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Este volumen es interesante por que pone de nm&toifima de las mayores limitaciones de
los estudios de inteligencia, la predominanciapdeito de vista anglosajon. El hecho de que
sb6lo dos de 27 colaboradores en el volumen seawotrde nacionalidad distinta de la
estadounidense o la britanica ya es significativ@.que nos hace correr el peligro de
conformarnos con lo que se nos cuenta. “Claro, clmm@mericanos saben mucho de esto”.
La matizacion de que se analiza el caso estadmsedg solo el caso estadounidense, brilla
por su ausencia. Aunque bien es cierto con queabast el primer parrafo de cada
contribuciéon para que sea obvio.

Asi, como bien afirma Peter Gill el desarrollo debate tedrico desde “otros puntos
de vista” no s6lo aporta nueva sabia a este tipestigdios, reavivando debates estancados y
fomentando otros nuevos. En Ultima instancia égtede contribuciones permitirdn a medio
plazo poder extrapolar conceptos y aproximacioloegie en ciencias sociales contribuye al
crecimiento tedrico ya que permite la validacioteaxa de las hipétesis. Las contribuciones
tedricas son necesarias y constituyen los cimiesbse los que se asientan los estudios de
inteligencia. En un tema como el de los estudiogmtidigencia no valen las medias tintas.
Otra lectura de este mismo argumento, es la fataigbr académico y reflexion en los
estudios de inteligencia fuera del mundo anglosajén permiso de la escuela francesa; a
pesar de la opinion de David Kant, los estudiomtigigencia no gozan de tan buena salud en
el Continente. Sin embargo, a pesar de lo que pedharecer esta una ventaja que cuentan los
investigadores y académicos que intenten desarrtfa estudios de inteligencia desde
perspectivas distintas a las anglosajonas. El contauna senda abierta, el poder aprender de
los errores de otros. Ya que si bien es cierto gste volumen analiza las cuestiones
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principales en lo que a los estudios de inteligesei refiere. Sin embargo, lo hace de manera
irregular.

El libro se divide en una introduccion, seis pad#srenciadas, tres apéndices y una
bibliografia, que en conjunto, ciertamente represeios principales debates en lo que a los
estudios de inteligencia se refiere. En este sgnedta contribucién si es un “libro de
cabecera” para entender la inteligencia. El probl@nncipal que presenta el libro es la falta
de unidad en los conceptos y definiciones que ada autor. En este sentido cuando el lector
llegue a la pagina trescientos sesenta y seis&eaqe decidir qué es lo que entiende por
inteligencia, basandose en los diferentes uso®sl@udtores. Ya que si bien el editor nos
advierte, en la introduccién, que quiere comentdibe con lo que significa el término
inteligencia, no nos indica que los conceptos sdiseque se basa son relativos y estan
sujetos a debate. De este modo, en primer lugaresiel secreto es un elemento importante
del término inteligencia, este no constituye lanesedel término y su grado de aplicacion
varia dependiendo de los sujetos, el tiempo yilasirtstancias. Otros elementos que se dan
por supuestos en la introduccion también estancsuj@ profundos debates e incluso son
aplicados de formas muy distintas fuera del &mé#iadounidense. Un claro ejemplo es la
clasificacién del contraterrorismo como una misstsidiaria de la contrainteligenéid.o
gue una vez mas claramente puede llevar a equivde@wsbién se echa de menos una
referencia a la distincion entre lo que se entiggateinteligencia desde el ambito militar y el
civil. Por ultimo, el editor deberia haber consexku o impuesto esta definicion a los
contribuidores del libro, ya que si en la mismaodticcion el editor es consciente de que una
finalidad de este volumen es servir de guia, elang@pe utiliza es confuso. Argumentemos
esta idea desgranando las distintas partes déleste

La primera parte de este volumen hace referenlza distintas aproximaciones a los
estudios de inteligencia, con cuatro contribuciohesprimera de Michael Warner acerca de
los métodos y fuentes a las que pueden recurrir historiadores para realizar sus
investigaciones, realizando una interesante distin@ntre investigadores internos (que
representan la vision oficial del sistema) e ingestores externos al sistema (los cuales
representan aproximaciones mas criticas) las ddides para estos Ultimos son mas
importantes, en muchos casos sus contribuciondsidarEs interesante la idea que plantea
el autor acerca de este tipo de estudios, “sea daare, la inteligencia no es ni una gran
conspiracion, ni una gran panacea, es simplemermdeharramienta de soporte mada
segunda contribucion se basa en la aproximaci@d@shidense a los estudios de inteligencia
y su autor J. Wirtz desgrana diversas caractasstibe la Comunidad de Inteligencia
estadounidense, que como muy bien indica puedeexs&poladas a otras comunidades de
inteligencia. Sirviendo como hemos dicho de segdammo elementos de comparacion sobre
los que basar las validaciones externas de loseptos para su posible universalizacién. En
el tercer capitulo cuando Rhodri Jeffreys-Jonesgrdes de una manera certera la
historiografia del FBI, como una agencia de inligja interior y como una agencia policial
federal, se pasa por alto que el lector no tiene que ser consciente e incluso puede
confundir entre inteligencia como tal y laboresimfermacién policiales. Para comparar, en
cualquier aspecto de las Ciencias Sociales, esaggesncontrarnos en la misma linea de
andlisis ya que de lo contrario las conclusionessies esfuerzos sean banas. Muchos paises
no tienen esa federacién de agencias como lo tieseikstados Unidos. Sin embargo, la
aportaciéon de este autor es importante ya que simevez mas de guia a los posibles
interesados en realizar estudios en otros cuerposeduridad de otros Estados, dejando

2 Johnson, LK. (2007):Handbook of intelligence studidsondon, Routledge, p.3.
®|bid., p26.
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constancia de los principales impedimentos quetdimeste tipo de estudios, ya sean de
caracter ideologico como de caracter cultural. irto y Ultimo capitulo de esta primera
parte es el que mas desconcierta al lector. So tawetica en inteligencia. Es curioso como
Michael Andregg afirma en el primer parrafo de smtdbucién que “para vencer a los
terroristas es necesario mejor que eflds&to no sélo no tiene porque ser cierto sino que
confunde al lector. ¢Es qué la inteligencia seraemhicamente en la amenaza terrorista?.
Inmediatamente después el autor entiende que hag tipos basicos de profesionales de la
inteligencia, entre los que se encuentran los dexsspoliticos. ¢Es qué el editor no habia
dejado claro que la inteligencia consistia en ueaamienta para la ayuda de toma de
decisiones tanto politicas, como militares?. Est@wigue M. Andregg trata de cuestiones
interesantes, pero profundizando, todas se basagjeemplos y casos estadounidenses de
dificil aplicacion y extrapolacion fuera del ambétoglosajon y de la llamada Guerra contra el
Terror. En este sentido, este capitulo no soéloallavcontradicciones internas dentro del
volumen, también puede llevar a error al lector.

En la parte segunda de este libro se trata la enolude la inteligencia moderna. Asi
la contribucion de lan Leigh, comienza analizantidebate que echabamos en falta en la
Contribucion de Rhodri Jeffreys-Jones, sobre lardiicia entre inteligencia interna e
inteligencia externa. No podemos precisar con éxdctsi es intencion del autor irnos
resolviendo las incognitas desde método dedugbenm lo cierto es que para los no iniciados
la falta de linealidad puede ser un obstaculo. e deja claro esta contribucion es que uno
de los mayores desarrollos de los estudios degatelia se ha debido a la evolucion de la
supervision de las actuaciones de la inteligermigg en la mayoria de las ocasiones son
debidas a los fallos y abusos de la misma. El sigaicapitulo de este libro, la contribucion
de Peter Gill, desconcierta en su ubicacion. ¢ Gomeole ser que un capitulo de tanto calado
como este esté situado en la evolucion de la gaetia moderna? Cuando la idea principal es
la necesidad e importancia de desarrollar estuthagparados, mas alla de las perspectivas
anglosajonas, con el fin de poder validar concepBajo mi punto de vista, esta es una de las
principales contribuciones de este volumen ya gprelé una mano a aquellos investigadores
fuera del ambito anglosajon a investigar con el di@ comparar. “Even if we are
comtemplating a single agency or country case stoiywork should be theorised so that it
will be of most use to other scholars embarkingcomparative work® Como bien afirma el
autor, comparar implica, conceptualizar. Establet@mentos susceptibles de comparacién y
para lo cual la reflexion y el debate son primdediaEste capitulo no solo se consolida como
clave en este volumen, sus argumentos tambiénituyast la principal justificacion para las
carencias del volumen. Si no hay con que compana piangular y validar es por que los
estudios de inteligencia fuera del ambito anglos&@stan relativamente poco desarrollados.
La siguiente contribucion de Wolfgang Krieger, aggue mas se sitla dentro del marco de
esta segunda parte, la evolucién de la inteligemcderna. Es cierto que es un estudio de un
caso en particular interesante, el patronazgo estedense de la inteligencia alemana tras la
Segunda Guerra Mundial. Sin embargo, como hemd®den un libro de cabecera como
este, no todo vale, si bien es un buen ejemplonnashos méas ejemplos igual de relevantes,
y en concreto este no cumple la labor de divulgaeicerca de lo que es un servicio de
inteligencia, entendido como una burocracia, coa dirision de funciones y bajo intereses
particulares.

4 Op. cit.,p.52.
® |bid., p85.
® Ibid.
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En esta situacion tenemos que enfrentarnos a fa fvas y cuatro ambas relativas al
ciclo de inteligencia y que constituyen el punterfa de volumen.

La organizacion y eleccion de los temas es opoyinaienada y clarificadora. Cuando
se afirma que los estudios de inteligencia angbosaj tienen predileccion por el ciclo de la
inteligencia, no es en vano. En el capitulo oclfreleT. Richelson describe el uso de las
fuentes técnicas de forma sucinta hasta el finhlsdgo XX, pero se echan de menos
ejemplos mas actuales y un mayor énfasis en laedif&a entre capacidades e intenciones,
clave en este siglo XXI. La siguiente contribucd Frederick P. Hitz nos acerca al uso de
fuentes humanas en inteligencia, una vez mas desganto de vista estadounidense. El
siguiente capitulo de Robert David Steele trataestds fuentes abiertas, entendidas como la
tercera fuente de recogida de informacion. Esteitudap presenta dos limitaciones
importantes. En primer lugar, que ya lo hemos visgte capitulo no aporta nada nuevo a las
ideas tradicionales de Robert D. y en segundo Jugaelve a romper la I6gica de la
coherencia interna del volumen, ya que si biendébeafirmaba en la introduccion que el
secreto era elemento esencial de la inteligensite autor deja claro que no lo ‘eka
siguiente contribucion, por Paul Pillar habla deyadr la inteligencia a las cuestiones
cambiantes. El titulo no podria estar mejor elegidoluyendo la palabra “adaptar” y las
conclusiones no podrian ser mas reveladoras. Loseptos, como ya ha apuntado Peter Gill
y anteriormente Michael Warner son importantespl tanto adaptar, no es lo mismo que
reformar ni mucho menos que transforfaste debate es uno de los principales hoy en dia
en lo que a los estudios de inteligencia se refieambién es uno de los peor entendidos
fuera de la comunidad de inteligencia estadoun&lens

Sin embargo una vez mas vemos que el editor nela@w por la coherencia interna
en lo que a clasificacién conceptual se refierelatora de describir las disciplinas de
recoleccion, la clasificacion de Paul Pillar edidia de la de Jeffrey T. Richelson, y por tanto
al lector le puede llevar a equivocoBl siguiente capitulo, el duodécimo, completa da u
forma notable la contribucidon de anterior ya quatMA. Luong analiza los desafios de la
inteligencia econdmica desde el punto de vistaed&hdo, con una especial distincion entre
inteligencia econdmica y espionaje econémico. 8ibargo, una vez mas el debate es mucho
mas profundo y de mayor calado, ya que no haceergfa al uso de la inteligencia
econdmica por parte de actores no estatales \aliEbna interés nacional brilla por su
ausencia. Incluso cuando es un concepto clave eatelste del uso de la inteligencia
econdmica por parte del Estado. La parte cuartapcga hemos apuntado trata también del
ciclo de la inteligencia, en concreto de la armalslia diseminacién. Una vez mas subrayar la
claridad que aporta para el lector esta distingp@np también es necesario hacer referencia
de la falta de adecuacion de este “ciclo de indakgn’ en servicios mas reducidos que la
Comunidad de Inteligencia estadounidense. A ciemi#ata, en muchos servicios mas
“modestos” la distincion entre el recolector, ehlasta, y el que difunde la inteligencia al
encargado de tomar decisiones no esta tan claraygasiones, simplemente, tal distincion no
existe.

Volviendo a la descripcion pormenorizada de cadatritucion, la parte cuarta
comienza con un interesante texto de Jack Davigjaelmtroduce en el volumen el término
alerta estratégica y analiza de forma sobresalient@teligencia como herramienta para
prevenir sorpresas estratégicas y reducir la igcenbre. Presentando hasta nueve

" Op. cit.,p.134.
8 Ibid., 159.
° Ibid., 158.
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recomendaciones para mejorar esta capacidad en dauridad de Inteligencia
estadounidense. Este tipo de aportaciones soresataies y sirven de ejemplo, sobre las
distintas alternativas para adaptar la inteligeaclas nuevos requerimientos del siglo XXI.
Sin perder nunca de vista que no todo es interabtey que cada realidad impone reajustes
y pruebas a corto y medio plazo. La siguiente dauntion, de Richard L. Russell, analiza la
importancia de la fusion de todas las fuentes deligencia para conseguir una mayor
eficacia. El principal problema, una vez mas, ltafde coherencia conceptual del volumen.
Ya que, innecesariamente el autor contradice dbredil afirmar que la inteligencia es
basicamente informacion. Incluso se atreve a wsatekminos como sinonimos. “Intelligence
or information comes form a variety of clandestieirces...*° Pues, sintiéndolo mucho, ni
toda la informacion es inteligencia, ni toda leeligencia proviene de fuentes clandestinas.
Una vez mas cuando el lector habia quedado destadce Stephen Marrin en el capitulo
quince sale a su encuentro con una importante acaiz. La inteligencia no es cualquier tipo
de informacién. Es informacion procesada (convarteh producto) relevante para el
encargado de la toma de decisiones. Esta contdibulgvuelve al lector luz sobre el proceso
del andlisis de inteligencia, sobre su funcion gy paculiaridades. Asi, como bien apunta el
autor y complementandose magnificamente con landidh del editor en la introduccion,
entre misterios y puzzles, el andlisis de intelige se basa en informaciones fragmentarias,
provenientes de diversas fuentes por lo que eladembarte de la inteligencia es usar el
método cientifico para conseguir, con imaginac&mpatia y rigor un producto que se ajuste
a las necesidades del encargado de tomar decisiBnefa siguiente contribucion John
Hollister Hedley nos presenta el analisis de ig&icia desde una clasificacion de las fuentes
de inteligencia que, curiosamente, no coincideonila clasificacion de Jeffrey T. Richelson,
ni con la de Paul Pillar por lo que una vez masigude manifiesto la falta de unidad interna
de los conceptos de “este libro de cabecera” aynguesste punto comenzamos a dudar
nuestro argumento para comenzar a preguntarnok esditer no habrd, conscientemente,
permitido estas discrepancias, con el fin de pdeenanifiesto la falta de acuerdo conceptual
en este campo. De ser asi, no puedo mas que raafithopinién de la necesidad de un rigor
conceptual, como herramienta clave en el avancietede los estudios de inteligencia.

Asi entramos en la parte quita de este volumepaite en la que la inteligencia deja
de ser entendida como simple informacion para atinrse en una herramienta de prevencion
desde el uso y necesidad de la contrainteligentaaagcion encubierta. Comenzando por la
contrainteligencia, en el capitulo diecisiete Nigétst introduce al lector en el papel de los
“desertores” en el uso de la inteligencia. Posterémte Stan A. Taylor apunta de manera mas
que sobresaliente, con un titulo muy acertadousg entiende por contrainteligencia desde
el analisis de los fallos en la aplicacion de lama en Estados Unidos, con interesantes
conclusiones. El andlisis de la contrainteligersa@acompleta de forma magistral con las
contribuciones de Mark Stout, y Kathryn S. Olmstgdjenes analizan la labor de las
informaciones de los inmigrares en labores de aomnéligencia y con la presentacién de un
estudio de caso respectivamente. La parte quenteosiplementa con dos contribuciones,
también muy ilustrativas del uso de la accién ermgtd y su futuro, en sendos capitulos
escritos magistralmente por William J. Daughertioiin Prados Respectivamente. Quiza esta
parte del volumen sea la mas fructifera y clarifara del mismo y en este punto es necesario
felicitar al editor por usar un método deductivaapguiar al lector y que sea este el que
descubra por si mismo lo que se entiende por gaetiia y las diferentes partes de la misma.

En conclusion, respetando la libertad de cada aumech Johnson demuestra las
carencias de los conceptos desde la propia ckadific realizada en el indice. Donde

19 1bid., 190.
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analizando, deductivamente, y no de manera lineaog claramente como la intencion del
editor es presentar las fuentes de estudio de teligencia, las limitaciones y sus
posibilidades, desde la evolucion de la inteligeneioderna con el fin de entender la
inteligencia como lo que es: informacién procesatievante para la toma de decisiones, pero
también como prevencion ya que hace y seguiramdeiaso de la accion encubierta y de la
contrainteligencia. La Ultima parte, la que ya nalearemos de forma lineal presenta a modo
de conclusion y de forma magnifica la consecuedrtiecta de la conceptualizacion de la
inteligencia, la necesidad de supervision de lamaisEn sus contribuciones Mark Phythian,
Hans Born y Thorsten Wetzling, Fred F. Manget prepio Loch K. Johnson nos confirman
que la inteligencia es lo que es nos guste o roneeesaria; también en democracia. Por lo
que si somos valientes y somos capaces de entgmeléiay en la cesta, podremos ser capaces
de saber donde dejarla, que meter en ella y lo mfmrtante para los estudios de
inteligencia, analizar la cesta sin tocarla.
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