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El informatico, inves-

EVGENY 'ItEigadorl\y//I periodista
ny Morozoyv, uno

MOROZOV 5V
de los tedricos mas
LOS importantes y criti-
SANTIAGU cos de la digitaliza-
Bovs : v cion, recoge en el li-

bro Los Santiago
Boys: El socialismo
digital de Salvador
Allende, editado por
Verso Libros, los
nueve capitulos de
su  podcast-docu-
mental The Santiago
Boys. Dicho podcast
se basa en una in-
vestigacion de mas
de diez anos que re-
construye la historia del gobierno de Salvador
Allende y su intento de crear una democracia socia-
lista basada en datos: un socialismo cibernético. El
relato, en su mayoria, transcurre cronolégicamente
durante el mandato de Allende como presidente de
la Republica de Chile. Asi, se inicia a finales de 1969,
unos meses previos a la victoria de la coalicion de la
Unidad Popular, y finaliza con el golpe de Estado de
Augusto Pinochet, jefe del ejército, el 11 de septiem-
bre de 1973.

En cuanto a la editorial, Verso Libros esta ganan-
do un lugar especial entre quienes buscamos libros
que no se limiten a repetir lo de siempre. Una edito-
rial critica en sus publicaciones, mostrando un crite-
rio claro detras de cada obra, tanto en la eleccion de
los/as autores/as como en la manera en que editan
los libros. Sus titulos suelen abrir conversaciones
nuevas o darle una vuelta interesante a debates que
ya conocemos, aportando pensamiento critico e in-
vitdndonos a cuestionar el mundo contemporaneo.

En esta obra literaria de Morozov —materializada
a través de mas de doscientas entrevistas y una ex-
haustiva investigacion bibliografica, que incluye las
teorias de los afnos setenta sobre el capitalismo de
dependencia— se narra la historia de un grupo de
utodpicos cibernéticos, bautizados por el autor como
Santiago Boys, que, junto con el excéntrico consultor
britanico especialista en management Stafford Beer,
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articularon el proyecto ‘Synco’ (abreviatura de ‘siste-
ma de informacion y control’), o también llamado
‘Cybersyn’ (abreviatura de las palabras cybernetic sy-
nergy). Un proyecto revolucionario, frustrado por el
golpe de Estado, que deseaba reapropiarse del con-
trol de latecnologia, en manos de las grandes corpo-
raciones estadounidenses, y utilizarla para planificar
la economia del pais con principios marxistas, de
forma mas igualitaria, justa y humanitaria.

El libro es extremadamente recomendable, pues
explica de forma extraordinaria un tema de plena ac-
tualidad politica y social: la vinculacion de la tecnolo-
gia con las luchas geopoliticas a escala global. Es
decir, el poder que adquieren las grandes corpora-
ciones tecnoldgicas a la hora de influir en la politica
de los distintos estados y la dependencia que estas
mismas corporaciones generan en la sociedad.

El estilo literario de Los Santiago Boys: El socialis-
mo digital de Salvador Allende se caracteriza por un
lenguaje coloquial y cercano, lleno de matices, don-
de laintriga y el suspense conectan al lector con los
conflictos politicos durante el gobierno de Allende,
las conspiraciones gubernamentales de las agen-
cias de inteligencia de los Estados Unidos y las lu-
chas de poder entre dos ideologias confrontadas: el
socialismo y el capitalismo. Con una escritura que
contiene una carga emocional potente, Morozov em-
plea un enfoque de novela tipo thriller politico, con
una narrativa que se desenvuelve cronolégicamente,
lo que permite seguir los eventos y su evolucion a lo
largo del tiempo con gran claridad. La tension narra-
tiva se construye no solo a través del desarrollo de
los hechos, sino también mediante el uso de citas
textuales de varios de sus personajes y familias, asi
como de estudiosos en el tema, lo que hace notar el
cuidado invertido en la investigacion, aportando un
sentido de autenticidad y rigurosidad al relato. Este
recurso, que puede recordar a una especie de croni-
ca documentada, refuerza la idea de que lo que se
narra es real, proporcionando una base sdlida que
eleva su credibilidad. La obra logra combinar la in-
tensidad de un thriller con la precision de una inves-
tigacion politica, tocando temas vinculados al poder,
laresistenciay las implicaciones sociales y persona-
les de las decisiones politicas, todo ello contado a
través de las voces directas de las personas involu-
cradas. Esta mezcla entre narracion de hechos y
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testimonios crea un relato in situ, en el que la politica
se vive de manera palpable, llena de consecuencias
personales y colectivas.

El autor nos introduce en un momento convulso de
la Guerra Fria, en el que el gobierno de la Unidad
Popular de Allende articula la ‘via chilena al socialis-
mo’, una ideologia revolucionaria contrapuesta a la lu-
cha armada que se despliega en la Cuba de Fidel
Castro. Una via que sostiene que la transicion del capi-
talismo al socialismo debe realizarse democratica y
pacificamente. Morozoy, a través de una escritura inte-
ligente, elegante y cautivadora, relata una de las princi-
pales acciones politicas de la Unidad Popular: mate-
rializar la liberacion de la dependencia tecnolégica
extranjera, garantizando una mayor autonomia econo-
mica del Estado, en favor del bienestar social. El autor
explica que, durante este periodo, y para alcanzar esta
autonomia, se implementa un modelo de industrializa-
cion por sustitucion de importaciones, nacionalizando
las industrias mas importantes y transfiriendo la ges-
tion y la toma de decisiones politicas en manos de las
clases populares y del Estado. En concreto, detalla
como la magnitud de este proceso de nacionalizacion
genera la necesidad de desarrollar Cybersyn, un pro-
yecto con la aspiracion de proporcionar herramientas
que faciliten la participacion de los trabajadores en la
gestion de las industrias publicas del pais:

Para Allende, hay mucho que le atrae del redi-
sefio del gobierno que propone Stafford
[Beer]. Esta inspirado en nuestros propios
cuerpos. [...] Imagina si el gobierno pudiera
hacer lo mismo (&Y si pudiera manejar lo rutina-
rio sin forzar a su cerebro? ;Y si pudiera encar-
garse de los asuntos rutinarios sin que su ‘ce-
rebro’ tuviera que malgastar tiempo y energia?
Si eso ocurriera, el gobierno podria centrarse
en lo que realmente importa. [...] Allende com-
prendia perfectamente que él, en realidad, era
el cerebro del sistema solo de forma nominal;
el verdadero poder residia en el pueblo.
(Morozov, 2025, pp. 61-62).

En cada una de las paginas de esta publicacion
se precisa con todo detalle el fascinante proceso de
desarrollar el proyecto Synco, a través de las voces
de muchos de sus protagonistas y familiares. Un pro-
yecto basado en la teoria del Modelo de Sistema
Viable (VSM) de Beer como herramienta estratégica
para gestionar la economia del pais. Una iniciativa
estatal coordinada por la Corporacion de Fomento
de la Produccion (CORFO) y el Comité de
Investigaciones Tecnolégicas de Chile (INTEC), a
cargo de Fernando Flores, especialista en gestion y
director técnico general de CORFO, y Raul Espejo,
director de la sala de operaciones del proyecto:

Los Santiago Boys estan viviendo un suefo, un
sueno donde la tecnologia puede transformar
la realidad en lugar de simplemente ayudar a
adaptarse a ella. Y de manera mas importante
aun, lo estan haciendo en un lugar donde ab-
solutamente nadie esperaba algo de este tipo:
las rigidas oficinas de CORFO, ese monstruo
burocratico al mando de la industria chilena
(Morozov, 2025, p. 51).

De este modo, a lo largo de los nueve capitulos
del libro nos sumergimos en la inquietante historia

de crear, disefar e implementar el proyecto Synco y
su vanguardista sala de operaciones, navegando por
las multiples controversias que viven este grupo de
ingenieros, los Santiago Boys, y especialmente su
idedlogo Beer. Es decir, como desde diversas posi-
ciones se ataca la via socialista de Allende y la pues-
ta en marcha de aquella sala futurista desarrollada
por el area de diseno del INTEC, bajo la direccion del
disefiador aleman Gui Bonsiepe. Un espacio que,
segun Beer, debia combinar la eficiencia de una Ops
Room (sala de guerra) con el confort de un club so-
cial, integrando la tecnologia cibernética lider con un
disefio que facilita la participacion horizontal y la cir-
culacion de la conversacidon orientada a la accion.
Con estas palabras lo describe Bonsiepe en el libro:

La idea nos la dio Stafford Beer, que queria crear
una especie de club... con un ambiente acogedor, asi
que hicieron ese tipo de asientos. Asientos de plastico
con cojines y giratorios. No queria mesas... Queria que
la gente se reuniera siempre cara a cara. En una mesa,
hay posiciones jerarquicas en los extremos, y en un
circulo eso nunca ocurre (Morozov, 2025, p. 143).

Desde una perspectiva materialista critica, es in-
teresante destacar tres aspectos clave de este libro
que, al mismo tiempo, permiten reflexionar en torno
a la articulacion de los actuales imaginarios socio-
técnicos, entendidos como aquellas ideologias con-
cretas fundamentadas en la expansion de las [6gicas
de acumulacion del capitalismo contemporaneo en
su era digital (Sadowski y Bendor, 2019; Saura, 2025).

En primer lugar, este libro pone de relieve como el
contexto de la Guerra Fria se vincula con las actuales
disputas geopoliticas en torno a la soberania digital
(Floridi, 2020; Pohle y Thiel, 2020). Una disputa ideol6-
gica que ha adquirido una relevancia politica central y
que define la distribucion del poder global, en la que
estados, movimientos sociales y corporaciones se en-
frentan para controlar el papel y el significado politico
de la tecnologia dentro de la superestructura mundial
(Couture y Toupin, 2019; Fratini et al., 2022). Demuestra
como los Santiago Boys, ese grupo de jévenes inge-
nieros comprometidos en la causa socialista de
Salvador Allende, ya hicieron frente al imperialismo de
las grandes corporaciones estadounidenses. Una vi-
sion plenamente necesaria que recuperar cuando la
propuesta de la mayoria de los estados actuales
—Union Europea, China, India— plantean una sobera-
nia digital vinculada al control estatal, las relaciones de
competencia de mercadoy las l6gicas del capital.

El segundo aspecto que destacar es que esta
obra permite reflexionar sobre el caracter politico de
la tecnologia. El autor, de una forma muy didactica,
contrapone el proyecto Synco con la Dark Tech (tec-
nologia oscura) utilizada por los rivales de Allende
como mecanismos de control, vigilancia y represion,
haciéndonos comprender que estas herramientas
son mucho mas que simples instrumentos neutrales.
Ademas, el libro nos acerca a las paradojas del crea-
dor de Cybersyn, mostrandonos como Beer tiende a
concebir el proyecto desde una légica techosolucio-
nista (Morozov, 2013), considerando la computadora
como la ‘maquina de lalibertad’, o incluso llegando al
punto de fetichizar la sala de operaciones (Harvey,
2003). Beer le atribuye a este espacio unas propie-
dades misteriosas, casi magicas, capaces de trans-
formar y moldear el Chile socialista, sin cuestionarse
los imperativos fundamentales de su teoria.
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En tercer y ultimo lugar, Morozov invita a reflexio-
nar sobre la dimension ético-politica que debe
acompanar a los procesos de digitalizacion de nues-
tras sociedades. Pese a las limitaciones y aspectos a
mejorar que Morozov sefala en relacion con proyec-
to Synco, los Santiago Boys no sélo se movian por
intereses econdmicos, sino que asumieron un com-
promiso politico orientado a construir un futuro mas
justo. La imaginacion de un futuro mas democratico,
en el que la clase trabajadora pudiera ejercer un con-
trol efectivo sobre su propio destinoy las tecnologias
fueran concebidas para unirse a esta misma causa.
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