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Sociologia del Trabajo: 1a revista
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Presentacion

Bajo el titulo «Género, Trabajo y Politicas de Igualdad» se encuadr6 !n
discusion de una de las sesiones del Grupo de Trabajo 07: Sociologia
del Trabajo en el IX Congreso Espafiol de Sociologia celebrado en
Barcelona del 13 al 15 de septiembre de 2007. ;

El presente namero de la revista incluye algunas de las contribu-
ciones alli presentadas que, mejoradas y maduradas, abordan entre
sus reflexiones cuestiones principales del debate actual en torno a la
problematica del género y del trabajo, de la siempre compleja smu;—‘
cién del trabajo de las mujeres, de los defectos que arrastra desde
hace décadas y de las apuestas (presentes y futuras) que rech?mn
evaluar el disefio y la aplicacién de politicas eficaces que cogtrtbu—
yan a mejorar la igualdad real de oportunidades entre mujeres y
hombres. » o

El texto que acompana esta presentacion recoge en lo sustndn‘clm
la ponencia que preparé, haciendo también las veces de rc]atom ] e 15
doce comunicaciones presentadas, en un esfuerzo por orientar la re-

* Grupo de Investigacion en Ciencias Sociales del Trabajo C:‘lﬂﬂ.‘—‘s lelzbf‘\]/%:dxicli
cultad de Ciencias Politicas y Sociologia. Umw:'mdnd Complutense o
Campus de Somosaguas, 28223, Pozuelo de Alarcén. Correo electronico:
palomacandela@telefonica.net.
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flexion y el debate de la sesion ', Con tal proposito v ante |
dad y riqueza de los temas tratados, mi intercs se centr
aspectos relevantes, asi como en preocupacione
sales a la mayoria de textos que me llevaron
nos de discusion interconectados o, si se prefiere, cuatro puntos de
c_nioquc para ver con mads claridad la compleja realidad que aﬁ:ct;; a ]:
situacion y condiciones del trabajo de las mujeres. t

a di\'crsi_
O en algunog
S cruzadas y transyer.
a identificar cuatro pla-

1. La segregacién del mercado de trabajo

del mercado de trabajo es un tema recurrente que no pierde centrali-
dad en los analisis de la participacion laboral de las mujeres. Predomi-
na una perspectiva donde se contempla el mercado de trabajo como
un espacio social que no funciona de forma neutral en la medida en
que fomenta desigualdades entre hombres y mujeres y contribuye a
reforzar la tradicional division sexual del trabajo.

En este marco de preocupaciones se sittan algunas de las comu-
nicaciones presentadas en la sesién que nos ocupa del IX Congreso
Espatiol de Sociologia, como, por ¢jemplo, la que analiza “la segrega-
¢16n del mercado laboral en Castilla-La Mancha desde la perspectiva
de género” (de José M. Aguilar, José L. Martinez y Andrés Lombas)
mostrando, entre sus resultados, una tendencia general al aumento de
la segregacion por sexo en el mercado de trabajo regional, tanto en la
estructura ocupacional como sectorial. Esta constataciéon estadistica,
lgjos de reflejar cambios significativos en la participacién laboral de
hombres y mujeres en términos de mejora de la igualdad, identifica
tendencias que refuerzan esa especie de discriminacion cstructum’l.
como evidencia el que, en el aio 2006, las mujeres manchegas conti-
nien empledndose en los sectores donde han estado tradicionalmen-
t€ presentes, en ramas de actividad feminizadas y en ocupaciones con!
sobrerrepresentacion femenina. ~

En efecto, una situacion que comparten otras regiones espano’
y que nos lleva a pensar en lo imprescindible de profundizar en las
condiciones de acceso laboral de las mujeres (como se integran) y cfl
los factores que influyen en su posicionamiento productivo (dondc

La discusion en torno a los efectos discriminatorios de la segregacion

las

- . * .. - . o 1 & ;lCi(I)lq
" El texto ha mantenido su redaccién original a excepcién de la incorpor

de unas minimas adaptaciones de estilo y de la bibliografia referenciada.
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se sittian) y estabilidad laboral (cémo permanecen) para poder valo-
rar ¢l incremento cuantitativo de su participacion (el cudntas pierde
valor analitico) como un avance real en el camino hacia la igualdad
real. Porque si bien la tendencia del aumento del empleo femenino es
una realidad pricticamente en todos los paises europeos (E-15), la
cuestion clave ahora es preguntarse por las condiciones en que traba-
Jan cada dia mds mujeres: c6mo es realmente ese empleo, qué indica-
dores lo nuden, lo evaltian, si retine las condiciones para garantizar un
“empleo decente”, de calidad..., s6lo entonces podremos hablar de
una integracion y participacion igualitaria entre hombres y mujeres.

En definitiva, y para lo que nos interesa destacar aqui, estas apro-
ximaciones empiricas muestran lo evidente en el funcionamiento ac-
tual del mercado de trabajo: que tal y como estd concebido no esti
climinando ni corrigiendo las desigualdades laborales entre hombres
v mujeres, sino que mas bien esta contribuyendo a su reproduccién.

Ahora bien, todavia deberiamos ir mas all, indagando y visuali-
zando otras causas que intervienen en el mantenimiento y la perpe-
tuacion de la desigualdad sin correr el riesgo de caer en esa especie
de “determinismo sociologico” que nos lleva a dar por hecho que la
realidad del mercado de trabajo actual es algo inevitable y sélo nos
queda la opci6n de adaptarnos, como si se tratara de una maquinaria
que no puede funcionar de otra manera . Por lo tanto, romper con
esa imagen cosificada del mercado de trabajo podria ser un buen co-
mienzo. Porque cuando hablamos de que las mujeres, en relacion a
los hombres y estando cada vez mis y mejor capacitadas, encuentran
mayores obsticulos para alcanzar una estabilidad laboral sostenida,
ocupan puestos inferiores en la jerarquia ocupacional, participan de
peores condiciones de trabajo, cobrando menores salarios ademas
de continuar sobrellevando el peso del trabajo reproductivo-domés-
tico-familiar, estamos constatando situaciones concretas producidas
en contextos reales, a partir de relaciones sociales y de género, con
actores sociales implicados con capacidades y responsabilidad para
Intervenir, g

Y lo mis importante: si dejamos de dar por hecho que esta situa-
cién es nevitable para las mujeres y miramos con mas atencion las
causas y el proceso de construccién de esta especie de circulo vicioso,
quizas podamos encontrar las claves explicativas que nos permitan

* “Frente a esta visién determinista, la investigacion sociolégica de! 'l'm!:{nd? ‘dc]
trabajo tiene que ser capaz de demostrar que existen alternativas viables™ (Kovics y
Falcdo, 2007, p. 119).
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avanzar en el proceso de cambio v de tr

vanzar : anstormacién de e
discriminatoria.

Sta realidyg

2. Flexibilizacién, precarizacién y exclusién laborg]

Otra de las miradas, de los angulos estraté
analisis y entendimiento de las desiguald
rabilidad econémica y social de las
la ﬂcxibi_lizacién,a la precarizacion y a la exclusion laboral.
Precisamente, el articulo de Pau Diaz Valero incluido en esta en-
trega de Sociologia del Trabajo nos ofr e
tes para desenmascarar las disc
oculta la realidad laboral de |
sido explorar en los fundame

g1€0s para profundizar en o
ades de género y de 1a vulne-
as mujeres, se dirige directamente a

ece algunas pistas muy interesan-
rinllinacioncs y desequilibrios que
as mujeres. El objetivo de su anilisis ha
una perspectiva de género, v I:Ltlosl dL ?3 T 5 d‘-‘_Sd"
! ade g »¥ su desarrollo, desde una apuesta cualita-
tva, nos permite descender a un nivel mis concreto de analisis de la
realidad mterrogando a trabajadoras y trabajadores, cuadros directivos
y represcnt:'mtcs sindicales de doce empresas de tres sectores produc-
tvos especificos (financiero, metalirgico y agroalimentario). Y ;qué
es lo que revela la situacion detectada en las Lcmprcsas? Como vere-
mos con el debido detalle, se constaa la vigencia de las viejas discri-
minaciones (asociadas al modelo de 0rg;nﬁz;u:i6n fordista), que tie-
nen que ver con _cl significado de los cs;mcios de trabajo feminizados
y l_as ‘onsecuencias de su infravaloracién fielmente reflejadas en las
lnfe.rlgres categorias y puestos de trabajo ocupados por mujeres, en su
Posicion subalterna respecto a los hombres, en los obsticulos pard
Promocionarse, en los menores salarios que perciben y en la vulnera-
ble capacidad de negociacion de las trabajadoras. Un cuadro de desi-
gualdac'les comunes que se acentian con las nuevas discriminaciones
producidas por los cambios en la organizacioén del trabajo que pro-
mueven una mayor flexibilidad laboral: Ia “temporalidad como forma
de contratacion y permanencia en las empresas”y los efectos de la sub-
contratacion también refuerzan la estructura sexista del trabajo. NO €3
casualidad que en los bancos, por ejemplo, la limpieza se subcontrat®
a la.? muyjeres y el mantenimiento y la seguridad a los hombres. Un?
;edllldild que revela, también, cémo una §e las fuentes principales de
esigualdad tiene que ver con el binomio tiempo de trabajo y =
1o, en el sentido de que las estructuras empresariales contintian 12
mersas en culturas sexistas (y patriarcales), con sistemas de valoracion!
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de tiempo que afectan exclusivamente al “tiempo de trabajo produc-
tivo” (practicas donde se premia el presentismo, el alargamiento de

jornada. la disponibilidad total, etcétera) sin tener en cuenta otros

tiempos y otras necesidades que afectan al imbito doméstico y repro-
ductivo-familiar v que, siempre, repercuten negativamente en la par-
ticipacion laboral de las mujeres.

Precisamente, investugaciones punteras sobre el conjunto de trans-
formaciones que afectan al mundo del trabajo —reestructuraciones
productivas, fragmentacion empresarial, subcontratacién, nuevas formas
de empleo flexible, etcétera— vienen mostrado las rotundas consecuen-
clas que estos cambios tienen en el deterioro progresivo de las condicio-
nes de vida y de trabajo de la gente y particularmente de las mujeres.

En concreto, las aportaciones del Programa TRABIN, en su esfuer-
zo por desvelar el trabajo realmente existente, ponen en evidencia
como las consecuencias del incremento de la intensificacion del tra-
bajo (ya sea manual o emocional), la precarizaciéon de las condiciones
de empleo o la generalizacion de practicas organizativas que requie-
ren la disponibilidad (y disposicién) total de la mano de obra, sujeta
muchas veces a horarios imprevisibles, inciden sobremanera en las
mujeres, los jovenes y la poblacion inmigrante.

La precariedad, en toda su extension, tiene una mayor incidenc-‘in
entre las mujeres trabajadoras, si bien la realidad muestra diferencias
en funcién de las actividades productivas, los procesos de trabajo y las
situaciones ocupacionales en las que se insertan. Asi, algunos de los
casos estudiados coinciden en destacar que las situaciones de mayor
riesgo estin representadas por las trabajadoras situadas al final de la ca-
dena de subcontrataciéon, donde la intensificacién de los ritmos de pro-
duccién y la normalizacién de pricticas laborales informales genera
mavor vulnerabilidad, como ejemplifican las obreras del cableado del
Polo contratadas como “eventuales de plantilla™ o las mujeres encar-
gadas de la limpieza en hoteles y urbanizaciones de los nuevos com-
plejos turisticos murcianos (La Manga Club, por ¢jemplo). Sélo por
mencionar un par de ejemplos que encabezan una larga lista de em-
pleos femeninos que ocultan realidades (invisibles) indignas, exclu-
yentes y discriminatorias para las mujeres . ‘

Sin duda, uno de los efectos mas graves y preocupantes de esta si-
tuacién es el deterioro de las condiciones de trabajo de las mujeres,
como muestra el acusado desgaste de la salud fisica y mental detecta-

A z -n el Proerana
32 ase untanalisis panorimico de €stos y Otros casos estudiados en el Progr.

TRABIN 1, en ].]. Castillo (dir.) (2005).
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d() en actividades feminizadas como el manipulado de ¢fgr
Comunidad Valenciana (Candela y Pinon, 2005), 1, agroindysg:
murciana o la agroalimentaria manchega, entre otras, E.‘:ccml%'umm
bor.ylcs precarios los que muestran estos v otros analisis a tm\‘f'»mj L%
realidad vital y laboral de manipuladoras de frutas v \’Cl‘dlil“l; 1:3 L :
de la limpieza, camareras de pisos o trabajadoras rurales ‘c.1;1 11119L;L-s
como obreras del calzado, la confeceion, In.pic]. las consc‘rvns‘ ]PO:Pf(‘as
vicios... Trabajadoras maduras en edad y en trayectoria laboral. ag o
tonas e inmigrantes, supervivientes, en muchos ¢ o
mejores con modelos de gestion menos flexible
atrapadas en un mercado que no ofrece mis altern
cl:lu? no pueden escapar, _resisticndo (y consintiendo, muchas de ellas)
rl:;t{; l\lolitlj.llc(illucjnul; ,Jl:]il;liaii?: lo que debe entenderse en un con-
a generando tambié

€omo apuntan Mari Luz Castellanos v André
dido libro sobre Los nuevos braceros del
Y son, precisamente, fos ries

1COs en |

s autde-
asos, de otros tiempos
S..., desmotivadas v
ativas de empleo y del

n hdbitos precarizados,
s Pedreno en ese esplén-
Locio (Mifio y Davila, 2006).
T e e et -go_.x‘ df’ c’\m precarizacion que va mas alla
e a cm,r(-r en la .\Idil y trascendiendo a lo social, lo que
na sobre como a ira\'éq i i]m ,\b_ - So“”[”‘f‘,m d"g Im{nyo. e 1'cﬂ<.‘.\'}(3-
e b ves del trabajo las mujeres Inmigrantes (especiti-
e om mnaf?) que trabajan en Espana se inician en Procesos
Qll;llljd;ziizlssz;-:)lggSCL)JC‘al‘]’de exclusion y de profundizacion de desi-
4 Lo i,;l]}};rra;]tl? (1'nte;1m¥ent0 ;1rr105quo que no sé]olafcc_ti} d
. 1e Y que tiene mucho interés para la discusiof
S Rk, ‘-(,L-I,'C,] ﬂ( 1n~afmn (h: las rc’?m‘mucs de trabajo desestabi !’mr pre
Sty ; “C- c 0 en qué n.x'ed:d:l las politicas migratorias con-
) S¢ proceso de exclusién de |
que la gran mayoria de |
doméstico, estigmatizaci
que acaba estableciéndo
ctox;salmie’:;_to. del mercado de trabajo

a, 3 .w N - 2) = j ¢
constru;; ;;1;”;21gif;giilﬁa:l:i:?;Pl:oceso de cxcl_Ljsiéll social‘QL]iif;r
el i S :?L}r]u.ro, Pt‘ro_mmbmnﬁde Clqse sO‘CC‘ru'
o, i Ic Sque de intereses -’—‘n]ll'llda.s 3
sente en la agenda 1de R-eacomas, una eeblloanines bRy i

g actual de algunas mvestigadoras feministas *.

Xclus as mujeres (como muestrd _"l
& mmigrantes queden relegadas al servicio
on construida por la sociedad de acogida). =
S¢ como una l6gica de exclusién en el fun-

)
omo se ha podido ver reci
G d}; Mb;;u;urztllememcntc en las discusiones semiplenaria
e 1an oy StOS i 1
Fisracian Tomenig o oo tratado los retos de la multiculturalidad

Mujeres, Madrid, 3-9 de julio d: g%:fgo Internacional ¢ Interdisciplinar Mundos ¢

s }, en kl]'
y ]Ll mn-
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Otra de las cuestiones de especial interés que revelan los testimo-
nios recogidos entre las inmigrantes entrevistadas es la del significado
de “estabilidad™, entendido, por las propias mujeres, como un (estado)
ideal en contraposicion a la flexibilidad del trabajo que las hace cada
dia mds vulnerables. Es decir, la estabilidad no estd representada por
un empleo, un contrato definido, un salario digno..., sino que se
identifica con la seguridad y el conocimiento del entorno (el reco-
nocimiento de las dificultades, la capacidad de gestionar y arriesgarse,
las busquedas de posibilidades, las redes de amigos y familiares...), del
funcionamiento de los mercados de trabajo, en definitiva: con la su-
peracion real de su estado de precariedad.

Esta reflexion dirige nuestra atencion hacia otro de los riesgos
que alimenta la precariedad: la “mistica de la flexibilidad femenima”y
hemos de insistir en la necesidad de combatirla especialmente, cuan-
do se 1dentifica con el trabajo y/o la jornada a tiempo parcial, una
forma de empleo demasiado extendida entre las mujeres.

En las ultimas décadas, solidas y rigurosas investigaciones europeas
nos advierten de los peligros que entrana la extension del trabajo a
tiempo parcial para las mujeres, analizando y desentranando la vulne-
rabilidad femenina a la flexibilidad (por ejemplo: Hirata y Kergoat,
1997; Maruani y Michén, 1998; Walby, 2000; Torns, 2004). También
son cada dia mas evidentes las desventajas de la flexibilidad para las
trabajadoras espanolas, confirmandose los peores augurios respecto a
la contratacién a tiempo parcial: un mercado de trabajo con trampa
que permite justificar practicas de gestion de fuerza de trabajo enor-
memente rentables.Y asi lo hemos constatado, recientemente, en una
investigacion sobre el trabajo voluntario, donde las ventajas de la fle-
xibilidad equivalen a decir “mujeres empleadas a tiempo parcial con
contratos temporales”, lo que se traduce en una mayor incertidum-
bre y vulnerabilidad en la situacién laboral de las trabajadoras volun-
tarias, ya sean o no asalariadas. Esta flexibilizacién forzosa de las trabaja-
doras aparece como una de las claves principales para entender la
feminizacién de Tercer Sector, esto es, que el 70% del personal coo-
perante y voluntario remunerado en Espafia sean mujeres, y nos aler-
ta de las consecuencias negativas que conlleva particularmente para el
personal femenino .

— - = Tt e TR

Véase nuestra ponencia (Josefina Pifién y Paloma Candela) presentada en el
MArco de este Congrese Espaiiol de Sociologia: dInvisibilidad y precariedad en el mer-
i‘:do de la solidaridad: organizacién y trabajo del voluntariado joven» (Barcelona,
2007). 3
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3. Conciliacién de la vida laboral, familiar
y personal

Los limites de 1a llamada “conciliacién de la vida laboral, famil;
pt‘rso‘nal". con toda la carga de ambigiiedad que con”cv-ak oo
otro angulo de vision sobre Ia c0111pibjz1 situacion de | ‘
te al tm.bajo. Mis de una década de intensos debate
normativas, muchas veces impuestas desde
d_l,\;cumoxE sobre los beneficios. las trampas y los limites de la concilia
c1on (y rios de tinta al respecto) han servido, al menos p"n-fl chriﬁ:‘tl-
un camino y desenmascarar una situacion que sicmpr_c. h.'l ‘C\:i;ridc‘\r'
;}l\lt; el dcsagrolllo del c]‘apita]ismo. sobre todo en su cara 1;1;'1; fl»cx'iblcl
4 acentuado: las implicaciones de la oreaniyae: ajo asalas
riado en la vida }3cr5(})111§11i'!?;::15ili('1:r iilg(ifqt:)'lllz);ugn "dCl “"jb"‘.J_(" it
e nal y familia as trabajadoras y trabajadores.
distintas formas de flexibilidad en c] empleo no estan contri-
buyendp a reducir v facilitar la jornada laboral, sino mas bien todo lo
contmrzo:hla gestionan en funcién de | :
:rTbP;t:r:iI:Lt;l;:cl)‘spr:;Ln]u ]:‘l organiz.a’ci(')n de Otros tiempos, tareas y
por lo que siémp;epﬁtal‘;nd T‘:Pdr.olducclon Vs el w‘dn.
mente a ellas, 3 qmcﬁeq er,‘l.mﬁO = myeres. Porque es, Qe
e uc. ;Eor esta via p;lrado_nc_a de la (‘011(‘1]12.1(-'1_0_17’ i
Entonces, :de 'u._q_ 1lmnn los costes sociales de Ia ﬂt‘x'b'hdaq'
R s e A e s v s
sentan algunas rc;llidadc;l;bo‘r'tai(?{] fktmm P quc‘_‘l c‘-Ipnh
Construccion, ese colccti\:o :ic tr"lbt-:" L‘Im]'];(‘) la de los mmmu‘lm; L f]a:
z"an.diariamente hasta los tajos d‘c hJILOl;\ II]QI]CIWSOS‘ C]U? SiL'tb’}“i—
liacion de la vida privada v £ : e

P amiliar puede existir «trabajando catoree
Y quince horas fuera de tu casan>© ‘ X Ve

La incor 16 :
Py S:bramcin de la dimensién “temporal”y, en particulan
> sobre e] “tje . : S loa
para el avance de] deb mpo de trabajo femenino” ha sido deusll\“
COMO “Corres L‘c}te sebre la conciliacién, hoy mejor entendid?
l6gicas distin;:ionza lllda;j » mostrando la incompatibilidad de do°
s e regul: i ; imension
laboral) y ¢l rienl?JO d %U gn. el tiempo de trabajo (en su dimensiot
3 C T Crn ~ 2 - 135S ¢ 5
plio. La atencién r da 40 “reproductivo” en su sentido mas am
Prestada a la problemitica del reconocimiento d¢

» NOS oftecen
as mujeres frep-
: s, de politicas y
arriba, y de una vigorosa

as necesidades e intereses de la

[ S -
obre el trabaio v |. izacia 1
(2005) y sobre Ia o(‘ia gall': gfa"'z‘“_'on de los commuters véase Oliva y Diaz Sﬂ'mago.
©Sta sitvacion v cfec > i : as mujere
caste]lano-m;mchcg vlos ckd?i en el universo de las muj
¥ Diaz Santiago (2007).

a3, el trabajo inédito de Galin
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“uso desigual del tempo™ como otra dimension de la desigualdad de
aénero ha abierto fertiles v sugerentes debates hasta abarcar hoy algu-
nas de las dreas de analisis mds prometedoras con un referente politico
(las politicas del tiempo) va en proceso de aplicacion. Una apertura
analitica que, en nuestro pais, y en buena medida, impulsaron los es-
fuerzos pioneros de Teresa Torns, Vicent Borrds o Cristina Carrasco,
entre otros .

Ortra de las cuestiones que atortunadamente se van aclarando en
este complejo tema es que la coneiliacion: laboral y familiar no es un
asunto individual de las mujeres, sino que es un problema social, de
interés colectivo, porque nos afecta a todas y a todos vy, por lo tanto,
también es (o deberia serlo) una preocupacion politica. Y esto que
parece tan evidente no lo ha sido y no lo es en la actualidad, si nos fi-
jamos en las implicaciones y efectos concretos de las politicas, nor-
mas, leyes y medidas concretas desarrolladas al calor de los discursos
mas blandos y neutros de la conciliacion, orientados por un caracter
exclusivamente “familiarista™.

En este sentido (de desferninizar el discurso y la politicas de conci-
liaci6n), son muy bienvenidas las investigaciones que mdagan en la ex-
periencia masculina de la conciliacion, como hacen Paco Abril y Al-
fons Romero en otro de los textos incluidos en el presente niimero.

El trabajo de estos autores es producto de una investigaciéon con
trayectoria que se plantea en el marco de un proyecto europeo cuyo
objetivo ha sido potenciar “masculinidades cuidadoras” (frente al
modelo tradicional de masculinidad) promoviendo el cambio de las
politicas de las empresas con el fin de involucrar a los hombres en la
conciliacion de la vida y el trabajo. _

Ademis de la perspectiva en la que se enmarca esa brecha joven y
necesaria que han abierto los estudios en torno a la masculinidad y a
las nuevas paternidades, cabe destacar algunos de sus resultados, que,
en buena medida, han reforzado las conclusiones obtenidas en el an-
terior programa de investigacion (2003) del que este es comimm.mon
(Work Changes Gender, dentro del V Programa Marco de la UE) *.

7 Son esenciales algunas contribuciones del Grup d'Esmdis_s'obrc el Treball 1 !n
Vida Quotidiana (QUIT) en la linea de cuestionar la organizacion temporal dOIT}l—
nante: T. Torns, (2001), T. Torns, V. Borras y P. Carrasquer (2003-2004).V. Borras,
TTorns y S. Montero (2007). : .

* Y cuyos 'principn(lcs resultados estan recogidos en P. Ab‘n] y A. Romero (2()({3]).,
“Masculinidad y trabajo. Las empresas con politicas de género y sus consecuct
c1as sobre la masculinidads, en Sociologia del Trabajo, nim. 55. Nueva Epoca, otono,
pPp. 3-26
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En esta ocasion, las entrevistas a trabajadores v directivos de
empresas destacadas por sus politicas de género \ concilimﬁ(mL
perfiles muy homogéneos muestran claramente cémo los planes v
medidas institucionales de apoyo a la conciliacion son in.\nl‘:clicn.u}
y que una parte significativa de la sociedad (los padres mis mcnmlizwj
dos) estd demandando mas. Se muestran algunos timidos avances t
las organizaciones publicas (por cjemplo con ¢l Plan Concilia y la ra-
cionalizacion v flexibilizacion de horarios) que contrastan 6()1] los
malos arreglos y Ta falta de predisposicion a favorecer la conciliacién
que caracteriza a las empresas privadas que muestran un fuerte arraj-
go de culturas del trabajo (por parte de los directivos) que siguen re-
produciendo el esquema de que la atencién a la vida pcrsonai y fami-
liar lastra la promocion profesional. ‘

dog
con

1l

Eltiempo aparece como el aspecto méis importante para el fomen-
to de las masculinidades cuidadoras.Y mas tiempo libre disponible
repercute, en el caso de los hombres entrevistados que tienen hijos
menores de 12 afios, en un mayor cuidado y atencion a los hijos/as.

Sin embargo, a pesar de los pequeiios avances y de la implicacion
de lgs hombres en el cuidado de los hijos. pcrsi;tcn las diferencias
cualitativas y cuantitativas en el uso de ese tiempo.

4. Las politicas de igualdad y la participacion
laboral de las mujeres: el abismo entre la teoria
y la practica

Un dly - s
tmo punto sobre ¢l que me gustaria llamar la atencion, como

CICITe panorimico de algunos de los problemas principales que afec-
?11 alas ajeres en el mundo del trabajo, es el de las politicas publicas
c;;s;z::;?c:ion §e ]a~1gua.ld;1d: ¢qué se ha hecho y, sobre todo, s i

. “©7€Ndo para cambiar y mejorar la realidad socio-laboral de A
mujeres?

En el plano teéric
mos de acuerdo soby
l?s Instituciones— ¢
tizar las condiciones

O ¢ interpretativo, y en el discurso politico, €5t
¢ el papel y la responsabilidad del Estado —Y¥ de
omo principal actor implicado que debe garan-
lidad para I mujem:li_fisar‘ias para lograr una F‘mp]czlbilidn.d di;j;
politicas y medidys b;n este contexto se entiende el conjunt o
Europea o de plane publicas que nacen al amparo de ].:1 Comisi®
Planes estratégicos de Ambito nacional, rcglonal o loca
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dirigidos a corregir desequilibrios e integrar laboral y socialmente a
las mujeres.

Cuando en los anos ochenta, como punto de partida, se empeza-
ron a implantar las politicas de 1gualdad de oportunidades, se vio que
lo prioritario y necesario eran medidas que impulsaran el crecimien-
to del nimero de mujeres que accedian al trabajo remunerado. El
reto principal era que las mujeres trabajaran fuera de casa, que se in-
corporaran como fuera al mercado de trabajo como via para alcanzar
la liberadora independencia econémica.

Sin embargo, la mayoria de las estrategias de fomento del empleo
femenino se han acompanado de muy pocos estimulos y ayudas para
que las mujeres con responsabilidades familiares pudieran combinar
el trabajo vy la reproduccion, y ante esta carencia de apoyos publicos,
las opciones de muchas trabajadoras para sobrellevar el peso de las dos
jornadas ha sido (y sigue siendo) recurrir a la ayuda externa, subcon-
tratando a otras mujeres parte del trabajo doméstico, pagindolo si se
lo pueden permitir, o apoyandose en las redes familiares o informales
mas proximas y accesibles (amigos, vecinos...). La reduccién del na-
mero de hijos en Espafia ha sido una consecuencia directa de las difi-
cultades de conciliar el trabajo asalariado y el trabajo reproductivo,
domeéstico-familiar.

“Veinte anos de politicas de igualdad", segin el balance de Judith
Astelarra (2005), han servido para visualizar problemas concretos ¢
iniciar importantes cambios que corrijan y mejoren la realidad de las
mujeres espanolas.

Actualmente, y en relacién a lo que ahora nos preocupa, la condi-
cion de la mujer en el trabajo, la realidad se muestra enormemente
compleja, y refleja viejas discriminaciones y constata la emergencia
de nuevos riesgos que aumentan las condiciones de prccal'lt‘dﬁid y
vulnerabilidad de las mujeres y cuya solucion de futuro dependera de
medidas concretas y de politicas mas contundentes. Todo L“O hace
necesario el disefio de estrategias que planteen nuevas posibilidades
de intervencioén, por ejemplo, en las politicas publicas generales, para
hacer frente de forma eficaz a las nuevas formas de desigua]dn(‘i’cntrc
hombres y mujeres. La apuesta del mainstreaming como accion de
cambio estructural que contribuye a generalizar la necesidad de !:1
igualdad en las politicas pablicas generales representa un paso hacia
delante. Como lo es también, en nuestro pais, la reciente Ley Organi-
ca de Igualdad efectiva entre mujeres y hombres 3/2007, una apucsta
de cambio y transformacién que confiamos en que qllunc el canync;
hacia un modelo de empleabilidad igualitaria, sostenida y de calidac
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que garantice el “trabajo decente™ para todos v especialmente
mujeres. e
Para finalizar, una ultima reflexion dirigida a todas v a todo |
involucrados como estudiosas y estudiosos del mundo del tmb(-ms' A
que tiene mucho que ver con los retos y perspectivas de la socfiolljoo .
actual: ;que podemos hacer para intervenir y mejorar la situacién !O;n
las mujeres desde nuestro dmbito profesional? Por el momento ha(‘c:r
lo que subcmps: investigar (y hacerlo bien) a partir de la obscrva,cién y
cl. contacto directo con la realidad, para seguir avanzando en el cono-
cimiento de lo que, realmente, estd sucediendo, desde ¢l convenci-
miento de la utilidad del camino emprendido. Una secuencia episte-
m(_)l()gica que Juan José Castillo (2007, p. 37) divide en tres ctapn‘s:ln
primera empieza por estudiar la realidad concreta —lo que pasa
hoy— acercandonos al miximo a las vivencias y a las percepciones de
las trabajadoras para entenderlas y para c‘ompl:endcr necesariamente
lo que ocurre. Un segundo momento, centrado en el analisis de las
tcnden’c.ms (hacia dénde van...), y un dltimo abordaje que estudia
las politicas actuales, evaluando lo real. lo que se esta haciendo, para
proponer las posibilidades de transformacién.
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Resumen.  «Género, trabajo y politicas de igualdad»

El propésito de este texto, pensado y escrito para ordenar la discusion de um
de las sesiones del grupo de Sociologia del Trabajo del dltimo Congreso Fs-
panol de Sociologia, es examinar algunos de los problemas Y aspectos centra-
les del debate actual sobre el trabajo de las mujeres. Para ello, una primera mi-
rada se dirige a un tema clisico, como es el de la segregacion sexual del
mercado de trabajo. cuyo alcance y significados se analizan desde una segunda
atalaya que profundiza en los efectos de la flexibilizacion y la precariedad en
la realidad laboral de las mujeres. Entre la realidad social del trabajo femenino
¥ la intervencion politica, se sitda la tercera de las miradas: la controvertida
“conciliacion de la vida laboral, familiar y personal”, que se complementa
desde un ltimo dngulo estratégico que ayude a situar la discusion en el mar-
co de la mtervencion, de politicas generales y politicas de igualdad.

Palabras clave: género, trabajo femenino, discriminacion sexual del trabajo.

Abstract. «Work, Gender and Equal Opportunities Policies»

This paper tries to put some order in the discussion developed on a Sociolagy of Labour
DTl - L : 3 S L
Panel session during the larest Spanish Sociology Congress. Its purpose is fo exanine
sonie problems and central features of the current debate about wonen labour. With this

dim, our first approach is devoted to a classic issue, i.e. social segregation in the Jabotr
marker. 11¢ study irs scope

! i pe and meanings from a second point of view focusing on ‘fth.c'
cffects of job Mexibility and insecurity over the labour reality of women. O“r.’mm‘
approach is placed between the sogal reality of women labour and the political infer-
I:{'l”i(’il, i. ¢ the controversial “work-family (or private life) balance™, ""”Ibi”wl-“,"h ;
Jinal strategic perspective, which helps us locate the discussion in the Srame of public
mtervention, general policies and equal opportunities policies.

Keywords: Lender wonen labous, sexual discrinmination ar work.

Sociologia el Trabajo, nueva época, niim. 64, otono de

Estudio sobre la organizacion del trabajo
desde una perspectiva de género

Pau Diaz Valero ™

Recibido: 30-X-2007
Versién final aceptada: 8-111-2008

Presentacion

Este articulo trata de una investigacion realizad‘a’ con el Ob_].c[l\-;()‘ (:L
profundizar en el conocimiento de la organizacion delétﬁ‘}]?ﬁ, ch‘j;t
una perspectiva de género. El proyecto fue n)npulsado L;c\;) .Ccmm
dacién para la Formacion y el Estudio Paco uerto (CEPRO] ﬁ, 5
de orientacién v formacién de cc 00 de Catalufia, y estuvo .m‘:;, .h
do por el Servei d’Ocupacié de Catalunya (sOC), en el nla';:(;(::d;
convocatoria para el fomento de la igualdad de oportunidades
20051, ' 7
El objetivo de la investigacion era prof‘undxza.r 01)1 e} ::og:cllé‘l;lg:;
to de la organizacién del trabajo dgsde una pexspc,f:t_ll:girecf,os qué
para poder comprender los mecanismos directos L)I ek e
provocan situaciones de desigualdad sobre las mujeres en fas
sas, y elaborar propuestas que ayudaran a corrcg':rl.als. e "
El estudio se realizé en doce empresas de Cata u)na. e
res de produccién: del sector financiero, Mutua Intercomarcal,

» 5 ulia d’Alfou),
* Universidad Auténoma de Bnrcclonn,Avdé.\{1].":nm_]0&;77@52112;0{]im-n“
08459 Sant Antoni de Vilamajor. Correo electronico: pnu.._m. S o Besear
! El equipo que realiz6 la investigacion estaba COI“,PL}L:-] ];‘Pbiblio‘.'.rﬂﬁﬂ-
lic”iovMﬂﬁJJesfls Pinto y Carolina Recio, como aparece ¢ £

2008, pp- 17-40.
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sCH y Deutsche Bank: Daimler Chrysler (Mercedes Benz), By
Robert Bosch y Nissan del metalargico; y Borges, United iiiqc‘::.l"'
Nutrexpa v Corporacion Agroalimentaria de Guissona del ;1(;,-0;1?'
mentario. Las empresas se seleccionaron bajo el criterio de q;c fu i
sen significativas dentro de su sector de actividad y que contasen c(:r_,
comités de empresa con capacidad de accion sindical para poder iy-
cidir en la solucion de las discriminaciones detectadas. Mutua Inter-
comarcal de Barcelona tiene una plantilla de 340 personas y las muje-
res representan el 50% del total, pero sélo hay 3 en un 'cnmité de
empresa de 15 miembros. En el BBVA trabajan 4.534 personas y las
muyjeres son 1.481 (el 32,3% del total) y en el comité hay 18 mujeres
de un total de 105 miembros (el 17%). La plantilla del SCH es de
2.497 personas, de ellas 667 son mujeres (el 27%); en su comité las
mujeres son 14, de un rotal de 82 (el 12%). Deutsche Bank tiene una
plantilla de 2.657 personas, de las cuales 991 son mujeres (el 37%);en
el comité de empresa hay 47 miembros, de los cuales las mujeres son
11 (el 23%). En el caso del sector siderometaltirgico, en las dos em-
presas de automocién la presencia de mujeres es muy reciente y to-
davia muy minoritaria. En Daimler Chrysler, con una plantilla de
471 personas, hay 127 mujeres (el 27%) y en el comité no hay ningu-
na de un total de 17 miembros. En Nissan, de una plantilla de 3.900
personas, solo 374 son mujeres (menos del 10%) y en el comité tam-
poco estin pﬂrescnr_es. En Robert Bosch, en una p'hntilln de 825 per-
5201“: l::\232 ntl‘Ufrt‘S (el 28%) y en el comité son 4 de un Lfoml‘dc
presentantes. En Braun trabajaban 296 mujeres (el 40% de la
plantilla) y en el comité mantenian la misma proporcionalidad, 8 mu-
_{?res de un total de 21 miembros. Por lo que respecta al sector agroa-
52}/@1(1:{128“ ue):lelio:iisgzz ;11].ch\:res = mayoria, 156 de una ‘pl)nn;ﬂ}gr‘i‘:
e mujem‘.de 2 a co;rcspopdencm en el comite €s L}nitt‘d
el ..3(_ ‘ miembros solo 2 son hombre_s. En S
y en el coxni‘tjéa?o;l)(‘.acffrsoms’ iyl Qoalesylaf son mujeres (el 4.3 (;—
¢ un total de 12 miembros (el 50%). La COTPY

racio imentar; . i
n Agroalimentaria de Guissona consta de una plantilla de 2.11°

ers e 75 ac i Sc Sl
Pr‘:onas. 1745 mujeres son 754 (el 35% del total) y en el comité d¢ g~
presa son 7 de un total de 31 miembros (el 23%) =.

* Justo en la parte fina] de

. e o5 medios ét
comunicacion. Su direccién

na veZ
en et
| comi”
]PFCS‘]‘

. el

¢sta investigacién, Braun fue noticia en |
mis, las trabajadoras v rmba'agrcsémaba un plan de cierre de la empresa l‘V‘s»L
S uh oG ot tral;la' oies sc‘lmovlhzarm_l.por- sus derechos laborales:
T s Iant']jla as dlv_crsas movilizaciones convo_cad:lS por ‘;11
pero fueron clave p1] gD pudieron conseguir la continuidad Qc Ia et
pard llegar a un acuerdo mis favorable para los trabajadores q
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Se trataba dgt averiguar cudles son los mecamsmos que provocan
situaciones de discriminacion por motivos de género en los diferen-
tes aspectos de la organizacion del trabajo: la contratacién, la promo-
cién, la retribucion, la organizacion de los tiempos de trabajo, etcéte-
ra, para poder elaborar propuestas para modificar las situaciones
detectadas.

La hipotesis general era que en la organizacion y asignacion de ta-
reas existen estercotipos laborales y sociales que se traducen en situa-
ciones de discriminacién por razones de género. Esta vision, una or-
ganizacion androcéntrica de la sociedad y la divisién sexual del
trabajo limitan y restringen profesionalmente a las mujeres en sus
perspectivas y posibilidades dentro del mercado laboral.

La organizacion social de los trabajos que se basa en esta division
de género responsabiliza a las mujeres del cuidado de las personas y
del trabajo doméstico, como han explicado numerosas autoras —por
todas ellas, Izquierdo (2001)—, lo que configura un modelo de doble
“presencia” para las mujeres. Los horarios, jornadas laborales, permi-
s0s v licencias existentes no hacen posible compatibilizar los diferen-
tes trabajos a las mujeres y a los hombres, produciéndose unos efectos
discriminatorios especificos sobre la ocupacion femenina, puesto que
las mujeres a menudo se ven obligadas a optar entre una mayor 0 me-
nor dedicacién a las tareas domésticas y de cuidados y sus itinerarios
profesionales. Las largas jornadas laborales y la organizacion del tiem-
po de trabajo en el mercado laboral se determinan en clave masculina
v son obstaculos para poder compatibilizar la vida personal y familiar,
sobre todo para las mujeres (Carrasco, 2001;Torns, 2005).

En la promocién profesional no se siguen criterios objetivos;en !ﬂ
mayoria de los casos se valoran aspectos diferentes a los de las capacl-
dades, competencias, formacién, y habilidades, como es la plena dis-
ponibilidad horaria, situacién que provoca efectos discriminatorios
hacia las mujeres. Con base en las creencias y prejuicios sexistas, S¢ las
tiende a discriminar en la seleccién y promocion profesional, se favo-

1. 1as mujeres del co-

que proponia la direccién. En medio de esta ulnma lucha sindica :
s y sugerencias

mité todavia hicieron llegar al equipo de investigacion sus anotacione hlic
S(?brc lo que habfamos escrito acerca de la empresa en este estudio, para la pu 1(.‘.:.:
aon, que debia ser definitiva. Nos parece importante destacar este hcch;) ;;ogr(:llk‘
muestra el espiritu de las mujeres del comité de Braun, siempre al frente lc‘ (‘;‘sc:i-
vindicaciones del conjunto de la plantilla, pero, a la vez, luchando contra las i
Minaciones de género.Y esto ha sido asi incluso cuando snbiﬂn'o i EOdlmdlt:mo
que la empresa cerraba, v que la lucha por la igualdad no Rocss Contmu:lrw r.ic de
€ unos espacios que habian sido testigo destacado de esta causa. Sirva esta ot ap
Pigina como un pequeiio homenaje a estas mujeres.
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rece la segregacion laboral por sexos desde las ocupaciones y desde
los roles que se dgsnrml];m. La estructura de las categorias profesig-
nales y los mecanismos de promocion existentes sitian a las mujeres
en los niveles mas bajos de las escalas ocupacionales en las empre '
sin representacion significativa en los lugares de responsabilidad.
La incorporacion de las mujeres en ambitos laborales y profesio-
nales diferentes a aquellos en que se encuentran actualmente, los de-
nominados sectores masculinizados, puede comportar una ruptura
con las ideas que sustentan la actual segregacion y marginacién de las
mujeres (Alemany. 2003). Ahora bien, su integracion en estos ambitos
es problematica, dadas las actitudes y percepciones sobre los trabajos
de las mujeres, y las condiciones y organizacion del trabajo, puesto
que esta basada en un modelo masculino de trabajador que tiende a
expulsar de su espacio o a discriminar en las ocupaciones a las muje-
Tes que Se¢ quieren incorporar.

Las actuales valoraciones de los trabajos, las retribuciones atribui-
das a los mismos y las categorias profesionales establecidas se realizan
con base en criterios androcéntricos, desvalorizando sistematicamen-
te las habilidades y competencias que desarrollan las mujeres y sobre-
valorando las de los hombres, con la consecuente discriminacion re-

tributiva: “no se valora el trabajo que se hace, sino quién hace ¢l
trabajo”.

sas,

La metodologia fue intencionadamente cualitativa, no se buscaba
la representatividad estadistica, sino realizar un anilisis en empres®
concretas que posibilitara el conocimiento de la organizacion del
trabajo desde una perspectiva de género v que pudiese servir par
claborar propuestas especificas para la negociacién colectiva, funda-
mentalmente. Se trataba de analizar cudles son los mecanismos 44¢
favorecen y profundizan las desigualdades de hombres y mujeres &
neradas,_cntre OtTos aspectos, por una ocupacioén de espacios Jaborales
y profjcsxomles diferenciados. A la vez, por medio de un proceso de
1nvcst1gaci.6n~accién, se buscaba avanzar propuestas para consegulf
una orgamzacion de trabajo no sexista en las empresas. La m cme_]f"
gia de trabajo se ha basado en el hecho de favorecer la P"“"jCiP“CIm1
de las personas implicadas en los procesos de produccion: represet”
tantes sindicales, personas de 1a direccion de las empresas y rmbﬁjndo"
res y trabajadoras. Las técnicas de recogida de informacién utiliz? ::
ﬁJem“} grupos de discusion de mujeres de cada una de las emprey .
CNtrevistas semiestructuradas, cuestionarios y

total participaron 175 personas, entre trab
dicales y expertos.

Pyt - > al.
analisis documenta®,

e
: rantes ¢
ajadoras, reprcsultanf
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Lo que se expone en este articulo, como resultado de la investiga-
cion, considero que es sélo una primera aproximacion a la realidad
del objeto de estudio. Por tanto, es necesario continuar profundizan-
do en el analisis para tener un conocimiento exhaustivo de la realidad
en que viven trabajadores y trabajadoras en estas empresas. Por otro
lado. en este articulo se da cuenta de una parte de los resultados del
estudio. la que se corresponde con las consideraciones generales rela-
tivas a las doce empresas. El analisis individual de cada una de ellas se
puede consultar, en el documento final de la investigacion, que acaba
con una serie de propuestas de actuacién para la administracién, la ne-
gociacion colectiva y las comisiones paritarias de formacion continua.

La situacion detectada en las empresas

En primer lugar, hemos podido constatar que la organizacion del tra-
bajo estd pensada en una clave que desconsidera otros trabajos dife-
rentes del productivo. Esto se manifiesta en el hecho de que tqdo el
proceso se mide en funcién de los tiempos de los hombres, haciendo
omision de las necesidades de los tiempos de los otros trabajos,
como ¢l doméstico y la reproduccion y cuidado de la vida hlll]’l.’lll'lﬂ,
asignados historicamente a las mujeres. Esta es una caracteristica
comun a todas las empresas estudiadas, tanto las que tienen una pre-
sencia mayoritaria de hombres como aquellas en lasﬂquc predominan
las mujeres, que, ademas, podriamos generalizar y ah.rmar que es una
realidad de todo el aparato productivo, puesto que tenc chho que
ver con la division sexual del trabajo, tan estudiada y d_cnuncmda.A !a
vez, este trabajo productivo esta muy ligado a una serie de cst_crcot;-
pos y valores de género diferenciados, como el uso de la fuerzay 1
capacidad de mando asignada a los hombres, que en algunos si:ctorti
productivos y categorfas profesionales ha significado que se convir
tieran en auténticos guetos de hombres.
En segundo lugar, podemos hablar de discriminacion : ]
de género antiguas, es decir, que perduran a IoA l’argo del tlt;'mpo:l): F!)r-
tienen que ver, sobre todo, con una organizacion del trab;g? '"‘b'q.o £
dista, en la que las mujeres casi siempre ocupan Pl_wftols ;\:Z‘c ‘Sro-
los cuales se les otorga menor valor, gienen mas dlAﬁLLl tac Lucqto‘: 2
mocionarse o, directamente, de acceder a dcter111111;1d951 PScr‘im‘ ¥
trabajo, y estan fuera de los de rcsponsnbiligiad c111Prcs§‘r1((;l 'mmb‘ién i
Fcteristicas muy propias del sector de Ia industria, pero &

es por razon
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dan en muchos de los trabajos del sector servicios. También podemos
hablar de otras discriminaciones, que se podrian denominar “1uw\.-aq"*
—pese a que muchas veces no lo son tanto— que resultan de los cam-
bios que se estan produciendo en la organizacion del trabajo, donde
una mayor flexibilidad laboral y una exigencia de mas disponibilidad
a las necesidades de la empresa casi siempre juegan en contra de lag
mujeres. A la vez, las viejas y nuevas discriminaciones por razéon de
género no se manifiestan exactamente igual en las empresas estu-
diadas, ni tampoco en las de un mismo sector de produccién, si bien
encontramos, logicamente, mas similitud intrasectorial que intersec-
torial.

En tercer lugar, nos hemos de referir a todo aquello que tiene que
ver con la denominada conciliacion de la vida personal, familiar y la-
boral, porque el estudio en las doce empresas no deja de ser concluyen-
te. Sean viejas 0 nuevas las formas de organizacion del trabajo, las muje-
res contintan siendo las tinicas que estan obligadas a conciliar, y sobre
ellas recae casi de forma exclusiva la doble presencia que acompana ac-
tualmente la compatibilidad de los espacios productivo y reproductivo.

De todas formas, partimos de que la organizacion del trabajo en
las empresas impone desigualdades para todo el mundo, hombres y
mujeres. Las estructuras empresariales se fundamentan en estructuras
Jerarquicas que imponen condiciones de trabajo diferenciadas para el
conjunto de personas que trabajan. A partir de esta realidad, lo que su-
brayamos es que las empresas estan asentadas v organizadas bajo prin-
cipios discriminatorios (efecto del modelo capitalista que gira en tor-

no a la maximizacién de beneficios y la no equidad en el reparto de
g:m;m_cias__ explotacion, etcétera) y que el hecho de ser mujer aumen-
ta la situacién de desigualdad, dado que la organizacion del tl::lbﬂjo
estd pensada en clave masculina, fruto de la fuerte interiorizacion del
modelo male bread winner y de la divisién sexual del trabajo.
Teniendo en cuenta todo esto, se hard una aproximacion a
tado del analisis de 1as empresas intentando ver qué tienen en con

| resul-
wan

y 2 - = & 1 2 ”n
Y qué de diferente desde una perspectiva de género, a partr de U
serie de temas que enmarcan la organizacién del trabajo.
.
Seleccién y contratacion
se en-

Hemos VISto como en las empresas la selecciéon de pcrsonal o
S:Sde £Omo una potestad exclusiva del empresario. La dlscrecmn‘e -
practicamente absoluta de la direccién en los procesos de S¢
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cion de personal, la carencia de criterios objetivos v la imposibilidad
de control desde los comités de empresa provocan que los procesos de
seleccion para los puestos de trabajo se constituyan en fuentes de dis—
criminacion de las mujeres. Esto también sucede con los procesos de
promocion mterna. En las empresas analizadas, entre las personas que
son contratadas a través de ETT o como becarios y becarias, la pro-
porcion de mujeres es mas alta, mientras que en el caso de contrata-
ci6n de nivel mas alto, esta proporcion se invierte, es decir, se contra-
tan mas hombres que mujeres. La temporalidad, como forma de
contratacion y de permanencia en las empresas, también es mayor
entre las mujeres, dato que confirma la situacion general existente en
el mercado laboral.

En el caso de las empresas del sector financiero, actualmente se es-
tan incorporando mas mujeres que hombres, y esta es una de las ra-
zones por las cuales aquellas sufren mas situaciones de temporalidad.
Con respecto a la trayectoria profesional de las personas trabajadoras
en los dos grandes bancos analizados, habitualmente se supone que
deben pasar dos afnos con contratos en formacion, o de practicas, hasta
que después se consolidan, es decir, pasan a ser plantilla fija. En cuanto
ala contratacién, es necesario destacar el tema de la subcontratacion,
porque se estd incrementando la tendencia a externalizar trabajos que
antes se realizaban dentro de las empresas, con peores condiciones la-
borales (tipo de contrato, salarios, etcétera). En el caso del sCH, o el
BBVA, una gran parte de las actividades subcontratadas son trabajos
fundamentalmente realizados por mujeres, que a menudo tienen
relacion con los que estan peor valorados socialmente dentro del mer-
cado de trabajo. En la Mutua Intercomarcal de Barcelona existen di-
ferentes actividades subcontratadas, como las de limpieza rcghzadns,
preferentemente por mujeres, y las de mantenimiento y seguridad, por
hombres. '

Segregacién laboral

mujeres y
_ . . . 2 4 -‘(ruir
ombres en el mercado laboral. Esto indica la importancia de SiLDh;

, AT as las

hablando de 1 segregacion laboral por razon de género. En (;O:m‘d
% 3 < . Uk > de aG—
¢mpresas analizadas se han encontrado datos empiricos q'L-]Ll o
Tan c6mo se esti produciendo tanto la segregacion vertical (las

Cres estin i o ceoarias elevadas) como la se-
JETes estin infrarrepresentadas en las categorias elevad: )dc e
T b - o
Sr¢gacion horizontal (se sithian en trabajos, o t1pOs

Actualmente persisten las diferencias en la posicion de
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concretos v que a menudo estin peor reconocidos socialmente),
Ahora bien, el alcance y la forma como se plasma esta segregacién e
diferente en cada empresa, aunque si que podemos encontrar dini-
micas similares: de una parte, todas aquellas en las que se desarrollap
tareas industriales y todas aquellas de cardcter mds administrativo v de
gestuon.

En las empresas del sector industrial, tanto en el caso del metal (en
este caso, automocion y pequenos electrodomeésticos) como en el de la
agroalimentaria, las mujeres, en general, ocupan los lugares de las ca-
denas de produccion con trabajos mas rutinarios, descualificados y
peor remunerados que los hombres, y esto es un rasgo comin a to-
das. También lo son las mayores dificultades de promocionarse que
tienen respecto a los hombres. Owro elemento comtn muy impor-
tante es que los puestos de trabajo en muchos casos no estan adecua-
dos a la presencia femenina. Pero, a la vez, hay diferencias significati-
vas dentro del mismo sector, sobre todo con respecto al namero de
mujeres que trabajan. En algunas de las empresas, sobre todo en el
subsector de la automocion. la incorporacién de las mujeres es relad-
vamente reciente, como en el caso de Mercedes o de Nissan, donde
no llegan al 10% del total de la plantlla. En Nissan, las primeras mu-
jeres en produccién entraron en el ano 1999 fueron 70 de un total de
700 personas. Esta presencia incipiente les genera muchos problemas,
porque llegan a unos espacios laborales muy masculinizados, puestos
de trabajo no adecuados a su presencia, y en los que muchas veces
encuentran, ademds, un ambiente hostl.

' En otras empresas hay una presencia importante, si nO mayorita-
ria, de mujeres respecto a los hombres. Esta realidad y su correspon-
dencia con una presencia también significativa en los comités, come
en los casos de Nutrexpa y Braun, ha sido un elemento fundamental
para que se hayan llevado a término reivindicaciones y luchas €t
contra de las discriminaciones por razén de género.

En l(?s ultimos afos las mujeres ocupan tipos de trabajos de lof
que habian sido excluidas anteriormente, y estan demostrando St
Vak)mf y sus capacidades, como lo hacen en otros trabajos. Pero Ve~
mos como, demasiadas veces, deben hacer frente individualmente @ la
durczq que a menudo comportan estas opciones. Han de actuar Ln
solitario ante empresarios y COMPANeros con estereotipos y prejuicio®
sexistas,

La llegada a un hibitac ocupado sélo por hombres les generd nu::
chos problemas, porque deben demostrar continuamente que Y
den hacer los mismos trabajos que ellos, cuando aquellos estan dis¢
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fados en funcion de unos parimetros masculinos. Se ven, pues, obli-
gadas a adaprarse, cuando ¢l proceso deberia ser la adapracion de los
lugares, los espacios v la organizacion del trabajo a las situaciones di-
ferenciales de mujeres v hombres que provocara un cambio en el
modelo masculino de referencia, tal y como reivindican en Mercedes
Benz. No se trata tan solo de ganar espacios laborales vy sociales para
las mujeres, sSino también de transformar unos espacios que ahora son
prcdctcrn1in.1dos con relacion al sexo de las personas.

Pero, ademas, pese a que en la realidad mas cotidiana estas mujeres
demuestran que pueden trabajar 1gual que los hombres, estin conti-
nuamente bajo sospecha y son cuestionadas porque muchos compa-
neros, incluso algunos de los que fueron contratados al mismo tiem-
po que ellas, consideran que con su presencia han alterado su espacio,
un espacio de hombres. En este sentido, las mujeres se ven obligadas a
hacer esfuerzos por encima de sus posibilidades fisicas, con los conse-
cuentes problemas de salud que esto les genera.

También se hace explicito, por ejemplo en Braun, como la orga-
nizacion del trabajo de las cadenas de produccion en las que estan las
mujeres es pesada y dura, y contrarresta el mito sobre la dureza de los
trabajos masculinos respecto a los que desarrollan las mujeres. En
cualquier caso, y como dicen las trabajadoras de Nissan, el tema no es
si tienes la suerte de que te coloquen en un lugar al cual te puedas
adaptar o no, sino que se adapten los puestos de trabajo a la di\'_cr§id;ld
de las personas. La adaptacion de los puestos de trabajo y de las infraes-
tructuras es una asignatura pendiente, que impide en algunos casos la
entrada de mds mujeres a las areas de produccion de estas empresas.

Hay una clara division sexual por secciones y dmbitos funcionales.
En ¢ caso de Nutrexpa, en las oficinas las mujeres estan ﬁobrcrrcprc—
sentadas en telemarketing y, en cambio, las ventas son un arca P’C'_’S“d%
especificamente para los hombres. Aun cuando esto no es explicito, st
que resulta evidente en los datos, y sobre todo tiene que ver con 1;1‘
movilidad y disponibilidad que figuran entre los requisitos de este

tpo de trabajo. , .-
Resulta clara, pues, la segregacion horizontal y vertical que 5“15“_“
& mujeres. En Braun, estin mayoritariamente en P”esws,dC o Sjo
Poco valorados y, a la vez, peor remunerados, en las categonas nmsl'g:
Jas. La segregacion vertical esta favorecida y renlimcﬂfc‘ldﬂ_POr l‘_“ < '“d
Cultades que tienen para poder promocionarsc y por la dlscrec}(_jl.mhq
4 de la empresa a la hora de decidir los cargos. En Borgﬁ;;rc;
muje.res en las oficinas contintian siendo mayoritariamente thL\ILIH l‘;
Aministrativag Y no promocionan nunca, y € produceion
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categoria de especialista en linea de produccion o llevan maquinas sin
que se les reconozea la categoria (los‘hmnl‘n'cs pueden ser contratados
directamente para llevar las maquinas con un sueldo superior, o
como “toreros”, también con una remuneracion superior). Es decir.
para determinados trabajos la empresa CONrata mujeres, porque asi
puede mantener unos sueldos mas bajos que si contrata hombres para
las mismas tareas.

En la Corporacion Agroalimentaria de Guissona se reproduce
una clara division del trabajo: las mujeres estan en las cadenas de pro-
duccion y los hombres son los encargados. Los que no lo son llevan
toros o n;;'nquinas. y su trabajo es mas independiente, no estan tan so-
metidos a la linea de produccion. Ademis, en las categorias de espe-
cialista (personal de mantenimiento, electricistas, mecanicos, etcétera)
y de encargado las mujeres desaparecen. Estas tampoco pueden acce-
der a trabajos de especialista, como pintor, mecinico, etcétera, en los
que se gana mas, y en este caso no se puede alegar la gastada excusa
de la necesidad de fuerza fisica, sino que los estercotipos quedan cla-

ramente a cuerpo descubierto: se consideran trabajos de hombres.

También es necesario hacer algunas referencias a lo que ha signi-
ficado la introduccion de nuevas tecnologias. En Nutrexpa, precisa-
mente aquellas secciones en las que se ha introducido maquinaria
mds mecanizada y un sistema informatico coinciden con secciones
en las que habitualmente va habia mas hombres que mujeres. Estas
secciones estin mejor valoradas que otras v, por lo tanto, esto ha re-
forzado las situaciones de desigualdad entre hombres v mujeres.

Los elementos mencionados tienen una importancia capital =]
relacion con la valoracién del puesto de trabajo v los complementos
salariales asignados a los tipos de trabajo. Por lo tanto, estar en un €5
pacio mas feminizado no es un elemento banal, sino que se debe P‘?’
ner en relacion con la valoracién que se hace de aquel puesto dt tr‘;'
bajo, y de aqui se desprenden discriminaciones laborales por razon clf‘
geénero. Los factores principales de discriminacion en estas empfﬂ-;“z
de 1a industria son una distribucién desigual en los espacios labor? e"l
Y una posicion subalterna de las mujeres respecto a los hombres ene;
escala jerdrquica y, en ambos casos, con las consecuencias de una
nor remuneracion salarial para las mujeres.

En el sector financiero vy de seguros, la incorporacion m
v relativamente reciente de muchas mujeres jovenes con ritula 4
significado cambios en la composicion de las plantillas. Hoy los hO;rO
bres contintian siendo mayoria en todas las empresas analizadas, P€
la presencia de mujeres va se sitha alrededor del 30% en alguna®

Pormntt‘
cion ha
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ellas y cast en el 50% en el caso de la Mutua Intercomarcal de Barce-
lona. S1 tenemos en cuenta que, en algunos casos, actualmente son

considerar que en
asculinizacion y fe-

contratadas mas mujeres que hombres, se podria
un futuro este sector podria tener unas tasas de m
minizacion similares.

De todas formas, esto no implica necesariamente que la mayor
igualdad numérica de hombres vy mujeres signifique también igual-
dad con respecto a los trabajos que se desarrollan, sino que contintian
existiendo puestos de trabajo que cubren mayoritariamente hombres
o mujeres de forma diferenciada. También en este €aso, se constatan
de forma mayoritaria en las diferentes empresas de este sector las ma-
yores dificultades de ascenso de categoria para las mujeres y, cuando
se produce, la que promociona es joven, con un nivel de formacién
mas alto que los hombres en la misma situacién, y esta dispuesta a
aceptar la mixima flexibilidad de las condiciones de trabajo y a tener
una amplha disponibilidad hacia la empresa.

En las empresas del sector financiero, las mujeres son mayoria en
las categorias més bajas. También en la Mutua Intercomarcal de Bar-
celona, la distribucion de hombres y mujeres en cada perfil profesio-
nal nos muestra que hay una clara diferencia: las mujeres estan sobre-
rrepresentadas en los grupos mds bajos y los hombres (a excepcién de
los apoderados y apoderadas) estan sobrerrepresentados en las cate-
gorias mas altas.

Retribuciones

Las categorias profesionales actualmente existentes responden a una
concepcion de la organizacion del trabajo y de la gestion de las cuali-
flcaciones profesionales estructuralmente descontextualizada. Las cla-
sificaciones profesionales no son construcciones técnicas de caracter
Beutro y objetivo, sino que se construyen no tan s6lo a partir drerln
correlacion de fuerzas entre los actores sociales, sino mmb_lcn_dcsdtc
% valores dominantes en una sociedad, e incorporan criterios nn_Ph'
€ltos que tienen que ver con las tradiciones, prejuicios y estercotipos
Vigentes, p Y
Hasta ] momento, en la mayorfa de los convenios cc_)lecnvs)f ]d:
1(.)5 diferentes ambitos no se ha abordado la necesidad de reforma de ‘0.r
Sistemas de clasificacién existentes, sino que se han mantenido la ma_):fo_
Parte de los criterios basicos. Por el momento, el papel de & lwsocqli‘;s
aon colectiva, tal y como hemos visto en los convenios a los cus
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pertenecen estas empresas, lejos ch ser rccquili'br.ad-m-, ha contribuide
al mantenimiento v a la legitimacion de las situaciones de discrimi-
nacion existentes por razon de género.

Las discriminaciones mas comunes son: infravaloracion de deter.
minadas categorias o puestos de trabajo ocupados mayoritariamente
por mujeres y generalmente ;150ci;ubs aroles de _gé:_lcro, por conside-
rar que son tareas para las cuales tienen conocimientos y aptitudes
“innatas”; invisibilidad de las cualidades, tareas, esfuerzos, aptitudes,
conocimientos, habilidades. etcétera, tradicionalmente considerados
femeninos o desarrollados por mujeres, que son ignorados a la hora
de evaluar el trabajo y, por consecuencia, de asignar una retribucién
adecuada; y, a la vez, sobrevaloracion de componentes de los puestos
de tr;lbnjo'ocupndos mavoritariamente por hombres. El tema de la

igualacion de salarios es una de las reivindicaciones mas dificiles de
conseguir en la negociacion colectiva, puesto que tiene un coste eco-
nomico para la empresa y las trabajadoras no siempre contaran con la
solidaridad de sus comparieros hombres, si conseguir esto puede su-
poner hacer menguar las propias expectativas de mejora economica.
En el sector financiero, existe un salario base y para todas las cate-
gorias hay los mismos pluses (plus de polivalencia funcional, comple-
mento voluntario personal y plus de calidad), pero los salarios rpnlvs
no son siempre conocidos, son opacos v la forma como se realiza la
atribucion fomenta la individualizacién de las relaciones laborales.
Cada vez mis, el tema de las categorias se diluye, y dos personas con

la misma categoria pueden estar haciendo trabajos diferentes y rect
biendo retribuciones muy diferentes. Esto tiene que ver con el moc_ic‘lo
de organizacion del trabajo vigente. Trabajar por objetivos ¢ incentivos
COmPpOrta que se premie o se sancione a las personas retribu tivamente,

independ; : - . > ir
independientemente de su categoria. Las personas trabajan por ¢ ump!

los objetivos con tal de poder obtener mejores compensaciones eco-
nomicas, con lo cual los limites de la jornada laboral pactad:—l se difu-
minan. Evidentemente, este elemento se debe analizar también €1 Cl‘q_—
ve de género. Las mujeres, sobre todo las que tienen cargas familiares:
dificilmente podran o querrdn alargar la jornada hasta estos limites >
por lo tanto, tendran las reducciones salariales correspondientes. o

En el BBVA la movilidad funcional es un elemento que s¢€ ""]_k.ﬁ;
posuivamen.te Y esun factor para la promocién, y a menudo 5€ ut: 1:5,
€Omo premio o sancién. Dado que hay oficinas de diferentes Cﬂtgg"f a
rias, muchas veces el hecho de m oficlie
otra, o el realizar una tarea 4 lesizel
butivos. Es de

over a una persona de una
otra, implica cambio en los nive

S - e und
€ir, 1 no se llega a los objetivos marcados o se tieN®
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actitud considerada discordante con la cultura empre

. ‘ : sarial, se puede
cambiar el tipo de trabajo que real

\ 1za una persona, sin tocar la cate-
goria y ¢sto puede llegar a afectar a sus complementos salariales.

En alguna empresa, como Mercedes Benz, el principal generador
de discriminaciones retributivas por género es la existencia de un
manual de valoracion de puestos de trabajo, que en un principio esta-
blecta diferentes valoraciones por trabajos que hacian hombres y mu-
jeres. Ahora que las mujeres hacen las mismas tareas que los hombres,
continiian cobrando menos por esos trabajos.

Actualmente, pues, las retribuciones no siempre responden a las
categorias laborales. En ¢l caso de United Biscuits existe un salario
base, que estd marcado por la categoria profesional que establece el
convenio colectivo al cual estin adscritos. Aun asi, esto s6lo es una
parte del salario. Con la valoracién que se ha hecho de los puestos de
trabajo, el resultado es que cada puesto tiene establecidos unos com-
plementos salariales y. por lo tanto, a pesar de partir de la fijacién de
salario base segun las categorias de convenio, lo que resulta mis im-
portante es la remuneracioén que se percibe en funcion del nivel in-
terno al que pertenece cada trabajador o trabajadora, hecho que pro-
voca que la categoria profesional no sea un criterio tan importante
para definir el salario real.

Se ha observado que otro aspecto de desigualdad, en relacion a los
salarios, es que se valora mucho la disponibilidad de tiempo vy, por
¢jemplo, en United Biscuits hay asociados complementos salariales
alrededor de este tema. Tal y como hemos repetido, las mujeres tie-
nen una “doble presencia”: deben trabajar en el mercado laboral y
d‘t‘bcn trabajar en el hogar. Esto hace que habitualmente estén menos
dispuestas a alargar la jornada laboral. Pero también puede pasar, aun-
que€ no siempre sea asi, que las empresas consideren dc_entmda que
todas las mujeres estarin menos dispuestas a hacerlo. Evidentemente
&to comporta consecuencias en los ingresos: los pluses por disponi-
bilidad estin indirectamente dirigidos a los hombres, y esta es una de
las formeas como se expresa la discriminacion recribu tiya. ;

Otro aspecto importante, y que tiene muchas imp]lca_moncs. Elc-sdc
el punto de vista de género, es que las personas que trabajan n_t]u;mo
Parcial y que disfrutan de excedencias o de bajas por nmrermdac‘]llu:
lempre reciben los mismos aumentos y complementos que %qlltui‘:%
PErsonas que estan trabajando a tiempo completo. La United : ljiba-
considera que estas personas no estin dando todo aqucllO) qlf:tos o
nEll"l dary, por lo tanto, no perciben dc:tcrlllfnf‘ld(.)s cqlpplum;zén ‘dc
Ariales, EViden[cmentc, esto es una clara discriminacion por ks
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género, puesto que las bajas por maternidad, trabajar a tiempo parcia
o pedir excedencias a menudo son medidas pensadas y dirigidas es-
pecialmente para las mujeres, que son las que mayoritariamente
acogen.

En la segregacion de los espacios laborales, la distribucion de ]y
tareas no es neutra, porque los lugares en los que hay mayor propor-
cion de hombres que de mujeres son aquellos donde los trabajos es-
tan mas valoradas y/o cualificados y. por lo tanto, tienen retribucio-
nes mejores. En el caso de Nutrexpa, donde las mujeres hace anos
que luchan por la igualdad salarial, en la seccion de envasado Gltima-
mente han entrado la misma proporcion de hombres que de mujeres
(cuando antes era una seccion de mujeres), porque justamente se han
igualado los salarios, del mismo modo que en el caso de fabricacion y
productos acabados.

se

Promocion

Casi todas las mujeres participantes en los grupos de discusion han
senalado que en sus empresas hay mecanismos que impiden una pro-
mocion igual a la de los hombres. Las formas y las justificaciones va-
rian en cada sector y/o empresa. En ¢l sector financiero, por ejemplo,
muchos de los problemas derivan del fomento del presentismo o, lo
que es lo mismo, del fomento del alargamiento de jornada; en oOtros
sectores se dan porque las mujeres, de entrada, ocupan las categorias
mas bajas, en las cuales es mas dificil la promocion profesional.

En el sector financiero se manifiestan algunas de las vigjas formas
de discriminacién: puestos de trabajo diferenciados para hombres ¥
mujeres, mis dificultades de promocionarse para las mujeres, mayore>
dificultades de acceder a determinados puestos de trabajo de respon-
sabilidad empresarial y, a la vez, se manifiestan mas claramente 1
nuevas formas de discriminacion por razén de género. El hecho df
que se trabaje por incentivos o de que la disponibilidad horarid. 3
alargamiento de la Jornada sin cobrar, sea un elemento imprt‘SC”ldl:l
ble para acceder a la promocion son elementos que, cuando s€
avanzado tan poco en el reparto de las responsabilidades familiare
afectan de forma discriminatoria a las mujeres. T

Ademis, en este sector se estan poniendo de relieve unas P""‘Cm;,
lab_ora]es que conducen a la subordinacién de los trabajadores y “l‘le
bajadoras a los dictados Y pautas horarias que marca la empresd: ‘ﬂd_
busca personas que hayan interiorizado la filosofia de la compett?
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dad (es decir, Oﬁx?cicndo una disponibilidad total). Evidentemente es-
tas practicas no tenen en cuenta que las personas vivimos colectiva-
mente, que necesitamos relacionarnos unas con las otras, que necesi-
tamos cuidarnos y que al margen del trabajo remunerado hay trabajo
doméstico v famihar. En el caso del scH el sistema de promocion
contiene un alto grado de discrecionalidad, es decir, hay nombra-
mientos por el viejo sistema “a dedo™. Este tipo de procedimiento ar-
bitrario implica que las personas que quieran promocionar deben
cumplir unos cinones, deben tener unas maneras de hacer que se
adecuen a la filosofia empresarial.

La palabra clave que aparece en el discurso de las mujeres es re-
nunciar. Para ascender profesionalmente dentro de los bancos se de-
ben sacrificar otras actividades de la vida. Este sistema de promocién
discrimina a las mujeres, porque ellas han sido y contintian siendo las
que principalmente se hacen cargo del trabajo del hogar y de los cui-
dados de las personas (trabajo esencial para la sostenibilidad de la vida
humana). Por lo tanto, ellas hablan en términos de renuncia. Hemos
observado que en la estructura jerdrquica de las empresas, cuanto mas
alto es el nivel, menos mujeres encontramos. No hay equidad en la
distribucién de cargos de responsabilidad y, ademis, aquello que mas
se valora para la promocién no es neutro desde el punto de vista del
género, puesto que anula la vida fuera del banco, no deja tiempo para
hacer nada mis. Por lo tanto, si para promocionar se valora la disponi-
bilidad y la movilidad, las mujeres se sitlian en un punto de partida
desigual hacia sus companeros.Y aquellas que si que se promocionan
es porque han adoptado un modelo de plena disponibilidad, toman-
do opciones que implican renuncias, lo que significa que “han adop-
tado un modelo masculino”.

La cultura del presentismo estd muy interiorizada y, por lo tanto,
no s6lo se trata de posibilidades de promocién, sino que se entiende
que un buen trabajador o trabajadora es aquella persona que se ade-
cuaa las necesidades de Ia empresa (que la mayoria de las veces suele_n
SCr contrapuestas a las necesidades de las personas cmPlCﬂdﬂs)- Consi-
guientemente, se hace dificil romper la 16gica del presentismo en un
mercado laboral tan inseguro e incierto como el nuestro, en el que las
Personas buscan estabilidad en su puesto de trabzljcf-y’ pOx lopTates
es dificil que se arriesguen a poner en peligro su situacion laboral‘i
Y es ficil encontrar ejemplos de sancién si no se hace aquello que ¢
banco espera de I persona trabajadora.

. Enel caso del Deutsche Bank, cada vez se h
135 para la promoci6n, puesto que a menudo se trata de

abla menos de catego-
una promo-
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cion salarial: es habitual que se decida subir ¢l sucldo. pero no mover 4
la persona de la categoria. Con este sistema _dc prf.n_n.m:]én discrecio-
nal, a menudo aquello que se valora es la disponibilidad horaria v la
movilidad geografica. elementos que excluyen a muchas mujeres con
responsabilidades familiares.

Lo que resulta relevante es que, dcnm? de los bancos, la promo-
cion discrecional es una practica sistemdtica y que funciona para la
mavoria de los casos. Por lo tanto, dado que la promocién directa es
una prictica habitual, lo que resulta mas interesante es poder ver cui-
les son los aspectos mas valorados para poder ascender dentro de su
estructura jerarquica. Y el aspecto que se destaca en los grupos y en-
trevistas es el de la prolongacién de jornada 'y la disponibilidad para la
movilidad, tanto funcional como geografica. Ademas, tambicn influyen
Ja aceptacion de la cultura empresarial y la carencia de ;1cri\'idnd' sin-
dical. Es decir, se buscan personas para las cuales el banco es la princi-
pal esfera de su vida. g

Promocionarse comporta, pues, la aceptacion acritica de todo
aquello que propugna la direccion. Este sistema se ha de cntml.dcr
dentro del marco de una organizacién del trabajo que rompe la jor-
nada laboral diaria estrictamente pautada. El sistema de trabajo_por
objetivos v de trabajo por cliente facilita que la gente rompa facil-
mente la logica de la jornada laboral establecida normatcivamente.
Como se dice en el caso del BBVA, lo méis importante es acabar el tra-
bajo o satisfacer el cliente v no el cumplir la jornada que marea L’l
convenio.Y aitadido a todo esto estin los incrementos salariales q}lt
se derivan de unos complementos voluntarios mas altos y una mayor
proporcién de los beneficios en funcién del lugar que se ocupa €1 4
estructura jerarquica.

Por lo tanto, si bien en los Glltimos tiempos esta muy :
discurso de la conciliacion y parece que esta “teoricamente
do socialmente, no estd tan claro que en el seno de las empres e
sea un valor en alza. De hecho, aquellas personas que son suscc‘Pt_l.én_
de dedicar menos tiempo al banco pierden opciones de promoc‘lv‘rcs
Y a menudo estas personas que “son menos disponibles™ son T"ug‘; 7
con responsabilidades familiares o, al contrario, como dicen "Jntﬂ?‘
BBVA, se promocionan cuando el banco cree que ya no tenen ta
responsabilidades extralaborales. han

Otro factor importante es que hay mujeres que aun CU_ZJUd.O ot
podido promocionarse han decidido no hacerlo. Ellas mlSl’lh‘jC‘ié
conscientes de que esta renuncia seguramente perpetuard 'la’ su:; -
actual, ya que los cargos de poder, decision y control segrura? c

extendido el
3 ’ACCPM—
25 este
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nos de los hombres v desarrollados en clave masculina. Pero también,
mis alli de su “disponibilidad™, por no estar tan dispuestas a trabajar
en el banco mds horas 0 a moverse geogrificamente, dicen que, en
igualdad de condiciones, ellas siempre son menos propuestas que
los hombres. Por ejemplo, en ¢l BBVA, los hombres, con pocos anos de
antigtiedad., han conseguido ascender mas que ellas, que mantienen la
categoria mucho mas tiempo.

En las empresas del sector de la industria, un elemento importan-
te que afecta la posible promocion de las mujeres es encontrarse en
los niveles mas bajos de las categorias laborales. El hecho de que la
formacion que se realiza esté muy relacionada con determinados
puestos de trabajo, en los que ellas no tienen presencia, las esta dejan-
do fuera de esta posibilidad de formarse y promocionarse. También es
determinante que los mandos de taller son de libre designacién por la
empresa, lo que comporta que las mujeres no sean propuestas para es-
tos cargos. Se anade, ademas, que en otros muchos casos no existe la
posibilidad de presentarse a una promocién, porque la empresa deci-
de unilateralmente quién debe ser la persona que se promocione.

La formacion fuera del horario laboral juega de manera discrimi-
natoria hacia las mujeres, que no pueden acceder debido a las respon-
sabilidades familiares, que hacen incompatible dedicar unas horas mas
de las muchas que tienen ocupadas entre el trabajo en la empresa y
el de casa. Por ejemplo, en Braun, en puestos de mando siempre se usa el
mecanismo de designacion empresarial y la formacion se hace fuera
de horas de trabajo.

En muchos casos los requisitos para poder promocionar son fuen-
te de quejas por parte de las trabajadoras, puesto que a menudo ex-
cluyen personas que podrian estar capacitadas para aquel trabajo, pero
que no se sienten identificadas con los perfiles establecidos por el
puesto de trabajo. Como pasa en el sector financiero, ta{l?blcn en
United Biscuits en determinados puestos se pide disponibilidad ho-
taria y/o posibilidades de viajar; de esta forma se pone frcno al hecho
que muchas mujeres se presenten a este puesto de trabajo (cuando, en
la Prictica, ni se necesita ser tan disponible ni viajar tanto). Estos re-
quisitos son superiores a los realmente necesarios para el puesto y
acaban excluyendo a las mujeres. ; - .

En Borges, las mujeres, pese a tener de media mas antigiiedad que
los hpmbres, globalmente estin peor situadas, puesto que para'p_ro-
Mocionarse deben pasar por toda la escala de categorias: de OPC‘T“EQ“:
auxiliar de méquina y de aqui a sirviente de mﬁquu’m. 1705 h_om res
ormalmente pasan directamente a sirviente de maquina sin pasar
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por auxihiar, o los contratan directamente como “Lorcros".\_’_con res—
pecto a las nuevas contrataciones para lugares de responsabilidad, sop
de hombres, v en la promocion mterna la empresa parece confiar
muy poco en las mujeres, pese al tiempo que hace que trabajan y a gy
demostrada experiencia.

Finalmente, se apunta que Nutrexpa contrata gente externa para
todas las categorias, sobre todo para las mds elevadas, en las que preva-
lece por encima de la promocion i{lFerna. La razon pri_ncipal por op-
tar por este Proceso es que su politica es la d‘c reducir los costes de
personal, v la promocion interna le resulta mas cara que la contrata-
cion externa. La gente que hace anos que trabaja en Nutrexpa, que
son a quienes deberia promocionarse, tienen unos plLl_;\"es Y unos com-
plementos salariales por antigiiedad. En la contratacion de personas
nuevas, muchos de estos pluses han desaparecido o, como minimo,
son mas bajos. Otras razones tienen que ver con los requisitos dL es-

tos puestos: ahora se contrata personal con formaciones especificas,
que consideran que no tiene nadie de la empresa. En estos espacios
también entran mas hombres que mujeres.

Tiempos de trabajo

Como hemos senalado, sobre todo en el sector financiero, se prenia
“estar” y no tanto el trabajo hecho, y se “sanciona” a quien se¢ m.afChi‘
a la hora que establece el convenio, aunque el trabajo este TCi‘l‘Z‘TdOL
Hace falta estar presente si se aspira a promocionar y si no se quiert
ser victima de una presion psicolégica fuerte. Sin embargo, 1as "“lomj
ciones que hacen las trabajadoras sobre este tema es que precisamente
el efecto que consiguen con el fomento del alargamiento de 1a jorna”
da es todo el contrario: desmotivar la gente. Ademas, la presion qt:]e
genera esta situacion puede derivar en problemas de salud quof‘e;
como por ejemplo el estrés por motivos de desgaste laboral. El casom-3
que en muchos departamentos la excepcion es marchar a la hora qt e
establece la norma. Los alargamientos de la jornada pueden © n(;] e
ner relacion con el volumen de trabajo. Es decir, puede qU?I ;c:s'
puestos de trabajo en que el alargamiento de la jornada hab‘tu‘l‘ o
ponda a la necesidad de acabar el trabajo, ya sea porque s€ 5 db,‘ Jo-
bar un proyecto, porque se ha de atender un cliente o para poder de
grar los objetivos de venta. Pero de hecho denuncian que muChfen—
las personas que se quedan lo hacen, simplemente, porque e
tismo esta bien valorado.

Avanzar en igualdad 35

Este si\'tcx_nn. ademas, tiene otras consecuencias. Se penaliza a
quienes trabajan menos horas v esto implica también que se penaliza
a aquellas personas que hacen uso de excedencias y reducciones de
jornada. Estin menos horas en el banco, v esto tiene consecuencias en
forma de no promocion, de no disfrutar de aumentos salariales y de
no ser bien valorados y valoradas. Evidentemente, quienes hacen mas
uso de estos permisos son las mujeres quienes, por lo tanto, son las vic-
amas principales de este sistema de valoracién del tiempo de trabajo.

En algunos casos, como explican desde el scH, las mujeres en-
cuentran presiones por parte de la empresa, particularmente en el
caso de la maternidad; una mujer embarazada las vivird si quiere tener
las 16 semanas que le atafien de descanso, o por disfrutar el permiso
de lactancia completo, o por acumularlo. Con respecto a las reduc-
ciones de jornada, demasiadas veces disfrutar de ellas no implica una
reduccion proporcional del volumen de trabajo, pero si de la parte
proporcional del salario. Aquellas personas que se acogen a esta medi-
da deben hacer los mismos trabajos, en menos espacio de tiempo y
cobrando menos.Y, de hecho, a veces no les queda mas remedio que
alargar su jornada. También a veces ni las bajas de maternidad, ni las
excedencias, ni las reducciones de jornada quedan cubiertas. Es decir,
los companieros y comparieras de departamento de las personas que
han pedido alguna de estas medidas ven aumentada su carga de traba-
J0.Y esto, evidentemente, es fuente de recelos y problemas entre ellos
y ellas.

Todo esto sittia un escenario donde se trabajan muchas horas o,
como minimo, se esti muchas horas en el puesto de trabajo. El mode-
lo que se potencia es que las personas deben vivir en las empresas y
aquellas que no lo hacen (porque no quieren o porque no pueden)
son sancionadas, entendiendo que la sancidn puede revertir de formas
diferentes: desde “congelacion salarial” hasta mobbing laboral. Y en este
Panorama las mujeres casi siempre son las que salen peor paradas.

En este sentido, es destacable que entre la gente joven h’aya menos
'esistencia a poner freno a esta practica cotidiana; estan mas dispues-
s y dispuestas a hacer mas horas y a mostrar una actitud menos cri-
tca con el banco, Seguramente han crecido viendo como el mercado
aboral cada vez se desregulariza y precariza mas, y s¢ ]e§ ha hch:)o
creer que si ellos o ellas no aceptan la reglas del juego habra otras pcllj
SC(;MS que si lo harin. En este tema se fif:svirn'm una (iie ]lil-“'bPrr'arl‘.LIP‘1 =

Nquistas de la clase obrera: la reduccion de la jornada 1abor: e
De todo esto se desprende que una de las fuentes principales cc

1 : jo tiempo
Sigualdad ep Jas empresas tiene que ver con el binomio ticmp
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de trabajo y género. El tiempo de trabajo dentro de los bancos e
muy bien valorado y, por lo tanto, todas aquellas situaciones qucl 11:[.(‘
ren esta caracteristica estin mal vistas. Y ser madre, a menudo, c'()n(]:
porta saltarse esta norma no escrita. Por esto se senala que ser mujer,y
sobre todo ser madre, es sindnimo de desigualdad laboral. i
El sistema de anualizacion de las horas de trabajo implica, comg
es en el caso de la United Biscuits, que la empresa pueda reducir o in-
crementar las horas de dedicacion para cuadrar a final de afo las ho-
ras firmadas en convenio. Hay libertad para modificar la jornada la-
boral en funcién de las necesidades empresariales. Para las mujeres,
hacer uso de las medidas de conciliacién a menudo tiene consecuen-
clas negativas. Por ejemplo, en esta empresa tiene repercusiones en
relacion con el volumen de trabajo, con la reubicaciéon en el momen-
to de reincorporacion al trabajo, problemas de presion psicologica
que afectan la salud de las mujeres v, evidentemente, una disminucion
salarial. No estd bien visto que se esté menos horas que las que la em-
presa marca como necesarias; por lo tanto, si bien no pueden negar el
derecho, si que pueden tomar represalias indirectas. En el caso de la
reduccion de jornada, puede que se reduzea el tiempo de trabajo,
pero que no se reduzea el volumen de trabajo. De hecho, hay casos en
los que no se ha pedido reduccion de jornada porque se sabia que la
reduccion de jornada no iria acompaiiada de una reduccion del volu-
men de trab‘ajo Y. evidentemente, porque esto comportaria reperct
slones negativas,

Las m.edidas para conciliar la vida laboral v familiar, si nos atenc
mos a quienes piden los permisos, parece que s6lo afectan a las muje-
res; siempre son ellas quienes los cogen cuando hace falta atender
los hijos e hijas. Pero, ademis, hay una presion psicologica que meg
sobre ellas: a veces escuchan comentarios criticos por su “abandon?®
del puesto de trabajo.

Para concluir, del anlisis efectuado en estas doce empresas Pod'c :
1110:9 constatar Cklﬂes son las fuentes principales de discrilllillacjoi’j
g:dcossuaﬁs;i?i; ::;“é‘erlt;)e I?lue quedan reflejadas en 1os_apartad951f:]u—

iaide presas. Las podemos resumir, en prime
ﬁar, en una discriminacién horizontal, que se manifiesta enl el hcd‘f_
vgsq;ng ]tiﬁgts)fsscyé:]lggeézslno ocupan lo§ mismos espac ?%Solzfgfl::;m
de puestos de trabajo que ;zis Mujeres estan menos vzllf)r‘l < s M5
culinizados, no estin adec‘uag mas,len i paon Scc[on]'cres. ,en
segundo lugar, en una discri S nugva_prescucxa e m'Lfi]esm sobre
todo en una mayor diﬁculmg ]clinacmn cht,lcal gl o n.mn: en retri”
e promocién de las mujeres Y
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buciones inferiores. Otras discriminaciones tienen que ver con la ca-
rencia de una organizacion del trabajo que permita dar respuesta a las
h-,-}s_o[mbilidddcs familiares y con la asuncidn, casi en exclusiva, por
parte de ellas de los problemas que genera hacer compatible la vida
personal, Ja familiar v la laboral. Por Gltimo, debemos hablar de la si-
wacion de poder desigual entre hombres y mujeres en los centros de
trabajo, que se manifiesta también a través del acoso sexual o del
mobbing.

La lucha sindical y el papel de las mujeres

No podemos acabar estas consideraciones sin hablar de otro tipo de
dificultades que encuentran las mujeres en su camino para conseguir
una organizacion del trabajo no sexista. Hasta ahora, se ha hablado de
los problemas que encuentran fundamentalmente desde la organiza-
cién empresarial y societal; ahora se hard de los problemas que se
plantean en el seno de la clase trabajadora y también en el seno de sus
organizaciones: comités de empresa y sindicatos. La realidad es que
en muchos casos las mujeres no deben demostrar su valia sélo en su
puesto de trabajo, sino también dentro de los sindicatos.

Se constata que excepto en Braun, Borges y United Biscuits,
donde se mantiene la proporcién del niimero de mujeres en planti-
lla/mujeres miembros del comité de empresa, en el resto de empresas
analizadas las mujeres no estan representadas como delegadas sindica-
les como les corresponderia con un criterio de proporcionalidasi res-
pecto a la plantilla global. Ademés, en la mayoria de las comisiones
formalizadas en los convenios colectivos en las que se discuten temas
que tienen que ver con la organizacién del trabajo o de salud laboral,
las mujeres normalmente no estan. Este es un elemento c]qrmnent@
negativo y que hace falta corregir, porque aunque se ha re;hz;dq un
trabajo importante por parte de CC OO para combatir las discrimina-
clones en empresas fuertemente masculinizadas, como ¢€n Robert
Bosch, Nissan y Mercedes Benz (donde se ha conseguido, entre otrOf
temas, que entren mujeres), es evidente que Jas empresas en las q:l_t-
mas se han trabajado los temas de género han sido, como hemos di-
cho antes, en aquellas en las que las mujeres tenian una prescncn{)u-ﬂ—
Portante en los organismos de representacion unitarios c!e los tra :g‘:-‘
dores y trabajadoras. Como ejemplo, en Braun las mujeres ]516?]Eot

i tenido un fuerte protagonismo sindical y esta presencia (m.‘ lap'cn
¢cido poner sobre la mesa temas no muy frecuentes hasta hace b1
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poco en la negociacion colectiva: discusion sobre las categori
nos valoradas, eliminacion de elementos discriminatorios en |
tratacion, problemas de conciliacion, etcétera.

as me-
a4 Con-

En este camino, en ¢l avance hacia una organizacién del trabajo
menos sexista, es fundamental una actitud activa de las direcciones
sindicales para corregir la falta de presencia de las mujeres en los co-
mités y comisiones donde se discute la organizacion del trabajo. Tam-
bién, a la vez, es un papel fundamental del sindicato, tanto hacia ¢l
personal interno, los afiliados y afiliadas, como hacia el conjunto de la
plantilla, tener una politica sindical clara respecto a lo que significa
una organizacion del trabajo no sexista: que la conciliacion familiar,
personal y laboral no es cosa de las mujeres, sino de todos los trabaja-
dores y trabajadoras; que es inadmisible la existencia de unas retribu-
ciones inferiores en los espacios laborales ocupados por mujeres; que
son los puestos de trabajo los que se han de adaptar a las personas
y no las personas a los puestos de trabajo; o que la flexibilidad laboral
no puede ser un nuevo elemento de discriminacion hacia las muje-
res. Estos son algunos de los temas que se deben tener en cuenta para
avanzar hacia la equidad de género en las empresas. Esta actitud sindi-
cal resulta todavia mas imprescindible en los subsectores mas mascu-
linizados, en aquellos que hemos definido como auténticos guetos de
hombres.

La realidad encontrada en estas empresas confirmaria las princi}_)n—
les hipotesis del estudio, que parten de que en la organizacion y asig-
nacion de trabajos existen estereotipos laborales y sociales en relacion
al género, que se traducen en situaciones de discriminacion hacia 1as
mujeres, y que la organizacién del tiempo de trabajo productivo 5¢
basa en la division sexual de los trabajos, que hace recaer sobre las
mujeres las responsabilidad de los cuidados de las personas y del Mg
bajo doméstico. De hecho, hemos podido constatar que la orgamzi-
cion del trabajo estd pensada en clave masculina y desconsidera otro?
trabajos diferentes al denominado “produc:ivo".También hemos ob-
servado que las discriminaciones por razén de género pueden seT o
ferentes en el caso de una €mpresa con una ors.v,:mizacién mas fordist
que en eMmpresas con una estructura mas ﬂexfble, como:seria elicase
qc banca, pero que una mavor flexibilidad laboral y la mayor dispombl'
!1dad de los trabajadores a las necesidades de las empresas casi siempre
Juegan en contra de las mujeres. Por dltimo se constata que la deno™”

: | . g A, . g 1 ];l
n'ada conciliacion de la vida personal, familiar y laboral contifit
siendo un tema de mujeres.
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Resumen. «Avanzar en igualdad. Estudio sobre la organizacién

del trabajo desde una perspectiva de género»
Numerosos estudios demuestran que hombres v mujeres no estan situados de
la misma forma en el mercado laboral. Esta diferente posicion de unas y otros
no significa sélo que ocupan diferentes espacios, trabajan en diferentes secto-
res de actividad y tienen diferentes categorias laborales, sino que existe una
segregacion ocupacional en funcion del género que implica desigualdades en
¢l mundo laboral. Esto es posible porque en la organizacion del trabajo exis-
ten estercotipos laborales v sociales que se traducen en situaciones de discri-
minacion por razones de género. Esta vision, una organizaciéon androcéntrica
de la sociedad y la division sexual del trabajo limitan v restringen profesional-
mente a las mujeres en sus perspectivas y posibilidades dentro del mercado la-
boral.

Palabras clave: division sexual del trabajo, discriminacion laboral, género,
estereotipos laborales.

Abstract.  «To advance in equality. Study on the organization of the work
[from a perspective of gender»
Many studies show that men and women do not have the same representation in the
labour marker. This difference of participation between men and womnien does not only
imply that they occupy different spaces, different occupational sectors and have different
working categories, but it also shows there is an occupational segregation based on 1
der that leads to inequality in the labour world. This is pussilli(' l;cmu.\'r in the organi-
zation of work, some secial and labour stereotypes exist that result in gender diserinti-
nation. This vision in addition to the androcentric organization of society and sexual
division of labour, confine women's professional c.\'prt;:uium and possibilities in the la-
bour marker. ) P

STl . ) 1 ; = o A 3. 1~
Keywords: sexual division of the work, employment discrimination, gender k
bour stereorypes.
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1. Introduc_cién

Este articulo presenta los resultados del proyecto europeo Fostering
Caring Masculinities !, con especial atencién al caso espafiol. El pro-
yecto ha sido financiado por el programa Promocién de la Igualdad
entre Hombres y Mujeres de la Unién Europea (2005-2007). Se trata
almismo tiempo de una continuacién de un articulo ya publicado en
Sociologia del Trabajo (2005, nim. 55, pp. 3-26). i

El objeto del proyecto era examinar y mejorar las OP‘J”‘-‘mfdadcs
de los hombres para conciliar la vida laboral y la personal. El obJe!_:lVO
fina] es potenciar las masculinidades cuidadoras a través de _las I]]ﬁ(.!ldéls
de conciliacién de las empresas. La investigacién ha analizado como
93 marcos nacionales (legislativos y culturales) influyen en €stos pro-
¢es0s. La investigacién acaba con una guia de buenas practicas dirigi-
daa l'as €mpresas que tiene por objeto convencerlas de la bo}ldﬂd de
incluir a los hombres en las politicas de conciliacion. Este objetivo ha

o ersitat e Girona. Departament d’Empresa, Campus de Montilivi, 17071 Gi-

T0na, T e
! Forreo clectrénico: pabril@uoc.edu y 31(0”5'ro"wro@lldg[:’dl-l.//wwu.' caring-
"WW.Carmgnmsculinities.org. Guia de buenas pricticas: nttp:

mascylinis :
Cuhm“"s-ﬂl'g/ Guidelines/index.html.
S

“iohjffu del T . )
el Trabajo, nyevy época, niim. 64, otoiio de 2008, pp. 41-6°-
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implicado un cierto sesgo en la investigacion: nos hemos ce
basicamente en padres (heterosexuales) v trabajadores en POsiciones
medias (sector servicios), ya que pretendiamos captar tendenciag o
que describir o analizar la situacion global del cambio en las 113 )
nidades de nuestro pais.

ntradg

asculi-

La hipotesis de partida es quc_los cambios en las empresas v en ¢f
trabajo pueden propiciar la transformacion de los hombres: del mo-
delo hegemonico de masculinidad? a otras formas de masculinidades
mas cuidadoras.

Para ello se han realizado un total de 55 entrevistas en profundi-
dad a trabajadores masculinos y directivos/as de dos empresas (una
publica y una privada) de cada pais participante: Alemania, Eslovenia,
Islandia, Noruega v Espaa.

Espana ha sufrido en los ltimos treinta afios un gran proceso de
transformacion de su estructura social y econémica. Este cambio ha
af:ccmdo a todos los drdenes de la vida del pais v no seria arriesgado
atirmar que uno de los principales protagonistas del cambio han sido
las I.nujcres espanolas. Lo més destacable ha sido 1a incorporacion de las
mujeres al ambito piblico, aunque también esta incorporacion va
acompanada de fuertes desigualdades (mayor indice de paro y tem-
poralidad, segregacion vertical y horizontal del mercado de trabajo,
discriminacién salarial, eteétera).

Porotro lado, y como veremos posteriormente, este proceso apenas
o acom,p"lﬁado de la incorporacién de los hombres al dmbito pri-
vado y famllmr.A la ausencia de los hombres en el reparto de las cargis
don-lesncas y familiares debe aiadirse el hecho de que la mayoria de
mujeres espanolas trabaja a Jornada completa (a diferencia de nmcl'l:‘ls
de sus comparieras curopeas). Si a estos dos factores anadimos la debili-
dad‘del !Est.?do del bienestar espaiiol, especialmente en la falta de guar
(iler.ms pablicas y de politicas de apoyo a la familia (Navarro, 2006), nos
:e‘:]‘::giiﬂ?;?]sl:s;ldllenl:sb ut;xjercs §obrccgrgadas’ de c_mbnjo y COlfS¢C“C']’

sas de fecundidad més bajas de Europa-

3
2 R, o Gramsci. EI concepto =
i ‘{ W cc{|1|14ell adapta ¢l concepto de hegemonia de Gramsci. El concepto
refiere a la dindmica por la cyal n

F IS » lideraz-
: un grupo reclama y sustenta una posicion de li¢
20 en la vida soci; 5 . y sustenta una posici S e
tbion i ¢ld; social, connel_l define masculinidad hegeménica como ““the conhgl:w'
bl ofgt]n lﬁlr practice which embodies the currently accepted answer to the I'tht’
) 1¢ legiamacy of patriarchy, which « T ke wu:lr;lntt_’r.)
dominant positi i ¥ Which guarantees (or is taken to & o
S ];ﬁj Il(?n ol men and the subordination of women” (Connell, 1992 P a2 la
0, las masculinidades cuidadoras se han definido en contraposicion ¢

masculini DB : -stacall
1 E“Im!d_ad hngrlnonlca. La mayoria de mnvestigadores en este campo dey -
A existencia de diferentes tipos de masculini Jiz:

> utl
i dades. Esta es la causa por la que b
mos e y Sl - bsta aus: s
el término en plural (mascuhmdades) con objeto de destacar su diversidad-

—*—
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Afortunadamente esta situacion ha cambiado en los Gltimos anos,
wanto desde el imbito de la estera privada y familiar como desde el 4m-
bito de las politicas publicas. En el primer caso diversas investigaciones
muestran como los hombres espatioles también reclaman un cambio
en el modelo de masculinidad hegemonica tradicional, y reclaman
mayor flexibilidad por parte de las empresas y mayores medidas de apo-
vo pliblico que acomparien sus deseos de actuar como padres mas ac-
{vos.

Desde el ambito politico, en los altimos afios se han aprobado
iniciativas legales que van en la direccién de fomentar hombres mas
cuidadores y una mayor conciliacién de la vida laboral, familiar y
personal. A pesar de todo, y como veremos en este articulo, tanto la
legislacion como las empresas van por detras de una sociedad espafo-
la que reclama mas cambios y actuaciones hacia una sociedad mas
igualitaria en todos los ambitos.

2. Perspectiva de analisis: masculinidad, cuidado
y conciliacién

Como pone de relieve Fiona Williams (2003) no deberiamos pre-
guntarnos sobre como el cuidado afecta al trabajo, sino sobre como el
trabajo puede afectar al cuidado. Nuestra investigacion se sitia en esta
perspectiva de accién e implementacién del balance de la vida perso-
nal y laboral con politicas laborales que permitan compartir respon-
sabilidades a hombres y mujeres. Lo importante es que esta perspecti-
va cambia la percepcion del cuidado como una carga relacionada con
el género y como una actividad devaluada en la sociedad. Nos permi-
te, pues, pensar en el cuidado como un beneficio para la esfera pua-
blica. .

La mayoria de paises europeos se caracterizan por un nueve tipo
de vida laboral en el que se generalizan las carreras c.lu.al_es y que, co.rz:
StCuentemente, necesita adaptaciones y mayor flexibilidad por parte
de los sistemas productivos. ot 4

, I'mismo tiempo, Europa experimenta grandes df:sa 1958 g
graficos, que convierten el cuidado en un tema todz'lvu_l’mas 11!1]13
ante. Estos cambios estan relacionados con la concillnc1011‘fa{111i$21;]z
2 fertilidad, pero también con el cuidado para Ja salud y ‘1-31 fLEde‘s'dc

¢ 1as personas mayores. Consecuentemente, 1o €s deSSHJ Lna pérs—
UNa perspectiva de igualdad de género) ni probable (desde u
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{

pectiva de los cambios actuales) que el cuidado manten
tradicional femenino.

Los hombres todavia viven centrados basicamente e
y las mujeres todavia viven bisicamente centradas en e
2003). Los roles de género tradicionales y hege
efectivos entre hombres y mujeres, en las
la estera laboral (Puchert et al., 2005).

Sin embargo, en algunas partes de Europa podemos ver cambios
positivos entre los hombres: sus deseos privados, obligaciones y acti-
tudes estin sufriendo grandes cambios, pero su vida laboral no les
permite llevarlos a cabo. El estereotipo del marido como el principal
proveedor estaria en declive en Europa (en términos culturales) y estd
siendo gradualmente remplazado por ideales de paternidad activa e
igualdad en el reparto de las responsabilidades de cuidado (Brandth y
Kvande, 2003; Holter, 2003; Puchert et al., 2005).

Algunas investigaciones europeas (Puchert er al., 2005; Abril, Ro-
mero, 2005) muestran que los empleados masculinos estin mas
orientados hacia el cuidado de sus familias que en el pasado. Sin em-
bargo, _persistcn muchas resistencias al cambio, como por e¢jemplo la
fu‘erte identificacién de los hombres con sus trabajos, que tendria sus
raices culturales y simbélicas en los ideales tradicionales de la paterni-
dad proveedora. La principal resistencia consistiria, pues, en que el
modelo hegeménico (breadiwinner) sigue siendo un fenémeno estruc-
tural que se mantiene en la sociedad y en la esfera laboral.

Estf: es el motivo por el cual nos hemos centrado en este proyecto
en la vida laboral. Nos centramos particularmente en cémo el trabajo
afecta a las oportunidades de
nidad mas cuidadora, Tambi
en la esfera laboral e
comprobar su intera
como afectan a la igu

Aunque
no de las cor

ga el ses
o SL.\gn

1 sus trabajos
: I hogar (Lilleaas,
monicos todavia sop
parejas, y especialmente e

los hombres para practicar una 1]”1;ISC.L111-
€n examinamos los cambios produc1dos
n los paises participantes en el proyecto. par
ceion con el cambio en las masculinidades ¥
aldad de género.

“Mpezamos por el mercado de trabajo y el analisis intt‘f*
e npanias estudiadas, ent_endemc)s']a esfera laboral y 12 Lsi&.};
q P como profundamence interrelacionadas. Los cambios

el mercado de trabajo afectan necesariamente la esfera privada. Con ¢

diilo ; il o
. (;go con las €OMPpanias, sus actores y los expertos, el proyecto Prtn
‘ tnic1ar cambios que favorezcan que los/as directivos/as P

¢ un discurso ideal de ¢

la iguald : pidliscuis i
\ il ad de género a un discurs
orientado a la prictica y la accién ;

3. Metodologia

Cada pais participante en ¢l proyecto FOCUS ha rcalizadg unas doce
entrevistas en profundidad en empresas siguiendo un guién semies-
tructurado comun. Cada pais seleccion6 una empresa privada y una
pablica, elegidas por sus politica;s' de género o porque facilitaban la
conciliacion de la vida personal, familiar y laboral de sus trabajadores.
La seleccion de los informantes en las organizaciones selecciona-
das se realizo intentando que estuvieran representados tanto el perso-
nal con responsabilidades directivas como los empleados en general.
Se seleccionaron entre 2 y 3 directivos/as de la organizacién y entre
3v 4 empleados hombres en cada una de las empresas. =
" Los hombres empleados seleccionados debian ser padres que vivian
con sus hijos menores de 13 anos. Se buscaba preferiblemente que las
parejas de los entrevistados trabajaran a jornada complet:l.”ﬁmblen' se
incluyeron algunos informantes que no fueran padres pero que estuvie-
ran al cargo de personas dependientes (pareja, padres, suegros, ctcétera).

TABLA 1. Seleccién de los/as informantes por pais participante

Empleados  Directivos  Total

Alemania EnerCom 1 & 4
UBA 3 3 6

Islandia  The Business 3 2 :
The Institution 3 2

Noruega  Microsoft 3 2 Z
NRK 2 4

Eslovenia  pop 1v 3 3 g
Radio Slovenia 3 3 -

Espata  wmaw 4 <
Departamento de Educacion. 5 6
Generalitat de Catalunya 4

(1) I{] Vida

- . incipales: A
Las entrevistas se centraron en tres temas princip veilia

1 1 = Jaciénalac
Privada y personal, b) su experiencia laboral en relacion
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¢idén con su vida personal y ¢) la opinién sobre las medidas existe
en la empresa para conciliar la vida personal y laboral. i~
El analisis de las medidas de concilincién'y politicas de géne
las organizaciones analizadas en los cinco paises indica qus ha 5 CI,]
gran variedad de medidas para promover la conciliacién. En gg?)tu .I]fl
las medidas que adoptan las empresas o son neutrales, desde el uxrl‘tl ‘
de vista de género, o estan dirigidas principalmente a las mtgcm:)
ng pocas medidas estan dirigidas a promover las mnsculinida(k.‘:;
cuidadoras (Langvasbraten y Teigen, 2006). En la siguiente tabla s
muestran algunos de los programas y medidas de apoyo a las familias
y conciliacion de la vida laboral y personal de las empresas estudiadas.

ntes

TABLA 2. Mt?dldas para promover la conciliacién
y las ’masculsmdades cuidadoras en las empresas
segun paises participantes en la investigacion

Alemania
UBA EnerCom
Horario flexible ' [
_ ; Horario flexible.
Teletrabajo. Teletrabajo.
Islandia
The Institution The Business

Los pro i lad g
estair)n gramas de igualdad de género copian la legislacion nacional y n°
ormulados como planes de accion.

ey
Noruega

NRK

- Microsoft
Horario flexible. Horario flexible
Movilidad interna en trabai '

abajos y de- Teletrabaj

partamentos family fri rabajo. :
S amily friendly. Permiso de paternidad, mas allade
e ) lo que la ley contempla (the 420"
ternidad. para el permiso de pa-  Package).

Posibilidad de organizar las vacaf":
nes seguin necesidades persona®”
Se compensa con todo €l salat’;‘?_'
Dos semanas de permiso dé pade—
nidad, mas all4 de lo que 1a 1Y

termina.
__—-/

ge compensa con todo ¢l salario
.gs semgnas c'je Permiso de pater-

ni a_d. mas alla de lo que |a ley d

termina. &

Guarderias.
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TABLA 2. (Continuacion)
Eslovenia
Radio Slovenia POP-TV
Flexibilidad. Se acepta la normativa nacional so-
Teletrabajo. bre permisos, pero no se fomenta
AT la conciliacion.
Comunicacion.
Tecnologia.
Espana

Departamento de Educacion
(Generalitat de Catalunya )

MRW

Horario flexible.
Jornada intensiva.
Dias de asuntos propios.

Reduccién de la jornada sin reduc-
cion de salario (hasta el afno del
nijo/a).

Reduccion de 1/3 de la jornada con
el 80% del salario (hasta los 6 afos
del hijo/a).

Permiso de paternidad propio para
los padres de 4 semanas.

Politicas de ayuda a las familias
con hijos (seguro médico, compen-
sacion econdmica, etcétera).
Jornada intensiva.

Horario flexible.

Tiempo extra para amamantar a [0s
hijos/as (media hora mas al dia du-
rante 9 meses).

El marco analitico de los resultados sigue una metodologia induc-

tva basada en la Grounded Theory, que consiste en construir el mar-

€0 tedrico a partir de la interpretacion de los datos

1967).

Como se ha mencionado, nue

VI8 realizadas en empresas destacadas por sus politic
conciliacién, Consecuentemente, el resultado esta in
F;::Zieg?,.de cleccion de la muestra. Por tanto, c;ta ’h
cambig 'delomov?r. las masculinidades cuidac cl)Jr'aiol -
los homb{; as politicas de ]'IS empresas con el obje

5 es en la conciliacién de la vida pe

INVestioncid 10
( SUgacidon-accion).

N la investigacién se realizaron un total de

(Glaser y Strauss,

stro analisis estd basado en las entre-
as de género y
fluido por el
a sido nuestra in-
ncentivando el
involucrar a

rsonal, familiar y laboral

entrevistas, 26 de

-~

=
2

L‘l aSa dirare
directivos/as y 29 a empleados.
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Por otro lado, como ya se mostro en la Investigacién W,
Changes Gender», de la que FOCUS es una continuacion, Jas raz X
que tienen los hombres para acogerse a las medidas de conciliacigm
disposicion en las empresas son basicamente tres: a) los hombres na‘
activamente quieren dedicarse al cuidado, b) aquellos hombres u:]\u;
parcjas tienen un estatus laboral y salario superior al de ellos y o 10:
hombres que se acogen a las medidas de conciliacién porque sus em-
presas se lo facilitan y promueven (Abril y Romero, 2005).

4. El caso espafiol: presentacién

de las organizaciones e informantes
seleccionados

Nos centramos ahora en el anilisis especifico de los datos espanoles.
S}gUltl]d() los criterios metodologicos de esta investigacion, se selec-
¢1onaron una organizacion pablica y otra privada que destacaban por
su flexibilidad, medidas de conciliacién de la vida personal, familiary
]ab_oral u otras medidas susceptibles de fomentar las masculinidades
cuidadoras.
v Asi, como organizacién plblica se han seleccionado los Servicios
: unrales‘ del Departamento de Educacién de la Generalitat de Cata-
unya, ubicados en la ciudad de Barcelona.
~ Esta organizacion, y toda la Administracién Pablica catalana, ¢
rige - w X liac16 1 SISt
Iglg iPm.lfl Ley 6/2002 de medidas de conciliacién para la vida pers©
lna »familiar y laboral. Las medidas que prevé esta ley la hacen und &
4 Mas avanzadas del Estado espafiol.
; L(:js Principales elementos de esta ley son: 1/3 de reduccion de {ﬂ
J10:[!a (a laboral con el 100% de salario hasta que el hijo/a CumPl"
ano (para s v padres): 3 coioniie s
jornadfh madres y padres): Ia posibilidad de 1/3 de reduccion e
b siSla_ qufe ¢l hijo/a cumpla 6 afios con una rcducclon'(;q
o de salario; facilidade j i 8
N 1o} ilCll}dadLs para ausentarse del trabajo por m° day
L (n:sd('hd}im ) dias de asuntos propios); flexibilidad de entr o
edia hora de en); posibili izar jornada Cot
A de margen); posibilidad de rca]lzarJorndddlL eilla
3 = > al 4
realiza ecte sire r2S ¥ UNA tarde a la semana). El 75% de 1a p1a
? ;;'m CSte tpo de jornada.
or otro lado, la sensibjl; ini 16 awjar 1
T e .:lt’su_n‘snblhdad de Ja Administracién por atd obar.
11acion de los trabajadores/as ha llevado a 3P*

(.'122(.10‘ I A ava ley
Junio de 2006, ypy nueva ley de conciliacion. Esta nuevd l ;

tiene com Sdade : i
© novedades, por ejemplo, que el tercio de reduccio?

S
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jornada sea de un ano completo, independientemente de si el hijo/a
tiene 1 afo o mis de edad. También amplia hasta los 12 afnos de edad
de hijo/a la posibilidad de reduccion de jornada. Pero, sin duda, desde
¢l punto de vista del fomento de las masculinidades cuidadoras, la
medida mds novedosa es la posibilidad de que los padres tengan 4 se-
manas de permiso de paternidad retribuido, propio e intransferible,

La organizacion privada seleccionada, MRW, destaca por sus pro-
gramas, medidas y premios de conciliacion de la vida personal, fami-
liar v laboral. Segun datos de un estudio de IESE, una de cada cuatro
empresas privadas espanolas asegura tener algiin plan de conciliacién
de la vida personal, familiar y laboral. MRW se encuentra dentro de
este porcentaje de empresas (Chinchilla, 2005).

Entre los programas de apoyo a las familias y beneficios sociales
con los que cuenta esta empresa destacan: 100 euros al mes de ayuda
econoémica para la guarderia de los hijos/as de los trabajadores/as
menores de 3 anos; ayuda econdémica de 3.000 euros para los trabaja-
dores/as que adopten un hijo/a; 30 minutos al dia, mas alla de lo que
indica la ley (1 hora al dia), de permiso de lactancia; posibilidad de
Jornada continua, a elegir entre dos opciones: de 8 a 16 horas o de 9 a
17 horas (el 90% de la plantilla realiza jornada continua); facilidades
para contratar personal discapacitado (el 12% de la plantilla tiene al-
gin tipo de discapacidad); el 1% de los beneficios de la compaiiia se
destinan 2 programas sociales; la empresa participa en programas de
igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres como los pro-
gramas Optima y PI (Pioneros por la Igualdad). :

I Departamento de Educacién aglutina a toda la comunidad
¢ducativa, a excepcion de la universitaria, de Cataluna. Entre el per-
sona_] docente y de administracion y servicios, el 31 de diciembre de
2005 habia 60.816 trabajadores/as adscritos al departamento. Esto
supone aproximadamente un 44% del total de trabajadores/as de la
administracign pablica catalana.

Las mujeres representan el 72% de todo personal del Departa-
fento de Educacién y los hombres, el 28%. ;

_ MRW es una empresa familiar creada en 1977 dedicadaala mcn_sa}
J‘L'n{urgentt’ y transporte de mercancias. Es una empresd de gﬂp_lm
LS,P‘mOL que ha experimentado un enorme crecimiento en };1_111F1}13113
€@da. Su territorio de actuacién se sitiia en la Peninsula Ibérica: £5°
Pana, Portugal, Gibralear y Andorra.
pmpiﬂosn;prcsa contab;.a, a 31 de diciembre ;jf_/ Jpic b
e on 449 trabajadores/as. De estos, 23/, ’

2005, en sus centros
h hom-
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Como ya se senalaba en la metodologia, en las dos Organizacione
se han realizado un total de 12 entrevistas, 6 en cada una de ellas it

La media de edad de los entrevistados se sitta en los 40 aﬁc-)q. s
directivos entrevistados tienen una media de edad de 50 afios y Ll rcsi
to de trabajadores, 35 anos.

La mayoria de entrevistados son trabajadores de cuello blanco cop
un nivel formativo muy alto, especialmente los entrevistados del De-
partamento de Educacion. Todos los entrevistados estan casados.

Once de los entrevistados tienen una familia nuclear, formada por
la pareja v los/as hijos/as. La media de hijos/as de los entrevistados es
de 1,75. En MRW es ligeramente nferior, situandose en 1,6.Sélo 2 de
los entrevistados tienen una familia numerosa de 3 o mas hijos.

5. Resultados

Hemos estructurado la presentacién de los resultados en tres grandes
apartados. Una primera parte dedicada al anélisis de las organizacio-
nes estudiadas desde la perspectiva de género y de la inclusion de las
masculinidades cuidadoras. Una segunda parte que analiza los usos
del tiempo de los entrevistados (dempo de trabajo remunerado, cui-
d§do y atencion de los/as hijos/as, tareas domésticas y tiempo libre).
Finalmente apuntamos una serie de recomendaciones para que¢ las

organizaciones ncluyan a los hombres en sus politicas de concilia-
€10n y género.

5.1. Estructura de género en las organizaciones analizadas

En las dos organizaciones persiste el desequilibrio de género, tanto ¢f
el Sy ,de las mujeres a puestos de trabajo de direcciéon como €2 q
SEgregacion por puestos: las mujeres, en mayor medida, estdn € as
areas administrativas y los hombres, en las técnicas. A pesar de. CSF"'
que 1o es una novedad en el conjuﬁto de organizaciones CSPQ‘nOljiS:
S1 que se aprecia, en las empresas analizadas, un avance y ciertd SE
bilidad hacia un mayor equilibrio entre los géneros.

Estamos promocionando que los hombres accedan a secciones adic iondl
mente fcmemn_as. Como atencion telefénica. Recientemente han € am
Cuatro esta seccion, aunque cuesta que se interesen en €stas secciones
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bién estamos promocionando que las mujeres entren en transporte de pa-
queteria o TIC. [Responsable Recursos Humanos, Mrw].

También en las posiciones directivas, en MRW, puede observarse
Jos resultados de los programas de igualdad y la progresién de las mu-
ieres. Dos de los miembros del consejo de direccion, compuesto por
5 personas, son mujeres. En posiciones directivas de alta responsabili-
dad hay un 36% de mujeres, mientras que en posiciones directivas in-
termedias alcanzan el 60%.

5.2.  Equilibrio entre las demandas de la vida privada
de los trabajadores y las demandas de la organizacion

En los Servicios Centrales del Departamento de Educacién y en la
Administracién Pablica catalana, en general, los derechos laborales y
las medidas de conciliacién estin por encima del resto de organiza-
ciones. Desde la Administracién, a nivel politico, se es consciente del
papel que se tiene de ejemplo para la sociedad. Asi, en los altimos
anos se han ido impulsando normativas con el objetivo de facilitar el
equilibrio de la vida personal y laboral de los/las trabajadores/as.

No sélo se trata de que los/las trabajadores/as estén contentos, $iNo que No-
sotros trabajamos en la Administracion, y dadas todas las dificultades que se
estin diciendo respecto al poco tiempo que pasan los padres y las madres
con las criaturas... Si nosotros no somos los primeros que optamos por ge-
nerar tiempo disponible para poder hacer esto, no sélo por ocio... Tenemos
que predicar con el ejemplo. [DPUBO1].

Entre los trabajadores entrevistados también se tiene la opini‘én (_1(-: esta
especial sensibilizacion y de la ventaja respecto a otras organizaciones.
La sensibilidad por la conciliacion estd, por eso cada vez hay mis ,‘“L’_(hdas‘
También es cierto que aqui en la Administracién no se pone ningun IERST

Mento para que la gente pueda conciliar, cosa que en la empresa privada ol
4u€ pasa. Aqui no nos ponen trabas ni malas caras. Las medidas que hay se
Plican'y ya esta. [TpuB04].

mo para mujeres,

inistracién todos
- o

ngn tpo der

Este tipo de medidas son tanto para hombres o
Personal fijo o funcionario e interinos. En la Adm_
95 trabajadores hacen uso de ellos sin que tengan ni
Percusion laboral, como indica este entrevistado.
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Yo, que soy interino, cogi el permiso de paternidad [se refiere 5
que su mujer le cedid] y nadie me puso ningtin tipo de proble
ninguna repercusion laboral. Después pedi una reduccién de
fueron facilidades. En este aspecto no hay problema. Se
y se aplican con convencimiento. [TPUB03].

una parge
>blema ni gy,
Jornada y tod,
aplican estas medidys

Sin embargo, algunas de las medidas de conciliacién, como la jor-

nada continua, no estan disponibles para los trabajadores/as con res.
ponsabilidades directivas:

Aqui en la Administracion se esti muy acostumbrado a pensar que las nor-
mas son las que son y se aplican y ya estd. Hay derechos adquiridos, excepto
en el caso de los jefes, que tienen responsabilidad, y dado el tipo de trabajo
que hacen, no pueden disfrutar tanto de estas medidas. [ TPUBO4].

Finalmente, hay que destacar que, en algunos casos, hay descono-
cimiento de las medidas de conciliaciéon disponibles, o confusion res-
pecto a las que pueden solicitar y las que no. Seria importante, como
senala uno de los entrevistados, que la Administracion se implicara ¢
hiciera una campaiia informativa sobre las medidas existentes. Por

ejemplo, se podria crear un protocolo para informar a los padres de
todas las posibilidades que tienen.

5 . . 2 e e bhAateda
El hecho de que muchas de las medidas de conciliacién yo no las sabia te

iy a < e - S - de te-
la idea que no se preocupan mucho por dar la informacion que pucde in
resar. Yo me enteré por una compane

(1w = 1 ¢ 1c ill‘(‘lt‘\ o P )T otra
sall I)llthO... l O
(1‘[{ Cunlpl ra au

: . x 1 1 me ha
n con todo lo que dice la normativa. A mi nadie nunca ’]do el
PUEStO pegas. Pero no son proactivos. La informacién no llega a to
mundo. Quizis llega una parte pero no todo. [TPUB05].

- cqe - < 1 ¢ ri'
En MRW el discurso del equilibrio de las demandas de 1a V‘_Cj"l psir—
vada de los/as trabajadores/as y las demandas de la organizacion

> - G - e (6] de
VEN para aumentar la satisfaccion y, por tanto, el rendimient

los/as trabajadores/as, como indica el discurso de este directivo:

T no puedes ser feliz en el trabajo si no eres feliz en casa. Para set fcmr f:lj
ca._s;!,la cmpresa te puede ayudar mucho. No hay conflicto entre trabajo ¥ r:l'
ml_ha. Por ejemplo, el horario ayuda mucho. Al trabajador le interesd s 1t11‘i‘
bajo que le permita desarrollarse, estudiar, hacer deporte, estar con la f2

lia... y a la empresa le interesa una persona productiva. Si €sto >
congeniar, entonces es perfecto,

Las medidas de con
interesadas. Todo esto n
tes..., es una coincide

,3521"

- e
Ly Arialmen
ciliacién son vocacionales, pero empresarid

5 Jien~
0s lleva a la fidelidad de los trabajadores, de los €
ncia de intereses. [ppriv1 ]
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Los trabajadores entrevistados asumen, también., este i
0. Ast valoran muy positivamente las diferentes medidas a las que
curso. alor: v
pueden acogerse.

Hay una respuesta a las necesidades v dcnmnd_;m entre el trabajador y la em-
pn"\-i- Entdendo, entonces, que la empresa quiere tener contento al trabaja-
dor.en lamedida de lo posible.Yo valoro muc’ho las cosas que o%rcc en, como
12 avuda de 100 curos al mes para ]f‘ guarderia de los hijos el tique guarde-
fa.... Esto ayuda al trabajador a sentirse contento. [TeRIVO4].

Entre las medidas, la jornada continua es la que tiene mas €xito y, por
unto. esta avudando a equilibrar mejor las demandas de los/as trabajado-
res/as y las de la empresa y fomentando las masculinidades cuidadoras.

Con este horario que tengo puedo aprovechar las tardes e ir a buscar al }unlo
! i él. 1 i = 1 >ste horario lo
al colegio y estar con é€l. Esto es muy importante. Gracias a este hora
puedo hacer. [TPRIVO3].

5.3. Vida personal y familiar de los entrevistados

Como podemos comprobar a continuacién en a.mbas or_gn}nl;—
ciones, la reorganizacién del tiempo de tmba’Jo, mediante la jor ’]‘_a =
continua y cierta flexibilidad de horario, esta fomentado masculini-
dades cuidadoras.

i > ilia] que lo importante
Yo lucho porque vean [los otros miembros de la fannln]hq S mbqur e
& estar con ellos y que no llegue a las 10 u 11 de la noche L] m‘wmos o
i i A 1 1 = 1 113 EN C >
mi es vital pasar el maximo tiempo con mi familia. La sm:rtal\j](;.H
1 1e > 4].
estar las tardes juntos. Para mi es importante el tiempo. [TPR

Asi, en el material analizado se ha observado un camb}o dlL:chtiJ:Z
talidad y valores respecto a la familia. Este camb|‘o de nm}a)ma ‘ué cs
observa también cuando se pregunta a los entrewsmd]os Soovri:ign o
0 que piensan que la familia espera de ellos.Ya no ¢s 1a «}.)restos Hom=
Sustento familiar la principal demanda que se les hacc’ rifio, el amor,
res. Ahora, en los discursos, destacan valores como el carino,

dcompaiifa, el apoyo y la dedicacion.
Sobre todo estar a su lado, carifio y compania. [TPUBOJr].

' r de
e es dispone
La Preocupacién de muchos de los entrevistados

e o
MPo para estar con la familia.
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Que esté por cllos. No tenemos ninguna ambicion de hacernos ricos, nj
nada de esto. Lo que esperan es lo que tenemos... Esperan que esté en cagy,
pendiente de los ninos, que esté pendiente de ella. [TPUBOG].

Por otro lado, como deciamos, en los Servicios Centrales del De-
partamento de Educacion, el personal directivo no tiene la oportuni-
dad de realizar la jornada continua y acogerse a otro tipo de medidas
de conciliacion. No s6lo eso, sino que al ser cargos de confianza y/o
politicos deben estar siempre disponibles y en l'a practica acaban rea-
lizando largas jornadas laborales. Estos dlrgn:twos asumen, ademds,
que deben ser un ¢jemplo para la organizacion y, por tanto, antepo-
nen la responsabilidad del trabajo por encima de la familia.

Me gustaria tener més tiempo para estar con mis hijos. En un futuro proximo
me exigiré a mi mismo el poder disponer de mis tiempo para cstar con la fa-
milia. Ahora no puedo plantearme hacer el horario estricto de 37 hpms y
media porque no seria un ejemplo para la organizacion. Sglo me permito, los
viernes por la tarde, salir temprano para poder recoger a mis hijos del colegio.
La responsabilidad del trabajo esta por encima de mi familia. [DPUBU 1].

Asi, en una misma organizacion, se tienen CTiterios dilstint‘os se-
glin el cargo que ocupan los hombres. Para los hombres dlrt‘ctl\'O?) }ﬂ
cultura de la disponibilidad total, apoyado fl]timumcntc‘ BOE la u_ o
cuidad que permiten las nuevas tecnologias, como el mov_ll }"_C:l w;
rreo electronico, reduce la posibilidad de una mayor implicacion cll
las actividades de cuidado. Al mismo tiempo, son un mal ejt‘ml’,r‘i
para el resto de hombres, ya que representan la idea de que Cabies
profesional y familia son incompatibles.

Respecto a las relaciones con las personas que vi
los entrevistados se muestran, también, plenamente
destaca, en la mayoria de los casos, que las relaciones con sus Pr s
basan en compartir todos los aspectos de la vida diaria. Las rﬁlﬂflr‘n .
son equilibradas. A pesar, como veremos més adelante, de qu¢ © 5o
prictica, especialmente en el reparto de las tareas domesticas. no
todo lo equilibradas que deberfan.

ven en el hogab
satisfechos. Se
\rejas s¢
nes

~jon
s relacl

Muy buenas.Vamos a hacer 6 afios de casados y muy buenas. Es umcgenCif‘s'
de igual a igual. Somos un matrimonio unido, con las mismas comp

con las mismas oportunidades y derechos. [pPRIVO2].
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5.4, Uso del tiempo
5.4.1.  Tiempo de trabajo remunerado

Todos los entrevistados, a excepcidn de los dos directivos de los Ser—
vicios Centrales del Departamento de Educacién, tienen jornada
conanua durante todo el ano. En los Servicios Centrales del Depar-
umento de Educacion la jornada laboral es de 8 a 15 horas, mas una
tarde a la semana de 2 horas y media. La jornada oficial es de 37,5 ho-
ras a la semana.

En MRW todos los entrevistados, incluidos los directivos, hacen
jornada continua con la posibilidad de elegir el horario, de 8 a 16 ho-
msode 9a 17 horas. Aproximadamente el 90% de la plantilla de MRw
hace este tipo de jornada continua. La jornada laboral en MRW es de
38 horas semanales. En esta organizacién, los hombres, especialmente
los que tienen responsabilidades directivas, también estan afectados
por las horas extraordinarias.

542, Cuidado y atencién de los hijos/as

En general, dispongan o no de reduccién de jornada, en los relatos
sobre gestion del tiempo los hombres realizan muchas actividades re-
lacionadas con la atencién y cuidado de los/as hijos/as

Se levanta mi mujer y se ducha. Mientras ella viste al pequeiio, me ducho yo.
Cuando acabo, ayudo a vestir a los dos hijos mayores. Ella prepara las cosas
el colegio mientras yo preparo el desayuno y le doy el biberén al pequenio
[--]- Cuando llegamos a casa, mientras mi mujer prepara baneras, preparo la

Ic;'m del pequefio y se la doy. También preparo la cena de todos y cenamos.
PUBOS] i

St diferenciamos entre trabajadores y directivos, encontramos
gmm‘iﬁs variaciones en la dedicacién horaria al cuidado y atencion de
¥ h‘~!°s (no s6lo entre ellos, sino también en relacion a sus parejas).
05 directivos dedican 15 horas semanales y sus parejas, 26. 5
P <‘3s _tral_:)ajadores sin responsabilidad directiva, enﬂ a_mbas grg1:11i::
jo "¢, invierten una media semanal de 29 horas al cuidado Sy Sd >
‘:n:;er;:lemm que sus parejas dedican 24 horas .se.|}1,311alc§.ufgifgn ;c
jOrnadrj t"}a vez mas que las medidas de COUC]]mfl]on,hrg;nbrcs pue-
i Y Jornada continua, estan Fom.cntando que 108 Jas

M Mayor medida, dedicarse al cuidado de sus hijos/as.
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Yo ahora me dedico mucho mas a los ninos porque tengo est
Por la tarde estoy con ellos. Los llevo al parque, juego con ¢
cena... | TPUB03).

a rcduccic’m.
llos, leg doy |3

Tarcas domésticas

Las tareas domésticas han estado tradicionalmente asignadas a las .-
jeres. Con la progresiva incorpomcién_t}c la mujer a la esfera laboral,
en los hogares se renegocia la asignacion de este tipo de tareas. Sin
embargo, las estadisticas muestran que las mujeres en Esparia, aunque
trabajen fuera del hogar, siguen asumiendo el grueso de las tareas do-
mésticas. Existe, por tanto, una resistencia en los hombres a corres-
ponsabilizarse de este tipo de trabajo.

En nuestros datos, los hombres que trabajan menos horas que sus
parejas dedican mas tiempo que estas a las tareas domeésticas. Pero, en
cambio, cuando trabajan el mismo nimero de horas o incluso si los
entrevistados tienen mas facilidades horarias, como la jornada conti-
nua y las tardes libres, son las mujeres quienes dedican mas horas a las
tareas domésticas. ) ‘

Asi, en MRW, los trabajadores entrevistados, que disfrutan de jor-
nada continua, dedican una media de 9.5 horas, de lunes a vwn?cs.{ﬂ‘
las tareas domésticas, mientras que sus parejas invierten una mc‘dlfl‘L .
10 horas, aun cuando tengan una jornada partida y trabajen 11'1;1.11;11131 1
tarde o mds horas que ellos. En el caso de los directivos cntrcws_tﬂlt g_
en esta empresa, las parejas dedican el doble de horas que ellos: 15 h
ras semanales por 7 horas ellos. JeEdi

En cambio, en los Servicios Centrales del Departamento ¢ de
cacion, los trabajadores, que en su mayoria tienen una rcdu_ccl‘;g i
1/3 de la jornada para atender a los hijos/as, invierten 1152 13_01 ;151. Ldjcm
nes a viernes, en la realizacion de tareas domésticas. Sus parejas Gee
una media de 8.2 horas, e

Los directivos de esta organizacién, que también son lo‘b‘ql«malcﬁ-
horas dedican al trabajo, s6lo dedican una media de 3 horas bu-néscicﬂf-
mientras que sus parejas invierten 10 horas en las tareas doll;ljr\r;ltﬂ

Respecto al reparto de las tarcas domésticas, hemos © .S;\si. Jos
que persiste una segregacién en la realizacion de unas'y Otrisl.)ricbl""
hombres, en general se dedican a comprar, lavar los platos, 3) ol caso
jé. la administracion de la economia doméstica y el jardin, L]?:npiﬂr a
de que tengan. Las mujeres se encargan, principalmente, deh
casa, lavar la ropa y cocinar,

‘
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5.4.4. Tiempo libre

Entre los entrevistados no hay un acuerdo sobre ¢l signific
“fempo libre”. Algunos asocian tiempo libre al que les queda una
vez han acabado la jornada laboral, otros lo asocian al tiempo dispo-
nible que les queda exclusivamente para ellos, una vez terminadas las
obligaciones laborales y familiares. De esta forma hay importantes va-
riaciones entre Unos v otros.

ado de

Curiosamente, los trabajadores entrevistados sin responsabilidades
directivas dicen tener menos horas semanales de tiempo libre que los
que si tienen responsabilidades. La media de tiempo libre de los tra-
bajadores en ambas organizaciones es de 13,5 horas de lunes a vier-
nes, mientras que los directivos disponen de 18 horas semanales.

La familia y, especialmente, los hijos/as son los beneficiarios prin-
cipales del tiempo libre de muchos de los entrevistados.

No tengo tiempo para dedicarme a mi. Pero sinceramente no dedico tiem-
Po para mi. No hago ninglin deporte. Le dedico el 100% a la familia. Mi
hobby es la familia. La familia me llena, entonces no busco ninguna otra acti-
vidad. Me gusta pasear, pero lo hago con la pareja y los hijos. [DPRIVO1].

6. Recomendaciones a las empresas analizadas

En este apartado se sugieren una serie de recomendaciones C]”e_m"
tenpor objeto avanzar en la promocién de las masculinidades cuida-
ors en las dos organizaciones analizadas. ! v
,E_" primer lugar, nos gustaria destacar el cambio de acntu_d a nivel
Politico y legislativo en relacién al fomento de las masculinidades
Wdadoras, Py ejemplo, es importante el avance que se ha hecho en
Cat.aluﬁ"‘ con la aprobacién, por unanimidad de todos los partidos
Politicos catalanes, de la nueva ley de medidas de conciliacion de la
‘ylfia.pf-‘rsonal, familiar y laboral al servicio de las Administraciones
Vu €2 de Catalufia. Esta ley, aprobada el 22 de junio de 2000, inclu-
;’Ogoggrimera Vez, un permiso, retribuido y (?qutlsivo, dL 14;;':;].1?:: ;
E EP TS5 por el nacimiento de un hijo/a. Asimismo, en € C 1 yois
1307213, 12 Ley de Igualdad entre hombres y mujeres también p

dcentg o . ke fas de permi-
: ©enlos hombres: los hombres disponen de 15 di p

0 : :
¢ Paternidyq propio desde marzo de 2007.
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En el caso de las organizaciones que se han analizado en este in-
forme, en general recomendamos que se i“tt‘gi‘ti a los hombres ey |y
politicas de género de las companias.Ya hL:HlOS visto que los Servicios
Centrales del Departamento de Educacién no tienen unas politicas
de género, mas alla de lo que dicta la ley para la Administracién pg.
blica. En MRW si que existen programas, pero todos van dirigidos
eliminar las barreras y desigualdades respecto a las mujeres. Aun man-
teniendo estos programas v legislacion, deberia hacerse un esfuerzo
por incluir en ellos a los hombres. El permiso de paternidad de 4 se-

manas de la Administracion Puablica catalana va en esa direccién. En
MRW se podrian incluir medidas que favorecieran la implicacion de
los hombres en la esfera doméstica y familiar
Un tema necesario, en ambas organizaciones, es mostrar a los
hombres que ellos también cuentan en las medidas a disposicion en
las empresas. En el material analizado se ha consmt:ldp que los‘h(‘)l’n-
bres se quejan de falta de informacion e incluso de cierta confusion.
Seria, por tanto, necesario realizar una campana informativa dn‘lgld‘f
a los hombres o crear un protocolo de informacién para los hO_]]lbl'"L’.\
que han tenido un hijo/a. Esto ayudaria a que los llonlﬂ?re?‘ m‘mf‘l?
que también forman parte de las politicas de género y eliminaria &
barreras, reales o mentales, de acceso a las medidas de concxll;}t?ﬁl-
Muchos de los entrevistados, especialmente en la empresa priy 3 0\
piensan que solicitar un permiso o reduccién de jornada por 1110“2{1;
familiares va en detrimento de su carrera prof"esionnl. Una c;unp_- _
como la que sefialibamos ayudaria a eliminar estas barreras y GODCEh
ciones.

Otro aspecto importante es el acceso de los directivos 4 1_35, l::fli
didas de conciliacién y la eliminacién de las horas cxtraor,d1.“"11q de
Como se ha ido viendo a lo largo del informe, las carncten_sncHC )
los puestos de trabajo de los directivos provocan un rcfuelzo,jmwr-
masculinidad hegeménica centrada en el modelo de bred -Illores Vi
Estos hombres no son un ejemplo para el resto de tr:lbﬂ_lftlmentt‘
para el fomento de las masculinidades cuidadoras. Espect? oliti
en los Servicios del Departamento de Educacién los cargo> Pl jda
cos y de confianza deberian minimizar la excesiva dlSp.on-]mo, 5¢
que hace que sus jornadas laborales sean excesivas. ASlml'Sormdﬂ
deberia permitir que estos trabajadores se beneficien de lﬂltj‘in asv
continua y otras medidas de conciliacién que ahora no €
disposicién. 100 vid?

Es importante que, a nivel directivo, se muestre que fan! 1;11 Sroe
personal y trabajo no son incompatibles. La carrera prOfeSIO 0
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mal o informalmente, no deberia verse perjudicada por las ne

snoes PR cesida-
des pL-rs(')1mics o tamiliares. Los directivos deberian se

: run ¢jemplo, en
este sentido, para el resto de trabajadores. Hay que recordar que en
Espaiia, segn un estudio de I;l‘consultom Towers Perrin 2, el factor
que los profesionales mlgmn mas a la hora de entrar a trabajar en una
compania es la conciliacion. Las empresas deben saber que familia y
ocio estan por encima del salario en las preferencias de este tipo de
wabajadores. Asi, las empresas analizadas deberian hacer un esfuerzo
para Crear prograimas especificos de conciliacion para los directivos.
Por ¢jemplo: facilitar la media jornada, el teletrabajo, la jornada con-
tmua... cuando las necesidades personales o familiares de este tipo de
trabajadores asi lo requieran.

La flexibilidad y la gestion del horario es otro de los aspectos a
mejorar en ambas organizaciones. En las dos estd instaurado el siste-
ma de reloj para fichar a la entrada y a la salida. Es decir, que se valora
mas la presencia fisica en el puesto de trabajo que otros aspectos. Se
deberfa avanzar y permitir que los trabajadores gestionen sus hora-
rios. Por tanto, se trata de acabar con la cultura de la presencia por la
de la eficacia,

Una forma de mejorar la gestiéon de los horarios es permitir un
mayor margen tanto a la entrada como a la salida. Las empresas mas
Ploneras, en este sentido, ofrecen dos horas de margen a sus trabaja-
dores. Esta muestra de confianza contribuye, seglin todos los estudios
realizados, a que mejore el rendimiento de los/las trabajadores/as.
Asimismo, la flexibilidad deberia extenderse a las medidas de con-
lacion a disposicién en ambas organizaciones. Es decir, los plazos
Para beneficiarse de los permisos y reducciones deberfan ser mis fle-
Ables y tener en cuenta la situacion de los trabajadores y que fue}'?ll
¢0s quienes gestionasen, segtin sus necesidades —y en coordinacion
C.O," la empresa—, el momento mas adecuado para realizar la reduc-
t0n 0 permiso de ausencia. : ) o
omls‘a:ei}l’}:jd:(lis:econ()migas para guarderias de x\iiRW %‘fl}:;rh"‘&q‘:a; L:L'I
hijO/aa]; ades vy, por ejemplo, los traba_]adorusbg:J:debcmn *
st e guarderia pero pagan un canguro tambici

¢ &sta ayuda econdmica.
orlo que respecta a las nuevas tecnologias, hemos dc[cc.tado.uﬂﬂ
4 Contradiccion. Por un lado, y especialmente para los dlrec‘tl;fz:
aargl:]\?s tt‘cnolog{;}S les hacen mis dis_ponit')]ff_s.)’ Puedenigz\)’f);ir el
'ento de la jornada laboral (disponibilidad cont

cil

Clerg
2|

I
El Pai, domingo 14 e mayo de 2006. Seccién Negoc10s.
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otro, especialmente en el caso del teletrabajo, las nuevas tecnologiag
permiten una mayor presencia de los hombres en el hogar. Teniendo
en cuenta que el uso de las nuevas tecnologias tiene esta doble cara
(negativa en términos de disponibilidad, positiva en términos de des.
localizacion del puesto de trabajo), proponemos que se establezean
protocolos de implantacion, sistemas c}c C\-';l]p’nci(m y seguimiento
para que las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion
no desequilibren atn mas la vida de las personas.
Finalmente, para poder llevar a cabo todas estas recomendaciones
u otras, creemos que las organizaciones deberian tener, al menos, una
persona dedicada, exclusivamente, a los temas de género y de conci-
liacion. En este sentido, queremos recordar que el l)cp;n't;m.lcmo de
Trabajo ¢ Industria de la Generalitat de Catalunya subvenciona, por
primera vez este ano, a empresas que elaboren pl(\.ncs de igualdad y
género y ayuda a la contratacion de agentes para la igualdad en las or-
ganizaciones.

7. Conclusiones
En Espana persisten desigualdades de género que nfc’ctnn mnt(.)v-;1
mercado de trabajo como especialmente a la esfera privada. ~A l?l)ﬂ_
legislativo, y en comparacién con otros paises europeos, Esp‘.‘ulf‘l %iéﬂ-
taba con una legislacién que hacia poco para cambiar esta Slt?‘“;nles
La sociedad espanola parece reclamar mas medidas mstltu:ilov1 5
que acomparnien el cambio que las personas ya estan empezane 01‘_1 se-
cer en sus vidas privadas. Como hemos podido comprobar € 1{cr611
gunda parte de la comunicacién, hay muchos hombres qut‘_(l:w 50
estar mas tiempo con sus hijos/as, y que consideran 1nsuf_‘1§‘1; (enel
solamente el permiso que disfrutaban de 2 dias de paternt il-tos o
momento de realizacién del estudio), sino los 15 dias propues
laley de igualdad. .nder, de!
En el ano 2003, en la investigacién Work Changes G"‘l nclufa-
analisis de cuatro empresas espafiolas, pablicas y Pfl"’ﬂ_dﬂs’ L? lo que
mos que los hombres entrevistados eran mds igualitarios ths e~
las organizaciones permitian. Las medidas de conciliacion sn) Llos te-
presas y los planes estratégicos de género —las empresas qUI:rCS que
nian— no incluian a los hombres. Asi, por ¢jemplo, los ho_rélos como
reducian su jornada para atender a un hijo/a eran defint
«pioneros solitarios» (Abril y Romero, 2005).
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Tres afios después se han producido cambios en esta sity
empieza a ser acompanada por cambios a nivel institucion
sentido, se podria entender el papel que juegan las org

acion, que
al. En este
_ anizaciones pl-
blicas en el fomento de algunas medidas de conciliacién (spread effect).
Asi, por ¢jemplo, el plan Concilia para los trabajos de las Administra-
ciones Pablicas busca racionalizar y flexibilizar los horarios y estable-
¢o.antes que la Ley de Igualdad, los 10 dias de permiso de paternidad.
En Catalunya, la nueva ley de conciliacion para los trabajadores de las
Administraciones Puablicas catalanas otorga a los hombres un permiso
de paternidad, propio para los hombres, de 4 semanas por el naci-
miento de un hijo/a.

Las orgamizaciones publicas se ponen, asi, a la cabeza en la implan-
tacion de medidas a favor de la conciliacién de la vida personal, fami-
liar y laboral de sus trabajadores/as. En todo caso, cumplen con uno
de sus propositos al intentar paliar la problemética de la conciliacién
y erigirse, también, en ejemplo para el resto de organizaciones.

También se han producido avances para las empresas privadas. Los
datos de un estudio reciente muestran c6mo hemos pasado del 7% de
empresas privadas con medidas especificas de conciliacién en 1999 al
25% actual. A pesar de este avance, en la mayoria de los casos, las me-
didas y buenas pricticas que ofrecen las empresas se limitan a colecti-
VOs como administrativos, técnicos y directivos y son mas bien politi-
cas de fidelizacién de estos/as empleados/as. Ademais, estas medidas se
dirigen, formal e informalmente, a las muyjeres, asumiendo implicita-
Mente que son sélo ellas las que tienen que coordinar las obligacio-
nes familiares y Jas exigencias laborales. Hace falta, por tanto, cambiar
e presuncion y desarrollar planes y buenas pricticas dirigidas, tam-
en,a los hombres; al mismo tiempo que estas se amplien y lleguen a
0tros colectivos de trabajadores que no suelen beneficiarse de ellas.

! tma que ya apuntibamos, pero que queremos destacar en l?s
‘onclusiones, es e] hecho de que las empresas analizadas, y la mayoria
¢ tmpresas, carecen de planes estratégicos de género. Creemos que
f:&]tggfésmm que las organizaciones realicen cstcc‘i Eipobtiffop]‘:l’;‘isr;i
& usivamtelll]utclulyan en su organigrama L}l] pleCS:.(;)]C: (:T?a ‘gonqci]iacién
Yla di\’ersidade‘dosdtemas relamonqdos LO]}'L D;lo séio focalizada en
R esde una perspectiva amplia y i Al
b e1,lcomo suele ocurrir. Estas uucmtl\-f:lS]OCién Santume
Para el fome us planes, PO% C.Jc.mplo’ S lajpron deberian

1 omento de las masculinidades cuidadoras. Tampoco debe al
olvy ase de incly: i : lio: minorias étnicas,
FaCialog con Incluir lfl diversidad en sentido amplio:

»SeXxuales, etcéters.
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Un aspecto importante que queremos destacar en estas concly
siones tiene que ver con la cultura del trabajo que tienen los dire
vos. Es decir, muchos hombres directivos —y también mucl
res

Cti-
. . i 1as mujc_
creen que la exigencia y responsabilidad de su puesto de trabajo
va en detrimento de su vida personal y familiar, asi como que una in-
terrupcion por motivos personales y familiares perjudica la carrer
profesional. Los lideres de las organizaciones deberian ser los prime-
ros y ser ejemplo de que es posible y necesario equilibrar la esfera la-
boral y personal, familiar.

Respecto a las medidas y planes que mejor ayudan al fomento de
las masculinidades cuidadoras, hemos encontrado que la mas impor-
tante es el iempo. Los hombres entrevistados que gracias a la jornada
continua disponian de las tardes libres, senialaban que esto les permitia
dedicarse al cuidado de los/las hijos/as y se implicaban mis en la fa-
milia y las tareas domésticas. En esta investigacion hemos podido
comprobar que, efectivamente, mas tiempo libre disponible repercu-
te, en el caso de los hombres que tienen hijos menores de 12 anos, en
un mayor cuidado y atencién a los hijos/as. Por tanto, podemos afir-
mar que, aunque no fuera el efecto buscado, la jornada continua, fill-
rante todo el ano, en las organizaciones analizadas, repercute positiva
mente en el fomento de las masculinidades cuidadoras. _

Sin embargo, también hemos podido comprobar que el tlell_ui)O
dedicado al cuidado de los/las hijos/as se emplea, en mayor "wd“,a’
en actividades de juego, paseo... y menos en actividades como Pft]l:‘\‘
rar la comida, comprar ropa, banar a los nifios, etcétera. Es decir, (;O
una diferencia cualitativa en el uso del tiempo dedicado al cuida
de los hijos/as entre hombres y mujeres e

Asimismo, las mujeres, aun trabajando mas horas y COH’P‘_’OITSE" -
rarios, invierten, en general, mas tiempo en las tareas domesticas: b
s¢ encargan, ademas, de las tareas més pesadas, como la limp1eza
casa. : e

Por tanto, a pesar de los cambios y el mayor tiempo _de 111:119_{1&_
c16n de los hombres en la familia, atn persisten diferencias Guas ‘or,
vas en el uso de este tiempo. Las medidas de las empresas 01 “Pqps
tantes para esta mayor implicacion, pero son necesarias Campﬂ”‘aﬂo
sensibilizacion dirigidas a los hombres que fomenten un 18P

equitativo del trabajo reproductivo.
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«Medidas para incorporar a los hombres en las politi-
cas de conciliaciéon»

Este articulo muestra los resultados del proyecto europeo Fostering Caring
Masculinities (FOCUS), con especial atencién al caso espaniol. El objetivo gene-
ral del proyecto es examinar y mejorar las oportunidades de los hombres en re-
lacién con la conciliacién de trabajo y vida privada para asi fomentar la prepa-
racién de los hombres a la hora de asumir tareas de cuidado de la fanulia. La
mvestigacion pone de manifiesto como los cambios en la vida laboral afectan a
las desigualdades de género. El estudio se centra en las medidas de conciliacion
que han permitido a los hombres participar en un mayor grado en la atencion
prestada a los/as hijos/as y otros miembros de la familia. El objetivo principal
era promover masculinidades cuidadoras a través de las medidas de conciliacién
de las empresas. La hipétesis con la que comienza la investigacion es que los
cambios en las empresas y en el trabajo pueden estimular la transformacién de
los hombres, del modelo hegeménico de masculinidad hacia otras formas
de masculinidad, una masculinidad cuidadora. En la investigacién se han reali-
zado 55 entrevistas con directivos y trabajadores varones de dos compariias (una
empresa privada y un organismo piiblico) de cada pais participante: Alemania,
Eslovenia, Islandia, Noruega y Espaiia. En el caso espafiol, se llevaron a cabo
12 entrevistas: cuatro con directivos empresariales y ocho con empleados.

Resumen.

Palabras clave: masculinidad, género, trabajo, conciliacién.

Abstract. «Measures to include men in work-life balance policies»
This paper shows the results of the European project Fostering Caring Masculinities
(Focus) with special emphasis in the Spanish case. The overall object of the project has
€t lo examine and improve men’s opportunities_for balancing work and private/fa-
il e n order o encourage the preparedness of men to take over caring tasks. The re-
search shows hog changes in worl life affect gender inequalities. The study is centered
01" _'h" fﬂflrih'ariou measures that pcrmi.!lcr! men a bigger participation in the care of
:;;;;:i:;“’;m mf‘fﬁ',’"”}’ members. The main af'm was to {)romol’c male care th.ror}'gh
thanges f:, foﬂnlm."m,, measures. The hypothesis with whu:{i the r.escarrh 5.'a{rrs ist xlm
’('gl';nm”'( fm:;p;zm_cs and x'n.work can encourage the im_m;,furman@ of nr'cnl, _ﬁfn:r 71_1 ;i
research ,MS"O el of masculinity to othcrforms Q/jma_cmllmrry, a caring nlmm; inity. G
of two copy m{",i"acd 4 f"“’l of 55 deep interviews with fn.c:[c f«/()fkcr.s ae (:;nmmgc; :

s ]_I(J;mt’; (orrn’ private and one public) of (’dfh participatig cqm:{ry.. em:s:‘zl,
led: our,wi;f and, Nonvay and Spain. In the Spanish case, 1 2 interviews were coi

Y company managers and eight with eniployees.

KCYWOrdS: Hfﬂffllh‘lli!y, lL'C”dCf, “J()rk’ I{fgrk-[!ﬁ,’ bdi(l‘”[(".
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. Introduccién

La transformacién de las economias occidentales, acompanada de
eventos relacionados con el mundo del trabajo, como son la concentra-
a6n de actividades de servicios mal remuneradas, la pOla}tiz;1c1011_ de la
Slructura ocupacional, Ia profundizacion de las diferencias salariales y
Ol0S, estd asociada también a las nuevas migraciones de personas que
Even constantemente expuestas a caer en situacién de exclusién social
Y Precariedad. La feminizacién de los flujos migratorios es una de las
realidades Caracteristicas de Ia migracién hacia paises de la Unién Eu-
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ropea. Las mujeres que vienen, un alto porcentaje del Ce
de América, generalmente no proceden de biografias rotas (Castillo
1998), porque sus n‘lat()f de vida y trayectorias de trabajo estan Clamc;
terizadas por maltples h'agu‘lcntos biograficos que, junto a los de otras
mujeres de sus paises de origen, constituyen una historia coman de
trabajo femenino deslaboralizado (Celis, 2005), flexible y precario. Son
relatos de trabajadoras que contintian sus trayectorias en un mercado
de trabajo caracterizado por nichos laborales que no interesan a las au-
toctonas, y que son relegadas a ejercer las actividades con menor pres-
tigio social y de menores Ingresos. Situacion que las pone en grandes
desventajas respecto a sus homologos masculinos, ya que son poster-
gadas a los servicios poco cualificados y vinculadas a las tareas de re-
produccién social. La mujer trabajadora e inmigrante experimenta di-
ficultades adicionales por el hecho de ser mujer; por ¢jemplo, las
restricciones de una estructura ocupacional sexualmente segregada
con menores salarios, menos estabilidad y procesos de discriminacion
basados en el género, en su origen, clase social y etnia (Parella, 2003).

En este articulo nos preguntamos cémo, a través del trabajo de las
mujeres inmigrantes, que actian en un mercado laboral de servicios de
proximidad ' (Parella, 2003) o servicios a la vida diaria (Torns, 19‘{7),-5_“
generan procesos de precarizacion social, de exclusion y de profundi-
zac10n de las desigualdades sociales (Sanchez, 2006).

Las mujeres que trabajan a diario en estos oficios representan =
sector de la poblacion expuesto permanentemente a dichos P‘?Ceso?'
En este caso nos hemos centrado en las colombianas en Espana pt,)l'F
que constituye uno de los grupos de inmigrantes con un porcc‘ﬂm.lf
mayoritario de mujeres. Las estadisticas oficiales hablan de un ’P‘_O.I?]Lj_
dio 58%* de mujeres colombianas, pero se sabe que por lajias "‘ﬂ,_
gulares supera el 60%. Hemos avanzado en la realizacion de 6().()..L;15
trevistas semiestructuradas® y 30 entrevistas en profundidad, aplicac

ntro Yy el SUI‘

an un

12 vida dia-

Estas autoras se reficren a los servicios de proximidad o servicios de Lecesidades
I

ria como aquellas actividades remuneradas que sirven para satisfacer las —idado de
de las personas y de sus familias. Algunos oficios estin relacionados con c‘l.“u,:x;ccs e
personas mayores, ninos, enfermos, trabajos domésticos, etcétera. Para ]?f l\lf\cn impli-
esta investigacion queremos ampliar el concepto a aquellos oficios qu¢€ x jorante’ Y
cita la venta del afecto como parte de la cualificacién que ofrecen las inm ;c a5 con
que la sociedad de acogida demanda: nos referimos a las actividades relacion:
la prostitucion. ,
* Segiin datos del INE, del afio 2001 a 2005, 1a proporcion de mujeres
nas en Espana ascendia al 58,60% respecto a los hombres. 5
* Las entrevistas no tienen pretensién de muestra estadistica. Los datos
zados tienen un tratamiento de fuente cualitativa.

colombP!”

qui analt”
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1 colombianas que acm;.llmcntc residen en Espana, que en su trayec-
coria laboral se han batido en un 111_01‘§;xd_of de tralz;uo de servicios de
sovinidad y que pertenecen a la jurisdiccion del Consulado colom-
biano en Madrid. : . - ;

No s¢ pucdc avanzar sin antes advertir que los prmcrpalc"s obsticu-
Jos teoricos y metodologicos para acercarse a este tema radican en los
w1 destacados por Prie y Herrera (2006) cuando reconocen que ni los
wcidlogos del trabajo se han preocupado seriamente por los inmigran-
tes como trabajadores, ni los especialistas en inmigracion le han presta-
do suficiente atencion al trabajo como problema central. Cuando se
mana de estudiar el tema especifico del frabajo de las mujeres inmigran-
tes,aparecen dificultades anadidas, como la falta de enfoques de género
que permitan reconocer problemas propios en relacion con el trabajo y
lzs condiciones precarias de las mismas. En este caso, para preguntar por
s caracteristicas de un mercado de trabajo que arroja a cierto grupo
de mujeres a procesos de precariedad y exclusiéon social, es necesario
un acercamiento a las realidades que se dan hacia el interior del fen6-
meno y poner un particular interés en el estudio de la precariedad del
rbajo de las inmigrantes en clave ferenina (Carrasquer, 2007). Como
yaseialo De la Garza (2002, p. 4), no basta con analizar el mercado
d_“,‘”bajo €1l su composicion técnica, como si se tratara de una rela-
con entre oferta y demanda de trabajo con la consabida biisqueda de
0, ¢quilibrio sobre la base de modelos de conducta racionales. En
faiﬁ caso, cuagdo hablamos de precariedad y exclusién social, el pro-
m;‘l‘;izizg?cbe tanto en lzvn dinamica del mercado de trabajo del sec-

oo \facigqu en la vida de las personas que involucra.
Migraciones (3 So_r’ IC;)OsenaIado,'bal.ances recientes sobre el tema _dc
€0 e5te sentidy ]; ;Jl, 2 106) nos 1'nd1_czm que los principales aportes
GENero y migey acen as investigaciones que se centran en el tema
¢ B muares egs ucrllot:;(rels HEs ewdsnte que el estudio d](-: l(zjl\nngra_cu‘)n
3N que Yano se reducel;lljrlflpc'm CranfL‘qUC_HOS o, )L g?ﬁtlﬂ;li-l
Mre com capyaps e LI_]E]’ quejmlgra Sy 8 “ el
Udig €Mpiricg € hogar. En pucstro cas.o, HVE-H]Z;]I]]()S en un uf

que revela un conjunto de situaciones que corres-

Al
dc’.\arrou;especto- ademis de |

S sobre s
amasqy Nujer y
o quer Org, Estrella Gual

SCCtortsees “tudios que
ticag 2 Ondmicos. p

Co; .
I rahgjy (2031]L)lnes esta

as autoras ya citadas, destacamos lineas de investigacion
migracién por autores como Emma Martin Diaz, Pilar
Ida, Colectivo Toé (2001). El Colectivo Toé ha realizado
analizan las condiciones de los inmigrantes en (Iil”crcntt-s
ara el caso de la mujer trabajadora ¢ inmigrante las pr«;h]c‘lll.:/l--
Nrecogidas en el libro que lleva como titulo Mujer, frmigracion
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ponden al proceso migratorio y a la actuacion en el mercado de traba-
Jo de las mujeres, trabajadoras, inmigrantes; en este caso. de colon;-
bianas.Y pretendemos sacar a la luz realidades que reflejan precariedad
y exclusion en la vida, sobre la base de que la insercion a través de]
trabajo estd fuertemente asociada a sus itinerarios vitales de integracién
social (Gualda, 2007). =

2. :Precariedad del trabajo, precariedad en la vida?

La precariedad es un concepro debatido a partir de las premisas que
ha establecido la Organizacién Internacional del Trabajo en el con-
texto del “trabajo decente” (01T, 2003). Se ha utilizado para hablar de
aspectos como la inestabilidad, la ausencia de contrato laboral, viola-
ciones de derechos sindicales, proliferacion de contratos temporales,
las facilidades para el despido, el subempleo, los salarios bajos y las
malas condiciones de trabajo *. En ese debate interesa sefialar, ademas
de estos aspectos, la forma en que dichos eventos trascienden a lo so-
cial, sobre la base de que la precarizaciéon del mundo del trabajo con-
tribuye a la precarizacién de las actividades sociales en general, y sin
perder de vista que la manera en que participan hombres y mujeres
—es decir, las estrategias adoptadas en la participacion en el mcrf..‘ad'o
de trabajo y en el proceso de trabajo— puede llevar a rc‘produar 5‘1—.
tuaciones diferenciadas de condiciones de vida, que podrian esta!
dando lugar a una insercién precaria (Gonzilez, 2000).

El trabajo precario de las inmigrantes involucra todas ;l._quc”ﬂf
condiciones que desfavorecen el bienestar de ellas como El';lbél_]adol'ﬂf’
en este sentido, presenta caracteristicas multiples. Puede corresponder
a aquel que se realiza sin prestaciones sociales o con las mismas I¢¢ u—b
cidas, de forma que todo el riesgo recae sobre la trabnj:ter a2ty Do L,
retribuido (Colectivo loé, 2001, 2002). También estd asociado a PTO
cesos de inestabilidad laboral v personal, falta de scguridﬁ_d SC_’L'"C;
vulnerabilidad, riesgo personal v exclusion social. Las mot‘waaonoAr
que tienen para salir del pais de origen, las diferentes situaciones puc

las que pasan hasta llegar al pais de acogida, mas las condiciones 3 se
encuentran para acceder al mercado de trabajo y la manerd com

=
5 P onstry

5 En esta linea, autoras como Gualda (2007) se han preocupado por la f\_rm"icr.l
cién de indicadores para la medicién del trabajo decente de la poblacion €75

en Andalucia en los que el género constituye parte del analisis transversal.
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vida familiar en un entorno distinto, en medio de
otras expectativas personales. Nos referimos
gares de or‘igen han tenido una trayectoria laboral significativa desde
antes de migrar. En este sentido, el 46% empezod a t1‘e1i);1j&r siendo 1{1et
nor de edad; ¢l 53%, en la franja comprendida entre los 18 y los
la mayoria se encuentran entre los 25 y los 50 afios de edad. Estos da-
tos, asociados al hecho de que el 75% migraron teniendo alternativas
de trabajo y/o estudio, nos permiten pensar en mujeres que buscaron
en la migracion la posibilidad de ampliar su expectativas por fuera de
un referente local y nacional que no les bastaba. Es decir, sus aspira-
ciones generan formas de actuar en el mercado de trabajo que se co-
rresponden con las nuevas logicas transnacionales de la migracién en
las que la aspiracion de mejores oportunidades econémicas v sociales
se convierten en factor de busqueda fuera del entorno tradicional.
Aunque las expectativas de mejor calidad de vida fuera del pais de
origen, alimentadas por familiares que ya migraron, asi como la cer-
cania cultural y el idioma, son elementos determinantes a l;_1 hora .dc
tomar la decision de migrar, lo cierto es que las politicas migratorias
determinantes de la configuracién del mercado de trabajo no son te-
nidas en cuenta a la hora de tomar las decisiones. Asi lo expresa una
mujer entrevistada:

> Otra cultura y ¢op
d mujeres que en sys [y,

3() :11303;

Yo pensaba que era como en Colombia, que uno vay lleva el curr_u.:uhnngr
le dicen:“No la contrato porque hay alguien que cumple los ft‘qm“t‘?? P i
. ROIY it . &, R aspl
encima de usted”. Pero uno sabe que tiene la libertad de _Pftﬂm‘l_r:‘ii} v que
rar. Aqui uno no tiene la libertad de hacerlo, se sabe que siempre €3 5.2
lo peorcito es para uno®.
< - s a c‘l
Las politicas migratorias de los paises de ncogldﬂJu_""%‘m_:nlj)c\in
determinante en el lugar que ocupan las nuevas _trnbajac Orx_;)-ndicio-
implicitos marcos institucionales y medidas que ejercen unfcssipulﬂ”
namiento directo; pensemos, por ejemplo, en ﬂqm'u"‘sl ?:{Len las queé
la actividad econémica donde poder competir, locaj‘u?dt Liﬂi"r‘lmrm
poder trabajar, procedencia, etcétera. Es decir, las POlltichiugiZn de las
son parte del esquema que contribuye al proceso de exc
mujeres. - de las diferen”
La exclusién social suele construirse sobre la base ,(ttalc-:s como ©
cias y, en el caso de las inmigrantes, recae en aspectos

5 rO-‘ii'
T df .lp-d:ldo

2006. Mujer €€ '&

¢ Entrevista 23. Realizada en Salamanca, 4 de mayo de realizados

i i h ' ajos
madamente 50 anos, reside en Espana desde hace cinco.Trabaj
de nifios y ancianos (independiente).
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wénero, la proccdcnci;i, la etnia y la clase social (Parella, 2003). La si-
;l_u'iéﬂ Jaboral depende de su ‘ubi.c;lci{)n en una estructura social de
(-,pommid.uics dcs:gualgs y las mstituciones juegan un papel medular
en h construccion de dicha estructura. Las politicas migratorias, que
estin inmersas en las estructuras que intentan regular el mercado de
mbajo. se traducen, no obstante, en consecuencias directas para la
vida de las personas, sin que esto sea tenido en consideracién (Lopez,
2004).

4. La permanente busqueda de un ideal

de estabilidad

La flexibilidad para actuar es una de las caracteristicas que los merca-
dos de trabajo valoran de las inmigrantes. Pero ellas no entran a for-
mar parte de un mercado de trabajo flexible, sino que se convierten
en fuerza de trabajo flexible. Este proceso lo inician desde antes de
alir de su pais de origen. Cuando deciden marchar, llevan consigo un
sentimiento contradictorio de querer asumir cualquier riesgo, pero
ton una profunda creencia de que podrin saltar las barreras que se
Presenten en la nueva trayectoria laboral emprendida. De ahi que po-
dt_’“_lOS encontrar casos de aquellas que tenian mucha claridad, a pro-
Posito de las condiciones que hallarfan a su llegada a Espana, pero
ambién encontramos el caso de otras que arribaron con un mito
stnte elevado. Estas llegan, se impactan, pero también tienen una
a capacidad de sobresalir y resolver, en un tiempo relativamente
2010, ¢ incorporarse al nuevo esquema de trabajo. Marisol llegd a

lSpana hace aproximadamente cinco anos “llena de ilusiones”. Re-
ata;

I::iilsi(i“e aqui nos es_rrel]amos contra .cl mpnzdo"Cmpriiz:f:::cztfgé?:t
e O eran tan fﬁcxlz_:s como me las imagine, comg gl
Po © Periddico y empiece a buscar trabajo, y s¢ estrella contr: ki
(wrQUe Ui no es la Gltima maravilla, este no es el pais de las IAJUSI‘OIR;S p;ch_
L Vienea trabajar, aqui las mujeres se vienen a trabajar como ¢

%3 . - irse..., usted
4 Duscar = S diar 0 a prostituirse..-,
SSeoge7 un marido que las mantenga, a estu P

ademas de los ya
i6n de precaric-

L e o 5
o legad, estd inoculada de maltiples problu_nas,
nie 1aC
0S como estructurales, que Jas ponen €n S1tL
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dad. La forma de ingresar al pais marca un primer arrojo. Habi
~lhne e a > ke 1C B - | . o l
chas formas de llegar”, dice. A través de una visa de
vez vencida las convierte en irregulares, una car

: 2 mu-
turismo que ung

ta de invitacig
B b . on
acompanada de algunos délares procedentes de un crédito una carg

de tr.abajo, mas adelante reemplazada por un contrato de trabajo que
alguien te gestiona desde Espana, o traida por una red de trifico de
personas, ya sea de manera obligada o consentida. Lo cierto es que,
de cualquier forma, la mujer que viene arrastra una deuda que contra-
Jo para cubrir el pago de intermediarios y/o los costos del viaje. Esta
deuda generalmente compromete el patrimonio familiar bajo el es-
quema de una hipoteca que se convierte en el primer factor de pre-
s10n, pues es necesario obtener ingresos urgentes para empezar a ate-
nuarla. Estos son algunos de los casos que expresan dicha situacion:

El primer trabajo fue cuidando a una senora que estaba embarazada y tenia
un nino de 15 meses [...]. Trabajé un afno, me retiré porque pienso que cuan-
do uno salda la deuda, uno se relaja un poco®.

- =~ AaQ 1nterna -IC(‘l
El costo de esta mujer durante un ano que estuvo 1ternd f

de la pérdida de hibertad:

Pierdes tu privacidad, tu tranquilidad, dejas de vivir tu vida por estar pet
diente de la vida de otra persona”.
- el de

Es un sentimiento de impotencia no menos doloféso-(?:rlittutgién
una mujer que llega directamente a un club a ¢jereer }" Iéoiombif‘ y
por primera vez en su vida, divorciada, con tres hijos en
con una deuda de 6.000 euros, como todas, y sobre todo
no de familia por recuperar:

cia: pues est
aqui, me
a, me

Yo llegué a una casa, una senora muy form.al [.-.]. Yo cie :
en mi casa....y yo: jay Dios!, ;qué estoy haciendo?, ya tlbt()')"ll“ll
esa cama, desempaqué mi maleta..., saqué Ia rOP““,'lt l:? e
un viaje tan largo..., por la manana me levante y lloré msh‘qgié“ dome
estoy aqui, voy a empezar a trabajar, no pasa nada, yo hac

duChC""
e cansé Y

7 Entrevista 16. Realizada en Madrid, 25 de nbril 'dt‘
side en Espaiia hace 6 afios, Trabajos realizados: servicio
v ancianos, fabrica de alimentos. - =
© 8 Entrevista 2. Realizada en Madrid. 30 de julio de L
mente 45 afos, reside en Espaiia desde hace 3 anos. Trabajo
meéstico, cuidado de ancianos.
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o noche dormi, pensaba en mis NiNos: ;oMo estan?, ;qué estarin ha-

cendo? *

Conseguir el primer trabajo es otro paso para lograr una minima
imbilidmj personal al llegar. Pero cuando se es irregular, la meta es
sconsequir los papeles™ y el primer trabajo como irregular es impor-
ante no s6lo para sobrevivir, sino para el pago de la deuda y el dinero
para la familia que queda en el pais de origen. En este paso es impor-
unte la relacion que se haya establecido con las redes sociales locales
v macionales, a través de otros mnmigrantes que han servido de con-
ucto o referente para venir a Espana.

Pero para conseguir los papeles hay todo un banco de informa-
aon que rueda de manera fluida en el dia a dia. En las relaciones co-
tidianas encontramos una serie de recomendaciones estratégicas a se-
guir para lograr estar mejor:

Tiene que manejarse bien en los trabajitos que consiga.
Sc'r muy comedida, haga caso de todo lo que le pidan.
Higase amiga de un espaiiol o de una espaiola.

Echese a alguien al bolsillo !

Ahi esté Caritas, Crugz Roja... vaya...

(aomprc el periddico..., los buenos pa’eso son...

Vayaa las reuniones. .

Espera, v 1 :
\.'p, f.yole digo a X a ver qué podemos hacer.
W12l Asociacién...

Viya donde ¢] cura de la parroquia ...

M : :
em_UChas de las mujeres saben el riesgo que se asume desde antes
lotar v :
i ;énﬂ}rl)) §aben que vienen a un mercado laboral en el que los tra-
. S D3Jos y precarios les corresponde a las inmigrantes, sin dis-

¢ académicos ni experiencia laboral anterior.

i
O &tudié ung cor

: Iera en mi pais, pero aqui no la puedo ejercer porque hay
emas]adOS obS[éC pais, P q P ) P q

ulos y tengo que pensar en trabajar para poder superarlos.
SUperad, ambién tengo claro que, aunque tuviera todos los obstacu-

» € muy dificil ejercer porque hay una mirada hacia las latinas
Para un oficio, nunca lo van a admitir... Yo trabajo en un

1
U}

alizada en Madrid, 5 de septiembre de 2007. Mujer de aproxi-
eside en Espafia desde hace 6 afios. Trabajos realizados: prosti-
€1anos, negocio independiente. ]

significa que alguien le coja mucho carifio y aprecio.

1 » Cui 0 de ap,
xPFL‘S]én que
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ero

St\c > = > 3

7 tor en el que no importa lo que s¢, lo que mport

nuptar‘la carga pesada de trabajo y que sea |

no quejarme. Mejor dicho, vo buscab

Pero encontré riesgo permane

Porta es que se
O suficientemente
a estabilidad v ve
nte y soledad 2, :

4 Capaz d,
: SUMisa par,
n1a muy ilusiop

ada,
; De las 600 mujeres entrevistadas, el 83.8%, INETresaron en sityacic
o - i i j S St Yoc sltuacion
utlua]n un _mumdo de trabajo que efectivamente las requeria, t]
com S e : : ; iz : -
olo mdu,al} las preguntas sobre la situacion real al Ingresar ep
Espana: no tenian permiso de tr )

e ; : abajo y tampoco tenian trabajo
(39,7%), no tenian permiso de trabajo y si tenian trabajo (33,9%), te-

nian permiso de trabajo y no tenfan trabajo (10,2%). Lo anterior re-
fleja el doble juego de una demanda que las solicita, al tiempo que lis
restringe y hace uso de la inestabilidad y flexibilidad que dicha situa-
cion les genera.

La forma real de acceder a los trabajos esta basada en el riesgo in-
dividual. Estas situaciones estan acompanadas de otros problemas
como deudas, gastos, desprendimiento personal de la familia y de su
entorno cultural. Es decir, ademas de venir de una experiencia de
mercado de trabajo flexible, llegan y se enfrentan a otro que descarg
toda la flexibilidad y el riesgo en ellas. £)

En el desarrollo de los factores que involucran la estabilidad labo-
ral y vital de las mujeres inmigrantes, hemos podido observar qll‘f'f ‘:
cha estabilidad corresponde més bien a un estado ideal al que E'L;?hdl-:d
ran llegar. Para alcanzar un lugar en ese camino hacia la esta 11111;§‘
elaboran estrategias de movilidad en las que los aspectos pe?,oiln‘m{,

familiares, sociales y econémicos, propios de su condlmopit ¢ e
grante, son factores determinantes de los rcsultndos_ Obtem,LIOZ.ou‘oCi'
tabilidad, en Gltimas, corresponde mis a la seguridad Y“‘ ci6n 163
miento del entorno y del mercado de trabajo, que 2 la SUPf:ii que Ver
de su estado de precariedad. La estabilidad sonada no ti)tl] "< o U@
solamente con la bsqueda de un salario estable, tﬂmbl_LLiu;]ad:lnoi
marcada para la obtencién de unos minimos L.'Icrt‘C}:iOzn un mercd”
que les permitan actuar con unos referentes de hbertﬂl ‘Ldiscrimina y
do de trabajo que, desde su entrada a él, las exClU}’f’ ]ibobtencién
las ubica en el escalén mas bajo vy cuya gran meta es ;Cstig”w'
una nacionalidad que no elimina la discriminacion po

;“'105-
el

o 35
2006. M"Utr.j:do d

cuide

. : A i > IMArzo de :
12 Entrevista 18. Realizada en Maduid 0 deu o doméstuce:

reside en Espana hace 3 anos. Trabajos realizados: servic
cianos y hosteleria.
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5. Motivacion subjetiva para trabajar

L2 mavoria de las mujeres hacen su primera entrada al mercado de
[mmjd como empleadas domésticas, cuidadoras de ninos o ancianos,
va sea con permiso o sin permiso. La sociedad de acogida marca el lu-
54“ que debe ocupar esta mujer en dicho mercado. A ella lo que le
queda es disminuir las expectativas y aceptar lo que encuentra con la
esperanza de lograr en los anos siguientes alguna situacion legal que
la cobije. El recurso mas inmediato que utiliza es la motivacidon sub-
jetiva frente al trabajo, y se aferra a las creencias y valores mas tradi-
cionales que su sociedad le ha impartido: “El trabajo es un don de
Dios, es un sacrificio que se compensara en el futuro”. Pero para nada
piensa en el trabajo como un derecho ni en ella como un sujeto de
derechos.

La forma en que las inmigrantes asimilan las normas y los proce-
s0s de regularizacion deja establecida una légica de competencia en
el estatus que cada una va consiguiendo en la escala de posibilidades
que adquiere en el esquema. Asi, las que llegaron como turistas, des-
pués del dltimo proceso de regulacion, reintegradas como familiares,
y aquellas que no lograron un contrato ocupan nuevamente la va-
cante que dejo alguna otra al conseguir su regularizacién. Entonces
Otra ocupard el estatus mas bajo, al tiempo que se convierte en la
competencia desleal de aquellas que ya pertenecen de manera re-
gular.

f°\si lo expresa Carolina ', mujer de 38 afios que, después de
33.'105, consiguié “los papeles”. Para ella fue mas facil conseguir tra-
b3jos en el servicio doméstico siendo irregular; sus empleadoras po-
tenciales aprovechaban la extrema flexibilidad a la que estaba dispues-
:ia(; dg forma que podia trabajar tres jornadas de 4 o 5 horas en caszrli

1 = : v 1éstica er:
tan]b%ia capacidad de pago destinada a una Ll?]?]tﬁd}ﬂ dolnni:tl‘twr :
4Ja que no pasaba de los 200 euros mensuales. Pero al obtener
ocumentacidn, al pretender exigir algunos derechos, f:hcha mujer
adquirier, : 51)n pape}es .-ES e s a‘l G qtur;t equeno mercado
o ;on ella algtin nivel de rigidez que ese P e
o le permite.Y lo expresa de la siguiente ma

de 2005. Mujer de

13
Entrevi . iembre
Vista " - amanca. 2 de septiembre : Aliza-
3. Realizada en Salamanca, 2 de sep s Trabajos realiza

*proxi; & e (Fit
Osvm?lldameme unos 38 anos, reside en Espana desde hace 6 ano
Pleada doméstica y cuidado de ancianos.
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Es que las bolivianas V ecuatorian e :
bolivianas y ecuatorianas nuevas que usted ve, que L-\-Eg,l]u oo
claro, como no tienen papeles..., entonces les toca trab
trabajibamos hasta hace poco. Una sefior les dice:
ellas, como no saben los precios v no saben n
creen que es mucho dinero porque hacen la cuenta de lo que se ganaban ¢
su pais. Dicen que si y muchas veces se van Yy se encierran en una ‘m;a ‘[‘112
tratan mal y nunca salen ni se relacionan con nadie . ok

as trabajan por cu
as esag
llegando nuevas

4Jar COMO nosotryg
Le pago tantos euros”

WY
ada de lo que les toca por ley,

Pero ser regular no cambia las actividades que pueden llegar a rea-
lizar. Esta es una situacién que depende de otros factores, como los
prejuicios de la sociedad de acogida. La percepcién de las entrevista-
das es que aunque tengan permiso de trabajo, ya hay construida una
idea de cuiles son las actividades destinadas para las inmigrantes, lo
que perciben como una forma de estigmatizacién construida por la
sociedad de acogida y que hace parte de las estructuras que regulan:

Los trabajos estan ahi, uno va y los solicita y algunas veces, cuando se dan
. . 315
cuenta de que eres latina, te dicen que no '*.

Este es el sentir de una mujer de 45 afos, profesional con’do?lt‘
nacionalidad, que tardé mis de 8 afios en superar todos los ol.zstaclt;qf)s
nstitucionales que le impedian competir en un mercado d‘* tlzlc.tfl‘
con iguales derechos. Finalmente se encuentra con un obstacu
tural, tan estructural como las normas mismas:

g ales
{a los datos p¢ rsonal

i as I -bas y mi curriculum dec : ke
Tenia superadas todas las pruebas y e

basicos, me llamaron y me dijeron que estaba 'sclcccmln” - de latina me pre-
ron que el trabajo era para mi. pero cuando vieron mi L:lra C ;m‘s oreguntas ¥
guntaron: “:De dénde es usted?”, hubo un silencio, l_utfiol“iiq;] aleo me lla-
al final me dijeron que tenian otras personas y que 51)lrL50rL e ¥

marian [...]. Nunca me llamaron y fue muy evidente el porq

5 anos:
& df-' 2:) ar
T Cotied o - 2005. Mujer At s
4 Entrevista 21. Realizada en Madrid, 10 df”gmo d; -:i(t)L?Ciéﬂ servicio domes
1 fna desde i ajos realizados: pros ;
r§351dc en Esp?xla desde hace 4 anos.Trabaj 00808
tico, hosteleria.

de 2005. Mujer de

5
of ‘cr\'lt}
Trabajos realizados: s

'S Entrevista 20. Realizada en Madrid, 10 de junio
aproximadamente, reside en Espana desde hace 10 anos
doméstico y ventas. 2

16 Entrevista 25. Realizada en Madrid, 23 de mayo de :
damente 40 afios, reside en Espana hace 8 afios. Trabajos red
y ancianos, independiente.

i
- ujer de aApL: in0S
2(1)(7)'.:?(12/: E:Ju' jo de ni?
: :
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Asi lo percibe otra entrevistada:

Yo creo que hay un prcjuicio_ y es hacia algunas minorigs, El hcc.ho dg ser
colombiana pesa mucho, la etiqueta cuenta mucho, el 1)1vc1 de exigencia es
mavor.Yo aqui en Alcala no he podido encontrar un tmb;uo. Pasa en ocasiones
esar anunciado que se necesita FL‘]L‘OpL:rLIQlOFJ, otro oficio, y en el momento
de ver que soy colombiana, mujer y a_trudcsccmhcntc, con mis de 30 anos,
todo eso me lo impide. Creo que sytro una suma de discriminaciones a la
que se suma la de ser madre soltera .

Algunas opinan con mayor claridad sobre el lugar que ocupan en
lasociedad, con una alta capacidad de acepracion de la situacion que
viven a través del trabajo:

Se sabe que los trabajos de menor calidad son para las inmigrantes, por eso

es que hay trabajo, si fueran mejores trabajos serian para las mismas europeas,
: : . 18

no para nosotras. Pero como dicen aqui, eso es lo que hay '*.

Salvados todos los obsticulos, se enfrentan a otro mayor: la Fliscri—
minacion por estigma. La sociedad va construyendo imaginarios es-
tigmatizantes sobre las inmigrantes, que las relega a personas con ca-
rencias para competir deslegitimandolas para su actuacion en I.nuchos
dmbitos de la vida. La asignacién de una gran mayoria de inmigrantes
relegadas a los servicios de proximidad y otros servicios ubicados en el
escalon mas bajo de la estructura laboral es un claro indicativo de di-
cho proceso de exclusion. »

En el grupo de mujeres entrevistadas encontramos que el 1004’
ha trabajado alguna vez en servicios de proximidad, el 80% tuvo Sl pri-
Mer trabajo en estos mismos empleos v, en la actualidad, el 37% ha
Migrado a otros sectores como el comercio, las telecomunicaciones,
12 industria y la agricultura. Por otro lado, el 19% se han casado y‘dC—
Penden del marido o figuran como demandantes de empleo, mien-
"5 que un ntaiel(el 61° 1sca trabajo en otros sectores.

gran porcentaje (el 61%) bus 3] o

Esta situacién de movilidad entre sectores, compar_alda con la si
Wacion de residencia actual, nos indica una larga inverm.(zn en t:c1‘n£§
Para competir ep mejores condiciones. Llama la atencion ql-l‘cdt‘s]cLi'l
regularizadas hoy el 88% y que, de este grupo, solo tengan rc‘sl% 1:3 c-l
Permanente o] 16,5%; tarjeta comunitaria, el 7,2%, y nacionaicac,

1 % 2006. Mujcr de
' ._Entrcmra 13. Realizada en Alcali de Henares, 17 marzo “(r]?llsvx'os i i
PrOXimadamep e 40 afios, reside en Espaiia desde hace 8 anos. 11 4)

Cuidadg du v~ 7
] de nifios Yy ancianos, call center.
em,
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8,52%. Ex decir, la gran mayoria, habiendo engr
ano 2002, todavia forman parte
racion legal al mercado de trab
Seguridad Social y disponer de
ben renovar la residencia. La verdad es que muchas de ellas tiene
que ahorrar para darse de alta en la Seguridad Social, a través de u;:
persona cc?x’locida que lo hace gratis o cobrando. En cualquier caso &\
una situacion de riesgo que la amenaza con caer en situacion mas de-
gradante si le tocase estar nuevamente irregular. En el afio 2001, en
¢l cual entraron 130 de las entrevistadas. nos encontramos con que el
65% han obtenido su segunda tarjeta después de 7 afios. Esto puede
estar indicando un largo periodo de espera para entrar a uno de los
dos procesos de regularizacién de la Gltima década. Sin embargo, este
grupo de mujeres expresa cierta libertad a la hora de buscar trabajo
en otros sectores, si bien para competir ahi se encuentran con otras
realidades: se han descualificado y tampoco disponen de recursos para
competir debido a la edad y la falta de homologacién de cualquier
estudio realizado en su pais de origen, ademas de que tampoco han
podido estudiar en Espafia por el sometimiento a largas jornadas &
trabajo. : -
La experiencia de adentrarse en un mercado de trabajo que ]f"f T:
lega a realizar los trabajos menos cualificados, sin importar 10?- lilrl"‘“:_‘]
de estudios y de experiencias laborales previos, deja Csmblcﬁu Jdlc |:,
16gica de exclusién que no sélo tiene que ver con la 1'1egnc1?11]1 4
posibilidad de aspirar a un futuro mejor. Aunque encuentran Llllq‘ﬁai-
ciedad de acogida algtin nivel de seguridad que no tenian €n iLr'er,
ses de origen, se encuentran en situacion ambivalente, porquc
nar no siempre es la mejor solucién.

abies ;uio_ a Espana antes (g
del grupo de mujeres Cuya ncor

- +d : 0‘
ajo depende de cotiz ;

ar 6 meses 3 |,
un contrato de trabajo con ¢ que de

6. :Conciliacion de vida familiar?

s Ja
rasfondo de,

Las consecuencias en la vida de las mujeres revela elic qcion
la etniza

exclusion por género, que ademis esti acompariada por
de los trabajos de las mismas. o Ta eXPE°
La comparacién se acentta cuando nos adentramos L'ﬂilar al de
riencia de otras y comprendemos que es un caso t1pico; St'l con U
muchas otras que han dejado a sus hijos en el pais de orlf.];U .
trayectoria de trabajos en otros sectores economicos, C?l
de estudios en carreras medias o profesionales. Hoy su
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ntra encerrada en el parangén de la necesidad econdémica que la

cuentrs : < Ay & :

ynduce al encierro en un hogar en donde su sacrificio significa la li-
CC g o = T . ; ok s 3
hertad de otras mujeres MIientras su propio silencio recrea un drama
personal Asi lo expresa una mujer entrevistada:

@ oA >

Usualmente la empleada de hogar es la senora de la casa, porque cuando la
seiora llega, va todo esta hecho, la senora llega, se sienta y le ponen ]_‘.1 mesa,
le rcmgcﬁ la mesa, la senora se va de cena y ;quién queda con los ninos?, si
ol bebé llora a las 2 0 3 de la manana, pues la chica es la que se tiene que le-
vantar a atenderlo..., y la sefora hace su vida social, pero ti como empleada
tenes que atender dia y noche a la familia... Esa experiencia la vivi yo.Y
luego tus hijos ;qué? ;Dénde estan? 7.

Margarita es una mujer que dejoé a sus dos hijas de 7 y 9 afios y
mbaja cuidando nifios y ancianos desde hace cinco, desde entonces
se hace responsable del sostenimiento de sus dos hijas, su madre y dos
hermanos que realizan estudios universitarios en el pais de origen.
Hoy sus hijas tienen 12 y 14 afios y recrean a una madre por teléfono,
una vez a la semana. La percepcién de Margarita es que dilata los de-
seos de una vida que quisiera llevar, porque alguien tiene que hacer
un sacrificio por el beneficio de la familia. “Es necesario porque yo
debo preferir el futuro de mis hijas..., uno cambia unas cosas por
otras” !

La desintegracion de las familias es uno de los dramas mas comu-
nes, en €l se hace visible la contraposicién de sus intereses con los de
s autoctonas, Cuando una mujer espaiola se puede apoyar en los
Sef"’_!fios prestados por una inmigrante para conciliar su vida lgboral y
amiliar, esto representa un mejoramiento en la calidad de v1d:} suya
Vlade sy familia, mientras que el mismo acto representa para la vida de
4 mujer inmigrante un proceso de desestructuracion de la qumh(? ¥

¢ Precariedad para su vida.Valga como dato que el 66% de las muje-
™ entrevistadas tenen hijos, de las cuales el 34% los tienen en Espa-
",¢120% en Colombia y el resto en ambos paises.

oMo un elemento que contribuye al analisis, no podemos Pc_r‘]
" de vista que ] trabajo reproductivo es una construccion socia
qUe varia 3 1o largo de la historia y de las sociedades. Representa un

1%
Entrey; g .
TeSide cmr""lsta 22 Realizada en Salamanca el 3 de mayo de s
» 0 Espaiia desde hace seis. Trabajos realizados: servicio doméstico.

' ! S - de 2006. Mujer de aproxi-
f}ladam:tmwm 26. Realizada en Salamanca el 3 de junio de ]?231051 chdndo e

105 y an

2006. Mujer de 29 afios,

nte 36 afios, reside en Espania hace cuatro. Trabajos rea
€110, camarers.
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ro

entramado de pricticas simbélic

creencias culturales y que contr

bien el marco social en el que s

te y existen diferencias depe

as y material

) ¢S que no se e
ibuye para de

a fijar las estructur
e llevan a cabo est
ndiendo de 1

adelag
as sociales, §
a5 tareas es cambya,.
_ 0s contextos donde
rrolla, el trabajo reproductivo ha sido responsabilidad de |
lo que no sucede con la participacién de las mismas en |
ductiva, siendo esta una variable clave p
su condicién social (Parella, 2003, 2
derar la esfera familiar en cu

se desa-
as Mujeres,
_ a esfera pro-
ara explicar las diferencias e
007). De ahi que debamos consi-
_ 1 anto trabajo de cuidados y no perder de
vista la relacién entre trabajo remunerado y no remunerado como un
factor que contribuye al anlisis de la calidad de vida de las mujeres
(Carrasco, 2004). En este caso, aplicado también a las mujeres inmi-
grantes cuyas vidas estan atravesadas por dificultades afiadidas conna-
turales a su condicién de inmigrante. '
La presencia de grupos de mujeres en la esfera productiva y re-
productiva, procedentes de ciertos grupos sociales, ha sido um
constante. Estas mujeres siempre han tenido que enfrentarse al tra-
bajo remunerado y a sus propias responsabilidades familiares y slo
han podido dedicarse al cuidado de sus familias en los tiempos rest-
duales del trabajo productivo. Sin embargo, se sabe que 195 pECe
migratorios femeninos tienen unas condiciones especificas ¥ Cll:jL
aunque el conjunto de la poblacién inmigrada realiza los oficios ¢
menor estatus, menor remuneracion y las peores co_ndlmoncs (_it‘ ffl;
bajo, las mujeres ocupan el Gltimo escalafon. En efecto, Cons[ltL}()):l_
un subsegmento mas restringido, circunstancia fundada en la tht._
fluencia de la tradicional division del trabajo productivo y l'fP’;’(;(}S)‘
tivo, y en las desigualdades de género, clase y etnia (p"‘wn“’; s
Un gran namero de mujeres que llegan a Espana HSU—];]"J{TH r,td}r)es y
sabilidades econémicas con los familiares que dejan: hUos’,pfcomo
hermanos. Las remesas enviadas al pais de origen s¢ COU’P‘_)”_:‘I_ oaran-
un salario mensual (Sarmiento, 2005). Casi siempre_las mujeuf:n?cucr-
tizan estas remesas para sus familiares, pero la posibilldﬂd de m:
los a través de las remesas tiene un costo personal muy i
el somcti‘micmo a extensas__jornadas_, la cgtancia cn.}'ml?ztn;lls e
compartidos con tendencia al hacinamiento, pocas ole) 1a pobl
cién y ocio, el no disfrute de vacaciones como el resto de lap
etcétera.
Muchas veces la presién de la familia con ¢l dese
los problemas econdmicos desconoce la rea]i@ad C]Lfe i
res en Espana. Una de sus grandes preocupaciones tSIS v
de que Espana es una gran oportunidad para ellas, al P

acion:
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rrollar un alto interés por las canridaqlcs de ‘dincrov recibidas, mas que
por ¢l bienestar de ellas mismas. C:lSlv podria decirse que en muchas
ccasiones las circunstancias en que vive la persona dejan de ser im-
ortantes v la remesa mensual, entendida como salario, se hace indis-
sensable v exigible a ellas, lo que se convierte en una presién mis.
" la reagrupacion familiar es parte de esta larga carrera de obstacu-
los. Por una parte, traer a Espania a los hijos estd significando para ellas
aldar la soledad afectiva que se vive por la dedicaciéon exclusiva al
mabajo y eliminar la preocupacion permanente de no poder disfrutar
de la cotidianidad con ellos.Y de otra parte, la posibilidad de traer a
oros miembros de la familia, econémicamente activos, para que ha-
gan parte de la economia familiar, significa hacer de puente para la
llegada de otros adultos que generalmente lo hacen con el apoyo
economico de estas.

Ambas alternativas suponen nuevos eventos de arrojo a la preca-
riedad: una nueva deuda, una nueva odisea para demostrar ante ex-
tanjeria la capacidad econémica para sostenerlos, la adaptacion de los
nifos y adolescentes a la nueva sociedad, la imposibilidad de conciliar
El.trabajo con la vida familiar de parte de la nueva trabajadora y un
miembro més lanzado al mercado laboral en condiciones similares.

1. Construyendo su propia nocién de estabilidad

E?]"SBguir Unltr_abajo no es (_:l tnico indicativo de que una mujer esta

® €n condiciones precarias. Muchas veces, conseguirlo es el paso
p?r[;c}tf’;oiundiz;,r €n su eSt?dO de precariedad. Aunque significa h viJa
A tuy Parlzlma_menf-‘rfu situacion legal y renovar papeles, Eamblen ]%'s
jornad:fco ahSlmu_lacmn de g:alldafies, como la contratacion a 1}16; ia
redUCidcs Rd ora'rlos extendldosla__]ornada completa 9 mas E/ sa arll(z:
Veces ng ;e Elieeds LLas condiciones de contratacion que m}_lc ]d(,
m’!bgjo = Spgtan los minimos derechos,_ COmo tener un Elo_lcriano i
su ram;‘; deg; .e.horas extras y las prestaciones legales obtenidas pj :
, ctividad. Esta es una situacion que las lleva a soportar rea

es ex e inicl
0 €Xtremas ante la necesidad de guardar la esperanza de iniciar
3 lp %0 Siguiente: | fi-
alm 3
d ey
Por obte
I

g ﬁJC a

a regularizacién, la segunda tarjeta, la tercera o,
*e€r una nacionalidad. 2
Periencia expresada en una entrevista nos habla de lapicston
ner los papeles durante el primer afio. El trabajo como .m[.cr-
HNica alternativa. Pero se sabe que es posible SEDICVIIERN
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un poco de disposicién personal que

de una condicién de subordin
mercado:

podriamos llamar 1, aceptacig
-, Sl n
acion exigida para pe

reen ccer g este

A mi hija la sefiora también queria mandarl
dad de ella, porque ya ella no podi
que no se de

a, queria que fuera como propie-
4 conversar con nadie o, cuando ell
morara, era como si fueran esclava vy due
hasta en su tiempo libre. La sefiora le dio viviend
der sola, pero a cambio de hacerle todo en la ¢
estan haciendo un favor, pero después se d

a salia,
na, queria mandarl
a mientras se pudo defen-
asa y gratis. Uno piensa que le
a cuenta de que no era asi ',

El dinero que devenga la persona también es un indicativo de
calidad de vida que puede llegar a tener. Lo que hemos observado es
que trabajan por lo minimo. Este minimo, que muchas veces esti por
debajo del salario minimo legal en Espana, se destina generalmente al
pago de una habitacién, la alimentacién basica, los servicios puiblicos
domiciliarios compartidos y el envio de remesas al pais. No existe
ninguna capacidad de ahorro, lo que impide dedicar alguna c_;_mtldﬂd
de dinero a actividades de ocio para si y para la familia o 10§ hijos. :

Otras se han visto arrojadas a situaciones de alta inestabﬂ}d;lq wal_l
nomica, psicologica, y en esos momentos muchas se hacen presa i
de situaciones de abuso y de alto riesgo:

St ¢
Yo anduve con mi maleta por lo menos tres afios, iba con la maletita don
me cogiera la temporada..., fue una situacién muy dificil =

ara
Se sabe que pasan por situaciones bastante ctxtr:cmaﬁ y dt‘g‘g Em_
poder adquirir una estabilidad: el 93% dice sufrir S.m'mu,o?:i;;o bajos
cho estrés, causado por la ausencia, cansancio ﬁstg‘_o cr}?%;tisfz;cciéll
ingresos, impotencia por situacién familiar con h]_]os,‘m;;me
en el trabajo, soledad, demasiadas responsabil‘ldades, sen
abandono, desamparo, frustracién y el sentimiento de 1}'in’105a Ja &5
de mi pais, pero va no tengo retorno’. Pero, como ya {),’J_O sino gu¢
tabilidad muchas veces se adquiere no a tra'vés dcl tra ﬁ)e el meret
equivale a la capacidad de sortear todas las situaciones q

e relde 20052M3;
21 Entrevista 9. Realizada en Medellin, Colombia, el 25 de octu d;‘ o los nit%

dre de inmigrante de 25 anos, vive en Colombia y lleva el ijmd-‘;msru‘ eria V5

Tiempo de estadia en Espaia de la hija: 5 afios. Trabajos realizados: 2 b
- Contid o re de 200

e gog::ts:é\cr’:ta 10. Realizada en Mcdeﬂgn, Colombiit el 221?‘3]1’;?:1;“:}':05.Tmbi‘lo'

Mujer de aproximadnminte 30 a'ﬁos. reside en Espana desde

realizados: cuidado de ninos y ancianos.
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¢ mabajo y el entorno §ocial le }”WOH& No se trata d.c qun c)on;:
o de mabajo v su estabilidad en ¢l; son maldiples trabajos que de
o litil surgen y desaparecen, de forma que a ellas no les que-
I'fl"l;:;r:q\uoe‘cm;vi\?ir con esta situacion y hacen de ella un sistema de
da mas

I 0 Cl

\M;cm la valoracién de su situacion es relativa cuando el]a's mismas
«imaeinan en una futura situacion d¢ retorno. El SZ% considera que
,quis&n mejores las condiciones de v1§la y_de trabajo y en esa medida
«s condiciones de vida no son precarias (57%). Ademas el S()% con-
ddera que a través de su trabajo se puede integrar en la soc.lcda_d es-
aiola, aunque solo el 55% cree que lo logra.Y su gmdg dc sgtlst}ic—
cion por vivir en Espana es muy alto para el 63%. Es decir, vivir asi ya
esunestilo de vida para muchas.

Lanocion de estabilidad para ellas estd basada en la capacidad ad-
qurida de un manejo fluido de la situacién y la eliminacién de algin
porcenaje de incertidumbre frente a lo que puede llegar a suceder
et siuaciones extremas. Es entonces cuando pueden llegar a decir
que trabajar en Espania es una alternativa para sus vidas.

8. Conclusiones

% problemas propios de las mujeres trabajadoras inmigrantes estin

e relaci 4 L y "
ndrd(a;cmn con las condiciones que se generan al ingresar en el mer-
ado : 4 £ o
v ¢ mabajo de la sociedad de acogida. Es un mercado condicio-
0 (4l - .
0 por politicas que contraponen intereses y derechos entre muje-

IS mig : :
200; "israntes y nacionales. Encontramos que la sociedad de

Sen[b‘lij(ia Séfp ioualel, ZIrrOJIO_El_u_n mercado labOfa] que hace’ un valor del
Gones las riesgo, la flexibilidad y la precariedad. Las dlversa.s’swua—
Séner, que Cll:e s¢ enfrentan deyelan un tras‘f-ondo de exc?umgp pcc{)r
05 trabyg; aSOCIedﬂ:q de acogmlaAprofundm'a con la etmzacll?lnd e
%0de o tﬁ.ner :Cmﬂfmn de las mujeres, mov_ldas siempre pot Ldj—l
inimicy S sun mejor lugar en la nueva sociedad, forma pnrt{c qu
10 Slempre ¢ rge al interior de la misma. Las condiciones de vid:

Sclyg N las ideales y estn tefidas con tintes de precariedad y
0N s0.jy]

4 poliy : - ;
Proceds Slca Migratoria de Espana canaliza la entrada de mujeres
e Mujeres © Paises pobres, cubre nichos laborales con estos grupos
et 1. “8ula la entrady y las condiciones en que tiene lugar su

a : - A e o
Orl, decide e tipo de actividades a las que pueden acce
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der, etcétera. Es decir, las politic
zacion de los trabajos en servicios de proximidad v
cuentran la mayoria de mujeres inmigrantes. Pc
dad construye Imaginarios
limita a personas con deficiencias para competir y
glma para actuar en otros sectores de trabajo.
Sobrevivir, actuar y aprender a de
restricciones marcado por estructur
s0lo uno de los factores que lleva a las mujeres Inmigrantes a vivir
condiciones de vida y de trabajo precarias. Se suma a ellas todo ¢l
drama que portan por su condicién de inmigrantes, como es la de-
sestructuracion de las familias en el lugar de origen v de destino, la
soledad, situaciones de estrés maximo, falta de cualificacion, altos
niveles de rotacion de trabajos y de asentamiento en localidades de
Espana. En ese sentido los referentes de estabilidad no estin b;a_s‘a-
dos en el trabajo. Se trata mas bien de la capacidad de actuacion
adquirida para desempefiar un papel dentro del mercado de tI’.il.bk‘J?
de los servicios de proximidad, para lo cual las redes §ocmlcs. fafmlmr‘ni‘s
y de amigos y la propia disposicion a asumir el riesgo son 1mpres-
cindibles.

dS mgratorias tienen Mmatices de ¢

en los cuale
ero tambié
estigmatizadores sobre |

thi-
S se en-
n la socje
as mismas, Jas
por tanto las desle-

senvolverse en un marco de
as normativas y culturales es
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Resumen. «Mujeres trabajadoras e inmigrantes en Espafia. ;Una

construccién de la precariedad a través del trabajo?»
El mercado de trabajo en el que acttian las mujeres inmigrantes en la sociedad
de acogida (en este caso Espana) esta condicionado por politicas que contra-
ponen intereses y derechos entre mujeres inmigrantes y nacionales. Esto po-
sibilita el arrojo de mujeres a un mercado laboral que hace un valor del senti-
do del riesgo, la flexibilidad y la precariedad. Las condiciones de vida no
siempre son las ideales y estin teiiidas con tintes de precariedad y exclusion
social. La acruacion de las mujeres, en su deseo de obtener un mejor lugar en
lanueva sociedad, forma parte de la dinimica que surge al interior de la mis-
ma. En este articulo nos preguntamos cémo, a través del trabajo de las muje-
res iInmigrantes, en particular las procedentes de paises pobres como Colom-

bia, se profundizan procesos de precariedad en el trabajo y en la vida de las
mismas.

| Pﬂf{lf'fﬂs dlave: trabajo productivo, trabajo reproductivo, mercado de traba-
Joservicios de proximidad, estabilidad laboral, desigualdades sociales, flexibi-
lidad de] mercado de trabajo.

Abstract, «Working and inmigrant women in Spain. A construction of

1 insecurity through labour?»
u:; i‘ﬁi::ﬁ:j"”"j ;‘hc’rc'. J'fnmi‘qmm wornen work in th‘c host sodcly'(szlnin, in this
Hationa] rl-'om?,,:eﬂ Y I’Ohfu’rt that oppose interests a.mi' rights between immigrated (m.d
which the senge ','1:[“_“ gives a chance for throwing womnen to a labour market in
talues Theiy | e "f':_ :_JOb Mexibility and employment insecurity are seen as positive
and socia] n_d”;’” ;;ft;ﬂs are not ahways the best mfri they are tainted lmrh.mscmrrt_y
Socigty— i; a G,TL ;’Am“m’“' Uf women —who.w:.\'h logr{ a.belrer place in the ./la.s{
the gy iy wlué: N IQf this dynamic process emerging from wr!hx-n. The paper (‘ons:ders
Olombia— i, rough the work of immigrant women —specially those coming from
aunity process deepens at the workplace as well as in the private lives.
K"Y“’Ords; Prod

laboy o ictive work, reproductive work, labour market, vicinity services,
irstability, sociql

inequalities, labour market flexibility.
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i, Introduccién

Nos

" Proponemos considerar el comercio ambulante entre los gitanos
LS;nO m,] cz’lso singular del complejo y dindmico fenémeno de las
v t;l)orimas, ttiicas . Aunque la mayorfa de los estm:'hos .sobrc cnc‘]avcs
* . 1OmIas etnicas en Espana han tomado a los inmigrantes como
PCipal referen e empirico, consideramos que la conceptualizacion

% Univers; A
¢ - enci 1ale ca de 5
pologiy g“dfid Pablo de Olavide. Departamento de Ciencias Sociales. Area de .Anrr(z
S . o [ A sirmen-
®) ﬁupooqa]' Carretera de Utrera, km 1.41013, Sevilla. Correo electronico:ir1
Lupo,es,
tex; S . ranos evangelicos
de pm\rio & uma revisién de una investigacién etnogrifica sobre gitanos ;‘;gljg('.chm
3 'Nc g S s . O 7 5 an-=
160, M 103 de Sevilla realizada en periodos intermitentes entre 19{8_3' 2 11 T
(:Zm]mmOS.Mc nay Mena, 2004; Mena, 2006). Aunque el marco teorico y o [[-:cim
" uciison muy distintos, muchos de los datos corresponden a los tr‘dl{'ﬁ.lof :L_'g'hd;:
U semidoedc-h_m que nos referimos al subsector de la venta t.n{nlﬁffii : '?&:l)‘l;io i-
is a 5 = mal, €5 *
Mingp tnto esti desarrollindose en la venta callejera nfor o para la

J 1 2 ~ - . i ” ~ ltcs
cr’mPIa-\-en; *UPervivencia y las mafias de la inmigracion m“!: rct‘1'~"uc 80
: j .11 ]a medida en
dlno“&’r ¢ objetos robados. Parece, pues, que, en la medida en q ol

1t1 : 5 4 ala venta
i Y legitiman, la marginalidad y precariedad s traslada
Ntorm;|. & Y

oty dd?;.;f, )
% nuevy época, niim. 64, otorio de 2008, pp- 91-116-
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ctnica de las actividades econdmica
€u:1'da y nos }?crmitiria abrir el debate cientifico a Ia princi
ctnica del pais, evitando otra nueva exclusién (en este ¢ 3
l6gica) del colectivo. Por otro lado. la mayoria de |
cas sqbrc la definicion del empresariado étnico postulan la indepen-
th‘l‘lf:lﬁ economica de los colectivos inmigrantes y de las minor;
¢tnicas como estrategia fundamental y omniprcsmitc frente a la ex-
clusion y las desventajas de un mercado laboral cada vez mas elobali-
zado y segmentado. Precisamente, el empresariado étnico, en su sen-
tido amplio, abarcaria “aquel conjunto de actividades empresariales
realizadas por personas pertenecientes a grupos étnicos, de origen
migrante © no, y con una significativa, aunque no absoluta, depen-
dencia del capital social proporcionado por los recursos étnicos. En-
tre estos recursos podemos senalar: el valor de la lealtad y la conhan-
za, los lazos de solidaridad y reciprocidad, el empleo de coétnicos, la
ayuda familiar, las facilidades de préstamo de dinero por parte de fa-
miliares, amigos y vecinos, la socializacion étnica y ln'lgmstlcn en t(l;-
terminados valores y actitudes, asi como el peso que jucgan ln_s E)rlf;“l?-
ciones y estrategias econdmicas étnicas” (Beltran, Oso Y l}ll?ifﬁ-fu o
p. 27). Reconocer en esta definicién los rasgos de la ],?I‘IIILII‘DJL'?LVCE{U
cién gitana en la actualidad resulta a todas luces cf\f]dcnt_t‘._qt‘end;l :
ambulante ha sido, y sigue siendo, una forma p_ccull;n: dt. lLill‘cx‘ o
la asimilacién y de pervivencia de IHOdOS—dL‘“Vldﬂ ’tf‘ﬂ]dltnligq e
caso de los gitanos, la venta supone, ademas, ln‘fnas C u]l:;m:"u.l, 1097,
adaptativa y versatil de todas las ocupaciones (‘Sa? historica ni 3¢
p. 212).Y aunque se trata de una ocupacion qut1 i]ctivos omanies s
tualmente puede considerarse exclusiva de 101§ (-:(E)ALqrcicula factores ¥
ha tenido cierta continuidad. La venta 31_1]_1’."{“'_’_1;(1;(1 inicial de acce”
circunstancias propias de la economia cgnlca.lﬁ}lfomml o ilegal (AU
so a la profesion ya sea en sus variantes fO!’Ij“‘”‘ it?dcr al mercado labo-
que resulte controvertido), diﬁcglmdcs Par‘? aC'Lnori:\& Ja solidaridd y
ral, la escasa cualificacion profcsxonal de las mu
el papel de las redes familiares.
Aunque el mismo concepto de e
tido y, sin duda, no estd al margen de
céntrico e ideolégico, su utilizacion
internacional se ha extendido para 1nc¢

inorias érnicas, sif _
prendedoras de Jas minoria  sdinter

S gltanas resulta totalmenge ade

al minori,
aso epistemo-
as propuestas tedri-

ds

~de ser Cl(,’bﬂ’
conomia étnica Pucd.,(: Scir aas
Jas criticas por st Cm"l;(iiowrﬁﬁco
cientifica a nivel bl‘dqd:z’s .
luir todas las Jn?dah u. & g

1 diferenciacion

o€

) a como <

como estrategias fundamentales: 12 solid s _edes S
to crucial en la incorporacion al mercado 2 >

jmitadas
. i a ante las 1M
de reciprocidad como ventaja competitiva an

0 ep
ol
n Cstro
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nidades del entorno, el csmblccimignro de nichos laborales mas o
menos nitidos, las iniciativas economicas de autodefensa o resistencia
anicas frente a la exclusion, la independencia del trabajo asalariado y
I35 alternativas disponibles a las exigencias de cualificacién regladas.
Fn definitiva: “Las economias €tnicas permiten a los inmigrantes y a
l:x minorias étnicas superar las desventajas y la exclusion, negociando
los términos de su participacion en el mercado laboral de la sociedad
general desde una posicién de fuerza relativa” (Light, 2007, p. 41).
~ Precisamente, Angeles Arjona y Juan Carlos Checa (2006) han
mudo de poner orden a la pluralidad de sentidos tedricos y a las
fementarias referencias empiricas que los diferentes estudios sobre
cconomia étnica que han ido publicindose en las Gltimas décadas,
sintetizando algunos conceptos fundamentales. Por minorias internie-
dias suele entenderse el autoempleo de empresas familiares ubicadas
en barrios marginales, fundamentalmente en el sector servicios, ocu-
pando los nichos laborales y negocios abandonados por la poblacion
mayoritaria. Se caracterizan por la escasa interaccion, incluso el anta-
gonismo, con la comunidad en donde se instalan. Los empresarios de
alave suelen establecerse en barrios donde la presencia de coétnicos
S mayoritaria, de tal modo que la autosuficiencia econémica y la so-
idaridad interna constituyen sus rasgos fundamentales. La economia de
aclave hace alusion al empleo y ubicacién que las minorias empresa-
' crean para si mismas y en cuya drea suele producirse cierta revita-
4eion identitaria. Por Gltimo, la economia étnica constituye el con-
into de empleos que las minorias crean para si mismas frente a la
“onomia y el mercado de trabajo general. La segmentacién del mer-
cado laboral obliga 4 Ia bisqueda de estrategias economicas basadas
i fmdependencia, total o parcial, y en las redes sociales como auto-
)i;g:‘; gz;ltt ala exclusion en unos €asos, O en otros, }a p.ﬂr‘t]ifipssiilj
g Il(c)lra en la economia genera.l‘desdc’dlfex)cntéi mr\:)L itzdad "
°5"€goci-05 Obﬁfro lado, la escasa alus‘lﬁox‘x al rcg’x'nzlc‘)n e Fi)cd}q)d e
“economiy ¢ - dpmosion ot 5COHOIC];1J| ; pr'oforh‘s e inmi-
e, Cuer;t ctnicamente controlada™, don < .J{S n'n‘lone; g
ACiones labom} con cierta capacidad para tomar decis! Tt R
e St ra CSA: los lugares de trabajo, la ocupacion y [0S P
n [og l:ll,tﬁ?].og 1142)' : Espafia numerosas y nove=
0sag investigaci ‘ ﬂjlos 2 apare(:ld’o cn) Spﬂamriqdo étnico. El es-
“lacular incr e oo S Y~LmPrL. : j[ experimenta-
emento que la poblacién inmigrante ha eXpet- Nena
Pais en apenas una década (de menos de un mi o :
millones, pero lo mis significativo para ghiterna

]

€ cuatrg
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as

cconomia ctnica es que se ha pasado del 10%

INsCritos como trabajadores auténomos o por cuenta propi: 2
gimen de la seguridad social); asi como Ia c:\'istcnch( e
teratura internacional y el debate teér ;
las investig

al 20% de INMigrange

. 1c1a de una amplis Jj.
. . 1CO consiguiente estimularoy
aciones nacionales. Aunque de manera un tanto retorica se

habla de mi‘norﬁas étnicas, la mayoria de los trabajos se han centrado
en grupos inmigrantes >. Precisamente, en otro reciente y paralelo
trabajo, El empresariado inmigrante en Espaiia, de Carlota Solé, Sonia
Parella y Leonardo Cavalcanti (2007), se opta por una definicién mis
restringida del término étnico. Siguiendo a Ma Mung (1992), dichos
autores focalizan su uso en las actividades empresariales desarrolladas
por determinados grupos étnicos inmigrantes, que utilizan recursos
de solidaridad étnica, constituyen empresas de tipo familiar, reclutan
mano de obra y suministran y producen con el fin de satisfacer nece-
sidades de su propios connacionales. La identidad étnica (por lo de-
mas bastante compleja y problematica) orientaria a los empresarios 3]'
a los trabajadores hacia el grupo de pertenencia, COI]dlClO'llilndO":‘
mercado de trabajo, los tipos de insercién laboral y los espacios sl
sidencia. )
En cambio, desde nuestra perspectiva, el concepto d‘ ?Cof.lg::l:]
étnica debe abarcar el conjunto de sistemas, procesos, l.l_1gflfl_‘g; e
dispositivos y representaciones de la produccion. distri mtlcm’eﬂ—
consumo de bienes o servicios y en donde algunos rasgos O-Ll-*s ol
tos centrales estén directamente vinculados a factores CUE;:T(; e
nicos. Se trata de una definicién amplia que trata de mt(;i‘h;;f,nimo de
tes ambitos y perspectivas. Segin nuestra propucsts ino N PUe
entrar en una polémica terminologica blZﬂI.'ltllﬂl)! el tert
de reducirse tinicamente a los sectores innmigrante

sadores:

S 21Ll[0€11]p1(.ﬂd01’t
| -esariales autonomos
ni a los roles emprendedores o empresar jales auto1 5

niala seg”

2 A este respecto resulta ilustrativa la rcﬂgxi_én de 1?5 Lf:lm:;zb
jo introductorio de la obra El empresariado émico en E.\me‘o e .
cepto de empresariado étnico no esté ausente de criticas p'l G
nes etnocéntricas, hemos optado por ¢l P.uesto_quc‘,_s‘mo de los empre
‘empresariado inmigrante’, nos permite incluir ’cl' dnzml:: D ] final no o it
tanos, tan importante a considerar en esta tcmatlta ‘]Cogtrovcrtidoy L:] de _s,rcr
ninguna contribucion que lo COn‘lprOb:.lse)‘ Cox_lc_t-ptc‘)e L SONP rmmoff’ .
riado étnico, puesto que si de etnia y dg? cm_pre_s.mos_s' o; . imnigl‘ﬂ"[cs) y e e

> ué solo estudiar las etnias minoriarias (g:tanr A e un s
b ; itaria(s)? Otro argumento que s¢ puede esgr! rtenecer spi”
blen'z:jl)agsl)all:?j‘];o;:‘npr‘esm:ios de or?gen extranjero ha _chac.lo g; Eemmmlizndo <
C?,?;i: a::lrr‘:ﬁnistrativa de inmigrante porque s¢ ha nacionaliza

Aol (Beltrin, Oso y Ribas, 2007, p. 15).
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entacion o division del mercado fic trabajo en ‘rc‘!aci()n ala l‘elcicntc
:migmién.sino que comprenderia tod;}s las actividades econdémicas
- Lhorales que mantienen rasgos especificos y diferenciales debido a
| influencia y presencia mayoritaria de minorias étnicas en la pro-
duccion y/o distribucion y/o consumo de bienes y servicios.

Como va hemos comentado, la economia étnica debe ser definida
«un sentido amplio, aunque reconocemos que los matices anterio-
55500 MUYy necesarios en contextos mas complejos y duraderos. En
i realidad espanola, y en la andaluza en particular, el caracter inci-
piente de la inmigracion y la escasez de estudios nos obligan a ser
cautos. Mis interesante nos parece profundizar en los diferentes pro-
esos donde la actividad econémica étnica se desarrolla, es decir, los
sectores formal, informal o 1legal de las actividades. Algo que para el
tma del comercio ambulante sera fundamental. Por ello, la venta
mbulante en mercadillos, la principal actividad gitana, debe diferen-
e de la venta callejera. Aunque es cierto que los gitanos siguen
prcticando la venta callejera, es una estrategia que paulatinamente
S siendo asumida por inmigrantes no regularizados. Mientras que
F“_P“{nem constituye una modalidad de venta reglada y regulada, con
C‘P‘m?s y tiempos delimitados, que suele utilizar medios de trans-
E?;‘;‘cuﬁ]e::iando una especializacién de pl'od}lcFos e itinerarios, la
o QSUIi]i(fa € Una venta mas precaria y mas mfo.rmal, general-
: como alternativa de supervivencia o bien como acti-
Widad complementaria v : § ey i s

y estacional de otra principal y que posibilita

h . i
w;ﬂlﬁoprodt’lcmon artesanal o la distribucidn ilegal de mercancias
olna y Dlaz,2007,pp. 182-187).

LU
.12 etnografia entre vendedores ambulantes
8ltangg

pOde :

ate, r'naos ; (;r’slderar al empresariado ambulante gitano como una €s-

e try 1o eSPUQSFa ante la discriminacion que sufren en el mercado

Omg .oy - OrMalizado. Pero dicha respuesta no es pasiva. El trabajo

@irdcsarrguzntes les ofrece una vida auténoma que les permite se-
160 sus redes sociales y familiares. Como es natural, no

inte o
0 T
iy o5 l'damon' entre familia,

en un
Cy Odg
q‘P“(‘sto N € vida

furgoneta y venta ambulante se convierte e
o entre los gitanos. La furgoneta es medio de transporte, a
g - nos. g

»8uarderia, dormitorio coyuntural y hogar.

by
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dgponemos de estadisticas fiable
nico entre los gitanos. Los d
versas investig,

s sobre el peso del
: atos de que dispone
aciones etnograficas v de 1
poblaciéon ocupada gitana del reciente
crgjtariado Gc:ncml Gitano. Dichas fuentes, como nuestro OTOpI
bajo etnografico, muestran claras tendencias por la venta ;nﬂfu(l) 7
Profundizar desde el punto de vista cuantitativo y cualitativo en esty
realidad social es uno de los objetivos de este trabajo.Veamos los datos
comparativos a nivel nacional y en la provincia de Sevilla.

empresariado ¢t
mMos proceden de g;.
4 encuesta sobre el torg] de
estudio de la Fundacién Se-

J_
ante,

TABLA 1. Actividad econémica principal de la poblacién gitana
ocupada
Empleos principales Porcentajes
WASTEY EIFMOLIETENE ooty e e o Rk SECSE SRR A 39%01
Empleadas de hogar y impieza.......cccooeeviiiiiiiiiinns 10.9;?
(CONSITUE CION S dsadicn esessdinisisse. clery
Temporeros agricolas 825
BB AIETOSIOIOS - o it onsaccc s snnsins s st e g aassgsnnssces 3.2;7
Mediador intercultural Y ONG............oiiirrimiimeericeiemnees 3.2;/:
Administracion PUDICA ........c.oooiiiiiiciiinmriiacsasasesaneees s
AT oo et oen SR T S T il
Fuente: FSG, 2006, p. 82.
TABLA 2. Ocupaciones preferentes
centajes
Ocupacion preferente Rol
i e 33
Venta ambulante reglada en mercadillos municipales.....- o

Venta ambulante No reglada ..........ccoormnenmemmemmeeee 6

Asalariados estab1es 13
TEMPOreros agriCOIaS. ... .. w2 10
Economia informal 11
Desempleados.. 6
OIITO S i Hole e o st g s g

.- .t

i i igacion e 3 .n poblacion &1

Fuente: Elaboracion propia a parnr de investigacién emogrifica en p
&) 2

vincia de Sevilla (Mena, 2006).

4 0
coumdcr‘)d

: RS ; o
se refiere a nuestra Investigacion, hemo e

: B oitanas
ductivas de las unidades domesticas 5

En lo que s
que las estrategias pro
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_ or diversas, cambiantes y afinpmtivns. En muchos casos, se :tltc-r‘na
 phajo COMO EEMPOTETO agricola con la venta ambulante y'cl acce-
:i':P,L:_;mciOm‘S sociales. La venta ﬂlllbLll‘JllFt‘ reglada es una situacion

' legiada relacionada con cierta.prospcrldad economica, pero, a la
i‘u‘,-cérsscnm una carga al requerir varias licencias adnnmstrat.lv_as y

" sy estar muy limitados los puestos en los mercados municipa-
El ideal regulativo que se mantiene o postula sigue siendo la for-
- mdicional ocupacional de trabajo auténomo y de cooperacion
4odalaunidad doméstica, el mismo ideal que posibilita la diversifi-
aainy la adaprabilidad de estrategias segtin la coyuntura econdmi-
avelacceso a posibles y estimadas prestaciones sociales. La tabla an-
wror refleja la actividad principal familiar, en relacion tanto a los
ngesos anuales como a los de mayor dedicacion temporal. De estos,
imiyoria cuenta con licencias y permisos fiscales, administrativos y
?uflicipales.at}quue otros siguen optando por la venta ambulante no
“adio parcial o temporalmente reglada (en las proximidades de
“metcadillos, en determinadas calles populosas o en furgonetas que
uren pueblos), pese al riesgo real de la pérdida y decomiso de la
Tfr“““?{ﬁl que se enfrentan. La venta ambulante es una ocupacién
:L nf*ceSTta de una fuerte inversién de capital (en géneros, furgone-
W;‘:gslﬁa;mt;;(:e;ete?) y experiencia. AQermis, requiere mpvi]iz:}r
i 3Iﬁpiia ondam'l'm:sj responsabilidades. Pese a la existencia
b t;narmoln (T ingresos entre los que se d.cc.h,can ala
;:-,aq'm delos PUC’S[OS ?zon al nimero de n}ercad_o’s, la posicion estra-
i g | mercan’c’a 0}130r§umdad de _ln inversion, la actu’ahdad re-
%Upacin suele traerlas’ a8 mc_lemencms d‘el tlempo’, etcétera, esta
300al, Qo en ¢ COES,lgO‘Clerta p_rospenc}f\d econdmica y presti-
? M tegy 3ri2a’1— . amblo, sin capacidad de c?mplear m_ucho géne-
i egén%‘)’mp siciones y mercados, necesitan cambiar a menu-
';"'3 amby] ercados. Suelen ser estos Gltimos los que alternan la
M

ante : ; : ;
S fal; y 195 trabajos agricolas, segtin la coyuntura econ6-
Ay estaciona].

d¢co A
no
g2 10formal ¢

onstituye un conjunto de actividades no

Adasho v s
:?]Pmﬁaria]ii 53(;:ﬁlci_as MUy poco en cuenta por las organizaciones
;ri 'ffpresm;ta :;mstratwas Y la‘bm-'ales. Hasta hace bien poco igno-
EUE _f,f&\risapamCeseCt‘?r.§C011o1111co mds importante de lo que a
o e % Posibilitando mecanismos alternativos de repro-
oy perf; Minados sectores de la propia economia formal, una
T?'miim “Clamente adaptada y articulada a las condiciones del
qg3"997_ ortes, Castells y Benton, 1989; Pahl, 1991; Martinez
€10s de los productos de los mercadillos han realiza-
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do un largo y tortuoso r e e
20 U0s0 recor
productos orientales buscan
d_ental en la misma medid
nistas filtran la invasion de mercancias orientale
talidad 7 adaptabilidad de la economia sm]lizt
mercancias al por mayor y a minoristas ambulantes. Al mj i
po, lo_s procesos de la economia mas informal pcr\;i'\’en :1‘511110 i
transtorman en la 16gica econémica mas regulada y Fo;t‘x:'liﬁlitz?};'mn :
este contexto, un marco politico-institucional como el (;‘s}n‘ﬁ()l‘u-‘;]-En
neral normativamente estricto, puede ejercer dife Srestha e

rido hasta los potenci
adaptarse al consumid
a que los sistemas arancel

ales clienges, Los
Or popular Og‘ci;
AT10S ¥ proteceig.
s. En otros Casos, la vi-
rgida nacional surte de

- - rentes regulaciones
¢ nercias en sectores tradicionalmente asumidos por los czl:lfllg(:l:]:
;CSbgltancis ambulantes, como el agroalimentario, el textil, ¢l calzado o
a bisuteria.

La realidad social espanola se ha transformado enormemente en
apenas dos décadas. De una situacion donde los gitanos, con sus pro-
pias diferencias internas, suponian la minoria ¢tnica por excelencia,se
ha pasado a una realidad multicultural dindmica y en constante revi-
si6n. Con la llegada de inmigrantes, primero de una manera pausada
y generalmente de origen europeo, y después de manera ;welcra@a y
multifocal de magrebies, subsaharianos, europeos del este, asiaticos
y latinoamericanos, se ha experimentado una considerable transtor-
macién social. Una parte del empresariado &étnico inmigrante se ha
introducido de lleno en la venta no sedentaria, tradicionnlmel?tc mo-
nopolizada por gitanos. Una poblacion creciente dc‘spl‘_ott‘g‘dﬂ Ell_lc_‘
acaba compitiendo por los refugios ocupacionales tmd1c1()11:1]:;‘.5‘131![3C
nos, desde la mendicidad o la venta de flores a la venta m/]{bf?cj:‘;osj
desde el trabajo de temporeros agricolas al de peones n© S ‘\1 ‘auo-
Aungue no podemos hablar todavia de competencia érnica, ¢ p
rama comercial minorista se ha diversificado y cSpffClﬂflz*‘df" i

Las diferentes aproximaciones sobre las actividades CL?I:) onllis
gitanas coinciden en la busqueda de factores que rcgulz_lﬂistlzwgphn,
hidades laborales. Aunque el sentido y alcance de los dlfcru] e
teamientos ha ido modificindose en las altmas 3}1-"11513 odemos
proceso integrador-desintegrador de las po]inc_as\ SO?::]ES;;EmIiZ”_C
distinguir tres grandes tipologias que nos pex:1111,ttl}f;l i omerci
interpretar de manera adecuada l‘a economia f:-tmc o aGiones his-
ambulante entre los gitanos. En primer lugar, 1;_15 aprO’-\ s racters
térico-culturales, que suelen subrayar las cor_rc]aglﬂfies_‘lt‘é]ontexco euro”

as y evolucion histérica de la minoria € T &0 eularid: ch:
ncipal factor explicativo fic 2 ‘S.difntiﬁcemaﬂ
En segundo lugar, las teorias quel

as

déc

ticas étnic ;
peo y estatal como pri

’

de la economia gitana.
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; Xi
{ina apro

fyctores copunturales ¥ c*s[rurrun;lcs, f"u.n’da11‘1enmhncntu las ldesvcl;n ta-
j“; la poblaci()n gitana en su ll)SGl‘Cl‘O}I t‘l’l Ll ‘111(31"(,2‘1({(‘). ci.-taa’ ajo.
'E‘.ggphntt"““i“m‘) enfatizaria los condu1onfnn%ntosic’)uOL‘c‘on(l)fm—

sy sacionales del mcrcad‘o laboral. En este caso, ¢ amoa’n}p co‘ Y
J comercio ambulante son VISTOs como estrategias de supervivencia
4 erupos fuertemente solxdar’1()§.Y, por ultimo, la perspectiva infegra-
1y que explicaria las caracteristicas centrales‘de la economia romani
g partir de las intcrrelaciongs entre factores_mterno.s‘o étnicos y las
meras externas. Es decir, se basa en la interaccion entre las es-
wuemns de oportunidades de la sociedad mayoritaria (condiciones
% mercado, acceso laboral, formacion, etcétera) y las caracteristicas de
i comunidad gitana (ocupaciones tradicionales, redes sociales, soli-
dridad émica, movilidad, culturas de trabajo, movilizacién de recur-
asinformales). Desde nuestro punto de vista, y tomando como pun-
o de partida dichas aportaciones, la economia étnica gitana puede
& explicada a partir de factores historicos, étnicos, politico-institu-
aonales y econdmicos (fundamentalmente, la segmentacién de los
metcados de trabajo).

,L_“ dean‘ndencia, la fragilidad y la marginalidad de las pautas eco-
:st[f;?:rglgs;‘; ;:Pecht_o %l sistema capitalista nos obligan a tratar de
e eco(:mls’togcos E]ue dieron lugar a esas r?lacn_)nes. L_a
i e m;:f: elmc,'rcado ha dado lL}gar a sintesis parti-
fQHDalidad sl 8 ICC:)“C‘-Z gltallas; Elﬂ cc-)mel"(:lo ambulante, la in-
% qu responden a1 [:mmm ?stl_t‘uym :is;tmteglgs c_ulturales adapta-
O dacion 5 |y homooe;( ltenimiento de espeaﬁ’cdgdes culturales
& dobalizacicy o 1e1zacion cultural y economica. El proceso
Piny desa] na estrategias pr_ecapmahstas en su propia ex-

ollo. Como diria Godelier (1989), el capitalismo per-
Tecera expensas de las unidades domésticas, el siste-

¢ inajes ] .
ﬂmmlaciéndeyfo Prop1a marginalidad e informalidad gitanas. La

rm 1tali 4 : .
;]t‘ o dominaci()n ?iS capitalistas con otros sistemas es lo que permi-
’”i{nﬁsmo_ Y hegemontia, pero también su heterogeneidad y
n

€l caso o
R 0 gitan / L R 5. .
l;“"nes con el%gru 0 habria que afadir Ia especificidad de sus inte-
h?g’nes Con ¢] Estadio Payo mayoritario y la particularidad de sus re-
¢ 1a transfor LSP?POL En esa articulacién e interaccién estan
g SCCiGn emmaclon de la cultura gitana y las condiciones de
Hedade ¢y trans-os-’,pue& como el propio desarrollo capitalista
Mo OB econs 1€10n se ha basado en la diversificacién y plura-
£0 Ceng Onomicas ero dicl T, LN
T ¢ » pero dicha estrategia ha constituido un

d cu o 7 . :
tra gitana desde su didspora hace mas de mil
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anos (San Roman, 1994, P. 193). Las famil; abezas
han. enfatizado la diversiﬁc;ﬁ‘iéﬁ d.c \‘::i tl;“mh
L g I_'l'.‘pl‘()duccién pese a que ello lu supusiera ;
pendencza con la sociedad mavoritaria E 1}‘)}1\5}@-3 mcrementar |y e
ses cconlmmicas “muestra la Clipacidq(i .d ‘1; e LL-t(), la pluralidad de ba-
comunidades locales de adaprtarse ‘.] h: OS‘ grupos domésticos y |y
por la expansién de las relacionc% c;lmpi‘t.‘ﬂili’t‘?;\“l‘:‘ _c’ondla.orws creadas
constituye un sintoma de la imp()sibilitdn;{t(‘{; rLCloIzs(]{ 1]'{1:\113]0 tiempo,
gr?po? ;lpoy{mdosc en sus propias bases, de l]lﬂllC}l)"l qttt i-oil;::iet;sms
naliza la situacié ] o e e rage i stitucio-
tes” (Con];l;,l;l()(:)lg,d;- (;i};fndukm respecto a las relaciones dominan-
. ].)TL’CIS:'Il'll?n.tC, 11 importancia de la esfera familiar y el sistema de
inajes, la 11.1’dlstmc1on entre trabajo y familia o esfera de producciény
l'epro‘duc(:lon, la cooperacion en el seno del grupo entre los gitanos
constituye otro de los aspectos centrales de la articulacién de la cul-
tura gitana con el capitalismo y la sociedad mayoritaria (Reyniers.
1998}. El sistema institucional de poderes econdémicos y politicos
coexiste o se coordina con diversos tipos de estructuras no institucio-
nales, intersticiales, suplementarias o paralelas a él, como son los gru-
pos informales, las redes de proximidad, el parentesco o la amistad
(Cuco, 2004, p. 143). Los mecanismos del parentesco pueden am-
pliarse y modificarse para adaptarse a diversos intereses y demandas,
es decir, las relaciones pueden conservar la forma de relaciones pa-
rentales aunque ya no desempenen funciones familiares (Wolf. l‘)‘)“i
p- 20). Los sistemas productivos gitanos no se basaron nunca cnf’
control de la tierra (de la que siempre fueron apartadosy expulsa’c'loa):
de capital o de los instrumentos de trabajo. Su riqueza F’r""'e'_l.m ch
mantener amplias familias que les permitian diversificar las fulifc_l?‘; :
y las ocupaciones junto al control de las capacidades rcprodULJ“_‘é“W{
simbolicas del grupo: endogamia, autoridad de ancianos sobre ]
nes, dominio de los varones sobre las mujeres.
Si en las décadas de los anos sesenta y setenta parecia qu¢ la Pl‘) 6:
tarizacion creciente del colectivo gitano era inevitable (GIEMSI-nerCiO
Calvo, 1980), tres décadas después podemos afirmar que el C(]JCS o
ambulante, mas afin a la singularidad de las estrategias culturf'-mS o
nas, ha desbancado a las ocupaciones .asal‘ariadas. Los 'tcmp;?r];s nuz’\’ﬂs
colas gitanos son cada dia mas minoritarios €n relacion Coa(rrcbi""s’ o
demandas del empresariado agricola hacia inmigrantes 1 s
o de Europa del Este. El trabajo indepenc el sisten
les, para los que las consiguen, rcgulan o JistO
La mayoria de los estudios sobre gitanos

as gi
e gitanas normalmen,
AS€s econdmicas comg estra

role-

tinoamericanos
prestaciones soc1a
productivo g1tano.
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[0 apmx['maCIOﬂ a
6n un mecanismo de resistencia frente
‘La historia de los gitanos es la
. 3 Jel 5 5 .
. de su rechazo a set proletarizados (Okely, 1983, p. 53).- En el
e 1 Jo. Elisenda Ardévol (1994) concluye que los gitanos
las ocupaciones que hagan posible su independencia

2 rechazo la pro]cmrizaa‘ un,
Teadoy b sociedad mayoritaria:
Mo sentl
wieren aquel .
o« organizacion del trabajo. ’ _
peciamente, Teresa San Roman (1997, pp. 242—245.) considera
. sla resistencia como respuesta a la escasez y precariedad de las
uivas, fundamentada en estrategias adaptativas a esta precarie-
4d"lo que condensa y relaciona las orientaciones tradicionales basi-
srepecto a las actividades econémicas. Y esas cuatro estrategias

omrles gitanas serjan:

I. Lacombinacién y/o alternancia de ocupaciones que requie-
ren escasa especializacion pero multiple capacitacion.

2 Lacombinacion de actividades integradas, marginales e ilega-
les en funcion de las alternativas histéricas o geograficas, va-
loradas por su rentabilidad, riesgo y compatibilidad con las
exigencias culturales.

lidr.l;i organizacion social y productiva que posibilita la movi-

Estrategi i 2 :
Sategias adaptativas de sumision o resistencia al poder ma-
Yoritario,

-

=

Enrelacig
cion a lo . .
s mercados de trabajo, tanto las minorias iInmigran-

S omp los o4 . .

i Pfrsistens 51;52;): idlgtien suffl_endo la‘discriminacién. Las desventa-
b ey s :S as politicas aplicadas. El mercado de trabajo
e
45 ingregys. i o abilidad, escasa _cuahﬁcacxon,
80 parge e = e odemos resumir la situacién actual de
¢ €Vo gitano respecto al conjunto de la poblacién

d5erie de A
€1nd; : 5
cadores bien conocidos por todos (Fresno, 1999;

Nn
Gim
Meneg, 1999. Garrety, 2003)

s Comg (10
ey (1995, 1905,

G ) B2
gy < CACION re

ha resumj
esumj inG
do los principales factores que generan la desi-

Spect
2 Pecto al ¢ A .
@ :zf. 212 15gicy labo::;rcado dL_ trabajo. La construccién social de las
ﬁ:“do e SICiON de [o o ‘Y constituye un elemento fundamental para
g OIS iy gy en relacion al mercado laboral, Esta autora ha
n la generacion de desigualdades: la prepara-

Ndamen ]
11as ¢ SR dales e
42y, Tacterist;
S ; Cas
the locales de! mercado de trabajo y, por Gltimo, las di-
a etnia,

enemylﬂ raza o |
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‘ S
— Tasaside analfabetismo

v absentismo ese
_ ) S scol
la media estatal.

AT MUY superiores a
—Una. fnlt;l de acceso generaliz
macion laboral.
— Tasas muy altas de s
y altas de subempleo o emipleo sumeros
M e S F Y pleo sumergido.
— @ 4yona se€ emplea por cuenta propia en actividades ¢
nomicas familiares ejercidas informalme
regulacién.

ada a los cauces normales de for.

COo-
nte o en proceso de
— Abandono prematuro de la educacién obligatoria.

— Una proporcién mayor de situaciones de exclusién social v
pobreza graves, que llegan a afectar a casi la mitad de los gita-
nos.

— Alras tasas de natalidad y menor esperanza de vida (casi quince
anos por debajo de la media espanola).

— Piramide poblacional muy joven pero con escaso acceso a pro-
gramas de aprendizaje laboral.

— Tamano de las familias muy superior a la poblacion csp_:}ﬁoh-

— Perpetuacion de la discriminacion laboral y la segregacion de
viviendas.

La competencia étnica por el empleo, las prestaciones ‘%OLH]:]‘:
los mercados estin produciendo en 111_ venta ambulante l:lim :f:r :1&.‘
lizacién étnica” entre gitanos ¢ inmigrantes que parece anur‘\cién
momento los conflictos, pero en el fondo las politicas dc\ 11111.12;«.c‘i0m
espafiola y europea estan afectando de lleno al f’uru‘rol L?L_ ]afborﬁmlcs o
laborales gitanas, dado que se concentran €n parce a; ;:lﬁvorccidos-
precarias en donde ahora los gitanos se encuentran -L‘.L; ara @reas
Frente a los extranjeros, contratados en sus paises dlcf)l:i-_-;1 papelc‘s, T
agricolas coyunturales o con contratos tempord i o Ia posibi-
derechos duraderos, sin familias, sin arraigo. mdc‘ftiﬂ.bosjcriﬂ:“Un gita-
lidad efectiva de expulsion a través de la Ley de E-\fl ﬂ(’)’SJ e papel.
no tiene mas costes porque sus derechos, que, al men CO‘ Jes han servi-
alcanzaron los gitanos desde Carlos Ill,’que de 2y pl(())s <o conviereen
do porque nadie tuvo el menor interes en 7}’]'6;;_ b:q;—ato y flexible
ahora en su peor enemigo. Resulta mas conw;mu,im,nos margiﬂi‘lfs
emplear extranjeros pobres que a cx’udndanos_ E:u inclusion forl}}ﬂ]
(San Roman, 1997, p. 235). Pareceria como sl b'a sy exclusio!
dentro de la ciudadania solo les haya aparejado un o

; 1 hipotests ;
rea]La venta ambulante ha sabido adaptarse, f-re(l:: é‘ehjsmf supumtﬂs
economicistas que presagiaban la desaparicl
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(jna gproximacion

prcmodcrms_ a los_ c_‘nmbios‘ y suusm\msﬂxusl_t)xluitu;11;1:)3112:
"1 consumo de masas, permitiendo (tanto por su flexibilidad en rel:
e e v la demanda como por la centralidad de las relacio-
- J-ILI]OEL\? ‘e:r«;nalcs) la posibilidad de constituirse en una estrate-
‘\;01;:;\ giﬂ;rcncial de ;1ba§t§ci111ic11t0 y consumo de 1111}?]105
" dadanos. A las funciones historicas de los mercadillos como trans-
nllggom de cultura y aprovisionamiento, se unen otras funciones eco-
sy sociales (MEH, 1998, p. 227):

T‘T.;.'.'[:IL'JS

{. Elsuministro de productos de forma adecuada al consumidor.
2. El abastecimiento de productos basicos a zonas despobladas,
de montana o mal comunicadas.

La creacion de una dinamica de precios transparente que
obliga a competir a todos en calidad, en precio y servicio.

La generacion de negocios a los servicios de hosteleria y al
comercio tradicional.

Permite el acceso a productos artesanos, agricolas y descata-
logados.

Compatibiliza el ocio y el consumo, el encuentro y el dii-
logo
go.

-

s

Genera autoempleo a colectivos desfavorecidos como gita-
nos, desempleados e inmigrantes.

di;:;lniioigﬂ c?mercio ambulan_te, su caréctc—:r claram‘ente sub'si-
i t:%nto (;L_spe;to alﬁcomercio minorista establecido e:{cphca
bl copy o mf reaerelxrlu.a’s academm:as destacables y eSEﬂ(‘IlStICﬂS
Pate de Jos diferent: “égundc.:lon _homog-enea, clara y espec_lﬁca por
5 del secror come: ¢ lm;‘nlstrac101.1es. Sin embargo, cualquier anali-
Modo e que las fmC]a en las s_ocxedades desarro]ladas muestra el
tndidys imPOrtantnams come_rcm]cs precarias o subalternas, tan ex-
%, sigyep bt ¢s en sociedades en desfn‘rgllo y tercermundis-
Aunge ot Presentes y con enorme vitalidad en }n a.ctualldtqd.
My Yan una parte reducida del sector econémico nacio-

a tiende a crecer en épocas de crisis (MEH, 1998,

Mportan
R16); Pesea ]
ATk S . :
S Preferencias y fidelidades de muchos consumidores

PO este

g 0 e 1 I : ]
¢ Retoriy] C(.m,]ercm, tanto el sistema econdémico general como
Py Y quizd tambig,

1 por la fragmentacién y debilidad del
ante) siguen perpetuando la marginaciéon y
este tipo de venta tan tradicional en la histo-
ue ha tenido siempre su fuerza en la implica-
ersonales y sociales en las diferentes esferas y

Bty CO:"_]erqo ambuy]
i g, Slderaclén por

oy de umanidad Yq
a3 re aCiol]Es p
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procesos de la actividad ®. Por
presentando un importante p
en Europa en general como e

ello, el comercio ambulante sigue

apel econémico, social y cultur;i nrc~
en n Espana en particular. i
En los dltimos anos se han producido importan

en los: sectores de distribucién comercial minorista a nivel internacional
y macional. Las gm_ndcs superficies, los centros comerciales, lag francju?-
clas, l_os autoservicios de descuento y los grandes parques urbanos co-
mer.cmles suponen nuevas formas de distribucién con una tendencia
creciente y generalizada a estrechar las relaciones entre ocio y consumo
(MEH, 1998, p. 226). Dichos cambios han generado cierto descontento
en el comercio de tipo tradicional y sedentario que se ha manifestado a
la opinién pablica en conflictos en relacién a los horarios comerciales, la
apertura en festivos o las tasas del pago aplazado y electrénico. Pese a
que estas nuevas formas de ocio y consumo de masas siguen su acelera-
da expansion en poblaciones de cada vez menor tamano (ya es habitual
verlas en poblaciones de apenas 25.000 o 50.000 habitantes), lo curioso
es que este proceso general no estd teniendo aparente incidencia en los
mercadillos ambulantes. Estos crecen en nimero de puestos y clientes al
igual que los grandes centros comerciales. Este hecho no .pucdc cxph'—
carse solamente por una diferente funcionalidad comcrt'ml fofpornns
supuesta existencia de clientela diferente (MEH, 1998, p. 15), 5‘“9‘}’102;_‘1
pectos esenciales del comercio ambulante que han .h_e’cho h‘m(gm‘m
mente atractivo este tipo de comercio: su enorme tradicion, la con}_ iiZ'l—
de los clientes, la variedad de productos ofcr.tados. la C?}lw-rt]];en‘to
cién de productos excedentes en calidad y precio, el uprO}’l:\_l;])ﬂ; S
de zonas rurales, la especializacion y concentracion c<’)11}:irc 12 o
algunos de estos Gltimos aspectos, junto ql’car;lcter .l},ljh“;qo - bilidad
todo mercadillo, permiten cierta integracion conzml‘u\ y-i-;bSidn 46 as-
de generar en sus espacios una amplia y heterogenea Slke

tes transformaciones

Aoy
resivamente haciel ;
de los producto,

- N
z acimiento
o . > 1, abastecimer== -
perecederos). Las relaciones entre ciudad y actividad comercias, ales

it as stencias municip:
consumo, corrieron a la par de la cvoluciél? politica de las C;li];pzliubio ]
y las tensiones entre intervencionismo y libertad dc:l c;om:*ior oA 0%
¢ La mayoria de los mercadillos se celebran en c lmt?_] o fas moms s f: r-lune
pero en las grandes poblaciones tiendcn'a desplazarse ‘mcq(l(;s hunicipioss riu)-o -L:mU‘
aunque,y pese a los ingresos recaudato;xos que supons:. I;l{inimns Bt I ?:‘no :
se habilite un lugar especifico con las mfrzuzstruc_rultadel e oo I"C}‘:m S
chos comerciantes ambula_nte‘s, estos Nuevos lug‘:mf?l A ?:6% Eate P"'rw‘.‘ul =
en verano como en Invierno. En Andalm_:m sO od Ay |
:':aal;itzoado, el 19% cuentan con aseos, el 24% dispone dc ag

electricidad (MEH, 1998, p. 98).

= = - s - T
5 Desde el siglo xvii1, la politica municipal en Espana fue i:?:nte
dose cargo del control de las actividades comerciales (especia
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o oroXim
[na ap

Jos ellos que son coincidentes con la apuesta de las nuevas
220108 [0dos )

s 8¢ i lcq?;;ritilgldcsde siempre el rechazo del comer-
La """t‘l.ambm-me S lido ha alegado su desconfianza y
- sedentario, que siempre que ha e de profesionali
':\«ia'én ante la supuesta competencia dcslcal, l.a falta de p_lo‘ unonaA]-—
11y dudosa calidad de los prOdLICFOS osu 1!cgahdad yla escasa-modu =
\-“::n'én de los mercadillos. La realidad es, sin embargo, muy d}ferente.
fse 2 que todavia puedan aparecer casos de' ﬁ'z}udes o venta ilegal, lo
ienoesque dichos casos son siempre MINOritarios y la posible compe-
wadano se corresponde con el volumen de ventas de los mercadillos
arlicion con el comercio minorista en general (MEH, 1998, p. 224).
Dichss criticas olvidan los efectos de revitalizacion del propio comercio
ndiconal sedentario que los dias de mercadillos generan en torno a los
mercados de abastos, las calles comerciales y las propias poblaciones.
Detodas las modalidades de venta no sedentaria, en instalacién mé-
i (domiciliaria, motoitinerante) o semifija (callejera, ocasional, merca-
-.‘0~ ferias etcétera), la venta ambulante en mercadillos semanales es la
“major extension e importancia, con casi un 86% del conjunto del
“mecono sedentario. El mercadillo semanal es, pues, la principal ma-
gg:s;?eifoi:j t:ienta amb:}lante, y tuvo su origen en la necesidad de
ks establesz?,nas rur. efs con deficientes mﬁ‘aestructuraf\ viariasy
vy perse; aISd Otras~ ormas de venta ftmbulantc estan _swndo
P uglt]sisis y controladas, de ahi que los mercadillos se
ema de control comercial al que deben some-

leme lOS Ve
nded: s : e
ores ambulantes si quieren ejercer su actividad’. En el

s '
il de| ‘omerciante ambulante:

) Caracteriep:
Stcas sociales: varones (74 1
:“g me_d:a de edad de 39,6 afios s
] Cl'Chlllt‘Er), Casados (79%); men

3) Equi
s Pilmlen[o: sin al £
Moito geOgr:iﬁcozav::ric:n(77%)’ con furgoneta (79%) y mesas (67%).

2 provin, (71% ¢Inco municipios a la semana (78%), sin salir
$olitarjg o enf 'l;’)’ e€n Ea isma zona todo el ano (83%), se desplazan en
COrridos 4 milia (82%), 90,4% de exclusividad ocupacional, 358 km

9) Nivel de eme media semang].
3 Sin mlariadsse((;;;’/ummmos (68%), 1,4 de media de personas por puesto,
Sec e ]‘J),_COH una continuidad en la actividad anual (94,8%).
2% : es: textil-confeccién (44,7%), alimentacién (20,6%),
*“quipamiento hogar (6,2%), perfumeria y complementos

.%), entre 25 y 44 anos (54%), con
y bajo nivel educativo (el 83% no supera
0s de 2 hijos (72%).

tores ¢
“dzado (
p (3.1%),
" Gestig,
. 19 an - »
Fu::ommie"mn:: ?‘ai,n-ledm antigiiedad, 252 dias de trabajo por afio, aprovi-
1es: Megy (199gy. pr S ¥ talleres (41%) o en mayoristas (35%).
iPlan Integry] (1998).
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S

caso de Andalucia, la venta ambulante ha estado monopoliz

hace muy poco por gitanos. Los grupos rom
mentalizar su nomadismo a

ada hasta
ron nstry-
aciones existentes e
activos en la tare

anies supie
las malas comunic
tre los territorios y se convirtieron en agentes dida
completar el circuito comercial preindustrial con productos que jl]Lo:
mismos facturaban o ayudaban a circular (herreria, cestos, estaiio, ho-
jalata, ganados, etcétera). '

n-

Gamella (1996, p. 221) ha resumido las caracteristicas que explican
el atractivo que despierta para este grupo ¢émico la venta ambulante:
a) su conocimiento de la economia local v de su potencial donde la
demanda vy la oferta son irregulares; b) conocimiento de la poblacién
y autoridades locales, reconociendo sus necesidades y debilidades:
¢) su sentido de la oportunidad y la inversion en la eleccion de bienes
y servicios a mercar en el contexto local; d) su movilidnd-ocul.mciopni v
geografica; ¢) su capacidad de venta, pcrsunsién., audacia y cngnmdad
de presentacion; f) su flexibilidad para adoptar diversos roles, ast como
limitar costes v el caracter informal y familiar de sus empresas.

Pasemos a caracterizar el sector concreto de los mercadillos anda-
luces. Las tablas que siguen corresponden a datos que ya h:m‘ s1dl<3§t€11-]
perados en la actualidad, segin fuentes del sector, pero que pt
tener un caracter ilustrativo.

" a y empleo
TABLA 3. Namero de mercadillos, puestos de venta y p

generado en Andalucia

Empleo
Provincias Mercadillos Puestos de venta
10.578
. 99 5.325 70
élérrcmj?zr:a ................ o 2532 1(;_254
S 05 4332 0568
Eran Ao e s 192 : 5.119
HUEIVA asywivamtonsns 5 4510 e
ﬁ@ln .................... 101 s B
alaga......o.oeeees 5 476 e
. 109 : 82.96
Sevilla s st 27263
Andalucia............ 842 dade

arroja unt

ili s acu-
er familiar que

por un Muestreo que

a0 lzene se obtiene o
Fuente: Censo, 2004. El empleo generado s esas de caract

1 § CASOS § AMpr
2,16 personas por puesto. En la mayoria de los casos son emp
dL‘n a varios mercadillos a la semana. ;s "
2 a
dalucia casi la mit

£y -] resto de An 50 en e
Tanto en Sevilla como en el rest bstante, st peso

1 itanos; NO O
los vendedores en mercadillos son gitano
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2 m;’lmﬂ
{ina GP

] S 2 g UCdC‘ se I]']UChO
1 s] comercio no bt‘d(.]ltﬂl 10 P r

10N € ‘011_]llllt0 dLl C

o1 con (] L

‘S]}Il CI]\bﬂTgO. en e

: | informe del MEH de 1998, 1a distribucion
wenlOT. X ) 2, 2 )0 o a-
-..‘--U.ie os comerciantes era €n And‘llusm de: blancos (8( %), git
11 ' 7‘-')l neeros (1,2%) y magrebies-arabes (4,6%). Cifras que, a
' "m entender, se alejan mucho de la realidad de los mercadillos,
ralsir y o ; ; : = o y
Ar'-qult' en ese mismo estudio el reparto étnico segun sectores co-
* desa nivel nacional eleva la cifra de gitanos en tex'nl y calzadc’)s
26 v a ciffas parecidas en los mercadillos de poblaciones de mas
430,000 habitantes (MEH, 1998, p. 137). Los resultados de nuestra
wetzcion en la provincia de Sevilla arrojan la siguiente distribu-
aon:

1814 4. Identidad étnica de los comerciantes ambulantes

Einia Porcentajes
U e st e R S 39
J’.l:: 43
Zngamericanos......

= TSR e o A SR 5

ZUED S s e T 2
e 2

S G

¢ Elboracig ;
., -rdon propia a partir de investicacidn e
Rk Syl P ¢ Investigacion e

; (Mena, 2006, tografica en poblacién gitana de la pro-

LO ue s 2

Wgulgci();l ggesceectec\;rlden;le ¢s una tendencia a la profesionalizacién
8 gy Py (,Ybe }? afecta tanto a payos como a gitanos y
. mf“tﬂlmente) E“su s:? arianos, latl‘noamencanos y magrebies,
Uit g asooiaa 0 explica que casi un tercio del total de am-
¥ Momeng migra;rli\io Obstante, la conftata?ién de la incidencia
n;:ife‘"“ Propiag i“"@srirem'eme en Espana asi como los resultados
mne la ASOCiacién s Cgacion'es, contrastadas con las informacio-
Fuedgs comerciantes EHtr:nlltrc1a:1tes Ambulantes, elevan la cifra de
) nbg:im ar dePendiendoed 4(1) y el 50% en la actualidad (cifra que
dfl9gg % por o dooh un? §S :n_ercad:llos y de las locahdaC?es).
y o nl’m’lero Hcr_tu Incremento respecto a las cifras

L Deriogs € Inmigrantes dedicados a este co-
Ty e lc1dad e los 1
Suelen celebr

=
f-~3

Al
|

=

mfrci 0

131’C§ldlllos suele ser semanal, aunque en
IS¢ 1mportantes y concurridos mercadi-
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as

llos vVeraniegos. A |
NEs menores de 45 anos, qu
acompan: 5 lceesy

Panados por familjare I educati
OCupacion familiar acaba arraser e

11 : ando al absentic
N1INOS o1t o 3 al absentis Y {
1 gitanos. La Inmensa mayoria no alm Mo escolar 3 muchos
cales adecuados, al carecer de ellos. Las fure a Suj Productos ep ]o.
1etarios,; son el sistern: o OS-Lasiturgonetas, de las que
1()0c o ,1 on el sistema habitua] de transporte e \]ﬂtnson pro-
ds < O a {5 = E . 3 3 /r 8 1
i ona mente tuncionan como dormitorio y guarderia). E
en estar rehabilitadas para cad g a). Es

a tipo de género, cue
. 7 - g , cuent
de 3.000 kg de pmaA, tienen menos de

aventa se dedi.
a se dedican Mmayoritariap,
: B, C C
en el caso de

10 : ]]t(_‘j(’)\venc
1 ? S f)-lt
s. Su nive &

anos syele
s bajo; ademjs, |,

S Varp-
N estar

acen

acenaje
[as sue-
: 4an Con menos
: : CINCO anos Y €n su mavoria re
S OL e ’ : : e 2 iy

orren casit 90.000 km de media anual. La mayoria acude a cinco mu-

NICIP10s semanales en cinco dias distintos a la semana. Segun las en-
cuestas del MEH, la mayoria se desplaza de madrugada el mismo dia de
la venta y comercian el mismo producto todo el afio, con una media
de antigiiedad de ocho afios dedicados al sector. En el montaje y des-
montaje de los puestos suelen tardar hora y media. Un dia de trabajo
cotidiano, en mercados distantes, se inicia a las siete de la manana y
concluye a las cinco de la tarde. El vendedor madruga, carga y Vi
de 10 a 150 km, con su mujer e hijos pequefios. Llega al '“Cr_‘m_io‘m'
tes de las ocho., descarga y monta el puesto, vende cuatro 0 Clm'(])nlt?i:
ras, recoge y carga, viaja de regreso, se surte o repara. La ﬂ-)m::dc; y
tual de aprovisionamiento es la compra individual y ;1! fon.‘; se Te-
fabricas vy talleres, pero dada la esp«:cializacién de los ich:i;;*lejmlo-‘
quiere “emplear’” un dia al mes en viajes y compras € =

como el Levante.

3. Conclusiones
mos destacado alg e
acios de intcmccu_)n SO

2 economl

En nuestra investigacién etnografica he
de los mercadillos ambulantes como €sp
pecificos y privilegiados configurando un
g e - espacio P
1. La perpetuacién de la delir_mmcm*r_l’d;- IL;:: lafﬂnt?guas i
parado y concreto para la mterac_ugl -cs de 2cémilas )" dillos-
rias, la visita estacional de 10-‘f esquila OI,;S'ldO a los mere? con
tantes de ganados en las ferias, S¢ -P{ﬂdlz)‘ };a
Un espacio abierto y 2 la vez cerrd

o el encuel®
i 2 - bras
una diferencia inquietante, €n pals

de San Rollll-m:;mdﬂs y
delimi
rremente
las relaciones interétnicas aparecen fagss
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ccomentadas. La propia integracion espacial del mercado des-
el negacion de la permanencia y el encuentro. Un espa-
cio artificial, provisional y marginal.

» Los mercadillos permiten la reproduccion de las fronteras
culturales en un entorno que confirma y refuerza, desde su
caricter provisional y marginal, la pertenencia grupal y la
identidad colectiva de los vendedores gitanos. El mercado se
convierte, asi, en un espacio étnico propio, donde conviven
parientes y Otros patrigrupos locales gitanos.

3. El espacio de las relaciones interétnicas se muestra también
en cierto reparto étnico de los géneros de venta. La existencia
de una etnoestratificacion del mercadillo diluye de momento
la competencia abierta. Los inmigrantes latinos se dedican a
los productos de artesania y complementos textiles; los ma-
grebies, a la marroquineria, alfombras y productos electréni-
cos de bazar; los gitanos, a las telas, confeccién, calzados y
productos agropecuarios estacionales; los castellanos o payos,
al textil y los complementos del hogar. La competencia se
percibe fundamentalmente con aquellos que venden las mis-
mas mercancias a precios parecidos o inferiores, y con gitanos
0 inmigrantes, que venden de forma irregular o ilegal en los
mercadillos. Pero la realidad es que no existe una unidad en-
tre los vendedores como colectivo, sus asociaciones siguen sin
superar un tercio de los vendedores y la fragmentacién étnica
¥ ocupacional se siente fundamentalmente a la hora de ex-
Presar demandas o reclamar derechos en los érganos munici-

] pales de comercio,

+ Enlog mercadillos los gitanos han visto seleccionadas las rela-
clones interétnicas preferentes con la sociedad mayoritaria
ado que esa eleccién no ha procedido abiertamente de
cllos, *10 que es el resultado de las circunstancias historicas
fols":lcg:florlia étnica dis;riminada) a'tr-a.vés de los intceirAcam‘—l
e CCf)mlcos. comerciales. La posibilidad del fraud ‘Ldo s
e, lmo.estrateglas ocasmnﬂales de antiguos vcn1 e ,.OrLj
T ;ﬂ fS‘ldO‘ superada A ,?blertamcnte rCCh?ﬁm aEEH‘OL_
ot an(te) lldelldad y estabilidad de los lllcrcacii o:s. ?nr
5 COntaclt ulante ha pt:I'.nlltldO a muchos gitanos cst:uc (1
: 0s, fraguar amistades, generar el autoempleo y 1a

Ndependeor - b ‘ ] -
1 (f_'e{ldtncla. En definitiva, cierto bienestar y mejora de L2
Ndiciones de vida.
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~ En las décadas de los afios ochenta y novent
€10 ;1-mbul;mtc en Espana experimentg un enorme desarro]]

00 cierta reestructuracion v modificacién en o] sisten-{ -
gitano. En este breve lapso histérico se
ble, cierta ruptura con los mode
anclados en el uso intensivo y sis
nomia sumergida. Sin embar
dicha tendencia parece ame

a, el sector del COmer-

rmi-
’ ~Ha Ocupacigpy]
eXperimento, y se hiz posi-
los cconomicos tradicionales oitanos
tematico de la informalidad ka;1 cco;
g0, en los inicios de este nuevo milenio
] nazada por nuevos procesos e
y sociales que si no encuentran pronto un cauce
lidario y participativo, pueden truncar las espe
muchas familias gitanas. Dichas amenazas pue
guientes:

CONOMIcos
integral 6ptimo, so-
ranzas de futuro de
den resumirse en las si-

1. Una falta de acceso generalizada a los cauces normales de
formacién laboral. Si bien es cierto que Gltimamente se estan
implementando varios programas encaminados a invertir esa
tendencia. ‘
Nuevos hibitos de compra de los consumidores. La globali-
zacion de los mercados y las mercancias dejan poco margen a
los productos tradicionales de venta en mercadillos en dificil
competencia con, por un lado, las agresivas y numerosas gr:ll)lF
des superficies que conjugan ocio y consumo en las co<1.151r "ll—
nizaciones de nuestras ciudades, y por otro, la penetracion €€
mercancias semirreguladas, consecuencia directa de una cﬂ?{fﬁ
cie de globalizacién subalterna centrada en bazares, factori
y tiendas “todo a cien”. elacién directa con
Los procesos anteriores encuentran una re JCIOI{ 1o espa-
la transformacién del sector productivo manu@gtur{;isuwril
fiol e internacional (en concreto: calzado, te}'t_‘_lei’s laborales
regalos, marroquineria, alimentacién) hacia {01 I::]ltmlizat‘ié“'
y empresariales extremas de inforl.'x'lallclad,fit_sgad « invisibi-
dispersion, flexibilidad, fragmentacion, preurmri]id“d’ calleres
lidad (contratos temporales o su ausencia, 1310’:ter21) (Y barra:
semilegales, trabajo a domicilio, plratcnai CECC:OFC'S y géneros
Hurtado y San Miguel, 2001). En todos los s¢

; ta-
impor
, - 2 ea por
la penetracién de mercancias orientales, ya $ P alleres

S}

(9%]

i izaci6on de -cién o po 5
cién, transnacionalizacién de la produc 01 e industri
clandestinos, supone una abierta competen
nacionales, pero con consecuencias ari’r

1 - i (o]
genes comerciales de competencia de

lantes.

aa
eciables en lf) mbu-
s vendedores

(ina aproxi

A=
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Jimites y trabas administrativas y espaciales por parte de
o ntamientos al desarrollo de los mercadillos (ausencia
l;“' Jfraestructuras minimas, contradicciones, desigualdad y

> mnfraes as ; - A N
L{'c rsién normativa, desplazamientos en su ubicacion, exce
LlSPL’ N E -

va caren fiscal, etcétera).
iva carga fiscal, e ). Fonprode Mgt g
La \'1[1];[i11‘1 desregulacion del sector del comercio ambulan
t‘ li‘lcid formas marginales de venta callejera 1nfom{ml (top-
¢ I dd ks ; o "

j te de inmigrantes que se¢ ven sometidos a un
manta) por parte de inmigrantes ¢ it el
doble proceso de explotacion y exclu
1989).

10 »matica general del sector se destacan
En relacion a la problematica gu]elalf)dci secto

1gul ¢ 1,195 44 y ss.):

los siguientes aspectos (MEH, 1998, pp. 244 y ss.)

— Vigencia de licencias anuales sin pz}rangén en ninguna
otra actividad econdémica; esta situacion crea mse'gundad
y limita la modernizacion y las inversiones a medio y lar-
go plazo. :

— Limitaciones en cuanto al horario (apenas cuatro horas
de lamanana) y dias de los mercadillos, sin tener en cuen-
talos factores climatologicos y absolutamente incoheren-
tes con la liberalizacién econémica general. :

— Restricciones notorias en cuanto a los articulos, cspccm]—
mente alimenticios, permitidos a la venta (pese a que en
Europa los productos perecederos forman la base pr’1nc1‘—
pal de este comercio y que el control sanitario deberia ser
independiente del lugar concreto de venta). :

— Inadecuacién de los lugares donde se celebran los merca-
dillos.

— Normativa dispersa y carga fiscal heterogénea (p(—:sc_a la
moderacién de las tasas, no se tiene en cuenta el horario
reducido de venta o las inclemencias del tiempo). ‘

— Limitaciones 2 1 ampliacién de mercadillos y numero de
puestos. '

~ Inexistencia de ayudas o subvenciones a este tpo de co-
Mercio sin correspondencia con otras activxdﬂ‘dcs‘,] Avie

~ Una consideracién general marginalista hacia el se -

Aunque ¢] grado asociativo y las cooperativas 4 Vcn(!]edor;:

AMbulanes gitanos han crecido enormemente €n lo§ i tln11do

205 (y pese que la venta callejera inforrl}:!l seguia 51:0 y
N2 pricticy ocupacional gitana minoritaria), su nuine
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grado Pax_‘tic:ipativo sigue siendo muy escaso, Ade
vas przlct?cas‘ de venta callejera estan c;xl*.%cécn-i-k]];

absoluta individualizacion de las débiles relaci éﬂtﬁs e
el acoso a la venta reglada en nmrcadilbs ];1( ﬁ-omh |
COI]]pL.’t’Cn.Ci:l entre inmigrantes y la “intcxylsiﬁcacién de la ex
plo_mclouJcrnrquiznda" que reproduce la marginalid i
cariedad. e

as, las nue-

aborales,
agmentacion v

ad y pre-

4

8. Aun?cnto d'c la cﬁompctcncia entre comerciantes. La compe-
tencia no solo afecta a vendedores ambulantes regularizados
respecto a los que ejercen la actividad de forma i\}c,,‘tl, cuyo
numero suele aumentar debido a la rigidez y dispcrshién nor-
mativa 0 por una excesiva presion burocritica o fiscal, sino a
la presion de los comerciantes estables que constituyen una
fuerte oposicién en las comisiones municipales de comercio.
A estos dos tipos de competencia se une la fuerte incorpora-
c16n al comercio ambulante de inmigrantes.

9. Escasa participaciéon y capacidad de movilizacion. El minori-
tario grado de asociacién en cooperativas y asociaciones de
los comerciantes ambulantes gitanos se une a la desconfianza
y cierta pasividad a la hora de movilizarse o reclamar derechos
ante los ayuntamientos. Frente a los comerciantes estables “los
vendedores ambulantes, por ¢l contrario, son tomados siempre
por foraneos, con lo cual se ignoran muchas de sus peticiones,
pOrque no SUponen graves riesgos clectorales. Enfrentarse con
los comerciantes estables supone siempre un desgaste P(ilmco
que muchos ayuntamientos no estan dispuestos a asumir (T?‘
rres et al., 2001, p. 97). En muchos casos s¢ abusa de las mec .l-
das mas coercitivas, como la prohibicion o el simple decoAn)lls:;
de las mercancias, sin la oportuna informaqi’én, expedien
previo sancionador o posibilidad de reclamacion.

: sversas

La supervivencia del sector se encuentra hoy_somctld&ﬁ C:LV;‘;Z]_

ensiones que muestran cOmMo su aparente crecimiento osu ti]iz;](.'ién

pia debilidad. La globalizacion de los mercados y transrltllc@ll“ucnm :
de la fuerza de trabajo y sistemas productivos persiste & mc.lfti Jises
competencia de los productos de calidad m.edm/baj_ﬂ hil??cl:l’j‘ieﬂcs’

circuitos con claras diferencias en costes salariales y niveles esion @ 14

tar (Ybarra, Hurtado y San Miguel, 2001, p- 50 y S(Si) chggb comer-

baja de los beneficios se incrementa con'cl accr:cso- en -on taller®®
evas formas de pirateria O incluso €

jantes inmigrantes y nu . : ISR pro-
a % dustrializados. Si en origer P

clandestinos en los paises mas 1n

. oublede
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e

/ mx[maCIO

(na ap ’

ecomentos de fuerza de trabajo mas baratos, en

te) i . R o

l Jistribucion ocurre lo mismo: una creciente informali
o 3 1 1 > =5 a

"1 treulacion. El espacio de la informalidad no se reduce ya

L1y desregulacion- SR e L

- ]w\“,,?“ sino al proceso global de la mercancia: descentraliza

0 l ~ £ ’ ‘.- - - . - -

o sductiva, trabajo domestico, irregularidad de las empresas, ta-

“"."r'- d, LLale : . ¥ o, s £ o

: .,fﬂkx.q]cﬂ invisibilidad del trabajo, pirateria. En esc contexto sélo

e o) M) S % ) St : . " o

Jridad economica Y moral de los parientes o la frater nidad

1
il

1y religiosa de los gitanos evangélicos de Filadelfia (Mena,

o
il

1 cion buscd nuevos §

el de

%) permiten aguantar las presiones competitivas del comercio, la
esion y perpetuacion de la precariedad y la exclusion.

0o que ¢l comercio ambulante ha dado a los gitanos es una
< experiencia laboral regularizada; un conocimiento amplio del
«urversatilidad para realizar sus tareas en el grupo domeéstico;

pubilidad a las pautas comerciales empresariales; procurando un

pacion a las modas y necesidades de sectores marcados por la
Bae ssucionalidad (calzados, ropas, frutas, marroquineria); altos ni-
xS dflll}leratzcxén con la sociedad mayoritaria. Si no hay interés de
:*:ﬁzlsstemmones en politicas de emple.o especificas para los git(_q—

- potencia y regula el comercio ambulante como medio
i n‘l‘]izv};ﬂrl;sn;uchos jéve’nf:s gitanos, la poblac}ép gitana re-
Ty e lazt;ategms tipicas de grupos domésticos que .le—
Uicienciy y depend lormas y fuentes’de trabaqo y renta ante la in-
- Pendencia de la economia mayoritaria. Apostaran por

2informyig

ad una vez :

i ue ya cono g g

&ylog Mercados, quey cen las reglas, tienen las ﬁugone—
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Resumen. «Una aproximacién

: nomia étnica gitana»
Nucstr;l 11.1\'csng;1c16n. parte de un concepto amplio de economia ética que
sin rcdu.cu']n a las minorias emprendedoras inmigrantes, pueda ofrecer Ln;
perspectiva antropologica de la principal actividad econémica de :
nuestro pais: el comercio ambulante en mercadillos municipales. El trabajo vin-
cula esta economia étnica singular tanto a los recursos étnicos de los aitanos
como a factores historicos, estructurales e institucionales de la sociedad :{x.ayori-
taria. Pese a la heterogeneidad y variedad del comercio ambulante, los resulta-
dos de nuestra etnografia discuten la consideracién estereotipada de que este
tipo de ocupacién responda siempre a pricticas marginales o ilegales. De he-
cho, muchos vendedores ponen en marcha puestos o mercados que les permi-
ten progresar tanto en ingresos Como en estatus, integracion y movilidad _.\ocmi.
contribuyendo a la generacién de empleo familiar y, a su manera, a la riquezi
social. Algunos de ellos consiguen abrir negocios comerciales su’t-nmrms'y es-
tablecimientos al por mayor. Aunque la marginacién, la infqrm.lhd.ld yla ilegi-
lidad de algunas actividades siguen estando presentes, no dejan de ser 111‘1_130”;-‘_"l
rias en el sector. En definitiva, nuestro anilisis cuestiona la pt‘fﬂ’i""“(,’:]’l:l;
autoempleo comercial no sedentario de los gitanos S '“f’l“’l’:;')":;i::gos‘m;
preindustrial, marginal y condenado a la desaparicion. lqi ‘uitell wém;
algunos de los factores que pueden estar provocando la crisis del s

a la venta ambulante COmo eco-

los gitanos de

< dillos. mi-
= e . . < E : e nen.\dlnoml
Palabras clave: economia étnica, gitanos, venta ambulante, 1

norias ¢tmicas.

% ethnic ccmmmy::
vhich, withou! being
hmpn!qqul oli-
(rading in 1w

imati i kets as gip
. «Approximation (o rmvelhng‘ marl 21
A o vide concept of ethnic econoriy 1

The present research deals with a1 . U
diminished to the enterprising irmfu‘qmm. rfzrrlc)r_tt:f.\: 't’r\- ‘_’; D i i 1o
tlook of the most relevant economical activity of .t”:”-;‘:(-w , poth to their ethnic rc.ft‘*“’ ¢ :
flea markets. The paper links this _\'pt'({ﬁf type of ;f 0 ’A! ’r{)o’.,’w e dominant .\'onirz.’h),
" 15 well as to historical, structural and instititiona _f*“.‘ A o r{luﬂ_’.tf‘{ !
:‘:i:?‘(j-hc:emﬂencﬂ)' and variety of travelling Hmrk(;!.\. }/I'tr ::IL: ;u s Jeind of m-“w”:m-
: 3 ille oinal referr ¥ Sl e
lead to the swr('ot)"bm{ {u;‘[l]:-h::f,:i{; :ch:l{ :J‘::':‘,l!t”x’;?’t” p them 10 h'w"f,tji !:if:!' f:::.zl ed '['r
e gile Sf’”m jsm,;,'r:,] mobility, contributing 10 c‘rmrc'_ﬁmu[}:_jru ercial {,u'n’
e mu:q.mrmﬂ ‘.m- % » of them (.,,;,,, get the choice to open (ul{.ﬁ' :zh‘fy and ille ality @
g th!’("Sff;m;- 'i;:’sl;n;{s 1)} stores. Although the isolation, (nfori >
nesses and wholes 5. )

o1
< ority among e
s minority amives =
some of their activities are still present, these are 10! [:.I i:“_ commercial self-€ { to disapP”
2 - . nti ecarions o to a1
rizing, our analysis questions the perceptiont .Q/’]’me‘d 5 ph('”o”u.mm doomee

S nal ¢ :

¢ pSic’S 5 - pmmd”ﬂﬂdl v '”f"-f' ining the sector Crisis. orities
ar. It also ril'ngnoscs some qfllu"ﬁmors explaitiy ; St ('!l’””.[ e
< . S, e =
i ots, fleat &
WOT! 1 ipsies, velling markets,
e cononty, SIPsies, fra I
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Maria Lois *
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Vemon final aceptada: 16-11-2008

Es preciso ir hasta las magnificas rias de la costa que mira al Atlantico para en-
contrar verdaderas poblaciones. La primera es El Ferrol, cindad de moderna
aeacion. A mediados del siglo xviil era un pueblecito de marinos de cabotaje,
pero entonces se comprendié que su hermosa bahfa podia prestar buenos servi-
aos al aprovisionamiento y defensa de las flotas, y se elevaron fuertes sobre las
alturas que dominan la rada, cubriendo de baterias los bordes del estrecho de
aeso,a 6 kilometros de la poblacién. Esta tomé la Sforma de una ciudad mili-
1, con arsenales y almacenes inmensos. Segiin el estado de la Hacienda espa-
""’ﬂl y el desarrollo de sus escuadras, Ferrol ha aumentado y disminuido en po-
lacidn, siendo tan pronto una colmena desbordante por la michedumbre de
St trabajadores, como viendo crecer la hierba en sus calles desiertas.

E.RECLUS, 1892, citado en Clemente Cubillas, 1984, p. 15

Inty
0duce: &
duccigp. el lugar de Fene**

Bl -

Unicip;

o o de e T : . —

d“hmimdf po(rie Fene est4 ubicado entre la ria de Ferrol, area acuitica
05 municipios de Ferrol, Narén, Neda, Fene, Mugar-

Pay
,az.FaquI‘:nEnto d.e Ciencia Politica I
- 1encias Polig
e o 10%9ga5, 08
MGl 20 formg part
a[m‘.és d

I (Teorfas y Formas Politicas y Geografia Huma-
cas y Sociologia. Universidad Complutense de Madrid.
223, Madrid. Correo electronico: mdlois@cps.ucm.ces.

e de una investigacion sobre la prictica politica nacionalista

€| : e
“studio de dos contextos particulares, uno de ellos, el municipio

U0, ey, ¢ .
POC, niim. 64, otofio de 2008, pp- 117-148.
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ios y Allu, producto de la desembocadur
res, en I > tiene cos ]
o 4 que tiene costa una de |
[‘,t. (Limodre). Este municipio, con una supe
metros cuadrados, e integrado por 8 parroquias, fi
’ o £ c 1as, -1
comarca de Ferrol o Ferrolterra | confor;] ad ]
fluencia de los procesos v las pr‘ict.ims‘ rela = iDOF Pl
_ ] sos y las pr: as relacionadas con la ciuc
2o s 2 PrOg . : a ciudad de
Ferrol. Dicha ciudad, capital, desde 1726, de uno de los tres g
mentos en los que se divid 1 : Wodvhs
. s s que se divide el litoral costero de la peninsula, se con
vll{u‘tt en la sede dc?] primer arsenal y astillero del norte de Espaia
(Rodriguez Yuste, citado en Pérez Rodriguez, 2003, p. 1), hecho que
genera una serie de procesos y dindmicas que configuran la estructu-
ra socioeconomica de la zona .

a del rio Xuvi

: - ! a4,y la ria de
as parroquias del tér iy

] MINo munjei-
rficie de unos 25 kilg

Esta relacion no sélo se circunscribe a las pricticas materiales que
rodean al arsenal y al astillero, sino que se materializa igualmente en

de Fene (Lois, 2007). El material recogido durante el trabajo de campo realizado en ¢l
municipio incluye desde entrevistas en profundidad y conversaciones informales man-
ud A . - . } d LS ~ {
tenidas con actores institucionales de todos los grupos politicos que han contormade
y/0 conforman la corporacién municipal, a diarios de campo redactados durante las
estancias en las que se llevo a cabo observacion participante, esto s, de m‘J’yola‘k:ltP-
3 ~ ~ - Z .. b M : e 10—
tiembre de 2003 v 2004, asi como en abril y diciembre de 2005, 0 una rev L\;Olll “l‘)l("
A i S en e r 1€ >sde
grifica de los libros de actas de los plenos celebrados en el Ay unmuugin(lo C km i
I ] 1 & ] 1CIP: s una de las varmabies, <
hasta 2002. La presencia del astillero en el término municipal fue una de | B
; e . 5 la investigacion, pe :
mi entender fundamental, en torno a la que se contiguro la mv thl?l on i}x)]corpom'
e - e g : s form: ~LOTICES, §
Gnica ni la més importante. En las referencias a los mtorl'n‘.mt.c's.Ll}lf(i\‘ri"cm va que en-
r4. ademds de su filiacion politica, si la hubiere, su relacién con el asalero. ¥ 3 5
o ; A % ; e en el universo municipal &e
tiendo que este es el proposito del articulo y [)Ol'\]ll]L ¢ e de los -
e aneia SOCt se nclurd C —
es un hecho de gran trascendencia sociopolitica. cI)\g~ e que el congexto el que s¢
- - . e 1 R s O >C1S S IRIR N : 2
formantes no institucionales. No obstante, es preciso e ndiole ol de un
emitieron los discursos y el de la propia construccion e obj o, este trabajo pretende sef
investigacién sobre comportamiento politco. En cu:llcl}"ff:(‘}foz_conénﬂcos_ mente
un punto de vista cualitagvo y simbolico SQ}JW P}O‘-“f)s :ro no por ello suscepable
marcado por la orientacién de la invesagacion pnnmry\.o Pl'l \elcentro e trabajo- e
ser reinterpretado enfocado desde otra optica, en €ste C‘é ’n‘nrcnl e I Xunta de &
1 an la lev de 7/1996 de Desenvolvemento COMEEEE: rdos
Segun la ley de . i s de Ares, Mugardos: T
c a integrada por los mumCIIS’O e o R RamOtIO
v A Eo 1. Valdovino Y e
Moeche, Ferrol, V&' o, Barallobre. Sillobr:
nicipio son Fene. Perlio, Bar:

L ~on
Teima junto €o! ins
. i ta ulumaJ _ arroquid

981, San Valentn. Es! o con las errol

cla, esta comarca estari
San Sadurnino, As Somozas,
parroquias que integran el mu
Maninos, Magalofes y, a partir de 1 an Valentih, 210, junto con 155 270 g,
derlio conformarian ¢l casco urbano municip. E e formado pare <
Ierlm e de Ares, Cabanas, A Capela y Mugar os, h: 1 sicuacion 8

de los municipios ; S )

I I e [3[-"2 C > 1 ‘[ll[S‘Ol] a
1 1€ ]]:lnﬂ o 1
i B ancos, nonlbrf. ql
a C]P estado d oucos O B]S

rafica, pues significaria “entre dos aguas™. A e d
2 podriamos hablar de lo que s¢ denOl}’l1 to (o de u blecnime‘{ ,nercm_
A = jer asentamien v ss el Ne€XO = tros:
de influencia dedcua]lq!:"eﬂ para la cual el asentanmntoo*i Ak ¢
i el arc o« ST
o 0312) La distancia entre Fene y Fe

hinterland,
n esta
esfera
un asentamiento
(Gregory ¢l al., 2000, pp-
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. icas sociales, como los 111;1t.1'imoni-o_s entre varones de Fcrro)le
T-:-;erﬁ Je Barallobre y de Manifios ‘(’Pmeu‘o y (;'omcz_, 1996, p. 85),
-;“‘-‘CLXlIIL’ en la gn:ncmlizudn percepcion de .lu existencia de una co-
o2 ferrolana, Y en una vivencia del territorio comarcal no d]f@—
'»;;;iablc entre los municipios que lo integran > De hecho, la peculia-
2iud del rejido productivo articulado en la ria, centrado en la
~oduccion naval, configura una homogeneidad en términos de usos
«oscitles ligados a la conformacion geogrifica de la comarca. Espe-
dlmente a‘partir de 1941, con la apertura de un astillero en Fene
scilleros y Talleres del Noroeste Sociedad Andnima, ASTANO),
e produce un incremento en las dindmicas de intercambio ya pre-
ctes entre los méargenes de la ria. Tanto la ubicacion del astillero
«omo el posterior desmantelamiento de este tejido industrial y su
mpacto en las pricticas sociales y materiales de la zona, asi como la
anculacion de las formas de accién colectiva, han pasado y pasan por
aunion de los diferentes municipios de Ferrol, y algunos limitrofes,
wincluidos en la delimitacién oficial de la comarca, pero que for-
B parte del universo socioterritorial vinculado con la comarca de
Ferrolterra,
199&; sz[:::;;(riﬁ) en el)nilmero 11 de la rf:vista Tempos ‘Nouos (2l
g Zun anuent-ro entre varias personas ymculadas a
eilcigy proféggo;?]‘ por sul n‘aycctona politica o smc_hcal 0 por su
S g by conde 1s:(-.c-tor naval. Las con-clusmn‘es del en-
Y P arca c e;rol como depepdlepfe, aislada, con
80,8 como por umO(?_?’n}]m; marcada por su situacion geoestratc-
2 poblacig desmom]il ici 1versxﬁcac1on’ en el tejido productivo,
zada y una clase politica mediocre y sin pro-

Yettos de futuro, o

e irigie b e identificable con un voto de clase tradicionalmen-
§do hacjy

a0 parge e asPélrndos de 1zquierda. Este tipo de percepciones for-

“Marey de errolllarranms generalizadas acerca de la situacién de la
U5, Bene » €0 general, y de Fene en particular. En otras pala-
It

- S un municip;
i de as;.]]?mcfpm que se ha desarrollado en torno a la tra-
ero implantado en el término municipal, ASTANO

N _/ En EI Cag
e, 0 de Fe
F“'Elg :, ehqj&?ﬂ}?"? y los mun_icipios colindantes (Neda, I\’Iaréfn), y con
ity Tegulares o tém;:l_llms.los Movimientos son constantes €n tErminos tem-
m&mﬂe rabajo, de it d"’°5 espacales, en cuanto a las variables de residencia,
Lis ¢, MHenEryg Hera: e estudio y de ocio nocturno. Este tiltimo se concentra
g e elresto se esparcen por todos los nticleos urbanos del area.
laban en las lanchas contindan en las lineas de autobu-

;
St 05 que
Bl s¢ desarro)
Moniales abarcan al conjunto de municipios de la co-

My as
.eTCa‘lOS » .tallmm]es matri
Ntes d
¢ Ned < RN,
4 acuden a la iglesia de Fene.
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(actualmente denominado Navantia). La localiz
de construccion de barcos ha condicionade
sentido, los horizontes sociales y
dc’la poblacién. Expr anera mas lirica, “|
grtl&l .de ASTANO parece una puerta de entrada a un :
definido por la cultura industrial, a un espacio social enmare
la produccién basada en el consumo de biene
mundo dinamizado por las tensiones e
un ambiente de convivencia impi
¢xitos y los fracasos de la empre
p.10).

Para abordar, desde una perspectiva cualitativa y simbolica, dife-
rentes dimensiones en las que los procesos socioeconémicos ligados
al astillero se convierten en referentes de la vida diaria de Fene, se
presentard, en primer lugar, una breve historia del astillero como cen-
tro de trabajo. En segundo lugar, se profundizari en algunas de las di-
namicas a través de las que asoma la factoria como nodo de f‘Oller'l
maciéon de usos, costumbres y pricticas materiales y d1.scurswas ’dc
municipio, y, en especial, en su Pl‘g‘scncia en las nu{)ltl\w:(::)tl:lr‘:::
mente aceptadas sobre la cotidianeidad fenesa. EI_ tral .140 3 g
con una serie de reflexiones acerca de las paradojas hg‘ldﬂ_sjl, : cfc la
sencia de ASTANO, y a su propia reconversion, en la proyecciol
vida municipal.

acién de up
ado la vida diari
politicos pre
esado de una m

a factory,
a 'V en ese
sentes en el universg
a enorpe
ambito relaciong]
ado por
s manufacturados, 3 un
ntre el operario y ¢l capital,
regnado y estigmatizado por los
sa” (Pérez [{odrigucz, 2003, vol. 1,

ASTANO, la historia oficial .
; Fo) SOCIC a

te. SA se funda en 1941, com -
Astilleros y Talleres del Noroeste, SA 5¢ funda e Jbles y con un &

5 - (0134 g
11 aci1é . yveinte anos prorrog : e
limitada con una duracion d% \LIIVI‘ N 13), con el ob-
pital de 1.600.000 pesetas (Pérez Rodriguc -«;c-ién D onde pc_c’
jetivo de dedicarse a la construccion y ftP~‘1i Espafiola de Cm?sn_t:or
al tiempo, servir de auxiliar de la Socw-ddt . —{::1 LS dmt.d,
e Naval —a partir de 1947— Bazan, U bajado en este 38
cion Naval —a p: AL e W 5
cra un ingenicro y capitan de navio que lmblm 5 33 operarios
L. . - . F: -\S &
llero, y ¢l cuadro de personal c.\‘{.;lb.l LO“]I-?['[:}YH‘I'OQUia
superficie de las instalaciones, ubicadas cl; _.m” D), ¥ 5 5t
ae wees 3,000 metros cuadrados (1t P Jinteria de
paba entonces 3. e

en la superficie ocupada, desde | :
i . A
previa autorizacion del Ayuntamient
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. dividir en dos etapas la trayectoria historica de la em-
pu.im*mo-\_} je su evolucion en términos de volumen de trabajo
s suin‘l‘oa]:';i:]‘izaci()n de la produccion, previa al llamado pro-
i m{l}{;iz\;-\irsi(';ll. que comienza en 1984. En una primera etapa,
L.);;:mﬁa desde su fundacion l1a§t;1 1’ncdmdos de los. anos sesenta,
i:",_;a\'ectoria de ASTANO se camctcr}zarm por los Fambms consta.n;L:s
a leproduccién.dc naves de tamano mediano, LilfCICl]FGS nmt‘gu‘a ’LS
k. fundamentalmente) y para diferentes usos, a una esp.c’ual}z‘?—
ﬂ en ¢l mansporte maritimo de petréleo, linea de produccmn' uni-
2 desde mediados de los anos sesenta. En ese sentido, y a partir del
01944, el asaillero se transforma en sociedad anonima, al entrar el
istruto Nacional de Industria (INI) como accionista y comenzar
mserte de ampliaciones tanto de capital como de superficie ocupa-
Sporbsinstalaciones *. En 1953 se produce una de esas grandes am-
uaciones de la empresa, en términos de su emplazamiento, a través
“hconcesion de los terrenos de las marismas colindantes al astillero
idcb compra de una ostrerfa. Esta situacién coincide con una caida
‘-"I_l_dfmanda de barcos de pesca (Pérez Rodriguez, 2003, vol. 11,
M} porlo que sus accionistas, y en concreto el Banco Pastor, reo-
“n s principales lineas de produccién de la empresa a través de

e S ; 0
i tdos con companias implicadas en el transporte maritimo de pe-
0lep,

En 1962
Em nuf"ﬂ e

concluyen las obras encaminadas a la adaptaciéon de As-
uevas peculiaridades de la produccién, lo que inaugura
e que Sliiangnu!? fa,ctoiﬁa, la de construccién de buques .dc gran
e g el ua Lnt]lada‘ de la empresa en el mcrf:ado interna-
“Rlzacion g comem-l P antlﬂ? df? 2.500 personas, en linea con la Ii-
Momeng (Deres Rodrgo exterior implementada por el gobu—:rnq df:l

nguez, 2003, vol. I1, p- 19). De hecho, los objeti-

Wiy,
e ! 4¢ Desarrollg Econdmico y Social de 1964 propugnaban
rlo al nivel de las factorias

{Tue 3 )
Mracién del astillerg para coloca

ol Rodn
‘E;l Cambyq eg:iz gggji’a‘;?l. I!:P- 18) profundiza en las cireunstancias en las que
g, Ufternaci()n -“'lencia:'l,oi; _de la empresa. Por una parte, en términos de
Wigy ;-*fiqs Unidos 5 e s l:llcrell1en[o en la demanda de transportes de
Py & T0Ximg, que pro ic'Pn"y ace referencia a las guerras en el sur de Asia y
ey E&g‘ianﬂr i ll?eclangél la dem'andg de buque§ con imyor’v_olumcn y
)’ Y“Polis' Na, PUntaliy, 130”1 _OS; en términos de la situacién pOll.t‘lCa y eco-
Ly, 04 de 3Poyo 3 1 ; entrada en el gobierno de los llamados tecnbera-
T don df oo i 2 A INdustria ep general, asi como la entrada en vigor de
Una nueva Ley de Proteccién de la Marina Mer-

" 195g Tedito nay,| y
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navales de otros paises. Estos obje

s tvos se alcanzarian g ¢
neas de actuacién:

“fomentar la export
pedidos del interior: adoptar medid
sas; y conceder préstamos a largo
semejantes a los de otros competidores extran jeros del sector™ (ibide)
Aunquc la eficacia del plan, en términos de resultados de | .
mén: no se manifestd en la agilizacién de la concesién v recepeion de
créditos, asunto redundante en toda la trayectoria del astillero, se pro-
duce una nueva ampliacién de la superficie del astillero, asi como la
mejora de algunos de los equipamientos de sus instalaciones. En 1966
se entrega ¢l primer barco construido en las nuevas gradas.

Esta segunda etapa, es decir, la que abarca desde mediados de los
anos sesenta hasta 1972, va a ser una de las mas reconocidas del asti-
llero, por la reiterada consecucién de hitos productivos. En concreto,
hasta 1969, un ano antes de firmar un acuerdo con la empresa de hi-
drocarburos Gulf para la construccién de grandes petroleros, s¢ pro-
ducen los grandes cambios en términos técnicos: se abandonan los
métodos de trabajo usados en la carpinteria de ribera, ccntr;ldos-cnil&f
madera como materia prima fundamental, y en un 111})1101'.r’mnA;m’o‘ltlt1
las naves; la produccion de buques de mediano tamano dejo Pl;‘n \
metalurgia especializada, con un papel secundario de la n?dl;:ré(-);
con una nueva atencion a los disenos de intcr:oz-cs de lt)s‘ravicioS
como elemento anadido en funcién de la ampliacion cicjli-‘:r:i]spor_
prestados por los superpetroleros, de mayor duracion que €5
te maritimo convencional. -

Asi, ASTANO se especializa en la produ’caon— de o tanieladas
de gran capacidad y tamano, esto es, de mas de DU-\U olero Laietd: €
demos senalar, por ejemplo, la construccion d~c] ?L:;‘rto: o la del Ar-
tregado en 1970, con 27.800 toneladas despeso H:-Lécord mundial c,:l
teaga, propiedad de PETRONOR, que SUP‘?“_Cl_u:]d1 (ASTANO: 19?9) ]
buques de tonelaje botados en una grndq’ln‘;‘lﬂ‘.'(;nmin con el cie™
La demanda de este tipo de barcos estaria relaci

aves de treg Ji-
el aumengo de
arias beneficio.
plazo para financiar equipamientos

ac1on y propiciar
as fiscales y arancel

a produc-

A ~troleros
arcos pett
b l)o_

SN
- I~ lslollf.\- 0
s nes dimel Lrroler
5 : sladas d 250 MIUerto, y con unas enort o llegare o {rt Je
5 De 325.000 toneladas de pe : de cémo hacertics 1]
s

tadura del Arreaga supondria un riesgo en termino orilla de la ria, muy cclf;b oV~
al agua sin que este se rompiese o cn_callusc‘en la Otl‘:‘l " je Europa L,m.»mrt?lo o
hecho, armadores y astilleros de Chile, Japén o el restc <o habfan consTUe® o, ese
dores }.)am dar cuenta del proceso. Hasta ese llqullcj‘[?]iz,ld;; v en dique 5‘:‘” cuent
- 'b‘ semejante, pero con una tecnologia mas actuad : .0]{35- T,;mcndq "

N 5:30 ]'-1] plantilla del astillero era de unas 6.000 pers Jaginar €l mp
momento, la pl s

1CLO:
que la poblacion !
términos simbolicos, de

- - 11105 in
ci6n de Fene era de 11.101 habitantes, poden
cal hito en la poblacién del mun

icipio-

¥ 123
Fene. la ciudad v el astillero

‘ . Suez, COMO consecuencia de la guerra de los Seis Dias, y
idcanal de SuEZ, hasta 1973, la produccién de barcos de mayor ca-
" :‘ondl'ClO.I]ll;‘Af;;-m‘ N cl-prc,cio del transporte.

.-';tihxﬂir;r‘opésim de profundizar en la conszru_cc.ic")n ciu lpLElOlLlllOs
. oran volumen, se lleva a cabo una nueva ampliacion de los d}s_tl”t,—
r;‘:]icusrt;l.a través del programa de Accion Cpncertndu, dCS'&]’l olla-
:;.cmrc la Administracion Central y el acc1onrlsta.’C(.)n los créditos
;:.":rnidos se construyo, entre otras cosas, la grua portico de 74 me-
s de altura que supone uno de los iconos definitorios del c‘n‘clnve.
Eee Programa de Accion Concertada formaria parte de la politica de
servencion sobre el astillero definida por un nuevo Plan de Desa-
mllo Economico y Social, implementado entre 1968 y 1971 y visi-
b, ademds de en la construccion de la gria, en la acelerada cons-
muccion de pabellones de oficinas y servicios, nuevos talleres,
dceétera. Sin embargo, esta entrada en el mercado internacionalt mar-
@ por la consecucién de logros profesionales y por las ampliacio-
tesmas significativas del centro, no corre pareja a la situacion finan-
et del astillero. Para conseguir contratos en el exterior, se aceptan
Pf,ed"s hjos y penalizaciones por demoras en las entregas (I_)érez‘ Ro-
ez, 2003, vol. 11, p. 22), con lo cual no se previenen situaciones
.Mh‘m de precios, de retrasos en el abastecimiento de materiales o
3:1:::;61 ‘P;‘}mplimie!uo de algt_m‘os arqudores espanoles, lo cual_
quﬂs-a:foe,: idas conmd:erab]es (ibidem), siendo el Estailf) <.1 ac‘tm
ke que ng in;{’e?m las perc!ldas en los contratos nacionales, en caso

o lal:l}eslen una -c,]ausu]a (%c revision cl§ costes. b
ity oy n?, a ;ecesmn econ6mica anuncm_d,a desde ‘ 13, 2
5 engre 1971 . ?rt;:;:}ofl.liva a 1i1 escasa Conlt)ramjlon dlc 113uSLl:f:)zs pile
Cucin e Ec;dLOCS 1?3 " 131 q = 5‘-.\“—3 f‘IL ; f)sslmrc:f-;ioml.es SL

10 uceuantrasOe T8 '\S (_).,Jﬁtlv‘os en t'gr.ml‘n f‘p"]= .L “m ,]C_
eNtacidn e i n la r)u:gpuon de los CTCdltOS’O iciales. 11 : p ;
Darcary, de 197;tercer~l lan de’l)esar.rollo Econon‘nco y .SOC{Z}’, L]L;L;
Posibl qlliebrac‘l- €l11973, no sera suficwng para p{lllzn_‘ la situacion ;_L
Tngje, ligado sd émpresa y de su principal accionista, el grupo 1‘—1
el dore Barri¢ de la Maza y al Banco Pastor,y en | 971 e
dyg e Ministrog obliga al Instituto Nacional de Industria, enti-
Mot il 4 gestionar empresas deficitarias cuyos técnicos emiten
Stiller, s; “vorables 3 esty operacidn, a intervenir en ASTANO. El
80 mavn - :_‘ fonvertirse en una empresa publica, al ser el INI el so-
L Esty Seguxioay Propietario 'dc] 60% de sus acciones. ot o

Propiedad Ctapa de] astillero, que concluye con un cam i0 L

4 factorfa, muestra una de las contradicciones pre=
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del centro de traba;

B de trabajo. La extrem
produccion de superpetrole
tonelaje, de vol > g :

i loan’] s umen dtlobm. de construccién v

i ctodos de trabajo, coincide con el
sector naval, en general, y de los astilleros de la ¢
e \ S as : ¢ la comarca de Ferrol, ep

ar. Va ¢ 108 actores entrevistados sitdan en 1972, o mas
concretamente, en la entrada del IN1 en ASTANO, ¢l principio del me
ceso dtj; CTISIS que se va a vivir en el astillero. Como cita Pérez Rodri.
e Ste 3 & 1 1
guez (_()(_)3, vol. II.- p- .23), en este ano afloran los apuros financieros
que atraviesa el accionista mayoritario del astillero °.

a de las narrativas locales €N torno

4 especializacién de
TOS, que se concreta e

a la viabiligag
L astillero ep 1,
N grandes hitos g,
: .dc modernizacigy
Principio de la crisis de]

El desmadre empezé en los afios setenta, y sigui6 en los ochenta, después de
que lo cogiera el INI. Era una empresa publica y los directivos no se preocu-
paban, y los trabajadores creian que era para toda la vida, por ser publica.|...
Todos los cambios vinieron a partir de la construccion de los superpetrole-
ros, pero todos los contratos tenian penalizacion, se perdia dinero, a veces s
entregaban con 16 o 18 meses de retraso, las pérdidas eran inmensas. Sin nn;
bargo, era la mas moderna, y batia récords de consrruccié{), de tonc]auu;;-\}(:
volumen de obra, pasamos de Eriopia a Nueva York en métodos de trabajo.
[Pantin] 7.

as van en aumento ¥, €f
el gobierno dic-
) esetas

En los afios siguientes, estos problemas
1977, cuando el descenso de pedidos es conuﬁn\uudq.ﬂ e
tamina conceder ayudas por un total de g'buo‘ulmI;mroducfié” o
para compensar las pérdidas del sector. Pese a -td 3’ ‘ct}n?éleo de 1973
mantiene gracias a pedidos anteriores a l(a CTISibb mecl petrolero Sal-
y de la apertura del canal de Suez,y en 1975 se bot:

. 4 | ’TUPO
s el peligro de supen-nencm de]r:h i
1] socio de ASTANO, Y APUR s personales
e PriV1d1 en base a favores r}()) lugs

Cotr ~ fq tuv 5

a factord 3 her
sion de la s cabe supo’

1 a so]ll‘
¢ La autora subraya reiteradas vece

si este hubiese continuado como princip
cién piblica de un problema de una eml{rflsnﬂ -
En sus propias palabras, “cabe recordar que I 1;1l;ror e b
base a un crédito bancario a cargo dgl Banco Pz % .los s de la e ,

en todo momento conocedora de primera l?ﬂﬂnOy ch B prewSlO"”

su poco afortunada gestion (nunca reconocida) ¥

: |PO.
5 nado grt
- .nece al menclo .2 e cOnid?
[ 4 enti ancaria pertenece ¢ ) ciones .
bo de los mercados. La entidad bzincv_lliél;dosc T sus buenss b _
ado, Ve

g e % {ouez, <
salvar su pervivencia, habria forz e (Pérez Rodrig
G

4 anqui la T
tes politicas del franquismo. e ity
.23-24). ) a0 desde 1954 hastaE L o iadores
- : Solabaidones Abr]::t'i\v(: g; viviendas pard los erab?) a uGT

oope ‘

7 Juan Pantin ha si los erat

T tante

c X 5 te de la ¢ G ARV !

otras actividades, fornll;_’_ga;n S Wi Pr@JubﬂJCl 1979.
i pSOE en las elecciones m

s

¢
Ondb\ ent

¢ r~1pales dt.’.
ASTANO. También tra e
concurri6 en las listas del psdeG-

fene, la ciudad v el astillero L
\faria, de 363.000 roneladas, que cstnb_]c%‘_c 1)111;1 111‘1;15:3“1_1:)1nc‘l}?lc;lj
;');»:i'xm en grada inclinada. Este l.wcho muc?u.’ en I }\fﬁljbmﬂt -

1 coyuntura economica mux_ldlal y la gcst.1011.dc asti 1(:I'O', u{l’) é{ ’1—]
ben 1 produccion de bienes fuera de los circuitos dg( emanda de
<ory cuyas ampliaciones estructurales y cspafgml]zaclon productzv:l
‘:-.haiwita Jlevado a cabo con base en una situacion coyuntural en tCl“—
sinos politicos y economicos. Aunque en 1978 se abre una nueva li-
s de acividad encaminada a la reparacién de plataformas y buques
Zdare Iis inversiones en tecnologia necesarias para una especializa-
i habrian requerido nuevos préstamos, y aunque quizds se hubie-
¢ adecuado mis a la oferta y la demanda presentes en el mercado
Hsector naval (Pérez Rodriguez, 2003, vol. II, p. 24), la factoria se
mmtiene en la linea de renovacién del tipo de barcos que habia
wnsruido desde 1962. Este tipo de actividad, sin embargo, no con-
tene el declive, y en 1979 la Junta General de Accionistas acuerda re-
ducir el capital social a cero pesetas, destinando las acciones a la
mortiguacion de pérdidas, y ampliando este capital a 3.500 millones
“pesetas, cuyas acciones fueron suscritas y desembolsadas por el INI,

fﬁi{;e convierte en el Gnico propietario de la empresa (ASTANO,
199),

fUBEfmsr:c::Zayr 11984156 producen una s§rie dt hechosAr_elacionados
i Transi\;’quE dafn cuenta de la situacion de crisis deli sector
100 nava] g C;)ﬂ._ =n febrero de 1977, se celebra una reunién del
Tt ri o] SEICTEIOSIOS?GZ Obferas (ccoo) de todo el estado para
KD Comiengap, Jog dr. g{ esmiente que ASTANO vaya a ser cerrado,
i, 27 4 - giplc os en las companias auxiliares (La Voz de
k.),‘ Bitos de | Mom-] e 1977). Pese a que el 25 de octubm:‘ se firman
i econgmicy 5 Sti 03, como medidas urgentes para paliar la rece-
O nayy], que a’fect G;I;Elrzo de 19_78 se produce un paro en el sec-
Mrchy e g, v 23 22.000 trabajadores de Ferrol y Vigo, y una
%00 y M Valentin a Ferrol de 2.000 personas, en contra de
ie Wi, o S;Ot1l§eneral de Trabajadores), para reclamar el pago
PO parge : 'ulaneamente se firman los Pactos de la Castella-
:i‘-'esd . %e%: 1€rno y de las centrales sindicales mayoritarias, a
3 n:]m de derecho, ngﬂ]t;lece un marco general de actuacion en tér-
marmn T regulacigr Zfrabajadores del sector na\_'al,_ incluyendo
8enery] ¢ actuacid & e"lpleq. Pese al establecimiento de un

& = Aacmn en terminos de los derechos de los traba-

: 2’0 STANO se trabajaba al 30% de su capacidad (Pé-

}3d0r
lez Rodri
<903, vol. 11, p, 23)
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Trabajé en los servicios meédicos de
PEIO no se comentaba nada de |
tor a cargo me decia que die
cosa. Tampoco se trabajaba ¢
rar y estaban descansa
[Yanez] ®.

ASTANO, en el 81-82 m
a mal llamada reconversion, Eso o
s¢ invalideces las maximas pox.' cSD .
anto, algunas veces los méd.icoc S
ando, o tomando vinos y ch;\rland&

as o Menos,
v el doc-
asi cualquier
aliamos g ;.
por ejemplo,

La viabilidad del sector requirié un proceso de Reconversion
del Sector de Construccién Naval que comienza en 1984,y qm; su-
pone el cese de la actividad de ASTANO como constructor de buq;ws
v la reducciéon de su plantilla en 3.414 personas, que se incorporan a
los Fondos de Promocién de Empleo (ASTANO, 1999, Documenta-
cion Interna; Pérez Rodriguez, 2003, vol. 11, p- 27), y que inaugura
una etapa de segregaciones de la empresa, de expedientes de regula-
ci6n de empleo, de acciones colectivas en protesta por las transfor-
maciones de la empresa y de sucesivos cambios de nomenclatura y
de vinculacién con las principales instituciones de toma de decisio-
nes en términos tanto de orientacién productiva como de viabili-
dad de la propia empresa. En ese sentido, es preciso senalar que los
procesos de reconversion del sector naval se estaban dcsnr_r(,)%h.an)
en otros astilleros europeos desde 1982, regulados por l{nV ]?:;cd:;
aprobada por el Parlamento Europeo ¢ indudablemenie 11]1ﬂm 1tl>5 Pro-
la incorporacion al mercado de Corea del Sur, en 19&.1_'. i gil‘dfsus
voca una caida en los precios ante las buenas qcondllu‘o‘lllm- gir,
productos y el bajo coste de la mano de obra”. De 1t(:n i que ¢
momento, Espana esta negociando su entrada en la UE Cos ya imple-
proceso de reconversion trata de adaprarse 2 o p.r?L.L-S Ademis d¢
mentados en otros astilleros del territorio comuﬂ'lt‘.“:-; de Espand
la reduccién de personal en los m::s.‘?sn]lcros T.ygén de bugques:
(entre ellos, ASTANO) y de la prohibicion de prf)_ ’ucdc la fibrica en
la reestructuraciéon comprende la trnnSFO“I‘lljf]g,lcli para hacer repd”
una industria especializada en off-shore, con : crri‘lleros asiaticos: ¢
raciones, y en abierta competencia cotl los as 56). En 1985, t‘”]‘:
concreto con Japdn y Corea del Sur ﬁbu.{_e‘,n, }:,‘:_Searcgﬂ de ASTAN
bién como parte del proceso de reconversion, 5

1 Socid”
2rado So¢
tavoz del Paroc .. q0

- e
OE) en c’l A}

dico de AsTANO y concejal y PO g

8 JoaquinYanez fue mé psdeG-PS

lista de Galicia-Partido Socialista Obrero Espanol ( :

; R 1 dial
de Fene desde 1999 hasta 2006. ' 49% a nivel mundi® o
¥ La produccién naval de Corea del Sur pasa del )19 un 60,5% €1 12

16 ag pasa C
29,4% a nivel mundial en 1988. La Umon Elt;roph;;“
en 1988.Véase Pérez Rodriguez, 2003, vol. IT, pp- =
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1 Division Industrial, dcdicnd.a a ‘la ﬁlbricnciéln de 111:1(111i1j;1ri;1 y
rucciones metdlicas, constltuygndosc lalsqcmdad IMENOSA (In-
jutrias Mecinicas del Noroeste Sociedad Anom.m.a)_,’ﬁhnl de ASTANO,
e pasa posteriormente a integrarse en la Dl\1151?n de B.wnes de
E'qmpn del 1. A partir del ano siguiente, en 1986, comienzan a
woducirse los primeros artefactos dedicados a la explotacion off sho-
« con una serie de reorganizaciones encaminadas a la posibilidad
& competir produciendo nuevos productos en un nuevo mercado.
Ademis de las transformaciones internas y de las nuevas divisiones
fmbajo realizadas a partir de las ya existentes, comienzan a imple-
mentarse planes comerciales, planes de produccion, de imagen de
mirca, eteétera, en linea con las pautas marcadas para el grupo AESA
.\willerps Esparioles Sociedad Andnima). En especial desde 1992 la
preencia de ASTANO en eventos internacionales, la exigencia de ni-
\:r!cs de prp’clucti\’idad equivalentes a la media de Europa occiden-
[[i]dﬂ::ézliizsdseb?ses de dan’s técnicos y mercantiles y el desarro-
e E\rf]elstlogauon y ‘l?esarrczgllo van encan'nnada.s’ a
e rleiOr;rl]izarugl,:zr caractcélzafble_. pc\>_r} una bu_ena. gestion
il aliz . pr?cesq e al?}lcaulon, conmguwndo la
ik s Adatraves de la concienciacion de todos los trabaiado-
Sy dirigentes de | i S e 2ot
! ¢ la necesidad de su implicacién en los proyectos

Pérez Roodys
e odriguez, 2003, vol, IT, p. 34). En los afios noventa, y por el

fializz ?:Zgl?nl;zeéznss en el centro de trabajo, comienz;u-l a mate-
Moceso e e prf)yectos recomend.a‘dos desde el inicio del
MToracion g, randn,c;,omo la construccion de la plataforma de
fn 1.998, o pleng' e del mu.n’do, la Discoverer Enterprise, botada
ersign, 2 implementacién de la segunda fase de la recon-

Desge 19
Cha de la fa

Qe s

% 1S¢ producen

= dos hechos que van a influir en la mar-
na. Por up |

ot aiaaboi con [ tifjo:;ll}ﬂ I'?Ordcnac?én del sector publico,
ESiad Techos y ob]igacionc;ns Senen de la titularidad de las accio-
& Cg!)’p(?r 0tro, Iz elaboy I ASTANO a l;tAgencm ]ndustrlql .dc]
figp dn‘PeUtividad (PEC) am?n Yy a}‘.?l'obaczlon del Plan Estrateglgo
iy de ONstruceign Navfflga‘] as sociedades agrupadas en la Divi-
dic;()n:s \QUE Supy: CLINI, COn.base en.los acuerdos de Paris
(innadass ¢ acompetem}:a faen CUﬂlqu.l’er medida opuesta a las con-
(3 ks con ¢ clerre ¢ |, ;)CO'H “XGepaion de las ayudas socm!es rela-
6y 0] 3 Para ey < Optimizacion de alguna d_e las_sccaoncs, y
'8acion y desarrollo, lo cual implica la supre-

00 millones de pesetas obtenido del INI

i Sl ;
Ln1992_llilltal Social de 13 9
g amente, el PEC ro o
recoge una nueva reducciéon del cuadro
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de personal, que se materi B
entre 1995 y 1998

Desde la perspectiva ac

ASTANO dumn}tc lalkse;fiirl‘zi:;q:)i;]t?li }:;ijfit“li}?s i
ta como la de una empresa do;‘:d_( ‘-{ fl\ mm}i oche
unos bienes para los que no li'l;/ L‘;C‘LI]L‘ ln?.dms e
de su especializacién pI‘Oduct‘i;,-,l 9 ;«:}n;;1],’101~1)c0-1.1‘mma reorientacion
e Yt (8 0 s va a relacion de dependenc

respecto a centros de decisiéon localizados a una or: SEELIE
del nstlllc_ro 10 Tas regulaciones sobre el sector c.st.ablc;i(ilr:l: :l.liq.m:m.
lo-s‘ sucesivos cambios en la titularidad de Ia mnprcsu( i.wétwlliaj;lnLhiE
Olilttl'lt'ddo Su trayectoria en términos de produccién, de reduccién ;ic
Pl.-TSOHill. de métodos de gestion, produccién y comunicacion, pro-
pios de una empresa que compite en el mercado internacional. Sin
emba.rgo, y pese a todas las reestructuraciones, las menciones y los
premios a la factoria dan cuenta de la adaptacion a los rcquisitos‘t‘.\'i-
oidos para su continuidad. Entre ellos destacan las Certificaciones de
Calidad emitidas por el American Bureau of Shipping, el | Premio de
Investigacion de Ingenieria Naval Gonzdlez-Llanos, el I Premio Cali-
dad Valor Social del Consello Galego de Calidade, o la inclusion de
ASTANO entre los diez primeros astilleros mundiales en el sector de -
paraciones. Desde el afio 2000, ASTANO, como parte de AESA, il
do a integrar el grupo de astilleros navales espanoles unidos bajo ¢
nombre de Izar, tras la fusiéon de AESA con la Empresa Nﬂcmn-ﬂ'] Bril_.
Zan. El astillero contintia funcionando, centrado en la Pmd”‘cmil.]ié;
artefactos off shore ante la vigencia de la prohibicion de CO,nSt.n:;tmi‘
de buques, bajo la denominacion de Navantia-Fene, en manco sia de
dad con los astilleros Navantia-Ferrol, y con una plantilla propt

alrededor 350 trabajadores.

].l re ({L]L C](‘)]] (iL ; 9 I tl-ll 'l' {
1 d D¢ aC ores

a trayectoria de
nta y los afos novey.
ara la construccion de

no las diversas
15 o

s v trabajadores del misn Ll et ’o<

] i un anals S
2 la hora de realizar uf e s
3 idos o de pronntud en el rltl = ac
> - ctividad del ¢ er0 £ Jo s

; St
a2 ocup?

por |

10 Varias visitas realizadas al astillero, asi o1
males mantenidas con ex trabajadore
tencia de contradicciones y paradojas _
de la fabrica (en términos de premios recib
trabaj _
tualidad o es muy reducida o p
leres. en el recinto

adores) y de su viabilidad. En cualquier caso. laa s
arece no tener lugar, a juzg:

ntro de trabajo-
naves y los tal del ce

Fene, 10 ciudad v el astillero b

9 11

“STANO, Ul astillero en la ria
Desde el momento en el que se in§mla la fncton':a en el tm_‘rit_orio mu-
aicpal (1941) y, en especial, a partir de las sucestvas ;unpl’muoncs que
« Jovan 2 cabo con el objetivo de aumentar la produccion y de dotar
$ ervicios Y prestaciones a los trabajadores, la influencia del asenta-
~iento sobre la vida municipal se hace notar no sélo dentro del cen-
w0 de trabajo, sino también en diferentes dindmicas socioeconémicas
e se generan en relacién al mismo.

Lub

cuADRO 1. Evolucién de la poblacién
en Fene

Ao Poblacion

5.391
6.540
7.671
9.267
15.140
14.848
14.485

Fuente: Ferrss Sexto (1

(ing). 993) e Instituto Nacional de Estadistica

Elaboracién propia.

ument; § i
e Asm;gesglr?m:g% .de trabajadores y el Flel potencial econd-
23 operariog e 11394?5’05 p;;ilelos' E} astillero pasa de contar
=9.145 ep 1969 y ce ‘111-_4) en 1951, 2.500 empleados en
5 tabajadore directéca (s 10.()(}() en 1975, de los cuales 6.688
" E)' nelaiio 2007 | Sly 2.648, indirectos (Ferras Sexto, 1993,
I-Sn U momenco qo la p apnllg’de ASTANO era de 1.146 trabajado-
1 OEF‘ TaCterizahy, por 31 ublc_ﬂqon_ del astillero en Fene, el munici-
- lentady o autosh 4 existencia de un sistema agrario tradicio-
fus, SUS exceden g :Stec}mlento de la familia campesina y a la
10 de Ferro] Mi‘ng.?”o_s Y pesqueros en el mercado local y en
1fundismo, escasa orientacién mercantil de

Ea
Mico ¢

]
e I
e, o g g
Rodg, 28 Publicac .
Tguey, 2003), €tones paradigmaticas en torno a la historia del astillero
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Ao g ng l
las explotaciones campesinas s

familiares. etcér
que favoreze niliares, etcére

e ra A an C_l movimiento pendular de
versas parroquias de la comarca al astille
tipo de habitat suburbano caracterizado en
~ o ‘s Foa < DL CISUINEC i o
por los ingresos mixtos: los B A {L‘)nomm doméstica
2 s S del trabajo en la constrye
cion naval y los procedentes de un sistema ‘1«r1'ic(;|1- le ,1 Wi
generalmente llevac .. na agricola de subsistencia,
o ente llevado a cabo por sus mujeres v personas
e ; ; § Jeres y personas mayores de
a tamha™ (Sant: 9¢
antalla, 1998, p. 82). De hecho, no es hasta la décad
; - Sl o s asta la década
de l.o’s &llOS)’:-LSS.l]tﬂ y setenta, cuando se produce el proceso de urbani-
zacion de Perlio, San Valentin y Fene, es decir, de las parroquias locali-
ZS_ldas en el casco urbano, cuando los trabajadores comienzan a des-
vincularse de las faenas agricolas, al tiempo que, en consonancia con
las reestructuraciones y ampliaciones del astillero, continua mcre-
mentindose la demanda de mano de obra, procedente ya no solo de
nticleos de poblacién proximos, sino de municipios situados en todo
el territorio autonémico, que regresara a sus lugares de origen duran-
te el posterior proceso de reconversion, produciéndose corrientes
migratorias de procedencia urbana. Las variaciones ocupncmnnlgs
y de vivienda que se producen van a coincidir con el aumento dLl‘{lll-
3 : . . dare 0-
vel de vida medio v con lo que se¢ denomina el baby boom (1 {L”Z
: et : e . obra es de proce-
driguez, 2003, vol. 11, p. 10). Mucha de la mano de obra es de P £
. s - eepecial hasta los aiios seSeit
dencia mayoritariamente rural, en especial hasta li)s 1!11 A
s 2 - . e ~e del astillero Y
(ibidem, p. 15), que se asienta €n las pro.\lmldadLS del as Jaria liga-
) 5 11 L e Amica secundalia ot
en muchos casos mantiene una actividad economica s i, o que
- - s a » > 2T < C - ?
da al aprovechamiento del cultivo de la pequens Prob a la depen-
! b Al - mermaria 1
proporcionaria un complemento al salario que mer
dencia respecto a la empresa. ;
La magnitud de los cambios poblacion - acion de ult
; = SCiDi . el impacto de la localizacion &=,
bitacional del municip1io refleja el 1impacte o se proyecta no s0'°
centro de trabajo de la magnitud de un ascil u({), yiivisiélll el rabajo:
: 2 B -esos de vl a1
en la alteraciéon que produce sobre P_roc?‘ols factoria, y ¢ graslada
sino en las diferentes dinamicas pIopia th 3 tro de trabajo s¢ S
; v S -en
4mbito de la vivencia social cotidiana. El c¢ S
’ e > alcance SOCI
gura COmo un nodo de proyectos de ale a Coo
plazamiento fisico (como la creacion de UI:]OII los P
< ep térmi ~spaciales, varios s 1 estreC
portes). Asl, en ;er_n“()is ok centro de trabajo y de su th'n-l s de 108
esencia de un cc i - pespacialc
cuenta de la pre : Ze el . gOCIOESP- 3 en
2 aginarios sillero
55 suracion de los 1mag 2o del astlle™” -
., con la config : - -jones ~jales
T del municip10. Las sucesivas ampliacl bios espact?
habitantes d¢ n’ : municipal uestran los cambl®” 13
T -] término o
territorios de 2 de la dinAmic:
,istran €n funcion
que s¢ reg

: A squ condiciones
sus trabajadores desde |

1o, lo que dara lugar 5 un

; ofa ha-
ales y de la morfolog

, de la empresd:

e, la ciudad v el astillero 131
qora de una ostreria v ¢l relleno d‘c superficie maritima l‘msta el
f;:{;\;t‘t curso del rio Magalofes, .cl incremento dc‘ superﬁ.a-c ocu-
o “or ol astillero marca las alteraciones del territorio municipal, en
-..r;mos de una npropiacién del espacio caracteristica de la zona mas
‘r‘-.li\-jnuala ria. Desde su instalacion, el Ayuntamiento va a conceder
) viqo bueno a su emplazamiento en territorio ptblico por los be-

gy (i} > o
ue pueda tener sobre la vida municipal.

neficios

Dud cuenta de una instancia del vecino del Ferrol del Caudillo don Cristo-
41 Rodriguez Pefia, por la que suplica una autorizacién para construir en

wrrenos anejos 2 la llamada playa de Perlio y establecer en ellos la importan-

wstria de construccion de barcos [...] es concedida por el gran benefi-
0 que fepresenta para el municipio el establecimiento de tan importante
ndir y a escasa variacion que se pretende realizar en la servidumbre pa-
20 camino vecinal, que viene a mejorar su trazado, de lo que se infiere
i iido beneficio para el escaso vecindario que por él transita. [Pleno
Municipal, 5 de dciciembre de 1941 ]

Lss alteraci ) e )
Llnsalteracmnes del término municipal fueron parejas al alcance
0¢los = ; : :
nls f;O)LCtOS.de los trabajadores del astillero. Era época de bonan-

Laconstruccig oo :

; truccion de viviendas para el personal de la factoria en San

Vden '
n,a . e
Ffincipic’) fgsmr dlc)? 1968, desembocé en el nacimiento de lo que en
una barri T ey
T0quia mis de] ar?lz_ld_‘"‘v que se convertira, desde 1981, en una pa-
u el 1 =re
s s nicipio. L_a’s necesidades de urbanizacion de San
m““icipales( : una cuestion presente en muchos de los plenos
197, de 39 depeifeeje:jnplo, plenos municipales de 27 de junio de
rO - .
420n3 copy mayor d e1978 o de 19 de septiembre de 1978). Siendo
tNcia ®rritoria] de 1;1151c§1d de poblacién del municipio, la proce-
0 5 Ay
Poblacion es de un 45% de otros lugares de la

Proving;
. 10a (Blapc
0, 1 .
0T €5ty e 976,p.13). La dotacién de este barrio y su poste-

E’t:‘;‘tcinog quf i:g?:éi;ﬁaﬂitgu tevmlaAQLEC suscite ’algunas quejas en-
‘ullquai ' ochenty, 1, mélyoria‘;n l'a Lll.tlll acaparg, durante los anos
oy :rcas(), aalteracién del tée as prestaciones nmmc:pal‘c,s. En
fOnlEe\.a‘;a.parroquia b neccsg(l;ll(;m lnull"llClpal con la creacion de
10 AN parejas 3 Jg neceS'dad cg d? 1nf‘raestru$:furas que ello
COOPera CCtoria de] astillero, i 1dades de acomodacién prqvocadas
Ptaiy 3"3 de Transporge \v/‘_gl_lal que ocurre con la creacion de la
STang F 'Viendas de qu \;cll‘o 0 con la formacion de la Coo-
g 'i) iSuelty oy, 199;)11 alcm”_]; Formada por trabajadores de
o 195, CTenteg unidadcq,}?rolnlo\./lo la construccién en varias fa-
S¢ COnstruyg oy ab'tﬂ_monalcs. Entre el afio 1980 y el

» €N una primera fase, en San Valentin; en una
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segunda fase, Maria Lo

en e s
Dl | municipio de P

. = ontedeume- o
€Il una cuarta fase, e SR

N una tercer, fase

=9 ~ - n L ALC: x
ﬁ’lS(_S en los barrlos de C'“”ll]zq : Ii:mo.drt, Y €n una quinta v sext
construcciones exjste L Aysestelro, renFe erolMBn fodas oe :
S €xaste un local para la celebracia B
EolE : cbracion de actos cyly,
I

') < - - .

ara pagar las viviendas, ASTANO daba algo a fond i

tos a largo plazo: ¢ o 1 } 4180 a tondo perdido y después crédi-
2180 Plazo; cuando la cooperativa se disolvio, en 1990, las vivi

vendieron algunas.Y los que sali i ’ o

RS o gunas. § que salieron tuvieron que cancelar la deuda, en s

qd, acion ya sc_lcs desco‘nmbn lo que debian, porque se preveia que se les

podia perder la pista. [Pantin].

Se olvidan de que... de que la casa que tienen y donde viven se la dio

ASTANO, no se la dio, pero salié de ahi. [Chicho] .

Las necesidades de acomodacién del personal de la empresa y su
consecucién han ido condicionando la morfologia habitacional del
municipio, con una activa participacion de esta y de sus trabajadores
en su construccién y financiacién y, sobre todo, en su vivencia. Las
instalaciones de ASTANO ocupan toda la costa de la ria de Ferrol dfl
municipio, excepto el embarcadero de Manirios y la playa de 01{{1:
gueiro, y abarcan un total de 880.000 metros cuadrados. Otras de 1a

? e o sctaron a su
alteraciones que se producen en el término mumuptﬂ’ nﬂltfl At
el : 5 bicacion del AyUit
italidad. que se traslada de Foxas, lugar de u ; £
capit lid q =2 ne en 1990 (Pleno Munt

miento, con un censo de 256 habitantes, a Fe e e
I irea de Fox a zona relafive
cipal, 3 de marzo de 1990). El area de Foxas es un: iyt
poco urbanizada y situada a la entrada del 11'1}1n1c1};10,‘1:t;\:id05 piblicos
jada de la mayor concentracién de poblacion y ti sg o s
situados en torno a los espacios mayormente afectal o 2(:1'0 iblico s
bicacién de sus trabajadores. B SSRaEs asnei o
de ASTANO vy la ubicacion de sus s D bitacionales'
acomoda en funcién de las dinamicas y proyec
gidos desde el centro de trabajo. '
[a existencia de un Ambito relacion
el personal del astillero se hace presente €
aumento de la actividad sindical y la’ e?trgrmnizac
1tes de otros astilleros de la ria, la o1& e :
proceder 6 - jzaciones de la 1o
ASTANO, pese a las sucesivas reorgan raeahad que b
; ami rofesi S,
tiene en torno 4 talleres y gremios p

sente entr¢

- re
al pnrtlcu]ﬁr P Aun con €

n el municipio-

(@
a2 de cuadros ¥ en
o ion del eraba)®

Sy G;]l

. I\Iacionuhﬁt‘l .
> uc ; A=
Lae Blr(:]c}mcional popular

alcalde hasta 1987.

L 4 > hceja
nzalez Vizoso (Chicho) fuc co! Aiamblea

L bt
2 2007. Militante de 1d /
Labrego, fue teniente de

12 Andrés Go
sde 1979 hast
] Sindicato

(BNG) de
(AN’PG) Y de

10y proli
1Y proliferen todo
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o de montaje. Las relaciones de trabajo no solo ;1ft-ctaq alos
sagcios vivenciales, siflo que el astillero se COﬂf-Ol'nluZl como articula-
4or de iniclativas relacionadas con el recreo y esparcimiento, en espe-
Ti_:.'. desde que en los ainos setenta se establece un horarp laboral de
};‘jlfai‘i()ll exclusiva por las mafianas, y con los sibados libres, y que
incide. de manera fundamental en la revitalizacion del tejido asociati-
10 del municipio. Similar propuesta es presentada en un articulo so-
e hiimportancia del asociacionismo en la zona, donde se presentan
una serie de argumentos en torno a la particularidad del area, en tér-
minos de densidad del tejido asociativo, a partir de su relacidon con
emplazamientos industriales.

g proces

E dearrollo experimentado en estos territorios por el asociacionismo re-
tvo y cultural [....] estd presidido por un mimetismo en las intenciones
uomas que no se limita a la funcién laboral con exclusividad, sino a todas
uells parcelas de la convencion social abiertas en igualdad de condiciones

hl_r'a[ { L 0 5
p (fdos. [-..] Mimetismo en el mejor sentido, naturalmente. [Blancolla-
10.2002,p.165]. :

Fene es b 7 :
astante ur i
i niforme porque en todas las parroquias se observan esas

o caﬁ?;cift:f;ﬂfg Zraliajfldgres simbidticos que combinan e! trabajo
bl de I, Comarca':; i n la industria e incluso pues eso del_ caracter in-
£s 10 que permite que desde finales del siglo X1x sur-

Meamenge eCOnémict:;p;ede asociaciones. ;Por qué?, pues por una cuestion
[fnfr un horarjg limit:idgtro nCmPO_, que, desde trab:{_mr_en una industria,
... piense o Cons'da’-ums p051b111dades econdmicas, un nivel de

150 de Galiciy pues 3 ’“‘_ablememe.superlor en aquellos momentos al
00 e50, 1 Po“;ncia ’Iliern'ntg que surja toda esa serie de cuestiones. |[...]
MaIca, creq, i y1a vitalidad del movimiento asociativo en toda la co-
, 4 350ciado directamente al caricter industrial. [Sanfiz] .
N 500,
Ll;‘ljs_cn 0 que erfz?g;iﬁlei;hi gent]e tiene un trabajo t.ipo, el que era a§n!a—
f‘*“ao] Ntros, fueran il e‘nci?esa arl(zls muy determinados, cs'o propicia-
b S 108 el 4 ntros de los almuerzos a las seis de la ma-
QP'c'nd'm aCer cogag 5 dos o tres de la tarde o lo de tener las tardes
s CLC:S,YQ no habl‘g;&go::l:amb}én por ahi lo que eran las escuelas de
i logqueeg::‘nas 0 menos de mediana edad, sino in-

1Y €50 propic. - preparab_an era para entrar también en
PICIO, por la propia dinimica de cémo eran las

b (&
Sty JOvenes,

il

nfiz es 0o T
periodi if icaci
3 Sta, autor o coautor de diferentes publicaciones so-

" vari z
“-Ul[emde Fy de up cat'l;;zsoparmq“'as de Fene (Arias y Sanfiz, 1995 y 1996; Sanfiz
e (Sang, 19 Para una exposicién fotogrifica sobre los origenes del
119%6). Ademis, e director de Radio Fene.
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€O33s, que se creara un sentido asocia
mente presente en tod
encima de lo que pue

cosas, :no? [Neiras] 4.

tivo m
as y cada una de |
de ser,a lo mejor,

uy fuerte, muy fe
45 parroquias [...] y (

i 4
la media en Galici

Tte, y torgl-
1Zamos, por
a de este tipo de

La proliferacion de asoclaciones, sociedades y

| B circulos recreativ

= ‘ I &k ACSRTAE 7 7 ) cativos
1 ]0\ ANOS sesenta y setenta, entonces, parece ligada tanto a la orean;

lzlnuon del trabajo como a la situacion econdmica generada en el asg.
ero. Igual que lo estari su declive. Ahora bien, la tr:

lero. 7 : adicién del asocia-
c1onismo en toda la zona tiene sus antecedentes en la segunda mitad

del siglo x1x y principios del siglo XX, cuando comenzaron a fundar.
se los llamados “casinos™, como recintos de esparcimiento de las clases
con ciertas posibilidades econémicas. Estas entidades serian herederas
de los clubes privados nacidos en los siglos XVIII y XIX en toda Euro-
Pa como centros de reunién y recreo para profesionales liberales,
familias acomodadas, indianos triunfadores retornados, etcétera
(Blancollano, 2002, p. 163), como es el caso del Casino de Sillobre,
comprado en 1923 por un emigrante retornado de Cuba. Lo mismo
ocurre con los circulos mercantiles e industriales, version de estas cn:
tidades adaptadas a las caracteristicas y circunstancias del sector t_it
comerciantes, que incorporan a sus funciones la toma de 1nlcmt1\’ils
? ¥ e . A 5 rtura de
para reclamar una serie de servicios publicos, como la ape 2002
oficinas de correo o de banca, por ‘;‘J'““_Plo (BlnnCOI‘la;}.of;Gu:
p- 164). Entre el inventario de asociaciones ft_mdadas al‘lt‘.‘-"h ‘t Sr ;mrcﬂ_
rra Civil, existian también diferentes asoclaciones de -L.‘ﬂ‘l Z:-Li: o a0
damente politico, como la Sociedad Agrarlzl L N,Litgsm‘it’é Liberal
bertura para toda la zona de Ferrol a 1’9x1tcdeun‘w b
de Fene o el Comité Liberal-Democritico de Mm.]{n(zisétivo coincide
Sin embargo, la revitalizacién del 5110"'"“1_61;[9 Jbocc;n la situacif’)”
con ciertos cambios en la organizacién del t_m‘f”*JOrY or tanto, en -
econdmica generada directamente por el aftll‘ltl;)cz”igs al proceso 3
minos de momentos politicos, con los anos p : :
emplo, s¢

g fundan el ¢ o1
Transicion. En los afios sesenta, por )“J Jio: la Sociedad Agarin® Lo
Cultural Recreativo y Deportivo de 1 e:'ho, :Sm valentin, al tiemp
Sillobre: o el Centro de Promocion Social de >
ey

-n las P~
3 ag €11 IJ
P sty 2S5 va resente e 0P
que se dinamizan otras sociedades y mtxdadl:s.?; gl Sl et L
1 dote, Liga de Amigos de Barallobre),
rroquias (O Pote, Liga g
1

-] BNG €
icos por < e
g de rr-lbn’lJ‘ld‘-"r

cejal de Hacienda y J‘Xs}mto:j E)cfg:lln‘is
de 1999 hasta 2005. Su pa ru.: x
S r Esquerda Galega.

14 Carlos Neiras fue con

i de

el Ayuntamiento de Fene &
ASTANO, fue concejal en el Ayuntamiento po
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reorientan sus objetivos primarios. Las actividades
mangs /0 5 wL-] sido muy variadas, abarcando, desde la orga-
i ns? “‘?a‘?}':;: :iil;értivos a la celebracion de actos culturales,
';(xf{] 1;12 (Li‘:las Letras Galegas en el Circulq Cultural l}ecr{cntri\:o y
;kmni\'o de Perlio y en el Circulo Mercantil e Industrial ¢ e (‘,n'c.
Furelos organizadores, en los anos sesenta y setenta, de las activida-
js culrurah:s de esta entidad, y en especial de las vinculadas a lo.s fes_—
;-'osdn‘] Dia de las Letras Galegas cuando este dia no era festivo 1nsti-
oi‘ionalizado ni gozaba de un seguimiento significativo, figura el
noea Xosé Maria Pérez Parallé, una de las personalidades de mayor
anormncia en la actividad cultural de toda la comarca, con domici-
o en Barallobre, e “intimamente ligado a la historia de ASTANO™ '°
Blncollano, 2002, p. 167). En cualquier caso, lo que queremos resal-
ares que existe una relacion entre la vitalidad econémica del astille-
0y los cambios en los hibitos de trabajo en la factoria y la densidad
&ltejido asociativo en Fene.

n . . = 1 16 i
|Lﬂ1xoc1qqoncs] tienen una gran tradicion en Fene, han sido el motor cul-
uraly social, [Yanez].

L2prueha evidene de

il gy que todas estas iniciativas estan vinculadas a la estabi-
¢

el ast; 5 = i
I dasnﬂero procuro en sus afios de grandeza es que cuando se viene
, -n L- - P, M
e do tomenzaron los procesos de liquidacién, primero con las re-
5 e 2 = z %
o ersonal y después con los despidos sin precedentes, la frené-

d que habi, i 1 i
sfumg aparecido en menos de quince afos desaparecié, se
Siumg, [Bl:mcollano, 2002, p. 1 66]. . i

Algy
nos a¢ inStiti o
Pondencis emiolies nstitucionales del BNG establecen una corres-
Koty form: 4 actividad industrial y sindical y ¢l movimiento
y - ’ . - r x.
mas afin quizas a la organizacion del trabajo por ta-

e
mj Ilﬁd 0o de] astillero 5 i i
i s Y su caracter de microsociedad laboral gre-

Eng
. Museq Ja :
Ncr:s S mEmoratgr:Isn;g]]lcm ¢St presencia se hace evidente a través de las fotos y
e cfl_l? SCSi6n de inve:?(;:ventm celebrados en AsTANO.
‘ﬂdia:“r[a)uc;l poya Iy Can;:]i]dur:l de 1979, el concejal que representa a Coalicién
'fprﬁtnt: hecho, (e voy 3 datum del Bloque Nacionalista Galego (BNG) a la al-
g e de] Partidq Ar un dato muy curioso, en aquel entonces el tinico
"ibaj,b: tne desda 1979°P2l’1” Voto por Pepe [candidato a la alcaldia del BNG,
Nigg o " ASTANG 5 Z 006 ], el nico representante, un tal Maximino, que
107ic|.lo)"10\nmienm e 3 A0 que apoya lo que te digo de esa correspondencia
i fdical y el movimiento asociativo y lo que haciamos™
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Porque, bueno, no sélo la tradicion industrial de la comarca desde ¢l §i-
glo xvilI, sino que la tradicion asociativa y sindical de los astilleros desde fi-
nales del X1X y la propia mentalidad o pautas de comportamiento social que
se generan en una gran factoria es importante para eso. [Sanfiz].

Es cierto, ASTANO crea una conciencia de esquerdas, el sindicalismo y tal,yla
conciencia de izquierda pues no es s6lo movimiento sindical, es el movi-
miento asociativo, aqui en Fene fue abundantisimo, y entonces pues la gente
que entramos primeiramente en los Ayuntamientos salimos de ahi, de ese
movemento asociativo. [Chichol.

Era la época de la bonanza, de los hitos productivos y las grandes
botaduras, de las politicas culturales municipales centradas en la crea-
cién de un espacio industrial con un compromiso social distintvo
presente en los imaginarios sociopoliticos de la ria.

ASTANO, otros espacios y otros tiempos

Sin embargo, cuando comienza el declive de la factoria, los significi-
dos del paisaje industrial comienzan a complejizarse. Los simbolos ¥
los valores proyectados desde ASTANO ya no sélo evocan una poc:
sino que se densifican, concentrando una serie de referentes que
vez mas responden a las complejidades y paradojas ligadas a la trayec-
toria del astillero. :
En ese sentido, uno de los referentes municipales, la griia pori<’
acumula en la actualidad una riqueza de significados que nos servind
para mostrar las interpretaciones y paradojas en torno a lo que € 0
que deberfa ser ASTANO para el municipio, tras el proceso de 10
version. Asi, como ya se mencionaba en la seccién anterior, €n laam-
pliacién realizada como resultado del Segundo Plan de Desarr i
Econémico y Social, que abarcé desde 1968 a 1971, se consis®
gria portico de ASTANO, de casi 75 metros. Esta graa, visible des 3
toda la ria de Ferrol y, especialmente, desde su bocana, se ha CO‘WCH.I_
do en un icono de la zona, cotidianamente vivido como reprCSﬂl{i
¢ién de la relevancia de un sector econémico en la comarca: Pt .0(;
enlaces sindicales de la factorfa, se convirtié incluso en un plp!®
improvisado desde el que promover la accién colectiva:
Hay 12.000 personas trabajando ahi en el afio 75, 12.000 bichitos ""“hlﬁg
por ahi por dentro con dos patas, que de repente se quedan ¢n 4.000..-+
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i i 3 2 on la
nundo, que tengas que subir ahi con 17 anos y un megaf'ono e
11 : o

mblea de 8.000 personas, yo Creo que gritaba mas
I 17.

es ur :
mano a hablarle a una asa 1
con la voz que con el cacharro. [Pancho

ace presente en las vivencias cotidia-

has como referente socioeconomico, sino también 51mbohc.c>,.51_en((:lioi
por cjemplo, el lugar de referencia so’bre el que se marca el mxcEOb (i
periodo festivo de la Navidad a traves de la colocacion de un ar ol.
En la actualidad, incluso después del proceso de reconversion, -
chos de los informantes siguen viendo la gra como un simbolo re-
presentativo de Fene y de toda la comarca:

La griia portico no sélo se h

La gria pértico es el simbolo de Fene, Fene no se puede entender sin
ASTANO. [Daniel Romero] '®.

La zona més simbélica de Fene es Perlio, la zona de ASTANO y sus alrededo-
res. [Yéfiez].

Des S : " 2 B
ende los afios setenta, aproximadamente, el simbolo mais caracteristico de
c 2 ’ ’, s % 5,
¢ €sa gria pértico que ves ahi en la ria. [Pancho].
ASTAN b 5 ol |
todo :] Y Marraxén son lo mas caracteristico de la zona, desde alli se ve

ers 1 = . , ~
Otras prig -dpectlva_._, ha_y paisajes, aunque estan descuidados, porque hay
ridades. [u Feﬂel 19

Incl
uso 3 : .
S€ permiten una referencia orgullosa a su magnitud:

17
Franc;
e Fene Ynligfco Allegue Tenreiro (Pancho) fue teniente de alcalde del Ayuntamiento
€ de o Asocia?ivéoz o) ETupo municipal del BNG desde 1987 hasta 2005. Presiden-
e ASTAN?) izlccmos de Fene, miembro del Comité de Empresa y de la di-
O representante comarcal del sindicalismo nacionalista (INTG
p la UPG hasta 2005, afio en el que fallecié.
S;rgnes &‘Cnico cultural del Concello de Fene, y ha sido, entre otros
s ciiln le comarcal_ dc'la Unién do Pobo Galego (‘UPG). .
Os actores institucionales de Izquierda Unida se materiali-

:a)' Y militante d

“Argos el Rom
19 pol‘flf:oa,re

s er
Zrgy, 1Cuen

s ;
Chey Conversy A

Yy M - c1ones largas, pe 1 i a Manuel Sin-
de E anolOVelxa‘ El 24s, pero relativamente informales, con

s desde 1999 lpl'lmero es concejal de Izquierda Unida en el Ayyntanu’cnto
Partig 5 ¥ medio, ey Zuit.ﬂtggpdo formé parte de la corporacién municipal dumgtj
Mien} OMunjsg, 10calltuclon de un COmpanero, pero es uno d_r:_ los f_undadgres c;]
Ohye 105 de omision Y enlace entre su actualmente escasa llllllwl]Flﬂ:Aﬂl Ss S::—
rigy S10n ¢y AST Aﬁo es Qbrcras y han formado parte de las negocxacxoncf‘ c}{ 2
s ez (S:inchez) E (Veiga) y en la central eléctrica de As Pontes de Garcia Ro
9 * =0 el momento de los encuentros, Manolo Veiga trabajaba en [zar
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La graa [...], la catedral de Santiago pasaria por debajo. [1u Fene].

Sin embargo, la percepcién es mayoritaria pero no uninime, Al-
guno de los actores institucionales la refiere como un simbolo mani
do,l y trata de buscar referentes distintos para el municipio, intentando

, . 5 1
quizas manifestar la necesidad de una renovacién simbélica ante s
cgmp(}qld:cd de referentes (efimera bonanza econodmica, reconver-
s10n, dese c0, teji g v IVersi ¢

; LSC]’HP]L’O, FLJldo productivo no diversificado, etcétera) que de-
nota la gria pértico:

Entonces ya la griia pértico representa tanto a Fene, pero también represen-
:1'11 :clfclrro% lcntcro 02 la ria de Ferrol si me apuras, y luego también que esun
3 :]’ﬁ(l’]iol;:;() t]lk“ c:sjt_n‘ tan cl';lro, tan utilizado que realmente no me transmite
e f“,,”} JiERsale Ducyo, lo que yo como politico si quisiera transmitir
[)];l;lagli:: i;::%liizlq (jit}::ri‘)lfm'o- para la implicacio’n soci.n] [-..]incluso ha'-
buscar otros si mboios nLlé\'ostitél:fop\(-ll,lt[lri?éislili]]uwrcg' esideclo QU PEEESE

[T.‘,]b&j‘:)Tll].\'l:\aﬁ]:;;lll{.1,::-_ ;?l‘hilo de lo ya comentado, respecto al ricmo de
&l municin; 1 - ‘ ‘ S repercusion en la organizacién del ocioen
entre los 5 1.0' donde también se hace referencia a la relacién existente
de'lds Clum'cmm ‘lg L:\LL‘HLH'IO temporal cor1d1’;mo nupqua}. Ull(?
horarios de tl"llw';‘(:ll- fléfl‘mfl los que se establecian y dxs‘trlbumfl }@
de ASTANG, Elk l'[l‘i} ; Y id'-\ “L “81‘&‘5 homna.s ficjl astillero ha sido la siren?
que marcaba han :i(){ ¥ L:\m i o L.ic o8 turngy d.e [mb:llj(?
habitantes de l-“:cn;\ ; 0. \.u-m e S L rctcrcnciqs hpmrms & 0_:
sibilidad de atasee -‘1‘1‘11l£.k111t_lo sus hora‘s de actividad, 1nd¥cando 11}’0
ra. La prosen ci'{ \‘m: l]__ ‘ﬁ_P‘?“VIP;HcS vias de acceso al astillero, ctt‘»[:n
recordatorio d; \lx “ " “ 1aria del asnllqro podria entenderse como:
los ritmos di‘ll'i(); eXistencia de una microsociedad laboral que
h 2 1ento

arcd

de period .Ln MISMO ocurre en términos de establecin
Periodos vacacion rman

ales. Como mencionan varios de los info -

coloeacién de up .irlt;l]i'lrsml en ASTANO cmPcznba la l\lalvid;u'ir[-icO
R oy ini&i : L{ \a ¢ N.:l\"ld;ld en la cima de la grua PO fi0s:
Aunque el irbol sje “ f_‘l Periodo vacacional durante ‘_-’11”0'“.‘]{0{.
MANEes va no l.w_‘ll:‘wfllt .\u."ndu colocado cada aro, estos misnos 11.1“ {
caria la i.tlll\c‘l'u- \(iI\I'I-‘]ll‘] St ahora lo ponen o no, lo que [;11111_716':11'“1“‘
al li(‘:lllm que nln . : ulll-d de la p‘rc.\‘cnci;l del astillerg en i 718 f-'l‘n‘n‘
P o ‘\-‘}“ Mo de actitud hacia los simbolos y 108 “‘c. 5

ados al astillero, probablemente ligados a la época de 2™

tes, "cuando ponian
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conversion. Precisamente durante los anos ochenta, en los momentos

vilizacién social, los paros promovidos en defensa del

de mayor mo
n las escuelas

sector, practicamente diarios, también eran sccundado‘s &
y colegios ptiblicos del municipio. Aunque alguna informante me
comenta que en muchos casos el seguimiento del paro era forzado, y
que ello determinaria la actitud de cansancio y de indiferencia res-
pecto a lo que en la actualidad ocurre en el astillero por parte de los
jovenes del municipio, estudiantes en esos momentos, no cabe duda
de que la alteracidn sistematica del ciclo escolar es un hecho que
afecta a la vivencia de los espacios que forman parte de la microgeo-
grafia de la vida cotidiana. Igualmente, las actividades festivas progra-
madas desde el Ayuntamiento también se han visto afectadas por los
ritmos procedentes del astillero. Aunque el calendario de festivos lo-
gﬂles_ es fijado por el Ayuntamiento, en ASTANO se ha obviado la cele-
dtrfa;l:r?o?e lflliﬁf‘:sttasslocales_ de Fene para participar del festivo local
e cst:,ll?lczi&'na an Julian, d’ete‘rmmando asi la apertura regular
B l&ilglztos de uso rp(ubhco. E‘n un pleno n?Emlclpal cele-
Y ASTANO ey wgs tt’ agc:)sto de 1996), se dlS(':U:[e la relac:or.l ent)re Fene
e o vqlrios El;I"llln?Si El grupo 1_11un_1c1pa.l de_l ’Partldo’l opular,
e fcs;ivo 121-1(;5 rc.c z}?m la mstltucTonallzamon dc:.l d}a de San
calendaric S ocat, I:jmni rcst;14 la neces@ad del cump!zm@nto del
nicipal, que Siguieidr ?l as las empresas ubicadas en el término mu-
tablecido P(,)r S o el ritmo del astillero, tampoco celebran lo‘es—
ecimiento du] c;yientan}lcnto,_y propone una negociacion del esta-
€ su © del calendario festivo con la empresa ante la imposicion
PIOpIO ritmo vacacional, incluso en la época de su declive:

E] seno . :
ria nj L:nciq:—:: rl:lero [-..] dice que si él fuera alcalde de este pueblo no ha-
Slera, y hap, dg A;‘i en el término que no hiciera festivo el dia que ¢l propu-
UCion que Jas of ANO y de IMENOSA [...], considera un insulto a esta st
dia ge San_]‘ s npresas radicadas en este término municipal hagan festivo el
cadhs o ::;11 1an y no1 ,Cl .dia que propone el Ayuntamiento, ya que es*um ra-
.yu"tmmen Y ’qu(;, Og_lfamcnte. l'.ly(f!’lt‘]l que pagar sus 1mpuestos cn c?te
. tO, y asi lo tiene que criticar [...]. lo que falta es una negocia=
s¢ diga:“Vamos a tener una entrevista con los directores de AS-
V‘-lnt:nnicn‘;;)‘q?_y les vamos a decir: ‘Senores, ustedes r:stzin_mdicrl-(;lj)s;{tfgctl-’-'lI
Celebra]g o de Fene y el dia que nosotros pongamos festivo local de o
135 de Fcncwon deben Cflcbmr ustedes ni San Julidn ni Cham_orro}jl)r;‘i =
Que ng o el [ -]..adcmns. no sélo no lo aceptan ni ASTANO 1t {MF u(c o
TN son Jog bpta ninguna de las otras empresas, porque Tas Eriges gc estin
Por aqui ¢ & ancos, la tintoreria Perla y dos o tres emprc_sra's mas q, i
cerca del Ayuntamiento [...], y que lo que le fastidia es que €8

TANO ¢ Ime
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no es festivo en Fene, porque manana tendremos aqui otro debate, tuyi
uno el otro dia y lo tendremos en otro momento diciendo que F;,'[ulwmnS
de de ASTANO, etcétera, pues si, Fene depende de AsTano y AS;{:\('CPZ"_
p‘elld§ de Fene, vamos a hacerlos entrar por la tira, porque csz:'m el '\0‘ :
término municipal, porque tienen que pagar los impuestos en el A L;][f;Ut_ﬁffO
to de Fene y vamos a hacer fuerza para eso y se lo vamos a hacer ve{al dll::cttz-r
de ASTANO. [Pleno Municipal, 1 de agosto de 1996].

Un alca’n.ce mas amplio, en términos de establecimiento de mo-
mentos politico-sociales, tuvieron las dinimicas generadas en tornoa
las huelgas que comienzan principios de los aﬁoz setenta‘ en paralelo
a la botadura de superpetroleros de mediados de la misn,u década y,
S(_).bre todo, a la implementacién del proceso de reconversion indusl
trial que comenzo en los afios ochenta. La negatividad de las conse-
f;l(lzgsciisﬁii;é Sigzis;)e ha llevado a que algunos infon-n.antgs,en concre-
i : 1 » S€ muestren cansados de las movilizaciones y dc. los
ti}ssziilogzl(e ;? gilT?;;(é ,1 alchacablc, en palabras de uno de lo§ actores Ins-
et yala oculta_czon.dc:. las causas de la situacién y

miento de un nivel de vida similar al vivido antes del proceso.

i\g:t?égtl;%sgﬁn]?ifn varias partes, porque hay la repercusion, digamos, ¢
T psicoic’; iggefCU.Sljn en sentido social, la repercusion en el senmlio
consecuencias y ?ecu;—:]pm - COlllportanuento_.Tod‘? 30 encarrllq LUTE nf
no quiere saber nada d‘js qlgf 6'203 o sea, va en direccién a la gente jover, 4%
Dl i oc;lc L}na a. l rimero acostum};rada a una cosa decernup;
e e a la r-cahdad, que no la vive, es decir, esta en U sitt
que pasa realmente y el porqué de las cosas. [Pancho).

confénst(:smf;fi(]giz’ s tr.abajadores degaSTATOICDISS mom't‘;[o
e a2 e;es’comaden en sefialar, por una parte, la grav® :jc
el abiern, o muchc_)s €asos no hablada, y por otra, muest'liﬂ" u-
R tm[‘;n‘o materiales sustraidos del astillero, gL oSS '(.)5 e
e m-ti(;:, _llosadsul _cua(‘jro de personal, sino tambien fmwrmqrc-
e s st eL m.lplcz:a’, muebles realizados a partit de,m;pq
e ae a situacién de desocupacion y de falta dL' C in

] ntro del astillero se corresponde con una :‘prOp]allOl

Nos llevab
am & . (v
B S b I?:quotodo:imaterml escolar, desaparecian camiones con 1'.';;1,
ds, Con todo Las . : s, dejav
- g ol g Chq( # ’ r no.\O[l’O L] %
mos alli una, en Ia sil| aquetas trabajaban po | declive e

4,y ya estaba. Esa era la reaccion contra €
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cluso haciamos que haciamos 450 horas extras semanales. Llegaron a apro-
le ASTANO por el BOE, se gastaba el dinero y no se ha-

barse ampliaciones ¢
cian. Hasta las postales de Navidad con sello nos las traiamos de ASTANO.

[Pantin].

Se llevaban de todo a casa y alli dentro arreglaban de todo también, tenian

una concepcién muy particular del astillero. [Uxia].

Con la declaracién de la ZUR se crearon subvenciones que cobraban empre-
sas fantasmas, beneficios y después desaparecian. [Yanez].

La situaciéon que durante esos afios se vive en el entorno ha pasa-
d_o a fOrmar parte de los silencios y del olvido que suscita una expe-
rencia negativa en las jerarquias de memoria de un grupo de po-
glaCIOH. En mu.chas de las conversaciones informales mantenidas
v:‘rr:lf;:f Z.; Zzab:go de Caf}ipo, la narrz_lci()n‘ de la vivencia c.ie la recon-
1 Cua‘ngg %L;e sus;lta llzmtos3 sﬂen.cxo.s o epfrentafil}entos entre
SR ernan quc Dun? e ellos evidencia situaciones vividas durante
s dc-)n;ésltgiirap\cm—n?s son encontradas, y al tiempo que €n las
Sy s as se fe,\l'ub@ y se comenta la presencia de bienes
el didlogo C-on ot empresa, también se Fomcpta el. olvido ose resuelve
callar”, “ Ay, si vo ‘;13;1;‘6“?,2?1 de' ruptura de sﬂcn'ao (“Mejor me voy a
que la vive;lcia delc araJ ) etcet'sm)-‘Efl Cua!qmer caso, cabe des_tacar
res de la factord proceso no afecté exclusivamente a los trabajado-
de las unid dOrla, Con’m. es de suponer, sino también a los integrantes
diana, com?) lLaSs de(:(l;] le,itlcas y a los lugares de vivencia de la vida coti-
S (oo L el ISR ) las tlf:ndas de diferentes productos, donde
da; en defiy -E’-mndes pérdidas e incluso cierres ante la falta de deman-
a vida co:;(ljli::z’se?q“eu?i lugares que formaban y forman parte de
familiar estaby ubicarcrllu?lqplo- Algtin otro informante, cuya v.menda
Instalacion de piaue “- rente al apeadero del tren, lugar habltu.al de
Plantea ¢] i1y, Plquetes y de conflicto con las fuerzas de segur_ldad,
pacto en la cotidianidad tanto de la marcha del astillero

Comgo d
¢ lallegada de la reconversién:

Algunos :
Cuando Cc(jl:r«llﬁi df las auxiliares vivian de alquiler debajo de nosotros, ¥
1, hoy e sﬁb‘a&n 0 despilfarraban todo, subia un olora gambas y dec’lamos,
esde Ia vent Th C?bl‘ﬂmn los de las auxiliares... Mi madre lo veia todo
ana, acabé enferma de los nervios. [Mar].

I)Or
Otro /
lado, la firma de las cartas a través de las que se acepta el

Paso 3 |
alos F sy -
ondos de Promocién de Empleo y la aceptacion del pro-
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ceso suscitaron dindmicas como la afiliacién al Partido Socialista en
una biisqueda de seguridad laboral, o como el conflicto entre las per-
sonas que se posicionan a favor o en contra de las nuevas medidas,
acto privado que se convierte en publico cuando trasciende entre
grupos de trabajadores. Una de las informantes no institucionales, en
proceso de investigacion sobre las mujeres de Fene y su relacion con
¢l astillero, me habla de la dureza de las situaciones cotidianas vivids
no en los espacios de movilizacion, sino en aquellos que integran
geografia diaria. Utiliza el término psicosis para hacer referencia a los
desencuentros y enfrentamientos cotidianos resultado de un proceso
que no so6lo se decide en la factoria v en las oficinas de empleo, sino
en espacios de vivencia diaria: al problema familiar de la reconver-
s16n, condicionante de la firma que autoriza el paso a los Fondos de
Promocién de Empleo o0 a la prejubilacion, con falta de solidnrida'd
colectiva; o a la apertura masiva de bares por ex trabajadores del asti-
llero frecuentados por otros ex trabajadores, etcétera.

Esto ¢s una cosa que era totalmente nueva para ellos, y para todos. ;Que
pasa, qué dices?... Fue una cosa de amargura, porque dices ri:*;Qué h“‘:io‘d'
Y €l te comenta: “Pues YO puedo...”, doy una vuelta v me entretengo y si-

de pBace, s < WL . - 2 a] 2
go de pasco, pero. .. te ves enc errado en un piso. [pp Fene] *".

En esa linea, en un e
de viviendas, 1a espos
voluntariamente
UGT con un re
y la presenci
rumbo

ncuentro informal en una de las cooperatha®
a de uno de los primeros trabajadores que Pﬂsj”
al Fondo de Promocién de Empleo, sindicalista e
conocido prestigio en la factoria, revive las cnccroladla?
a de grupos de trabajadores que visitaban las puer®
! O alas movilizaciones en un ambiente de tensién generaliza 1
sin dejar de lamentar 1 situacién en la que dejé el proceso a e
personas,

i,'.‘L\‘ narrativas en torno a |
convirtiéndola en yp hecho comtnmente aceptado que 1
punto de inflexion tanto en el astillero como en la comarc

T e oy % S S0
HIANtes y un despugs que transtormé las relaciones familiares, 0
les, politicas:

B o ) tip i
a época de la reconversion la objert ;
jarca

a, come

Cuando

jon in-
dustriyg)

aqui la sociedad a :
and ﬁn'.ll“-‘

e 2C e
aba movilizada con lo de la reconver
aquello todo era yn

S Y = ssde
boom, una efervescencia, es decir, 5

" El encuentro Col
Cnlrevis g

t0 el und

i s S re :
1 el grupo Mmunicipal del Partido Popular se conc alas s

Mt . o 3 1 i le 2
S |l ||l.1 con s dog mtegrantes de la corporacion mis la siguiente
Hrandidatara del partide g Ayuntamiento,
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: i iones democraticas.
de la dictadura a la Constitucidn, las primeras (lZOl'Poll’Zl(]II(;)l]]t;S :ﬁos s
gete e e i6n fue riodo, claro, de 10, 15 a S15
. S c >rsion fue un peri : 4 ; :
spués lo de la reconve L] di5 o S i
o ivel social. [...] La reconversion es en el ano 84-85 'ILICI{‘.I 1 :(’, S
e S S8 1 > e 0 empe z
1‘,1‘0k|i6 habiendo liortas y tal, ya fue en aquel momento cI.lan_ 1 mff 2
S1¢ < P, 7 i 1. TN ’ 2
di‘mdenci'l econémica y demogrifica, decadencia t:_SOI(.I)[l tL%m;',(())() 1bzljo o
: I e 4s o menos 500 arriba i} 4
: abes que Fene se mantuvo mas 1aba
e fue en aquel momento cuando dejé de cre-
torno a los 15.000, pero, bueno, fue en aq

17 3 . ? a1 as/|.
cer tan espectacularmente como lo venia haciendo, ¢gno? [Neir: |

Después, a nivel de ir desarrollando Fene, p}les efec‘tivamcnt'c((i:_sa[ esn::uocli:;:
cion de Fene pasando por el bache que paso, es decir, el tema de are s
SiOn, que eso..., aguantar ese tirdén es..., si no fuera eso, hoy estariamos
blando de otras cosas mis avanzadas, ;no? [Pancho].

Aquel concepto de antes, de sacrificio, de cambio, que no..., afltes si, hab{;a
una movida de unos trabajadores y tal, pero ahora no, ahora aqui hay movida
¥ se moviliza algo, pero ese concepto de solidaridad, esos son valores que hqy
que recuperar, [...] pero hubo gente de ASTANO os que a reconversion lles
veu de maravilla...., silvese quien pueda y no miras ni por los que tienes en
€35, entonces yo abandono el barco..., no les puedes pedir a los dcmnsﬂmnto
sacrificio si ¢t ni siquiera estds dispuesto a dar la cara. [Eugenia Otero] *'.
2 reconversién se supone que fue consecuencia de la entrada en la UE, y la
o harca en ese momento no quedoé colgada, sino mas bien su futuro, ese era
tt] Problema. |...] sin embargo, fue iﬂj‘L-IStil, pero sobre todo si se compara
Sy Sl de cualquier otra empresa. Se trata asi a todas las empresas
fli?l?(;“esgspcr.o S DSIELC 10_ mismo en la pequeiia empresa, d‘onc{e ?e d:;pcl(l:
S ;;)ms sin nmgu_.u? tipo de reparos. La pregunta que cabria jnc s€
Y;‘;ﬁq. 7 ¢ focd a Galicia, porque supuestamente ASTANO era competitiva.
ez].

La vivencia de

te Proceso y su materializacién marcan los horizon-
es de y

14 comunidad afectada en su totalidad, sin criterio alguno de

eXclusion.

El declive

mé | €Mpezd en Vi

R : arreras... UGT fir-
aS ret o 80, en Santo Domingo, Vulcano, Barreras. En la
TCCOnyerge SE1ones,ivide ahi vinieron eneny stades y persecuciones. g
nj antigiiegn‘ mal llamada, no se respetaba nada, ni afinidad politica ni nada,

A, ni categorfas: Jos que quedan ahora alli son de los Giltimos que

Eug_v' S
SN < 5 % a 5—
Sen asta ?%)(§ETO fue concejala del psdeG-psoE en el Ayuntamiento d;Frincl‘e(:::s
a5ta 2005 ;- & < 16 n 1 1egis=
T:u.m_ anter >AUNque se presenté en las listas como independiente.

lor, | 1 - | £
e o Euo Por lzquierda Unida; ha militado en el Partido Comunis
OS Ao setenty.
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entraron (sobre el 74). No se respeto la afinidad politica, lo hicieron para ce-
rrarlo, sin criterio, al que le toco le tocé. [Pantin].

Ahora bien, las distintas posibilidades de reconstruccion de las
memorias de una época y su recreaciéon vuelve a densificar los signifi-

cados del paisaje:

Cuando le cambiaron el nome de ASTANO por Izar, hice una nota en la
prensa, a Unica nota que salio criticando el cambio de nombre, y ademis se
hizo de forma tapada, oculta, ripida, parece ser que ASTANO era una cousa
que..., mala, que pesaba en negativo en la historia y tal, cuando era totl-
mente o contrario [...]. Lo hice porque bueno, mi padre trabajo en ASTANO
y todos tenemos, por todos los costados, todos tenemos una relacion con
ASTANO, y creo que ademds es un simbolo hoy de Fene, es un simbolo y una
escultura, [...] mas que un simbolo artistico es también histérico y de todo,
[...] es la pérdida de memoria histérica, porque realmente los abuelos van
desapareciendo e los hijos pues algunos ya no trabajan en ASTANO y enton-
ces... n1o saben pues ni qué significd ASTANO, ni quién est en el consejo su-
perpetrolero, todas esas cosas, que ASTANO tuvo siete u ocho mil personss

trabajando. [Chicho].

Mo . : /0 1O,
Hay muchos nostilgicos, vienen a trabajar con el mono de ASTANO, YO
¢ceh?, yo no. [Romero] .

A modo de conclusion: Fene y ASTANO

Ahora Fene es una ciudad dormitorio, antes era un paraiso. El;:}“:l]‘drg
lo destrozo todo, el paisaje, un castro, una ostrem,a‘ms'illlo" siejos 0
cuando se hizo grande [...]. Ahora esto es como N!:-‘lm'- s

dos cobran y los que estudian se marchan. [Marin] =

e DSCO-
En enero de 1998, la plataforma de perforacion Petx‘0‘11f01‘]‘\‘5;i‘ )
verer Enterprise, la mayor del mundo hasta ese momento _CO' :
en ASTANO, se desamarra de los muelles de botadura y choc
puente de As Pias. Si bien la plataforma no sufrio (lcSPerffftrzl con ©
el puente que comunica Fene con Ferrol y, por tanto F{rcionci en
resto de Galicia, quedd partido, lo que provoco mtcrrll}; on FEIC
el trafico, asi como cortes en los servicios de agua 'y telefon’

2 contrd ¢
algﬂﬂﬂ-

, : . eo e [zar-Fene. 10
2 Adriano Romero es director de Comunicacién de Izar l; Museo del Hut

2 Xaquin Marin es prejubilado de AsTANO y director de
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rvicios de lanchas y de ferrocarril para comu-

nicar la ria y paliar los efectos del accidente, el Discoverer .En{erpnse es

ememorado en la zona por su caricter de golpe de conciencia, como

lamada de atencién sobre la situacién de la comarca tras la reconver-

sion industrial, dentro de lo que forma parte, en las representaciones

colectivas del municipio, de una suerte de dialéctica de los desastres
. - p - -

cotidianos en torno a los que se reproducen los criterios de perte-

nencia a Fene. Aun asi, en palabras de una informante, “no hay mal

que por bien no venga”.
li;sde mediados de los afios noventa, el panorama municipal ha

Sﬂlln lglcllo sustancialmente, una vez mis, en funcién de la trayectoria
Sl A

P i e::. En un municipio donde en 1984 el 67,94% de la pobla-
Pl"S;Smda ocupada en el sector industrial (Ferras Sexto, 1993,
(A”“ ),y donde 1_05 asalariados suponen el 80% de la poblacién activa

tarto Comercial de Ferrol 9C e
transf; errol, 1998), el proceso de reconversiéon ha
anstormado las payt o 5= S
N mayor dives g a5 ocupacionales municipales, en términos de
S Municipgles Sé- cacion del empleo, promovida desde las institucio-
£ -0€ re . :
0 laboral, sobre s {Ff-‘glstra una mayor afluencia de mujeres al merca-
‘ ) S C ~ ~ ~ =
0 3 mayricaria 5 S enl‘d‘ Sector servicios, lo que supone un cambio
dr13d asc = 2 o :
»Y con up ’lLunS('u In1zacion del trabajo que caracterizaba a As-

. Bl o ento del sector servicios, en detrimento del sec-

(5 ? S Tle ot .

Mpresy ge Suavizan, o] sgos derivados de la dependencia de una sola
Ores Ay : aume e :
ifts WOnom g con | !mentar el nimero de empleadores y trabaja-
Shersi & o - 3 - .

Persion e | e © que ello implica en términos de una mayor

Pringj A distribucidén espac; : ¥ 5

pal se espacial de la inversién, cuya proyeccién

Concre ”
e cta e A : e -
OCupadq o ”tﬂtirlll la C’r‘camon de suelo industrial independiente
guallnente se h i €ro -

Aunque se abrieron se

Com a pr i

P 4 pescy y, sobrg t01’(1110C10nado una vuelta al empleo en sectores

o rol, 19 el e ©do, el marisqueo en la ria (Anuario Comercial
Proyecto de diversificacién de los usos del es-

CSpeeial:
Parge. PCClahzado en |

. upa o a produccién nav: agricol:
Pio, gy Pa ep ot 5 naval. El sector agricola, por su

g 0, o > o L
Cipg] Que Contingy g 1Jr1 3% de la actividad econémica del munici-
4 stendo un complemento para la actividad prin-

- En
Tefo Cualgi;
Teng Quier cq A
¢ e 450 o > a] - 112 el =
Yen; - n ly reOrient:lia presencia del astillero continta siendo un

1995 - 4€ un Proces g 1on de la vida municipal, lastrada por la vi-
> 3 - oy - a L - .-’
€ uny ciudad g \C féconversion y orientada a la creacién, desde
= ¢ Servicios, de una ciudad dormitorio evaluable
L
tan]ient roplles

P
Col () hils ta dL'l Iy S
Ocar u fa 20 Srupo municipal del BNG, con mayoria absoluta en el Ayun-

YO rmMinos de sefaliva s /. - k
n‘Z’Immento d:r}mlno‘\ de senalizacién del poligono industrial, era la de
¢ lomenaje a ASTANO en la rotonda de entrada.
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ya no en términos de su actividad socioeconémica, sino de la facili-
dad de acceso a la vivienda y a los servicios, y a la denominada “calidad
de vida”.

Ahora bien, las orientaciones de la politica municipal continua-
rian girando en torno a la factoria y a la negociacion de las practicas y
representaciones vinculadas a su trayectoria. Ademas de las dindmicas
socioecondmicas, o, mejor dicho, en paralelo, los horizontes de cam-
bio social ligados durante tanto tiempo a la fabrica siguen estando
presentes en las narrativas de la poblacion del municipio, aunque cada
vez mis afectadas y recreadas por la escasa diversificacion del tejido
productivo presente en la ria. La convivencia, los referentes, las pro-
yecciones de futuro de Fene pasan por conseguir ubicar espacialmen-
te los horizontes del tiempo colectivo mas alli del universo ASTANO;

por formas de pertenecer a Fene diferenciables de las formas de ser
de Fene marcadas desde el astillero.
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Resumen. «Fene,la ciudad y el astillero»

El objetivo de este trabajo es exponer diferentes dinimicas derivadas de la
ubicacién de un astillero, ASTANO (Astilleros y Talleres del Noroeste, sa) en el
municipio de Fene (Ferrol). Desde 1941, momento en el que se instala la fac-
toria en el territorio municipal, y, en especial, a partir de las sucesivas amplia-
ciones que se llevan a cabo con el objetivo de aumentar la produccion y de
dotar de mejores servicios y prestaciones a los trabajadores, la influencia del
asentamiento sobre la vida municipal se hace presente a través de diferentes
dimensiones, tanto socioeconémicas (cambios poblacionales, alteraciones de
los limites municipales) como culturales (transformaciones de las pricticas
de ocio, cambios en los ciclos festivos del municipio) o afectivas (vivencia del
proceso de reconversion). El acercamiento a algunas de estas dimensiones tie-
ne como propodsito mostrar la insercién en las rutinas diarias de los espacios y
tiempos marcados por el centro de trabajo, y su presencia en el universo de
referencia de la poblacién del municipio.

Palabras clave: Fene, ASTANO, historia, espacios, tiempos, reconversion del
sector naval.

Abstract. «Fene, the town and the shipyard» ;
This paper aims to expose different processes resulting from the location of a shipyard
ASTANO (Astilleros y Talleres del Noroeste, $4) in the town of Fene (Fer rol). The p !.u!f
was set in town on 1941. From then on, and specially after a series of enlargeiner®
aiting to increase production and to provide workers with better services and benefits
its influence over the town’s life has been present on different ways: 5"”-""“.‘0'“,””{
(changes in population and town borders), cultural (rh(;ngcs in leisure practices J”
town holidays) as well as emotional (personal perceptions of the restructtiring procesr:
Our approach to some of these issues tries to show the penetration ¢ time schet “.r
and spaces established by the plant into daily routines, and its presence it the refercnf®
universe of the town’s population.

: - . RS
Keywords: Fere, ASTANO, history, spaces, time schedules, shipyard indusir
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ses no desarrollados— (Wallerstein, 1999). No entraremos en ese
escrito en el debate ya documentado (Hardt y Negri, 2002), sino que
nos limitaremos a exponer coOmo tiene lugar y qué problemas apare-
cen en las relaciones laborales en la Amazonia oriental brasilena,
como regién situada en la periferia del sistema mundial, definida por
Chesnais (1996, p. 38) como “reserva territorial estratégica o espacio
de colonizacién pionera”. -

A pesar de importantes avances en materia de seguridad laboral y
de democratizacion, transparencia y respeto de los acuerdos sindicales
en Brasil, en la region de la Amazonia oriental (Estado de Pard), si-
guen apareciendo lagunas en el sistema juridico, que se manifiestan
en casos de trabajo esclavo, trabajo infantil, acuerdos sindicales no
cumplidos, amenazas a los lideres sindicales, entre otros aspectos que
vulneran la legislacién vigente y los derechos humanos mis funda-
mentales, de tal forma que esta region reine una serie de caracteristi-
cas que la definen como “pais de fragil institucionalidad” (Torres,
2004). A estos hechos habria que afiadir los recientes procesos de rees-
tructuraciéon minero-industrial que, conjuntamente con la prictica
de la terciarizacion y la flexibilizacién laboral, han tenido profund;'ls
consecuencias en los aspectos sociales y econdmicos para la mayoria
de la mano de obra de 1a regiéon (PontVidal Monteiro, 2006).

Como marco analitico se parte de la interpretacion de los actp;?l’cs
postulados desarrollados por autores de la “nueva’” CEPAL (Comiston
Econémica para América Latina), en los que se muestran las tcn’dtfll-
c1as y contradicciones de la economia brasilefia. El marco teorico
para la formulacién de los postulados de la “nueva” CEPAL lo const-
tuye el proceso de globalizacién. Con la aceleracién del proceso &
globalizaciéon —o de mundializacién, como algunos autores fit‘ I-
nen—y el hundimiento de los regimenes de los paises del socialismo
real a finales de la década de los afios ochenta, un sector de los teorl
cos de la CEPAL se radicalizg hacia las tesis antiglobalizacién’(S‘“”_"
/_\H_lm,Theotonio dos Santos), mientras que otro sector dirigio s th
tlv'ld_ad 2 la aca.ldemia (Marini, Mantega), reestructurando 1as 1dt;l;
S{éiliiljiagef f””las'de (EZl_l'ilcter est.atalista y m:n"xista. Esta recsErulCOt;l;; ;
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bajadores. Son pocos los estudios qug‘vincu]an_ los.pozstulados de la
“nueva’ CEPAL con aspectos de la accién colectiva sindical y las rela-
ciones laborales a nivel meso y micro realizados en la region de la
Amazonia en general. El escrito se divide en tres partes. En la prime-
ra, se expone la evolucion y la génesis de los actuales postulados que
diferencian la CEPAL de las décadas anteriores con un sesgo claramen-
te estatalista, de la “nueva” CEPAL que retoma ese estructuralismo ori-
ginal formulado por Prebisch. En la segunda parte, se exponen los
clementos que caracterizan la regién de la Amazonia oriental como
region periférica dentro de Brasil. En la tercera parte, se exponen los
resultados del estudio, a partir de las interpretaciones realizadas por
los sindicatos y las asociaciones de trabajadores, configuradas a partir

de una serie de categorfas basadas en la CEpAL de la primera década
del siglo xxI.

2. Una visién sociolégica de la “‘nueva® CEPAL
La reformulacién de |

una serie de cambios
globalizacign

a clasica “teorfa de la dependencia” obedece a
‘Mmundiales, como son las consecuencias de la
Tl ],gyglgmaph:;mer;\tle debatidos y analizados (Castells, 1997;
! s Hardt y Neeri. 2002- Arrioh: < o
otros), y e y gri, 002: Jf\r_nghl y Silver, 1999, entre
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cia familiar), ambos poco tratados durante el “auge” de esta teoria, Se
asume que esta teoria tenia una l6gica en el contexto histérico en
que fue formulada, y que posteriormente ha sufrido un cierta supe-
raciéon o incluso “decadencia™ segun algunos autores (Bernecker y
Fischer, 2006), sobre la cual tan s6lo algunos de sus conceptos y pos-
tulados originales siguen siendo validos en el actual andlisis sistémico.

Veamos las perspectivas sociologicas y econdomicas comunes y las
diferencias entre la teoria sistema-mundo vy la teoria de la dependen-
cia, puesto que ambas se inspiran de una forma u otra en el marxis-
mo. Mientras que la teoria del sistema-mundo de Wallerstein (1979),
formulada unas décadas mis tarde que la teoria de la dependenci,
toma como unidad de anlisis el sistema mundial, como una entidad
econémica con una divisién internacional del trabajo, la teoria de b
dependencia tradicionalmente se ha centrado en el analisis centro-
periferia no solamente como una relacién de intercambio, sino que
incluye, en su vertiente marxista (André Gunder Frank y Samir
Amin), las relaciones de poder-dependencia.

El nuevo enfoque analitico de la CEPAL, iniciado a comienzos de
la década de los afios noventa, se basé, segin Hurtienne ef al. (_1994’
p- 14), en un “nuevo paradigma”, retomando algunos aspectos INsP-
rados en la teorfa de la dependencia, aunque actualizandolos a las nue-
vas circunstancias. Este proceso epistemolégico implico unas modifica-
ciones considerables respecto a la tradicional ideologia de 1
institucién. A partir de las aportaciones clasicas de Ratl Prebisch y d¢
Celso Furtado sobre las causas estructurales del subdesarrollo ¢!
Amérim Latina, se inici6 el “nuevo paradigma” centrado ¢n aspectoi
cualitativos de la “transformacién productiva”, orientado al F‘lesnrr(i’
llo de la productividad en las empresas y la competirividad_‘flte,rf]",
cional. Este cambio respondi6 a la necesidad de una rtlpt“m,ﬁrfqdlf-n'n
con la estrategia de desarrollo, la cual se basaba en la induscrlnllZ“L-l?L
por sustitucién de importaciones, y la necesidad de abrir las deficie
tes economias latinoamericanas al mercado mundial.

A partir de la nueva lectura de la CEPAL con sus posmlndo :
cos, mvestigadores vinculados a esta institucion plantean la necc.»mc'
d_e_rca]izar enfoques ms cualitativos sobre el desarrollo de la Pr(_).L v
tividad en las empresas y la competitividad de las economias ﬂfjtrlqomr
les. Estas recomendaciones fueron paulatinamente implementd ‘1 t -
lOS.TCSpt?CtivOS gobiernos, lo que significé, en el caso de Brasih qucxl—
vatizacion de las gigantescas empresas estatales, gestionadas hasr;llm-
tonces a partir de criterios basicamente politicos, en los que 113_0
bilidad y Ia competitividad apenas ocupaban un lugar secundart®
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Desde inicios de la década de los afios noventa, en la C:EPAL se ini-
cia una reformulacién en la que se proponen una serie de llmeas
de actuacién para superar el timido crecimiento de las economias de
América Latina. Esta formulacién se basa en la blsqueda y la crea-
cién de ventajas competitivas y dinamicas “estructurales”, con un ob-
jetivo doble. Por un lado, la transformacion econémica de los paises
para la creacién de economias méas competitivas y con mayor valor
aiiadido en los productos, y por otro lado, la mejora de la equidad so-
cial y la consolidacién de la democracia. Esta propuesta se basa en
una “transformacién productiva” (CEPAL, 1992), que a su vez impulse
un cambio tecnolégico para poder competir a escala global. En este
contexto, tienden a perder vigencia los enfoques de caracter cuanti-
tativo, frente a otros de caracter mas cualitativo basados en la produc-
nvid:}d de las empresas y la competitividad internacional de las eco-
nomias nacionales.

~ Los cambios de la “nueva” CEPAL tienden ademas a dejar de prio-
rl?ar_el sesgo industrialista para analizar y vincular otros sectores eco-
;?g:;gﬁsrs (‘;Oél;i Ce; SGFCOIi de servicios, y atenuar el sesgo estatalista en
T del-din;m'mua e pap’el ?le las empresas privadas como actores
ol tr'm; Eo.lsmci &conodmico, dejando al Estado el papel d<.~: im-
e l;asan 12‘11:11L10n pbroAductw_a. Estos cambios de estrategias de
o5 et CStrucn?m?S trabajos recientes df: Fainzylber (199_0) y en
CEPAL se basa en dos F 1stas ‘antenor_mente citados. Este cambio de la
“Paises e e oriesterzitt& E]n primer lggar, toma el ejemplo de los
NOMas nacionaled = ae os)a~ a exportacién y el modelo de las eco-
Ietoma las ap Ortacionf ElJU}Y}OS paises europeos. En segundo lugar,
tecnolégica em 1es tedricas sobre la INNOvacion organizativa y
OCDE Presarial, impulsada por especialistas del entorno de la
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2006; Rodriguez, 1981 y 2001). En este sentido, aparece la cuestion:
;como repercuten los “nuevos” postulados cepalinos en los condicio-
nantes exdgenos y endoégenos de la Amazonia oriental?

3. Industrializacidn e institucionalismo en la
region de la Amazonia

En esta region, histéricamente, las relaciones laborales han estado
marcadas por el incumplimiento de los acuerdos sindicales, la falta de
seguridad en el trabajo y los salarios de subsistencia. A estos factores
hay que anadir la prictica productiva de las empresas, caracterizada a
menudo por la inobservancia de las disposiciones medioambientales,
lo cual ha originado accidentes ecol6gicos, aspectos que también re-
percuten en las estrategias de subsistencia de los trabajadores y sus fa-
milias.

Las grandes empresas minero-metalargicas que operan en la
Anpzonia oriental se han visto fuertemente cuestionadas por la falta
de 1_nversiones productivas en los centros extrativistas, y en la poca ca-
pacidad para producir un desarrollo endbgeno (Monteiro, 2006),
ademés de utilizar a menudo pricticas que cuestionan en algunos &-
pectos la legalidad laboral vigente en el pais, como diversos estudios
mmhzan(Bacuri, 1995; Neto, 1995; Pinto, 1995; Castro, 1994; Trini
dade 1998,2000). i w
P 1EI11 g(l)n;le;;,)rj:]ietri:me la la inc_orpora(.:ié‘n dela PersPC_Cti.v‘a hc:szorr::
s Despu,és dlecsltra ?s pcr1odo§’hlstor1cos de’c{'ecumc_n'lltl cict‘i-
miento demogrifico dm? f_fr‘gz_l’recem_o]‘],.que afceth mc]'U?O \)\ enla
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Los dltimos afos marcados por el autoritarismo militar corftrllbu—
yeron a la falta de garantias laborales y a perpetuar formas de exp ‘ota—
ci6én de la mano de obra de caricter preindustrial, algunas de las cua-
les todavia perduran en la actualidad. Esta perspectiva de desarrollo
a largo plazo carecid, sin embargo, de otra perspectiva a corto plazo
relacionada con las formas predatorias de exploracion de la madera, el
denominado ciclo boom-and-bust econémico. Segn este ciclo, duran-
te los primeros afios tiene lugar un rapido crecimiento (boom) con re-
percusiones en el empleo y en la renta familiar. Seguidamente aparece
un declive (bust) como resultado de la propia explotacion exhaustiva
de los recursos naturales. Este proceso estd asociado a la concentra-
c16n de la tierra por parte de los grandes latifundios y al empobreci-
miento de la poblacién pobre, sin alternativas de mejores de condi-
ciones de vida.

El segundo aspecto se centra en los problemas que aparecieron a
partir de esta segunda fase de desarrollo, y de forma especial en el ri-
l?_ldo y descontrolado crecimiento demografico de las ciudades, espe-
;:rll;l;';tlisda’idlzigcéu\dades nlxinero—n‘letalfl_rgicas, las cuales pasaron de
it -con th-rht; 3!305 centlenar'es o miles de habitantes a ciudades
2 mi“efoﬂne‘tal;’]r ri‘.cc;cnaéc e miles _de habltaptes. Grandes empre-
MRN, Albras) se il]St%lqr(fl ( . Orilpanhla Vale Rio Doce —CVRD—,
con abundante manc; ;1e c:bmbbsms municipios, los cuales c?nFabaxm
€N consecuencia una baja radara_m,_ ll3a5as inversiones tecnologicas y
YETon a esta situacién E‘lt -‘pr'o _SCUVK ol i coptrlbu—
absorcién de |y mano d.\L Tap1do aumento desbordo la capacidad de
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distan mucho de la situacion actual. Como indica Bielschowsky
(2006, p. 10), el diagnéstico y prondstico “es inadecuado para Améri-
ca Latina para absorber la abundante oferta de mano de obra y elevar
los salarios de manera sistematica’.

A nivel institucional, el mandato del presidente Fernando Henri-
que Cardoso (FHC) y el modelo de inversion dominante representa-
ron ¢l mantenimiento del desempleo, los bajos salarios y la concerta-
ci6n de ingresos, hasta el punto de que algunos cientificos sociales se
han preguntado si en la region amazénica ha tenido lugar un desa-
rrollo o un retroceso econémico. El Estado incentivoé la creacion de
instituciones para impulsar el desarrollo en la region, como la fallida
Sudam (Superintendecia Desenvolvimento para a Amazonia)*, la
cual, a pesar de disponer de instrumentos propios y de enormes re-
cursos econdmicos, no consiguié una mejora del nivel de vida de la
mayoria de la poblacién®.Ya en los Gltimos afios de la actual década
(2007), de forma semejante que en otros paises de América Latina,en
Brasil se pueden extrapolar una serie de tendencias econémicas y2
f"munciadas y previstas por Prebisch y Furtado en sus primeros traba-
Jos. La region amazoénica oriental se encuentra inmersa en estas tei-
dencias, aparte de las caracteristicas especificas de la region y las pro-
pias del Estado de Pari, como la falta de una estructura productiva y
de relaciones laborales de caracteristicas fordistas y el peso signiﬁcaﬂ-
vo del empleo informal ©.

o .primera tendencia identificada se encuentra en un perio-
do de cr_ecxmiento econdmico sustentado pero insuficiente pard de-
Ei?ce,ryelqll?;zr?r:: Ci_efeTPleO, iniciado durante el Gltimo ma]nd("ltr(i::‘:
e Credmienrt] “é“‘i— gon el gobierno del presidente Lula l}:n 5
cremento es ectaco 1 : S’SA % 2007),.(1eb1do, basmamcpft‘j ?bisica'
et PrOdEctos l!;_ar e las exportaciones de commodt_r-m' ‘n‘w 5
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frenada por la incorporacién de las nuevas gcnc_rac_loi’leilzil n;;“;;isz
del trabajo. Este crecimiento no ha Iogra‘do dlsmmun:la (l. Lval s
de desempleo juvenil, que sobrepasa, segun alngnos calculos, el 25%,
y que afecta a los jovenes entre los 16 y_los 24 anos.

Desde el actual gobierno del Partido dos Traball'.ladmjcjs se.hz}n
iniciado una serie de medidas para contrarrestar esta situacion histo-
rica ¢ impulsar el desarrollo y crecimiento acelerado, con instrumer~1~
tos como la refundacién de la Nova Sudam, el Programa Aceleracao
do Crescimento (PAC) y el Programa Amazdnia Sustentable, impulsa-
do por diversos ministerios”. A pesar de que la fundaciéon de la Nova
Sudam en el afio 2007 tiene como objetivo la “integracién producti-
vay la eficiencia regional”, la realidad dista de las buenas intenciones.
Aparecen contradicciones entre los objetivos de esta nueva agencia, la
probable incapacidad para el urgente financiamiento de infraestruc-
turas y la introduccién de lineas de proyectos “blindadas™ para evitar
practicas de corrupcién econdmica. Estos factores demuestran que
siguen apareciendo poca coordinacién entre los ministerios, nume-
rOSOS proyectos ¢ iniciativas sin conexién, falta de organismo unitario
y de portavoces y pocos resultados visibles.

m lriirz;%;lfdff?f;’;c& L;Stﬁbrt‘ﬂa((:jiolmd-a con la estructura industrial
sector primario de Ia ‘e“ EodjodeiSestor 111d1}str1al se centra en el
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es la eficacia empresarial, estas empresas se volvieron fuertemente
competitivas —convirtiéndose la CVRD en la segunda empresa mine-
ra mundial—, contribuyendo al aumento del desempleo estructur]
de la region. Por lo que se refiere a esta Gltima empresa, a pesar de los
récords en exportacion, estas empresas han destinado los enormes
beneficios obtenidos a la importacion de nuevas tecnologias, la repar-
ticion de dividendos entre accionistas nacionales e internacionales o
la compra de otras empresas afines®.

4. Relaciones laborales y accién sindical
en la mineracién

A partir de las cuestiones planteadas, el estudio focaliza diversas varia-
bles de las relaciones laborales. Se parte de la visién que tienen los
sindicatos y las asociaciones de trabajadores sobre los cambios que
tienen lugar en el 4mbito del trabajo y las cuestiones referentes al
medio ambiente. Las variables analizadas son: consecuencias de los

procesos de terciarizacién; cualificacién de la mano de obra; politica

d‘(. ﬁegurldad en el trabajo; accién sindical; percepcién del riesgo eco-
16gico; estrategia de

i : accién sindical; acciones de responsabilidad so-
s Cmpresfqnal; relacién entre las empresas y el poder local, y forma-
C10n profesional.

41, .
Consecuencias de los procesos de terciarizacion

Con la introduccign de la flexibiliz ma

; _ acién laboral durante la dlo
década, esta ha 1do ,

subcontratacién de icomgaﬁ“df‘ de procesos de terciarizacié{l i{)r(::
de diferentes formasl Epro g afectando 4 to_dos los't’raba{ﬂ “m;
qen R e i ntret:}ntc.), se recurrié a la instalacion de gf‘di_
mensiones, se incly o-metaltrgicas, algunas de las cuales, por Sl!-" 7
de una red,de em ryen entre las mayores del mundo, y al surgnmt{l3 ;
subcontratacig F S S”bCf)‘rltrzltaclas. Especialmente en el n-welluf_ .

1, 1a vinculacién laboral tiene lugar de forma irregular

X . - 13,300
adiense Inco, en 2006, ascendio 3 13.

ra 1 . 3 Q estas
o el Periodo comprendido entre los afos 2007 y 200)':11_
tversiones de unos 8.000 millones de dolares, 1o Q¢

nos 32 000 e et <z Aol Beleén:
Sudeste de] lEst:n:lLol,nplLos en la Region Metropolitana de

i:.li*;aemprem minera can
C€MPresas tienen previs
pone la creacion de
Bajo Amazonas y
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En este nivel los derechos minimos de la mano de qbra empleada
apenas son existentes, de manera que los trabajadores tienen que asu-

mir cualquier tipo de trabajo, aunque no s¢ encuentren capacitados

ara ello.
plr(})iversos entrevistados afirman: “Tenemos relaciones peores que
las de la prostitucion. La empresa decide qué trabajo hacer, qué servi-
cios y qué precio paga. Si no aceptamos, buscan otra empresa
(E.05) °. Estas condiciones se manifiestan en las empresas terczarlzadz_xs
que imponen los salarios y las condiciones “sin ningtn tipo de fiscali-
zacién o de cambio en la calidad del trabajo” (E.05).

Las practicas laborales de las empresas terciarizadas son en mu-
chos casos dudosas: “En las terciarizadas, muchas veces, descubrimos
personas sin contrato laboral trabajando como subcontratados”
(E.20). La terciarizacién esta muy extendida: “Representa aproxima-
damente dos tercios, o unos 2.000 trabajadores, mas los de la Alunor-
te. Ellos realizan el trabajo sucio, es decir, sin medidas de proteccion.
Muchas veces sin el contrato de trabajo correspondiente” (E.O1, Sin-
dicato dos Trabalhadores nas Inddstrias Quimicas do Municipio de
Barcarena).
cad;:g: ]1;1: ’rl%cstrucnimcion.es de las gra%ldes empresas d.uramc la dé-
al desemple(o 0s UOthtf”t, fmles de tmb:gadores se han visto volcados
S 52 gqaﬁii;n 1]10[1.21(10. de trabajo incapaz de a!asorberlos. La
en'lpeoramjcntc; > 12 foa Lic_)?tmuo aumento del sector mforrpal y del
Ingresos familiares é heennts trabajo_y_, O s Sl
: ares. En los procesos de terciarizacién se manifiestan

Irregulari X S J -
traegl s idades administrativas internas de las €mpresas, Como mues-
€presentante de un sindicato:

A ”
e;}emas de la Alunorte, e
aCus;ﬁ-dun negocio bueno
icenr (1) con el primer niy
= gb trabajo. Normalm
ra de contratacion
s ) €mpres
- parte g ¢
Jadores o

xisten tres niveles mas de terciarizaciéon. Cuando
para los gerentes de Alunorte, estos se ponen de
el de las empresas terciarizadas para que estas rea-
ente los ingenieros de la Alunorte saben el valor
e—;iﬁldﬂr:?;i'i ‘(;‘VCIA realiza una parte del trabajo, del cual se pasa
fae disponen do < ¢ terciarizaciéon. A pamr_cfe este nivel los tmb’a-
1 DUVEl Stereamia: & ontrato de trabajo ni formacién adecuada. En el al-
Oncienciy ga ] uvel, los trabajadores que realizan los trabajos no tenen
1 Os peligros de muchas de las actividades que realizan. (E.O1,

Indjc
ato doST
¢ rabz Ay i3, Sauz
dteny), alhadores nas Indastrias Quimicas do Municipio de Bar-

ST
A letry
Y el nur - S
Mero identifican las entrevistas realizadas.
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4.2.  Cualificacion de la mano de obra

La falta de formacion profesional aparece como uno de los principa-
les problemas para encontrar trabajo en las empresas locales. Este he-
cho se convierte en un circulo vicioso en el que las empresas, y tam-
bién los representantes de los gobiernos municipales, tienen un papel
decisivo.Vinculados con la asistencia regular a una institucién de for-
macién profesional, aparecen otros aspectos como la falta de habitos
y de disciplina en el trabajo por parte de muchos de estos jovenes:

Las empresas aqui no contratan a los jévenes de la ciudad. Dicen que las per-
sonas sonlgandulas Y que no saben trabajar. Cuando la realidad es que no
realizan ninguna accién para preparar o formar a la juventud. Llevamos aiios
pidiendo un centro de Formacién Profesional y hasta ahora, nada. Unos dan
las culpas a los otros, y cuando se necesitan trabajadores los llaman del sur del

pais. [E28 Sindicato de Trabalhadores da Contrugio Civil e do Mobiliario
de Oriximini].

Los cursos profesionalizantes que se ofrecen en la region son ¢s-
€405, razon por la cual existe poca mano de obra cualificada:“No su-
fr.unos racismo o discriminacién por el color de piel, sino por el bajo
nivel de formacién de nuestros jovenes” (Associacio das Comunida-

de : T
EL;()I){emamescentes de Quilombos do Municipio de Oriximind,

4.3, ti 5 '

Politica de salyd Y seguridad en el trabajo
Las mayores em
medioambienta
acreditadas y re

Presas han introducido normas de seguridad labori_ll)’
1 Para todo el proceso de produccion, que han sido
les (1S0 1%00)5:::3:5@\;011 distin_cignes nacionales e inFernQCEQf:‘;'l
E e Cumplimiel tc ¢l reconocimiento de estos premios S]’g,mi()n
dela seguridad. | nto de £stas normas y la constante actualizac i

» @ realidad, sin embargo, dista de las acciones de i@

gen cor :
g porativa llevadas 5 cabo por las empresas:

2003,

Un ejem
plo fue un - . .
accidente que ocurrié alla, en el mes de mayo de
ql‘J\'t‘r

en el que un trabg; G2 ;

cu:mdqo cxplotgbxi?)ai?]r p“_r(:llo la v1d:'1 y otros diez quedaron en qsmdo o

daron con quemadury due de soda caustica. Varios de estos trabajadores 4 "

la sosa caustica SEN tOd}_) el cuerpo y uno de ellos quedo ciego: yagt
quems los tejidos de sy piel. Al explotar el tanqué la so¢?
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caustica se derramé por los bordes. Un trabajador quedé cplgado a se-lsl me-

tros del suelo, pues la cuerda de proteccion no era lo suﬁFlenCCmcnte ' a‘rga.

[E.01, Sindicato dos Trabalhadores nas Inddstrias Quimicas do Municipio
= b3

de Barcarenal.

Los contratos laborales y las relaciones de trabajo de estas empre-
sas han estado histéricamente marcados por irregularidades y postu-
ras arbitrarias frente a los trabajadores, entre las cuales los despidos no
justificados no son una excepcion: “Llegaron a la sala y me dijeron':
‘Que a partir de hoy usted esta despedido’. La empresa no me pago
mas, y ahora estoy en un proceso judicial” (E.19). El pago de las horas
extras constituye otro punto de conflicto. Refiriéndose a la CVRD, un
trabajador afirma: “Nunca me pagaron una hora extra, y siempre tra-
bajé” (E.19). Las cifras de accidentes laborales como consecuencia de
la falta de seguridad en el trabajo son otro motivo de preocupacién y
lucha sindical. Segfin datos del Sindicato de Quimicas de Barcarena
(2005?), se manifiesta un aumento del nimero de accidentes mortales
Yy accidentes graves que se producen anualmente, “sin que la empresa
haya tomado medidas en serio para frenar esta sangria humana”
(E'OQ)- A pesar del aumento constante de accidentes, son todavia in-
suficientes las medidas tomadas por las empresas:

Mientras que
¢l afio pasado
realizado una a

la compania preveia unos 20 accidentes laborales, en realidad

tuvimos 73 accidentes. Esto significa que la empresa no ha

=i Cmpres:i;gr: 3‘?_““ P“EﬂldiSn_u'npir este peligro que nos afc‘.:cta a todos.

ierro, con poc;os sénr?o'c‘lm os smdlcahstas_fencmos un corazon duro, de

Cerramos en e] sindicatmltntcﬁ. Crando a N R e

dores nas Indgstr; © Para florar su muerte. [E.01, Sindicato dos Trabalha-
dustrias Quimicas do Municipio de Barcarena].

cl LA qiir;}:; (iin];ieziservaciones realizadas por los .si‘ndicatos, se per-
iquen 2 o directgr:() aco‘stumbran a tomar decisiones que perju-
seguridad labss Re; )f"g(tjrentes re.sponsabl‘es Fie los errores en la
Sfave accidente lz{b0r111r1t? ose al dl‘r‘ector técnico responsable del
ahora forp, parte d “1 rflt‘ilclonaqo; Al contrario, fue ascendldo,_y
tnte fuer, olvidad SRS SUPerlor de gerentes. Para que el acci-
ado, los trabajadores lesionados fueron enviados a

Sﬁo P:

aulo por o =

mos tOdo”le 0“{)’ Periodo de un afio. Para que nosotros lo olvidira-
D, - =

(o)
g ' SU parte, las em
> Sindica gy “La bue

Oce con los em

Presas manifiestan tener buenas relaciones con
na relacién de la empresa Companhia Vale do
Pleados se extiende a la postura adoptada en re-
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lacién con los sindicatos con los cuales la empresa interactdia. Las ne-
gociaciones con los diversos sindicatos son conducidas a través de Jos
convenios colectivos de trabajo y complementadas a través de nego-
ciaciones regionales, con la finalidad de valorizar la diversidad de
cada region en la que la empresa actia” (CVRD, Relatério Anual, 2004,
p- 54). Muy diferentes son las percepciones de los representantes sin-
dicales: “A los sindicalistas no nos permiten el libre acceso a la em-
presa. Tenemos que pedir permiso cada vez que queremos hablar con
los trabajadores™ (E.05 y E.06).

Un aspecto de desacuerdo entre las empresas y los sindicatos se
refiere al pago de las horas extras realizadas y el nimero de horas que
pueden realizar los trabajadores de la empresa:

La causa del accidente laboral hoy en dia es la carga horaria. Es muy elevada
enla mina de la empresa Vale do Rio Doce. Los horarios son muy intensos,
¥ se piden auditordas del Ministerio de Trabajo. Pero cuando ellos vienen a
examinar la empresa, nadie del sindicato lo sabe, pues no somos avisados, por
lo que no podemos acompariarlos. Tal vez el acompafamiento cuestionaria
el trabajo de la cmpresa, puesto que ellos lo fiscalizarian; adems los inspec-
tores podrian inspeccionar los lugares donde indican los sindicatos: mira, en
tal lugar tienen estos problemas. ['.E.ZO].

4.4, Acison sindical

e d" 195 indicadores de calidad de una democracia son los dere-
Ch?s sindicales, que incluyen 1a libertad de accién y eleccion de re-
E:;f:lét(_anufj Las p(?sibilidadgs de. que disponen los delegados gi}ldl—r

- OImacion yifiscalizacién en a8 Areaside’la produccion ¥

observanci i : i
o cia de las normas de proteccién del medio ambiente Y 0
AICS son muy restrictiyag:

La empresa Alunorte
dores, Necesitamos d
res, 490 estan sindic
dos Trabalh

110 permite que se lleven informaciones a los trabaji”

© Un permiso especial. De un total de 1.100 tri{bﬂjf'do'

b mzlizijd’OS en el S’inglicato de Quimicas. [E.01, Sm.dlf-1t0
ndustrias Quimicas do Municipio de Barcarenal.

En una situacién

de posibles represali - securidad laboral
de cara al futuro, | posibles represalias y de inseguridad

trabaj s : ~¢ rehtsan
ceptar cargos de re nb‘"'-'“fjloxcs de las empresas mineras thus‘ ¢
Presentacion sindical, debido a las posibles conse

cuencias de penalizacid
§ alizacion o desny ¢ - A110.65
9 : espido al te ¢l mandato, com
el caso de Porgg Tt e p | terminar el man
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unién o de representacién. Lo hemos solicita-
sultado. Ning(in companero quiere acep-
nar el mandato de cuatro afnos la empresa
[E.28, Sindicato dos Trabalhadores

No disponemos de lugar de re
do innumerables veces, pero sin re
tar un cargo sindical, pues al termina
busca cualquier excusa para dCSpt.‘d.ll‘lC.). [
da Industria da Construgio de Oriximinal.

En la actualidad, nuestros lideres dentro de Porto Trombetas, hasta cll_o-s,’ se
sienten presionados. Ellos sienten lo sigu!ent’c: “Hoy tengo una pfote(ic1011,
pero cuando acabe el mandato sindical, seré despedido, ;y pod[:e volver a
trabajar dentro del proyecto de Porto Trombetas, en la Mineragao Rio do
Norte?”. En esta situacién, muchos se sienten presionados. No quieren ser
representantes sindicales porque no se pueden manifestar. .[E.28, Sxpc.ilc?t(?
de Trabalhadores de Industria de Construgio e do Mobiliario de Oriximina
¢ Faro].

Otra dificultad es la falta de espacios apropiados para las reuniones
de asesoramiento juridico y sindical de los empleados. Reefiriéndose a
la empresa cVRD:

La Mineragio crea muchos mecanismos para dificultar el trabajo del sindi-
cato [...]. La mayor dificultad hoy en dia es la de no poder disponer de una
fepresentacion dentro de Porto Trombetas. Todavia no hemos conseguido
H1 €spacio, a pesar de que aquel espacio es un espacio de propiedad munici-
Pal. La Mineragio tiene aquello como espacio piblico. En esta situacién se
dlﬁcqlta el trabajo del sindicato, debido a no poder tener la proximidad ne-
(CjCSerla con los trabajadores. [E.28, Sindicato de Trabalhadores de Industria
¢ Construgio e do Mobiliario de Oriximina e Faro].

enﬁ:c(;zs?‘rietquellos representantes sindicales adopten af:titude‘s de
e : ; 1 ela as arbltrarlicda_des de la empresa, no S(ﬂO esta en
ma de reprcgpt‘o Hgar de trabajo, sino el de toda su familia:“Ogra for-
gar log Cﬁrs;sog “15 la dt- 1‘10_Contr:1t'ar a mis hijos o familiares, no pa-
Pagan todo ee S E{ universidad, mientras que a otros empleadqs les
tan |y diﬁcultq(zi .,( -01).Todos los representantes sindicales mamf_ies—
€idn Parimriaq‘u('s para que las empresas acepten mesas de coordina-
Ma se manifie torganoS de representacion sindical. El mayor probie-
COmisiones o Sta en el continuo caprlo de representantes de las

S de coordinacién empresariales:

No

Conseoy; =

o intenmﬁ,:umos nada con ellos. Es muy dificil con laVale conseguir an_o.Ya

Qmente ¢ 05 todo con ellos y no conseguimos nada. Ellos se retnen direc-
n . i P

TCunigpe 110s0tros, e increiblemente ya no queremos saber nada mas de

S, S . G ’ : =
Porque se trata de sélo asistir para oir lo que ellos tienen que ex
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plicar [...]. La empresa nos envia una comision, y cuando esti todo discutido
y aprobado, aquella comisién es destinada a otro lugar Y aparece otra comi-
sion de negociacion.Y tenemos que comenzar de nuevo las negociaciones.
La comisién anterior desaparece y llega la nueva. Es increible como funcio-
na esta estrategia de cambiar de comisién de negociacién. La verdad es que

la comunidad todavia hoy no ha visto ninguna ventaja por parte de laVale,
[E.18].

4.5. Percepcion del riesgo ecoldgico

La percepcion del riesgo ecologico es elevada por parte de la socie-
dad civil y los sindicatos. Los riesgos pueden ser también de caricter
cultural, ya que la instalacién de grandes empresas mineras va acom-
pafiada de la destruccién de formas de vida tradicionales y auténo-
mas. Los organismos publicos son sefialados por la falta de una fiscali-
zacion eficiente: “No existen laudos sobre impactos ambientales 0
ecolégicos [...]. Todo esto forma parte del complejo industrial de las
cmpresas que se instalan aqui a causa de la energia barata” (E.01).A
estos factores habria que afadir que el incumplimiento de la legish-
Ci0n establecida aparece de formas diferentes:

No existen laudos, y los
P1a empresa. Esto s1
contaminacién de
que de esta forma
nacién se mantien

Pocos que son realizados son financiados por la pro-
gnifica que a la hora de medir la cantidad aceptable de
los rios, suben el limite maximo de contaminacion, par
puedan afirmar que no lo contaminan y que la contami-
¢ bajo los limites tolerables. [E.O1].

La falta de sensibilida

g 3N ag 2§
rrand d frente a las comunidades tradicionales €
grande, como en el caso

de las comunidades de quilombos "

Percibimos 1
s las o . ( & d.
45 consecuencias en los quilombos, cspccmlmentc en la culrd

Ellos ¢ i ¥
- ambian la_ cultura de |og negros. Los animales y los rios SIS
uertos. Hay animales en s

o] e

trifico de lo. . el rio que ya no aparecen, pues se asustan €l

b I;‘;rzm es barcos de Ias mineras. El lago Batata estd muy ?-onm‘

Rcmam'csa‘:e] 161‘:] “]gUI_)()S igarapés . [E.29, Associagdo das Comunidades
>eentes de Quilombos do Municipio de Oriximinal.

10 -
Comumdades de
que huian de I servidun

Pequerios riachue]

negros fun

scclavos
dadas a mediados del siglo xIx, por los escht
nbre.

0s, abundanes ep esta region.,
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€ b . : ;
o a o - » t l).. 1 )l I I; i 'd : A[
gﬂnOS U.bL nanmn n - . c

s reales por el
Cuando un agricultor hace una zafra, es multadp con 23.0?0 nu]mga i
IBA;\AA Mientras que laVale realiza las mismas accxlonccfs y no fuer ey
j . A 1 G 2c1sanie
; ¢ se | agricultor? Fue multado pre
el IBAMA. ;Por qué se multd al ag ik iy
aui en medio de su p
¢ 5 af ira'? uiras que se encontraban en 1 :
¢l cortd una juquira '*, unas juq ; _ I e
tacién [...]. Lo multaron por plantar maiz y arroz; el maiz era pa R
tras que la Vale, por otro lado, cortd 23 alqueires y no sufrio m.ngurim 25 E;or
e : i i ie 1vos luc
fiscalizacién. Este es mi cuestionamiento, y por estos mot
ellos. [E.O017].

4.6. Estrategia de accion sindical

La estrategia de accién sindical esta condicionada por los acuerdos
sindicales a nivel nacional, puesto que algunas de las grandes empre-
sas minero-metalGrgicas colaboran a diferentes niveles con el gOb’lt_?f—
no. Realizar reivindicaciones que pongan en peligro la aCFUﬂ] po_htlc'a
Macroeconémica comporta dificultades con otras federaciones sindi-
cales y con la ctipula directiva sindical:

Desde el sindicato nos encontramos en un momento dificil. Mire, la CVRD
esti apoyando econémicamente al actual gobierno. Esto nos pone en una si-
tiacion muy dificil. Cuando vino el presidente Lula aqui, los responsables
sindicales de su comitiva apenas quisieron hablar con nosotros como repre-

Seéntantes de los trabajadores. [E.O1, Sindicato dos Trabalhadores nas Indus-
trias Quimicas do Municipio de Barcarena].

4.7. Acciones de responsabilidad social de las empresas

Jrente a la comunidad local

A : S,
pé‘“qu§.llo S¢ trata de un tema central en esta investigacion, la res-
ensab1_11dad social aparece como resultado de diversas acciones de
fluncia de las‘asociaciones de trabajadores respecto al compromiso

e > ’ . . .
regie’Stas “mpresas con el desarrollo endégeno del municipio y de la
on.

12
Juquiray algueires son arboles tipicos de la regién amazénica.
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Desde la perspectiva de los sindicatos, estos cuestionan Ja efectivi
dad de las acciones de responsabilidad social en general, al vers
z o f slyic ¢
]como (};_oco efectiva: E,sta.s empresas como la CVRD no cumplen con
as[;]]]'e‘ idas de proteccién medioambientales. Solamente le interesa s
E.u 1!c:idadden uneba}l)]arece como empresa modelo y nada mis” (E.0f
mndicato dos Trabalhadores nas Indastri imi s
abalha s nas Industrias Quimicas do Municipi
de Barcarena). E: i
La falta de imie ienci i
. 1dhlt"1 de cumpl'umulto o las deficiencias en la inspeccién han
d: sado y; graves gccxdentcs medioambientales, los cuales ya han sido
enunciados en diversas ocasiones:

\[";'r)i gsrc::E]I:—[l:l]‘l"llt‘l:jozlcjjo en t:l lago Batata. Alli en el fondo existe una capa de

blevas el Eily illdis;r;SPLSO; de lcgs desechos dg la bauxita [...]. Otro pro-

L testjuosmn?t a de arboles. He visitado las zonas, he conver-

chatla o de VCI]derl? 1’ ¥ cc\mnta madera que cortan, en lugar dc aprove-

testigos que lo han V(isﬂtoa -Csn)n}rmn en enormes agujeros en la “ﬂ.m'.HJ)'

Pescadores de Ori\'in'nin"&cCu4a7que deierenescendeiat B0 AR
p A, l.

l IC V]Sit as I 2S 1S C

ado I 1 ‘
! i( i G ”ﬂn}adas ef-ol'(;‘st:’l(:lon(,” Apc‘l‘JLS recen :”bUStOS. L h N
vdrias ge ]LIJCI()HGS €n ser I]Ll(:‘\':’ll]]tllte bOSqUC, [E.JO]

[ i :
InediZZ:;lS?SI?;Tz li:fl;ovrmacién locales infor!nan sobre los Pcligfof
Otros minerales e [a 1"\1cr(-:ntc~S dellaexplotacionideiia by
e Sindicatos-‘“[—{n;zo"] 1a, siendo un tema de denuncia por 7
s ;m ah abido mucho§ accidentes inedlpfm‘bl?m;_
los sindicatos europ eoaqS a tomado medidas” (E.07).“A d]ﬂ:rell.c"’fl :‘
b Proguc.c,iguc tllem:n los comités de empresa que ¢ 111“
siquiera posibilidad de ﬁq(‘:]ﬂ)f CIEE}HSIOI] de gases, aqui no tenemos
scalizacion de nada” (E.08).

4.8.  Relacis
e elacion :
de lag empresas mineras y el poder local

Con la nstal
establecido
relaciones ¢

acig : :
Viﬁlcour;ocice]s: %T‘?llldgs cmpresas en los municip’iosz ?" };_‘:1
on las comy re el sector privado y el poder puthO- (‘ilr
de convenios con el bl?ldadcs y los municipios se establecen pat g
dacio Vale do Rio Dgo 3 erno local, o con fundaciones, como 12 Fl:‘i‘
mbros de 1:)(:;}13 Nl cuyo patronato se encuentran r_t‘Pf‘C;;é"

g Y Iepresentantes de lpres?, representantes de la adxlmmstf-\ ;
esarrollo locy] yel“d ¢ fasociedad civil. El objetivo es incentivar
% esarrollo sostenible de las comunidades €O I
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cuales la empresa interactia” (CVRD, 2004, p. '7_9). La influencia de es-
n la politica local ha sido decisiva desde su implanta-

tas empresas ¢ .  des 1 .
cién, detectandose estrechos vinculos de conveniencia con los po 1
cos locales, los cuales tradicionalmente han privilegiado los intereses

de estas em p!‘(;‘SZlSI

Es claro el poder de influencia [...]. La empresa invierte no sélo en politicos
locales, sino también en politicos a nivel estatal, en el gobernador del Estado.
La empresa necesita de estos aliados para que defiendan los intereses de ellaa
nivel del Estado y a nivel del Brasil. [E.28, Sindicato de Trabalhadores de In-
dustria de Construcio e do Mobiliario de Oriximina e Faro].

La falta de inversiones efectivas para los municipios aparece como
factor comn, siendo un problema central el pago de los royalties.
“Mientras que en el Estado de Pari las empresas mineras pagan el 3%,
en otros paises en donde extraen mineral, como en Australia, pagan el
5% (E.32). “La riqueza no tiene un beneficio para la comunidad,
porque el beneficio de la compaiiia es lo que ella paga de impuestos,
por gjemplo, el Inss [...]. Esto no es un beneficio directo. Es una obli-
gacion, en funcién de los impuestos. No ha contribuido en nada ni
t;::'gsszo‘"‘u%i@ga Va];)res en nada. Nos esti ret:ibuyendo por las rique-
& e gl ?’IPOFF lﬂ prod_ucao’n que extrae (E._]?).ABarece la t6ni-
Doz tendri': 1“ ‘altaa-dle interés por los MUunicipios: \(/ale do Rio
B realizadotrgt,jl.c L\«? ve\r un poco de la riqueza (E.19). La CVRD
S pFOblcné;a armfnu-. O en los munici-
planificacién de l’en Cste caso, proviene df la falta de capacitacion y
sentaron sy provfs propios municipios: Mucho§ municipios }’)’re—

‘ yecto de desarrollo a la cVRD de forma errénea” .

4O N
. Nive . i ’
vel educativo y formacion profesional

La .
C‘“;hdaiyﬁiﬁtfi 1los cc-ln‘trcvistados posee una escolaridad basica. Este he-
una forn"lac‘ién %0 Lr acceder a Otras‘(‘)f‘ertas de trabajo que requieren
Cionahneme 2 flSIC‘l O una f"or{nf"lcm_n profesional adecuada. Trficll{—
zada prOVeni’e;{t“—l:ll}‘)resas han privilegiado la mano de.ob_ra especiali-
e S otIos Estados, del sur del pais prlorlcar:atn.n:*n(cje.
S empresas o C?muden en denunciar la fa!m de \{oluntad polmc_?’1 e
Cidn de lc;; m 11 formar una fuerza de trabajo cualificada en Ja pobla-
> Unicipios:

3
Wiy, : :
Ww.ufpa.br/beiradorio/arquivo/Beira23 (consulta de abril de 2000).
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Falta de cualificacion profesional, falta de inversiones en el ser humano; entonc

nosotros perdemos lugares de trabajo para las personas procedentes dci suromS
dcstcf.:l"men un montador mecanico para dentro de Porto Trombetas, que ezju‘
funcién que puede ser ensefiada y aprendida aqui. [E.28, Sindicato \d.cq"l"mbﬂlhnll
dores de Industria de Construgio e do Mobiliario de Oriximin e Faro] e

Los sindicatos ban reivindicado constantemente la creacion de
]centxqzde Formacién Profesional en los municipios, sin que apenas
1aya sido tratada por el poder publico y las empresas mineras.

5. Conclusiones

Se for : .

> ]‘1 rnlulap Funas conclusiones tentativas, debido a la necesidad de
apliar 1 e . T S
p 4 1niormacion para futuras investigaciones mas r1gurosas y

de mayor pr id:
3 ny(;n, plOleI]-dlCLId en aspectos concretos. Desde las interpreta-
iones de los sindicatos, se establece:

1.

"[“an.scﬂ'O 121? garantias sindicales elementales, como el derecho
de su.ldlca]lzacién y de reunién, son respetadas en las grandes
:L]:]]tlzlis]iss (ilé!:ls Empf‘esas terciarizadas la accion sindical re-
convenios labor Ias R i cumplenieGicETEy loj
Rie Esmt hec;;]es c:n materias de salud y SL’Sur_‘da_d s
S e e o slc agrava en las empresas tcrcmnzndas{)
Cicnwmeme‘n; gt:; mente, las empresas 10 observan su 11—
o Provomg idas d'e proteccion medloan‘lbwntales, '0
e I ado agresiones en el medio ambiente, algu®
% graves y de dificil solucién.

regi(),?j]; ;) Cclz:li]saese’puede apuntar el-desarrollo hiStérico.de 1;
histéricas cntla 1‘8(.[12l n']'arcado e e Cpnﬁ-gumﬂ?nt:!?
cRe acién entre capital y trabajo, siendo ¢

es el resultado de una reciente industrializad®”

Y una débil o ZRE
rganizacion sindi
El mercado de ndical.

o

€s precario. Se ttl;zltjjjg )en 20 enclayes mincro-mctalljlfféli‘i
G il e T traba_]0§ ocasionales en empresas ¢ 5
que complementqu]e ST 'de la fuerza de trabaj© &7

accidentes de cmbm: a renta familiar con otros trabyo* a-
cién de la mano ;J\O son numerosos debido a 12 bﬂ:]:1 formﬂs
Para las cuales no t (?bra y a las exigencias de realizit ?nn
de forma alarmg ttsm preparada. Esta situacion se man €5k

nte en las empresas terciarizadas.
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3. Respecto al papel de los sindicatos y sus posibilidades de ac-
cibn, estos se encuentran confrontados a un gobierno politi-

acia el centro en politica economica, de-

camente inclinado h:
rivado del programa recnocratico de adhesiéon al Consenso

de Washington de 1990. Para Jos trabajadores que fueron los
beneficiarios hace tan solo unas décadas de la expansion esta-
tal, los cambios producidos por el proceso de globalizacién de
los Gltimos afios han tenido consecuencias negativas. El go-
bierno del pT, a pesar de su base laboral en los Estados del sur
del pais, ha alegado que la adhesién a las politicas neoliberales
dictadas por el Consenso no responde a una preferencia, SINo
a una necesidad y a la posicion externa creada por el proceso
de globalizacion.

En el contexto de la nueva divisién internacional del tra—
bajo, disponer de una oferta de mano de obra abundante y
con poca o sin ningn tipo de calificacién puede representar
una ventaja competitiva para las empresas. Sin embargo, re-
presenta también un problema al no disponer en la region de
cuadros técnicos suficientes ni de una mano de obra suficien-
temente disciplinada para las exigencias laborales actuales.
Desde los sindicatos, 1a falta de una fuerza de trabajo cualifi-
cada es considerada como uno de los problemas mds graves,
puesto que la mayor parte de la poblacion tiene un nivel bajo
de escolaridad y de formacién, lo que dificulta su insercion
en el mercado de trabajo.

Amgz?)?i: qCCOSSc‘cut:ncia, la acci6n sindical de la region de la
Tk e;(;né:cjuentrla confrontada con: 1.) dar respuesta po-
s ll(::t‘.a1 0s procesos de flex_lblllz-acno.n laboral;
o Caq SOL;I a los problemas soc_mles de riesgo {nc—_
3) desar1~011:,r u;)us;} o por las empresas minero-metalirgicas;
abiertanxen;e : 1;\ Létratiegla de accién que no se contrgpémgﬂ
(CTT) 'ConTos 5 capula de la Central Unica de Trabaja dc_)rn_es
S intermcig c;o; “; nivel ‘federal; 4) frente a la nueva divi-
COOrdinadq; 'mm ‘f: trabajo,‘desarmllar estrateglas propias
Ll as, aunque no supeditadas a los sindicatos mterna=
.

222?:‘;‘:01‘;’1 sido un tema ceptrnl de la invcstigacic?n, las ac-
T decisivopf)llsz;blhdad social de las empresas Elenene;[—l
e e \Ln‘ _e desarrollo de las regiones mu‘lc,ro‘::da :

s el11pres';s “tﬂt;c,cordar que el Banco Mundial ‘recomx 2

as “abogar por la proteccién a ultranza de los dere

[Py R T T
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chps de las personas afectadas por los procesos de
o e . 2 y

trias extractivas” (World Bank-Extractive Industri

p. V). ‘

A arecen en esta 1 ot ~1 A 7
parecen en esta mvestigacion todavia muchas cuesions

las Indi-
es Reviey,

que sgbx'epasan los objetivos planteados en el estudio dejan
d.o abiertos interrogantes sobre el futuro del trabajo, b Elch:
clones I;1b01jal.es', las estrategias de supervivencia de has il |
en los municipios de la Amazonia. Para cerrar estas condl
slones tentativas, considero que la politdloga Bevery Silr
(2005, p. 200) realiza un acertado diagndstico sobre el pip!
de los trabajadores en el actual contexto de globalizacién: ®
de.saﬁo al que se enfrentan los trabajadores del mundoac-
mienzos del siglo XXI es la lucha no sélo contra la propiaer
plotacién y exclusion de cada uno, sino a favor de un réginet
internacional que subordine verdaderamente los beneficios
sustento y bienestar de todos”.
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La AL Amazonia. Relaciones labor
Resumen. «La “nueva” CEPAL y la a

- L4 —

les y accion sindical en los encl-aves z‘nm‘e’ro—meta’lurglAcf)Sl:) B .
Este escrito es el resultado de una mvestigacion de caracter c.\pd 2
bre las relaciones laborales en los enclaves mmefo-mctalurglcos el ;z] =
nia oriental. Intenta establecer una vinculacion entre los postulados ed
“nueva’” CEPAL, los cuales inciden a nivel social en el reparto equitativo e
la riqueza, y a nivel metodolégico sobre la necesidad de realizar :tudéos a ut:
nivel meso y microeconémico y social sobre las (elaaones labor les. Se par
de unas hipdtesis sobre la existencia de unas relaciones laborales de'bll‘es_y una
baja reivindicacién sindical, como consecuencia de un contexto hls.to§-1co en
la regién de la Amazonia, caracterizado por su situacién de periferia interna
en el Brasil.

Palabras clave: enclaves minero-metaliirgicos, “‘nueva’” CEPAL, trabajo, sin-
dicatos, familia, Amazonia.

Abstract. «The new ‘EcrAc’ and Amazonia. Labour relationships and
5 trade union action in mining and metallurgical zones» y
T’HS paper is the consequence of an exploratory research on labour relationships in mi-
L] and metallurgical zones of Eastern Amazonia. It tries to show a link between the
new’ ECLAC arguments insisting, from a social point of view, on the equal delivery of
H’(:al!h and, at a methodological level, on the need of developing meso and microecono-
Mics studies about labour relationship. The point of departure of the analysis is a series
of hypothesis about the existence of weak labour relationships and low trade union de-

1 > [ ] T ; - ‘ &
Hands,.as a result of the Amazonian historic context, characterized by a situation of inn
ner periphery within Braxil.

evroonds: mining and metallurgical zones, ‘new’ ECLAC, work, trade unions, fa-
mily, Amazonia,
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