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Dir.:c<.~ón G.:m:ral dd Libro. Arclll\O" Y . . , 
l3iblio1ccas para su distribució n ~11 bibh<•l•~~,,. 
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E re número de Sorivlogía del Ti-abajo. Revisw wa1ri111estral de e111pleo, tra­
Úr!io )' soricdad, el 6 1, recoge la lllayor parre de las ponencias presenta­
da · y discutidas en el Selllinario Internacional Complutense celebra­
do en Madrid los d ías 28 y 29 de junio de 2007. Dichas ponencias 
han sido, posteriormente, evaluadas y reescritas para este núm ero, si­
guirndo los estrictos criterios que son habituales en nuestra revista. 

Este Seminario Internacional, «Trabajo y vida a comienzos del si­
glo XXI: problemas sociales y agendas de investigación», como saben 
nuestros lectores asiduos (véase el Editorial publicado en el núm e­
ro 59, primavera de 2007) , form ó parte de un conjunto dt: actividades 
científicas destinadas a conmem orar Jos veinte años de publicación ele 
esta revista.Veinte ai'ios que se cumplen en este o toiio ele 2007. 

El exigente objetivo científico de esas distintas actividades, que el 
equipo directivo de esta publi cación ha liderado, pre tendía hacer un 
balance, un punto y aparte, para continuar enseguida con nuevos Y 
renovados horizontes. Un balance de la mejo r socio logía que hoy se 
lleva a cabo en la comunidad científi ca internacional, y, por otro lacio, 
obviamente, una evaluación críti ca sobre e l propio deven ir Y la 
orientación pasada, para diseiiar la futura, d e Sociolo,f!Ja del Ti·abajo. 

Y, por supuesto, simultáneamente -en un mismo y entrelazado 
momento reflexivo-, un inte nto de abordar e identificar los proble­
mas sociales, los c:rrandes cambios, que están teniendo lugar ante nues-

. · 1 ::> • al b · · Y ello yendo mucho ti os OJOS, en . o que concierne < tra a_¡o m ismo. . 
más allá de lo que, en otros tiempos, se consideraba el obj eto de la so-

S,ifio/¡~~Í<I lf<'/ 'frr1/J11JO. lllll'\"J é p oc.1, nÚlll . (1 J. OIOli O d.: 2007' J>J>· 3-6. 



4 Editorial 

ciolo .ría dd tr.1b.~jo . U n objeto qt1 L' h oy l' ll d í.1 pern11..:-;1 y se in fil tra. 
nn1rJ~ nüs qt1l' cll d pa,ado. en c,1, i rnJn, los :ispcnos de la \ ·ida so­
c ial dt' 1.1<> pcrm n:i;;. D e b \ 'ida Ttll tt (<'ll rl . 

Lo" .mírnlns ,1quí i11rluidos . . 1 los que deben ' u muse los de M an :i 
ovick y Jo rgt' Uría 1 q11t'. p o r r.1 :-0.nc~ d e L' p ;:icio. se publi can .en el 

prl1:-.:imo número . . 1hordan muy ~lstmros \ "Ola me._ de h l1L'CL'S:in :'. ~-l'.­
tkx ión sobrl' \.¡ rt' :1lid.1d del trab a.Jo. po r u 11 bdo, junto co n e l a nalis1s 
crÍÜt'l) dl' L1 im·e. tig.Kión sobre el mism o.To d o el lo con una orie n ta­
ci(1n de fondo co1~1ún: rL' nO\'Jr la mirad a socio lógio, contri b uir :i 

c1mpli.1r 1.1 ( .1p.1Cid,1d de c-:-.:plicar la socieJ .1d. b s . ocied ad es ac tuales. L'l 
mu111..lo que no.; rodea . , . 

Arn.1ldo B:u~11 .1sco c' n un tcxTo anlado p o r nmc h os an os de m vcs­
ti~.Kión sobrt' ~1 te1Tt'no : po r c. critos. lib ro . y p ublicacio n es tanto es­
p~·c íficas como sobre b propia c iencia d e b sociol~gía . c1_:111arca el 
dcb.1te quL' tm·o lu~ar en Madrid e n junio d e este 1111sn10 a.n o . . l?eba­
tl' CJUL' t''Pt' r,1mo. que rev iv~1 y pcrdttrL' ah o ra con la, publicac~ ~n d~ 
L'stl' n t'.mlt'ro dt• ~·ori<, fc~eía del Th1b1!ia. Po rque nüs alb d~ l_;~s v1s10 11 ~·~ 
t'Strechas. anrirnacb s y limira?ª' _dt' lo q_~1 e . :ª cl, "rra~1aJO _: es ob~1.~ 
qm· tcnemoc; lJUL' rr::it:.ir dC' d iluc1d:-i r hau a d o nc.k v:-i la soc1t'cbd. . 
L'S el reto anual de quicnL'S no dcdic.1111os :1 la socio logí::i del _ r~·;1b:-i..1°· 

· ·· · ., ·nnca del Juan Jo é Ca,tillo c. b oz:i a cont111uan o n un a r~·v 1 s 1on L • _ . 

papd que k ha corrcspon lido a los c iL·ntíficos sociales e n la confoi -
mación del mundo del tralxtjo actu:11. de la . oc: iedad tal y como t'S. ~~ 
responsabilid:-id de b sociología. como Jctor público. se tra ta d~ p0 11e1 

en éYidenci.1 como lo que es: un rt' tO y compro mi. o dL· los soc10logos 
con el futuro que. t'ntrc todos. adcm.ís de com o ciudadanos. esta rnos 

llamados .ª afront;~r. . _ , ·' . . . .. _, . la ri-
Andres Pcdn:no escudrnu. :i rr::i\·e dt· lo . n-,1ba1os 1 u1 ,1les , . 

quez,1 - y lo límite - del ::ibo rdajL' imekcru:il de -esta reYista, ~orio­
lo,!!Ía del Trr1/1ajl>. ck swl.rndo. a tr:i\·é de estt' i11dir(1{/t>r, h ::ipuesra 11~tc-
I 1 . ' c. ( l' . ] . d 1 ]·11·cro c-11111110 ectua . nenr1 11c1 y po mcJ) que'. ia o nentJ o e ya L ::> ' 

íl't'Orrido dur;llltl' e'.. tOS último · \·cinte ~lllOS. - . 

Hdt•n Rainbird v Michacl R ose. como ya hic iera hace diez :rn_~~ 
].., · h d l3 · · 1 s · · " r ·ron un ca '-lC ar rown, y al que lo~ as1stt'll tL'S a , emman o 111101c , _ 
l. i 1 · - l' · fl . · ,0 )' prospcC 100 1011\L'naJc. no oh·ecen un bala11cc ,111a meo, rc ex!\ 

1 · d 1 · · · I · · A b s son ·1ctua -t1\·o e a rev1 ta 11 ork. E111plo)'11tc 111 1111 1 Soorty. ll1 o ' 

1 • • • • · · • l - h forn!lil·1-"C1,•1K1as w n :il.:s , . políric.:i: gen.:rJnJ o c:ip:ind.1d msnruc1o n:i P31'1 · ··si' ,. 
· · d lí · · · · · rexro de ci 1 • non e po nea~ d.:sd,· un áre.1 públicJ de im•esn~c1on . en un con · P ·rs-

b. Ofi · 1 · ' ' · - :i1-1ol AJa unas L CJm 10 .. ; y ·• c 10 . <¡;¡ :in o ,. rrabaJO <"11 el conr..-mpo r;inei 1110 "'P · =-
pecti,·:is di: inve, rig:ició11". respecri,·ameme. 
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n1c1Jte los t'(~tores d~ 1 VE '. Est:i revista, tambi~n h;:i cumplido veinte 
al1os en ~00 / . y 11.1 sido p.1ra nosotros, co1110 lo e en la comunidad 
cil'lltííic.1. un referente de cali bd. innovación y comprolll iso co n b 
mejor im·cstigació11 L' ll lengua i11gkc;:i .Y, desde luego, coi11cidcnte en 
mucho. puntos con Soriolo,!!Íil del 1/-ribry·o. El pri m ero, su propio noin­
brl'. "trabajo. rn1pko y sociedad". que L'S el sub título que ostentamos 
desde nue;;rros in icios. 

llona Kovács y Sara Falc:io desvelan el pano rama del trab;:ijo, entre 
rc:il id.1d y utopía <Íf'scablc, pero 110 realizada aún , en Europ:i. Fundado 
. u rdkxió n en una ya b rga y extensa serie de publ icaciones que ava­
lan su visión c1ítica. 

Enrique de la Garza nos trae el contrapunto -que ha siclo cle~de 
~u fimdación u na constante en Svciologín del Ti'(lbrtjo-- de la visión lati­
noamericana. D e una com unidad científica de enor me peso en la co ­
lllunidad internacion:-il. Y de u n;:is ~ociedades tan distintas de nuestro 
t'ntorno próximo. Sociedades y sociología de la que m ucho hem os 
aprendido, y te nem os que aprender, para entender tanto el mundo 
globaliz:-ido. como aquellos lugares y el nuestro propio. 

Pierre Tripier nos hace volver ;:i la propia historia de la socioJogfa , 
para mostrar que algunos paradigm as teóricos actuales, y también al­
gunas g r:-indes " novedades" (po ngam os, los "servic ios", po r ejemplo), 
Íucron ya explo rados y analizados por la m ej or tradic ión sociológica . 
Con rigor y abordando los p roblem as cruciales. Fre nte a los gurús 
que inw ntan nuevas " marcas" :-icadémicas, sin g ran va lo r expl icativo 
(y mucho m enos n-ansform ador) de las sociedades actuales, hay que 
recordar que ya fuim os lo que hoy som os. Que hay que revisita r a los 
cl~sicos: un ejercicio estimulante y necesario. 

Por último que rem os, una vez m ás, llamar la atención hacia lo 
que es un rasgo básico de esta revista: com o W ES, Sociología del Ti·a­
b~jo. es una revista ele so ciología, pero n o sólo ele soció logos. ,N_o 
solo no clesde iia, sino qu e da cabida de m anera regular en sus pagi­
nas a perspectivas venidas desde o tr:-is ciencias sociales. Ya sea la an­
tropología, la e conorn ía, la geografía, la hi toria, la psicología .. . 
Siempre que contribuyan a la e lucidación del objero que es e l suy~: 
el trabaj o en la soci edad; la sociedad a través dd trabajo. La compleja 
relación entre cambios sociales y econó11¡j cos, actitudes, va l ore~, es­
tilos y modelos de vida acció n social. .. Pues, si hay que defirnr en 
tres palabras nuestro pro~rama d e trabajo, esas palabras son sin duda, 
trabajo y vida. 

Para abordar, para decirlo com o O rtega, tan mayúscula em~resa , 
1 ' 1 ' l ya la1·cra trayecto ria ele os articu os que compo nen este numero, Y a e e " 
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~lir'. ll/l~~ía del 7i·,1/1r!j11. so11 ta11 . ó lo u.11 co111i cnz<~ . L:1 t.1rc3 y e l re to con­
tmu.1 aho r.1. qun 1d:i k cro r:i . 4ucndo ~cctor. :;1 som o . c:ip:lces ck sus­
c1t.1r u11 ,kb.ltl'. de ~c11cr.1r co 111cm anos, n o t:ls críticas, com ribucio­
il l'S . qu e pe d irn os. y t>sp c r:J m os. c o m o d irc c t o r t>s dt> esta rcvi st~ 

~ et , J 
rodos y .1 rod.i. .Y q ue :igr,1d cccm o . de amc m ;'l n o . 

Sólo cm o 11ccs, co11 esas co ntribucio n es, q u e p o drí;rn1os p ubli c::ir 
l ' ll lllll'str.1s p:1gina . . pod re m os h acer u n Yl'rchdcro baL111ce de veinte 
.ll1os de ~ociologí .1 <kl rr,1baj o . G raci;¡s po r acon1p~1 i'l arnos y co ntri­
buir .1 c. te lTtO 1wce. ario . 

Tenden c ias gen e ra les v istas desde Italia ::· 

Rt·cibido: 2-+-V-2007 

Arnaldo Baunasco ::-::­
º 

Ver ión fi113l acep racla : 25-1 X-2007 

1. Algunos cambios del capitalis1no i1nportantes 
para los sociólogos 

Las relaciones eco nómicas y so ciales, cada vez más se emrelazan a dis­
ra11cia. Las difere11 tes econom ías y so ciedades nac ionales están sujetas 
a tendencias de cambio co m unes v son cada vez m enos aislables entre 
ellas, pero au11 así, es diferente e'l m odo e n q ue las tendenc ias so11 
elaboradas por cada u11 a de aq uéllas en un marco de co mpatib ilidad 
dentro de sus prop ios lím ites. 

C iertos temas se han impuesto más que o tros en un país c~mo e~­
pecialmenre importantes y de este m odo, se ha dado una. cons1scencia 
en la acumulació n d e co nocim iento y discusió n : camb1én , po r esta 
razón, la d istinta experiencia investigadora de un país puede ser ele 
interés general . 

~· Tr.iducido por ltziar A~illó . ¡ e· c·a· 
""" U · · · • ¡ d ¡ L F'I ñ~ Deparnmenro e e 1e11 1. ~ · ·· 111vers1dad de Tunn, F:icu w el' err:is y - 1 o so " · · · · . @ 

Soci,1k:s. Vía S. O ttavio. 50 - 1O12-1 Turín . Correo clecrró nico: :.irnaldo.bagnasrn l 
unito. ic. 



8 Arnaldo Bagnasco 

En_ cstc artículo .rnalizan: tre~ tr.1di_ciollL'S Je illve. tigación social 
cn ltah.1. Los trc tL'lll ,1s hacell rekrcllc1a a tende n c ias o-cncrales P' . . . . . ::-, , no 
que L'n Italia hall tl'mdo una 111lportanna p;irr1cularmc nte sign ificali-
\".1: L'I primcro sl' rdinc al rrabajo: el segundo explora los efectos de 
cstr.uif1oció n soci:ll y cl tcrccrn los fe n ó m enos de reorganización 
de la . oriechd en el espacio. 

D esde d mo mento en que la investig.1ció n sobre es tos temas ~l' 
desarrolb dL·sde hace 311os. se pod r:.1 ta111bién observar cómo las cosa~. 
o la PL'rspectiva analítica, hall ido cambiando en cl tiempo. 

Entre las much<is for lllas de deno minar al capitalismo que hemos 
ido dejando atrás, usaré b expresión «capitalism o o rganizado». Es una 
m:merj para re umir características que conocemos bien, y que hacen 
mención tcllltO a la organización jerárquica de la produ cció n ell gran­
des fábrica'. como a los mecanislllo . de control y compen ación uti­
lizados dcsdt• la política. 

No usar~ much,1.;; palabras para reconstruir en deralk la· caracte­
rísticas ckl capitalismo organiz3do. q u e de h ech o so n conoc.:i~fa. 1· 
Aun así, pockmos rccor br, que del capn ::i lisrno o rg;miz::ldo existian 
versiones má.;; libLTalcs (aquellas de Estad o Unidos y de I11glaterra) . 
Y otras m;Í regulada desde la política (e n Euro pa Continental Y 
Japón): si bicn con peso difen:'ntes. las políric 1s y té·c11icas de regul~-

. · d ' I · 1 , · b su ell-cion t CIC o econom1co y del apoyo al des:nrollo . m ostra ª11. . , 
caCJa rn todas p.1rtes; a ociando bs car;Kterísticas de la organ iz3 cion 
d,, 1 ... p od ·, 1 1' · d 1 · , d · · jy1blab:i " ·• r ucc:1on y as po m eas e regu :Kio n , a m e nu ~, st: • . _ 
de modelo· .fvrdi.,t.1-kcy11csii1111JS: estas políticas de regulac1o n se bas~, 
ban en b idl'a de;- que. dej<ido J sí mi m o. el m ercado no es capa~d~~ 
alcanzar un uso pleno de lo factores, y cau a proble111as de cqui '\1 
en el reparto dl· la riqueza producida. Es intcn.:santc re111arcar que e 

5 lo · C'1·-... i, .,· - d · · i , d 1 a L1 erra. lo 
, ~ r.:. .. ,c L. n1::111ta a~1os_ e t;r3n_ crenm1 ento e espue~ ~ a ~ erio-

pai L~ mas mtern~nc1on1stas registraron tasas de crec11111 e11to sup v 
res ª aquellos de los paí e relativamente m ás liberales: entre 195~,/ 
197'1 ' I 1'113 \ , · · · un => 1º· 

• 1 e iab1a crecido en Francia un 4.1 %. en Alemania 
' 11 1 r ¡· · " ')o / c. . ? ,..o/c de Gran 

t: ª 1ª un ::>,-11,, 1rcme al 2.2% de Estados Unidos y el _,:> 0 . _ 
l3r>t" - (.; Z . . aranoza 

t: •• na vt:ase amagrn . 1990) . Los si tem as de 111elfare-state ~ ', . ini-
ron en Europa eft•ctos notables de i<rnaldad ocia]: e n la pr1111t:1 ª ¡ 

d 1 1 - ::i o idenca ta e e os ano setema, el era to social medio en Euro pa ce _ 
11 b 11 3(\ ::i · ' sem1 

ega ª ª Yu del PIB. más del 9U% di.' la población activa re!1la " 

1 ~& 
La mejor reconstrucción disponible de Lis rr,111sformaciones de las (ornd

1
' . Tri-

tructurJks v d · r · ¡ · · ¡ ¡ · ¡· . 0 esla " . . .., • i.: o::sri.1 ac1on e e cap1ta l ' lllO co11t<: mporaneo qui.: conozc 
g1lia, - 002. 
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rida,1 .;oci.11 y ¡ ensioncs a L'gu r.1d ~1s . cuatro quimos de los activos te­
ní.rn .;cguros de .1Ccidl'11tl'". y do.; tercio. ~egu ros por desempleo (v0a­
. e Albert. 1982). E:-;i.;tí:111 diforenci.is según el país, pero la 111ejora de 
l:h condiciones de vi b er.1 ~e11L-r:il i zacla. En los aíios ochenta las cosas 
c;imhian, L1s economías 111:1s liberales tienen tasas de crecimiento ma­
vore-;: L'll 2005 Francia y Alemania crecen al rededor del 1%, e Italia 
;,o lo ;ilcanz:1, 111icntras que Estados Unidos está en el 3,5%. En este 
L'SCcnario han aparecido nuevos colo~os con un crecimiento sorpren­
ckntc: China con un 8%. y la India con un 6%. 

De m1e\·o no es el momL'll{O de contar la historia ele fo rma deta­
llada sobre cuándo y por qué han cambiado las cosas. Para lo que aquí 
imcresa es suficiente con indicar la novedades que han marcado la 
reacción frente a las dificultades vividas por todas las economías al fi­
nal del largo ciclo de crecimiento, aquellas que podemos considerar 
111ás impon ames para los sociólogos, y para las preguntas que normal­
meme e plamean. Los términos que se usan para encontrar las partes 
qut' identifican el nuevo capitalismo comprenden: eco110111ía de los bie-
11cs i11111a1eriales, cro110111ía del co11od111ie11to, 11e111-eco110111y, des-reg11larió11,fi-
111111ciariz11ciá11 , 1?loba lizacicÍ11. 

Prefiero n~ elegir ninguna etiqueta para subrayar una _~iru~c i ón 
todavía inacabada y abierta, asumiendo que todas las denommac1011es 
rL'Cordacb s aluden a dimensiones analíticamente diferemes del cam­
bio. Quede señalado que todos los procesos indicados parecen jugar 
en dirección de una acelemció11 de los procesos económicos Y de u 1~a 
mayor 11olatilidad propia, lo que comporta mayor incertidumbre Y di­
ficultad de cálculo. En estas condiciones la palabra - clave para en­
contrar acoplamientos y posible reacciones- , se ha convertido en 
<(flex ibilidad». 

2. Del descentramiento productivo al trabajo 
flexible 

FI ·b·1·d , · r 0 sL1s múltiples si()'nifi-exi 1 1 ad es un tern11n o pnsse-parto11 p r . ::i 

cados. Por ejemplo se utiliza para recomendar la capacidad de adafip­
. , d - 1 do Jos efectos ben e i­tac1on de las empresas a los merca os, sena an . , f¡ . d 1 

ciosos, complejos en términos de desarrollo Y ocupacion; 1:e e~i b~ ª 
b 

. . . , . o de precano s1 ten 
tra ªJo, también puede convernrse en s1110111m . ' 1 : 
1 b 

. . . t a esto En1p1ezo e p.1-
c rra ªJº flexible no se reduce nt:cesanamen e • : , . , 

. d la Jnerarura existen 
rrafo sobre el trabajo de hoy observan o que en · 



10 Arnaldo Bagn asco 

triste. diagnósticos y pn.:,·isio ncs. Encontr,1111os un ejemplo en t 1. 
l ' l d I") S . l 111 1-bro muy l'll o l' '- · cnnct q ue nene ),ljo el punto de mira a fa 

l U · l ( 1 l · · ' la­tos lll l os pl'rü e c1r;1111elltl' con a 11ircnc1011 de sugerir tendenri
3
· 

L"ompkjas). y se refiere ,\ lo tr;1bajadorcs e n gl' lleral. sobre cu~l es si: 
rnaliíicKión roncrcta. incluido. directores. Me refiero a TJ1e Com1• 

s i1111 <f C/1<11uncr. dl·d iodo al trab<ljo fl exible. y a las consecuencias d~ 
L'Stl'. sobrl' l.1s personas (Sennet, 1999). L;'I fl exibilidad requerida por 1.i 
m1e\"a economÍ:l tendría para Se1111ct efectos que invaden el trabajo, y 
b s condiciones moraks de las pcr. 0 11as . 

Este lk hoy es un «capitalism o :l corto pbzoi) , ;1sí lo llama. L3 
cuestión de íondo que plamca cs el que la v;iri;)bilidad y la fragmenra­
ción de las rci.1L·io11es típicas de la nuev:i for m a de economía. corroen 
el car.1ner, aquella c ir;1cterísticas que unen :i los seres h u manos entre 
ellos y k dotan de una person:il idad ' ·sostenibk". Aquí. el carámr 
indica «)o<; ras~os permanente de nu estra experien cia e m ocional, Y 

'l' expresa a través de b fidelidad y del compromiso recíproco, o t?n b 
intención de alc mzar objl'tiYo a largo p ino o en la pr:ic tica de retra­
sar la .atisfacción en ,-¡ ~ta de tm:i inrt.:nció n futura»; estos rasgos dd 
carácter, que una YCZ adquiridos con tituyen la forll1a e n que querL'­
mos ser idcmific:idos y eya)u;:idos por los dc111;'1 , están unidos por su 
naturaleza a objetiYos .i largo plazo y requ icre11 u n rt.:con~cimiei~to 
por parte dl' lo otros no meramcm e in. tru111en ral: se en tiende ol­
tonces por qut'.· e tiene que preguntar i 1.:11 el rápido y cambiante ca-
. ¡· ~ ' p ·o h ¡V 

p1:a 1sm~ co1:tempor5neo es posible 1_name11cr un caractc_r. ~1 ui~~ 
mas, po1que se pul·dcn plantear cuestiones de consecu e nci::is _inq .

1
_ 

t~i~tl's causadas por la pérdida dd caráctn en el plano de 1~ integi, _ 
·10 · l L ' Jºd , · · " sis de 1110 
e n sona . a per 1 a de car::icter nende a producir una c i 1 . 

. • _. , . . . . . • >OºLI 11 [;15 
tiv,1uon poi parte de los 111d1uduos. que se expresa con P1 e::> ,· _ 

. · 1> . ' ' . . . l 'S pre\ IS como. e 01 que cooperar sevun los esquemas 1nsntuc1ona e d. 
to ) .,) ' :::> fi ie ntOS . L 

s . e or que comportarse de m odo leal e n los e n rcntani , · 
los ot · ' · I) ' · · 1n arnbiro , 1os. e or que pen ar sobre los mtereses propios en_~ , 1drÍ:l 
mas general de interé público? Un:l cr i· is de 111 orivac10n tt:I ·' 1 e, l . . . . . >a rac101 
eil: Cto ap a tames sobre la 111tec.rrac1on social y sobre la in te::> .· ·-
. ' · . . ~ . . d Ja socJt 

sistem1ca. esto e obre la pos1b1hdad del func1onarn1ento e c. das 
d l E J b , · , pro1t111 

ac · 11 pa a ras de Scnnct <'un reg1ml.'n que no da razones uedi: 
ª los seres humanos para imere arse los unos po r los otros, 110 p 
mantener b propia legitimidad por mucho tiempo». ·ólO 

S , . b . , . se era ta s 
ennet 1menta uscar pruebas para su argumentac1o n .. ioJli:s 

de exploraciones, con daros de difereme clase y rápidJs incurs con· 
etnográficas. La flexibilidad de la economía se manifiesta coJ11 º_ 11i-
. d º' ''ª nnuos cambios de reglas, contenido de trabajo, esquemas e :::> 
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zxió11. rc:l.'<;tructuraciones. A l.' re respecto, b velocidad del nuevo ca­
pit:i li~mo l'\ ,·isra en rel.lció n a bs nuev.1s tecnologías qul' pérlllitc11 
un control concentr.1do )' una producción dispersa en u11 idaclc. llll'-
11orl'. . L' ll reros c:u11biantcs l.' ll l'I til' n1po y L'n el espacio.Tcórica1ncnte 
L1~ 11un·,1s condicionl'S pul'tk11 rl'querir, t:1111bién, u11:i part1cipació11 
acri,-.1 al juego. más libre y gratificante. Pero esto requeri ría conclicio-
1it:s l]lll' . .ictuJlmcmc. no p;1rl'cen divulgadas. 

Sen11et cita cl:i tos ig:nificativos para poner t'n duela que una :icbp­
ración acti,·a es Gcil y común. Las expl.' riencias parecen poco acumu-
1.ibk~ . y ~e pueden entrever recorrido. confusos e inciertos porque b s 
oc.1'iione' encomr:idas son casuales y repentinas, en las que casi sie1n­
prl' se pide olvidar antes que rl'corclar. 

He empezado con Sen net porque su contribución resume bren 
la po,icione que 1nás e interesan por el argumento del que nos es­
tamos ocupando, reconociendo que con el capitalismo de corto pla­
zo se arriesga mucho en ténninos per onales y de integración social. 
1 )icho esto, podemos preguntarnos s1 el diagnóstico no es excesivo 
obrt' rodo 1111rándolo con perspectiva. Es una pregunta a la que ob-

,·i:u11rnte ninguno está en condiciones de responder con seguriclacl , 
pero la experiencia del complicado mundo del trabajo en Italia y de 
.us evoluciones, puede indicar una precaución en las comparaciones 
de las investigaciones de carácter general, y sintéticas como las de 
Senner. Con el tiempo, el trab<~O e ha transformado en muchas for­
mas: má que grandes síntesis prematuras, necesitamos análisis, con 
capacidad para distinguir mejor. Una mirada rápida a cómo ha cam­
biado en el tiempo el análisis sociológico del trab~o en ltali~ _n_o re~­
pondc a la pregunta, pero puede mostrar la necesidad de anahs1s n~as 
circunstancial , no sólo para considerar la gran variedad d~ tr~ba.JO, 
sino para evaluar las diferentes fo rmas en contextos econo1111cos e 
insti tucionales específicos. Es este comportamiento analítico, m~du­
rado en la experiencia precedente, el que encontr~remos clespues en 
los investigadores italianos que se ocupan del trabajo actua~. 

En Italia la expresión «trabajo atípico)> s~ ha converndo en c~­
mún, p;ira indicar, en su conjunto, todas las diferentes formas de tra­
bajo que no corresponden a aquello que se puede considerar como 
trabajo «típico», esto es, estable y a tiernpo completo, d empl_co nor-

1 , d , ari p;irte del swlo xx. ma para la mayona de las personas urante gr ' ., . , 
L . b . , · 0 efecto de adaptac1on a as primeras forll\as de tra ªJº at1p1co, COll\ . . 
1 . . . . . . · ¡ ición ele los 1nvest1-a cns1s del capn;ilismo mclustnal, atra.ieron a arei fl.· 

E - d duros con 1ctos, que gadores al final de los a11os sesenta. ran anos e 1 , 
11 - ¡· · del 69>) pro ongan-egaron al grado máximo en el «Otono ca 1ente • 
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dosl' dura1ltl' un br~o periodo . El conflicto cst·iba co d 
d , 1 . '. i, ~¡" 1 .. ·. . . . , ncc1nra o sobre 

to o l n :i~ p .nH e ,1011c:t. donde h 0 1-.r,1 111zació n y 1· ¡· . 
i , . 1. • , I b' , . . . ::-:> . • • as con e 1 cionc~ 
ue rr.rnaJO se 1.1 1:-1n oran c:-1do, con sa larios rnkrio i·cs 1 . . _ · · a os corre _ 
pond1l' lltl'S l~n paises de la Euro n a d csarrnlhda La i 11v ~st · · · · 

, . • • . t' . .• · • • · ' c. 1g::ic1on en-
comro. como rL·a1..-c1011 np1ca ;1 las d1tlculrack s crcncrad ·1s po. 

. . . ' • ;::;.. e e. 1 una n1a-
yor n~1Lkz y por salarios mas alt~s en las grand1..·s Gbricas, e l proceso 
que \'1110 ;1 lbn.1.irse 1•dcscentra1111cnro pro ductivo »· l:ste consistía en 
ob.rcncr CLmd1c1011cs de m enores costes y dastic idacJ e 11 e l uso dd tra­
bajo, transfiriendo a pcqueihs empresas trabajo antc rio rmcnrc reali­
zados c1~ su intcrior. D escentr:.11nicnto p rodu c tivo y p eque11a emprl'sa 
't: ro1mrricro 11 en sinó nimo d e trabajo prec::i rio. Po r diferentes cau­
. as, la ~r.111 emprl'.a terminó por reducir~c n o tablemente en Italia, b 
ocupación di~mi11uyó fu erteme nte. v muc has avud;:is públi cas sostu­
vieron la~ .alida anricipad;:is dd trab~jo y los pe;.iodos de suspensión. 
Pero eso era . ólo una parte d e lo que 1..'sc;1ba sucediendo. 

Mientras el capit:ilismo fo rdi ta e ntraba en crisis e n b s reg iones 
dd noroeste, e11 las del centro y noreste del p:-1ís c recí;i, de m anera 
llll"perada. el capit::ilism o d e los d isrriros industri:-1les de peguei1as 
empresas. con d que Italia limitaba lo . da 1)os de la crisis industrial; 
p~testo que e trat.iba de l'mpre as que e.xp o ruban lllucho. coll lo~ 
d!stnros. l:alia l'lltraba en la globaliz:-1ción e n su s inic ios. s i bien lo ha­
cia, por as1 decirlo, de de una puerta secundar ia. , 

Es una hi toria muy recordad a. y n o b , ·oy a repetir; pe ro. aull ª~1 • 
dentro de poco voh-eré obre t''\te pu11ro "·Po r Jo que ahora inr~re'·1· 
es neces.ario subray::ir que ya no se rr~itaba m ás del descentran11enr~ 
producnvo de la fábric::i g rande a la pequeña . sino d e una forma ~l·e· 
p~oducción nuev.1, ya que el crecimiento di fu o ocurría e1.1, sectoi.e ~ 
di~er.entcs 0o secrore dd 111adr in /1aly) y por su o rganizacion ~oci: 
ongmal ª parrir de recur:o v forlllas tr::idic ionales renovadas. Si 

111
- . 

ramo· ·l b · · ' pequen,1 
e e tra ªJO, e\ cuadro es diferente d el precedente ; aqui, d ¡ 

empr ,s · d · · · · d ·fc.,rente e t: .a quiere l'Clr co JS distinta v una org:rn1z::ic10n 1 e d'·i 
mercado de trabajo. É~k fu11ci o naba ,co11 muc ha flexibilidad , ~e Pº

1 
1.~ 

ser conr d d · e ·1 · . p esina a ª1 
rara o Y e ·pcdido fácilmente: pero la 1::i1111 ia cam · . ba 

<:tada a la q , f- . • , l b - '·os aseau1 a 
:::> ' · • u1:, con recu cnc1a perte nec1a n os o 1 e t ' :::> 11 s 
comp , .· . , · . d · n aque a. 

ensac1ones; toJana mas interesante, e mespe ra 0 · e , . la 
zonas se ,· . b ¡ , . d. ¡· ·· 11 d e lpais, rt:gistra an as mas altas tasas de s111 1ca 1zacio • n-
mezcla d f1 , "b·1·d . , . · . b a una ex.te . ' e ~x1 1 1 ad y protecc1on d e n csgos garann za ' . con la 
dida aceptación ocia} del modelo y la difusió n de las ventajas, 

, . . . Jes. en 
- P·1ra una • . , ¡· · o· 1ndu,rria 1• ' .' · T< COn<rrucnon de las car:icreri ·tica · de los e 1 rrH s ·J d.1 :il J. 

pcr~pi.:cuv · · 1 • · . • r -coi ·1 · ª socio ogica. me remito a Bagn:isco 1988, y .1 !;¡ hrer.irur.i <; 
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re11Jcnci.1 h.Ki.1 L'l pkno L'lllpko. En csenci.1: exi. ría un mercado de 
rr.1b.1jo flexible requerido por b. pt:queiias l'111presa' oper:rntes e11 u11 
111L·.rc1do dl' con~pl'tl'nc i :i . pero el tejido institucional daba co111pen­
sac1011l's. y . cgurid.1d y s .1r.11Hías para pock r arriesgar y volver a enrrar 
r.íp1d,1111entc en j uq!o l'll c:iso de quedarse si11 tr:ibajo. 

El rna lro prl'Sc11tado cse;í muy si111pliflcado. pero creo que puede 
confiri11,1 r b idl'.1 ;1nteriorme11te expuesta sobre l:i necesidad de dis­
tinguir cmrl' tl'nckncias disn11tas de la evolució n del trabajo según el 
1110111l'mo. t'1 co ntexto, los ·t:ctores. si bien los desafíos de la flex ibili­
dad están genL'ralizados. So n desafío. que se han acentuado en los 
.1iios sucesi\'OS a aquellos a los que me he referido ames, y que por 
r.imo . e rdk:j:in talllbién cn la evolución del trabajo en Italia , y en las 
forn1:1' de trabajo atípico ck hoy. 

L1 ,·,iriedad y colllpkjidad de situaciones se hacen patenrcs por la 
exi tenci,1. hoy en 1 taha, de cerca de 50 tipos de contratos, que prevén 
y regulan di,·1::·rsos trabajos atípicos. Son, de hecho, los investigadore 
del mercado de trabaj o m ás aremos, como Aris Accornero (2006) y 
Emilio Rt:yneri (2005), los que recomiendan prudencia y capacidad 
para di tinguir difere11tes condiciones que st: han llegado en tend er 
con la idea de precarización. El trabajo temporal es quizá la caracte­
rí rica más cvide11te que per111ne identificar un trabajo co1110 «preca­
rio». Es a esta única característica, por o tra parte muy sign ificativa, a la 
que me referiré ahora. Antes debo dt:cir que los daros que citaré son , 
en real idad, el resultado medio de una g ran variabilidad regional y 
sectorial de condiciones: el trabajo temporal en el sur de Italia es casi 
el doble que el existente en el 11o rte, y esto ta111bién está u111do a la 
diferente co111posición de la econo mía; e11 el sur tienen mayor peso el 
tr:ibajo en la construcció n y en el campo, sectores trad icionales del 
trabaj o te mporal. Quizá sea un a sorpresa para qu ien me escucha 
constatar que uno de los mayores gem;raclores de trabajo temporal, 
pero generalmente atípico, es la ad111inistració n pública. 

Considerando el trabajo te111poral, una imagen d e precariedad 
generalizada del trabajo tiene que ser desmentida: en 1 talia, el 77% ele 
los trabajadores está ocupado de forma continua y a tiempo comple­
to (es un trabajador ·' típico"); a esto se debe añadir cerca de un 10% 
de permanentes a tiempo parcial; por ramo los temporales son algo 
m;Í de un I 0%. Muchos trabajos que inicialmente son temporales 
terminan transformándose en trab;~os a tiempo completo, Y esto es 
debido, en parte. a normas que incemivan a las empresas obj eto de 
estudio. La situación italiana es parecida a la francesa Y la alemana ,Y 
no incluye a Italia emre los países donde el trabajo temporal es mas 
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clt'\·,1do. <Jbscn·c~11os . par:1 co'.1~p .1r.1r. ~¡u c c_n c:1~11b_io, e n Esp:iiia 
colllo l°OllSt'cucnn:-i de un:-i polm c:i ck libcrali z,1c10 11 111 ce nrivada \l' 

h:i lksJ lci a _c i11co millo11c~ de rr:1baj:ido rcs tcmp? rak. ', o sea, 111 ;¡ ~Lll' 
rodo~ l o~ c:mrcntt'S c11 l t:iha. Remo Ullldo. ucc1a y l3clgica sumado 
rn11ju11t.1mc1HL', co11 un pcm:emaje del 33% de los ocupados. 

E11 lo~ últimos ai1os los ocupados han J urncntado y los desocu­
pados han dislllinuido. los trabajos arípicos. en sus diferentes fo rmas. 
]1;111 aumL·mado pero 110 de manera dra1115ri ca; la comp:ir::ición con 
los orro~ paÍSL'~ europeos 110 sei1ab liferc ncias impo rtantes. sin em­
barso. aparece un d:ito complcramc11te incongruente con este cm­
dro: los dato comp:irarivos de sondeos e n diferentes países indic:m 
t¡llL' lo~ it3li:mos e tán cmre lo europeos que percibe n una sensación 
nuyor de imt'guridad con n:speno a su cxpcrienci:i bbo1·al. En Italia. 
millo e11 otros Jugare. d tr.1bajo atípico conlleva inccrridurnbrc y la 
rcalicbd, en muchos casos, de problemas de gestión de la v id:i fami­
liJr. de inc:ipacidad dt' :-ifromar problemas imprevistos corn o una cn­
f~·rmedad , o para proyect:ir el futuro. como puede ser una pens~ó11 
decenre: recordemos la clase de fe11ó111cno s sobre los que escribe 
St·nnct. Los italianos. a pesar de no L'llco ntrarse e n una condición ob­
jetiva peor que 111uchos otros. perciben con m5s fuerza estas dificulta­
des o riesgo . ¿Por qué? 

L ' · ¡· · , · ]] 'Va ;¡] :i umca exp 1cano11 posible de esta incongn1e11 c1a n os e < • 

~1údeo de b CUL'Stió11. y hace que el c.1so itali:rno sea un revel:i_do~ 
lllteresanre de problemas \' po ibks remedio· cre11er:iliz;:idos (vease 

• :::> 
Accornero. ob. cir.). 

E 1 1. · . ¡ · , , han defi-n ta 1a t' XI ten numerosas tentat1\·as de rc·~u ac1o n que " . 
·d ¡ :::> • · ' ·ces1-

lll 
0 mur lOS ronrraros diferentes de trabajos atípicos, quiza ex ];¡ 

,·os. pero que constitu\"c11 intento · de control de los problemas de.' 
fl~:ibilid:id ; in e111ba_rgo, y corno indican b s inve tigacionc_s _c_l~11°~~l ll!Ol1, no parece suficiente rrabaJJr desde d lado de Ja regul,1~ 1 _ 
·' 1 •. - - 1 dificulta e1~'.P e~ ar1p1co para ~L~perar, de manera re:il , el 111alesta1 Y as día. que 
dts u111das a la flcx1b1lidad; lo que ha faltado es una puesta al .. ·d de 
corresponda a las nueva necesidades )' también a Ja c01npleJida · 1 
1 . d·c . . dad socia. 
as 1iercnres modalidades de empico, del sistem a de segun , blo-
U f1 ··b·¡· .1 d · , darse na ex1 1 1ua socialmente aceptable, en la que no que crhis 
q d ti d , d uevas re~ uea os._es r~uo e la puesta al día, contemporanea, e n . d d so-
del trabajo at1pico. pero también de nuevas for m :is de segun ~ f]c:­
cial, que ja111ás se han llevado a cabo. En otras palabras: el trabajo ar<! 
x·bl · ·fi · . . · amente, P · 
1 

e no s1g111 1ca necesariamente precan o, pero P' ecis . , ¡ boral 
fc . · - J c1on ª que no se trans orme en precario es necesano que 1 egu ª ro a 

Y P 1 d, d ¡ · ·fi ayor amPª uesta a 1a e a seguridad social, Jo que s1gm 1ca m 
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quien ricnc un rrabajo Illt' l10'i est:1bk, cn.~zca 11 co11junr:u11c 11 tc. l)cl 
111 ii;rno moJo ·e n ·alúa L1 d ificulr:1d re:il de los jóvenes par:i in~resa r 
en el mercado labor,11, y su 111:1ksrar respecto :1 las ocasiones inestables 
o li111ir:idas que k s son o frecida<;, sin apoyos i11stitucionales. Lo de­
niut'. rra chr:imeme el caso italiano con la falta de lógica aparl'cida, y 
L'm' t'S qui z,1 el indicio generalizable que podemos sacar de la evolu­
ción del rrab;tjo en !tafo y de los estudios que la han 111on itonzado 
de forn1:i :111.1lítica. En condicio11c y modos mu y diversos volvemos a 
l'nco1Hrar en este punto u11 pri11cipio que ya existía en la economía 
de los distritos: la c/a_.;riridad co111pe11sada era también el secreto del di­
n:1111ismo de los distritos y de su :iceptació11 ocia] e11 aquellos aiios. 

3. ¿Desde la cuestión obrera hasta la cuestión 
de la clase media? 

La idea de clase social ha sido elaborada en referencia a la clase obrera 
en d periodo del capitalismo industrial. Se ha mirado ª . ]~ ~uestió_n 
obrer:i, con temor o esperanza política, para e11contrar y ,d1r1g1r las _d1-
11á1111cas de cambio social. Hoy, muchos se preguntan donde ha11 ido 
a parar las clases sociales, y esta pregunta deriva ta~1bi_én ?el hecho el~ 
que en la economías avanzadas los obreros han, d1smmu'.d~ mucl~o) 
se han diferenciado. En 1 talia, como en otros paises, contmua habien­
do un interés por el trabajo obrero y por sus figuras relativas, pero no 
1 ·' f· · ·d el de art'1ct1los y con la cen-1ay punto de cornparac1on con ,1 ca11t1 a , · . 

· · b J f ob1·era en el sialo pasa-rraltdad de aro-umentos que suscita a a case ' "' · 
do. En sociol~gía, donde también continúan siendo centrales lo te­
mas de la desigualdad, de la pobreza, del trabajo, parece que las cl~~~s, 

t. ·tila1-111 ente la clase ob1e1 a, como tales, interesan menos, y que par 1c ' < 

como tal, interese menos. . . , 
1 

·] n 
E . , 1 d l •st1· "' t1ficac1on 1a vue to, co n con1pen ac1on, e tellla e a e. " ' 

1 . . . . d "' en do por sorpresa a os Cierta msistencia de manera mesper.i a, co.,,i . . , , bl . ·a 
. , ' · fc ¡ . · , . e 1 la op1rnon pu ¡ e;,· soc1ofoo-os ya que se ha 111a111 esta e o p11me10 1 

1 1 
d 

1
., 

"' ' . 1 b . pado e twar e ·· La cuestión de la clase media parece 1a e1 ocu ' . "' , 
. . . , el sino·ular mientras que cuemon obrera. Quiero subrayar que uso "' , ' le los 

1 ·d· . pero este es uno e · normalmente se usa el plural : las c ases me ias, . 
1 

salada 
. . d , W .· rht Mil s, es una en < ' ' puntos mteresantes: la 1111ddle-class, eCJa 1 ig. • cos 

0 
¡)or 

. . b en ciertos momen mixta de ocupaciones, que sin em argo, . 
10 

un con-
. "bl 0 constata1 con ciertas cuestiones parece pos1 e, oportun ' ¡·fc t s p"' 'ises donde 

· . . . . . ·d ·n e 1 eren e " · • Jllnto s1g111ficat1vo. Parece ser lo ocun 1 o t: 
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rnucho.; h.111 hecho oír u \\)Z d L' pnm .. '~ta. si11ti011dose como . 
Lk 1.1 claSL' rnl'dia. Pnsona, 

En los úiritllOS tlleses de 20tl3 se e mpezó (' Jl 1 t· r . 
. . I' . . . , Ll ia, una sene d' 

L'll( llL'St.1s pL'nOl 1~t1cas , . tekv1s1\·:t qul' d e11 un ·iJba d t 1 . . L < 11 y OCll!lH.· nra 
);\ll. con L'nrre\·1 s~.l. y c uras de lecto res. lo quL' e n sc('tuida se ll ' ~ 
«m.1kst:ir o la en is de b clase m edia» .1. Econ o rni t"s :::> .. , l amo 

. . . . . · " · )' SO CIO Ü"O~ CO-
llll'l1Za1011 a d1scut1r, e h1 c:1ero11 nonr oue ·1ho p "' i· ·'c·· :i . ::> , . • 1 , ., . • . . • ·1 • ~ " t 1c o oc urna ,,11 
~t10~ u::,.llLS. En Amenca, por CJc' mplo, auto res impo rtante. como 
l ._K rug1.11.111 (2lHn) o _M. Lind (200-l-) ·e habían pregumad o «ArL' \\\' 
~~ill .l i_rnddl,l·-cla s nanon?»: éll Francia L'nco1itr5ba rn os algo p;irl'cido. 
: un tntL' rL'. que despu~· ha continuad o: el libro ck L. C hauwl 
(20ll6) dL' hace norns 111 ·- , .. 'e r·t 1 L / ' ' 
. ', : : t" - ~~LS." 1 u a ('S ( (l;iS('S l/IO)'Clll/e_\ (/ la rlr1frc. 
(Qul e~t.l P~~ando. Y que prt'gunras reales introdu ce la cu estión tk 
1.1 cbse mt'dn a lo• ,., 11.1¡ .- l :i -r , i . · • ' ·• ' 1 tas sot 1a L'. . rararc c1e l'xplicar lo que lllt' 
Paren' haber l'lltL'11d1. :! . . , - . . . Lo : po i que· creo quL' dccnvam e nte ho,· ,. 
u~iporrantL' n11rar qut· t' t~1 pasando c• n la. c lases ml'dias; rarnbii'.~n· se-
ran com1dcracionc's d · " , ¡ b · \ 
1 l

. · · t un soc io ogo que o serva a partir del caso< e 
t;i 1a. 

Mirando dt'~d" 1 r·111· ., ·11s , ·d l f: ¡ J 1 · · 
• · " < " · t .. Lgu1 <l iace a ta ar arar a gunas cosa~. 

Ame~ c¡ue nad·1 los d d . 'bl ~ , 1 · . .. · · ', ·. aros 1spon1 L'S nos dicen que en los u wno~ 
.mos b s G1ttnona~ 111t,. d. · · ·d · d · 

• . . 0 u me 1as por renta \ ' p.itr11norno. co11s1 er.1 a) 
Lll su con1unto 110 ha , . • 1 , .. , ¡· · · l-

• :.i • n tmp1::or<1Lo su cond1c10n t'n Ira 1a, en cu.l 
qu1crca .. o sus 1)robl ,111., .1 . e . , J' j .. 1 ti·-. _. r L .• s on l aramente 1111LT1o rc s a b pl'ro1c a re a 
\J sufi ida entrL' los obrero . 

d 
,. En c:imbio. es \'erdad que demro dl' la cla .. e m edia . algunos han 
ocend1do mu cho- . , 1 . 1 ldo . . · s 5L 1a11 mantL' n1do estables O tl'OS 1:111 ga n< · 

Tamb1e11 SL' nuede d • " l '. - · · , 1 :lbÍ<I 
• ., . t" tur que t' perfil dL' la l'Strat1h cac10n. que 1• 
u t c1do mucho en ·l ·d· 1 • , fi , ·1 de 
l L 111 t 10. se 1a alargado. pero a un as1 esta ucr, 
ll!.!:ar hablar de un·i p. l • · . , ~ . • · 10 etanzac1011 de la cb se media. 

l 
Pese.ª L'llo, la inquil'tud se lu L'Xtcndido es \ erdad que llluchos 

1a11 temdo que ,-0 1 . , . h ' . 1 po­. . ' er a acer cuenta con sus provectos, n o soi . 
cos (pL'ro sobr ' tod . / . bl ·1nas 
l . b · 1.: º·aunque no solo, obreros) qu e n c n e ll pro e 
e e alance t'n la c · · , , cienc'11 

d.fi ' Uclrta emana del m e. sobre todo los Jove nes 
1 1cultades mavor · . , ' . . ll . que tt1· . , e o perspecn,·:is mas 111c1erras de aquc as 

VIL' ron sus padr ·' cu· <l . , , 1 os otros 
. : • e an o er:in JO\·cne : al .:~uno ha ca1do, mue 1 · · 

c1enen miedo d , :::> · con~1-

d b 
e caer, porque , .a le ha sucedido a ala u1e n que 

1 era an que estab· . . , . :::> héC 10 · . · ' •1 en u mismo e ca lo w po r eiemplo por un 
11nprev1sto ·o e ' J ' . · ·il un 
d 

. ·e mo una e111t'rmcdad un:i separación 111 arn1non1< • , 
esp1do ] d. ' · 1 qt.1'-

' no 1ª po ido pagar el pn~stamo de:: la casa, o ha tenic 0 

' Lo que ~i<>ue e· · , -
"" Ha en su m:iyor parte de arro lL1do e n 13:ign:.isco. 200:>. 
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n:11u11ci.ir a 111uch.is cornpras. o ·e lu c11dl'udado. Meca11i.;n1os p;ireci­
do.; ~e loc.lliz.rn t.1mbién en ocro.; paí.;es. En América, do 11de existe el 
procedi111 icmo le~.1 1 de la quiebra 111;1cri111o nial, t'Sta h;:i ;:i u111cnrado, 
y muchos de ellos son dl' r:m1ili.is de la 111idd/r-r/a_;s (Sullivan r l a/. , 
2001 ). 

En Italia los obreros han <lescendido por deb;0o del 30% ele los 
ornpado~: te11ic11do en cuenca que los emprendedores y lo. de profe-
iolll'' liber.1k· están cerca del 5%, :l lrede~lor de 213 de los ocupados 

pueden SL'r con iderados de cla e media. Este también es el porcenra­
jl' que recogen la im·estigaciones sobre la percepción dc· la posición 
soci.tl propi::i: cerca del 60% se considera perteneciente a la clase 
media. 

Existt'n problemas técn ico relativo al análisis de este tipo, pero el 
r,· ·ultado parece con i tente: en casi todos los países más desarrollados 
se traca de porcentaje en rorno al 60%, como en Italia. A medi;idos 
dl' lo · aiios sesenta en Japón una investigación llegó, 111creíble111cnn.:, 
al 90%. Es un caso límite que nos pern1 ice desarrollar una hipótesis 
que se puede generalizar. ¿Qué podía querer decir que 90 japoneses 
de cada 100 se sintieran de clase media? La única respuesta posible 
es que er de clase rnedia se consideraba sinónimo de ser japonés, o 
bien que se sentían como japo neses de pleno derecho. 

Haciendo extensiva la hipótesis. se puede decir que se ha sentido 
(y e il'nte) perteneciente a la clase media quien , comparándose tam­
bién con los otros. considera haber encontrado un sitio ::iceptable 
para él y que es réconocido en la sociedad en la que vive, sin tener 
gr::indes problemas para un nivel de vida sa tisfactorio, y para la ~cgu­
rid;id en el futuro. Po r ello, podemo deci r también que ~e s1enr,e 
de clase n1edia aquel que piensa que ha alcanzado la plena m1rlarla111a 
social. 

Independientem ente de ser autónomos o trabajadores. clepcn­
dicnces, en el sector público o en el privado, en posic i o~1es dif~rentes 
en las casillas de la nueva diferenciació n productiva -cl1ferencias que 
también son importantes, porque encuentran fo rmas distintas Y ta~1•1-
b· ~ fl. · ¡ 1 1 ¡· 1·velesytan1b1en len con 1cc1vas de fo rmar parte e e a case mee 1a, n · 

b. . . 1 . . 1 s qL1e estar- ser de com 111ac1ones diferentes de os rccu 1 so con o ' . . 
elª · d' · · fi 1 · · ·coo· 'idas en las 11wt'sttga-' se me 1a s1g111 '!Ca, en as percepciones 1 e º < 

el.o · · d ' · 1 ~sc"la de las rentas y del nes, pos1c1ones me 1as y crecientes en a e. " . · · 
. , 1 · , aund·id en la pers-co11su1110, elevado a rado de formac1011 , re anva Se:: ;::. ' . 

. d º 1 . la vida que no 1111-pect1va el trabajo, protección de os n esgas en '' . . .. , . 
. d I ·' h red1stnbuc1on. porra s1 so11 obtenidas a través del merca o 0 et: ' 

1 
. • le 

Y d d.d 10 conc 1c10nes e 
to os estos elementos han sido encen 1 os con 

l 1 

1 1 

' 
11 

1 

1 
1 

11 



18 Arna/do Bagn asco 

viYir 1.1 , ·ida como pnsona c i,·il. s c~ú11 los c.í 110 11cs v i •~cntcs e ¡ 
. ¡ J , 1 ., 1 ¡ . "' . n a ~o-

C lt'L :1ll. segun ;1 lormu :i us,1t ,1 e n q1 t!L'111no n o r M a rshal l p..,1 . .., 1 c. . 
. , • . , . , r- r- . , ' ' ... e c1i11ir 

Li nudad:m1a sot" i:11. Esra. L'll h :KqK1011 quL' podemos rcfonn 1 
l · · ¡ i · ¡ · ...J u ar 

t L'SI~n:1 un rn~·L· uc \·1c1.!u z~:?uo gencr.1h1~ente com o sat isfacto rio,ai 
qut: ~10 se qu11.Tl' rL'nunnar ~1 se h a obtcni ~l,°· y ~1 que puede aspirc1r 
kgmrnarneme ;iquel q~1c esr:i c 11 u11 3 pos1c1011 m as desfavorable , y en 
el que SL' su111:-i n los dL·cros de b posició 11 económica y com pcma­
ció n polític1. E. u11;1 sensación parecida la q u e cst~ en discu sió n . 

¿Cómo se lu p:i :ido de ];i imcgr:ición socia l de b cb se m edi:i a 
tmJ c11c:•1ió11 dL' b clase m edia? Desde el lll OllH.'nto e n que aparece en 
cliwr~os paí~es. con dikre11tc inte nsidad . tendrá q u e ver con cambios 
generales del capitalismo contempor:1n eo. Se pued e decir quL' es un 
a PL'cto <ll.' la hi~rori :i de los «contratos soci:ilcs» de la posgu<.:'rr:i. ck 
!-ti:> rt·sultado" y c.k sus dificultades actu:iks. 

«Contr.lto social" es evidentL'mente un:i m ct:1fora. que trata tk 
intL'tizar procesos políti cos difc·rcmcs y compkjos. que est;1ba11 

oricnt:iclos J crl.'ar conjuntamente un crec imiento cco11ómico sostt'-
11id? Y una distribució n difundida dl' las wmajas d c riv:1das de C..sra. Es 
pos1bk cn comrar dog grande. fomili:is de contrc1ros. 

La 11Ít1 n111cricmin del contr:iro social h :.i . ufrido variaciones en d 
tiempo. con periodos de m ayor reg ulac ió n p o líti c:-i. pero· e n ese11ci3 

c rnn0gur.1 como una rcgubció11 m 5s liberal y con el objetivo ?e lll~ 
~ recimil.'_1:to gcnl.'ralizado del consumo priv:.ido com o p e rspcc n va ck 
mrc:~r:ic i on social. L'll LmJ ociedad con fuertes t radic iones culturales 
incfü·iduali, t,1s. Con rl.'specto ::i b s cla~es, el objetivo e xplícito, declar:i­
do Y per'ieguido. er.1 la crL'ació n de una sociedad de 111irfrl/e-clnss. En 
rcalicbd. c11 la po~s11il.'rra . L' h :in actu:ilizaJo perspectiva d e más larga 
tradición. porque b condición de 111irfdlc-c/11.'5, desde sie mpre, en aq~el 
paí-; e 5inónimo de m11erira11 1/lt1 )' o( /ifr. C uando hoy, e l econ oi nisc: 
P 1 K · · · l i i chst: au . . rugm:in 'L' pregunta «¿som os todavía una soc1ec ac e e .. ', 

1 111ed1a- s · 1.. ¡ · · · ¡ J· atenc1oi ·"· · u 1c c,1 es que 1an c,1mb1ado el clima socia Y a • , ]' . . ' , -. ·a. J11tlS 
po irica prestada a la cla l.' m edia. que car:icterizaba a Amei ic · le 
precis:imcntc, :i u juicio, esci e n declive la idea de una sociedad e 
clas · d. . , · ~n la que e me 1ª como proyecto cultural y político. (< La Am en ca e , 
he crecido d ' K · ~ · csen ta. cr:J · ice rugrnan , aquella d e los anos c m cuen ta Y s · ·-
un:i so ·· d d e d . . , · los sc::nn . • cie a •? rma a por la 1111ddle-clnss, en los h echos Y en ¡,a-
n~it:nto:-. Las v1. to as ( ... ) diferencias en la distribuc ión dl.' la r~n:~ de 
bian de,aparecido. Pero esto fue hace much o tiempo. La An1enca vtl 
la cla e 111,.<l· . , · d la renr:i • ... 1a t:ra otro pa1s». l-l ov «una panl.' c rec1t:nte e '· . ); 
al ?() % d. ¡ f: · · '' penor, 
• - , ú e. ª~ a1111lia~ , aquella en la categoría de la re nta su . _, ,¡dt!-

t: n el ambno de ese 20%, el 5% en la parte m ás :.ilta de la P11 ª11 
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con 11 11:1 cuot.1 'il.'mprl.' llH.'110' consisteme para bs fam ilias de c:1tt:go­
rí,1 llll.'<li.1» (ibid.). 

L.1 mi..;m:i pn:·guma -¿somos todavía un país de 111iddlc-clnss?- st: 
J.¡ pblltl.':l, como y.1 he dicho. otro investigador, M. Lind. Éste :iflrm:i, 
de 111.lncr:i cxplícir:i. qul.' la construcció n de una socied:id de clase 
J111.'di,1 siempre ha . ido un proyecto político :i mcricano, perseguido 
con coherencia. y ostl.'11ido culturalme nte; después, hace un:i obser­
, .. Kión rcóricaml.'nte intl.'rl.'sancL' sobre el problem a de la formación 
di.' b cbsc mcdi:i . y obre las relacio nes e ntre estrati ficac ió n y política. 
Lo m.Í$ impo rtante que había en el proyecto, visto con posterioridad, 
cs. que en d transcurso del tiempo. los elem entos que componían la 
ct1sc 111l.'di.1. com o elementos sostenedores de la estratificación, cam­
bi:iban. \" er:in sostenidos de diferente modo. Pero por esto mismo, bs 
combin~ciones encontradas entre economía y ociedad, hacían po-
5ibk que co11dic10 11es sociales medias continuasen p revaleciendo, a 
pes:ir dc can1biar las ocupaciones o el sostén que las hacía posible. La 
recon trucción que Lind hace de esta historia muestra que la 111iddle­
dass originaria era aquella d e los agricu lto res propie tarios, mientras 
que posterio rmen te su parte principal se ha convertido en los traba­
jadores dependientes bie n pagados de la g ran industria de masas, una 
segunda clase media, que aún así hacía evidente b s diferencias entre 
el norte industrializado y él sur d el país. En la época del 111e!fnre stnte 
americano, en el periodo entre F. D. l~oosvelt y L. B. Johnson , coge 
forma una tercera con m ás cateaorías de la 111 iddle-clnss, por efecto de 

' o 1 
las políticas redistributivas y de compensació n. Queda fuera el~ ugar 
imaginar en términos demasiado económicos las e tapas sigu ientes: 

' · 1 1 desarrollo no se trata de consecuencias inevitables y automanc:is e e ' . 
de la economía capitalista. Pueden parecerlo a posteriori, d ice ~~nd, 
pero la verdad es qu e siempre se ha tratado de proyectos polmcos 

1, · · 1 'fi · anterior) con los exp 1c1tos (de contratos sociales, con a m eta 01 a < ' 

que una 111iddle-cfnss ha sido continuamente reinventada. Y el pu i~to 
1 . . 1 . , ¡ · ¡r1¡ , cfn, .. que aglunna ce una progresiva mayor 111c us1011 en a 1111 c e- .),,. . 
también a los obreros, era la esencia del proyecto polm co, un pi o~ 
yec to, por otro lado, nunca realizado compl et~m~ ntc:: , q ~i e po i 
. d . 1 i d ern1cas po i com-eJemplo no conseguía superar las es1gua e a es '· 

pleto. . 
E l . capical y rrabaJO ha 

n los contextos europeos, el e em1nge en ti e ' . , ' . .. d 
'd ) · , · ¡ · izac1on de p.11 tl os Y s1 o 11ston camente m ás importante en a 01 gan , d 1 0 1 r1·~-. . c1· · ' la v1a e c 1 " movimientos políticos. En la base de esta tra icwn, 's 

. . apel mayor y ma 
to social ha siclo menos liberal y ha previsto un P d fi ·dos 
d. ., , . ., · J Intereses e 1111 · 

irecto de la acc1on polmca de regulacion socia · 
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sobre b b.i:c lk l.1 cl.1st'. ch0c.rn aquí y se negoci :rn en b arena si d. 
1 l. · · 1 · , 1 1 . n 1-

c.1 y po ltlC.I: form.lS UC COllClTLlC1011 l L' O S llltereses por Ja reo l 
. • , . . <l 1 b ll ,1. 

non lk h l'Co1101111,1. e m t1.'rvenc1ones 1.' EstaJo en la oro-a 11 1·z~c· · 
:'.::> " 1011 

de b . . rnilbd. de lo. sistemas de pensiones. de la c n s1:·11anza, en ºl'lh:-

r.il de 1.1 a. istencia han dado vida a formas ampli<icbs ele 111c/fare
0
srar · . (. 

H oy. una llUL'va cco11 o mía m ás inc table, volát il , dcsrcgulada, con 
1fü·rrados :1bierros ::i la con1pcrencia global, ejerce en Europa, tam­
bién. l.\s mismas prcsionl'S sobre estratificación soci;1l. Pero se unen. 
.1ckm:·1~. la:-i dificultade fi nancieras ele lo. sistemas de bienestar, que 
producen su rcdimcn.ionamiento. Por m o tivos parecidos, si birn dt• 
111:111eras dit~·n·mcs. los contratos sociales de la po sguerra están hoy en 
rod.1s ¡xmcs bajo 1.'. tré . . En los d iferentes países, y a través de b s <lo 
YÍas indicadas. bs cbses medias habbn crecido en rodas pa rtes. con 
c n .1ct1.·rí. tica . . en parte, diferentes. En todo . lo s lugares. e n form.is 
y gr.idos opue. tos. con combinacio nes diferentes de recur os. h:ibían 
tenido accé o a aqudlo que hemos dcno111inado pk11 a ciudadanÍJ. 
La cuc~tión dé la cbse media es la crisi. de aquello s equilibrios Y dt• 
aquellos mecanismos ck regulación. Por ello. podelllOS revcbr un 
lllémaje, que de aqul'll.i hi. toria. hoy. ll ega ;¡ la clase política. l?cstk 
una idea difus:i. históricamente aprehendida de pkn:1 c iudadarn;_i so­
ciaL dificilmcnte se n1clH~ atrás sin que se dL·se11c1c.k n en conflictos 
sociales. 

Podrí:i tr,1tarsé entonce de conflicto confusos y de difícil ges­
tión: las cb~e socic1le. conqituían de hecho. un principio de orden~ 
una posible base de OrgJniz:.ición política y social; hoy. las di_fi~t~l~~~\~ 
surgidas en la fonna_ción de las cLisés. muestran que esta pos1~1!'.º 11~~ es. en general. redunda. La disminució n relativa de la clase ~bi u ~'.1 Lh­
homogL' llea. y el aumento de impo rtancia de la clase n1 edia, nJ:t)I 
e . . , .. d , c. . . . , l ~ la c ase 
ictc nc1.1 :i . reiutTZa la tendenna. En e enc1a, la c u est10n e e son 
lllL'dia eiiala la necL·sidad de nueYos conrratos sociales, que ,110 

0
, 

· a · ese · s11 npl~-s de imaginar en las nueva cond iciones de 1<1 econon~_1 ' ' e in-
tcndnan qué encontrar nuevos equilib rios. r.arnbién e~ cont~ '1 d ren­
tercscs que se habían consolidad o en posicio nes injusnficadas de 
ras en los viejos sistema . . , . br~ 

L . , . ) . , ·¡0 11 sO 
a cuest1on de la cla e media ha vuelto a atr<ier a ,1tenc , ·"'· 
· · 0 rane"-

cstudios de la estructura de cb e dé las ociedade contetllP ~ li-
H · · · . d ·a e l ail· ay cuestiones teoncas v <le mérodo muy complica as par ra-
. d 1 1 · · ¡ buenas sis e a e ase media. A pesar de todo m e parece que i ay . icO c;tl 

zones para ocuparse de ello, a parte de la <lin1e nsio nes. L~s ind ¡::
11 

d 
referencia al caso italiano y a los estudios de ai1o. an teriores- civos 

d .d or rno pasa o, una p:irte de la clase media ha sido 111ante n1 a P 
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político-; di.' com rol. c11 u11 país do nde l.i c.:o'.1t1A)Osic ió11 de l ~s cla l'.S 
in lu•;crialt·5 n :1 muy fuerte y cstab.1 org:m1zada por d partido co­
munist:1 más gr.rnlk de occ idl'11tc. Aquel apoyo no estaba unido :1 

romi tkr:icio111.'S de dlc.: ic11 c ia 1.'co 11ó 1nic.::1 , y cst:i ha sido un:i dl'. b 
r.izon1.'. de LI débil 1nodl'rn iz.1c.: ió n dl'l país. Podcmo decir que 
aqudb parre dt'. la clase 111cdi.1. pública y privada, ha sido u11 gr:in 
Pl'' º para el desarroHo. i>ost1.:riormentc, el momemo el~! desarro llo 
dt• «econornía difundida». gu1ad:i por :irtcsanos y pequenos e111pren­
<ledores di.'! ccmro y del noreste del país, ha visto en acción a una 
cla~e media capaz de poner en movimiemo nuevos recursos y con­
junto. de integración social. Esto no qui~re decir que la clase media 
est~ haciendo b histori:i: no es una especie de clase general; pero los 
modos en los que entra en los procesos económico~ y de int~gración 
social on decisivos, o en sentido positivo o en sentido neg:it1vo, para 
los órdenes de esta. Añado una observación que nos hace retroceder 
históricamente. Se discute si y en qué medida la clase media haya 
comtimido b base de Ja llegada de los regímenes totalitarios, de los 
aiios n~inte y treinta, a Europa. Entre los que sosw vieron aquellos 
regímenes rápidamente encon tra rnos ge nte _de clase media, pe_ro 
rambién de clase obrera. Un historiador americano, con una b~mta 
investigación de hace algunos aiios, ha reconstruido en d~tall e como 
e llegó al nazismo, paso a paso, en una ciudad de prov111c1a alemana. 

· w·11 · Ali , 1 autor de este Por lo que respecta a Ja clase mecha, 1 ia~n en, e • . » __ 
· ¡ d 1 - sivo at1mento de la 111Ct.:I 111strucnvo rnse-st11c y. ocumenra e prog1 e ' 

. · - , · ¡ . · d por los pro-ndumbre, las relativas dificultades econorrncas, e mie 0 ·, ~ _ 

d. el 1 . . d b ·ay·i que «en la atmosfcra gramas ra icales e a 1zqu 1er a, pero su 1 ' . 
1 

. b , ¡· 
d . . . , [I 1 , ¡· 1 acoo·1eron a s1m o ica e panico de la depres1on, as cases mee ias . "' , . ll -·n 
fa lsificación na cista por causa de su pobrcz:i ideolo~ i c.1 » ~A e. ' 

1968, pp.111-112). En otras palabras, ha sido un ingrechdente 1111?1~d
1 ~ 

. , . . d 1 h h s la fa lta e una so i , tantc, qu1za un elemento dec1s1vo e os ec 0 ' < . . . de 
l ' . ' . l ·l n edias CJUC a JUICIO cu tura palmea democranca en as e ases 1 ' ~ 

b, ¡0 durante dos genL:-
Allen se había consumido y no se ha 1a renovac · 1: . . · n em-

. 1 , ·izas tora iran as, s1 raciones. No estamos a las pu erras e e amen< ' · . ]' _ 
< ' · 1 ¡ de lacultu1apo 1 

bargo, quiero sacar la conclusió n de que e esr_a~ 0 
. bien 

0 
para 

· d · · d . t · dec1s1vo pa1a tlca e la clase melha es un mgre 1en e . ' . también, 
1 . , , el . iales y poi canto, • 1na, en la construcnon de los or enes soc ' . ' 

1 
l" ¡ d de la 

d, 1 . . , . os para a ca ic a , 
e os fut~lfos comprom1_sos soc 1~les 1~e.c~s~11 a la lena ciudadanta 

democracia y para ampliar las v1as dL: .icccso P 
social. 

r 

'1 
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4. La lección de los distritos industriales, 
treinta años después 

Ya lw dich o que no ,·olw r(', en detalle sobre la hi toria de los distri­
tos industri::iks tic péqueila empresa de ;i)g u1us regio n es italianas, por 
otr;i p:m e. hoy, muy evolucio nados. H ago m e n c ió n sólo a ;i lgún pun­
to que L'. ill(füpensabk p;ira considerar un desarro llo inte resante de 
al~unos problemas de invc tig;:ició n . 

Al inicio del siglo p:is:ido,Alfrcd Marshall acu11 ó el té rmino 1<ero-
11o mías externas"" para referirse a con d icio n es de eficiencia q ue de­
penden no de b org:miz:ición de cad a empresa l'.11 parti c ular. ino del 
desarrollo gt'neral d L' la indu tri:i. Él d edicó una ::iten c ión parricuhr al 
tipo de econo mías externas q ue se p u eden obtener h abitu::iln1ente 
mediante b concemración de much as pequ ei1as en1p res::is ck simibr 
naturaleza en loca]idades paniculares. E l té rmin o «distrito ind usrn;il" 
fue usado por él para indicar de m o d o gen e ra l con centracio nes t~e 
industrias especializadas en centros particulares. p ero el caso q ue. nm 
le interesaba era el ck los conglo m erados de pequ e 11as y rned ianas 
empres;is. La razón de ello está en q ue b subdiv isió n de un p roce.o 
procluctiYo. que Se' puede separar en fases entre diversas p e que i1as ein-
pr ,s" · p d , ·d d l · · c1º 1·c·unsran-c "s. ue e ser cons1 er;:i 3 una a te r11at1v;i, e n c ie rtas . · .. 
cias. tan efi caz como su concemr:.Jció n e n g ra n des esrablec imien ros. 
M <lr. hall pensaba que la solució n del descen~tramicn to era !llás_ estable 
CIJ ... J r1· , b , . 1 · F Gnco1no 

.: · t mpo Y que esta a m :i enraizada e n e e pac10. u e ' . 
l3 , • · · 1 · n cbn13. cc.tttmi e Cj llc' se cho enema. en los a11o · setenta, qu e e n u . , . 
( ' · · l · · , rr . res1snan llH: ei_a comp e_¡am ente pes<ido para la econom1a, e n i oscana, _, tO 

'! crecian economías locales por las qu e se p odía retorn ::ir el concep~ _ 
marshalliano de distrito industrial . I3ec:ittini com e n zó así la c:-;pl~1 '1_ 
· ' l 1 d. · d e ·~n ,in 

non e e os 1stnros de pequei"ias em pres::is d ando e l p u nto ' · . -
1 d , 11 • . ' . • • . · aphc,i queª esarro o de un aparato analmco convertido e n clasico, c:s 

do ·· n lr·11 · · · . . · d , diferent ." ' 1 ~ poi un cammo parecido d e crec1m1ento t: 

regio nes (vease l3ecattini . 1987). o 
U d. - · · d · , ueblo 

n Mnto m u tnal t1pico d e los a11 os sesenta es u n P. . , d:1s 
· d d - d c1ahz,i una ciu a peguena onde una població n d e e mpresas esp e . . or 

en una o · - d · . 1n1das P m as pro uccio nes y una comumdad d e p e rsonas L . , ca-
una historia Y po r in titucio nes propias se compe n e tran , Y .. oend~ .,e-

, . l ·ta 11 e racten sn cas que resultan con<rruem es. Desd e el punto e e v is ' . o-
t · • - · · :::> , o rta il pr am ente m as econo nuco, se encuentran empresas q u e exp . ue 
duetos final es para los m ercados nacio n ales e inte rnacio n ales, q 
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n:c11rn.:n :.i pro,·ccdo rcs locales especial izados e11 fases de la produc­
nón parriculan:s. Exi. ten po r tamo, en el distri to, ya sea rcbcionL'S de 
competición (cmre. crnprL'SJS CJll L' p1:~ducen bs 111,1smas cosas), y::i sea 
<le colaborac ió n . mas o 1 11e110~ cstab1lizada a travcs de contratos, co­
bbor:1Cio11es f111 .1ncicras entrelazadas u otra cosa, emre crnprcsas que 
coordi11:111 sus acrivida(k : la mezcla de cooperación-competición es 
L'l rl'Sll ltado a posteriori de la formac ió n de lo s precios locales de los 
birncs v serv icio s, q ue fl uctúa n 111 eno~ que los extern os, porque 
11straíd~s a ventajas e pcculativa a corto plazo, en vista del mante­

nimiento de la economí:i local corno sistem a en evolución de espe­
cialidades interconectadas. La facilidad de la circulación de la info r­
mación. corno tam b ién la visibi lidad y la con fianza recíproca del 
context~ local 0 11 aspectos que faci li tan .el _fu11cio!·1a111 ien to ~e los 
mecanismos que hacen referencia al conornrnen to tecmco irnphcado 
en los procesos productivos. . 

La búsqueda ha hecho surg ir diferentes asp.ectos de J_;:is_ complej~S 
arquitectur;i socioeconó 111icas de los distri tos italian?s t1p1cos con~1-
dera11do, junto a ello, aspectos del m ercado de traba.JO, ele J;:i fam ilia, 
de las relaciones asocia tivas, de las instituciones locale-, de la 01:gam­
zación sindical, ere. Estos se mani festaban com o conj untos partic~la-

- c·a e11tr·e ellos en vista res respecto a o tros contextos, y con congrnen . 1 · , 
de la inteoración sistémica (e l buen funcionamien to de la economia) 

. :::> • • • • • d. c. el ¡ el .. 1 m odelo) 1 nteura-y de la 1ntegrac10 11 social (aceptac1on 11un 1c a . e . : , :::o 
. • . • . . 1 b • •5 de Lma mrearac1on local. C!On s1stem1ca y socia se o te man a trave ' 0 

1 1 e .. , , d el ,fi .d com o resultante e e os 0 11 mavor p rec1s1on, esta pue e ser e 1111 a . 
' l ¡ e invierten a lar<YO comportamientos de numerosos acto res oca es qu :::> 

plazo en prácticas recíprocas. ·ti.ctil"r 
· • 1 · · _. alao muy pa1 " El caso de los d istri tos nos parec10 a 1111c10' º , . 

. d. ' b , nces no pocl1amos en-en Italia. Nosotros, q ue los estu 1a a111os t: n to ' e • 
. . , •1 precoz de un 1eno-tender que en realidad constitu1an so o un caso 

1 
, _ 

d 1 ~rtu r;:i ele os merca meno mucho más aeneral: el hecho e que ª ape ' - d or un 
d , º . . , l b , . do acampana os p os y despues de la alo bahzac1o n 1a n an si ' . · • soáil 

:::> • ¡· · • i h o raa111zac1o n ' · proceso paralelo d e n ueva reg1o na 1zacio n e e ' :::o · ele in-
) · • perspect1va 

El estudio de las sociedades locales se vo VIO. un_a . l triales hoy 
, · · • . • . 1 L s distri tos 111 c us ' v1::sngac1011 11npo rtante y mas genera · 0 , . · 

1 
. ·eso-os pero 

1 b., 1 1 mires y os i 1 :::o ' ian cambiado mucho, se ven tam 1en os 1 . 
1 

¡ c¡ué Jlleca-
. d , , y en virtuc e e 

perm;inecen com o un arc¡ue npo e que es . l G. d ti almenre, los 
· . . • · loca . 1a . 

n1s111os fun cio na un siste m a econo mico iclades o rganizanvas 
mercados ofobalizados han dificul tado las capac 

11 
c · r compatible, 

d º . d .. t era e 1a e . . e los estados nac1o nales; el proyecto e es os . Ir ira e insntuc10-
b 'a una cu L '• so re un territo rio extenso, una eco no mi,' 
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ncs político-:1d111i11i. rr.HiY.l. con c1r:ictL'rÍsrios rcbriva111cnrc coi . . . . . 11pa-
nbks rnm· 1.·llos. far.1 c:lpacid~1d no ha sido di111111ad:1 por la glob:ili-
zarión, ~Kn.l ricrr.111wnt1.' In ·_ido dcsafi 1d:l por lo . nuevos flujos de 
c.1p1t:1ks. producros, personas. ideas. En un cieno rnomcnto, también. 
aparcc1.·n un poco en tocb. p:1rrcs. y c11 gr:H.lo d iverso, estructura lo­
c1ks congru1.·nrcs ck 1.·cono111í;1 y sociL·dad. que constitubn verda<lc­
r.1s y propi.1s isb s l'11 la corriente de la glob;iliz:lción. L1 observación 
~irY1.' lk fo rma rn~s general : c' n ni\·clcs diferentes el m ecanismo en 
juego 1.'s e\ mismo. En lralia hemos lkgado a verlo y entenderlo a tra­
y(·s c.k b :lparcnte c~pont:lneidad y dina111i m o de los distritos indus­
tTiak-;: otros han lkg.1do ob·en·ando contextos locales m:ls dinámico 
y avanzados de b economía y b sociedad. com o Silicon Valley; toda­
YÍJ otros. obscrY.mdo el nuc\·o di1umi. rno de muchas ciudades. re­
com·enidas en capiraks regionales acti\·as. 

Un t.l'Ógrafo. Alkn Scon (200 1). In sinteti z;H.lo el todo con una 
fórmula eficaz: «el mundo -dice- csr[1 lleno de a111:1lgan 1as terrir?· 
riak de economía y sociedad en husc::i de expresió n política. La hi -
tori:.i no se rcpire.110 c. r,1111os a las pucrt:is dL·I regreso de las ciudades­
estado. Y los estados n:1cionaks no esr:1n des:ip::ircciendo». A pesar de 
todo. b . palabras de Scott. cn líne:i con las con raucio nes de 111uchos 
obscrvadorl.'s. documentan que en l'l nuevo contexto genera l. b s so­
ciL·dade localc. cst~n tom::indo forma v consistenc ia creciente (alllal­
gamas tcrritoriak · de economía y s~c it.:dad) , y lo q u e da fornia_ Y 
consistencia .1 b anulgama es un p;·occso políti co en sentid? aniph~~ 
que une Y establece nwta. para la sociL·dad local. y q ue en cierta 1;.1. 
elida actiYa Y llega a con. cguir también medios de au tono niía Pº in­
ca. en el entido estricto de la palab1··1 

(' ... ' · e: • , des~-
Entonce~. la lm.·guma para nosotro · será:¿ En la fase actual de h 

rrollo P?demo constatar fun ciones e pecíficas e i111port:1ntes parau~ 
com~lep ccono_1~1ía ele las ciudJde , reg io nes. sistemas lo_cales, n ri­
m::inticn_en t::imb1en 1.1 t1.·ndencia· de autono mí::i en un senndo ~ºevi­
co amplio? L::i re puesta es ciertamente po itiva. En efec to, :e h~ce e­
~-enre la aparem_c p~1~adoj:i a la que me refcria con anterior~d~?· :~1 ~ue 
110do de globahzJc1on. de apertura de mercados, y de posibilid ,. res 
en!presas, hombres y capitales tienen que moverse en busca de J~1b:c:so 
mas favorables a su YJ!orización. en roda partes. se asi re a un ptO ·1kS 

paral~lo_ de rcgionalización. esto e , a Ja formación de siste1nas loi~ili­
espec1alizados en producción de biene v servicios. Jun to a la pos . v 
d d 1 · · ' ·b·¡¡dadi..:5 / 

a Y ª. ª ~onven1enc1a de mover e también exi ten posi 1 ' (ll' f-

conve111en~1as de p~rn1:ine11cia , en lu~rare do nde se concentran ;,o o 
11ers, capacidades e mfnesrructura. adecuadas al desarro llo de u 
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· . l 1· 1,0~ de cconol!lía-; esnccífic1s y especializ:idas. Muchas investi-111.1, . ¡-

<rJC iOllL'~ cco11ó1nica'\ y de sociolo~ía económica lo conflrn1a11 , c11 va­
:-_ , 111n .:k ' dilllension.1ks. Las ciudades adquieren un significado 
íl O · · j · 
p.inicul.ir e11 cuanto que productoras ele serv~c1os avanzat os, integra-

l ,. ti' tiii ~rea rcnional ). creadoras de med1os para el acceso a redes e or.. i..: • • ;:-. • • • 

intL'rl1.JCio11ak . . Pn o el proce o es parecido a 111veles d1ferentcs, y ha-
bí:imos col!lenzado a emenderlo con la historia de los distritos, por 
a<.Í lkcirlo. en condiciones de ((estado naciente» de estos procesos. 

E' imporrame no considerar la o rganización de e tos procesos 
t'conómico como simplemente regulados por el mercado y p?r -;us 
~:xito automático. , sino como fruto, también, de procesos p~lmcos, 
qut' muestran la complcj1dad de la amalgama local de econoirna y so­
ci1.·dac.I. y que definen reglas y, cvcntua.lmente. nuevas forrn ~~ o estilos 
de gobil·rno local.Y efectivamente, nnrando en esta direcc1~n, se ven 
110\~1.•dacks relevantes. Por un lado observarnos descentra1111entos de 
rt'sponsabilidad y poderes hacia abajo. pero mirando. d~sde abaJO, en-

\ b . , · .· . de proced111nento~ con los ronrramos una e a orac1on intensa y 11ca , . ' 
. · l ] ~ d, climension chfereme clan que las cn1dades v los s1ste111a oca cs e . . 

' . . ' 1 oc1echd 1nten-forma a la ~1 111a.l c1ama terri torial de la econo1rna Y as_ ' ' , 
. . " . l · . ·tan o sobre la es-tando const1tmrse como actores 1 e ar1vamente um . 

. . . l E 1 , , r' sucediendo. en formas cena n,K1onal e mternac1ona . s o que 1.:s ª 
1 1 

· 
. . . ·t·cular con al eno1rn-chstmta pero parecidas. en toda Eu1 opa, en pa1 1 . 

. . , , . 1 I . 1 d .. (L, Gales. 2002; 13agnasco, nada ¡1la111ficnno11 estratec.¿1ca re as mir a e~ e . d. . · E 
• e . fi . ' , ·ata ll1 1rw1sta. 11 2003). No se trata ni de una plam 1cac1on tecnoci , ' " . 

. 1 e confluyen actoies cambio se trata de formas asoc1anvas, en as qu b s 
, . ' . . ¡· d 1 <Y • los poderes, y que u -pubhcos y privados, que no i rnp 1can e e.,ai . el ¡ udad 

. , 1 b ·ar una idea e a c1 can, en las mesas de contrarac1on , eª 01• '. ti·atan de 
c. d ' biles y que ' ' aceptada por todos, de sus puntos iuen es Y e ' , . suficiente 

d c. . . . 1, btener un conscnso c11111r objetivos generales capaces e e 0 . el 01. ·1,.·nten sus 
. , bl' cos v priva . os V en la oc1edad local, a los que actores pu 1 · / 

1
, . · nes se com-

. , , d. fl.·rentes e ecc10 . estrategias autonomas, de manera que 1 e . ecesarias lle-
b. . . . . , ,¡ que las cosas n . lllcn en un cammo de crec11111ento, en e ¡· · es delicada 

. L . . ·a de la po tt1ca gucn unidas en el momento JllSto. a wc. 
1 

. , ctores se pue-
1. · ,5 en que os ,1 . en el nuevo contexto: en unas con e 1cione b. 0 a Jll"ar 

d d 1ccrles en cam 1 ' " , en mover fácil mente, se trata e con~ci . ' e resulten mas 
· . . 1. , 1•10dos la1 o-os, qu 

1
• · Juegos cooperativos que 1mp 1quen pe · " , e tilo po 1t1-

. .. ta de un nuevo . 
Vl.:'ntaJosos que su salida. R ealmente se ti •1 ' d-' arecer, necesita 

· l que po 11a P' co, en el que de manera contraria a 0 d ¡ térn1ino J.!over-
. ' . l' · . El uso e , . una capacidad fuerte de liderazgo po meo. , . . úblicas recurn.:n '1 

11 · ¡· · ' d estas poi meas P · ·da anee 111c 1ca que la elaborac1on e ' ·cio un1vers1 ' -. , . s de co111e1 ' 
ente pnv<idos y públicos, empresas, camai ª 

! 1 

l 
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dl's. sindicatos. rL' prL'Sl'nt.111tcs de CL' lltros de estudio fi d . 
:!·¡· b. · · ' un ac1on con t 1 crL·ntt·s rom mac1ones. según lo. problcrn:-i. . • e' 

También L'n Italia se 1:'111picza11 a exper imcnt:-ir h , , fi J b. J . O) estas nuc\·as 
a rmas Cll' go ll'rllO ue la_ soc1cc.fadcs loc:-ik s: vcrcm o e - ' 

i l' . 1 .'. l' ·. i · · on que rcsul-taoos. 01 a \ 1.1 po 1t1c:1 auqu1cre fo rma b arnalu·nna t, .. · · 1 , . , . . . . • ' · ~· ' e 1 1 1 ton a de 
t c?nom1a y . orn:c.bd, la cm dad o el d1strno se estruc turan de fon 
ma~ compkt:1. na 

, Por ~o quL' Sl' n:.ficr.e al a1_1álisis, es interesante o bservar que mucho 
cst_ud1osos de los d_1 rntos, s 11~ abando nar su tenia o rig inario, han tra­
b.~pdo cu d estudio de las cmdadL·s. y han encontrado nuc\os ar<ni­
m1:·mos Y di1:ccciones t:imbién en t'I e tudio de los viejos distritos, ~1u 
\~ez que ha sido pue~ro a punto un cam po de investigació n m ás gene­
ial sob_re b s nuevas formas de regio nalizació n , sus causas y sus conse­
cuenci:i. · Tambi~n aquí tenemos necc. idad de idc:1s gen erales y lk 
mucho· "Stt1d1·0· · p ' fi 1 ·' ¡ : 1 '"· ' c ec1 cos. porque a e tructurac1o n de :.is sonet a-
~e' locaks admite muchas posibilidades, y porqUt los problemas que 
an·1rece11 son h 1·fí ·¡ . _:· mue o Y u 1c1 es: bast.l' p ensar por ej e111plo que una 
c_i~d~d n~ .. es una empresa. que la nueva -~cwcma11rc para las ckcision~·s 
tll 111: l)lle hacer l"s ClJP t ., l . . . ' d ' . e ·en 

< " · "n as con a part1c1p:inon L'lllOcran c 1 e1e -
va. ~ue cuestione de eficiencia. jumo a cu estio n es d e equidad, est:in 
e11 Juen·o. Muc·l1os d · J · . · · · · 1s1·-;:, e os experimento actuales no pueden ser l 0 1 · 
dcrados como compl ' t , · f- . , · ¡ · 1¡:m:-

. , . l an11.:nrcsansacron o .Aun as1se ue11 e a m 
s1011 qul' partiendo d,, el , ¡ · · d. . . ¡ :1 ,,,oln-_., '" e os \·1e¡os 1srntos. consH .. cra11l o su e 
CJOn. éncomrando la ciudades-, y m 5s en gcn e r:1 1. con la idc:a ck 
nuevos proceso d , , · 1. . , ~ d ¡ cot1-
. . , e rcg1ona 1zanon, no sólo se csr:l prc:p:u-an ° ª 
JUnc1on de nu .,.05 _ . , . · qut' 

. , e · recu r~o y oponu111dadcs c:cono1111cas. srno . 
tamb1cn se \)lledcn , . l . . . . . . ¡ , ¡ . 1nb10 d , , . . 1:xp or.n expenmentos swm fica nvos e e ca 

t: poi.mea. Y parnculanni:me. de la parricipaci6 n politica. Cic:rranietl~ 
te no se puede pen . . 1 ·1·b ·ios de 
1. , . , ·ª1 rn re o ver los problem as y Jos d esequ1 1 1 . 
el ecol 1101111a y dt' b sociedad de hov sólo con b confianza en ]os s1sre­
rnas ocak s: pero s . p, ·d, , ' ' . ,1er:111 
. ¡. b ¡. _ · l . u t nan muchas oportunidadc:s s1 no se p LL 
e 11 •1 a .mz:i la · pos1bl ·· ]' · c po meas par.i. el desarro llo local. 

S. Para concluir una oh . , ' servac1on 
sobre la socioloi:ña ec , . 

t:>" onom1ca 

En esce articulo he rcco . .d . . . . . d investí~ 
. , 11 cru1 o eres cr:id1c10 11es italianas e . ¡ í·1 

gac1o n, cncrc las más e ¡ · .. d , . ¡ ·10 og ' u t1vc1 as en los ultm1os aii os en a soc: 
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cconólllica en c. te país . Pien~o ljlll' Sé ha cscbrecido :i qu0 fin, co11 

qu~ límite y por qué he h.1bbdo de cenJcncias gellerales vist:is desde 
luli.i. Querría collcluir con una péque11a obscrv;icióll sobre la socio­
\onía cco11ómic.L 

;-.. En \o, comicllzos ck b sociología. tanto Comte -que usaba el 
¡¿·rmino- como Mar:-: -que lo detesraba- tenfan la idea de cons­
truir 111111 ciencia ck 1:1 ociccbd. éntend ié11do 1111 <1 1í11irn ciencia. Se 
cr.u,1 b,1 de un programa mamfiesramenté imposible, porque ya se de­
.arrolbban mucho. puntos de vista diferentes para observar la so­
ricJad. con el crecimiento de di tincas disciplinas, y el proceso conri­
mmfa después. Pero quedará alguna cosa de la vieja pretensión, cn la 
idl'.i de 1.1 sociología como cicnci:i ge11eml de b sociedad. Por lo tanto 
quedar:1 una vocación de la ociología a conectar diferences aspectos 
Jl· lo. fenómenos sociales. separados por ocros; a encontrar puntos de 
\·ista que lo permitan; a hacer de puente ena-e perspectivas diferen­
ciadas; a criticar modelo de otras ciencias sociales convertidos en cie­
rna iaLio autorreferenciales, a restituir imágenes recompuestas de la 
oric·dad. Es dificil decir hasta qué punto la sociología ha sido capaz 

de alcanzar estos objecivos, pero es cierro que h:i dado lo mejor de sí 
en estas tentativas, y que se trata de intereses de conocimienco. '.n1por­
t:intes. Las teorías que han tratado de responder a esta voc:ic10~ son, 
de hecho, la sociología como cienci:i ,i¿e11eml, si no ú11iw, de I ~ soci:dad . 

Si ahora miramos más de cerca a aquellos que en soc10log1a, en 
parrirnlar, se ocupan de las relaciones encre economía y sociedad, ve­
mos que pueden imaginar su trabajo de dos formas: o piensa1: e!1 de­
arrollar temas, problemas, conceptos de una sociología especial.izada, 

la sociología económica, o bien el haber elegido un camino parcicula~·, 
puerta de entrada para el estudio más genéral de la sociedad, ~111ª via 
consideracb como estratégica por su importancia, por los cami~ios ~e 
1·11\1 · ·' b ¡ d. · A ·!Jos que se 1l11ao-1-cst1gac1011 que a re en mue 1as . irecc1ones. que ~. 
11. ¡ · · . · ] · se pueden re­'111 en a segunda perspectiva. piensa que, en pa1 ~1,cu ai, . . . . , 
construir características decisivas de la organizac1on soCJal ª Pª1 m_ de 
la observación ele las relaciones que se establecen entre la ccon~n~ia Y 
la · d ¡ d , t·vas de los clas1cos. sone ac. Esta ha sido una de la gran es perspec 1 ' 
Dt kJ · , d ¡ · d el coae como punto 

ir ' 1e1m, para construir una reona e a soc1c ª · ~ . 1 
de partida el cerna de la división social del trabajo; M:.ix Weber ttcu ªsu 
tratado incompleto de socioloo1a Ern11v111Ír1 }' soriedr1d. . 

L 
. ~ . - vías de :.icceso pa1 a 

os tres remas seleccionados son 1111porra nce~ ¡ · , ·los 
el ' J' . . . s· ' emos que cu (\\ a1 ana 1s1s del cambio social en cu rso. 1 tcn .' 1. 1 tenemos 
co111 . , , · a especia 1zac a, 

o temas de una soc10lo•7 1a economic. · , d, cccso :.il 
tan b' ' ~ ·fi el 1anto vias e a · 
' 1 ien que poner en valor su sig111 1ca . o en CL 
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: . ruclio de b sociL·dad . Sin proponer de nuevo un L'Co1101nici 
1110 

funa de !usar. podemos aun ::1 ·í m :rntL'lll'r q ue la soc io logía cconómi­
C:l puL·dc real111cnte :ryudar a haCL' r crecer a un::i socio logía general 
por así ckcir ·' con los pie. L'n la tierra,. y ::i permi tir q u e ésrn cominúc 
teniendo aquella función heredada de jugar a recompo ner aspecto~ 
de b sociecbd separados de o tr:is discip linas. 

REFERENCIAS BlllLIOGRÁFICAS 

Accorm-ro.A. (2llll6). t111 Prcc.1rio ltwc>m pcr lltl Í. Cli i111pÍQ.?.'1i tc111pom11<'Í ¡,, fr,¡. 
lii1. Milán. Rizzoli . . . 

1 
.. 

Albnt. M. ( 1982). C11pi1c1/is111 r,1111rc cnpiralis111. PJ1Í s. St' uil 1trad.1t.: CapHa 1·'11w 
n111rn1 rnpi1c1/is111 <>. BoloniJ.11Mulino,1 993 !. 

Ali \V f s ( l\6-) - -, . . . r l ' . . ¡· Si11 11 /i> Gcn11.111 en."'· . J .,, ::i • l 1c ,\ a:::1 Sc1.:::11rc ,1 Po11 1(•1·. =x ¡i1·nc11rc <! a ~- . 
- . - . · d · . C . ,¡ <f 111c11Tcl 1/11· 1(111111 1930-3.J . Ch1c:1go, Quadrangle Uooks 1 rr.1 . 1t.. <llll< · 

.:::isri.Turín. Einaudi . 19681. .
1 

di 
13 A ( ) . . s ¡ · . ti/e> " '' 11p¡J<l a~nasco. . 1988). La co11.,1m:::1011c .\ocralc riel 11wrcatc1. lllí r ·' ' · 

piffola i111prc . .:11 in /ralic1. Bolo11ia. ll Mulino. . 
13 

¡ nia. 
(2003). St1cirr.1_(11tlri sq11adm. Cc1111c ca111bia /''t1 r~<_!1111iz.::t1::::- io 11c sooale. 0 0 

11 Mulino. . . Newdl. 
(20115). Tl1r Q11rnic111t>(1/1c .\liridlc Clas.-. t:n C. G u::inlll·n Y J. L. Books. 
l /• p ¡· • Q ·1 · ¡· • J k o - J 13"J"<YhJhJ1 ra 1r111 o 1ucs. 110 ar 1..;:. Nue'\'a Yor ·- :doru. " :-.. · 
pp. 204-222. . 

8 
Jonia. 

Bt"c:ntini , G. (1987) .. \frr<'clfo e f(1r.:::c lacali: i/ riis1rcTTo i11d11srnale. 0 

11 Mulino. · 

C haun:I. L. (2ll06). Les rlassc..: llltJ)'C1111c..: c1 la dhi1 c. París, Scuil. 'un. 75. 
I< · · 1) (?OLI~) 11 · · ¡ ·d· R c.;ct. JJL 1 ugm.111 .. - .) , " '-t"qmern perla glo n o-::i e assc 111c ia», -

pp. 30-40. 

L~ G:ilt'.-s, P. (2UU2). Erm1¡wa11 Cirics. Oxford. Oxford Universiry l~~~ss.rl r/at1tiC 
L111d. M . (2004). "Are: Wc Still a Middle-Cl.ls N anon?» . 1 ie · 

.\fo11Th/y. nú111. l . pp. l 21J-128 . . 

R.eyncri. E. (2005). Sc1cic1fogia del 111ercc1T<> riel /a1w o. Bolonia_- 11 M l'. hn_~~Nui:\·:1 
Scorr. A. J. (200 1 ) . Global Citr-Rc~eir11s. "f re11ds, Thcory. Po/icy. Oxfoi · . 

York. Oxford UniYersirv Pre . . 
1
re.' c~f 

Senni:t. R . ( 1999), Thc Cc;rrrsio11 o( Clwracter. The Pcrs,mnl Co11scqu~~¡ció I1 
l u 1. • I \ . C . ¡· - N · 1 H :w t.: vcirR 111T1c. e111 a¡ma 1s111. Nue\·a York-Lon<lrt·~ . 0 1 ron. ' 
en castelbno. J , · t ~ pr~~ 
. . ·pen e Sullivan.T. A .. Warrt'n, E. y Westbrook, W. J. L.(2001 ) , .. une P1º; ~ 
caire», Arres rie la rechcrrhe en scie11ccs stJcia les, núrn.138, PP· 19- .~. 

· 1· 110 que cambia el trabajo y las condiciones .. . El copita 1s1 ' 29 

. .. e (')Off?) Er,1 110111it S11ric1/oy.y. S1c11c . . \f,1rkc1. c1111/ Sacicty i11 1\ lodcm Ca­Tn1!1h.1. · - -: · 
• ,¡1,1¡¡5111• O:-:to r<l. l3bck\\·dl. . . . . . . .. . 1 · \ ! ( 1 <J90) 0.1/la ¡icn fcn i1 ,1/ rc11tro. La scco11d11 mw.,nla e ((l ll 01111ra z.u11ag111. · · · . ¡· 
dcf/ "' ¡1,1¡¡,¡/ J 86 1- I 98 /. l3olo111:i . 11 NI u 1110. 

Resume1t. <<El capitalismo que cambia, el ~raba jo, las co1~diciones 
de vida. Tende ncias genera les v1stas desd~ Itaha» 

Tr:t ·l capitalism o o r<!:lnizad o aú n 110 e;:,t:111 cbras las tendt:nc1:is ck
1
· estructu-

: .. t d~ l 1.· o c·1· ·d, d "s..: i1«ccsit.1 prudencia :i nalític.1. po rque tcnccnci:is c.o­
r.i w n ' ' ' l " · · · ¡; · b s sone-
1m11ws tk rr.111 formació n 'ºn interprt: tadas de d iferente ~n_n:i po~ : ..:studio 

dadc,: en clifá ente' p :ií,cs El :irtíndo consi~ei-a m :-s t"~d1;~~;~~~<rÍ~1 cconó­
dt·'.irrolb das panicnlan11entt• L'l1 1~.1h:i en ~l ª'.n~•.ro .. c e;: ,::,~crale' del c:ip1t:i-
1111ra y del rrabajo. Est:is hacen re~..:renc13 .1 tcdn enc· 1l:isc"on ref..:r..:nci.1 :il caso 
. · . ¡ h o cied:id poq111 usrru , . hsmo comc111po r:111eo ) et: · · . 1 bl ' !113 de b Uex ib1h-

1 ba · 0 c11 rderenc1a :1 pro t • • italiano. Los tres t t•mas son: e tra •J ' . . . co n r..:fcrencia :i l pro-
dad: t" Í<."Ctos de t:str:nific:ic1ó n del cambio econ~1l11CO. . l ~n e l espacio. 

. 1 ·• • ·, 1 ··conon11ca y so c1:i ' 
blcm.1 de la clase med1:i: a org:ullz,icw i ~ 

1 
.· 

1 13
, nu..:v3 rcncknc13S 

· · · b .. 1 · cl1stn tos me ustl 13 t:s ª · -cksde las 11m: st1g:ic1o nes so IL o~ 

de regio11.1lizac ió 11. . . 
. . . . . - b . . -cario: capitalismo post1ndustr'.al. 

Palabras clave: Flcx1b1hd.1d, t1.I :l.J~ pie d 
1 

. d les· re<r io nalizac1on; 
. 1 1 .fi . . " tnt ""'IC3 e as c1u :it ' " cfürntos indusrn:i es: p a111 1cac1on e, · L " • 

glob.1lizació 11: clast:s m edias: clase obrcr.1. 

k d ti/e ¡¡re co11ditio11s. , ¡· · 1/ze wor' a11 et' Abstract. «Tlic c/ia11ged ca¡nta w11 , 

Ge11eral tre11dsfro111 Iw/y,, . ¡· ·orfriy r1rc 11•' ' ¡•el 
· · · , f · 1 1/1c <rr11r111ra11o11 e~ ' . ,. -~/1cr tlic orf!a11izcd ca¡)l/a/rs111 . 11cw trt 11( 5 11 : 

1 
. · ¡1115 /wrvmc 11crcs.,11r¡ · 

. • . . r1 /¡•11r11 'm11Cc111 ¡ 
prccisC'I)' 1111dcr.<1m11la/Jlc . . rl .i a ro11scq11nu1. ' 111 • -r1 ·e. /w /ia11 rescarr' 1m-

·/ · · 1"'Tc·rc111 '"ª>'·'· 11 < .r · / di[Tcr<'lll svric1ies i111erprc1 rcn11111(>// 1rn1e s Cll 1 !u• 
1 

a . 11w/ysis llJ .l!c11cm 
· · ¡ · 1 kc11 11110 arco1111 · ·' ' · · di1h111s i11 cro110111Íf al/(l /11/)(J11r sono <~í!)' me ª . / . . 

1
,¡

1
¡, rcícrc11rc 10 t1 p11111· 

. . . I . / / ·1r1t1 .'OCICI )', ¡ J' . - ' 
trc11ds "/ ro111c111pClmr¡• ca¡11111/1m1 0111 pos1-11111 ' 1, 

1 
flc:-.:i/Ji/iiy; srra1ij1rr111011-, 

I · . - .. .. . .. n rk /,J/lt>llf lllflíi<C '- • ¡ · / r1111111-
m ,,, 11<111c111a/ tase. l he 1/rrcc 1o¡nu ª" · 11 ' • I . . e· . ,110111 ir m11 son11 '' ·' 

. · 111 I . . · 1/i/ ·111" 1 /(' ·' J'll<C " t:flcr1.<. 111i rlr nf crc11<c "' tl1c 111111 e r ti.'.' f!" ' 1 

::c11ici11 ,1111/ 1/;c 11c11• 1rrnds <f n:rzio1111/i:. il1Ítlll . . 
1
.. . ¡

11
rf

11
s1ri11/ 

. d . · ¡ m¡Jllrl ,,111 , 
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Reflexiones sobre los retos de la sociología en el siglo xxr 

Juan José Castillo•:· 

Recibido: '.20-V-'.20ll7 
Vrnión final aceprada: '.2.5-lX-'.2007 

«E l mayor logro del ho mbre es conseguir determinar las circunstan­
cias y que éstas lo det<.:r111i11c11 lo m e nos posible. El mundo c11 su rota­
lidad <lparece all!e nosotro · como un g r.m bloque de piedra ame un 
arquitecto, que sólo ~t· mer<.:cc este nombre cuando consigue de esta 
masa nawra l que le ha prescnr.1do :izarosa un d1se1io elaborado por su 
meme con la mayor de las <.:conombs y lo dota de finalidad y solidez". 

j OHAN WOLFGA G GOETH E 

Lc>s mios de ,rprl'lldi znJe de l Villrc111 .\Iris ter 

1. Introducción: el origen y los objetivos 
de esta reflexión 

M~1chas veces, a lo largo de mi v ida, he recordado al inefable, perso­
na_¡e de Moliere que descubría , a sus cuarenta arios, que se habt:i pa a­
d~ la vida hablando en prosa sin saberlo . Para regocijo o dcsespera-
cton, vaya usted a saber, del Maestro Filósofo que le entrenaba. , 

Y quizá es el caso, para uno mismo, cuando pretend~ fec_har don­
de Y cuándo comienza uno a escr ibir, :i la par que investigaciones so-

l 
~"· Dp10. de Sociolo<>ía 111 (Estrncrura Sonal), Facult.1d de CC. Políticas yCSocio­

og1a U · · "' ?8??' Madr id orrt!O · · n1w rs1dad Co111plu1e 11se. Campus Solllosagu:is, - __ J · · 

electrónico: jjcastillo@ cps. uc 1 n. cs. 

S..>na/,i~í,¡ ¡,¡ T '· . 3 1 • ) · '' '•lury~. llll('V.1 époc.1. 11ú111 (> 1. oto1io tic 20il7. PP· -:>. · 
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cioló~icas ti.111d.Hh e11 csrudio-> concretos, reflexiones mucl1 -.s . 
.._ . . . , ' n . \ L~Ct:\ 

Par.1klas. sobrl' L'l o ficio mi. mo de soCiologo, obre sus límit"' b . ""· so Íl' 
sus preocup.1noncs y. a Ycce . dese. peros. 

Quió h:1ya sido siempn:· así por L1 influen cia de gra ndes maestro, 
rn1110 PicrrL' Vihr o PietTL' I3ourdieu. 1 )e Alfo11. o O rtí o de Ángd d~ 
L U C;l'\. 

Ahor.1 bien, si ha ponerse una focha precisa. un punto de ruptur,1 
real. l'"l debe ser, . in duda 1993. cuando e celebra en C iudad de M~­
xico el 1 Congreso Latino:1mericano de Sociología del Tr:ibajo. Hai:e. 
pul'S unos cirorcc año . . La pregunta a la que d ebí respo nder enton­
ces. por L'nc 1rg;o ck los organiz:1clores era , ni m ás ni lllL'nos. «¿A dón­
de v:i b sociolo~ía del trabajo?». 

De c.k l' llt.Onccs, v hasta hoy mi 1110. los diversos 111o m ento. ,k l'SJ 

rdkxión han ido ap;ireciendo ·publicados. e 11 tocbs b s ocasiones. des­
pués de .er .Olllt'tido. a un debate público amplio. y c 11 muchas ck 
elbs. preci~:imcntt', ame un público brinoa 11H:~ricu1 0. P:1ra que el lec­
tor pueda recompona L' e clcwnir. e a e\·olució11. ese d esgarro a vcc~'' 
doloroso de quie11 11 0 evita pom'r(Sl') L'n cucsrión.jumo con la .cien,c1<1 
social a b que dedic:i su. L'_ fuerzo~. remito a bs re ÍL-rencias bibliogr,ifi­
r.1s, donde he procurado recoger. adern ~1s dl' referencias acru:1ks de f.í­
cil :1cceso. las referencias ori~i11dlcs de pu blicació11. 

Y 1 ' d b i· ' i- J 1 1 · · n ·ra entr.1-, caro l' ta. e o pernr 01 cu pasa ecro r por esrn pt 11 L ' • • 
i e i , d i . , . nucho 111~' oa autorrL'1ere11te. porque. oe otro mo do debcn a et 1c.n 1 

. i 1 1· que crl'O. e. pano oc que c 1spon~o. a b reiteració n de ar!!ulllentos · .d ¡ ,, ~, ' a< 
son hoy e11 día. en gran medida. compartidos por nuestra conwn ' 

. • c. • . fi r111·1d or.1 
cienr111c:i. Mas aun. por esa comunid;icl ele p ráctica trans 0 ' 

que utiliza y ~e nutre de los ;wanct>s de b sociología 1. .,fll'-
Po · e l d J · d 1 ser una i e ' o 10 a o. os argumemos qlle swucn preten et , ( k-

.. , b l . ) . :::> • ctU:l O l 
x~on so rL' a ~ono og1:i, o '\Obre el mundo en que vive Y ª . ,' de l,1 
bina actu:ir) la sociologíJ. Pero. son también una evaluaciobn ·c··ido 

· b d l · · ·ni ª' ' propia o ra. · e a corneme cienrífica en la qu e se ha visto L: ., 111r. 
· ·b ' ji l la na11(1 

qlltL'n escn e y les h:ibb . Parafrase;rndo a M arx, de 1111. aJll . • roJo. 
Con la consecuencia de que. en ocasione las crí ti cas son, anrL: 
autocríticas. i ro-

Avanccs " discu iones de este :i raurnento los h e p resentac .~;,del 
d • L • • ' L 0 • ' al11aoo 

man. o como re1 cr.cnc1:i el libro El rmbajo rccobr~d?. UJ1a .ev.,. téinro ~11 

rmbajo real111c111e cx1src111e c11 fapai'ia (2005) , en distintas se de~ 

-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 
1 ¡11c 

1 D • · 1 · ,r · · · • rel1''º ..:i ~ l.1 
l:JO .i 1ora l. t~ rut>r..:nna en este e r3do mdc·re r1111 n :1do, PL ro "" 0 r11º · 

· -1 l d b · ¡ ?()0-l e 11 r espec1,1 mente. os e ::ires abierto~ por MicJ13c] Uur.iwov. dese e - · 
"'soc1ologí:i pública ·· .V é:t~e, por ahora, t•n t·~pai'iol. JJuraw~y. 200-l. 
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.A111L·r ic,1 .'-ati11;1 como c11 Et~rop.i. y de todas ella~ he podido aprender 
¡,uno di.: 1m·csng.1don:s co11 hn11aclos. corno de c. tudiantes y personas 
compro11 1 t~t i d.1s con la aplicación de lo llJ!lazgos sociológicos. En 
co1HL·xro-;. y co11 probkrnas sociak~. académicos y políticos muy dis­
tinto' y enriquecedores 2. 

2. Nuestro argurnento, en breve: de A la biísqueda 
del trabajo p erdido a El trabajo recobrado 

En un reciente y brillante anículo de Tun Str:ingleman, que aborda 
«lo fu ru ros sociológicos y la sociología del trabajo», el en foque prac­
ticado por nosotro de llevar a cabo una sociología de la sociología, 
co1HL·xru:iliz:i11do las producciones, los límites, la capacidad ele ver, o 
el ·'lllayor grado de conciencia posible", para decirlo como Lucien 
Goldm,11111 , es el nervio y la espina dorsal de un argumento que se 
conrinú:i en un conjunto de publ icaciones del mismo autor. La últi­
ma de las cuales sigue, t:imbién, un camino o sendero que hemos 
eran irado recientemente, y que compartimos con el autor: el análi~is 
Y desmontaje de las obras, "éxitos de aeropuerto", que configur:in 
una maraña que impide más que facilita la comprensión ele las trans­
fonn::iciones sociales contemporáneas 3 . 

Este abordaje se puede ahora resumir, para 110 repetir argumentos 
que hemos ido desplegando en trabaj os anteriores, en el estudio de la 

2 Co11grl')OS de Argn1t111a. Colo mbia, México o París. Y, en Espai'ia, Murcia, Al­
bacetr, Madrid. Córdoba. y en junio d e 2007 , el Scm mano l nr..:rnac1011al Complu­
tense, org.unzado por 110,orros. <•Trabajo y nda a comi..:nzos del siglo xx1:yrobkmas 
Y. agcndas dt• invesrigació 11»: y . ..:n St'ptiembre de 2007 . el Congreso Espanol de So-
nologfa t'n l3arcclo11a.Vé.1 e la nota 611.11. S · 

' T. S ¡ l S · ¡ f ·orb ·n ono-1111 trangkman: «Socioloo1<>al fuwres :111c r ·1e ocio ogy o " ·" 
/ · t "'"' ¡· "' uk / 0,~lfa Rcscarc/1 0 11/i11c, vol. JO. nú m . -1, 2005. http:I / www.socreson me.o ro .. 
I0/ -1 / strangleman.html lconsultado..: impreso en d1c11:mbre d.: 2006 1.Y. del nus-
1110 " TI . k' TI •• d 0 ¡· work and ns com-.. utor. " 1e nostalct1a for pcrmanence :lt wor ·: le en ' . 
111 •nt -,- . "' . . -- , ¡ ? 007 8 1- 10 3 Val"ª dec ir 

e. ator'"· 1 he Sonolo.1!1cril Rel'1c111. vol. :D, num . · - • PP· . · ': _ 
aqui. por hn:vecbd. que una buena p:1rtt: de la' refkxiones qut' 3 m cuLin esr~ po 
nen · 1 · • d·I Semnnno lnt1.: r11.1-. cia Sl' 1a llevado a cabo con ocasió n de l.1 pr..:paracion e · .d 
non 1 e . . d ?007 El t ab lj. o V la n 3 a co-

. a .0111plutens..:. qut' tuvo lu<>ar en J UlllO e - • " r. · · 1 b ¡ c ·s 
1111 • - · "' · , ,, Entre os a an " 

cnzos del siglo XXI: problemas v ;igendas de In\·t: n gacion · 
1
. ¡. I" r .,·isw 

v rd] • · · · . · 1 ¡ I' 1 St ·warr ec 1tor et .. < 

11 tx101.1es crmcas v.1le la p..:11:1 ck tac.ir a ce au c. ·d . . !"'ES ,.0 1. 18. 
'clll.: r. / ¡ d ·oc1cry to :1) "· v · . • c111p oy111e111 m1d Svcirry: «Work. emp oym..:nt an s 

nuni -1. 200-1. pp. 653-662. 
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1..' \·olució n conjuma del objeto de im·csti ~;1ción, 1..'l t r.1bajo y los y la 
trabaj,1clor.1s. y lk b s ciencias que de a nali zarlo se ocu pa11.Y, para ello 
L'S tll..:cesaril) utilizar la perspecti\·,1 de la socio lo!.!:Ía de b c ie n ci:i: la crí­
tic:l intern ;1 de lo . límit1..'. de los paradig m as dominante. («lo que un 
ho mbre n :. orro lo pierde») : los progr:11na . .. i111 puestos., po r la ckman­
da soci:1l le i11vcstigació n: la dominación y la excl u sió n provocada 
po r 1..·l pr1..'Y.lkcer de temas. argumentos. id io m a. de publicació n , dl'~­
tinatarios de los estudios .. . 

lbs,1ndonos en las i1westigacionc. llevadas a cabo e n la comuni­
dad científica imernac io11al desde. al m e nos, fin:iks de los setema. y 
primeros ;1ño. ochenta. y m:ís imnedi cttam~ntc, c11 11uestra propia in­
vcstii;~Kión y b de nuestro grupo, y. especialil\ ent~ en los resulra_do 
recogidos en E/ rrabnjo rrro/m11fo, se' puede h oy partll: ck la generahza­
ció11 de la fragmentació n de los proceso produc u vos y del obrei:o 
cok cti\·o; de la gen eralizació n y universa lizació n de b s externah­
zacio nes. la ti:rciarizació n. la pulvcrizació n y di persió 11 e 11 t_~do el 

b · · l - · nnc1on del ancho mundo de los cenrros de rra <ljO, 1111cntras a con ce 1 ' 
control L'mprc. arial ,.a en aurnenrn 4• . • 

i d . · ·' · · l d e l cnba_io nos Y los rasgos c1l' L'Sta nucy,1 1v1s1on 111tcr11ac1o na : ' 1. . l d J 1 l b . l . 'SO SI .,Joba 1-pernmen poLkr :lfirmar que la so e ao e e tra :1JªC 0 1. L: . · ' ;::,_ . 
.. . , . . producnva. s111 

zado, es )':l una construcc1on. aparentem ente, te c111co- . 
olvidar que . e rratc1. obr1..· redo. de una construcc ió n soCial. . , ·lási­

En decro. la diYisió n dd trabaj o an alizada e n los tc.~tos ~~ ~ ba­
cas como Marx o Uabbaue llevaban a b i11dividu alizaC1on de ~1 ª . :::- , b . ·ú shn11ento. 
j"1dor como una polítiC'l 1..·mnre aria! que busca a su ' ' 1 1 , . , r . , , . . d e Tw or .. 
basta recordar que la política de o ro·anizac1ón dd trabaj o i' ' l 'J·.1r . . ::::-- s , -· traca r oe l L ' 
q111en se puc:Ji: Citar en c :-:renso sobre d asunto · L:l ª . . · nros. 

. , l .b. . , i 3 tnbay11 jll 
al trabajador .o lo ame la diri:ccio n: p ro 11 1C1on_ ~e '. • ·· civos d~ 
va no sólo en equino. sin p ermiso de la dirccc1o n ; disp osi _ 
J .. r ., . . r ·¿ aks,etc. . 
acclerac1on de la producc1o n como las prunas in~ iv i u . 

3 

a la di,·1-
L l ... , . . l d l b . n c re1ne nt. , a nueva e 1v1s1on mte rnac1ona e tra ªJº• 1 . . ¡,3 bnª 

. ' J · •· _. , O !ll CjO I , . 
s1on de trabajo, para empezar. en tre e mpresas ' ' ucénocJ 

. l b . t1 .. 'l1 un a a . quL' prcC1sar l' lltre centro e e tra · ªJº que mues " , . _ , obrera) 
1 .. , . 1 d 'obrc t ü'.)) 

pu VCrlZ:lC IOn empresaria y. COllSt'CUt'nte lllL'l1tt' t: 

hasta los hogares. .___.... 

-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-:----------¿ ~~( 
l - ' f pes:i o 1· 

' 1 . . 1 1 - . b 'l l. ' fi . y 11 .. 1 n o J:lLt: b oorr. ~L·n11t11110~ ,1 L"ctOr .1 1:i, rd.:r.:nc1a5 1 ) 10g;ra 1 c:i~ . 1 · · de l:i su e d< 
Y l ' 1 d ' . e Jo · e· cra•7 0 ·.;r.1 tcx tn. . .1 111L·110'. a 1111 t·,tro :in1cu o L' ~1nct's1 ~ " o nrr.1 ~ ; ~ - -l pri111~' 

r.1r ió11 : tr.1h,1.JO dl'CL" lll l'". p11blic1do L"ll Socic>l<l.11í11 del ?i"<i/1<1}•1• nuni. ::i • .¡gj. 
211(15. pp .. )-J7. . 

1
_ ' r/J<>r. nú111· 

· ¡ ' · 1 cn:i ' ' 1 

· V(:.l\t 111 i tL"Xto •· l~l 1.1yl1>r1, 1110 h oy. ¿.1rquco 0~1 .1 1nc u · ·· 
111.1 r10. l 'J))(,. pp. 1J-<lf ). 
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Y L'I a i,l:unic~1to, la sokdad. es_ aún m~s Gcil , cuando los obreros y 
obrcr.1 habl.1n dnmt,1s lenguas, t1e111.:n d 1 ·tmtas culturas, pueden uti­
lizar distinto recu rsos par,1 poner en valo r su fuerza de trabajo 0 
,impkmcnte. par:i defender derechos que la Organiz:lción l nter:ia~ 
cio11 ,1l Lkl Tr.1b;1jo considera «decen tes». Pro m o se tr:lsladarán los 
fr,1gmrntos de un proceso de trJbajo, o se subcomratarán, a lugares 
donde L'S.l decencia . é decl in i: mejor y m ás alto, del lado empresarial, 
dL' los gr.mdcs be11cficios :1 corto plazo. 

La inw stigación publicada sobre lo que hemos llamado el trabajo 
tlui<lo permite hacer un balance interpretativo que vaya más allá de 
lo que hoy parece un nuevo detc:rmi nism o sociológico: como la de­
gradación y aislamiento de los trabajadores existe en todo el mundo, 
di:ben er. o parecen ser, también para los grandes gurús de las cien­
cia. sociaks. situaciones inevitables. 

Y. sin embargo, los m arcos interpretativos parecen cada vez más 
llorL·cic1m:s en nuevas palabras (¿nuevos conceptos?) que inundan las 
ba e de datos: trabajo inmater ial, trabajadores del conocimien to, 
equipos virtuales, redes, rlusters ... 

Inn:· rigando sobre la sociedad de la informació n y los procesos 
de fabricación y desarrollo de programas informáticos, hemos podi­
do. en nuestra propia investigación, y en con traste con la investiga­
ción internacio nal, poner e n cuestión algunas de e tas novedade teó­
rico-interpretativas 6 . 

Y las preguntas que nos hemos h echo, para el argumento que 
aquí desarrollamos, son: ¿Qué hay de nuevo en las teorías sociológi­
ca Jctuales que nos faci li te Ja interpretació n de la real idad?; ¿qut' hay 
de conceptual. de teórico, en ciertas categorías que parecen dominar 
el firmamento socioló•,.ico? 

Y ello con un obj~tivo último: avanzar en la reflexión sobre la 
propia sociología hoy, sobre su voluntad y desti no de buscar el dar 
cuema de la " interna trabazó n de la realidad", para, de este modo, po­
der hacer más fact ible la intervención en el mundo en que vivilllOS. 
¿Qué podemos aportar los sociólogos contra la soledad del trabajador 
globalizado? 

'· S · 1 b-1· •1dor cokccivo de b errata de «Ürg:rniz:ición y división dd cr.tb:tjo en e rr:i ·~· . • . for-
prod "· · d d d 1 · 1 for111ac1on•. qm: 

uccion de software: el cr:ibajo fl uido en b soc1c a L" 3 11
. 

1 
d d, b inforni:i-

111~ pan1: del proyecto "Escen:irios de vida y rrab:ijo en b sociec 3 
· <:: • 

c1on l. · ·11 ?007) '. 111annado por el M EC.Ahor~ pubhc:i<lo (C:isn o, - · 
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3. Mirando hacia atrás, para ver lo porvenir 

P.1r;1 potkr aporr.ir u1u mínima re pucsr.'1 fund:1cb, esta situación ar­
ru :-il de la pr:1ctic;¡ y ck la reoríL1 socioló gica. nos oblig.1, y, desde hiego. 
no sólo como deber mor;¡\ (es ckcir. ck polí ri ca de b ciencia social), 
·ino como m·ce. :1rio recurso par:"\ :wa11z;¡r en b co111pn.~11 sió11. a pr.ic­
ticar. un:1 ,·cz más. un;¡ socio logía de b sociokgí:l. 

Por 1.:j1..·mplo, :1nalizar y rrarar de c:--.--pli c;H y cbr sentido, a la i11et'­
s;:i11te rL'petición ck marcos teó ri co . . paradigm~1s . e qucm:ls ... , qu1.' ·1.· 
wmkn co1110 Yino nU L'\ºO en odres viejos (o :11 1-cYés) . con sólo c 1111-
biarlos ck nombrL': donde a11tcs clisr.ritos, h oy r/11s1crs; don de antes go­
b ierno estratégico ck los si. temas produ ctivos, h oy .Qo11c111<111rc. Y :i'i 
tam os.Y todo para que la" rr:mquibs aguas ;¡cadé111icas no se agnen m 
mm'Y,111. Ni. mucho meno . el mundo , . b Yida dc tr:lb:.tjado ras Y tr.i­
bajadorL'S. La relaciones . ociaks parec~n no exi. ri r. Y, d_csde llll'.gº: h 

\ ·' · ¡ b · ¡ b d ·0 · v1d·1 susmu1d.1 re aoon c1p1ta -tra :lJO parece 1a cr pa a o a m eJ 1 ' ' · 
, or cucn-por b «creación ck su propio L'mpko». por lo s «autotlomos P 

ta ajena>). " orro \·elos discursi,·o tupidos ,. d istorsionanres. , 
', .' _. , 'fi . arnculo' Por mas que' hoY enco11tre1110 en b htcratur:l LIL lltl 1ca 

1
., 

. .' . . · . . ,¡ a bon aJl 
hast::i obre los d1. trnos \·1nuaks. prt'te11d1endo 111n ova1 ~11 e , \·fai 
\' L'xplicación de las redes de peque1)as c1npn~ ::is. de lo~ s1stellW~ 0 

t'-
. . ., . , . . · ·d' ción ccn c 
tk orgamzaoon de b producc10 11 que tlL'n en y;1 u11a t1 ª 1 . , i, qut: 

· 1 · · · \ J · d J· se11<>·1c1on et: nan a en as c1enc1::is . ocia es. uno 110 UL'j J e tene r :.i · ·' 
en la teoría se pas::i de la tr:"lgedia a la comedia. . .· ón d~ 

N · · · \ I ' · d ¡ investt•rclCI o es que m s1qu1cr.1 t' :.iluda a os e as1cos e a :::> 
1 
>·cubre 

\ d . , l . 1' . t , (o se e e ;\pro ucoon en rec. smo que se p::isa o imp1can1e11 e . , . , li·ina. 
• • 

0

0' CJOJl J(,l ' lo 1111. mo .. . ) en relación con la bwa e tapa de 111vesti ::>a 
1
. Jos dt: 

:::i • • a n1ec 1:.i Pongamos por ca o. Y que put:·de fechar sus co1111 e11zos • :1 ¡·1L' ' Tlll 
L:. , . d el e esp º . 

lo anos setenta del pa_ado ¡o-Jo.Y mucho meno s :l to 0 , ·
15

c:is} 
::. 1 ·b. s re\ . ck publicacione . i11wstigacio11L'S. colecciones de 1 10 · 

:.ivances realiz:.idos, luL·go. en lo año 110\·c~nta . l Jlen.ll1 
N . . . 1 b I ' . 1 11' ·r >rcu <1 11<º •. .--1 1qmera p:.irecen 1a er e1do a M ic 1ae 01 e d >scuo11 

\ ' · d · · u evo e , · as pagmas e rc,·1stas de clw1er::, como 1 fu e ra u n 11 
1 

ccion ~ . e 1 d ·' p ro < L1 ; m1em o. ong onierado - de empresas , o proceso e J:iciont'· 
. . , . _. 1 hs re , trabajo. de los que, t::imb1en. parecen haber desapa1 euc 0 ' 

sociaks 7• y el trabajo viYo. 

~ --------------------------:- ¡ jont:> · 
' . . . , , Ja . rt: :ic ... ,. I•" Porrer. l 99fl. p. 131 . .:r~ . JI concr::m o b1..:11 con oem<.: dt: que: . , .11151i;1> ' t<· 

c.. d · · · 1ccion. • · c<'Jl lfagm e11tos pro ucovos erJn lo más 1111porr.a nte en la rc'COlbíl t . ·ón t"SJ 
- 1 d d · · ' · d l · 1\" n a :iCI memo e e rt: es pro ucnv.1s. parnendo. como t'S log1co. e :i 11 <.: "' 
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Y, ~in rn1b,1rgo, b rr.1111a teórico-interpretativa estaba ya consti tuicb 
en ~us ti111c.bmenros desde los primnos aiios noventa. En Es¡x1ña, por 
ejrniplo. cs cn 1990 cuando se cclc·bra un magno congreso i11ternacio-
1;.1I. organiz.ido por la revista St>cioh~!!Ía del Ti-.1b<yo, con b colaboración y 
p.irricip.1ción de las ho111ó11i111as frances;1 e itaüana, Svciolo_!!ie d11 Tim/(/il y 
S.>ri,1'<l!!Ía del L111·oro. Y con la participación de autores vinculados :i Slaío 
(' .\/cr,·;11,1. y c.k l r iirk. E111¡1/oy111e111 a11d Socicty, Sll director y fundador R..i­
chard 13rO\\'ll. El rema era. precisamente, «Las pequd 1as empresas en el 
<Ollrt'XTO europeo: ¿neofordismo o especi;1liz;1ción flexible?» 8 . 

Y si . 1.' ha de poner un punto, provision:ilmente constitutivo, a ni­
n·! intL'rnacional, de cierre de un paradigma, ese momento está en el 
Congreso Mundial de Sociología de Monrreal, celebrado en 1998, y 
t'll rnya~ sesiones, para debatir sobre estos mismos planteamientos 
teóricos y sus límites se reumeron autores de gran renombre interna­
cional 9 . 

l uestro punto de partida, que ya hemos vemdo planteando en 
di timos estudios desde los prnneros aiios noventa, se plasma en un 
marco teórico. fundado c11 muy distintas investigaciones empíricas 10. 
Y tiene, por plantearlo de manera muy esquemática, lo que, en b in­
\·esrigación se ha hecho de manera concreta y compleja, tres momen­
to o perspectivas: tres criterios de enfoque o abordaje prioritarios; y 
tres problemas prior itar ios de investigación. 

Tres momentos: 1) estudiar lo real; 2) estudiar las tendencias que 
_e detectan en lo real; y 3) estudiar las políticas de transformación de 
lo real. 

Y cspc.-cialmenre la irali.ma: "ª nacio11s·s compcm ivc indusrries Jrc nor spre:id cv~nly 
rhrough rhe cconomy but are connecred 111 what 1 rerm cl uster~ co11s1stmg oí 111 us­
tnes rcL11ed by links of van ous ki11ds», y sigue el ej emplo de lralia. 

• L · · ¡ bl. · ·sp"c1º0 l fu era de colee-.. os prlllc1pa es resul tados se pu 1caro 11 en un numero e ' " · . · • 
C'lon. en 199 1. ck Sociolo.~ía del 7h1bajo. bajo el 111is1110 tírnlo: «¿Neofordismo 0 cspe-
nahzanón fl exible)"· . . 

'
1 N . , . ·¡ ¡ . n •nto dt: la w11or.111c1a o pretendemos. cn esta ocas10 11. s1110 1 u~rr:i r l'. a1gu1 e " 

reónca. o de b '·rc'creación ºº del dL·sn1bri111icmo del l\lkdircrr:íneo, de esros marcos 
UH , · . 'fi ¡ · · . 1 qu • fueron crc:idos. crpretanvos. foera del conrt'xro social. c1e11n co Y po meo "1 e 

1 
CT 

PJ • . . , , . . 1 ¡· · rículos qut' a lo ar,,o 
r;i una evolunon y d1scus1on cnnca. rcmtto a os e 1st111ros ar 

1 
._ 

dt• lo - . ·, · · ción en numerosos e" 5 anos 110\·c:ma publiqué· como conrnbuc1o n y parnc1pa . . , . · _ 
ba1e . . · ¡ , D1smros y ckmros 111 
· s, congresos y reun1011..:s cicmíficas. R emiro en e ·pt.:cia ª ' : · ¡ .

11 dust · 1 · , 1:inoll'tl or•.-;tnizac o, " . ria <'s ...... una po11e11ci.1 presenrada en el encuentro uitc.:n · · " 
Polticr • en 1993, por Arnaldo DJ<>11asco y C harles Sabe l. . · !os •

1
1 Cas-

••· U " 1 ba_¡os recog1c L 

1 n balance de los 111is1nos puede consulrarst.: en os tr3 ' C Ll 1998 al a 
l1 lo 199.¡ 36- 39 1 · y en asn º· ' 

l. · «¿De qué postfordismo 111e habb s?». PP· ::>- • . _ , illl'I polínca del 
cua 1fic, · ¡ ¡ . · · i · ¡ , · re puesta p.ir.1 · . nClOn C t' cr:ibaJO y los d1stntOS l11C llSrna t:S. p 
trabaJo•, pp. 177-1 99. 
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TrL·s rritnios de enl(.'qt11..~: 1) <.:s(udiar. com o objetivo, el procc<;o 
roncn.'to y co111pkto tk producció n y Jac; V~\-cncia. e intcrpret;'lcione 
de los .H.:ton:-; "oci.1les irnplic.1do:-: 2) estudiar c. c . o c. os procl'c;o en 
<;tt in<;crción territori:ll. local , reg io nal. nacional o inte rn acional; y 3) 
conú'lkr un p eso irnpLwtantc .1 la cultura industriaL las rl'lac iones Lk 
(r;ib.ljo, l.\<; L'XpecLnivas y YiYenci:L. m :ls ~111 :1 di.! las con striccio nes que 

podríamos aún 11.lmar esrrucrnr.1le~- . . , . 
Tres probkrnas prio riurios de rnvest~g~~1,on: 1) El go?1crno estr:i­

t~~ico dL' las redes de L'rnpresas. c.k la d 1Y1s1on d e l traba_io entre .en~­
pt~~as; en suma, quién orienta ?" rn_and~1 e n las opc_ionl's ~ ~as po_s1~1~1-
dadcs qtH:' ofrecL·n mer~ado e m snruc10 11es. 2) Com o se con. t1 U) Cn. 
en e~to:. conte>:tos disperso de b producción actual , los marcos so-

. 'b'l' e ·1· d"fi · l l .... ·1cc1'0' 11 soc·ial orn:1111z:1d.1 c1aks quepo 1 1 ttan , 1aC1 ttan o 1 l t u tan " ' · .' , ::>' , 

' ") C ' l l / ' . . 1·1s OpClones de poh-0 L'spont:me:l.Y. .1 ; ua es son aspo rey <lp1w11.', , • · _ 
- d 1 - J d•-' los c írculos , ·ir-tic.1s razonJbks ,- r:lzona a . . oc crear ento 111os u o n '- _ 

. '. ' bl' · ·l 1 -d·111 dar o rwen tumos de sml'rg1as y recur os pu teos y pnvac o . ple ' _ ~ 

l l l J · , n e n111nn '"'a1:1n-a distritos. c/11s1rr_,, de. arrol os oca e en ogenos. qut: r-- · . ' _::> 1 , - · . . ll l - 10 i n sn w c1011a ~ nz3r una opc1on de de. :lrro o tdnto per o n a con · 
- . . l , l 11 n:g1onal sostemble, , . qul' transite por a v1a a ta · _ de 

~ . - l . -¡ '(' lt// el \11 :1J CO 
Punto de parc1cb que entronca con L' 11w111~ 1 ' ' , . -·iba-

·¡· . l .d l . 'fi te se apoya L 11 º ' ana 1s1s actua en nue<.tra comurn . Je c1e1H1 c:1, qL · ' ·po· 
. - 11 d ·stro cqu1 -
los muv ·cme¡ame a lo . t1ue h emos de <11-ro a o e n nut:. _ .,... .·1.;¡_ 
· · . _ .. , . . G . · , lclt v 1 on · 
como la chns10n del tr:lbaJO entre L'mprL'sas ( t tJl1 ,\ ' resas 

. , - l l . - , jes de c111p 2001 ); los probkmas de gobierno estr~Heg1co e e as 1 c:: L • ¿· . sión dd 
(Gert"ffi et ni.. 20ll5: Sturgeon . 2003): b cYolu c ió n ck la iv t Panteli. 
trabajo (Cappelli . 2()(l1: C usumano. 1992; l3c irne, R anisay Y ' 
1998). etc. c.01-111ab:1 _ _ lJ q ue 1• 

~<;ta htcratura fundamenta el he~l~~ d~ qul' aq~i e 0 del trabaj~" 
el nucleo cenrr,11 de la «nueYa d1v1s1o n 111te rnac1o nal , . descu:ih-

(Frobel et ni .. 1980). basa?o en b exte_n~~liz:ición ~~ r~a~~f.ºd c:sdc lue­
fira<lo, se <lobb. hoy en dt3 con la pos1b1hdad . y b 1 cahda _·, de 1:1 e~­
go, po r ejemplo en el secto r de b producción de sofrwa_n::, de rareas 
tL·rnalización de trabajo cualificado. de traba j o i rnna re nal ' 

1
,. 11_ 

, ·entra c::s 
qui..: anti..:s Sl' consider3b311 sólo realiZJbles en los p aises e 

~ ----------------------- . ?OO-L 
11 V' 1 . 1 . . d - l Sch1111tz . -

ea~c. cntr« a~ u t1m::is ::iportaoones. la obra ¡; 1t::ica p o r 
E111crJ'risc, ... 

12 M~y. 2()(HJ: Mir. 2ur1f1: N1cholson y S:ihay, 2lJU1. 
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L:is política'> de " dcscokcr i\·ización ·'del tr:lbajador cok ctivo, ese tra­
baj.1dor ai'ibdo . .;olit:-irio. pero mundi31izado, es el producto de largos 
al1os Jt' políric:1s . obre el trabajo. 

Esas políric:-is cmpre. Jriaks o gerenciales se h:-i n presentado, y mu­
ch.1 n·ccs c11 los Tratados, aparentemente sociológicos, co1110 una 
"org,1nización científica", y mucho 111enos como un:l política organi­
zati,·a. oriemada a terminar con la resistencia en el trabajo de los asa­
lariados. Michael Burawoy supo presi..:nrar esta m:ltr iz idl'ológica, ele 
toma de partido en bs relaciones de producción, como la ide3 orien­
wlora de la corriente principal de la sociologÍ3 industrial o del traba­
jo :i lo largo de muchos años 1..\. 

Es 1115 , ba ta volver a oj ear hoy cualquier manual de «historia» de 
1.1 ociología del trabajo o rgan izativo, para encontrarse siempre a Tay­
lor. y a otro ·'pioneros", corno los primeros sociólogos del trabajo. La 
·'restricción de la producción., (restrictio11 of ot11p11r) es la obsesiva y re­
dundante pregunta que subyace a estos planteamientos. 

Irónicamente, pero con un fundamento de ruptura episte111ológi­
ca enormemente válido, I3urawoy, y tantos otros después de él, se 
planteará, como base de sus novedosas aportaciones, la pregunta «¿por 
qué los trabajadores trabaj an tanto?». Justo lo contrario de qui~nes se 
mquietan y escr iben libros sobre por qué los trabJjadores traba_¡an tan 
poco, dedicando sus esfuerzos" cien tíficos" a imaginar fo rmas ele ven­
cer esas resistencias en el trabajo. . 

El c:iso es que, y anuncio la tesis que sostendré com o final de 1111 

presentación , la socioloo-ía estaba ya contribuyendo a crear un m undo 
b · d · 1 e 1 t , se como el presente, en el que lo que se ha construt o socia m 1 ~ · 

acab:i presentando como algo " natural" e in evitablC:. Incluso P01 lo 
que pasa por la socioloafa más conocida. O la que mas se v~nd~ .. -

1) '."' - . b -~ h - 1m bu1do en or supuesto, las c1en c1as sociales tam 1e n an coi ' b 
co · - i · 1 que se esta a rnenres no dominantes, a poner en ev1c encia 0 . . , 
co11st J , · , ¡ ¡ · , ., ~ 0 Ja creac1on ar-ruyenuo. Y en 1113s de una ocas1o n a 1te1,1tur" . 1 t" · 1 ' ·b· d on lucidez e istica, 1an puesto el dedo en la llaga, descn ten ° e b 
n1u d h . - . , I' . i 1 - baio que m:lrca :1, 11 o ac1a el que nos dmg1a una po m ea ce t1 a · J 

talllbién, y muy especialmente, la vida de las personas. 

" M· ich:icl Bur:iwoy. Mm11!f~10 11rÍl(Q CcH1sc11t, 1979. 
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l3:Mí.' n:~~rda r p~1r;1 los :1ilos :'~'intt:' del siglo XX, y corno ejemplo. 
U 11 1111111d(i fc/1 .::, .'-1 Brcll'l' .'\c111 1101/d, de Aldous Huxkv. O 111 .; t"r ¡ 

. " u . ll ce 
¿S11nit111 hi_, n11droidc:' ro11cll'C:iª-' 111crií11iras? de Philip K . Dick, de J;i qul' 
p :ntc b pt:'lírnb de Ridky Scou. Blc1dr R11 1111cr. Ficciones que lk"a­
ban con su l'Xtr.1polació n a lktecrar mejor bs tt:'ndencias ck b socie­
t.bde. modernas qw: los . e. udos (y poco legibles ... ) Tratados de so­
ciolo~ía.Y que h:111 sido muy utilizados com o fuemc ele inspiración e 
interpretación por awz.1dos c ic.:ntífico. sociales. como es el caso de 
Antonio Esre,·:m en Espalia. que recordaba par:l entender b primera 
okada dl· fragmentación empresarial , de d ivisión acelerada del trab.1-
jo l'ntre empresa , y de bs consecu e n cias que e llo tenÍ::l para lo trab.1-
j:idorcs. a ese aislado fabricante de ojo ele Blndc R111111rr. que, a :ilgu­
no~ dL· nosotro-; nos rao rdaba la primera inc ursión en los distritos 
industriale valenciano. del juguete, y aquelb fa nrasm agório emprt'-
s.1 qne fabricaba. únicaml'ntl\ oj os de 11n111ec1. . . , 

Met~for.1 e intl'rpretaciones qul' en con trábamos luego mag111fi­
c;1ml'1m· utilizada5 por un gran ciemífico social , D:wid H ;irvc:y. en su 
libro T/I(' Co111/i1 io11 o(P¡1s111wdcmi1 y de 1989 14

• , 

Ahora bien. el k~·ror atento dL' los título de los artículos rna~ ~ro­
dig::idos l'll la_ reü ras, t.1mo de sociolo~ía. com o de org:~1.1izaci~n ~ 
de gestión empre· .uial. alzar5 la mano p:ira ll:1111:1r b atc11c1o n hac1.ª ~ 
1 h . f l h ace.: rre111r.1 1ec o de que una consta me. o ca 1 una moc J . 1oy com o_ · , 1,.1 - 1 · · · · ¡ i · ' ( d ·c1r que asi · ;inos, e. a ms1 tcnc1a l'11 or~arnzar a proc ucoo11 o e , . __ 15 ~ · · o hs ·ut · 
dl' hacerse ... ). t:lllto en l:i indusn-ia , como e ll los scrv1c1os. e • ¡·¡' 

b . 1 ar·1cr1. ' 
más :l\·anzad:is de las tecnología de ti in fo rmación. ªJº e P~ · ::>l .0 " . .. . . .. e inc m 
dc.:l rr,1baJO en grupo . Ya st: llame "trabajo e n equipo · . ¡0 
" · · J .. · ¿· ·, :ire11tc con l'qmpos Y1rrua e: · . Y ello en abierta contra 1cc10 11 ap. ¡

11
,. 

, . . . ·¿ .·, ·01110 11111 • 
que acabam os de afirmar: las polmcas de md1n uac io n e i . iÓ!1-
trca111 de las polític:i L'mpresariales de oraan izac ió n de la proc_ u~c 1·c .. 1-. . º T ·· b1stor . 

Y. rontranmendo la nüs elem emak ri:!gla del a na is is_ ' tenca 
· d b ' 1 los anos St:: m ente s1tua o se uscaran prc:-cedeme e 11 o que en · ' dt' . , . 1 . d _, refor111a 

del siglo XX e ruYo en la prnnera plana de las agen c a:, e:: d of'r<l-
1 · ., dl ' fcrn1:1se ::o a o rg:rn1zac1on e a producción y se llamo «nueva o • 
nización del trabajo... ·.1ciÓJI 

. . . , . d d 1caOClc 
El conrc:xro social y de s1tuac1on de la capac1da · e 1 0 te d11-

I 1 b · d 11 , .: ·cica111en . e e os tra ªJª ort:s evo, a finale de los esent::i, y prclc ' 11pJt;1-
d 1 d , ¡· an1os ª1 

rante ro ::i a ecada de los setenta tal y com o ana I Zc ia'fll" 
l .b . . , . 1988 Lc1s 1111e1 . 

mente en un 1 ro editado. por primera vez, en ' . . ele gr:i11 

11ws de 01gn11izació11 del rmbnjo, a una serie de rransforrnac~ 

i ' . . . , . . ~ A111orrorrll· 
David H arvcy, La c11111Í1no11 de /,1p1>sw11>den11dad.13uenos A1n; • 
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olado, ramo org:in izari\·o. como i11st itucio11:il, y tanto a 11ivd n3 cional 
colllo upr.mJ ional. 

Poc.1 ful'róll. sin embargo. las vocc . . los t:stud1osos o c:studiosas 
que \·icrJn m;1~ allá de lo c.rn1bios en la tendenciJ a la individuación 
y :ii~la1111cmo de los trab:1j::idort:s y trabajadoras. D ejándose desluni­
brar por las conqui tas. efec t1v:1s. pero sin d calado nece an o como 
p3r.1 operar un c 1mbio. real, de tendencia. Un punto de inflexió n que 
no rnminara lle\'ando11os a la extremada situación de pulverización 
acrnal de los cr,1bajadort:s colectivos en. prácticamente, cualquier área 
de l,1 producción de bic:nes y servicios. 

Uno de ellos fue, sin duela , d maestro Alain W isner, en un lumi­
noso texto de 1974. Wisner, analizando desde dentro el significado y 
potencia de las llamadas " nuevas formas de o rganización del trabajo", 
y en fi liación directa con las aportaciones tayloristas, prevenía de lo 
que habb de blanco y de negro en esas nuevas implantaciones, de sus 
posibilidades y limitaciones 15• 

La idea o la imagen. muchas veces poco definida, del llamado, tam­
bi~n hoy '· trabajo en grupo", en equipo, etc .. tan pródiga en la litera­
tura internacional, tambié n parece contradecir lo que decíamos al 
principio de este epígrafe. Más bien induce a pensar e n la posible 
emergencia de un trabajador" colectivo'', o al m enos de un trabajador 
«en pequeiios colectivos», con tocias las características positivas para el 
trabajo que a lo !aro-o de los a11os se le han venido atribuyendo.Y, aun-o . 
que los mejores análisis muestran «los problemas reales de los equipos 
virtuales», también este es un recurso arc7umental utilizado hasta la sa-. o , . 
ciedad: hoy en día no sería preciso el que las o los obreros esten situa-
d . 16 os cara a cara, para que pueda darse el trabajo en equipo · 

Por nuestra parte, basándonos en distintas investigac! o~1es, tanto 
de los aiios setenra, com o de los ochenta, y habiendo 1111ciado L'.~ 
programa de trabajo sobre " la división del trabajo emre empresas ' 
avanzamos una hipótesis interpretativa en 1984 que se ha reve_lado, 
con posterioridad, enorn1em ente explicativa de las tran~fon.1~ª~'.ones 
en la ~rganización productiva de las empresas, la " pulvcnzacion cm­

presanal a la que asistim os hoy en día. .. _. _ 
En 1984 escribí·unos en un artículo publicado en la Re111~ 1ª E_)pa 

lio/a d ¡ . . e '. , • • ·, de próloao al hbro 
e 1111es11gac1011es Sooolog1ms, que luego sirv10 .::> ... , 

del n · , · ·' J / trabayo ViCJOs ic-11s1110 titulo, Las 1111e11ns Jomws de 01gan1znoon rie ·. d 
los d ]' · de desplie!!ue e e 17 11cs1ro ricl/lpo, que el discurrir de las po Jt1cas ::> 

h Abin Wisner 1979 en ''sp·11iol El informe orig irl31 es de 1974· 
I•, V' . • • • . . O? . ?006 

ca5e Hughes et al., 200 1: Pruijr, 2003 y Ln1han, 20 - )' - · 
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nuc\".1S fon11as dt' org.rnización del trabajo. corría e n p:iralclo v , 
· · 1 · ·¡· 1 1 ¡· · · ' ' ~ra una fut' ntl' porl'nri:1 p:ira t.10 lt,\r ~\ < l'SCL'Iltr:J 1zac1o n pro ductiva. 

Hoy V\.' 11\0 . aquel argumc:.·nro con 111cridi:ma cla ridad: las nue,·a, 
fon11as dl' org.mización, las qu e luego ser;1 11 en varias empresas t'l11-
bkm:1ricas ·'Unidadl's Elemcmales de Trab:Jjo" , identific:Jban los di'­
tirno" fr.1gmentos que podrían ser ·';¡utón ornos'' en la producción. t'n 
d proceso de producción global. Así se tra illaron hs gra nde líneas de 
lo qut' luego ser;Í l;i introducció n de la relación cliente-proveedor 
dentro de b clllpres:1 (el mercado frente a b j e rarquía). Todos los frag­
mentos h:rn de responder de u gesrión. crc. ere. Pero, sobre rodo, c 1da 
uno de dios. si 110 cumplía unos requisitos de rent:lbilidad determi­
nados podían. ahora sí. y de fo rma 111Jsiva para c ualquie r " produc­
c ió n'' (se hará ramo para los hospirale , como par;¡ los :rntolllóviks. la 
banca, lo~ "eguros, la atención al cliente -es un de cir. .. -) ser d:ido ·' 
h:irer 3 terc~·ros , para urilizar la v ieja jerga. O h m ás " m oderna .. : se 
pr3cticará L'l 011rso11rri11J!. el <?O;·hori11,{!, d 1t('(lf'shori11,Q, d n~i¿/Hslu>ri11.'( .. · 

Es decir, se dividirá la producción en 111idad:Js de centros, e_mpn:­
sas. lusrares de trabajo. trabajadores ·'por c u enta propi:J" ... Mo11:Jda5 

cada vez má individuales, :iisladas, con menos posibilidades de defen­
der ya 110 un alario decente. sino ni siquiera la reproducción de su 
cap:icidad de rrab:ijo. 

El 1 d ' ] 1 · ¿· · .i · , · 10 correlato resu ta o no es so o ;i m 1v1uuacio11. sino, co n 
... · bl ·· ¡ · ·e: ., i b · 1 b · rruposqu~ 111ev1ta e . a mten 1uc:K1on oel rra ªJO.Y e rra :JJO en b · . 

. , cons1cro 
hoy se siga practic::mdo en e ros comexro . y que llevan aun · .º r 
1 h d · · · · 1 · ·d · c:ca en l;i meJO e marc amo l' organiz:ic1on ·mtn:JY on ta. se 1 ent111 , ' 

1 . . . . . , . . 1 . ·c1, . ~s del tav o-
mvcsn g:ic1011 como un:i necesidad de elimm:Jr as n g 1 ect: ' .fi 

. j . . ill teJlSI 1-
rJSl1lO p:ira ograr una maYor enrre•ra de rrabaJO. una mayoi 
cación del trabajo. Lo que. define c~n10 ·'neotaylorismo' · 

17
_· . ·au-

y que en un e rudio ejemplar v de referen cia se anaJiza Y ª10 
1
_ 

. . ' . 1s ]) k se con mema como tcm11 wyloris111, taylon ·1110 de equipo ' . onc .,,:¡-
b. 1 ¡· · d ·, ¡ ¡·d d oral v la 010 

man as po m ea. e personal, b gest1on de a ca 1 a t . , i·> 
nizació n espaci:il para aislar. intensificar y degradar el traba.JO 

--1-7 - .--,----------.- - --.---J-p--.-r-:2:-:0:,::03-Y cotl' 
Vl·,1~e e matizado argumento para tl t'mpos recientes. ue ru 1J · _ dt: 0 rg:i1w 

viene recordar qu<.: también en plena efen-.~scencia J e 1.1 "nuevas forJlJª' ulr ff:1n-
. . d 1 b . .. 1 d · h Rt:11ª z:1c1on e tra 3.JO . amore· corno BenjJ1nín Coriat. para e c:i<o e · 

ces:i. pu ieron de relieve e ta intensificación. . e 0 (t<'·H11 

1~ Chris 13a.ldry y Otros. 1998. «Brigth satanic offices ... n. p. 168. uThe n s 
taylorism... ~•r<= coJl' 

. . s en e J d 
l'I Véanse las refae nciJS bibliográficas so bre di tintas pubhcacionc:. ~ our:i'1 • . . . . J _p1errc 

t1:xro. Y el libro ed1udo por Juan Jose CamlJo. Paul Srewan y can 
Tém11wprk i11 rlie A 11ro1110/Jile lnd11s1ry . ., 1999. 
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s. Los retos actuales de la sociología 

.Por el hecho tk que b n:rdad del mundo social es una baza de luchas 
¡r,uito] c-n d 111u11do social co1110 en e l mundo sociológico, cuya voca­
ción es l.1 producción de b verdad sobre el mundo social», los :ivances 
ciemíticos se acaban por con ·tituir en una lucha interminable. 

La e ira de Dourdieu (200 1: 22 1) recoge, sintéticamente, la necesi­
dad pern1aneme de poner(se) en cuestión , de acompúiar siempre la 
pr~crica ociológic:i con una "soc1o logí:i de la sociología". Ahora 
hirn. esa reflexividad sobre el propio o ficio sólo puede tener toda su 
eficacia cuando encarna en colectivos, cuando se ejerce como algo 
reflejo, incorporado 10

. 

Nosotros seguimos argumentando, como sociólogos, con la idea 
expresa o sobreentendida, de que nuestra labor se puede sintetizar en 
que tratamos de explicar «la interna trabazón de la realidad», qué es lo 
que hace que el mundo, o nuestra peque11a parcela de él, funcione o 
'"1ya por donde va. 

Pensamos que así la ociología contribuye a romper con las falsas 
explicaciones, rompe el velo de la dominación , que se oculta tras a 1~­
gumenros tecnológicos, inevitables, de m ercado, de mundo «globah­
zado1>: en suma, füera de l alcance de l:i intervención de los actores so­
ciales. de la discusión infor111ad:i por los estudios de las ciei:cias 
sociales, lejos por tanto, de las opciones, lejos de la posibilidad misma 
de disrinras políticas. . . 

Creemos, además, que si esos saberes-explicaciones se "soc ia~i-
" ·d 1 ayona zan , esto es, se hacen sentido común comparn o por ª m '' 

para decirlo como Antonio Gramsci, terminan por hacerse fu erza so-
Cial. Lo que está por ver en más de una ocasión. . . el , 

Pero, si aplicamos a la comunidad científica esos cntenos, po na­
lllos, provisionalmente decir que nos reaimos por el avance Y ~on~~­
l'd ·, ' v ·d 1es c1enw1-1 acion de (cada vez más) desar rollados «senn os comui _ . 
cos Ll ' , . ·¡ d conoc1rn1enro, o ». amense teonas, paradigmas , esn os e 
comunidades epistémicas. · 1 

Y · . d aJaunos ejemp os 'sm embaro-o como hemos m e nciona o con :o . _ 
re! v , 1 ocupa en este ar evantes para la explicación fundamenta que nos ·, y 
gu1 b la fraITTnenrac1on 
1 

.11ento, sobre la «soledad del trabajador», so re_< 
1
<:o_ y rela-

a 1nc1· ·¿ . . 1 r v111cu ac1ones 1v1 uac1on, sobre la ruptura de os nexos, _ --- . ~. B · . · point de !:J pranquer 
sou I · ourd1eu, 2001. p. 220: «collecritS qui l'ont incorpore, :iu 

5 
<: 111ode du reflexe». 
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cio11es que tr.1111.1ba11 l.1 c.1p,1cidad de acción d1..·I obrero colectivo, \\~-
111os (y 110 sólo 1..' ll Europa. o l'll Espali.1. o 1..'11 Amt· ri ca Latina) que la 
sociolo~ía ~igu1..' gL' llt' rando much.1· d1g res1o n es. repe tic iones, olvido 
de tr.1dicio 11cs de inwstig,1ció n. n1cltas atrás e 11 la fo nnulació n de h 
prubkrnas de im-cstig.Kión. que se desligan de los .. verdaderos .. pro­
bkmas -;oci.1ks. 

\11..'rnos que se fabrican c:ida vez m 5s éxiros de ventas. <<111 arcas». 
qlll' no Cl)ntribuye n un ápice a IJ 1n1..jo ra ele nuestro ente11dimicnto 
«d1.· lo que pasa L'n d mundo» 21. Pero sí a la m ayor glo ria acad~mica . 
T:m sólo a eso. 

Pu eck que algu11os ociólogos tengamos una aspiració n par.1 
nucstr.1 profe. ión dema iado alta. o demasiad o exigente sobre el pa­
pel que b s ciencias sociales tienen en la co11strucc ió n y transforma­
ción de la soci1..·tbd. 

Pero esa es mi com·icción. Qu1..' nos incumbe una responsabilidad. 
como colectivo. por . upuesto. No sólo en explic w el mundo en qut' 
vivimos, sino en u gé·nesis y despliegue actual.Y, claro cst:l, en supo­
sible reconstrucción y organiz.1ció11 . Sin m enoscabo, por supuesto.de 
lo que nos concierne como cilJ(Lldanos de cad;1 con cre to lugar, y, 

ame todo. d~l rnundo. , . . . . _ _ n ido 
Me explico: a lo brgo de los ulrnnos ve1nt1c11ico anos se ha 

. ' . - . · ' 1no-prod11c1endo en nue;;trJs soCJcd,1des grandes rransform;ic1olleS ) 
dificaciones. Una capilare_. otr.1s fundamentales. Unas de g r:H1 ;~lc~¡nf 

. . . d . l , h sOClt'l .lt ce, otras que como rizomas se han ido 111tro u c1cnc o e n ' -
hast:i hacerla saltar en pedazo . lit1..' rJl111cnte. d Eº/ 

. • · · dor e Y de much:i dt' dhs. para scgmr el aspecro m as ilu1111na . i;i 
1111e110 cspíri111 del c.1piralis11w [ 19991, una reílexió n sobre nuest~·a P1_º~i.:-

, · l · ¡ ·d · ... de 1nte1 P pr:ict1ca nos pue<.. e mostrar com o 1emos 1 o m c;ipaces 1en-
. . b . - d de consect tar correctamente «Clerto 1111croc:im 1os prena os 

. n 
c1as» --. . 

15
·1-

s. d , , . .b 1 fi . , bre la respo1 , 1cn o aun mJs preosos. suscn o a a 1r111ac1on so · d posi-
bilidad de la sociología en la (no) construcción de otro mu~ 0 

/ 
acri-

bl L · ¡ ' · · pasivo ) e:« a socio ogi:i represemó un papel al m1 1110 tiempo . , f Pasivo: 
vo en el proceso de .. desrepresenració n" de las clases soc~aks: resen­
por su continuada pérdida de interés a m edida que perdian iep 

, l c1rdo 
•1 ·~ndo 1111 c.: • 
- La copla de Lole y Manuel continuaba «por dios que: no cntico 

sil'mpre gritando y la flo r siempre cal/á,,_ deo: co!l5º; 
. 

2
! 13o ltanski y .Chi:ip_l·llo. 2002 [ J 9991, p. 3 1. Las N~OT co!llO ~~i;;1~ ss.: c.ir- 1' 

gmr mayor 111tens1ficac1011 y d1sponibilicbd de los rr,ibapdo res. PP·..) ' 
u La reconsrrucción dd mundo del trabajo». pp. 299- 362. 
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ración en 1.1 ~ociedad.Y lo lllismo puede tkcirse del trabaj o, de aspec­
tos específi cos del 111 isrno, de grandes problemas sociak s, <.:te. j». «Acti­
vo. en la medida en que la ~ociología contribuye talllbién al trabajo de 
t'lección y de rcpresenración de lo social111cnte pertinente lY con ello 

conrrihuvó t.1mbién a la desaparición <le la clases!» 23. 

Dc~d~ mi propia pnspccriva, que, obviamente, con1parten mu­
cho~, he defendido que para poder dar cuenta . y construir, El rmbcyo 
drl_{i1I1m1, es nect:saria una triple orientación ( 1999: 4): 

a) La inrerdisciplinariedad real en la investigación sociológica. 
b) La inn:stigación concreta como «teorización aplicada», y 
e) El contraste '! validación de los resul tados de investigación 

con los acrorc sociales. 

Hoy y aquí enfanzo más el segundo aspecto. Porque «los estudios 
del trabajo di recto proveen una oporrunid:icl para construir estudios 
empírico. i.:nraizados en el terreno, de grano fino, sobre la conducta 
mqitucional en conjunció n directa con el trabajo más teórico que 
encontramos más frecuentemente en las más irnport::intes áreas del 
análi is organizacional». 

Y, sobre todo, «podemos empezar a ver cómo el análisis del traba­
jo tecnológicamente in formado puede proporcionarnos el vehículo 
para reconsiderar alo-unos de los conceptos clave par::i nuestra com­
prensión de concep~os tales como in formación, tr::ibajo de la infor­
mación y sociedad de la in formación» 2·1• 

Como medio y paso p::ira discutir, poner en común , avanzar, ~n 
nuestra práctica sociológica, sigo pensando que nada m~Jor qu~ P1 ~­
emarnos los sociólouos «manos a la obra)>, es decir, explicar Y discum 

la trastienda de la inv~sti o-ac ión , la cocina de la investigación, como ya 
h :::::> • ·d ·, con otros e argumentado en detalle en otro lugar, en co111C1 encic1 , . 
col•'Q :?5 e d , . d 1 ·ese·11tar un clas1co la-'-::,as . 01110 ec1a Georo-es Frie 111ann a pi ' 

• • . ' :::::> c1· 11,ll otros 
ttnoamencano, Huachipato y Lota, la obra de Torcuato 1 e ªY ºbl 
(1966) 1 · · .· ón sea v1s1 e». «es bueno( ... ) que el andamiaj e de a 1nvestigaci · 

'I 

~ l3oltanski y Ch1apdlo, 2002, p . .\07. 
!; ~lea~h y otros, 2000, ~· 3 15. . . . llC 1996 y Eu /aj1111.~la de 

1 . E~pcc1alm 1:11tc en Socwlo~(a del 1rahaj<>: 1111 prc>)'lCIO dc>t Cl , e lº a \Vai11crn1an. 
o sona/· , 1¡ . , , · • l •(Tas son at.1 111< · '0 cx1011 ¡1 o/1cio de sc>dá!tiQo 2003. Los otros co e; ,,. . . 111 refc:r<'nn.: Y 
cuyo lib 1 - : • • ' . . , • d B ·nos Aires, e~ 1 

M. ro '-'' 1ra.<11mr/11 tfc fa llll'CS/1 ~1100 11. edita O Cll lit: . C 1 ellos prcpar.i-
1gud S V: 11 . · · . · 1odcnrcs. 01 9( • · a e~. que ha publicado retlex1ones rnuy con b l t -111 ·1 de 1 1"'• nios u · ' · . l ' co so n: e e; • • s . n proyecto colecnvo bajo el título de o tro hbro e asi 

' ooo/¡~~is1s m 1 flor/.¡ (2007). 
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Rl'Surnil'11do: hoy e11 día nos e11conrramos :-i1nc una <>ig.,.,., 
. . , , . o ~"ntesca 

contr.1d~cc1~11: rodos l? · ck . pliegu l's ?~ ~as :-i1ites lbmadas "fuerza 
pro~lucm·as .. bs rede , m~crner. la ~o_. 1b1lidadc . de comunicación. d 
po. 1bk desplieglll' de me_¡o rcs cond1c10 11 es de v 1d:.1 y trabajo par:i to­
dos. una globaliz.1ció n tan anunciada, produce simulté1neamrnte. por­
que ;1sí H' di ·cñJ. obreros y obreras. tr:-ibaj~1dorcs más solitarios, m:í· 
a islados. con mrnos capacidad de acció11 colectiva, de socialización. 

Y esa situación no es siquiera el " saco de patatas' ' que juntaba a lo 
c:1rnpcsinos franceses. sin vínculos entre e llos, en la famosa metáfor.1 
dl: J'vbrx. 

No es. tamporo, un paraíso perdido ... de la noche a b maiiana. 
Sino l'I prodllcro de políticas económicas, soci:ilcs, productivas. Es d 
producto de luchas. Perdidas una . ganadas p:-irc i;ilmcnte otras. 

La «m orada feliz,, de la que se ha expu lsado al trabajo. p:m'cc lu ­
ber sido en las narraciones de muchos soció logos el "antes'', los :iño· 
dl' Taylor, Ford y Keynes. los «tTeinta g loriosos» de b posgu erra 111un­
di:il de 1945. 

Esa mor:-ida que hoy ya no parecen habir.ar sino algunos escogi­
dos, es a la que nos remiren los bicnpensantes, a Jos que defen?emos 
la posibilidad de un mundo diferente. No ese p:-iraíso perdido,_smo t~2 
mundo donde el rrabajo v la vida puecbn llamarse decentes, dignos · 
P b' · · ) · , defienden. ara esos 1enpensanres (que p1cn an poco ... . q u1 c:: n ts 

1 · d fc d · · , d 1 ¡' s 111 aes tras e e quienes e en emos. que una reonentac1on e as m ea ' . 
1 · d 1 ·bl · l ' · por u n uupo-a sone ac es post e. dtCen: «derram:in unas agnmas» 
sible, y e~as lágrimas se secarán p ronto. de-

Frem e a ellos. las ciencias sociales adem :is de los c iudadan
1
osb. 'is-

, . . ·¡ l 
ben , con la étic:i de la responsabilidad c ientífica, contm~i~ll ' ·no» 
queda de la verdad y la felicidad n_ M ostrar que e l «solitario c~~J11 so-
l , fi . . - trucc10II 

a. qu~ =~ . uerza a los obreros mund1ahzados es una .~?ns cial, puede 
~1al ct~mna y destructora.Y que. como ral co nstrucc1on so 
111verr1 rse. ·isi3-

. d erll1 • 

Renovemos de una vez por rodas los v iejos p aradigmas, l '<Ticos. 
d d d · d · · s recno 0 :::i • o usa os, e111as1a o ~astados, de los deter1111r11smo qu1i:-
d 1 º . l es que e as nuevas tecnologías de las m anipulaciones nomina jo en 

b. 1 ' ' 1 precar ren cam 1ar e mundo transform ando las p a labras, 0 

comingenre 28• 

,, c:rc. 
21, H ds ?(O 1 • rraaos ... ' 
, 7 ° on._J l:OIT.2006:Juanjosé Castillo,<·Contr:i os es '"' itJ 
- Goethe, 2000, p. 1 O. 

1 
Q3. y Ja e , 

2
' li d J • J · , ' . P· d \'fk . o o e u tllno parrafo está inspirado en Max Weber, Ln enm ... , diror <? 

de Milron Paraíso perdido. E inspirado libremente en T ho mas Kempk. e 
ber, Y en el texto del propio Weber ciwdo en la bibliografü. 
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Coima l.1 soledad del rrab:ijador globalizado el papel que le cabe a 
la .;ociología. h t.lrl':.l gigamesca y prometedora. no puede sino ser co­
kni\·,1. 

Aquí :ipcnas he esbozado un aire de la primera de las etapas con 
la· que Walter 13enjamin idemificaba la bue na prosa: «un estadio mu­
sical l'll que es co111 puesta».Y nos quedan por hacer «el estadio arqui­
tectónico. en que es construida». Y, sobre todo, «el estad io textil en 

.. 1 'oJ CJllt' e · tCJIC 3 11 - . 

La Sociología del Trabajo que hoy necesitamos es la que se hace 
con y par,1 lo actore sociaks, se funda en la histo ria, en la política ele 
rl'Construcció11 de un país, de una esperanza.Y tiene el horizonte del 
mundo, de los pueblos que ahora llevan la peor parte en la división 
imcrn:icional del trabaj o. Po r imperativo científico. Pero sobre todo, 
por supuesto, político y ciudadano. 

NOTA FINAL 

Lo argumenros que se desarrollan en el presente texto se pre enta­
ron por primera vez, en forma concentrada, como ponencia magis­
tral, t'n el V Cono-reso Nacional de la Asociación Mexica na de Estu­
dios del Trabajo,::iAMET, en Oaxtepec, Morelos, 17-1 9 de mayo ele 
2006. Versiones sucesivas se discutieron en Pa1ís, en la reunión o rga­
nizada por el grupo Genre, Travai l, Mobili tés, de la Universidad ele 
París-X, Nanterre, el 20 de noviembre de 2006, a la par que se pre­
sentaban los resultados de la investigación El trabajo recobrado, com_o 
"

1111 défi sociologigue, un enjeu politique».Y en Córdoba en el Insn­
tuto de Estudios Sociales Avanzados de Andalucía, el 2 de febrero de 
2oo7, donde el argumento central fu e «la evolució n, situación actual 
Y perspectivas de la Socioloa ía del Trabajo», como marco de n~i estral 
Prop ::i · 1 ' d 1 Traba10 de uesta, como oraanizadores del área de Socio ogia e ' 'J 

IX C ::i I · bre de ?007. ongreso Espaiiol de Socioloaía, Barce o na, septiem . . -: d , 
Pero 1 1 ::i · o nnnuac1on e va e a pena subrayar que estas refJex1ones son c . . 
Otros d b , . . para Ji1111carnos a 
1 e ares que en lo mas reciente se presentaron , ' . 

1 
¡ 

Os úl . ~ ' ' e . o Nac1ona e e 
1 rimos anos, en Buenos A ires, en el VII o ng i es . d 

1 
~- _ 

aASET¡ · 1· E swd1os e 11 ª ' a Asociación Argentina de Especia 1stas en 

~, •El . . !' . un c::srad10 musical, c.:n d 
qu• . rraba_¡o de una buena pros::i comporta rres esr::ic ios. ·da·}' finaln1c.:11 tc:. 

' es co111 , • 1 e ,5 consrru1 • . • 
un ,,1,,d. puesta; un est::idio arquitecromco en e qu t: 'd , ·r,, I 928 p. I 2-1. 

' ... 10 te . ·1 B · · . S '"" o 11111 • ' xu , en el que es tejida». Walter enJamin. ' 
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bajo. l U- 12 tk a~osro tk 2llll5 . co1110 «teoría e investio-ació 11 
l · l ' l 1 l · 1 Y ' 0 concrl·-t:l: . ,1 soc1? og1:i L c. rr~ )~º. 1oy» . . 111cSL'_s mas tarde, en e l IX Colo-

c1u10 N.K1on.d ck Soc1olo!!1.1 <lL· Colomb1:i , en Calí 19-? 1 cll' 0 . b 
· ' . ' - uu r · 

de 2005, com o 11rcros y ~k·rspccnvas de b sociolo•,.ía· el rrab1 io . l 
• :::> • ' ''J 1 L'CO-

bra dO >) . El .1utor a~rackcc los co11H.'1Jt;1n o y dcb:ltes suscitados en es-

tos foros, que h.111 ,1ymbdo a presentar aquí, por e. crito, los argume
1
; _ 

tos CL' lltl".1 k s lk L' SOS tk b:ltcs. 
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Res11111e11. «La soledad del trabajador globalizado. Reflexiones 
sobre los retos de la sociología en el siglo XX111 

En ,«lt' tt'xto. apoyfodonos tamo t'll la investigació n empírica, ccórica1m:mc 
1i.111chda. de los último~ a11os. e 11 nuestro propio G rupo de lnvcscig;¡ció n t' ll 

Cienc1.1s SoCJ.tlcs del Trab~jo d1• la U11ivcrs1cbd Compluce nsc de: Madrid. 
como en la im·csris>:ición ck b comunicbd c iemífica imernacio11al. así como 
t.'n l.1 rc'Üt'xión sobre la pr:tc rica publicada a lo largo de los últimos clit'Z aiios. 
propon1·mo alguna re· pue ras a los reto~ planteados, algunos puntos de par­
üd.1 para suscir:ir cues1iona111iencos de las líneas p rincipales de la investig;¡ció n 
1•xi~tl'nte. y 1.1mb1én, o sobre codo. una :igenda de 111vesrigación para el mme­
di.uo futuro (y nüs all:í) : estJS son pregumas que busc:m respm:stas urgentes, 
tamo <'11 b sociedad com o e n el colegio invisible de las y los cic.:nríficos so­
nak·s. 

Palabras clave: Teoría : invcsrigac1ó n de campo: renovació n de la sono­
logb: problemas ·octales: divisió n internacional del trabajo: comunidades 
cit'ntíficas. 

Abstract. «T/1 e lo11e/i11ess of t/1e g lobalized worker. Tho11g/1ts 011 tlic 
cl1alle11gesfor socio/ogy iu the xxth ceut11ry11 . 

Tlús papcr lca11s 011 tlie 1/ieory-/Jascd, clllpirical rcsearcli 1/IMk, dc11elopcd 111 r/ic lt!sl 
frn1 ycars b)' 011r JtVork Social Sciwces Rescarcli 7ear11 ef 1/ic Comp/111cmc.1!11111cr.<1l)' 
of .\ladrid. H0 hcr11e a/so 11scd 1/ic rescarc/1 111t>rk.s <f 1/ic i11tematio1u1/ sonll!flC co11111111-
11i1)'. <1s wcll as 1/ir praoical ar1a/¡1sis ¡mblished d11ri11.e 1/ic /as1 tc11 )'l'<lfS. H-i· pniposc 
Sc>111e 1111511/CTS to rl1e CXÍSIÍll'( rha/le11'(l'S, SOll lC' SIOYIÍI('( po11//S f>r rct/1111ki11.I!. ¡/¡e 111ª111 

· / · · · ¡ . / JCIJ{/tl fcir 1/ic 1u·11r re,mrc 1 filies l!Cllerally <1crcpred, <111(/, /ast b111 1101 ca51, a rcscarc 1 I!~ J' . 

J. ¡ .r: · · · d ¡ , f · / a 1s111crs 1wf11/ for .<o-11111rc 11111 <!Jter, 111/11ch 111c/11dc a fc111 q11cs11011.; 11cc c1 0 111,'(Cll 1 • • • 

<iet)' as 1¡1el/ 11s for 1/ic h11a11.11.iblc 'scliool of social scic11tists. 

K , '· S . l i/· «>ria/ pr1>blc111.<; i111cr-cywords: Tlieory;j1cld rcsrarcli ll'c>r~; ono e~)' r<'!ie"'.1 • · .. , 
11111io11<1/ jleld research: i111ema1ic>1wl di11is1011 tf 111,irk; sne11l!flc co1111111111111c ... 
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1. Introducción 

E cribíanjuan Manuel Iranzo y J. Rubén I31anco en un magnífico y re­
~exivo arrículo sobre el trabajo realizado en Sociología del 17'abajo (nueva 
t'poca) a propósiro de su décimo aniversario, y publicado jusramente en 
el número conmemorativo de tal evento (núm. 31, otoiio J 997) 1, que 
"'ªpreocupación central de la revista parece haber sido la construcción 
de t~na noción capaz de conferir inteligibiJidacl a la reciente reestructu­
ranon productiva», y que «este concepto se1ía el de transformación de 
los 111?delos o sistemas productivos» (p. 122). La lectura hegemónica. en 1
ª. rev15ra de estas transformaciones, cominuabém estos amores, privile­
gia una perspectiva que «aún es muy eurocénrrica, bastante industrialis­
ta Y ~on un sesgo neutro que oculta y desplaza en cierta medida la pre­
ienna fe11· · ( · 131 - ' 1 ya en ie111na» p. 144). Fmalmente, Iranzo y aneo enn eve1a1, e 

sus conclusiones, que «no obstante, se están abriendo nuevas fronteras Y 
n~:vas v.ías de exploración que amplían, complementan Y mejoran es~a 
~ spectiva limitada>> (p. 145). Como indicios de la aperrura de «nue~cis 
tronreras - 1 b . . · bl. - d b ·e JU­~ a an ese limitado 5% de material pu 1ca o so 1 

:,. Deparran1 • d S . , , . . I U ·d· d d~ Murcia. Facul-CJd d· E • t nro t' OCIOIO<>ta y Pohnca Socia ' 111 \Tt'fSI . a e ' 

t cono · ~ O M · Correo d ecrro-nico· d 1111ª Y Empresa. Campus de Espinarclo, JO 1 O urc13 • 
' . an respe@um . .:s. . 

b Las refcr· · , 
/ 1-1- l · e 0111jriran en b ibltog fi <netas a artículos publicados e n Sorioloew re m 111J0 5 • 

0 ra1ay . · , ·- lvolu111en ya11 en que~ ' .se: nicnc1onará11 en el tc.:x ro citando encre parenresi~ t' 
' P3rec1eron. 

S:,;,1",. 
-·-~14 dc/'f;r1b,(o 1 , -

Y' iucva cpoca, 11 t'111i. 61, 0101io de 2007, pp. :>5-73. 
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Yentud. i11111igr,Kión. pobreza '" exclusió n social v nicdio b. 
• ~ • . ' 1 am 1enr" 

co11figur,111dosL' t' stO~ rl'n1,1s <«.:orno posibles n uc\ as fro n tcr"s d · 1 · 
. • • · " c 1 neª"ª -

n o n » que «Clll'nt:m al m enos con d preccckn te y el e iemplo dc ¡0 . ::>. 

l. · l l d. · · . .i s,u1a-1s1s so )rL' :1 con 1c1o n de b lllllJCr en d trabaj o» (p. 135). 
Tr.tt~índosL' ahora tk o tra fech:i conmem o ra tiva - est:l vez de su 

2ll :iiln!' romo rcYisr:1 de Sociolo,¡¿ía del ,.frahajo (m1cva época) , y sc.enra 
y dos nú111eros publi cados-. podrí:i pbntcarse co m o pertinente la 
pn:gum,1 al respecto del g rado de apertura hacia esas nucv:is fromer,1, 
d l· ind:igació n apuntad:is por lr:m zo y Blan co hace diez aiios. No 
puede este tL':'\tO, sin L' lllbargo, plantearse el abordaj e que merecit' ra 
tama11a cuesti ón. Siendo ·u o bj e tivo c ie rtam en te 111ás modesto.~" 

pl.111tca :il !llenos cscudriiiar una de L'. :1s nuevas fro ntcr:is :ibiertac; por 
Sociolo,~ín riel 71·al1 f! jO haci:i lo . trabajos rurales y :1gríco b s, y cómo dt' 
esta forma se ha co nYcrtido en un:i rcvist:i que h:ice guiiios a otras co-
1111111idc1dcs cpi.;th 11icas - com o la de los so ció logos r umies, pero t:1111-
bié11 como veremos. a b de lo soció logos de las mig r:iciones- t'n l:i 
medid:i que comparten con los soció l; gos del trab;0o preocupaci?­
nes de investigación sobrL' Ja., rcestrucmr:icio n cs en curso que esran 
modificando profun damcm e la cs1n1c111m social del tmbt!jo. . . 

En b medida que L'l eje tenütico ck b revista ha verndo sien<lo, 
· 1 ¡ · ' t · co de Ja como ccrteram eme apuntaron Iranzo y l3lanco. e e t:ign.~s 1 i 

reestrucruración product iva. l'll o es lo q ut' habr ía posib1h cado, ª:11
.
1 

d ¡ . . · , , . · _, le probk 111.it1-
111 0 o Le \·er. la menc1on:icb aproxnn:ic1o n a una se11e e J:ic; 

. , , b. , · ¡ · brando en · · cas que la nueva soc1olog1a rural esran a tam 1e 11 v is um ' . ·dad 
·1 · d' ¡ , ) ·· 1 t 11··1n Ja ru1 ali ' 

U tllllaS ecac as-. ] C hecho. los SOCIO ogos que CS U C ' ' . ·o' ll nt· 
• . . . . 1 1 el ~ i·ec,rn1cr11mo contcmporanea n en en 111s1 nene o en e co ncep to .11:: • ·s-. d · cesos que e. 

mi (Marsden et al., 1993), para acoger el conJurHO e P10 io en-
. d l · d 1 · aJ . 10 avanzac tan remo e ando b s oc1cdades rurales e cap1t isn Así los 

d. d ' · d ¡ d · ' y consumo. · , ten 1en o a esca· como una u111da c e p ro ucc1o n ,1. ·. frno-
. . d sus as1a is1s 

estudios de la reestructuració n rural han destaca o en . 
1 

. ira! a 1;1 
l · ¡· · ' ·1al de cap 

m_enos ta es como b s estrJtL'g.1a~ .de loca 1zac1on esp~c-« ~ labor(ll, pro-
busqucda de una mayor ílex.ib1hdad (a todos los rnvd~s:d "strucni-
d . .d . 1 , 1 .d ]:is rw 1 as e uct1va, res1 enc1a, etc.) . lo que habn a exc u1 o a • o 

~-----------------------:~ . ciculos so 1 · 
! Y.1 l'll su primera époc3. Soác>lc~!!.Ííl del -frnbajo publicó van os) ·

1
_': Jos ~rcículos .~" 

l . b · · r 1' · •os rur:i e~ . 11p111.1 C3 11l ) IO S qut' c:st.1 .111 cxpen 111e11t.1ndo dm:n:nces co ~ en~ , 1 .. en la c;ii . , 1 
A . J S' 1 . . d 1 . . , os ;i <Tn co :15 r:ic10• mo1110 . ;i nc ic:z Lopt'z sobre los cr.1b3J;¡ ores 353 :in ao ' "' l· , escrucW · ¿·o 
andaluza (núm. 1. 1979 '° núm. 3-4 1980). ,. de Luis Sanz sobre 

1
·1 re:: d~ un csn• 

1

0 . · ' · . b I:t >ase " ¡ uir 
de las co111u111d;ides rurales c:n el c3picalismo indusm ;i l, so r.e d osteras de ' Íi· 
empírico sobre los c3mbios en los modos de vida de co111unida :s ~ larial , r.1cioJl:l 
. d . 1 1 . 1 . , r.· b . d 1 . ·o (no rn1.1 s.1 
111 u_n c os por 3 1111~ a11tJ~1on d:· una 1a n ea e a um11_11 , 

1 
S. 19g ¡ ). 

Z3CIOn de ne111pos, nnnos 1ntens1Yos y d1sc1pl1113dos. etc.) (nun · 
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r.l' dt'tern1i11ad,1s por b industrialización fordist:i de los años sesenta, y 
¡'íi\·ik~i,1do c.:icrr.lS .Írt':lS rur:i!t' C.:.0 11 con.d.iciones atractivas (predom i­
nio de· 1.1 peq11L'11,1 elllpre a. negocios fomil1arcs, oferta e.le rraba_¡o barata 
\' ,1daprJrk. t'rc.): L'n segundo lugar, lo proct'sos de desagrarización del 
~mpko rural. lo quL' ha hecho que b ruralidad sea hoy una realidad di­
rmific.1da ck sde 1..· l punto de vista de b producción y los mercados de 
rr,1bajo: rerct'ro. b ofen a de calicb d de vida de los espacios rurales 
como nuevos y más placemcro lugares en los que trabajar y vivir (esto 
c'1 un an«1cror tanto para inversione empresariales, como para toda 
una nuc\·a ch se media. ligada al sector terciario o al elllpleo estatal, que 
bmca en el medio rural determinados valo res de calidad de vida que 
no ofrece la ciudad): y finalmente, la consideración de que las socieda­
drs rurale· ya 110 son sociedades aisladas de la sociedad global, muy al 
conrrario e tán perfec tamente insertadas en ella. El desarrollo de las re­
leconnmicaciones y de los transportes ha permitido esta integración, al 
tiempo las nueva ternologías relacio11:1das con la informática parecen 
farorecer las localizaciones productivas en el mecho rural. 

El objeto de e ta aporración es exam in:ir las áreas de problemas 
r~cogidas por Sociología del Ti·abajo cuya temática de análisis haya sido 
alguna modalidad de trabajo rural. Si nuestra hipótesis es correcta, el 
análisi de lo publ icado en Sociología del Ti·abn;o sobre los trabajos rura­
les muestra en los hechos la composición temática posible ele un diá­
/¡~~o c111n: 1.mdicio11es rlc i1111estigació11: qué problemas empíricos y reóri­
cos ?e la 111vestigac1ón rural están más próximos a la agenda de los 
so:iologos del trabajo; de qué forma b sociología del trabajo aporra a 
la 11•1vestigació11 sobre el trabajo rural conccptualizaciones Y preocu­
paciones específicas de su tradición. 
. Al igual que la apertura de Sociología del Tmbf!jo hacia la probl~má­

tlca de la reestructuración produ ctiva ha supuesto ir más alla del 
0.brero fordista, la apuesta por abarcar los cambios habidos en la so­
~1:~ad r.ura ~ , ha .implicado acoger en .sus páginas a figu~·as pr~dt_i cri~as 
~· Ciales trad1c1onalmeme desatendidas por los estudios del ti aba.J?· 
1 el .obrero industrial «reestructu rado» ha venido ostentando d pri-

vileg10 de J · • · ' 1. • b"· c1.e1·ro que a a atenc1011 en Sooolo<zia del Trnurl)O, rn rn 1en es . 
SU Jado cad " d Jºd el de tnba•O ' ª vez se posicion:m las ot1m nuevas 111 0 a 1 a es . ' <'J 

en la reest · • · , 1 ' StL1d1os ru­ral ructurac1on. Concretamente, la arenc1on a os e . , _, . 
es ha ab1e·1·t 1 1 d · d · 11·1c1· ·1 bs mujc 1 e~ o e e enco e suj etos pro ucnvos < • • 

rurales lo 1 · . 1 · · uranres e);-
tra · ' P unact1vos aararios, los pescadores, os 1n1111v ' · 1J . 
, llJeros 1 . v 1 rer' ere a1 a · ' os neojornaleros y neoaa ricul rores, os ro11111111 · ' · coniprob , v 1 · proce-

de , ar como se ha producido este abordaje en ª revista, , 
re en el · · . ·c1 · de los arncu-sigu1ente apartado a exa111111ar los conteni os 
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los tk.;Jc la pn~pecriY.1 J e los Sl'Cto rcs agriculrur;i y pesca e industri ::i 
rural (apart<Hlo 2). a conti11L1:1ció 11 se atiende :1 bs rcbciones de géne­
ro \" l o~ trabajo. rurak (apartado 3). y fin:.il111cme, examinan'.- una 
prL;bkm~ticJ .cLísic;i de la socio logía del tr:1bajo, la incidencia ck los 
acridcmcs y riesgo. bbor;ilc en los rrabajos rurak (~1pa rt::ido 4). 

2. Sectores productivos en espacios rurales 

2.1. A,<¿rimlt11m y pc . .;ra 

Los cambio.; productivos y . oci;ik s ocurridos en b ;igri cultur:l Y pe-ca 
h:m sido .1borcbdos en quince artículos ck b revist:l, una ;ipe_rrur;i que 
1 .. ! . . , . '(OS productJ\"OS CU\";\ 1a pcrmmc o una aprox1m;ic1o n :1 1rnc,·os SUJ C . , · / 

n:~;i\idad ha debido inrerprct:lr. e desde la dimensió n del genero_ y/_o 
. . . . · .· ·) ¡0 c· u·il ha pos1b1'1-ck la ctma (caso mnugrante extracomu111ra110s , ' _. 

~ .d i · ., 1·' ·ictual co111pos1-t:lclo subray:l r la hcterogcne1 ac que caractn1za " " ' · 
ción social del tr3bajo. , . . · ¡

0
,,í·i 

. · · , . ll!C"l Ja -.OCIO :::>' Frl'ntc a la. tecnoc:rJC1a de la 111uc111en a ;ig1on o1 '· · . 
1 

. 
. . . . ;::, . j i , . . , . . . h ;l<Tr!CU tlll:l 

rural ha \"t'llldo ms1 tiendo en la 1H.:ccs1da( t e 1!1Sl 1 t,ll ' ::> . . 
: , . s v escenarios en el entorno sonal. mo·tr:rndo de L' <>ta forma cst.11npa. , 1 . . . . . , . d . k;i l111enre as 

rachc;1lmemc alej;ido. de lo que hab1:111 proyecta 0 H . conio 
, . !' . , 1 . -·10' 11 ckl rcaad10 rec11ocranc:1s po mea~ que pro1110\·1:m a exp.111s :::> 

·' · 1 1 - d l - · ~ 1ta v sesc·nta. (llC.\flc>ll llcltl cJllCI en ,1 Espana e os ano C!llCU t: 1 e • • • roble-
La política anud:1da <;obre la cue.;;rió n del regadí~ coin_?, p ):¡ in-

, · · d ' ·ons1derae1on ' m:mca nanon.11, sin emb.ngo. en na a to rn o en e ·. 
1 

d, wl fo r111a 
scrción dl' las 1.:structuras agrarias en la estructura so_c~a ' t.:Jo lai·ao J e 

' . t ca ' I e :::> 
que el formidable éxodo rural-urb;.mO que SC !J1tt: l1 1 1 ' ' j • Jos 1nitOS 
la déc:-ida Je los ai1os se ·cma. vino a desmentir cada u_n o ce_ i >' pro-
! l , . . 1 d ·s1uuald,1c t: . 

e e regad10 como rn1ril'cJ social. Sm cuestionar_ ~s t.: :::> holl1brcs Y 
fundas de la dominación L'COnómica y i111bohca de l ~s ·u políri-
( . J ) . 1 1 - 1 ~ l re..,.ad10 y ,. muy espcna mente lllUJ Crcs e e agro cspano , t: :::> ' d. ·sn cl ;1S(.'.~ 

ca apologista no pudieron cvir:-ir la «gran desbandada» ~ ~~d, de salir 
d l. · · ·, 1 , · · oportunic. ¡ · en t'c 1\·e que vieron en la em1grac1on a uJ11ca desv~1 or~-

d d · 1 · · b n ouedando ~- 1-e un mun o soCia cuyo. parnmo1110 esta a 1 .- 31 dc11n 
. . . , . ·den soci. z:idos (y d1fíc1lmeme reconvernbles) en el nuevo º1 

tivameme urbano e industrial 3. 

______-::::E ,,·1-
-------------- --------:-:.- . 1 de la ·'r' 

1 · e ~oc 1 :i 
\ C.1man:ro (1993). P:ir:i un :iporr:ic ión rc'Cienre sob re<: pa is:JJ 

iia regante véase E.Anuhe y L. Camarero (coords.) (2006). 
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Li micY.1 . ociología rural ha dedicado fecundas investigaciones al 
p.ii,,ijc (demogr;) fi co ); f:1 miliar) tras la gran d~sbandad~ generalizada 
,k ¡,1 E~paiia reg.111tL'. umca s;ilida a la que pudieron ;isp1rar las gentes 
,k c.unpo para conrr:-irrcstar la dc ... 111om/i;:::ació11 provoc;ida por el drmlc> 
,111cbr.11fc1 de l,1 reproducción . oci:il de su mu_ndo 4 : huida de l?s ~óve­
n~s \' rnujcrcs del campo, celibato de los agricultores, enveJCC1m1ento 
r d~~pobbción ru ral. desvalorización simbólica del mundo campcsi­
;10-10.• paleros- en el orden urbano-i ndustrial, cte. 

La de·agrarizac1ón de las familias rurales y la ind ividualización 
JL' las cxplot::iciones agrariJ.s son otros dos rasgos sociales caracterís­
ricos del agro e paiiol contemporáneo. Ello ha conducido a una ma­
yor divcrsifioción de las opciones laborales de los miembros de la 
familia agraria, :iparecicndo el fenómeno de la agricultura a tiempo 
parcial y/ o de la pluriactividad fam iliar. En este contexto, las trayec­
roria bbor;iles y formativas de las mujeres se han reformulado en 
profundidad, aunque a menudo el carácter simbólicamente invisible 
de us trabajos -por carencia de un estatuto de reconocimiento y 
ralorización social- hace que persistan en su condición de «sujeto 
pendiente,,. 

Sobre las transformaciones habidas en el seno de la agricultura 
fami liar. en Sociología del Ti-abajo encontramos cinco artículos cuyos 
objetos temáticos serían los siguientes: la intensificación del trabajo fa­
llliliar agrario en el contexto del deveni r de la explotación famil iar en 
un régimen empresarial sosten ido sobre 1:1 autoexploración de la 
lllan~_de obra disponible en el seno del hogar como estrategia de pro­
duccion de nuevos productos en fresco (fresa y otros) para el mercado 
global (Cristina Cruces y Emm:i Martín, núm. 30, 1997); la fo rmación 
de cooperativas y de asociaciones de represen tación de intereses del 
sector agr::irio (Eduardo Moya no, núm. 32. 1998); el trabajo_ no ren~u­
n.erado_ Y b carga de trabajo en la explotación fam iliar agraria, _Y su m­
CJ~encia ,en la desvalorización social de la aportación de la !11UJer, en la 
;~usnia (Angel Paniagua, núm. 37, 1999; María Ángeles Durán Y Angel 
h aniagu::i, núllJ. 41, 2001 ); la desagrarización y la pluriactividad de los 
ogares rurales (Benjamín García y Simón Izcara, núm. 38, 2000). 

' lJ cxpr· ·· d , . p· B ·d· u 'JI El /H1ilc de los 5 ,1 · LSJOn " e morahzac1011., es unhzada por 1c.:rrt'. oui ie t 
1 1 1 u 1cr,1s (?oo~) . . . 1 1 • soCJal e e as e a-

1"1 • d :- ;, para rt'Ít:nrse a una de las posibilidades e e ;1 accion ' 
<n ecl11·e ( 1 ¡ b dad 1 como suma d.- h ·d . como los campesmos) b cu::il conduce ::i " a e es :in · · · 

1 
b · 

ui JS 1ndiv' 1 1 · ·i· · · ·conduce :i a us-queda col· . ic ua cs.,. frente a orr.i posible de "mov1 1z:ic1011 que: 
Lo d ccr

1
iva d,· una solución colectiva de la cn sis» (p. 24 1 ). 

1 
b~ de 

e «e e' ¡ · 1 d 1 ~ 1dame11ta o '" Caniar . ircu o quebrado .. csrá cxtr:1ído del ntu o e a ui ' 
' ro y Otros {1991). 
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En p.ll"aklo :1 lo. cam bio. l..'. n:ucrur.1ks d~ la agricultura fam ili:ir y 
lk lo. h og,1rcs rur:Jks h:J em l..' rg1do 1111a fl.RIH11lr11m snlnrinf que se ex­
tiende SL'gÚn dos lógic.1. : 1) por d déficit de 111:1110 de obra creado por 
b lk w incubc:ión de los cónyuge. e hijos de b . explotacio nes :1¡!ríco­
b s. especiallll cnte L'n aquellas m i rcm abks. qu e so11 la qul' funcL1-
rn cnralrnentL' y,m ,\ n.'Cur ri r a fuerz;i laboral externa com o opción de 
,1sabr iz.11.:ióu del trabajo de b s L~xplotacioncs; y 2) por b forrn:1ció11 
de gr.mdL·s l'rnprcsas agrícolas. b. cu:iles conform:in ·us relacionl'S so-
ci.1ks lk producció 11 ~obre el rr:ib:ijo asalari:ido. . 

En b :icru:ilidad. h ::1gr iculrura sabri:1l fo rll1 :1 u11 :1 parte 11nporta11-
te dL·l paisaje del reg.id ío españ ol. sic 11 do csµec i :J ~1,n cnte p~iJ :in te L'n 
aquellas o rienr:ic io ne proclucri\·as para exp ortac10 11 que t1cm·n un 

,1lto Y:1lor añadido. tale com o las frutas y h on aliz:Js en fresco, ~ado su 
\"Í rtu :ilidad para moldear b nue\·:1 nor 1J1:1 ck consum o p~sdordis ta 

. . l . · b \oc '11 h cl1fcrl' llCl:1-carartL' rlZ:1da por paramt:tros :i 111H:' 1H,n10 :1S:1l ·' e ' 
ción del producto. b dem anda de calidad y :ilud, etc. _. 

. . , . 1 l l . 1 . ·1' ·0!·1 de h m11:va :1~11 -La c01npos1C1011 socia e e JOrn:i ensmo :ig1 e , ' . , " ,. 
. · 1) ¡ . , , · d -· 1nuJ· eres jO\·cncs. o-cultur:i sabnal e c:u-Jcren za por a p1LSL 11c1a e . 

· · e • . " ' :1 -1 nroducto agn-pec1almenrc é ll la fa ·e de 111a111pubdo )" C0!1 It:CC!Ol1 le r . l b' \ 
. 1 , . . · l le de•mno 1a iru:i 

coh en lo. tk110111111:iJ os r1 /11 111rc11c . .:. que 1:in sci' ll 0 c. d. l .· ·ición 
" 11 •'st·1s P 'l~ ion··s :i.uroe:-.;portadorJs para las estr:ireg1as e sa ª11

z'. ·iit"' 
""· ' • '-~ " :::::> • l d r(!'CCIC: e 

Proktarizada de las lllUJ· cre ruraks. \" 2) por u na abu t,l · ª ) 1 to 
' · -· · h·1sn e pun 

inserción de tr:ibajadon: i11111igrames ex.rraco111u nit_a110 ' . '_' ,~/aria/e~ 0a 
1 1 b , . . b · l , ·tas .1 ur H."ul ttll as · que as a ore mas unen. 1\·Js en tr:i :1_)0 e e es · <o :.J tlt¿ntico 

. • . . 1 e: - lo co!llO un , recolecc1011. b plamaoon, etc.) se 1an con10 1111at . _. 
. . . . , . _, . ·acomu111ranos. 

mcho JaboraJ de \' para 1111lllnrantt'S ex:tr<111JCI OS e X O " ~ J -qUt: 
' :::::> • • 1 . - a·' ·o]a espa!lO 

Esta scgumb gran tran ·formac10 11 de sccror .ª:::011~ J ¡ ..-:. l ay·o- des-
. 5 J/oorn ue i m' ha ido cobrando un:i especial relevancia en OCI< '-' _ 1 1. vertiente 

. . , ¡ bres;ue '1 
phec!:.1 en una Sl~ne de o·eour:ih:i entre las cua es so _ . dos de fr6-

:::> • • • :::> :::> . • l . . -a 1ne1 c,1 _ 
ml·dner ranca espcc1ahzada e11 la horrofr1cu tlll'cl Pª1 l bales y sos 

, · fic1d·1s '7 0 • ¡· co, unas (nuevas) anricul turas cada vez !llaS tec rn " ~ · ' 0 
, ¡ a pub 1c;i-

• :::::> • ¡ · d E Ja revista se 1' 1 d. temdas sobre la norma dd trab~ljO asa an :i o n ' b. to centra e 

do un co11junto de 11ut:ve :irrículos que tienen colllO ,0 ~l: s lo que re-
' l. · 1 · 1 1 · l l · · iakro aan co" ' k \;1 

su an:i 1s1s as agn cu tur:Js sa an a es o e JOI r . ' o i 1 sector e 
presl'nta el 60% de los arrículo5 p ublicados ded1cac os 

3 
· • 

----------------------~-:~? ¡ 998): AndrL'~ 
. . 1 M 1 ·s (nÚlll· 3_, ? ?00 I)· 
, Espcr:mza Roquero (núm . 28. 1996): Rafae or<'. 1.: 

1 
. -10 (nú111. -1- ·.-. ·z ,k 

¡) ¡ · ( · ~ - 9 · C 11 A1dres Pec rci f pcrt ccreno nuni. .D. 1 99): M:m Luz J St<' ano Y 1 . M . rín \' So 1:1 - ) · r.o· 
lii aki García y Andrés Ped:e1i o (núm . -16. 2002): Marsr.irita, . ·

1
( iún;. 5-1, 200JL· r<' il·1 

G uzmán (núm . 53. 2CJ05): Angdes Arjo1u y ju,111 C:irlos C h i.:;.t '1 
1 ~ c:ir.i y J(.1rla u 

berro Benencia y Germán Quaranca (núm . 58. 2006) Y Snnon z 
(núm. 59. 2007). 
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.i!!riculrura y b pesca. La .1pertura dl' 'oriolo,~ía dd Ti·aúajo a esta probk-
11~.írica egur.1111L'IHL' cstrib:i en la irnporta11ci:1 analítica de un cambio 
producti\~ que difumina las diferenciaciones seculares entre agriculru­
r,1 e indumiJ.juqa111cntc por ello, la sociología rural para afrontar estos 
.-.1mbio se h,1 ,·isro impelida a adoptar herramientas conceptuales y 
metodológicas propias de la sociología dl'l rrabajo (por eje111plo, la dis­
cu~ión sobrl' el tayloris1110 y el ford isn10 en la organiz:ición social del 
rr:ibajo. b fonmción de cualificaciones en el proceso de tr:ibajo o la 
i111plic,Kió11 del crabajo en contextos de precariedad). Para la sociología 
dd n-:iba.Jo, e ta agriculturas salariales se han visto como un campo a 
cmi:r en rnrnrn de la reestructuración productiva en marcha. 

Un rasgo c:iracterístico de los estudios sobre la socioclinámic:i ele 
con micción de lo. nuevos asalariados del campo ha siclo la incorpora­
ción de las perspectivas de género y etnia para entender cómo se consti­
ruyen trabaj:1dores vulnerables (Roberto Uenencia y Germán Qu;iran­
ca.11úm. 58. 2006). El concepto de vulnerabilidad en el mercado laboral 
.e articula e rrechamente con las desigualdades de género y etn ia, y real­
z;i Lma cuestión central de la sociología del traba_¡o como es la de «la 
ronsrrucc1ón social del mercado de trabajo», por utili zar el título de la 
conocida obr:1 de l3ag11asco. Dacio que a la cuestión del género dedicaré 
un apartado más adelanre, centrémonos ahor:i en la categoría de ernia. 

Efectivamente, un rasgo característico de las agriculturas salaria l e~ 
ha sido en las últimas décadas la cuantiosa movilización de trabajado­
res inmigrantes extranjeros. Este protagonismo crc.:ciente del trabajo 
1111111grante en las diferentes agricultu ras regionales, debe vincu larse ª 
las _transformaciones del trabajo experimen tadas por la agriculnu:a .es­
panob, según las cuales se ha pasado de una agr icu ltura rrad.1cio­
~:h:1enre,sosten icla p~r e.l tr:Jbajo fa miliar a una agr iculrura}alanal, es 
. cir, qut: recurre pr111c1palmente a trabajo externo asala1 iado. Esta 
lll!porrancia de la relación salarial se debe, por un lado, a lo que ~ a 
sociología rural ha llamado el proceso de desvinculación de l~ fa1.1;1-
ha de las explotaciones agrarias, con la consiguiente individu~lizacwn 
de bs ~ 1 1t~ 1'1 l . e: ·1· 1 ·so ·11 t1·ab·1¡0 asala-. · " " o L'Xp oraciones 1a1 n1 1ares, y e rccur. ' '- · 
TIJdo L' ll S . · • - · 1 - ao11is1110 de )as ust1ruc1011 del familiar y por o tro, a p10ta:::> · 
grandes d. ' ' de escala tal , . Y me 1anas empresas con poderosas econon11as . : 
) co1110 º, . 1 1 . d c. l ·ta l1.zas para fi csco "'~ aprcna en e comp eio e 1r utas y io1 ' ' 
que se 1 · ~ d. -ránca · l:1 ve111do despleo-ando a lo \are.ro ele la cosrn me itei ' '· 

Socio/ ' ¡ ¡ :::::> 
0 

. ' . Jo sobre la se-
. O,~/fl ce Tinbajo publicó re111pra11amente un a1 ncu . 

gr1.:er:ieió . · . . , 1 los culr1vos 
b ·:o • ll ocupacional cll' los j ornakros 111111 1grantts ei , ? 8 a.Jo plasr· · d ¡ R. quero nu111. - • JCi9 ico e poniente aln1cricnse (Esperanza 0 . ' . ,¡ 

, (¡) qt c. . . d , rn111cro con e 
' ie iue motivo de la portada de la revista e ese 1 
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signifi(atiYo róntlo de «b orra c.1r:l de l.1 luna))_ En ese texto y3 se cvi­
cknciab:ln :1lgu11as cltm.:s p:tr.1 c'?mprende r el conflicto l-rnico de El Eji­
do que . . 1luría a los nh.·dios L'n lebrero de :?.000. U na conrinui(bd ceóri­
c.1 y L'mpírica cabe e ·ubkrersc cmre :iqucl artículo pionero, y el qu L· 
p<'StL·riornJL'ntC atendió al accidemL' de una fur~oncta en el campo de 
Lorc1 en el que murieron doce j o rn:tkros ecuatorianos (Mari Luz Ca -
tclLrnos \' Andn:'. Pcdrd10. núm . 42, 2001 ) . En esta 111ism a línea. la rc\'i -
t.1 pubfü:ó un rexro de revisión c1íri c<1 del libro E-:111111¡)(1.\ de El ~¡ido ck 
Mikd Azurmcndi (200 1 ) . auto r que llegó :1 encabezar la µ residenci:i del 
Foro de Inmigración durante los últimos aiios del Gobierno del P;.'l rti­
Jo \>opubr. Frente al pbnte.1miento de Azurn1endi que ach:lcaba l ~s 
tn;'lks de El Ejido .1 la in:id:lptación de los inmig rantes por sus lastTL'S tn­

baks. li1Jki García v Andn'.'. Pedre i)o (núm. 46 . 2002) se preguntaban 
<,en qué medida L1 ;·elaciones dL' n-.1bajo dominantes en las Jgricul_mr:is 

d. ' 1 i • b.l l' · d · t, ~ ··1c·o· 11 soL·1"'] o h nrop1a k-1ne itL'rrant::is. as oc 1 es po m eas e 111 cg1. 1 . • •• •. _r .· 
· \ .. J · , • 1· d 1·1 toc"' l1 z·K1on de' 10-" lS Jnon oe cxrranJL' na no est,lt'an a llllt' ll t:ln o · ·• ' . 

:::- . . . . · . . . · rr1brn'c'11do le11c1a hao:l t1s poblac1ones de mm1gr,1ntcs, y poi t.111_to. con . , . he:' 
a b circulación de la misma por todo el L'. pacio social >) (p. 1 17) ISt , 

. , l b . f· .· 'Jl(ÍhC:ll1lt' t1te (L-qucrtdO detenern1e en L· ·ros arncu os que :1 01 c. ,111 uc . . , _ 
· . · , · El E"J ·I ·icc1cknte 'k rra ma~-nonoa como el conflicto errnco de -01 o 0 c ' ~ . reo-

b · · ·· d 1 fu :\ L 1o·tnrunade b s p 3.JO 111 11111erc e a n.i:oncra e e o rca. es par;1 n s ' I' ·co~ · . ~. · · · . • 1 · j 'béltl'S po ttl . 
cupanoms de (Jflt1it1~w del Ti·,1(111¡0. el co11rnbu11 .1 os <e . ·cícu-

. · · · · 'fi ·E f ·f 1itiv·1 estos J I desde un rwuro. o purno ck \'J ' t,1 CIL'ntl ico. n c.'-' 11 '· b. ·ri-;:, . . .: .. ·:i de un o ~l 
lo . como muchos otros. c1emph ficm b puesta e n P1 <icnc . . por Ja 

e: • . d l ·st:l· la ·1pue ca \'O-bandera irecucmcmeme c•1mnc1a o por a n ::VL • · ' • . , blica d 
. .. , . 1 1 . . . 1 . do en Ja esft'1 a pu 

m1s1on c1\'1c1 t. e as CIL' tll'JJS ooa es. re111y~c~.n ' ·_,
11
. realid:ides 

conocimiento ciem ífico del n-abaio. y vi<;1b1ltzando aque .is h· :ibor-
'J ••• 1 . que .u1 . 

que quedan en ,,13 otra cara de b lun:l»]. Otros ª1 n cu. 0~ . Jos ardcu-
1 J 1 . . . . l . 1 . 1cens1v·1s son . e a o J cuesnon m1111grame en as agn cu curas 11 · : · _.., ?()05) so-
los de Marg.:irit:i Martín y Sofh Pt·rcz de Guzt11án (nL'.!lJ. ~~~·cÍtricos en 
brL' d cr:ibajo en la producción de flor cona da Y el cult1vo ~e 54 2005) 
Andalucía. v d de AnvL'le ArJ.011J v j ua11 C:-irlos C heca (nu

1
ni.] p'rokra-

, ;:, • · J· bon » ª 
sobre los emprendedores étnico com o «alternanva '1 

' 

rizado jornJlerismo del invernadero almeriense 
6 

-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ • o ll<' r.JJ . 
" El • d . . l b . . uni<rr.111te , up ·,,¡-;1~ 10-numcro e Jrnculo public::ido' sobre e tr.1 :lJO 11 .~ • tk ]:is 11u,,, 13, · · · · · d, ] ·oc10 Iom:i d · c:n · 

1111 ::1 ::ipt·rcu r.i a preocupac1011c reonca ,. l'mp1nc:i t J ~ "' c~11 rr:i º' · 1-, · los y ~ .. .. 1fi· 
m·~. En S11ri1>/".~Í<I del Tra/Jaj<'. Jdemás dt' lo Jrrículo ya cit:lL · b . e:! cn1p1cd» dt: 

. 1 ¡· , . , r'culo so r" l ¡ 3 ·· .1 agn cu mr:i~ m~c 1temmt:a~. hay qut' c1t:ir un re111prano :'r 1 ~ 199 1) . la 1 :1JJ '..:ori.1 
do latmo::i1111.: ricano l'll Madrid (Yobnd.1 H er rJ!lZ. nu in. ) .), 

1 
, crivid.1d ,y1 , c1os 

· ' b l l · · · · Jt ' S en ·1 3 ¡O.)) ' atcnnon o n: e p:ipe cn.:Clc'nte de L1s muJc::res mn11g r::i1 c:: . -t7. 2t · · 
. e 1 d l u l eros n u JJ l. e m1orma e as emple.1d::is de hogar Qosep uJnyu ~ Y 0 · 
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Esr.1 liter.1wn IL~Os de quedJrsc en lo loc1I , consti tuye desde la 
dér.ida ck los aiios novcma una nueva agencb de investigación, fruto 
Jt• un inren~o debate inrcrnac:io nal 7 . U nJ revisr:i como Sociolo,t:ía del 
Tr.1b,1ic>. qut' ha hecho de' la desnacionalizac1ón de la investigación so­
ci.il t;na de . u m:1s L'lljundiosas apuestas, también se ha abierto, J un­
quc ,c,1 rírn ida 111ente, a b publ icación de artículo que estudian pro­
bk111á tic:1s si111 ilares a las :lnun ciadas en los párrafos anteri ores en 
otros cornexros. concretamente e n Argentina y México. Así, los res­
pc:'cti\·os arrículo J e Roberto I3e11encia y Germán Q uaranta (núm. 
58. 2006) sobre los migrantes bolivianos en la horriculwra bonaeren-
1e y las rc·gubciones sociales que los configuran como trabajadores 
rnlnmbles. y de Simón lzcara y Karla Lorena (núm. 59, 2007) ~obre 
lo· jornaleros tarnaulipccos, permiten comprender que estamos ante 
proce os globales de reestrucrur:lción local de las producciones agrí­
cobs que aproximan las condiciones de trabajo y las modalidades de 
relación sabría!. 

La cuestión de la pesca y de sus trabaj:idores no ha merecido en las 
ciencias sociales suficiente atención. como denunciaba Alberto Ansola 
(núm. 35, 1999) en el único artícul~ que Sociología riel Tmhrljo ha publ i­
cado sobre e ta temática en toda su historia. El autor proponía «reavi­
\'ar Y dinamizar un debate concreto» (p. 75) desde una panicular inter­
pretación de la penetr:ición de las relaciones sociales de producción 
capitalistas en la pesca de bajura. El caso de esrudio plantea un proble­
ma científico de interés p:1r:1 la socio logía del trabajo como es la cons­
~ucción soci:il de las formas salariales, y concretamente, la fun cionali­
.ªd que pueden adoptar fórm ulas salariales tradicionales -como el 

sistema de remuneración a la parte en la pesca de bajura- en con­
tcxcos productivos modernos y capitalistas. Lej OS de constituir las­
tres premodernos como cierta literatura habíJ venido analizando ª 
estas ri· . . . . • ¡ ' 01 mulas salariales trad1c1onales, Ansola muestra que son a vta 
de. entrada de relaciones propiamente capitalistas. Desde un plantea­
nuenco · ·i · G ' Q ·· 1ta . muy s1m1 ar :inalizan R oberto 13enenc1a y er111a11 uai ,\! ' 

f nuni. 58. 2006) la fórmub de la mediería en la horticultura argentin3 , 

ªcual "Consntuye una relación de producció n que se desplaza desde 

ni.is qu,· prt' . . , . . «es acio 
iocia! 5.enran aprox1111:ic1onl's <>eneric:is en rom o a concc::ptos como P . 
Brun,:r: n:ic1on:il» (Ludger Pries, m'.1~11. 33. 1998) y '•r:ici:iliz:ición del rr:ib:iJº" (lgn:iq 

· s :1Aniado Alarcón, núm. 4-1 2002). S · 
1 ' la drsa 11 d ' . , ¡ 1 . · ón sobre ocio-°'tia d 1 ' rro a o entre otros foro~ l' ll L'l Co111ttl' te nvc~ngaci . 1 " e a Ai>r ' ¡ · · · ¡ ntl'rnac1on:i 
dt Soc· 1 ."" icu tur.i Y de b Ali111e11t:ición (R.C-40) dl' b A ociacion 

io ogia. 
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una reb ció n dl'pl'ndiemc tk rr:1bajo no s3larial, ya que . u 1-emunL'ra­
ción L'S un3 proporción ckl Vc1lo r lk b venta de la producció n y 110 l lll 

s:ibrio. a u11:1 sociL'dad r apiral- rrabaj o do n de el m ediero es un ~ocio 
111l'nnr y fi.1L'nl'lll l'lltl' subord inado )) (p. 93) . 

1 '> Jnd11striali::-11ciá11 wrnl 

M~s ;HL'IH: ió n han ll1LTL'Cido en b s púginas ck b JT \ 1sra los proccos 
de indusrrülizació n rural y / o local. en ~us variopintas m od:ilicb dL's: 

b) 

En forma de sistemas locales d e pro ducció n , r:m1bié11 deno­
minados distriros indu<>triales. Esr:1 ha sido una discusión-em­
bk111a de Soric1lo,i¿í,1 del Ti·obnj<1. a la dedicó un nú111 1::'r.o ~1101_1~­
n-r~ fico ( \99 \) baj o el ró tulo «¿N eofordism o o e. pec~ahzxion 
fll'xibk?», así corno un:l co nsickr.1ble camichd de : 1rt1~·u\os l'S-

'fi b · ( · '1·b1· <Tr·1ci-1 D :i111l'I Coq, pcc1 ICOS SO re CaSO C011 Crl't0 S \ L: ~ e ' · . 

núm . .+-i. 200'.?.. sobré la industria agroalin1entan:i a_ndabh~~a\). 
• 1 y · .· C ipecch1 so tt: ª 

Merece de. tacarsc el articulo ClC 1tto 110 · . .·_ 
. . , •8 ?00") · 11 cuanto LOtltll 

crisis dd modelo cm1ha110 (nuni. -t e.: · - ·
1 ' ~·, d. los distri-

b 
. , . 1 _. ·t·i ci,, h evo luc1o n L: uc1on que \·11.:ne a l'\".1nta1 ,l e " .i-.. ' . 1 b . 1 •. qut' se 

. ¡· . . .. cnles )' a 01a e~ tos y las numerosas co1ltl :lL 1( c1o n e . o " 
:ibn.:n en su interio r. 

1
. ·, y extern:t-

d , 1 , -entr::i 1zac1011 · 
C omo result.1do de procesos e o esL " . . .,tles sus 
. . . . . 1' J d a b s zo nas t lllc 

hzac1on productt\"a. que han n as ~ll :l o e ' de obra defi-
'd \ d . , . ' 1 1\T'1S en ltlc1110 \-' u111 ::tl es pro uctt\·as lll:lS mte i · l· bo r:iles y e" . . ' .. ' d ' costes el • . 

mendo un,1 estratcg1:i de cont1.:11cio n e ¡ .1 de 111011-
. , . . . b . io ((b cae en. 1 

obrenc1on de dt. C1plma del tra a_¡o. co11 .¡ , yW Po o 
• • . C. b .. . . , 11 dd COC 1L >\ 

tJj t' en el ternton O>' par;:i la La r 1cacio , 1 or rodo e 

l rspersanoose P \i-
quc se despliega cksde Pamp o n::i e 1 e u di as }oca 
interior de Nav:irra. Ju ta adentrarse en las Ló q ez 11 ú111. 47. 
dadc de Soria Uuan Jo é C;:istillo Y Pablo d. pdc 'c:iso sobre 

. , t ·o estu io . de 
2003); o como tamb1e11 demuestra 0 1 · . 1. ¡11dustrt:1 · 

· · ' · 1, d o 11de surge ª -·c·1110· los espacios penfen cos v rur:i c:s . ,J 111c:-;1 · ' . . l quila, en e · ·os-
la moda , en el caso de Gahua, o ª 111ª . f] ,xi ble a b:1Jº OcO?) 

. ·b·1· 1 i d tnb·po c .. r-9 ? aprovechando la d1 po n1 1 1c ao e G . "J . u' !11. :::> , .- d , 
V l1ar1110 11 ·¡ h e. 

te Uosefina M orale y M o ntserra t 1 ' d ' 1 5 posibt Il ' 1 . ra e ª de a~ 
-esta última referencia e~ otra mucst . . Jización · ~ 

. ' . l d ·snac1o na . , u!l· 
que abre Soc10/o,g1n del Trabajo a a L: • clusivc t-

01 
.b . . l ' . , 1 este caso, in contn uc1011es socio og1cas. et 

lectura compar:itiva muy enjundiosa- -
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e) L:i~ co11oc1das fo rmas de econo111ía inform::i \ y/ o ck tr::ibajo a 
do111ici\io en secron.: industriales tradicio nales. Siendo éste 
orro (L' lllcl tt~td ic ional de la revista, 110 ha dejado de estar aten­
to a una realidad con una cremenda capacidad de metamor­
fo;;i·. sea en los proce os productivos artesanales (Encarnación 
Aguilar, núm. 24, 1995) o e11 los clásicos espacios del trabajo a 
dom icilio como el del calzado de Elche «revisitaclos» po r 
Ybarra y orros (nú m. 43, 2001) .Y es que como propone Lu­
ciano Galli no (núm. -15, 2002) , la economía informal ha de 
aprehenderse como una de las vías privilegiadas por las que 
rransi ra la ree tructuración a nivel global. 

d) La irrupción de industr ias de nuevas tecnologías que han 
buscado su localización en los espacios rurales atendiendo a 
la mayor calidad de vida de estos enwrnos. 

La sociología rural ha aprendido mucho de estas aportaciones de 
lo. oció\ogos del trabajo, pues como escribían M aría Ángeles Durán 
Y Angel Paniagua (núm. 41, 2001), las industrias rurales son (<en bue­
na manera responsables del proceso de reestructuración)), por cuanto 
~ta :irracción ele las zonas rurales para tales establecimientos, aparte de 
ti ch ponibilidad de recursos locales, es el bajo coste de la producción 
rural, que está estimada un 15-20% menor que la realizada en núcleos 
urb~nos'.' (p. 144). Para los sociólogos del trabaj o, la 111corporación del 
t~rnono en sus investigaciones ha sido un momento crucial para 
~~~~ear <das s~luci~nes espaciales» (en afortunad~ ~xpresión d.e I?avid 

. . ~) que el capital adopta para superar sus cn s1s y contrad1cC1ones 
penod1cas. 

3
· Relaciones de género y trabajo rural 

La esrructu d , . . . . , . de p . ra e genero del traba_¡ o rural ha sido una de las temat1c:is 
noridad de la d ¡ · · · ' d ¡ · 1 ' 1 De hecho h:i . agen a e e, 111vest1gac~on ~ a ~ocio og1a ru.ra · .. 

nes u Y un importante numero de mvest1gac1ones y publ1cac10-
baioq-.'.'. avalan la anterio r afirmación. Una im.portante línea de tra-

~ cuyo 1· . , 
de ,\¡ . momento fun dador podemos situarlo en la pub 1cac10n 
1 • lljer y Yl/ ~ l'd d El . e o \ osa · ª 1 ·a . círrnlo quebrado (1 991) por Luis amarer , 
1 tto Sa111pe ¡ · . 1 • · b e 
a quiebra del c_ro Y J.V1ceme Mazan~~os- ~arte de a tc:s ~s so-~ 
Iradic" . circulo de la reproducc1o n soCJal del o rden ,igrat tO 10na\ tnd · :! . , ·, ¡, b 1-ucic o por b rcformulac1on de las estrareg1,1s el ora es Y 
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,·it.Jks de l.1s nnijere<; rurales, 111cdi::mt1..' l.Js cuales consiguieron akj:Jr­
se pro~r1..·si,·:H11e11te del papel st.1bo rd.i11:1do q~1c tradi~ionali.1 ~enre Je 
\ubí.1 asi~nado el orden campcsmo, bie n 111ed1ante n 111vers1on en la 
::idquisici.ón Lk c;1pital escolar, bien 111edia11te su salarización prokra-

riz:ida. . , - . b 1 b · 
Los arrículos publi cados en ~ onalc~~w del 7rabn_¡o so ~T e tr:i a_¡o 

J ¡ . · ,1.p i·Lii·"I•' <> , ,, han cenrr:ido en c. t:1 scguncb v1a de la s:ila-uc as lllUJC es " ~ .. . ~ . < • • • , • , , 

· ·' i·o l•·t··ii·i·z"tJ" de· b s lllUJ t.·rcs rurales e n su p1occso d1.: dt-nzac1on p ~ · ··• 1
" · " . , · • • 

1
. 

· .·' ¡ .... boi·"'I De· lll'Ch o una 1111po n antc confluc11c1.1 con .1 S'l<'r'JrlZ'lC !On " " . · · . 

r;·~li ció:1 de b socio logía del trabaj o h :J sido just:111~e1~te por ! ªs im~~~ 
ti :•;iciones que se han venido su c1..·(ilcndo en los ~ilt1mo~. 311'.~sEso 111.: 

:::- . . - d iv:i en sectore i ndu. t11a cs. n os 
<'ténero y rt'l'Structurac1o n p1 o uct ·. d . I 'a l ·I Ti«1l1(1J.º so-~ l bl "\ o e n ()(/() 01!1 1 l 
numeroso artículos que se 1_an pu 1c.d ,t .. 1!1.z"' <ción productiYa. 

· . i ' 1for111 ·1J CSCCn J. " br1..· ccono m1 ::i sum erg:it a e 11 
• • : , · . J , . " ¡ ere la prcseuci:1 

· · , d ¡ - b · d ' sloc1hzanon mousti 1'1 · ·· , Prt·can zac1on . t' tta ªJO, t: • • , _ ] y ¡
0 

c¡ue es mas 
. . p rocesos ec; cc nr1 a. del trab:iJO de la 111LlJCr 1..'n es ro · : · . .. , t "ndn los pro-

. . 1 - . 1 ,)'· del ,.,.1..·ncro. p.11.l en e import.ant1..', se «\·1s1ta» 3 :>OCIO 0:::-13 ~ 1 . , . io construyen-
... , l i 1 - b . . com o se ia vc tll( 

cesos de d1v1s10 11 sexua e e t13 3..lº·) . . d ·terminadas co-
l b · i 1 n 11 ~r b ·uo unas e 

1 do históri c::imenre e trJ ªJº cic :i 11 :.1 1.. • , · iscrción labora 
· 1 _, e conlkv:J un .1 11 • , 

1 o rdenadas elaboradas soc1::i m ente . qu .. :l l L' aportaciones dt: ;¡ 
r · d ¡ ·1 ·r 1b1h( :ll ,\S ' } ·s d e b mujer en conoJC1o nes e ."u i e , . l. . io fundameura ~ 

. 1 , i ·I o-en ero 1an sic , teorÍ:l feminista , . de la socio og-1a e e ::> , • , ·c1dos por un ge-
. . , . .. b . 1..'stan 111;1s n 1.u ' para explicar el porque uno n .1 a_¡os - . 

. , . 'Sti<Y;JCJO-nerO que o tJ o~. . .. · r 'rés esta rnve ~' . 
La sociolo<J·ía rural ]u St'gu1do con g1 <1 11 111 e --1ción producnva. 

· ::>, ¡ ¡ · · - · i·recsrructui . - ·wdas ncs sobre el <•enero de :i og11..as e e , .. brerrepre:-en . , 
::;, • · . , - -.1Jes c:sran :>O . . c1011. Para entender porque las l11UJ t'ILS 1 u1, d ., tido :il11ne1Jt•l -

· · ] (c1lza o ves ' , Jos es en det1..·rn1i11:Jdas mdustn:Js rura es ' •. , u al): y como b· ·o 
. . .. - " ·n traba JO man e el. era clJ confituras piel u o tras mtens1\ :L e . ' bl<'~ reservas e i-

' d.d , . ' ¡ ' 11 dI\jJOlll - d d -•terlll Pacios rurak s en la me i a que nc1 ~ - " tJ"lCto res e e 1·z·1-
1 ·bl · · v ierten en" ' .. ·irra 1 ' fe111enino altameme f ex1 e, se con ¡· 'óo o de desce1 - dicr-

. . 1 de d --c;Joca izac1 p ::11:i ~ nadas escrate[!1as empresaria es c. ·ec,"ridos son . L, pez , • . ~ , 1 • . ·m e nte i tL blo o 
ción productiva. Los articu os anrc.: n o1 , Castillo y Pa , . o de 

·, . 1 , Juan Jose ¡ ¡ ""cn::!ll 111;,lricos de esta cuesn on · 0 qut: ' . . dad es rurales e e ~: dd co-
(núm. 47 2003) encu entran e n las l o~ah - la fabr icac1on das :il 

, . 1 d pheo·a pai a ' tre')':i ' la larga tram a cerrito n a qu~ se es l <l • la cadena» en b ~o int1Y 
Che VW Polo son a «las mujeres al fina e ¿· ·ones de rra aJ ·1·c11ra 

1 as COJl JCI d e JS montaje del cableado del coc 1e e n un -· ·uraks d o n es il:l 111c::-
degradadas· o igualmente e n esos espac1lol s J. o para b in:Jq~1p··r i t:W 

' ' ·' 1 l "ª ea,¡ · e~ ~ el trabaj o de confecc1on para a moca ::>b . ::>fem e nina, si n 
fi 1erza de tra ªJº xicana, «Se encuentra una L 
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ri,i indumi,11 ni sindical, que confor111a un ejército industrial en rc­
~m·,1 p.ir.1 su exploración» Qosefina Morales y Montserrat Villarino, 
11ú111. 59, 2007). 

T,mibién b s nuevas agricu lturas intensivas en trabajo asalariado 
han rncomraJo c::n las mujeres rurales una fue nte importante de 
fiiem de rrabajo. lllOStrando el patrón de género que sigue, por 
ejrmplo. la di rribución de deterrni nadas tareas en los invernaderos 
l;orcícolas de la costa andaluza (Cristina Cruces y Emma Martín , 
núm. 30. 1997), o a Ja hora de diser1ar la org:inización de determina­
dos procesos de trabajo como los almacenes de manipulado y con­
lt'crión de las fruras y hortalizas para mercados de cal idad y de fresco 
( . .\ndrés Pedrer1o, nlinJ. 35, 1999). 

La contribución que la sociología rural está en condiciones inme­
jorables de aporrar a esa línea de investigación es ju ramenre la géne-
1i de b disponibil idad, flexibilidad y vul nerabilidad de las mujeres 
rnrale en su proceso de «salarización proletarizada». Para las m t0eres 
rur,iles, la incorporación asalariada al mundo del trabajo, que a me­
nudo implica una intensa movilidad pendular entre trabajo y res iden­
na.esuna respuesta para liberarse de «la reproducción de Jos modelos 
trad1cro11ales de domesticidad femenina , alimentada tanto por lacen­
tralidad económica y social que la institución fami liar conserva en el 
llled10 rural como, incluso y paradój icamente, por las nuevas identi­
~des asociadas a estos entornos» (Jesús Oliva)' Luis Camarero núm. ) ' ?oo- - , · ' 
J. _ :i,.p. 2:>). Este articulo de Oliva y Carnarero, que fu e destacado 

en la revista Uevándolo a porrada bajo el expresivo rótulo de «Mujeres 
rurales· col/lo · · ¡ · · d · , · l ] 

. · j/ 110 11aem11 11a a», es parad1gmat1co de a lectura que a sonolo~a ru , 1 ' d. · · d 1 

. :,· r,1 esta en con 1c1ones de aportar sobre el traba.Jo e as niuJeres en · . 
las . estos espacios sociales. Ya no es solamente constatar que 

nnueres rural a , 1 , . fc . d , 1 
que 1 . • es estan en a econonl!a m ormal, smo que a emas o 
que hos socr~logos rurales explican es cómo el trabajo no declarado 

an venido real· d d. · 1 1 · ' · lado · · izan o tra 1c1011a mente as l11 L1J eres esta vmcu-
arrai~dun determinado modelo de domesticidad femenina muy 

e" o en lo · .. 
nina q .. s espacios rurales. Un modelo de domest1c1dad feme-ue esta r . . 
co11~rru . . .

1111
P rcrta111enre reforzándose con las nuevas formas de 

CC!O¡¡ 1de l' d d J . 
Parre de 1 . ª 12ª a e os espacros rurales para su consumo por 
los l!Úcle ªsociedad global: «el trabajo invisible está can imbricado en 

os rurales q ¡ ·d · · 1 
tn las acr· .d · ue 1a s1 o totalmente naturalizado cspecra mente 

· iv1 acles d d ' 
•cr1vidad d . e esarroilo rural. Los yacimientos de empleo de las 
t' es erivadas d I · · · · · 
'"11S Y¡iof'i· e nuevo marco que suponen las drstmtas 1111aa-

11 ¡ 1 iras de d .. ¡1 . . . ª. co11 a/t . , esa110 'º rural se 1111tre11 espec/(//11ie11te de e//lpleo e-'tar10-a rotac1011 .,¡ · d · 
' ie m111a111c11te desreg11/arizr1rlo )1 owpa o por 11111;cres» 
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Uesús Oli\',\ y Lui. c~1111arL'ro. 11Úlll. 5 ). 2ll05. p. 2:1 -las cursi\',) \QJl 

111ías-) ~ . 

A pcs:ir dd import:inre número de empleos rurales vinculado) al 
sccmr terc iario. los esru d io s . obre el rrab:ijo de la mujer en esto. em­

pleos terci:i ri os e . tán pr~íctic1111cnte :ius~ntcs . Solarnc1nc ~ncomrJ­
rnos rcfnenc i:i. en el a rtíc ul o ck M:iría Angeles Durán y Angl'I l\1-
ni :igu :i (núm. -t 1. '.?.()() 1) sobre los nu evos yac.i n1i entos de cmple.o 
(ruris111 0 rural y otras :icti\'id::ide ).y b ya 111 c 11 c_1o nada r~,ferrnna,rn­
ti c:i de Lui. C:irn::ircro y J e ús O li\'a a la cruc ia l cue ·w~n de como 
L' ras políric:is de yacimientos de e m p leo_ rur:ik se . OStJL'ncn obr~ 
unas represcnt:i c io n es y m odelo _ d e trab<l.JO quL' reproducen el papd 
tTadic ional dL' la muje r e n la rurali cbd. 

4. d b ·1·d d 1 ries2:0 en los trabajos La acci enta I I a y e ._, 
rurales 

. i . ¡ ·occso dt' . , . l ,l .·'so-o, 111 c ulauo .1 P1 · E\ accide nte de traba10. ven !Z;enc i3 l: i ic . :=- . , ¡Ti' l · ha pres-
. . - , , . . . 1 e onoh>~w de m JaJO . . 

trabajo. h a ido una problem at1ca ·1 3 ~u d. d ·orno indica-
.· , , 1cl u so a opt:i 0 e , l . tad o una cada yez mayor are nuon. e 11 , · . de v1a a t.1 

. . d l d' d ' ·1 r roll o L'COllOi111CO. ' d. 
d o r de_ un ~letcr1111~1ad? 1110 ~o c , L ,' ,

1111
. 
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, 
2

007). A n-avcs, t: 

o d e v1a baja Q.J. Ca ·tillo y P.1b~o LopL~~ llld , ,¡ rr:ibaj o, se puede 
lo . artículos dedicados a la acc1ckntabilid:i e n c e, . dos por escas 

. , , b . . _, le' se ven a 1ccta . u)' rastrear tambien como los rr:i ~uo iui .i · · 
1 1

secuenc1as 111 
. . . 11 , - a m e nu c o coi mc1dencias. que p u eden eg:ir a rene1 ' . 
. , . . . ¡. que So-

n auman c.1s_ boi·d'ida y a •1 
, . . · ·, 1 u y poco 3 < • 

1 1
e en-Una re 111anca d e !ll\'CSt1gac1on n . , lo es a CJl . 

· ' · · d. d fo ·cunado 31 n c u ' b __ , ];¡ e:-;-no/ogrn riel 1rab<IJO h a de 1ca o un a 1 , _ 1 ?004) so 1e . ¡ 
d J E l a ·1 (num . J · - -'dos,1 ª contramos en el texto e osep . sp ~::>' -r bié n es nove l·is 

· · ' · ·d 1 1culrur:l. J a in c.., 1 te a · · pos1c1011 laboral a pe n c1 as en :i agr fj- , ·e pues it e l ti-
. · · -- ' que ·e o i ce ' , . cuan p e1 .. pecnva adoptacb de mve ngauon constar,u · 

0 5 · - - l , se centran e n . ncrall1 aprox1mac101ws con,·e n c1ona e que - , n os enl-o 
5 

·1 
· ¡ · Jabo1 .. 1I aqui · 1csro · tativamente la i11c ide n c1a de r::i nesgo · .' . ·ecos c='Pl 

. . 1 propios suj una lectura age n c 1aJ. Es d ec ir. son os _____. 

------¡· 10- v Y.11 < cnn 
-~~~~~~~~~~~~~~~~~----:--~~~:::-. ;I( . . . 1ro ;icunnt . . ¡V1.tZ·1· 

· I de c o11oc11111e1 c.:dro ) ·J' ' Esté artículo se.: i11•cribe e n una !:irga .:sre ª . , C nrero. S:in1P 
1
.
1 
.. s·i. 111Jí• 

1 · · · · d > • • 1.1d1CIOil ( :in ' ·d d t I ll ' · ) l ' una de la pnmeras 1nvesn~c1on~·s e ~ sr.i r • ~ 
1
·d e 11n ·1 r

1
ri.t · 

~ . l - · tru\'L' un.. ·1· r :1!! • riegos. 199 1 ). c.: ob,erv.1ba qut• l,1 !llUJC.:r rur,1 e on • ·, Il fo 1111 13 -
. . l d , la cxplor:1c10 da por el pJso de la dependencia (pam.ircJ e • -

discriminación salarial. 
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dalia e11 el rr'.1b:1jo -l'n L'Ste ca ·o. agriculto res fa miliares de la regió n 
frurl-r,1 de Llc1cfa- los que narran y valo ran su cxpnicncia de ricsr,

0
_ 

E~r.i pl' r pccti,·a subjetiva permite obtener resultados enjundiosos ;
0

_ 

brl' cómo los r iesgo. son percibidos y afrontados por los propios sujc­
rn' que laborean en ento rnos ;1rriesgados. Adem ás, y como es ta111-
biL·11 habirual en la 111ejo r tradició n sociológica de i11vcstigación sobre 
esto problema , el accidenre se inserta y se explica desde una dcter-
111 inada e trucwra de poder co11 posicio11es desiguales. De hecho, en 
Ja, cxploracione agrícolas con asalariados, la aplicac ió n de plaguici­
d.b e delegada en lo trabajadores asalariados por el titular de la ex­
ploración, no d<índo. e es ta transfere n cia c uando la exploración es 
propiamenre familiar. 

Sobre la accicle11tabilidad y el riesgo laboral en la industria rural, en­
contramos un interesante análisis de caso de Laurent Vogel (núm. 23, 
1995). El síndrome de Ardysti l fue una e nfermedad profesional de'\­
cubierr:i en 1992 en una serie d e empresas del sector de la aerografía, 
c11 el entramado productivo del texti l en Alcoy (Alicante), a raíz de la 
mucrre dt• seis trabajadores (5 mujeres y un hombre), y un buen nú­
mero de afectados. El ageme causal de la e 11fermcdad fueron una serie 
de sustancias químicas que se mil izaban en e l proceso productivo. En 
d artículo, su autora insiste en la necesidad de atender a la «dimen­
sión social» de la enferm edad laboral. En ese sentido, exponía la co­
rrel:ición existente entre una situació n de precariedad laboral y la 
probabilidad de efec tos perniciosos para la salud de los trab:1jac!ores 
en esas determinadas re laciones contractu ales. Sin embargo, la c1cada 
investigadora proponía bucear en el m ás a llá de las fórmulas jurídicas 
d.e comratació11 , es decir, analiza r la problemática a parcir de las rela­
ciones sociales concretas existentes en el espacio de rrabajo, para de­
~ern.iinar las formas adopradas por las «estrategias individua_les Y ~~­
ectivas de construcción d e la sa lud» (p. 11 2), Y a contrnuacion 
enumerar una serie de fac tores que in cidían en e l debilitamiento ~e 
las mismas: «entre otros facrnres se puede c itar la pérdida de la capaci­
dad de resistencia ind ividual y cokcriva, el dominio menor de lo_s sa­
beres ob d b 'd . , d 1 fi e i·za de traba10, la reros e 1 o a una mayor rotac1on e a u · 'J 

c1'sca.sa integración de ca teo-orfas de trabajadores exteriore~ en eldco_~ 
ect1vo d . b · 0 

. · , d -·svalon zacla e si . e t1 a ªJº de una e mpresa, la p ercepc1on t: ' , · 
n11smo 1 fi. . . d 1 ., . rsos econo1rn-' e su ·11111e11to psíglllco la escasez e os iecu · 

1 cos ' t ( ' . 1 b rales corno e 
• •• 1.: C.» pp. 112-113). Entornos produwvos Y a 0 · . _ _ 

analizad l . . 1 empresa p1oto 
t, . ' 

0 porVogel son muy habituales en e cipo e e . les lo 
tpico d ' ] . . . 1 pac10s rura , e e lllodo de desarrollo mdustnal en os es 
ua] los 11a · ·bl ¡ -·eso-o labo ral. ' ce pan1cular111ente suscepn . es a 11 o ' 
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L1 socio logí.1 rur:il c.sr.i concediendo una importancia dccisi,·a 
lns fl'll Ónll'no-; de lllO\· ilidad espacial o de ro11111111ri11~ (véase al rc~pl'c~ 
ro b s m~s rccicmc.s :iportJciones de Je. ú. Olin y Luis Camarl'ro: 
OJi,·a y C1 111are ro. 2()02: C:irnarcro y OJi,·a. 200-.J.; y Oliva, 2006). E ta 
1110\·ilidad en L'I t:crrirorio . e \·in cu la con , cnrrc orro fcnó lll enos, lo 
prOl.'l'SOS tk• reestructuración proclu ctiv.1 , corn o de111t1 L'Stra paradig-
111;í ric:i111enre O liv,1 ( 1995) en su c l ~s i ca inwstigación sobre los traba­
jadores rur,1 k s m anchegos en la industria 111.1drikíiJ de b construc­
c ió n. Esta. cu :idri.lbs le tr<lb<ij adores se dcspbza n - inclusiYe en 
oca-;ion L'S brµ;:is dista ncias- desde bs zona rur;1lcs h:ici:i los ccmro. 
urb;mo. de n;ayor di11:irnis1110 irnnobili:irio (gr:i nde;; o llledi:ina ciu­
d:ide __ zon:is co. teras. o i ncl usiYc L'11 las p ropias zo11as ru r:ilcs que en 
los ú1ti111os :i11os re ultan arracri v.1 · par;¡ e l dL·sarro llo de segu11das re ·i­
denciJs y/ o para el turism o re idenci::d). y po r tanto de 111Jyon:s ne­
cesicbdc. de tr:ibajo en las obr:l~. O Ji,·:i (1995) da cuenta de una ~ens:i 

1 1 1 · ¡· · 1 ·¡ · d · .. b ·1"" 101·cs (e11 trc diez,. redoeccsp azJ1111cntosc 1an osue 1111 e l tJ ,l .~m .. 1 • . • 

quincL' mil). desde los pueblos rur,1lc. m an clKgos :1 «los raJO~» .de. M:i­
drid. b cu:il fu1xio11a de fo n11:1 , ·erricalizacb al cst;lr o rgarnz.1d.i por 

. . . . · , ·I . ·ti lll i 11 istra11 de tra-los 111termechan o o p1srolcros. quien es ne ur,1 11 Y s 
. , : . . , ·ienre ck csra bajo a las gran des con. tructor:is. U na aportauo11 mas ice .. · _, de 

1 l . . . .. (Ol. J) ' ?()(l-) . ¡ ... t., b e: conc.hooms sene a e e 111Yest1gac1o n 1\·a \' 1az. - ::> 1 e ·• " '· . . 
. . :- ' .. . . . ... , n ' su regtu.: 1 o tnb·110 ,. dt· \T\1e de e·w s ro111111111crs ck L1 const1uce10 ' ) . . 

' ''J • ' 'J . b ., 1 h pcrspccn-
de :iccicknte<> i11 i1i11crc al r:ijo (muy mtercs:i ntc t:11ll ici ', .. 

1 
·:izo-

. . . . • 1 , .. . entendet :is ¡, 
va ao·ennal dL· esta lll\·est1crJc101i. o q ue pc: i mire . ·ll aso-

º . . ? . . , d ·I n esao a e a , nes ·ubjem ·a ck esr.1 1110Yil1d.1d y la perccpc1011 e o 

ciada). . ·rancia crc-
Los sució lo<'O' del rrabajo también constatan la 1111Pº 1 ·i ·d·id cs-

. º. . . . . ¡· j a J;:¡ 111 0VI 1 < c1e11te de b acc1dent;ib1hdad en el trJb.ljO 1gac a . C . ·Jlo e !l ];¡ 
. .. . C . ·¡¡ ' S· 1naao asn . pac1:il : 1d1Jy, adeina ·. -escriben J.J. astl o) •11 . º¡ , del Y,·aba_¡o 

:, · ' fi· clc·So((ooQia i · Prescnr;ic1o n a un numero m o nogr:l 1co ' . tipo 'e 
· ¡ :i 1 bon!- 0 0 0 

(núm. 60. 20U7) dedicado a polínca y s;i uc ª ' 
1 

ocurrir cn 
. . . i d 1 '· 1 e no sue en l ;icciclentcs vmculados :i b act1v1oa aoor:.i qu . b·¡¡J,1<l por n1-

los centros de tr:ibajo. v qued:in fucr::t de la respon ª 1 
. n eos )1ac1:i. 

. . d . . . •., (d ·splaza1111e re 11os de los emprcs:inos: los llama os 111 111ne n e _. · ,
11

ro ent 
. d r creunu c:: . ·s o desde, el lugar de rrabaJO). que son los e lllayo _ [Jos acci<lenre. 

. . · · ~ nos · • ·11 1993 v 2003. duplicando su mc1cknc1a e n c::stos. ª -
05 

frc:nrc '. 
, . - - 1 , Inmos an , . -1-

i n iri 11erc han crecido un ::>J% en os o nce u . .. da] ; 
0 

Jos ac<.. _ 
d 1 "-0,1 d J · 1 d u1·an te la J01 na ·ons incremento e ..):::> 10 e os ocurnc os ) que e , 

. . . . c3 · , 3 e 1 vo 1 a n ce ' d • rr:i-dentes 111 1111s1011e (de acn,·os cuya pro1 c:s io n e:: ·c1 ·nres t: 
. . d d Jos acct 11.; tituyen aproxm1adamente un tercio e to os · 

fi co1> (p. 5) . 
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En 'oáoh~.¿Í11d:t1it1b,y'i1 public 1111os Mari Luz Castellanos y quien 
l''ro flr111a. un a11alisi~ sobre el accidente de la furgoneta que tram­
portab.1 .1 unos jornaleros inllligrantes ecuatorianos a los cJ111pos de 
Lon:.1 (11li111. ~2. 2l)0 I ) . Esrc análisis nos conducía a las precar ias con­
diciones l.lboralcs impcramcs en el campo; a las figur:is que hacen 
posibll' 1.1 movilicbd espaci;il de los tr:lbajadores, esto es, los contratis­
r.i i11tl'rn1ediarios o j/11;Qo11crcros (su equivalente en la construcción 
011 lo pi . .:rolcros) : y a la vulnerabilidad de la condición inn11grante 

como condición social ele po ibilidad de la acciclentabilid:id en el tra­
bajo [Esra trágica m;inifeswción de la vulner:'lbiliclad del cuerpo in­
migrante anrc las duras condiciones de trabajo soport:'ldas para sobre­
\'i\·ir en un mundo artifici;ilmente hostil , ha llevado a dife rentes 
ex-perros y políncos a reconocer que la cifra de accidentes de trabajo 
\'de muc·rtes - con c::tsi un millón de accidentes al a1-1 0 y alrededor 
de mil muerto , Espa11:i es el país con lllayor siniestralidad labor:il de 
la Unión Europea-, no descenderá en los próximos a1ios, entre otra 
r,1zo11cs por la alta incorporación de trabajadores inmigrantes al mer­
cado bboral en unas condiciones de extrema precariedad, y su espe­
cializ:ición en senores laborales de riesgo (construcción, agricultura, 
hostelería, sector de fabricación degradado, etc.), y en los que son fre­
cuentes los sobreesfuerzos fisicos y psíquicos, las largas jornadas vin­
culadas :i largos desplazamientos de ida y vuelta, el estrés y la intensi­
ficación de ritmos de trabajo '1. Y es que la vulnerabilidad de los 
trabajadores inmigrantes, ign ifi ca también propensión a una mayor 
t'xposición a riesgos asociadm a trabajos duros y precariosJ. 

S. A modo de conclusión 

H~ce ya cieno tiempo Capecchi y Pesce ( 1983) lanzaron un .llama­
miento a la investigación social sobre el trabajo para que ª.tendi.eran. ª 
la diversidad de situaciones constitu yentes del mismo. «Si la diversi-

1 

L · . . , . 00- _ k "006 la s111ies-. eia111os en d diario El Ptus que c11tre abri l ck 2 ::> Y marzo e - d 
1ral1dad 1 b · - d' 1. p 'St' a pro 11-. · ª oral se había reducido 1111 2,8%. y a connnuanon se ana 1· : • ". ·d _ 
c1rse un d . . 1 · ¡ d de ir bapn o rain b' . 3 rt' 11cc1011. ésra es cad.1 vc:-z menos 1nrema . • a capanc ª · d.: 
len s.: r ' d ' S . . - . . , 1 .. r·1n inr.:nsas a p.1rnr 
1 t ucc. era d1hcil que expt·n111e11te 111os caic ª~ · . · d.· . 

1
1i-a lOr:¡, • . 1· ' . rpOr.1Ci011 <.: 1111 

· cxp ico d Secretariado oe11.:ral de empico. «La gr.in meo V:a il'-
grantc~ , 1 • • • "' ' • • 1 · • 1 - ar" umc.:ma ' 
ri,Jn C ~ll OS ulnmos aiios ha raJc.11tizadO t:1111b1Cl1 CS3 evo UCIOI , C::Jt'CíiVO Jo ha-
(" 

0 
.'0111ez-. La~ peores condiciones l:ibor.1ks q11<' soporr.i i:st1.: e 

tll 111as p 1· . . - • ?( 06) roe 1vc· a sufrir acndcnres» (/:; / Pa1s. 17-VI- - J · 
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dad es tm v.llo r» n ::i el tírulo de ::ic¡uel tcx.to. para ir lllás :i lb de b Cí­
b ri c:.1 \ ' dl'I obrero fo rd ist<1 . 

U n a n .. ·v ist.1 com o 'oci11h1.~í,1 dr/1i'(lb,~jo en b llledid::i que h::i venido 
tir::imlo del h ilo de b reestructu ració n prod u c tiv<l. se h::i venido 
encontr:m clo cacb \ºl'Z má frL-cue1nem 1:·11te con e l des::i fio de b di­
versidad de situac io n es del trabajo. U n o de esos hilos h:i estado rela­
c ionad o con el u n iwr o de los n-;.1bajadores rur:iks, lo que le h ::i posi­
b ilitado intcgrar en su p5ginas a figuras socio lógic:is cac.b vez más 
cfü·crsas: :igriculto n:"S p lu ri:icti\·os y pesc:idores de b:ij u ra. j orn:ileros 
inmigrantes y m ujeres rur:lles. co11111111tcrs y t rab:1j:idoras a domicilio. 
Un elen co de.flg11 mric>11c.' a tener p resente en u na o bra colectiva y am­

b iciosa com o la que se propon e Socio/o,f!Ín del Ti«1Ú<!io: ab;ircar la totali­

dad de la estructura social del tr:ibajo. 
Apertura que perm ite aJ tÍ1:'m po u n a vin cubción producti\·a con 

o tra cornunidade" epistémica . En este tex.ro se h ::i an alizado el. diá l~­
~o de p roblema' que St" com p:irten con la tr::idició n ck la sociologia 
7-ur:il.Y sobre todo SL' h::i const:itado L"l \·:ilo r d e la diversidad. 
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Resumen. «Los trabajos rurales en Sociolog ía del Tm baj o» 
El ?bJer? de :sre rexro es examinar las áreas de problémas recogid.1s por Socio­
/¡~~1;1 drl frab~~o : uya cem:írica dc an::í lis1s haya sido alguna mochlidad de rraba­
JO mral. La h1~ote 1s cs que el an::í lisis de lo publicado en Socio/o_rzía del Trabajo 
iob:e los rrab.a~os rurales muestra én los hechos la composición tcmánca po­
~ 1_bk d: un dwlo,r:o entre rmdicio11es de i1111csrii¿11ciá11 (sociología del trabajo y so­
nolo•na rural)· que' probl , ' · · · d 1 · ·' 1 . "' . • · emas empincos y ceoncos e a 111vem gac1011 rurJ 
e;ran ma_s próximos a la agenda de los sociólogos del trabajo: de qui- fonm la 
soc;olof?la dd trabajo aporra a la investigación sobre el trabajo rural concep­
rua 1zac1011es y preocupaciones específicas de su rrad1ción . 

. En la medida que el eje teniático de la revista ha venido ienclo el diag­
nosric_o de la reesrrucru ración productiva, ello t:s lo que habría posibilirnclo la 
111ennonada ap . · · . . . . . • rox1111ac1011 a una sen e de probk·111ar1cas que la nm:va soc10lo-
gia rural esrari b., · ¡ · · • a L1111 1en vis umbrando en las últimas décadas. 

Abstract TI T7 . · « 1e rural work s 011 Sociología del Trabajo" 
ir m111 o{ 1/¡;~ · ¡ . • 

d~i T b , · paper is r 1e s111dy ~ so111e .ero11ps ef problc111s ga1/icrcd 011 Soc1olog1~ 
si· Ira ªJO ivhosc lopic has bei'll so111c ki11d or mm/ 1110rk. !lccordi11!! 10 011r hyp(Ji/1c-

.1, r 1c aira/¡,< .,r 1. . !I · ¡ 
ll'Jrk,-

1 
· 15. '!1 wor¡.¡111.e papcrs ¡mblislicd 011 Sociología del Trabajo ab1nlf mm 

' s 101115 11111/¡ ~1rr · "bl / · · · .r d · 1 b · ' arch d. J ' -' a po.rn e t 1e111a11c ro111pos111011 <!J a 1a ogué et\.\ een rese-
r/zn tra mons (Sl1riolo.!!)' efJtlicir/.: a11d R11ml Soriolol(¡') 1/ia1 is wliic/1 e111pir1ml aud 

'ore11ca/ probl . ,r . • ' . . - . ,r 
JI!¡, k· . eiu, '!! rural rescarc/1 are closest ro rlie ai¿euda of 1/zc Soaolo,1!1.-1.1 ºJ 

' , n111/ ho111 So·· ¡ .• r"I' 1. • • • / I · 
rc1/ 1. lit) 0.1?}' '!! v 1ori< co111nb111c•s w 1/ie del'elo¡11uc111 o/ rcs1·arr 1 011 I ll ru-

11Jor1-1 ari•t1 , · ¡ · ' d' · /1 rhe . . · 1111 1 ro11ceprs a11d 111orries which are s¡~cri'ic of !1101 field s tm 111011. s 
111az11 ay15 ,r ¡ . . !! ' . . . 

ri11., ¡ . .' '!I 1115 re111c111 has i1i1ditio11111/y bcc11 rhe diar:11os1.< ef pmd11m 11c rc.i11urtn-
,, . ' 11.1 is ¡1rer'. I I I ~ I . .r I . «·. of prob/ . . l>C >' l/I wr ws uwdc possible tlzc aforc111r111io11ed mili )'.<!.' '!/ 1 11• .icn , 

u11.1 thm i1e S . I ,r . I I I /1·. 11' ooo <~!?)' ºJ Mlor/.: has bcl'll sr11dyil1,e d11rn1,1? r 1c ast 1 era< " 
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Introducción 

SCu~ndo R...ichard Brown, el edi tor fundador de Work, El/lploy111e11t m1d 
oc1e1y (WES) , 1 · 8 , - 11 , creo a revista en 19 6, su propos1to era que egara a 

ser «una fue t , - J · d 11 , . n e esencia y punto de referen cia para to os ague os que 11traba1· b . - 1 ·' 
J'

111 so re el trabajo» (1987: 6) . Cuando hizo una eva uac10n 
como la p d 1 - , - s · / ' d I Ti . ' reseme e a primera decada de la revista para ocio ogrn e 
rab!ljoen 1997 · -d. ., 1 d ' - · ·o de . , co111C1 1endo tamb1en con e ec1mo amversan . 

esra revista 1 , . , d 1 . d1 
· • · 1ermana, anoto que, con la excepc1on e a prnnera e -

Cion a los d. -b - O he 
h ' . e 1tores nunca les habían fa ltado contri uc10nes. e -

e o, recibía , , - · . ' odo por «un numero mas que suficiente, a veces 111com --:---
... Agrade ---------------d----. ---
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,Ü)l111d.11ire. de intercs:i nres \ ··dioso · \" · , 
--) . . . . , . , co111petc11 rcs ::i n1cu los» (19t 
;) / . Ekct1\".lll1L'nrc. e11 c. a l't">Oc:i h revist" . , ·1. , . · 97: 
.· , . . . _ r • • . " 1 ec1 ma aprox1rnad:u , , 

c1c11 :i1 t1lulos ;1} :111 0. de los cuaks L' podb b l ... 1 llcntt 
Al W . . . . pu ica1 a cuan :i p1r , 

10 L1 ES recibe unos cie11t0 ochenta ;l rtÍculo .1¡ .,. 1 '
1 

· tt . 
. I· . ' ::i no, te o. qu , 
so .m_lL'.11tl: l_i_n.\ · e~~::i parte, l~eg.rn ;i h pu_bli c::ició n. El interés de la co~ 
111u111Li.ld .1 c 1dc1111L :i anglo fo 11 ~1 en public1r u tr"b1io .. · · ¡ , . ~ · · " ' '.! 1:: 11 sus pa"m~' 
_ogr~ que h _n:'\·1st;1 _lkg;ira a ser una fu ente escnci::i l y punto de ~efe-
1e1ic1a c 11 l'I :i rea, o b.ict1\·o al qu e aspiraba su prirnn editor. 

Com o ac tu::iles c.:·d i_rnre de WES. som os con. c ien tes ck quL' hc-
111 ~s J:i ercdado un_:i re\·1. ra con un c;:irácter distintivo particuhr y u 11~, 
practi cas de tr:lb;1_Jo en hs que se b:isa b reputación de b revist.l. Aun­
que perrenL'Cc a b Bri1isli oriolo'<irnl A_,_,orin1io11 v percibe l:i Sociolo­
gía com o u disciplina de b:i. e. \V E es un:i rL·,· i~t:1 de ca r:ícter imer­
di. ciplin::ir y plurcilista dL:sdc un pu11to tk vi· t;:i 111 ctodológico. Recibe 
con muy buL' na Yoluntad artículos de d isciplinas vecinas. corno rd.1-
cio11es hbo raks, m ercado de trab;1jo . econ om ía política. 111c111a.i.:rn1m1. 

estudios o rganizacion :-i k . . s:llud. psicología o geogr:i fía , siempre que 
p::isen dos pruebas: que comribuy:i n al debate socio lógico y que tcn­
g::m intnL'S par,1 lo soció logos de tr:ibajo. Estos critL'rios tienen con­
secucnc i:is pJr:l el µroce o de evaluació n de los ::irtículos. porque ,se 
necesitan aporre críticos Je co lloci111ic ntos. 111etoclo logías Y reon:is 
de varias di-;ciplina . \X/ES ti c11c un Con. ejo d e redacció11 numeroso. 
de 2-J. per. o na;;, y para eYaluar miliza ú11ican1cnte a los intcgr:111tL~S dd 
e . C · · · ~ ¡ · , L s 111te-omCJO. ~ada arnculo recibe tres 111tor111l'. de ev;i u:ic1on. o. . 
granee del comité· llega11 a ·er parre de la étic:1 colec tiva del Cons~'J.0 

d · d ·' , ¡ ¡ b . ¡· ·ir un:i cnn-e 1 e ::icc1on, pu e-to que. ;:idemas d e eva uar, te en re:i 1z, • . 
. , . 1 . , publican. ca constnICtIVJ de los art1culos. mcluvc11do os que no se 

. ' . , J ¡ s casos. 
que coadyuve a nl tj Orar la c:l lidad y la reflex1on en rooos 0 

. dos 
Existe adelllás el Equipo editorial formado por cuatro person:is; . r-

d. (I") · b. · ¡ ·' e -1a rup,1 ,\ e 1rores ' ª 111 1rd'" Rose),,. los editores de a secc1011 qu · :::> 1.b ·os , , . . . . . , . s de t i 
nculos mas conos. orientado a e. nmular el deban:: y las cnDca 

1 
·ao-

(Grub'1.ilis y Munro). Lm editores hacen una selección inicial d_e ª 1, en 
· . i d d 1 , b. · d ~ h revista )• ne1ua e o arnculos con re pL:cto a los o ~envos e ' , pro-

. il. 1 . xternas esrt: contr;iste con otras re\·1 ras que ut izan eva uac1ones e. ' · , . -~ de 
. . . . . 1 E pracnc" 

el.' o es exclus1vamente mrerno al Consejo ed1rona · _sr~ . cririca 
b · 1 al"d d l J 1 ·' · ex.Iª lf un,i ¡ tra a_¡o a e~TJ.tra a e 1 a e e a eva u::ic1on y permite · :::> 

1
. . c 1( ,1 

· d 1 • 1 · 1 · . i I o s ·' pub ic.in · d con~trucnva e os arncu os, me Lnve ue os que n e . , ·crea e: 
miembro del Consejo de redacción escribe informes sobi t: ~. rietn­
n~inrc arrículm 3] ai'Io, que implica un compromiso d~· em~le~ 1~ dcc­
po significati\·o. A pesar de esto. c:lcla año hay rnuc,ho_ 111tei:es ~;~ciclos en 
cioni.:~ al Con cjo de redacción , incluyendo :i acade1111cos t;St<l 
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lo má' .ilto de ,u re p:ctiv.1s ;Íre;1s de invcstigació11 .Tracl icional111ente es 
t''l·nci,11 un pe1íodo previo de SlTvicio como miembro del Consejo de 
rcd.1 ·ción p.ll~l podcT ser elegido como integrante del Equipo editorial. 

L.1 fl'\·i ta til'ne tres seccio11e . La primera esrá compuesta por los 
.1nícu]o, principales, que se agrupan según las temáticas específicas 
tr.H.1llas en cada número. WES sigue b política de responder a los te-
111a' propuesros por los a u rore y ele invitar, ::i su vez, a contribuciones 
obrL' problemáticas idenri ficaelas por los propios cdi rores. Así en cada 

edición hay una v:iriación de los térniinos en que los artículos 5on 
J!!rup.1dos remáti ca mem e. Esta secc ión es gesti onada por Helen 
R..1inbir<l y Mich:iel R ose. los coedito res. La segunda sección de la 
rc'\"i ra e compone de debates y críticas, por un lado, y de nota de 
im·e~rigación , por el otro (Debates n11d Co11rroversíes!Resenrrli J\lores), 
donde los anículos tienen el objetivo de estimular el debate teórico o 
prL'Sentar informes puntuales sobre investigaciones tern1inad:-is o en 
rnr o. E ta sección está editada por Irena Grugu lis, de la Universidad 
de Braclford. La sección final está destinada a la crítica de libros, que 
c?:isiste en artículos de conjunto sobre determinada literatura espe­
cifica o críticas de libros individuales. Esta sección está editada por 
Anne Munro, de Napier University, Ed imburgo. 

Como ya :inoró Drown en su artículo ele 1997 en Sociolo<:,Ía del 
Tra_b(!io.WES continúa sie11do un éxito comercial para la Briiisli< Socio­
lt>gicaf Associario11. Entre 1997 y 200 1 era publicada por la editorial 
Cambridge Universiry Press, y desde 2002 el contrato se trasladó a 
Sage Publicarions. No obstante, el control edirorial siempre ha que­
dad~ en manos ele los editores, quienes siempre han sido ::icadélllicos, 
elcgi?os por el Con cjo de redacción. 

1 
\~ES organiza también un congreso cada tres at'ios. En _200 1 ruvo 

ugai en Norti11gha111 , coincidiendo con el once de sepne111bn.:, de 
forma que las actividades fueron interrumpidas por el ataqueª las 
Torres Gemelas en Nueva York motivo por el cual Nao1111 KJein, la 
aur?ra de «No Logo», no pudo i1eaar para hacer su presentación ple­
naria. En ?004 ¡ :::> • , ¡ u · · ·c1 d ele Man­ch , - e congreso se orgarnzo en a 111ve1 s1 a . . . , . " 

csrt:r_. El ele 2007, con el título ele «1:3eyond these shorcs. s 111 ~111~ 
and S\v11 · · ¡ U · ers1clacl 
de Aber~tmmg 111 the global economy?», ruvo lugar en a niv ' 

E een, del 12 aJ 14 de septiembre. . ' 
n cua11t . . , ·' fi ·o ele Sonolo<:,/(/ ¡ 1 ° a nuestra contri buc1on ::i este monog1 a te • 

le Trabal)·v ]· l , ~- · de la seaunda d·· 'va e a pena destacar que hacer una sllltests :::> 
~cada de vVi ,_ E I · que hacer un aná]' . ori<, -111ploy111eJJr aJJd Sociciy no es o n11smo . U . 1 

El 1515 del terreno de la Socioloaía del Trabajo en el R.eino . :iicl ~-
contcn·d 1 :::> • 1 .• , se cxr1c:nccn 1 0 Y os lectores de la revista no so ani enr<.: · 
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e ose 

11l<1s afü de b sociolocría . sino que como vamos a -
1 ~ 1 . • . . ~ - ;::-, , . . . ' . e comentar mas adi:-
:mrt, .1 1cv1st<1 tS cacb vez mas 11ner11ac1011al c 11 u co . ·d 

. 1 .. A :1 3 , . . . nrc n1 os v . u 

.1 e.mee. e e rn:ls. e11 d Rt•m o Umdo . muc h os i11vcstio-a ¡0 . ·. 
, . , • • • . , . · . ;:,< e i es an1,-0 
c11 m1c sr10 c:i111po de traba.10 esta11 situados fuera de los d 3 • 

. . • . , e . ep<1rta111en-
ros t~1-11vt:r ttan~s de soci~log1a . Muchos trabajan e11 Escuelas de Di-
recno11. y e11se11an R.dac1011es Laborales, O rg:mi zación de Emprcs:i 
o Recursos Hnm:mo . 

A p esar de estas o bservaciones, e · útil mencionar b revemente la 
fuentes de financiación para b s investigaciones sobre el tr:ibajo y d 
empleo en e l R.U. que tiene consc·cu en c ias importantes para la iden­
tificación de tema de itm:·. tigació n y su re lación con la política y bs 
preocupaciones sociales. La investigación en este tipo de disciplinas 
estú fin an ciada fundamentalmente por el Eco110111ir <11/(f Social Rl'scarc/1 
Co1111ril (ESl~C), una :igcncia sufragada por el gobie rn o que ge tiona 
fondos de investigación destinados a las c ienc ias sociales. Así, un con­
side rable número de (\ re;is de im·esriaación financiadas por ESRC ro-

~ . 
can a nuestro campo de inYesti~Jción, especialmente en lo rd~oo-
nado a la pro ductividad y el desarrollo econ ó mico · la c iudadani:i; el 
trabajo y la orgJnización; el conocimiento, la comu;1icación Y b for­
mación; la esrabiJidad en el empleo y la exclu sión social (wv,1w.escr­
societytoday.gO\·.uk/ ESRCI nfoCemre/ research / 19/ 06/ 2007). 

~un9ue la_ m ayor parre de esta i11vestiga~ión ~s ~ener~da~ P.~~t!~~ 
propios mvestigadores. producto de u propia cunos1dad inrelec. 
1 1 d 

, . de su n oor os proyectos son e\·a ua os n o solalll enre en re r111inos · :::i. 1 · ' fi · b . , , · . porenoa cient1 1co, smo r.am 1en en rernnnos de la coyuntura Y su . 
· 1 1 rk n c:i po-com promtso con os problemas sociales actuJles y con a P · . _ 

1, · D f . invesnga ltlca. e vez en cuado el ESRC identifica progrJn1as e e . s 
. , . . . . . , .. de rema 

c1on, donde ·e establecen una sen e de pnondades ace rc.i De 
' 'fi · · 1 · · proyecws. espec1 cos y se mvira a os 1m·esnaadores J propone r . ¡05 

::::> . • ·+1c1ona( ' esta m anera, SL'. esrablecen un:i serie de proyectos mten t: · _ 111a 
. i proata 

qu_e logran beneficios de escala p ara forlllar parte e e ~in 
1 

de un 
mas grande. «El futuro dd trabajo» (1998-2005) es un e.1e111P 

0
, osos 

d . . . , . fi . do numer 
programa e 111vesngac1on de este npo que ha m an c ia_ . 
proyectos de sociólogos del trabajo y de sus colegas vec_ino'.>. poYº 

L . . . b. , "' ·1ben un a I 
a~ 111vest1 gac1ones en _c ienci~s s?c~ales tam 1en rec el Lei;e/1~1-

financ1ero de otros orgamsrnos sm ammo de 1 u cro, coJllO E 
1 

•11ccrrfl,~ 
111e Tr11st , el N 1ifjleld Fo1111dario11 v el joseph R olflntree Th1st · El '.

1
g

1 
ciones 

· · · vesn ªª a11d Physical R esearrh Co1111cil (EPSR.C) subvenciona 111 "' puesro 
en ingeniería y fisic:i, pero una parre minoritaria d e su p~e~~ de Jos 
está destinada a las ciencias sociales rdacionadas con el rra aj 

1
ent<ile5 

· ' fi ibe rnan c1entt 1cos. Aparre de esto, aJgunos departamentos g t 
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r.inibi.'.·n tümenran investigaciones relacio nadas con la formulación y 
cr.ilu.Kión dt.: b política de investigació n, que comribuye a nuestro 
l'.inipo de irn·t.: tigación. En particular. el Depart111ent ef'frade mu/ 111-
du.'''1' rie11t: imerés en las relaciones laborales; la regulación de las ho­
r,b de' rrabajo; b igualdad di:' oportunidades, etc. El Low Pay Co111isio11, 
en J.i regulación Jd salario mínimo; y el Depart111ent ef Ed11catio11 al/(( 
kili.' en la educ:ición y la formación pro fesional. Por último muchos 

inrestigadores en el Reino Umdo también se !un aprovechado de las 
opommidadc·s para h:icer estudios inte rnacionales y comparativos 
obn.' el rrabajo y el empleo financiados por el ES I~C y la Comisión 
Europe:i, pudiéndose apreciar sus resultados en la creciente presencia 
de artículos europeos de carácter comparativos en WES. 

Llegando a este pumo, vale la pena recordar la observación de Ri­
chard 13rown cuando se lamentaba, en 1997, que la publicación de una 
reri ta dedicada a la Sociología del Trabajo y el Empleo había l.l egado 
tarde en el Reino Unido (1997: 58). Esta tardía aparición ha afectado 
al car:ícrer de la revista v su relación con otras revistas herm;mas en el 
campo. WES se estable~ió cuando el feminismo de orientación mar­
xi~ta estaba transformando la Socio loaía Industr ial tradicional. Esto 
~ • ::::> ª ecro no solamente al debate teórico sobre el trabajo y el empleo sino 

también a la definición del campo de análisis, que incluyó el problema 
del trabajo no remunerado, especialmente relacionado con el trabajo 
de la 11~~tjer. Cuando se estableció WES, e>..istían ya otras revistas donde 
:os so~1olo.gos del trabajo podían publicar: b British Jo11mr1/ of Sociology, 
ª ~~nolog1ra/ Re11ie11J, o Sociology (esta última también pertenece :i la 
Bn11,¡, Socio/010· IA · · ) y · , · ¡· d t 
bl 

: · é.irn ssocwt1011 . otras revistas mas especia iza as se es a-
ec1eron de ' d WES ' · · · 1 · b . spues e - . As1 , actualmente las pnncipa es revistas so-

/ rde relaciones industriales en el Reino Unido son: The Britisl1Jo11mal ef 
11 11stria/ R 1 · E · ¡ d . l 
R I 

. e at1011s, 11ropea11 Jo11mal o{ llld11strial Rela11011s, e 11 11str1t1 
cai1owj ¡ E · · , 

~. º111'1M · n cuanto aJ terna de relaciones laborales y gest1on 
empresarial· 'r7 ) · f · f'-1 

R 
· 1 'ie 011ma/ ef 1\!1a11aee111e11t St11d1es, H11111r111 Re at1011s Y -,.11-

111a11 eso . ~1 º . , . ]" d - lllce Jil at1t1ge111e11f jo11rnr1/. Y por Ú)timo las reVIStaS mas especia­
IZa as co . G , k I 
E 1 

111º e11de1; Work a11d Orgauisation, Ne111 Tec/1110/ogy, l1fkir ' anr 
i11p oy111ell/ ') I L . ) 01mw ef Ed11catio11 a/1(1 Work. 

re 1°
5 

mvestigadores de las universidades británicas son evaluados 
gu anncnte , · ' · · ele su . ª traves del Researc/1 Assess111ent Exerose, en termmos 
capacidad d · · · b · ' · · sino tan b. , e publicac1ón , no solamente en las rev~stas n tanicas 

rnunc1· 
1
1 Ien en aquellas que se considera que son lideres a escala 

1ª · WEs h · , - 1 s m11-ki11gs de las . se a beneficiado de esta preocupac1on poi . º· 
1 objetivo rev.i~tas, pero ello implica que los auwres de RU nen en e 

'tarnbien, de publicar sus artículos en las revistas de EE UU. 
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En lo que sig t1 L'. h .lrL' lllO. una e\".1!u.ició ll d t: las cont·111 ·c.1 ,J 

b . 1 ~ . < . lll 3 ll l'S ,. 
c1111 1os en os asu ll ro. que h an ap.lrcc1do c11 WES en st1 .,., .,. d 

1
.· . . . . . -- ~un a e e-

c:id a de public:Jc1on , com parado con los o u c ide ntifi co' ¡) · ·! ¡ 
, • . ·1 ,ic iart 

Urown en su arnc ulo par;1 el numero L'spec ial de Sori1>looía del Ti· rf · 
• • • • • • '- ·' l Jiyc> 

cuando cl'iebro .;u primera dccacb de publicac1on e n 1997 . N os Cl'n-
tramos e n tres te m a . El primero pollc e l fo co sobre la o rg:rn ización 
del trabajo y las rcbc io n es labor:Jks. El seguncio hace referencia ;i la 
fuerza bbo ral y el m ercado de trabaj o y e l te rcero a los a11~lis i rnm­
par.nivo. e intcr11ac io 11alcs del t rabajo y el empleo. Collcluimos el :ir­
tículo con una consideración de lo s desafios actuales que WE en­
fre nta en el área en el que opera. y las o p o rtu11icbdes y amenazas ,1 Lis 
que se enfrenta e n cu:lnto a su calidad y rcpuución futuras co mo rl'-
\"!St:l. 

Los temas y problenias de investigación 

. . . . . l , . . ' to lo lo•.rh " v debates ck los Es d 1fic1I h acer JUSt1cia <l o s top1cos. m e · e :::;, '· , 
. . 1 , 1 . . :!'· ·ada Elllpezamos 300 artículos aparecidos e11 la rev1st:-i e11 a u tun;:i e ecc ' · l 

" , . . ' : . ., . · , . , J s palabras clave ( e 
con u11 analis1s ck lo top1cos que apaiLCH.:ion ell a. . d, 1997_ 

, · d d. · i' d -l , ·' odo en dos 1111ta cs. los art1culos p ublica o . 1nc len o e pei 1 , .0 de ce-
J , ha)' un nuinc1 

2001 y '.?.002-2006. El cu<ldro 1 ocmuesrra que ' . d h rcvis-
. ·d ¡ " ] - pr -'ocupac1011es e · 1 111as que s1e111pre han ·1 o ce n tra e en as e; . , dirccti,·a. e 

. 1 1 1 ·eres Ja fu11 c1011 . . ta, corno L'l trabajo v e mp eo e e as lllllJ · ' . , de Jo~ JO-
. . fl ·b·1·d d 1 inco rpo rac10 11 trabajo temporal. el sabno. b e:o 1 1 3 • a .. 

. 1 . " - d e selecc1on . venes al m ercado de trabajo. y os piocc: so~ · " 50 11 niás po-
. ·J d h l<Yunos ternas q u e: 1 · 0 A pesar de las co11t1nu1 a es. ay a::::> 

1 
·, 

5 
decir. 11p -

1 Poc n a1110. · _ 
Pulares aho ra que antes, y otros que no 0 "º1:· b . • . ios e ll Ja natll 
, . . · . -fl ·. · b1os o ~etl\ · . · lo tet1c1mellte. que esta tendenc1a te CJ<l cam - ·esriaado1es 

• · . . 1 " ., 1 e¡ u e 1 os 111 v ::7 . , 1a~ raleza del trab:.1.JO, o camb1os en 3 Jlla lle l cl e i . . : hacia tt:ll , 1 • d1naen 111,1s lJ·1-
han percibido. Accual111ente los arncu o s ~e ::::> h orarios de rr:t ' _ 

l 1-fi · • 1 fi · ón profes1onal. los . , al c:111 como a ca 1 1cac1011 v a ormac1 _ 
1 

.· ' ncac1on 1. · · 1 1 d ·l r ·aba10 Y a oiie bre J 
J·o el contrato de traba.JO, asa u en e 1 ~ olítico so . 

· . "fJ ". b ~11 el debate P d . 0bi-:i­pleo. Preocupacio nes que se re eja an e . . la 111ano e , .z 
, d ¡ b · · plicac1011es pai a · ad;i \l m odernizacio n e tr:i a.JO Y sus 1111 

< • • • Jicando e . ' d· ,, 
-J1asta qué punto hav un:i evolu ción posmva, 111b

1
p 11 ..;s calific<1 '\~ 

e: <. • , d e o ra I ••. . · ·1s o• 
m ás con ocimie n tos y la demanda de lll~no l. consecuenc..1;, ,¡;1-

d b · ? ·Cuales son as 1 rr·wªJ autónoma e n su puesto e tra ªJº · e G . • s para os .' , 
la fl exibilidad del trabajo y las carreras discont_i_nduad 

11 
el trabaJ0

· 
, 1 1 1 d y se•.ru J 1 a e dores, el contenido de as tareas, asa u ::::> 
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En cu.inco a ]a - rdacio11es labor.1 les, el número creciente de ar­
.. ilo.; .;obre este te1 11a podría ser un indicador del resurgimiento de 
llll . . . . 
lo' i110\·i111ie1HOS inJ icak s. ,1unt¡ UL' Sl b ien es Cierto que h:t habido un 
,kb.lll~ sobre las c·· cr:Hcgi:is organizativas de las empresas, mucha~ ve­
rt'' \t' lu realizado en el comexro del debate sobre el di5logo social a 
nid de 1.1 emprcs;i. lo que puede traer pocos benefi cios eco 11ómicos 
~ lossindicaro y muchos riegos políticos. 

i"vfünrras el estrés en el rr:tbJjO, la cultu ra de la organización, la di­
recrió11 de b calidad. el trabajo en equipo y el cu idado de los ni i'ios 
mn temas significativos a fi nales de los a11os noventa, a principios del 
nut'\·o milenio,WES recibía tantos artículos sobre los centro ele tcle­
llamada que se proponía - e11 broma- cambiar su título a " Estudios 
sobre lo cal/ ce111crs"» . La preocupació n por el rrabajo en el sector de 
lo servicios trajo consigo 11uevas categorías de análisis como las nue­
r,\S formas emocionales y estéticas del trabajo. 

En nue. tro análisis consideramos lo artículos que aparecieron en la 
parce cenrraJ de la revista porque es Ja parte donde hemos estado más 
mrolucrados como editores. En una evaluación de su período como 
ec~itor de WES, P;iul Stewart comentó que mientras W.ES había cum­
plido su p;ipel como revista de difusión de la investigación, necesitaba 
desarrollar su papel como revista de comentario (2004: 655), sobre 
t0do, a través de la secció11 de Debates a11rl Co11fn)l!e1:sies.Algunos artícu­
los publicados en esta sección han cumplido este papel de estimular el 
debate. C;ibe notar las contribuciones de Thornpson (2003) sobre las 
dL·scon~xiones del capitalismo; de Wolkow itz (2002) sobre la relacio-

b
nes _sociales del trabajo sobre d cuerpo; y de S111ith (2006) sobre la clo-
le mdeter · · • l l fi · ·b· ' ] p · S 

d n11nac1on e e a uerza de traba_¡o, que reCJ 10 e rem10 age 
e lnnovacio' d · 2007 A . . d - :1· · l .' . ca ' 11 e . estas contnbuc1o nes se pue e anac 11 a c1 ltl-

dc t~~wards F0_06) a la perspectiva de las tres dim~ns1ones del poder 

d. s, el anahs1s de W~cman (2006) de las conexiones entre los es-
cu Jos soc. 1 l . . . , . d 
W: h i;i es e e ];¡ c1enc1a y los estudios del traba JO, y la cnnca e 

ar urst yTh . . . 
p ompson (2006) del trab~IJO del conornrnento. 

11105 :ra ;il~anzar un análisis un poco más profundo, nos enca rnina­
considerar los tres temas identificados anteriormente. 

Lao1ga11i- ., d ·u ., 
d ¡ -<anon el traba¡·o )' fo relnrió11 laboral: la co11tn 110 0 11 
e os est11d; · . 

os de caso y In ernografín 

Aunque algunos d. . . , d l - b ,¡ 0 ) ' las rela-ciones l b escu 1os sobre la oraa111zac1011 e ti a a.i ' 
a orale b ::7 • 1 l r,lh ·k¡Jlacc E111-s se asan en encuestas (por ejemp o, as v º' 
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pll>ycc R claTÍ1H1s S11n 1cys e n R U). Jo,. 1..'stud ios de caso ¡ , 
. l ,_ i . . . . . <. Y a 1.tnografi:i 
son os 11 11. tou os p re d o 111111 :111 tcs. adqmne11do la form a d. . b · . 

• . • t: t i ;¡ :lJO~ 
c111p1n1..·os. su ste n tad o . por la teoría. · 

El tonrrol patronal )' las Tlll<'l'asj(m11as rle 01xaniz ació11 del trabajo 

S ig u e n sie ndo una p reocupación p ri ncipal de la revista. Los artículo 
se conc entr:m e n e l terre n o tradic io n al de la Socio logía !11dustri;11. rn 

los sectores com o el m o n taje de veh ículos, b fabricación de compo­
n entes de coch es. la ingeni t'ría. las m :lquin:1s-h c rr.rn1i l'nta . y ram bil'll 
en los serv ic ios, p ú blicos y p r ivados. A lgu n os :trrículos se centran en 
técnicas esp ecífica. tk d irección. com o <j u st-ln-Ti111e». «Tot:il Q ua­
li ty l'Vbnagern ent», los tr::ib ajos e n equipo y su co 11secu e 111.:i:1s sobre la 
auto n o m ía , Ja d i. cip lina y e l control de los trabaj :td o n.:s sobre i:·l pro­
ceso d e trab aj o. O rros se cemran sobre te m as m :is !!;en c ra les ~.?1110 la 

l ·' d l 1·d i d 1f renti:· · direcció n de n:cursos human os o a gest10 11 e a c.1 1 ao e n ~. 
conte:-;_tos, focalizac.bs . obre las imp licacio n es para b cua lifi~ac1011 .cle 

. J • · · • . ~1 t. l)'lJ-0 Ja m tens1fi-los trabaj adores. las fonn::is (lt' part1c 1pac1on en e 1 J • , e • 

. . d 1 b . 1 .d d J . . o 1· p "1·t·' de lo' trab.1-cac1o n e tra ªJº y a cap aC! J uc.:· n:s1stt'n CIJ p " ~ -
jado res y de los sind icatos. 

La 1111cllt1 di11Í$ÍcÍ11 del Trabaj o 

. . · . · , 11 Se han invc:sn-
También constiruve un te rrL'llO fen1l d e rnvesn gacio · . d or"·;i-

. . .' ,. - - d, traba_io Y e :::>'. 
gad o b s m1phcac10 11es obre Lis nuev:is 10 11n°15 e , . ¡.1 etnt-

. . b - , el <7e11e10. • 
niz:ició n d e l trab aj o de la Jjy¡ 1ó n del tr:i ªJº segu n -=> • b J. ·ido res y 
. . . . , ¡ . · · J de los t1 a a · _ 

C1dad v las d1stmcio n es e n tre el nuc i:·o P1 in cipa 
1 

crividade~ 
' ¡ on es Y a 

los trab aj ad o res que desempe Ji ;.¡ 11 emp eos ~e illp ~ 1 de Jas con-
. · · · · fi --in v-1 h a sido a · , 

e xternali zad as. Una preocupac1o n s1g n1 Je, e - e.·.. de roducCI011 

· i 1 b · · d , p .... 1-r 'S d el p 1oceso P .1_ secuencias oe a su contratac1o n e " e , JI · . ar «una o rg· 
· , d 1 b · 1 _, s' podn a · ,un , d ·s-v la subco ntratac1011 e tra ªJº e n o q u e e . _, ti· aado en 1 

, . . , . d .. · , Ell se h a 1nvc::s -=> 1. ·-
nizac10 11 exte nd1d:i» de la p ro u cc1o n. 0 d 1 r:. 1ero en ;1 re 
· · ] · 1 --1 n ·ap d e t,e l sus tintos co ntextos nac1o n a es: p o r eJe111p 0 e:: r' :f _,111p resas Y _ 

· , } - a ra n <.. es e d , Jo~ estru c tura c1o n d e las relacio n es e ntre as -=> 1 d ento e 
1 · , .. · e l dcsmante ª11 · ·iÓíl proveed o res e n el «m ode o Jap ones», e n 

1 
cepruahzac 

. , . bl .d o e n a con 
re<.rímen es labo rales as1an cos esta ec1 os, 

b ., 

d e un «siste ma brasile ñ o de p roducc1o n». 
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LM (cllliliit>s en In di11i.>iÓ11 iJ11ernacio11al riel trabajo 

t' h,111 in\·c·stigado específicamente en relación a la subcontratación 
dd rr.1bajo de sen ·icio al cliente a los ccmro de llamadas en Europa 
\' tambié·n 1:·11 la 1 ndia. Estos estudios examinan la naturaleza de los 
;huos del trabajo, las fo rmas de control tayloristas y de vigilancia elec­
trónica, sus consecuencias para la salud y la seguridad laboral, y la ca­
p.Kidad de Jos trabajadores y indicaros d e imponer formas de orga­
nimión de tr:tbajo de alta o de baja calidad. La revista también ha 
rL·cibido un número considerable de contr ibuciones de geógrafos del 
tr:ibajo y del empleo, que argumenr;m que los sociólogos del trabajo 
no piensan en rérm i11os de espacio y escala geográfica. 1 nsisten en 
que la geografia es muy úti l para comprender las decisiones locales de 
las empr<:'sas, sus consecuencias para la fue rza del trabajo y para la ca­
pacidad de resistencia de los si ndicatos. 

La privatizarió11 y COITlercializ nción del sector plÍblico 

Tienen implicaciones para los cambios en la división del trabajo; 
para las industrias que han sido privatizadas, las que todavía están en 
ma~1~s del Estado y también para los servicios públicos. La privati­
zacion Y sus efectos en la relación de trabajo han sido analizadas en 
~nr.extos diferentes incluyend o los antiguos estados comunistas de 

1
usra ~ Euro~a ~el Este d o nde la retirada o cambio d el apoyo esta­

ta ~ la industna,Junto con la in tensificación de la competencia, han 
tenido mfluen -· ¡ · , · ·, d 1 b · L c1a en a reestructurac1on y reoraa111zac1on e tra a-
JO. as cons •e · ' · el ?, d b · 1 . . e uenc1as eneas e la subconrratac1on e tra ªJº en os 
~1ervibc ros públicos han sido vistas a través de los cambios d esde for-

1as uroc ' · d 1 
11 · ·• raticas e o rgani zació n hasta la descon fianza e n a super-
1s1011 de 1 · - · · el · · fu . os contratos, JUn to a m ed idas d est111adas a 1ntro uc11 
erzas de ll1 d . . , bl" fi · nias d erca o en las o raa111zac1o n es d e sector pu 1co Y 01-

ción,. e control designadas a ;i.om over u na «nueva fo r ma de direc­
«dir ~,11 el sector público. U na au tora desa r rolló la m etáfora de la eccio11 de , . , . 
negativa gaiiiota» para resaltar la distancia, descon fianza, cnt1cas 
las s Y ~ultura defensiva d e estas re laciones de desconfianza en 

que los d1r · / · 'd dcja11 ectores <1v11e/<111 desde 111rn gm11 nlt11m, fwce11 11111c 10 1111 o, 
2 caer 11111c/1 · d (C k • ?006· 23). Al 11 '.11 1C~ n y luego se 11nn 110/a11do de 11 11c110» oo e, - · 
· contrario ¡ · · el ·d d · · ados la per-sisten( d 'en OS SerVJCJOS e CUI a O pn vatJZ< , ' 13 el co · ¡ b . t · de sus mpro nuso de los trabaj adores con e 1enes ª1 
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clientes h::i sido l' X.rn1i11.1da e11 h léw·ica de có111o b s b .... s, . 
1 

. , . '"' • · ··· es 1n:itcnall' 
( l' su rcbc1o n con el trah:lJO se trasl.H.bn ;-i h co rnpa1-1 '1-1s · 'i 

< • < L • prl\",1(1:1~ . 

Lo 11c1r11rt1h·z11 del Ct> 11ccpro de _,·en;iáo y In rc:lnrió11 rrin11,r¿ t1lar 
c11 r re c1 11 plenrlos, e111 plenrlorcs y rl ic11 te_,· 

H an 111 osrr:ido l:i n cce. idad (k nuevas for m as de c11tc: ndcr y a11Jlizar 
d trabajo ck Sl·n ·ic ios a cliemc . . El conccpro del «trabajo e111 oc1on.1J,, 
o riginal111e11te dc. ar ro ll<ldo por H ochschild ( 1983) en su libro Tlie 
.\Ia11a,{!ed J-lrc1r1 se h ::i desarro llado :i rraVL'S de u11 ::in;1Jisis de cómo lo 
trabaj::idorL' · dcbl· rí:in entregar su em ocio n es en las interacciones 
con los c liente. ; Lksdc aerolíne::is. sccrorcs de SL' rv icios, cemros della­
madas, hasr::i b s unidades de :ircnción a 11iiios p rL' 111aru ros en hospita­
les. La idea de que los tr::ibajadores fo rrnan parte del /o.l!<> (k b co111p.1-
iií:.i ha ido anali zada ::i tr3\.t'S dc:I concepto ele «e l trab;~o estL' tico». 

Las rcl<Jcio11cs rlc l1>s 1mbni<lrlc>rcs rn f<1.,· pcr¡11t ii<ls c111presa.' 

Han continuado apareciendo corno una p reocupación pa_ra los s~ci~­
loc.ro del trabaj o y los im·c tiuadores de l:is rebcioncs llldusn iaI:

5
· 

~ • ::::> - • , rrecc10n 
M1emra algun os autore e han centr;1do en la cn::auon ): ~ 1 . 

1 
la 

l - . e: ·¡· 1 -·o· , t1··1cl1c10 11,1 ,1 
l l' pequenos 11cgoc10 1a1111 1ares corn o una so uc1 1 < . , ·- . ¡ . · , le ]as rda­
creac1011 (k empleo. otro~ se han ce11 rr:ido en la rcgu :ic1on e . . 

· . - . , · l 1stn ah' que 
c1ones de tr::ibaJO'" en la cnncJ a b supucsra «éJrlllOlllJ me L _ ,111_ 
. .- · . d . , ¡ .... s pequenas 1.: 

rige h·ecuelltL'mt'ntl' b s rcl:.ic1ones de pro ucc1o n en " , . N:i-
presas. En el R eino Un ido Ja inrroducción dd «Salario Mmuuo ·,_ . . . . .. , las peque 
CJonal» l'n 1999 ha dado la oponumdad de 111vcsngar colllO ue ]es 
- 1 · ¡ d ¡ k res_,.uJador» q na empresas. e 1an terne o que a aptar a un « S 1oc o < , • 

ha presionado ~1 c:imbiar los 11l'aocios v las re lacio nes laboralc:s. :::, , 

El rreci111ielllo riel trabajo a11ró11v1110 
, d cre­

A pesar de ubicarse fu era de las relaciones fo nnales de enip~_cfi'acia ;11-
. · d 1 b · , 1 d · · · d 1 to de 11111 '1 l 1 curncnto e tra ªJº auto no1110 1a lng1 o e pun 0 en ' , ~ . b. "rns coin 1 

gunos arnculos obre la rdaciones salariales encu ie ' · , baJ·;1 de '1 
. f . d ] . ' b. ' 1 O de h «Vl:l IS 
111c ustna e a construcc1on, o tam 1en en e cas ' . Jin.:cr: · 
f1 ·b·1·d d 1 b · · ·, 1 r de ventas 111 ex.1 1 1 a » en e tra ªJº a co1111 1011 en e secto . ¡ 5 eil l 

. l 1ahzac ª Las formas que asumen estas rel aciones han sic o ai < 
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r.lllipo ,unplio ck profe iones, cs~':cia lrnell(e e'.1 la industria ck la te­
kri,ión. 111 li ~ica . e.carro y rr~1ducc1011. Esros arr1culos han tornado en 
co11,¡ kr.1ción l.1 comrrucción de una identidad ::i rtística, género, csté­
ric.1 ck rr.1bajo y la imporranci;¡ de las redes de apoyo profesional en 
l.i- rr.1n·i...: iones al trabajo autóno!llo y el desarro llo ele carreras profc­
iion.1les. En la misma for ma . el «trabajo in fo rmal» ha provisto un 
c.impo para c·xaminar estr::itegias colectivas para la mej ora de las con­
licio11cs de Yida y el trabajo, como en el caso de las estra regias de las 
rnujcrl's hindúes en el ámbiro de la economía informal, así como 
también de prácttcas de trueque de bienes y servicios a nivel de eco­
nomías locales (LETS) en el Reino Unido. 

La am1(111i.rnció11 de la vida laboml )' la 1;idn Ja,.,,iliar 

Ha ido una constante preocupación pa ra entender los modelos de 
tr.1bajo de las mujere y en particular los dife rentes modelos de asun­
ción del rol de «cabeza de fami lia» en tre hombres y mujeres. En el 
contexto más amplio ele las po líti cas pro111otoras de la igualdad de 
oporrumdades, encontramos iniciativas recientes de empresarios y el 
g?bierno en el Reino Unido relacionadas con práctic::is de trabajo fle­
xla·ibdle. L~s normas de armonización entre la vida labo ral y famil iar han 
e o onocn a , d , 
1 

~ ' un numero e art1culos centrados en las formas en que 
tos tr:iba_iadores manejan las con flicrivas demandas entre el hogar y el 
:abajo. Estos artículos han debatido los límjtes en los cuales las deci-
siones patron 1 b . . 

1 
a es so re estas cuestiones representan un compromiso 

rea o algo va , . 1 . , 
tic- c 'cio, Y s1 os rraba_¡adores to man estos derechos, en la prac-

a, en 1onna pe . -una r 
1 

d rmanente o tempora l 111 que ello sea senalaclo como 
ra ta e comp . . 1 . 1om1so con e traba.Jo por parre de las empresas. 

Lí111ites canee 1 ¡ rl 
P 11ª es el e111pleo y el trabajo 

la ap · · anc1ón de d. fi ., . . 
genera· 1 cientes modelos de «cabeza de fan 11ha» en el hogar 

in1ponante . . , . 
tuales d ¡ s p1 eguncas relac10 11aclas con los lmmes coucep-

e empico 1 b . . . ¡· 
con1parativ ~ e t~a ªJº· Ello ha sido mclagaclo en estu c 1os 
a la di fe 0

.
5 de caracter mternacional especialmente en lo referen te 

b · renc1a entre ¡ b · ' 1 a.Jo volu . e tra ªJº remuner:tdo y n o remunerado y e tra-
nrano Lo c1 · . . · liado el l 

1 
· s estu 1os canadienses, en parncular, han exanll-

fi iso e e tr b · J 0rn1a en ª ªJº no remunerado en los servicios sociales Y a 
que esto e ··b ·c1 d el · 0ntr 1 uye a oscurecer el coste del cu1 a o onu-
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e ose 
c: iliario \.' la rL·ducció n de scrvi ic)s 1· ] d 

. por u 11 :1 o v a hacn1· e l r b . , f1 . bl , ' -. ra ªJO 111:-is cx1 e p o r o rro. 

Es un tem:-i que n o h a recibido mucha a ten c ió n c11 b revista.Aunque 
b discrimin:-ición experimentada por tra b;-ijad o rcs disc1pacitados v .u 
exclusió n social resp ecto d e los trabajos remun e rados ha sido txa.mi­
nad:i por varios :mtores. que e han centr;ido c11 rebtivizar los con­
ceptos convcncion;i]es d e discapdc idad atri buy0ndoles foctores soci:i­
les y del ento rn o ;i los gue c:o nrinuamente se deben c nfrem:u las 
perso nas di capacitJdas. D e la mism a m a n e ra, s:ilud y seguridad en. l'l 
trabajo, :-iccidente laborales, salud laboral , y bienest:-ir de lo~ rrabay1-
dorcs, h an . ido e rudiados por un núme ro de auto res re bt1v:-1meme 

pequeilo. . . ¡ 
Com o se mencionaba anterio rm e me, el rol de los s111 d1catos e~i '1 

1 ·' d ] 1 · ] b l · ·,., · c.01·1n-1s de or<~a111za-regu ac1on e as re ac1ones a o ra es, su s p1op1"s u , · . , :::> 

. ~ . · · . ·' oviliz·-1c1on es un c1ón mterna y las estrategias d e o rga111zac1o n Y 111 .' . ' ,. El 
, . . .fi . . , ·o contnbuc1ones. area en la que h a habido un s1g n1 icanvo num c::1 _ ._ 

. , . . • , 1 , - lo en las esri :He: 
mayor mteres d e estas co11tnbuc1o nL' se 1 :-i ce nti ~~ . d . . ¡ Orros 

- d . . , 1 bl . d , la re nov·1c10n sin . ica . gias e o rnarnzac1011 v os pro emas e ' · · . , d , Ja· 
::::> , • . .. , - ~presentac1on e 

artículos se han cemrado e n la parnc1pauon Y ie . d ., p·irale-
. . d . 1 " ]· xistenc1a e v1as ' mujeres en las e tructuras sm 1c:-i es Y c:: n 3 e. 

1 
cupado 

. . . , . . l . - - O tros se 1an o 
las de parnc1pac1on 111d1cal para as lllllJ c:: 1es. JI . rrareaias de 

l · d. ::i l desarro ar es ' :::> 1 de los cambios gue enfrentan os sm 1catos . · , n 
50

cia Y 
. , b . 1 d lo d e coope1acio . 

cooperac1on con las e mpresas ªJº e _1110 . ~ . , 
1 

de Jos sind1ca-
de su s posibles efrcros sobre la difun11nacion del PªP~ h s for n1as en 
ros Por último oa-o conjunto de amores h an estudJ~ ºd " de fu erres 

· · ' ¡ · d e r a peno os de que los sindicaros h an tra tado e e respon . 
1 

en d caso 
transformacio n es del m ercado de trabajo, por ej e inp o, 

la inmig ración sudafricana. 

l . I rol d labora· e La fuerza de trabajo y el merca o 
de los análisis cuantitativos ¡

05 

fi -uente en d 
d fr - 1cia muy rec . ] 1110 o El mercado laboral es un punto e re ei ei . r debido a por 

artículos d e WES, estos son muy clifícil e~ de revis~ ~ 11 e l decaJlc. 
. · ápidamente en que han sido d e bandos, s111 caer r< . 
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1 l l l v ·rníli is alra111e11tc técn icos de una ostcnsibk sobrccua-
u11 Jl o 1 •• • • ' . . . 

1.- .· • J ,1 rrab·1ío b·1s,1do c11 datos comparativos a nivel 111tcrna-H1c1l1on t ' 'J • • . ~ 
,-· · I La conrribució11 de Scherer «Stepp111g stones or t raps~ T he '1011.1 . . . c. . 
. quences ofbbour m arket entry posm ons o n 1uture careers 111 
tOllt' d I l (?()04) . l . fi Wn Gern1any. Crea r 13ri tain an ta y» - ejem p 1 1 ~a ~s te 
,Kt'rcarniemo. El arrículo de G rimshaw et ni. (200 1) << Ürga n1sat1on 
.ind tra11 formation o f the interna] labour market» es típico de una 
1111.:roJoloo-ía más cualirariva. Basá ndose en in form ación docu111 en­
tJl \" enrre~' isras con direcrores en cuatro grandes o rgan izacio ne e n 
d Re1110 Unido. la evidencia su g ie re que muchos de los «pilares 
rradicionales» del mercado laboral inter no han sido desm an telados . 
Nut·,·as normas acerca de la preparación de trabajadores, recluta­
miemo, salarios, estabilidad en el empleo y formación de carre ras 
prof(sionales han sido introducidas com o respuestas a la pre ione 
y oportunidades de cambio tanto internas com o externas a las or­
ganizaciones. 

WES siempre ha apoyado fue rtemente las investigaciones socio­
lógirn del mercado laboral. El uso de estud ios de casos o entrevistas 
a fo ndo es válida para una vari edad de experie nc ias subjet ivas de las 
prácticas del mercado labo ral e instituc io nes . Para m acroinvestiga­
ciones de estructuras de cúpula y tende ncias e n el mercado labo ral 
el uso de números y cifras es esencial. H emos analizado la tende nci:-i 
de los artículos publicados e n la revista y no e ncontra m os evidencia 
alguna de que WES, como algunos creen , haya sido m ás receptiva a 
1~ ace:camientos cuantitativos de trabajo y e mpleo de de 1990: 
\VES _siempre ha sido receptiva a ellos. Aproximadam e n te la mitad 
de articulos que publica WES han tenido un componente cua nti ta-
tivo subst · 1 · • · bl d 
1 • . anc1a y esta proporc1on ha permanecido esta e urante 
os ulrunos 10 ai1os. Sin embarao quizás se h a dado un cambio en la 
colllplejidad de los datos y mk;clos estadísticos usados para expli­
car su.senrido. Sobre todo ha habido un crecimiento en el uso de 
niatenal de d. . 
y, 1 aros, muchas veces abarcando más de un pa1s europeo. 
o veremos , - . 

PI d ª este punto m as tarde . Primero daremos unos eje111-
os e cont ·b · · l 

r·it · n uc1ones que 111corporan avances en e campo cuan-at1vo. ' 

Antes qt . d . . d 
los ie na a, un com entario muy importante : Exa111 111an ° 

lllercados 1 b 1 . . d . . 
ció ª ora es, WES no trata ele suplir un tipo e mvestiga-n que es 1 . . . . . 
son . nejor realizada por los economistas de l trabajo, quienes 

especial· . , - 1 · -flue1 · !Stas en crear m o de los sofist1cados que mucsn e n a m 
1c1a re} f d . .· 

ble depei / iva e un g ran número de facto res sobre alguna vai ia-
1 ienre. WES busca publicar artículos que te ngan una pos-
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tura 111:1s 1.·spt.·cíflc1111c11tL' socioló(Tic1 o Ltuc fK ilitc11 CL , • · · 
. , • :::--. e i t.st1onamit.'n-

ros soc1 0!0~ 1cos. 

T rt>s tipo;-; de intt'_rrogam es se rcvis:111 regulan11 entc: d equilibrio 
1.' ntrL' ho 111brL'S y llllljl'!'es e n bs ocupaciones; la diferencia de satirio 
por ~~' 1wros -o quiz:1s podrbrnos ll:rnn rk el «dcscul'nto fomrni­
n o»-: y b s transiciones al mundo del trabajo, particu l:wrnem c el g rJ­
d o de éxito, dur:mtc un período de tiempo dado, de los 11uevos inte­
g r:llltL'S del 111e rcado bbo ral para cumplir sus L'Xpect:itivas y desarrollar 
su . potenci:llidadcs. 

Análisis comparativo internacional 

La contribución. irncrn;Kio11al y e n especial en Europa. de \XIES al _de­
sarrollo de la · ciencias sociales e de g r:111 imporwncia para csra revisr:i. 

· , · · ¡ ::> ¡> d · nos ex·11111-Pero ·qué queremos dcnr aqu1 p o r «11Hernac1ona » . o ci ·' 
c) 1 b. · ' i ¡ d 1 · - ·t'1 · tilo< b) J;:i constancia de nar: a a u 1Cac1on (e os remas e o~ cll e ~ . ' 

. , · · ·, · · · ¡ d ·autores Y d) el enrreuas no-bnrarn cas, e) b ub1c;lC1on m st1tuc1ona c..:' . ': 1 _::> • , . , , • :! de decir «circu a-uso 1nrern ac10 11al de \ XIE - uno se VL tc11tclC o . . d 
. . 1 iisrno swn1fica o ción»-. Una medida no nc11e llc'ccsan a 111ente e n · . ::> , • 

, ¡· . . . ones 1111porranri::s. 
que o tra . Tenem os que upcr;ir adL'lllaS co n1p 1cac1 . 

, . , i , . , . . M enc1ona1nos a 
algunos arnculos t1enc 11 aurores d1.' m as e c..: _u 11 P'.11s: ::_

1 
.? D e nuevo la 

los dos o sólo el autor p r incipal . i pode1110 1de11nfica i e. , 110_ 
. . • , 1 • I , ... ferir a solo un pais 

ub1cac1o n del tema de un art1cu o se pu ce L 
1 e: , iero ere-

. , . . , - S .- ·1 Pero un nun . 
bntarnco. como Ku.1a, Japon. Espan<1, o ueCI< · b cornparaCJO-

. d Jl fi h 's 'S \ 1· 1 que a arcan ciente e e os se re 1eren a mue o pa1. e , ' 

11es dircctas de dos o más paíse . 

La 11bicació11 ocooráfica del re111a 
.... º . . s hecho , ¡ . H cn1 0 , fi .. 1 s an1 cu os. ' · ·s Primero veam os los paises que 1gura11 e n ° ~ .· ón a pa1sc 

, . , · ·l · 1 ala u11 a !lle ll CI . , Jd 
un rap1do conteo de arnculos q ue 111 c uy1.:i • : 1 la ubic3c10Il . , 

' fi A d b . qu e· ·1un cu ,1nc o b ... ,ctol1 cspcc1 1cos. unqu e e e nota1 e ' ' fi. 1 su u 1c ... 
' l. . 1 Jl . U .d 1 "scr1·rores espec1 ica1 ··1ente ana 1s1s es en e , e mo 111 o. os e. · . 1 • 1 la cree 

. d"f, _, .· ·e<nona es ) . c1 · CJO-
cxacra dadas las 1mpo n :i1nes 1 e renu as 1 ? las juns 1c 

. . d d l d . . . , d los <rob1e rnos y ' c.:omplej1da e a a m1111. rrac1on e ::> , 

nes al interio r del R.e ino Unido. , . 
1 

ú íos 1 997-2Ü~ 1d~1 
El cuadro 2 muestra la «lista de paises» pai <1 os b1·11ada para cíl 

J"sra co!l1 2<J(>2-2()<J6. La columna final muestra una 1 ' 
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pcríodo. por c.1cL1 p.1ís en porccmajc. El l~ci n_o Unido (incluyendo 
.irrírulos quL' sep.1raJ ,1111ente mencio nan Escocia. Irbnda del Norte y 
G.iles) Jickr;1 la rncma. lo cual no sorpremk. Lo que es 111.ls sorpren­
dt•n!e e;; que en términos del conjumo de países, el Rci110 Urndo ric­
Ilt' un,1 proporción n13s pcquciia de lo esperada. Obviamente nuestro 
rllllo mérodo de colllpuración puede haber pasado por airo algunos 
,inículo ck ingleses que no mencionaron b ubicación . Al mismo 
¡iempo, algunos escritores del Reino Unido ubican sus anál isis en 
orro paí-e . como Rusia. De forma que, au nque aceptamos que las 
cifras del Reino Unido pueden e-tar subestimadas, no creemos que 
·ea exagerada. 

Otro tres modelos aparecen claramente cercanos a lo que podrí­
,unos e perar. Australia tiene hasta ahora el mayor número ele men­
ciones y la recurrente participación de aurores au tralianos en WES 
e una mue rra de ello. Los países del norte de Europa (H o landa, Ale­
mania. el grupo escandinavo) tienen casi el 13% de las menciones. 
Los países mediterráneos (Franc ia, Italia, Espa11a, Grecia, Portugal) 
son mencionados en más o menos un 5% de títulos. Canadá se men­
ciona casi ran frecuentemente como EE UU. Desde un punro de vista 
continental queda claro que WES aparece decididamente como una 
re\·isr~ europea con un 10% de las menciones para «Europa» sin más 
especificación. Si agregamos la menció n particular de países, exc/11 yen­
~o las 111e11cio1_1es del Rei110 Unido -Europa cuenta con un 36% de to-
as las menciones-, excluyendo R usia. 

La ~roporció11 de artíwfos so111etidos a eva/11aci611 por la 1wista 
de Juera del Reino U11.ido 

La Proporc·' d ' · 'd 1 d, .1º11 e arnculos de auto res de fuera del Re1110 Um o e es-
d~dque Rarnbird y Rose son editores de WES, a principios de 2005, 
ª 0 que no · · - J · 1 s·d . poseemos cifras de los primeros anos de a revista, ia 1 o casi del '"" Oº/ [) . . . · . , 

sugiere ue ::> "º· . e todas manera~ la ~onsulta a ed1_rores a n~c..:1 '.~ 1 ~s 
rior de] q . hubo muy pocas contnbuc1ones prove111entcs dc..:I ex te­
la p Reino Unido anteriores a mediados ele los aiios novcnta.Vak 

ena record 1 J - ?()()() fuero ar que e rotal de artículos recibidos hasta e :ino -
11 lllenos d ·100 1 1 · 1 ·I nuevo 

111
.
1 

. . e a aiio. De rodas maneras, con e con11cn zo L c..: 

nu0 
1 ~n io hubo claramcme lo que llamamos un <<goteo» conu-

b .. Y creciente d , · · . · · d ·-10 al · e arnculos, y O'ran parre de este crec11111c11to se L 

Unido'.ncremenro de los artículos proven ientes ele fuera del Rein o 
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.E ·pcra111os q~1L' el a iro nÚlllL' rü de ar tícul os d <.: fu c r;:i de l R eino 
Urndo v:1ya n cc1endo en !os a11 os venide ros. prin cip:i lmenre de lo 
de. los países dl'I N o rte d.c E uropa J ? nck lo s :Kad t·micos h:ibbn y es­
criben con un L'kvado 111vel cle 1ngk . , pero rambit'n ele los países me­
Jircrr:ineos aunque s·ea c' n 111 e no r escila. Los au to res d e los p:iísc 
n1L·ditL'IT~llL'OS tienen n1~s barrer.ls de lengu aj L' -dcsgraciad;1 n1enrc 
WES toda,·ía 110 puede dispo ne r de un servicio de tr:1ducción. ::t un­
quL' cspcr:1111os que se di spon~a de t·l en d futu ro-. Al mismo tiem­
po. e!Jos tienen su propias IT\·ist;is de trab;ij o y empico (Sociolo,l!ic d11 
1r,11•11il, Sciric>lo,~ía del lrll'(lrcJ, y S<lriolo,~ín dc/'·fr,1br!io) . 

Uno ck los facto res que llevar(i a la cr<.:c icnt<.: cob c rtllra de b geo­
~rafia europea es el incremen ro de daros colllpar:ldos a nin ·I interna­
cional para realizar an(ilisis cuan tir:Hivos. JV\uch os países. no sobn1c11-
tc Alemania y el R eino Unido. dispo n en ya de p:111eles de estud10s: el 
E11ropcm1 J,n/rt cs S11rl'C)'. el E11 ro¡>en11 Sorial S111vcy, y b s cncuesras ofi­
ciales sobre la fue rz::t d e tr.1b:.1.j o . rodos. ofreciendo daros csrancbnza­
dos con una alta c:.1licfad de traducció n . 

Ubicarió11 i1151it11ri<1nal de los 1111rorcs 

, . . . bl l . l . , I) ' rudi111cnr:.1 rios. Los anahs1s ck t'. ta van a e 1;:i11 sic o. f-r;:i nca111 L'lltt: , lllL . . ·dad 
S . . bl J , ¡ 1·1 c1·e·C1ente cant1 , Ul"'!eron senos pro cm;i oe 111et0c o porque u1 ' , 

:::> , . , . , i '. . i , dos o J nas 
de art1culos escritos en coau ron :.1 111cluia acac <.: nucos e e ubi-, e 1 b' . , d . . 1 > 1te to rnamos la pa1se . ,orno 1a · 1a prcs10 11 e t11.::: 111po. 1111p c111e1 . . Jos ., . . 1 r1··· 11osesto p,u a cac1011 del primer auror e 1g11ora111 os :i os o tros. - te ll · · 1 ·' s 

~ · d - s comp ero 
dos primero ;:i 11os (1997-1 998) y los últ1111 os os ano ·in-

, 1 ?0º" de autores pi 
(2005-20l)6). P:irtiendo de la b:isc de que solo e - 1 0 

. d .. la dé-
. · · U ·d 11ediados e ' c1pak s no estaban ubicados en el R emo 111 o a 1 _. · 1135r;1 ·d· d crec10 . 

cada de los novc'.nta, en lo años 2005-2006 esta cantl '1 
. dique 

... . b . d que esto t!l , 
un .)0%. N os qued;imos con la dud:i , s111 em a1 go, . e . , d, auronas 
una estimación 111ás o m enos correct:i de b disrribucio n . e:: ' u nido. 

· · · d 1 I' · U · 1 1 d • fi --r ;i del R eino d entre 111snwc1ones e , emo me o y :is e u e · , . cuida o. 
) d · · 1 ··fi·as con ni;is 1 e ro as maneras necesitamos exa1nmar as c1 

Las pautas de 11so i11tcmario11al de la re11ista , 
. pod1a 

. · . cadén11ca . 
Ha pasado mucho ti empo desde qu e una revista ª ~ obsci-, . . . 1 . Jen1ente 
examinar su alcance academ1co 1ntern ac1on <l simp ·b ' · 3 e llas. · bscn 1,in · 
vando en las biblio tecas y a los suj etos que se su 
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FIGURA 1. Distribución de WES en el mundo 

Oriente Medio 

Re;no Unido 

América del Norte 
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Nuestros editor ' d , . , . , . es to av1a nos proveen de tales cifras, pe ro el rap1do 
crlcm11ento del . . . de . acceso a revistas «on !me» de grandes comu111dacles 

usuarios debe se b. · 'd · tra ·. d r tam 1en te111 o en cuenta para med1r la «pene-
non e mere d ( ¡ · · · , 

nue tra d. . ª O>~ pee irnos disculpas por usar la term111o log1;i de 
critos ye 

1 
ltlonal). Si nos atenemos a m edir sólo los individuos sus-

. os ugares d d . c1rculaci· · on e se encuentra,WES puede presumtr de una 
. on lllU)' an r D . tras, pero fi ' 1P 1.ª· e momento estam os esperando nuevas c1-
geográficaª d~1~~ de Junio de 2006, la distribución de la presencia 
gura 1. S en el mundo era tal y com o aparece en la fi -

Conc1u . , s1on 

En este , 
\VE an1culo do . . . . 
. S co1110 . cum ent;imos los cambios en e l conte111do d e 
1n1e . revista y . , . . . . . , 

rnac1onal p. . su c.nacter 111terd1sc1pl111an o y cada vez 1nas 
. e10 su cob . . ¡· . · enura mtern;icio nal tiene c ierras 11111 ta-
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c io111.'s . Tenclllos p ocos artículos de los p aí L'S rnecl"t . , 
A
, - . , . . · · ' · 1 e1 raneos dl' 

tnca. de Allleric:1 Lat111a y di.:' los paí. l'. de l O ri ente M , ¡- ' 
1 ' l . ~ , cc 10. :iun-

quc L'n os tt t1111 0. an os l.~ - arti culo. sobre Asia h an crec ido algo. En 
el curso _de la pre. ent:1cion de nuestra contribució n al SL·min,1rio 
111tnnac1o n ,1 l UCfV\ cekbrando lo . vL' intl' a i1 os ck nuestra rcvi tJ 
her1J1,111:1 S1>riolo,i,!Í<1 del Ti·11 />1!io e n Madrid. en junio 2007. uno dl' los 
rcsulraclos a lta lll e ntc positivos qu e surgió ele la di sc usió n fi.1 c J.1 

apertura elL· vía · ck co111unicació 11 con los soció logos dc.:~1 trabajo en 
A1111'.·ri c 1 L nina. 

El prL·sentc equipo editorial 1:·stá lleg:rndo al fin d e su período de 
s;L'Stión L'n d ic iembre de 2007. C uando ::isun1i111os b di rt'Cción de la 
reYista. en ellL'ro del 2003. nos propusimos un conjurno ck cambios 
par::i \X/ES. El primero consistía e n la illlpb11t,1ción de un ~ i te1n:i 
e lectrónico Je recepción ele lo. artículos. y el apoyo ad111inistr.1ti\·oa 
los editorL'S i11 siflt \" L'l1 una sola insrimció n , se trasforlllÓ en un -ervi­
cio remoro de apo;·o gL' rion:ido por la o ficina de b 13SA en Du1:h:i lll . 
El segundo consistió en L'I ca mbio de un solo l'dito r. a dos L'cl1t_orl·: 
para la secció n princip:il. y d o. ed itores de Deb:ltes y C?on_rr0Yer~1_as) 
C rítica de Libros. De forrna que L'l equ ipo quedó distribuido en cu.i-
tro lugares dilerente. . -, ¡ . 

~ . . . ) · · d -' . , , ºo' 1l ) ' crcstJOil 1,1 La cxpcn cnc1a del ~1 tem :1 c cnrolllCO e 1 e ccpci ~ . . 1 · · - · ] · · to r -'S )' meJor;l '1 
sido ao-r1dulcc. aporca nun1ero. os bL·11ehc1os a os ,1u e , 

.• ::::> , • • . -· , lo que respcct:i 
'"l'St1011 dt' lo . arn culos. pt'.'ro nene sus 111111 tac1ones en . , . _ 
::::> • • • . lºd l d -' 1 . 1for111ac101l so 
:i la utilidad para el proceso cd1ron:il (IJ c:i 1 ac e ª 11 , . ,·or) 

. d ,1 . · , odna ser 111eJ · bre el proureso de lo arciculos dentro e sistema P, · 1 .. bio 
• ::::> • , , - • • ·c1· con e c,1111 

La 111troducc1on de esca nLH:'va tec11olog1:i couic i 10 . ·, de . . . , . n J:i s1 wac1on 
del equipo editor anterio r. v n o s cnco1H1 :i111 os co . , :1 para 

. . i i 1L1 evo s1ste111. 
tener que resolve r los problemas den vac os e e un 1 -' _ , _ ¡de cdico-

. l , 1 1 . . _, :iprt'.'nclt:1 el ro <l orgalllzar os art1cu os, a 1111s1110 t1e 111po que· ¡ tsur1a111i e 
~ , . , · 110 e <1 ' 

res y hacer frcme a lo que se Jlc~o a conocer coi reiterado 
· · · ¡ ?~0()'"" N bst·111te he!llOS <l ' ;ipltcac1ones" de co1111e11zos e e - :). o o · ' ' . . :1 · orial t:: 

. ·l . ' equipo ec ir ES nuestro co111prom1. o de cobborar con e 11ue\ O . d r:i W 
. ·d· d ·ole1.na a pa WES para lograr una especie d e conrn1u1 ,1 e ::::> 

(Rose y Rai11bird. '.WOS). . acadé!llica Y 
.. , ES , , u in revista . ·r-Qu 1s1cr:imos pensar que W - es m as que ' , los 1111pc 

l ·io n es) arncu ck una máquina de selección de (en lllU C 1as ocas . El Equipo . 
e 1 bl. . , . t'' rm1na<las. l ,a10 fectos para trans1o rmar os en pu 1cac1ont:~ e un «CO e~ 

·, · deran co1110 -r1-redacción v el Consejo de redacC1on se const ' . -en to espec .' 
· - · e conoc1111t . d1s-virtual» de mvesngadores y pro1esores con un 

1 
)}csdc· sus . 

' ¡ 1 b · ' l emp eo. , - un•1 
]izado en uno o m as aspectos e e tra ªJº Y e , . de devolvt.:1 

. d. . 1· arce11 h et1ca tintas perspecnvas 1sc1p mares, comp ' 
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·ri .. 1 ,·onsrrucrin a los ,1uton:s que nos envían sus artículos. Stcwart 
'.-~nwmó que la orientación multidisciplinar ele WES dejó <da heren­
,¡,1 Je un .1lto gr.ido de indL'tt'rminació11 en la selección ele lo que se 
publica. Es 1111 probkma import:i1::c y cu:ilquier persona que ha siclo 
1111cgr.mtc del Const'JO de recl:icc1on lo sabe. Y se puede expresar en 
],1 frJs,-: .. e puede saber si está bien porque se siente gue es un artícu­
lo (k wEs···> (200-J.: 654). 

El equipo eclitori:il actual cree que WES está en una coyuntura 
crítir.1. L1 l3SA quiere imponer cambios que alter:in en sus funda­
llll'IHO' la narurakza de WES, afectando a su autonomía acadé·mica 
\". espccialmeme. :i su ética co lectiva . Lo están hacie ndo creyendo 
que c>ste proy~cto rcpre enra <das prácticas de la indu tria actual» que 
permmr_a?1 _onemar los contenidos ele la revista en fun ción de lo que 
los acadcnucos lean y consulten mediante el acceso electrónico. Esta 
nonón de 1<prác~icas indusrri:il es ac tuales» es la qu e n os gustaría 
CJ~nbiar. porque ignora el hecho de que, en el fondo, la evaluació n 
cnnca continuará lig:ida a la idea de publicación académica de alta 
calidad. 

. En una época, en que el siste111a ele financiación de la educació n 
iupenor en el RU hac"' . d , , dºfi ·1 1 . . 
d, . < e ca a vez mas 1 1c1 que os mvesttrradores 
rn «Sen·1nos j ' · · . . , ::::> , . acac em1cos» gratis, a la comumdacl c1ent1fica nos pare-

e, nnponame pr. - - 1 -, . 
de base esei_~ª 1 :is p1 act1cas gue representan las estructuras 
de los. de la reputacion de WES. Esta reputació n garantiza el mterés 

investtrradores de bl º - , 1 . tad de d~ pu 1ca1 sus art1cu os en la rev1 ta y la volun-
otros e entregar s . , . l . , . , 

Equipo d,. d . , u tiempo gratis a Com1te ele redacc1on y al 
e te acc1on Toda , 1 ceso so · . · ' via creemos que os resultados de este pro-

11 mcuannficables S b 1 · rstán segur 
1 

• · ª emos que a revista y su ética colectiva 
. . as en as manos ci --1 E . d . , . 1l·rs1dad d S e nuevo qu 1po e reclacc1011 de la U 111-
. Ch . e trathclyde qt1e 1 . ~ ns w 1 ' asume ~u ro en enero 2008: Phi! Taylor 
!) b anurst como E ¡- ¡> 1 (' ates)' e . e ltOrcs; au Thompson COlllO Editor de 
d l . Ontrovers1as· , JJ . S 1 1 · · -e 1bros Es · ') 01a c 10 an os corno Editor de R esenas 
n1u1 ·d. ·· pera111os que la ·d d · ' fi · · 1 ti IScipli . e C011lll111 a C!elltl Ca tn ternact0 11J y 
l"tn a est"' 1 nar, que represema a los autores y lectores de WES apo-. ' 1uevo E . . ' , 
carac tcr. quipo en sus esfu erzos de mejorar y defender su 
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C UADRO l. 

Helen Rainbird y Michael Rose 

Ternas más frecuentes en WES, canibios desde 
1997- 2001 a 2002-2006 

Todos 
/os años 

Mu¡eres ......................................... ............... 221 
Func1on d1rec11va ... ........................ ...... .......... 204 
Genero ................................... ......... ........... 129 
S1nd1ca1os....... .......................................... ..... 122 
Hombres......... ............................................ 83 
Traba¡o temporal ... ......... ................. ....... ... . 69 
Cuahhcac1ones.... .. .................................. ... 66 
Contratación.................. .......... ................... 57 
Salanos.... ............ .......................... .............. 48 
Jornada laboral......... ........... ......... .......... .. .a3 
Salud ....................................................... 42 
Traba¡o a tiempo parcial .. ................. ........... 37 
Flexibilidad.................... . .. .. ...... .... .... .. ...... 37 
Jóvenes \raba¡adores...................... ............. 36 
Seguridad.... ................ ........ ..................... 35 
Formación ................. ........ . . .. . .................. 34 
Actitudes en el uaba¡o..... ... .... ..................... 27 
Centros de teleharradas... .............. ...... .... . 26 
Estrés en el \raba¡o........ . ............. .............. 21 
Culturas del \raba¡o.. . . ...... .. .. .. ... . .. .. .. .. .. ... . 19 
TOM. etc.... . ............. ... .. . .. . .... ......... 18 
Traba¡o en equ po. ... .... .. ...... ............. 18 
Or1entac1ó1 al errp'eo. ... .......... ... .............. 16 
Trabajo emociona!. 11aba;o es1e;1~0 . ... .. ..... 16 
Turnos.............. . .. ... ... ... .. ... ... ... .. .. .. 15 
Braverman .. ... ......... ..... ...... ... ... .. .... ... .... .. .... 12 
Returner.... ............. ......... ... .... ..... .... .. ...... 11 
Selección............. ......... ........ ... .. ............. . O 
Cuidados. ................................ ........... 9 
Valores del trabaio ........ .... .. ...... ............ .. . .... 8 
Promoción . .. .. . ... ....... ........ . .. ... .. .. .......... ... . 7 
Discriminación...... ........ ........ . ..... ............ . 6 
Discapacioad ..... .. ... ........ ... ............ . .. . ... .. ... 6 

1997-2001 2002-2006 

103 
108 
77 
37 
45 
28 
23 
22 
26 
11 
13 
25 
16 
19 
15 
13 
10 
3 

19 
13 
18 
16 
6 
2 
8 
5 
o 
5 
9 
2 
2 
o 
1 

118 53.4% 
96 47.1% 
52 40.3~º decrece 
85 69.7~. crece 
38 45.8% 
41 59 . .d~. 
43 65.2~~ crece 
35 61.4~. crece 
22 45.8~. 

32 74 . .<1º• crece 
29 69.0ºo crece 
12 32.4% decrece 
21 56.8º~ 
17 47.2% 
20 57.1% 
21 61.8% crece 
17 63.0% decrece 
23 88.5% crece 
2 
6 
o 
2 

10 
14 
7 
7 

11 
5 
o 
6 
5 
6 
5 

Armonización de la vida familiar 
y laboral......... ..................... .................... 4 O : 

Trabajadores 1nm:grantes.................. ...... ... 4 O 
Exp!o1ac1ón................ ..... . . .... ...... ............. 4 3 1 

Confianza................................ ..... ............... .a 1 ; 

Marx .............................................................. 3 O 0 ------
~Hu=e~lga=s~ ... ~ ... ~ .... ~ .. -~ ... ~ .... ~ .. ·~- .. ~·· ·~ ... ~ .... ~ ... ~ ... ~ .... ~ .. -~ .... ~ .. ~~-º~~~º~~~~--
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L Jj ciones por pa.ís<>S nu•ncion:ld1.)S c'n 10s cir uk'S 
'\DR02. oca za ~ · . . 19 - 1 )l)6 

cu b ci· de Jriirk E111¡11L11·mc1:r &· .)v.<c!J. 1-- l ,. a srra ~ • 

Re.n:i Unido .......... .............. 
Ausua ia ............................. 
L 1opa (no especificaoo) ... 
A'eman a ............................ 
Ho'anda .............................. 
USA. ................................... 
Israel. ................................ 
R~sa ..... ··························· 
!oruega .................... ·· ·· ···· 

Canadá .... ......................... 
Irlanda ............. ...... .... ......... 
s~ecia ............................... 
República Checa s ................ 
udáfrica 

~:~:~.ª.:<:::::::::: : :: ::: : : : : : :: : : : 
Brasil ······· ·············· 

.................... 
rlungria ...... 
Polonia 
C¡ ......... ...... •.. .. . .. . .... . ... • anc1a 
~élgica :::::::::::·: .................. 
11.ueva Zelanda .................. -------=.: ................... 
'.li~Jl) 

S:n 111cnnón· 
i\ri:<nU¡¡ ' . 1•"Ulll!J o· 

65 
19 
¡g 
7 
7 

í3 
9 

12 
5 

8 
2 
3 
3 
2 
o 
5 
2 
o 
2 
2 
o 

e: 
~ 

..., 
:2 
--

' 
2 
3 
o 
7 
8 
o 
5 
3 
3 
3 
5 
o 
2 
3 

s- .. -- _,,. ... -­...................... 

5~~ 

4~" 
4% 
L<}ó 

L1% 
3% 
2% 
2% 
2% 
2% 
1% 
1% 
1% 
1% 
1% 
1% 
1%. 
0"/c 

. 1na111arca. E<>iptc F' 1 . 
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Res11tttett. «Work, E111ploy111c111 ami Socie11~ 1997-2007: la segunda 
década» 

¡¡;,,~., Emrlc•¡'lile1111111d Soáoy, la <'gunda rt'\·isra de la 13ritish Sociolog1c 1l .-\s­
wiJt1011.fü" crt'Jda y t'd itad.1 por R.ich:ml 13ro,,·n en l 986 .. At111qtk' u di ·ci­
p!uu dr b:ist> es la Sociología. \VES e una re\·isra m1.1ilid.i·ciplin.1r y tiene un 
cJrÁner mta n.icional. En e-sre- Jrrírnlo. hact'mos una e\·a l1.1:ició 11 de l:i sc<11111-

di d~rada de \VES: idemificJndo bs connnuidade y cambios en los ró;ico 
~ur mn ido .1parmendo en b rc,·i·ra en discinr;is áreas. La primera sección se 
crnirJ <'11 d área de b org:mización dd rrab;ijo y las relaciones labora le . ca­
r~~rnzJda en gr.m pme por_<' nidios de c:i r:ícrer cuahraci,·o. L:i segunda h:ice 
:t.rrcnoa ª b fu<:.rza de crab:IJo y el mercado de era bajo. en la que cobr.rn pro-

0º111"d110 los .malms cuamirarirns.Y la rercer:i al carácrer internacional ch.: la 
í<'INJ. onde se muestn n los ¡ . . . 
b . 1 b . . . escuc tos comparat1vos a rn,·e] unernaciona l so-
1' e H'J JJO \ el empleo Co 1 . 1 , 1 

rodd.1 r~risca'. . ne u1111os e am cu o con las proput'Stas de fu ru-

Palabras clave: 11 · k E I 
&;1<>fo,~ía de/Trabajo. 'º' ', ' lllP O)'lllCl ll illld Socir1y: re\·ista multidisciplin:ir: 

Abstrae t. 
<1Work, Employment and S -

Wori. década,, ' ociety, 1997-2007: In segunda 
•. Emplonnen d S . 

rlrr B .. ¡ · e an oc1ery 1 • • b/" ¡ . 
it<h1n111 i. SCl(io/o~ica/ Assorimio11 117 l'> l ll rs !ed 111 J 986 ns r/1c seco11d jo11m r1/ ef 
i111n~:;;.d1sc/1¡'.li11e is Sociofoey WE~';'.l er ihlc _cd/1.101:ship ef Richard Bro11111. ll /1ho11eli 

'º"ª 111 ¡1 · ' > 11 11111 11-c 1<op/i1wr · ¡ ¡ ' 
d?iadr oí bl· 5 ;cope. fo 1/iis ¡1ape~ 11, 1. - Y J011ma a11c is i11creasi111tly 
1 , pu 1ca110 · ¡ 1 e lllai<c 1111 asse ·s11 ,r ¡ · ' 
ICJ. °ílir ( ll, 11 C11tijj1i11~ <lrea. >j . . > ICJ// OJ 1 IC )OllTlltlf '.~ SCCOlld 
ro1,/ lo b~"·'dl/.<eaio11 fi1c11ses o1,' tlic o;n<; co11'.1111111y <llld clia11ge i11 1/ie lopics p11blis-
I b " 1 rc<<c'd b ¡ •'111151111º11 ef work a d / b ¡ i1,1111J<1rrc,111d ·,· }'qua it111i11c rcscarr/1 I I l . 11 a o11r re aticms, c11/úc/1 
,.. 11¡· /ab 1 111ct 101 o on1e · TI . ¡ r: ' '111,1/y_;is .,., . ( 11r 111arke1 1141" / . " >. IC >CCOl/ i jOOIS('S 011 tlie 
P · 1 ·le 1l11rd . ' le r nrr 111ore o'te . · d 
''P" 1011d11d . sca1011 1111al¡1;c· 1¡ . · ~ /1 lXmnine throrreli q11a111itnti-

rs 1111/1 a .d . , re 1111em111101111/ el ,r ' 
lC co11s1 l'ra1io11 of rl . . ' . wmo er ºJ the jouma/. The 

SO(i :r•11ords: \Vork E . le J<n1r11af s prospeas f or 1/1e fr 1111re. 
o ogy Of\Vork. , n1ployn1cnr and Sociery,· 

11111/ti-discipli1wry j o11nwf; 

-
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« POUR UNE APPROCHE PAR LES CAPACITÉS » ., Int•orlucllon: de "º""'º"' prinn p"' pou• r~ction publlq.o 
._ Ac.<~ ~; l'cmplo1 

• ltHRODUCTION : A LA RECHERCHE DE PRINCIPES 
tlOVATEURS POUR l'ACTIOtl PUBLIQUE 
Robert Salais 

• t:ACCÉS A l'EMPLO! AU PRISME DES CAPABIUTÉS, 
EtlJEUX THÉORIOUES ET MÉTHODOLOGIQUES 
Jean-Michel Bomin e t tlicolas Farvaque 
t:approche par les capacités renouvelle les 
conceplions de l'égali té des chances e t de 
l'employabilité. 

• CAPACITÉ$ ET DÉVELOPPEMEtlT PROFESSIONNEL 
Delphine Corteel et Bénédicte Zimmermann 
Quelles sont les possibilités effcctives de 
développeme nt professionnel offertes par les 
entreprises a leu" salariés ? 

• LE TRAVA!l ET LE DÉVE LOP PEMEtH DES 
CAPACITÉS 
Jane Brvson el K1ri Merritt 
Quels sont tes principaux moteurs et les 
principaux freins au déve!oppemenl des 
capacités au travail ? 

• FORMATION CONTINUE: QUELLES CAPAOTES 
DºACTIOtl DES SALARIÉ$ ? 
Marion lamber\ et Josiane Vero 
Pour accéder a la forrnation. au-dela d"un droit, 
de nombreuses conditions doive nt e tre remplies. 

• LES COtHRATS AJDÉS : QUELLES MARG ES DE 
MANCEUVRE POLIR LES BÉNÉFICIA!RES? 
Tri stan Ktein et Christine Le Clainche 
Ou cont rat initiative emploi ou du contral 
emploi solida ri te, lequel est le mieux pe r~u par 
les bénéficiai res ? 

• VERS DES POUTIQUES D"ÉOUCATIOli 
~ CAPACITMHES » > 

Marie Verhoeven, Jean-Fran~ois Orianne et 
Vincent Dupriez 
Pour une nouvelle approche d"une éducation 
juste, au-dela d"une politique d'égalité des 
chances ou des resultals. 

,.. Oév.:-loppemc nt prOÍC'% ionnct 

,_, Org.lnis....itlon du t1.:ivail 

~ Forrruition continue 

,.. EvJilwtion dC4i politioue-s de l'cmploi 

~ [volutlon de-~ po litiqucs d'edutJtio n 

• OnC'nt,,t ion en dt but de vic act l\'e 

• Acces aux s .• woi1~ et aux met ic1~ 

,, Postfacc : unC' t~tu1e te hl~\lsienn(' ~ 

de rappOrt de Sen 

• L'ESTIME DE SOi. ENJEU EDLJC,\TIF POLIR PRÉPARER 
A LA Vl E PROFESSIONNELlE 

Marie de Besses • fessionnel j 
Peut-on aider les jeunes en lycee pro . 

0 
reconsidé1er leu1 situation et teur avemr sous u 

J. our meilleur ? 
• > LES 

• QUEL ESPACE DE CHOIX DES METIE~~CHNJQUES Etl 
INÉGALHÉS D'ACCÉS AUX SAVOJRS 
GUHIÉE MARITIME 
Jean-Élienne Bidou et lsa~e.lle D;;yend surtout du 
lacees au savoir et aux metie~s p 

cadre fumilia l e t du statut social. R tES 
E l'APPROCHE PA 

• POSTFACE : QUE FA IRE O « 

CAPACITÉS » ? . de rapport de Sen 
Pour une lecture " rawls1enne » 

(laude Gamel 

OÉBAT ESSIONllELLE 
» LES DERIVES DE LA FORMATTON PROF 

A d • Zylberberg Pierre Ca huc et n re ES 
FESS!ONNELLE O • , 

» LA FORMAT!Oll PRO . QUE DE DERJVE · 
ADULTES : PLUS D'JMMOB!UTE 
Pierre Le Oouaron 

le c éreq 
Une re v ue éd it ée ~ . ~~ · J. Fraice55 € ¡rrq • ,_~o : 

le • · l' L"€ • le • • • ' · l8 80€ • ('d:x:>nnem€nll.r10rl(4 ni.meros • ,-_rnc;t>de()CI~ rti 
ruT1El"O ' '-,<JV nt.mer0 >peOOI . ' • . · 9 05 € e '--"'" J 5 68 ...... 
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Lo Doa.menblion lranc;oóe 124, rue Henri Barbu>.se 93308 ~""' 

Dona Kovács y Sara Falcao Casaca•:-

Ri.:cib1do: 29-V-2007 
Vasión fin:i l :iceptada: 25-IX-2007 

Introducción 

Este artículo plante:i un enfoque crítico de la Estrategia Europea ~e 
Empleo (EEE); se inicia con una breve presentación de la Estrategia 
Europe:i fo rmulada en el aiio 2000 -la «Estrategia de Lisboa»-, 
abor?~ndo también los principales :ispectos que estuvieron sujetos a 
rcv1.51~ 11 Y reformulación. Mostrando cómo prevalecen las medidas de 
I:~ ,10gica ncohberal, que relcs>a al modelo social europeo Y a la coh~­
sion social a un scgundo plano. La evaluación de los resultados se reali­
z.3 

3 partir de algunos indicadorcs proporcionados por fuenres ~swdís­
rtcas ~L~~opeas en un lapso temporal que va desde 1999 (anterior ª 1~ 
d~fin ici.on de la Estrategia de Lisboa) al aiio 2005; estos datos,ª pesai 
de ~us h111· .· · · · . . t los efectos de 
1 . Itac1oncs, pL·rm1ten evaluar cuantJtanvamen e · . 
as orientaciones seo-uidas, así co1110 identificar algunas tendencws. tales 
co1110· el , · · ~ . . ¡ ¡ , to de la inse­' . · crec1m1enro 111sufic1entc del emp eo y e aumt:n . , . . ._ 
gundad "11 ,¡ t b · 1 · · ¡ ¡ d · Jdad··s socwlcs, t:~ ~ t ra ~lJO, o e crec11111cnto e e as es1gua ' ~ . 

"· l11vt•1ri d . 1 • E - ió111ic1 y ck 1.ts O r-
&tnt>- . g:i or.is dd Ct•nrro di.: lim;:sri!-,r:1ció11 en Soeto ogi:i ·coi . · S rp ·rior 

""Ci0n cs J> C f ' e· · S . } 'S de) fJlSllrllW l L dl· E : rorcsoras ( t•l Dcp:irramenro de: 1enc1:is · on:i e · . . 
1 

L · ?() 
Cononu t e .. . . 1 Lº l R.ua M l " Ul' upr. - . 1249 r¡-8 .' Y csno11. dl' b Uniw rsidad Tc·cmc:i e .: 1ooa. '. "r1 
- I L1sbo e . . . @' 1 · :ir.ifc@n·~.tl .pt. 3· .arreos d.:crronico~: ilona m1s.:g.ut .pt Y s. · • 

\.-'º'•'1111 ,¡.¡ ·¡ 
· ' r11b,1¡,, 1 , . • _ . ')')- p .¡ 

· · 1ucv.1 l'poc.1. nurn. 6 1. Olo n o tk 21107. PI'· - · 
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pt.Ti:lh11L' IHC c n trL' neneracio 11cs \' c nt - , s - -- 1 .. - ::-.. . . IL u1stmtos g rupos socioe , 
micos: a :ipanc10 11 dt" nuc\·:is for m as d, d , . · . Id, d . cono-

. , - , . . - - ' . e c s1g u.1 <l en tre ho mbr , . 
l1lllJL t1.:s, ,\ s t LOl1lo d rd i.1 (TZO d e hs d ife re1H.: i·1s e 11 t1·c· p ' . d L ) ]· U . , E • :.11scs L' lltro lk 
,1 1110 11 uro pc:i (UE) . El aumcmo de h flex ibil1·d -.cl d ,¡ d l 
-- b · i ·l . . · · " e m erc.1 o e L' 

n .1 ªJ? Y _ ' ~- e mpico :1] scrnc 1_0 d e la com petitiv idad im plica cien o 
d11111¡!/11'( ::;O L I:tl e n c'l mercad o mti..:T11 0 ., 111p11· "d o y poi- co · · 

< e l <I • JlSJ<tUJl'Jltl' 

conduce a un m:iyo r c.kbiliramie nro d e h coh csió 11 social. ::> • 

Flexibilidad y desigualdad en el empleo 

El discurso d o mü1anre sobre la fl exibilid ad est;) b as;:id o en d dn ern1i­
nismo tec n o lógico y e n la libc r3lizació n ckl m e rcad o. Desde la pers­
p e ctiva tec n o liberal las Tcc11 o logÍ;1s d e la ln fonnació 11 y Comunic:i­
ció n (TIC) son las fu erzas m o tricc de u11a nut' \·a era dé c recimiento 
e in110 \·:.ic ió n. siempre que los gobiern os ¡.n o rnuev<m una econo iní:t 
de mercado sin imnfe rir e n las rL·b c io n c labo rales (Sahl111an. 1999). 

S 
. - · ' · ·c·:idos 

e partL' de la premisa de que h1 foe rt t' c o rnp c tic10 11 e n 111c1 • . 
abiertos impulsa el dinamism o de b c co 11 0 111ía e n gene ral. pennHe 
el crecimiento de empleo Ja ubic:1c ió n m :ls efl.c:1z de los recursos~- d 

. ' , 1 · · - d , ¡0 - trob1cr-
aumento del bienesta r ,.,.c·n e ral. Po i· t'S:t razo n. a 1111s1011 c :. ~ .. 

l 
::> • • d 1 , · 1· o11aJes a las c:xi-

nos es pro m over a :.id3ptacion e a. econ o mias n :.il . · . .b ,_ 
gcncia del mercad o o-lo bal v d e b " TI C a través d e 111ed1das Pª1ª h e 
~ • :::> • , _. _ • ar el secror 
raltzar lo rncrc:.idos . d esreg ul a r la econ o m1 :.i, p11va ti Z< . , -3¡ 

, . . . . -- . l -· 1 - reccio n soc1. 
publico. flex1b1hz:ir d m ercado d e tJ"ab.lJO, rec u u r a pi o 

v tr3nsfrrir los riesgos a los individuos. 1 .. 11 s -~c 
. E c1· · ·fu . d. J · • -~ d ivuka r e ni 1:: ·-' 

sre 1scurso. :.impharnente di 11 iL10 . qui 1.: i c . ~ . _ -' \·inbks e 
d e que los c unbios actuales en el mundo d el trabaj o 5~ 1,1 111 ~ Ji:esenr:1 
impuestos p o r la glo b alizac ión y las TIC. Esta evolu ~ion_ se ~ consi-

. . bl . . alte r11a n vas, poi . 
como 111cuestiona e, en un escen a rio s111 ' . . . !· socie-. . - . CJOlleS. J ,\ . 
glllente, lo que se exige a las per ·onas. a las 0 1 ganiza · 
dad en e:cn eral , es una adaptació n a esos cambios. .1 ,·bi·I.id;-¡d es 

~ . l"b ., 1 b t t'Xl j 
Para los ckfl'nsorcs d e la p e r:-.p ecn va n eo i e i cl · • . 1-,..-ados :1 

· j · d ·rechos i ~' 1-o-arantía d e competitiv idad. Por el contra n o . os c 1 d -·sloca i­
::> . . , . , 1 . -0 vocan a c . . _ 
trabajo y a la prorecc1on social son ob tac u os Y p i .. _ Po r esta r3 

. , 1 1 1 e 1 d . . ' S -- ~rranjc1 as . l ,1·-zac1on e e as e mpresas v a 1a ca e 111vers1onc c. ' _. ·r ( ere 
, . , , . .. - . ra n su pi 11111 . 1 

zon e x10-en hacer el mcrc:.id o mas fle x1b!t:: Y p 1ocu . · ' n soCIª · 
, :::> . , • la pro tcc c io . . J1 

minados derechos tal es corno el sal:.i n o 111111llllO, . Consider,I . 

d d 
· ' · d · d entre o ti o s. dL 

0 Jos contratos e urac1on 111 ~r_crnllll:l a, _. _., del volun1t: J1 
qu e Ja f]exibilidad labora l. p ermrne ndo la va11au o n 
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empleo . .le Jos sJl.irios y del lugar de trabajo, perm ite que las empre­
,_1s n_·,pon Jan rcípidamenn.: a las fl uctuacio nes del mercado. Desde 
e-¡,1 per~pectiv.1. d 1m rco institucio nal del facto r del trabajo es con­
rr.1rio :i Li fl exibilidad. Se trata d e un aj uste cuanti tativo en una lógica 
lk .,,·í.1 baja» (low rcwl) de la mej ora de la competitividad , es decir, a 
rr,1,-~ de lo bajos costes salariales y m ercado ele trabajo desregulado 
(Pyke y St·genbc·rger, 1992; Castillo, 2005a). Al abrigo de la vía baja, 
se bu l«t la flexibilidad y la reducció n de costes de trabajo a través del 
recurso al empleo inseguro y m al pagado. 

Sin_ emba~·go: es posibl~ afrontar la fl exib ilidad desde una perspec­
m·a ma cuahranva: a traves de la calificación pol ivalente, de los n ue­
rn perfrks profesionales, de las p rácticas de gestión participativas y 
drl _comprom~so ~ largo plazo entre empleadores y e mplead os. La fle­
xib1hdad cuahtanva se promueve m ediante las n uevas formas de o r­
¡;,'anización del trabajo, buenas condiciones laborales, for mación y de-
recho· soc · 1 j [ ' · d 1 ' ) · _i~ ~s - y a ogica e a «via alta» (/1igh road) de la rnejor;i de 
la competmv1dad-. 

. Miemras que la perspectiva neoliberal anuncia crecientes oportu­
;udad~s para todos gracias a las TlC , al m ercado libre y a la fl exibilidad, 
os eldnroques críticos destacan la dualizació n y acentuación d e las clesi-
gua ades SOCJales entre 1 · · · · te 

1 
• os que tienen posic10nes relaCivam ente fuer-

s en e mercado d · b · 1 
d" 

1 
e tra aj o Y os que se encuentran en situacio nes ele 

, semp eo y l · . _ . . · 
Castel 

1 
_. emp eo ~iecano (Grupo de Lisboa, 1994; Petrella, 1994; 

1301( ' ki99:>, Casre!Js, 1998; K.ovács, 1998, 2005· Castillo 1994 ?OOSa­
ans , , Ch· 1 ' ' • - ' 

dicha dL al~ . _iape lo, 1999; 13eck, 2000). R icardo Pet rella atribuye 
1• 1zac1011 al hccl d 1 1 ·, . , gida po · . 10 e q ue a evo ucion de la socil'dad esta re-
r unperanvos d -- l J" b - 1· ., .. . , peririva ([) U e a 1 e1a izac1on y de la mundializac1on com-

etre a 1994) p - e 11 1 . reestruct _ . , ' · ai a aste s, a dualidad es eno-end rada por la 
uracion de 1 . 1 · - . . ::> 

nuevas t··c 
1 

, ª 1 e acio n entre capital y trabaj o, ayudada po r las 
1 ' no oo-1as y f: T . el . . , a ernpres d :::i aci itcl a po r una nueva forma de o ro-amzac1011 

·.a re (C 11 ::> ' 
a una creci·e . a~t~ s, 1998) .Juan José Castillo enfatiza la tendencia 

nte 1nv1s1bTd d ¡ 1 · . en las redes d b · 1 1 a e e traba_io y de las desigualdad es labo rales 
nt·s de trab . e su cont_ratació n. Las form:is de em pleo y las condicio-
d. • a.Jo preva[ , .. , . IÍUndir e <.'Cientes en los paises del tercer mundo tJencien a 
(13 se también , 1 , . . . , 

cck,2000) S-· . en os_ paises mdustnalm ente m a avanzados 
Ya la «desii ·. e ~siste t:imbién a una te ndencia a la «in fo rmalizació n» 

ist1tucion ¡- . , 
los enfo , , ~ izacion» del em pleo (Galini, 2002). 

que la preca q_ueds cnticos de la te01ía y prácticas neoliberales muestran 
V1d n e ad afect d e · · · · ¡· Uos. La glob ¡- • . , a e 1orma desigual a d 1stmtos g rupos e me 1-
Profund•ni - ª tzacion Y las T IC engendran una d inám ica darwin ista 

" cntc de . . . . . . , 
sigual. quie n tiene ventaj a en relac1o n <l los otros 
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au lllenra .1u11 m :ls su s Yt'ntaia, · no r orro h J ·, . , 
. , . ~ . ' r- • LO, quil ll L'Sra Cll ch:\\'l'IH . 
• 1unh:11ta atm lll:1s d1ch :1s dc'S\ "eIHJ ids. Es d ·cir 1 fi , . " J_J ,l .' _ fi , . , . . , . , , ? e . os ti<: 1 rL s . L' vul'h-en 
111,b UL I te' ) los deb1ks m as deb1ks sin 1Jockr c·oiit"" i· ,.0 11 ]· . .. , l 1 E . ~ <I ~ ,l p1 O[L'C-
l, 11...~ll e e . stad.o. que .se rc- tir.1 c 1cb vez 111:ls d e· b pro tección de v.ui.l~ 
L skr:1s Lk !ª \·1_d:1 soc_1;il. LJ m1e'\·a o rg,111i z;ició n de b producción , . d 
m odo de 1L~nnon~11111emo de las sociedades so111L' ti ch s a la lógic 1 d·l, Ja 
Cülllpere11c1,1 glob~1I arroja 3 secto res crecientes de ];¡ poblaci6n al c.k­
s~'mpleo, ;:¡ ] t:mpko inestabk-. a la pree<1riecbd y a b pobrl'z:1. con d 
nesgo de GleT en una espiral de progresivo de·bilir;1111i l'11 l'o. 

Tuno el cksclllpleo colllo d c lllplco precario i111pli c rn 110 sólo 
una situación eco nó mica d(·b il q ue puede· rL' lllediarse a tr.1vé~ de l.i 
arribució n de sub. ich os o de salario lllÍni111os. L1 exclusión del L'lll­

plco y <le b c'lllpre<;a implic1 ai. blllie'nto, significa la p l:· rdida de idemi­
dad social y de auronomía personal. Al 111is1110 tiempo. la difusión del 
c111plco precario y la falta de perspcctiYas proíesio 11alcs crean un a111-

bicnre de angu. ci:i t' in cguridad gen erali zada. La vulne r:1bilidad l'S L'X­
trema111cntL' fu erte. una \ 'L'Z q u e «L'11 rr;1n en disfunción. sirnulr(\ nea­
rnc-11tL', \as inscirnciorn:s L'11 ca rgad;1s de la .1rticulac ió 11 ck lo: bzo · 
sociales y de la -:olicbridad 0a cri <> is del Esr;1do de bienestar). las to ~· 111ª~ 
ck la relación entre' b econ o n1ía v la socÍL'cbd (la crisis dd trabaj~)) 
los modos de comtitución de b ick11tid:1des individuales Y cokcr.1;''

15 

(crisis del .:;u_jl:to )>' (Fi cou. -;i y Rosc11, ·allo n. 1997: 1 7) . La g;loba liwc~o~i: 
1 1 ' · d ] · 1 · · 1 · b· · , · cie· se•'Lirtdao t c.: en a og1c1 e :l co111pctc'nc1.1 sa ,.;lje. 1111na a:, .l SLS o . 

' :l b ' ' ¡·· 1 • l <TJ-:JdodcJl}-lllJL'';{f;\ Y1c a y so rccar~a b ,·ida ck los 111 ( 1v1c u os con ut o ·.., 
certidumbn: y ,u1-;i c-d:id ·in prcce'lknte'<: (l3auma11 , 2001 . 200.)). 

La Estrategia Europea de Empleo 
. ~ . . iccsivos 

La Estr:itegia Europe3 de E111pko (EEE) h.1 sido objeto .c.•cds·Lfinieroll 
ajustes 1• A p:irtir de 1997. en d Consej o de Luxc111burgo, se 

1 
~ bilidad. 

·i , · d , la en1p L·
1 d cuatro p1 :lrc:s para b poli rica de elllpko: 111cj o ra e ' d· abilid:i · 

desarrollo del espíritu empresarial y CTL'.H.: ió n de enipleo. ª. 'b1~c. dores y 
1 · - · d · ' d ' los na '1JI J c:s e l'Clr, el fomento de la capacidad dt' a apt::ic1on e . . ]lhd i: , . 1 . . . a h ¡<YLIJ • ] 

de: las empresa<;. \ ' el rl' fuc:rzo de b~ poltt1c1s re anvas ' ' fi:::> . i cit L' 
. . . E .. ,,r·a c.k 1111ca 

oporru111dades entre hombre-;\' n1L11erc . L.1 -sn atLo1' . ~ -----.; 
.:n .1 

. .. • - . - 1, E 1 ·o ~t' .:nc11<·11rr.1 19<.J.i 
1 U11:1 f) rlll ltTJ v1qon 'ohrc 1.1 l:.~rr.1tc·" 1 .1 E u rop..:,1 t < ~ 111P e 1 .• ¡0 ..:11 

• . . "' ' .. " j d j) Ub l <- •H 
Libro IJl,111co ~obr.: t'I Cr..:cmH.:m o. Empico y Co111pl'rICI\ 1c ·1 

• 

por l:i Comi~ión Europt·:i. 
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c
011

,,·jo de' Lisboa. en marzo de 2000. tenÍJ como objetivo la moder­
nizxión \. el crt'cilllicnto ostenibk de la economía europea, a través 
dd .nilllt';Jto de la productividad, a partir de la vaJo rización de los re­
rur'º' hum.mos y del modelo europeo de protección social. Traza un 
pl.m rxrrcmamentt' ambicioso: convertir la econo mía e uropea en la 
más din:ímica y compt'titiva cid mundo, con más y mejores empleos; 
rromo\·a una lllayor cohesión social y preparar la transicióll hacia una 
l·ronomía y una sociedad basadas c: n el conocimiento, a través de la 
3plic.1ción de lllcjort's políticas en el área de la sociedad de la informa­
ción y de' las actividadesen Investigación y DesarolJo (1 +O), de la acele­
m ión del proceso de refo rma estructural para fomentar la co111petitivi­
d,1J y la mnovación y de la completa afirmación del mercado interno. 

Sin embargo. posteriormeme la Estrategia de Lisboa füe objeto de 
un~ c~ns1dera?le revisión y ~I Consejo Europeo (en marzo de 2005) 
denmo un:is direcmces que dieron prioridad a dos objetivos: conse!!uir 
un rrt'c111uenro más c. ·t ' . . · bl , · 0 

1 
1ue1 e y mas sostem e y crear mas y mejores em-

p eo (CE ?005) E t · · , · ,_ · s a onemac1on sigue las recomendaciones del in for-
me dd orupo presid 'd w· 1( k . . 
L. b s" 1 0 por 1111 o , titulado Farnia C halle1we. T hc 

i on trate•l'V for G 1 d E 1 ? º o 
b. · ] "' . rowt1an mp oymcnt-.Tras esta reformulació n 

u \ace a subordllla ·' el ¡ ]' · ,·co.nó . . cion e a po 1t1ca de empleo a la política macro-
n11ca onemada a la ·' t b 'l'd el . , . rias n~srr·.. ' < es ª 1 1 a mo netaria, polit1cas presupuesta-

lCtJvas y mavor íl , ··b·l· 1 d d ,1 . . el refuerz d· 
1 

' · eXJ 1 IC a e mercado de trabajo. Se enfatiza 
o e as refornns ene . d 1 1·b li . , . a la comp . 

1 
'· amma as a a 1 era zac1on, el mcentivo 

erenc1a, a desreQ'L 1 . , 1 . d . , 
)' sobre tod d, 1 º i ac1on, a 1 e ucc1on de los apoyos estaraJes, 

Hav u o, e os apoyos a los sectores con dificultades en el mercado. 
. n aspecto que me. ·' . J . , . 

rer1 ada: la coh , ., . iece una especia atenc1011 en la estratea1a 
es1011 social y 1 1 ·h 1 . , º como obietivo . ª uc a contra a exclus1on no constan 

, . J s tan impon ant nonuco. No . es Y urgentes como el crecimiem o eco-
fi d' se cr,na de una d 1 . un 1zación de 1 I' . nove ac, s1110 de la continuación y pro-
trat" · ª og1ca de la d e · · ' d ] c1· · , · cg1a de Lisbo d fi . • e gacion e a m1ens1on social. La Es-
CEoordinación enª~ele .1.1 ~tcla ~n 2000, optó por el M étodo Abierto ele 
sto 5· ·fi ac1011 a areas c ] )' · · 1 1gn1 ca que 

1 
' ' ' orno a po mea socia o el empleo. 

gene' no iay real ] · ' · ia, aunque 1 . :::. 1 ac1011 europea con vistas a la conver-
ªPrend· · iaya mtercan b' d . · · 
d 

1Z:tje en c
011

· ' 1 'º e expe ri en cias, úe11c/1111 arki11!? )' 
es na · ~unto. En or · 1 b . . .e 

h cionales )' ad ·· , ias pa a 1as, prevalecen las espec1fic1da-''º con, ' i.::111as de es 1 · · · \\·rgencia) ·o, e 111cumpl11111enro de los objetivos (la 
no conduc ~ 1 · . , 

c a pena 1zac1on alguna. La dife rencia en 
~ El 

\' .
1 

1nforn¡, 
.t o, fi <.ques· 
b 1 racasos d t Pfl.'Sl.'.ntÓ ·¡J e . . 1 coorf e la Estrat · • onseJO Europeo en nov1L'111brt' d.: ?Qll4 acribu-

l inació . . eg1a a b fo l . d . d , . . . , . , - .. , . ; 
n) al conílicc d , .r.i . e . l.'. t t: rl!l1nac1011 de la acc1on polmca, b de-

o l.'. prioricladt·s. 
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rdació n a b política ccon ó rnio es muy g r.1ndc; l'n este caso. e] incum­
plimiento de los o bje ti\·os que con . u n e n e l Pac to d e Est,1b ilidad ,. 
C rL'Cimiento (d é fic it público in fe rio r a 3%) acarrea s:m c io ncs. Micn~ 
tras que, e n rL·lac ió n al e mpleo, se d efiniero n o bj e tivos cuantificables ,1 

alc lllzar en :?.U 1 () (70% de la tasJ de c lllpk o para ho mbrL'S y 60% par.1 

nnijerL'S, 50% ele la ta . a de empico p ara rrab:ljadores e ntre 55-64 aiios) . 
no se definie ro n o bjetivos concretos para la cohesió n social. 

La E strategia Europea del Empleo p arre de las premisas del terno­
o ptimismo y d e l neoliberalis1110, ig n o rando los resultados y las akms 
d e los estudios enmarcados L'n el e n foque c rítico. El recno - optilllismo 
está muy p atente l'Il la afirmació n quL· consw en b s Conclusionc~ de la 
Presidencia del Consej o Europeo dt• Lisboa . '.23-2.+ de m~irz~. Lisboa: 
«El p:iso a una econ o mía dig ital. b ::isada e n el conocirni ~·m_o :~ unpulsa­
da por b existen c ia d e nuevos bienes y serv ic ios, const1tuir:1, un pode­
roso IllOto r p ara d c recimie nto . la competitiv idad y b creJL~JOn c.k c1 ~ 1 -, 

, . . , · l l. ¡ J J , \' ld :l de los c1udada11os' plcos. Ademas pcnrnnr:1 111CJOr:ir <i ca 1c a rn.: • . _ , ~ 
A · · ¡ J 1 cos o ficnles de b UE e el 1nedio-a111bicntc)>. 1m1s1110 . os uocume1 · ' . . . d ··-

. d fi · E ,l .. 1.0 d . los o b1e nvos t tán repletos de L' te npo e :.i rman o ncs. - n ( es . c J . . . 
. , . . . . , . 1 , L ·bo:-i , se pre<.;0111un 

cbrados va en l<i \ºt•rs10 11 m1c1al de b Esn :itL g 1a Le 15 .. · l el 
, , . J"b . 1 <L ·1 coJ11pct1t1v1t a 

reformas v medidas inscritas e n la log1c:-i neo 1 ei ª · 1 
' .. • ·;i del 

. . . b . l:l lllºlVOr apel tUI < 
constituvc d o bjctt\·o supremo: se :l oga p o r ui ' "~ , . favora-

, . . . : fi , ·t ~ un cl1111:-i mas ' 
mercado mtcrno \" una co mpct1.:nc1:-i nus uct e, . de tr:i-

. . f1 ·b ·1·d d d l pleo y del tiempo , ble :-i los negooos, m ayo r cx1 · 1 1 a e t' Ill d -· .. b;iio. ;i 1 
.... ~ .. , .· . , l · l ·ontratos ctl <l ' :.i . , 

baJO. 111d1Y1duahz::1c1o n de la llL'goc1ac1on c. e os e, d , ·o rc:cc1on 
. . , d . , d . los re•r1menes t; pi . 

como la modcr111zac10 11 y :l apr.1c10 11 e . o . . . i· . }:1 esrab1-
l . . , ·as dII"i '.YtC <ls a , . 

soci:-il» (Kok C'I fl l .. 200.+). Las p o m c:-is econo mice 0 . , del déficit 
. · · · · íl .- ' reducc1011 lidad d e los prec ios. crecumento sm in ac1on , 

1 
. ·a las po-

d , bl º y fovorab es P·11 
e • ' 

Pl"''Supuesr.ario v de b s deu as pu icas. son mu . · . d -· ·111vcrs1on '"' , · ones t: 
dero as fu erzas del capital financiero . grandes rnsnru~J · orco pbzo Y 

· . 1 . bt -' n "r be neficios a e d, que presionan a :-is empresas pa1 a o e e . El <Fran riesgo ~ 
·ada vez 1111 elevados (Eur0Mc111orandum, 2006). 0 , b,1¡-1 en l.1 

c. < e . , . 1 'fi '. l -- 1 Jócrica de v1a ':J ' y 
'-'s~a orientac1on consiste en e re ue1 zo e e a º fc . "S fkxtbles 
-.. . "'" 1 1· fu . , de h s o1111.. 1 . 
búsqueda de b compe titividad , en :l e 1 sio n < • 1 !ades 50ci;i es 

l · d · las deswua e 
Pl·ecarias de empleo, e n e agravannento e e . ? ·oc·1·a1 

·¡· · 1 1 cohc ·ion s ' · h ' or consiuuicnre, en el debt ttam1ento e e. a . 1 c1npkº· ' 
) , p o d l' s resp ecto a u-

Para evaluar los e fectos e estas po ~uca. > - ~ hombres y 111 . 

cohesión social y _la igualdad de ?Pd~r-~t~11d~d~~~i~~~: elaborados t~~ 
. ~ h e mos utiltzado algunos 111 1ca o~e , 999 (anres te 

{;'~~~~atd r:zj:~~t:)S ;Jzb~~(~~;~~~''I:C"c~t~~t~~~r~~tU~~. J:) '.~~~;~ 
A~en ª, e . con1plera sobre las climens1ones del an<1 1:.1 
cion mas vasta Y 
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. · . ·b, . ¡. UE- 15 ya que e n e l perio do estud iado es ·¡ .. • n rcun en t ,1 ,1 
.in.11'1' 'e . _ 1. . ¡ . .fecros de la EEE en los doce países que, entre 
i111po~1bk an,1 iz.11 o~ l.: . , -

i. 1ro11 por intecrrarsc en la Umo n Eu1opea . unw. acao. o 

¿Más y mejor empleo? 

LJ ra a de empleo aumentó ligeramente en la UE-'15, pasando de l 
62.S% al 65,2%. un crecirniemo relativam ente débil si te n e m os e n 
cuema las metas fijadas por el C onsej o de Lisboa para 2005 (67%) y para 
~iJIO (70%). Hay algunos países que sobrepasaron ya la m eta prevista 
parad 201ü: Dimmarca (75,9%), Holanda (73,2%), Suecia (72,5%) y 
Remo U~i.ido (71,7%), pero la UE-15 en su conjunto no alcanzó el ob­

.1enro dehnido para 2005 (67%). La tasa de empleo es esp ecialmen te 
bJJaen lra~ia (57 ,6%) 3, en Grecia (60, 1 %) y en Espa1ia (63,3%), a pesar 
del crecmuento constatado, como puede verse en el gráfico siguiente ·1: 

GRÁFICO l. Evolución de la tasa de empleo en la UE- 15 

e.o 1o f-
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-
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1 
SE UE 

. 2 593 ,. 15 ~1'1 l 1;·º l 53.a l 66.4 l 60.9 l s5.9 1 11.1 63,3 52,7 61,7 1 67.4 71 ,0 1 71 .7 62,5 
• 1 •

9 l 53.3 l 68,4 l 63,1 1 60,1 1 73,2 67.6 57,6 63,6 1 67,5 71 ,7 1 72,5 65,2 

. [a 1999 • 2005¡ 
1,,,m ·E 

' · uros1:1 E 
t. uropc in Fi . 

gurc' - EurostatYcarbook 2006-2007. 

' 
Sin <ntb ~;;i;:~:-:::-----------------d1ftrtn" .. Jrgo, según d t d 

-.ac1on · ª os el E u rost · 
l.l1,¡ dt diip . regional al inter· d 

1 
ar. es un porta me destacar que hay una gran 

lllrdiad, IOer~ón regional de e iorl e os países, particubrmeme en Italia donde b 
' ,7){) mp eo es h 11 ' l d ( . lassigl u·. • 1 as e eva a 16%) en la UE- 15 (con una 

europ as Utilizad 
F¡" <os:AlJ:::A . as en los cuadros fi' . , . . . 
l F1nland· . Ustna; AL==AI . Y iguras coi responden a los s1gu1emes paises 
ll:::¡ i.1, FR:::F . emarna; DE=B~I . . oc-o· -

Ir E -Uxenibu rancia· GR==c . e: gica, - 111amarca; ES=.Espana; 
.,, ·

11:Jdo1 n1¡;;1~; PT:::Por,tugal; R~;;.ª;. PB= PJ~ses-I3~os; I R._=I rbnda; IT= Italia; 
ros de la u, ·. E 't 111º U111do; SE=Suec1a; U E 15= 111eclia ele 

110 11 uropc:1. 
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Po r lo qt1c se rdiere ~·d dcscrnplco, hubo una ligerJ rncioi«t (b · d 
l 1 8 /'.. 11/ • 1 7 C)O/ ) · · . ' - J a_¡a J 

e e (,O / o .1 • / O • unJ 11lCJOna aun 1113 leve en lo que se refiere al paro 
juvenil (dd 17.2% Jl 16,7%) y Jl desempleo de largJ c!ur::ición (<lt'l 3.5 
a l 3 .3%) . LJs tas:1s de desempleo son 1115s clc\·adas en Grecia (9.8%). en 
Francia (9,6%) y en Esp:111a (9.2%). con especial incidencia en lo jÓ\\'­

nes. l )e h ech o. las tasas ck desempleo juvenil son altas L'n esros paíse: 
G recia (2ó%i). Fr:rncia (22,3%) . E p:111;:i ( 19,7rYi)), pero t:rn1bié11 en lralia 
(2-t %.) y en S u eci:1 (22.6%). como ind ica e l siguie rnc g rMico: 

GRÁFICO 2. Evolución d el desernpleo juvenil en la UE-15 

- --------

20 

17.2 

D 1999 21 ,1 9.1 23.4 31.9 1 6.8 16,7 

• 2005 10,3 15.0 21 .5 8.6 19,7 20, 1 

¡ o 1999 • 2005 j 

. E y.. -1 ok ?()06-2007 Fuc11tc: Euros1.1t. Euru¡'<' 111 F1¡!t1r<.'< - urc"t,ll e J I 1º -

b. ··o de l:i 
b · - -specto del 0 ~env ot ·tl 

Los meJ·ores resultados se o tuv ieron ic b·d.., del J7. l7° · 
. . . . · . - una su 1 ' ' · de· 

Pl·omoción del envew c m11ento activo. con ?üü'"" bastante n1as 
- 1 'fi · ..., e n ::> ' '"5 Y 44 1 % Com o se pucck ver en t' gra 1co .:>. - ¿· l _ en tre los :J 

' / ( . ' . - 1 d - pr ~n 1c.a:. . rea 
la mitad de los ind1v 1duos con eua es ~~'. 11 (6~ 4

%) , e n D111an1a 

los 64 s a 11 os estaba empicada en S u ec ia ' . 
. d ('"E 9o/c) 674%e11 

(59,5%) y en d Reino Um ~ ::> J, º.. a de e111pko ( . ; acci-
En Portugal, e l estanc:im1 e!HO de !ª ~~s d e la poblac1~n ... o/Ó al 

1999 y 6 7 .5 % e n 2005) , junto al_ cre~m1~~1~t:Se111pko (del 4/óv~­
va condujo a un a ume nto c rec1e m e d . . ular111enre a lo / 6 ·¡% 
7 6% en 2005). Inc remento que_ afec c~ ,P~~~1~ (% (1999) ª~o i::;1crt: 

n 'es· la tasa de desempleo juveml subd10 el t·1sa' de dese111pk ·1iveli:S 
· • 1 i ~neo e a • · tos 1 , 

(?005 ) H ay que d estacar e au n e , , presenta 
0
· 

3 
J11:1s 

~ · · la aradójico en un pais que d sarro ar 
los licen c1ad os, a pº P_< " la UE-15 (este tema se e 
de escolaridad m as b aJOS de ----------

adelante). 

Meta ddinida para alcanz:ir en 201 O. 
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~asa de empleo en el g rupo etario 55-64 años 
GR..~FICO 3. i. 

o lti'l l 29.7 • 37.B I N,6 S.:.5 35,0 39,0 28.8 39.3 j 36,4 43,7 l 27,6 j 26,4 50.1 49,6 j 63,9 37,1 

1 m 131s LS.4 1i.a /59.5 143,1 52,7 37.9 l 41,6 l 46,1 l 51,6 31.4 31.7 50.5 56,9 69.4 44,1 

1o1999 ci 2005 I 

l-i.m1;: EurostJt. Europe in Fig1111:s - Eurost~! Y..:~rhook 2006-2007. 

En lo que se refiere al tipo de empleo, los indicadores disponibles 
nHirstran que el empleo precario aumentó en la UE-15: crecieron 
los empleos de duración determinada y el empleo a tiempo parcial , y 
hubo una ligera reducción del trabajo autónomo. 

La proporción de los empleos de durac ión determinada aumentó 
del }34o/r l J4 " O/ j 
E • • 0 ª ,.)10, a canzando valore particularmente elevados en 
spana (33 "o/c) ¡> 1 ( ,.. 
, ,.) 

0 Y onuga 19,:>%). H ay que destacar que algunos 
paide.s de Europa del Norte presentan también v;:ilores superio res a la 
llle 1a euro 
(16%)· pea, como es el caso de Finlandia (16,5%) y de Suecia 
bel;; ~o obstanr~: en estos países, la precariedad se atenúa debido a 

\a ª prorecc1on social: 

GRÁFICO 4. E 
volución del empleo temporal en la UE-15 

h~111,- E 
. uros1l E 

t. ·urape in F 
igurcs- Euro r.nYc·arhook 2006-2007. 
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El Clllplco temporal afect:i ;¡ una _ . . , 

ven es ( 15-2-t a 11os) sob1··' tocJo , E p1_opo1 c1on lllu y elevad;¡ de J·o· -
. • • '" ·

1 en p ·11n (EE '"" <X) Al -Suec1;1 (55 -+%) Fnnci ... ( '<) ')O/ ) 
1
)· ' ' ) 1

•:-, u , e1 11a111a (58.')'Yu) 
, • ' " ' -t ·- / O \' OITU•ral (4 - ( o/t:) (1) - ' 

tat referentes 3 2005) . ' ;:,< :> , ) 0 atos dL' Euro _ 

En Portuo-a l es pr ,, .1· . 'bl 
~ . . c , s1 e un :iumc1no aun in:i ior d ' l 

dos temporalmente. ya que el Códioo -¡, T- b - ') , e os cc.~mrat.1-
dcs de st1 ur1· 11-z-1 -- , . _ · , ::> < e 1 ª a_¡o :miplia h s pos1bilid,1-

. , c1on )' pe11111te p ro lo - - d ·, , -... - - - nga1 su urac1on max1111a de trc:"i i 
se is ,lllos Este c's otro asp · ·t · fJ · , 1 • . d. - · · ' · eco que in u1ra en a acentuación de h din·r-
ncncn e PortL 1 "' , 1 - ' l ' iga IL pecto a a m ed1:i europe:i_ Estos cbros rc:·veb11 que 
ª~ e_1.11_rrcs:is n o rccu;-ren :il empico con comr:tto temporal de fonm 
~1 ~~ 1~1onal Y con caracter excepcio nal. sino con n:gubridad y p:ir:i rL'a­
h zcl1 t:in:a ~ue suelen llevar a cabo trabajé1do n.·s con u11 vínculo csrabk. 

H a crecido el empleo a tiempo parcial c11 b U E-15, p;1sando dd 
17.6%1 al 20,3% '! to do indic:i que aumemar:í aun 111:ís. La proporción 
c~c los que trabaj:111 a ticlllpo parcial por no haber conseguido empleo a 
t1e11po co111pkto es dc, ·:tda e n G recia (51 %), Italia (3-t.9%), Francia 
(29,:>%) y Finlandia (29.2%). El tr':lbajo a tiempo parcial. a pesar dd e -
fiierzo rea.lizado p<lra u 11or111alizació n. e rraducc en una situación dé­
bil desde el puma de ,-i. tJ del rL' ndi111ierno v de b :tcccsibilic.bd a la for­
mación profesional y. por consiguieme. de Ías p erspectiva · de consrruir 
carrer:is profesionales (te111;i r:1mbiL'n retolllado rn:is adebme). 

El trabajo amó1101110 en b U E-15 descendió ligera111enre (del l S% 
:tl 14. 7%). pero alc:mza , -.1lore mu,- dev;1dos en Grecia (-1-0.8%). en Ira­
li:i (2-t.5%) y en Portugal (2-t. I %) . Una p:irte de estos rrabajadores c:irc'­
- d - l d - ~ ¡- J ' - "no que trab:i-u: e 111t epen cnc1a v. en re:1 m:id. no son autonomos si · . - , . , d ,¡ nes•70. 

Jan parJ otra person:i. gan:mdo menos. sufriendo la pre_s1or~ , t: , _·· ~r-
- d ' b-1 ·' · i- 1 l · i d l 11c·1c1011 de ci s111 o con e 1 protecc1on sine JC:l ) ' exc u 1< os e a ap ' . , _ 

, , . - - ~ , den s1ru,1 
tas kycs y derecho . Los d;uos e tJd1st1cos d1spo111bles escon .. re-

- d - , . l , do en esci c.i c1oncs e traba10 v empleo 111Ll)' hetcroo·e neas. m e uycn 1re 
, :..r , - - ~ - . • b ·o altame1 

•.rona de de el trab·110 depend iente precario hasta el tra ªJ l ·-
~ ' :..r , . ie optan e\; 
c ualificado de los profosion:ilc independientes, aquel los qL 

1 
:idores) 

liberadamente por ser independiente · (sean empleadosº. elllP e~ :iccp­
y también los llamados falso independientes qu e son oblig:idlos l~~ cn1-

. - , d . 1 d l bo1··tl cuanc o tar esa s1tuac1on en un contexto e precan ec a a ' 
presarios externalizam ciertos puesto de trabajo. _ l· 

111
;1 111ayor 

El o-rupo de trabaio diriuido por Wim Kok rcconuen(. '
1
b
1

. 'culos al 
- • , ~ :..r - ~ • , - , de o sra 

difos1on de las form:is_ flexibles de e1~1pleo, la su~r~ - 1011 de enipresa_· de' 
trabaio a tiempo parc1::d y a la cre:tc1on y el de:sc111 ol1o _ I· duaJ1dad 

:J I ?()()") s· "-' COllOCél '
1 b ·o traba io ternpo ral (ETT) (Kok et cz .. - J · in ic _ ck rra ;IJ 

:..r b - d . :il es re '"'I upo ·-del mercado de rra a.JO como una re n e ncia re , · · ::-d, d conio 111c 
aboga por la conciliación de la fkxibilidad con la segui 1 ª 

Rexibilidad y desigualdad en el trabajo 109 

, ,-·nir ¡ 1 ·ip·1rición de u11 lllercado de trabajo a dos vclocida-
110 p.tr.1 prc L ' . ' • _, - ·d~ -

1 l i , los .. i11 1ders» <rozan de protecc1o n elcvacla y los «outs1 e1 s» 
,t _,om1.: . · ::. _ . 

·l t~11 1 t1-¡,-¿.s de forn1,1 contractuales altern:it1vas, caractenzacb s 
'l' Tt\ ll .¡\ • ' • • • 

, r un b:i1·0 nin·! de protección. En b senda ele la ílex1gundad, ~e reco-
¡ o . . . 1 l 1) , 13 . ( - d micmb b experiencia de Dmamarca y e e os a1ses a_¡os sien o una 
d,· b' dirc'ctrice· que forman parte de los Planes Nacionales de Em­
pk·o). h.JCicndo t:ibla rasa de las especificidades de cada país (sistema de 
rd.Kio11es labor:tles, políticas de empleo y de protección social , estruc­
nirJ de habilitacionl'S y de calificaciones, situación económica y situa­
ción fom1cicra del Estado, ere.) . En o tras palabras, los beneficios de la 
tk-;ibilid,1d del trabajo son para las empresas mientras que los riesgo~ se 
mnsiirn·n a los individuos y al Estado, que tiene que adaptar el sistema 
de: protección ocia! para pennirir la movilidad en el mercado de trabajo. 

Cohesión social y lucha contra la exclusión social 

b r\'aluación de los resultados referentes a la cohesión social se puede 
r~ahzar a través de algunos indicadores proporcionados po r Eurostat. 
Uno de ellos se refiere a la desietualdad en la distribución de la rique­
za:ob_tenida por la diferencia e1~tre la riqueza del 20% ele la población 
mas nea Y el ?0°" d 1- bl ·' ' b d · ld d 1 d -.b . . , - 'º e c1 po ac1011 mas po re_ La es1(rua a en :1 .1s-tn UC10 11 d l · , ::> 
. 1 . e a riqueza aumento lieteralllente en la UE-15 y sustan-

cia menre en p 1 d , ::> 
, , ortuga ; a emas, como i11dica el sinuiente <7ráfico, es en 
~ste pa1s en el 1 1 . , - ::> ::> . 
analizado. que a e es1gualdad es mas no toria en el espacio europeo 

GflÁFico s. D 
esigualdad de la riqueza (20% más ricos/20% más 

pobres) en la UE-15 

1 o 1999 lll 2005 1 
h ")Hr· E 

. urost.n. Euro . . . 
P< 111 Fi~ur,•s - Eurostat Y,·arbook 2006-2007. 
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Como se lllLIL'str.1 en el <tr;l fico /'. -1 .. , d l , J :-- 1.), L 1 Jl s•to e c;1 . . 1 
L espuL's Ul' bs rr.111stcn:11ci is social ,. t . l . :-- . l J en a pobrl'z:l. 

, ' - · L~, ll'llL e a n1anten ··r , , 1 
PLTO a u memo en Espai'1a y l3L'lgica. L . e L n a UE-15. 

GRÁFICO 6. E 1 . ' d vo uc1on e la tasa de riesgo de caer en la b 
(después de transferencias sociales), en la UE- lS po reza 

2sfl --------------- - - ----:l---- ---- -- -=- =--1 
10 

El riesgo de caLT en b pobreza afecta ra111bié11 a quienes rrab;~an 
(1/1Mki11~ poor). especialn1enre L'll ciertos países -corno es el c.1so de 
Portugal. donde afecta a cerca del 12% de los trabajadores permanen­
tes- (Grecia. 13%; lr:1li:-i. 10%: Fr.mcia, 8%) y :il 12cy., de los re111pora-
lcs (1 t::ilia, 18%: Greci:-i. 10%: Francia. 9%). 

Aunque b inseguridad <ld empico afecta direcr;1111e11te sólo :i una 
p::irtc, creciente, de la población europea. la precariedad est:l en codas 
partes. Como afirrna 13ourdieu: •da inseguridad objetiva es la base ?e 

· ·d d b. · · · e ¡ , ¡ conzon una msegurt a su ~et1va gcner:-ihzad:i que a1ecta 1oy, en e . ' 
de una economía :iltameme desarrollada, al conjunto de trabajadores, 
. 1 d 1 fi , fi d. 1t' :ifecra­rnc uyen o a os que no ueron o :iun no ueron 1rectanie1 

e· .d d 
dos» (1998: 115). La precariedad no es consecuencia de una farali ª 

' · · ¡ l · I' · te<Yias de fk-econon11ca, s1110 que resu ta te opciones po incas y estra o · _.bi-
xibilida<l que la fomentan (la vía baja de desarrollo, co1110 d~s-~

11 

de 
mos anteriormente). Para 13ourdieu Sl' trata de un nuevo 

1110 
t:¡· ~1do 

d 
. . , b d 1 . - d do aenera iz, 

ommaoon, as;:i . o en e. 111anc~1~11~11enco e t.m esta o., ba"<ldores 
y permanente de 111segundad, d1ng1do a coaccionar a los tl<l. ~ auri-

1 1 
· ' E 1 ·' · al de Ja in:>eo 

P
ara que asuman a exp otac1on. s a gest1on rac10n ' rr:i-. · -d d entre ' 

dad -la «fJexplocación»- que instaura la compet1t1VI ª 
bajadores a escala mundial. -vicios. 

La liberalización y desrcgularización de la empr~sas de sei, de ]as , . , ' ndo una 
a pesar de Jos conflictos que ello provoco, connnua s1e 

flexibilidad y desigualdad en el trabajo 
111 

~r.rn,k' prioridadc en Ja Esrr:negia del Emple~. Esta liberali za~i?n, 
~ilfi~ida ,1 la cre.1óón de un verdadero merc:ido interno de serv1c1os, 

110 
~onrribuyl' a la rdización de los objetivos declarados (crear más y 

rnejort'. L'lllpkos). sino al aumento ele la precariedad. 

1
\unque el principio dd «país de origen)>" que se propuso en pri­

mcr:i instancia, lograra ser rechazado y algunos servicios fueran ex­
cluido' (sc:rvicios no productivos de interés gen eral) com o conse­
ru~ncia de las protestas en torno a la propuesta de la directiva de 
Bolkt·1mein, la verdad es que las orientaciones estratégicas iniciales 
rrerakcen (EuroMemorandum, 2006). Para facilitar la deslocaliza­
ciónde las empresas de servicios, los Estados miembros tienen que 
modificar un conjunto de restricciones y crear incen tivos para que 
los pro~1otores de los servicios puedan obtener ventaj as de los dife­
r~i~ternstema.s de re.gulación . De este modo, tiende a prevalecer la ló­
g1ea de d11111p111g social: deslocalizar empresas hacia países que ofrecen 
rcmaps superiores (ma 1 d b · · b · 1 e: d · 1 o e o ra , ex1genc1as am 1enta es y 11scales 

é menor coste). 
Resumiendo estamos Je" d 1 ¡ · , , · . f d • · ·JOS e a co 1es1on econom1ca y soC1al de-

1111 a como un obi r" 1 UE l , . , . ' ción . . . Je ivo para a ; e enfas1s se traslado a la acepta-
) mantenu111enco d , ¡ d . e . · 1 , . y e b . e as 11e1enc1as entre os paises y reo-iones. 

s o vio que la d . , l . , . º consccue . ~si egu acion del rn erc::ido mterno no es una 
tado de ncia ne.~esana del desarrollo económico sino que es resul­
da, el 111~1r1cª· odpchion pol~tica claramente definida. Con la UE amplia-

,¡ o a cree el d fc oportunidad, 1 0 e orma considerable y ahora hay más 
países como es par~ aprovechar las diferencias sociales entre distintos 
· · venta_ias para el , · ( d . 

s1011 social). ' negocio con esventaps para la cohe-

Igualdad d 
e oport1111idad I es entre 10111bres )' 1111ijeres 

Al final ¡ 
(PNE (e la década de 199 ),derivados d ¡ . O, los Planes Nacionales de Empleo 

e as onemaciones de la EEE, establecieron clara-

~ tual,1 pr1nnpio de~,=·~--:--------------------
. delos e l pais de origen» c · Jadorcs d .

1
· ~11P eados despl . d~ onsiste en const'rvar las condiciones contrac-

p · ' pa1s d aza os de sus p · d · a11 de d . e origen ta bº, . aises e origen. En vez de trasladar rraba-
' esnno ' 111 icn cx1sr ·la ºbTd d 1 l bllJpleados d con el niisnio 

1 
. · e · pos1 1 1 a e e rec utar trabajadores en el 

lec1da en · l~splazados cuand s~ ano Y con las mismas condiciones que: tendrían los 
e !amado país d . 0 

.0 5 contratos se realicen a travl:s de una empresa c:sta­
c origen. 
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mcmc el principio de b prornociÓll d e h i<rmkhd ..-J , 
0 

· . 1 , · , ¡ b · · ::-> • • ut.: po rtu111u 1c.k · 
l IHIL 10111 res y 11llljeres (un o d e los cuatro J'lil ar , ) (¡ -, .. J < s l .. ¡ · · . ' l . , c. tac.1noo ram-
)IL'n e propo"lto d e mcre 111l' lltar (o m ejorar) los m cc:lllisni<)s ¡ , . . . 1 . . . 1 .. ' . . . . . e l el po-

) O .1 ,1 :i1 n c u auon e lltre la \'1c.L1 Í:l1111lia r v la esfl.T i p ro fl, .1·0 
. ¡ (' 

1 . . , e S l l ,J . ,QIJ ª" sucesn·a1; rl'lor111as va nH.'ll c io nad as el 1)il·1r con ·'n1··1clo" ] · ] 
• ._, ~ ' t \ ' · '·' V .._ ' ' :l 1 ~ '"U 1 -

<.h_d de oporrunidac.k s di o lugar :il princ ip io de «gcndc r main~~rl'.a-
n.1111g» y b partil"ipac ió n de h s 111ujc rcs en e l lllc rc 1do laboral c. con­
s1dc1~ad_a c o m o un medio de alcan za r o bjc ti\·os ck c fi cil'1H.:i:1 y de 
crcc11111c' IHO del crnpko (llub L' r y c1 ni .. 2 0 03 :Villa, 2007) . En t'src 
:lmbito. la Estr.1tcgi:i de Li. boa d e fine o bjetivos llluy con cretos: hna 
el a11o 2l)1 O. b ta. :i de empleo fi:menin o e n b UE ckberí:i alcanzar el 
60% . 

GRÁFICO 7. Tasa de empleo femenino (15-64 años) en la UE-15, 
en 2005 
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h1m1c: Conmió n Europc.1. E111rfc>)'111r111 i11 E11r,>¡>c 2006 (Euro,t.1t. Spri n~ LFS). 

. p1·csen-. fi . ·1or-En realidad. Porru o·al - corno ilusrra la 1g u1 ª ante i "a , eña-
. 

0 ¡ ¡ . de re fe rencJ · 
ta un valor estadísnco (6 1.7%) que supaa e v~ 0 1 UE- l S se 111:1n-
lado Por e l C onscJ·O de Lisbo:i, aunque la media d e la ·ncenralo 
' fc · · n ese 1 

ten<J"a aún por d eb ajo (57,4%) . El empleo ernen1no,de J ~s países de 
º . ~ , .' . ·un ··nte ro o s . ·) temporJI de seis anos, aumento en p1 acrJC, e: d . posreno1 . 

l UE- 15 aunque de un modo desigual (véase el cua 
10

. d de Jos 
a ' _ , : de Ja 1nm1 . !· 

Sin embaro·o, es importante senala r que c:n 1~1 ,~5 _debaj o c.k ·1 

~ ] · lor --s se s1tuan Pº1 ¡ ,·re-aíses que mte<J-ran ese grupo, o s va e: . . o rden e t: C 1 
~;eta fijada par; 201 O; entre ~Jlos, hay qu e de~taca1 ' ~1~;5.s disr:111re de 

. J 1. (4 i:; 3%) -el pa1s que presenta d valoi ciente, ta 1a .,,, 
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. ·., .-._ Cn:cia (46, 1%), Luxemburgo (50,6%), Espa11a 
.,lir,krdt rc:nu,i · . d (.-8"º1 ) Al · 1
··' 13 ·¡ · (- ' 8o/i ) Francia (5 7 6%) 1 rlan a J ,.) "º Y e rna-Sl.2 "•). t: g10 J .J, " . < , ' ' 

• , - ,) t. 11 ) 

nn 1) ·'' ''' · · c. · ] 
· 1. • ¡ ... 5 t"S"S de empleo ma culm o y temenmo, os ca111-1 oo>rn amos " "· ,, . _ 

• · e ' r1111·110• o-encraJes- no fuero n urn for mes. Espana fue el 
f'!OI --t'íl l" -' ::> • • 

· ¡. ]·i UE ¡:::. domk más aumentó la tasa de empleo de las m uJe-r·n' l t ' - ., . -

n:-con rdades comprendidas entre los 15 y los 64, anos (valo r 9u e n.? 
l!qpb3.en 1999. al 39% del rotal de éstas) . D espues, la evoluc1on m as 
;1~ifimiv,1 se registró en los Países 13ajos; en este caso, sin em bargo, 
~ ~ . 

d cre ·imiemo esconde una profunda asimetría en el comportamien-
to l.iboral entre géneros (fu ertes d ife rencias en c uan to a t rabajo a 
ti~mpo completo y a tiempo parcial); se trata, por tan to, del país en el 
que se ,·erifica la mayor asimetría en tre hombres y mujeres en m ate­
ria de rt<gímenes de tiempos de trabajo, tem ática que desarrollaremos 
más adelante. 

CUADRO 1. Tasa de empleo de hombres y rnujeres (15-64 años), 
en 1999 y 2005 

Hombres Mujeres Hombres Mujeres 

1999 2005 
Alemania .. 
Austria 72,8 57,4 71.2 
Bélg· .................... .. . 77,6 59,6 75,4 

1ca .. .. 
D:namarc~·:::: ·· · · ··· .. ·· 68, 1 50,4 68,3 
España.... .. .......... 80,8 71.1 79,8 
F°nlandia ······ .. .. ....... 69,3 38,5 75.2 
Franci ................... 69,2 63 4 70 3 
Greciaa.................. 68,0 54, O 68° 8 
Irlanda·...................... 71 , 1 41 'o ' 
Italia ....................... 74 5 , 74,2 

L ~e~b~;g~·· · ...... . .... 67:3 ;~:~ ~~:~ 
Paises Bajos ............. 74,5 48,6 
Portugal . ........... 80,9 73,3 
Reino un.id·.............. .. 75,8 62,3 79,9 
Sue . o. .. . 59,4 73.4 C1a .......... 77 .7 6 
lJE.15 ....................... 74,0 4.2 77,6 

~ 72,1 ~;:~ ~~:~ 
onu~ión E 

urop~J. [ 111p/o mc1 . • 
Y " 111 b 111>¡>r 2006 (Eurostat. Spri11g LFS). 

59,6 
62,0 
53,8 
71 ,9 
51,2 
66,5 
57,6 
46, 1 
58,3 
45,3 
50,6 
66,4 
61 ,7 
65,9 
70.4 
57,4 
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. E n _nu L'Str.1 o pin ión . . 1 pes.11· de los v.1lo res :l rri b a ind icado~ . 
d .1 l llll l ho por h.iccr e n b UE p.1ra '>u pcrar la-; dcsio·u·i ldad. d qu:­
ncro Y l.i ntlnl·r.1b ilidad ccon ó niic:i \"socia l d" ¡.., :::-> '·. '. , L(SC e ge-
?() ¡ - ) Al . _ . '" " · 111Ujc tcs :i~ac:i 
:-- l :> . r l'SP l' Cto de t 1s d tf t.Tl'll c ias s;1L1ri,1lcs cntn : h ombres , ' · · 
Jl·r· · ·11 e· · · r d ] - J 1 · ) lllu­, t .~: .l . : is'. o os os pai ses oc :i UE_ se h :i n redu c ido. pero 110 dc·:i 
Lk ~L 1 p 1 LLH up:uire l'l 111c-rc 111 e rn o d e esras di fe re n c1·..,s ,, 11 j •

1 
.. · J 1 . . L. • • • '- L c l llll l' ll-

ro e l' Lis llllljl'rl'S rrabaiad o r:is e n Din:1111:i rci de los J)..,'tsL' 13.
11
·
0

. ¡ 
. - :.¡ _ • • , · " · · • S)"LC 

Ak111 .11~1~ . E mrc otros bctorL'S. las dispa r id Jc.k s sabri :1k s ~csul ran 
de_ !:is ~i 1krl·n c 1:1s ei1 _el do.n1 ini o c.k lo regíme n es del riem po dl' rr.i­
baj o. Sll' lldo el tr:ib;lJ O a fl c'lllpo p :irc ia l (TP) cl:i r::uncnrL· un::i m otb­
lidad tk em pleo que in c id e funci allll' IHa lmenrc sobre bs m ujc rc . . 
Abor:i \ ·cam os: 

CUADRO 2 . Porcentaje de trabaj adores a tiem.po parcial 
(homb res y rnujeres), en 1999 y 2005 

Diferencia 
entre Evolución 

Hombres Mujeres Hombres Mujeres mujeres y de la 
hombres en diferencia 

1999 2005 2005 2005-1999 

Alemania ... ..... 4.9 37.2 7.8 43,8 36,0 3,7 
Austria ............ 4 32.2 6,1 39.3 33,2 5 
Bélgica ........... 5.l 36.9 7.6 40.5 32,9 1,1 
Dinamarca ...... 10,4 3-l.7 12.7 33 20.3 -4 

España .......... .. 2.9 17.1 <l,5 24,2 19.7 5.5 

Finlandia ......... 7.7 "º 9.2 18,6 9.4 0.2 
º·" --0,9 Francia ........... 5,5 31.J 5.7 30,7 25,0 

Grecia ............. 3.4 10 2.3 9,3 7.0 0,4 

Irlanda ............. 7,2 30.1 6.1 31 ,5 25.4 2,5 

Italia ..... .. ......... 3,5 í5,6 4.6 25,6 21 ,0 8,9 
13.2 Luxemburgo .... 1,5 24 2.5 38,2 35.7 
1,6 

Países Bajos .... 18 68,9 22.6 75,1 52,5 
-1, 1 

Portugal .......... 6,4 16.7 7 16,2 9.2 
-2.9 

Reino Unido .... 8,8 44 10.4 42.7 32.3 
2,8 

Suecia .. ... ........ 8 33.3 11,5 39.6 28.1 
1,4 

UE-15 .............. 6.1 33,2 7,7 36.2 28,5 ----
Fuc111c: Euro-e.ir. Europc in Figures - Euro,c.1t Y<".irbook 2(J(J6-21Jü7. 

---------------- -----------;-::-:-,. ?-l J.11n1.1ry 
. u fJ. L3 rupcbt t:. -

7 C f. EurostJ t M~·wdaca 111 SDDS formar: ua~e ag~ - · 
2007. 
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1. . st"nr en el anterior cuadro, las diferencias C 10 ,t' pUCl e COll . ·• • ) , . , U · 
on . ·• ·s .011 muy elocuentes en los l atsc: s ª J OS , 
h nbrc-; ' niujcft:. ~ . 1 el 

, :m~ 01 

1). _: 1, obre d 75 1 % del toral de las mujeres emp ea as 
: '~ k d T mdc e s . . . 1 .: 
:'·¡~2.b'\, <ld rot.il de Jos hombres (la diferencia porcr-entu~ ~~ 

3

p1 :1.c-

<l I - "ol "timentando entre 1999 y 20Cb) . D tfe t e ne tas 
liiJlll(ll{C t' ) .) 1º· '1 

' • • , 

. · 1, l)I ·~(por t'.ncima del 30%) se registran ta111b1en en Ale llla-,on•1, t r.1 L. 
niJ. Ltl\t'lllburgo,Ausrria, Uélgica y R eino U nido. Aden:ás es en e~te 
ú'.nmo p,1ísdondt' se registrad segundo mayor porcentaj e ~le tra~aJa­
J0m a TP (casi el -B%). En Portugal, aunque afecte a m as mujeres 
que hombres - a semejanza de todos los demás países- la dife rencia 
emre g~neros disminuyó (muy ligeramente) en el intervalo temporal 
Jrl an.ílisis. Esto quiere decir que, en el marco de la UE- 15, las m uje­
r!:" portuguesas trabajan sobre todo a tiempo completo (83,8%), de­
\lrroll.indo bsjornadas laborales más largas de la Europa de los qui n­
~e (Pmsra y Chagas Lopes, 1999;Torres et al., 2004; Casaca, 2005). 
or lo ramo, es importante destacar que esta tendencia se deslllarca 

de la 11eneralidad d ] - d d · 
1 

"' . ' e os otros paises on e se registran tasas ele ern-
p eo femenmo rn:is »levad ( · ' b . - d · 1 · . '" , , as a excepc1011 tam 1en e F111 ancl1a). 

El trabajo a rie · I I .d c. e 1 . , mpo parcia 1a s1 o trecu entem ente defendido 0010 ª opc1on laboral ap · d . 1 bl . , . orientar' ' f; .. . 
1
. . ropia a pat a a po ac10 11 fem e n111a. Esta 

ion am1 ta ns ta reíl · ¡ · d , d ¡ . 
ho(!;)r 1 J eja ª 1 ea e que e reo-reso de la ll1Lller al "' es e e emento pro 1 . d 1 . , t> :.i 

Los~tudios ¡· d pu soi e a cohes1on de la unidad fam iliar 
rea iza os sobr> · l b . . . . . 

mue5rran que d , e e tra a.JO a tiempo parc1aJ , sm embarc~o 
. d ' a emas de no co d . . 1 . d . , t> , 
l e exacerbar¡ d . . . , n ucir a a 111 ependenc1a economica 
P 1 ª 1v1s1on sexual , · d b · or a precaried d J . .' 'este tipo e tra ª J OS se caracterizan 
ac · ª Y a II1segu d d 1 b \ 
b_uniulac1ón de d . n ª ª ora , representando un ciclo de 
il1ta . esvema.i as q u ·' . b . nuento de¡, 1 : . e conrn uye, progresivam ente al de-

mu· " emp eab1J d l d 1 · ' ~e.res) (Fagnani 1998·'s ·¡ I ac e os mdividuos (sobre todo de las 
. Si las diferencia ' 1 vera, 2002; Casaca, 2005) 

t1po de· ,sentre hombr . . 
·' nr Jornada se l1a11 es y lllUJeres, en lo que respect" ? ] , re l 99 , , acen tu d J . " •• 
rn 11 d 9 y 2005 (en real·dªdº et~ a m ayoría de los países de la U E 

e los 1- E 1 a , es 1mport d 1 . en lo :> stados M. b ante estacar a tendencia 
que se fi te111 ros) el e · , 

E 1 - re ere a la t . ' scenan o no es m as alentador 
d· 1 ne ano ?Qo- ( , emporahdad. 
.t a UE-¡ - - :> vease el si · , 

C!ón traba·a:i, la temporalidad ~~:~en te cuad_ro) : en 1? de los 15 países 
la1 lllujer;s dora femenina en E o _mayor m:_1denc1a entre la pobla­
una situa . , y el 32% de 1 h spana, en el ano 2005, casi el 36% de 
tu c1on p . os 0111bre ¡ d 

gaJ y en F. recan a· segt1t· i d s emp ea os se encontraban en 
res . 1n] d. ' (o e val 1 . , 

Pec¡1\'an an 1a, 20 4o/r ? Qo • ores e evados tambten en Por-
1ente (h ' 0 Y - % de la f¡ - d · ay que d • uei za e trabajo fem enina estacar F . • , 

que tnland1a es el país do nde la 
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dikr_l' ll c i,1 l' ll co_n rra k las 111ujeres es lll :1 e k v:Jcb -colunina «l)ifc­
ren c1,1 e1HTt' tlll! JlTl'S v ho111b n.:s»-) . lnrnorra n:cord·1r poi· ri 'r 

• • . t ·, , , 1, o, que 
:1t 11 1 t¡ ll l'tb llluc ho por h.1cer en el campo ck la mejor:i ck Ja cilidad 
de l empico . . obre roJn l'll el c 1.;;o tk bs lll ujcres. T:111 1bi(·n es prl'Oru­
p.u1 tl' ,1preci,1r que el lll:Jyor equi li brio e n los valo res exh ibido. por 
h0 111brcs y 111ujtTt'. e n l)o rrugal St' debe fu nda 111 L' nt:J lmc11k a una <le­
g:rad:1ció 11 dt• b s co11 dic io 11cs de Clllpk o de los ho m bres y no a un,1 
rnc:jo r:J tk b s mujeres. 

CUADRO 3. Por c e ntaje de trabaj a dores con c ontratos 
d e d uración limitada (hombres y mujeres), en 1999 y 2005 

1993 

Hombres '/.Jjeies 

2005 

D;íerenc·a Diferencia 
entre 

mujeres 
y homores 

nombres '.1L,eres 1999 

entre 
mu¡eres 

y hombres 
2005 

Diferencia 
entre 

hombres 
2005/1999 

Diferencia 
enHe 

mu;eres 
2005'1999 

~·· ... ••·•·• 'i! :¡; '¡¡ :;¡ ¡¡ q.¡ j¡ -ll 
oc·:.·::·· s.6 ·0.1 8.5 1 3 2. 1 2.08 ~-; o.1 

310~ ~· ~1 - 35-, 3' 4 . . ES...... .)0 " • · .~ · --0 g o 2 
F 138 19.8 ·2.9 ?JO B 7,1 · J 

F~ ·:.:. ... 13.i iSJ :2.6 ~-::a 1.7 ~-~ -~ ·; ~: 1 
GR .. ..... 11 .~ · .i.~ 10.1 K3 3 

1
·¡ -

1 
O -2.2 

IR .'. 1 6.~ 3 i J.2 2.3 · -
2
°3 3.2 

IT .. 8.2 . l .5 . 0.5 1,j 7 3.3 40.92 --0.3 0,6 
LU .... .... 5.2 5 2 4.9 5 8 O · 

4 
·
6 

1.3 

.. 9-, r - ' .1 .3 169 5.9 2.6 '5 --0.1 PB lo.b 7 1 
PT .... .... 1-12 2"5 18.7 20.4 3,3 1• 1'1 -16 

• J, ~ 2 1 r J.Q - . J O 
Ru 6 3 7.8 5.2 o. ,o 3 5 o o - . 

····· · 142 14.2 17.i d.5 · ·
0 

o.7 
SE .. ..... 18.7 7 1.d 1. ~ 
~U~E-~1~5:···:··~· __ 1~2~6~-~1-~: 3~--·:3·~6--~15~.o~ _ _:_i.::_ __ ~------

E y b ))k /flU6-?(107. ¡:110 11,·: Euro>t.n. Europ<· in Figure-.. - u ro,rJt e.ir < < - -

. eS 1 ]as n1ujcr 
1 • .-s se''lt ll la cua ' ·os-Esta rea lidad confirma, po r tam o, a rt.: J o · ] sión que se~ ." _ 

· · · 1 1 1 bo ral -conc u · Esp,1 
Son m ás vu lne rables a b msegunc ac a º . E e 11 G recia, . I " 

1 1 leo- ve L~ 
t ien e po r lo . \·al o res referc'nrcs a e e ·c'm p . 1 . . 'S ·1Icanzan n1 I) i·-

. ¡ i ¡ . ]os va 01 e • d, o 
ih. I talía y, po r úl rnno. Po r:uga e on_c t.:_ - ) Si, en d caso . L 

m ás elevados (aiio 2U05 - vc'a e el g rafico 8 . 

.b·t·dad y desigualdad en e l trabajo f/e.XI 1 1 117 

,,.. ¡ - i.: comprobó un,1 <l islllinución (residual -0, 1 %.) dl'I porcrntajc 
lU~·1 . . 1 1 bl . ' b . 1 de, ronrr,iros de duración dctenmnac a ~n trc a po aCion tra a_¡ac ora 
· · 11 ,,11 d inrt'rnlo rL'!llporal analizado, la verdad es que el de-t '!lll'llll ' ' . . 

l ·o r ·•ri.<r1·0' un ·1ullll'll tO 1n1 portantc - sobre todo cuando la 't' !llpt C;:, J ' · . ,.. . • , 

illl·dia de h ras:1 de desempleo de las 111ujeres en la U E- 1 J cl1 ~ 1_ 1! 111L1 yo 
(-1.5%) más que la de los ho111bres (- 0,2%), aunque lllantcrncn?ose 

· . ·l ' \"a(la- En "?005 el desempleo afectaba al 8,6% de las mujeres ma~ L e ·, · - • · . . 
t'll edad activa y al 6.7% de los hombres. Esr~ quier; decir ~j Ut', en el 
c,iso de las mujeres, Portugal destaca por la_s cifras rn~s 1:cganvas: enrre 
1999 y 2005 se verifica el mayor porcenra_ie ele crec11rnento de la tasa 
dt' desempleo femenino de todo el espacio europeo: del 5,2% al 8,6% 
(+3,4%). 

GRA FI C O 8. Tasa de desempleo de hombres y mujeres 
en 1995 y 2002 

:~ l-------H----12 r-F.------ 1 --- --
'º 
s [ -

~ jlllIJr llllJJ[]J[Jjl;lfillll1ll11QJ010J1;~~~~ 
H r.1 H r.1 H 1 r.1 H 1 '·'! H t.\ H ,.. 

A!. AU BE : oc ES ¡ F1 

J o 19S9 a 2oos J 

Fumil': Euro<tJt. Euro p<: in Fi~ur.:s - EurostJ tYi.:J rbook 2006-2007. 

H - . , ¡ . ·olun1nas, el dcsem­ay que sena lar tamb1e11 que en roe as es tas c 
1 

b .,
5 

(ci-
pl d . , . · ... ea los 1om 1e eo e larga durac1on afecta mas a las mujer es qu 

1 
inión de 

fras · - ?00,...) l)efendernos c1 op . que se mantienen en el ano - J · . , . de las ident1-
que el empleo es la institución central de esrructL_iracion . 

0 
fun da-

dad · d. . . d ·cito de acccs , es 111 1v1duales y colectivas, sien o un m e . . d, cohesion 
lllcnr ] 1 · · ¡ d · tecrrac1on Y e . a a a nqueza y al esta rus socia , ·e 111 ==> • • , de aucono-
soc1a] d . . f: .. . .. ¡ )' senw111enro . , e satis acc1011 realizac1o n persona n . ' 

Ha rndividual. , , ·dicfa de re-
E · · ¡· solo una pei 1. star privado/a ele un empleo no 1111p ica . . d irir); i1np ica 

curso , . · ern 11 ten ,1 q u 5 econom1cos (y ele lo que estos P 
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talllbi(·11 ];¡ ~<-rdid.1 lk (krccl10·· \ ' c:lc !1 f- . 

• J ·' en c 1e1 o · · · 1 1 1111 .1 . UL' L'qacu -; . ocia! v de iur ), ·t·. A s soc ia e~. l l' :iurono-
l . 1 , . t L\ 11 11:i. l1lcnudo cst:i - 1· .· . 

l li t L' .1 :1cob.1nl.unic nro \. t 1111l). ~ 1 -1 : •. , conL H.10 11 con-
.. - · · · · ILll •1 :1 Legr:idac101 l • 1 · I . · rn os. L11111li .1rc . . soci·1lc' v ·11 -1· ·1· . ~ . i CL o:. :1zo. ::ikc-

( . . ' · . · · is .111111..·n to social (cf K , · .. ') , 
.u;1ndo l.1 irncgund·1d l 1 n1·,-c 11·1· . J id . l :1 1 . º ' :ll:s. _ (l(J.'.?; . 

• • · · r ~ · L u . \ L' e cscm p ' · . · J 
111.111t-ra L' ll l.1 pubbció 11 fel1lL' lli11·1 . . J:f_ . 1 . . LO m u l'll ~obre-

. . . , ,:-.e lll ll ll t.\n provecro · I · 
llll .1 111d1\·idu:1l. lll.llL'ri:il v subiL·tiva corrl.L'Il (io ·I .·' . SIL L :1 urono-. . l ) .J • • L l l L's<>o l L' :1 ºTl\ ' . 1 
ª "llllL' tna e L' poL:kr L'll Lis rcl:ic io n es d -' "" - . . . . . ,· ~ '~ · .u ª 
rL'S (C,1s:1c:1. ~005) . . t: ~LllLI O ClltlL 1om brl'. y lll lljL·-

Conclusiones 

Adc1115s de la p erfo rmance rnacroeconó 111ic:1 neg;niva. autll l'llt;rn l o~ 
probk~11as sociales rebcionado con L' l (k scrnpk o. el :i.gr,1, ·arni cmo Je­
las dcs1gu:il lades y el crecimil'nto de· los ni,·ek s Lk pobreza . La con­
ver!:?e1H:i~ ec01~~111ica y ocia! de la UE es un cspL:jis1110 : por el con­
trano. la mclus1o n sonal colllo o bjcri,·o estr:1t(·1.óco 110 avanza. 

La ~ksrq;ubc i ón d.t'l ll1l' rc 1do de trab;tjo cs;(i L' ll la base de nuevos 
111ecarnsm os de de. if!:ualJad L'11rrc ho lllbres y mujerl'S. qui enes cst!i 11 
sobrcrrl'prcsemada" en las mod.llid.1dc~ contr:1crnak s precari ::is y L'l1 d 
c111pleo a ti empo parcial. Ambas modalidades lleva n a una c.kgraJ a­
c ión de las colldicio nl's de t1-;1b,~j o: abrios bajos. escasas oportullida­
de ' de desarrollo profcsion,il v dt' ~JCceso a bcm·ficios soci:1ks. débil o 
nula pro cccció 11 !-Oci:il \. Ull ri.csgo inherente de exclusió n econólllica 
v social. ' ~ 

' La UE. :-. iguil'ndo la o rientación ncolibe ral (profundización del 
mercado imerno. refu erzo de la competencia), en vez de promover b 
cohesió n social. pro mUL'YC el d11111pi11~!!. soci:il: los países co n una pro­
tecc ió n social dl:·bil y b<tj os salarios pueden sacar algún partido de sus 
ventajas compeciti\·as. pe ro arra rran hacia abajo las condi cio1~cs ck 
trabajo de los trabajadores de o tro · países. Para que la UE no c:uga en 
una espiral descendente. es indispensable la articulación de la defen.s;i 
de los intereses de los trab<tjadorc. de los países más y m enos avanu -
dos de la UE. . 

El crecilllicmo del empleo como objetivo no es suficiente, exige 

d d 1 1 , i 1• . d d ..., . concrera-la estabilida e emp eo a travt's e e- po 1t1cas a ecua _..s, . , . la 
mente fiscales , la lim.iwció n d~ la j o rnada el.e. trabaj o, la clisuas io~x1~le~ 
utilización del traba.JO p::cano, b protecc1on de las f?r.1:1as f\; vida 
de elllpJeo y la prorecc10n en los penados de trans1c1o n 3 

Flexibilidad y desigualdad en el trabajo 

.llluit,1. E11 ,·a incrL'Illelltar b co111pecencia en base :i los sa lar ios y los 
¡ 111puesrou~ l'~ ige unayolít i c~ qu~ tenga co1110. o~jetivo la co~wcr­
' t•ncia ccono1mc:1 y soC1al que implica el establcc1m 1enco de es tanda­
~., ,0.;i ,1k~ mínimos. Se exige el giro hacia u11 modelo de «vía alta» 
¡ /i(~/1 r.1.1d) basado en el creci111ien to de la prod uctividad y en la inno­
rJCÍÓn. es (kcir. en el incrclllenro conjunto de los bene ficios eco­
nómicos y lo· aumentos salariales, m ejoras en las condicionec; socia­
b. sah-.1guarcbndo los derechos de los trabaj adores, promoviendo 
formas adecuadas de protección social e invi r tiendo en políticas a 
faror de h familia y en la igualdad entre hombres y mujeres. Esta vía 
forma parre de un tipo de desarro llo econó mico y social di rigido no 
~ólo hacia objetivos cuanticarivos (el crecim iento econó mico acom­
paiiado de más y mejor empleo), sino también a aspectos cual itativos. 
Concretamente a la transformación del trabajo en una actividad con 
~nteré Y significado capaz de proporcionar autonom ía, sa tisfacción e 
mtegración social. Las fo rmas fl exibles de empico asociadas no sólo a 
lo ObJenvos económicos sino también a los objetivos sociales, con­
~retamente la mejora de la calidad de vida, pueden permi tir un ma­
}O,r control <l~ los individuos sobre el tiempo: una mejor concil ia­
non ~el traba.Jo con la vida fam iliar de los ciclos de vida y una 111ayor 
co d .• ' or man on con el resto de actividades. 

Para q 1 b · 
1 

. • ue e tra a.JO pueda ser transformado, no es sufic iente la re-
gu anon a nivel · · 1 E · d. b · d . 

1 
nac1ona . s 111 1spensa le que haya meca111smos e 

llllp anració .. e · , d · . . . b 11 erect1va e los pnnc1p1os del traba_¡o decente o core la-
o11r (fa11dard~ (OIT) · ' b . · - Y meca111smos de defensa de los intereses del tra-
a.Jo a escala o-lob 1 · 1 d . . . to de 1 ~ . a arncu a os con estrategias y acciones del conJun-

os movimientos sociales. 

¿Qué p11eden / ¡ · ' / · iacer os socio vgos del trabajo en. este contexto? 

En la 11layor , . . , . 
te la id d parre de:: los documentos de la Com1s10n Europea subs1-
. ea e que 1 fi · • 1 fJ X1ón y 1 . . no iay muros al ternativos, que apelan an a a re e-

a parc1c1pa ·' d 1 · 1 b. d truir 
0 

CJon e os actores soCJales con e o ~ero e cons-
. tras opcion , ]' · S' 1 - ' · ' d 1 · 11 11J1puesr t:s po 1t1cas. o o hay una urn ca v1a e e esan o o 
giendo 1: ~~:las t.e,cnologías de la información y.co~1unicación, ex~-
111as y re! . ptacion de las personas, de las o rga111zac1ones, de las foi -

. ac1ones so · 1 · · · · ' dctcr llllnisra 1 . . C!a es e 111st1tucionales. Frente a esta v1s1on -
que de' ª invesr1gación sociolóo-ica sobre el mundo del trabaj o tiene 

11lostrar . o 
que existen alternativas viables. 
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Exi:-.rl' u1i.1 rc11dl'11ci.1 ,1] ,1 um e 11to Je L1;; de!>i,.,.ualdade , . , . , . 
<>-r uno · i, J . l , L :::> , c11t1c p <11se 
:::-- r ~ t L t'u,1, y ~L'llt'ro. .1s t'~rr.1reiri.b de fl, -·t ·¡ ·0, ¡ l · · ' 
1 ~ · 1:x1 11 1 .te ac opndas po. 
as t'mprt':-.as dl'SL·mpcii:rn un 1).1ncl fi.md -1mc'i)t" I ,.11 ~~t· d.; ' · . 1 
.·' s· r r • <I '- e~ ,¡ 11c re11 c1a-

l 1 u ~i. · 111 cmb.1rgo, p a ra con ocn las csrratcg1:is de fkxibilida ¡ ¡ 
t~L·s 1 ~~ 1-~ I J.Hks cmrc los r_r.1b;~.1dores. h inwsti~ac i ón no St' ¡..ni~·~l/ci~~ 
u1nsl 11b11 .1] c st:-ibkt·11111c11to o :i h crnprt''ia (Kalkber" ?()()"' ) . 
i r · ¡ - . , ~· - .) , .1 u11 
~ L' e1:m111:-tt o p.m o rL'g;1o n. sino q u e riL'ne quL' e n g lobar toda 1;¡ red 
1111plic1 l~:1 L'_11 t'I pro_ce~o producti,·o q u e recorre divers:-is panes del 
g lo b o (C.1 :r~llo. ~nn::i:1). Co11oct'r b s form:is y e l g rado de desigualdad 
c 11 rn .. ' los d1tcrcnrcs secrorc . de los tr.1b;ü:idores y la · formas'" el irrado 
de rnü\·ilidad. rt'quiere t'Studios inre rn <ll·io n<lk-; e i11tcrdis~ipli~.ires. 

El probkm:-i no es ·ó lo 1:1 m a. :1 crecil'nre de 111:-ino k obr,1 flex ible 
o disp o 11ibk. si n o ramhié·n L1 dc'SL'StabilizJción de lo s csr.1bks (C:isreL 
l 99::i) . H .1y un bloqueo ck b lllO\·ilid:-id social :iset'11dentc. Para una 
parte su sr.111cial de lo q u e se· t'ncuemr,111 e n una siruJción v ulnt'rabk 
l'll el nwrcado de trab;~jo, sobre todo los Yn·enes. ks L'spera un :-i carrl'­
ra profesio n a l 111:ircad:i por l:i incl'rrid umbre. b 111ovi lidad (horizon­
tal) entre empleos rempo r.1ks. EstJ imcgu riclad solo permite v ivir e n 
el día a día y n o la ebborJción tk proycnos de futuro. SerÍ:l n ecesaria 
b realizació11 de esrudio sobrl' !.is co11sccu c1icias Je la insegu ridad y 
de b precariccbd del trJbJjo rn general en la vid.1 de los jóvenes, de 
las mujert•s y sobre l:i ,-ida fam iliar. 

Una de las lí11 e.1s e n csra age11cLi de invcstig:ición podría adopr:ir 
una pcrspecti\·a . ociot·conómic.1, 111osrr.mdo Jos co · re ocultos de la 
políric:i ccon ó11iica neolilwr,11, como afirm a Bourdieu: «d ebemos de­
\·o lve r ::i la eclrno111ía dom i11::inte su s propia. armas y recordar que. s~­
!2;Llll b ló!2; ic.1 del intert': indi,·idual. la política esrricrallle nte eco11o­
~11ica 110 t.~s 11ecesariarnente econ ómica -ga ros en insegur idad de las 
pt·rso11as y lo<> bienes y. por con iguiL' IHl\ en policía. etc.» (Bourdieu . 

1998: 49-50). 
1, d . i ' b. ~t1·vo l-1 e h -()rra mea e n cst:i :igen a p oun ;1 m arc:-i rse como o ~e · ' . •. 

boració 11 de propuestas~ a lrernari,·;i bajo una o rie ntación interd~sc t-
. 1 · ' · d J fc ue n eolibc-plina r y rransnac1011a . Los eco11om1srn crm cos e en oq . . 

ra l (European E co n o misrs fo r a n Alcernariv~ Economic p~]¡~b·~1~ 
Europe. Eur0Me m o 1·andum Group ) han trab;uado e n torno ,il ~-
tivo de: A Dm1orrc11ir Poliry .Alrcrnnti11e 10 rlie .\!eo-libeml Trn11:ifor11 1.ª1 '°-1~ 

. . , , i 'a contribu11 ef Ellrope. La ampltac10 11 de t'Ste g rupo a o tras areas p~c n_ . ·nre en 
a la formulación de otras propuestas no centradas exclus1va111e 

la dimensión económica. 
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R e:< 11111e 11. «Flexibilid a d y d esig nalcla d e n e l traba,io· t·e ilde · 
1 • ~ • ' '-' • n c1as v 

. . a te rnallvas e uro p eas» ' 
L:'lt' .irriculo t r,1z.1 un.1 bren· prc<e11t.1ció11 de.:¡~ «E,rrir'"'l· 1 cll· Li·-¡)0 · . d . . _._ ' ..._ ~. ' ,1 11 ~1 c; 1 

cOllli> ~· . us. rt'\'1 ~1 011t·s .'· refo rnrnl.inonc' .. <.: 11111 c.:srr.1 có1;10 l.1 l'riorid.itl !1.1 
'11!0 put 'r.1 t 11 Jo, o h_JC.:nYo' de.: Cl't'C111111:•11t0 económico , , ,•I crccimic·mo ikl 
'' 111 1'11'.~ · dt~1.mdo dt' l.1Jo lo o hjc.:t i,·o, 'oci:1Jc, e.Id modc.:I~ soci.11 c.:urop«o ,. !J 
l·oh1'' lll.1~ 'oc1.1!. Prc·,-.1kct'11 J,¡ Ll' 111l'diJ,1' i11cl11ida' t' ll l.1 lógiu lll'Oliher.il: L.1 
lT.il11.h·1011 ck los rt·,ult.1do, obct·nido , ' <' rt' .il iz.1 .1 partir de ~k11110, i11dic.ido-
1:c·'. )'mpornt'll,1Jo, .ror lul·ntc.:. e,t,1dí,tic1< europt'.1S. ,it·11do ·po,ibk- ickmiti­
c .11 .il!!ull.1' tt'll~t·nci.1s .r.1k' como: el crt·ci111il'IHO i11rntlcie11tc.: del empko y el 
.11111w11to de.: l.i 111sq;und.1d l'll l'I tr.1b.~111. o el t-rt·cimienro ,k l.1s dt·.;igu.dd.1dt·< 
'oc1.1ks. l.1 .1p.irició11 de 11\Jl'\'O 111c.:c.rni,1110' d« dt•,igu.ild.1J ,·nrrc· h'Ombr,·s ,. 
mujnc.:, , .1,i co1110 d rc.:funzo de.: l.1' difi: rencias l.'11tre p.1Íst'< dcncro ck 1:1 
U nión Euro pc.:.i. Po r últilllo. ).¡, .rnwr.1< proponvn ~ll~l·n· 11c i :1s p.ir.1 u11a l'>tra­
rc~1 .1 .1 ltcr11.H1\·a de cmpko , .. dgu110' tt'lll.1' p.1r.1 u11:1 1111e,-.1 .1gc.:11d.1 de i11\'<'S-
t ig.1ción. · • , 

Palabras clave: E,rr.Ht'gi.1 Europe.1 ~k E111pk0: clc·s1gualdadl's soci.1k,;: 
prL'c.1ried.1J dt· t' Jll ¡>lt•o: in<t'f::UrJd.1d c11 L'I 1r.1b.tj o: t1co;ibi lid.1d: mere.ido de· 
rr.1b.~ll': Con,qo dt' L1 bo.1: 't'gr,·g.1ción <t'Xu.1!: cxclu, ió n soci.11: socio logi.1 
dd tr.1b.tjo. · • • 

Abstract. uF /ex ibi l i rr a11.f i 11eq11nl i r ie.< ;,, t llt' 111ork : ( fl'/l(I S n11d E11ro-
pen11 11/ur 11nri11es» 

Tlii.< .1uidc i.' li.l.•t'll ,,11 ,1 airfr,¡/ i111nprctc11i,>11cf1/ir E11ropc.111 E111play111n11 Srr.rll'.l!Y. 
/11 1/11)im ¡1.111. rlic Li.<l>i'll S11111111i1 is l•rirfly clc;m'/Jcd. clS ll'Cll el.' ¡/¡e .-·11Ú.<C'flll'llÍ f('lJl­

.<ii>//S 1'11 S1>111c i11i1i<1 / Ís.< li<'.'. I r i.- t11.1!11cd ¡/¡,;¡ n:f;,,.,1111/r11iow lic11'\' r111.ic11 plaff tt' ir/rill r/rc 

.<C'c>¡>r •f .1 11n1-lil•rr.1I c>1in11.11i,>11. wirlr ¡iri1>riry /ici1(1! .l!i1·c11 ¡,, Nu111>111ir fl/[(I c11iph>y-
111c111 l!IOll'f/1. whcrea.< .'<':·i,1/ di111e11si<l11.< .i.<.<i>á.11ccl ' " c111¡1lii¡1111c111 r1111l .<oriril (CJ/11'.'1•'11 

!i.ll'c iw1•11 1<11.in1 a.< ,..._,¡rf11al arc.1.< 1f co11ff111. Rclyi11,I! ''" _,·tcllis!iml drlfcl ¡ml/1irlt-d IJ)'. 
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Enrique de la Garza Toledo::-

Rrcibido: 6-VI-2007 
\lt>rsión final aceptada: 25-IX-2007 

H~mos tenjdo el privilegio de asistir a una peque11a gran transforma­
non en las formas de pensar la realidad laboral ~11 América Latina, des-
dr nuesr - d ¿· · · · · 1 
1 

, ros anos e estu 1ante en que dommaba en las c1enc1as socia es 
ª teona de la dependencia y en lo laboral los esrudios acerca del 111ovi-
n11cmo obp. 1 , 1 . , d. 1 

• • 1::10 , ucgo a «gran transformac1on» en los para 1g111as 1ege-
ll10111cos en las c· · · ¡ d ¡ b · · · · d 1 d' d d • lo- . ' 1enc1as socia es e tra a,io a prmc1p1os e a eca a t: 

d ~' 0
1
chema, con la llegada a América Latina, primero, de las teorías 

e a canee n ¿· d 1 . d . lab 
1 

le 1º que esde entonces más han impactado a os cstu 1os 
, ora es (t ·o , d 1 1 . l. e' ' fl . e na e a regulación, la neoschumpetriana, a especia 1za-
1110¡~ cx.ible, las de clusters y cadenas alobaJes las del aprendizaje tec-
o og1co )' 1 . ::i ' . . A . anua mente las de la sociedad del conocn111ento). 

labora~~rtir de mediados de los ochenta surgieron los nuevos esn~dios 
dan cs, que reconocen cambios teóricos y de temáticas aproxima-

lC.'nt~ cada rre ~ , · , ¡ · o t -·órico rcit ' . ' sanos. y mas que la adopc1on e e un rna1 e t: t ranvo ha . ¡· , . , 
rías ' 111111P1cado d cambio permanente de tem:iticas Y teo-

' aunqul· co , · · ' • ··a les que p <l. ' 111º \·erelll os con ánnulos de analts1s mas genci, 
u 1era11 . ' ::i pe1 maneccr. 

::. Prof..-10 · · · ¡ 1 
,'\u · t-1nvesti<>a ¡ 1 ¡ - d. S · 1 ¡, Ja U111vi.:rs1L ac ~ tono111a M, · <>'e or L l' DoCLor.1do .:n Estu cos ocia es e" • • 1 
jj- -3 · <tropol1·t M · . S · ¡ -. Ap·1rraclo Pº'ra 

·:> 6: 093· , a11a c'll c.:x1co, D.F. , Doctor en ocio og1,1. · · . 
S;. 40· Mcxico, D.F. (México) . Correo elenró11ico: egr@x:inu n1.ua m.ni x. 
~1"1~í<1 del T . 

rr1[1,yl), llll l'\";) • 
·, C)JO(J , nlim. (, l. oro1io de 2007. pp. 125- 152. 
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1. La gran transforni.ación 

Entre finales de los :u-1 os scrcnr:1 , . pri11wn mit:ld d, lo. ·I 
1 . . , , .. · . J - • • • ' e s oc 1L' 11Ll. con 
os IL spctt I\ O<; oeslascs L'll paises csnccífico' SL' prodLiiio , 1 1 ¡ 

, . . ·• . , . r- ' • • J LI L' lllllllL O 
u1u :,1.111 ti .111stor11uc1o n: L'll el 111\·el de los 111 oLiclL)'° L'c·o · · 1 · ' J J ·) k, . ,.· · . . · ·' . llOllll CO•;. :¡ 
UH .1 l L l) lll s1;1111sm o y el ad\'L'm1111 L'1Ho del neoliber.ilismo · , 1 1 • 
n r) ¡ l · , 1 . L 1 O\ 
r c.: CL'rn~ l L' proc ucc1on y o. nwrc.1dos de rr:ibajo. I;¡ rL'esrrunur.ición 
p_r~)1.hrcr1\·,1 ~- ck los mercado de 11i.1110 de obr:i liaci:1 la fkxibi liz:i­
c1o n: L'n el funcionamiemo del Esrado y b n.' bción con las cbses ,0_ 
n ;1ks, d a!ej.1m ienro L'IHre org:mizaciones de los rrabaj:1dores y el Es­
tado nen hbn.d qu1..· . usriruyó en Améric.1 L1rina al d1e·sarrolli. ra. L' Il 

p.1í-;e-; con gobierno. ci\·ik y en Jo, o rro . . el tin Lk bs dicradur,is mi­
lit,ires. b t1«111sición :i Ll dcrnocracia v fi11al111L'11re b insuuración ckl 
1H.~nli?er.1 lisn 1 0 ci\'il L' ll los 110\'L'llt,1..Todo esto jumo a procesos de 
gran m1pano subjL·ti,·o en la inrekcrualiJ.1d de izquierda. qu e er.1 h 
principal gcner.1dor.1 de estudios L1boraks. con10 fi.1ero n la caída e.Id 
socialismo re.11 y l.i ckcackncia dd m.1rxismo. el ascenso ck las pns­
pcc:riv,1s tk :1nor rxional.1..·l ckscrC·diro del esrructuralism o \'el :idvc-
11i111icnto de b posrrn ockn1idad , . la nuc,-.1 henllL'n (·urici. , 

Lis línL\ ls de im·1..·stigació11 p;·i11cip.1ks dcs:1rro lhdas por los m1c­
,·os estudios laborales en rns orígenes fi..11..To11: 

1.1. L>_,· cs111dios _.:obre n·c.,·trua11r,1ricí11 prorl11r1i11a 

E11 Arnt•ric,1 L1ti1L1 se p;irrió de In. descubrimientos de Shaik.cn 
( 1987) L'll 1\1\(·xirn y de H umprL')' ( 199 1) e11 IJrasil de que los can~bios 
tcc11ológicos de punr,1 y Ja- 11ue,·a-; formas de orga11ización royonsr:is. 
:isí COlllO l.i fkxibilidad bborJI SL' estaban introduciendo c·n empresas 
modnnas desde inicios '-le los ochL'llta. Al pe11sar que se tr:itaba c.k .un 
proceso ú11ico ~e adoptó el concl:'pro de reestructuración producm'~ 
p:ira englobar fe11óllleno LjUL' ib:m c.lcsde h introducción de nu c·va~ 
tecno logías. nuev.1s forn1::is e.le organ ización y gestión de la 11ia~1~. ~~~ 
obrJ. fkxibilid:id en las rebcioncs laborales e industriales. nuev:.is c .l 

1 

fic1cione. y calllbio en b sociock111ografia de la 111:1110 de obr:i._n uc.~ 
va<; culruras laborales. gerenciales y empresariales. nuevas rclac1~1•1 L:. 

· 1 1 l ' · ·· ·ro fi.1c.;ioll cnrre ch en res y pron't'l o res. En ore. L' n cro 11 0 og1co, pi 1111c ; . 
b . l ' · · J conn.:pto e e Jos estudios de cam 10 tecno O"ICO que mcorporaron e 

. , I ' . ;::;,(!) s·1 L . ')()00) ' n sus co1n-tercera re\·oluc1011 recno og1ca a 1 va y e1te, - L , . ,_ 
. . , i 1 . r. , . 1 t . i o 11 :i 1 in re ponen res de mrroducc1on e e a 1111orm;1t1c:i y a compu ac · 
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, 
1 

. ..0, nroducri,·o . wd:ivía . in enfatizar su utilización 
•f ll' O' p10CtS · r . 

m L 
1 

.· 1,. entre b s plamas de las cadenas productivas o co11 
t i\ 1.1; fL' .1001 e~ ' · , . . . . . 1 • · ' . , 

. . .. 'LlOJ"'"'S P·lra d a na lisis de la te1ce1 a 1 evo uc1011 tecno-dienrt'' ~ pro\ el , . . , , . . . . , 

l
. · 1 . r·oi· 1·~ · 11 1..·oschumpetenanas aparecieron como 11npo1 rantcs 
,w1.:.1 .h t: d • 

\~J ,tb conceptos de paradigma tecnológico, de SL'.S revoluc101_ies, ele 
,
1
;1

0 
dr ,-ida del proceso y del producto, y las relac101'.es entre 111ven­

.-ión. in110\·ación e inversión productiva. Luego el 1111pacto ele los 
con ·cpros ck royorismo corno alternati_va a b ~ 1:ganización taylo.ri -
Ll-fordi ta. con sus componentes de remtegrac1on de tareas, poliva­
!enlia. mo,·ilidad interna, trabajo en equipo y una cultura laboral de 
idt·nriilración con la empresa, en relación con la productividad y la 
calidad (No\'ick, 2000). Finalmente, la llegada hacia mediados de los 
orhrma dd co11cept0 de flexibilidad del trabajo, no como simple 
J1>rrgubción sino en la forma toyotista de polivalencia creativa, mo­
rilidad 1nrerna no arbitraria, ascenso por capacidad y no por antigi.i e­
J](l; es decir, una flexibilidad más en el proceso de trabajo que en el 
mercado de trab<tjo como entrad:l y salida de los trabaj adores, movili­
dad mtrrna y polivalencia, según las necesidades de la producción y 
~d mercado del producto. Todavía la flexibilidad vía bonos de pro-
ucnvidad no era relevante. Hacia finales de la década de los ochenta 

llegó la _especialización fl exible para desviar la atención del proceso 
pro~u:nvo ha:ia una forma especial de vínculo emre cmpres:ls pe­
qurna~ Y medianas de supuesta uperioridad en flexibilidad con res-
pecto de 1 ' ·d . . as ng1 as plantas graneles. Pero probablemente el concepto 
mas 1mpo t d 1 , íl .. ·bld r ante e a epoca y que no ha perdido actu<1lidad fue el de 

[a
tbxr 11 ad del trabajo (De la Garza 2002). Este concepto se presen-
a c·n tod 1 e . , ' . rer· as as 101 mas de b s reonas del postford1smo (neoschun1pe-
1anos reoul " . , 

Alllé. ' o. acion1s1no y especialización flexible) pero aparec1a en 
nea latina t b. ' · , ' d 1 nut\'" 

1 
. ª111 1en a partir de teonas especificas acerca e :lS 

~reaco 1 b , . dd co , nes a orales (Katz y Kochan, 1988).Todavia el impacto 
ncepto ne I' . d . . . . tan ¡111 oc as1co e flex1b1liclad del mercado de tr:lbaJO no era 
Portante en A ' · · ' d J , tcnipra menea Latma , sea porque en los paises onoc 
namentc se J b' bl · · · · · ¡ 1 cupación de los . 1ª_ ia esta. ec1do el neohb~rahsmo c1v1 a p_re~-

cosen t · secro1es dommamcs eran los a_¡ustes macrocconon11-
anto redt · ' d 1 1 Postero-id 

1 
iccion e la inflación v del déficit público, qucc anc o 

d "'q as as re fo · ' · fi · d 1 · ca o de b . 1 mas estructurales, en especial las re en as a 111e1-
b tra a_io· se . . . an acab d ' ªporque el resto de países de América Lat1na esta-

an o con 1 d. . , . . . llln1ediat as 1ctaduras y Jos o-ob1ernos democrat1cos que 
e amente e ·,. 0 

. . . ¡·. ¡ J ·l onsens d . mcrg1e1011 en gener:ll no s1(l'rneron los e 1ctac os e 
1 · · 0 e Wa 1 · 0 1 h · ª decada de 

1 
s_imgton, estos tendrían que esperar en genera asta 

os anos noventa (De la Garza, 2003). 

1 
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L.1 co 11 clusió 11 a1..·l' rl'a ck l.1 rcc,rrucrur::ición p. l - . -
·un·¡ ir · · J ¡ , 1 oc u c tlva tu c pr ·o l r-. t l l ll ,Jnuo . L'' 1.' 111osrro <1uc ésr1 c·o11 t·<) Ji · I· . ¡· . . L -j · - . '· · · U,\ ,b ll lllf.lC IO · . 
r.1t ,1s. tk n 1.dq u1cr torlll.1 c r.1 pohr iz:ime. l'~ decir c.¡ L1 ·~cJ ·1 1,., . nlc:-, .. 1111 o-

, - ' ~ • L« • 1 l' t llCil ;¡ l un nurnc-ro pcqucno. L' ll cspcci.11 de "rlnd ,. . . , . · · t . ¡· - . ::-. , es crnp1 cs,1 . . que .1u111crir 1-
1,111 su < b f:i11 c1.1 en cu,11iro a nroducri\·id id v c· 1¡1·cl 1 1 ¡ , I· . . · 
• . r ' ; • ' e < e .1 g r :l ll ll I l \ 'O-

n ;1 que' 11 0 re,1liz.1ba Cl lllbios de notar. Aci··r11.; ·in-- i··-c·i·
0
• ' . . · · · 

· , ¡. ', · . . . , ~ '" · r " ~ Po 1 p r n 111.' r;1 
\e z .1 pol1. n11 u entre globalizac1o n con converg1.· ri cia 0 divcr•'L'ncia 
en m o dclt)S p rodu n n ·os. '=' 

1 . ~. Lo.,· ra111l>io_.; c11 !cu rdacio11cs l11homlcs 

Ha~· i a r1nak s de los ;J 1'i os ocl1 1..· 11 t.1 :ipa reció con propicd:1d Lt prcocu­
p:1c1ó n por la fl exibilidad ck l rr.1b;ijo. 1.' 11 ¡ rirncr.1 insr.rnci:1 \·isu co1110 
tkxib iliclad d entro ckl proceso ck rr.1b:i jo. un:1 vcrrientc lo \·inculó 
L·on las nm·\·as forlllas de or~:m i zación p~-ro orra lo hizu con las m11.'­
\ ':l relacio nes labor;d t''· E11 1.'Sta úl rim a pcrspcc:ti\·:i i11tcn:s:-1ron L'll pri­
m era inst:.rn cia los c 1m bios l' ll Ja contra tación colcc:ti\·J . suceso amc­
rior :1 los cambio qu l' luego \' in ieron y.1 en los no\-c11 t:1 c·n h s leyes 
lahor,lles y en la sc¡;uricbd social. La i 11 spir~1c i ón prin cipal de los opti­
mistas \·ino de C:orn ell (KJrz y Koch;m. 1988). para los pcsirnisr;is de 
Warwick (H yman. 1989) . El re.-;uJr.1do de la im-cstigació 11 empírica en 
L'Stl' período sobre el rcnu fu e nl'g:itiYo. g:r:indes em presas t'lll prcn­
dían procesos de ílexibilización de b comratació n cok ctiv:-1 pero con 
claro predo minio de la u11ibtcr:ilidad a fa\ ·or de l:ts gc·rcnci:-ts, dejando 
fuera a los sindicato ' en <lecision1.'S sobre b producción , con el pn:do­
minio de la conc1.·pció11 qu1..· \·cí:i ,ti sindicato m:ís com o un ob. t:lculo 
p:ira incrcl11l'l1tar la producrivid.1d q ue com o posibk socio en esta 
tarea. Además. ck b s tre~ fo rm:1-; cl:1sic:is ck ílcxibiliclad habría prá e­
rencia por la num(· rica, es decir. en ganar poder de decisión b s g~ren­
c ias e 11 cu:-tnto al em pk o v dest'mp k o de trabajado res, rocl;.iv ra no 
aparecían con cl.1ridad la políticas de bono- por proclucrividad Y los 
com·enios resp1.·cti\·os (D e la GarzJ. 2000b) . 

1.3. Lvs cst11dios _,·obre el si11dicalis1110 

l d. b · :i· ¡· 1 dos for-En los a11os ochenta os esru 1os so re s111c 1ca 1srno ro111aro r IJ . 
· · ' 1 1 · · · l d · ' En aque 0~ mas principales segun :i 11ston a reo em e el' ca a pa1s. _ l 

que salían apena de la dictadura. los sindicatos habían dcsempcnac 
0 
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Los estudios la ra 

. . . h c iíd·i de estos re<rín1enes auto ritarios, 
. in ·i lllll'° nnpor[;llltl l 11 • ' , . . , :::> , . • '., 1 , 
.. n f'-• '.. · . · . ·i !os de la trans1c1on polmca, opo lllenc ose ¡., ,11 t'n lo~ prime ros, r . . .1 irJJn I\ • ¡ · i·rrnración del neolibcral1smo, com o en 13ras1 , 

. \""llll' lllt .1 ,1 1l ~. d'd 
·" J ('! ·¡ J3olivi·1 Uru•1uay entre otros. En esta m e 1 a se re-
'if··(nun.1. . 11 e. ' · :::> ' , 
~. ¡ · • ~ - d,I '\tt1dio de los sindicatos pero especifica m ente en 

r0nl t' Ill[\ ÍO t C. ' , 

.~ rimción polírica,jumo a los partidos, en contra de las füe rzas poh-
¡·:Jd ' Li ,krt'.cha y de los militares. 

En orro> países eu los c¡ue el tema no era la transició n po lítica 
\bico.Vt'nc'zuda) , así como en aquellos en los que la moderniza­

:ión Jt' grande empresas se presentaba primero, corno en l3rasil y 
.1r;(min.uunquc se encontraban en plena transición a la dem ocra­
;u.d k' lllJ sindical resurgió relativamente relacionado con las posi­
(1,111 ·, de las organizaciones de los trabajadores frente a las reestruc­
r_umiones productivas y de las relaciones laborales. Los resultados 
tuaon claro . en los paí es con corporativismo )' o-ob ie rn o civi l 

\!º . :::> ' 
~omo. (XKO y Venezuela, la respuesta más común de los sindicatos 
rue h art'ptarión p · d l fl ·b·1· · 
J _. as1va e as ex1 1 1zac1ones y otros cambios pro-
lll llros: en aqu ll . º • j . . . . e os pa1sc::s en os que predommaba e l clas1srno 

romo en l3olw1a e CI ·¡ 13 . ·¡ . , ' do A . ' n 11 e, rc1s1 , parte de Colombia de Peru Ecua-
r. rgt•ntma y en M . . . . 1 . . . . ' . , . e 

diralismo , d .e~llo as 0Iga111zac1ones 111depend1entes, el sm-
trato e resistir o · ' d 1 

nt¡ la dcr d · pomen ose a as reformas. Fueron comu-
rotas e los sindi d , 

mexi cernes la . . catos, to av1a en esta época e ran casi 
. . s pos1c1ones neoco . . . . d. 
entenduniento 1 ipo1at1vas sm icales de buscar un 
. 'l . ron as empres . 
~ 1ex1bilizacione (S ' ·I as sm oponerse a las reestructuraciones 
1fX16) s anc 1ez y l3 ' l · ?006 - . e mont, ~ ; Leyva y R odríguez, 

Herir 1 · poi' 'e eje central d 1 T . . . 
d Itrras neoliberales d· le ana isis es el del sm chcalism o frente a las 
o ronr 'Y e as empresas , • ·d -Pi . cptos corno el J ' en este seno o se han acuna-
( ar101 d c1e corporaf · · . . 
sind·1 lies e apoyo e11t1·" b. iv1smo neolibera.l , para md1car las 

raes h · '"ªº 1erno J"b l Arg.1 . · ª srdo el caso el~ 1 C s neo 1 era es y orga nizacion es 
z.i l.:1 i~ina de.los años nove~t ~ l ~M en México y de la CGT en la 
diral·'s nd sentido diferei1te ,,1 a, ª e neocorporativism o, que se uti 1 i-

, e a ,, europe · · 
tn las e Poyo a la reestr . . º' para s1grnficar las po líticas sin-
.. n1presa unurac1on p. d . · ¡ C1 • • • • , r1011 d· j s con alg"' · _ . ro uct1va y a uex1bil1zac10 11 

!• · e a n . -.una lllterloc , d 1 . . 
•vit:.¡iro i· . . egonación e11t. . :1c1on e s111cl1cato, sería la si tua-

nrc1ad d ie s111d1cat ª esde 199() (D < 
0 Y empresa en teléfonos ele 

e la Garza, 2002). 
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A d ik rl' IK ia Lk lo s L'Stud ios .1nrc ri o rc,, l' ll los soc io de m ogr:í fi co. del 
nwrcado de t rabajo hay conrinui d ,1d h:isr.,1 );¡ fcc h:i desd e los a lí o~ ' l'­

tl' llt.1. E'.'to s l\ tudi o s l'll los och c nu n o fi.1LT011 m :iyo ritariam L·nrc dl'­
ri\·ad os tk un:i reorí:i L'Co n ó rni c 1 sóli J :i . . ino ck una so c iodcm og rafia 
que insistí:\ e n g r:111ck s d e cripc io n es n rn pocos cunceptos teó r icos .11 
undo d e susc it.11" d ud:is ace rca de su fu11da1nc m :1c ió n reó r ic:1 frc me 
~¡) l'lllpirism o. Las l'laboracio ne. l' ll lo tL'Ór ico de l'SLl pl' '.·s~ccr.i,·.1 .w-
11ía11 de la polé rni ca ::ic n c:a ck b m ;1rg in alid ad c 11 Amen ca L1t1_na. 
L'n1p arL'lltada con la d c p e n dl·11 c ia. L'll part i c ul :~r .11 ~lalltl'ª.r_quc las f·o r-
111as n o cap ir,di :-r:1s Sl' o ric m aba n po r una rac1o nalich cl d1 krcnre tk la 
c 1p it.11isra, cl'1ltr.1d :-1 cst;1 ú ltim a e n l.i o btenció n d l' la g:rnan c1a. D e l.1 
111:1r" inalicbd se tr.111si ró a Li infi.)r11 i;1 lidad . e 1Jte 11d1d:1 de 111uch:1s ma-

~ · · · · · 1 · bl· ba k Sl'cto r dl' 11L'ras. pl' ro una r.k b . de h m non l's n u s co 1 ~1 ull l S i .1 .1 · L · . .. . 
e ntrada y salicb f:í c il lk la m a no de obr.1. , ·111 n 1L1da co n los 1m~1.u~rte,~~ 
del c:u11po a la c iudad qu e Sl' co m ·crrí:rn e 11 .1uroc111p kados. Sl'l • 

• 1. · 1 · i b 1 · ) ·I su pul'sto de qm con 1)0Ca i111po n :in c1a lkl rraoa_Jo as:1 .1n.H o . ._J e, l . · · . 
r · ¡ ¡· .. , 10 ·e p rl''ll POlll 11 in fo rlllalidad \'for malidad llO !'Gil ln (, L'Pl'IH ll' IHLS Sil s . ·1 . . 

. 1 . . , . OITllltL' de los oc 1LJ1[J llllltll :l lllCJ\tl' (S,1bs. 2006). E \'lLlj l' 111.1 llllp •. . . I _ 
. .· · . 1· hd p ro ductJv,1 1.1 L' 11 esto s estudios tue nJ<;ar de b oc up.ll IOn ".- ·1 un IL · , . . lo 

r- . • f: .1.. El . ·leo «teo n LO» cia el (lm b ito de b rl'pro d uccio n en la ª1111 1·1· vu L 
1 

.. 
1 

. . 
0

_ 
. 1 l 1 1 - . . ·r ·n t·1 ·icerca L e :.i Le Pnmitió u n:i po k 1111ca p.1ra e a e L' o s an os se e , • 1 .. b· q ue la 

. i . d . . C I l "1110,· ' e p antec1 .1 n o mía carnpe-;111a . L' ll la q u e oa. :1 os l n . i.;.. . . . 1-.ta )' cs-
. j j i'f;·. ' IH ' d e h cap H.l IS' • Jónica p ro clucti\'.1 en L'St.L u111c .ll l'' l'I";'l <. 1 Lll l , '. . .. cua ndo 

::--, . f: · · 1 , . . · h cks b·1s1cas, CJ uc taba n o nnada por la s;m .; ·acc1o n el' n~n_:-ic. . . . 1 • . r in fo rmal 
. , l . b 1 l ' · ir 1 n slar.hdo a se ero l'Sta!-- se arisfac1:111 set L'_J:l 3 c. L' pro c t c · · · · 

1 
f: ·¡ -.

1 
se acu i1a11 

. ·¡· <l . . ra iro e n a ,¡1111 IG . v c·n particubr a la fa m1 ia. ~e co :.i o t1 º, . I , . . l ·os ck la fo-
. · · ' 1 11 TO de JJlJ c;J ll ) J . ··s·tntc<'ias d e sobrl'\ 'J\T nc ia sc~un e nu1 L 1 lo l'sto en .... , ::--, . . 1 . , 11 p eo. toe . 
lllilia c.k :-ri11 :-i do · al ll~l·n:Jdo de rr::ib~lJ?_ ~ -~. ,n'.t~e 1 , · leo fa miliar. Este 
funci ó n de la. l1L'Ccs1dad L'S de obrcv1\ t. 11 ua de l .'~ ll LI . . b revi\'l'JJ Cia ~ 

· · , - 1 1 ·c·ptos de L'Stn te,.,1,1 <.. l so v ir,11 ·e pcr1111r10 acunJr o . co r e . . • ~ I· f: iilia o q 1s 
- . 1 1 e . . ·I consumo en G1 :-i n de cstr:ltl'g i:J ck vida. e e ta io rm.1 q u <.. L ació n e n el 111e r-

l) •"ccsid:ides de akuna m aner::i cktcrmmaba ::i I ~ ?~up. I " "' 1· consu-
... . ' ..., . . . t llT I n : aUOll« 

cado d e tr;ibaj o. supucsramcmc_e_ t~ _eJe pu m_1 '. 1 d · .. dom ésricas y 
rno con rL·pro du cció n. c~n red tam1harly oh~,1~ t:11.1c afi 1 ~~re e ra qu e 1:1 

. , . 1 t Es d ec ir :i ipo t1: s1s l e ·:i con produ cnon ca p1ta is ::i . . . . . fi " , de e~rrucru1 . 
o fe rta de m a no <.k o br:i ck t 1s ~an}il ias c~·:1f¡ u_na t,'.~~,~~; del c~nrc~to"· 

. 'd d " d . variables SOCIOOL'lllOgI d ILaS y : . . n.:s:1S 
de nect:SJ :1 t: :-.. t 1 d :l·• el. t1··1ba1i o 'l p::irnr de las c111 p 1 , b. j • a c111an t... l · ',,) · en d o nde e :1lll . iro e e 
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0 bien J l· l;1 con~rrncció 11 . ocia! dl' b ocupació n para 110 asabr iados 
't' rr.1r.1b,1 como :i lgo d.1do ·in profund ización alguna (De O liwira y 
__ 1 lk~. ~000) . En l'Sf:l época b s rl' lacioncs entre l'studios sociockmo­
!.!r,í rico~ dl'l 111crc 1do de rrab~uo co n los nuevos esrud ios labo raks fue­
~trn t' xccpcionak s (Escoba r. 1986). 

Lm 11uc,·os csrudios laborales 11ac icro 11 con eje en la Sociología 
¡wro sicrnprl' fueron poco disciplinarios, asimilaro n como marcos 
tl:'Óricos principak no lo_ de la tradició n de la Sociología ck l Trabajo 
l 'll los paí es de arrollados sino o tros m;)s abarca ntes que en general 
correspondían a teorías cconó m icas no o rtodoxas y de relacio nes in­
clu rriale . aunque poco d i,1 logaro n co11 las teo rías má~ amplias que se 
l''t::iban generando internacio nal111 ente co mo la postmodernidad, la 
nuc,·a hermc11éurica. de la agencia e incluso la elección racional o las 
de si temas. mucho me11os se incorporó a la poll:·m ica el nivel ep iste­
mológico. lo que vino después del positivism o lógico y de Thomas 
Khun. De hecho muchas de las elabo racio11es seguían arrastrando un 
profundo estructu ralis1no , del proceso o de l m ercado de trab;tjo, la 
posibilidad de inco rpo rar rn el análisis sujetos no sujetados que j ug;1-
b:i11 en estructuras que 110 dctcrmi11an sino presio n;111 , que son capa­
ces de c:onstru ir significados y decidir re lariva111ente la acció n, no fo r­
maba parte de la discusió n. Sus r iva les in ic iales fue ro n los antiguos 
t' rudios de histo ria del m ovimiento obrero, las teo1ías de la depen­
<ll'ncia )' la reo ría ncocl5sica en ccono m ía, con la sociodemografía las 
rebciones fueron distantes y de desconfia nzas mutuas. 

Esre período tcr111inó co n la institucio nalización y hegemo nía en 
los estudios laborales en Alllérica Latina de lo q ue hemos lla111ado 
nuevos estudios laborales a inicios de los novem a con la rc·alizació n 
de~ P.rimer Congreso Lati11oa 111cricano ele Sociología del Trabajo en 
Mexico D.F., en 1992. 

2. 
La investigación laboral en América Latina 
hoy (1992-) 

El per' d d d. · laborales e n . . 
10 

o e co nsolidació n ele los nu evos esru 1os · . ' 
An1cn l · . · scnbe en un ca atina, a p;irti r ele inicios de los novenr.a. se m. 
contcxr d f; . . . d , d d. Jos ochenta. En A . : o es avo rablc ;:i d1fercnc1a de la eca a e · d 

nieri · L · , · . liben! en ro os 1 ca at1n;:i se afianzó el modelo eco110 1rnco rn.:o ' . 
os país"s . , · ¡ . ·o 110 riva l 111 uy lll l-... 'con l'Xcepc1o n de C u b::i. Esco 1mpu s,i e 1 . 

Ponanr.. 1 . , . d d. r ·aba10 que apu11-t ª os estudios neocl;isicos del merca o e ·1 ',,) 
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t;1b11 Li idt.'.1 tk llt.'xibilicbd de \o, 111e rodos ck trJb:ijo sin los cornpo­
nentl's de conct.' rtac ió 11 propios de i.l tle~ibilidad de l n:gul:ic io nislllo 
o tkl t0Yotirn10. \0 .1nt1.·rior Sl' t1«1duct.' t.'n múltiples reform:.ls bborak. 
y dt.' l.1 -~q;urid:id soci.11 (Veg.1. 2001 ) . Sin t' tllbargo, :i p:lrtir del a i'io 
20l)l) ei 11L'Olib1.·r,1lis1110 como 111odelo eco11ú111ico y com o un tipo de 
polític.1 gubt•rt1.1m1.·nral da 111uesrr.1~ de :lgot;imie m o, el resultado h.1 
sido l.1 lk~:i d:i al podn e n i111po rtalHL'S p:iÍst's d e b regió n d e fuerzas 
políti cas qu1.· 110 coinciden con 1:.·l C:onse n so de \.Vashi11 g c_o11 y e.n 
o tros l'tl los que L'Stas fuerza. 11 0 triun fa ro n al menos St.' h an forrnkn­
do. Dt.' una forma o dt' o tr.1 las p1.·rspecti\·<ls que pbntt.'aron q u e co n b 
apertura dl' las c con o rnías . las pri,·atiz:icio 11c y ~:i~ dcsregubcioncs. 
jumo con la reestructuració n productiva y la fl ex1b~hd:id dl' los mer­
c1dos labo raks s1:• arribaría a una i'.·poca ck prospertd:id 110 act' rt.lrOll 

en sus pr1.·diccio n1.'S. 

2. '\. Los 1111cl'os c.,111dios sl1brc la rccsm1r111r(l(iá11 prod11rti1111 

E,. \1"sta el a11o '.20lHl t'n que \kg.1 a la regió 11 1.·l co11cepw regulac io­
·' e \ . ' ' . '?( () )) 'Q l11-

lliSt;) de modelo productivo (Boycr y Fr1.·ys~1.·ner. - l l , q:ie e , 
· · \ i · · · i · · ,., h ·stnte•Tia de 11e­prcnde como d11111.·1v•1on..:s a po ltlC\ p1ouuct1\, ... e , :::> ••• , de 

,~ocios b or<ra11izació11 bbor.11. las rebcio11es -;a\analcs Y l~ gotion 
1 ;:, · · · ::- . .. . · to resu -b mano de obra. A ..:sra. altura~ c. re co11c1.·pro) . u n .H.Hlltcn , 

1 
. s 

. ¡· . orc¡ue e n los u wno. ta ron en Améric.1 Lat111a muy estructura tSGlS. P · i .• ¡ 
. . · ¡ i ··. · , J· l . ¡el probk111a oc: ;)tlOS ha sido pmtbk mtroductr en ;\ C l ~C US!Oll el )01:1 . ' \OS 

1 . d 1 " t. icruns e 11 especial c:: ll suieco no cow nwnte sujeta o por as es 1 t • · , . , ._ 
• :.i . •·• • ,', d , 1 . - ·ptosckest1 ateg ia comportamientos productt\ O:- a tra\ es e os conc.c . , d,10 - - . d . 1 L . i , n111ac1011 de 1110 t: L' lllpresarial. "crennal , . s111 ICa . a mism a ueno1 , . . . 10 

~ · · , · .. , . . - ¡ -·rencta 111terna coll resulta e:xc1.''\t\ .. lllH~11te s1stt' l111L.l cll Lt1anco .1 co 1e 1 . do · ' · · ' . d . · ,0 - H a resu c,1 
P

·,ra refkJ·ar bien la rcaltdad ck los procesos pro u cm. s. ' . , la 
" ' - . , . . ', ·a que nen t.: 

111"1s pertinente hablar di.' conhgurac1on soc1otec 111c, i"1·1tea 
· · l · . · ·o que no P " 

vent~~a co11 resp1xro del modelo proc ucnvo, p1 ime1 ' cohen:11res, 
que las relaciones entre sus co111ponentes son ~otalmente, s de ( ue las 
es decir que acepta la contr::idicción e n la realtd::id .,a~en1 ::i. ~:xistir. 
relacio~es entre sus p:lrtes pueden ser fu~rtes o debtles, o 11'.~c~~o. La 

), r-lccic::i de los sujetos puede vmcubrlas en el P . , de 
;wnque a p · • .. , 1 . , .· . a r ·c1cntt: 
p -irte sociotécnica remire J una trad1c1on Jtmoame1 tca1;, ~ h ortra-

' . los rocesos productivos el nivel de la recno og1a, ' ::>ue 
d~sra~:1 en , P, de la m ano de obra, las relaciones bborales -q,s-
111zac10n Y gi::snon d · d ¡ oncepto de gt: 
no quedan suficientemente abarca a~fi· la lparlnrf_ e c de tnbaJ·º e 11 Jo 

d b · el per 1 e e a uerza ' 
tión de la fuerza e era a_¡o-, 
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,ncio,kmo~r.ífico. lo salarial y lo labo ral , b s culturas laborales, las ge­
r<·nci,1ks ,. i.J, t' tnprcsariales. Pe ro este enrejado de pseudoestructu ra'\ 
, 010 con;;~ituyt' tl el marco de la acc ión d e st0etos con capacidad ele 
d.ir ,igniílcado concretos a los eventos con cre tos a partir ele sus prác­
ri.-.1- ,. de los códigos de las culturas, además de estar en interaccio nes 
qut' ~; ut'den implicar i111posicio nes, n egociaciones, con fli ctos, acuer­
do~ y ruptura . 

En los noventJ a los tradicionales estudios sobre cambio tecn o ló­
gico. organizacional o de fJexibilizac ión de las relaciones laborales se 
a1iadiaon. en prim er término, los d e c/11sters y de subcontratac ió n 
(Novick y Carnllo, 2006; 1 ranzo y Lc ite, 2006), Jo5 resultados también 
ÍU<TOn poco optimistas, los r/11sters entre iguales e ran m ás bien la ex­
cepción, se extendía más la subcontratación subordinada con p oca 
difüsión de alta ternología sino como recursos para ah o rrar e n costos 
laborales. que significaba un de terioro progresivo d e salarios y condi­
nones de trabajo a medida que se avanzaba e n los eslabones de la ca­
dena productiva. Desde el punto de v ista d e los m arcos teóricos se 
tr,msitó de la especialización flexible de los ochenta a las teorías del itt­
drrstria/ go11emc111ce y a las de la cadena g lobal de valor y la del paquete 
c.omplet~. Hacia finales de los noventa hacen su aparición los estudios 
} las_ teonas sobre aprendizaje tecnológico y a inicios del siglo XXI las 
tt·onas de la economía del conocimiento (Villavicenc io, 2006). 

b
Sm embargo, es posible imentar una síntesis de la investigación 

so re confüruracio · · ' · A ' · · · · 
1 

o ' nes soc1otec111cas e n _m enea Latma. Las pnnctpa-
rs configt1rac· . , -- , iones que se presentan en la reg1on son: 

a) Informatizadas: con cecnologia punta, con nuevas formas de 
orga~llZación del trabajo, m ano d e obra calificada, flexibilidad 
media Y reciente m ente la informatización de la re lación en­
t'.e clientes y proveedores y e ntre casJ matrices con subsidia-
rias o con sub · · ¡ e: ·, , . contratistas en tiempo rea. Esta con1igurac1on 
esta restnn'-'id , f: o a a un numero minoritario de empresas manu-
actureras y el , · · 1 d.d · 

d 
. '· e servicios y en mue 1a m enor m e 1 a agro111-

ustnales Unas d . 1 . 1 . · ' son e capita es nac1ona es y otras transna-
c1onales. 

b) Toyotistas p . · 1 , . · 
. , · ' recanas: 1an optado mas por camb10 e n orga111za-

cioid1. del trabajo que por la tecnoloofa dura que es d e nivel 
llle io b · , . . p . . . 
111 ° ªJO, el cambio orga111zac1onal consiste prmc1pal-

ente en apl" · 1 J d 1 1·d d y del. ' icaciones parciales del contra tota e a ca i a 
d. Justoª tiempo, la calificación d e Ja m an o de obra es m e-

1ª o baia 
;i 'sus remuneraciones son bajas, sigue la segmenta-



134 

e) 

En,;que de la Garza Toledo 

c ~ on l'llrrc r:ir·L'·:1" de OPL'_r,~ción con L1s de con c l'pción, l''> <lc­
nr. b ckkg.K 1on de deC1'\1011l' . e n obreros t'. baja, SL' pn:~L' llt,l 
L· n L'111 pres:1s gr:11Hks y m edia11.1s (DL' b Garza, 2005) . 
T:1y lo rist:1s ford is ra. : prescme l'll empresas grandL·s v m t:dia-

~ . 
nas. 

d) Tradicion:1ks: que aba rca a la gran 111:1yoría de b s c111prco;.1s 
PL'qud1as y micro, aunque t:nnbi~·n h :.1y nu.:dianas y ~ramk~, 

qul' no obec.kcen a un;i doc rrina gl' renc ia l fr) rm:ilizad.i. 

El fe n ómen o dl' b pobrizac ión detectado desde lo s .111os ochenta 
Sl' aCl'IHÚa L'n el siglo .x:-.:1 :1 I i n corpor.1rSl' 1 rn e\ ·os fo c tores ck di fen:11-
ciación como la cap.1cicbd de establecer d11.-;1cr.'· o b de inform:Hiz:ir ~ a 
comncialización. la relac ión con clientes y con provl'edores o coll h-

liaks y subcontrati ras. . 
El comport:unien to del crcci111iL'IHO dl' b produc tividad L'_n Ame-

ric1 La tina durantL' los 11 ovL'1Ha e inic ios ckl iglo XXI. pcrn11re11 h~1-
blar no solo ck un csta n c1111ie11to de ésta sino p osiblcme1ltl' de una 

· · l J · ·d 1 J ' t, ,1. d ·t1 .. ;s .. ¡ c¡L1L' h s fo rmas ck 
Cr! Sl S l t' pro UCtl\"I ~lU. que pUUll'l".l L:11C L_ ' ' · ~ • . . ' .. • . . 

. , 1 . 1 ' • ' Sll'l'Oll <Y \"llldes l'SPL 1,111z.1s 
rL'L'Structur.1non proL ucn,-.1 L'n as quL Sl pu. " · · · . ~ . 

. 11 d I' ·t , ( ·11rre 199.) ' ' 
desde los ochenra pud1er.111 h.1bl'r eg.1 o.ª ~u 1n 11 L ~ . . e 1:1 
2.lHl3 en América Luin::i y d Caribe L' I Cl"L'C11111e1Ho rnedi '? ,rn u ,il d . ., 

P
roducri,·iclad laboral fuL' de U. J '.Y.,). En d C<lSO del toyouslll~ pn:~ '.1-
. . , . , . , . i irnpo rr:111c1a Vé111.1-

n o presente en "ener.11enla1q.?,1011 , .HllllJUl c.o i . , ..... b · -
' " ' f' . -· ó 1 so c1orec 111c.1 '

1 

bk por país . los límitl's son lo. ck un.1 con igui _au. 
1
. · . fi .. , dc·l 

. . . , ¡ ,¡ .. b · . b · . prmc1p1os d1 e1t 11tL S 
sacia en la 1ntens1fic3c1on t l t1 .1 ·lJº· ·1Jº . 0 ck . . 1 · , . . , · i11tens1vo t' ll nian 
tJvlo nsmo ford1. m o. pLTO de c ua qu11.:1 11 "1nu:i i..- • • , men-

, f- . . . tO ·1 des•T:1Ste 1 ISI lo ) 
obn Los límites puL'dL'n ser 1s1cos en ll1·111 · · ::>' posi-, . . . b - , d ·ocialcs en cuanto a . . 
tJI de b m a n o de obra. pero son "º ll to os . d. 'd 1 , - pue ckn ir 

. . . 1· . 1 1 . ¡ .. ·ti\--1S las tn 1v1 ua es 1 bles reSIStcnCl"lS 111<.: l\' ll U .I l'S O <.:O t:<.: ' ' ' j' · ·ión t' · . ' . d .¡ . 1 - 1 ¡- ·rno la drogJc ice '. 
desde el ausl.'nttsmo. los retar os. e .1 co 10 15 ' . 1 , 1:1 n :s1s-. . . 1 . . c¡ue inc u ycn , 
S
-abonJ·e la rnonhdad e:-;rerna. e to1 tugu1s1no, . 1 . 'd·1cl con b . , , , - . . .. b· . 1 · i o t '- en tt • 
t e nciJ c ulturJI. b desakcc1011 con el tl .l ªJ?· '1 1 

. _, 1 ,11 frenar Ll~ 
d 

· · :1 d T l - • ·to" facto res puec e 1 empresa con la pro uct1v1c a . io<. os es . ' . . . ·n1e11rar a · . , .· ',. 1 -a pJrJ 111c1c 
capacidades de una configuranon souorcu1 c . bl 'S L.'11 la n1:i-

1 1 E 1, . t 'S va SOll 110tcl e:; . 

P
roductividad en d argo pazo. sros 1m1 e:: .l'. . de alguna 

! · · fi' r·1r los sL·rv1c10s. Los q u e · a-
nufactura, a unque pu~c. cll el cC ' . . . . -•rcibido c•S(;I Sltll ' 

. d ·sde los 1rnb1tos •rubcrna111ent::iks han pe . ·os inre n-111ant'l a L. • ::> _ . ' .1 de ser v1c1 · 
ción c111piezan a planrear el paso a una eco110111\_ ph de la con1-

siva en conocimientos. A il~icios de los .~cl~~-nta ª ¡~~~"<:' s,ultados de~-'~ 
. . . d d en Amé:rica La ttnJ era la aplicac1on d e . · . 1 ckspttLS 

p e nnv1 a 1 1ción tecnolóu-ica, luego de la organ1 zac1011a ' . 
tercera revo L ::. 

Los estudios laborales en América Latina ... 135 

lk J.1~ m1C\".l rt'l.H.: io rn:s hbo ra lcs. ya e n los noventa <ll' la c:ip:icidad de 
forn1.ir ,·/11nci:'. illSL'rrarSL' cll cad e11as glo bales, de fo lllent:ir e l aprendi­
z.üc tccnoló~ico u o rg:i11 izacion:d , al inicio del siglo XXI es la produc­
ción ilHt'nsiva en conocimiento (Cas:.ikt, 2006). 

2.2. Lo.' 1111c110 • .: esu1rfios sobre relario11es labomles 

Hast:i b actualidad el concepto central sigue siendo el de flexi bili­
dad. sin cmb:irgo, del p redo minio que tenía la flex ib ilidad regulacio­
nista pactad:i o la toyorisra de consenso al interio r de las empres:is se 
ha ido imponiendo la neoliberal de desregulación de los mercados 
de trabajo (Lucena, 2006). A partir de los o rg:.inismos internacion:ilcs 
como el 13:inco Mund ial. el Fondo Mone tario Internacional , el 13an­
co Interamericano ck D esar rollo, b OCDE o la O rganizació n Mun­
dial de Comercio se han fomentado investigaciones tendiemes a de­
mostrar que una economía que desregula sus merc:idos laborales es 
más eficiente, rnás compe titiva . El nivel de desrcgulació n promovido 
es en menor medida el de los procesos de trabajo que el del merc:ido 
dc_tra_bajo en su componente de ing reso y sa lida del empleo, reflejado 
prtnc1palmente e11 la flex ibilización de las leyes bborales e n su aspec­
to subsramivo y procesal. Los aspectos ele las leyes laborales q ue han 
mteresado flexibilizar han sic.lo la descemrali zac ión de la conrr:.iración 
colectiva cuando existía ;11 nivel de ram:.is como en Ar<rentina; las fa­
cilidades legales para la subcontratación ~ el empleo de trab;ljadores 
t'Wntuales; el establecimiento o extensión de pe ríodos en contratos 
de aprendizaje o de capacitación sin obliaació n pa ra e l parró n en caso 
dL' rescisión; la disminuc ión d e las incle~11nizaciones por despido; la 
apertura legal a la polivalencia; la movilidad inre rna; los bancos de 
~or~\ la extensión de los bo nos por productivid:.id com o sustituto de º: 11 ~cre111entos salaria.les; el despido por razones tecno lógicas o eco­
nomicas; las reglas especiales para las PYMES (Bensunsa11, 2006) . La 
~tra gr:111 tc111ática es la de las reform:is de la seguridad soc!al, _en ~us 
os aspectos fundam entales: la reforma de las pensiones Y Jubilacio-

nes que ha . d · ' 1 · · e iras in-. . ' 11 toma o la forma <YCllL'ral de co11vers1011 1ac1a cu 1 '· 
d1v1dL l • d · "" ., · ' d ·l fi d · .. 1ª es el trabajador y, por lo tanto, pens1on en func1on e on ° 
tnd1v1d 1 . · · ' j - fondos 
d

, t~a acu111u lado, con su com plemento ele fo rmac1011 e e . . 
e pens1o . · - · · ,el d p:iraJub1-

l nes pnv:idos; aumento en anos de serv1c10 Y t.: ª · ' 
arse as' . . b · d · El orro 

' 1 como 111cremento de las :ipor tac1ones del era élJª o1. . 
aspecto es ' l d 1 b . , . . ' d' " · n1presas pnva-
d e · e a su ro•Yac1on de serv1c1os me 1cos '' e · 

as de sal el ("r "" u lar!lt'Z y Moreno, 2000). 
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Si 11 c111b.1rgo, l.i -; i11vc~ti~acio 11 es Jcn ca. de l:is reform:is labo rales 
1.' 11 l.1 lll-c 1d.1 p.1s.11.h. :nmquL' muL·m·,m b te11de11 cia ge11 cral hacia Ja 
tk x i bi l iz.Kió 11 de Lis rcbL·io llL'S L1bor;1 lcs. h s i mc11sidadc~ so n di"parl'S 
tkp1.' ndi cnd0 dd paí : b hay fr.111c1111e11te <-ksreg ub do ras (Pa 11 .1 111:i. 
C hik tk Pi11od 11.·r. Colomhi.1. J>nú, Ecuado r, Arge nr11i.1 de los 11 0-
\"1.' nta) ; o tra-; subr.1y.rn . obre todo l.1 rcducc ió 11 del costo laho r:il (Ar­
genri11.1. C hile); :i lgun:1'\ imroducen ~1 lgunas pro tcccio 11es adicio naks 
sin .1b :mdon~1r el 1.:jL' dt.: la tkx ih iliz.lCiÓn, mej o r:rndo la libn tad ~ i11-

dic 1L o csrablcciL'lldo d fu ero sindical (Bras il. Argcntin:i de segumh 
!,!;L't1lT:1ció n. VL' ll éZu1.·b . R.epúblio D ominica n;1, l)araguay. El Sal\',1 -
do r) . M L·xi co. 13o liYia y Cuatemab so11 los únicos países qu e 11 0 ha 
hecho u11a rdo rma laboral , p l'ro Lis prl's io n1.·~ siguen p rL·sentL'S. En al­
!.!;lll1:1s rc for111:1s la.bor.1lcs sc h:in introdu cido m edidas compc m :n orias 
(scgu ros contra 1:·1 dt:s1..·m pko. por L:j1.·mplo) . . 

U11 t t:llla de L'Studio co111pk111emario ha sido el de la posible rL·gu­
lación i11térnacional dl' I rr.1bJjo l'n rorno a acu erdos co m erciales 
<.:OlllO el NAFTA o L' l MERCOSUR do nde se constituyero n inst:lll­
ci:is parakbs rd:Hi\·,1 a b rcgul.1Ció11 labo ral. La inn·stigació11 111u.estra 
quc estas han sido i11dic.1ce. p:1ra rq.~ubr emre varic~s países. Po'..· eJ~· 1_11 -
plo t.:] acuerdo labor.11 p:i ralclo al !AFTA despcr_ro csper~ tlZa~ de .. il~ 
!.!;U110S s1.·cro rcs si11d ic 1lc. y ~KJd0111icos de que 111ter11acio n:ilrn1.: il tL 
podría logr<1rsl' lo c.¡ue 110 era posible 11x io 11almentt:. El r~sultado ~u~ 
un:i treintcn:i de d t.'mand:i. am e d or~111is1110 correspo nd1enre: P~~os 

1, · ¡ 1 · · • ·rnd1os :indt:micos acuerdos entre 1..' tllp n.:s.1s y n-:1u:l_J:lt o res, a guno~ o · · • . , , 
· , 11 n<nn13 s·111c10 11 .1 

y demostr:icio nes de pro re!)t.1 c11 vanos paises Y 1 ::::> • · ' 
5
, 

- - ¡ · l :l :I • " t ' id·11· ·s ]·1bonks (De Lt Garza Y .i -compama a guna vio acora e L t.:s J t , t.: _ , • · 

las, 2003). 

2.3. D e la mft11m obrera i1 la mlwm labvmf 

. . . . . ··pi ··11te111en te en Jos 
Los estudios sobre culrur.1 obrer:i Sé imc1a1o n u1c1 e b . ·l in-. . . r ' 11 los ochcmta ªJº e 
setenta sin mayor impacto y _se exre11c ieron t.: • l nct'pto de 
fluio tardío de la obrc1 de E. PThomps.0 11. ~11 este] c~so ~ co·erca de ]:¡ 

J l . l b . d un ~rt'S de a. epoca ac cultura obrera. se e v111cu a J con e . , .·, d ~ clase en 
. , d . l b ., 1 , . (proceso dé form,1c1011 e constinteton e sujetos a 0 1,1 e ; . . . . , . b ., proceso 

Thompson) , muy rebciona~os con_ las 111ves_nga c.: 1 0~1~~e~~ ..,~~iones de 
de trabajo y sus transformac1one <; . 5 111 en1ba 1 g~, lc1s .111 _ : l ~s procesos 
cultura obrera no solo romaba 1~ en. cut'nta los t ªn_1~~1~: c~ es Jabo rak s y 
de trabajo, tecnológ ico~, ~r~mz~c~1~a:eys,1:ne::e1r~1:c/1~Jllediara al rra-
calificaciones. sino la d111an11ca sm tea ' 
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l · .01110 nudicra ser b política partidari:i , la din~ 1ni ca urballa, la 
'-Uº·, r , . , 
r:unili.ir. J.¡ rL· l i~ios.i. L1 crn1ca, segun t:I caso, con un concep to de cul-
ru r.i que rc·b,1s:lba a lo bbor:tl :iunque no dejab:i de tener su centro en 
N t'. El inrt'1Ú cr.1 explor:ir la posibilidad de constitución ele nu evos 
'l!Jt'CO' obreros con cap:icidad de acción colectiva a raíz de la rees­
rr;1<tur.1ción producnva de los ochenra y o tros cam bios polí ticos y 
L\·onómico· m3s amplios (Sariego, 1988; A bramo, 1999) . C uando la 
c>pt'ranza dt' un nuevo rt'puntl' del movimiento o brero terminó, el 
11Ht·r~» por la cultura se fue redt!Cienclo a lo laboral, en relació n con 
Jo, progrJmas de las gerencias de productividad y calidad, de tal for­
ma que b culrura bbor:il se convirtió en b investigació n acerca de la 
idt•nridad :on la empresa, con el tr:ibajo, con la productiv idad y la ca­
hd.1d. Harn finales de los noventa y lo que va de este siglo, hay un 
;epumc de las investigaciones sobre cultura labo ral, ahora bajo el in­
rlujo de las decepciones acerca de las bondades del modelo neolibera l 
Y dl· los alcances de la reestructuración productiva iniciada tem pra­
nJmrme_desde mediados ele los ochenta en América La tina. La in-
re,ngac1on ahor~ se e fc b · l · fl · d ¡ • . .. · n oca a_¡ o a rn uenc1a e a «para-postmo-
de rni?ad,, (Bau111a11, Sennet, l3eck), perspectiva pesimist:i acerca de 
pos1b1ltdades de co t. ·, d ·e1 .d . 
. ns Huc1011 e 1 entt ades, acciones colectivas pro-
1enos u orcranizac· , . 1 . . , 
tr .. . :::> iones, en parttcu ar que SUtJan del traba_¡o fren te a 
a~cctonas laborales )' d , . d c. fi . , 

rJ e v1 a 1ugace , ragmentanas. Esta perspecti-
que Cll\·a recepción e A , . · L · · · , . 

dd fi n d,¡' b . n mei tea atma s1gu10 el camm o de la tesis 
e tra a_¡o (de escaso - · · · ¡ · boral ) ' impacto m1c1a mente en los estudios la-

es por el desarrollo t J , · 
por Ja h . ' ecno og1co o en su forma más compleia 
. . . eteroge11e1dad c . l . J 

non entre l reciente en as ocupaciones y la fra.o-menta-
J niunc o del traba· d "' 
~000). El trab . 

1 
, ~~o Y o tros mun os de vida (D e la Garza, 

iocialt's. Lo ªJº iabna dejado ele ser el articulador de las relaciones 
• 5 que adoptaron · , n1unn1ente ab d esta perspectiva en America Latina co-

d, an o na ron el cam d · · · - ¡ b e tener inílu . . ' po e mvest1gac1on a oral y dejaro n 
\" enc1a en el 1111$ s· b ·enta el pesim · 111º· 111 em argo, hacia fina les de los no-
bía d · tsmo se retleiab ¡ CJado de t J ª no so o con respecto a si una clase ha-
soc d ener potencialid el , fc · · ie ad («soc· 'd d . . ' a t:S trans orrnadoras, s1110 a la propia 
1obr· ¡ te a es 111v1able ) O ¡ fc · ' e neolib l. $)) • e ta o rma gue las decepc1ones 
pre1 b era tsmo y sob . . 
·d ª a t>n la v· · , ie proyectos alternativos también se ex-
1 enfd ts1on de futu. . fi 
. 1 ad colee( . 10 sm u tu ro, la imposibilidad de toda 

t1tució tva amplt:i co 1 
ts . n de sujeto E . ' ' n sus _seet1e as en la acció n y en la cons-
b tul dio el anter· s. st,\ perspecttva ha tomado como terreno de 
u ant tor111en te 11 d . 

so" es, elabora · , ama o secto r mformal (vendedores am -
tt\va ) ,c1ondec ·c1 11 . 

re 111ostrand 
1 

~Illt ~ ca ej era, hasta la pro ducció n de 
0 

ª no 1elent1dad y postulando la imposibilidad 
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frl' lllL' :1 l.i l·kxibilid,hl en la tr.1ycc1ori.1 y el individ113li->mo l'll el con­
'lllllO («de b L'tic.1 del rr.1b:1jo .1 h cstc'.·tic.1 del consurn o»). 

Estos h.m recibido sobre todo la i11tlucnc ia Je los estudios ·ociode-
111o~r;Íti cos que tr.msit.iron dL'I estudi o dL· la unidad productiva li.Kia 
b unid.id dorn0stic1 (1 k 1.1 R och,1 y Escob:1r. 2006). Lo. conceptos 
m .1s mil izados son ]o<; de di,·isión scxial del tr:lb;tjo. el de dobk jorna­
d.1. Sl' cuestiona la Jicoromí.1 cnrre hombre prtwl·edor y mujn ama 
de c.1s.1. ,11 m o«tr.ir Ja 111.1Yor inserción de Lis mujeres en el llll' rc.1do Je 
trab.tjo y L'll L'I ;l\HOl'lllpko y 1.1., comr.1dicc1oncs emre tr:1b:tjo en b 
produccil>n y en 1.1 rL'producción dl· l.t fucrz.1 de trabajo. Un;~ ~;irre L~l' 
estos L'Studio" si!.!;Ut' c:-trictarnentc 1.1 tradición socioJl·mogrJlica bn­
noallll'ricana dL: poner todo L'I .lCL'nto en b reproducción en la uni­
dad domé-;rica con poca profundización L'll el lado del em~ko pro­
pi.1me11tL' di cho. en l'"t;I rr.1ycnori;1 Sl' ,.e a la familia ahora s1tu:H.b L'll 
rl'dl's L'llrrL· familias .. 1 ,·eces Sl' ks ,·incub con rnoYirnicntos sociaks 
familísticos. por l'iL'mplo por . erYicios públicos y se cxtiend~ .la nma­
da al trab.1jo :1 do;nicilio <::11 l'J qul' se pueden cornbin:ir fonuliarmcn-

. · , · · ·I · 1 ·t11110 ,. p·ira el merc:i-te trabajo dollll'-;r1co con orro p.11.1 c :1utOL~l s. : _ .' .. , . . ·i 

do (Garcí.1 ,. Dl' O liYeir.1. 2006). Lis 111w:mg.1c1onc-s cc11t1.H..i.t:. en J. 
'· · 1 · ¡ -· · · ·I ·oncepto de c111p1>11'Ct·-u 11 idad domest1c1 1an mcorpor.1c o a ' u :cs c e . , .. 

· ] · . 1 • · s 're1on en el mci-
lllC' llf de b IllllJLT en el ho~ar. rL' anonauo con u 111. c .. . 1 

b., J · · r. ·oncepto renut<:: .1 cado de rr.1bajo '" 'L'r tam 1cn pron~·e o r:l. cs e e . · . _ _ . 
· · . . . ¡. ivesnv·11 onos 

Pl·obl"iln Jel podLT en t'I ho~1r: ;1sm11 ·mo. T rrat;1 Le 11 · ;:,• 
1 

_. 
... · ' 1 ¡ d h ·seo a11-

f1norcs c¡ue propici.111 dicho c111p11111c m1c11l como a ec a · · c. l . . 
• . . . . 1 - ]· fc . a que ;¡( qu1c-

(bd el r:llll:\IIO de la fa1111ha. la claSl' SOCI:.11. 1J:;ta J Ol m ... ·1·-
L • • • • - erspet nva s 

re u11;1 culrur.1 d1:· género. S111 L'111b.1rgo. en L'Sta pi un era p i· . .. , del 
, . 1 .: fi d _. que Ja e 1v1s1on 

<YlJt" pri111a11do l'I -uplll'StO SOC IO( l'l1l0l:J:l .1 ICO t: d . ', . . ·o en 
:::> · - · • ¡· · · Jo ·xrra on1csnc · trabajo )' Ja JiJJJJlllGl tan11liar. acOill ICIOJlall .1 c, e 

particular el mcrc1do ck tr:lb:lJ~- , . ~cononiía que 
Sin cmbarn:o. hay perspectl\·as mas cercana~ a b e ', , ·o. in-

~· . .b .. , d, 1 . ipac1oncs por gc11c1 . ponen d acento en la d1srn uc10 11 c as oct . fc , 1enos de: 
·Juvendo al trabajo as;ibriado formal. cksraca1~do lo:. eno.nl;id en el 
e , . , . . . - . . 1- . . , tac1oncs. segun e , . . 
dl.scr1·111i11ac1011 (d1ferenu as Ll1 sa ª' ios. prcs _., ·oc1:1l dc . . , (1 - 1 trucc1on ~ 1 
empleo, etc., por gL·neros) y ck sewe?ac1o n 3 c~I bas crspecrivas. e 

·upac1·oncs m asculinizadas y fen111Hzadas). En ,1111 f: p ·1·,, o propia­oc e • ' • d . 1 la a1lll ¡ ,, . 

bl ·111 ·1 de identidad de genero. sea cemra ~ c1 . , ~s recicn[e 
Pro e • L · , C1o11es 111 ... ·I r1·,,b·lio es importante. .a~ mvesng.1 -1ne11 te en e ... ':.i ' 
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uhwpor.111 ;il problc111a de l_a. rl'laci_ón cnt1:c trabajo ~ gé1.1cro los c~:>n­
' ·peo' de ric~so. vul11erabtl1dad. 111estabtl1_dad, d~s111st1tuc1onaliz;i­
·i,)n. ¡'rl'c.1ric'dad. tratando de mostrar la d1ferenc1as en general des­
t:nw.ibk' p.1r,1b · 111ujercs (De la O y Guad;irrama, 2006) . 

J -_.J. Li_, c.,111rlios de 111c1rnrfos de trab(ljo 

En l,1 chada de los setenta el acemo de estas investigaciones e~tuvie­
ron t'n d empleo, se destacaba para las economías de América Latina 
l.1 c,casa absorción de mano de obra en el sector formal y las bajas re­
nnmer.Kiones. En el micio se utilizaban los conceptos de subempleo, 
d1· 111argi11alidad y de ejército industrial de reserva, para dar cuem a de 
la t''>ca;:i absor~ión de fuerza de trabajo en particular por la mdustria . 
Dt• ah1 e paso al concepto de informalidad, que desde sus orío·enes 
ni~·o poca precisión conceptual o mejor dicho más que definiciones 
tt·onra' se tendió a las operacionales que permitieran de manera in-
medma su medicio' 11 F . .¡ d 1 d fi · · , ¡ · de 1 .. , . ·. u~ _e caso e a e 1111c1on e e origen a partir 
d ~ mision de 1nvest1gac1on enviada por la O 1 T a Ken ia en la déca­
.'1 <edlos setenta: el sector informal se caracteriza por la facilidad de 
t1Hra a, por los esc·1so · - · . ¡ · . . 

. • > - . e s 1ecu1 sos, por a propiedad familiar la produc-
C!On tn pequena ·s. 1 1 d , 
terno] , d • c. ca a, e uso e mano de obra intensiva, el uso de 

ogia a aptada h adq · · ·' J 1·ri · , diriu_.11 ' ' uisic1on oe ca 1 1cac1011es en la practica se 
" sus productos hac · :1 . ' 

inicial d. _. · • 'ª mercac os no regulados. Esta definición io o11gen a mucl . , 
ver ión lllá , .d ·d 1ª5 otras Y se combmo con la crítica de la 

s ng1 a e mcrnd . d 1 d b . tamentos . ' os ua es e tra ªJº que suponía <lepar-. estancos entre . 
Cisco de or . un sector atrasado y otro no moderno. Fran-

1ve1ra le llamó c , . . d . 1 , , . 
que rl llamad , 1:mca e a razon duahsnca , de111ostrando 

o sector manr111 1 1 , . e 
nectado del fc . 

1 
' o ª , e espues 1111ormal, no estaba deseo-, o1111a y cumpl ' e: . , . 

cion del capit·il 1ª una 1unc1011 positiva para la acum ula-
La h. , , . en el formal (Tokman ?{)()4) 

ipotes · ' - · r, . . is soc1odemo . , fi 
tspecro del 5 • . gi ª ica central que estaba en j\1 ego con 
P bJ . ector 1nforn ¡ d. , 0 ación, asociad . 1ª ina que el crecimiento acelerado de la 
laciudd oala1nte11sifica ., d 1 · ., 
,1. a se trad .· .' • cion e a m1grac1on del campo a 
u;id, uc111a en una b. e el 

tS )'al haber . e SO lC01erta e mano de obra en las ciu-
tor se una 1nsufici . ~ :1 1 . 
fi cundario s . d , . ente c emane a de traba_¡adores en el sec-
ornial"d . e ana ong, ¡ . . . 
1 _ 1 ad en cr en a <1utoempleo el subempleo y la 111-
~ len' t.encral La • · ' · 
J . OllJeno sed b' . e teSIS contrapuesta neoclásica pJameaba que 
a1 r11nd · e 1a a los a· · fi · 
e"' " eces de 1 . e . ~listes msu 1c1entes macroeconómicos y a 
Ion est , as inst1tucio , . 1 l . . 

ana en la fl .b. . ncs e e mercado ele traba10 que b sol u-' ex1 iliz ·, 1 . :.i ' 
ac1011 y os a_¡ustes estructurales, los que en 
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l' ] l.ir~o p_Ll zci se rr.hlucirL111 l'll 111:lyor creci111ienro y b cn.:':lciérn de 
c111pkn' fo rn1 :1k ' (R c 11dó11 y Salas. :?.0\10). 

L 1 ~lk' i (\lk111o~r.1tl .1 p.1"ó .1 po11 c:r d é 11 f:.1si <; e11 b u nidad dom(·<;ric.1 
l.OllH) \'l'L'tur pr i11cipal l' ll d L' ll cu c11rro cntrl' oferta v demanda de 
tr.1h.1jo, c_o111 0 y.1 .mal izam os_. Al m ismo tiL'mpo se cri tic;1ba al co1icep­
to de 111 fnn n,1l. qul' escomk1 un3 hctero~L'n c i c.l.1d a su i11 rnior .11 iii­
cluir tk sdl· a11tOL' lllpk o. empko t':ll11ili ::i r.\r;ibajo en casa para cmprt'­
s,1s c.1 pir.ilisc.1s. rr:1baj o L' n rn lk rL'S pa ra e l m ercado. produ cc ión 
c;1piulisr.1 que no cumplí.1 con las fo r111alidades labo1·ak s. de scguri­
J ,1d social. i111 po:-.iti\-.1s. de salubric.bd o seguridad, hasta ];¡ producción 
y tr;1 tlco ik~al lk dro~as. De ral for 111,1 que para los a11os 11ovl'nta sc 
trató Lk dar un g iro. ab.llldon.1r l'I concepto y substitu irlo por una 
ddinición roda,·í.1 111~s opcr.1cional. l.l de m icrou11 idad de producción 
o ve11r.1 (Tok111a11. :200-l) . Er.1 ciL' rtO que la mayoría de l.1s característi­
ca<; que se trataba de capr::i r con d concL'pto de i11 for111al se concen­
traban en bs unid,1des dL' menos de 5 tr.1bajadorL'S. pero la ddi11ició11 
no lk jab:i de .;er p1ir,1 111entl' opn ;itiYa. f.íc il de calcubr sus caracrerís­
ticas, pero toctl\·ÍJ rn:1s polm.: tL'Ór icam L'IHe que el de infó rmalidad. 
Este ca111bio tu vo orn i111 plic.1Ción, de sector i11 form<1l se cambió al 
de cco11om ía in form:ll con C·11 fasis en Lis car.1ctcrísticas de· b unidad 
productiY,1 m:is (jllL' c.k lo . rr.1 b,1jadon-s. Ya en los novent:1 se produjo 
o rro cambio concepru;iL Je L'COlll>Ill Ía in formal se pasó a punrualiz:lr 
la. rcbc io11e~ labo r:lks L" IJ ,·ínculo con los nuevos conceptos de ex­
clusió n , . n1ln L'r::ibili1.:Lld social. corno dcsarricubción ele rdacion~s 
soci::ik s ~- ide11tid.1Lk s. con pl:·rdida dL' solid::iridad y derechos, s_egur'.­
dad labor.11 y social: ;1simismo se k vinculó con trabajo precario,ª~: 
pico, 11 0 cst;)nc.br. pt:rspccri,·a muy influenciada po r el concepto t: 

trabaj o decente c.k la O JT (lk rg. Ernest y Auer, 2006). 

3. Conclusiones 
, . L . 1 olid:1clo institu-Los estudios labor::iles l'n Amen ca arma se u n cons · · , .... . . . . , . . ~rodolocr 1 c.is 

(.· io nalizado v ennqueC1do en perspecnvas teo11cas Y m e , :::> . . s , 1 c. 1 .. ·ren snca 
desde la déc:lcb de los aúos ochent::i. Son hasta a 1ec 1a C~I clC . ' ,_ 

· ¡ · ¡· · . ¡· · ¡ · pirarse 1.: 11 t 1.: 
de dichos csrndios su senndo mu n e 1sC1p man o Y e ms . . al-

. , ¡· >11 que crad!C1º11' 
oría.s de alca nce medio: m as _am~ ,1::is que aque as , dcsarro lla-

)11ente han inspirado la mvesngac1o n laboral en los paises d ~ ]as 
1. · , ·espccto <:: 

d . rr.a111 b1· :.. 11 habría que apuntar su actua 1zac1on con 1 , .1co 
O!>. 1. '" , . ¡ ) 'a· .0 y cec!l 

polémicas internacionales. as1 como d rigor m etal o o:::>1<.: 
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m·.-it'mc·'· in cmb:1r~o. b c:1¡xH:idaJ de creación conccptu:1I ha 5ido 
luniud,1. aunque t:1n1bi0n h:1 estado presente en la reforn1ubción de 
con•t'Pto' como los Je n:estrucruració11 productiva, configuración 
,tkiotérnic.1. flexibilidad, corporativismo, clasismo, neocorporativis­
mo .. ujero obrt'ro. royorismo precario, informalidad, unicbd domésti­
c.1. t' tr.negia de \'ida, modelo co11tr:1ctual. En unos casos se trata de 
proti.mdiz:ición dd contenido del concepco denominado con el mis­
mo té·rmino inrernacionalmente, en pocos casos son creaciones ori­
f(in,1les. 

Asimismo, la capacidad de diá logo con las teorías sociales más am­
pliJs -esrructuralismo, elección racional, agencia, postmodernidad, 
'i~r,·mas- es todavía muy limitada, como sucede habitualmente en 
lo~ ~aí es desarrollados el común de los investigadores conocen las 
tt•onas de alcance medio de su especialidad - en América Latina se 
:xrirnde a teorías m~1s amplias como el regulacionismo- pero han 
ralkido los «traductores» ele las discusiones más abstractas de la teo ría 
son~. de la epistemología y la metodología. Asim ismo, falta extender 
el d1aloao con teor'1"s d 1 . d' e · · " " e a canee me 10 que en su 1orrna on gmal no 
~oc·~~ el rema laboral pero que este podría ser incorporado con cierta 

l
ra.ci 1 ~d, com,o las teorías de las o rganizaciones (Montaf10 2006) · la 
11srona econo1111c . l . 1 b '. , . d ª o cu tu1 a so re empresas y empresarios (H er-
nan rz 2006) · la · 1 ' , · '' · · 
cio ¡· ' ' ' socio Ogla econom1ca (Pozas, 2006); el neoinstitu-

na ismo (De la G-1. ?006) 1 el 1 • . . , ~006) 1 A. ' c1za. - ; as e a m1grac1on (H errera y Pries, 
. s11111s1110 aunque se 1 d 1 1 . estudio d .. ¡ .' 1ª avanza o en as re ac1ones entre los 

de la unicled tdraba_¡~ ~n ei~ip resas Y los sociodemográficos que parten ª omest1c-1 s1a , h b. d b , go sea 111~s c.. 'e · '' • ::ilH: ª ien o o staculos para que el d iálo-
º " iruct11 ero: ace ·' d , , · · . rorniales es . ptacion e que el analis1s de las ocupaciones 

tan import'1nte 1 d 1 f; .. ll!utuo de ¡. . ' como e e a am 1ha; el conocimien to 
· '15 respectivas c , 1 · · unidad don - . · onceptua 1zac1ones para ciar cuenta de la 

· . 1estica y del trab · · , . 
n11tac1ones del . .. d' · . ' ªJ~ en empresas; la aceptac1on de las li-
d · ª esta 1st1ca o fici"l .. · d · bl . uc1r las ii .. . . " en tipos e van a es para evitar re-

. . 1vest1gac1ones '1 I· 1 . b. . , . . 
lllas alla de lo . ' <l so a com 111ac1on de dichas vana bles, 
gi1 , s p1oblemas de r·e . . .d el d' . . ianan (De 1 G · p1esenra t1v1 a esta 1st1 ca que se on-

Pero 1 . a arza, 2006a). 
lab 'ª tiempo que h orales en A , . ay avances y retos o·enerales para los estudios 
pr· . lllen ca L · . 1 ::i 

l1Jc1pales teniát' ' atma, os hay particulares para algunas de las 
~s que se han estudiado en Ja región: 

, · no de lo b" ·0<1,1/r , s o ~etivos d . 1 b 
rn,11/ l rll11dios del imb . fi<: a 0 ra de Enrique de la Garz:i (coord.) (2006), Tiwías 

tonada ª'º· ue el d . . . 1 l" l , 1 con los <.:st. d ' 
1 

e;: prop1c1ar e e 1a ogo entre n lgun:i~ de las reonas 
· u 1os e el trabajo. ~ ' 
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i:ccr,·.1 tk _Ins L·.;rudio, L~l' rel·~rru~·.rur.1ció11 producriv:i. l]lll' 

funon l'l L'.JL' de 1.1 llll l'\',1 m\·c.;ng.1oon b bor:i l c11 A111C·ric.1 L.i­
ti11.1. L''l<'' qued.iro11 tru11cn~ . lo~ b.1Llllccs est.í11 inco1npkro, 
i'lW p.1Í'L'"· .1 pe,Jr ,il· qul' 111uch.1' i11vcsrig.1ció11cs Sl' acu111ul.i­
rn11 - no wdo.; como l'Studius de CbO. co1110 los que re.1lizó 
i>R EALC ell Y.irio~ p.1í . e~ de A111C·ri L·;i Lati11a-. A' i111is111 0. 
h.1 t:1lr.1do u11 b:il.rnce 111crodolúgico . . 1Cerc:1 de Cl)1110 se han 
c.1~'t.1do L'mpíri c.1m e1Hc l.1s c ncgorí:1' rcbc io 11 :1 d:1s con la 
rL'L'~tn1L·tur.1L· ió11 produ ·ri,·.i. Algo Sl' avanzó al ubicar co1110 
concepto símc.;is L'l tkl llHHklo de producció n (.1u11quc puc­
dl' 'l'r rnoditlc 1do co11 el k cn11tlgurx ió11 sociotécrnc.1 del 
proCL'SO producri,·o) y el de l'<>tT.itegi.1 empresarial de rces­
rrunur.1ció11. PL'ro 1.1 n:.'l:K ic')Jl l'lltrl' Lis , ·:1 ri .1hk ckl proceso 
producri,·o con :1quL·lL1;; del comport.1111ic11to dt: l.1 L'Co11omía 
tk 1.1 empre. a no lo~r.iro 11 (k , ,1rrollarsc. E11 parricubr la aso­
ci:ic ic'i11 L'IHrc ni,·cl d,· l.i tec11oloµí:1. tipo de o rga11iz.JCió11 dl'l 
rr.1b.~io. 11i,·cl de flex ibilidad 1.1bo r.11. perfil tk la rn:mo de obra. 
culrur.1 lahor.il y en1prl';;:iri:1l y csrr.itcgi:1s de los actorL'S. con 
pmducri,·id.H.L c:1 lid:1d y 1.1.;.1 Lk g.lll.rncia ha11 qued:1do pe11-
dienre,. Nt' 'L' Ji¡_;.1 de l.1s rL·l.1 c i o 11t·~ L' lltre ,·ariabks .;ociorC·c-
11ic1' ,. L'Ct111ómi~·a;; t:k Li L'111fWL'~a L·o11 Lis dL' su t:ntor110 i11-
1lledi:1.to L·ulllo t' JJC:1 k11.rn1ie1Jto~. rehciún co n el mercado de 
rr.1b.1it1. de su rccnolol!;Í.1. con L'l si' tl'lll,1 de n.:Licioncs indus­
trial:.s. co 11 lo' Jcror~·, po lícicos y cco 11 ómicos. csr:1 11 lllll )' 

poco L"-;¡,lor.1do'. Ni \L' di~a Lk fo, ,·í11culo~ L'lltt:c J ,1 ~ _unida~ks 
,ocioL·co11ó111ic.1' de pro,lucció 11. ddlnidas t:ll fu11c1011 de :-.u!' 
con figur.1cio11L'S "ocior~·c11ica~ y <;us rebcio11es con el e11ror_11o 
inrne~!i:iro co 11 L'l 11iH·l de Li 111 .1crocco11oll1Ía. Lo an ren~r 
hubiLT.l illlplic.1do un di:ílo~o .1binto con las teorías c~ono­
mic1s 110 ortodox.1s con ll1Ír.1s a u11:i sí11 rcs1s sociolog i ~·a , 

1• · 1 1 · 1 1 ·· 1 • · ·o 1 l·1s economi:is a11tropo 01r1c:i. l L' re :ic1011t:s a 101 a t:s e 1 , . 
:::> • ¡ · · - · · del ,ro-

n:gulaL·ionisr.1. 11coschulllpcrL'rt:11l:1 o en) uuo 111src1 1 :::> 

,·er11 ~1nce. · l 111 
Los csrudio;; obrL' cultur.1 L' ilknridad. Estos han renil 0 1 \ 

. 1 1 b 1 h ·snbkc1do o1.1-desarrollo u11port.llltl' par:i o a o ra y a11 L . • . SiJJ 
!ovo. con reorí.1s de b cu lrnr:i que rL·bas;i n al rra_baJ 0

· : ,. _ 
::> 1 b. -· , • , .. - :1 , h s irn·csns,1 cinlnr<•o. 11 0 oucda clara .1 u 1cauon reo11 <.::l LL < ·fc ._ 

• :::> ·¡ . j .J d f 111 tnJJS 01 ciont:s laboralc.; sobre cu ltura L' Il ent1 a en 3 gr, • · s 
i . d l' h •JCL' tJJJO. 

nnción del concL·pto de cultura que se e 10 cst e · !· . l-
• . f b 1 . .. • . . . j ' p 'IJS3 r ;1 .l t ti veinte a1ios: prm1t:ro con a o so LSLL nu.1 le c . . "-c••:H 

. 1 , . . ' ) · - .- (se pui..:den a:::>t :::> tura como s1<;tctna te nor111,1s) \ .1 01t:s . 
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co~n1111bres. rr.1dicioncs. etc.). y el paso al de signifi cados o 
l·ó,ligos .1(u111ul.tdos soci:i lrnenre; segundo, b ~ubversión de la 
¡,k.i :ié que l.1 cul tura fo rma un wdo ho 111 ogéneo integrado, 
que c.m1bia con Li aceptación de que las culturas son hercro­
g(·neas. prcscnran contradicciones, disfunc ionalidades y di ~­
conrinuida<les: rcrcero, que el concepto de sistt:ma no es el 
mtjor para ddinirl:is, c¡ue un::i alternativa puede ser el de con­
figuración, que se diferencia del primero en que no supone 
inrcgración toral de sLJs L'lt:m entos, c¡ue las relacio nes en trc sus 
d,·mt·nros ~uec~en ser duras o laxas, c¡uc los significados in1-
phc,m _ºbJenvaoones y a la vez actualizaciones, y que el sujeto 
no l'Sta cletenn111ado en sus procesos de dar significado, sino 
qt1l' echa n_1ano de códigos acumulados y, a la vez, com truyc 
co11fi~ur;Jc10~1~s concre ta~ de códigos (morales, coorntivos 
~monvos cstcncos) pa - d . ~ ·d ¡ · ·, 0 

, ' , , • 1a a1 sent1 o a a s1tuac1on especifica -. 
rrn· ·s el f¡ d · • ' '' 

• l .e ormas e razonamiento formales y co tidianos (ra-
zo11an11entos del sentido . , . . 

.i · comun , :irgumentac1o nes) Este 
pueue ser el camino de •. t . 1 .· . 1 . • 
lismos (h ., . · c~i ª1 _as ~ igic eces de los estru ctura-
los ·1c. tL'1aº111)11bt1 es c¡b~1,e han 111 tenonzado los significados v c¡uc 

'· :im 1cnd 'I b. · · 1 

tiende a , ·. I· . e su ~et1v1 smo he rm enéuti co que 
· · negar .1s cstructLi ra · L b. · · 

determinen p.. .' . , s. as o ~etivaciones aunque no 
forma~ de 1 e1 0 _si prcs1onan , ca nalizan , acondi cionan las 

EÍ e_ ar sent1elo y a las propias acciones ' , 
cannno ele co111 le. iza . . . 

ralcs sobre . 1 . . P J_ < 
1 Y actualizar los estudios !abo-

. cu ruia e 1dent1d d d . · 
rigurosa de salir 1 a _pue e ser también la manera 
~lernas del probl~ pa~o a la:.;; sm1p_li ficacioncs para-postmo-
1de11ridades y s . ~ma e la _ 1111pos1bilidad de fo rmación d -· 
do . . LIJcros colcct1vos an ¡- E . t 

por corriente P' . . 1p ios. stam os e11tcncl1en-
lbu . •11a-post111oderm . ·11 

lll.m, Scnnct 13eck . ',a qu e a represent::ida po r 
posr~nodernos c¡~1c en ~)Ue s111 asumir todos los prt:supuestos 
nosncisn10 como .. L su grado extremo conducirían al ª". 
('s c1 en yotard p·i- . d < ' Lº-
;, l contra ele la b . - .' e ~ ~en e que la lucha principal 
\cntor e l u1oc1at1zac1011 la d ·l . 1· 
del s i~ a econo111ía y la d, , , e cap1ta isrno intcr-

h o~1ahs1110 real v" e Estado benefactor )' sin duda 
a tra1d 1 , '<•Lll1C]Lie se la d • 

Pee¡~ d~ ~ os trabajadores la . fl e~:~~~tan e las desgr<1cias que 
~on a : etapa a11ter1.or 1 l, I ida~, la pre fieren con res-

ntago · '-e )Uroc · , 
tt•or· . n1cos a tod" rat1zac1011, en esta lí1l "" 1a q . ,, cstru t . ~·· 
Acep ue fij e un dev ·· : . c u1a que de termine o a toda 

. tan co . . t: 11 1J o ta re as 1 · · ' . · - . 
ter1:zact n respecto del . b . . 11~to 11 cas a los Slljctos . 

0 Por I· tl · ti:i a10 las te ·1 J ~ .1 t'x1bii'd d J . s s oe un mu ndo carac-1 .a laboral _, , . 
'que no es la toyot1sta p:ira 
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incrl' lll L' llt.ll" b produ.:tiYid.1d en L'l pron:. o producti,·o. sino 
b de J.1 -; rr.1yl' <.'.tori .1' bbor.1k~ disco11tinu:-i y. por exrcmió11. 
de , ·id.L 1 )L· ul ttw11u que lo fug.1z Je b perm;rnencia en u11a 
ocupació n. b Y.ui:tbiliJ.1d L'l1 b historia tk ,·ida, quL' se tr.1du­
ciría l'll rravecrorias de vid;1 .. Jíquid,1s», con . upc1+icialilhd l' ll 
b s rL·lacio 1;cs ck trab.1jo. de bs perso11aks y sen ri111 e11t;1k s. 
, -0 1verí:t pr~nic<rn1enre. illlpO ibk la construcción de idcnti­
cb ck s :tlllplias o co11 pcrma11e11r ia e11 el tiL' lllpo y el e. pacio y. 
por r.rnto. b constirució 11 ck sujetos cnl~cr1vos (Sl·n.net. 2002: 
l3.nim;in. 2006) . A lo .unnior se agreg:tn a la prcem 111c11~ 1 :1 de 
1.1 e'>tL'tic1 del co11sumo sobre b anrerior (·rio del tra~ªJº· Es 
ckcir. par.1 el rema bbor:1l y de .;ujeros Sl' :1dopta b rcs1.. posr­
m o derna de mundo fragll1L'nt.1do. Sin elllbargo. ~stt' tipo Lk 

l · l · ' , ·· - · ·1 ' 111nlo c¡ue textos 11unc:t bu<>c.ll) pro ),Jr . u~ 11pott.: 1s poi e.Je r-

ia fr,winent.lCión predolllina o que Lksdc el Y? hasta el ~rupo 
ck rr~b.ij o y b s rL'la c iOllL'~ pcr. 01~~ks csc'u1 trag'.llL~llt;~da~-: 
sino que la form.1 de ,1rgu111c11t:tcion n:curre frccuc 11 tL 111L 1 1t~ 
a bs i m:igclll'" impre,io11ist:1s.ju nro ,1 u 11 uso frag1 ~ iem:i.n o >de 
h s rcorí ;~s soci.des s.1c.Hbs Je con texto co11 b m 1s1 n:i i 1w: n­
l~i.ón irnprcsiL)11i~r.1. En AmL'ric1 Lat i1u.bs propuestas post'.~'º= 

. e: l 1 b · . -0 11 11nacnro 11 e11 l o~ l Stll d ·n1'1s o b1l'll del 1m le rr.1 ;lJO. pol r-' • . , 

d~os labor~ilcs h:iq,1 el ,1110 2()()() (De b Carza, '.WUOa). ~'\iG~~ 
ell al.,u11os de los p.1Í'L' ~ má' imporran~e~ d modelo J~~o , 
ril c·1~tró e11 cr i:::i::: ,. lk~:tron .11 poder ft.1crzas altern a.t1va~l~1~~ 
r:rn1poco Jllt1c'str.11; tc·nc-r u11 proyecto \'l:ibk alrernatl1~0 . ,; d~ 

. l . " d . .. n os E11 L'Stl' contexto. a .1 ' L 
JllU Ch O !lle110S O ~ 1 11 IL< . . . . d' Jo · 'l""délll iCOS \' SLIS 

. • 1_ ¡, . ,. ne 11111s1no e s · ~·· . ' c unb1os. rurou c 11c1.t . r- l . . fi· ·nfican y 
d l·. ·-:· · p·lra-pOStlllOCel11clS !U C 

alulll!IOS. c·s cu.111 o .is. tc . 1 ~ . fl " ·s reo' i·1·c·1s c¡ue desea-. · . 1 •<; \ ' re cx10 11L. • · da11 o rigen a irn·e. n gauo1 c. '· . . b ~ . . .. identid:ides 
lificm la po. ibiliJad de 1llov11111 e11 ros o n::1os e 

sólidas. . . l o 1·:1ficos sobre el lllercado 
1 ¡ · SOCIOL c lll " • · · · 

En cuanto a os estul ios . .::> l. l l al co 11s1dt!ra1 
' J • 1111bte ra ic ac ' · 

ele rnb·1J· o . hL·111os anotauo su t ' , . 1 ·111procedentc 
•· ' . ¡. · d d dolllcst1 ca y t' 1 

1 . colllO dcrcrm111a11re a a u 111 .a . , . - ~ or ar te ck ,ª~ 
o lvido del lado de b dcrn :i 1~da de n ab.?~c~o~e: G c:.1scruccioll 
crnpre'a . o bien las dctenrn~ame. s~~1 ,1 r~"ducen para el inc~-
(i , Jac; ocupaciones no asalan ad.1s C]L p nzar en una 111as 

e . . ' ' d . pc11sar en ava e • ·s 
cado. En este senndo . e puc e . . ·'CU erando avanc~ 

b 1 . "olo<na dd n1ercado de trabaj o. re p de las fa n11-
ca a soc 1 ::> d, b ·a que viene 
> ~J Jado de la oferta de mano e º 1 ' ' . b . dores ck las e1n-
en e ' b. ; d ]:;¡ dcm and<1 e e na ªJª 
lias y pt!ro ram ien e 
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pr6 .1-. Una ,·ía puede ser el pensar el encue_ntro em_r; ofert~1 y 
,kmanda de rr,1bajo como una forma de 111tcracc1on social, 
que implica concq nos de actores de cada lado. Estos acto res 
no :icc1ona11 l'II el vacío sino en determinad;is estructuras, 
cnrre otras fami liares, por el lado ele b oferca, com o bien ha 
analizado la corricme sociodemográfica, pero también socia­
les más amplias que la fam ilia que pueden provenir de J;i es­
cuela, dd barrio, del medio urbano, etc. y por el de la deman­
da las sociocérnicas de las un idades soc ioeconó mi cas d e 
producción, de la economía, sin olvidar culturas gerenciales y 
empresanales. Pero estas estructuras no determ inan la deci­
sión de ser elllpleado o de emplear en concreto, sino que los 
actores que s; emplean o que emplean construyen sus deci­
siones a traves de procesos de dar sen tido, utilizando como 
hemos_ e:·qm~saclo an.r;riormente, códigos de la cu ltura para 
for111a1 la_ configurac1011 concreta de cuál ern pleo y cuál em­
pl.~ado. S111 duela que el interés de un lado y del otro están 
~1 t sentes, pero solo con extrema simplificación se les podría 
co11ceb1r como acto. . . 1 . 
. 'I 

1 
. ' ies iaciona es puros.junto a sus intereses 

Y ca cu os imperfecto · · · · 
1 

5 Juegan cogn1c1ones no científicas va-ores morales emoc. 'd ' e . ' < 
na . , '. . iones, sent1 os esteticos y fo rmas de razo-
, nuenro cot1cl1anos J·u 1t 1 . ' fi 

introdu .. , d 1 J o a as c1ent1 ICas, según el caso. La 
cc1on e conc ·· t 1 . d ' 

imporranre ~ co c1· . , epdo e e Je en estos procesos ha sido 
" 11 ICJOJl e q ] · . · sean vistas . ue as mte1acc1ones en la red no 

de arriba; actomo puros mtcrcambios racionales, de tal forma 
. in concepto de b b ºd . 

nm10 de enredado ( . em e 1 o no s1111plemente sinó-
como in1preanad 1s:ttl1a~o en u 1:~ red) sino de embebido 
e · ;::. 0 e e a 1nteracc10 · ¡ d · ogn1ciones d 1 ' n socia e inte reses d e 
d , ' e va o res )' non 1 ' e esterica y d . . . . 11as mora es, de emociones 
n e lazonam1entos .d. , 

o, es superabl , 1 f: 1 . cot1 ianos y no. En este cam ¡_ 
d ·I ' e a a sa d · ' 
e lllercado de t b . isyu~tiva entre construcción social 

con1 ra a.JO, reducido 1 t · b · · 
J pra y se vende u, .ª .ra a_¡ o asalariado que se 
io asalariadas en ~ q t: no permite mcluir a las ocupaciones 
consrr . , ' anto se puede , . d ¡ 
., ucc1011 social d 1 exten er e concepto d e 

cio~ social de las ' e ~iiercado de trabaj o al de construc-
Pac1on ocupaciones sea ¡ · 
J. . es no asalariad . , n o no asa a nadas. Las o cu-eros J ' , as tambien · ¡· · 
. ' llego entre e . m1p !Can mteracción entre su-
CJen1pl ¡ structuras sub· , · ·d d . · 
ti o e vended ' . ~et1v1 a es y acciones -por 
ene qu • or ambulante q .. b · 

al l. t: construir s . ue tra ªJª por su cuenta 
e 1enre . u espacio y s · d , 

• tn Juego . u tiempo e venta as1 como 
cnt1.e estru ·r b ' e uras ur anas, regulatorias, de 
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polkr cnrrc o rg.111i z.1cin11cs ck \'l'llckdorcs, en i11tcr.1cció11 
nrn c liente. , in . PL'ctorcs. poli cí.1s. otros vc1Hkdore~-. U11.1 
l'L'rspL'ctiv.1 de :inorcs L'll intn.1cció 11 que cb n SL'nticlo :1 L'~ ~.1s 
y qul' no ,1crlia11 L'n ,·,1cíos ~·srru ctur.ilcs p.1ra 1;1 comr_n1Cc1011 
snci;i l de l mcrodo de rr.1h:uo. o dL' m:rncra 111:1s_ :1 111 plt:1 ck _L~s 
o'-·up.1cionL'S. no n:quinc del concepto llL'Ocbs1co de equili-

brio. · ¡ ¡ 
Finalincntl' . h:ihría que rcL·o 11 occr que l'St,~1110 . urg1c os Le 

· r ... 111n] 1. l ' i() de trÜnJ·O v (k SUJl'tO l:iboral. Las ll ll CO!l e L'P O •• r · ' ' ' ~ . · . · . .¡ 
g ralldcs concL'pcio 11c'\ sobrL' el tr.1_baJO. quL' s~'. :1~1ua:1 _c ~):l l 
~- 1¡,iralisnw , . se co11solid:111 cn el s1µlo x~. pu:-1L101~ Ll .1cc.:~11~º 
'' . · b · ] · j (t 'O!Tl neoc l-·01110 tr.1baio típico en el rra :1J O a. a a11a1.. o L_ · . 

1 
·. 

e J . . · ¡· .. b s rch c1ones 11H u~-. . ,., c·I lll :-l rXiSlllO. e l 111St lttll"IOJ\ ,l 1 ~ 111 0. ' . . 1 i 
s le .. . · . · . I · · , ] re " U ·1 ( o 
tl.·1,.,Jc· ¡.1 o;ociolol!Ía del rrab;lJO) Y L'n parricu/b1 ~l ( ::--. _' 

1 '' · • ' ' •' . J J 
1
; • COllCL'I -(col1tl·:ito' len·s bbo raks) y en lo espacia , e .1 i 1 ·1·0 

· · · . . ' · .1. ·11 un espac -·o· 11 l, ')b1···1·os ' ]lll.' traba1:rn con maqu1n. s L 1. . 1 t 1--1 e l ' c.: ' , · ... J fi · ¡ ) E· · ·ir e ' . . . h de ri c111po de i111 c.::1 . - :> l LC , cerr:H.lo ,. L' ll un:i JOl ll.ll, - l, t . ..., 1) lJ· lr puc-
. • · · -.0 ck h s torn1:1s c.: e 1 .• L •• • 

probkma ck lo t1p1l'.? o anp1l .: · . . ·. ( 'll An1L-ric:i L:1ti11;1 
i · . il• · <.:0111n·1\·011t.111.1s e , . de 110 rL'l l!Clr'L' al llc L~ · ' : · . ..., • SL'rÍ'lll las t!pl-
.. j . ·':ih··ltlp1ClSL'll10pc .. ~ . ' , 

con el criterio l l' ll~ <l) o11'. . ~. 1 ·1 ideal J e trabajo que sena 
c1s) sino en e l senr.1dn JL 1 moc L o , v c1t1l' q 1puest:1-

. · . · • . j , h 'C0 11 0 ll11;1 ; · 
el eje dL' ti producc1on ~ ~ t.: , L¡J . • ¡ .... nnvoría de las tL'O-

l · .· 'l1 e] tu tu ro. .11 :1 ·• • ' . d e 111entl' nrL'C o1111n:111 ::i L .•. • • ·I ·1s:-il:1na o- 1a-
r . J 1 . 1 XX L"'tl':>Cll,l L • · • 1 rhs ha-;ta 11wd1ados e J ~ o . I l. . .·,., c.:le los países de 

. . . l T ' 11 ·1 Jll;J)'Ol l.. . 1 
bril-rcg ul.ido. 5111. L'lll )ar.so. c.: .' fi e l!lavoría y en aquel os 
rnundo el obrero md~_1srn .il ~t'.11~; !~~ aiio; sesenta haci:i eco-
L' 11 los c.:¡uc lo L'r.1 tran,Jtaro n .L el 1 . , ·:-.:tendido 1<1s fo r­

. . E . ·u ar o;e 1.11 c . j .. 
nomías c.:k seruc1os. n pa1_ n e. ' . Marx les llamó, es e c~11 . 

·, · t · riJI como • · . • . r 111·1-; c.:k producuo n mrna e . .· i ' 11 producc1on. c1 -
, . -ro comp1111 e , i . ·lhs c¡uc en el n11smo ac - J •• • ó n presuponu 

,1quL . ~ . . ' Ut' .ira su p1ooucc1 . . , . ·ror, 
culac1on y COllSUlllO, ; q p ' ' .. _. ón hay Ull tel L.C I ~e J ' 

. o -eso de "L ne1 .H .. J 1 p1er e 
que en el propio pr e : . , ~onsumidor sin el cu::i M(is 
el cliente, d<.:rcchoh~~1e ntc~ pueck ser acumulada. '. . , n 
. · . duCCIOJl que llO . j ª roduccJO 

sentido una. pro! . bl· . r·1111bién de un opo e e p . 
, .. posible Ll ª1 • 

aun, e~ b'l. ·1na-. , t' im 01c1. . · · ·onpara, · enunentc1~1cn e ·I dc los conccpros que. sirv1e1, . ·criv:1 Je 
Es dcnr. mue ios . - dos b·iJO la pcr~pc.: ·_ 

. . , . e fueron acuna . • · · sa n1aq t11 
!izar el rrab<lJº ; q_ud . lusrri ::Jle" de gran e mp1_e . ' ele los 

. d d. s·1lana os me 1 . . . ·11111enro O CJL'da e :l., . • .· . los frente a el ce 1 pro-. , • ser 1c.::v1sac 
1
. , en a 

nizada, rendna 1~ ql u c> . , los que incluyen al c ientL 
. . . - c:spec1:i m e ntc . serv1e1os, . 
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pi.i producción y :iqudlos despojados del. aspecto _fi~ i co del 
producto: asi 111is111~, 0·e11te a la penn::Jne11c1a de : erv1c1os prc­
c.1rio~ que han ex1st1do desde hace muchos anos y que no 
ric11de11 :i desaparecer si no por el contrario a extenderse. Una 
pmpc·criva sociodemográfica o bien económica reducía to­
dos los rrabajos, ::J11tiguos o nuevos, :i las mismas variables: por 
un lado género, edad, escolaridad; por el otro: sala r io, número 
de ocupados. 

En estas circunstancias req uerimos un concepto ampliado 
de rrabajo (De la Garza, 2006b), ele espacio y tiempo produc­
rirns, de relación laboral, de regulación, de mercado de trabajo 
r de ocupación. La actividad productiva implica un objeto de 
rrabajo. la utilización de medios de producción y un producto. 
Objetos de rrab;tjo, medios de producción, la actividad de tra­
bajar_ :OJno_ interacción social y con objetos y medios de pro­
<lucc1on, as1 como el producto pueden tener una cara material 
~' otra simból ~ ca . La complicación actual con respecto de ob­
Jeros ~e traba.Jo aparece cu;indo son eminentemente simbóli­
cos, as_1 como los medios de producción y el propio producto. 
~-~ act1v1?ac! produc~iva puede verse como un tipo de inter;ic­
~ ion so~i~ I Y _con objetos Y medios de producción, como tocl;i 
lllteracc1on tiene u . . . I . . 
. . . Il <lSpecto materia y otro s1111 bolico es de-

cir, nnplica crea · · d · ·fi · ' · 
, .· . : , c1on e s1gn1 1cados, 111tercambio de estos \ 1 negoc1ac1on de Jo. · . U . . , ; 

d . . , . s 111
1s111os. na co111pl1cac1on es en la pro-ucc1on ln111aterial el 1 · 

.·, . . ' , cuan o en e propio proceso de produc-cion imerv1cne el . ·c1 . . . 
raccio . . consun11 o1, en estas cond1c1ones las inte-. nes simplifi cad d . ' d· 
capital. t ' amente 1a 1cas en l:i producción is a se transform . ' d · . 
dor p · . ' an en tna 1cas, el cl iente no es espect::J-as1vo s111 0 que ::i . "'b . , . . 
control~ 1 11 ·pi ue a, p1 es1ona y hasta cierto punto "' o que evar a e 
n:lación 1 b . 1 e le a transiormar el concepto clásico de 
. a Or,¡ que pon •J ª , . · . 
compra fi . e e acento enti e quien vende y quien ucrza de tnb . 
gacionl's h . I e . a.JO con sus respectivos derechos y obli-
d , asta inc u1r cler -- 1 bl. . 
or. Cuando . ec 1os Y o lgac1ones del consu mi-

d , se trata de traba. 1 . d 1 . . 
e ser toda , . ' uo no asa ana o a s1tuac1ón pue-, via 111as co J · · 

acto de trab · . '· mp eja , porque las interacciones en el ' a.Ja1 puede 
no solo entre tr ' J' n ser_ con una multiplicidad de actores 
Otros vencfeclore~s,l e ~~lites, rnspecro~·es del gobierno, poi ic ías, 
l o anterior S"' ' 

1ª Itantes de la ciudad, automovilisr;is etc. · . ·e puede co ¡ · · . ' c~Pac10 y de · 111P CJ JZar al subvertirse el concepto ele trab . t1 e111po de la p. d . • e b . 
a.Jo a do · -·¡· 10 ucc1011 1a n i, por ejemplo ell el n11c1 io en el i . . , 

Ont e esp::ic10 y t1c111po de producción 
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y rqwodrn:ció n SL' rr.i-..bp<11l. L:1 situ:Kión extrema de b irnna­
rni;1lidad tk b proJucción y del n·ab:tjo y dél producto pt1L'lk 
YlTSL' en iJ pro ducción puDmt' IHe c.k símbolos. s1..· trat:iría ck 
;1qucllt)S sig-11irl c:1dos obj t•ti\·o~ de que h:1bbba Shutz, para di­
f~·rc11c i ;1rl os de los ~ubjeti\·o-; , y qut· puede11 SL' r i11sulllos, lllL'­
di os y proJunos. com o t' ll 1.1 producción de sofr\\·.i rc e11 b 
que L'I ;1siL'nto rnatni.11 de los ..;í111bo los L'S 111uy secu ndar io. 

La producción como lo. objetos tie11 e11 un:1 c;.1ra objetiva 
y otr.1 subjeti\·a. b c u-:i subjeti\·a esr.1 e11 los sílllbolos y si~11ifi­
c.1drn de los obj t·tos cuando esros 110 son puralllL'll tL' sit11bóli­
cos \", sobre rodo. en que l.i intLTacción que in1plic 1 rrab:ij:1r 
sup~nc construcción de si~nificados que pueden ser co~11iri­
\·os. L'llJOti\·os. moraks. estL'ticos y co111b inarse a tra,-(·s de d1-
\'L'rSa!- forma" ck r:1zo na111icnto. l11ter.Kció11 i111plic:i al nh'llOS 
otro sujt'to y e-; simbólic.1. y que SL' puede compkjizar al i11-
cluir a otros .1cron:s no c0no;idn,1dos tr:idicio11:1lme11tc colllo 
parte de b producción. 

Se;1 L'l rr.1bajo típico capit:1lisra inJusrrial o no, su proceso 
de producción .puede a11:1 liz;1rSL' con t:jt' en el conrrc~ I- sobre.el 
trabajo : L'll el 111crc.1do ck rr.1b:ijo cotilo co 11stru~c 10 11 soci; ! 
de la ocup.teió n de b lll:111na quL' hcJ11os 111 ~'11 c 1 ona(~O 111:1'. 
arriba: y/ o en b reµ;ulació 11. qu L' puL'de seguir analizandosc 

' ' · f: ·¡· · · r que aunque el trabajo no se.1 .i:-:.1lan;1do o en b ami ta. pm s 0 

· l . · . . i· . 1 · - las k•rales. las JT! .. das nu nea SL' n>ducen .1 a~ f 01111.1 1z.1c as o ,1 '" " 
· ·b·1·d d ¡ concep-Lo .111terior se relaciona con Li pos1 1 1 :1 e e un 

· d 1 · 1 b . 1 E ~·t . ·1 ·pecto hay dos can-to ;1111pha o ue .. u¡eto ,1 01 J · ll es t: • s . E 
· ·d ·c.1 ¡ ~ l 1- "ó 1 colccnva. 11 

cepros centrales. el de 1 L'lltl ac y t: e L acu 1 .. . 
· 1 · l·t- d · 1 ·xtr ·m o d pens.u CU:ln(O J Ja pnmer.l. SC la S111lp 1 ICJ 0 el C. L l . 

. l . 1 d . ·ión de h s re ac10-
que lo rr::in ~i to rio cn tr.1 'ªJOS e e corra ui :1L . ~ . .d d 

· · · . d ~ h 1dcnn a · 
llL's Ctra a cara con g rupo · c..k rdcn:nc1a 1mp1 ~ , . LI·· 

. . ~ . , d d fi· rencns v ~ 
L·~ identidad e~ un proceso de abstr:'lcuon e 1 

i.:: • • • ' ·s 
' . , . . , r -' proceso no c. 

destacar en el pcnsa1111ento lo .comun .. pe1 0 ~se li é el cara a 
natural sino . ielllpr~ C_?ll tru1d.o, de. t~il fo.1 ma ~o lo ha sido 
., ·a no es un.1 cond1c1011 de la ident1d.1d, t,1111po . 1 , ocra 
c,11. ~ ... . · ~· , 1 el trabajo. lt..: 
d deselllpenar t:ireas mu~ sc JlltjJ lltt:s ~1 . b , ·o en d 

h b·~ . . d sibl. c·l 111ov11 111e11to o rtt 
m:inera no u lera 1 o P~ e . , ... Es decir. aun-
p:isado que aglutinó profe io nes muy d1vL i Sel l. 1 .. bJiO es el 

• L • • J . ~ · 1 fu tu ro L e tr ª ~ 
qu e fuera Cierto s111 concc cr qu.e e , sufi ciente 

· , ¡ ¡ p·1c1onc' e to no es · de fragm cllt:lCIOl1 Ce J S O~U e • , .. ,_ fi . . · , Jl 1-b y colltra-

para concluir que L'S imposible la idt:nnl i c;i,c~o1t". de id<.:"ntid;i-
' 1 sado y en e prcsc1 e ejemplos muy claros en e pa . 
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dt' ,. acciones colectivas de los trabajadores atípicos reb cio­
uaJ~s con los rípicos (la Central Obrera Boliviana en su épo­
ca le oro era un frente que ;.1demás de mineros incluía ca m­
pe~ino. y esrudi:mres entre otros; las actuales movil izaciones 
Je dicha cen rral incluyen indígenas, campesinos ele la coca, 
pobladores de barrios marginales, etc.). Un problema que no 
resueh-c·n los para-postmodernos es cuál sería el umbral mí­
nimo_de idenrifi~ac ió ~·1 que da identidad y en qué aspectos, 
ademas sobr~_la 1denndad nunca ha influido solo el espacio 
l~bora l , ra 1 ~1b~~n cueur~n otros .mundos d,e vida. Por una par­
rt . el mov1m1enro soCJal requiere un mmimo de identidad 
pa o orra parte sur~e al c.alor del propio movimiento, además 
~.ue puede haber identidad de trayectorias laborales, por 
tjemplo de lornbreros de la maquila en México que frecuen -
remenre cambrn1 de tr b . . 

, . a a_¡o, que no se sienten parte de una 
emp:esa en particular o de un o-rupo primario de t. b . d ' 
res,smo de los ob· . el - l· ::> • ' · . 1a a_¡a o ­
bajo )' de v·d ie1.os e el .maquila con condicione de tra-

. ' a semejantes. F111alme t , . i 
ranedacl v poi .. . .. , n e, en soc1ec a des de pre-

' a1 iz,1c1011 puede surg · . .d .d 
los excluidos d, l ·d II una 1 ent1 . ad de ser de 

• e os per edores qu , . , b 
rogeneidades en ¡ . . ' e se so reponga a las hete-

as t1 ayecton as laborales o de vida. 
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. 1 b les e n América Latina al inicio del Resumen. «Los estu chos a ora . . . . 

sig lo XXI» · l .5 t•·o· ricas rcl!lat1 c.1~ ~ rt -O • J 1< C01Tlt' l1 '-' ~ ' . . . 
E 11 estl' .1rtíc11 lo se h::tcl' u11 rt·n~c1~ro l ~ . . ·l rnb.1jo L' ll Alll<·ric.1 Lat111.1 ;i ~l.1rt.1 r 

. "ros dL' los c:srnd1os 'º ) Jt L • - •. ·t1l 11· de 199:2 .1110 en 1 lo 
e111p111 . 1 )' ·11 I' 11 r1c · · 

1 
'

11 
t.lc · · :! :! lo uio< oc H'llt.l ' · · f1 ·i< ,.,p,·n.i 

dd i 1'.ici~ ~<~ul;;i~."'~~\: 1~t~~Lll"¡~11 .1 ¡¡2 .1 11 <.011
1 
c_l.1rid~icpl . 1;t~·i~'~:~.\ 1';~1r~·~s ¡,·ó rico' 

CJllL' 'qo5 ' . . 1 bor.1ks. e' ckor. º' .qm • '" . ~. nr.1 con lo< o­
l;'ll I~< lllll'\'~S "'' n;.~h~.:-,;rucrur.1ció11 producrt~',\, Sl' _1;~, CC~l'.:~~~l'lKi.1,. s,· (Oll ­
rd.1no n.1do, COll • · ~0, "<' 11rn1H.111 v n rud e:: . • . . :I • m íli<is .il-

. .- 1• "Ch \' l'COllOllllt · · ' " , . l' L' rS¡.>t'Ctl\ ,IS l L • • , noc.klllog1 :i ll . 1. . ¡ .. 111,.,.,¡¡~:ic 10 11 ~ b . k r,·l.i.:10 11 
• D< de lllc:.1. 'e • I' do ck tr:1 .lJ ll. e 1 ch1,.,. co11 pro pu e, . l tlll co11,·ept0 .u11p 1.1 . . ·ió 11 soá il tk .1 

· . J . Oll H. ,1 , COll l . . j • COll n lll l . • 
tcn1.1t 1\'.1' r,· .ll l . 1 . 1 p rOCL'SO ,k rr.1 ),~¡ o ~ e'. . - d . todo rr:ib.tj O. a. i 
laboral. ck conrro l 'ºi'rc ,l. · 1r1"·r,·r obic•ti\'O y sub_1,·nvol 1'o r·1ch dt' ,i;::11ific.1-d - l o e c • ' · 1 · · ·oci 1 e • · • • ¡ on1p:ic ió 11 . l''t.1 c.1l1 ~ · . I · rr:1b.1jo com o l'L' .1c10 11 ~ .¡.: . "l' hacia l.1 prOt uc-·I . >r 1 l.1 l'l' .IL 10 11 L. L . .. . l"bor.1k~ e .\ SIC. -(
·01110' \e • '" ¡, . c·are»o11.1 " · · · 'XI' 111u11 " ' ' ,... _, • lJL' pt'rtllltll'lJ t ' ' • . • _ 

"º.~·e¡ . "· I ,.1,1 <i111bo hc.1. .. b:1 ·o: rc:t·strllttll 
c io 11111111.1tu 1.1 . . • 1 l:or1l · proceso c1, n.1 :Ll 'ón hbor;d: 

Palabras clave: Tr.1b.1_Jo:lrt'l.K1lo1110.'1;u l;u;·,1 l.1bor.1l: i11\'L'St1g.1c1 . 
• • . lo e tn '·Ll · r.11.:ión producti,·.1 : lll<:'r<.. .lt L • 

A1111: ric.1 L.1ri11:i . 

• , of the the begi1111111g • T _ • America in k ,,, ...... 1111 {' . b stract. <1S111dies º" wor . 'ical rc.<11/1.< <!f ; 11 1< i c.~ 
A XXI ce11t11rp> . I . . ¡, 1/u'lllC-' c1111l c111p11 ¡ 99? 11'hc11 i/1C>< 
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1
·" f'l" 11 ,¡1¡, ff<'"'111iir c111d -'º"¡' ,,¡¡/¡ ;, ¡~·Jll t1!1em:1111 '.¡,/ ll'or/.:i11.I! 
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,i/; ¡1 r01~n'
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. . .· -~ ,111d ,:/111r1c,1111i11.1!.< . . ' _. , cxic11dcd nuit<:J1' ;k JH: 11'1// ..:rrc.<.l 
so111c <?f r hCI,. i •11111'. . ,111af 1;is pcr,:pcm ve.< 11.- 111.~ .' Hl"I r11rr io11 <?1 11''.11 : . ' <1-' n ,;i1m1 
,i/Jtllll rc>eaffh /111<'.·I ª:,1,dtlic i/,,rk prntl'-': ,,,,,/.:¡ "ººª:;,~:.,i,,I! u1ork rclt~11¡'n'.~~~~/ ll'ork r1HC-

. ¡ i¡> rt>11IT•' ' ¡ 11, ,,. • r1m. · · vi r 11»' 
rc/11111111,: 1 • / . ¡, 'coin· t1wri1c1cr <! .' ·ll 

1 
" i/ic c.\· tc11>H111 . 

1/ic ol?jeOiFC c/I/( :' " ¡' Jl'if/i lll<'•lllillg.<. 11,/11(/1 , ¡ ¡ 11 . . J' i/'11r/.: 

rclat i1111sliip prcw1d~1 11d •y11il>tJlir pr0tl11rr1011. d irrin· rcstr11t111flll.~. 
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K e11rvords: 11 é>rk: ""~~ r<card1; L11i11 r l111cric.1. 
J c ll't>ri< re. l.•/ ' Jll<'fk (11 111~ , 11wr1<1 , 

Pierre Tripier =:· 

Recibido: 26-V-2007 
Vmión final aceprada: 25-IX-2007 

El objetivo de este artículo es examinar cómo la Escuela de Chicago 
abordó las dimensiones del trabajo. y es ver cómo esta sociología del 
tnbajo, minoritaria, puede ayudarnos a entender el mundo laboral 
hoy.Vamos a presentar el paradioma or~anizador de esta sociología del · b · ;:, ;:, 

tra ªJo; recordaremos alo·unos de los puntos fundam entales del 
pri:sanüento de Hughes y, e~ segundo lugar, nos preguntaremos en 
qd~k niedida esta sociología del trabajo es aún útil para nuestro enten-1n11ento d 1 d .. 

e as con 1c1ones del trabajo hoy. 

La Escuela de S . l , d h. 1 d fi . . , 
de] t b . ocio ogia e e Jcago y a e n1c1on 

ra a.Jo como vocación 
lo · 

s Pioneros de 1 . . . , , . 
liughes er 1 .. ª 

1
nvemgac1on empmca: Thomas, Park , l3urgcss y 

Ícrencia dean lljos d~ pastores protestantes. Y el protestantismo se di-
otras varian te. d l . . . 1 

' s e cn st1an1smo en que pone en e centro 
i' ." Sociólo U~.-----------------------r1nte1 go. 1J1versir ·. d v, . · . · · · · 
l•nc . 

11
Ps CNR.s. UFR. l e l rsa~ ll es-Sa 111r Qucnt111-e11- Yvehncs, L:1boraro1rc 

ºurr Cedex (Fran ._ Scicnces ~oc 1 ales et Hum::i11ités. 47 Bici. Va u b:in, 78047 G u-
~'l.:¡i.i d • ci.i). Corr¡;o electrónico: tripie r.pic:rrc:@ wanadoo.fr. rl }r,;ba" 

y,' nuc·\·a époc . 

~- 11 un1 . 6 l, oro1io tk 20íJ7. pp. 151- 173 
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l , . . ··1clad de trazarse cada uno, hollllm.: o b . \ SUS fi eles a nCCCS e • . \ 

cid de cr se1 e e · ·. 1 V ·ación c¡uc sc.,ún Calv1110, tiene e os 
. . · 10 vocac1o na . oc. ' " . · .¡ 

mujer, un can.1
11 

/ 
• do c·ida uno decide seguir en ~ 

. . ]· · ' 11 IJ('llCm, cuan ' ' . , 
rn orncntos. ,1 vomov '-" . , fi c1·0 una profcs1011 y llevarla a . 1 cup·icton un o I , , 
curso de u v1c a una o 1 , d' sp ·ero es la r1omció11 parrimlnr. ca<la 

1 ,· · os1ble. E segun ° ª· 1.: , .. ·, _ 
cabo o meJOI P . . • . , r ' nollla cual es su vocac1on,so 

1 b. , d d "Ctdido de 111ane1 a .1u o . 
1 uno, ia iu1 o e el 1 y los conse1os o ex iortac10-. u entorno a u to · J , . 

mete este proy1:cto a ~ , r· 1uar con su vocacion prime-, ¡ . d tetran va sea a con 11 , . 
ncs ck este o co.n L ' '' • (C. ·l 1995 entrada Voca(l(m). 

b. J fi .,,1. SU proyecto r lSC , , 
ra o ien a moc I ic.. d . l . 1t .. C" 111biar de voca-'' . . d pue e 1a ua n1c1 e, " • 

En el calv1msmo ca a uno '·d" d ¡ .. d . otra razón qué ~u 
d · d · 1 ncccs1 a e e ai ' 

ción en el curso e su v1 a, s11 d . 1 "l"'ia el compaiicro es 
. · , 1) ·] · n o n10 o St en a P 0 '"J' . . 

propia conv1cc1on. ~ 11~~s i '. . , .. 
1 

divorcio es adrnmdo ~ 
un obstáculo a la realizac1o n de la vocac1on, e 

incluso recomendado. . . , d ,
1 

trabaio qué no 
d ].el d · . lar supone una v1s1on 1.: ' · ~ . 

Esta mo a J a parncu ' , . ·l h s cristianas, lll en 
existe de iaual forma en las otras te~log1as, mcbtl1so c1' · l b idismo. 

" , . . , · ' d " c1c1-r-1s vana es e l . otras cosmolog1as, a exccpc1o n e ' . .· . de cl1.mén tones 
. · c "S u1n se11e En efecto, el trab~o conttcne, en ton e ' .' · . ¡. d a las tco-

. · l t ·abajo vmcu ª as' que están a use mes en o tras nociones e~ J , , ' 1 . cr ºiedad. Cicla 
, ¡ ·d1clo desde a ant1.,t loaías )' cosmogomas que se 1an suce .. , .. borra la pre-

" · . t una v1s1011 que una de ellas ha clcfimdo, en su 1110111en o, ' . 1 . esnbkccn las 
el l. · "1tras que o que · ' ., cedente y se preten e rota 1zante, Jlllel e • ' b. , b relac10ll 

. . . , . . .· , d un ·1cc1on so te . . o tras dcfi111 c1ones cont111ua ej e1c1en o L < ' • , ¡ vudto 111-
b · , . , . r >LlCton se 1:1 de los seres humanos con su tra a.JO, peto es.1 e 

visible, escondida (Tripier, 1997) · . el .. ¡ anri criit:dacl :i la 
La primera concepción va, en O cc1clente, des e ª ' 

1
; los oríge­

crcación de las ciudades libres. Es congruente. co~i unobc rett' de rrc:s 
. . . Ti· pa/111111 ta u · nes de la palabra Ti·rpalwre, torturar con un 11 ' • ·in los c1u-

. · . , del c¡ue escap, ¡ 1 Pies. En suma, se trata del trabajo- to1111cnro , . I · Ja f¡ a( 
. ·1· . ,. 1 s clerwos et: daclanos griegos y romanos, los 1111 1t~1 es Y o. " 

Media así como la nobleza administrativa. b . , ie· un nu~-
' . ·· · ·o rcv11.:1 Después de la R.eforn1a y su trab~o-vocact~n , s. . ¡. físi ca. ¡vh;11-

. ¡ , ¡ · , 1cn-re1na. ·1 · 1 .. ¡o vo enunctaclo basado en los avances e e a ctet ' , 
1 

b "rt d tr<\LJ'~ 
I , ¡· l l) ºd . y DA t'n1 e , ·-cionaclo en la Cm rule E11cyc opC'c 1c e e 1 e1 ot , f¡sico. AparL 

· · · · b · ¡ , 111 fenomeno · J I 111-supone en pnnc1p10 un 1n/crmn1 ro y uego l . . 

1 
ue e: 10 

d fi ·d 1 1 · · e O · ·1c··1 0'11 clnna a a q · 11pO ce e 111 o e e a s1nu1ente iorma: « cup, ' 
1 

... n
1
o CIL'I 

, " . 1 1 d , be a JI t t~ • , 11 bre esta condenado por su necesidad y a a cua e .. _.
0 

)' t:il \'LZ·. 

· · 1 d ele Jt11c1 n-su salud, su subsistencia, su screrndacl, su capac!C ª . . ·nrido 0 
. . , , iiendo su sc \ •1-virrud». Como se ve aquí d traba¡o continua te i 

1
, 13 cqu1 . 

. . , . 1 . . , --1 parte e e , d in-gmano eJ de tOrtun ele tormento )' es a p1 tlllCI' . JC ·1 qli 
'. ' . , ' . . ' . . 1 d , la fis1ca qt ' len cta. Pero ttcne, al mismo t1c111po, ese se11t1c o 1.: 
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.: , 1 ·i« ·lo xrx Jueo-o de c iertas vacilaciones de vocabular io: «pro-' a en e s ., ' " . 1 · · , 
dueto de una fücrza por el desplaza nnen to de su punto de ap 1cac1on». 

Finalmente, en n uestro tie rnpo se u til iza u na c uart:i visión del tra­
bajo, la del trabajo-in tel igen c ia. Para auto res como S im on y Newdl, 
seguidos po r los cogn itivos, tra bajar es propo ne r y resolver un proble ­
ma, cualquiera sea . El trabaj o es ento nces tanto m ateria l, fis ico, co m o 
intelectual, in mate rial. Se ca racteriza p o r los mism os a tribmos q u e 
Piaget defin e COlllO inteligenc ia. H aciendo de la resol ución d e p roble­
mas el corazó n de la actividad de tra baj o, es ta concepció n convoca a la 
cooperació n entre los saberes singu la res y locales y los conocim ientos 
for111alcs, abstractos y modelizables. Se trata de la coope ració n entre 
los que sabe.n -po rque conocen los comportamientos de las máqui­
nas Y l~s rutinas de los operadores-, con los q u e conocen otro nivel 
de realidad , más multi fu nc io nal y abstrac to, m ás modélico y deducti-
vo. Es allí do nde los bl , · · 

U · • pro emas tecm cos se cruz;:111 con las normas 1111-p estas po r las leyes los e 1 . . . , d l , 
. , · o ntratos y a o ptm11zac10 11 e os procesos as1 coino con los e t l ¡ . . .' 

· os os Y os p azos, la voz de l cliente y la del acc10111s ta. 

La · 
prunacía del relato de vida 

Estas cuat 
1 e ro n1anen s d ' d fi . . 

e sentido del , '. · e e 1n1r el traba_¡ o actúan com o paradigmas en P . te rn1111 0 util" . d K h . . 
ect1vas d - · . . IZcl o po r u n ( 1979): :ibren c ierras pers-tr e tnves t10-ac1ó n d , . . , . 
an en con · ~ , Y e co111pre ns1o n pero cie r ran o tras. Y en-tra 1un1cac1o n co . 1 ·c1 1 , 

1 to 111etafisico (T·. . 11 
a ~ eo og1a co n la que compar ten d subs­

as hace entra . 
11

P
1
c r, l 99J ). Esta comunicació n con la ideología vueJ ' 1 e n que rell l , 

d ve niutua ~ as mora es y confli c tos de interes que las e Lt . ' rnentc excI _, , . . 11 
rn1sn10 ft, , · uyentes a p esar de const1tu1r cu:itro facetas tas, 11 , . b· eno1neno d, , . 1

as ten c0111 l Y e esta r destinadas a ser, e n lugar de opues-Oe esta f( P en1c ntarias. 
ane:-.;o , orn1a cada i ·fi . . , 
si!h-, · s que le sc."l . · . e e 1n 1c1on supo n e no solam ente conceptos t>••1fic . , • n Pro t)tos . b ., , l 
ej., ac1on del _ r · sino tan1 1en ni etodos que conveng.m a a " ent concept A , , . . . . 
Pat., 1 re consun1 d º· s1, e l a nahs1s d el traba,¡o como equ1valen-

q ºgr 0 <.:' ene , 
lt11 ar un d' , . - rg1a Y re1nune ració n necesira solamente, " 111011·1 iagnost1co d 1 l . , 1

1Cien ~ ento dad~ Ü . e esta re ación, constatar esra re aCtOn en 
N ten

1
ente a111 1'. na fotografia instan r.1nea sobre una muestra su-o es 1 P 1a. 

~tofesio o ll1isn10 ar . . . , , . . 5
Iste111 na.I Ja que ~ ª .e l t1 abaJo-vocac1on, pues aqu1 es la rI<1yec:tor1a 

ª· Übsei-var ~1~r1111~~e a 1~ri.ba r a u.njuicio sobr.e el ac~or y sobr~ el 
qlle n1 ed1da el siste ma pL'r1111re realtzar su voca-
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· , ¡ . , . ¡ volunnd dd actor de seguir el camino que se e1on a acto1, test:11 a ' . , . . c. 
, · . t el e·tc Estos relatos co m enwdos tienen poi 1un-trazo en su JUven u ' . . . . 1 

ción hacer emerger las fa cet:1s ocult:1s ele la realicb~, y dc~~n. -:-ª 
· · d · .... comprender lo que es revelado. Sciv1ra11 a 

1111smo t1e111po-ayu ª1 " . . . . . . d. 
continu:1ción coino fuente docume~tal para l~s d1ft:1e11t1,;s ~stu 1~s 
relativos al trabajo, el medio, la mov1lida~ ~spac1a l y los co nflictos t1:­

rrito r iales csrudiados por la Escu ela de C h1cago. 

Definir la situación 

De todos Jos conceptos de la Escuela de C h icago, el .~ue ha conoe id~ 
1 fi . . , 1 1 ·e ac1on» de Tho1ms, mayor posteridad es el de «Ce 1111c1on e e a s1 u , . .· 

1 .d 1 • 1 s st1ces1vas 11cncrac10-probable mente porque i a s1 o retornac o, e n J · ' :::. 

nes dc soció logos, por R. K. Merton ( 1972). . , 
1 1

, 
Para Thomas, com o para Cal vino cuando habla ele vocacion, ªel~ 

. . , . . , . . .· . . d na sola persona. fi111c1on de b 1tuac1o n n o se hace por 1111c1at1v<1 e u • . , , . 
. · , , Al · ¡ ,e: • 1a situ:1c1on Y actu.l est:1 de fi111c1on es, para-reciproca. gu1e n e e 1111c u 1 ' · · . 

. el fl . . , . ¡ , . , ar con una conna-cn consecuencia, pero esta e 1111c1on pu e e e t1 opa. 
1
. 

. . , , - J ostumbres o ,is d1cc1on creada por otro, por su entorno o aun poi as c . 
leyes. Corre e ntonces el riesuo de ser desmentida o incluso san:~ona-

:::. 1 . , . o ra111b1en c:n 
da, no solamente a causa d e Jos resultados de a acc1on sin ' 

1 
b 

1
,_ 

virtud de los principios q ue ha puesto e n funcionan_iien.t~ con ª 1 
e 

na fe ele la ignorancia o la perversidad de la racionalizacion. . . ª 
. , b obre C hica"º' En una ele las m o no!!rafias d e soC1olog1a ur ana s , do¡:J 

~ · · .. anee · 
obra de H arvey Zorbaugh , e l autor recurre a la. s1guicn~t: ' .

1 
• . ba-

·1 1 b · \ · c. ·1· ' Z"S d•' 1lqu1 ei. para 1 ustrar e arno e e pe nsio nes 1am1 1arcs y pie " ~ ' . Co!d 
rrio que lim ita por uno de sus lados con el de los 111illonanos:. 

116 . · , . 1 s transacc10 
Consr, y por otro con el de los nuevos 11n111grantes, a. ' · 
ilegales y la prostituc ió n , el S/11111 (Zorbaugh , 1983: 81 ): 

b. l'i· 
, . _ . · 1( 1s:is. Ha 'ª . 

~ancy hab1a lle~do a C h1cago a los 22 :1nos, de _E111po1 1~_-_., :u~· ¡
1
abí:i 110d1-

v1do en un medio muy creyente, su padre, pequeno con1u ci,1nr ' .11¡>.1. 
·1· ll)' tlllllK do enviarla a b Universidad. a ella, la mayor de una fam1 1ª 111 . Ainr· 

En la Universidad ella descubre que poscc un cierto don para el P 1~'.'°i¡,1110 k 
nizaba las vdadas tocando nccthoven o C hopin . Pt:rO Sll profesor, e¡; las (ir :t 

l. 1 · · ¡ \ · dejar \,:ins, · 1 exp 1ca que, para avanzar en una carrera Cll' p1an1sta , e L' x ' ll.' :1 ,·11. 
. j J . • k S d . , Sl' 0pOI l una gr:rn c1uc ao. Lt: sugiere C h1cago o Nueva Yo r ·. u p .1 · 11::. • • • , 

1111 
tni,·1 

partid:i pero N . t'Stá decidida a realizar su voc:ición. Ahorr:i thncio) .. 
111

bi.1,k1 

l. 11 . ' 1 1 abt'r C<l 1 e 1a cga :1 Cl11cago. Encucntr:1 un aloj:imicnto des¡mt:s e e 1 ' . 
11

,i,·111· 
l. . .. 1 hne10 co e 1t.:c1sc1s veces de pensión, y un profosor de pi:ino. Pero t' l 
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r:ípida1m·ncc a csc::isca r. C uando partió, su padre le había d icho qul' 110 podía 
com ar con el 111:ís 111íni1110 subsidio forniliar. llc.:gando incluso a proh ibir ha­
bbr dt' ella a su fam ilia. Para l:I, ella ya no existe. Valerosamente. Nancy en­
cuentra u n trabajo para subvenir a sus n<?ccsiclades y pagar us lecciones de 
piano, pno pronto d trabajo y el piano se transfo rman en i11comparibles. Su 
estilo no m~jora. Al fin al del a1'io escolar, no logra pasar el concu rso. Sabe que 
en lo succs1vo no p uede volvi.:r a su casa y q ue su objetivo, ser concerri ra, 
clt:bc ser abandonado. Pe rmanece en C hicago, rrabajando com o secrcraria y 
dando algunas clases de piano.Vive en una terrible soledad en el 1110111emo en 
qut: los cncucsradores de la Unive rsidad de Chicago la interrogan . 

. , Este ej emplo muestra bien lo que es e l análisis del trabajo- voca­

~10~~ ~] drama social del trabajo está cnter:1111ente o rO'anizado alrede­
~01 e .proyect.o, la acció n de a lg u ien que define un;-i ~tuac ión v actúa 
en consccucnc1a co . .. . .. i . .1 
1ll el 1 , ' mpionie tienco todo su porven ir para seO'uJr la Jfa-

a a que la o1do en . , d ::> :::> 
sa111parada , ¡ d' . su JUventu · l ero esta persona se e n cuentra de-

c ' e 1a en que e l fr · ¡ · . 
lado y se b' · 1 acaso e e su camino vocac1onal la deja de 

.' · ve 1en , con e l e ie 1npl d N . ¡ · . 
noc1111iento y ¡ . . . J 

0 e ancy, q u e os 1nst1mos d e reco-
1) <.e con t1nu ·1r su ca · ¡ 

e al0 ·ún 1110 i TI ·. e · • e 
111111º n o son so a m en te mascul inos. 

. :::. <.o, 10111as ve e n L . · .. _ . , . 
tos, e l resultad d, ' in c ie1 to numero de co111porta m1en-

• · 0 e un orden -· 1 · · . 
son t'n parre expr b l socia pacnarcal fragd1zado. Esros hechos 
re . ica es por los a - 1 l . s, en los EstJd U . · 'nos e e g u erra en os cuales las lllLijt'-
lcs • os nidos tuviero 

negaron CL!Jnd 1 1 ' 11 acceso a empleos que les dieron y 
111as , • 0 os iornbres vol · · ¡ ¡ fi · 

e 'esta nueva r . Yle ton e e reme. Pero, para Tho -
Otro- . . ' llanera de e n c1· - ¡ . . ,¡ _., . 

. , s t1asc.:1ende 1 , . . 'rat el I t auon de uno ll l !SlllO COl1 los 
V1end as cond1c1ones 1 . , . 

.ose estructu. ¡ 1) . · · lIStoncas que le dieron o riO'elJ vol-
tt' r r .. . · . 1ª · ernute v .. - ,· . . . ~ , 
d estr 1c t1 vo del 0 ·d . e 1 l11ejo1, 1 e t rospt'Ctlvam ente. e l carac-

a apt ", 1 e n soc ia l -· · 
p .- acion d1:.· las 111L · • , • anre1 to r , d omrnado p o r la idea de la 

e11odo !J e i t:s a un ord, d . 1 c. le . q u e debe ría _ i . e n es1gua a tJvor de los hombres. 
Cttva ft d . CO I)( l!Ctr s ' O' - 'I 

' un ada sobre .. ¡ .. · ' c~un e , J tilla 11uevJ organizació n co-
re c1c1ones 11 , · · ¡· · ~ 

ias 1gu J ttarias entre los sc·xos. 

l'rabajo , 
' genero y ser . . 

1, VICIO 
'-!no d 
.· e los -· sitt1a _., · p11111eros . 
b 'c10 11 el •1 · <='s tud1o · .. ¡ U . . 

aba LI ' e trabaio 11 _ s t:n a n1vers1dad de Chicago sobre b 
e suc 'd ~ ac e c u an 1 19 - ' 1·1.:cib' . ( e r a TI e ( º· t'n 2J. Ernest I3t1ro·t·ss que aca-

.· . ta L'n s . 10 111as L'n . .: J - ::> , • , 
1:1011 d ·ti senu 11 .1 · su C<1 teora de proksor de Sonolo•~1;1. 

e la 1 f: <no a un t. b . 1 . . . ~ 
n ancia ]-> 1 

1 ª <ljal o r social del Sernc10 de Prorec.:-
, au C res · 

· . scy, q u e hizo t111a exposic ió n sobre lo 
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. D 1._, // · li. te i·~ lmelltc s:ilas de b:iilc tari fado. 11 ·' 1 · Taxi a11rc ' ª ·1• ' ' ' · que am:i11a as - . , . · . ¡ b ilar nor cl ientes que, a 1 1 oven es son invitac as a a ' ' 
En es?s ugares, as J _, l · . dan un ticket de diez centavos, de los 

. b10 de su co111 pan1;i, es , bl El 
cam .- . ·d 1 11itad y da el resto;¡ un conta e .. nom-. les la ba1lan11:i o-uai a a 1 ' ' · . 1 · 
cua . . ;:,el · 1 ~ re<~l a de esos luga res que consiste, pa1a ªJº­bre tax1 prov1ene e " ;::, ' _, ·I I ' I · 

. . 1 · ,. 1· .• t· ybrindarlccompalllae11 e saon ce v-·n en aceptar cua qu1c1 c 1e11 e . .· . , . ·k, , 
e , . 1 o como él lo desee y mientras proporc101ll.: tic cts a 

baile, ta.nto .tien .~ ., bl . , las obli <>acioncs que tienen los taxis su parcy1. S1tuac1011 con1pa1,1 e" ' · o 

en Estados Unidos. . . d C ~ , a sus 
L·1 investio-:ición duró cinco años, movilizan o a :LSS<::~ y , . 

' ;::, . . , . . . - E ,5.15 si tuan ones es as.1stentcs L-1 invcstw:ac1011 fue pa1 t1c1pat1va, n e , . . . 
· · ' ~ . ·¡· --1 "StJOnan o pues, imposible h:icer entrevistas y absurdo ut1 izar e c_ue . . -

• . , 1 ·1 el 1 b- ]arma su monva como lo mostrará la investigac1on, e est1 o e a ,11 ' 1'.' d e ele-
. · el· ·an amp 1tu Y s ciÓll y la ele su cliente, conocen variaciones e gr, ' 

ben percibir en el ;icto. . 
0 

H ¡¡ A So-
. , ~r1 7( \ '/ a11rc a . Siete ai'ios más tarde, en 1932, ap;i rec10 1.1c ~- . 

cio/oaical Stud)' or Co111111crcializrd Recrea1io11 a11d Ci ty L!fe. , 
1 

_ 6 

J · I) . 1-1 1J aparecen ,1 gu En la lectura de los c;ipítulos del Taxi anee a ', ' , ·d , ,
1 . . . 1 1 f-1 1 llamara mas ta1 e t nos de los ejes consmunvos e e o que ug i es ' ' ' , 

1 
ara 

. . , , 1 e . 11" propuesta por e p estudio de una ocupac1on, que sera a t O l 1 " ,... 
analizar a la vez al trabajador y ;i su trabajo (I-1 ughes, 19:>?)· 

1 
es·is 

·' ·quienes so1 ·' El primer eje es el de la entrada a esta ocupac1011. . , ,
11 . . . . h - ( : o menos pues, t: jóvenes de entre d1ec1ocho y ve111t1oc o anos mas b .

1 
.·
1
ris 

. . c. d el b f io las a1 a11 , al<>unos casos, fa lsificando su cert111ca o e au isn • b·,io v 
;::, . 1 · este tra ·1.i 1 son más Jóvenes que la edad que declaran a comenzai , bs 

. , . - ) cuales son · algunas lo cont111uan hasta cerca de los tremra :inos Y . pro-
, · · I ' · d · ¡· t s (edad origen, caractenmc;is socio og1cas e sus parej as y e 1en e ' • . , -a n:-

fc · , · · ) e IJ J v1·enen de rnanu , es1011, apan enc1a, etc. . ressey ama a os que · ichas 
l . L' os que' nn guiar «patrons», es decir ;i la vez protecto r y e 1ente: ,iz . Ha/fe p:ir,1 

veces transgreden las reglas formales de los T<1x1 Dr11 1~c . ." iicos. 
· · · 1 fi , bailes '11 ,ttl conserva r un buen cliente !;is ba1l;innas es o recen ' · =>. (le 1:1 

· 1 celen ir es tablecen con ellos lazos ex tra profes10 11;i es que pu la 
11

n:1 
· d 1 ' · 1 · · do por toe' anmta a amor ro111ant1c? y a matn1110 1110, P.asan , '•s del cicrrl· 

gam;i de sexual ga111es, relac1oncs tales como las citas dtspue. ·h..: tas 
de las salas de baile, las s;i lidas a cabarets abiertos toda la noc le~ de 

1, . . · . ·os scxua cenas t;irc 1as en los restaurantes o, d1rectame11tc, sc1 v1c1 · · 
1
. niuji:r 

las b:iilarinas como la prostitu ción ocasional o el est:itus e L 

mantenida por uno o muchos de sus clientes. . 
50

t;i-

Una parte del profesionalismo de l;is bailarinas consiste 1.1~r ·¡>a~o 
b ·¡ b. . · Cll"llC]UIL mente en ;¡ ¡ ar 1en, en poder seguir ;¡ SU parCJ<l ell . ' J ••Tfc.' }° 

, 1 . b., 1 fi . . nen te a L., que e proponga, sino ram 1cn en parecer o su 1c1enre1 
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dináiníc 1 p:i ra ser lla lllad :i tod o el ric111po. C:on siste tan~bi én en tener 
un;i buena taxo no rnía de los cl ien tes, e n ad1v111a r, al prm1 cr golpe de 
vista, el tipo d e compor ta mie nto adaptado y hasta dónde ele lt:jos se 
puede llcg:ir con él en d scx p_r1111e. Este profesionalism o es trasm itido 
por las más antiguas a las recié n llegadas y fo rrna parte de u n tipo de 
iniciación que caracte ri za a todas las ocupaciones. Las an tiguas de­
ben, a su vez, apro piarse ele las astu c ias y los trucos d e sus propias m a­
yores para conserva r y aume ntar el número de sus clientes cuando 
aparecen las arrugas y, con ellas, las fa tigas provocadas por una vida 
nocturna agitada. 

L::ts. amiguas cnsciian :i las nuevas no solamente como actuar: el lengu;ue, las 
~n:tudcs, los 111 ?_delos de conducta a seguir para conocer el éxi to con los 
clu:: ntcs, Y tamb1en los esquemas de vida y las fllosofias que les permitirán 
:idaptarse al medio :il que :icaban de entr;ir lP· 2.+8j. 

Así, el aprendizaje de las «triq ui ii.uclas del oficio» se hace, como en muchos tip d _, . b · . 
. os e ti a a_¡o, por 111ed10 de un proceso en e l que los antiguos enserian J · , ll · . 

se y .1. • ' ª os rec1en egaclos no solam ente cóm o conducir-. ut1 izar su cue rp . b., , 
có1110 · 

0 
sm o ta m 1en com o p ensarse en esa ocupación, conservar los cl iente , , 

bión todo- ¡ · s Y acrecen tar su 11 umero, as1 como tam-
s os recursos supl · , ¡ · ·d r ¡ ¡ que se pue 1 .. b . e rn entan os, au n os repn m 1 os , ce os e en e ne fi c1ar. 

Cuando Huo·hes , .. .. b, b . , . . 
plo aparecer ' b e.set 1 

t so re la sonolog1a del trabJ_Jo, este eJem-
·1959 v 1-f . 1ª en sus ilustrac io n es sobre lo que es t1··1 b1i·1r (Htiahes ' ug 1Cs, '1963). - , ,~, ;::, ' 

BJ an '1· · a is1s de l 
Por E. e l-1 as profesiones y de las ocupaciones 

· ughes (1897-1983) 
En un nún , 
li t1u-h , le ro esp ecia 1 d .. · 
so :::> es Presentai·a' 1 e una revista de la que e ra responsable, · CtoJ , , ' ' O s trab· . . :! · · 0

6la de ) trab · (H clJ Os e e sus estu d iantes como trab;i_Jos de 
a_¡o Unh , ·¡9 - ?) .. , 

~ es, '.)_ . En esa pu blicac1011 solamente 
1 

P"b C rl'ssl'y --=~--------------------11 lica el·: 1 •~0111bra •)or 1 
llt•s ~ Os ¡- · ~ O lllCn os e . · · J'd d 1 : ll1 l'llo r ·• a.\·r Dn11cc H ¡¡ . . 1 • ua rro 111 · r1runont's q tr l' velan por b mor:i 1 a 
a JLi t<s higa ¡. n ·'· as ta 111ir ¡ ¡ b ·¡ · ¡· - l ·' 
. Vclltu 1 . ' ' ( .1s o la q ' . • l:lS le :IS J I :in ll;\ .• l:i po ICl:l q u e JllSC:IJOVt'-Pios e · as1 e Lit: repnn1 • 1 · ·, . ·, · - d, 

· •
1
g ent l's 

0
1110 1.1 asoci· ~ . , t: :i yrosrn u c10 11. l.i asoc1:1non de protecnon l 

. . " <"10 11 d' l . l ' 
t: t 

1ngl' IHL'S t t' s.1las de b:iile que rern.1 sus pro-
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dos artículos de un tota l de seis podían en trar en lo que corriente­
mente se conside raba com o socio logía del trabajo: el de l<ornhauscr 
c;obre los delegados sindicales negros y el de Chinoy sobre los obreros 
de D ctroit y su suciio de movi lidad social. Lo otros cuatro podían 
parecer m congruentes , y hasta provocativos, porque estudiab:in el 
universo profesional de loe; boxeadores, los conserjes, los docenrc:s y 
los artec;anos peleteros. 

Hughes da una explicació n bastante m aliciosa: 

Si, en el mundo cid t rabajo. el gran espectáculo lo brinda b gr:111 industria. d 
especr~culo que ofrece pre ngio e~ aún. t"n una c11.~ rta medida, d de bs pro­
fesiones ¡ ... ¡. l3as:rndo su estudio en un término convencion::il como el de 
«Profesión». uno puede ser conducido a n.:agrupar y observ::ir únicamcmc 
esas ocupacione que, corno valoran y presentan una i111agen esrereoripacb 
de sí mismas, se libran al cl1s1n1u lo. El especialista en ciencias sociales put:ck 
dejarse cngar'iar por ese disimulo, en rarno mayor grado cuamo se 1m.:st:1Ha, 
él mis1110, co1110 un profesional lPP· 424 y .+25 j. 

Hughes muestra, a b vez, cóm o y por qué, a sus ojos, la m1ev:i so­
cio logía del trabajo -al centrarse exclusivamente en b industria-, Y 
la sociología de las pro fesiones - al interesarse sobrnente rn l::is ca­
rreras certifi cadas po r la universidad-, dejan al público e n la igno­
rancia de las ocupaciones marg inales, así como de toda una serie de 
otras dimensiones de la realidad. 

Una de esas dim e nsio n es involucra el carácte r cerrado de los 
mercados de trabajo: las ocupaciones inte ntan crearse. lo antes. r~si­
ble, un o rden inte rno qu e valo riza lo que consideran un tr:iba.io brt'Il 
hecho; generan medios para delimitar su terri torio ck ejercicio, :ilcpr 
ª los profo~o,s Y sustituir la «ley de la antigüedad •1 por la k y de la 
competencia -. 

~ La 1.cyTafr-Hanky (1947) separa muy nl'ta1 nc11rc los debt"r<'' y ckrl'chos ck 
las prof<:s1ones " d·· 13s oc . · el d . ¡ · • 1• <'¡ ,kn:-, ~ · up.1c1ones :icor an o 11 oton :1111<'Iltt' ;¡ :1'> µrnn <r.' , 
cho de cerrar su Ill ·re~ ¡ d b . . . ¡ · · .. , ( ·s 1111,·-

• l u( 0 L" tra ;JjO graCiaS ;\ bs Cc;:rtJMCaCIOnes ;\(;\L Cilll( ,b L. ·. f" 
ne Y concursos que conducen :il ríti;lo) v a los S<'"'undos l.1 posibilidad dc sindrc.1

1
1:1 

Z'l rse pero 1 ¡ ·¡ · · · ¡ ¡ ' "' . ·n e< • . . :' pro 11 )ICion e e «clos<·d shop». f>arsom , Goodt· o \V1k11sky f.>·1!"l' . • 
orden JLind1co CI"'ado . ¡ ¡ .,. fi . ¡ . 1 ··ion<> 
1 1 

e, ¡.>01 :i cy 1 :i t- Harrley. D1~t111gue 11 <'11 t:Íecro .is "P'º <> . 1., ( c as '<OCUJ)ºlClOnt:s. r 'S,. d 1 . . . • 1 1 o -;ca111r ·1 
· -' • e er van o a as primeras acrrv1dadt:s L'I ckrt'c 10 e<' 11 · <-

regb s d.:I mnc.1do 1) ' rÍi· . . ¡ . . ¡ 0 ck n<"·1r 
l · e < cr.o en nom 1rt' del uitncs "L'lleral: por o rant · , 
1a1T<'ras .1 b L'lltrath de· ¡ d .• . "' . l . . ' 'icKI011<"· . • · conrro :ir su emograh:i llHL' l"lla gr.1c1as a as C< 11111 • 
curnculart'S y al car:íct ,. • ·." 1 . . • . . Conrr.i-. . . <.:1 LSOtt:I ICO ( L' bs llJICl.ICIOll<.:S que les daban ;l((l SO . • . -
n amcmt· l 1s uocuµ ac·o , . . 1 111<·r<.1 
d d · · . · 1 nes», qut: no tit:nen d dcrt·cho ele ct•1-rar L'l acC<''º •1 ~1 

1. 0 o <' rr.1ba•o pued ·11 col· · ¡· 1. . · c·on1p 'J ~ · < 1garsc:, smc 1ca izarse, gr~ci~s :1 un proceclm11<·11to 
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Sus cstudia11tcs agreg an, ade1nás, e l estudio de las palab ras ele los 
oficios . Insisten en su impo rta n c ia desconfiand o de la re tó ri ca, del 
alega to presente cn las rcspuestas a un cuestionario o en si tuación de 
entrevista. 

Esta d esconfianza se jus tifica p or el h echo, subrayado por E. C. 
1-lughes de que 

La ocupaci?n de ur: h o m bre es uno d e los componente~ más in1porta nres 
de su rcle nrrdad social , de su yo e in clusive de su destino en una existencia 
que no le ·sel d· - · _, . e._ ª ,1 m as que una vez. En eSL' sentido, la e lecc ión de un o fi cio 
es casi tan 1rn:voc-ible ¡ 1 · - 1 198 1: 1 l j. , com o a e ecc1on e.e una pareja !Hughes, 1959-

¿Cómo cspenr e nto - 1 . · · 
import ', nces qu e a g m c n , 111te r rogado sobre a lero tan 

ante para el n · ~ · :;::, 
Sin emba . . 

1 
' 0 lllte nte impo n e r «su verdad» al e n c u estad o r? 

< igo, s1 e e ncu t d -:1· 
mació11 ~·s ea -d d es a 0 1 no e isp o n e de otras fue ntes ele infor-

, " · e VL' I a p - ' · 
En Estad u< . l a1a SI 1111s1no se transforma rá e n «la verdad 1> . 

, · · os ntc os las carre - c. · 
n1ed1cos in <>e ·• _ ' ' < ras Y p1 0 1es10nes (<noblcs1> (aboo·ados. 

• ' :;::, ntc:: ros, pastore · 3 . · • • • • :;::, , · 

111ero de pr· ·1.. . s 0 univc::1s1ta110s) o-ozan d e un cu~rto nu-
1v1 <::g1os que la 1, . . :;::, 

nes e n nomb . d -· 1 . ' cy an1encana m ega a las otras ocupacio-
tr b · te e a libe rtad de e - • ¡· · · , ª a.Jo o-racias 1 _ mpi esa: 11111tac1on del mercado de 
<>. fi . :;::, '· a a estrech e z d • ¡ , 
~1 ª 1ª lllterna d ·I _ _ t as vi as de acceso, contro l de la demo-
na ¡ e c u e1 po re n1u • · · · 

'
11 e e un 111crc-' d b . · n c t ac iones superiores a las que sur<.ri-

1110 · ' ' 0 a 1erto d ·I ·, :! :;::, 
nopo lio de e ie . . · . ' e egac ion c. e a uto ridad por e l Estado, 

todo 1 J i c1c10. Hu (>h ·s . .. _, . . . . 'ª os especial" . :;::, e c nt1ca1 a esas d1spos1c1ones y sobre 
g ios ¡ ' istas e n c1enc·· . -. 1 · . ' . . 
b. 'ª os que o po d _, , l clS sou ,1 es que JUSt1fica n esos pnvile-

1en 1 .. ·I 11 1a el cara - . _, _ , . . 
l ec 10, d e la d ·d· . , ctei gene1 a l de la re torica dd t rabajo 

contro l d ~¡ e 1cac1011 a l , bl · - d . . . 
F . e:: espac io d e _.- ... · . pu Ico Y e la necesidad subje tiva de 

icnte a 1 e:.¡ e rc1c 10 del trabajo. 
dcficnd .. os_ que estudia n el - b . . , ... , 
v i:! t: u na visión 1 . . ti ª <lJO 1nte resandose en su d1v1s10 11 , 

ta de 1 b ong1tucl1n 1 . 
dºfi, ª or. lnte t . ~ ª que pone e n perspecnva to da una 

i <::rente .· . n a <aptar las . •o- I· -· 1- . 
estud· s ciclos d e v id ¡·e I<:::::,u ,1i 1c.1des e n el p a ra lelismo entre 

1ando . - a, l Itcrcnt -· b. . fi . de co con10 uno 
5 
•. d . es 1og1a 1::is profes1onales. Lo hace 

. nver · - e 1 en t1 f¡ . · , • Jo. l sion transfco · tea con una ocupac1on. que formas 
Llet~o d. . rn1an a u1 . d · f~ • 3 • 

:;:, e csta transfc _ .: 111 1 e11::nte e n «pa triota» de su rra bc1-
' · 0 1 111ac1o 1 · 

n mcm;i , sig ue el d esarrollo d e u11;i 
y cft.sde 1 . 
ir ·· 1.ICt: . -::::~--:------------------~¡~ soci l ' ."l'llltl' .1i'ios . 
lftrl· -¡ 0 ogrco el. ¡ · <.:~cb VL'Z 111;ís ir , . . . · . . . · 
di.'. 1 l aba ele di e as protesion 'S • lOp<.:r.1me. Esr.1 pr1111t'ra o rrem.1non dd .lila-

os p :is El so · - "· <: S 11o c 1ble po · ¡ - · · ·ri ¡ de¡ . · Ortavo · c1ologo , b · 1 <" c.1r.1ner s1 ·t<"Illanco y 11111 IC.ll o 
inr, . ces dl· I ~ er.1.so rl' todo q . - 1 ., erl's.,. :i prot;,:sió · t11 L'n po 111.1 <'11 escena .1 prL'St'm.1C1on 

~<.:llL·r:i! •I · • 11. sus ,lr"um. . 1 . . • · ·" llltt•r.O·s el . ¡ . ::-- _ <.:nros p.1ra l.Ker co111c1drr en su reronc:i 
< '

1 proksio ri Y d d<· c.1d.1 uno de sus miembros. 
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carrera Jll ::Ís o lllenos o rdenada, sus posible. bifurcaciones, sus promi.:­
sas, a veces ilusorias, sus reglas proclamadas y a veces respetadas. 

Renovando ele esta manera y dando sentido al destino profesio­
nal, parece cxperinH.:11tar placer -junto con su colaboradores- en 
111ostrar que existe una dignid~1d sem ejante en los caminos vocacio­
nales de tareas humildes y domésticas y en las cumbres del pri.:st1gio 
profesional, seiialando, por ejen1plo, q ue es propio de los segundos 
«conocer mejor que los otros la natu raleza de ciertas cuestiones y sa­
ber, mejor que sus clientes, lo que n o ancla bien en ellos o en sus ne­
gocios» (H ughes, 1963- 1996: 108). Los conserjes pretenden, a justo 
título, evitar la incomo didad a los inquilinos de los inmuebles de lo 
que están a cargo, disimulando las huellas de los desórdenes don 1~sti­
cos revelados por sus deshechos, como el pastor se hace cargo de los 
puntos oscuros ele la conciencia de sus ficlc o el médico ele las enfcr­
n1cdack s vergonzosas de sus pacientes. «Las investigaciones en ese 
terreno no habrán logrado un resultado h asta tanto no hayamos en­
contrado un punto de v ista y co nceptos que n os perlllitan hacer 
comparaciones entre un vendedor de chatarra y un profesor, sin que­
rer d1slllinuir a uno o tratar al otro con condescendencia» (Hughcs. 
1996: 80). 

L1 búsqueda de conceptas univers;:ilcs que respeten la igu;:il digni­
dad de todos los caminos vocacio nales y eviten que el sociólogo se 
transforme, a su pesar, en e l port;:ivoz ele un a rupo va lorizado y de sus 

. o . 
argu mentos internos, conduce ;:i 1-Iughcs ;:i ;:irticubr dos conccpc1011cs 
de los n~ercados ele tr;:ibaj o q u e inte nta n organiz;ir rocl;:i actividad 
co111part1_cla que trata ele pe rpetuarse en tamo que grupo. 

La primera se ;:irricula e n torno al concep to ele c;:irrera. La sc~un­
~a b~i~ca esclarecer la manna có111 0 las personas que ej e rcen la 11115111ª 
tunc io n en el trabajo intentan atraer hacia e llas b buena volunrnd Y 1:1 
comprensió n ~e _la o pinión públi c;:i y de sus representantes, ck sarro­
llando una retorica ele la vocación y de la respons;:ibi lidad 111oral en 
to rno a la doble problemática de la Licencia y del Mandato. 

Carreras, sistemas · 1 , · ocupac1ona es y retoricas 
de la soberanía 

Inrcre~á ndose en _la movilidad de los indiv idu os en las posicione~ 
profesionales al n11s1110 ti· , 1 1 1 e · • 1 l., so-. ' · e1 1po que e 11 ;:i e e sus pro1es1o ncs c1 " · 
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ciedad, Hu g hes trata estos dos objetos corn o e ntida des móviles e n 

continua reconstrucción. 
Si pa rtirn os de lo más s imple, o b serva m os cómo las p e rson as e n­

tran en las carre r:is socia li zándose d en tro de e llas, pasando p or m o ­
mentos sem ejantes a conversio n es; antes de la conversión, se conside­
m1 en estado d e la te n c ia y se define n por la franja e taria, los lazo s de 
familia , e l lugar d e nac imiento. Luego d e la conversión e n arbolan la 
bandera de la ocupación o de la profesión a la cual penenecen y se 
h;:icen una idea re la tivam e nte cla ra de s u por veni r v iendo cuál es e l 
presente de los que les precedieron e n la misma v ía . 

. La acció n colectiva que conduce a estructurar y a con trola r ese 
sistem a ocupacio n a l es "I ·, 1 d d 1 · d d 1 · 

l. e t: 1 t:SU ta O e <lJUSte e tO OS OS JCtOres 1111-
p icaclos e n esa acció ]) ~ 11 1 1 ·, . 

• • e 11. e e o resu ta q u e a acc10 11 colectiva que da 
nac11111ento a las rea 1 "d d d 1 . 
h , 1 e . :::.ll an a es e SJSte m a ocupacional establece de 

ec 10 un proceso p , . , , d . 
m fi 1 , . ' ero estt: n o pue e ser enteramente deducido, su 

oro og1a cambia y so' l l ~ d . . 
forr11a 1 ° ª e n c u esta e campo puede d esc.:ubnr su • rea . 

Cuanto m ás afirman s .. , . . , . 
cien anticip . 1 · · u p e rrcne n c 1a a una ocupac1on, m ejor pue-. . . ª1 as personas L . · b . 
s1bi!1clade . • · 111 p o rve nir pro abk y su unive rso de po-

s se restrino·e · L , · · . . . 
puestos y el .• 1 ° · o s 1t111e 1anos p ersonales, con e l orden de 

t: u gares ocupado c. . , 
un prime r d . < s e n LL1nc1o n del c iclo de edad son pues 

1 ato, casi m o rfolóo·. . d 1 . . .' . 
en a catcooria d :::.1co, e s ist e m a ocu pacional, smtet1zado 

b e e carrera: 

Se trata [ 1 d 
de las ... e e ncontra r e l ord . . . 
11 , Personas a l11cd·d en , cu alquiera sea. que puede seaurr la vicia 

\:S o b fi t a que c rece J. o 
cu 's su rcn que so n Y es tu cuan: a m edida que hacen opcio-

nstanc· ' n puestas ft · · el b el · decl" ias; a 1111.•dicla q • · • · H.: 1 a e an a o za randeadas po r las Cir-
1nan a d ' ll e;: s u enerc:tí 1 fun ¡ '· n1c.:· ida quL' .. ::-:. a, su ta e n to y su sabiduría crecen o 

e an1ent . se c:onsarrra 11 a - . b · · , , 
IP.176] e, o, a la inv ~ . ~ e e su tla ªJº y se Vll1Cl!lan a d mas pro-

. 1:: r :sa, qu e se aburre n o bien evitan rodo trabajo 

1-Iay sin b 
Por la n e_nl a rgo, e n cad . , , 
ca112 , 

1ªYona . H. .. epr, ª sistema, una via centra l que es tomada 
can/n a con describ ·~¡sen ta el modelo ideal de la carrL'r<L Pero no al-

1no to 11 a y ·mar -1 
lo al · n1ado por 1- • ',12ª1 a para compre nderla. En efecto, ese 

in1c.:'nt· E ,1 inayona d 
llas de C en. Sto vaJe t e no puc e e xistir sin V ÍélS la terales que 
dccre . · l'L'ssey que H ahnto p a ra los a b ogados como para las baila ri-

ctenr,. u o- es T 
Así e l _e~. 0 

· lltl iza para demostra r que hay carreras 
l11a oc, tt1ncrario d ,. 

llpac·, e todos a .¡¡ · · 
lOn fabri .. . ' qut: OS que dice n pertenecer a la 1111S-

Ccl un esp . 
a c10, una m e mbra na semiporosa cuyas 
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dimensio nes resultan efectivamente ck la suma de todos esos itinera­
rios. Esta hipó tesis, central en los trabajos ele H ughes y sus discípulos, 
lirnita muy considerablemente el nú111ero ele iti~1 erarios que deben 
ser reconstituidos para conocer la fo rma y la va riedad ck esta mem­
brana. La acción colec tiva es, p::ira e llos, un perpetuo ajuste recíproco, 
cuyas reglas cambiantes son fijacbs 111 o m e11tánea1nente porla institu­
c iones: reglas, normas, usos o costumbres que pueden ser siempre re­
modeladas por la conjun ció n ele accio nes. 

"License" y "Mandate" 

Para Hughes, todo conjunto ele personas que se ckclica a una r:i;ca 
particular puede ser considerada, por parte del Estado o de la naci?n, 

1 · .b. , 1 · ., el 1· 1 Pe1·o losdeposrra-co1110 a grn en que rec1 10 a mi~1011 e curnp ir a. · 
· el · ' ¡ 11 L. · 1 t1·a11sforn1a11 n os e este permiso otorgado, que e arna« 1cenc1a», a ' . 

en vocac1011 , en responsabilidad colectiva. A esta inversión de pc·r~-
. . , . . , H ~h es lo lla111a pectrva, y por tanto ele ar<~u 111 e 11tac1on y de pos1c1o n, us · e: 

M d L 1. · ::::> • , • ¡ ¡ rbier-i conna-« an ato». os « 1cenc1atanos» acruan como s1 se es ll ' 

J · , , 1 · F ·t;ilecidos por CIO una 1111s1on que solame nte ellos podnan cump ir. -01 ' 
, . . . , el , . , 1 fi c 1º0' n n1011opo­e_sta co11v1cc1on, empren eran una acc1on e e con 1sca ,llos 
lista cuyas posibilidades de éxito ~erán tanto mayare· ~uanto ~ sw 
sean capaces ele llegar a cumpli r tareas que po nen en peligro ,ª1 r_~~s 
el , , ( · 1 1 , el· ¡ c,., r·rnaccunc · e sus congeneres como por ejemp o os me 1cos, os '" ' . 1 
1 . . c. ·z·i mor a os penocl1stas y las fu erzas del o rden)· o demostrar una iuer ' . _ 

. . , . . ' . , · ar "srr11•1 poco comun ya que ~u espec1alidael es justam ente gesuon, . 
1 

,. 
. . ' . . ., ba1ac ore) ciones ele culpabilidad» (es e l caso de los sacerdo tes, los tr.i 'J lo~ 

sociales, los consc1jes) o discutir con sa1wre fría sobre terna~ par.~ 1 ·-' 
1-' •l . · ::::> • •• ltcrOll•l LS· cua es e mundo exterior tiene respuestas apasionadas o n .ic .·. pero 
E 1 1 el . 1 . 1 ·1perenc1.1 1 e 111un o constru1c o por 1-lughes re1n;i a con ¡ .,r,1 

cada el · ·' d 1 · 1 · ·í Uno 0~ 
e ' uno, a llllt1en o a para el o tro, busca evitar a para s·. _ .. 

11 
, si 

ponerse a salvo de e lla si dcs;i rrolla capacidades de orgar_llzat.rº1 L.~ci­
sabc argumentar a favor de la necesidad ck un monopoho ( l ~ ·ri-

. . . . . . lll' Jll~n cio. pero s1 cl1sponc también de recursos extraord111arros e¡ 
quen recibir un tratamiento especial. I · 111a 

E · · ' · bros e l l n esa s1tuac1on no ha)' por qué esperar que los 11uein · , ·.1-
fc . ' ' <;t' 111 l pr~ esion tenga n_ los mismos intereses; lo impo rtante es ~JllL ." . .'

0 11 
un 

paces de persuadir de ello al mundo exterior. «Las profcsront:s kr.1• 
conglo merado laxo ele segmentos reun idos bajo la 111isin;i banc 
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. 1 ¡- ·'pulos de Htwhcs (L3uc h e r y Strauss, 1961).Y cs~os 
a~c~~~~~1etr~sc ~~.,tácr~s~~ r111a~los ta11t; por p osic io nes dife_re_nte~ en el m is: 
se::;, . . fc , --0 al c u ·11Jto por diferentes ckfi111c 1o nes de lo que nio unive rso p ro e: 1 n . ' · 

es un profosio nal. ~ 1 -' 
Pero e n es te mismo m undo, se espera que cada uno tome a . v ia 

más cor,ta. Sobre cada p e rsona pesa la presc rip ció1: de co11cluc_1rse 
como si el tie mpo fa lta ra, como si las clecisio_nes cle b1e1:an ser urg1_cl~s 
por la economía de la durac ión. Una vez realizada I~ primera conver~ 
sión, cada persona que se ide ntifica con una ocupac1on n~ solame~tc: 
debe ejercerla, sino q u e se supone, ta mbién, que recorre ra el c~rnmo 
vocacional, la carre ra, de la m a n e ra más di ligente. En ese sent1clo, la 
etimología d e ese té rmin o es tá bien adaptada a su concep c ió n subya­
cente («carrera (siglo xv1]: a re n a en la c u a l se desarrollan las carreras 
ele carro»), qu e indica la te nsa temporal idad que se ejerce sobre cada 
miembro de un sis te m a ocupacion ~1l. El impera tivo de eficiencia fu e 
claramente transferido del nive l colectivo a l plano individua l. 1 nten:!sa 
mucho a los que están e n el inte rior d e la mem b ra na profesional, sin 
alcanzar al conjunto de la sociedad. El discurso sociológico se sa tisfa­
ce con un exce lente c o noc imie nto de los procesos pero deja a los 
economistas o los tecnóc ratas e l cu idado de dec ir qué es lo que ani­
n~a al_ 111undo en general, en especial la división d e l trabajo y la efi­
ciencia productiva. 

R..oy Y el igualitarismo cognitivo 

Para pode r co . . 1 . . , 
la d~ mpa iai a aprox1111ac1on de los alu111nos ele Hughes con 

e su n 1aestro r, - - ¡ ~ ¡ · · ·d · b 
n1ás b -·11 ' e coi e en1os os resultados de quie n d cons1 e1a a su 1 1 ante estuci· · , el · . ) ) 

Ob -~ _ - · 1•111te e tesis, D. R.oy O- M. Chapouhe, 20( 1 . 
re i o durante 1 - , · · fc · · 

en n1:1q · . <..os a n os e n una fabrica ele m aterial errov1ano 
' llinas 1ndiv id 1, I' ¡.., · , b 

Plledcn . ua es. J. 'ºY ilustra la lllan era como los o reros 
l. 'a pesar del · ·' ~ 1. · ·, · · d. ¡ 1Ct•n cia . ¡ caiacter suoaltcrno de su pos1c1on, rc1vm 1car a Y e tnanda to : 

Allí Se p . . 
jo" , _racticaban 11\ucl . .. . . . . . . . 

. , tcn1c.:ndo . 1 i os tipos d e rL:stncc1o n 1nsrirncio 11ahzada dd traba-
cias . c:ica uno st . · I' · 
, · Panlt"ulares I · 1 P1opra og1ca, sus antecede11tl.'.s y sus consecuen-
slls esfi . . .. [. Los op ' r . . . 1 1 l 
1 · · llt'rzos .· · t: an os 1naqu1mstas no so a111enre no a 1orr,1 )<111 e l'sc b . . ' s 1 no q u l' " . 1 , . 1 . 1 el 
fi · ti rtn1icnto c. ~s i 1.:ia mente traba1aban muy duro. [ ... J E segun o inan . rue el de 1 . 1 . . . . , 1 

CJt.· ros y la .. . . ::i con1p CJ r<lacl de las rd;ic ioll l'~ entre los csnmu os 
's \ .1nac1011 · d, , f' · b · 

t:S e 1. s uerzo en el tr,1ba_¡o. El pago di:! tra a_10 por 
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.u1'.ida~I _no e_r:i p:ira nada asin~~labk a un estí111ulo financiero y d hecho dr 
,1lcanz.11 su cuota ele producc1on tamo podí:i estar ]¡"erado a . .· ¡· ¡ 

1 • • , . ' ' ;:,< • llll,l r:IUOll:t l<aC 
cst1 ictalllt' nte econom1c;1 cuanto ser inte rpretado sobrt' bas ·s 0 , El 1 b · li . ~- }JllLStas. 
tncer e e~~u nm1enro ue el de la 1111porta11cia ele !:is rebc1011l's latcr:iles ck 
coopcrac~on L~l~tre los trabajadores comparada con la~ rebcíoncs wnicaJ,·i 
entre la d1_recc1? 11 Y el ta,lle r. j ... j ¿Velllos. rn la siruación que hemos l'swdi:i­
c_lo. una ~!~recc1011 e;onolll1 ca '.11<:~Hc .. racional" y grupos de trabajo "no r.i­
cionalcs ~¿No sen a necesario rnvercir las etiquetas? ¿No rl'sulra qul' los 
obreros _Y sus aliados resistían la "lógic;1 de b eficacia" dt' Ja dirección por l.i 
so~a razo,n de que esa lógica les conducía a generar :icciones qui: se alejaban 
rn~s. Y mas de l:i eficacia? El colllplot obrero, ¿tenía otro móvil que el de pcr­
mmr que la org:inización sigu ie ra funcionando? [D. Rov, 195-l : 255-256 
y 265 j. , 

En suma, donde habi tualmeme se oponen la r;icionalidad din:r­
triz Y la scnsibilid;id obrer;i, R oy recbma del sociólogo que to1111.: t'll 
cuent;i de manera simétri ca e~as dos cualidades que pertenecenª 
todos los g rupos hulllanos. La posteridad retendrá de Roy que sin las 
transgresiones obreras de las reglas de la j erarquía, las e1nprcs:1s no 
func ionarían. 

l< ... etrospectivamente, los obreros de D. Roy debían infringir las 
reglas que les eran impuestas por su dirección para hacer andar su ca­
ller -porque estas reglas correspondían tal vez a una visión abscraw, 

1 d 1 - . , fi · Jos con-ge n cra , e a buena orga111zac1on , como la que las o c1nas Y . , 
1 · d · · per1111nan su tantes t1en en a imponer corrientemente-, pero 110 

1 , . s en u11:1 
~ a 1~te:.i r y resolve.r, los problemas del .ta ller. En otro~ te'.-_rn 11.10· • reulas 
opnc:.i de resoluc1on de problemas, s1 el hecho de mfi 1ngir las ;:, 

. bl ·1 ·1 ser plan-es necesario -pues es a racias a ello que los pro emas var ' 
::> · d. -·oncs por te:.idos correctamente-, la existencia de reglas o rn rcau . ; ck 

d · · 1 · 11 1 1·e·solucJ011 
parte e 111aen1eros no o es menos pues s111 e os a · , 

::> . 1 .. . perin:inc-
problemas queda localizada, las causas que lo en gene 1,uon .· qut: 
cen desconocidas y el problema puede repetirse en otro lado 51 11 

la solución local pueda serle aplicada. , _ . npk-
En esta visión cognitiva del traba io 'e nota el caractei coi ·ri-

. ~ . ~ . . . 1 <; / <rene ' 
rnentan o de estas dos acciones. Los conocmuenros loc,l c. ~ " . (·iíut 
1 caaon1sras ' es no deben ser concebidos si mplemente co!llO an '"., d, uno~ 
cuando la cultura, el nivel de ingresos, la capacidad de '.1,ccioili .~<·irios 

~ ¡· . , Jl at Ve;!.>< 
y otros hacen del mundo del taller y del de be JJ( CCIO ,111iz;ut 

. , se or<r, 
políticos, culturales y econór11icos potenciales), s1110 que · " 
de manera colllplcmentaria. ~cntido 

. . . . ·t·vo en un . , Hay pues efect1vame11te 1gualrtans111 0 cogn1 1 ' . •r't parrt 
, . d fc d ·1·1 la prrn1c; ' prox11no al el modelo de la Re orma presenta o t ' 
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de este artículo : los conocimientos tie n en una dignidad igu a l pe ro n o 
deberían 111ezcla rsc sino q u e se complc rn e nta n d e m anera n ecesaria. 
Y la vocacion de cada uno es arregla rse para que la o rganización fun­
cione lo m ej or posible. 

Lecciones para hoy 

¿Qué lecciones podemos extraer d e la tradi ción de C hicao-o ta l y 
romo la he presenta do:> T · l · ::::> ' ' · 1 es ecc1o n es: 

l. 
La f uerza de los li11111i/des 

Colllo lo su . , 
tien ponia Hunh es los h ·¡ J 
.· en 11lás inipo rtanc·º · ' 

1 
umi u es Y los que está n a l m a r<.ren 

cia en el , 1 . ia qu e o que so , ·h ::::> 
e· l , u t1n10 con o-res l 1 . spec amos. En una confe ren-
10 ºº1a d ·I T . º o e e a Aso- · - , L . . 

sindi ~ 1 . e rabaJo en ?()ü7 M . c iacion a t111oa111encana de So-
. ca 1sino .. E ' - 1c h ae l 13 - · , s1nd·. en -E UU 1 ·d ' e u 1 awoy expli co que e l 

H:ato de ¡ 1a St o tran sfo - d . . 
hoy a¡ .. AF os conseries y p . · r 111ª ·o por el drnanusm o de l 

,, L-C IO J orteros U · ··) 1 co1110 la p . . . - 13urawov v , nnuot:; os c u a les encabezan 
a os1b1lidad fi J e ia en ese he ·I ¡ · ' llton1óvil d . ' , a 1nales d 1 _ -e 10 a go ta n impo rtante 
dicato dt e piel negra d e .· de. os ano 1930, dada a los obreros de l 
P •rante L sin tcarse · d. 

ero el ai .1 . 1n os c inc u e _e 'episo 10 que forta leció e l sin-
los . . s an11ent nta anos L . 
1 · 50ctóloo·os 1 1

° 11 0 les inipi :.i. , - os _porteros son gente aislada 
las y· b . ce tr b. c 10 o ro-an1z - l .. fi 
P ' <1 que el a ªJº estud· 

1 
c.< arse, o que JUStl 1ca que 

Or el! Porv ' · 1e11 os se - · · · · os. en1r d e ¡ . · · 1 v1c1os y ser v1c1os a perso-
os 1nov1n1 · · 

ie ntos soc ia les p:i.rccería pasar 

') 

.... . l..a esr 
l'ltr tura I I 

Al r. e 111crcad 
1 ar111ar 1 o de/ trabajo 
tate" a r~: laci, 
•1ie Por el on en tr , -
1 lltc p Otro H. l: carre ras 
ªció11 ~ria estr ' ug hes su o-· ~ '- · por un lado y" Licence"y"Man-

111 so¡ ltctur d o ie re que . 
ov¡¡· 1 o e:'( . a e lo n os mteresemos pr io r itaria-Ic ic ad . . tste e s lllercad d . 
s de t·s socia] a 11 n1 e rca :i os e l trabélJO. En efecro esta re-

· tos 'scend 'e os del t b · 111erc :l ente ·e , ra a.Jo qu e pe rmitan una 
ac os p · e uales s 1 .. 

ara que , . · 0 11 as co11d1c1011es estructura-
esta 11 ·¡·el 

' < iov1 1 ad e xista? 
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El primero en haber estudiado el problema, fue Mass!mo Pací en 
arrículos de la revista !11rhie.'ta, compilados luego en un libro (1975). 
Si •~u ieron , co n mucho éxito, Doeri11ger y Pia re (1985), pero me pa­
re~c que el modelo que perm ite ver cóm o en u na síntesis de las con­
diciones estructurales de existencia de carreras ascendentes es el de 
Stinchcombe (1981), cuando, u tiliza ndo estadísticas noruegas de la 
lllovilidad social para tres ge11eracio 11 es, demuestra b existencia de 
tres 111 ercados del trabaj o dífc re11tes: A) el lllercaclo de las ramas en 
co111 petencia co 11 la fu erza de trabajo del mundo entero: un mercado 
en el cual L' S muy facil emrar pero do nde la m ovilíclacl ascendente es 
casi illl po iblc; D) el m ercado d e l a~ ra m as donde la colllpec1ció11 
es única111e11tc nacional: la movi lidad es más fuerte y la entrada es más 
dificil; fi nalme11te, C) el mercado de los rno nopolios y de los servicios 
del Estado o proteg1dm po r él, tercer m ercado donde, al fi 11 , se pue­
den articular carreras y cierre del mercado del trab;tjo con el objeri­
vo de perm itir la movilidad social. Claro, so n los dos últimos merca­
dos los que la lógica de la globalizació n ncocap italista destruye. 

Hay un ej emplo que llama la atenció 11 , en Francia, ej emplo esrn­
cl iado hace ~111os po r Paracle i ~e ( 1984). Este ej emplo muestra la 1111-

po rtancia de la o rganizació n colectiva para establecer un rnerc;~do 
cerrado y también su fragilidad: desd e 19 19 a m ediados de los anos 
1980 este mercado era coorganizado po r los navieros y los sindicac_os. 
La entrada en el m ercado era co11trolada po r un sistema educanvo 
donde se valor izaba a la vez la experiencia y el saber teórico. La gue­
r ra ele las Malvinas había mostrado todo el interés estratégico para u1•1 

país, de tener u na marina de co m ercio nacio nal, por ello no se coco 
ese co ntrato social hasta m ediados de los a11os ochenta, cuando la de­
recha vuelve de nuevo al gobierno. Y decide liberalizar las reglas qi'.e 
obligaban a los barcos franceses a tener una tripulació n en su niayo~'.ª 
franc~sa Y o fi ciales de esa nacio nalidad. H oy hay una sola con1Pª'.11~ 
que sigue teniendo el mo delo precedente: es la que va de Marst~ ll .i '1 

Córcega Y . · · fi · 1 · carrt·ra' · a no existen marin os ranci:ses: los o fi cia es siguen ' 
de ingenieros Y la tripulac ió n vive com o pued e sobre tierr:i firnK· . 

Pero este no fu e el único m ercado semiproreaiclo hecho pt•dazo~I 
1 d ~ . . ' dt' 

por a n~o :~·nizac ión_: en Franc ia hoy se habla ele la cles~p:inc io: i ·ili-
ascensoi social, es decir, la posibilidad de hallar una 111ov1Jidacl dL. s. · 
da de cl"s • . ¡ 1 L. pnv.in-. , " e Pª 1 a os que pertenecen a las clases po pu ares. ª . 
zac1on de las eiiip. · 1 1 .¡ ·cornun1ca-. ' · 1 esas nac1o na es, como el correo, as te e vo 
cw nes, los fe r rocaril es qu e fo rm aban pa rte ele ese ascensor, ru 
como resL Ir d 1 , · . .,cobr 

. . · 1 a o e parar esta v1a de ascenso y de cia r al S1S.t~n 1 ·1 c . . así 
el p.ipel todopo deroso de ser la cuasiúnica vía ck n1ov11Idad. Es 
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cómo e l sistc 111a csco br está en e l c e n t ro d e conílic tos y v iole n c ias 
antes desconoc i da.~, c u a ndo o tras escale ras de mov ilidad to d av ía exis­
tían. 

En esas c irc uns ta n c ias p o d e m os pre g u n ta rn o s s i e l m o d e lo d e 
Hughes, d o nde ca d a ocupación busca contro la r s u m e rcado d e l tra ­
bajo, tien e alg ún inte rés a nalítico. El ej e mplo d e los con se1je s y por­
t~ros Ua11itors) no rtea 111 e ricanos indi ca que s u diná mica sig ue exis­
tiendo, aunqu e de rna n e ra subyecente , que pu e d e, un día, surg ir d e 
nuevo. 

3. 
El sendero vocncio11n/ )' la oblig aríó11 111oml de la productividad 

La tercera lecció n qu e d _ , . 
ele C l · d p o e m os extraer de los tra ba.Jos d e la E scuela 

11cago, e Hun h es y ele R ' _, 1 d 1 ·¡ . , 
creencias· l .· ::::> • , 

0 > sei 1ª a e a 1 u s1o n c read a por tres ' · ª p1 mi e ra sen a la d e . . , _ , l ¡ . . 
son pacíficas Al . . ' c i eei que as re ac1o n es c ome rc1a les 
d , . contra rio son un , . 1 . . . 

e un m e rcado. ª g u e rra p a ra e d o minio mundial 

. La segunda c ree n c ia es ve . 1 . . , 
llliento eco nóll1ico J' ." 1 ª g lobalizac1o n como sólo un mov i-
tod0 1 - po 1t1co c u a ndo _, t b . , ¡ . 
. ' cu tura!. C ult . . . es a m 1e n , y a o m ejor sobre 
1deo1 · · ui ª t ransmitida en d " . e .. 

o g icas con e l l · iversas 1o rmas, forn1as v1s1bles 
Pero e 11 rnno a la mod - · · , ' 

con to n n as m ás .. . < e r 111zac1011 del p acto d e Lisboa. 
cas y de . . ' · esco n d 1das aco - d , . · 
i 1 °1gan1za.c ió n e 1 , . mpa n a n o las noved ades tecm-
ng eses) . ¡ · u tura calv 1nis t (l · · . 

Pi "'el d ' c u tura d e con · ª os purita n os son cal v m1stas 
e a coi 1 g llls ta comun ·t .· d d 

no p . 1tra o s e n c n1io-os d 1 I a 1 ia , . on e no hay ning una 
e ite n cc · ::::> • e aco111un ·d d , 

1110 . ¡ e n a ella E 1 ª Y p oca con los que solo ia , al io-t 1 , . n esa c ultura 1 . d .. 
111Unid d ;::, IJ que e] d e b ª . d ' ' a pi O LI CtlVIdad t'S Ull debe r 

a Pu e i e ay uda r 1 · · 
Soci ¡ , · nto tra tad < ª él g u1e 11 s1 perte n ece a la co-

o o'-r¿1n de/ Ti l . , o con n 1uc ha 1 .· J , d , < 

. En es_ . ra 1c1Jo lnd11strin/ . ' c ª1 IC1c1 por M a x W e ber en su 
Jo, son .· ta cultura las d ' f , ' publicado e n Madrid e n 19 94. 

. contra.el· . . e e nsas d e est t d , .. 
~a1111n0 ¡1 c1 · . le to n as con e·I d b ª ~i s, e colect1v1dades d e tra.ba-
t1 · 1 1v1c1L 1 e e r pn 1 · · ¡ ¡ d Vtdad d ' l ta Y contri·b · . 1 c ipa , e e senuir su propio e trab · un p e rs ¡ ~ 

Por es" e a.Jo , lo que ¡1 ,, c. ¡ . o n a m e nte a o ptimiza r la l)roduc-
p · · " raz · ' ' e n os b · !" 
. sicosoc¡, 1 , o n uno de lo - . , o re ros p1ma clos por Roy. 
Jo f( 0 Oo-os .. . ~ 1 c pro c h es d 

Ordista , ~ · t:stad o unide ,. 
1 

. . que, ura me año s. d ece nas de 
SLis ªctos a ]e t a la de i111p.-d 1·1.

11
bses ltc ie ro _n a la Ort?:anizac ión dd trab·1-

g' Os b ... uro · . ' · ""' · · s ·~t~te,y no s~ i° re ros y c1npl d c1 a t1:a~11entc la respo nsabilidad d e 

C~t ...... 111,r¿, la ca]·1.ºd oi los socióloo·oc::sa o sd\Tnp1er, 19 95) . Es a.s í, que mucha 
t' n . · ' a( ::::> • ve n id¡ · . 

c1as so c ial to tal y la <)'e . , os a capita l. vie ron en d do1.1r11-
c es v 1 . :::. st1o n d e . ~ . . 

1
' ª n11s1110 · compe tencia un triunfo de las . t1e n1po . , e. 

' una aclapt::i.c1on al he cho de que 
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las jównes generaciones habían esta~o en el sistema escolar mucho 
111ás tiempo y aprendiendo much? mas qu~ sus padre~. , 

Al pasar de la visió n del trabajo como 111tercamb10 de .en erg~as al 
trabajo como inteligencia, visión que ac~rnpai'ia .el neo libcralismo 
calv111ist..1, se supone que la forma de traba_¡ar, consistente en pbnrear 
problemas y resolverlos, es un reto bastante in teresante, en d sennd.o 
de :111dar por un can1ino vocacional, para que cada uno. con su mteh­
gencia, su experiencia y su saber, contrate con la empn:sa J e111a11d.an­
tc de esa competencia, dejando de lado tocia volu ntad de orga 111za­
ció11 colectiva, o, cuando uno es i 11sider, se implica en las reformas, ya 
que, en principio, éstas van a desaro llar una 111ás grande racionalidad 
en el trabajo. . 

A lo lllejor es esta una visión de r icos bien in tegrados supo11 ~e11-
do, como en el modelo de Garfinkel, que «todos piensan corno s1 ... ». 

Pero una vi ión que interesa es la de lm que quedan fuer:i del mer­
cado del trabajo o la de los que piensan que son discri111 inados en el 
acceso a más responsabilidad po r los colectivos de trabaj o, cuando 
esto~ siguen exi~tien clo (Sehili , 2001 ). 

La tercera creencia es en la posibilidad de una relación de fuerza 
equilibrada entre duei)os y asalariados: estas relaciones pueden da r lu­
gar a taxonomías como la de la Escuela de C hicago (Park y 13urgess, 
192 J ) , la cual distingue entre el con flicto, Ja competición, la aconio­
clación y la asimilación. 

En el arte de la guerra se distinguen tres tipos de relación de. fuer­
za: b relac ión entre dos o más potencias fuertes o entre dos o mas p~­
t~ncias débiles, llamada relación equil ibrada, y las relaciones descqt~I~ 
li~r~da~ del fuerte con el débil y del débi l con el fuerte. Las tco~ia~ 
nuli tares nos enseñan que cada situación exige unas estra tegia~ Y tac-
ticas diferentes. ' 

E 1 'd . ·1 . ll' el n a v1 a c1v1 , si seguimos el ejemplo de los marinos, se ve qt 
pro.~lema es complej o: los asa lariados eran poderosos hasta que se de~ 
cidio que, 11

0 iban a tener un papel de apoyo mili tar, después, rodo ~l 
clerrun1bo. 

Lo mismo parece existi r en el tema de la sindicalizació11 . No es 
so~amenr~ el aislamiento de los asala riados lo que expl ica la b~ja rcac.~ 
non ~ i nclical. Claro, como lo muestra J. J. Castillo, el aisl:m1iento l~ 
muy 1111porr:1n t" p . · 1 ·- . ·111rc: lo~ . . ' "• eio 1ay un senunclo l·acror no 111c11os acru, 
~nd1e~tos Y·1 no parecen tener efectos de palanca, corno ckcinios_ c;: 

rancia, algo como el t ippi11LQ pCli111 de Galdwcll ('.200ll): lograr, t.O. 
poco "asto de ~· 11 . . ' b . 

1 
N l'S]Jl'r.u 

:::> • '- eig1a, o tener resultados substancia t'S. 0 · tener un · ~1 ·' ¡ · · de ª 1 
e ac ion e e fue rza eq uilibrada pero usar las cstratcgi:is 
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lucha del dL·b il contra el fu erte, y dcm ostr:i r el éxito de esas estra te-

gias. 1 . , ·¡·b d 
Si uno quisie ra pensa r cómo se sale de la re ac1on equ1 l ra a para 

obtener ventajas compa ra ti vas con u n tippillJ!. poi111, bas ta p e n sa r en la 
manera en q u e los a n g losaj ones, grac ias a las T IC, h a n conqujstado 
la preemine nc ia en los se r v icios a l nivel mun d ia l a ta l punto que en 
Inglaterra com o e n EE UU la industria re presen ta poco m e n os d e l 
10% del producto intLTior y q u e esos pa íses gozan d e l casi p le n oem­
pko, gracias a la lucha invisible de la lengu a in g lesa, y de la d i fe re n c ia 
notable, en todas las par tes del mu ndo e mre los que h ablan e l jngl és y 
los que poseen el C ell11ille ens.fisli , o, mejor, e l '' lntive e11g lis'1 . 

Conclusión 

Es tienipo :! , e e qu e -com o . . 
~sta revista, Juan J os , C· . nos . 1~v1ta a h acerlo Abbo tt Cl 988) , y, en 
1nv" . . , e ~ ·15t1ll o p1d1e n do ·' ¡ .. .·, 

lent.<11 o tro 111undo pos'bl , 1 . qu e os soc1o logos ayude n a 
co ect1v0 d . 1 . 1 e- a soc1o loo-ía - 1 . 
de 1 . e so u c1o n es su sab·d .' ºe comp e te por un tra b aj o 
nos ops-· ~r~bl en1as. Nccesi ta~~1 01s ~ 11abcl· 11 e l a rre de en te nder e l e.Y post 

. e1 n11tan d . es ta ecer <Yr , . d . , 
les e a r conseios t ' . o a ina ti cas e acc1on q u e . , sean los , , ... .J , act1cos y estra t , o · . • . 
desap.... q ue se.in s1 n o ta l eº1cos a los acto res socia -

· < ul ecer . ' ' e y co1110 1 . . . 
en el trato ~-01no o tras profesio n .. d,. o p1 o_n ost1 ca A bott, vamos a 

El hec1{ ~ resolución d e los p1~s bl e sap:i rec1cro n , a fa lta de ayu dar 
de Hunl o e an a lizar e l b . o e nias. 
1 t> 1es y d , . . tra a_¡o c

0 1110 
. . . , 

t llrkheinlian e sus cl1scípulos e voc;1c1011, dentro de la o bra 
rne as, \Vt·b, .· · ' n con1ple n . d . 
1, r Paso hac1·.., c1 ianas o n1a1·v1· -t· i l e nto e otras v isio n es 
•Os el ,, esa p .b e • .._ s :is Ce ) 'd ' 

_e la t'S tr . . , Os¡ ilidad . Sob . ~ e . - a Vi a la b o ra l, es un pri-lllar.. 1 Uctun :l 1 e t o d o p , 
1 S~lna es y d .. , . e e su n1c rc-..., d e n sa r e tr:i b a io en té 1·n11·-

1 • e scrv , · " o y d ¡. · J 
Plic .1~ 11ra n1os el . ic10 . e el i111ponan c ia d e tra b ajos 

ac10 11 s" . ll!Undo n ] . , . 
asalariado ~ <.: a dcJada de . ;:-., o b ,1Iizado d e h o . , 
ni;¡s , . s Pttcd. Licio ya qL .. 1 . y, pa recen a q u e esta e'"-. escas 1.: n or)' · 1e as s1t · ' ·" 
i111Por , as. Pero ¡.., g_an1zarsc de u ac1o n es e n las c u ales los 
· ta1n '' Pos1b -¡- n1an e ra , · · 

sh111 0 ta 111b ·~s y llna soc1·· 11 i?ad a n a lít ic .... d .: a u ton o m a, son . cad a d ía, 
t· ien d o Oo· " e es tas t • , · 

rra.111it' 11 t' Pro n o' . ;::,l a que se p1-·--o . . • . e o nas s1g u e n s iend o 
tas p . st1co i '-C l!pano·' l J d· , 

· ai·a e nt , Y e e soluc · so 0 Cle 1agn ostico 
<.: nde r 1 ·10 n es dl' p . bl ' 

e n1unclo . io e m as h a lla e n ella 1 Y ta 111 b ', . < 

l t ll cl)'uda r a cambia rlo. 
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Resumeu . 
«La Escu e la d e Chic o- , . . 

A, y el n1undo de 1 ª"'º' su ana h s1s d e l trabajo, Hu o-hes 
un secul:iriz·1d1 la . . ioy » "' 

T hon1· s 1 -· , ' . son o log1a de la E cueh d . C I . 
cid t .. ~. ·. et: Z o rba ugli , <.k H u"hes y d ·' p, e , 11cago, norableme m e la d e 
1 . i,1 :IJO con10 sendero \'oc~~· . 1 t: 'ºY· conser va la v is ió n p ro resr·111r·· Ct•tn n · · · .. c1o na q t d · · ' ~ 

l1leto• l 11lna~1o n y rl'sul r:1clo. D e ah 1' l·1 i ~. c 1 ·~ uno d t•be recorrer con Illa)'Or 
'o 00-1·1 p ' , p1 1111 ·1c1;i d • 1 1 · · trabai L"' . a ra rt.:cog<:r datos soc· ¡ · . . . t: a 11storia ck vida co1110 
~0· a soc1o loci ¡ 10 o gJCos sob re rod d -

los oficio . - "':i e l' Hu o-hes i.lusr .. ' . '· 0 c uan o si:: re fie re a l 
de carrer~ ~1~s' hLu111 ildes y la; profes io11~~.: te_yunro .d~ v ista a l estud i:ir tamo 
sión. qui¿1 ~ icc11cc y tHn!ldn1e ·ca· n1as prt'St1g 1osas con los co nce pros 1 supone 1 ·b · < mo pe nsar ho ¡ b · 
cios? ¿Cón10 • a pos1 ilidad dt.: un :i : . _Y t' tra ·1.JO con esta v i-
sociólo•7os) Pe_nsar la <ldi.:11sa de est1 . o rgan1zac io n auró no 111a d e los o 6-

"' · ' que lw r .. · · .. au to no mía' ·e -
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