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Este numero de Sociologia del Trabajo. Revista cuatrimestral de empleo, tra-
bajo y sociedad, el 61, recoge la mayor parte de las ponencias presenta-
das y discutidas en el Seminario Internacional Complutense celebra-
do en Madrid los dias 28 y 29 de junio de 2007. Dichas ponencias
han sido, posteriormente, evaluadas y reescritas para este nimero, si-
guiendo los estrictos criterios que son habituales en nuestra revista.

Este Seminario Internacional, « Trabajo y vida a comienzos del si-
glo XX1: problemas sociales y agendas de investigacion», como saben
nuestros lectores asiduos (véase el Editorial publicado en el niime-
ro 59, primavera de 2007), formé parte de un conjunto de activ-idudcs
cientificas destinadas a conmemorar los veinte afios de publicacion de
esta revista.Veinte anos que se cumplen en este otono c‘lc'2(l()7.

El exigente objetivo cientifico de esas distintas l]C[lV]di}dt‘S. que el
equipo directivo de esta publicacion ha liderado, pl_'crcndm hacer un
balance, un punto y aparte, para continuar cnscgtlndn con nuevos y
renovados horizontes. Un balance de la mejor sociologia que hoy se
lleva a cabo en la comunidad cientifica internacional, y, por otro lado,
obviamente, una evaluacién critica sobre ¢l propio (lL:\*c11}l' y la
orientacion pasada, para diseniar la futura, de Son'off)‘qr'a del 7mb{yo. ot

Y, por supuesto, simultineamente —en un mismo y cnuclazac‘o
momento reflexivo—, un intento de abordar ¢ identificar los problc‘—
mas sociales, los grandes cambios, que cstﬁn. teniendo lugar nilm: nuﬁt;s(;
tros ojos, en lo qixc concierne al trabajo nn;mo.Y ello )’}'{“-"1'311”:;_
mis alli de lo que, en otros tiempos, s consideraba el objeto de la s

Soctologia del Tiabajo, nueva época, nim. 61, otorio de 2007, pp. 3-6.




4 Editoriqj

ciologia del trabajo. Un objeto quc.ho.\' en dia permea y se i_nﬁl[r-d_
mm'l;u mas que en el pasado, en casi todos los aspectos de 1a vida so-
cial de las personas. De la vida ront conirt.

Los articulos aqui incluidos. a los que deben sumarse ]m» de Marta
Novick v Jorge Uria ' que, por razones de espacio, se publican en el
prbxim({ namero, abordan muy distintos \'ol.‘n]tc? de la necesaria re-
flexion sobre la realidad del trabajo, por un lado, junto con el ;19;111,\'1,\-
critico de la investigacion sobre el mismo. Todo ello con una orienta-
cion de fondo comun: renovar la mirada sociologica, contribuir a
ampliar la capacidad de explicar la sociedad, las sociedades actuales, el
mundo que nos rodea. ‘ ‘

Arnaldo Bagnasco en un texto avalado por muchos‘;mos de inves-
tigacion sobre ¢l terreno; por escritos, libros v pul‘r‘hc;\m‘oncs tanto es-
p;‘ciﬁms como sobre la propia ciencia de la socml(‘sgm. enmarca el
debate que tuvo lugar en Madrid en junio de este mismo ano. }‘)n'lv;;—‘
te que esperamos que reviva vy perdure ahora con 1.1' publicacion ole
este nimero de Sociologia del Trabajo. Porque mas alld de las visiones
estrechas, anticuadas y‘limimdac de lo que sea el “trabajo”, es obvio
que tenemos que tratar de dilucidar hacia donde va la "\‘Ot‘lt‘dn‘d. Ese
es ¢l reto actual de quienes nos dedicamos a la socmlggl‘n dd,n. ;117.1_]‘0\i

Juan José Casallo esboza a continuacion una revision critica u
papel que le ha correspondido a los cientificos sociales en la con‘roli‘—
macion del mundo del trabajo actual. de la sociedad tal y como es. l
responsabilidad de la sociologia, como actor pablico, se trata dL.’ ’ponci
en evidencia como lo que €s:un reto v cCompromiso de los socmlo‘é(’;_
con ¢l futuro que, entre todos, ademas de como ciudadanos, estamo
llamados a afrontar. e =

Andrés Pedreno escudrina. a través de los “trabajos ““"‘!CS > ]}1 ],1,—_
queza —y los limites— del abordaje intelectual de esta revista, 500 ““
logia del Trabajo, desvelando, a través de este indicador, la apuesta m.t:o
lectual, cientifica (v politica) que ha orientado el ya largo camt!
recorrido durante estos Gltimos veinte anos. o

Helen Rainbird vy Michael Rose. como ya hiciera hace diez m:_
Richard Brown, y al que los asistentes al Seminario rin‘dlcmn un LL’
lido homenaje, nos ofrecen un balance analitico, reflexivo v pl‘Ol‘P:l_
avo de la revista Work, Employment and Society. Ambos son actus

= Il-l'
' «Ciencias sociales y politica: generando capacidad mstitucional para l";'_‘j?:;:i\- v
cion de politicas desde un drea pablica de investigacion, en un contexto de
cambior: y «Oficio, salario y trabajo en el contemporancismo espaiiol. Algun
pectvas de investigacione, respectivamente.

as pers”
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mente los editores de IWES. Esta revista, también ha cumplido veinte
anos en 2007,y ha sido para nosotros, como 1o es en |a comunidad
clentifica, un referente de calidad, innovacion y compromiso con la
mejor investigacion en lengua mnglesa.Y, desde lue
muchos puntos con Sociologia del liabajo. El prime
bre, “trabajo, empleo y sociedad™
desde nuestros inicios.

20, comcidente en
ro, SU Propio nom-
- que es el subtitulo que ostentamos

Ilona Kovics v Sara Falcio desvelan el panorama del trab

ajo, entre
realidad y wropia deseable, pero no realizada atin, en Europ

a. Fundado
su reflexion en una ya larga y extensa serie de publicaciones que ava-
lan su vision critica.

Enrique de la Garza nos trae el contrapunto —que ha sido desde
su fundacion una constante en Sociologia del Trabajo— de la visi6n lati-
noamericana. De una comunidad cientifica de enorme peso en la co-
munidad internacional.Y de unas sociedades tan distintas de nuestro
entorno proximo. Sociedades y sociologia de la que mucho hemos
aprendido, y tenemos que aprender, para entender tanto el mundo
globalizado, como aquellos lugares y el nuestro propio.

Pierre Tripier nos hace volver a la propia historia de la sociologia,
para mostrar que algunos paradigmas te6ricos actuales, y también al-
gunas grandes “novedades” (pongamos, los “servicios”, por ¢jemplo),
fucron ya explorados y analizados por la mejor tradicion sociologica.
Con rigor y abordando los problemas cruciales. Frente a los gurds
que inventan nuevas “marcas’ académicas, sin gran valor explicativo
(y mucho menos transformador) de las sociedades actuales, hay que
recordar que ya fuimos lo que hoy somos. Que hay que revisitar a los
clisicos: un ejercicio estimulante y necesario.

Por dltimo queremos, una vez mis, llamar la atencién hacia lo
que es un rasgo basico de esta revista: como WES, Sociologia del Tra-
bajo, es una revista de sociologia, pero no sélo de socidlogos. N_o
s6lo no desdena, sino que da cabida de manera regular en sus pagi-
Nas a perspectivas venidas desde otras ciencias sociales. Ya sea la‘.m—
tropologia, la economia, la geografia, la historia, la psicologia...
Siempre que contribuyan a la elucidacién del objeto que es ¢l suyo:
el trabajo en la sociedad: la sociedad a través del trabajo. La compleja
relacién entre cambios sociales y ¢Cconomicos, actitudes, valorc;, es-
tilos y modelos de vida, accién social... Pues, si hay que clqﬁx]lr en
tres palabras nuestro programa de trabajo, esas palabras son sin duda,

trabajo y vida. .

Para abordar, para decirlo como Ortega, tan maytscula L_'”]F_’_“bi‘l_:
los articulos que componen este niimero, y la ya larga trayectoria de
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Sociologia del Trabajo. son tan s6lo un comienzo. La tarea v el re

to <con-
tintia ahora, querida lectora, querido lector, si somos capace

s de SUs-
citar un debate, de generar comentarios, notas criticas, contribucie.
nes, que pedimos, y esperamos, como directores de esta revisea ,
todos y a todas.Y que agradecemos de antemano.

Solo entonces, con esas contribuciones, que podriamos publicar
en nuestras paginas, podremos hacer un verdadero balance de veinte
anos de sociologia del trabajo. Gracias por acompanarnos y contri-
buir a este reto necesario.

Tendencias generales vistas desde Italia *

Arnaldo Bagnasco **

Recibido: 24-V-2007
Version final aceptada: 25-1X-2007

1. Algunos cambios del capitalismo importantes
para los socidlogos

Las relaciones econémicas y sociales, cada vez més se entrelazan a dis-
tancia. Las diferentes economias y sociedades nacionales estan sujetas
a tendencias de cambio comunes y son cada vez menos aislablc_s entre
ellas, pero aun asi, es diferente el modo en que las tcndcnc‘m_s‘son
claboradas por cada una de aquéllas en un marco de compatibilidad
dentro de sus propios limites. .

Ciertos temas se han impuesto mds que Otros en un pais como es=
pecialmente importantes y de este modo, se ha dado D 2ICensIsKn
en la acumulacién de conocimiento y discusion: t;upblcn. poresta
razén, la distinta experiencia investigadora de un pais puede ser de
interés general.

* Traducido por Itziar Agullo Ciac

T Ik ar Ag . e 4 : {e Ciencias

“* Universidad de Turin, Facultad de Letras y F‘k’"‘)h-",D‘jp"_”.‘"nf:;:;g y;crmsm@'
Sociales, Via S. Ottavio, 50 - 10124 Turin. Correo electronico: arnd AZNAs
unito.ir,
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Arnaldo Bagngsg,

En cste articulo anahizaré tres tradiciones de mvestigacion s0ci]
en lralia. Los tres temas hacen referencia a tendencias aenerales }70;0
que en ltalia han tenido una importancia particularmente sigx]if%c;lti_
va: el primero se refiere al trabajo; el segundo explora los efectos de
estratificacion social y el tercero los fendmenos de reorganizacién
de la sociedad en ¢l espacio.

Desde el momento en que la investigacion sobre estos temas se
desarrolla desde hace anos, se podra también observar como las cosas,
o la perspectiva analitica, han ido cambiando en el tiempo.

Entre las muchas formas de denominar al capitalismo que hemos
ido dejando atrds, usar¢ la expresion «capitalismo organizado». Es una
MANera para resumir caracteristicas que conocemos bien, y que hacen
mencion tanto a la organizacion jerirquica de la produccion en gran-

des fibricas, como a los mecanismos de control y compensacion uti-
lizados desde la politica.

No usaré muchas palabras para reconstruir en detalle las caracte-
risticas del capitalismo organizado, que de hecho son conocidas .
Aun asi, podemos recordar, que del capitalismo orgamzado existian
versiones mas liberales (aquellas de Estado Unidos y de Inglaterra,
y otras mas reguladas desde la politica (en Europa Continental ¥
Japon):si bien con pesos diferentes, las politicas y técnicas de regul-
cion del ciclo econdmico vy del apoyo al desarrollo, mostraban su ¢fi-
cacia en todas partes; asociando las caracteristicas de la organizacion
de la produccion y las politicas de regulacién, a menudo se hablaba
de ‘“C’dt’lOSﬂ‘rdisr.l-kcym‘sianns: estas politicas de 1'cgul;1ci(')n se bnsi-‘
ban en la idea de que. dejado a si mismo, el mercado no ¢s capaz ¢
alcanzar un uso pleno de los factores, y causa problemas de cqllldfl
en el reparto de la riqueza producida. Es interesante remarcar que ]612
los’ cc’-rca’dc treinta anos de gran crecimiento después de la gucrm:‘o;
}?mses M3s intervencionistas registraron tasas de crecimiento SU]%C:,;:;) %
1975 P bt ekt o o o 3 17, o Aloran o1 7%

- - ; SRS 0ty s jran
en lralia un 5,.2%, frente al 2,2% de Estados Unidos y el 2,5% de (..r-“’
Bretana (véase Zamagni, 1990). Los sistemas de welfare-state gﬁf"“mz‘i_
ron en Europa efectos notables de igualdad social: en la primerd m[q
tad de los anos setenta. el gasto social medio en Europa Occident

llegaba al 13% del PIB, mas del 90% de la poblacién activa tenia segt”

1 L - 't as o

a me & WL : " 5 3 A ma> =

mejor reconstruccion disponible de las transformaciones de las TOILE e
tructurales y de regulacién de

B SRy % sci]arde
ilia, 2002 1 capitalismo contemporineo que conozco
¢ , <02,

El capitalismo que cambia, el trabajo v las condiciones... 9

ridad social v pensiones aseguradas, cuatro quintos de los activos te-
nian seguros de accidentes, y dos tercios seguros por desempleo (véa-
se Albert, 1982). Existian diferencias segan el pais, pero la mejora de
las condiciones de vida era generalizada. En los anos ochenta las cosas
cambian, las economias mas hiberales tienen tasas de crecimiento ma-
vores: en 2005 Francia y Alemania crecen alrededor del 1%, e Iralia
no lo alcanza, mientras que Estados Unidos esta en el 3,5%. En este
escenario han aparecido nuevos colosos con un crecimiento sorpren-
dente: China con un 8%, v la India con un 6%.

De nuevo no es ¢l momento de contar la historia de forma deta-
llada sobre cuindo y por qué han cambiado las cosas. Para lo que aqui
interesa es suficiente con indicar las novedades que han marcado la
reaccion frente a las dificultades vividas por todas las economias al fi-
nal del largo ciclo de crecimiento, aquellas que podemos considerar
mis importantes para los socidlogos, y para las preguntas que normal-
mente se plantean. Los términos que se usan para encontrar las partes
que identifican ¢l nuevo capitalismo comprenden: economta de los bie-
nes inmateriales, economia del conociniento, new-econonty, des-regulacion, fi-
nanciarizacion, globalizacion.

Prefiero no elegir ninguna etiqueta para subrayar una situacion
todavia inacabada y abierta, asumiendo que todas las denominaciones
recordadas aluden a dimensiones analiticamente diferentes del cam-
bio. Quede senalado que todos los procesos indicados parecen jugar
en direccion de una aceleracién de los procesos economicos y de una
mayor volatilidad propia, lo que comporta mayor incertidumbre y di-
ficultad de cilculo. En estas condiciones la palabra —clave para en-
contrar acoplamientos y posibles reacciones—, se ha convertido en
“ﬂt.‘,\libﬂid{ld».

2. Del descentramiento productivo al trabajo
flexible

Flexibilidad es un término passe-partout por sus nu'll.tiPl‘-'S signifi-
cados. Por ¢jemplo se utiliza para recomendar la capaa_dad de ;‘ula‘F—
tacién de las empresas a los mercados, senalando los ?ECC[OSFL?L-S.L lq—l
€1050s, complejos en términos de desarrollo y ocupacion; reierica «

- i : Al - precario, si bien
trabajo, también puede convertirse en SNONIMO de pittﬂffo’o s
¢l trabajo flexible no se reduce necesariamente a esto- Empicz -.;iqlt);n

; : < sratura exis
rrafo sobre el trabajo de hoy observando que en 2l teR e



10 Arnaldo Bagnase,

tristes diagnosticos y previsiones. Encontramos un ejemplo en un i
bro muy leido de R Sennet que tiene bajo el punto de mira 3 Esm:
dos Umdos (pero L“Ln‘nmcnrc con la intencion de sugerir tendenciy
complejas), v se refiere a los rabajadores en general, sobre cuil ¢ g
cualificacion concreta, incluidos directores. Me refiero a The Cor.
sion of Character, dedicado al mabajo tlexible, v a las consecuencias de
éste sobre las personas (Sennet, 1999). La flexibilidad requerida porly
nueva economia tendria para Sennet efecros que invaden el trabajo,y
las condiciones morales de las personas.

Este de hoy es un «capitalismo a corto plazo», asi lo llama. La
cuestion de fondo que plantea es el que la variabilidad y la fragmenta-
cion de las relaciones tipicas de la nueva forma de economia, corroen
el cardcter, aquellas caracteristicas que unen a los seres humanos entre
ellos v les dotan de una personalidad “sostenible™. Aqui, el caracter
indica «los rasgos permanentes de nuestra experiencia emocional,y
se expresa a través de la fidelidad y del compromiso reciproco, o enh
intencion de alcanzar objetivos a largo plazo o en la prictica de retra-
sar la satisfaccion en vista de una intencion futuras; estos rasgos del
cardcter, que una vez adquiridos constituyen la forma en que quere
mos ser identificados y evaluados por los demds, estin unidos porst
naturaleza a objetivos a largo plazo y requieren un reconocimiento
por parte de los otros no meramente instrumental; se entiende €0
tonces por qué se tiene que preguntar si ¢n el 1';'1pido Vv cambiante L
pitalismo contemporineo es posible mantener un caracter. b h“
mas, porque se pueden plantear cuestiones de consccucncidS_mql”}:
tantes causadas por la pérdida del caricter en el plano de ln. mtcg":_
c'ién social. La pérdida de cardcter tiende a producir una crisis de n]:.l\'
tivacion por parte de los individuos. que se expresa con pft‘g”‘",i;;

como: ;Por qué cooperar segtin los esquemas institucionales 28 i
tos? ;Por qué comportarse de modo leal en los enfrentamiento

. 0

(S g : Saans 4mbit
105, otros? ;Por qué pensar sobre los intereses propios en un Ldria
mas general de interés pablico? Una crisis de motivacion €F 7,

ACiOn
X S S N _ . e N - ,(rmclo
efectos aplastantes sobre la integracién social y sobre la st

SiStémica, esto es sobre la posibilidad del funcionamiento de la ;O::;;]s
dad. En palabras de Sennet «un régimen que no da razones pro m,cu'
a los seres humanos para interesarse los unos por los otros, N9 g
mantener la propia legitimidad por mucho tiempov.

Sennet intenta buscar prucbas para su argumentacion: s¢ T2
de exploraciones, con datos de diferente clase y rapidas i -0
etnogrificas. La flexibilidad de la economia se manifiesta cOM© :'mi—
tnuos cambios de reglas, contenidos de trabajo, esquemas de of&f

ata 56]0
jone
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zacion, reestructuraciones. A este respecto, la velocidad del nuevo ca-
pitalismo es vista en relacion a las nuevas teenologias que permiten
un control concentrado y una produccion dispersa en unidades me-
nores, en retos cambiantes en el tiempo y en el espacio. Tedricamente
las nuevas condiciones pueden requerir, también, una participacion
activa al juego, mds libre v gratificante. Pero esto requeriria condicio-
nes que, actualmente, no parecen divulgadas.

Sennet cita datos significativos para poner en duda que una adap-
tacion activa es facil y comun. Las experiencias parecen poco acumu-
lables, v se pueden entrever recorridos confusos ¢ inciertos porque las
ocasiones encontradas son casuales y repentinas, en las que casi siem-
pre se pide olvidar antes que recordar.

He empezado con Sennet porque su contribuciéon resume bien
las posiciones que més se interesan por el argumento del que nos es-
tamos ocupando, reconociendo que con el capitalismo de corto pla-
20 se arriesga mucho en términos personales y de integracion social.
Dicho esto, podemos preguntarnos si el diagnéstico no es excesivo
sobre todo mirdndolo con perspectiva. Es una pregunta a la que ob-
viamente ninguno esta en condiciones de responder con seguridad,
pero la experiencia del complicado mundo del trabajo en ltu]iuﬂy de
sus evoluciones, puede indicar una precaucion en las comparaciones
de las investigaciones de caricter general, y sintéticas como las de
Sennet. Con el tempo, el trabajo se ha transformado en mucAhas for-
mas; mas que grandes sintesis prematuras, necesitamos analisis, con
capacidad para distinguir mejor. Una mirada ripida a como ha cam-
biado en el tiempo el anilisis sociolégico del trabajo en I[Zl]lil no res-
ponde a la pregunta, pero puede mostrar la necesidad de andlisis mas
circunstancial, no sélo para considerar la gran variedad dcl tr;)b:UO-
sino para evaluar las diferentes formas en contextos €conomicos ¢
institucionales especificos. Es este comportamiento analitico, lllf\clLl—
rado en la experiencia precedente, el que encontraremos después en
los investigadores italianos que se ocupan del trabajo actual.

En Italia la expresién «trabajo atipico» s¢ ha convertido en co-
man, para indicar, en su conjunto, todas las diferentes Fo_rmas d‘f‘ tra-
bajo que no corresponden a aquello que s¢ puede consldcr;n: como
trabajo «tipicon, esto es, estable y a tiempo completo, el cmPlb‘-Cl’ '“')i’
mal para la mayoria de las personas durante gran parte dgl sig 0\1
Las primeras formas de trabajo atipico, como efecto de ﬂdi‘Pt.‘“'fI‘ri‘_

la crisis del capitalismo industrial, atrajeron Ja atencion de lqs_m?u, S
gadores al final de los afios sesenta. Eran anos de duros Fonﬂultos.r(} :
llegaron al grado maximo en el «otono caliente del 69», prolongan
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dose durante un largo periodo. El conflicto estaba concentr:
todo en las grandes fabricas, donde la organizacion v las
de trabajo se habian estancado, con salarios inferiores a los corres
pondientes en paises de la Europa desarrollada. 1a invcstiuaciéﬁ cn:
contrd, como reaccion tipica a las dificultades generadas p;xr una ma-
yor rigidez y por salarios mds altos en las grandes fibricas, el proceso

1do sobre
condiciones

que vino a llamarse «descentramiento productivor; éste consistia en
obtener condiciones de menores costes y elasticidad en el uso del tra-
bajo, transfiriendo a pequeiias empresas trabajos anteriormente reali-
zados en su interior. Descentramiento productivo V pequena empresa
s¢ convartieron en sindonimo de trabajo precario. Por diferentes cau-
sas, la gran empresa terminé por reducirse notablemente en Italia, la
ocupacion disminuyd fuertemente, v muchas ayudas pablicas sostu-
vieron las salidas anticipadas del trabajo y los periodos de suspension.
Pero eso era solo una parte de lo que estaba sucediendo.

Mientras el capitalismo fordista entraba en crisis en las regiones
del noroeste, en las del centro v noreste del pais crecia, de manera
mnesperada, el capitalismo de los distritos industriales de chuu‘lfl'dﬁ
empresas, con el que Italia limitaba los dafios de la crisis industriak
Puesto que se trataba de empresas que exportaban mucho. con los
d.mrims-‘tﬂli:\ entraba en la globalizacién en sus inicios, si bien lo ha-
¢1a, por asi decirlo, desde una puerta secundaria.

Es una historia muy recordada, v no la voy a repetir; pero aut =
dentro de poco \'ol\'cr'{' sobre este }.mnm 2. Por lo que ahora mn..‘l't‘%
€S necesario subrayar que va no se trataba mas del dcsconn}un]cnt]o‘
productivo de la fibrica ur-nndc a la pequena. sino de una forma u.\
PTOdUCCi()n nueva, va quz- ¢l crecimiento difuso ocurria Cl_l’-‘cctto_l-t,li
dliji'.t'n[L‘S (los sectores del made in Italy) v por su organizacion 5.005_
orginal a partir de recursos y formas tradicionales rcneva‘}“s' =L nj’n
1amos el trabajo, el cuadro es diferente del precedente; aqul, pCL]I.‘“- L:]
empresa quiere decir cosas distintas v una organizacion diferente ¢ :
mercado de trabajo. Este funcionaba con mucha flexibilidad, "LP?LU‘
ser contratado y despedido facilmente: pero la familia campesingd };m
gada, a la que, con frecuencia, pertenecian los obreros, ;ls.u“cp’t‘l;“ﬂs
;g:gl:“‘a-“‘fl??ws: todavia mds interesante, : iﬂ'C‘fP_C““_‘ii?; C:;Cflénis; la
m*zd SLd rnﬁgmraban las mas altas tasas de mndmallzqu‘l))1 una exten”

Czcla ae flexibily ; s oarantizabs £E% ;
dida “CCPmcic})l:]sl:E:jl \dflr:z:;ti‘ﬂloon rd lt. ];'Ltf(br-(')? ?]c;:;as ventajas, €OP 1

: y la difusior

1 asi,

e B

z 5 rriales. ©

= Par; LS. > o _ ierritos industrie 1
171 Una reconstruccion de las caracteristicas de los distritos dada alli

DR CH A o Ty % >COT
Perspectiva socioldgica, me remito a Bagnasco 1988, y a la literaturd re
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tendencia hacia el pleno empleo. En esencia: existia un mercado de
trabajo tlexible requerido por las pequeiias empresas operantes en un
mercado de competencia, pero el tejido insticucional daba compen-
saciones, v seguridad y garantias para poder arriesgar y volver a entrar
ripiddamente en juego en caso de quedarse sin trabajo.

El cuadro presentado estd muy simplificado, pero creo que puede
confirmar la idea anteriormente expuesta sobre la necesidad de dis-
tinguir entre tendencias distntas de la evolucién del trabajo segiin el
momento, el contexto, los sectores, si bien los desafios de la flexibili-
dad estan generalizados. Son desafios que se¢ han acentuado en los
anos sucesivos a aquellos a los que me he referido antes, y que por
tanto se reflejan también en la evolucion del trabajo en Italia, y en las
formas de trabajo atipico de hoy.

La variedad y complepdad de situaciones se hacen patentes por la
existencia, hoy en Italia, de cerca de 50 tupos de contratos, que prevén
v regulan diversos trabajos atipicos. Son, de hecho, los investigadores
del mercado de trabajo mas atentos, como Aris Accornero (2006) y
Emilio Reyneri (2005), los que recomiendan prudencia y capacidad
para distunguir diferentes condiciones que se han llegado entender
con la idea de precarizacion. El trabajo temporal es quiza la caracte-
ristica mds evidente que permite identificar un trabajo como «preca-
rio». Es a esta tinica caracteristica, por otra parte muy significativa, a la
que me referiré ahora. Antes debo decir que los datos que citaré son,
en realidad, el resultado medio de una gran variabilidad regional y
sectorial de condiciones: el trabajo temporal en el sur de Italia es casi
el doble que el existente en el norte, y esto también estd unido a la
diferente composicion de la economia; en el sur tienen mayor peso el
trabajo en la construccién y en el campo, sectores tradicionales del
trabajo temporal. Quizd sea una sorpresa para quien me escucha
constatar que uno de los mayores generadores de trabajo temporal,
pero generalmente atipico, es la administracion puablica. .

Considerando el trabajo temporal, una imagen de precariedad
generalizada del trabajo tiene que ser desmentida: en !tnlm, el 77% de
los trabajadores estd ocupado de forma continua y a tiempo complﬁ—
to (es un trabajador “‘tipico”); a esto se debe anadir cerca de un 10%
de permanentes a tiempo parcial; por tanto los temporales son algo
mis de un 10%. Muchos trabajos que inicialmente son temporales
terminan transformandose en trabajos a tiempo completo, y esto es
debido, en parte, a normas que incentivan a las empresas objeto de
estudio. La situacién italiana es parecida a la francesa y la alemana Y
no incluye a Italia entre los paises donde el trabajo temporal es mas
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elevado. Observemos. para comparar, que en cambio, en Espaq
como consecuencia de una politica de liberalizacion im‘cntivndr‘l‘ \{t
hallegado a cinco millones de trabajadores temporales, o sea. mis Liula
todos los existentes en Italia, Reino Unido, Suecia v Bélgica sum ‘
conjuntamente, con un porcentaje del 33% de los ocupados.

En los dltimos anos los ocupados han aumentado y los desocy-
pados han disminuido, los trabajos atipicos. en sus diferentes formas
han aumentado pero no de manera dramatica: la compar: :

;ldo;

acion co
los otros paises europeos no sefiala diferencias Importantes, sin cmj
bargo, aparece un dato completamente INCongruente con este cua-
dro: los datos comparativos de sondeos en diferentes paises indican
que los italianos estin entre los europeos que perciben una sensacion
mayor de inseguridad con respecto a su experiencia laboral. En Iralia,
como en otros lugares, el trabajo atipico conlleva incertidumbre yla
r-cnlidad, en muchos casos. de problemas de gestién de la vida fami-
l};n'. de incapacidad de afrontar problemas imprevistos como una en-
fermedad, o para proyectar el futuro. como puede ser una pension
Ljucccnrc: recordemos la clase de fendmenos sobre los que escribe
T\cpnct.Los italianos, a pesar de no encontrarse en una condicion ob-
Jetvapeor que muchos otros, perciben con mas fuerza estas dificulta-
des o riesgos. :Por qué?

' La Ginica explicacion posible de esta incongruencia nos lleva al
nicleo de la cuestion, y hace que el caso italiano sea un revelador
nteresante de problemas v posibles remedios generalizados (véase
Accornero, ob, cit). ' 3

. En Italia existen numerosas tentativas de regulacion que han dt‘ﬁ’
nido muchos contratos diferentes de tl‘;lb;xios\ﬁlti}vicos. quizd exces-
YOS, PEro que constituyen intentos de control de los problemas e !ﬂ
ﬂ_";‘“bllidﬂd; sin embargo, y como indican las investigaciones de 0}11—1
n1on, no parece suficiente. trabajar desde el lado de la regulacion o
cmpIc? atipico para superar, de manera real, el malestar y las dif‘!cultﬂ:
des unidas a I flexibilidad: lo que ha faltado es una puesta al _L.‘lm. ql{lt
CorrF'iPOIlda a las nuevas necesidades y también a la L‘Olﬂplejldﬂd_-“
las dlfcrcptes modalidades de empleo, del sistema de seguridad sotlo_
Una flexibilidad socialmente aceprable, en la que no quedarse b

1al-

olas
=

a » 1 1 o

g“;’“dos. ¢ fruto de la puesta al dia, contemporinea, de HULV'J: d
Bla s b - = g s de se

trabajo atipico, pero también de nuevas formas de seguric

cial, que jamis se han llevado a cabo. En otras palabras: el trab
amente, P
abord

PJrO a

ad so-
;le S
ible S : ard
xible no significa necesariamente precario, pero precis

ue no se e e . ¥
C} .,0 se tra’nsformt €N precario es necesario que regul S
Y puesta al dia de Ia seguridad social, lo que significa mayor !

acion |
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quien tiene un trabajo menos estable, crezean conjuntamente. Del
mismo modo se evalta la dificultad real de los j()\'c‘ncs para ingresar
en el mercado laboral, vy su malestar respecto a las ocasiones inestables
o limitadas que les son ofrecidas, sin apoyos institucionales. Lo de-
muestra claramente el caso italiano con la falta de [6gica aparecida, y
éste es quizd el indicio generalizable que podemos sacar de la evolu-
cion del trabajo en Iralia y de los estudios que la han monitorizado
de forma analitica. En condiciones y modos muy diversos volvemos a
eNCcontrar €n este punto un principio que va existia en la economia
de los distritos: la elasticidad compensada era también el secreto del di-
namismo de los distritos y de su aceptacion social en aquellos aios.

3. ¢Desde la cuestion obrera hasta la cuestion
de la clase media?

La idea de clase social ha sido elaborada en referencia a la clase obrera
en ¢l periodo del capitalismo industrial. Se ha mirado a la cuestion
obrera, con temor o esperanza politica, para encontrar y dirigir las di-
ndmicas de cambio social. Hoy, muchos se preguntan dénde han ido
a parar las clases sociales, y esta pregunta deriva también del hecho de
que en las economias avanzadas los obreros han disminuido mucho y
se han diferenciado. En Italia, como en otros paises, contintia habien-
do un interés por el trabajo obrero y por sus figuras relativas, pero no
hay punto de comparacién con la cantidad de articulos y con la cen-
tralidad de argumentos que suscitaba la clase obrera en el siglo pasa-
do. En sociologia, donde también contintian siendo centrales los te-
mas de la desigualdad. de la pobreza, del trabajo, parece que las clases,
como tales, interesan menos, y que p;n'ticulzn'mentc la clase obrera,
como tal, interese menos.

En compensacion, el tema de la estratificacién ha vuelto, con
cierta insistencia, de manera inesperada, cogiendo por sorpresa “,iéﬁ
socidlogos, ya que se ha manifestado primero en la opinion publu.:]l.
La cuestion de la clase media parece haber ocupado el ‘]ugnr d.c 1
cuestion obrera. Quiero subrayar que uso el siligu!zll'. lmc‘ntm-‘i ‘tllUL
normalmente se usa el plural: las clases medias; pero este €5 uno ¢ 2 ?S
puntos interesantes: la middle-class, decia Wright Mills, es una cnsnl‘un-
mbargo, en ciertos momentos o por
L far COmMo un con-
aises, donde

mixta de ocupaciones, que sin ¢
ciertas cuestiones parece posible, oportuno, consta
Junto significativo. Parece ser lo ocurrido en diferentes p



16 Arnaldo BGQ"GSCe

muchos han hecho oir su voz de protest:
de la clase media.

En los Gltimos meses de 2003 se empezo, e
encuestas periodisticas v televisiv

Lsinuendose come Persons
¥ 5

n ltalia, una serie de
as que denunciab
ban, con entrevistas y cartas de lectores. 1o que enseguida se [lamg
«malestar o la erisis de la clase media» *. Economistas y sociol
menzaron a discutir, ¢ hicieron notar ¢
otros lugares. En América, por ejempl
P Krugman (2003) o M. Lind (2004)
stll a middle-class nation?»: en Franci

an y documeng,.

0gOs Co-
Jue algo parecido ocurria e
0, autores Importantes como
se habian preguntado «Are we
a encontribamos algo parecido,
Y un interés que después ha continuado: el libro de L. Chauvel
(2006), de hace pocos meses, se titula Les classes moyennes a la dérive.
:Quc estd pasando, y qué preguntas reales introduce la cuestion de
la clase media a los analistas sociales? Tr
parece haber entendido vy por qué cr
Importante mirar qué estd pasando en
ran consideraciones de
ltalia.

Mirando desde Italia. ¢
Antes que nada los d
anos |

atar¢ de explicar lo que me
co que efectivamente hoy e
las clases medias; también se-
un sociologo que observa a partir del caso de

. - as cosas
nseguida hace falta aclarar algunas cosas.
- . v 5 § i .)\.
atos disponibles nos dicen que en los Glim
S categorias intermedi

dS POT renta vopatrimonio, considerada
€I su conjunto, no h

an empeorado su condicion en lealia, en cu;ﬂ-
quier caso sus problemas son claramente inferiores a la pérdida relat-
va sufrida entre los obreros.

En cambio, es verdad que
descendido, muchos se h
También se pue
crecido mucho

dentro de la clase media, algunos han
an mantenido estables, otros han gm“.“li?;
de decir que el perfil de la estratificacion, que ll_'.l Zic
en el medio, se ha alargado, pero aun asi esta fuerd
lugar hablar de uny proletarizacion de la clase media. -hos
Pese a ello, Ia inquietud se ha extendido, es verdad que muci™
han tenido que

d £ oSl OrSOnPYE

volver a hacer cuentas con sus proyectos, 1o Sblcfn;ls
Cos (pero sobre todo, aunque no solo, obreros) que tienen pro nen
de balance en |

4 4 cuarta semana del mes, sobre todo los jovenes m: e
dfﬁCUItadcs Mayores o perspectivas mas inciertas de aquellas ql.un'os
Vieron sus padres cuando eran jovenes: alguno ha caido, IHUChOk-gnSi’
tenen miedo de caer, porque va le ha sucedido a alguien qu¢ ]L >cho
_dcraban que estaba en su mismo escalon; por ejemplo, por un! IJ un
llllpr.e\f'isto, oMo una enfermedad. una separacion nmtl‘lmo_n;‘ 1quc
despido, no ha podido pagar el préstamo de la casa, o ha temd®

3 . ; . 52
Lo que sigue esti en su mayor parte desarrollado en Bagnasco, 2002
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renunciar a muchas compras, o se ha endeudado. Mecanismos pareci-
dos se localizan también en otros paises. En América, donde existe el
procedimiento legal de la quiebra matrimonial, ésta ha aumentado,
v muchos de ellos son de famihas de la middle-class (Sullivan ef al.,
21 101).

En ltalia los obreros han descendido por debajo del 30% de los
ocupados; teniendo en cuenta que los c‘mprcmlcdozcs y los de prorcf
siones liberales estan cerca del 5%, alrededor de 2/'.7 de los ocupados
pueden ser considerados de clase media. Este Ez’ll]]blr&:"l) es el porcenta-
j¢ que recogen las investigaciones S()bljc la percepcion dc_ la p(’m%ll‘o‘n‘
social propia: cerca del 60% se considera perteneciente a la clase
media. _ » e A -

Existen problemas técnicos relativos al nnahs{s de este npoplull OIL-
resultado parece consistente: en casi todl()s los paises mas desar 15)71'.1(7105
se trata de porcentajes en torno al 60%, como en I'talm. A’mu. 1:u 0‘5
de los anos sesenta en Japén una investigacion llego, 111crc1b]c‘|nf.nt.<:i
al 90%. Es un caso limite que nos permite dcsar.rollar LG;\.lnpoc?‘sf.\‘
que se puede generalizar. ;Qué podia querer fiCICll' qu‘e )()J.Jponﬁgﬁ
de cada 100 se sintieran de clase media? La {nica respuesta p()h:l ¢
es que ser de clase media se consideraba sinénimo de ser japones, o
bien que se sentian como japoneses de pleno derecho. -

Haciendo extensiva la hipotesis, se pucde_dccn' que se ha .?Llll'lt
(v se siente) perteneciente a la clase media quien, conll}?;}l'fl.llu-lt?s‘t E:;}l;:
bién con los otros, considera haber encontrado un 51t'10‘af_.uptincr
para ¢l v que es reconocido en la socicdud‘c? la c}‘uc ?'1\’:;:1]111 q:‘"u_
grandes problemas para un nivel de vida satistactor1o, y p: 2 (_ q-ic;tt‘
ridad en el futuro. Por ello, podemos decir también que s 14”1 e
de clase media aquel que piensa que ha alcanzado la plena dindads
social. £s oy g e

Independientemente de ser auténomos o 0 JPJ-J"KlZ:LJif%]t'intcs
dientes, en el sector pablico o en ¢l Rrwado, en P?M_Ligifeirencms o
en las casillas de la nueva diferenciacion productiva Sl
también son importantes, porque encuentran formas dis

- niveles v también
i ‘o . arte de la clase media, niveles y
bi¢n conflictivas de formar parte de la clase R T

> esta
N B : sl scursos con los que ¢s ;
combinaciones diferentes de los recursos ¢ 4 1 las investiga-

4 e - nereanE enesirecosidasie
clase media significa, en las percepciones recog as y del

sy » las rent
clones, posiciones medias y crccicn.u’-s en la 'C:\L‘-].l:l(f}:uli?gllcll la pers-
consumo, elevado grado de Formauon,‘ rclnrl“/‘f hth'l\rid:l. que no im-
Pectiva del trabajo, proteccion de los riesgos cﬂ‘ flh redistribucion.
Porta si son obtenidas a través del mcrck‘}io o condiciones de
Y todos estos elementos han sido entendidos como €€
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vivir la vida como persona civil, segiin los cinones vieentes en la
’ . s e & A 50-
ciedad. segtin la tormula usada en su tiempo por Marshall p

: , g ara defin;
la ciudadania social. Esta, en la

: . Esta acepcion que podemos reformulyy
designa un nivel de vida juzgado generalmente como satisfactorio, 4
que no s¢ quicre renunciar si se ha obtenido, y al que puede aspirar
legitimamente aquel que estd en una posicion més desfavorable. v en
el que se suman los efectos de la posicion ccondmica vy compensa-
cion politica. Es una sensacién parecida la que estd en discusion.

:Como se ha pasado de la integracion social de la clase media a

una aiestion de la clase media? Desde el momento en que aparece en
diversos paises, con diferente intensidad, tendrd que ver con cambios
generales del capitalismo contemporineo. Se puede decir que es un
aspecto de la historia de los «contratos sociales» de la posguerra, de
sus resultados v de sus dificultades actuales.

«Contrato social» es evidentemente una metafora, que trata de
sintetizar procesos politicos diferentes v complejos, que estaban
orientados a crear conjuntamente un Crecimiento €conomico soste-
nido v una distribucion difundida de las ventajas derivadas de ésta. Es
posible encontrar dos grandes familias de contratos.

] La via americana del contrato social ha sufrido variaciones en f‘]
tempo, con periodos de mayor regulacion politica, pero”en esenctd
s¢ configura como una regulacién més liberal y con el objetivo de un
crecimiento generalizado del consumo pri\'adb como perspectiva de
integracion social, en una sociedad con fuertes tradiciones culturales
individualistas. Con respecto a las clases, el objetivo explicito, declara-
do y perseguido. era la creacion de una sociedad de middle-class En
realidad, en la posguerra se han actualizado perspectivas de mas largd
tradicion. porque la condicién de middle-class, desde siempre, en 244
Pais es sindnimo de american way of life. Cuando hoy, ¢l CC"”O””SLE
P‘q‘“l.K”‘gm““ s¢ pregunta «;somos todavia una sociedad de ‘-]43'52
mcsi!.a?». su idea es que han c:mlbiudo, ¢l clima social y la 'J_ft‘“aol,:
POI“}C“ prestada a la clase media. que caracterizaba a Ameérica: 111:11;
Precisamente, a su juicio, esti en declive la idea de una sociedad t:
clase media como proyecto cultural y politico. «La América en ‘ q-url
he crecido, dice Krugman, aquella de los afios cincuenta y sesent: L[il—
una sociedad formada por la middle-class, en los hechos y en los SC'; ae
MIentos. Las vistosas (...) diferencias en la distribucién de 1a I‘t:”_t‘}‘ e
bian desaparecido. Pero esto fue hace mucho tiempo. La f’mwl‘lf-t’1 va
la clase media era otro pais». Hoy, «una parte creciente de la ru}tdr 2
al 20 % de las familias, aquella en la categoria de la renta sup<! IOdL
en ¢l dmbito de ese 20%, el 3% en la pa;tc mis alta de la leml
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cOn una cuota siempre menos consistente para las familias de catego-
ria media» (ibid.).

La misma pregunta —;somos todavia un pais de middle-class? — se
la plantea, como ya he dicho. otro investigador, M. Lind. Este afirma,
de manera explicita, que la construccion de una sociedad de clase
media siempre ha sido un proyecto politico americano, perseguido
con coherencia, v sostenido culturalmente; después, hace una obser-
vacion tedricamente interesante sobre el problema de la formacion
de la clase media, v sobre las relaciones entre estratificacion y politica.
Lo mis importante que habia en el proyecto, visto con posterioridad,
es. que en el transcurso del tiempo, los elementos que componian la
clase media. como elementos sostenedores de la estratificacion, cam-
biaban, v eran sostenidos de diferente modo. Pero por esto mismo, las
combinaciones encontradas entre economia y sociedad, hacian po-
sible que condiciones sociales medias continuasen prevaleciendo, a
pesar de cambiar las ocupaciones o el sostén que las hacia posible. La
reconstruccion que Lind hace de esta historia muestra que la ﬁ'm'a'dlc-
class originaria era aquella de los agricultores propietarios, mientras
que posteriormente su parte principal se ha convertido en los traba-
jadores dependientes bien pagados de la gran industria de masas, una
segunda clase media, que atin asi hacia evidente las diferencias entre
el norte industrializado y el sur del pais. En la época del welfare state
americano, en el periodo entre E D. Roosvelt y L. B. Johnson, coge
forma una tercera, con mas categorias de la middle-class, por efecto de
las politicas redistributivas y de compensacion. Queda fuera dL.‘ lugar
imaginar en términos demasiado econémicos las etapas siguientes:
no se trata de consecuencias inevitables y autom;’xticas dgl d.cszn'r_ollo
de la economia capitalista. Pueden parecerlo a posteriort, dice !'”Tdf
pero la verdad es que siempre se ha tratado de proyectos PO]'UC]O-‘T
explicitos (de contratos sociales, con la metifora anterior), con 10s
que una middle-class ha sido continuamente reinventada.Y el punto
de una progresiva mayor inclusion en la middlv—rln.\'s,’c.]uc ng]ut]_ni
también a los obreros, era la esencia del proyecto politico, un pro-
yecto, por otro lado, nunca realizado complctﬁmg‘lltt‘- Cl%“t }:]‘1’1
L‘-jl““}l‘lo no conseguia superar las desigualdades étnicas por €0
pleto. :
~ En los contextos europeos, el cleavage entre cnpzltnlg: n:“l.’;{ﬁ,:];
sido histéricamente mis importante en la organizacion £ partidos

= . sta tradicié via del contra-

movimie o 3 . de esta tradicién, la 3
mientos politicos. En la base de ¢ it

ses definidos

: : - . el

1 social ha sido menos liberal y ha previsto un FI'HPL
- ) Ay S e AT

directo de la accién politica de regulacion social. Inte
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sobre la base de la clase. chocan aqui v se negocian en 13 arena sing

ol s N y . r e 5 4 SIndy-

cal v politica: formas de concertacion de los intereses por la re 1l
SC a reguly.

cion de la economia, e intervenciones del Es Sl e
del Estado en la oTganizacis,

: : ; X a4, en gene-
ral de la asistencia han dado vida a formas ampliadas de welfare stae
7 S,

Hoy, una nueva economia mas inestable, volicil, desregulada, cop
nTE‘rcndo.\" ;l‘bicrtos a ?n competencia global, ejerce en Europa, tam-
bién, l‘;lS mismas presiones sobre estratificacion social. Pero se unen,
ademds, las dificultades financieras de los sistemas de bienestar, que
producen su redimensionamiento. Por motivos parecidos, si bien de
maneras diferentes, los contratos sociales de la posguerra estan hoy en
todas partes bajo estrés. En los diferentes paises, y a través de las dos
vias indicadas, las clases medias habian crecido en todas partes, con
caracteristicas, en parte, diferentes. En todos los lugares, en formas
v gr.\dus opuestos, con combinaciones diferentes de recursos, habian
tenido acceso a aquello que hemos denominado plena ciudadania
La cuestion de la clase media es la crisis de aquellos equilibrios y de
aqucll(_)s mecanismos de regulacion. Por ello, podemos revelar un
mensaje, que de aquella historia, hoy, llega a la clase politica. Desde
una idea difusa, historicamente ;1prc]'wndkid;1 de plena ciudadania so-

cm]: dificilmente se vuelve atras sin que se desencadenen conflictos
sociales.

de la samdad, de los sistemas de pensiones, de la ensenanz

1t Podria tratarse entonces de conflictos confusos y de dificil ges
ton: las clases sociales constituian de hecho, un Pri”éipio de .ol
una Posiblc base de organizacion politica y social; hoy. las dificultades
surgidas en la formacion de las clases, muestran que esta posibilidad s
es. en general. reducida. La disminucién relativa de la clase obrerd, e
homogénea, y el aumento de importancia de la clase media, mds -
fcrcl’.Ci.‘ldn, refuerza la tendencia. En esencia, la cuestion de la clase
1’_1cdm senala la necesidad de nuevos contratos sociales, que !
simples de imaginar en las nuevas condiciones de la economia:
tendrian que encontrar nuevos equilibrios, también en contrd de l'::
tereses que se habian consolidado en posiciones injustificadas -
tas en los viejos sistemas.

10 son
N

NGIiach & h oo sobr€
La cuestion de la clase media ha vuelro a atraer la atencion S

estudios de la estructura de clase de las sociedades contempor Ali-
Hay cuestiones tedricas v de método muy complicadas pard el Mjlﬂ,
sis de la clase media. A pesar de todo me parece que hay bLlc‘I?a--“ ;"
£ones para ocuparse de ello, a parte de las dimensiones. Las indico i
referencia al caso italiano v a los estudios de anos anteriore™

pasado, una parte de la clase media ha sido mantenida por PR

aneas

(ivo®
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politicos de control, en un pais donde la contraposicion de las clases
industriales era muy fuerte v estaba organizada por el partido co-
munista mas grande de occidente. Aquel apoyo no estaba unido a
consideraciones de eficiencia economica, y esta ha sido una de las
razones de la débil modernizacion del pais. Podemos decir que
aquella parte de la clase media, pablica y privada, ha sido un gran
peso para ¢l desarrollo. Posteriormente, ¢l momento del desarrollo
de «economia difundida», guiada por artesanos y pequenos empren-
dedores del centro y del noreste del pais, ha visto en accion a una
clase media capaz de poner en movimiento nuevos recursos y con-
juntos de integracion social. Esto no quiere decir que la clase media
esté haciendo la historia: no es una especie de clase general; pero los
modos en los que entra en los procesos econdmicos y de integracion
social son decisivos, o en sentido positivo o en sentido negativo, para
los ordenes de esta. Aflado una observacion que nos hace retroceder
historicamente. Se discute si y en qué medida la clase media haya
constituido la base de la llegada de los regimenes totalitarios, de los
aiios veinte v treinta, a Europa. Entre los que sostuvieron aquellos
regimenes rapidamente encontramos gente de clase media, pero
también de clase obrera. Un historiador americano, con una bonita
mvestigacion de hace algunos anos, ha reconstruido en dgtallc ¢6HmMo
se lleg6 al nazismo, paso a paso, en una ciudad de provincia alemana.
Por lo que respecta a la clase media, William Allen, el autor de este
instructivo case-stiudy, documenta el progresivo aumento de la incer-
tidumbre, las relativas dificultades econdmicas, el miedo por ]05’ pro-
gramas radicales de la izquierda, pero subraya que «en la :1Fl11()§fgl'k\
de pinico de la depresion, [las clases medias] acogieron la simbolica
falsificacién nacista por causa de su pobreza ideologica _(A]ch?,
1968, pp.111-112). En otras palabras, ha sido un int?vrcdwntc 11nlp<_)1+—
tante, quiza un elemento decisivo de los hechos, la falta de una s_ohc 1
cultura politica democratica en las clases medias, que a juicio de
Allen se habia consumido y no se habia renovado durante dos: ‘5“‘3’”‘
raciones. No estamos a las'pucrms de amenazas totalicarias; 51_“ LT:
bargo, quiero sacar la conclusion de que el estado de la cultura Be {_1
tica de la clase media es un ingrediente decisivo, para bm‘] Ob}:l:l
mal, en la construccion de los 6rdenes sociales.y por m“_t(:'. t{‘m; d: o
de los futuros compromisos sociales necesartos para 1‘;1 .ul -l'(utlt'\dnﬂiﬁ
tmocracia y para ampliar las vias de acceso @ la plena ciudd
social.
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4. Laleccion de los distritos industriales,
treinta anos después

Ya he dicho que no volveré, en detalle sobre 1a historia de los distri-
tos industriales de pequena empresa de algunas regiones imlian;ls:por
otra parte, hoy, muy evolucionados. Hago mencién sélo a aletn pun-
to que es indispensable para considerar un desarrollo intercsante de
algunos problemas de investigacion.

Alinicio del siglo pasado, Alfred Marshall acuné el término «eco-
nomias externasy, para referirse a condiciones de eficiencia que de-
penden no de la organizacion de cada empresa en particular, sio del
d_csarmllo general de la industria. El dedicé una atenciéon particular al
tpo de economias externas que se pueden obtener habitualmente
mediante la concentracién de muchas pequenas empresas de similar
naturaleza en localidades particulares. El término «distrito industrial
fue wsado por ¢l para indicar de modo general concentraciones de
md'ustrius especializadas en centros partic\uhrcs. pero el caso que mas
le interesaba era el de los conglomerados de pequefas y medianas
empresas. La razén de ello estd en que la subdivision de un procese
productivo, que se puede separar en fases entre diversas pequenas em-
presas, puede ser considerada una alternativa, en ciertas circunstan-
cias, tan eficaz como su concentr

Marst

acion en grandes establecimientos:
1all pensaba que Ta solucién del descentramiento era mds establé
cnrel Hempo y que estaba mas enraizada en el espacio. Fue Giacomo
Becattini el que se dio cuenta, en los afios setenta, que en un climd
que t‘r‘a cmnplcj‘amtnte PCS:\dO para la economia, c.n Toscana, resistiail
Y crecian economias locales por las que se podia retomar el concept©
ll?z}rslmllmno de distrito industrial. Becattini comenzd asi la explord~
c1on de los distritos de Pequenas empresas, dando el punto de arran”
que al desarrollo de un aparato analitico co.m*crtido en ¢lasico, ﬂphcn.-.
a0 en Iralia por un camino parecido de crecimiento de diferente
regiones (véase Becatting. 1987).

istritela e >blo ©
U_n (;lmrn:o industrial tipico de los anos sesenta es un p}lﬂ_blldq\.
una ciudad pequena donde una poblacion de empresas CSPCCI.JIIZ.‘ or
<11 Una 6 mas producciones y una comunidad de personas unidas P1~
una historia v GG

o8 por instituciones propias se compenetran, y B G
mCtem“CﬂS’ que resultan congruentes. Desde el punto de vista d”bo,
Hmente mas econdmico, se encuentran empresas que exportal pr“
ductos finales para los mercados nacionales ¢ internacionales <
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recurren a proveedores locales especializados en fases de la produc-
cion particulares. Existen por tanto, en el distrito, ya sea relaciones de
competicion (entre empresas que producen las mismas cosas), ya sea
de colaboracion, mas o menos estabilizadas a través de contratos, co-
laboraciones financieras entrelazadas u otra cosa, entre empresas que
coordinan sus actividades; la mezcla de cooperacion-competicion es
¢l resultado a posteriori de la tormacion de los precios locales de los
bienes v servicios, que fluctiian menos que los externos, porque
sustraidos a ventajas especulativas a corto plazo, en vista del mante-
mmiento de la economia local como sistema en evolucion de espe-
cialidades interconectadas. La facilidad de la circulaciéon de la infor-
macion, como también la visibilidad y la confianza reciproca del
contexto local son aspectos que facilitan el funcionamiento de los
mecanismos que hacen referencia al conocimiento técnico implicado
en los procesos productivos.

La bisqueda ha hecho surgir diferentes aspectos de las complejas
arquitecturas socioecondmicas de los distritos italianos tipicos consi-
derando, junto a ello, aspectos del mercado de trabajo, de la familia,
de las relaciones asociativas, de las instituciones locales, de la organi-
zacion sindical, etc. Estos se manifestaban como conjuntos particula-
Tes respecto a otros contextos, y con congruencia entre ellos en viﬁta
de la integracién sistémica (el buen funcionamiento de la ¢conomia)
vde la integracion social (aceptacion difundida del modclo).. ,Intcgm—
€16n sistémica y social se obtenfan a través de una integracion local.
Con mayor precision, ésta puede ser definida como resultante de los
comportamientos de numerosos actores locales que invierten a largo
plazo en pricticas reciprocas. : )

El caso de los distritos nos parecié al inicio algo muy ’P“"“C”lm
en Italia. Nosotros, que los estudidbamos entonces, no podiamos en-
tender que en realidad constituian sélo un caso precoz de un feno-
meno mucho mas general: el hecho de que la apertura cjc los ch-cn—
dos y después de la globalizacion habrian sido :m‘omp:}n?id'(}S POI__F‘;1
Proceso paralelo de nueva regionalizacién de la organizacion so‘c}a :
El estudio de las sociedades locales se volvié una perspectiva (‘{‘t}m‘
vestigacion importante y més general. Los dis'tricos 111(1[_1-s%tj1;|lc3 1(:2)’
han cambiado mucho, s¢ ven también los limites y los ”“gfs’]li‘c_l_
Permanecen como un arquetipo de qué es y €1l virtud d-t‘lqufnlt]c ];)S
Msmos funciona un sistema econé6mMico 10(:;11.(‘,1*:@“1 .1(1?L,1i2'1;'1v;15
mercados globalizados han dificultado las CaP“adadC_S_01_3‘::]}1;;(11)]&
¢los estados nacionales; el proyecto de estos era ¢l h‘“ﬂ"r L ‘nstitucio-
Sobre un territorio extenso, una economia, una cultura, ¢ 1S
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nes politico-administrativas con caracteristicas relativamente ¢
tibles entre ellos. Esta capacidad no ha sido eliminada por ]-L k?mp“f
z;\ci.én. pero ciertamente ha sido desafiada por los nuc\rmdﬂi‘Obnhﬁ
capitales, productos, personas, ideas. En un cierto momento t-u;]:{:' dL
aparecen un poco en todas partes, y en grado diverso, c.\'truvct‘ur-n]in.
cales congruentes de economia v sociedad, que constituian \’t’l‘il“ld(:‘—
ras y pmpjas islas en la corriente de la globalizaciéon. La nbscr\mtci(‘n_,
sirve de forma mas general: en niveles diferentes el mecanismo en
Juego es el mismo. En Italia hemos llegado a verlo y entenderlo a tra-
ves de la aparente espontaneidad y dinamismo de los distritos indus-
triales: otros han llegado observando contextos locales mas dinamicos
y ‘n\';mzndos de la economia y la sociedad. como Silicon Valley; toda-
Via otros. observando el nuevo dinamismo de muchas ciudades, re-
convertidas en capitales regionales activas.

% Un geografo, Allen Scor (2001), ha sintetizado el todo con um
tormula eficaz: «el mundo —dice

: esta lleno de amalgamas territo-
1'1;\1.cs de C‘*'Om.‘"ﬁil v sociedad en busca de expresion pl)litigfﬂ. La his-
TOTIA NO se repite, no estamos a las puertas del regreso de las ciudades-
estado, v los estados nacionales no estin d«:supn\]"ccicndo». A pesar de
todo, las palabras de Scott, en linea con las constataciones de muchos
olbscrvadoru.-s. documentan que en el nuevo C(mtc‘.\‘ro oeneral, las 50-
Glttades lo?““:s estn tomando forma y consistencia creciente (amal-
§Amas territoriales de economia y Sx;cicdad). vy lo que da forma?Y
consistencia a la amalgama es un p;-occgo politiéo en sentido amplio:
gpc une y establece metas para la sociedad local, y que en cierta "}‘f’
,ldn oh el ‘:«'.“cga a conseguir también medios de autonomia pohit-
ca, en el sentido estricto de 1a palabra.

SomiplE i Eeonommin ds los (-ntSj le-.w.u.‘mgas c_l‘mPO‘l & " Jes, qUE

1 de las cludades, regiones, sistemas locales. 9

mantienen también lac ro y . i-
o también las tendencias de autonomia en un sentido poht'
co amplio? La respuesta ¢ evi-

1V e V'S‘Clekrtmncntc positiva. En efecto,s¢ hf‘“ic i s
: parente paradoja a la que me referia con anterioridad: R P
riodo de globalizacién., de apertura de mercados, v de posibilidad que
empresas, hombres v capitales tienen que m(;vcrssg: en buéca de lugar®
mas favorables a su valorizacion. en todas partes, se asiste a unl proccst‘f
Pﬂl'ﬂlt-‘_IO' de regionalizacion, esto es ala -f-OI'.anl(;'i‘(’)n cic sistemas locﬁ_l%‘b
especializados en produccién de bienes v servicios Junto a la POSiblh—,
dad y a la conveniencia de moverse rambién c\'is"tcn posibilidndcs}&
conveniencias de permanencia, en lugares doncic.s‘c concentran part
ners, capacidades ¢ infraestructuras ajﬂecu‘adas al dlcs;n'rollo de un®
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mis tipos de economias especificas v especializadas. Muchas investi-
gaciones economicas y de sociologia econdmica lo confirman, en va-
ros niveles dimensionales. Las ciudades adquieren un significado
pm-ricuhr en cuanto que productoras de servicios avanzados, integra-
doras de un area regional v creadoras de medios para el acceso a redes
internacionales. Pero el proceso es parecido a niveles diferentes, y ha-
biamos comenzado a entenderlo con la historia de los distritos, por
a1 decirlo, en condiciones de «estado naciente» de estos procesos.

Es importante no considerar la organizacién de estos procesos
econdmicos como simplemente regulados por el mercado y por sus
éxitos automaricos, sino como fruto, también, de procesos politicos,
que muestran la complejidad de la amalgama local de economia y so-
ciedad, y que definen reglas y, eventualmente, nuevas formas o estilos
de gobierno local.Y efectivamente, mirando en esta direccion, se ven
novedades relevantes. Por un lado observamos descentramientos de
responsabilidad y poderes hacia abajo, pero mirando desde abajo, en-
contramos una elaboracién intensa y rica de procedimientos, con los
que las ciudades y los sistemas locales de dimension diferente dan
forma a la amalgama territorial de la economia y la sociedad, inten-
tando constituirse como actores relativamente unitarios sobrc_la es-
cena nacional e internacional. Es lo que esta sucediendo, en f‘Ol‘l]‘l{lS
distintas pero parecidas, en toda Europa, en particular con la denomi-
nada planificacion estratégica de las cindades (Le Gales, 2002; Bagnasco,
2003). No se trata ni de una planificacion tecnocrata, ni dirigista. En
cambio, se trata de formas asociativas, cn las que confluyen actores
piblicos y privados, que no implican delegar los poderes, y que bus-
can, en las mesas de contratacion, elaborar una idea de la ciudad
aceptada por todos, de sus puntos fuertes 'y débiles, y que tmﬂt..wln‘ dL:
definir objetivos generales capaces de obtener un consenso :qul‘lclr.llft
enlasociedad local, a los que actores publicos y privudqs ormntc'n sus
estrategias autonomas, de manera que diferentes elecciones SC'Lv()l]]l]"
binen en un camino de crecimiento, en el que las cosa‘s'ncccsa{l‘;]\_sn L{‘l
guen unidas en el momento justo. La tarea de la politica s ¢ c‘m‘u;
en el nuevo contexto: en unas condiciones en que 10s actores ¢ .Pl(l: i
.d"“ mover ficilmente, se trata de convencerles, €n c;uﬂbfoi lJL:;lIs
Juegos cooperativos que impliquen periodos largos, que rf“?;;"']olit'i;
ventajosos que su salida. Realmente se trata de un llllIC\'O‘tj‘tf ]!ECC*IW
€0, en ¢l que, de manera contraria a lo que podria P"‘rf"'_“','no qn;'t'r-
tna capacidad fuerte de liderazgo politico. I’El. uso c}cll ‘t‘t':“;licu;rm A
Hance indica que la elaboraciéon de estas politicas puP 3.-“1. universida-
entes privados y publicos, empresas, camaras de comercio.
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des. sindicatos, representantes de centros de estudios fundaci

con diferentes combinaciones, segin los problemas. e
0 También en Italia se empiczan a experimentar hoy
formas de gobierno de las sociedades locales: ve :
tados. Por la via politica adquiere forma la amalgama territoria] g

cconomia y sociedad, la ciudad o el distrito se estructuran de for
mas completa. =

CStas nueyys
FCIMOs con qué resyl.

I’(‘)r lo que se refiere al andlisis, es interesante observar que muchos
cst.ndlosos de los distritos, sin abandonar su tema originario, han tra-
bajado en d cstpdio de las ciudades, y han encontrado nuc;—'os' JI‘L',;F
‘\“LLZ“(E‘L‘l’]tlilqr:t;l;)::‘:t ;Jiﬂbl(‘ﬂ en clf.x‘tudio L'lt..‘ lc‘)s ‘\'.ic‘]'(?:ﬂ‘distri’tos. uma

SO a punto un campo de INVestigacion mas gene-
ral sob‘rc las nuevas formas de regionalizacion, sus causas y sus conse-
cuc11c1:15.T111nbién aqui tenemos necesidad de ideas generales y de
muchos estudios especificos, porque la estructuracion de las socieda-
des locales admite muchas posibilidades, y porque los problemas que
aparecen son muchos y dificiles: baste p‘cns;n' por ¢jemplo que um
C_mdad O €5 una empresa, que la nueva governance p;.u‘;l las decisiones
uenc que "h;\.ct‘r las cuentas™ con la 13;11‘tf<.‘ip;1ci€>n democratica efect-
¥, que cuestiones de eficiencia, junto a cuestiones de equidad, estan
"i“.l““":io. Muchos de los cxpcrixﬁemo& actuales no pueden ser consi-
E.‘:r"‘do-‘ como completamente satistactorios. Aun asi se tiene la impre-
.Clio()l:] qt\; -parncndo d.-:s“.dc' los vigjos distritos, considerando su t‘\‘""lf"‘

contrando las Cludadcs, Vv Mmas en s_";cn&.‘l'éll. con la idea de
1IUEVOS procesos de regionalizacion, no solo se esta pl‘t‘Pﬂ“me (s
_]rlllll:ltblon de nuevos recursos y opormnidadcs L‘conémicas. sino que
d:e ! 01}:3(\: \%’EZSS‘R‘E}::]OE[T.C??]ﬁinwl‘“'os si‘gniﬁ ca’ti_‘f‘oh‘ (‘-]e]l‘n‘:]‘:zl:z
te no se puéde pensar en :Lsgl “ ]"1 Purtlcnpacmn pohnf_.u‘. ;zlLibriOS‘ b
la economia y de 1a sociedad \'rr i p}‘Oblcnms o dcsc‘q‘t Jos siste”

: ) cdad de hoy sélo con la confianza en 19
mas locales: pero se perderq ; ey sierdl

an muchas oportunidades si no s¢ Pt
en la balanza | 1as oportunidades ¢

as 1ble G
s posibles politicas para el desarrollo local.

5 s
Para concluir, una observacién

sobre la sociologia econémica

En este articulo he re

v-es[i’
gacion, entre las més

construido tres tradiciones italianas de 1 Jogid
o

cultivadas en los Gltimos afios en la sO¢t¢
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ccondmica en este pais. Pienso que se ha esclarecido a qué fin, con
qué limites y por qué he hablado de tendencias generales vistas desde
Italia. Querria concluir con una pequenia observacion sobre la socio-
Jogia cconomica.

" En los comienzos de la sociologia, tanto Comte

que usaba el
érmino— como Marx —que lo detestaba— tenian la 1dea de cons-
wruir una ciencia de la sociedad. entendiendo wuna tinica ciencia. Se
mrataba de un programa mamfiestamente imposible, porque ya se de-
sarrollaban muchos puntos de vista diferentes para observar la so-
ciedad, con el crecimiento de distintas disciplinas, y el proceso conti-
nuaria después. Pero quedard alguna cosa de la vigja pretension, en la
idea de la sociologia como ciencia general de la sociedad. Por lo tanto
quedard una vocacién de la sociologia a conectar diferentes aspectos
de los fenémenos sociales, separados por otros; a encontrar puntos de
vista que lo permitan; a hacer de puente entre perspectivas diferen-
ciadas: a criticar modelos de otras ciencias sociales convertidos en de-
masiado autorreferenciales, a restituir imigenes recompuestas de la
sociedad. Es dificil decir hasta qué punto la sociologia ha sido capaz
de alcanzar estos objetivos, pero es cierto que ha dado lo mejor de si
en estas tentativas, y que se trata de intereses de conocimiento Impor-
tantes. Las teorias que han tratado de responder a esta vocacion son,
de hecho, la sociologia como ciencia general, si no fimica, de la sociedad.
Si ahora miramos mas de cerca a aquellos que en sociologia, en
particular, se ocupan de las relaciones entre economia y sociedad, ve-
mos que pueden imaginar su trabajo de dos formas: o piensan en de-
sarrollar temas, problemas, conceptos de una sociologia cspccm!_lznda,
la sociologia econdmica, o bien el haber clegido un camino p.\rucula}:
puerta de entrada para el estudio mas general de la sociedad, una via
considerada como estratégica por su importancia, por los caminos d.c
Investigacion que abre en muchas direcciones. Aquellos que se IMagt-
nan en la segunda perspectiva, piensa que, en pm'ticulnr. se P“L‘dc{]_‘:"
construir caracteristicas decisivas de la organizacion social a partir de
la observacion de las relaciones que se establecen entre la ccono’n_u.zi V
a sociedad. Esta ha sido una de las grandes pcrspcctivns de los clasicos.
Durkheim, para construir una teoria de la sociedad, coge con}Q Plll-n:?]
de partida el tema de la division social del trabajo; Max Weber ticuia
ratado incompleto de sociologia Econonia y 5"“'“'!“",' .ceso Dara
Los tres temas sclccciomcfos son lmportantes vias de '1“;“\)‘};0\
¢l anlisis del cambio social en curso. Si tenemos guci’cu :];mo:%
€omo temas de una sociologia econémica especializaca, &

G i ; s e 7148 de acceso 2
ambién que -r en valor su significado en cuanto
JUe poner en valor su sig
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sstudio de la sociedad. Sin proponer de nuevo un econ
fuera de lugar, podemos aun asi mantener que la sociolooi
ca puede realmente ayudar a hacer crecer a un i

Omicisy,
OZ1a econdm;-
C a soci1ologia oe
- ag e A ¢ i A ) . 5S¢ SeNer;
por asi decir “con los pies en la tierra™ y a permitir que ésta C(;]t'nr‘ﬂ
s e ) N i 7. ale mnue
teniendo aquella funcion heredada de jugar a recomponer as ;L
e , S d5pectos
de la sociedad separados de otras disciplinas. :
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Resumen. «El capitalismo que cambia, el trabajo, las condiciones

de vida.Tendencias generales vistas desde Italia»
Tras ¢l capitalismo organizado atin no estin claras las tendencias de estructu-
racion de la sociedad. Se necesita prudencia analitica, porque tendencias co-
munes de transformacién son interpretadas de diferente forma por las socie-
dades. en diferentes paises. El articulo considera tres tradiciones de estudio
desarrolladas particularmente en Italia en el imbito de la sociologia econo-
mica v del trabajo. Estas hacen referencia a tendencias generales del capita-
lismo contemporineo y de la sociedad postindustrial, con referencia al caso
italiano. Los tres temas son: el trabajo, en referencia al problema de Ia flexibili-
dad: efectos de estratificacion del cambio economico, con referencia al pro-
blema de la clase media; la organizacion econémica y social en el espacio,
desde las mvestigaciones sobre los distritos industriales a las nuevas tendencias
de regionalizacion.

Palabras clave: Flexibilidad; trabajo precario; capitalismo P‘?-‘“”dmtr!;ll"
distritos industriales; planificacién estratégica de las ciudades; regionahzacion;
globalizacién; clases medias; clase obrera.

Abstract. «The changed capitalism, the work and the life conditions.
_ General trends_from Italy» e i ot
After the organized capitalism, new rends in the struchiration of socety "”,_”_‘TT )(,.
precisely understandable. As a consequence, analytical caution has becoine Hutﬂ.\’.\nlr),
different societies interpret coninon trends in different ways. Three ltahan ':"m]-“ I !.n.l;,v
ditions in economic and labour sociology are taken inte account, as m_mlys-zf' of 'Q[:,;,V,,I,'.
trends of contemporary capitalisnt and pu_\-r-mcm.\'rri:rl society, uurh_rat‘ft"rpfnf m-“‘r’u‘nw
ailar national case. The three topics are: work, labour ”,‘I,k(-{__ﬂc‘.\"l!”[”)" 't“’f{”l’, “,,,,,'A_

effects, with reference to the middle class problen; the space econontic and social o1
zation and the new trends of regionalization.
S i industrial

al capitalisin;
lization; middle classes;

Keywords: Flexibility; precarions work; post-indistrt
districts: strategic planning of the cities; y-tj‘\'f-mmlf:.mun._k’inil.
working class.
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ciologicas fundadas en estudios concretos, reflexiones, much
paralelas, sobre ¢l oficio mismo de socidlogo. sobre sus limit
SUS Preocupaciones v, a veces, desesperos.

Quizi haya sido siempre asi por la influencia de grandes maestro
como Pierre Vilar o Pierre Bourdieu. De Altonso Orti o de Angc] dL"
Lucas.

das VR—‘L‘L‘\
€S, sobre

Ahora bien, si ha ponerse una fecha precisa, un punto de ruptur
real, esa debe ser, sin duda 1993, cuando se celebra en Ciudad de Mé-
xico el I Congreso Latinoamericano de Sociologia del Trabajo. Hace,
pues unos catorce anos. La pregunta a la que debi responder enton-
ces, por encargo de los organizadores era, n1 mas ni menos, «;A don-
de va la sociologia del trabajo?».

Desde entonces, y hasta hoy mismo. los diversos momentos de e
reflexién han ido apareciendo publicados, en todas las ocasiones, des-
pucs de ser sometidos a un debate piblico amplio, y en muchas de
ellas, precisamente, ante un publico latinoamericano. Para que el lec-
tor pueda recomponer ese devenir, esa evolucion, ese desgarro a vees
doloroso de quien no evita poner(se) en cuestion, junto con la cienci
social a la que dedica sus esfuerzos, remito a las referencias bibliografi
cas, donde he procurado recoger. ademis de referencias actuales de fa-
cil acceso, las referencias originales de publicacion. ‘

Y. claro estd, debo pedir disculpas al lector por esta primera cntl‘;
da autorreferente, porque, de otro modo deberia dedicar mucho‘m'.0
espacio del que dispongo, a la reiteraciéon de argumentos que L.I‘;‘“-
son hoy en dia, en gran medida, compartidos por nuestra Cfmm,m;oh
cientifica. Mis aun. por esa comunidad de practica ransformac
que utiliza y se nutre de los avances de la sociologia ' o pefle-

Por otro lado, los argumentos que siguen pretenden ser u,l,m(o de-
x16n sobre la sociologia, o sobre el mundo en que vive y 4t de I
biera actuar) la sociologia. Pero, son también una c‘vnluncloﬂl cat
propia obra, de la corriente cientifica en la que se ha visto cnlb‘““;””_
quien escribe y les habla. Parafraseando a Marx, de mi fabild ”‘,ﬁ[ot 0,
Con ln' consecuencia de que, en ocasiones las criticas som afLs
autocriticas.

to-
= . 1 5 N . - O o ]r(“j(-)'

Avances y discusiones de este argumento los he presetie . 4

o1

1

' ) 3 : 3 : s lpacto!
mando como referencia el libro El trabajo recobrado. Una ‘m{ fanto ©
trabajo realmente existente en Espaiia (2003), en distintas sedes

. ment
" Dejo al et el : : - o tengo© 2
€JO ahora esta referencia en este estado indeterminado, pe Py rorn®
especialmente, los debates abiertos por Michael Burawoy. desde 200=

sociologia pablica™ Véase, por ahora, en espaniol, Burawoy, 2004
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Amgérica Launa como en Europa, v de todas ellas he podido aprender
tanto de mvestigadores confirmados, como de estudiantes v personas
comprometidas con la aplicacion de los hallazgos S()Ci(\](j)k_;icos_ En
contextos, y con problemas sociales, académicos y politicos%nmv dis-
tintos y enriquecedores = F

2. Nuestro argumento, en breve: de A la biisqueda

del trabajo perdido a EI trabajo recobrado

En un reciente y brillante articulo de Tim Strangleman, que aborda
«los futuros sociologicos v la sociologia del trabajo», el enfoque prac-
ticado por nosotros de llevar a cabo una sociologia de la sociologia,
contextualizando las producciones, los limites, la capacidad de ver, o
¢l “mayor grado de conciencia posible”, para decirlo como Lucien
Goldmann, es el nervio y la espina dorsal de un argumento que se
contintia en un conjunto de publicaciones del mismo autor. La alti-
ma de las cuales sigue, también, un camino o sendero que hemos
transitado recientemente, y que compartimos con el autor: el andlisis
] desmont;:_jc de las obras, “éxitos de aeropuerto”, que configuran
una marana que impide mas que facilita la comprension de las trans-
formaciones sociales contemporineas .

Este abordaje se puede ahora resumir, para no repetir argumentos
que hemos ido desplegando en trabajos anteriores, en el estudio de la

2 Congresos de Argentima, Colombia, México o Paris.Y, en Espana, Murcra, Al-
bacete, Madrid, Cordoba, y en junio de 2007, el Seminario [nternacional Complu-_
tense, orgamizado por nosotros. «Trabajo y vida a comienzos del siglo xx"_PmblC”m"
¥ agendas de investigacion»: y. en septiembre de 2007, ¢l Congreso Espaiiol de So-
“01_01:&1 en Barcelona. Véase 1a nota final. i by

" Tim Strangleman: «Sociologigal futures and the Sociology of \\‘orkv-.c11 .‘w«lf';
logical Research Online. vol. 10). ;]lil]]. 4, 2005, http://\\'w\\'..sm'res‘onlmc.org.u!\
1074/ strangleman. heml [consultado ¢ impreso en diciembre de 2006].Y. d“lml:::
™o autor, « The nostalgia for permanence at work? The end of ‘\\'O]‘l,; :md 11[5 (L;). s
mentators, The Sociolagical Review. vol. 53, ntm. 1, 2007, pp. 81-103.Va =t “0_
“qul, por brevedad, quL* una buena parte de las reflexiones que m‘lcuL‘IH ;:Elr}:, =
fencia se ha llevado a cabo con ocasién de la preparacion del b-:_nun.]rlo-_(; : C(IJ—
onal Complutense, que tuvo lugar en junio de 2007, «El 'tmb_IJO ¥ 1«11 ub‘qlhncc*
Menzos del siolo xxi: prob]cm.\; v acendas de investigacions. Entre 10151— ‘r;\'is'[;.l
‘i‘ {rnk‘-\'ioncs criticas vale la pena destacar la de Paul Stewart, c;hforl;"i;s'dvol. 1-3‘
"E:f'f”)'f;’“)””t'nl and Society: « Work, employment and society today®, THE=

+ 2004, pp. 653-662.
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evolucion conjunta del objeto de mvestigacion, el trabajo vy los y las
trabajadoras. v de las ciencias que de analizarlo se ocupan.Y, para g,
es necesario utilizar la perspectiva de la sociologia de la ciencia; la ¢y
tica interna de los limites de los paradigmas dommantes (do que up
hombre ve, otro lo pierde»):los programas “impuestos” por la deman-
da social de investigacion: la dominacién y la exclusiéon provocads
por ¢l prevalecer de temas, argumentos, idiomas de publicacion, des-
tinatarios de los estudios...

Basindonos en las investigaciones llevadas a cabo en la comuni-
dad cientifica internacional desde, al menos, finales de los setenta, y
primeros afios ochenta, y mis inmediatamente, en nuestra propia in-
vestigacion v la de nuestro grupo, y. especialmente en los resultados
1'0(0;','11105 en El trabajo recobrado, se puede hoy parur de la generaliza-
cion de la fragmentacion de los procesos productivos y del obrero
colectivo; de la generalizacion y universalizacion dc‘ ’1;1.\' externali-
zaciones, la terciarizacion, la pulverizacion y dispersion en tg(lo el
ancho mundo de los centros de trabajo, mientras la concentracion del
control empresarial va en aumento *. _ 1 5 S

Y los rasgos de esta nueva division internacional del n‘}ba_l]ol lvlli;
permiten poder afirmar que la soledad del trabajador, eso st. _i‘r‘.(?:‘l\_-m
zado, es ya una construccion, aparentemente, técn’ICO'}“.Udmm' W
olvidar que se trata, sobre todo. de una construccion S()L‘l;\lf it

En efecto, la division del trabajo analizada en los textos t‘lelb‘:l-
cos como Marx o Babbage, llevaban a la individu;11iz;1c101-1.ltlitni‘c‘nm:
jador, como una politica empresarial que buscaba su ;11: .:"I]‘vwlof-ﬂ
basta recordar que la politica de organizacién del trabajo = d‘t“ dejar
quien se puede citar en extenso sobre ¢l asunto ”, €ra U"‘““f e
al trabajador solo ante la direccién: prohibicion f‘e tl'l‘\‘bﬂj‘:ztfll\_.os de
va no solo en equipo, sin permiso de la direccion; dl.\]}JS- s
aceleracion de la producciéon como las primas individua u.‘] 1 divi

La nueva division internacional del trabajo. igcrcﬂlt‘i"_;!_ habri2
sion del trabajo, para empezar, entre “empresas ., O nlt_;l ,‘L'até”[icﬂ
que precisar entre centros de trabajo que muestran thq‘\, obrer®
pulverizacién empresarial v, consecuentemente de obreros
hasta los hogares.

.sado est

! Remitimos al lector a las referencias bibliogrificas, para PO b .

~ontr:
qubeon
; A TR los estragos A¢ lar S ol
l(‘XtO.Y, -ll MCeNos. 4 NUestro ;1'[’(1(“]0 dL' SINECSIS --(,()l'ltr.l 0os € =

- o ,rin\;l\'l:l.
tacion: trabajo decentes, publicado en Seciologia del Trabajo, nur- iz 48
2005, pp. 3-37. s
" Véase mi texto «E] taylorismo hoy, ;arqueologia andustriaiss
marzo, 1986, pp. 9-40.

s

Arbor. punt
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Y el aislamiento, la soledad, es atin mas ficil, cuando los obreros y
obreras hablan distintas lenguas, tienen distintas culturas., pueden uti-
lizar distintos recursos para poner en valor su fuerza de trabajo, o,
simplemente, para defender derechos que la Organizacién Interna-
cional del Trabajo considera «decentes». Pronto se trasladarin los
fragmentos de un proceso de trabajo, o se subcontratarin, a lugares
donde esa decencia se decline mejor y mis alto, del lado empresarial,
de los grandes beneficios a corto plazo.

La investigacion publicada sobre lo que hemos llamado el trabajo
fluido permite hacer un balance interpretativo que vaya mas alla de
lo que hoy parece un nuevo determinismo sociologico: como la de-
gradacion y aislamiento de los trabajadores existe en todo el mundo,
deben ser, o parecen ser, también para los grandes gurts de las cien-
cias soclales, situaciones inevitables.

Y. sin embargo, los marcos interpretativos parecen cada vez mas
florecientes en nuevas palabras (;nuevos conceptos?) que inundan las
bases de datos: trabajo inmaterial, trabajadores del conocimiento,
equipos virtuales, redes, clusters...

Investigando sobre la sociedad de la informacion y los procesos
de fabricacion y desarrollo de programas informaticos, hemos podi-
do, en nuestra propia investigacién, y en contraste con la investiga-
c16n intemacioml,poner en cuestion algunas de estas novedades teo-
rico-mterpretativas .

Y las preguntas que nos hemos hecho, para el argumento que
aqui desarrollamos, son: ;Qué hay de nuevo en las teorias sociologi-
cas actuales que nos facilite la interpretacién de la realidad?; ;qué hay
de conceptual, de teérico, en ciertas categorias que parecen dominar
el firmamento sociologico?

Y ello con un objetivo tltimo: avanzar en la reflexién sobre la
Propia sociologia hoy, sobre su voluntad y destino de buscar el dar
cuenta de la “interna trabazén de la realidad”, para, de este mo_d(.)- Has
der hacer mas factible la intervencién en el mundo en que vivimos.

:Qué podemos aportar los sociélogos contra la soledad del trabajador
globalizado?

‘ g .ctivo de la
S «Organizacién y division del trabajo en el tr.l_b.l_!ador S‘{IL—C“\:‘_“J&)T—
Produccién de software: el [r;lb;ljo fluido en la sociedad de la u{torlndfjlf)i?ﬂ‘i;]fornnn—
w2 parte del proyecto «Escenarios de vida y trabajo en la sociedad de la

Gon, finap

ciado por el MEC. Ahora publicado (Castillo, 2007).
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3. Mirando hacia atras, para ver lo porvenir

Para poder aportar una minima respuesta fundada, esta SItUACION ac-
tual de la practica y de la teoria socioldgica, nos obliga, v, desde luego,
no solo como deber moral (es decir, de politica de la ciencia social)
SINO COMO NECESario recurso para avanzar en la comprension, a prac-
ticar, una vez mas, una sociologia de la sociolegia.

Por ejemplo, analizar v tratar de explicar v dar sentido, a la ince-
sante repeticion de marcos tedricos, paradigmas, esquemas..., que se
venden como vino nuevo en odres viejos (o al revés), con sélo cam-
biarlos de nombre: donde antes distritos, hoy clusters: donde antes go-
bierno estratégico de los sistemas productivos, hoy fll""”"m”“fY &
tantos.Y todo para que las tranquilas aguas académicas no se agiten
muevan. Ni, mucho menos, el mundo v la vida de trabajadoras y tr-
bajadores. Las relaciones sociales parecen no existir. Y, d‘c.\‘dc lucgo, 11
relacion capital-trabajo parece haber pasado a mejor vida, S

por la «creacién de su propio empleo», por los «auténomos por et
ta ajenar, v otros velos discursivos tupidos v distorsionantes. o
Por mas que hoy encontremos en la literatura cientificd ;unuh'c
hasta sobre los distritos virtuales, pretendiendo innovar en el “b_oln\fi'_‘h
y explicacion de las redes de pequenas empresas, de los sistemas -O‘l]t;,
de orgamizacion de la produccion que tienen ya una “'“d‘c,“,m L{t i
naria en las ciencias sociales, uno no deja de tener la sensacion deq
en la teoria se pasa de la tragedia a la comedia. : - acion de
No es que ni siquiera se aluda a los clasicos de la 111VCSt1gf;L_,\.C,_|l>rc
la produccién en red. sino que se pasa olimpicamente s (;qlinm.
lo mismo...) en relacién con la larga etapa de invcsngnt‘loflﬁ'1Llos c
pongamos por caso, y que puede fechar sus comienzos a e

< ; c] dL‘SP]ngm‘.

los anos setenta del pasado siglo.Y mucho menos a tﬁ’fio " revistsS]
de publicaciones, Investigaciones, colecciones de libres, By

avances realizados, luego, en los afios noventa. jo Nlend!

N1 siquiera parecen haber leido a Michael Porter "'mei .cubri”

las paginas de revistas de clusters, como si fuera un nuevoe ;:;Li() i

miento. Conglomerados de empresas, 0 procesos de pro¢ t.lzlcioﬂf-‘

. 2 el as T
trabajo, de los que, también, parecen haber desaparecido !
sociales”. y el trabajo vivo.

cent
TaneY> A
- - T . . Jas relac1® =
" Porter, 1990.p. 131, era.al contrario bien consciente de que “"’()n i
fragmentos productivos eran lo mis importante en la reconstrucc! lC:ion 2
. » Sl 2 e od
mento de redes productivas, partiendo, como es l6gico, de la investis

analist> =
g L
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Y, sin embargo, la trama tedrico-interpretativa estaba va constituida
en sus fundamentos desde los primeros anos noventa. En Esp

ana, por
ejemplo, es en 1990 cuando se celebra un m

agno congreso internacio-
nal, organizado por la revista Sociologia del Trabajo, con la colabor

acion y
participacion de las homonimas francesa e italian

a, Sociologie du Travail y
Socologia del Lavoro.Y con la participacién de autores vineulados a Stato
¢ Mercato, v de Work, Employment and Society, su director y fundador Ri-
chard Brown. El tema era, precisamente, «Las pequenas empresas en el
contexto europeo: ;neofordismo o especializacion flexible?» ¥,

Y sise ha de poner un punto, provisionalmente constitutivo, a ni-
vel internacional. de cierre de un paradigma, ese momento esta en el
Congreso Mundial de Sociologia de Montreal, celebrado en 1998, y
en cuyas sesiones, para debatir sobre estos mismos planteamientos
teoricos y sus limites se reunieron autores de gran renombre interna-
cional *.

Nuestro punto de partida, que ya hemos venido plantecando en
distintos estudios desde los primeros afios noventa, se plasma en un
marco tedrico, fundado en muy distintas investigaciones empiricas ",
Y tiene, por plantearlo de manera muy esquemitica, lo que, en la in-
vestigacion se ha hecho de manera concreta y compleja, tres momen-
t0s 0 perspectivas; tres criterios de enfoque o abordaje prioritarios; y
tres problemas prioritarios de investigacion.

Tres momentos: 1) estudiar lo real; 2) estudiar las tendencias que

se detectan en lo real: v 3) estudiar las politicas de transformacion de
]0 real

¥ especialmente la italiana: «a nations’s competitive industries are not spread evenly
th_"(’u&’-h the economy but are connected m what I term clusters consisting of indus-
tries related by links of various kinds», y sigue el ¢jemplo de Italia. : :
. Los principales resultados se publicaron en un nimero cspccm!‘ fugr.n de cola‘—
“.01,’- en 1991 de Sociologia del Trabajo, bajo el mismo titulo: «;Neofordismo o espe-
clalizacién flexiblezy. : : y
" No pretendemos, en esta ocasion, sino ilustrar el argumento de la l:_',llOT.lllf.lﬂ
t€0rica. 0 de Ia “recreacion™, del descubrimicnto del Mediterrineo, de cstos-l.mrlLOlS
oerpretativos, fuera del contexto social, cientifico y politico en que fucron ”C?L O:'
4T una evolucion v discusién critica, remito a los distintos articulos que a If’ "rlf*_(_’
¢ los anos noventa .puhhqué como contribucion y p‘n'ricip.lcié.n en numc}ro:sos:i;'
bates, congresos y reuniones cientificas. Remito en especial a aDistritos y ’dtfl"ll‘l)o g
?’Ll%tri'ﬂ“--‘" una ponencia presentada en el encuentro internacional organizado,
o1tiers, e e Sabhe
lE'M[:,:T) lll‘?:i}zior ]ATmI.\.lo Bngn;isic‘o y Cl1;|1:1; : Stl,lhl,\ e cn,CnS-
till 1 ohae, wad s o OS TNISMOSIpUcCe COMR IR =2 - 0 o4 eni@astilloy 1998, 4La
= ] 194, “De qué postfordismo me hablas?», pp. 365-391y € \ politca del
“Ualificacipn (el trabajo y los distritos industriales: propuestas para una
fabajor, pp. 177-199.
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Tres criterios de enfoque: 1) estudiar, como objetivo, el process
concreto y completo de produccion y las vivencias e interpretaciones
de los actores sociales implicados; 2) estudiar ese, 0 €sos procesos en
su insercion territorial, local, regional, nacional o internacional; y 3)
conceder un peso importante a la cultura industrial, las relaciones de
trabajo, las expectativas y vivencias, mas alld de las constricciones que
podriamos atn llamar cstructur.ﬂc,\? et .

Tres problemas prioritarios de investigacion: 1) El gnblcrno estra-
tégico de las redes de empresas, de la division del trabajo entre em-
presas; en suma, quién orienta y manda en las opciones y las posibili-
dades que ofrecen mercado e instituciones. 2) Como se construyen,
en estos contextos dispersos de la produccion ;\.x;runl, 19.\' 1MArcos so-
ciales que posibilitan, facilitan o dificultan la accion soc1';1]. org.lmz;\;i’a
o espontanea.Y, 3) ;Cudles son las policy oprions, las opciones de D
Gicas razonables v razonadas, de crear entornos donde los circulos v IT-
tuosos de sinergias v recursos publicos y privados, puedan Ad:n' origen
a distritos, clusters, desarrollos locales endogenos, que pgrm_xm”'S"“'“‘"\"
tizar una opcion de desarrollo tanto personal como institucional )
regional sostenible, y que transite por la via alta Lt -
Punto de partida que entronca con ¢l mainstreant. el 111““_‘11)‘]_
analisis actual en nuestra comunidad cientifica, que s¢ ;\poyﬂ_ ¢ “\ Uuliplol
jos muy semejantes a los que hemos desarrollado en nucsFIO' :-[’L(])rri.ﬂi-
como la division del trabajo entre empresas ((-;"‘”"“1th I DTESES
2001);los problemas de gobierno estratégico de las redes de f_l_.gn de

(Gereffi et al., 2005; Sturgeon, 2003); la evolucion de la d‘l\f'bl‘)'mwu.

trabajo (Cappelli. 2001; Cusumano, 1992; Beirne, Ranisay Yoks

1998). etc.  formab?

Esta literatura fundamenta el hecho de que aquello Qe bajo?

el nicleo central de la «nueva division internacional dfd {U‘;cu‘-l 2

(Frobel et al., 1980). basado en la externalizaciéon de tfﬂbﬂJO;:Ac Jue-

ficado, se dobla. hoy en dia con la posibilidad. y la l‘C:ll}daCle.‘ t‘c la e

go. por ejemplo en ¢l sector de la produccion de sot[\\ra_ftl- de tare®

ternalizacién de trabajo cualificado. de trabajo inmaterids Jes”
que antes se consideraban sélo realizables en los paises centrale:

r'JJ
5 Hoo4.
7 rp A - SC 1 Lt
' Véase. entre las tltimas aportaciones, la obra editada por Schn
Enterprises...

"2 May, 2000: Mir. 2000: Nicholson y Sahay, 2001 .
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4. Las politicas sobre el trabajo: fabricando
trabajadores aislados, solitarios

Las politicas de “descolectivizacion™ del trabajador colectivo, ese tra-
bajador aislado, solitario, pero mundializado, es el producto de largos
anos de politicas sobre el trabajo.

Esas politicas empresariales o gerenciales se han presentado, y mu-
chas veces en los Tratados, aparentemente socioldgicos, como una
“organizacion cientifica”, y mucho menos como una politica organi-
zativa, orientada a terminar con la resistencia en el trabajo de los asa-
lariados. Michael Burawoy supo presentar esta matriz ideologica, de
toma de partido en las relaciones de produccion, como la idea orien-
tadora de la corriente principal de la sociologia industrial o del traba-
joalo largo de muchos anos .

Es mds, basta volver a ojear hoy cualquier manual de «historia» de
lasociologia del trabajo organizativo, para encontrarse siempre a Tay-
lor, y a otros “pioneros”, como los primeros socidlogos del trabajo. La
“restriccion de la produccion™ (restriction of output) es la obsesiva y re-
dundante pregunta que subyace a estos planteamientos.

[rénicamente, pero con un fundamento de ruptura cpistemologi-
ca enormemente valido, Burawoy, y tantos otros después de él, se
planteard, como base de sus novedosas aportaciones, la pregunta «;por
qué los trabajadores trabajan tanto?». Justo lo contrario de quigncs se
Inquictan y escriben libros sobre por qué los trabajadores trabajan tan
poco, dedicando sus esfuerzos “cientificos” a imaginar formas de ven-
Cer esas resistencias en el trabajo. o :

El caso es que, y anuncio la tesis que sostendré como final de mi
Presentacion, la sociologia estaba ya contribuyendo a crear un mund.o
como el presente, en el que lo que se ha construido socialmente s¢
acaba presentando como algo “natural” ¢ inevitable. Incluso por lo
que pasa por la sociologia mas conocida. O la que mas se vgnd‘.:... '

Por supuesto, las ciencias sociales también han conmbmc)lf),‘ Lin
corrientes no dominantes, a poner ¢n evidencia lo que S(.‘..l:b[.'l :
construyendo. Y, en mas de una ocasién la liceratura o la Cre:K_I.Oilz ; N
ustica, han puesto el dedo en la llaga, dcscribicndo. con lucic ;121:1
Mundo haci el que nos dirigia una politica del trabajo que marcabd,
tmbién, y muy especialmente, la vida de las personas.

13 .
Michae] Burawoy. Manufacturing Consent, 1979
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Baste recordar para los anos veinte del siglo XX, v como cjemplo
Un mundo feliz, A Brave New World, de Aldous Huxley. O mis tarde
¢Suenan los androides con ovejas mecanicas? de Philip K. Dick, de 1a que
parte la pelicula de Ridley Scott, Blade Runner. Ficciones que llega-
ban con su extrapolacion a detectar mejor las tendencias de las socie-
dades modernas que los sesudos (y poco legibles...) Tratados de so-
ciologia.Y que han sido muy utilizados como fuente de inspiracion e
interpretacion por avezados cientificos sociales, como es el caso de
Antonio Estevan en Espana, que recordaba para entender la primera
oleada de fragmentacion empresarial, de division acelerada del traba-
jo entre empresas, y de las consecuencias que ello tenia para los traba-
jadores, a ese aislado fabricante de ojos de Blade Runner, que, a n]gu-
nos de nosotros nos recordaba la primera incursion en los distritos
industriales valencianos del juguete, y aquella fantasmagorica empre-
sa que fabricaba, inicamente, ojos de muneca... 3

Metiforas e interpretaciones que encontrabamos luego magnifi-
camente utilizadas por un gran cientifico social, David Harvey. en s
libro The Condition of Postmodernity de 1989 . 3

Ahora bien, el lector atento de los titulos de los articulos mas pro-
digados en las revistas, tanto de sociologia, como de L‘l’i-.'{“fiz‘lcuzn 01
de gestion empresarial, alzard la mano para llamar la atencion h;l.L‘l_Ll :1
hecho de que una constante, o casi una moda, hoy cmnovlmcc tftfnh“
anos, es la insistencia en organizar la produccion (o decir que _Jfl 1\
de hacerse...). tanto en la industria, como en los Serviclios, O 1:1.5_ ‘lfklf{;
mis avanzadas de las tecnologias de la informacion, b'lljofl Re "‘ff:lgo
del “trabajo en grupo™.Ya se llame “trabajo en equipo - ¢ m-cn 10
“equipos virtuales™.Y ello en abierta contradiccién aparente L(,),i!'-"'
que acabamos de afirmar: las politicas de individuacion COI“;’ f:ién-
tream de las politicas empresariales de organizacion de !;1_ p_l‘Otflz ricas

Y. contraviniendo las mas elementales reglas del andlis1s hl‘bt_ Lenta
miente situado, se buscardn precedentes en lo que en los ﬂn(? :?:1111 de
del siglo XX estuvo en la primera plana de las agendas de re Ole o
la organizacién de la produccién y se llamé «nuevas formas ;
nizacion del trabajos.

El contexto social v de situacion de la capacidad dQ Ry Jre du-
de los trabajadores llevo, a finales de los sesenta, y prﬁcncam‘tf'uﬂp ja-
rante toda la década de los setenta, tal y como analizame? ;ca"ﬂ-" o
mente en un libro editado, por primera vez, en 1988, Las m de s_,)

mas de organizacion del trabajo, a una serie de transfbrmacmntb -

CU’OCiﬂClol]

r;]n

rr‘U.»
. . i : - Aires, Amorro
" David Harvey, La condicién de la postmodernidad, Buenos Aires, Al
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calado, tanto organizativo, como institucional, y tanto a nivel nacional
como supranacional.

Pocas fueron, sin embargo, las voces, los estudiosos o estudiosas
que vieran mas alld de los cambios en la tendencia a la individuacion
v aislimiento de los trabajadores y trabajadoras. Dejandose deslum-
brar por las conquistas, efectivas, pero sin el calado necesario como
para operar un cambio, real, de tendencia. Un punto de inflexion que
no terminara llevandonos a la extremada situacion de pulverizacién
actual de los trabajadores colectivos en, practicamente, cualquier area
de la produccion de bienes y servicios.

Uno de ellos fue, sin duda, el maestro Alain Wisner, en un lumi-
noso texto de 1974. Wisner, analizando desde dentro el significado y
potencia de las llamadas “nuevas formas de organizacion del trabajo”,
v en fihacion directa con las aportaciones tayloristas, prevenia de lo
que habia de blanco v de negro en esas nuevas implantaciones, de sus
posibilidades y limitaciones '°.

Laidea o la imagen, muchas veces poco definida, del llamado, tam-
bién hoy “trabajo en grupo”, en equipo, etc., tan prodiga en la litera-
tura internacional, también parece contradecir lo que deciamos al
principio de este epigrafe. Mas bien induce a pensar en la posible
emergencia de un trabajador “colectivo™, o al menos de un trabajador
«en pequenos colectivosy, con todas las caracteristicas positivas para el
trabajo que a lo largo de los afios se le han venido atribuyendo.Y, aun-
que los mejores andlisis muestran «los problemas reales de los equipos
virtuales», también este es un recurso argumental utilizado hasta 1.‘1 sa-
ciedad: hoy en dia no seria preciso el que las o los obreros estén situa-
dos cara a cara, para que pueda darse el trabajo en equipo .

Por nuestra parte, basindonos en distintas investigaciones, tanto
de los afios setenta, como de los ochenta, y habiendo iniciado un
Programa de trabajo sobre “la division del trabajo entre empresas .
Vanzamos una hipétesis interpretativa en 1984 que se ha rcvc_lado,
con posterioridad, enormemente explicativa de las t1'a|1§For1.12m‘!l’0ﬂt’$
en la organizacién productiva de las empresas, la “pulverizacion ¢z
Presarial a la que asistimos hoy en dia. . _
¥ En 1984 escribiamos, en un articulo publicado en la ’Rczrt.\"m E:{JH-
fiolg dlc Investigaciones Sociolégicas, que luego sirvio de P"OIO,go 2 !.]]_)JZS
o i L o s e i 4

* de nitestro tiempo, que el discurrir de las politicas de € puces

e

¥

(pU e = P e O A
- -‘\1:11;1 Wisner, 1979, en espaiiol. El informe original es dt.,l(i?(_‘
Véase Hughes et al., 2001 Pruijt, 2003 y Linhart, 2002 y 2000.
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nuevas formas de organizaciéon del trabajo, corria en paralelo, y ¢y
una fuente potencial para facilitar la descentralizacion productivy,

Hoy vemos aquel argumento con meridiana claridad: las nyeyy
formas de organizacion, las que luego serin en varias empresas en-
blemaiticas “Unidades Elementales de Trabajo™, identificaban los dis.
tintos fragmentos que podrian ser “auténomos” en la produccién, en
el proceso de produccion global. Asi se tramaron las grandes lineas de
lo que luego serd la introduccion de la relacion cliente-proveedor
dentro de la empresa (el mercado frente a la jerarquia). Todos los frag-
mentos han de responder de su gestion, ete. ete. Pero, sobre todo, cada
uno de ellos, si no cumplia unos requisitos de rentabilidad determi-
nados podian, ahora si, y de forma masiva para cualquier “produc-
¢16n” (se hard tanto para los hospitales, como para los automaviles, la
banca, los seguros, la atencién al cliente —es un decir...—) ser dado a
hacer a terceros, para utilizar la vieja jerga. O la mas “moderna™ se
practicard el outsonrcing, el offshoring, ¢l nearshoring, ¢l rightshoring...

Es decir, se dividird la produccién en miriadas de centros, empre-
sas, lugares de trabajo, trabajadores “por cuenta propia’... l\flénn_dﬂ.\
cada vez mis individuales, aisladas, con menos posibilidades de deten-
der ya no un salario decente, sino ni siquiera la reproduccion de su
capacidad de trabajo.

El resultado no es sélo la individuacion, sino, como corrclnf%
“inevitable™, la intensificacion del trabajo.Y ¢l trabajo en grupos sl
hoy se siga practicando en estos contextos, y que llevan aan consigo
el marchamo de organizacién antitavlorista, se identifica, en Ia mejor
mvestigacion como una necesidad de eliminar las rigideces Lil(i‘] m}'!?’
rismo para lograr una mavor entrega de trabajo, una mayor mnte
cacién del trabajo. Lo que define como “neotaylorismo™ v

Y que en un estudio ejemplar v de referencia se analiza V ‘110::11-
menta como feam taylorism, taylorismo de equipo ' Donde s¢ € o
binan las politicas de personal, la gestion de la calidad totnl. oy llf‘ ok
nizacion espacial para aislar, intensificar y degradar el trabajo

nsiti-

)
2003.Y €08
s de orz?
; e fran”

"7 Véase el manzado argumento para tiempos recientes, de Pruyt.
viene recordar que también en plena efervescencia de las “nuevas form ~natl
zacién del trabajo”™, autores como Benjamin Coriat, para el caso de¢ IR
cesa, pusieron de relieve esta intensificacion,

= L'"]]
15 s . . ~~ 3 irrllt.‘ riSL‘ 2%
Chris Baldry y otros, 1998, «Brigth satanic offices...», p. 168

taylorismy. | este con”
i e 5 e o . sones enies !
1 Véanse las referencias bibliograficas sobre distintas publicacione ~ Duml“{

texto.Y el libro editado por Juan José Castillo, Paul Stewart y Jean-PierT

Teanwork in the Automobile Industry..., 1999.
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5. Los retos actuales de la sociologia

Por el hecho de que la verdad del mundo social es una baza de luchas
[tanto] en ¢l mundo social como en el mundo sociolégico, cuya voca-
¢ion es la produccion de la verdad sobre el mundo social», los avances
cientificos se acaban por constituir en una lucha interminable.

La cita de Bourdieu (2001: 221) recoge, sintéticamente, la necesi-
dad permanente de poner(se) en cuestion, de acompanar siempre la
prictica sociologica con una “sociologia de la sociologia”. Ahora
bien, esa reflexividad sobre el propio oficio s6lo puede tener toda su
eficacia cuando encarna en colectivos, cuando se ¢jerce como algo
reflejo, incorporado *.

Nosotros seguimos argumentando, como socidlogos, con la idea
expresa o sobreentendida, de que nuestra labor se puede sintetizar en
que tratamos de explicar «la interna trabazén de la realidad», qué es lo
que hace que el mundo, o nuestra pequena parcela de €I, funcione o
vaya por donde va.

Pensamos que asi la sociologia contribuye a romper con las falsas
explicaciones, rompe ¢l velo de la dominacion, que se oculta tras ar-
gumentos tecnolégicos, inevitables, de mercado, de mundo «globali-
zado»: en suma, fuera del alcance de la intervencidn de los actores 50-
ciales, de la discusién informada por los estudios de las ciencias
ﬁocizllcs.lcjos por tanto, de las opciones, lejos de la posibilidad misma
de distintas politicas. el

Creemos, ademas, que si esos saberes-explicaciones se "socm!1—
zan”, esto es, se hacen sentido comtn compartido por la mayoria,
Para decirlo como Antonio Gramsci, terminan por hacerse fuerza so-
cial. Lo que est4 por ver en mas de una ocasion. - -

Pero, si aplicamos a la comunidad cientifica esos criteric
IT‘OS-.PI'O\r‘ision:nlmentc, decir que nos regimos por el avance y‘.C?llfj?:
1dacién de (cada vez mais) desarrollados «sentidos comunes »uum 10
€08 Llimense teorias, paradigmas, estilos de conocimiento,
COmunidades epistémicas.

S, podria—

con algunos cjemplos

Y, sin embargo, como hemos mencionado =

o] v 2 iy _ -upa en este
elevantes para la explicacién fundamental que nos ocupa © ey
stmmento, sobre la «soledad del trabajador», sobre la ﬁ'ag'.m”; b
4 ndividuacion, sobre la ruptura de los nexos, vinculaciones y

i - iquer
au point de Ja pratiq

.l Bourdic“- 2001, p. 220: «collectifs qui I'ont incorpore,
¢ mode du reflexes,

Sous
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ciones que tramaban la capacidad de accion del obrero colectivo, ve.
mos (v no sélo en Europa, o en Espana, o en América Latina) que I
sm‘inlogin sigue generando muchas digresiones, repeticiones, olvido
de tradiciones de investigacion, vueltas atrds en la formulacion de o
problemas de investigacion, que se desligan de los “verdaderos™ pro-
blemas sociales.

Vemos que se fabrican cada vez mds éxitos de ventas, «cinarcass,
que no contribuyen un dpice a la mejora de nuestro entendimiento
«de lo que pasa en el mundo» *'. Pero si a la mayor gloria académica.
Tan solo a eso.

Puede que algunos socidlogos tengamos una aspiracion para
nuestra profesion demasiado alta, o demasiado exigente sobre el pa-
pel que las ciencias sociales tienen en la construccion y transforma-
c16om de la sociedad.

Pero esa es mi conviceion. Que nos incumbe una responsabilidad,
como colectivo, por supuesto. No sélo en explicar el mundo en que
vivimos, sino en su génesis y despliegue actual.Y, claro esta, en su po-
sible reconstruccion y organizacidon. Sin menoscabo, por supuesto, de
lo que nos concierne como ciudadanos de cada concreto lugar, ¥:
ante todo, del mundo. 3

Me explico: a lo largo de los Gltimos veinticinco anos se han ido
produciendo en nuestras sociedades grandes transformaciones y mo-
dificaciones. Unas capilares, otras fundamentales. Unas de gran n_h:;m-{
ce, otras que como rizomas se han ido introduciendo en la sociedac
hasta hacerla saltar en pedazos. literalmente. _ deuB

Y de muchas de ellas. para seguir el aspecto mas iluminador & ;
nuevo espiriti del capitalisimo [1999], una reflexion sobre nuestrd P‘.O}li“
prictica nos puede mostrar cémo hemos sido incapaces de 11][(."1 pcw
tar correctamente «ciertos microcambios prenados de consect!
Qlaipees s ODSET

Siendo atin mis precisos, suscribo la afirmacién sobre 12 1eSpe osi-
bilidad de Ia sociologia en la (no) construccién de otro lllu_ndoﬂcti,
ble: «La sociologia representé un papel al mismo tiempo [‘Jaswol;“sivoi

vo en el proceso de “desrepresentacion” de las clases sociales. [P

i s : ; - chL‘”'
por su continuada pérdida de interés a medida que perdian rep

: ; ol card®

*' La copla de Lole y Manuel continuaba «por dios que no entiendo 114 €

sicmpre gritando v la flor siempre calldn. } s (()!15".;
> Boltanski y Chiapello, 2002 [1999], p. 31. Las NFOT como {OTL“L} S v

guir mayor intensificacion y disponibilidad de los trabajadores. pp- 3P

«La reconstruccion del mundo del trabajon, pp. 299-362.
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wcion en la sociedad.Y lo mismo puede decirse del trabajo, de aspec-
tos cspcciﬁcm del mismo, de grandes problemas sociales, ete ], «Acti-
vo,en Ja medida en que la sociologia contribuye también al trabajo de
seleccion v de representacion de lo socialmente pertinente [y con ello
contribuy6 tambicn a la desaparicion de las clases|» .

Desde mi propia perspectiva, que, obviamente, comparten mu-
chos, he defendido que para poder dar cuenta, y construir, El trabajo
del futuro, es necesaria una triple orientacion (1999: 4): k

a) La interdisciplinariedad real en la investigacion sociologica.

b) Lainvestigacion concreta como «teorizacion aplicadar, y

¢) El contraste v validacion de los resultados de investigacion
con los actores sociales.

Hoy v aqui enfatizo mas ¢l segundo aspecto. Porque «los estudios
del trabajo directo proveen una oportunidad para construir estudios
empiricos enraizados en ¢l terreno, de grano fino, sobre la conducta
stitucional en conjuncion directa con el trabajo mas tedrico que
encontramos mas frecuentemente en las mas importantes dreas del
andlisis organizacionaly.
~ Y.sobre todo, «podemos empezar a ver como el andlisis del traba-
1o teenolégicamente informado puede proporcionarnos el vehiculo
para reconsiderar algunos de los conceptos clave para nuestra com-
Prension de conceptos tales como informacion, trabajo de la infor-
macion y sociedad de la informacion» >'.

Como medio y paso para discutir, poner en comun, avanzar, €n
huestra prictica socioldgica, sigo pensando que nada mejor que pre-
sentarnos los socidlogos «manos a la obra, es decir, explicar y discutr
dtrastienda de la investigacién, la cocina de la investigacion, como ya
¢ argumentado en detalle en otro lugar, en coincidencia con O[I”QS
C.Olcgils . Como decia Georges Friedmann al presentar un clasico 11-
tnoamericano, Huachipato y Lota, la obra de Torcuato Ethlln y fl))tllf’)ﬁ
(1966) «es bueno (...) que el andamiaje de la investigacion ¢ visible».

a3
S Boltanski y Chuapello, 2002, p. 407.
leath Y otros, 2000, p. 315.
e E.‘Pk‘t‘m.i’mcntc en Sociologia del trabajo: un proyecto ',‘"'_“? & calina Wainerman,
cu»f””.[' reflexion Y oficio de sociologo, 2003. Los otros colegas son .C{N‘\v un referente ¥
M;’lil]'lbgo La trastienda de la investigacién, editado en B_ut‘l_l(;’i:? f:\“:cz;:m ellos prepard-
moi‘ u" Valles, que ha publicado reflexiones muy comnct ,Ul-;b'rc ol tema, de 1964,
Soci ol 1 proyecto colectivo bajo el titulo de otro libro clasico s

HORsts ar Work (2007).

1996 y En la jungla de
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Resumiendo: hoy en dia nos encontramos ante un
contradiccion: todos los despliegues de las antes lNamadag “faerzy
productivas™, las redes, internet. las posibilidades de Comunicacion, ¢
posible despliegue de mejores condiciones de vida y trabajo para to-
dos, una globalizacion tan anunciada, produce simultineamente, por-
que asi se disena, obreros y obreras, trabajadores mas solitarios, mis
aislados, con menos capacidad de acciéon colectiva, de socializacién,

Y esa situacion no es siquiera el “saco de patatas™ que juntaba a los
campesinos franceses, sin vinculos entre ellos, en la famosa metifors
de Marx.

No es, tampoco, un paraiso perdido... de la noche a la manana.
Sino el producto de politicas econdmicas, sociales, productivas. Es el
producto de luchas. Perdidas unas, ganadas parcialmente otras.

La «morada feliz» de la que se ha expulsado al trabajo, parece ha-
ber sido en las narraciones de muchos sociélogos el “antes ™, los afios
de Taylor, Ford y Keynes, los «treinta gloriosos» de la posguerra mun-
dial de 1945. i

Esa morada que hoy ya no parecen habitar sino algunos escogl-
dos, es a la que nos remiten los bienpensantes, a los que dcfcn.dcmo*
la posibilidad de un mundo diferente. No ese paraiso pt‘l'{‘]idO,‘SmO‘l;lil
mundo donde el trabajo v la vida puedan llamarse decentes, d}t—{“‘:"‘ 1.

Para esos bienpensantes (que piensan poco...). quienes dehen‘(_tlié
quienes defendemos, que una reorientacién de las lineas maestras ;_
la sociedad es posible, dicen: «derraman unas Jigrimas» por un imp
sible, y esas lagrimas se secarin pronto.

Frente a ellos, las ciencias sociales, ademés de los ciu_dad :
ben, con la ética de 1a responsabilidad cientifica, continuar e
queda de la verdad y la felicidad . Mostrar que el «olitario “_‘.“,] 1 50-
al que se fuerza a los obreros mundializados es una construccion

. o = el put‘d"
cial dafiina y destructora.Y que, como tal construccion SOt
mvertirse.

4 gigantese,

anos, de-
a bus-

s 1;15iﬂ'
snove o ot digmas, demE
Renovemos de una vez por todas los viejos paradigm /iCOS:

3 : e - rec ]Olé{1
do usados, demasiado gastados, de los determinismos t1LL1 ue qu!
de las nuevas tecnologias, de las manipulaciones nomind q

irio ¢
. : eCa

ren cambiar el mundo transformando las palabras, lo pr
contingente 2%,

-

"_ Hodson, 2001; O1T, 2006 Juan José Castillo, «Contra los estrago===

* Goethe, 2000, p. 10, ~ Tl W

= .Todo el Gltimo pirrafo esti inspirado en Max Weber, La ética--- P~ . de Wwe
de Milton Paraiso perdido. E inspirado libremente en Thomas Kempie: ©
ber, v en el texto del propio Weber citado en la bibliografia.
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Contra la soledad del trabajador globalizado el papel que le cabe
la sociologia, la tarea gigantesca y prometedora, no puede
lectiva.

Aqui apenas he esbozado un aire de la primera de las etapas con
las que Walter Benjamin identificaba la buena prosa: «un estadio mu-
sical en que es compuestar.Y nos quedan por hacer «el estadio arqui-
tectonico, en que es construidar. Y, sobre todo, «el estadio textil en
que es tejidar

La Sociologia del Trabajo que hoy necesitamos es la que se hace
con y para los actores sociales, se funda en la historia, en la politica de
reconstruccion de un pais, de una esperanza.Y tiene el horizonte del
mundo, de los pueblos que ahora llevan la peor parte en la divisién
mternacional del trabajo. Por imperativo cientifico. Pero sobre todo,
por supuesto, politico y ciudadano.

a
SINO ser co-

NOTA FINAL

Los argumentos que se desarrollan en el presente texto se presenta-
o0 por primera vez, en forma concentrada, como ponencia magis-
l,en el V Congreso Nacional de la Asociacién Mexicana de Estu-
dios del Trabajo, AMET, en Oaxtepec, Morelos, 17-19 de mayo de
2006.Versiones sucesivas se discutieron en Paris, en la reunion orga-
;])lz‘?da por ¢l grupo Genre, Travail, Mobilités, de la Universidad .d‘c:
ans-X, Nanterre, el 20 de noviembre de 2006, a la par que se pre-
entaban los resultados de la investigacion El trabajo recobrado, como
e sociologique, un enjeu poliEiquc».Y en Coérdoba en el Insti-
[7[(1;0 de Estudios Sociales Avanzados de Andalucifl’, el 2 de f-c'brcro dni
7 donde ] argumento central fue «a evolucion, situacion actuiq
Y Perspectivas de [a Sociologia del Trabajo», como marco de nuestra
Pmp‘ucsm. como organizadores del 4rea de Sociologia del Trab:U?o_ c?;l
. ongreso Espaﬁhol de Sociologia, Barcelona, scprimnbre dL:.'f”( : :
710 vale Ia pena subrayar que estas reflexiones son connpuz_luon u,
our0s debages que, en lo mas reciente, se presentaron, para limitarnos a

il = acional de
® Wimos afios, en Buenos Aires, en el VII Congreso Nacio

la AS . 3 ios del Tra-
ASET | Asociacién Argentina de Especialistas en Estudios

dio musical, en el
da: v, finalmente,
928, p. 124

Y El tr.

= < estadios: un esta
abajo de una buena prosa comporta tres estadios: ul

Puesta; un estadio arquitectonico en el qu
xtl, en el que es rejidas. Walter Benjamin:

que e cop

¢ es construl
N estadi

: Sentido iinico. 1
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bajo, 10-12 de agosto de 2005, como «teoria ¢ investigacion Siftira

1 H 1 7 7 AQ QT AR =
ta: la sociologia del trabajo hoy». Y, meses mis tarde, en o] IX Colo
quio Nacional de Sociologia de Colombia, en Cali, 19-21 de octubre
de 2005, como «retos v perspectivas de la sociologia: ¢l trabajo reco-
brado». El autor agradece los comentarios y debates suscitados en es-
tos foros, que han ayudado a presentar aqui, por escrito, los argumen.
tos centrales de esos debates.
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Resumen. «La soledad del trabajador globalizado. Reflexiones

sobre los retos de la sociologia en el siglo xx1»
En este texto, apovandonos tanto en la investigacion empirica, tedricamente
fundada. de los ulumos anos. en nuestro propio Grupo de Investigacion en
Ciencias Sociales del Trabajo de la Universidad Complutense de Madrid,
como en la investigacion de la comunidad cientifica internacional, asi como
en la reflexion sobre la prictica publicada a lo largo de los tltimos diez aiios,
proponemos algunas respuestas a los retos planteados, algunos puntos de par-
tida para suscitar cuestionamientos de las lineas principales de la investigacion
existente. y también, o sobre todo, una agenda de nvestigacion para el inme-
diato futuro (y mis alld): estas son preguntas que buscan respuestas urgentes,
anto en la sociedad como en el colegio invisible de las y los cientificos so-
cales.

Palabras clave: Teoria; investigacion de campo: renovacion de la socio-
logia; problemas sociales; divisién internacional del trabajo; comunidades
cientificas.

Abstract. «The loneliness of the globalized worker. Thonghts on the
challenges for saciology in the xxth century» .
This paper leans on the theory-based, empirical research work, developed in f.he' I‘.m
faw years by our Work Social Sciences Research Tean of the Cﬂf"}’h”t'”-""'E'”“"'"—"”)'
of Madrid. We have also used the research works of the international sm‘”f{/"; comnitt-
nity, as well as the practical analysis published during the !dsl_ ten years. We propose
some answers to the existing challenges, some starting poinits for rethinking "h"' """_”'
rf’smrrh lines generally accepted, and, last but ot least, a research agenda for ’1 e m r:_f
Jutire and after, which include a few questions needed of wrgent answers, useful for s¢
ety as well as for the intangible school of social scientists.
Keywords: Theory; field rescarch work; Sociology rcneu'.:__]; social pr;?b‘l‘v.m.\': infer-
uational field research international division of work; scientific CoMMIHIITES:
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. Introduccién

ESL‘{ibian]uan Manuel Iranzo y J. Rubén Blanco en un magnifico y re-
;exvo articulo sobre el trabajo realizado en Sociologia del Tiabajo (nueva
€Poca) a propésito de su décimo aniversario, y publicado justamente en
¢l nimero conmemorativo de tal evento (nam. 31, otofio 1997) ', que
A Preocupacion central de la revista parece haber sido la construccion
“UNanocion capaz de conferir inteligibilidad a la reciente reestructu-
40100 productivay, Y que «este concepto serfa el de transformacion de
* modelos o sistemas productivos» (p. 122). La lectura hegeménica en
1evista de estas transformaciones, continuaban estos autores, privile-
3‘“ U3 perspectiva que «atn es muy eurocéntrica, bastante industrialis-
::;;Pml]lln S€sg0 neutro que oculta y desplaza en cierta m‘n.:-dif’h la pri
Sus mnciu:_”"m” (p. 144). Finalmente, [ranzo y Blanco ennc‘vfgrmn,:,.f:f1 :1
Nlteyas viaslgnes: que €10 obstante, s€ estin abriendo nuevas “ontc]r; 5 t’Z
—— l'e exploracion que zmlphz_m, (':o_mp]emenmn y .1‘nzj>ormuev'].s
onte imitaday (p. 1%3).. Como indicios de la apertura de «nu vas
" sealaban ese limitado 5% de material publicado sobre ju

" De 3 s Faculs
: ‘Partamentg de Sociologia y Politica Social, Universidad de Murcia. Facul

¢ i . : = *ctro-
Nico: an g onohnfl Y Empresa. Campus de Espinardo, 30100 Murcia. Correo elec
1y OPC@um . s, e
- S referencr . : ey e - ; jtiran en la
bibliogryp <15 4 articulos publicados en Sociologia del Trabajo se omit

; . . 0y ano
0 que Y se mencionardn en el texto citando entre paréntesis el volumeny
parecieroy,.

va época, ndim. 61, otoiio de 2007, pp. 55-73-
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ventud, inmigracion, pobreza v exclusion social y medio amb;
< ‘ £} D e

~ . g A nte,
C()l]hglll‘;lIldﬂ.\'t‘ CSTOs temas «como POGIbICS nucvas h'()l'.l[t.‘l‘.’]S de ind 10
aga-

cidén» que «cuentan al menos con el precedente y el ¢jemplo de
lisis sobre la condicion de la mujer en ¢l trabajo» (p. 135)
Trataindose ahora de otra fecha conmemorativa —esta vez de Sus
20 anos como revista de Sociologia del Trabajo (nueva época), y sesenta
y dos niimeros publicados—. podria plantearse como pertinente Iy
pregunta al respecto del grado de apertura hacia esas nuevas fronteras
de indagacion apuntadas por Iranzo y Blanco hace diez anos. No
puede este texto, sin embargo, plantearse el abordaje que mereciera
tamana cuestion. Siendo su objetivo ciertamente mas modesto, se
plantea al menos escudrinar una de esas nuevas fronteras abiertas por
Sociologfa del Trabajo hacia los trabajos rurales y agricolas, y como de
esta forma se ha convertido en una revista que hace guinos a otras «-
munidades epistémicas —como la de los sociologos rurales, pero tam-
bién como veremos. a la de los socidlogos de las migraciones— en la
medida que comparten con los socidlogos del trabajo preocupacto-
nes de investigacion sobre las reestructuraciones en curso que et
modificando profundamente la estructura social del trabajo. : A5
En la medida que ¢l ¢je temitico de la revista ]m' \’cnjd{) Slt‘li‘f :’]
como certeramente apuntaron Iranzo y Blanco, ¢l diagnostico L-Lm‘i
reestructuracion productiva, ello es lo que habria pOSlbll)t;ld;J‘, J-iti-
modo de ver, la mencionada aproximacion a una serie de problem

los ani-

. 2 2 ando en 1as
cas que la nueva sociologia rural estaria también l.s]umbxlm © Sitad
A : : < 59 S canidian s puralios
Gltimas décadas 2. De hecho. los socidlogos que estudian la e

contemporanea vienen insistiendo en el concepto de ,-uo_cn-u(‘nuf:‘ o5
ral (Marsden er al., 1993), para acoger ¢l conjunto t_iC P“OCC‘\O:E{O i
tin remodelando las sociedades rurales del capitalismo avan# e
tendiendo a éstas como una unidad de produccion y C()”Stm.;g_'i\. fend-
estudios de la reestructuracion rural han destacado en Sus ;111111"1: }[a] ala
menos tales como las estrategias de localizacion cspgcm] dt; lt(‘)il]’ pro-
busqueda de una mayor flexibilidad (a todos los nwt‘]’fsi d(": estructt
ductiva, residencial, etc.), lo que habria excluido a Earelon S

* Ya en su primera época, Sociologia del Trabajo publico Vanoi ,,;_r.n:)s ardculos o
cambios que estaban experimentando diferentes colectuvos T ;.']5 en la ‘:ﬂm}_’-l:’;.l
Antonio J. Sinchez Lopez sobre los trabajadores asalariados ;lgrltl"’ lrccs:rucuu—.miio
andaluza (nam. 1, 1979 v nam. 3-4, 1980), y de Luis Sanz spbre 1'? se de u! o8 ]l.vo
de las comunidades rurales en el capitalismo industrial, sobre la )‘Jcostcms ac Ll,l]h,
empirico sobre los cambios en los modos de vida de (‘Ol_"‘“”d;ldes (], racto™
inducidos por la implantacién de una fibrica de aluminio (norni

A sa arials o«
L = 1981)-
= : : . . ey e 5,412
zacién de tiempos, ritmos intensivos y disciplinados, etc.) (num

Los trabajos rurales en Sociologia del Trabajo 57

1 determinadas por la industrializacion fordista de los anos sesenta. y
Fri\‘il;’gi.ldo ciertas areas rurales con E‘(')l].d'lCK)l]L‘.\“;1t1'.‘l(_‘[i\’;l$ (predomi-
nio de la pequena empresa, negocios familiares, oferta de trabajo barata
vadaptable, etc.): en segundo lugar, los procesos de desagrarizacion del
empleo rural. lo que ha hecho que la ruralidad sea hoy una realidad di-
vensificada desde ¢l punto de vista de la produccion y los mercados de
irabajos tercero, la oferta de cahdad de vida de los espacios rurales
como nuevos y mas placenteros lugares en los que trabajar y vivir (esto
¢s un atractor tanto para inversiones empresariales, como para toda
una nueva clase media, ligada al sector terciario o al empleo estatal, que
busca en el medio rural determinados valores de calidad de vida que
no ofrece la ciudad); y finalmente, la consideracion de que las socieda-
des rurales ya no son sociedades aisladas de la sociedad global, muy al
contrario estan perfectamente insertadas en ella. El desarrollo de las te-
lecomunicaciones y de los transportes ha permitido esta integracion, al
tiempo las nuevas tecnologias relacionadas con la informdtica parecen
favorecer las localizaciones productivas en el medio rural.

El objeto de esta aportacién es examinar las dreas de problemas
recogidas por Sociologia del Tiabajo cuya temitica de analisis haya sido
dlguna modalidad de trabajo rural. Si nuestra hipotesis es correcta, el
andlisis de lo publicado en Sociologia del Tiabajo sobre los trabajos rura-
les muestra en los hechos la composicion tematica posible de un dia-
logo entre tradiciones de investigacién: qué problemas empiricos y teori-
cos de la mvestigacion rural estan mas proximos a la agenda de los
socidlogos del trabajo; de qué forma la sociologia del trabajo aporta a
4 vestigacion sobre el trabajo rural conceptualizaciones y preocu-
paciones especificas de su tradicion. h
_ Aligual que 1a apertura de Sociologia del Trabajo hacia la problema-
tca de la reestructuracion productiva ha supuesto ir mas alla del
?_brefo tordista, la apuesta por abarcar los cambios habidos en la s0-
il:gzl(il:_l;”lgl _implicado acoger en sus p;’lginas‘ a ﬁgtins plulvc:llcl;ll;':
Siel obrc:m' 1c10n;1.lmcntc desatendidas por los csufc‘los' {tl :l i

0 industrial «reestructurado» ha venido ostentando ¢t pr

Vilegio de 1. L ‘ e e ra
810 de la atenci6n en Sociologia del Trabajo, también es C1erto qHe
Su L]do cac (s s

a vez se posicionan las ofras nuevas modalidades de trabajo
ucturacién. Concretamente, la atencion a los es
rto el elenco de sujetos productivos h_
luriactivos agrarios, los pescadores, los in

ojornaleros y neoagricultores, los comimniics o
i ¥ a revista, proce-
los articti-

N a reesey
Tles hy abie
Turales, Jog p
t.r‘mjcms, los ne
ton;probnr con

e en ] sigui

tudios ru-
acia las mujeres
migrantes ex-
nuters, etc. Para

10 se ha producido este abordaje en | |
ente apartado a examinar los contenidos de




58 Andrés Pedrejio

los desde la perspectiva de los secrores agricultura v pesca e industriy
rural (apartado 2),a continaacion se atiende a las relaciones de géne-
ro y los trabajos rurales (apartado 3). y finalmente, examinaré uny
problematica clisica de la soctologia del trabajo, la incidencia de los
accidentes v riesgos laborales en los trabajos rurales (apartado 4).

2. Sectores productivos en espacios rurales

2.1, Agricultura y pesca
Los cambios productivos y sociales ocurridos en la agricultura y pesca
han sido abordados en quince articulos de la revista. una aperturd que
ha permitido una aproximacioén a nuevos sujetos prmiuct’i\'o-\' suys
realidad ha debido interpretarse desde la dimension del género }'4?0
de la emia (caso inmigrantes extracomunitarios), lo cual ha P”S'bl_{_
tado subrayar la heterogeneidad que caracteriza a la actual composi-
ci6n social del trabajo. . 3
Frente a las tecnocracias de la ingenieria agronomica, la sogl()logl:‘
rural ha venido insistiendo en la necesidad de insertar la agriculturd
en ¢l entorno social, mostrando de esta forma estampas y €34 te las
radicalmente alejados de lo que habian pro}'t‘t‘tild" ‘d““l'?f ncomO
teenocrdticas politicas que promovian la expansion del regadio
cuestion nacional en la Espana de los anos cincuenta y ’»"CSC”m' sshle
La politica anudada sobre la cuestion del I‘C‘a"“dlo_ C()m?f} la in-
mitica nacional, sin embargo. en nada tomo en cons?dcmcm_nll f_(-n_”m
sercion de las estrucruras ;1:3r;1ri;15 en la estructura so_cﬁml. de r‘;,]f"o de
que el formidable éxodo rural-urbano que se intensifica a 101 t\‘ Tnito-‘
la década de los afios sesenta. vino a desmentir cada uno de (;',.; pro-
del regadio como aultivo social. Sin cuestionar las desigualdac :bn-cs Yy
fundas de la dominacién econdémica y simbolica de ]‘;)S hﬁz;‘ polffi’
(muy especialmente) mujeres del agro espanol, el rcg:lle‘ }"\:“5 clases
ca apologista no pudieron evitar la «gran desbandada> g ;;dt de salit
en declive que vieron en la emigracion la Gnica oportunid: .
de un mundo social cuyos patrimonios estaban queds e
zados (y dificilmente reconvertibles) en el nuevo orden sOCtk
tivamente urbano e industrial *.

escenartos

Zapds
— i dela B¥
e - 93). P 0 “iente sobre el paisaje social ¢
amarero (1993). Para un aportacién reciente sobre ¢l p

fa regante véase E. Arnalte y L. Camarero (coords.) (2006).

los ¢
s solteros (20012 2 . AL o () B
%S ep dr:.c%”(b) para referirse a una de las posibilidades de la accion social de las ¢
wve
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La nueva sociologia rural ha dedicado fecundas investigaciones al
}‘Ji\J_iC (dcnmglziﬁco y r';_lmili.l?') tras la gran dttsbandau.l;l generalizada
de la Espana regante, Gnica salida a la que pudieron aspirar las gentes
de campo para contrarrestar la desmoralizacién provocada por el circulo
quebrado de la reproduccion social de su mundo *: huida de los j6ve-
nes v mujeres del campo, celibato de los agricultores, envejecimiento
v despoblacion rural, desvalorizacion simbolica del mundo campesi-
no —los paletos— en el orden urbano-industrial, etc.

La desagrarizaci6on de las familias rurales y la individualizacién
de las explotaciones agrarias son otros dos rasgos sociales caracteris-
ticos del agro espanol contemporanco. Ello ha conducido a una ma-
vor diversificacion de las opciones laborales de los miembros de la
familia agraria, apareciendo ¢l fendmeno de la agricultura a tiempo
parcial v/o de la pluriactividad familiar. En este contexto, las trayec-
torias laborales y formativas de las mujeres se han reformulado en
profundidad, aunque a menudo el caricter simbdlicamente invisible
de sus trabajos —por carencia de un estatuto de reconocimiento y
valorizacion social— hace que persistan en su condicion de «ujeto
pendientes.

1 Sobre las transformaciones habidas en el seno de la agricultura
falpiliar. en Sociologia del Trabajo encontramos cinco articulos cuyos
Ob_Jf‘tos temdticos serian los siguientes: la intensificacion del trabajo fa-
miliar agrario en ¢l contexto del devenir de la explotacion familiar en
Un régimen empresarial sostenido sobre la autoexploracién de la
‘“3"{)‘(?]@ obra disponible en el seno del hogar como estrategia de pro-
duccién de nuevos productos en fresco (fresa y otros) para el mercado
global (Cristina Cruces y Emma Martin, ntim. 30, 1997);la formacion
g:ctc(;)ript‘m['i"’ﬁS y de asociaciones de representacion de illtCI’CS'C‘S del
“oragrario (Eduardo Moyano, ntim. 32, 1998); el trabajo no remu-
2;;:;13;’ ?ﬂ ?ﬂl‘gq de trz}bzqulcn la _cxp]otaci()n t’anﬁ}iar a‘g]l"m‘iﬂ.‘}" flll;'};
Misnyy i/;:::(r‘?](1)65\"310112;1@-’10;) ol et e qt])‘1 1'I'ILIJ\;J,"\L11(rc“]
’ﬂniagm n?u ] anm%;m, nam. 37, ].99_9: Mfll'l:l Ang;:]c‘s -L'lffuilqa - Tos‘
Ogarkcs . lljl. 41,_.()()]’); ];i dc§;1grm'.123f:10n ylap l‘.n‘l.](;tl‘\lf;.‘ ( :
rurales (Benjamin Garcia y Simén Izcara, nam. 38,200 ))-

La CXPresa . s n F ile de
*Presion «desmoralizacions es utilizada por Pierre Bourdieu en El baile ¢

i - suma

¢ huiy, : .('Como los campesinos) la cual conduce a «la desbandada, L()H"l(])' =
111(_11\'1duafcg.._ frente a otra posible de «movilizacion que conduce a fa bt

de una solucién colectiva de la crisis» (p. 241).

L circulo quebradon esti extraido del titulo de la fundar
Otros (|()91)_

tdy o ectivy
0 de ug

nental obra de
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En paralelo a los cambios estructurales de la agricultura familiar v
de los hogares rurales ha emergido una agricultura salarial que se ex.-
tiende segun dos 1ogicas: 1) por el déficit de mano de obra creado por
la desvinculacion de los conyuges ¢ hijos de las explotaciones agrico-
Jas, especialmente en aquellas mids rentables, que son las que funda-
mentalmente van a recurrir a fuerza laboral externa como opcién de
asalarizacion del trabajo de las explotaciones; y 2) por la formacion
de grandes empresas agricolas, las cuales conforman sus relaciones so-
ciales de produccién sobre el trabajo asalariado. .

En la actualidad. la agricultura salarial forma una parte importan-
te del paisaje del regadio espanol, siendo cspccinl.l’ncntc pujante en
aquellas orientaciones productivas para exportacion que tienen un
alto valor anadido. tales como las frutas v hortalizas en tresco, (!ndo_ su

virtualidad para moldear la nueva norma de consumo po..x:_ttf)‘rdfi\"m
caracterizada por parametros alimentarios basados en la diferencia-
ci6n del producto, la demanda de calidad y 5;1111}1. etc. e o

La composicion social del jornalerismo agricola d'c la 1.1}1%\‘.1 :_,CQ—
cultura salarial se caracteriza por 1) la presencia de Illujt‘l't‘:“‘J?‘ ‘[1:; :,,{_
pecialmente en la fase de manipulado y confeccion del P‘.O} ”‘l 1[;i:t"u;1l
cola en los denominados almacenes, que han servido d.c dc.sn}u]? .-litz-zcién
en estas regiones agroexportadoras para las estrategias de salanz

~ v creciente
. 3 g, - una abultada ¥ Grec
proletarizada de las mujeres rurales, y 2) por una abu ta el punto

insercion de trabajadores inmigrantes extracomunitarios, ]_lli‘fm Jariales (2
que las labores mis intensivas en trabajo de estas ;v__r,nculml‘n.\l,] oo
recoleccion, la plantacion, etc.) se han conformado como uit-;rios-
nicho laboral de y para inmigrantes extranjeros CXt]'i]COIlltl.l] -1;‘101 ~que
Esta segunda gran transformacion del sccror';1gr1’c01;1’[*._[>1‘}?;bw’w’ e
ha ido cobrando una especial relevancia en Sociologia ({‘ 1,\( la vertient
pliega en una serie de geografias entre las cuales SObluh:I-L-»\LioS de fres-
mediterrinea especializada en la hortofricultura para n‘tt:l‘obalt,s y $05
co, unas (nuevas) agriculturas cada vez mas tecmhcudfl:“-' b\ e publif*"
tenidas sobre la norma del trabajo asalariado En la l‘t‘\’l-":l‘;"’m central &
do un conjunto de nueve articulos que tienen como 0 Jl: 5 Jo que ¢~
su andlisis las agriculturas salariales o el jornnlcro'ﬂgnfo’;] cector d¢ la
presenta el 60% de los articulos publicados dedicados al ¢ -
P 998); AN Tt-‘.
> Esperanza Roquero (nam. 28, 1996): Rafael Morales (ﬂ"“l.a' J(?;l'lln)l,) )2 2001
Pedreno (nam. 35, 1999): Mari Luz Custa"!lanos v Andrés Pedreno U5 - pe

rez &
: Artin v 20 C .

Inaki Garcia y Andrés Pedreiio (nGim. 46, 2002); Margarita M](r,::]m 54, 2")(’3L)lercu

Guzman (nam. 53, 2( )l')S);Angcles Arjona v Juan Carlos s,hc't Tl e Zarla

berto Benencia y German Quaranta (niim. 58, 2006) ¥ Simon

(nim. 59, 2007).
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sericultura v la pesca. La apertura de Seciologia del Tiabajo a esta proble-
mitica seguramente estriba en la importancia analitica de un cambio
productivo que difumina las diferenciaciones seculares entre agricultu-
ra ¢ industria. Justamente por ello, la sociologia rural para afrontar estos
cambios se ha visto impelida a adoptar herramientas conceptuales y
metodologicas propias de la sociologia del trabajo (por ejemplo, la dis-
cusion sobre el taylorismo y el fordismo en la organizacién social del
tabajo, la formacion de cualificaciones en el proceso de trabajo o la
imphicacion del trabajo en contextos de precariedad). Para la sociologia
del trabajo. estas agriculturas salariales se han visto como un campo a
tener en cuenta de la reestructuracion productiva en marcha.

Un rasgo caracteristico de los estudios sobre la sociodinamica de
construccion de los nuevos asalariados del campo ha sido la incorpora-
aon de las perspectivas de género y etnia para entender como se consti-
tuyen trabajadores vulnerables (Roberto Benencia y German Quaran-
t,num. 58, 2006). El concepto de vulnerabilidad en el mercado laboral
searticula estrechamente con las desigualdades de género y etnia, y real-
za uma cueston central de la sociologia del trabajo como es la de «a
construccion social del mercado de trabajor, por utilizar el titulo de la
conocida obra de Bagnasco. Dado que a la cuestion del género dedicaré
un apartado mas adelante, centrémonos ahora en la categoria de etnia.

Efectivamente, un rasgo caracteristico de las agriculturas salariales
hassido en las Gltimas décadas la cuantiosa movilizacién de trabajado-
es inmigrantes extranjeros. Este protagonismo creciente del trabajo
imigrante en las diferentes agriculturas regionales, debe vincularse a
h.\‘fransformaciones del trabajo experimentadas por la agricultura es-
paiola, seglin las cuales se ha pasado de una agricultura tl‘:ldAlCIO—
”311}1t‘ntc sostenida por el trabajo familiar a una agricultura §;ll;n'ml. es
il:“p‘(r;r?::c{rccurrc pringi’pn]mcn.tc a trabajo cxtcrnc} ;1:21311‘1111(?(()1-55;2
‘0ci010‘0‘mn de la relacién salarial se debe, por ey o e
. gia rural ha llamado el proceso de desvinculacion de la fani
JZ ‘]];Ii;t‘?\}‘lotacio1lcs agrarias, con la L‘Ol]Sigl-lilelt.%‘ “1?1::‘?1;]:]22::{):1
Tiado. ;n f;”l“lO' cxPl’otalc1011cs f;l.ll'l]hill“(.‘s. y c_l I'-‘<i U'f(’[’;‘aon‘m‘];o eslis
s \,-. Ll!\t‘ltlvu,l()]l del familiar, y por otro, ;1‘ pro ”.,“ d;: el
: L‘omﬁ ! llﬂl‘.(?lillliil,\' empresas con podc.rosns. cu])n(?l‘]hAZ:ﬁ P“‘:“ fresco
Qe s h;' :1P_lcc1;1 en el complejo de frutas ).'. ‘l(‘)ltd ,. 1(‘A Lo

- Mavenido desplegando a lo largo de la costa medite!

Soci ! 3 L L 3 r'l;]St‘-
ociologia el Tiabajo publicé tempranamente un ai ticulo sobre

TACT S ¥ . ¥ s S CU]fi\'OS
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significativo rotulo de «la otra cara de la luna». En ese texto Va se evi-
denciaban algunas claves para comprender el conflicto étnico de El Eji-
do que saltaria a los medios en tebrero de 2000. Una continuidad tedri-
ca y empirica cabe establecerse entre aquel articulo pionero, y el que
posteriormente atendio al accidente de una furgoneta en el campo de
Lorca en el que murieron doce jornaleros ecuatorianos (Mari Luz Cas-
tellanos v Andrés Pedreno, ntum. 42, 2001). En esta misma linea, la revis-
ta pulw]ia:é un texto de revision critica del libro Estampas de El Ejido de
Mikel Azurmendi (2001). autor que llegd a encabezar la presidencia del
Foro de Inmigracion durante los Gltimos anos del Gobierno del Paro-
do Popular. Frente al planteamiento de Azurmendi que achacaba los
males de El Ejido a la inadaptacion de los mmigrantes por sus lastres tri-
bales. Ihaki Garcia v Andrés Pedreno (niim. 46, 2002) se prcg,‘untdlmn
«en qué medida las relaciones de trabajo dominantes en las ngncu]tu;‘.}s
mediterraneas, las débiles politicas de integracion .\'(ﬁ)\.“l‘dl 0 1;_1 ,P“OP‘“ oS
wislacion de extranjeria no estaran alimentando la focalizacion dc_ \'u{)—
lencia hacia las pol;nlnciuncs de inmigrantes, y por tanto. contrll"lﬂ :'.1;10)
a la circulacién de la misma por todo el espacio social» (p- 117 ) {“" [:_
querido detenerme en estos articulos que abordan cwnufu:;umn{t‘am_
mas-noticia como ¢l conflicto étmico de El Ejido o ¢l ;1cc1dcntltl‘ . : rc;v-
bajo in itinere de la furgoneta de Lorca, es para mostrar und d‘c‘. J:]l%[ico!\'
cupaciones de Sociologia del Tiabajo, ¢l contribuir a 1.05. L'h‘bi‘“‘-‘ ?(-u‘ticll-
desde un riguroso punto de vista cientifico. En definitva, ;‘?m“: lobit‘[i‘
Jos, como muchos otros, ejemplifican la puesta en practica ¢ & L‘]-n p;)r ;
vo-bandera frecuentemente enunciado por la revista: la ;1_pum :blicﬂ -
mision civica de las ciencias sociales. rcinyccmndo en la cstel'&ll }_’i‘llidﬂdcs
conocimiento cientifico del trabajo, y vi\“ibiliz;n')d'o nqucllnf 11:1‘;1 abor-
que quedan en «la otra cara de la luna»]. Otros arncu.los L.]Ll(- lc;‘; articu-
dado la cuestion inmigrante en las agriculturas INtensivas sen 2005) 50-
los de Margarita Martin y Soffa Pérez de Guzman (num-. :;‘j'gn.
bre el rabajo en la produccion de flor cortada v L‘I‘CU]“"O 2 Ln 5/ 2003)
Andalucia, y el de Angeles Arjona y Juan Carlos Checa (nf”» R profe”
sobre los emprendedores éticos como «alternativa Jaboral» «
rizado jornalerismo del invernadero almeriense "

- £a
3 qupone
, " 5 : I ante SUP :

“ El ndmero de articulos publicados sobre el trabajo mmigrt Jas M1E

una apertura a preocupaciones tedricas y empiricas de la *QC‘OlO_gI? S:nn'.u 03 “:" =
nes. En Sociologia del Tiabajo, ademis de los articulos ya C,“““{Us_' i., ;
agriculturas mediterrineas, hay que citar un temprano articulo 55’()1) a Namac®s o
do latinoamericano en Madrid (Yolanda Herranz, nQm. ]3_!1 y 1o EE
atencién sobre el papel creciente de las mujeres inmigrantes €1 ,‘1” 2
e informal de las empleadas de hogar (Josep Banyuls y otros. DRI
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Esta literatura lejos de quedarse en lo local, constituye desde la
Jdécada de los anos noventa una nueva agenda de nvestigacion, fruto
Jde un intenso debate internacional 7. Una revista como Sociologfa del
Tiabajo, que ha hecho de la desnacionalizaciéon de la INVvestigacion so-
cial una de sus mas enjundiosas apuestas, también se ha abierto, aun-
que sea tmidamente, a la publicacion de articulos que estudian pro-
blematicas similares a las anunciadas en los parrafos anteriores en
otros contextos, concretamente en Argentina y México. Asi, los res-
pectivos articulos de Roberto Benencia y German Quaranta (nam.
38, 20106) sobre los migrantes bolivianos en la horticultura bonaeren-
se v las regulaciones sociales que los configuran como trabajadores
vulnerables, y de Simén Izcara y Karla Lorena (nam. 59, 2007) sobre
los jornaleros tamaulipecos, permiten comprender que estamos ante
procesos globales de reestructuracion local de las producciones agri-
colas que aproximan las condiciones de trabajo y las modalidades de
relacion salarial.

La cuestion de la pesca y de sus trabajadores no ha merecido en las
ciencias sociales suficiente atencién, como denunciaba Alberto Ansola
(mim. 35,1999) en el Gnico articulo que Sociologia del Trabajo ha publi-
cado sobre esta temitica en toda su historia. El autor proponia «reavi-
vary dinamizar un debate concreto» (p-75) desde una particular inter-
pretacion de la penetracion de las relaciones sociales de produccion
Gapitalistas en la pesca de bajura. El caso de estudio plantea un proble-
ma cientifico de interés para la sociologia del trabajo como es la cons-
truccién social de las formas salariales, y concretamente, la funcionali-
dgd que pueden adoptar formulas salariales tradicionales —como el
tema de remuneracién a la parte en la pesca de bajura— en con-
textos productivos modernos y capitalistas. Lejos de constituir las-
ti“ ]Jr‘t‘modernos como cierta literatura habia venido :nmlizzmdo’a
t\etaél]f;‘::z;}llllia‘s S':llar_i;\]cs tradicionales, Ansgln.mucstri ;IEW 501}1]::{:13
'11it‘!1to‘11;L1(,L re l.nc10ncb‘_PrOp_mmcntc c;lpltallﬁtas. l()uc g}mg)u‘wmxm
(Bnics ?()H?;nu]ai"nnallznn Kobcrt_o I’Senenua }’_ .;_ulnm‘fmn_uc.m-im
bl "c!c; %) la formula d.c’ln medieria en !a hor tl(tU tura 5 > 1

nstituye una relacion de produccion que se desplaza desde

mis oy e
1€ Prese : : wespacio
‘GL'ialtrL1 LS sty aproximaciones genéricas en torno a concepros como lel)“l:i
k AT o s .- > Tas
S \SR.tuon.lln (Ludger Pries, ntim. 33. 1998) y «racializacion del trabajor (Igna
> ¢ 2 MMado Alarcon, nam. 44, 2002).

¢ ha de = B erioncion sobre Socio-
0% de I, sarrollado entre otros foros en el Comité de Investigacion

o7 2 . - - e 1) [L-rn;l(,'i(!l];ll
de§ 01()‘?#“‘“1"“" y de la Alimentacién (RC-40) de la Asociacion In
i
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una relacion dependiente de trabajo no salarial, ya que su remun
= I o : Cer
¢idn es una proporcion del valor de la venta de la produccion v no un
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d=

salario, a una sociedad capital-trabajo donde el mediero es un socio
menor y fuertemente subordinador (p. 93).

212,

Industrializacion rural

Mas atencion han merecido en las pdginas de la revista los procesos
de industrializacion rural y/o local, en sus variopintas modalidades:

a)

b)

En forma de sistemas locales de produccion, también deno-
minados distritos industriales. Esta ha sido una discusion-em-
blema de Seciologia del Trabajo, a la dedicé un ntmero mono-
erafico (1991) bajo el rotulo «,;Ncofordismo o especializacion
flexible?s, asi como una considerable cantidad de ;u-ti.culml es-
pecificos sobre casos concretos (\'crbigr;lcia, l.)mncl (.oltl-
ntim. 44, 2002, sobre la industria agroalimentaria ;1.nd;1\uza1)-
Merece destacarse el articulo de Vittorio Capecchi sobre .1".1
crisis del modelo emiliano (num. 48, 2003), L‘fl’ﬂm“m “(;‘121;
bucién que viene a levantar acta de 1a evolucion de 10? & s se
tos v las numerosas contradicciones sociales'y laborales qu¢
abren en su interior. B
Como resultado de procesos de dcsccntmhzamou‘ Y e
lizacién productiva, que han trasladado a las zonili- i)lbltﬂ efi-
unidades productivas mas intensivas €n 111;1119 ]ttl -ml;s o
niendo una estrategia de contencion de costes {"1"1 ;]e mon-
obtenciéon de disciplina del trabajo, COI'HO a L_‘“_T: g Polo
taje en el territorio» para la fabricacion d'cl coc LO
que se despliega desde Pamplona dispersandow p
interior de Navarra, hasta adentrarse ¢l las p¢ )
dades de Soria (Juan José¢ Castlloy Pablo Iia-opdcwcns
2003); 0 como también demuestra ot ; 1011 industrid ¢ ¢
los espacios periféricos v rurales donde surse = 1 mexicane
Ja moda, en el caso de Galicia, o la 111;1(1_‘-”]""‘%?;);: 2 bajo €2
aprovechando la disponibilidad de tm.b?‘.l‘_’ ﬂLML’ml. 59, 2“”7,)
te (Josefina Morales y MontserratVlllarmo’l”_ osibill hld_‘f
—esta Gltima referencia es otra muestra (-ic ﬁi;;wién de la:
que abre Sociologia del Trabajo a la dcsnﬂClﬁ’“‘_lw_iw con U
contribuciones sociologicas. en €ste GASO, DS
lectura comparativa muy enjundiosa—-

externa-

o estu
rgcé I
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¢) Las conocidas formas de economia informal y/o de trabajo a
domicilio en sectores industriales tradicionales. Siendo éste
otro tema tradicional de la revista, no ha dejado de estar aten-
to a una realidad con una tremenda capacidad de metamor-
fosis, sea en los procesos productivos artesanales (Encarnacion
Aguilar, nim. 24, 1995) o en los clasicos espacios del trabajo a
domicilio como el del calzado de Elche «revisitados» por
Ybarra y otros (num. 43, 2001).Y es que como propone Lu-
ciano Gallino (nam. 45, 2002), la economia informal ha de
aprehenderse como una de las vias privilegiadas por las que
transita la reestructuracion a nivel global.

d) Lairrupcidon de industrias de nuevas tecnologias que han
buscado su localizacion en los espacios rurales atendiendo a
la mayor calidad de vida de estos entornos.

La sociologia rural ha aprendido mucho de estas aportaciones de
los socidlogos del trabajo, pues como escribian Maria Angeles Duran
¥ Angel Paniagua (ndm. 41, 2001), las industrias rurales son «en bue-
1 manera responsables del proceso de reestructuracién», por cuanto
‘l‘lqddni:mcc?[?‘l;'gedh? zonas rurales para tales establecimientos, aparte de
d disponibilida A rec . 2lee ec @ 10 ¢ > de - ~10
i T P AN R e R
urbanos, (p- 144). Para los socidlogos del 'qb o l: R o 1“
] ‘.‘sc-).uo ogos del trabajo, la mcorporacion ¢ el
i Sdlu.dln\aczstlibmc191):—:3 ha sido un momento E:rucml para

: ones espaciales» (en afortunada expresion de David

arvey) que el capi g S
e capital adopta para superar sus crisis y contradicciones
Penodicas. Pl B o Y

38 :
Relaciones de género y trabajo rural
Lagg s
¢ pr[i:]rci:;;;a :f: liit":rt“l‘o del trgtbn_jo .1'1.11';1.1’11;1 sido una de la’s tematicas
¢cho hay un i “c_ﬁllda dc’mvcstlgac_lon d? la §0c1010gm ru-ral. De
1S Que ayalap I ;’Olfa{‘itc ntmero ’dc investigaciones y ’publlcnu.o—
Yo ~cuyo . ilttr1(31- afirmacién. Una 1.111portantc linea -de tra-
de | jer y ””32}‘“[(1fu}ldador podemos situarlo en la publicacion
OSarig Samp(e; ad. E| qrallo qm'bmd.o (1991) por Luis C;u_uarem,
4 quiel, dro y J.Vicente Mazariegos— parte de la tesis sobre
circulo de la reproduccion social del orden agrario

tradic-e ra del
10ny] § :
nduc ) : Al
ducido por la reformulacién de las estrategias laborales y
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vitales de las mujeres rurales, mediante las cuales consiguieron alejar-
se progrcﬁi\'amL:nt-.‘ del papel sx.lbm'd'in;xdo que tmdic'ion:tlmcnt} le
habia asignado el orden campesino, bwn_ mediante su m\-'.c’rsidn en la
adquisicion de capital escolar, bien mediante su salarizacién proleta-
rizada. : a0k s |
Los articulos publicados en Seciologia del Trabajo .\'()bl"(.‘ el trabajo
de las mujeres rurales se han L‘u‘llt}';ldo en esta segunda via de la sala-
rizacion proletarizada de las mujeres rurales en o p]roa‘m‘? d‘c dT
sacrarizacion laboral. De hecho, una importante conf Ll(.l].L]lv.l.L‘OI.)‘-.l
tradicion de la sociologia del trabajo .lm sido Justamente pAo’x x.l.\\ll'].‘:f‘:—‘
tigaciones que se han venido succ.d)cndo en lo.s. ]tllt].]l“vu?'.dln.i)-\];:] ]ut\»
GGNEro ¥ reestructuracion productiva en sectores in ll\t{l 1[175 e
Eunwroi,\'os articulos que se h;m_pubhc;\du en Smil'()].qk-"“f (]( r:)‘ii:i—lri‘\-tl_
bre economia smncrgi.dn ¢ intorl_nnl‘_. ’C]CS'CCI{]S::r;f]‘u:::;ln ]}1 e
precarizacion del trabajo, L’!cslocnhz;\uc_m‘ 11)} 1 ‘-”“:‘ﬂ. e G
del trabajo de la mujer en estos procesos es central.

or los pro-
% . - -~ e ara L‘“tL‘ndLI ]0_\ }
; o R e e yoia del eénero. par: s
lnlpm rante, s¢ «visita» ]J 5()L10](, g s i \,C“ido Constru}-(n—

S = & 4 e e ot O se
cesos de division sexual del trabajo, y com el

. : 1< determin
do histéricamente el trabajo de la mujer bajo LI'I]df\‘ ditnt::::il()n o
ordenadas elaboradas socialmente, que cgpllcvn l,“.“ :
de la mujer en condiciones de \:1111wral’nhd.ndl. -L“:id
teoria feminista y de la sociologia del géncro ”1..111]1._".C
para explicar el porqué unos trabajos estan mas nk
Nero que Otros.

-jones de la
aportaciones L]‘Ll "
o fundamentale:
ados por un ge-

. rerés estas investigacios
ool
e ' ectin sobrerrepresentase
para entender porqué las mujeres rurales L"\Ln-];::i)gcl; n]ill':wnmao‘l‘]_
en determinadas industrias rurales (calzado, \’L]-U']D: eso6ilos 0(_)
confituras, piel u otras intensivas en tI‘;lbl'l_!O 11?;;(,( ;Acsc}ms e [m_b‘?i_
pacios rurales en la medida que tienen dL\Pt””' “:_u_wl.cs de dcm;l’]‘
femenino altamente flexible, se convierten ull “- N dcgcclltml(;?
nadas estrategias empresariales de dcﬁ]oml,lmt],(-)L-t'cridos g P‘“"I,) e
cion productiva. Los articulos antcnormc‘n“ttt_ﬂq[ino ¢ pablo LOF
maticos de esta cuestiéon: lo que Juan Jos¢

e
ceremo ¢
2] extre
alidade irales de 5 1 co-
(ntim. 47, 2003) encuentran en las lou1l1dadc511"]lq fabricacion de
3 e S > se despliega para la I« o tregal
la larga trama territorial que se dL.Sp]ILb] ‘{DC s cadena» enires

jeres « taqio M
che VW Polo son a «las mujeres al fina e tr‘lbﬂ‘J. ;
montaje del cableado del coche en unas con S e dopde:se :

SOS ¢ 1C1OS rurd
degradadas; o igualmente en esos Lspaclclh :’ A 13 maqt'" :
el Erabq_jo de confeccién para la moda gal Lg—,;_l ) P na, sin exP
e < : : 3 : ,
xicana, «se encuentra una fuerza de trabajo f¢
)
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¢ia industrial ni sindical, que conforma un ¢jército industrial en re-
serva para su explotacion» (Josefina Morales y Montserrat Villarino,
nim. 59, 2007).

También las nuevas agriculturas intensivas en trabajo asalariado
han encontrado en las mujeres rurales una fuente importante de
fuerza de trabajo, mostrando el patrén de género que sigue, por
¢jemplo, la distribucion de determinadas tareas en los invernaderos
horticolas de la costa andaluza (Cristina Cruces y Emma Martin.
num. 30, 1997), o a la hora de disenar la organizacion de determina-
dos procesos de trabajo como los almacene
feccion de las frutas y hortalizas para mer
(Andrés Pedreno, ntim. 35, 1999).

La contribucién que la sociologia rural esti en condiciones inme-
Jorables de aportar a esa linea de mvestigacion es justamente la géne-
s de la disponibilidad, flexibilidad y vulnerabilidad de las mujeres
rurdles en su proceso de «salarizacién proletarizadar. Para las mujeres
rurales, la incorporacién asalariada al mundo del trabajo, que a me-
uydn implica una intensa movilidad pendular entre trabajo y residen-
i, es una respuesta para liberarse de «la reproduccién de los modelos
radicionales de domesticidad femenina, alimentada tanto por la cen-
"'J]J(?Jd econdmica y social que la institucién familiar conserva en el
glcdro rur;.xl como, incluso y paraddjicamente, por las nuevas identi-
5;1;(51(:;55003;?; ?Ses?os‘cil?tornos» (Jestis Oliva y Luis Camarero, ntim.
s rc\'i’sit)ﬁ]c\;j SEL l:n tic ul(? de Oll.va y Cumm.'cro, que fue desmc.‘ado
Nnlee rt;tr:r() i ;1; (‘)‘(‘)_a portada bajo el expresivo rotulo de «Mujeres
Ciologiy e (:;t:'m,“a” um{aﬁ, ¢s paradigmatico de la lcctur.a que la
Mjereg o cs‘to:xa .LII‘COi]dl‘(thHCS de aportar sobre el trabajo de las
S Mijeres rux-a]e;s?d'cm.s sociales. Ya no es solamctntc constatar que
e los socio) rogL:m,I]] L;n la cconomia Enformal, sIno que ademis lo
e han yepi g 8 _;"Pr“ €s t“\'Pll'Cﬂ_n es como el trab;uo no d’ccl(_'u';ldo

Mdo realizando tradicionalmente las mujeres esta vincu-
140 3 ypy d“'te"lllin'ldo modelorderd AT Sk
gy oy los es l?(t 0 de domesticidac emenina muy
Mg gy & lliJCf{uos Irumlcs. Un‘ modelo de domcstlquad feme-
co"‘frucci()" idCEIl)]i }S’nncnte reforz;z.ndose con las nuevas formas de
Parte o kel Zada de los espacios rurales para su consumo por
IOsn'C]cogr Ciedad globy]: el trabajo invisible estd tan imbricado en
0 lyg acti\;id;]m,leS que ha sido totalmente naturalizado, especialmente
1 = de desarrollo rurg). [ o yacimientos de empleo de las
arco que suponen las distintas inicia-
mutren especialmente de empleo estacio-
desregularizado y ocupado por mujeres»

s de manipulado y con-
cados de calidad y de fresco
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(Jestis Oliva v Luis Camarero. niim. 53, 2 05, p. 25 —las cursivas son
mias—) *.

A pesar del importante ntmero de empleos rurales vinculados 4]
sector terciario, los estudios sobre ¢l trabajo de la IMUJEr en estos em-
pleos terciarios estin pricticamente ausentes. Solamente encontra-
mos referencias en el articulo de Maria Angeles Durdn y Angel Pa-
niagua (nam. 41, 2001) sobre los nuevos vacimientos de empleo
(urismo rural y otras actividades), v la yva mencionada referencia cri-
tica de Luis Camarero y Jests Oliva a la crucial cuestiéon de cémo
estas politicas de }‘;1Ci11ﬁcﬂtns de mnplcq rurales se sostienen sobre
unas representaciones v modelos de trabajo que reproducen el papel
tradicional de la mujer en la ruralidad.

4. La accidentabilidad y el riesgo en los trabajos
rurales

: 5 1] proceso de
El accidente de trabajo.y en general ¢l ricstg,o. \'111(511]:13?_;3}) l;:::)l:: hp(rc.i-
trabajo, ha sido una problematica a la L Spiliegs dt{ “-o;}m indica-
tado una cada vez mavor atencion, ¢ incluso ;uiOP[ﬂf O-t. ,. de via al@
dor de un determinado modelo de dcs;u‘rol’lo CL‘(:”S(‘)B’;)( A (raves de
o de via baja (].]. Castillo y Pablo Lopez, num. 4 s.ld —.zb'lj(). s¢ puede
los articulos dedicados a la accidentabilidad en ¢ E;;m‘dos por st
Jencias muy

rastrear también cémo los trabajos rurales se ven jlfmeu
incidencias, que pueden llegar a tener a menudo cons -
traumaticas. e g UCs

Una temitica de investigacion muy poco ‘Ib(_)l,d‘igg‘ :_g la que €
ciologia del Trabajo ha dedicado un ;1tortun;1’d0 ﬂ_‘]m,)(,();n sobre 1 “"\;
contramos en ¢l texto de Josep Espluga (num. % bién es novedosd d
posicion laboral a pesticidas en la ngncu]tum.Ts;_].lfcc pues frente 4 u—
perspectiva adoptada de investigacion que SC.,O ‘L*n constatar C”"":]m
aproximaciones convencionales que s¢ ccnth“‘1 e nos chO”UT‘" 4
tativamente la incidencia de tal riesgo ];1b01‘:1|_- ‘lql.]l,‘cms cxpl'c’[m
una lectura agencial. Es decir, son los prop1os st

2doYa e’
oo Mar”

o ;lcuml‘l 4
* Este articulo se inseribe en una larga estela ‘_jf' (0']O(‘l,llll-](_l»:g.tg;uﬂl-’cf .ro_,,} marcd”
una de las primeras investigaciones de esta tradicion (’C',;m)l:l idcl1fi‘1"‘.i difusa: as I
riegos, 1991). se observaba que la mujer rural construynl utl-léié" famni
da por el paso de la dependencia (patriarcal de la explot:
discriminacién salarial.

qorarl
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daos en el trabajo —en este caso, agricultores familiares de Ia region

an su experiencia de riésgo.

ner resultados enjundiosos so-

afrontados por los propios suje-

tos que laborean en entornos arriesgados. Ademis, Yy COMo es ¢
bi¢n habitual en la mejor tradicién sociologica de
estos problemas, ¢l accidente se inserta y se explic
minada estructura de poder con posiciones desiguales. De hecho, en
las explotaciones agricolas con asalariados. la aplicacién de plaguici-
das es delegada en los trabajadores asalariados por el titular de la ex-
plotacion, no dindose esta transfere
propiamente familiar.

Sobre la accidentabilidad y el riesgo laboral en la industria rural, en-
contramos un interesante analisis de caso de LaurentVogel (ntim. 23,
1995). El sindrome de Ardystil fue una enfermedad profesional des-
cubierta en 1992 en una serie de empresas del sector de la aerografia,
en el entramado productivo del textil en Alcoy (Alicante), a raiz de la
muerte de seis trabajadores (5 mujeres y un hombre), y un buen ni-
mero de afectados. FJ agente causal de la enfermedad fueron una serie
de sustancias quimicas que se utilizaban en el proceso productivo. En
el articulo, su autora insiste en la necesidad de atender a la «dimen-
$16n social» de |a enfermedad laboral. En ese sentido, exponia la co-
rrelacion existente entre una situacion de precariedad laboral y la
probabilidad de efectos perniciosos para la salud de los trabajadores
°n esas determinadas relaciones contractuales. Sin embargo, la citada
mvestigadora Proponia bucear en el mas alla de las férmulas juridicas
* contratacion, es decir, analizar la problematica a partir de las rela-
€lones sociales concretas existentes en el espacio de trabajo, para de-
terminar las formgg adoptadas por las «estrategias individuales y B
“Ctvas de construccién de la salud» (p- 112), y a continuacion
Fiumerar ung serie de factores que incidian en el debilitamiento de
B Mismas: e e otros factores se puede citar la pérdida de la capaci-
-1. e resistencia individual y colectiva, el dominio menor de lo.s s;—

kSL;:;Olﬁ?:)q debido a una mayor romcic’_m{dtj ‘1‘21 fl‘:'lzrz)i: ::b:f(zo_]
ectivg dctatjragign de categorias de trabaq;}f s L-(\ic: S
Mismo, ] m-‘:go‘ ot 4 ampresa, - pCILLPUOI? 508 economi-
> Clsufrimiento psiquico, la escasez de los recurs Sk
SseA(DpiTi1D - 13). Entornos productivos y lnboralc..s :O e to-
tipicy g PorVogel son iy hzll-)itl.l;llCS. e .C,lclc-li]:)}s)l:tsl‘r;ﬁcs, lo

¢l modo de desarrollo industrial en los espac 5

A¢¢ particularmente susceptibles al riesgo [abord

frutera de Lleida— los que narran y valor.
Esta perspectiva subjetiva permite obre
bre como los riesgos son percibidos y
am-
nvestigacién sobre
a desde una deter-

ncia cuando la explotacién es
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La sociologia rural esti concediendo una importancia decisivy a
los fendmenos de movilidad espacial o de commuting (véase al respec-
to las mas recientes aportaciones de Jests Oliva y Luis Camarero:
Ohva v Camarero, 2002: Camarero y Oliva, 2004; y Oliva, 20 6). Esta
movilidad en el territorio se vincula con. entre otros fendmenos, los
procesos de reestructuracion productiva, como demuestra paradig-
maticamente Oliva (1995) en su clisica investigacion sobre los traba-
jadores rurales manchegos en la industria madrilena de la CONStruc-
cion, Estas cuadrillas de trabajadores se desplazan —inclusive en
ocasiones largas distancias— desde las zonas rurales hacia los centros
urbanos de mayor dinamismo inmobiliario (grandes o medianas ciu-
dades. zonas costeras, o inclusive en las propias zonas rurales que en
los Gltimos anos resultan atractivas para el desarrollo de segundas resi-
dencias y/o para el turismo residencial), v por tanto de mayores e
cesidades de trabajo en las obras. Oliva (1995) da cuenta de una d‘t“l’l.\«l'
red de desplazamientos diarios de miles de trabajadores (L.'n‘tl‘t‘lt‘il];f‘}_

quince mil). desde los pueblos rurales m;?nchcgos a «los til_l"ﬁ‘n’ ¢ ; ).)r
drid, la cual funciona de forma verticalizada al estar Ql‘gﬂnllﬂt{j }fl_
los intermediarios o pistoleros, quienes rccluri?l’l v -\'U‘mlllf?ft\r;\n‘ L{‘; f:m
bajo a las grandes constructoras. Una aportacion mas I-CUL;?I-‘LOLHU* e
senda de investigacién (Oliva y Diaz, 2005) relata ].1_.\‘}‘0”'“ .ltlrt‘t*l;0|'t’
trabajo y de viaje de estos commuters de la construccion, ]\ -*:"]\‘;L‘C[i_
de accidentes in itinere al tajo (muy nteresante .t.unhlcn il} LI1\ -
va agencial de esta investigacion. lo que permite L'm_“:“’: “1 ] leD
nes subjetivas de esta movilidad v la percepcion del riesgo

ciada).

Los sociologos del trabajo también const
ciente de la accidentabilidad en el trabajo lig;}da : .
pacial: <hay, ademis, —escriben J. J. Castillo y SL‘E?tjflﬁc))(,’,” i
presentacion a un nimero monografico de .Sof_i'tl_‘—: otro tipo de
(nam. 60, 2007) dedicado a politica v salud lnbom. Jen ocurrir €
accidentes vinculados a la acrividad laboral que no sf]l:i;d‘ld por da-
los centros de trabajo, y quedan fuera de la rcspoauailmicnws h;u‘li‘:
nos de los empresarios: los llamados in itinere (dcﬁk? "‘Z .imiento €nr*

o desde, el lugar de trabajo), que son los de mayor ¢re L[']os Lccidentes
1993 y 2003, duplicando su incidencia en cst’os.:mo.\ AGios frente ‘{1
in itinere han crecido un 55% en los once ultll_ﬂ‘_ﬁl;dn]:o Jos acc!”
incremento del 35% de }os ocurridos .du_u:;mt‘c. ]:,]]J:(l);;‘ntc); qu =
dentes in misione (de activos cuya profesion es ¢ e

tituyen aproximadamente un tercio de todos

ﬁCO” (P 5)

1 -ancia ¢re-
atan la 1111po:t.14n.u.1{ 4
2 la movilidac L.ll
Tastillo en

] Tf'd]“”()
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En Sodiologia del Trabajo publicamos Mari Luz Castellanos v quien
esto firma, un andhsis sobre el acaidente de 1a furgoneta qm-' trans-
portaba a unos jornaleros inmigrantes ecuatorianos
Lorca (nim. 42, 2001). Este analisis nos conducia a |
diciones laborales imperantes en ¢l campo; a |
posible la movilidad espacial de los trabajad
tas mtermediarios o furgoneteros (

a los campos de
as precarias con-
as figuras que hacen
ores, esto es, los contratis-
su equivalente en la construccion
son los pistoleros): y a la vulnerabilidad de la condicion mnugrante
como condicién social de posibilidad de la accidentabilidad en el tra-
bajo [Esta trigica manifestacion de la vulnerabilidad del cuerpo 1n-
migrante ante las duras condiciones de trabajo soportadas para sobre-
vivir en un mundo artificialmente hostil, ha llevado a diferentes
expertos y politicos a reconocer que la cifra de accidentes de trabajo
y de muertes —con casi un millén de accidentes al afio y alrededor
de mil muertos, Espaia es el pais con mayor siniestralidad laboral de
la Unién Europea—, no descenderi en los proximos anos, entre otras
razones por la alta incorporacion de trabajadores inmigrantes al mer-
cado laboral en unas condiciones de extrema precariedad, y su espe-
cializacién en sectores laborales de riesgo (construccion, agricultura,
hosteleria, sector de fabricacién degradado, etc.), y en los que son fre-
cuentes los sobreesfuerzos fisicos y psiquicos, las largas jornadas vin-
culadas a largos desplazamientos de 1da y vuelta, el estrés y la intensi-
ficacién de ritmos de trabajo”. Y es que la vulnerabilidad de los
trabajadores Inmigrantes, significa también propensién a una mayor
€Xposici6n a riesgos asociados a trabajos duros y precarios].

3. A modo de conclusion

H?‘CC Ya clerto tiempo Capecchi y Pesce (1983) lanzaron un .llam.l—
Miento g [y Investigacion social sobre el trabajo para que ::rcndil_u(m‘-l
4 diversidad de situaciones constituyentes del mismo. «Si la diver

" Leiay

tr_a]'rd

2 : e ) - 2006 la sinies-
1105 en el diario Ef Pais que entre abril de 20035 y marzo 4.'1‘- D {ﬁ et
“1dad abora se habyia reducido un 2,8%, y a continuacion se afiadia: «Pesc '{}' T

4rse upy reduccién, & : dodEbatn i
. 8 ir de
D se redyce 1tensas a partir de
35 16n de mmmi-

dhora, |

8rantes e | r-::mncm‘; V.; e~
-olectiv 1a-

MNang Génm colectivo 10

CNMS

sta es cada vez menos intensa. La C-‘P“dd"f{
Serd dificil que experimentemos caidas tan 1t A
»€xplict el Secretariado general de empleo. «La gran 10.COTPOTS
05 Gltimos afos ha ralentizado también esa cvquc'mn‘_T‘]
z—. Las peores condiciones laborales que soporta este
chive a sufrir accidentesy (E Pals, 17-VI-2006).
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Andrés Pedrefq

dad es un valor» era el titulo de aquel texto, para ir mas all
brica v del obrero fordista.

Una revista como Sociologia del Trabajo en la medida que ha venido
tirando del hilo de la reestructuracion productiva, se ha venido
encontrando cada vez mas frecuentemente con el desafio de la di-
versidad de situaciones del trabajo. Uno de esos hilos ha estado rela-
cionado con el universo de los trabajadores rurales, lo que le ha pOsi-
bilitado integrar en sus paginas a figuras sociologicas cada vez mis
diversas: agricultores pluriactivos y pescadores de bajura, jornaleros
inmigrantes v mujeres rurales, commuters v trabajadoras a domicilio.
Un elenco de figuraciones a tener presente ¢n una obra colectiva y am-
biciosa como la que se propone Sociologia del Trabajo: abarcar la totali-
dad de la estructura social del trabajo.

Apertura que permite al tiempo una vinculacion productiva con
otras comunidades epistémicas. En este texto se ha analizado el dmlo’—
¢o de problemas que se comparten con la tradicion de la sociologia
rural.Y sobre todo se ha constatado ¢l valor de la diversidad.

ade la fi
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Resumen.  «Los trabajos rurales en Sociolagia del Trabajo»

El pbja-rf) de este texto es examinar las dreas de problemas recogidas por Secio-
.!Q"w del lhrlnu"n cuya temitica de andlisis haya sido alguna modalidad de traba-
J\g;rl‘l:r;lal, La l;)]potesns es guc e]_;mﬁlisis de lo publicado en .Sjm'r}lqun&: sz'/ Tiabajo

0s trabajos rurales muestra en los hechos la COMPpOSICION teMmatica po-
\_l,bl" d_" un didlogo entre tradiciones de investigacion (sociologia del trabajo v so-
"fo,lo‘:i“_"uril_!): qué problemas empiricos y teoricos de la mvcstigacibn rural
:(‘)::‘i’(‘)ig‘(illzjlg-‘\'tlrl}l?s-a la agenda de los s'oac'?l’ogos del tr:\h:\joz'c[c qué forma la
(UalizacT011cs \-' : :“J‘? 3}_3(.)"‘1 ala mvestigacion sobre c‘l'trnba_]o rural concep-

Eal .d'(};nocup‘mpnes especificas de su tr:ldlclon._ ‘ )
o :hﬂll;- rlc.:t;]:lc cl‘ LJL temartico _dc la revista ha \-'cnulq clcncvlo‘ gl diag-
"u’ncion.;d;; i v C‘tlfh}u?n productiva, ello es I? que habria pombth.do la
s dproximac 1on a una serie de pro}.?lqnuncuf que la nueva sociolo-
estanta también vislumbrando en las Gltimas décadas.

Abstract.

Bt «The . - -
The aim o fhis te rural works on Sociologia del Trabajo»

del Trabaj | l,h{;,:z)f: s ’;“’ _””‘[)’ (.’fwlilc._qrorq‘n.\' of problems g:rrlu:rwl o SOC]OIO!i_{l".l
Sis, the ana Iysis . ":Il{ 1as been Smm'.lmrd of mml‘n-'ork: According to our hypot h-l
works shoyps -ll'frh P orking papers pubhs‘hc‘d on S'O.CIOIO‘g]ZI fial Trabajo about rura
arch tr;ldit;0|1g (s-"r{" I" i"’-\‘.\‘f[zlf thematic conposition ofa dml'ogucl bctwc.cn rcs:-—’
lheoretica problei c?”"_",_k’)’ of Work and Rural Sociology), that is, which L'Ill{m‘mf{ (-””[
Vork; and howSl,b- li’/ mm( rc"_a'mrrh are closest to the agenda of _Ilu' Snvm[qq:_s!l; 0
1al tyorks area ”"fllﬂt} O_it’y of Waork mm’nlnm'_s' to the a'(-miliypnmm of ft‘S('r’m‘h on .rln n;«
the maiy, ﬂ-\‘fx.n[“; : ! concepts and tworries which are specfic of r/m]_ln'ld 5 .rnnlr{.m_n..z s
ring, this s P lIrs review has traditionally been the :!ia_qrr"n_w.\' of pn”!”(.“m‘-nl,}f'!_'ff-“,-_
of problogy ”m‘,““ Y wh(-;‘y has made possible the aforementioned analysis of the A.\ur(.\
Hew Sociology of Work has been studying during the last decades.

el
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A la memoria de Richard Brown
(1934-2007), editor fundador, Work,
Employment and Socicty

Introducci(’)n

Clh.mdo Richard Brown, el editor fundador de Work, Employment and
sx:{i:i;:f\;:}fs);ﬁ“‘"’ lfl revista en 1986, su p'ropésito era que llc_g;n'a 1
strabaan g:)flljtt‘ti]t‘ncml y punto ldc rcfcrymm para todos Iqul(?:lOS .(.]l'.lt
s p‘res J”' ‘gdt)rabzl_]o.» (]967’: 6). Cuando hlzo Ll-l'mSC\/'a[ui’L:zz’}
Trabajo ey ];9”7&‘ S ]a. primera deca_c’ia de la revista para 'or‘m ogic =
€5t revisey | ,LOII]CIdlCI"]dO también con el ‘cl’ccnno anive rs:mo‘d_
is l-os Emmna, anoto que, con la excepcion 'dc ln. prl‘nn.l;a‘ Lh(::
cho, R‘cibi: 'tores nunca les habian f_thaclo Contrlbu?loﬁlLS. dn
4 “Un numero mas que suficiente, a veces 1ncomodo por

:,‘__'Agr:lldccemps a Francisco Salazar Jara por su ayuda en la traduccion. -,
OfBirnm:g’;l’;i’\ambird, Birmingham Business School, I_.Jnivm{w Hc(;}m:l: l(J)I:-l[‘;Lcﬁ'lon-
”’fo:h.ruinblird]tfgl;ilgbaston,B:’rmingh;lm B15 2TT (Reino Unido). Corre
Mchael Ro 1am.uc.uk, , . it e
Balh.BAz TAY 3¢, Department of Socil and Policy Scu.ncu: 3 ,

»UK. Correo electronico: m.j.rose@bath.uc.uk.

rsity of

'\"l‘n] 7
Uogia dej gy, -
a0, nuey, ¢poca, niim. 61, otofio de 2007, pp. 75-97
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‘lll“”d‘f”w‘ de interesantes. valiosos Y competentes articul
3_/). Etc'cti\'.nm‘lm:. en esa ¢poca la revista I‘L‘Cil\l’.l‘.II)I‘O\'illl'l i

cien articulos al ano, de los cuales se podia publicar Wi
Ahora WES recibe unos ciento ochenta articulos al
solamente una sexta parte llegan a la public
munidad académica angléfona en publicar

os» (1997.

la cuarta parte.
i ano, de los que
acion. El interés de la co-
‘ 4 su trabajo en sus paginas
lugrg que la revista llegara a ser una fuente esencial v punto de refe-
rencia en el drea, objetivo al que aspiraba su primer editor.

Como actuales editores de WES, somos conscientes de que he-
mos heredado una revista con un caricter distintivo particular y unas
practicas de trabajo en las que se basa la reputacion de la revista. Aun-
que pertencce a la British Sociological Association y percibe la Sociolo-
gia como su disciplina de base, WES es una revista de caricter inter-
disciplinar y pluralista desde un punto de vista metodologico. Recibe
con muy buena voluntad articulos de disciplinas vecinas, como rela-
ciones laborales, mercado de trabajo. economia politica, management.
estudios organizacionales, salud. psicologia o geografia, siempre que
pasen dos pruebas: que contribuvan al debate sociologico y que ten-
gan interés para los sociélogos de trabajo. Estos criterios tienen con-
secuencias para el proceso de evaluacion de los articulos, porque ¢
necesitan aportes criticos de conocimientos, metodologias y teoras
de varias disciplinas. WES tiene un Consejo de redaccion nmncrm'(?i
de 24 personas, y para evaluar utiliza inicamente a los integrantes dt
Consejo. Cada articulo recibe tres informes de evaluacion. Los ",]rﬁ—)
grantes del comité llegan a ser parte de la ética colectiva del (‘mfh_f}-(_

S - 1Zar a ¢
de redaccion, puesto que, ademis de evaluar, deben realizar una €4 n
ca constructiva de los articulos, incluyendo los que no s¢ PLl‘l7]_fL§‘:)§:
que coadyuve a mejorar la calidad y la reflexion en rodos los .L:Lk-)-*'
Existe ademas ¢l Equipo editorial formado por cuatro }":"So_m;'l e
editores (Rainbird v Rose), v los editores de la seccion que 111-5“}}]_'[”_05
diculos mas cortos, orientados a estimular ¢l debate y las criticas (.h-llllido’
(Grugulis y Munro). Los editores hacen una seleccion inicial dt.[.; y, e
neidad de los articulos con respecto a los objetivos de la 1"{"1:[} iﬂ'o’
contraste con otras revistas que utilizan evaluaciones externa. este
ceso es exclusivamente interno al Consejo cditorli;ll.
trabajo asegura la calidad de la evaluacién y permite €x
constructiva de los articulos, inclusive de los que no s¢
miembro del Consejo de redaccion escribe informes s Jeo det
veinte articulos al afo, que implica un compromiso de CI“_I,?‘L:I a5 elec
po significativo. A pesar de esto, cada ano hay I‘HLICII]().II]ICI"L-‘ ¢
ciones al Conscjo de redaccion, incluyendo a académicos €

igir Uk
publican-

obre CCitany
iem

Jadd

L < en
g[{]blﬂ'ado'\ ©

Work, Employment and Society, 1997-2007 77

Jo mds alto de sus respectivas areas de mvestigacion. Tradicionalmente es
esencial un periodo previo de servicio como miembro del Consejo de
redaccién para poder ser elegido como integrante del Equipo editorial.
La revista tiene tres secciones. La primera estd compuesta por los
articulos principales, que se agrupan segan las tematicas especificas
tratadas en cada numero. WES sigue la politica de responder a los te-
mas propuestos por los autores y de invitar, a su vez, a contribuciones
sobre problemaricas identificadas por los propios editores. Asi en cada
edicion hay una variacion de los términos en que los articulos son
agrupados temdticamente. Esta seccidn es gestionada por Helen
Rainbird y Michael Rose, los coeditores. La segunda seccidn de la
revista se compone de debates v criticas, por un lado, y de notas de
mvestigacion, por ¢l otro (Debates and Controversies/Research Notes),
donde los articulos tienen el objetivo de estimular el debate tedrico o
presentar informes puntuales sobre investigaciones terminadas o en
curso. Esta seccion estd editada por Irena Grugulis, de la Universidad
de Bradford. La seccién final estd destinada a la critica de libros, que
consiste en articulos de conjunto sobre determinada literatura espe-
cifica o criticas de libros individuales. Esta seccion esta editada por
Amne Munro, de Napier University, Edimburgo.
Como ya anoté Brown en su articulo de 1997 en Sociologfa del
Ttabajo, WES continta siendo un éxito comercial para la British Socio-
#‘&'fﬁ?l Association. Entre 1997 y 2001 era publicada por la editorial
Cambndgc University Press, y desde 2002 el contrato se traslado a
Sage Publications. No obstante, ¢l control editorial siempre ha que-
d’dd(? ¢n manos de los editores, quienes siempre han sido académicos,
. °¥‘$j°5 por el Consejo de redaccion.
WES organiza también un congreso cada tres afios. En 2001 tuvo
].ug‘“ tn Nottinglmm, coincicliun(qo con el once de septiembre, de
forma que las actividades fueron interrumpidas por ¢l ataque a las
“l?f:z ;;Cllll\lc]ai en VNucvn York, motivo APO]- Ll .qm‘,1,-\{23'1][1-]1((3:];!?
e )“(?4 _ng)»' no pudo I]cg;n'_p:‘uu lmub.sﬂ r}'lf'iti'lkl( dcl Man-
Ty EI_ds 7cl congreso se organizo c1? 1:11 lmu :h(;rcs" i
e s“‘{,,,n,i,to*'““?v' con el deulo de N«ch('m? trut.\‘u”.].l Ul-xi‘vcrsidﬂa
”Abt‘rdecu]z 1;1 ]tl;c global economy?», (uvo ugar en ld
< Cmm(.) 'L _ln] 14 de scpuginbrc.‘ \ AT Sociologla
&l Trabgj, ol :lll']LlL‘.\[l-;‘l contribucién a (_t.\f'j 11)911.';:“-\\.“ s
Ccady de, [.],r,L,L, 2 pena destacar LIL.IC.hMCI L:l.]il ‘“”ig,‘n.o que hacer un
andlisis o] [:' :Eulploynu_?u (.”“! Sfm”)) m?.tlsv '0 lt‘n.c] Reino Unido.
Contenj¢ Irmo_ de la Sociologia d.C] il m‘_]O’ e se extienden
lido y los lectores de la revista no solamen
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mas alla de la sociologia, sino que, como vamos a comentar mis .
lante, la 11‘\'ism‘cs cada vez mads internacional en sus conrcnid;)i L::lc-
alcance. Ademais, en el Reino Unido, muchos investicadores ‘lL‘t-i\-SL?
en nuestro campo de trabajo estin situados fuera de los dcpa‘rtlmnc[?i
tos 1-11'11\'cr.\'ir;n'ios de sociologia. Muchos trabajan en Escuelas de Di.
reccion, v ensenan Relaciones Laborales, Organizacion de Empresas
o Recursos Humanos. .
A pesar de estas observaciones, es Gtil mencionar brevemente las
fuentes de financiacion para las investigaciones sobre el trabajo y el
empleo en el RU, que tiene consecuencias importantes para la iden-
tificacion de temas de investigacion y su relacién con la politica y las
preocupaciones sociales. La investigacion en este tipo de disciplinas
estd financiada fundamentalmente por el Economic and Social Research
Council (ESRC), una agencia sufragada por el gobierno que gestiona
fondos de investigacién destinados a las ciencias sociales. Asi, un con-
siderable niimero de dreas de investigacion financiadas por ESRC to-
can a nuestro campo de investigacion, especialmente en lo rela’cio-
nado a la productividad v el desarrollo econémico; la ciudadania; el
trabajo y la organizacién; el conocimiento, la comunicacién y la for-
macion; la estabilidad en el empleo y la exclusion social (www.escr
societytoday.gov.uk/ESR ClnfoCentre/research/ 19/06/2007).
Aunque la mayor parte de esta investigacion es gcncr;}dn por ]ﬁb
propios investigadores, producto de su propia curiosidad intelectudt
los proyectos son evaluados no solamente en términos de su rlf’f-(,)r
cientifico, sino también en términos de la coyuntura y su ,Po.t‘cm?,
compromiso con los problemas sociales actuales y con la Pn}wm}:ﬂ-
litica. De vez en cuado el ESRC identifica programas de 111\!@5?;"]‘.15
cion, donde se establecen una serie de prioridades acerca de tle‘e
especificos y se invita a los investigadores a proponer RIS [O:dos.
esta manera, se establecen una serie de proyectos i11tcr1-clzlc1ol‘1;r“m
que logran beneficios de escala para formar parte de un Plrotzi;, an
mis grande. «El futuro del trabajo» (1998-2005) es un ¢jemp .O]crOSOS
programa de investigacién de este tipo que ha financiado N
proyectos de soci6logos del trabajo y de sus colegas vecinos: apOy©
Las investigaciones en ciencias sociales también reciben ltlz;m'hu ¢
financiero de otros organismos sin 4nimo de lucro, como L: sineerit€
me Trust, el Nuffield Foundation y el Joseph Rowntree Trust- El ‘_':-ff‘:qcio :
and Physical Research Council (EPSR C) subvenciona investgl® o
en ingenieria y fisica, pero una parte minoritaria de

nes

osUpUE
su Pll:'bop e los
. : > 3 2 . : - - aba
estd destinada a las ciencias sociales relacionadas con el trab¥ peales

sy Spt
cientificos. Aparte de esto, algunos departamentos guber
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rymbién fomentan investigaciones relacionadas con la formulacién y
cvaluacion de la politica de investigacion, que contribuye a nuestro
campo de investigacion. En p.;l!'[lCl.lI;ll', el Department Qf. :I"rmh' and In-
dustry tene interés en las relaciones laborales; la regulacién de las ho-
ras de trabajo; la igualdad de oportunidades, etc. El Low Pay Comision,
en la regulacion del salario minimo; y el Department of Education and
Skills en la educacion y la formacion profesional. Por Gltimo muchos
investigadores en el Reino Unido también se han aprovechado de las
oportunidades para hacer estudios internacionales y comparativos
sobre el trabajo y el empleo financiados por el ESRC y la Comision
Europea, pudiéndose apreciar sus resultados en la creciente presencia
de articulos europeos de caracter comparativos en WES.

Llegando a este punto, vale la pena recordar la observacion de Ri-
chard Brown cuando se lamentaba, en 1997, que la publicacion de una
revista dedicada a la Sociologia del Trabajo y el Empleo habia llegado
urde en el Reino Unido (1997: 58). Esta tardia aparicién ha afectado
al caricter de la revista y su relacién con otras revistas hermanas en el
campo. WES se establecié cuando el feminismo de orientacion mar-
XIta estaba transformando la Sociologia Industrial tradicional. Esto
atccté no solamente al debate teérico sobre el trabajo y el empleo sino
también a la definicién del campo de anilisis, que incluy6 el problema
del trabajo no remunerado, especialmente relacionado con el trabajo

cla mujer. Cuando se establecié WES, existian ya otras revistas donde
05 SOL:I(‘)]OgOS del trabajo podian publicar: la British_Journal of Sociology,
- Sf'””]"«‘s”"'“f Review, o Sociology (esta Gltima también pertenece a la
ri’fi(}' Sodiological Association).Y otras revistas mas especializadas se esta-
r:rlgfgoiefp_uij de WES.ASE, act}mlmcn_te las principalc.s'rcvistz‘!s slo—
ity R;[S mdustriales en el Reino ‘Umdo son: The _Bn.ns{z '{m;m.ﬂ.-(f)lf
elations ]m”_‘:l";’”}-;’ E"’”’P"“”Jourrml of Industrial Relanoia.\l,‘c ,”(: if.sl_ifti]
T, T’a. n cuanto al tema de rcla‘aoncs laboml'cs')7 bt.’stg::_
an Rm”n_'e A’I"’Jou.mm' of Management .?ru.n'r(’.\', Hrnna{i Rf, ‘"f"”f b il
iacas o gimgf}_”ﬂ;t Journal. Y por lal-t|111g,!ns l:ev;stas{ 11’1?5’;,,55-)’: 1;”{
Eplopmens yjo’z‘:” (;. Work amll Oxrganisation, New Technology, WorR ¢
05 investi agm- f)f?dumnon ‘mm’ l%,‘k- -itinicas son evaluados
gularmenge 1%( ores de las universidades bnt_m?lf?s sotf\m;im;s o
u CPacidag ée mVES_dcl.l’Qfsemrh Assessment E.\cm.\(‘, en ' € brit'inAicas
Sing tilmbién S P” llcac1on, no so]am.cnte en las ru/l'lﬁitlﬂ e ‘cs‘calﬂ
mundial.WESLn aquellas que se considera que son Jjideres e
2ings s¢ ha beneficiado de esta preocupacion por -,OS\“ ;
S, pero ello implica que los autores de RU tienen ¢

obje t.d ¢ las TeVista
-tivo, = . 3
Ambién, de publicar sus articulos en las revistas de EE UU.

il
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En lo que sigue, haremos una evaluacion de las continuidades
« » \’

€N su segunda de.
ado con los que identificéd Rich ird
Brown en su articulo para el nimero especial de Sociologia del T; %=
cuando celebro su primera década de pul B

cambios en los asuntos que han aparecido en WES
cada de publicacion, compar

S abajo
slicacion en 1997, Nos cen-
tramos en tres temas. El primero pone el foco sobre la organizacion
del trabajo y las relaciones laborales. El segundo hace referencia a ly
fuerza laboral v el mercado de trabajo v ¢l tercero a los andlisis com-
parativos ¢ internacionales del rabajo y el empleo. Concluimos el ar-
ticulo con una consideracion de los desafios actuales que WES en-
frenta en el area en el que opera. y las oportunidades y amenazas a las
que se enfrenta en cuanto a su calidad y reputacion futuras como re-
vista.

Los temas y problemas de investigacion

— — wseving: ANPNINESS
Es dificil hacer justicia a los topicos, metodologias y debates LL“N
. : : 1 aleing ccad: HYEZAIMOos
300 articulos aparecidos en la revista en la Gltima década. Em]»‘ 2
Jas palabras clave d¢

con un analisis de los topicos que aparecieron ¢ e

los articulos publicados, dividiendo ¢l periodo en dis “]}[dd}') 1957
2001 v 2002-2006. El cuadro 1 demuestra que hay un numut‘ g
: .‘ aciones de la revis

6n directiva, €
i6n de los 0"

mas que siempre han sido centrales en 1;15_' preocup €
ta, como el trabajo v empleo de las mujeres, la rum‘l' :
trabajo temporal, el salario, la flexibilidad, la incorporac
venes al mercado de trabajo. v los procesos de St‘lCL‘%l()l]-‘ <o s PO

A pesar de las continuidades. hay algunos tm;lllfif]}i‘t); Secir, hipo-
pulares ahora que antes, y otros que no lo son. I OLLI 'L:ivo.* on la naty”
téticamente, que esta tendencia refleja cambios \O})Jfim:c‘stlsr,ﬂdor"’. 19
raleza del trabajo, o cambios en la manera €n Ll}!'f ‘05 A hacia tet®
han percibido. Actualmente los articulos se dlllgb‘l; rariosds graba-
como la calificacion y la formacion proicmo-nnl.. Il%)h’ ]-ic;lfélci")l] al L‘ﬂ;’]
jo. el contrato de trabajo, la salud en ¢l trabajo 1}"1(1[0: politico 50 ,f]
pleo. Preocupaciones que se rcﬂc_jaba.n Cl'l.t‘l ce ’ e mano de Ou:‘
modernizacion del trabajo y sus implicaciones pars liCﬂndO cada ¥
shasta qué punto hay una evolucion positiva, ImMpHes

’

 adsuaal Cf‘d'l .
mis conocimientos y la demanda de mano de (1b1‘1,g:;::;cllc‘11Cl:IS de
auténoma en su puesto de trabajo? ;Cudles son ﬂ?g a los Tl

la flexibilidad del trabajo y las carreras dlscontf_n{lld- P 7
dores, ¢l contenido de las tareas, la salud y segurid

ad en el U«
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En cuanto a las relaciones laborales, el nimero creciente de ar-
iculos sobre este tema podria ser un indicador del resurgimiento de
los movimientos sindicales, aunque si bien es cierto que ha habido un
debate sobre las estrategias organizativas de las empresas, muchas ve-
cos se ha realizado en el contexto del debate sobre el didlogo social a
nivel de la empresa, lo que puede traer pocos beneficios econémicos
alos sindicatos v muchos riesgos politicos.

Mientras el estrés en el trabajo, la cultura de la organizacion, la di-
reccion de la calidad, el trabajo en equipo y el cuidado de los ninos
eran temas significativos a finales de los anos noventa, a principios del
nuevo milenio, WES recibia tantos articulos sobre los centros de tele-
llamadas que se proponia —en broma— cambiar su titulo a “*Estudios
sobre los call centers”». La preocupacion por el trabajo en el sector de
los servicios trajo consigo nuevas categorias de analisis como las nue-
vas formas emocionales y estéticas del trabajo.

En nuestro analisis consideramos los articulos que aparecieron en la
parte central de la revista porque es la parte donde hemos estado mds
involucrados como editores. En una evaluacion de su periodo como
cdlltor de WES, Paul Stewart comentd que mientras WES habia cum-
Plido su papel como revista de difusion de la investigacion, necesitaba
dci‘nrrollnr su papel como revista de comentario (2004: 655), sobre
10do,a través de la seccién de Debates and Controversies. Aleunos articu-
los publicados en esta seccién han cumplido este papel de estimular el
dkibi‘m Cabe notar las contribuciones de Thompson (2003) sobre las
:]:::OH‘SX??I]Q.Q del capitalismo; de Wolkowitz (2002) sobre las relacio-

-.-OUJIL”\ del trabajo sobre el cuerpo; y de Smith (2006) sobre la do-
.klmdt‘tm.]}imciéﬂ de la fuerza de trabajo, que recibi6 el Premio Sage
c; dg'?&::i‘s(r LLC)?(J()‘?.A cst;\s,cor.ltribucioncs Sc‘puedc anadir la cri{ri:
de Lukes ;_1 as (]—(’6) ala perspectiva de las tres d]mc.nsmncs d_dlpc,)t,fl
tudios SO’CiRl(;:alh-]} dC‘W:Ugnum (2006) c.le las conexiones cnt‘l_c‘ os L;—
arhurse YTh-oLL 1 uc;acm y los cstuldlos del tr;]l.m_]flx y la critica de

e 111C:mzz::-]th,l (7(.}( )6) del trabajo L:lCl COl}OClllncHt(é.h ooy
mosaconsider;r 1m? analisis un poco mas profundo, nos encaming

4rlos tres temas identificados anteriormente.

! Oanizacigy, o

de | [ trabajo y la relacién laboral: la contribucion
05 estidjog ; ‘

de caso y [a etnografia

ALH

que al | it

L‘iOm:Shb SUN0s estudios sobre la organizacion del trabajo y las rela-
SRllesise hasanien encuestas (por ¢jemplo, las Workplace Emi-
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ployee Relations Surveys en RU). los estudios de
son los métodos predominantes, adquiriendo |
empiricos, sustentados por la teoria.

caso y la etnografi;
a torma de trabajos

El control patronal y las nuevas formas de organizacién del trabajo

Siguen siendo una preocupacion principal de la revista. Los articulos
se concentran en el terreno tradicional de la Sociologia Industrial, en
los sectores como el montaje de vehiculos, la fabricacion de compo-
nentes de coches, la ingenieria, las maquinas-herramienta, y también
en los servicios, pablicos v privados. Algunos articulos se centran en
téenicas especificas de direccion, como Just-In-Time», «Total Qua-
lity Management», los trabajos en equipo y sus consecuencias sobre la
autonomia, la disciplina y el control de los trabajadores sobre ¢l pro-
ceso de trabajo. Otros se centran sobre temas mds generales como la
direccién de recursos humanos o la gestion de la calidad c'n\dnc.r'ClltCS
contextos, focalizadas sobre las implicaciones para la cunlﬂu:_m:lon_dt‘
los trabajadores, las formas de participacion en ¢l trabajo. la mten'sllf-"l-
cacién del trabajo v la capacidad de resistencia por parte de los traba-
jadores v de los sindicaros.

La nueva division del trabajo

acion. Se han investi-
abajo y de orga-
la etnl-

También constituye un terreno fértil de mvesagaciol
gado las implicaciones sobre las nuevas formas df U-l s
nizacién del trabajo de la division del trabajo segun € ?‘L-qhqj;.ldo
cidad y las distinciones entre el ntcleo principal dt‘-‘];);\_t:: thividndes
los trabajadores que desempefian empleos _tt‘lllPo"_“d"'t'lj‘ de las con-
externalizadas. Una preocupacion significativa ha st Oi: o duccion
secuencias de la subcontratacion de partes del pI'O’C‘-’i? _L]:].P«mm orga-
v la subcontratacién del trabajo en lo que s¢ podria :Iv_l_lt;(,ﬁdo en dis-
nizacién extendida» de la produccion. Ello se ha 1131‘ ‘szn”;m en laTe”
tintos contextos nacionales: por ejemplo el papel de o presas ¥ sus
estructuraciéon de las relaciones entre las gmndcs,;‘lmli)cnto c_llos
proveedores en el «modelo japonés», en el dcsm’;m-t:)l;ccpmaliz;wlo"
regimenes laborales asiaticos establc_c}dos, oenlac

de un «sistema brasilefio de produccion».

res Yy
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Los cambios en la divisién internacional del trabajo

Se han investigado especificamente en relacion a la subcontratacion
del trabajo de servicios al cliente a los centros de llamadas en Europa
v ambién en la India. Estos estudios examinan la naturaleza de los
iluios del trabajo, las formas de control rayloristas y de vigilancia elec-
tronica, sus consecuencias para la salud y la seguridad laboral, y la ca-
pacidad de los trabajadores y sindicatos de imponer formas de orga-
nizacion de trabajo de alta o de baja calidad. La revista también ha
recibido un numero considerable de contribuciones de gedgrafos del
mabajo y del empleo, que argumentan que los socidlogos del trabajo
no piensan en términos de espacio y escala geografica. Insisten en
que la geografia es muy ttil para comprender las decisiones locales de
las empresas, sus consecuencias para la fuerza del trabajo y para la ca-
pacidad de resistencia de los sindicatos.

La privatizacion y comercializacién del sector ptiblico

Tienen implicaciones para los cambios en la divisién del trabajo;
para las industrias que han sido privatizadas, las que todavia estan en
manos del Estado y también para los servicios publicos. La privati-
Z.ac‘on y sus efectos en la relacién de trabajo han sido analizadas en
;f:;zx\fogliifi‘fegt)tl‘s incluyendo los a.ntiguos cstados comunistas de
bl lalindug?p'n le Este don@e la rgnradg‘o cambio del npoy? eiqm_
tenido il]ﬂL{e:I?"JL]\i][O con la mtenmﬁf:acxon de la competencia, l1)an
A 1Cla L"n ];1’ reestructuracion y reorganizacion dlcl t)m ]n—
S pﬁbC]]{]Cl]L[]as cticas de la subco’ntmtaaon de Frab:u\o ;nf &
ED Urocréticcosd mnAmdq vistas a través de los cambios d;sc e (31.-
Viion de Jog Cas ¢ organizacién hasta la descopﬁnnza en la SlélipL‘I'i
fuerzas e - Ogtratosdunto a I'l](.“dleIS destmndasrn ;‘ntro quf]
mas de COntro]Cgﬁ en las organizaciones de sector pub IC{O—. }; -(In‘—
01y ) ¢] o0 esignadas a promover una «nueva forma f( L”clilfcl;
i1 do ,“V.Or publico. Una autora desa'rrollo la meta 01‘.1 ‘c[_cﬂ;
Megativag y C‘gultmm» para 'resaltar la dlsranga. (1csc0|1ﬁ:{11zaf:'cr;q1c:l,]
% que Jog direcum fi‘fft‘nslva de estas relaciones de descon 1[‘",] -,‘,,';‘(,
S0 caer et tores «wuelan desde una gran altura, hacen muc 1‘( ; )(:
223), o ha mierda y luego se van volando de nievor (Cooke, 2000:
Sstenci, dcmcr?lflo, en 105 servicios de cuidado pnvaqzados, la Pt
®Mpromiso de los trabajadores con el bienestar de sus

“direg
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clientes ha sido examinada en la logica de como las b

s ‘ ases materiales
de su relacion con el trabajo se trasladan a las comp

anias privadas,

La naturaleza del concepto de servicio y la relacién triangular
entre empleados, empleadores y clientes

Han mostrado la necesidad de nuevas formas de entender y analizar
el trabajo de servicios a clientes. El concepro del «trabajo emocionals
originalmente desarrollado por Hochschild (1983) en su libro The
Managed Heart se ha desarrollado a traves de un analisis de como los
trabajadores deberian entregar sus emociones en las interacciones
con los clientes; desde acrolineas, sectores de servicios, centros de lla-
madas, hasta las unidades de atencion a ninos prematuros en hospita-
les. La idea de que los trabajadores forman parte del logo de l‘n compa-
nia ha sido analizada a través del concepro de «cl trabajo esteticor.

Las relaciones de los trabajadores en las pequenas enipresas

ara los socio-

Han continuado apareciendo como una preocupacion p ies
istriales.

logos del trabajo y los investigadores de las relaciones indut s
Mientras ;1lgun~os autores se han centrado en la crc‘.ncion y ghl'ftl“l‘h
de pequenos negocios familiares como una solucion t_riuhcmlt‘h.l r;l:l:
creacion de empleo. otros se han centrado en la 11‘:_’{11]}11{;_101] dc‘_:\;n pee
ciones de trabajo v en la critica a la supuesta «armonia mdustis‘ﬁ e
rige frecuentemente las relaciones de produccién en l;}S P“'q,”?”;(; Na-
presas. En el Reino Unido la introduccién del «Salario Ml;]",],cquc"
cional» en 1999 ha dado la oportunidad de investigar CQmOl “; }qu'-‘ Jes
flas empresas se han tenido que adaptar a un «hock l't‘g“l“f 101\
ha presionado a cambiar los negocios y las relaciones laboralcs-

El crecimiento del trabajo autonomo

el (GECE
Ales de empleo:©

A pesar de ubicarse fuera de las relaciones form - hacia al-
de nura 1

cimiento del trabajo auténomo ha dirigido ¢l punto e il 4
gunos articulos sobre las relaciones salariales cncubmrt‘lﬁ-',_l baja d¢ la
industria de la construccién, o también en el caso de la :‘" l[.-vi direct
flexibilidad» en el trabajo a comision en el sector de vL},” 1‘&35 ent
Las formas que asumen estas relaciones han sido anallZ
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campo amplio de profesiones, cspg:ciulmcntc en la industria de la te-
levision, musica, teatro v traduccion. Estos articulos han tomado en
consideracion la construccion de una idenudad artistica, género, esté-
tica de trabajo v la importancia de las redes de apoyo profesional en
lss transiciones al trabajo auténomo y el desarrollo de carreras profe-
donales. En la misma forma, el «rabajo informal» ha provisto un
¢campo para examinar estrategias colectivas para la mejora de las con-
diciones de vida y el rabajo, como en el caso de las estrategias de las
mujeres hindies en el ambito de la economia informal, asi como
ambién de pricticas de trueque de bienes y servicios a nivel de eco-
nomias locales (LETS) en el Reino Unido.

La armonizacion de la vida laboral y la vida familiar

Ha sido una constante preocupacién para entender los modelos de
"j‘bﬂjo de las mujeres y en particular los diferentes modelos de asun-
cién del rol de «cabeza de familia» entre hombres y mujeres. En el
contexto mas amplio de las politicas promotoras de la igualdad de
oportunidades, encontramos miciativas recientes de empresarios y el
‘%let‘rno en el Reino Unido relacionadas con pricticas de trabajo fle-
.\i;blc. qu normas de armonizacién entre la vida laboral y familiar han
]‘O:li)mobj%ill;:;un nfnillwro de artic.ul(_)s centrados en las formas en que
b JE'iEos :51.:){3111&]:1]11 las conﬂlctlvas d‘cn.'landas entre el hogar y ‘cl
e Pﬂéronzzl::w l(;?lmn dcbatldlo los limites en los cuales las dcg—
il oalgs md;. 50 ]n. eétas cuestiones representan un comprom‘m‘o
i forn;a ;3’”51 0? tl?bzgadorcs toman estos dcrcchoy en la !:)mc—
una falty o cof; .m"-L.ntL. 0 tempor:!l sin que ello sea senalado como
Promiso con el trabajo por parte de las empresas.

J’“lfr Y
L es ¢
0ng P“!ll[('s del C!H})!(’O ) el rmbafo

¢ diferentes modelos de «cabeza de familia» en el hogar
tales de] o tﬂ]ntcs preguntas relacionadas con los limites concep-
Mty dcc? y <-] trabajo. Ello ha sido indagado cn csmdms‘
U difereni, L_n:?" “ffcr internacional, especialmente en lo ref'crcn_‘u
40 Voluntario ]_IL > tr"lb‘_‘JO remm?cmdo y 0o rm-mnwrado y el tra-
Nado ¢] g, R i estudios canadienses, en pm‘m:u_l;u', han exami-
0rmg oy que ¢ trabajo no remunerado en los servicios .socmlcs y la

© &80 contribuye a oscurecer el coste del cuidado domi-
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ciliario y la reduccion de serv

i v 1C10s por un lado v
mas flexible por otro. '

a hacer ¢ trabajo

El trabajo de los discapacitados

Es un tema que no ha recibido mucha atencion en la re
la discriminacién experimentada por trabajadores discapacitados v su
exclusion social respecto de los trabajos remunerados ha sido exami-
nada por varios autores, que se han centrado en relativizar los con-
ceptos convencionales de discapacidad atribuyéndoles factores socia-
les y del entorno a los que continuamente se deben enfrentar las
personas discapacitadas. De la misma manera, salud y seguridad en el
trabajo, accidentes laborales, salud laboral, y bienestar de los trabaja-
dores, han sido estudiados por un niimero de autores relativamente
pequeno.

Como se mencionaba anteriormente, ¢l rol de los sindicatos en la
regulacion de las relaciones laborales, sus propias formas dc“(?rg;mlzn-
cién interna y las estrategias de organizaciéon y movilizacion, L\ LE]]
area en la que ha habido un significativo nimero contrllmcxonc:\. .
mayor interés de estas contribuciones se ha ccntr;_\do en lfls csg::;\
gias de organizacion y los problemas de la renovacion smdl.c’n]. % l;\;
articulos se han centrado en la participacion y representacion -Ll:ﬂc—
mujeres en las estructuras sindicales y en la existencia dc'vm;fl«lpzldo
las de participacién sindical para las mujeres. Otl‘OS];‘t‘_P;‘;_ucgmu.
de los cambios que enfrentan los sindicatos al dcsn_rlo 11;10‘] 2 iy
cooperacion con las empresas bajo el modelo de QOOPILI:{" los sindicd
de sus posibles efectos sobre la difuminacion del PAPSLE ]L.lq fo!'hms en
tos. Por Gltimo, otro conjunto de autores han cscudlil‘dﬁo‘g‘ de fuertes
que los sindicatos han tratado de responder a P“'”]OL ;” el caso de
transformaciones del mercado de trabajo, por €Jempio: ©
la inmigracion sudafricana.

vista. Aunque

- ]rol
La fuerza de trabajo y el mercado laboral: €

de los analisis cuantitativos oS
frecuentc e

debido al
el detd

» raferencia Muy
El mercado laboral es un punto de referencia 1 vl
= ~1l e a >y18Sal,
articulos de WES, estos son muy dificiles de rLVtL )
- - - \ Tarmoal >nte
en que han sido debatidos, sin caer rapidamer
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an lado hay andlisis altamente téenicos de una (_)stcn.\'lh_lc .\*o.brccun—
lificacion del trabajo, basado en datos comparativos a nivel interna-
cional. La contribucion de Scherer «Stepping stones or traps? The
consequences of labour market entry positions on fL‘I[U re careers S
West Germany, Great Britain and [taly» (2004) ejemplifica este
acercamiento. El articulo de Grimshaw er al. (2001) «Organisation
and transformation of the internal labour market» es tipico de una
metodologia mas cualitativa. Basandose en informacién documen-
tl v entrevistas con directores en cuatro grandes organizaciones en
¢l Reino Unido, la evidencia sugiere que muchos de los «pilares
madicionales» del mercado laboral interno han sido desmantelados.
Nuevas normas acerca de la preparacion de trabajadores, recluta-
miento, salarios, estabilidad en el empleo y formacién de carreras
profesionales han sido introducidas como respuestas a las presiones
v oportunidades de cambio tanto internas como externas a las or-
ganizaciones.

: WES siempre ha apoyado fuertemente las investigaciones socio-
loglms del mercado laboral. El uso de estudios de casos o entrevistas
atondo es valida para una variedad de experiencias subjetivas de las
pracucas del mercado laboral ¢ instituciones. Para macroinvestiga-
clones de estructuras de ctpula y tendencias en el mercado laboral
eluso de ntimeros y cifras es esencial. Hemos analizado la tendencia
d]“ los articulos publicados en la revista y no encontramos evidencia
ﬂ()%‘gii: ql'lL:WES. como a!gunos creen, haya sido mas receptiva a
WES o “““.L‘lltlos.cuantlt:myos de trabajo y .cmplco desde 199“:

> Yempre ha sido receptiva a ellos. Aproximadamente la mitad
“i(:r:llltbtzl[(iigl:f }?Libllc;\WES h;’m tenido un componente cuun.tim—‘

05 dltimos ]“‘“} LS? proporcién 11;.1 Pcrmuncmdo estable gltl]ilnltl'c
ompljicag d; ios. \i'm ijbar'go, quizas sc’h;} dado un cambio (..]l]-J
S0 sentide, S Oli -L‘dtO!s y nwtod.os cstudxsﬂcps _us:ldos pn‘rla e-.\p {1—
Materig] de d'l-togo re F;)do ha habido un crecimiento exj‘c LTSO ‘cn

Olvereno, 1 Cq‘t,)muc 125 veces ;1barc;m.do mas de un pais cl‘nf).p\co.
Plos g COHtribrglf' punto mas tarde. Primero daremos unos (;:]tlll—
Utatiyg, €1ones que incorporan avances en el campo cuan-

Ante

08 lnrz';:dq(:]scl;;;lgh»] Ein Con‘wnmrio muy im.pormn.tc: EX;I.]]]i,l‘lﬂl_):-iO
€6 que o m;‘ ra:.s.WES no trata de suphr un tipo dc‘ ny LS.U.!C,J:
50n g «1JgOT realizada por los economistas del tl‘;lbﬁ_]O,‘ql.lllcl']Lh

ati\;:; dL: crear nloc’iclos sofisticados que ml_wmtp :'1.1.1'1_

: un gran nimero de factores sobre alguna varia

dleme-WES busca publicar articul > tengan una pos-
sca publicar articulos que teng

Pecialist
Ut‘”(‘la rC‘]

¢ depey,
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tura m;li.\' c’.\‘p}'ciﬁcamcntc sociologica o que faciliten cuestionamien-
tos sociologicos.

Tres tipos de interrogantes se revisan regularmente: ¢l equilibrip
entre hombres v mujeres en las ocupaciones; la diferencia de salario
por géneros —o quizds podriamos llamarle el «descuento femeni-
no»—y las transiciones al mundo del trabajo, particularmente el gra-
do de éxito, durante un periodo de tiempo dado, de los nuevos inte-
grantes del mercado laboral para cumplir sus expectativas y desarrollar
sus potencialidades.

Analisis comparativo internacional

La contribucién, internacional y en especial en Europa, de WES al de-
sarrollo de las ciencias sociales es de gran Importancia para esta revistl.
Pero ;qué queremos decir aqui por «nternacional»? Podemos c.\:;fm;—‘
nar: a) la ubicacién de los temas de los articulos, b) Ia CO”S[“”‘jl‘; L‘Ll
entrevas no-britanicas, ¢) la ubicacion institucional de nthl'L‘S.-_}_ " )l'(
1sointernacional de WES —uno se ve tentado de decir ut‘l}_ﬁ}l ;‘
cidm—. Una medida no tiene necesariamente el mismo slﬂ‘”::]'cti)
que otra. Tenemos que superar ademas cumphcug;oncs‘111.1}';(1):“‘”05-“1
algunos articulos tienen autores de mas de un pais: iM;n]L))fn‘ucvo 1
los dos o s6lo el autor principal si podemos 1dcn}t1.t1cnr‘lcl. . u:] ais 10-
ubicacién del tema de un artdiculo se puede r'efcru' a so O]{mlcro cre-
britdnico, como Rusia, Japén, Espana, o Suecia. l’cro_ _L.m 1_ unpamCiO‘
ciente de ellos se refieren a muchos paises ya que abarcamct

nes directas de dos o mads paises.

La ubicacion geogrdfica del teina

Hemos ht‘ﬁho
a PJISCS
.« 7 c

articulos. ey

4 mencion

;1(__’10[]
oy, C|on

Primero veamos los paises que figuran ¢n los
un rapido conteo de articulos que incluven :11‘5“”10 s ubic
especificos. Aunque debe notarse que aun CL]H]:L'{']CQII i
analisis es en el Reino Unido, los escritores CSP"C‘l lr.‘; g dafore@®: =
exacta dadas las importantes diferencias i‘tg‘m”;S i jurisdlCClU
complejidad de la administracién de Jos gobiernos
nes al interior del Reino Unido.

El cuadro 2 muestra la «lista de paises» para
2002-2006. La columna final muestra una lista

>

ciente

2001y
los anos 1997 add

o > arad C
Con'lbmada pars
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veriodo, por cada pais en porcentaje. El Reino Unido (incluyendo
articulos que scpmd.lmcntc mencionan Escocia, Irlanda del Noree y
Gales) lidera la cuenta, lo cual no sorprende. Lo que es mis sorpren-
dente es que en érminos del conjunto de paises, el Reio Umido tie-
ne una proporcion mds pequena de lo esperada. Obviamente nuestro
rudo método de computacion puede haber pasado por alto algunos
articulos de ingleses que no mencionaron la ubicacion. Al mismo
tiempo, algunos escritores del Reino Unido ubican sus analisis en
otros paises, como Rusia. De forma que, aunque aceptamos que las
aifras del Reino Unido pueden estar subestimadas, no creemos que
sea exagerada.

Otros tres modelos aparecen claramente cercanos a lo que podri-
amos esperar. Australia tiene hasta ahora el mayor nimero de men-
ciones y la recurrente participacion de autores australianos en WES
es una muestra de ello. Los paises del norte de Europa (Holanda, Ale-
mania, el grupo escandinavo) tienen casi ¢l 13% de las menciones.
Los paises mediterrineos (Francia, Italia, Espaiia, Grecia, Portugal)
son mencionados en mas o menos un 5% de titulos. Canadi se men-
ciona casi tan frecuentemente como EE UU. Desde un punto de vista
continental queda claro que WES aparece decididamente como una
fevista europea con un 10% de las menciones para «Europa» sin més
especificacion. Si agregamos la mencion particular de paises, excluyen-
do las menciones del Reino Unido —Europa cuenta con un 36% de to-
das las menciones—, excluyendo Rusia.

La proporcisn de ary
d

iculos sometidos a evaluacién por la revista

¢ fuera del Reino Unido

Li lc)]:::p&::](:l? d{“ articulos de autores de fuera del l’f(.‘il-lov Unid(’)) L)I(L)‘i—
o C]llc‘no IT¢ 3" Rose son editores dg WES, a Prmapxos. dg _(( }')
140 casj d] 585}&“'"05 cifras de los primeros anos -dc la‘ 1cv'1.‘<f(_1. n
SUgiere que oy bo. De todas maneras la ({oxISLllt;l a cd1_t0rc.s-m{u‘¢l.| mus
Tor de| Reinoluo muy pocas contrlbug@ncs provenientes dc L‘\\/l.(i—
e, nido anteriores a mediados d<. los aftos noventa. Vaie
ccordar que el total de articulos recibidos hasta el aio 2000

al afio. De todas maneras, con el comienzo del

e .
ny o0 menos de 10
YO mjilen; .
0y ﬂt.mo hubo claramente lo que llamamos un «goteor conti=
., ¥ Crecienge

10 a] ¢ de articulos, y gran parte de este crecimiento se de-
A ncremento de s : et TP
Nido, ¢nto de los articulos provenientes de fucra del Remn
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Esperamos que el alto ndmero de articulos de fuera del Ricing
Unido vaya creciendo en los anos venideros, principalmente de Jos
de los paises del Norte de Europa donde los académicos hablan v es-
criben con un elevado nivel de inglés, pero también de los paises me-
diterrineos aunque sea en menor escala. Los autores de los paises
mediterrineos tenen mas barreras de lenguaje —desgraciadamente
WES todavia no puede disponer de un servicio de traduccion, aun-
que esperamos que se disponga de ¢l en el futuro—. Al mismo tiem-
po. ellos tienen su propias revistas de trabajo y empleo (Sociologie dii
travail, Sociologia del lavoro, v Seciologia del Trabajo).

Uno de los factores que llevard a la creciente cobertura de la geo-
arafia europea es el incremento de datos comparados a nivel interna-
cional para realizar andlisis cuantitativos. Muchos paises. no solamen-
te Alemania y el Reino Unido, disponen ya de pancles de cstudnos:f‘l
European Values Survey, ¢l European Social Survey, y las encuestas ofi-
ciales sobre la fuerza de trabajo. todos, ofreciendo datos estandariza-
dos con una alta calidad de traduccion.

Ubicacion institucional de los autores

udimentarios.

Los analisis de esta variable han sido, francamente, muy t g
jente cantidac

Surgieron serios problemas de método porque una crecl s
de articulos escritos en coautoria incluia académicos de dO:% 1‘0 111l>;—
paises. Como habia presion de tiempo. simplemente tonnzuflo.x;:ﬁ o
cacion del primer autor e ignoramos a los otros. Hicimos csfo }—] {Cms
dos primeros anos (1997-1998) y los ultimos dos anos LQ{l}_p’ri”_
(2005-2006). Partiendo de la base de que solo el 20% d_t‘ au t_"{’;’_‘bli a6
cipales no estaban ubicados en el Reino Unido a Il!cjdlild(?-\. \‘f'- hasta
cada de los noventa, en los anos 2005-20006 esta cantidad .UL:ilndicluc
un 30%. Nos quedamos con la duda, sin embargo. .dc que LS;(_ qutorias
una estimacion mas o menos correcta de la distribucion .L,L ‘Unido.
entre instituciones del Reino Unido v las de fuera del Remo

2o 111dado-
: i o - 111as clil
De todas maneras necesitamos examinar las cifras con

Las pautas de uso internacional de la revista

- . revista académic
Ha pasado mucho tiempo desde que una revista JLI g T
- - - - £ fepu 1 >111C
examinar su alcance académico internacional slmlp ¢ et
“ - - - R SCI‘ s
vando en las bibliotecas y a los sujetos que se sub
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FIGURA 1. Distribucién de WES en el mundo
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ciones. Tenemos pocos articulos de los paises me
Africa, de América Latina v de los paises del Or
que en los altimos anos los articulos sobre Asi

ditcrr;’nwm. de
lente Medio, aun-

a han crecido algo. En
el curso de la presentacion de nuestra contribucién al Semin

Internacional UCM celebrando los veinte afios de nuestr
hermana Sociologia del Trabajo en Madrid, en junio 2007, uno de los
resultados altamente positivos que surgié de la discusion fue I
apertura de vias de comunicaciéon con los socidlogos del trabajo en
América Latina.

El presente equipo editorial esta llegando al fin de su periodo de
gestion en diciembre de 2007. Cuando asumimos la direccion de la
revista, en enero del 2005, nos propusimos un conjunto de cn.ml\iox
para WES. El primero consistia en la implantacion de un sistema
clectrénico de recepcién de los articulos. y el apoyo ;1d3nnnstr.m\'o_.l
los editores in sitir v en una sola institucion, se trasformo en un servi-
c1o remoto de ;1po_;'o gestionado por la oficina de la BSA ¢en Du{r.h;u.lf.‘
El segundo consistié en ¢l cambio de un solo editor, a do-s ultloil\&\\
para la seccion principal, y dos editores de Debates y (_-0“_"{0‘_‘““1_‘['14"_
Critica de Libros. De forma que el equipo quedo distribuido en cus
tro lugares diferentes. Aol

La experiencia del sistema c]cctréni_u_) de I‘L‘L‘L‘PCIOEI‘ ‘) e
sido agridulce, aporta numerosos beneticios a los ;mtolus }l-w 2
gestion de los articulos, pero tiene sus lilmt_ncmncs en '? L-lm-lciél
a la utilidad para ¢l proceso editorial (la culu'i;ad de la n; ?; s‘c“l‘ et
bre ¢l progreso de los articulos dentro del sistema pod ‘]- e
La introduccién de esta nueva tecnologia C()111C1f110 lL.IO;ituacién de
del equipo editor anterior, v nos encontramos con_‘\:o <istema pard
tener que resolver los problemas derivados de un nleL. ; ol de edito-
organizar los articulos, al mismo tiempo que aprc.‘nt el ol «tsunami 4¢
res v hacer frente a lo que se llego a conoccf'Lotlj“l)wnms reirerad®
aplicaciones» de comienzos de 2005. No ob.xrjm ‘\L‘uipo i
nuestro compromiso de colaborar con ‘e] l?llC\'O_L;],.‘rizttill para :
WES para lograr una especie de contunuidad coleg
(Rose y Rainbird, 2003). ’

Quisiéramos pensar que WES es mas que U ) artic
una maquina de seleccién de (en l.nuc.has ocn.\-IOli’:-]:ldﬂs_
fectos para transformarlos en publicaciones tLll f1‘1 1‘comO o g
redaccion v el Consejo de redaccion se consic ‘.‘mf o miento €S
virtual» de investigadores y profesores con un Lon‘fico Desde sUs
lizado en uno o mas aspectos del trabajo ¥ el t“"“_P_q d-c devolver
tintas perspcctivas disciplinares, comparten la érica

ario
a revista

gestion ha
ora la
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1ma revistd ac #

Work, Employment and Society, 1997-2007 93

critica constructiva a los aurores que nos pnvian sus ;1‘|‘tic%1‘l()s. Stewart
comento que la orientacion nmlt_nhsq})lnmr de WES flL‘J() «la heren-
da de un alto grado de indeterminacion en l:T seleccion de lo que se
sublica. Es un problema importante y cualquier persona que ha sido
;ucgmmc del Consejo de redaccion lo sabe.Y se puede expresar en
ls frase:se puede saber si estd bien porque se siente que es un articu-
o de WES™ (2004: 654).

El equipo editorial actual cree que WES estd en una coyuntura
critica. La BSA quiere imponer cambios que alteran en sus funda-
mentos la naturaleza de WES, afectando a su autonomia académica
v. especialmente, a su ética colectiva. Lo estan haciendo creyendo
que este proyecto representa «las pricticas de la industria actualy que
permitiran orientar los contenidos de la revista en funcién de lo que
los académicos lean y consulten mediante el acceso electrénico. Esta
nocion de «practicas industriales actuales» es la que nos gustaria
cambiar, porque ignora el hecho de que, en el fondo, la evaluacién

tn]picn continuard ligada a la idea de publicacién académica de alta
calidad.

En una época, en que ¢l sistema de financiacién de la educaciéon
wuperior en el RU hace cada vez mas dificil
“lservicios académicos» gratis, a |
‘CImportante preservar |
de base de |
de los inyes
tad d

que los investigadores
a comunidad cientifica nos pare-
as pricticas que representan las estructuras
4 feputacion de WES. Esta reputacion garantiza el interés
ugadores de publicar sus articulos en |
. Otros de entregar sy tie

441po de redaccion, Todayia
0 50n incuantifc
AN Segurag ey |

a revista y la volun-
mpo gratis al Comité de redaccion vy al
creemos que los resultados de este pro-
ables. Sabemos que la revista y su ética colectiva

Versidad de g ]35 manos del nuevo Equipo de redaccién de la Uni-
¥ Chris rathelyde, que asume su rol en enero 2008: Phil Taylor
S Warhurst comg Edi

Chates tores; Paul Thompson como Editor de
ibros ora Scholarios como Editor de Resefias
4 comunidad cientifica internacional y
: nta a los autores y lectores de WES, apo-
UIPO en sus esfuerzos de mejorar y defender su

Controversias; yD
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CUADRO 1.

Temas mas frecuentes en WES, cambios
1997-2001 a 2002-2006

Helen Rainbird v Michael Rose
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Resumen.  «Work, Employment and Society, 1997-2007: la segunda
década»

loyment and Society, 1a segunda revista de la Briush Sociological As-
on. fue creada y editada por Richard Brown en 1986. Aunque su disci-
base es Ia Sociologia, WES es una revista multidisciplinar v tiene un
rinternacional. En este articulo, hacemos una evaluacién de la segun-
a de WES, identificando las continuidades v cambios en los topicos
ido apareciendo en la revista en distintas areas. La primera seccion se
centra en el drea de I organizacion del trabajo v las relaciones laborales, ca-
rcterizada en gran parte por estudios de caricter cuahitativo. La segunda hace
reierencina la fuerza de trabajo v el mercado de trab -
Lzonsmo los andlisis cuantitativos.Y |
revista, donde se muestr
bre ¢l trabajo v ] empl
10 de 1a revisea.
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00 llona Kovécs v Sara Falcao Casqcq
pc.cmlmcmc entre generaciones y entre distintos ZTUPOS SOCioecond
micos; la aparicion de nuevas formas de desigualdad ¢ P
mujeres, asi como el refuerzo de las diferencias entre paises dentro de
la Union Europea (UE). El aumento de la flexibilidad del mercado de
trabajo y del empleo al servicio de la compeutividad implica cierto
dumping social en el mercado interno ampliado y, por consicuiente,
conduce a un mayor debilitamiento de la cohesion social,

ntre hombres v

Flexibilidad y desigualdad en el empleo

El discurso dominante sobre la flexibilidad estd basado en ¢l determi-
nismo tecnoldgico v en la liberalizaciéon del mercado. Desde la pers-
pectiva tecnoliberal las Tecnologias de la Informacion y Comu;nc;n—
ci6n (TIC) son las fuerzas motrices de una nueva era de crecimiento
¢ innovacion, siempre que los gobiernos promuevan una ccon(otnj)m
de mercado sin interferir en las relaciones ]abom]ﬁ_(,-“—"i‘hl“””' ?‘) )1 3\
Se parte de la premisa de que la fuerte comlncticmn en EI]CI-:-:LﬂKt;*
abiertos impulsa el dinamismo de la cconomia en EJ-‘-‘”C_“I_‘ P‘ko\, vel
el crecimiento de empleo, la ubicaciéon mas L‘h(.‘.lz.d'C, los w"u.’:o‘lwi/ﬂ'r'
aumento del bienestar general. Por esa razon, ]’;1 mision dL] 10‘1 :]1'1\'.‘-“\&'
nos es promover la adaptacion de las economias 11;1(:1011_‘11'9 1r\ libe-
gencias del mercado global v de las TIC a través de ITIL‘dT‘ o Pl ddtton
ralizar los mercados. desregular la economia, ]—’1'1"'"‘_tlz_f]_1;_iL .
publico. flexibilizar el mercado de trabajo, reducir la protec
y transferir los riesgos a los individuos. ] eeishin &

Este discurso, ampliamente difundido. quicre dis LYI : pevita
de que los cambios actuales en el mundo del trabajo sO
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guiente, lo que se exige a las personas, a las org

dad en general, es una adaptacion a ¢sos cambio
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trabajo y a la proteccién social son obsticulosy 1?"?\’](.):!_35_
zacion de las empresas y la falta de inversiones L‘,\-tl UJ1 ngPrimir dﬂ't-l
z6n, exigen hacer el mercado mas flexible y Prngumi e bn social:
minado; derechos tales como el sulnriq minimo, Bt

o los contratos de duracion indeterminada, entre
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que la flexibilidad laboral, permitiendo la variacio
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empleo. de Jos salarios y del lugar de trabn_jo, permite que las empre-
sas respondan ripidamente a las -ﬂUCtLlﬂCIOAHL‘S del mcrc;l-do. Desde
¢sta perspectiva, ¢l marco institucional del factor del trabajo es con-
rrario a la flexibilidad. Se trata de un ajuste cuantitativo en una logica
de «via bajar (low road) de la mejora de la compeutividad, es decir, a
través de los bajos costes salariales y mercado de trabajo desregulado
(Pyke v Segenberger, 1992; Castillo, 2005a). Al abrigo de la via baja,
se busca la flexibilidad y la reduccién de costes de trabajo a través del
recurso al empleo inseguro y mal pagado.

Sin embargo, es posible afrontar la flexibilidad desde una perspec-
tiva mas cualitativa: a través de la calificacion polivalente, de los nue-
vos perfiles profesionales, de las pricticas de gestion participativas y
del compromiso a largo plazo entre empleadores y empleados. La fle-
xibilidad cualitativa se promueve mediante las nuevas formas de or-
ganizacion del trabajo, buenas condiciones laborales, formacion y de-
rechos sociales —y la l6gica de la «via altar (high road) de la mejora de
la competitividad—.

_ Mientras que la perspectiva neoliberal anuncia crecientes oportu-
mdudeps para todos gracias a las TIC, al mercado libre y a la flexibilidad,
05 enfoques criticos destacan la dualizacién y acentuacién de las desi-
‘Eﬁ’iﬁiiﬂgl@f] Sf)_cm_l{es entre lo_s que tienen posiciones rc]ntivumcn_tc fuer-
dtsmnple(:t\lxcs;o 1d\t‘ [r‘"EIIJ;TJc?. y los que se en_cuentrmg(cn s)ltuncmnc;s(dc
Citel 1993'(,‘352 L]ia [JII()L(SM-IO (Cfrljpo( z.iu) Llsb(_m, 1 ))_4; | ctl'::lla,qi )24;
ol : ,Chhu 151 1(&3,([?0v;1u, L) )6 2()()_3; Castﬂ)lo, 1994, _.()()3:1;
i dualilzacié;,p;l 10: ; 299; Beck, 2000). !?wardo [ Ct]:C“Zl utrll?uyc
sida por impcr-ui\: l(;c l1ol'dc que la ’c’voluuon de la Sf)C‘.ICdZI-CE esta re-
Petitivg (Pt‘trcﬂtl 18:)4L Pﬂ _lbc‘rahznaon y dg‘ la mundializacién com-
re"S”UCturacjé;; 74 ):‘l’al‘fl‘(,nstc]]s, la dualidad es .engcndrada B la
Nucvag o ﬂ_-l‘t‘ acion entre capital y trabajo, ayudada_ por '1115
e ooy facilitada por una nueva forma de organizacion,
2 Presa red (Castells 1998) Juan José Castillo enfatiza Ja tendencia
e ctente myisibilidad del trabajo y de las desigualdades laborales

ad del trabajo y de las desigualdades laborales

en xg red
es de - N
nes de tnba.dL subcontratacién. Las formas de empleo y las condicio-
ifungi.... 1° Prevalecientes en los paises del tercer mundo tienden a
1dirse gy,

mbién en | e b : o anpides
€K, 20)( OS paise: strialmente mas avanzados
.xck,gf}(m) S paises industrialmente ma

Ya 21«desnlst-it:;mﬁ_tﬂm‘l?ién a una tendencia ala «informalizacion»
05 enfoques 0“‘ }Zacmn,» del L:mplc? (Qalun, 2(_)()2). .
Que [ Precarie 3”““05 de la teorfa y pmctlcas.ng_‘ollbcra]cs muestran
Vidugs |, G a8 Gf_'clcm de forma desigual a distintos grupos e _m_dl-
Profunday 1zacion y las TIC engendran una dindmica darwinista

¢ desigual; quien tiene ventaja en relacion a los otros
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AUMeENnta aun mas sus ventajas; por otro lado. quie
aumenta aun mas dichas desventajas. Es decir.
mas fuertes v los débiles mas débiles sin poder
c16n del Estado, que se retira cada vez mas de |
esferas de la vida social. La nueva org

Il ¢sta en dc».\'cm;li‘l
los fuertes se \’11L-|\~t‘-,,
contar con la protec-
a proteccion de varias
anizacion de la produccién vy ¢
modo de funcionamiento de las sociedades sometidas a la 16gica de la
competencia global arroja a sectores crecientes de la poblacion al de-
sempleo, al empleo inestable, a la precariedad y a la pobreza, con ¢l
riesgo de caer en una espiral de progresivo debilitamiento.

Tanto el desempleo como el empleo precario implican no sélo
una situacion economica débil que puede remediarse a través de la
atribucién de subsidios o de salarios minimos. La exclusion d_cl em-
pleo y de la empresa implica aislamiento, significa la pérdida de identi-
dad social y de autonomia personal. Al mismo tiempo, la difusion del
empleo precario v la falta de perspectivas profesionales crean un‘nl‘nl-
biente de angustia e inseguridad generalizada. La \'Ll]nL‘l‘;‘ﬁl"]].ld.ld es L‘-\-
rremamente fuerte, una\\'cz que «entran en disﬂmci{m. .\‘Illllllt;’ll—u‘l-‘
mente, las instituciones encargadas de la articulacion de 19-\‘_ It‘f:.:
sociales y de la solidaridad (la crisis del Estado de bicpgstnr). li‘_" l“_‘! '))'\"
de la relacién entre la economia v la sociedad (la crisis del tra ’:l'.l(‘\-{s
los modos de constitucién de las identidades i”di\'_'idmms y[ L;:]ztlitllon

(crisis del sujeto)» (Fitoussi y Rosenvallon. 1997: 1 7)-La gl_(::':ritiﬂd de
en la 16gica de la competencia salvaje, mina las bases de .\L{-Lio deins
nuestra vida y sobrecarga la vida de los individuos con UI})(%: ll“:)
certidumbre y ansiedad sin precedentes (Bauman, 2¢ g

La Estrategia Europea de Empleo

: 0 A sLIC‘-‘-‘.iVOS
La Estrategia Europea de Empleo (EEE) ha sido obj_trt(;) \_ﬂi{cﬁnicm"
ajustes '. A partir de 1997, en ¢l Consejo de LYTI.‘CL‘IHbU]]'Ln ;ﬁ]plcﬂb“"d““
cuatro pilares para la politica de empleo: mejora dcl = quapfﬂbilid'“i
desarrollo del espiritu empresarial y creacion tiF‘Cll]P ILO ‘U__]mjﬂdmfs}
es decir, el fomento de la capacidad de adaptacion _d'C ; (?S]in"lli‘M"d de
de las empresas, v el refuerzo de las politicas rclzl.tl\‘ii‘tit: :icf—:lid" en ¢
oportunidades entre hombres y mujeres. La Estrategls

N L'l
> 7 s JL=
encue ner 992

. St S > . Emplco se y
' Una primera vision sobre la Estratega Europea de Emyj blicado €

o P > o titividad. pu
Libro Blanco sobre ¢l Crecimiento. Empleo y Compe
por la Comision Europea.
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Consejo de Lisboa, en marzo de v2(l(l(i, tenia como f)bjctiVO la mu.du"—‘
nizacion v el crecimiento sostenible dc.la economia europea, a través
del aumento de la productividad, a partir de la \e'al(.)x"lzzmo.n de los re-
cursos humanos y del modelo europeo 'dc proteccwl} social. Traza un
plan extremamente ambicioso: convertir la economia europea cn la
mis dinimica y competitiva del mundo, con mds y mejores cmplcos;
promover una mayor cohesion social y preparar la transicion hacia una
cconomia v una sociedad basadas en el conocimiento, a través de la
aplicacion de mejores politicas en el area de la sociedad de la informa-
cion y de las actividades en Investigacion y Desarollo (1+D), de la acele-
racion del proceso de reforma estructural para fomentar la competitivi-
dad y a mnovacién y de la completa afirmacién del mercado interno.

Sin embargo, posteriormente la Estrategia de Lisboa fue objeto de
una considerable revision y el Consejo Europeo (en marzo de 2005)
definid unas directrices que dieron prioridad a dos objetivos: conseguir
un crecimiento més fuerte

NL'O\' (CE.

y mas sostenible y crear mas y mejores em-
2005). Esta orientacién sigue las recomendaciones del infor-
me del grupo presidido por Wim Kok, titulado Facing Challenge. The
Lisbon Strategy for Growth and Employment?. Tras esta reformulacion
“”‘b.\'d}‘c la subordinacién de Ja politica de empleo a la politica macro-
;;;3';1‘311:; 3§i31tadz? ala csta-bvilidad monetaria, politicas‘ presupuesta-
A d; } mayor flexibilidad del mercado de trabajo. Se enfatiza

alg s reformas encaminadas a la liberalizacion, el incentivo
orompetencia, la desregulacion, 1
¥ sobre todo, de Jog

ay un

a reduccion de los apoyos estatales,
apoyos a los sectores con dificultades en el mercado.
PECto que merece una especial atencion en la estrategia
'_COhcsnol? social y la lucha contra la exclusién no constan
A IMportantes y urgentes como el crecimiento eco-
‘]mfa 'de una novedad, sino de la continuacién y pro-
ategiy o Li:ba log:C?' de la relegacién de la dimensién social. La Es-
g eniol d‘ﬁ‘”‘ldﬁ en 2000, optd por el Método Abierto de
t‘ﬂ)rclaaon adreas como la politica social o el empleo.
Sencig, aunquq:]m],o I_m)’ 1‘Cgtﬂac_i6n curopea con vistas a la conver-
ﬂprundimj‘e i 4¥a mntercambio de experiencias, benchmarking y
s mags “onunto. En otras palabras, prevalecen las especificida-
€50, el incumplimiento de los objetivos (la

ongle. ;
0 cOn\-cr:l SY,ademis de
g("ncia n ~
(6] 1 . v : Crm .
) conduce a penalizacién alguna. La diferencia en

3

El nf
Yelogy Nforme. que sa

TACJSOS de R
*inaci,

FeSCNtd Al (ot X
a ‘Ehﬁ <10 al Consejo Europeo en noviembre de 2004, atribu-
st as ale . 3 iz % .
; Conﬂ}\n ala ﬂl]_t-l de determinacién de li accién politica, la dé-
1¢to de prioridades.
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rcl‘;\ci(m a la politica econémica es muy grande; en este caso, el inc
plimiento de los objetivos que constan en el Pacto de Ex“tabilit{l::ini
Crecimiento (déficit publico inferior a 3%) acarrea sanciones. f\’l‘icn}-
tras que, en relacion al empleo, se definieron objetivos cuantificables 4
alcanzar en 2010 (70% de la rasa de empleo para hombres y 60% para
mujeres, 50% de la tasa de empleo para trabajadores entre 55-64 afos),
no se definieron objetivos concretos para la cohesion social.

La Estrategia Europea del Empleo parte de las premisas del tecno-
optimismo vy del neoliberalismo, ignorando los resultados vy las alertas
de los estudios enmarcados en el enfoque critico. El tecno-optimismo
esta muy patente en la afirmacion que consta en las Conclusiones de la
Presidencia del Consejo Europeo de Lisboa, 23-24 de marzo, Lisboa:
«El paso a una economia digital, basada en el conocimiento ¢ impulsa-
da por la existencia de nuevos bienes y servicios, ccmstituir;.i‘un pode-
roso motor para ¢l crecimiento, la competitividad y la creacion de em-
pleos. Ademis permitird mejorar la calidad de vida de los ciudadanos y
el medio-ambienter. Asimismo, los documentos oficiales dc.la_UE es-
tin repletos de este tipo de afirmaciones. En el caso de los ob_lC“\"O-"_d'c'
clarados va en la version inicial de la Estrategia de Lisboa,se pl‘L‘L.‘O.n}Z‘m!
reformas v medidas inscritas en la 16gica neoliberal. «La L‘Olﬂp‘:[”'ff'm{lfl
constituye el objetivo supremo; se aboga por una mayor apsree Lr:_

mercado interno v una competencia mas fuerte, un clima mas L{\‘(zr-l_
ble a los negocios, mayor flexibilidad del empleo y del tlt‘mP_‘_‘L"?O i
bajo. individualizacion de la negociacion de los contratos de e ;UL i
como la modernizacién y adaptacion de los regimenes de P‘;’ L‘mbi‘
social» (Kok er al., 2004). Las politicas ccondémicas dn'lgl_t!ns n{ : ;L',}‘lcit
lidad de los precios, crecimiento sin inflacion, rcduCCIOTI U-] las pO-
presupuestario y de las deudas pablicas, son muy .f'nvolmb]v{s 41PI:11\LT o
derosas fuerzas del capital financiero, grandes insituciones ¢ o plazo ¥
que presionan a las empresas para obtener bcnthlOS a (i,()rtl-ics"’o de
cada vez mas elevados (EuroMemorandum, 2006). El gm,”h.;’cn 2
esta orientaciéon consiste en el refuerzo de la logica _dc V’"‘? t;;-];]blt‘ﬁ v
busqueda de la competitividad, en qu difusion de las tor.-\l]?i‘-::.‘lfs sociales
precarias de empleo, en el agravamiento de las dt51g:1\ o<;i:1 :
y, por consiguiente, €n el debilitamiento d‘c _la c‘ohul(:)l. "] emple© Ja
Para evaluar los efectos de estas pOh_“C“-‘ respecto &nbrt‘-*' y D
cohesién social y la igualdad de gpqrmmdadcs Lﬂ;ﬂi ];f:bot‘:ltl(;s po
jeres, hemos utilizado algtlljos ‘mduadci(zirf.ls scfc;i:ctnl 999 (antes d‘j
Eurostat, referentes al perlocfjo‘nompfm ido ent Hraro inform?
X > Lisboa) y 2005 (altimo afno en que s¢ O L NuestrO
Agc,ndil £ bre las dimensiones de
cién mas vasta'’y completa sobIes j

-

| anAlisis)-
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s se cireunscribe a Ja UE-15 ya que en el periodo estudiado es
;.[1{}|\)\ibli‘ Jnalizar los efectos de la EEE en los doce paises que, entre

uito, acabaron por Integrarse ¢n la Union Europea.

:Mis y mejor empleo?

La tasa de empleo aument6 ligeramente en la UE-15, pasando del
62.3% al 63,2%, un crecimiento relativamente débil si tenemos en
cuenta las metas fijadas por el Consejo de Lisboa para 2005 (67%) y para
2010 (70%). Hay algunos paises que sobrepasaron ya la meta prevista
para el 2010: Dinamarca (75,9%), Holanda (73,2%), Suecia (72,5%) y
Reino Unido (71,7%), pero la UE-15 en su conjunto no alcanzé el ob-
Jbﬂ_l\‘o ‘dt"ﬁr?id(i para 2005 (67%). La tasa de empleo es especialmente
da_lla enlulia (57,6%)°, en Grecia (60,1%) y en Espana (63,3%), a pesar

el crecimy . . < Al
miento constatado, como puede verse en el grifico siguiente *:

GRAFICO 1.

Evolucién de la tasa de empleo en la UE-15

- |©21999 = 2005
1"*’”&:

Eurtsu[
y: -El.lm e i -
Pein Figures — g urostatYearbook 2006-2007.

3
S]n .
iereps OO, e
Neigeign © o 8uN datos dg]
= (8] z A ue
L e g 0P Fegiong] 4] Eurostat, ¢s
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S Importante destacar que hay una gran
nses, particularmente en lalia donde la

iy 3 sigh o a mas elevada (16%) en la UE-15 (con una

L‘Q;_v’\ = S
LU‘I"]?‘ndi.l- B Stria; AL-‘-Alc:ll:dr?S y ﬁgurg:; corresponden a los siguientes paises
gy 1a; =2f“:"-BE=,B£']giCﬂ: DC=Dinamarca; ES=Esp:u;1:l'
05 Mgy, Tzl)"”"gal' RG:C”: PB=Paises-Bajos; IR =Irlanda; lT=lt;|]‘m;
108 de o 1y e =Reno Unido: SE=Suecia: UB15= media da
Unign Europe, Suecia; UE15= media de
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l?t31;'1() que i rehiere nl_ desempleo, hubo una ligera mejora (baj

.dcl 3.6% al 7,9%). una mejoria aun mas leve en lo aiuc se refiere ; 1J'N\Ll
Juvenil (del 17,2% al 16,7%) v al desempleo de larea dvumci(mt(j ]Pm3
al 3,3%). Las tasas de desempleo son mis elevadas en Grecia © H'}L.,\ 11:
Francia (9,6%) y en Espana (9.2%), con especial incidencia en o iﬁf"‘\‘v—
nes. De hecho, las tasas de desempleo juvenil son altas en estos };‘liiL‘\j
Grecia (26%), Francia (22,3%), Espana (19,7%), pero también en Italia
(24 %) y en Suecia (22,6%). como indica el siguiente grafico:

GRAFICO 2. Evoluciéon del desempleo juvenil en la UE-15
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k 2006-2007

Fuente: Eurostat, Europe in Figures — Eurostat Yearboo

- arivo de 12
Los mejores resultados se obtuvieron respecto dL(LOBJLL] t;\;!% :
promocion del envejecimiento activo: con 1111;}) Slﬂflb-‘lﬁt'lllfc s de
44 1%. Como se puede ver en el grifico 3. en .AHIL; -‘t:n‘tre {05 557
la mitad de los individuos con edades cc?mprc‘n‘LtIL ﬂh-‘n B imamarc?
los 643 afos estaba empleada en Succia (69,4%), €
(59,5%) y en el Reino Unido (56.9%). e S ()7.4%.3}1
En Portugal, el estancamiento de }a tasa de fll"lp oblacion ‘:“f
1999 v 67.5 % en 2005), junto al crecnnmnto‘ dL ‘15) To 4-:—_’(,",',1_
va, Colndu_jo a un aumento creciente del -d'C-SLll'::-zn:nft’ . l"”ml‘t;;.
7.6% en 2005). Incremento que'afcct;}’pm nc()ll]% (]999) al 16,27
nes: la tasa de desempleo juvenil subio del 9, .

ce < -

2 T le dc-“'nlp ‘\-Cl(.'.\

= -~ destacar el : .nto de la tasa € s nivere
(2005). Hay que destacar el aumetl resenta los Ve

aradéjico en un pais que

llard
arrolla
os de la UE-15 (este tem

los licenciados, algo p
de escolaridad mis baj
adelante).

alcanzar en 2010.

5 Meta definida para

Flexibilidad v desigualdad en el trabajo i

cririco 3. Tasa de empleo en el grupo etario 55-64 anos

UE
| 15
s |A7 78 246 545 (350 1390 |288 |393 [364 | 437 | 276 | 264 | 501 |496 | 639 | 371
2 318 (595 |431 1527 | 379 |416 |461 |516 | 314 |317 | 505 |569 | 694 | 4411

01989 m 2005

Funte: Eurostat. Europe in Figures — Eurostat Yearbook 2006-2007.

|
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En lo que se refiere al tipo de empleo, los indicadores disponibles
;n%lcstmn que el empleo precario aumentd en la UE-15: crecieron
]i?t:’(i”}’]“? dt d}amm‘ép'dcterminada y el empleo a tiempo parcial, y

g tnafigera reduccion del trabajo auténomo.
ad Iz,ir(z});fﬂog'ydc llo.s empleos de dumcié.n determinada aumentoé
e n;n canzando :’;]]01'6\‘ particularmente elevados en
it %) y Portugal (19,5%). Hay que destacar que algunos
Mediy curolzgfﬂc(j)iilN()':[c presentan l"anlbiél.] valores superiores a la

i 0 es el caso de Finlandia (16,5%) y de Suecia

(16“/.')-
N0 obstante, en estos pat :
2elevad, It€, en estos paises, la precariedad se atentia debido a

S Pproteccion social:

GRAFICO 4
4, Evolucién del empleo temporal en la UE-15

JIE1S
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33 (118 [155 [ 37
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“Hly Tifg ELI
Tostyr, B
*EUrope iy Ei,
Figures — EurostarYearbook 2006-201 V7.
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. El empleo temporal afecta a una proporcié
venes (15-24 anos), sobre todo en Espa "L &’U_Onn S camay >
Suecia (55,4%), Francia (49.2%) v P.o}r‘ lh: (l )(),?A‘)“A]mm”id o,
i, i e \ tugal (45,6%) (Datos de Euros-
En Portugal, es previsible un aumento aun mavor de Jos «
L}OS temporalmente, ya que el Cédico de TI"IL)'U(:]:III}]:)I.I)II‘LIL] v “)‘IE]F{“;J-
T Wbt o abajo : a las posibilida-
w (]‘l;(::l EE?JZL]:S;:;\,I;:J:;?EEIO](;}]M” s‘u duracién 111."1’xinl1);1 de tresa
e Ly ,.k;Q};,t,L-tO .1 111 ¢ 1111.’L11{.1 f..l] la acentuacion de la diver-
Py nobrccul”.cn ‘1]. 5 lzlu‘c 1.1‘ ¢ U](-)pu;l. Estos datos 11-\@].1{1 que
prm,isiom] s :\-51‘11};&0 10‘1-) LOfIl’l'.’ll'() R‘mpor;ll de forma
lizar tareas Liﬂtw x‘uc]‘m; lIC\r'qu.-)L L.,}[Uon.fq ‘ﬂ,no L.Ol,] ! L‘gulill'lt‘{ e
HGS ar a cabo trabajadores con un vinculo estable.
3l l:lu .crgcuii) Cl, cmplgo a tiempo parcial en la UE-15, pasando o
6% al 20.3%, v todo indica que aumentara aun mas. La proporcion
c!c los que trabajan a tiempo parcial por no haber conseguido empleo a
tempo completo es elevada en Grecia (51%), Italia (34.9%), Francia
(29,5%) y Finlandia (29.2%). El trabajo a tempo parcial, a pesar del es-
fuerzo realizado para su normalizacién, se traduce en una situacion dé-
bil desde el punto de vista del rendimiento v de la accesibilidad a la for-
macién profesional v, por consiguiente, de las perspectivas de construir
carreras profesionales (tema también retomado mis adelante). o
El trabajo auténomo en la UE-15 descendio ligeramente (del 157
al 14.7%), pero alcanza valores muy elevados en Grecia (40,8%). ¢n l?—
lia (24,5%) y en Portugal (24.1%). Una parte de estos trabajadores cares

T : ; ; S oloe b
ce de independencia v. en realidad, no son autébnomos smno L}ulu t ¥
1 de r1esgls

Jan para otra persona, ganando menos, sufriendo la pl‘CSi(’)l'
sin o con débil proteccion sindical, y excluidos de la aplicact
tas leves v derechos. Los datos estadisticos disponibles esconc
ciones de trabajo y empleo muy heterogéneas, incluyendo en
goria desde el trabajo dependiente precario hasta ¢l trabajo ades
cualificado de los profesionales independientes, aquellos que O]P--;(_l(‘ll":s
liberadamente por ser independientes (sean empleados o‘cmlP:"‘ acep-
y también los llamados falsos independientes que son ubhi—f‘l‘io' 1‘
tar esa situacién en un contexto de precariedad laboral cuando
presarios externalizam ciertos puestos de trabajo. _
El grupo de trabajo dirigido por Wim Kok recom
difusion de las formas flexibles de empleo, la supresion o empresas
trabajo a tiempo parcial y a la creacion y el (_{.cs;n'rollo L‘L‘r X dualidac
trabajo temporal (ETT) (Kok er al., 2003). Sin rcconqc}t g crabajo
del mercado de trabajo como una tendencia real, este g::lil o
aboga por la conciliacion de la flexibilidad con la segur

6n de ciet-
Jen situa-
esta cates
Altamente

os em-

o una mayor
ulos 4
. de

enda ur:
de obstac
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dio para prevenir I.1‘ aparicion de un mcrc;u_l’o de trabajo a slgs \fcl(;).ciairq.—.
Jes. donde los «insiders» gozan de proteccion clcvﬂdp y los <¢011ta}c!crs>J
« reclutan a través de formas contractuales alternativas, C.;II'LlCtCl'Ian;lS
por un bajo nivel de proteccion. En la senda de ]u’ ﬂCXlgl:ll'ld(l.d, S¢ reco-
mienda la experiencia de Dinamarca y de los Paises Bajos (siendo una
de las directrices que forman parte de los Planes Nacionales de Em-
pleo), haciendo tabla rasa de las especificidades de cada pais (sistema de
relaciones laborales, politicas de empleo y de proteccion social, estruc-
wra de habilitaciones y de calificaciones, situaciéon economica y situa-
cion financiera del Estado, etc.). En otras palabras, los beneficios de la
flexibilidad del trabajo son para las empresas mientras que los riesgos se
mansfieren a los individuos y al Estado, que tiene que adaptar el sistema
de proteccion social para permitir la movilidad en el mercado de trabajo.

Cohesidon social y lucha contra la exclusion social

]-:1 tf\"lluacién‘dc los resultados referentes a la cohesion social se puede
L‘f:}l:‘zif:ﬁ][lfgz’:i ﬁif’rzi‘lkb?lllios indicadores p]‘(‘)pOi"CiO_H:lLl(.):? por Eurostat.
L Y.C:I‘]lz 151*; -a‘la _c,ic:mgu‘ald;u? en la dl.\'tl‘lbt(]'(_‘l()n de la rique-
ol cl}"“%‘d ‘1 l.tlkllail fljtlc l:f riqueza del 2(% de la poblnmgn
tibucion de L 4 S Po acion mas pobre. La dcﬂgualdagi en la dis-
Gilnen I;ort?ltly:lz-d Sl,lm.?}.n? llgcxjnm'cntc en 1;} UE—I:), y sustan-
S pais e l o I.Tctl;islil:l?l‘lsl,LOIIIO }llLllCﬂ Ll siguiente grafico, es en
analizade, a desigualdad es mas notoria en el espacio europeo

GRAFICQ 5 ;
- Desigualdad de la riqueza (20% mas ricos/20% mads

pobres) en la UE-15

Ay T
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Figures — Eurostat Yearbook 2006-2007.
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e . sttt &l 656 :
{ C Omo se muestra en el grifico 6, ¢l rie
despucs de las ransterencias sociales, tende
pero aumento en Espana y Bélgica.

sgo de caer en la pobrez,
amantenerse en la UE-15

GRAFICO 6. Evolucién de la tasa de riesgo de caer en la pobreza
(después de transferencias sociales), en la UE-15 :

AU [ AL [BE | DC ES | Ft I FR | GR | P8 | R | O w | PT ] RU
99082 Wi s e e asiloen || | e 13| 21| ] 81 1|
- O S O 1 O O O 8
1999 | 2005

Fuente: Eurostat, Europe m Figures — EurostatYearbook 2006-2007.

El riesgo de caer en la pobreza afecta también a quienes trabajan
(working poor), especialmente en ciertos paises —Como ¢s el caso de
Portugal, donde afecta a cerca del 12% de los trabajadores permancn-
tes— (Grecia, 13%; Italia, 10%:; Francia, 8%) y al 12% de los tempora-
les (Italia, 18%; Grecia, 10%; Francia, 9%). y ,

Aunque la inseguridad del empleo afecta directamente .iolo a u;‘Ll
parte, creciente, de la poblacion europea, la precariedad esta en tod 11
partes. Como afirma Bourdicu: «la inseguridad objetiva €5 la base L:-1
una inseguridad subjetiva generalizada que afecta hoy, en ¢l corazo
de una economia altamente desarrollada, al conjunto de

trabajadores
5 - i’ = L ~ > :lfl‘(_‘fil'
incluyendo a los que no fueron o atn no tueron directamente

7 : T ;1mlid;1d
dos» (1998: 115). La precariedad no es consecuencia de una f;

econdémica, sino que resulta de opciones politicas y cstratcglﬂiﬁ‘fic‘_-rif:;_
xibilidad que la fomentan (la via baja de desarrollo, cono ‘Tr-lo 0
mos anteriormente). Para Bourdieu se trata de un nuevo Mo¢ LizudO
dominacién, basado en el mantenimiento de un est
y permanente de inseguridad, dirigido a cg’accioqm' gt
para que asuman la explotacion. Es la gestion r;1c101'1‘-11 (dt- aan
dad —la «ﬂcxplotacién»—~ que instaura la con]pctltl‘\/l ad
bajadores a escala mundial. e

La liberalizacion y desregularizacién de las em
s conflictos que cllo provocd, contint

ado s:;cncml
ado ¢ alizad®
alos rrabajadore
a2 insegur”

1c105:
scisdESCnYaY
s empresas de S
1 siendo una ¢

a pesar de lo

Flexibilidad Y desigualdad en el trabajo 111
srandes prioridndcs en la Estrategia del Emplco-. Esta 1ibcmii@_¢‘%§n,
Sirigida a la creacion de un verdadero mc.rcnd() interno de se1 vicios,
2o contribuye a la realizacion de los objetivos d.cclm';\dos (crear mas 'y
mejores empleos), sino al aumento de lq prccnrwdnd. .
‘Aunque el principio del «pais de origen»® que se Propuso en pri-
mera instancia, lograra ser rechazado y algunos servicios fueran ex-
Juidos (servicios no productivos de interés general) como conse-
cuencia de las protestas en torno a la propuesta de la directiva de
Bolkenstein, Ia verdad es que las orientaciones estratégicas iniciales
previlecen (EuroMemorandum, 2006). Para facilitar la deslocaliza-
cion de las empresas de servicios, los Estados miembros tienen que
modificar un conjunto de restricciones y crear incentivos para que
los promotores de los servicios puedan obtener ventajas de los dife-
rentes sistemas de regulacion. De este modo, tiende a prevalecer la 16-
gica de dumping social: deslocalizar empresas hacia paises que ofrecen
Ventajas superiores (mano de obra, exigencias ambientales y fiscales
de menor coste)

ﬁnlfjt'-'zg‘;:l;lzio, (}f)s_tiupos lejos de la coh‘csi()n' ccon(’)mica’ y social, de-
P mmc"i:ﬁgattlv?i}?:;‘ra 13. UE; el. énfasis se trasl:}do ala acepta-

e e 111(3 ‘cr .11s c:l‘lf:ercncms entre ]0§ paises y regiones.
et necesqrtisrti%r {nuole del lllCl‘((Iﬂd_O interno no es una
tado de uny Opci()n( oal’t'L C ?sarxollo econdmico, sino que es resgl—
delod c]:ecli(;m ;:)a;amente definida. Con la UE ampha‘—
Jportunidades pary :\Prov(c:ciL lc?rm{'afc-o "ﬁderabl; e h_a S
Piis com W jlmr) as Ltietencias socmlc_‘s entre distintos
S1on social). ' a el negocio (con desventajas para la cohe-

loaldag

de Oportunidades entre hombres y mujeres
Al f ‘
b nal de. la década de

»AfTvados de | 1990, los Planes Nacionales de Empleo

45 orientaciones de la EEE, establecieron clara-

Bliprrs
Princin;
Waleg 4 o5 CIp1o de “pais de origens
Jadoh‘sd * “Mpleadog desplazade
b g g P35 e origen - azados d
tm ":.] SUng con ¢ -

consiste en conservar las condiciones contrac-
1, b ¢ sus paises de origen. En vez de trasladar traba-
) ien existe la posibilidad de reclutar trabajadores en el

p iis :

"Cados e SMo sal; : ot :

blt‘clda o l“P Azados c““hclo:;I 110 y con las mismas condiciones que tendrian los
¢ lam, Os contratos se realicen a través de una empresa esta-

O Pais de origen
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mente el principio de la promocion de |
;;Iilfl'c ‘hmnbr'c:\‘. \ 11111_iL‘1'¢.\‘ (uno de los cuatro pilares), destacando tam-

¢n el proposito de incrementar (0 mejorar) los mecanismos de apo-
yo a la articulacién entre la vida familiar v la esfera profesional ((}‘nn
las sucesivas reformas va mencionadas, ol pilar consagrado a la i.\rl;dl—
dad de oportunidades dio lugar al principio de «gender nmin:;rcn-
ming» v la participacion de las mujeres en el mercado laboral os con-
siderada como un medio de alcanzar objetivos de eficiencia v de
crecimiento del empleo (Rubery er al., 2003; Villa, 2007). En este
ambito, la Estrategia de Lisboa define objetivos muy concretos: hasta
clano 2010, 1a tasa de empleo femenino en la UE deberia alcanzar el
60%.

a1gualdad de oportunidades

GRAFICO 7. Tasa de empleo femenino (15-64 aiios) en la UE-15,
en 2005
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s - spring LES).
Fuenre: Comision Europea, Employment in Europe 2006 (Eurostat, Spring LES)

T Hresen
- ; Tustra la fieura anterior— P
En realidad, Portugal —como ilustra la figura ant

? -iq send-
isti 1 walor de referencia >
ta un valor estadistico (61,7%) que supera ¢l valo; dlc ILLJE 5 se man-
~ - - ; b Q) “ B - P i
lado por el Conscjo de Lisboa, aunque la ill_uilfl de e 7 :cervalo
tenea atn por debajo (57.4%). El empleo femenimo. ;Oq T paises d€
rcm};oml de seis anos, aumento en pracucnmcntc} totqd»ro postt’l'i"r '
= ; - ; e 3; se el cuad 1os
Ja UE-15, aunque de un modo desigual (vease T Kokl ;
Sin embargo, es importante senalar que cn mas s abajo de &
. int ; -alores se situan s
pafses que integran esc grupo. los valores S; ?]. e orden dec i
‘2da para 2010; entre ellos, hay que destacart- B¥5, = . jype ¢
meta fijada parz M B S s s
ciente, Italia (45,3%) —¢l pals que present:

Hexiblidad v desigualdad en el trabajo L
lor de referencia—, Grecia (46,1%), Luxc111bu:'g,oy(;)’)(j:;:‘%))’,fls,]s?;njm
4124, Bélgica (53,8%), Francia (57,6%), [rlanda (58,3%) y Alema

nia (39.6%). ol el o Wala

§j observamos las tasas de empleo maqmlm(‘) y femenino, los ¢

‘:m; —en términos generales— no fueron uniformes. Espana ﬁlc_ el
aiis de Jn UE-15 donde mds aumento la tasa de emPlco de las muje-
s con edades comprendidas entre los 15 y los 64 arios (valor que no
leasha. en 1999, al 39% del total de éstas). Después, la evolucion mas
danificativa se registrd en los Paises Bajos; en este caso, sin embargo,
dcrecimiento esconde una profunda asimetria en el comportamien-
0 laboral entre géneros (fuertes diferencias en cuanto a trabajo a
tempo completo y a tiempo parcial); se trata, por tanto, del pais en el
que se verifica la mayor asimetria entre hombres y mujeres en mate-

ria de regimenes de tiempos de trabajo, tematica que desarrollaremos
mas adelante.

CUADRO 1. Tasa de empleo de hombres y mujeres (15-64 afios),
en 1999 y 2005
Hombres  Mujeres  Hombres Mujeres
1999 2005
Alem
A 728 57,4 71,2 59,6
Bélgioq 77,6 59,6 75,4 62,0
Onamarcg o8 S0 05 2o s
80,8 Al 79,8 719
Filangis 69,3 38,5 75,2 5iis2
b 69,2 63,4 70,3 66,5
3 68,0 54,0 68,8 57,6
flangg,, - 71,1 41,0 74,2 46,1
R 745 52,0 76,9 58,3
;:'gemburgo s T 67,3 38,3 69.9 45,3
neSBajog 745 48,6 73,3 50,6
ool 80,9 62,3 79,9 66.4
3?1"0_ Unigy, 758 59,4 73,4 61,7
uéema ---------------------- 77,7 64,2 77.6 65,9
AT 74,0 69,4 74,4 70,4
Rl 21 53,0 729 57,4
Mg Eumpg

WE o S g
& Employmen; iy Europe 2006 (Eurostat, Spring LFS).
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En nuestra opinion. a pesar
da mucho por hacer en Ia UE para superar las desicuald
nero y la vulnerabilidad econdémica v social d ;
2005). Al respecto de las diferencias salari
Jeres, en casi todos los paises de la UE,
de ser preocupante el

de los valores arriba indicados, que-
ades de ol
¢ las mujeres ((f.l\.ll‘.l.
ales entre hombres v mu-
s¢ han rcdncido. pero n'n dL‘]"g
incrememo de estas diferencias en detrimen-
to de las mujeres trabajadoras en Dinamarca, de los Paises Bajos v de
Alemania”. Entre otros factores, las disparid :
de las diferencias en el dominio de los regimenes del tiempo de tra-
bajo, siendo ¢l trabajo a tiempo parcial (TP) claramente una moda-
lidad de empleo que incide fundamentalmente sobre las mujeres.
Ahora veamos:

ades salariales resultan

CUADRO 2. Porcentaje de trabajadores a tiempo parcial
(hombres y mujeres), en 1999 y 2005

Diferencia
enire Evolucion
Hombres  Mujeres Hombres Mujeres  mujeresy de la .
hombresen  diferencia
1999 2005 2005 2005-1999
Alemania......... 49 37,2 78 43.8 36,0 37
Austria............. 4 322 6.1 393 3372 :1) :
Bélgica........... 5] 36.9 7.0 40,5 32.2 ,4'
Dinamarca ..... 10,4 347 12.7 33 .128; 0
Espafa............ 29 Tl 45 4.2 A 4 o2
Finlandia ......... 7.7 16,8 92 18.(_3 2; 3 e
Franeia.. ;... 5.5 31,4 5,7 30.7 ;.O 04
GBIeCiam s 84 10 2.3 g3 25.4 25
Irlanda........... . 7.2 30,1 6,1 31.§ = 'O 89
LI B 15,6 46 25,6 35-7 3.2
Luxemburgo.... 1.5 24 2,&3 38,2 52‘5 16
Paises Bajos.... 18 68,9 226 75 92- 11
Portugal .......... 6.4 16,7 7 116.2 3-2 . 29
Reino Unido .... 88 - 104 42,7 = 28
Suecia............. 8 33.3 11,5 39,6 & 1.4
""" 6 23 3 36.2 285
IS e 6.1 33,2 7 ;

in Fi ; ‘e k 2006-2007.
Fuente: Eurostat, Europe in Figures — Eurostat Yearbook 2006

iy

1
i date: 24 Jant
7 Cf. Eurostat Metadata in SDDS formart: Base Page - Last upc

2007.
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Fes . o0, las diferencias
. . onede constatar en el anterior cuadro, 1\) ('~ s Baj :
S seres son muy elocuentes en los Paises 1ajos,

m;q_‘}‘)f;; }id?l\‘lc;ll:rc‘ci 75.1% del total de las mujeres empleadas

jonde R

3 es (la diferenci -centual es prac-
1167 del total de los hombres (la diferencia porcen [

- ente del 33%, aumentando entre 1999 y 2(]()5.),_ Diferencias
: ";]Amb] : (por encima del 30%) se registran también en Alema-
z»zﬁxlnllt.\'rcdllll:ltlr\go.Aus[rin. Bélgica y Remno Unido.Ademnsr{c‘s LHL L\tt
dimo pais donde se registra el segundo mayor porcentaje (g tra 71J1
dors a TP (casi el 43%). En Portugal, aunque ;1fc‘ctc 4 mas mujeres
que hombres —a semejanza de todos los demas paises— la diferencia
coe géneros disminuy6 (muy ligeramente) en el intervalo tcmpc).ml
&l andliss. Esto quiere decir que, en el marco de la UE-15, las muje-
I portuguesas trabajan sobre todo a tiempo completo (83,8%), de-
arrollando las jornadas laborales mis largas de la Europa de los quin-
¢ (Perista y Chagas Lopes, 1999; Torres et al., 2004; Casaca, 2005).

ol ien g
mujcres) (

as alentador

cuadro), en 13 de los 15 paises

Por lo tanto, s importante destacar que esta tendencia se desmarca
El trabajo a uempo parcial ha sido frecuentemente defendido
0B &5 ¢l elee : - - il;
cmento propulsor de |y cohesion de la unidad familiar.
135 de no conducir 4 |
; sexual, este > trabajos se caracteri
7k precarg : » SSte tipo de trabajos se caracterizan
C L empleabil indivi
pleabilidad de Jos individuos (sobre todo de las
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diferencia en contra de las mujeres es mis elevada —colun I
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aun queda mucho por hacer en el campo de la mej ’ i l(mm, que e titn detenminada entela poblacismifrabajador

« < Cl1Ora de s ! 2 ] ‘
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GRAFICO 8. Tasa de desempleo de hombres y mujeres
en 1995 y 2002
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también la pérdida de derechos Vv de bene

‘ ficios sociales. e
mia, de estatus social v de o

v . _ autoestima. A menudo, esta condiciéon con-
L!UL& J[- acobardamiento Yy tambicn a la degradacion de los laz e
tivos, tamiliares, sociales v al aislamiento social (ct. s
Cuando la inseguridad, la precariedad v el de .
manera en la poblacion femenina, '

dUtoOnNo-

afec-
Kovics, 2002).
sempleo inciden sobre-
anera er se dificultan proyectos de autone.
mia individual, material v subjetiva, corriendo el rieseo de
asimetria de poder en las relaciones de género entre homt
res (Casaca, 2005),

agravar la
IeS v muje-

Conclusiones

Ademas de la performance macroeconémica negativa, aumentan los
problemas sociales relacionados con ¢l desempleo, el agravamiento de
las desigualdades v el crecimiento de los niveles de pobreza. La con-
vergencia econdmica y social de la UE es un espejismos por el con-
trario, la inclusion social como objetivo estratégico no avanza.

La desregulacion del mercado de trabajo estd en la base de nuevos
mecanismos de desigualdad entre hombres v mujeres, quicnes estin
sobrerrepresentadas en las modalidades contractuales precarias y en el
empleo a tiempo parcial. Ambas modalidades llevan a una dcgr;?d.l—
cion de las condiciones de trabajo: salarios bajos, escasas oportu}n_dcl—
des de desarrollo profesional v de acceso a beneficios sociales. d'cb1'l 0
nula proteccion social y un riesgo inherente de exclusion economica
v social. o
" La UE, siguiendo la orientacién neoliberal (profundizacion del

: € = ] . ) = ver lil
mercado interno, refuerzo de la competencia), en vez de promo Lro
S - r 1 S aises ¢ : 2 i}
cohesion social. promueve el dumping social: los paises con unt{]. .
ae st

teccion social débil v bajos salarios pueden sacar algiin partido =
ventajas competitivas, pero arrastran hacia abajo las COM{IC“-).I?:Z 5
trabajo de los trabajadores de otros paises. Para que la ’UE 1‘1':]) Li;i-?‘;ns;l
una espiral descendente, es indispensable la nrnculfmon de 2 -(\"ll‘lZil"
de los intereses de los trabajadores de los paises mas y menos ave

dos de la UE.

El crecimiento del empleo como objeti
la estabilidad del empleo a través de politicas adec
mente fiscales, la limitacion de la jornada dL trabajo, 1
utilizacién del trabajo precario, la proteccion de las f(_)f'il(lsln
de empleo y la proteccion en los periodos de transic

ige

vo no es suficiente, €X
uadas, concretas
a disuasién de la
as flexibles
a Ja vida

Flexibilidad y desigualdad en el trabajo

Jdulta. En vez incrementar I’;\'cmnpctcncin en base ;1.101\‘ salarios y los
mpUestos. s¢ exIge lll];l‘p()lltlt'._l que tenga cmm)_ul?_]cnvgI;n c_(‘)!mrcn—
sencia economica y social que implica el establecimiento de L‘.\'lilndil—
s sociales minimos. Se exige el giro hacia un modelo de «ia alta»
thioh road) basado en el crecimiento de la productividad y en la inno-
\'.{Gién.c»' decir, en el incremento conjunto de los beneficios eco-
nomicos v los aumentos salariales, mejoras en las condiciones socia-
les, s,:lmg:u.lrdmuio los derechos de los trabajadores, promoviendo
formas adecuadas de proteccion social e mvirtiendo en politicas a
favor de la familia y en la igualdad entre hombres y mujeres. Esta via
forma parte de un tipo de desarrollo econémico y social dirigido no
s0lo hacia objetivos cuantitativos (el crecimiento econémico acom-
patado de mds y mejor empleo), sino también a aspectos cualitativos.
Concretamente a la transformacién del trabajo en una actividad con
mnterés y significado capaz de proporcionar autonomia, satisfaccion e
mtegracion social. Las formas flexibles de empleo asociadas no sélo a
los objetivos econémicos sino también a los objetivos sociales, con-
cretmente la mejora de la calidad de vida, pueden permitir un ma-
yor control de los individuos sobre el tiempo: una mejor concilia-
¢ion del trabajo con la vida familiar, de los ciclos de vida y una mayor
coordinacion con el resto de actividades.

Pa_rf-‘ que el trabajo pueda ser transformado, no es suficiente la re-
gulacién a nive] nacional. Es indispensable que haya mecanismos de
"23?';‘:;:;{21,?;7 efectiva de los principios del trabajo decente, o core {'{rr-

i ds (OIT) y mecanismos de defensa de los intereses del tra-
tsjoca]:;zc:la glol?nl articul?dos con estrategias y acciones del conjun-

1ovimientos sociales.

¢Vie ; 1 q
Qué pueden hacer los socidlogos del trabajo en este contexto?

En|
a !]1 N . . » ﬂ‘
tel; ayor parte de los documentos de la Comision Europea subsi-

G e iCipacién d’e_]os actores sociales con el E)bJC.tOd = s i
Mpuce, Of]uones pOIIt’lCIIS. Solo hay una Gnica via d’c_ ﬁ:fanii-
giend, laza as t.e’cnologlas de la informacion y_con.n.mu,agl‘olﬂ- ;};1'—
Masy refyciar 1 de Jas personas, de las organizaciones, de las for-
€lones sociales e institucionales. Frente a esta vision deter

Ministy 1, : . ‘o ti
que de;ng vestigacion sociolégica sobre el mundo del trabajo tienc
St d B Avie b - 1

HT que existen alternativas viables.
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Existe una tendencia al aumento

de las desigualdades ener i
v : - Sl CNtre paises
grupos de edad v género. Las estra e

gy 1 tegias de flexibilidad adopradas por
as empresas desempenan un papel fundament

! | al en esta diferenci
e e St Cla-
c1on. Sin embargo, para conocer |

U e Lonk ‘dOI-C:SI.]L‘:“-‘.]f‘.\‘g];.“.‘L!b flexibilidad v _];1\
g S ISTLEADAY: S L IIVestigacion no se puede cir-
Lunscrlbn‘ al establecimiento o a la empresa (Kalleberg, 2003), a4 un
.dctmjmmudo pais o region, sino que tiene que cng]ol;;n' toda la red
implicada en el proceso productivo que recorre diversas partes del
globo (Castillo, 2005a). Conocer las formas y el grado de desigualdad
entre los diferentes sectores de los trabajadores y las formas y ¢l grado
de movilidad, requiere estudios internacionales ¢ intcrdis(‘ipli;mrcs.

El problema no es sélo la masa creciente de mano de obra flexible
o disponible, sino también la desestabilizacion de los estables (Castel,
1995). Hay un bloqueo de la movilidad social ascendente. Para una
parte sustancial de los que se encuentran en una situacién vulnerable
en el mercado de trabajo, sobre todo los jévenes, les espera una carre-
ra profesional marcada por la incertidumbre, la movilidad (horizon-
tal) entre empleos temporales. Esta inseguridad solo permite vivir en
¢l dia a dia y no la claboracion de provectos de futuro. Seria necesaria
la realizacién de estudios sobre las consecuencias de la inseguridad y
de la precariedad del trabajo en general en la vida de los jovenes, de
las mujeres y sobre la vida familiar.

Una de las lineas en esta agenda de investigacion podria adoptar
una perspectiva socioeconomica, mostrando los costes ocultos de la
politica econémica neoliberal, como afirma Bourdieu: «debemos de-
volver a la economia dominante sus propias armas y recordar que, s¢-
agun la 16gica del interés individual, la politica estrictamente ¢cono-
mica no es necesariamente econdmica —gastos en inseguridad d‘f‘ las
personas vy los bienes v. por consiguiente, en policia, etc.» (Bourdicu.
1998: 49-50). :

Otra linea en esta agenda podria marcarse como objetivo ] N
boraciéon de propuestas alternartivas bajo una orientacion 1ntcrdll_Lct
plinar y transnacional. Los economistas criticos del cnquue ;)L]"O~lr ;n
ral (European Economists for an Alternative Economic I C"]“i).c_
Europe, EuroMemorandum Group) han rrab;yadq en rornoq _d- o f}on
tivo de: A Democratic Policy Alternative to the Neo-liberal 7’7111'1.\_)‘01”_:5{) i
of Europe. La ampliacion de este grupo a otras areas pOdle.ﬂ 'COI_]‘[:JC Lcn
1 la formulacién de otras propuestas no centradas exclusivamente

la dimensiéon econémica.

a ela-
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Resumen.  «Flexibilidad y desigualdad en el trabajo: tendenci

alternativas europeas»
Este articulo traza una breve presentacion de la «Estrategia de Lisboas, asi
como de sus revisiones y reformulaciones. Se muestra como la prioridad ha
sido puesta en los objetivos de crecimiento econdmico v el crecimiento del
cmpleo, dejando de lado los objetivos sociales del modelo social curopeo v la
cohesion social. Prevalecen asi las medidas incluidas en la l6gica neoliberal. La
evaluacion de los resultados obtenidos se realiza a partir de algunos indicado-
res proporcionados por fuentes estadisticas europeas, siendo posible identifi-
car algunas tendencias tales como: el crecimiento insuficiente del empleo v el
aumento de la mseguridad en el trabajo, o ¢l crecimiento de las desigualdades
sociales, la aparicion de nuevos mecanismos de desigualdad entre hombres v
mujeres, asi como el refuerzo de las diferencias entre paises dentro de la
Unién Europea. Por Glumo, las autoras proponen sugerencias para una estra-
tegia alternativa de empleo v algunos temas para una nueva agenda de inves-
tigacion.

as y

Palabras clave: Estrategia Europea de Empleo: desigualdades sociales;
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Heanos tenido ef privilegio de asistir a una pequena gran transforma-
aon en las formas de pensar la realidad laboral en América thmn, f“lcs—
de nuestros afios de estudiante en que dominaba en las ciencias socmlgs
IAFCOﬁa dela dependencia y en lo laboral los estudios acerca del movi-
e o Obr"m-lu*-‘go la «gran transformacién» en los lel‘adlglﬂil,\‘ hege-
romeos en las ciencias sociales del trabajo a principios de la década ‘dc
ez, con Iy llegada a América Latina, primero, de las teorias
| Jeance megio que desde entonces mas han impactado a los cst‘uc‘hos
:“.,O"iﬂes (tcoria de Ia regulacién, la neoschumpetriana, la cxpcc‘mhz‘;!—
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1. La gran transformacién

Entre finales de los afos setenta v primera mitad

‘ 2 ' de los ochenta, con
los respectivos desfases en paises espe

¢ cificos, se produjo en ¢l mundo
una gran transtormacion: en el nivel d

; T ¢ los modelos cconomicos, la
caida del keynesianismo v el

advenimiento del neoliberalismo: en los
procesos de produccion y los mercados de trabajo, la reestructuracion
productiva y de los mercados de mano de obra hacia la Hlexibiliza-
cion; en el funcionamiento del Estado v la relacién con las clases so-
ciales, el alejamiento entre organizaciones de los trabajadores y ¢l Es-
tado neoliberal que sustituyd en América Latina al desarrollista, en
paises con gobiernos civiles y en los otros, ¢l fin de las dictaduras mi-
litares, la transicion a la democracia v finalmente la instauracion del
neoliberalismo civil en los noventa. Todo esto junto a procesos de
gran impacto subjetivo en la intelecrualidad de izquierda, que era la
principal generadora de estudios laborales. como fueron la caida del
socialismo real y la decadencia del marxismo, ¢l ascenso de las pers-
pectivas de actor racional, el deserédito del estructuralismo y el adve-
nmimiento de la postmodernidad v la nueva hermenéutica.

Las lincas de mvestigacion principales desarrolladas por los nue-
vos estudios laborales en sus origenes fucron:

1.1.  Los estudios sobre reestruicturacion productiva

En América Latina se partié de los descubrimientos de .Sh;llk.cQ
(1987) en México v de Humprey (1991) en Brasil de que los c;m%hl‘o‘»\
tecnologicos de pu,nm v las nuevas formas de organizacion toyoustas.
asi como la flexibilidad laboral se estaban introduciendo en empresas
modernas desde inicios de los ochenta. Al pensar que s_c‘tl'ntnbn d'f‘ 1\111
proceso tnico se adopto el concepro de reestructuracion pr(jdulug‘lw;
para englobar fenémenos que iban desde Ia il]tl‘()(‘.‘IILIL‘ClOl] de _m ) tic
tecnologias, nuevas formas de organizacion y gestion de Ja mano d
obra, flexibilidad en las relaciones laborales ¢ industriales, nucy 7
ficaciones y cambio en la sociodemografia de la mano de Ub].—d:'”):]cﬁ
vas culturas laborales. gerenciales v empresariales, nucvas ]'.Cldft‘::ron
entre clientes y proveedores. En orden cronologico, prnncu? -31[0 2
los estudios de cambio tecnologico que incorpornron el con‘t qu-cum-
tercera revolucion tecnoldgica (Da Silf-a. y Leite, 200( ’)-L‘-li](’):tll !
ponentes de introduccién de la informadrica y la computac

as cali-
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os laborales
Los estudi
STOCESOS producti\'m'. todavia sin enfatizar su utlizacion
’i s . ) -~ - » . -
e are las plantas de las cadenas productivas o con
| analisis de la tercera revolucion tecno-

rior de 1
en las relaciones ;‘lr Sl
oo v proveedores. Par '
:l‘:}[:l\x\\ [}:‘r::i:::woschumPctcri;mas ‘11_3211"ecic1'011- Cf)l'l}() 1]111}?01't;‘1‘nt;‘f
;—.:: ws conceptos de paradigma tecnologico, de sltl.s ltrf(_)‘llcftr‘)l.u.\,‘( e
aclo de vida del proceso y del productg« y las 1'clnuon_cs entre 1}1\\/(111—‘
ci6n, innovacion e inversion producn.\-'n. Luego t‘lllﬂlpé’l(.‘t() de ..os
conceptos de toyotismo como l‘ll[L‘l'lléltlv\";l ala organizacion .mylo-1 1/%—
w-fordista, con sus componentes de reintegracion de tareas, poliva-
lencia, movilidad interna, trabajo en equipo y una cu]turn‘ln‘boml de
identificacion con la empresa, en relacién con la produc.m-'ldnd y la
alidad (Novick, 2000). Finalmente, la llegada hacia mediados dc los
ochenta del concepto de flexibilidad del trabajo, no como simple
desregulacion sino en la forma toyotista de polivalencia creativa, mo-
vilidd mterna no arbitraria, ascenso por capacidad y no por antigiie-
dad; es decir, una flexibilidad mas en el proceso de trabajo que en el
mercado de trabajo como entrada y salida de los trabajadores, movili-
dadinterna y polivalencia, segin las necesidades de la produccion y
del mercado del producto. Todavia la flexibilidad via bonos de pro-
dUEEividad no era relevante. Hacia finales de la década de los ochenta
llegd Ia especializacion flexible para desviar la atencion del proceso
Pm@[llctivo hacia una forma especial de vinculo entre empresas pe-
duenas y medianas de supuesta superioridad en flexibilidad con res-
esbiligyg T a LPO)K.)H‘} q}'u.. 110?13 })JLILE-( ? C St o ey
02 ¢n todys | ? 3o (De la Cnu?a, 2002). Este concepto S(.‘]P S
it rc:}-u;ﬁ“on_nas de las teorias dc.l’postfo‘rdlsmo (ncose ?1‘1‘1’1113(:—
Améric; L;ti acul)msx?!’o y CSPL‘.ClaliZi\Cl()l:l ﬂemblc’)‘pcm ilpjl.llLLim‘ ]Lll
Mieyg rclacionﬂ‘tt;mblen a partir de teorias csP)ccmcas acerca de \t.ls
el concepyg :LS -?})c_)rnlcs (Kntg y ](ocllaxl, 1988).Todavia c‘].lmpnc.‘ (:
tan imPOrmm..eci‘- asico d.c ﬂcxxl?lhdad del mercado de tml’)tg‘(‘) 1110 ]u1L
mnpmﬂamen:cuj if\m’crlca Latu‘m, sea porque en los }1;11.'\;.? ele :)_
CUpacign e :f_mbm cstnl.)lcmdo el ncohb'cr;lhsmo Ll-\AH .(1 pre X
: > Sectores dominantes eran los ajustes macroeconomi
educcion de la inflacién v del déficit puablico, quedando
¢ b, Sf)ormas estructurales, en gspccia] ]ns’rc.f‘t."rid,;ls' a.l1 1:1:1:
- acabande C’OLa]POTQLle ¢l resto de paises de América .L“:lr_ll.l(.“ L l‘w
H?mcdiatilmcme 0 las dictaduras y los gobiernos dcm(?ufx_tlrn % |I :

¢mergieron en general no siguieron los dictados ok
;eWﬂSl_““gEOIL estos tendrian que esperar €n general hasta
€103 afios noveng (De la Garza, 2003).
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La conclusion acerca de la reestructur

acion productiva fi
] ! a fue
cupante cuando se demostré i

) ue ¢ésta, con todas las limir
t.1d.\s,’dc cualquier torma era polarizante, es decir, quedaba reducid
U MUMEro pequeno, en especial de grandes cmpresas, qu.c gy
l‘»‘.m su distancia en cuanto a productividad y calidad de Ia eran m VO
ra que no realizaba cambios de notar. Ademas aparecio }Tor \i'il;].“_
vez la polémica entre glob : &

en modelos productivos.

preo-
AC1IONCS ano-

Jumenta-

alizacién con convergencia o divergencia

1.2, Los cambios en las relaciones laborales

Hacia finales de los anos ochenta aparecié con propiedad la preocu-
pacion por la flexibilidad del trabajo, en primera instancia vista como
flexibilidad dentro del proceso de trabajo, una vertiente lo vinculd
con las nuevas formas de organizacién pero otra 1o hizo con las nue-
vas relaciones laborales. En esta Gltima perspectiva interesaron en pri-
mera instancia los cambios en la contrataciéon colectiva, suceso ante-
rior a los cambios que luego vinieron va en los noventa en las leyes
laborales v en la seguridad social. La inspiraciéon principal de los opti-
mistas vino de Cornell (Katz y Kochan, 1988). para los pesimistas de
Warwick (Hyvman, 1989). El resultado de la investigacion empirica en
este periodo sobre el tema fue negativo, grandes empresas empren-
dian procesos de flexibilizacion de la contratacion colectiva pero con
claro predominio de la unilateralidad a favor de las gerencias, dejando
fuera a los sindicatos en decisiones sobre la produccion, con el }‘1}“{“‘
minio de la concepcidn que veia al sindicato mis como un _obstalCUlO
para incrementar la productividad que como posible socio en s
tarca. Ademis, de las tres formas clasicas de flexibilidad habria prefe-
rencia por la numérica, es decir, en ganar poder de decision las geren-
clas en cuanto al empleo v desempleo de tl".lb;l_j:ld()rCS,_l'(?diwm ]”0_
aparecian con claridad las politicas de bonos por pl’OdUC[l\"ld:ld y los
convenios respectivos (De la Garza, 2000b).

esta

1.3.  Los estudios sobre el sindicalisimo
ron dos for=

En aquc”oS
.'ldO

En los anos ochenta los estudios sobre sindicalismo toma

mas principales segan la historia reciente de cada pais. :
i ] 3 5 2 - Qe o

que salian apenas de la dictadura. los sindicatos habian desemp¢
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[os €8

ol muy importante ¢n la caida de um\ 1'cg1111’191?es a u(t)(l)lllitnl;f:;
‘n en los primeros anos de la transicion po m‘ca, op b -Nil
mmente a 1a instauracion del neoliberalismo, como :'n" 1
Aln'um.(?hiic. Bolivia, Uruguay, entre Otros. En esta mec 1da se re-
; interés del estudio de los sindicatos, pero cspccm-cumente en
2.junto a los partidos, en contra de las fuerzas poli-

mbie

*'_:\"\') L'l
a funcion politic

«sde b derecha v de los militares. . oy
En otros paises en los que el tema no era la transicion pohpca
México,Venezuela), asi como en aquellos en los que la moderniza-
dn de grandes empresas se presentaba primero, como en Brasil y
Argenting, aunque se encontraban en plena transicion a la democra-
el tema sindical resurgio relativamente relacionado con las posi-
aones de las organizaciones de los trabajadores frente a las reestruc-
traciones productivas y de las relaciones laborales. Los resultados
iweron claros, en los paises con corporativismo y gobierno civil,
cimo Nléxicq’y\’enczue]n, la respuesta mas comuin de los sindicatos
:]L;LLE\L:PZ‘;L;OI; f’l?si?m du las flexibilizaciones y otros cambio.s" pro-
"Umofn‘Boliv(i]a ‘;‘HOEII:_T‘WS éq]los que p]'cdomn‘laba el cl}nslsmo,
d\"f-Argcmina ; ::n Mé\-li:’ lmSl : parte dL Colpmbla, dg Perta, ECL.IH—
L S— TGSi\‘[.ir(? asior f:lmznuoncs independientes, el sin-
15 derpogzg o e qinp;n.ncn ose a l:"l.\‘ rcformas; Fueron comu-
Wexistentes [y posiciblimu(:ams_’ t0dl‘~}’1€l en esta época eran casi
Uty i eml IW‘L‘chqlporaltlvas sindicales de buscar un
| > “IPICsas s oponerse a las reestructuraciones

¥ llexibilizge;

. HOZaciope 3

3y es (Sanche gk .

i (Sinchez y Belmont, 2006; Leyva y Rodriguez,

< ]J_
Esdegi i

e ecir, g.] ¢Je central de

Sneolibery] e vde]

OCOnC.
Cptos
Telaciop, PIos como g] e

Landlisis es e] del sindicalismo frente a las
4 empresas, en este sentido se han acufia-
iy € 2POYO epire Orporativismo neoliberal, para indicar las
L ealeg o sid e el
1o el casy e E(@ar C
de los o, : e

S afioc
di N sengig A0S novengy; |, de ne
icdleg g OO diferenge al e

erales y organizaciones
xicoy de la CGT en la
_ Ocorporativismo, que se utili-
0y0 a Iy "L’t‘Strqu_?P.e,o' para sign_iﬁcar las politicas sin-
iy |Erms con algan imcrimon.Product_lv:t vy la flexibilizacion

6 imn.cgofiﬂd()n B e 0?_uc10n del sindicato, serfa la situa-
ada deggl, 1990 (DS:;; léiigqy’of)tzggl'csa en teléfonos de

Argenting
J 3
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1.4, La sociodemografia del mercado de frabajo

A diferencia de los estudios anteriores, en los sociodemogrificos del
mercado de trabajo hay continuidad hasta la fecha desde los afios se-
tenta. Estos estudios en los ochenta no fueron mayoritariamente de-
rivados de una teoria eccondmica sélida. sino de una sociodemografia
que insistia en grandes descripciones con pocos conceptos tedricos al
grado de suscitar dudas acerca de su fundamentacion teorica frente
al empirismo. Las claboraciones en lo teérico de esta perspectiva ve-
nian de la polémica acerca de la marginalidad en América Latina,
cmparentada con la dependencia, en particular al plantear que las for-
mas no capitalistas se orientaban por una racionalidad dit'crcl-uc de la
capitalista, centrada esta Gllima en la obtencion de la ganancia. De la
marginalidad se transit6 a la informalidad, entendida de muchas ma-
neras, pero una de las definiciones mis comunes hablaba de sector de
entrada y salida facil de la mano de obra, vinculada con los migrantes
del cnmi;o a la ciudad que se convertian en .1}1tm‘mplc;ldos. scc[m\'
con poca importancia del trabajo asalariado, bajo s."] supuesto de ql‘u
mformalidad v formalidad no son independientes sino se presuponen
mutuamente .(S.ll;lﬁ. 2006). EI viraje mas impm'm.ntc de los f>_CE"lL‘l”“
en estos estudios fue pasar de la ocupacion }'.l.l unidad P"“d“f“.\:1 »]‘]:
cia el dmbito de la reproduccion en la familia. El vuelco urc(?rlllc 0‘ iy
permitio una polémica paralela de los anos setenta acerca d[L11 lLli la
nomia campesina. en la que basados en (.‘.].1.1_\';1110\' se Plflm-t.dl-:“l\- o
l6gica productiva en estas unidades era diferente dL: la Lf‘P‘“ -]yc‘uindo
taba normada por la satisfaccion de necesidades bll-“'““-‘-‘ Llu_L. t')lrmitl
estas se satisfacian se dejaba de producir. Trasladado ;I_l sc_u_mi 1‘11. L-uﬁ-.m
y en particular a la familia, se decia otro tanto, en la 'fumllh-a ?L{;_lfl;l 0
'cstr;ltcuins de sobrevivencia segtn el nmero de miem nonl ¢ "
milia destinados al mercado de trabajo o al ;Illt()t.‘ll'lplt‘o- toc (;L” v
funcion de las necesidades de sobrevivencia del 'nucleo fm‘n_l, l-;-;;(_'i:‘l -
viraje permitio acunar los concepros de estrategia de S](,)b;;:)li\]in s
de C‘stmtcgin de vida, de tl forma que el consumo en ~i‘1‘n; i
necesidades dg:‘ alguna manera dcrt:rml.li.lb.}-n l._} ?)ﬁ,u?‘}]:cion;n‘ e

cado de trabajo. supuestamente este eje permitiria re . o
. ‘produccion, con red familiar v otras unldaﬁm dome: i

mo con r-.}r(‘t’ el ot Es decie In hio btesis fuerte era que
con produccién capitalista. Es deci e } e et
ey e de obra de las familias era una funcion de Lk
SiEds o iables sociodemograficas y «otras del contexto™
de necesidades, de variables sociodemogr: e i e las empresas

ambito de la demanda de trabajo a parar de las

asy

en donde el
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o bien de la construccién social de Ia ocupacion para no asalariados
se trataba como algo dado sin profundizacién alguna (De Oliveira 1%
Salles, 2000). En esta época las relaciones entre estudios sociodemo-
grificos del mercado de trabajo con los nuevos estudios labor

: ales fue-
ron excepeionales (Escobar, 1986)

Los nuevos estudios laborales nacieron con ¢je en la Sociologf:
pero siempre fueron poco disciplinarios, asimilaron como 111;;1‘[‘().\'
teoricos principales no los de la tradicién de 14 Sociologia del Trabajo
en los paises desarrollados sino otros mis abarcantes que en general
correspondian a teorias econdémicas no ortodoxas y de relaciones in-
dustriales, aunque poco dialogaron con las teorias més amplias que se
estaban generando internacionalmente como la postmodernidad, Ia
nueva hermenéutica, de Ia agencia ¢ incluso la eleccién racional o las
de sistemas, mucho menos se Incorporo a la polémica el nivel episte-
molégico, lo que vino después del positivismo [6gico y de Thomas
Kiuln. De hecho muchas de las elaboraciones seguian arrastrando un
protundo estructuralismo. del proceso o del mercado de trabajo, la
posibilidad de incorporar en el anglisis sujetos no sujetados que juga-
ban en estrucruras que no determinan sino presionan, que son capa-
ces de construir significados y decidir relativamente la accién, no for-
maba parte de |a discusion. Sus rivales iniciales fueron los antiguos
L-stuqios de historia de] movimiento obrero, las teorias de la depen-
dcm‘_};l ¥ la teoria neoclisica en cconomia, con la sociodemografia las
relaciones fueron distantes y de desconfianzas mutuas.

Este periodo terming con la institucionalizacién y hegemonia en
os estudios laborales en América Latina de lo que hemos llamado
Auevos estudios laborales 4 inicios de los noventa con la realizacién
‘M’ Primer Congreso Latinoamericano de Sociologia del Trabajo en
Xico DIE, en 1992,

S Esdinyestigacion laboralien Américs Latina
hoy (1992.)

i p.”fiodﬂ de consolidacién de los nuevos estudios I;lb'or;rlcs en
ui::;”:[a leatir_m, a partir d%”inicios de los noventa, s¢ ii.“"':]li:]:t:] E:,]
mér-ic‘oLcsmvor;rb‘lc a ‘d1rorcnciu de la d’CC;}d;l de llgt.s 0:] B g(;(ios
s P-‘liﬂ:q 'Jtma i ilfl;.ll)Z() ¢l modelo BEPUDIEONND S )U;] muy 1m-
e _‘..Lon c_\‘ccpcu’m de Cuba. Esto impulsa con-lo ’r'l\-- 8
e a los estudios neoclisicos del mercado de trabajo que ap
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talan la idea de flexibilidad de los mercados de trabajo sin los compo-
nentes de concertacion propios de la flexibilidad del regulacionismo
o del toyotismo, lo anterior se traduce en multiples reformas laborales
v de la seguridad social (Vega, 2001). Sin embargo, a partir del ano
2000 el neoliberalismo como modelo econémico y como un tipo de
politica gubernamental da muestras de agotamiento, el resultado ha
sido la llegada al poder en importantes paises de la region de fuerzas
politicas que no coinciden con el Consenso de Washington y ¢n
otros en los que estas fuerzas no triunfaron al menos se han fortaleci-
do. De una forma o de otra las perspectivas que plantearon que con la
apertura de las economias, las privatizaciones y h\ .dcsrcgul.\cmucs.
junto con la reestructuracion productiva y la ﬂL‘_\‘lb?lld.‘ld de los mer-
cados laborales se arribaria a una época de prosperidad no acertaron
en sus predicciones.

2 1. Los nuevos estudios sobre la reestructuracion productiva
Es hasta el ano 2000 en que llega a la regién ¢l concepto rcgul“lcxo—
nista de modelo producuvo (Bover vy Frevssenet, 2000), que 1L.0m:
prende como dimensiones la politica pmductivm]n L‘Stl‘;l[L‘glflﬂ de n:{c
cocios, la organizacion laboral. las relaciones salariales v l;x. ae .\tu.n‘l“ﬂ_
Ia mano de obra. A estas alturas este concepto y su tmmnncnlr(? llg. .
taron en Amdérica Launa muy estructuralistas, porque €n los 1‘1 tllmi(t:l
anos ha sido posible introducir en la discusion laboral el pmbhillll: Llos
sujeto no totalmente sujetado por la’s estructuras, en C:\Pit—-t‘l:‘ln"ltk“liﬂ
COMPpOrtamientos producti\ps a raves de los conc_qtat?t d Li ‘.med;lo
empresarial, gerencial y sindical. La misma dcnonunaf‘lgn L)L s ek
resulta excesivamente sistémica en cuanto a cohcrcn'ud‘n}l_;% l'l_;umd0
para reflejar bien la realidad de 195 procesos pr(‘)du’cfnfo..s. are:

mas pertinente hablar de configuracion SOC]C.)&.‘(:I.HL o
ventaja con respecto del modelo productivo, pl-nnuo: q1‘L Rl <
que las relaciones entre sus componentes son FO[alll]til‘ltL&: e &
es decir, que acepta la contradiccion en la Tmhdni.;{;f:]-l; e
relaciones entre sus partes p_uedcn ser fuertes 0 1u 1 Lh)l Ry
aungque la prictca de los sujetos pgefi‘c vmgﬂnr '1% -%1?‘1;'1 ?ccicntt‘ e
parte sociotécnica remite a una t.radlaon.lntmonlmgj }c( 1(&)"%] e
destacar en los procesos productwosb el 1;'1\.&:: ‘Lllchi ,tltt I;:)boil‘l;s N
nizaciéon y gt‘SfEIO_n Lii,:?;:{?fbi;cgdg'ad; ﬂ:t{r o] concepto de gL;;

~dan suficiente s AEiconeep )

?ignqlcjlzdli fuerza de trabajo—; el perfil de la fuerza de trabajo

a que tiene la
10 planted
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sociodemografico, lo salarial v lo laboral, las culturas laborales, las ge-
renciales v las mnprciari;ilcs. Pero este cnrc_j;ldo de pseudoestructuras
wlo constituyen el marco de la accion de sujetos con capacidad de
dar sienificados concretos a los eventos concretos a partir de sus prac-
ticas v de los codigos de las culturas, ademas de estar en interacciones
que }Qucdcn implicar imposiciones, negociaciones, conflictos, acuer-
dos v rupturas.

En los noventa a los tradicionales estudios sobre cambio tecnolo-
gico, organizacional o de flexibilizacion de las relaciones laborales se
anadieron, en primer término, los de clusters y de subcontratacion
(Novick y Carrillo, 2006; Iranzo y Leite, 2000), los resultados también
fueron poco optimistas, los clusters entre iguales eran mas bien la ex-
cepeion, se extendia mas la subcontratacion subordinada con poca
difusion de alta tecnologia sino como recursos para ahorrar en costos
liborales, que significaba un deterioro progresivo de salarios y condi-
ciones de trabajo a medida que se avanzaba en los eslabones de la ca-
dcnu_ productiva. Desde el punto de vista de los marcos teéricos se
rmns?té de la especializacién flexible de los ochenta a las teorias del in-
:fnsuml governance y a las de la cadena global de valor y la del paquete
i?:;:}i«.otﬁ]i{:;; ‘ﬁmlis de los noventa hacen su aparicién los estudios
¢ 5 teomas sobre aprendizaje tecnolégico y a inicios del siglo XXI las
teonias de la economia del conocimiento (Villavicencio, 2006).
SObixz:lilébrzricé,i:s \posib.lc i’n‘te‘ntar una si’nt.csis dg la invcsti.gac:i()n
e mnﬁgur&m;mmms soclotécnicas en Anlt‘l'l.(,::] Latina. Las principa-

‘ S que se presentan en la region son:

Y l“FO“?lati_Z?das: con tecnologia punta, con nuevas formas de
:E%(;;::'Z?(;!LOH dcl‘ tra‘bajo, mano de obra calificada, flexibilidad

) C]I_c?)teq(-lﬁllttlllf‘l‘]tC‘lil informatizacién dL la relacion en-
-y szfﬂf)rovc%d_cncs y entre casa matrices con subsuﬁ‘a-
st Tt‘strin;rid Céﬂtlatls’tns en tlc.‘mpc_) rc.al. Esta configuracion
Betheis ?d1 4 un nimero minoritario de empresas manu-
&Y de servicios y en mucha menor medida agroin-

dustr ;
ustriales. Unas son de capitales nacionales y otras transna-
Clonales,

T‘{)’Otisms precarias: h
Ci6n del tql,
Medip baj
Mente ey
Y.de]jugto

.0 baja,

: an optado mds por cambio en organiza-
4o que por la tecnologia dura que es de nivel
0, ¢l cambio organizacional consiste principal-
aph.caciones parciales del control total de la calidad
Atempo, la calificacién de la mano de obra es me-
SUS remuneraciones son bajas, sigue la segmenta-
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c?(\n entre tarcas de operacion con las de concepeion, es de-
cir. la delegacion de decisiones en obreros es baja, se presenta
en empresas grandes y medianas (De la Garza, 2005).

¢) Tayloristas fordistas: presente en empresas grandes v media-
nas.

d) Tradicionales: que abarca a la gran mayoria de las empresas
pequenas v micro, aunque también hay medianas y grandes,
que no obedecen a una doctrina gerencial formahizada.

El fenémeno de la polarizacion detectado desde los anos ochenta
se acentia en el siglo XxX1 al incorporarse nuevos factores de diferen-
ciacién como la capacidad de establecer clisters o la de informatizar la
comercializacion, la relacién con clientes y con proveedores o con fi-
liales y subcontratistas. ,

El‘cmnport;nnicnto del crecimiento de la productividad en Ameé-
rica Latina durante los noventa e inicios del siglo XXI, permiten ha-
blar no solo de un estancamiento de ésta sino posiblemente de ?nm‘
crisis de productividad, que pudiera tener dc.tr;is‘ el que las f(‘)l'I‘lf;l.\ 'dl:

reestructuracion productiva en las que se pusierol g%*;mdcs c_ﬁ}kll(;ltl)l:«\:
desde los ochenta pudieran haber llegado a su limite (.L‘nm i {\x :
2003 en América Latina y ¢l Caribe ¢l crecimiento mt‘d".‘fmmxf-i..;_
productividad laboral fuc de (.1%). En el caso del toyo.n'.\mf;l}\::l_i:‘_
rio, presente en general en la region, aunque cot LTPOELANGEE
ble por pais. los limites son los de una contiguracion sc L
sada en la intensificacién del trabajo, bajo principios 5 xULm'mo e
tavlorismo fordismo, pero de cualquier manera mtcnfl\;Ot_:ilz‘O \: ’
obra. Los limites pueden ser fisicos en cuanto a St ‘a posi-
tal de la mano de obra, pero son sobre todo sociales. o i
bles resistencias individuales o colectivas, las indivic ;lil :nllhicci()”- e
desde el ausentismo, los retardos. el ;11(:01'.}01151110. l‘al‘t l-(l):\.»'cu e €
sabotaje, la movilidad externa. el rorruguismo, que l‘l];¢1:£iui;ltl ol
tencia cultural, la desafeccion con el tmb;JE)_ la }1‘(} chdcn o s
empresa, con la pmducrividad.'_l“(-)dus c.ftoi f;u"tf:w:ilincrcll’lt‘“mr o
capacidades de una configuracion SOFIO.[L_L_H,,[,L;OE‘not:lblt‘-“ en la ma-
producrividad en ¢l largo plazq. Estos ]1‘11?1‘[L§t-},‘-l .g i de alg.l”m
nufactura, aunque pueden afectar Jos servicios. s i
manera desde los ambitos gubern - ren-
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es del
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desg 1¢1
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de las nuevas relaciones laborales, ya en los noventa de la capacidad de
formar clusters, insertarse en cadenas globales, de fomentar el aprendi-
zaje tecnoldgico u organizacional, al inicio del siglo xx1 ¢s la produc-
cion intensiva en conocimiento (Casalet, 2006).

22 Los nuevos estudios sobre relaciones laborales

Hasta la actualidad el concepto central sigue siendo el de flexibili-
dad. sin embargo, del predominio que tenia la flexibilidad regulacio-
nista pactada o la toyouista de consenso al interior de las empresas se
ha 1do imponiendo la neoliberal de desregulacion de los mercados
de trabajo (Lucena, 2006). A partir de los organismos internacionales
como ¢l Banco Mundial, el Fondo Monetario Internacional, el Ban-
co Interamericano de Desarrollo, la OCDE o la Organizaciéon Mun-
dial de Comercio se han fomentado investigaciones tendientes a de-
mostrar que una economia que desregula sus mercados laborales es
mds eficiente, mds competitiva. El nivel de desregulacion promovido
es en menor medida el de los procesos de trabajo que el del mercado
dc_tm_bujo en su componente de ingreso y salida del empleo, reflejado
prncipalmente en la flexibilizacion de las leyes laborales en su aspec-
to substantivo y procesal. Los aspectos de las leyes laborales que han
mteresado flexibilizar han sido la descentralizacién de la contratacion
"f)1ck‘ti\’el cuando existia al nivel de ramas, como en Argentina; las fa-
cllidades legales para la subcontratacion o el empleo de trabajadores
eventuales; el establecimiento o extension de periodos en contratos
de aprendizaje o de capacitacion sin obligacion para el patron en caso
de rescision; la disminucion de las indemnizaciones por despido: la
dpertura legal a la polivalencia; la movilidad interna; los bancos de
oras; la extensién de los bonos por productividad como sustituto de
I:)g Ncrementos salariales; el despido por razones tecnologicas o CC[(_)—
micas; las re b gl 0 8 T 5 -nsunsan, 2006). La
Ry l::l:.;tt;ll:sl :p]:U{}]L]S pqu 1:15 .l ‘YI\{H;S. g(lftn'hit-l“]s;:;;:i;ﬂ, mz %
atica es la de las reformas de la seguridac 1al, en
nﬁ: q‘:llztl:"ztl): ﬂltld;lll'lcnlzallcﬁl la reforma de las P\L_‘l:lSiOl‘]L:-? Y-Jlib'l_“i‘z:
A an tomado la forma general de conversion hacia cuentas

1v] 3 - S = B e
i dl‘d‘unks del trabajador y, por lo tanto, pensién en funcion del fondo
l “’ldlml on d(_‘ f-()lldos

A pcmiona‘cum_ulado, con su comp]a:mc‘nto de -f-(-.).l'lll?(izhd ara jubi-
arse a;i k. ¢§ privados; aumento en anos L.iC scrvu:o ) L:-{ixd(z: i
ﬂspeété : 0:110 mcrcmcnto_dc las aportacioncs de cr'a_‘cJ. m.q;q s
enic = el de la subrogacién de servicios médicos a empresas

¢salud (Tamez y Moreno, 2000).
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Sin embargo, las investigaciones acerca de las reformas laborales
en la década pasada, aunque muestran la tendencia general hacia la
flexibilizacion de las relaciones laborales, las intensidades son dispares
dependiendo del pais: las hay francamente desreguladoras (Panama,
Chile de Pinochet, Colombia, Pert, Ecuador, Argentina de los no-
venta); otras subrayan sobre todo la reduccion del costo laboral (Ar-
cgentina, Chile): algunas introducen algunas protecciones adicionales
sin abandonar el eje de la flexibilizacion, mejorando la libertad sin-
dical, o estableciendo el fuero sindical (Brasil, Argentina de segunda
generacion, Venezuela, Republica Dominicana, Paraguay, El Salva-
\dor). México, Bolivia y Guatemala son los tmicos paises que no ha
hecho una reforma laboral, pero las presiones siguen presentes. En al-
aunas reformas laborales se han introducido medidas compensatorias
(seguros contra el desempleo, por ejemplo). _

Un tema de estudio complementario ha sido el de la posible regu-
lacion internacional del trabajo en torno a acuerdos conw‘rnmlc.\'
como ¢l NAFTA o el MERCOSUR donde se constituyeron instan-
cias paralelas relativas a la regulacion laboral. La inA\'c:;tii_:’nciézi II-IL‘IVC‘.\TI'J
que estas han sido ineficaces para regular entre varios p;n.\'c.s. | (.n- Lllt “&:
plo el acuerdo laboral paralelo al NAFTA desperto cspm‘;}nzilq usak

acionalmente
esultado fue
pUC()S

cunos sectores sindicales v académicos %ic que intern
bodria Jograrse lo que no era posible nacionalmente. El rc \
una treintena de demandas ante el organismo L‘Ul‘l'csp().lldl(;‘l-lt(i.“ Sl
acuerdos entre empresas y trabajadores, algunos estudios ca Li}]"l:] A
y demostraciones de protesta ¢n varios paises y i)l}lgtll];(\"fs;i:lt 1\?8';1;
compania alguna violadora de estindares laborales (De la Garza )

las, 2003).

2.3, De la cultura obrera a la cutltura laboral

—

& o e (B oS
Los estudios sobre cultura obrera se in.icinron "]Clplslm.u1,:1;];01}]] iln_
setenta sin mayor Impacto y s¢ extendieron en .]o)s oc uq:lltgon‘ccpw "
flujo tardio de la obra de E. PThompson. Efn c.su]‘u},so L :
cultura obrera se le vinculaba con el nteres de_ a L'P? e
constitucion de sujetos laborales (proceso dc .f»Ot-"n“:L-n]:qobrc -
Thompson), muy relacionados con las investigaciones - DI de
de trabajo y sus transform
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bajo, cOmMo pudiera ser la poh’[ic;} partidaria, la dinamica urbana, la
fumiliar, la religiosa, la ¢mica, segun el €aso, con un concepto de cul-
cura que rebasaba a lo laboral aunque no dejaba de tener su centro ¢n
wste. El interés era explorar la posibilidad de constitucion de nuevos
wietos obreros con capacidad de accién colectiva a raiz de la rees-
wructuracion productiva de los ochenta y otros cambios politicos y
cconomicos mas amplios (Sariego, 1988; Abramo, 1999). Cuando la
esperanza de un nuevo repunte del movimiento obrero termind, el
meerés por la cultura se fue reduciendo a lo laboral, en relacién con
los programas de las gerencias de productividad y calidad, de tal for-
ma que la cultura laboral se convirtio en la investigacién acerca de la
dentidad con la empresa, con el trabajo, con la productividad y la ca-
lidad. Hacia finales de los noventa y lo que va de este siglo, hay un
repunte de las investigaciones sobre cultura laboral, ahora bajo el in-
flujo de las decepciones acerca de las bondades del modelo neoliberal
¥ de los alcances de la reestructuracion productiva iniciada tempra-
:1311;;1:{:otliltzciluo:lu::]1(4.111(;@ flcblo:s‘ olch_enf;n Cl]-All?él'iC;l Eatinaslatin=
o - e oa}a a}o‘ _a n _ucnqa de ]n' «para-postmo-
et Oruanizudo-n Ao n de ,]f u'n_u‘ ades, acciones colcg‘t]vas, pro-
g ¢, en particular que surjan del trabajo, frente a

ravectorias s i 1 !
b rias labom]% y de vida fugaces, fragmentarias. Esta perspecti-
que cuya recepcién en Amér

delin e e e ic";\~ LnFin_a-siguié el camino de l_a tesis
ondes) o o dcsm-o]‘] a.scz jxnp(}ct'o micialmente en los ’CStLIleS 11}-
por I heft‘mﬂcnci;]qd ‘0.‘ tﬁ.fnologlco o en su forma mas compleja
G ene llntl’ndo ({C] :fnbc'l‘cnte en las ocupaciones y la fragmenta-
2000). ) o rabajo y otros mundos de vida (De la Garza,
o JO, habria dejado de ser el articulador de las relaciones
que adopraron esta perspectiva en América Latina co-
On‘aron e]. campo de investigacién laboral y dejaron
PL‘Simismg :(l.l rct.lr]lj‘l‘lslljlo. Si{] embargo, hacia ﬁngles de los no-
£ potenLi? ]?dl-m solo con respecto a si una clase hq-

1 oo alidades transformadoras, sino a la propia
obre ¢ eolibers: mviables»). De tal forma que las decepciones
Fdr:]ﬂbd en Iy Vi;if;j:]]c?eyt'fl(zbre Proycctos alternativos también se ex-
lituct'lfj Colectiv, et ‘Llro s futuro, la Ill]pOS‘lbllldﬂd de toda
T P, con sus secuelas en la accién y en la cons-
Perspectiva ha tomado como terreno de
Ham:}do sector informal (vendedores am-
e nocci)(lllildz_l callejera, hasta la produccion de
; entidad y postulando la imposibilidad
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frente a la flexibilidad en la travectoria v el individualismo en ¢l con-
SUmo (udn‘ la ¢tica del &‘r.\l\.\jo a la estéuca del CONSUMOo»j.

2.4, Los estudios de género y trabajo

Estos han recibido sobre todo Ia intluencia de los estudios sociode-
mograficos que transitaron del estudio de la unidad productiva hacia
la unidad doméstica (De la Rocha v Escobar, 2006). Los concepros
mas utilizados son los de division social del trabajo, el de doble jorna-
da, se cuestiona la dicotomia entre hombre proveedor v mujer ama
de casa, al mostrar la mavor insercion de las mujeres en el mercado de
trabajo y en ¢l autoempleo vy las contradicciones entre trabajo en la
produccion y en la reproduccion de la fuerza de trabajo. Una parte de
estos estudios sigue estrictamente la tradicion sociodemogrifica lati-
noamericana de poner todo el acento en la reproduccion en la uni-
dad doméstica con poca profundizacion en el lado del empleo pro-
piamente dicho. en esta rayectoria se ve a la ﬁll]]i“.l‘ill]_ol'd situada en
redes entre familias, a veces se les vincula con movinuentos sc)Cl:}lCS
familisticos. por ¢jemplo por servicios pablicos y s¢ extiende .1;1 mira-
da al trabajo a domicilio en ¢l que se pueden combinar familiarmen-
te trabajo ‘doméstico con otro para ¢l autoconsumo y para el nlCl'Cﬂ"
do (Garcia y De Oliveira, 2006). Las imvestigaciones centradas en ']-J
unidad domeéstica han mcorporado a veces el concepro de c‘mpm!'tl--
ment de la mujer en el hogar, relacionado con su nsercion ¢n el mu—l
cado de trabajo y ser también proveedora, este concepto ,"C”."::rs\.
problema del poder en ¢l hogar: asimismo, se trata de 1n\/c.~'t1;_':“11. LI' =Y
a edad. la escolarl

a que adquic-
tiva si-

factores que propician dicho empowernient como la
dad. ¢l tamaiio de la familia, la clase social, hasta la form :
re una cultura de género. Sin embargo, en ¢sta prumera pcrﬁp?ﬁ e
gue primando el supuesto socindcm_o::_rriﬁco de L]'L‘lcnll; d:]\::}:ioc]o. g

trabajo y la dindamica familiar acondicionan a lo extradomes
particular el mercado de trabajo. ; ‘
Sin embargo, hay perspectivas mas cercanas
ponen ¢l acento en la distribucion de las ocupaciones pfo
cluvendo al trabajo asalariado formal, dcsmcnn‘do 105‘ -Lrl e
: (diferencias en salarios, prestacionces, s¢ Sk e
¢ segregacion (la construccion O e
feminizadas). En ambas pc-:r_span- S
1ilia © prop”
Tentes

a1 la economia qu¢
r género. -

\omenos d¢

discriminacion
empleo, etc., por gél?c_ros) vd
ocupaciones mascuhmzndas‘ v 5 S
problema de identidad de género, sea cm')rr‘u‘(? ‘.’1 il u;‘g s o
mente en el trabajo, es importante. Las investigacione:
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incorporan al problema de l.n'rs:lzlcir(m entre trabajo ¥ gél.)cro los con-
ceptos de riesgo. vulnerabilidad, 1[1L‘st;|l>1]1_£[;ial, dgsmstrtu cionaliza-
cion. precariedad, tratando de mostrar las diferencias en general des-
fvorables para las mujeres (De la O y Guadarrama, 20006).

25, Los estudios de mercados de trabajo

En la década de los setenta el acento de estas Investigaciones estuvie-
ron en ¢l empleo, se destacaba para las economias de América Latina
liescasaabsorcion de mano de obra en el sector formal y las bajas re-
muneraciones. En el micio se utilizaban los conceptos de subempleo,
de marginalidad y de ejército industrial de reserva, para dar cuenta de
ii) f\;lql:igbborm)]” .dc fjljt‘l‘Z:l dc_tm_bajo en particular por la industria.

altse paso al concepto de informalidad, que desde sus origenes
(o poca precision conceptual o mejor dicho m :

tedricas se tendid S ODEFC] iti i
-d‘“ se tmd1}0.a' las operacionales que permitieran de manera in-
Mediata su medicion. Fue el ¢

de la mision de mvestigacion -';1]:(1)'-(]; : d_"lﬁ”?d")” dc Ol'ligcn : p‘}]'ti"
da de los setenca: el Lsc?éor il]ff(—)]'l\111‘}l(1 : V‘PC_" 1OIT \ K“t”“‘ C”,lf‘ S
tntrada, por los escasos recursos ;)1'-1(’:{ Li(r)aL't-’rlilz{]pr]'ll';'\ .ﬁ“ﬂhd“d =
{00 en pequena escala, el u%oic,llj nn‘nP d}?uia} s e
tcnologia adaprada, 1 ;ILi(]lliﬁiCi()ll IL‘ OIFL “O ?_‘3 " o C'] tiea -
diigen 15 prociuctog L ﬁ ;L cali l-LJLlOllt‘S en la practica, se
it S lu-n.‘.u 0s no wgulfldos. Esta definicion
VESiE s ri:rida o mt:_)fs ]OFNE‘ y se combm_o con la critica de la
tamentos cmnbcm cmr‘um.( o..s duales de trabajo que suponia depar-
tisco de O]i\r'cim‘lc ]h;]l’m-sggtor ;1t1';1s;1do’y otro no moderno. Fran-
e ol e e ‘ (‘JALIjlth;l de la razon dualistica, demostrando

ctor marginal, después informal, no estaba desco-
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el largo plazo se traducirian en mayor crecimiento v la cre
empleos formales (Rendén v Salas, 2000).

La sociodemogratia paso a poner ¢l éntasis en la unidad doméstica
como vector principal en el encuentro entre oferta v demanda de
trabajo, como ya analizamos. Al mismo tiempo se criticaba al concep-
to de informal, que escondia una heterogeneidad a su interior al in-
cluir desde autoempleo, empleo tamiliar, trabajo en casa para empre-
sas capitalistas, trabajo en talleres para el mercado, pmducci()‘n
capitalista que no cumplia con las formalidades laborales. de seguri-
dad social. impositivas, de salubridad o seguridad, hasta la produccion
v trafico ilegal de drogas. De wal forma que para los afios noventa se
tratd de dar un giro, abandonar ¢l concepto y substituirlo por una
definicion todavia mas operacional, la de microunidad de producc‘in.n
o venta (Tokman, 2004). Era cierto que la nmyor_i;\ fic las caracteristi-
cas que se trataba de captar con el concepto de informal se Soricen-
traban en las unidades de menos de 5 trabajadores, pero la definicion
no dejaba de ser puramente operativa, ficil de calcular sus c;n'a.clt.cln.ii—
ticas, pero todavia méis pobre teoricamente que _cl de mforma l'k"u-i
Este cambio tuvo otra implicacion, de sector 111#01‘1}1;11 se cambio .1i
de cconomia informal con énfasis en las caracteristicas de la umd:}n
productiva mds que de los trabajadores. Ya en los noventa sc P‘""";i‘?l‘;
otro cambio conceptual, de economia informal se paso a pmjtl;x} - ‘_—
las relaciones laborales en vinculo con los nuevos conceptos de k.\‘q
clusion v vulnerabilidad social, como desarticulacion de I-Cln-t,l?n-ki;
sociales ¢ identidades. con pérdida de solidaridad y dc“rccho:\', ?‘L:Hl-?ti—
dad laboral v social: asimismo se le vinculo con tmbn_}c; Fjl't;‘c.:‘l!‘l(z;; e
pico, no estindar, perspectiva muy mtlucncmda’)por el concep
trabajo decente de la OIT (Berg, Ernest y Auer, 20006).

.tCi(‘)n LIL‘

3. Conclusiones

ori ina se han ¢ idado, institu-
Los estudios laborales en América Latina se han consolidac

. e Haricas
cionalizado y enriquecido en perspectivas tconc;}? ; .m-::::-l:)c],?;ﬁcns
desde la década de los anos ochcnt-a.'bo-n l_];lst;? la 'fg); 1 L‘ifj]ric g
de dichos estudios su sentido nuﬂu@scnp]nmno y L msapn-‘adicionﬂ]'
orias de alcance medio. mas _;unpl‘ms que ;lqucllla% q':li;cg O elis
mente han inspirado la investgacion laboral en. 2 }; rcépccto i
dos. También habria que apuntar su actualizacién con re:

2 e 1iCO
1 1 > r1co Y recl
ol'mic%‘ il]tc‘l’l'lﬂCiOﬂ'dlt‘S. as1 como el rigor ll]LEOdOlOi_,
P ¢ o
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crecientes. Sin embargo, la capacidad de creacion congcptu;ll l?;} sido
limitada, aunque también ha estado presente en l;l-l'CfOI‘ll]ll];lCl()lll Eic
conceptos como los de reestructuracion pro('lucnvn, cnnhguru%‘g)n
sociotéenica, flexibilidad, corporativismo, clasismo, neocorporativis-
mo.sujeto obrero, toyotismo precario, informalidad, unidad domésti-
a, estrategia de vida, modelo contractual. En unos casos se trata de
profundizacion del contenido del concepto denominado con el mis-
mo término internacionalmente, en pocos casos son creaciones ori-
oinales.

~ Asimismo, la capacidad de didlogo con las teorias sociales mas am-
phas —estructuralismo, eleccion racional, agencia, postmodernidad,
sistemas— es todavia muy limitada, como sucede habitualmente en
los paises desarrollados el comiin de los investigadores conocen las
worias de alcance medio de su especialidad
extiende a teorias mis amplias como el

en América Latina se
regulacionismo— pero han
fllado los «traductores» de las discusiones més abstractas de la teoria
social, de la epistemologia y la metodologia. Asimismo, falta extender
el didlogo con teorfas de alcance medio que en su forma original no
ocan el tema laboral pero que este podria ser incorporado con cierta
I'J.K.’llldfld, como las teorias de las organizaciones (Montano, 2006); la
hl}torm economica o cultural sobre empresas y empresarios (Her-
I??“dc_z~ 2006); la sociologia econémica (Pozas, 2006); el neoinstitu-
5:3?(3]‘?'322’“21):”13 (.3;11'211. 2‘()(_36): las de la migracién (Herrera y Pries,
studios o] trab'?'!o ‘“}“‘l}lk bL l?a ;l‘vnnzadq en las rcl’a_cmncs' entre los
dela unidg don‘ljf‘sc‘uj L‘l?lpl‘ts‘ls y los socmd’cmograhcos que parten
St e L lu sigue %mbwndo ObStl]Elell‘OS para que el qm]O_
formy] ructifero: acepracion de que el andlisis de las ocupaciones
mutu::)c:i: S]a??fmpormme MO

espe

umdnd doméstica
Mitaciones Jo ]

_ I de la familia; el conocimiento
clivas conceptualizaciones para dar cuenta de la
¥ d'«:l.tmbajo en empresas; la aceptacion de las li-
eir Ja invest?(isé?éhsfl_cfl ;)ﬁ(:inl en tip(?s de variables para evitar re-
M all de o = bl -‘”‘-’5‘4 a sola combin
Sinarian (e | Problemas de repre

Pero, al ¢ =a Garza, 2006a)
|ab0ralv:; en mego e hay avances y retos generales para los estudios
Principa]ag [en“_lk_r‘lca Latina, los hay particulares para algunas de las

1tcas que se han estudiado en la region:

acion de dichas variables,
sentatividad estadistica que se ori-

Ung 4
an, ¢ los objetivos de T
ln:.d’ﬁ ¥ €8ty fiog de ;\05 dela obra de Enrique de la Garza (coord.) (2006), Teorias
n[‘l()nnd Irap,

10 2 N 1C1 1a ;
Al ajo, fue el de propiciar el didlogo entre algunas de las teorias
S estudios del trabajo. ;
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Acerca de los estudios de reestructuracion productiva, que
fucron ¢l ¢je de la nueva investigacion laboral en América La-
ting, estos quedaron truncos, los balances estin mncompletos
por paises, a pesar de que muchas investigaciones se acumula-
ron —no todos como estudios de caso, como los que realizo
PREALC en varios paises de América Latina—. Asimismo,
ha faltado un balance metodologico. acerca de como se han
captado empiricamente las categorias relacionadas con la
reestructuracion productiva. Algo se avanzo al ubicar como
concepto sintesis el del modelo de produccion (aunque pue-
de ser moditicado con ¢l de configuracion sociotéemea del
proceso productivo) v ¢l de estrategia empresarial de rees-
tructuracion, pero la relacion entre las variables del proceso
productivo con aquellas del comportamiento de la ¢conomia
de la empresa no lograron desarrollarse. En particular la aso-
ciacion entre nivel de la tecnologia, tipo de organizacion del
trabajo, nivel de flexibilidad laboral, pertil de la mano de obra.
cultura laboral v empresarial y estrategias de los actores, con
productividad. calidad v tasa de ganancia han quedado pen-
dientes. No se diga de las relaciones entre variables sociotec-
nicas v cconémicas de la empresa con las de su entorno m-
mediato como encadenamientos, relaciéon con el ”“'”“.ldo s
trabajo, de su teenologia, con el sistema de relaciones indus-
triales. con los actores politicos v ¢CcoNnoOMICos, estan muy
poco explorados. Ni se diga de los vinculos entre L\._\"lll)ul‘u.k'\.
socioeconomicas de produccion, definidas en funcion de sus
configuraciones sociotéenicas v sus relaciones con el entorno
inmediato con el nivel de la macroeconomia. L('J

hubiera implicado un didlogo abierto con las teorias cco! ‘
micas no ortodoxas con miras a una sintesis .\'Lwclolﬂg‘ﬁ“j
antropologica. de relaciones laborales con las cconomMias

reculacionista, neoschumpeteriana o evolucionist

anterior
ono-

q v del go-

Vernance. ! : g
Los estudios sobre cultura ¢ identidad. Estos ha

i lia-
: . -- . . » han L‘S[;]blL‘LIdO ¢
warrollo importante para lo laboral y h: Lty
tesan F ] n al trabajo. S0

a1 de las investga”
an transfor-
I]OS

n tenido un

logos con teorias de la cultu.m que !'U!L‘l'h'.
L‘];ll);ll'gﬂ. no queda clara la ubicacion teoric :
ciones laborales sobre cultura e identidad en la .,1! ke
macion del concepto de cultura que sc .glm desde he et
veinte afios: primero con la obsolescencia »dc o

tura como sistema de normas y valores (se¢ pucd
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costumbres. tradiciones, etc.). y el paso al de -“'S””?E"“im 2
codivos acumulados socialmente; segundo, la ﬁll[ﬁ\'L‘!'Sl()ll de Ia
idea de que la cultura forma un todo homogénco integrado,
que cambia con la aceptacion de que las culturas son hetero-
géneas. presentan contradicciones, disfuncionalidades y dis-
continuidades: tercero, que el concepto de sistema no es el
mejor para definirlas, que una alternativa puede ser ¢l de con-
figuracion, que se diferencia del primero en que no supone
integracion total de sus elementos, que las relaciones entre sus
clementos pueden ser duras o laxas, que los significados -
plican objetivaciones y a la vez actualizaciones, y que el sujeto
no est determinado en sus procesos de dar significado, sino
que echa mano de cédigos acumulados v a la vez, construye
mnngumcio‘ncs concretas de codigos (morales, coqmtiw;ﬂ,
emonvos, estCticos) para dar sentido a la situacién Csptt.‘CiﬁCil, a
traveés L.!C formas de razonamiento formales y cotidianos (ra-
zomamientos del sentido comun, nrgumcnmcioncs). Este
]pucdc ser el camino de evitar las rigicll*ccs de los c'srrucm;"n—
]i:n:);l(’]ll?;)nlzﬁ:]8;1(:]]1;}1-1\]11?tL]'Ji"ior:izhndo los signiﬁc;ndox y que
tiende 3 m";'ar las Cﬁl’l'L(](_-LtLa SU JEU\”S]],]O, ]wl_'mcncutico SRE
]; g P]'cgi()l!;]:;] 1@ ()‘b]_].t‘vtl\’llCl()]}CS aunque no
formas de dar sen i S L”.- Lml fzjm. acondicionan, las
El camino de ¢opps Lot ,P.OPM'\ i i

il complejizar y actualizar los estudioe Tahe
rales sobre cultura ¢ identidad pye b L'jtlldl()s 209
figurosy de safy | i l'..c .puu'{g ser también la manera
dermas del Sl ‘t-{ a las sunp'hhcacnonc.\‘ para-postmo-
Wentidades v Su'cto]\‘(1 -(T l‘il'”nPOh‘lbilidad de formacién de
do por Corri/emg o, o L‘lLtl\.’OS amplios. Estamos entendien-
:111111;111‘&.”]]“, ﬁi‘:;}];pt(?t‘l]?.Odcnm‘~anC”” representada por
po“?”_odt‘rnos e .] e .?m asumir todos los presupuestos
’?("Ut‘l.ﬁmo P = ’hU glztdo cxtremo conducirian al ag-
i‘ I contry g la bm?:ctgl q’ P%!TC“ de que la lucha principL;ll
tlnfor en Iy economgy v l*/‘UZJU(m. la del capitalismo inter—
*OCialismg paq] foe 2 de Estado benefactor y sin duda
A traig » dunque se ].'lmcnt;m de J
Yadores |4 flexibilid

determine

las desgracias que
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incrementar la productividad en el proceso productivo, sino
la de las travectorias laborales discontinuas y, por extension,
de vida. De tal forma que lo fugaz de la permanencia en una
ocupacion, la variabilidad en la historia de vida, que se tradu-
ciria en trayectorias de vida «liquidas», con superticialidad en
las relaciones de trabajo, de las personales y sentimentales,
volveria pricticamente imposible la construccion de identi-
dades amplias o con permanencia en el iempo v el espacio v,
por tanto, la constitucion de sujetos colectivos (Sennet, 2002;
Bauman. 2006). A lo anterior s¢ agregaria la preeminencia de
la estética del consumo sobre la anterior ¢tica del trabajo. Es
decir, para ¢l tema laboral y de sujetos se adopta la tesis post-
moderna de mundo fragmentado. Sin embargo. este tipo de
textos nunca buscan probar sus hipotesis —por ¢jemplo que
la fracmentacion predomina o que desde ¢l yo hasta ¢l grupo
de trabajo v las relaciones personales estin h‘:lgmcnmd;\s—.
- Ja forma de argumentacion recurre frecuenteniente

sino que . ; e
istas. juNto a un uso fragmentario de

a las imagenes impresion _ | :
las teorias sociales sacadas de contexto con la misma mntet
En Ameérica Latina las propuestas postmo=

cion impresionista. o
} \ctaron en los estu-

dernas o bien del fin del trabajo, poco mps L
hasta el ano 2000 (De la Garza, 2000 )a), en que
< mas importantes ¢l modelo neolibe-
lerzas alternativas que
cal entré en crisis v llegaron al poder fuerzas alter n.m\.l,s]q
; p -1able alternativo ¢laro.
fampoOCO Mmuestran tener un proyecto viable alternatiy DI o
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can y
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sresas. Una via puede ser el pensar el encuentro entre ofertay
demanda de trabajo como una forma de interacciéon social,
que implica conceptos de actores de cada lado. Estos actores
no accionan en el vacio sino en determinadas estructuras,
entre otras familiares, por el lado de la oferta, como bien ha
analizado la corriente sociodemografica, pero también socia-
les mds amplias que la familia que pueden provenir de la es-
cuela, del barrio, del medio urbano, etc. y por el de la deman-
da las sociotécnicas de las unidades socioeconémicas de
produccion, de la economia, sin olvidar culturas gerenciales y
L‘.l}lp]'c'iﬂl'l;‘tlt‘& Pero estas estructuras no determinan la deci-
sion de ser empleado o de emplear en concreto, sino que los
actores que se emplean o que emplean construyen sus deci-
siones a través de procesos de dar sentido, utilizando como
hemos cxprcsqdo anteriormente, cédigos de la cultura para
l(l)rfniar ]a@ouhgur;mién concreta de cual empleo y cuil em-
gl‘::;l?t.cf.l'}laciqui[?)u:-‘(:]] t‘n,tﬂ'és’d? un .lad() y del otro estin
. CO”]OA 7 'L.:\-ti(_]lm slmphﬁ.cauon se les podria
- impc](-jfcc(i;:h'mfl,omlcs puros, junto a sus intereses
lores moralcs,t'mocio;)i::%‘“::'Llogn.l.u'o-ncs lmﬂcxcntiﬂcac._ Vg
namiento cotidianos jlu.léoL-!: l‘.(‘()f.t\htc’nmg Y fm:nms de razo-
ntroduccion de] concepto (dc(]:- -Lilu.mf?,ms. Segugel ety L
"mportante a condicigy de que lL-(. - .C.btoﬁ Brocesastha sido
Sean Visas copy S ? ll\ nteracciones en la red no
de arribar 3 COllCcp.zo dL\ f.ml; 2105 racionales, de tal forma
Mo de enredydq (situa 1L £ ¢bido no simplemente sing-
oMo impreeny o dc ht Lilo Lﬂ una red) sino de embebido
cog'“filoncs, o V:ll()]'cq‘ : :]tgl_.lccmn social de intereses, de
© Stetica y de mzomn‘li)- ormas morales, de emociones,
10, €5 superaple la m‘” ;ntos cotidianos y no. En
I mercagy g (ot Sa disyuntiva e
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poder entre organizaciones de vendedores, en mteraccion
con clientes, inspectores, policias, otros vendedores—. Una
perspectiva de actores en interaccion que dan sentido a estas
V que no acttan en vacios estructurales para la construccion
social del mercado de trabajo, o de manera mas amplia de las
ocupaciones, no requicre del concepto neoclisico de equili-
brio.
Finalmente, habria que reconocer que estamos urgidos de
un concepto amphado de trabajo v de sujeto laboral. Las
grandes concepceiones sobre el trabajo, que se inician con cl
capitalismo y se consolidan en ¢l siglo XX, pusicron clacento
como trabajo tipico en el trabajo asalariado (teoria neocli-
sica, ¢l marxismo, el institucionalismo, las relaciones indus-
triales, la sociologia del trabajo) y en particular el regulado
(contratos, leves laborales) y en lo espacial, el fabril (concen-
tracion de obreros que trabajan con maquinas en un espacio
cerrado v en una jornada de tiempo definida). Es &llL‘Cll'. el
pmblcm;; de lo tipi-cu o atipico de las formas de tr’;ll?lu.u' pue-
de no reducirse a cudles son mayoritarias (en America Latina
con ¢l eriterio de mavoria las atipicas europeas serian las rlpl-
cas), sino ¢n ¢l sentido del modelo ideal a!c tmb;]-]o‘qm \ul_l
4 economia y que supuesta
la mayoria de las teo-
a el asalariado-fa-
aises del

el ¢je de la produccidn y de
mente predominaria en el futuro. Para la
rias hasta mediados del siglo XX, este seri ‘
bril-regulado. Sin embargo, en la mayoria d’c l(’).\‘ p’ .
mundo el obrero industrial nunca fue mayoria y ¢n aq
1sitaron desde los anos sesenta
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pia produccion y aquellos despojados del aspecto fisico del
producto: asimismo, frente a la permanencia de servicios pre-
carios que han existido desde hace muchos afios y que no
tienden a desaparecer sino por el contrario a extenderse. Una
perspectiva sociodemogrifica o bien econémica reducia to-
dos los trabajos, antiguos o nuevos, a las mismas variables: por
un lado género, edad, escolaridad: por ¢l otro: salario, namero
de ocupados.

En estas circunstancias requerimos un concepto ampliado
de trabajo (D.c’ la Garza, 2006b), de espacio y tiempo produc-
t.n'los, de n:la.c’lon laboral, de regulacion, de mercado de trabajo
ooy uilacion de meshon oo IBIEE U7 Objeto e
Objetos de trabajo mcdio:tilf)l\ - lP‘f’_ﬁ_fE'CUO” s o
bajar como intcmc,cién so;‘i'n]L P]‘O( ”‘-EAOIL g ﬂam'dnd e
duccion, asi como el roldu v 4 (O.n PSS apgneies de pro-
e oo gz) ]_L-t'obplmdcn tener una cara material
Jetos de trabajo ;.IP“ll'CCL{]:.'}z!’ll(l—]‘ldL(l)o\n) acma.l S uEsPactordeyob-
o Alece: S0 eminentemente simbéli-
La :1ctiwd:nd(;D]r?)Sd]L:Z'L[.i(t-oh dL. Reodugeionyil bropio producto,
T 25 \tJ thcdc VEIse como un tipo de interac—
iteracibn do unjfwos)}- medios Fic produccién, como toda
cir, implic Crmdé”‘a}?u_to material y otro simbélico, es de-
egociacidn do o mi: msmﬁcados, mtercambio de estos y
i e A .-mo.s. Una complicacién es en g OTrO-
e Material, cuando e ] propi Pt j
Hon nterviene o] e . 1 € Propio proceso de produc-
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vy reproduccion se traslapan. La situacion extrema de la nma-
terialidad de la produccion v del mrabajo v del producto puede
verse en la produccion puramente de simbolos, se trataria de
aquellos significados objetivos de que hablaba Shutz, para di-
terenciarlos de los subjetivos, v que pueden ser insumos, nie-
dios y productos. como en la produccion de \'m"l\\m\" en la
que el asiento material de los xil]_]lwxsl(n"g‘s muy .\‘ccumi.n'n_». .
La produccion como los objetos tienen una cara k)l-'{]t.‘t.l\-}l
y otra subjetiva, la cara subjetiva estd en los simbolos y signifi-
cados de los objetos cuando estos no son puramente \lavllul)}l--
cos v, sobre todo, en que la interaccion que implica trabajar
supone construccion de significados que pueden S“. < ogf,l‘m‘l—
VOs, emotivos, morales, estéticos y cnml\n‘).n';\'c Aitraves de di-
versas formas de razonamiento. Interaccion l]]lPllC.’_l‘ al Tml'l_m.\
otro sujeto v es simbolica, v que se pleL" g\ll]plc‘]lz.lf : m:
cluir a otros actores no considerados tradicionalmente come
arte de la produccion. ”
PJ]t.:clec]I}rE'.lhlio tipico capitalista ind}lsn'in] o noj :\u }“r;u_*:-\:‘;
de produccion 'pucdc analizarse con ¢je en el CL?I][} f;i’)::‘:(l);i‘ﬂ
trabajo; en el mercado de trabajo como ﬂm'\fl U_L-Lm\d(.) mas
de la ocupacion de la manera que hemos nlk'].“..lk, ]{z-’n)dﬂs‘t‘
arriba: v/o en la regulacion, que pucde sc_gm.x]'..m;lmi;w L
aunque ¢l trabajo no sea J.\'.ll;lt‘lﬂdﬂ- o en L\,L;,“,” :-‘_;}]'l\_ :
las reelas nunca se reducen a las Iurm-t}h_z..u .1; L{ 11‘1lc0nL‘L‘P'
Lo anterior se relaciona con la posibilidad de .L. e
; N -al. En este aspecto hay dos ¢
to amphado de sujeto _hbmfll }:11' k‘\] le accién colectiva. En
ceptos centrales. el de 1dcnr1.dad ¥ L ‘LL ";L T e
cuanto a la primera. se ha -\'“"}»’1““_‘IL ‘; e %i.(')n de las relacio-
e aloatd rmh;uoj dL:m ‘[l(:cfi';"il:ltlpidc la identidad.
¢ referencie ey de

L‘g‘l] €s.

nes cara a ¢ara con grupos bingg e
La identidad es un proceso de ;1l)st1:;1guon e o
1‘ stacar en el pensamiento lo comun, pero este

e 1 > (i ma g
natural sino siempre construido, de tal for

lentidad, tampoco .
ajo, de otr

jue el cara a
i Jo ha sido
cara no es una condicion de la 1d

el desempenar tareas muy s.cmc‘]‘] s
manera no hubiera sido Po.slblg e 111}.diwrms'
pasado que aglutiné profesionces 11)111"1\ Sk
que fuera cierto sin conceder f.]l_l.t. e el
e C‘i—)n':]ll‘.lllilx;'qc‘il;lcr(:‘: L]‘::]E]O}:ls;]tin v en el presente de 1dentidk
ejemplos muy -

antes en el trab R
nto obrero ¢

Es decir, aun~-
] trabajo ¢€s ¢
es suficiente
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des v acciones colectivas de los tr;lbajndorc.\'» ;l»tfpicos l'L‘I;l,L'i()—
nados con los tipicos (la Central Obrera Boliviana en su épo-
ca de oro era un frente que ademas de mineros incluia cam-
pesinos v estudiantes entre otros; las actuales movilizaciones
de dicha central incluyen indigenas, campesinos de la coca,
pobladores de barrios marginales, etc.). Un problema que no
resuelven los para-postmodernos es cudl seria el umbral mi-
nimo de identificaciéon que da identidad y en qué aspectos,
ademis sobre a identidad nunca ha influido solo el espacio
laboral, ambién cuentan otros mundos de vida. Por una par-
te, el movimiento social requiere un minimo de identidad
pero otra parte surge al calor del Propio movimiento, ademas
que puede haber identidad de trayectorias labor
¢jemplo de los obreros de 14 maquil
IS il o G TS prce e un
Ies. sino de Jos obreros de 14 lmb _1130‘}3’7“1_“‘ IO‘ ?'L tlﬂb(UndO—
B e : quila con con(.huoncs de tra-
o po‘l;{;j rznlt Jigl:]tul.] f( 1{13(1:111.i1_1Fe, en sociedades de pre-
Ios L‘Xc]ui'do& . pmidm;{ul?—\n‘tm(lb1fi‘cntldad de ser de
rogeneidades o o tl‘?yc(;[orh:]?ll)t SL S0breponga a las hete-
‘ as laborales o de vida.

ales, por
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Resumen. «Los estudios laborales en América Latina al inicio del
siglo XX1»

En este articulo se hace un recuento de las corrientes tedricas, teniticas y re-
sultados empiricos de los estudios sobre el trabajo en América Latina a parur
del inicio de la década de los anos ochenta y en particular de 1992 afo en
que estos estudios se institucionalizan con claridad. Se pone ¢énfasis cqjcgul
en los nuevos estudios laborales, es decir, los que parten de marcos teoricos
relacionados con la reestructuracion productiva, se les confronta 'con‘lox S0-
ciodemogrificos y econdémicos, se¢ apuntan virtudes v dcﬁcicnu.w. Se con-
cluye con propuestas de lineas de INVestgacion y perspectivas de ‘m‘_‘lmt 'fl‘
ternativas relacionadas con un concepto ampliado de [r;ll\.{‘]‘:). de '.CI'“;}’IH
laboral. de control sobre el proceso de trabajo y de construccion social de a
ocupacion, destacando el cardcter objetvo vy sl'liw_icn\_'n de m|do1[-1-ll‘l“.ll"::;‘;kil:i
como el ver a la relacion de trabajo como relacion s‘om‘a‘ fi(?rilf 3¢ Lll“?:odu‘c-
dos, que permitiria expandir las categorias laborales clasicas hacia la p

¢ion inmaterial v la simbolica.

16 e . trabajo; reestructu=
Palabras clave: Trabajo: relacion laboral; proceso d‘L tl‘llf.go.‘r;‘: s
’ P - S TAC1C < i
racion productiva: mercado de trabajo: cultura laboral: invesngac
America Latina.

; .- » beoinning of the
«Studies on work in Latin America i the beginming !

XXI century» n e rmpiriml results Q[‘_fnlch(js
In this article we review senic rlu'uu'rr(.:!‘rm'n s, themes :)3()'- P 992, when hese
on work in Latin America sinee the iu;qrrm’rrm .‘_'/ the 1 il \ ;}f(- e i S”“”L,-‘,"
stndies were actually institutionalized. 11e will cmplh;-*'.‘fr”’m_!‘h’c restructiring: IAlv
which are studies based on theoretical frames related 10 iy 1”;: hic studics, SULEEsting
Iso confront those studies with economic and .\'orm“h,”"k ‘.‘_’ 5 [- riative }""‘P‘"\'.‘,L{
e N o ieenes and shortcomings. e conclude with a_few ater e orking
AR _”“"'.II I1"r“~“t.n:ul .H;alyu'_c pa‘rs}m’!it'vs 1sing ('.\T('m{rd. coneepts o[ l;;i- I’I'J” i
uhou.! e ‘mjf .w the :i’(;rk process and social construction QI 9 ..m ) as a sodd
f’;""";’{‘-‘":f;! : f;”"t'{’:“l‘,]_“_t ive character of work, cons idering “w-k R.I:'l-t.';:,:iim[l qpork cares
the ovjec I.T ‘ A e oo ywhich allows the extension of ¢1as:
“-[l-”;'un_\'lup pml'nlt‘d u'llh pHCantigs, 147
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154 Pierre Tripier
del deber ser de sus fieles la nccgsid‘l}? de Cl'.‘lZ;-H",\L: c1((_1\\1;\1:::)I];:::Pr:h:
mujer, un camino vocacional. Vocacion .L,lu[‘.” se gunl : . ‘:mi]- i ;_]
momentos: la vocacién general, cuando cada uno ¢ LULL c.?” o
curso de su vida una ocupacion, un oficio, una pl-'o.flx.’.xmn'y‘m ’L\H' |d:
cabo lo mejor posible. El segundo aspecto cs la M:mu-ou p.funffr;u’l.u.} -
uno, habiendo decidido de manera autonoma cual C:\,S:“ \().(-‘IILK-)([L:E_
mete este proyecto a su entorno ;1dulto. y los €ons¢jos () L\ 1013 4‘““,__
nes de éste lo conducirdn, ya sea a continuar con su V()L‘lL-l()l'] prime
ra, o bien a modificar su proyecto (Gisel, 1995, entrada [ganun).v -
En el calvinismo cada uno puede, igualmente, cambmr- de \U‘L;‘P
cion en el curso de su vida, sin necesidad de d;]l"()[m razon Lll::) \Lli
propia conviccion. Del mismo modo, si en la p(\_rcjn. Ll L?I?]]idl]:i |‘(,c
un obstaculo a la realizacién de la vocacion, el divorcio es admitic
incluso recomendado. : ‘
2 Esta modalidad particular supone una vision del tr;ﬂu:_g()‘qll:it:
existe de igual forma en las otras teologias, incluso las cx'lst}iltl‘ls.l
otras cosnio]ogias, a excepeion de ciertas variables d.cl bud?sm‘o,__ i
En efecto, el trabajo contiene, entonces, una serie de .L11{]?Li?l:1itkit);
que estin ausentes en otras nociones de trabajo, vmcul'aqflt il i.(‘-ul;l
logias y cosmogonias que se han sucedido dcsdc_ la antlguu‘-‘ul-‘ 'a‘rc-
una de ellas ha kdcﬁnido, en su Momento, una vision que l)Olbll-l‘ 11}] |.1$
cedente y se pretende totalizante, mientras que _]f) que cm;, L-flLui(’)”
otras definiciones contintia ejerciendo una accion sobre 1 H\Ié
de los seres humanos con su trabajo, pero esa relacion se ha vue
visible, escondida (Tripier, 1997). ,
La primera concepcidn va, en Occidente, desde la anti 1
creacion de las ciudades libres. Es congruente con uno dcn
nes de la palabra Tripaliare, torturar con un Tripalium, mbul‘t Los 6t
pies. En suma, se trata del trabajo-tormento del que -CSCJ.PTE h-E‘Lle
dadanos griegos y romanos, los militares y los clérigos de &
Media, asi como la nobleza administrativa.
Después de la Reforma y su trabajo-vocacion, sc_)bl'c v Ml
vo enunciado basado en los avances de la ciencia-reina: la ;_1-\1&‘]‘ 'tmb;l_l'o
cionado en la Grande Encyclopédie de Diderot y 1’)’1’-‘\lu‘mlk‘v1.T'-AL0 pare-
supone en principio un intercambio y luego un t’cnél.nenu hm‘ t e
ce definido de la siguiente forma: «Ocupacion diaria a la f!“‘ln iempO
bre estd condenado por su necesidad y a la cual debe fll _n?:,\n' >
su salud. su subsistencia, su serenidad. su c;lpncid;\d de juicio y ©

0 1n-
g]..'k.'thd al

08 Orige-
te de res

viene un nue

ol su

do o

el

35 A : i rim e o desisentOe

virtud». Como se ve, aqui el trabajo contintia teniendo s i equivt

‘ ; . < L Aarce (e ke o

ginario, ¢l de tortura, de tormento, y es la primera parte uea

¥ g 3 ; - . [4 fisica que <
lencia. Pero tene, al mismo tiempo, ese sentido de Ja fisica g
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ri en el siglo x1X, luego de ciertas vacilaciones de vocabulario: «pro-
ducto de una fuerza por el desplazamiento de su punto de aplicaciény.
Finalmente, en nuestro tiempo se utiliza una cuarta vision del tra-
bajo, la del erabajo-inteligencia. Para autores como Simon y Newell,
seguidos por los cognitivos, trabajar es proponer y resolver un proble-
ma, cualquiera sea. El trabajo es entonces tanto material, fisico, como
ln-tclcctuzlq], inmaterial. Se caracteriza por los mismos atributos que
Piaget define como inteligencia. Haciendo de Ia resolucion de proble-
1‘11):15 el corazén de la actividad de trabajo, esta concepcién convoca a la
cooperacion entre los saberes < ares v localea o e - e
FornF:alcs, £ tLr];::-IrLo:(t :]111:( ; t]\, ;l}:s];:_lh;s t'\r-ll:lm{lts]f\ l_o.s &O‘l-]‘O.(IJI’IlHt‘I][OS
los que saben ——Porc']uc cono l” Sl A 00 e o
WS p e DO g lun) 0s comportamientos de las maqui-
de realidad, mas nmlti.ﬁn?%'r‘u Olrts.——j SQles (-luc L‘on’o.ccn s mv?l
V0. ES allf diongle [ prob]t\l:]:s }‘,’-dk.)!?[l‘flt‘to. mas modélico y deducti-
PUESEaS por Jas s Conn:{t :%L-I]]l(,()s S¢ cruzan con las normas tm-
€OMO con Jox s 130 oA Os y la optimizacién de los procesos, asi
Yy los pl

azos, la voz del cliente v la del accionista.

L : -
a Primaci, del relato de vida
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= lc\ms de i”"‘-‘ﬂtiuacién % {“O por Kllh}} (1979): abren ciertas pers-
P n g0 DT s o f‘,_‘ompl:enmon pero cierran otras.Y en-
© Metafig; .. €on la ideologia con 1 que comparten el subs-
4 comunicacién con Ia ideologia
ales v conflictos de interés que las
S a pesar de constituir cuatro facetas
ar destinadas ser, en lugar de opues-
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154 18N G5t dbc ‘cq‘t— rtfll-llffl‘cr;lcl()ll necesita SOIill_ll't‘Ilft‘,
ntcnlent “ado. Up, oo e 10N, constatar esta relacién en

¢ amp; grafia instantinea sobre una muestra su-

gy ’dJ0-vocacion, pues aqui es la trayectoria
Servar o 5 arribar a un juicio sobre el actor y sobre el
QUe medidy g SiIstema permite realizar su voca-
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la voluntad del actor de seguir el camino que s

-ion al actor, testar : &
cign al actor latos comentados tienen por fun-

6 sujuve 1, etc. Estos re
trazé en su juventud, tc. L SIUENAER NS RO
:4n hacer emerger las facetas ocultas de la realidad, y d(,‘bl,ﬂl ’

: ; = ¢ rovelac A g P
- udar a comprender lo que es revelado. Servirin a

is Iempo—ay pac e U L
ROHEIE : documental para los diferentes estudios

inuacion ¢ uente 7
continuacion como fuent sohpaaeg s b
relativos al trabajo, el medio, la movilidad espacial y los conflic
rritoriales estudiados por la Escuela de Chicago.

Definir la situacion

De todos los conceptos de la Escucl;}’dc Chicago, Cl_.tluc hiu‘L_FlI:glﬁ]i:{?.
mayor posteridad es el de «definicidon de la .sltu‘ac‘lf?.l'l""l: (erm_acio‘
probablemente porque ha sido retomado, en las sucesivas g
nes de socidlogos, por R. K. Merton (1972). : St
Para Thomas, como para Calvino cuando l}nbl;l de VOLJLI,K) :,-;oun:
finicién de la situacion no se hace por iniciaEI\m de una <011$L’ :mtfm
esta definicién es, para-reciproca. Alguien define una s#uaamzi 3-0‘11rm—
en consecuencia, pero esta definicion pucda: tropezar L:Olj 11‘111,-c< i
diccion creada por otro, por su entorno o aun por 1a§ L?fmng-im:ionﬂ'
leyes. Corre entonces el riesgo de ser desmentida o mf uso' .1‘nb1én i
da, no solamente a causa de los resultados qc la accion $INo tjl R
virtud de los principios que ha puesto en runm'onan_nm.lvt’() con 1
na fe de la ignorancia o la perversidad de la rac101mhznuon~.‘ o
En una de las monografias de sociologia urbm)zl sloblt) ‘”‘]écdtom
obra de Harvey Zorbaugh, ¢l autor recurre a ln' sxguwlf‘ttl Auilcr. .
para ilustrar el barrio de pensiones familiares y piczas 'd]t a -:}-ios. ol
rrio que limita por uno de sus lados con el de los mll‘ Ofl‘m,“:ciom
Coast, y por otro con ¢l de los nuevos immgr;mtcs,)‘lns trans
ilegales y la prostitucion, el Slum (Zorbaugh, 1983:81):
ansas. Habia ¥

1bia }““h'
rosd:

Nancy habia llegado a Chicago a los 22 anos, de Emporia, K o
vido en un medio muy creyente, su padre, pequeno ccnnc_rg‘llllﬂh
do enviarla a la Universidad, a ella, la mayor de una familia m
En la Universidad ella descubre que posee un cierto don pard e
nizaba las veladas tocando Beethoven o Chopin. Pero su Pmlf"\ml-,,"
explica que, para avanzar en una carrera de pianista, debe dt‘.l"‘lr‘ :‘\OIW a8
una gran ciudad. Le sugiere Chicago o Nueva York. Su padre M‘ -(')kv an buet
partida pero N. esta decidida a realizar su vocacién.Alut)rm d““l“-r 'E;lrlllwi.lti"
dia llega a Chicago. Encuentra un alojamiento después de ha 1-['0 comicn®
dicciséis veces de pension, y un profesor de piano. Pero el dinet

Ame”

- pian® .
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rapidamente a escasear. Cuando partio, .<|_.1.p;|drc le h:lb?:.l dicho que no !D()di:l
contar con ¢l mis minimo subsidio familiar, llegando incluso a prohibir ha-
blar de ella a su familia. Para ¢l, ella ya no existe. Valerosamente, Nancy en-
cuentra un trabajo para subvenir a sus necesidades y pagar sus lecciones de
piano, pero pronto el trabajo y ¢l piano se transforman en incompatibles. Su
estilo no mejora. Al final del ano escolar, no logra pasar el concurso. Sabe que
en lo sucesivo no puede volver a su ¢
debe ser abandonado. Permane
dando algunas clases de pi
que los encuestadores de |

asa y que su objetivo, ser concertista,
ce en Chicago, trabajando como secretaria v
ano.Vive en una terrible soledad en el momento en
a Universidad de Chicago Ia Interrogan.

: Este cjemplo muestr
cion. El drama social
dor de] proyecto, la
€N consecuenci

a bien lo que es el analisis del trabajo-voca-
del trabajo estd enteramente organizado alrede-
accion de alguien que define una situacion y actia
e oi?i.(f(:-l;i?ro'”1?‘“““10 )todo Su porvenir para seguir la lla-
samparada el dia S L:';’ .lell\t_t;'“‘tlllc - 1 c‘t"o esta pcrsonn sL cncucntrq de-
lado.Y se e i Cm}] g L\‘ ‘mufo de su camino vocgugnal la deja de
Nocimiente v dc.contin "Jflﬂnp 0 dg‘ Nancy, que los instintos de reco-
e alein s SR 1‘.14’1‘51:1 Camino no son solamente mascuh_nos.
fon elrear] o qe ‘dc it )1\ {\L en un cierto ntmero 'de comportamien-
S9N en paree L‘XPliC'lblc‘;l( Ll-]l.\OCl‘:ll patriarcal fragilizado. Estos hecl?os
Ies, en og Estados l‘JniLlioP:O] Os anos de guerra en los cuales 1;15_ muje-
S Negarop cuando |os h: tul:_lf"ron Acceso a r:m_pleos que les dieron y
N s Ty lll'lnm:-- ;\“1 res \ro]wcron_del frente. Pero, para Tho-
OUOS trascian e e Y a ;lt"cncamrn la relacion de uno mismo con los
Viendoge t‘stllllcttl‘]‘:ll (l)’lft- Ic1ones historicas que le dicron origen vol-
'St TSStrictivg e e SRS e retrospectivamente, el caric-
“d“Ptacién | ¢l orden social anterior, dominado por la idea de la
)“io( de las Mujeres 3 un orden 1.,‘-" Al . ; P = -Aas b _,.‘
W O que deberiy condue . en desigual a favor de lo_a h(_)x'n res.
va ﬁmduda sobre rel. (.Flul’ Segun ¢€l, a una nueva organizacion co-
relaciones mig igualitarias entre los sexos.

Traba' ,
Uy
8 e e,
xltll'lc' 7 2 prll]l(‘]‘()g a3 X
S 10N ds Etudios on n T e aii o o isT el
bab, d del trabaje 1 S en la Universidad de Chicago sobre la

3 o A dce = )
Tecipe . SUCeder . Ther. Sando, en 1925, Ernest Burgess, que aca-
1013 ¢, T Thomys o SU cAtedr: "

16 = ] s N = » o ". ~ - Y Y ’-
Cidn g g U SCMingrig TR b a L_{c. protesor _d-g Sociologia,
A Inf 1! rabajador social del Servicio de Protec-

ancig, p <
4, Pay ;
! (‘1“5“}- que hizo una exposicion sobre lo
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que llamaria las Tz'l.\'{ Dance Ha!is.. lit‘-“‘;;l]Tl?kii]tLS"Tfl]jls d%- l;:]l;tf:l:fl:ilol
En esos lugares, las jovenes son 111\r‘1t.u'{d.s a bailar PO" e 11 ]"
cambio de su compania, les dan un ticket de diez u:l]tav‘(x\.lu 0s
cuales la bailarina guarda la mitad y da el resto a un C()l?tnbh',E: TOI‘""
bre taxi proviene de la regla de esos ]ugarcs que LO}]}.‘?I:‘EC, l-Jll"-‘lll ﬂljj:
ven, en aceptar cualquier cliente y brlndz}rlc comp;um' .L_ll L‘.\‘.l (;\1 L
baile, tanto tiempo como ¢l lo desee y mientras p1'0p()1c71‘<)11iu EJLV L'th.i‘:
su pareja. Situaciéon comparable a las obligaciones que tienen los taxis
en Estados Unidos. . =
e l;:_\: lianc.s‘tig;mi()n durd cinco anos, movilizando a (A:&.‘.\‘SL‘}': ya 513.\
asistentes. L;ltil'nvcstigacién fue participativa. En esas situaciones L\
imposible hacer entrevistas y absurdo L‘mhzar el c_ucs_nonv;mo Pl.“_“_'
como lo mostrara la investigacion, el estilo de la bzuhlrmn',su motlv.t
cién y la de su cliente, conocen variaciones de gran amplitud y se de-
ben percibir en el acto. :
S}i)ctc anos mas tarde, en 1932, aparecid The Taxi l?(_ma' Hall.A So-
ciological Study of Commercialized Recreation and City Life. e
En la lectura de los capitulos del Taxi Dance Hall :1‘p;1rc’c¢n .J{%L i
nos de los ejes constitutivos de lo que Hughes llamara mas t;llllit L-l:-1
estudio de una ocupacién, que sera la forma propucstdipolis 21
analizar a la vez al trabajador y a su trabajo (Hughes, 193_(2)- 52
El primer ¢je es el de la entrada a esta ocupacién: quicnes sol} Lv:n
Jovenes de entre dieciocho y veintiocho anos (mds o menos pucs, L_“
algunos casos, falsificando su certificado de bautismo, las b"”l‘l(r?”‘\;
son mas jovenes que la edad que declaran al comenzar GSLE U'*‘b‘uoh‘g
algunas lo contintian hasta cerca de los treinta anos) y cunllcs SOllﬂ‘);
caracteristicas socioldgicas de sus parcjas y clientes (edad, or1gu‘13,_PrL__
fesion, apariencia, etc.). Cressey llama a los que vienen de nmnu.ihls
gular «patronsy, es decir a la vez protector y cliente. Lazos qu¢ "_]_mﬂ;l
veees transgreden las reglas formales de los Taxi Dance Halls: }os
conservar un buen cliente las bailarinas les ofrecen bailes i—';'.fltllllt\ ]1
establecen con ellos lazos extraprofesionales que pueden 1r{.t :"m
amistad al amor romantico y al matrimonio, pasando pOLo- 1 o1
gama de sexual games, relaciones tales como las citas despucs del “.L as
de las salas de baile, las salidas a cabarets abiertos toda la l"’cht.‘. L‘L‘
cenas tardias en los restaurantes o, directamente, servicios scxu;ll’*;jcr
las bailarinas como Ia prostitucién ocasional o ¢l estatus de M
mantenida por uno o muchos de sus clientes. - sola-
Una parte del profesionalismo de las bailarinas consiste '.1(‘, »
mente en bailar bien, en poder seguir a su pareja en cualquicr |

150
>\
e ; = 0 ¥ ! 4 i nl'_.gl'(. )
que ¢l proponga, sino también en parecer lo suficientemente

La Escuela de Chicago, su analisis del trabajo... 159

dindmica para ser llamada todo ¢l tempo. Consiste también en tener
una buena taxonomia de los clientes, en adivinar, al primer golpe de
vista, el tipo de comportamiento adaptado y hasta dénde de lejos se
puede llegar con él en ¢l sex game. Este profesionalismo es trasmitido
por las mds antiguas a las recién llegadas y forma parte de un tipo de
niciacion que caracteriza a todas las ocupaciones. Las antiguas de-
ben, a su vez, apropiarse de las

astucias y los trucos de sus propias ma-
YOres para conservar y aume

ntar el nimero de sus clientes cuando
dparecen las arrugas y, con ellas, las fatigas provocadas por una vida
nocturna agitada.

Las ANCLCUAS B1yenms : - p
e fuils ense Ic][:l[] a las nuevas no solamente como actuar: el lenguaje, las
« (<X, s ydelos A - ~ ENITT . e L
e osno ¢los de conducra a SEgUIr para conocer el éxito con los
clientes, v tambié

e ; ¢n los esquemas de vida v las filosofias que les permitirin
“Bealmedio al que acaban de entrar [p. 248].

Asi, ¢l aprendizaje de ]
1 muchos tipos e trab
MUGUOS enseriay 4 los re
sn: Y utilizar g, cue
€Omo copge

‘as «triquinuelas del oficion se hace, como
49, por medio de un proceso en el que los
recien llegados no solamente cémo conducir-
e I(;S(z-l?::](t)ct:lmbi-’\l? como pensarse en esa ocupacion,
€0 todos o e ]y Acrecentar St numero, asi como tam-
\ ~ .. >ubPlementarios, atin los re rimidos !, de los
den bcnchcml‘. 3 ’
1959y Hinghes, jo, ustr
S1¢s, 1963).

. a sociologia del trabajo, este ¢jem-
actones sobre 1o que es trabajar (Hughes,

- Hughes (1897133§§)y de las ocupaciones

socj Presengg s Uha revisea de I que cra responsable,
Sus estudiantes como trabajos de

Uohee (0%= = s
SR RIOR0 N e publicacién solamente

Neg S o O Mmengg . . : .
la i N fil "_'\' ance Fajy,. ]'l\‘ol':- CUAtTo instituciones que velan por la moralidad
i Veng, “is‘ldus Aine rc;;lhi ~“";has de las bailarinas, la policia que busca jove-
Sage b asi e STis 0 PO o S e
'gﬁntcg_ Mo Iy ASociacigy :{L 1 Prostitucién, la asociacién de proteccion de
-

dirigentes de salas de baile que tenia sus pro-
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dos articulos de un total de seis podian entrar en lo que corriente-
mente se consideraba como sociologia del trabajo: el de Kornhauser
sobre los delegados sindicales negros y ¢l de Chinoy sobre los ()brc!'os
de Detroit y su sueno de movilidad social. Los otros cuatro podian
parecer incongruentes, y hasta provocativos, porque estudiaban el
universo profesional de los boxeadores, los conserjes, los docentes y
los artesanos peleteros.
Hughes da una explicacion bastante maliciosa:

Si,en el mundo del trabajo, ¢l gran especticulo lo brinda la gran industria, el
espectaculo que ofrece prestigio es atin, en una cierta medida, el de las pro-
fesiones |...]. Basando su estudio en un término convencional como el de
«Profesiony, uno puede ser conducido a reagrupar y observar unicamente
¢sas ocupaciones que, COMo valoran Y presentan una imagen L'S[.CI’CO[IPGd'J
de si mismas, se libran al disimulo. El especialista en ciencias sociales puede
dejarse enganar por ese disimulo, en tanto mayor grado cuanto se presena,
¢l mismo, como un profesional [pp. 424 y 425].

Hughes muestra, a la vez, como y por qué, a sus 0jos, la nueva so-
ciologia del trabajo —al centrarse exclusivamente en la industria—Y
la sociologia de las profesiones —al interesarse solamente en las ca-
rreras certificadas por la universidad—, dejan al pablico en la igno-
rancia de las ocupaciones marginales, asi como de toda una serie de
otras dimensiones de la realidad.

Una de esas dimensiones involucra el caricter cerrado de 1(,)5
mercados de trabajo: las ocupaciones intentan crearse, lo antes post-
ble, un orden interno que valoriza lo que consideran un trabajo bien
hecho; generan medios para delimitar su territorio de ejercicio, alejar
a los profanos y sustituir la dey de la antigiiedad» por la ley de la
competencia .

: L:] ley 'I‘nli-l—l:artlcy (1947) separa muy netamente los deberes y derechos ‘h
las profesiones y de las ocupaciones acordando notoriamente a las primeras ¢l L,[C“.,
cho de cerrar su mercado de trabajo gracias a las certificaciones académicas .(L‘x'l{]]:.
nes y concursos que conducen al [illIlO) y a los segundos la pmibilicl.ld de sindict .
zarse pero la prohibicién del aclosed shops. Parsons, Goode o Wilensky ARt
orden juridico creado por la ley Taft-Hartley. Distineuen en efecto las "[""’l"l'\“‘-mlxl\v
de las “ocupacioness, reservando a las I)rilllcrzls ;u'tivigndm ¢l derecho de no '“,gmr‘.n'
reglas del mercado perfecto en nombre del interés general; por lo ranto. Lo

- "y oy
barreras a la entrad ficactons
Sonte”

nereds

£ a, de controlar su demografia interna gracias a las certt
curriculares y al caricrer esotérico de las inciaciones (|u-.: les daban acceso- (
m"mm‘l".\ “ocupaciones», que no tienen el derecho de cerrar el acceso asi !
do de trabajo, pueden coligarse, sindicalizarse, gracias a un procedimiento comp!
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Sus estudiantes agregan, ademads, ¢l estudio de las palabras de los
oficios. Insisten en su importancia desconfiando de la retorica, del
alegato presente en las respuestas a un cuestionario o en situacion de
entrevista.

Esta descontianza se justifica por el hecho, subrayado por E. C.
Hughes de que

La ocupacion de un hombre es uno de los componentes mas imporeantes
de su identidad social, de su yo ¢ inclusive de su destino en una existencia
que no le es dada mas que una vez. En ese sentido, la eleccién de un oficio

Ll;;‘;lml E;]n irrevocable como la eleccion de una pareja [Hughes, 1959~

:Como esperar o P ) : .
impcortl 3 SSperar entonces que alguien, mnterrogado sobre algo tan
anite papa & 4 Pl g £
St para lkl, 110 1ntente 1mponer «su verdad» al encuestador?
S < '\r(_), S1 e a ~ AQ - ol - d =
Macién acs o cteuestador no dispone de otras fuentes de infor-
on, esta verdad para si mis s = ‘
B A ! <1< SLIUSMO se transformara en «la verdady.
St S - B I S i
meédicos, ingen; _m( os, las carreras Y profesiones «nobles» (abogados,
-y d(’."pr;‘;’i] I€TOs, pastores o universitarios) gozan de un cierto ni-
20y - - . o
nes ep Ilombrctéiloiq que la ley americana niega a las otras ocupacio-
trabajo g de la libertad de empresa: limitacién del mercado de
graf I chez de las vias de acceso, control de la demo-
: cuerpo. re Lo X e i - .
AR -1[?‘ : femuneraciones superiores a las que surgi-
CjL‘rci(' lerto, delegacién de autoridad por el Estado,
Cl¢ o A e . LA
240, a |og especialisea Q. H_nglus criticara esas disposiciones vy, sobre
o] SLBLAS €N Clenciac cm s = . e o
8I0s, 3 Jo o b lr. chicias sociales que justifican esos privile-
Cun hechg, de I dL‘di((, &° caracter general de la retérica del trabajo
on £ -AC10N g ablic R i et
trol de] SSEdc ol D 0 al pablico y de la necesidad subjetiva de
S Dte )R8 - ereicio del l'l';lbajo,
e > Que estudian e] ¢
4 Visiop loﬂgitudil

> 8racias a la esere
d1nterng de
Han de me

monopolio de
todg

; abajo interesindose en su division,
e 9¢ labor, Inteney 1l que pone en perspectiva toda una
CStugi, S8 ciclos de v1zillp(t_]:1fhs I-Cg”l*f"idildf‘s en c{ paralelismo entre
de ¢ (nd(,. COmo uno g: ; iLK,“f“‘S biografias profesionales. Lo hace
Version transfo s t‘nm‘wa €on una ocupacion, qué formas

- >'Man a un indiferente en «patriota» de su traba-

. n
Jo. L
Uego,
o de C\‘t']
D\ tl‘angf‘ol- S e
stormac S
110N mental, sigue el desarrollo de una

Y deg
s ha :
151§ 2CC veinge 4~
0160 AR0S Cada vep s
3“0 by tlLfL'l.(];) de Iag protl-\-io\; f."“s noperante. Esta primera orientacion del ana-
Lk S5 Bl socig o * 8 nowable por el caricter sistemitico v unificado

2 8O era, sobre
: ¢ pxotcsxon. SUs ar
Mter
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Profesion y el de cada uno de sus miembros.
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carrera mas o menos ordenada, sus posibles bifurcaciones, sus prome-
sas, a veces ilusorias, sus reglas proclamadas y a veces respetadas.

Renovando de esta manera y dando sentido al destino profesio-
nal, parece experimentar placer —junto con sus colaboradores— en
mostrar que existe una dignidad semejante en los caminos vocacio-
nales de tareas humildes y domésticas y en las cumbres del prestigio
profesional, senalando, por ¢jemplo, que es propio de los segundos
«conocer mejor que los otros la naturaleza de ciertas cuestiones y sa-
ber, mejor que sus clientes, lo que no anda bien en ellos o en sus ne-
gocios» (Hughes, 1963-1996: 108). Los conserjes pretenden, a justo
titulo, evitar la incomodidad a los inquilinos de los inmuebles de los
que estan a cargo, disimulando las huellas de los desérdenes domésti-
cos revelados por sus deshechos, como el pastor se hace cargo de los
puntos oscuros de la conciencia de sus fieles o el médico de las enfer-
medades vergonzosas de sus pacientes. «Las investigaciones en ese
terreno no habrin logrado un resultado hasta tanto no hayamos en-
contrado un punto de vista y conceptos que nos permitan hacer
comparaciones entre un vendedor de chatarra y un profesor, sin que-
rer disminuir a uno o tratar al otro con condescendencia» (Hughes.
1996: 80).,

La busqueda de conceptos universales que respeten la igual digni-
dad de todos los caminos vocacionales y eviten que el sociologo se
transforme, asu pesar, en el portavoz de un grupo valorizado y de sus
argumentos internos, conduce a Hughes a articular dos concepciones
de los mcrcndos de trabajo que intentan organizar toda actividad
compartida que trata de perpetuarse en tanto Elllc grupo.

La primera se articula en torno al concepto de carrera. La segun-
tjzl bl_lfca esclarecer la manera cémo las personas que ejercen la misima
funcién c1'1’ci trabajo intentan atraer hacia ellas la buena voluntad y 1
comprension dL la opinién publica y de sus representantes, desarro-
llando una retérica de la vocacién y de la responsabilidad moral ¢n
torno a la doble problemitica de la Licencia y del Mandato.

Carreras, sistemas ocupacionales y retoricas
de la soberania

Titerees s - s
: t}ra.s‘mdon en la movilidad de los individuos en las posicion®s
rofesionales al mis . . 2 S0-
protesionales al mismo tiempo que en la de sus profesiones en Ja s0
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ciedad, Hughes trata estos dos objetos como entidades moviles en
continua reconstruccion.

Si partimos de lo mas simple, observamos cémo las personas en-
tran en las carreras socializindose dentro de ellas, pasando por mo-
mentos semejantes a conversiones; antes de la conversion, se conside-
ran en estado de latencia y se definen por la franja etaria, los lazos de
familia, el lugar de nacimiento. Luego de la conversion enarbolan la
bandera de la ocupacién o de la profesion a la cual pertenecen y se
hacen una idea relativamente clara de su porvenir viendo cual es el
presente d'e’los que les precedieron en la misma via.
Siﬁtelzla:an:;?;;:]L:(;l,:-‘flt]Y-n ‘;]L-lcﬂ conduce a estructurar y a contro]ar.csc

Ml ol Il ee resultado del ajuste de todos los actores im-
Plicados en esa accién. De ello resulea que la accion colectiva que da
Macimiento 3 lag regularidades del sistema ocupacs A e 1 ‘_
R B ;m_o e el sistema ocupacional LSCJbI(-_LL de

SO, ¢ste no puede ser enteramente deducido, su

Inorf‘OIOlriq - 2 .
g1a cambia vy s6lo |3 encnec g i
forma req]. y s6lo la encuesta de campo puede descubrir su

Cuanto mas
dlen anticipar |
sibilidades se
Puestos y (e
Un prime
en la cate

ﬂs“}ilt::l';lll;:Lluﬁcrtc-ncfjgiﬂ a una OCLIP;ICiéI}, mejor pue-
rcstrimn:'hLo‘; 'p-(),‘v_t nir probable y su universo de po-
liasls gL ‘ l l‘tl.nu‘arlo_s’pcrsongles, con el orden de
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I dato, casi 3ol

© O Cast morfoléeico. d : i : -

% {a @1 Siste 7 - ~ - 4 5 ;
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de lag pe
8 personas 4 medid

cunstan.ci»lu.r,cm qQue son puestas Fuc;-qkjtfl;)_l‘m} a medida que hacen opcio-
decling,, 5 a4 medida quETaa ot o 5 anda o zarandc‘;_ldax por las cir-
Undqy, *AMedida que g, (‘01NL NergIa, su talento y su sabiduria crecen o
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dimensiones resultan efectivamente de la suma de todos esos itiners-
rios. Esta hipotesis, central en los trabajos de Hughes y sus discipulos,
limita muy considerablemente el nGmero de itinerarios que deben
ser reconstituidos para conocer la forma y la variedad de esta mem-
brana. La accién colectiva es, para ellos, un perpetuo ajuste reciproco,
cuyas reglas cambiantes son fijadas momentineamente por las institu-
ciones: reglas, normas, usos o costumbres que pueden ser siempre re-
modeladas por la conjuncién de acciones.

“License” y “Mandate

l’;lm_ Hughes, todo conjunto de personas que se dedica a una @red
particular puede ser considerada, por parte del Estado o de la nacion,
como alguien que recibié la misién de cumplirla. Pero los deposit-
rios de este permiso otorgado, que ¢l llama «Licenciay, la transforman
en \’_Ocaci()n, en responsabilidad colectiva. A esta inversion de pers-
pectiva, y por tanto de argumentacién y de posicion, Hughes lo H;”.m
“Mandato». Los dicenciatarios» actian como si se les hubiera confid-
do una mision que solamente ellos podrfan cumplir. Fortalecidos pof
esta conviceidn, emprenderin una acciéon de confiscacion monopo-
lista cuyas posibilidades de éxito serdn tanto mayores cuanto ellos
Scan capaces de llegara cumplir tareas que ponen en peligro al resto
de sus congéneres (como por ¢jemplo los médicos, los farmacuticos:
los pcl'lOdlft;lS y las fuerzas dof()rdcn); o demostrar una fuerza mor
POco comun ya que sy especialidad es justamente gestionar e
clones de culpabilidad» (es el caso de los sacerdotes, los trabajador
sociales, los conserjes) "

=5 . ~ s 11118 d oy
~ual o discutir con sangre fria sobre temas par
cuales el mundo exter ‘

: ior tiene respuestas apasionadas 0 tradicion? t‘)
~ En el mundo construido por Hughes reina la competenchd P
cada uno, admitiéndoly para el otro, l‘imcn evitarla para iR ey
El(l))n\crsc a salvo de ella si desarrolla capacidades de ""g"l]iz;“.i(m A
C.i(: ;1:;\?::{1_1&:;??;11' a favor d(. la necesidad de un monop . Tusefl-
Pero si dispone también de recursos extraordinarios que J*

quen rcc1b1!' Un tratamiento especial.

; _En‘ €sa situacion no hay por qué esperar que los miembros d¢ .
profesion teng; 4 l A
pun

polio de ¢eret

|_|[].l

paces d i los mismos intereses: lo importante ¢ {t
congl ¢ persuadir de ello al mundo exterior. «Las profesioncs o ra
O =) i ANXC - :
glomerado laxo de segmentos reunidos bajo la misnid Y
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advierten dos discipulos de Hughes (Bucher y Strauss, 1K 6118)5e estos
segmentos estan formados tanto por posiciones diferentes en el mis-
mo universo profesional cuanto por diferentes definiciones de lo que
es un profesional.

Pero, en este mismo mundo, se espera que cada uno tome la via
mas corta. Sobre cada persona pesa la prescripcion de conducirse
como si el tiempo faltara, como si las decisiones debieran ser urgidas
por la economia de la duracion. Una vez realizada la primera conver-
s16n, cada persona que se identifica con una ocupacién no solamente
debe ejercerla, sino que se supone, también, que recorrera ¢l camino
vocacional, la carrera, de la manera mas diligente. En ese sentido, la
etimologia de ese término esti bien adaptada a su concepcién subya-
cente («carrera [siglo XVI]: arena en la cual se desarrollan las carréms
:l“ ?“"1'0”)‘ que illdical la tensa temporalidad que se ¢jerce sobre cada
Jﬁ:;;llll:):l(:t:lLt-ntlllll: ::::i;:,“l{ (‘)Icu'pvn;‘if)nul. E_l impcrativ_o d‘c .cﬁcicnciu fue
T A qu‘c oo i; nll\k. )L-(')lt‘-&,tl\'o al plano mdlwdu‘nlj lnterc_sn
e o L L L e }‘ntf,nm de .];1 nwmbr;l.nn’pr'ofcmonal_, sin
e yunto de la sociedad. El discurso sociologico se satisfa-
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al mund
0 e O o] | s 1VIS16 ] 1
 general, en especial la division del trabajo y la efi-

clencia pr 1
Ncia productiva.

Ro : =
yoveel 1Igualitarismeo cognitivo
|

b)
ra p v )
podey Comparar |

e aproximacid > los
a fk SU Maestro v Proximaciéon de los alumnos de Hughes con
s Brillags ngud... rdemos 195 resultados de quien él consideraba su
G du_r']nt:dnltc LlL‘ tesis, 1‘) ]{()y (} M. (jh“lp()lllit'. 2“() I).
@ ante dos afoc o 1al f iari
& Maquingg indi\.ridu-olq ANos en una fabrica de material ferroviario
ales, D, Roy ilustra la manera cémo los obreros

Puede

L‘l, 4 P A«

i & esar 1\1 Tt

ICenciq Y€l caracter subalrer ] 1C16 vind
Clay ¢ mandate. subalterno de su posicién, reivindicar la

M muchos tipos de*

ndo ¢

< ada ung «

arg e < 10 SU propi:

AU reg N Propia |
]pL‘]

_ restriceion institucionalizada del traba-

< 10g1ca, sus antecedentes v sus consecuen-

FARIOS THAGIT: nae 3

s (n S TATIOS Maquinistas no solamente no ahorraban
Tlmje ~ generalmenge trab

de la com

dC10nes de

t ajaban muy duro. [...] El segundo
Plejidad de las relaciones entre los estimulos
estuerzo en el trabajo. El pago del trabajo por




166

Pierre Tripier

unidad no era para nada asimilable a un estimulo financiero v el hecho de
alcanzar su cuota de produccién tanto podia estar ligado a una racionalidid
estrictamente economica cuanto ser interpretado sobre bases opuestas. El
tercer descubrimiento fue el de la importancia de las relaciones laterales de
cooperacion entre los trabajadores comparada con las relaciones verticales
entre la direccién y el aller. |...| ¢Vemos, en la situacion que hemos estudi-
do, una direccién econdémicamente “racional” y grupos de trabajo “no n-
cronales™? ;No seria necesario invertir las ctiquetas? ;No resulta que los
obreros y sus aliados resistian la “logica de la eficacia” de la direccion por la
sola razén de que esa 16gica les conducia a generar acciones que se alejaban
mids y mis de la eficacia? El complot obrero, ;tenia otro mévil que el de per-
mitir que la organizacion siguiera funcionando? [D. Roy, 1954: 253-256
y 265].

En suma, donde habitualmente se oponen la racionalidad direc-
triz y la sensibilidad obrera, Roy reclama del sociologo que tome en
cuenta de manera simétrica esas dos cualidades que pcrtcncgu‘l} 1
todos los grupos humanos. La posteridad retendra de Roy que i 1

> R e s A5 110
transgresiones obreras de las reglas de la jerarquia, las emp
funcionarian. AT

Retrospectivamente, los obreros de . Roy debian in :;n.iu r;-
reglas que les eran impuestas por su direccién para hac‘q";mvtiu.[}m“l‘
ller —porque estas reglas correspondian tal vez a una vision :l]):\. Ltun‘
general, de la buena organizacién, como la que las oficinas ) ‘(m
sultantes tienden a imponer corrientemente—, PCEOAH p‘lﬂ e
plantear y resolver los problemas del taller. En OLros Et:"_””rnoi\‘;‘ realas
optica de resolucién de problemas, si el hecho de 1nf‘!'l'ﬂinlz\.‘c'r Pl“”]'
es necesario —pues es gracias a ello que los problemas \m L

la existencia de reglas o mdu.mol‘_,
: 1 ellos la resolucio! ‘
n pcrm.!lh_
;“[0 .\'i” q[lg.
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le este articulo: los conocimientos tienen una dignidad igual pero no
(e este ¢ - 100 ' 3 i 5 ih '
deberian mezclarse sino que se complementan de manera necesaria.

e v fun-
Y la vocacion de cada uno es arreglarse para que la organizacion

cione lo mejor posible.

Lecciones para hoy

:Qué lecciones podemos extraer de Ia tradicion de Chicago, tal y
como la he presentado? Tres lecciones:

La fuerza de [y humildes

Comeo o suponi
tenen p,
Cld en ¢

o i“‘PO:tﬂ}jt‘lislhc(::;cl(l)s humildes y los que estan al margen
: el ltimg L.On"l_‘“ l o 0 que SQSPc"Ch;111195. En una conferen-
Clologia g Teibaic L\m; 5 la Asociacién Latinoamericana de So-
Ndicalispyg en El‘EJO, 1 2007, Michael Burawoy explicé que el
“dicatg U ha sido transformado por el dinamismo del
rOs (Janitors) los cuales encabezan

€n ese hecho algo tan importante
dicagq dur: © Plelnegry g, Sinc{ilc(::-j_f‘m,s _1'93_(.), dada alos ob_l-Fl'os del
Perg Z\iq‘r::tg Unos Cincuengy, 11*;0*‘lf P\lhocho que fortalecid c_l sin-
S0¢iG (-)L;Ol?lt‘nto no Jeg il'npi;ii(’) & 8 OS porteros son gente aislada
SOS de trabajq estudien, 101‘5-’-?7“12‘3{.\‘@, lo quc_J_ustlﬁca que
Porven;, de los 1y i I Y S€rvicios a perso-
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4 Movilidad exista?
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El primero en haber estudiado el problema, fue Mas&?mo Paci en
articulos de la revista Inchiesta, compilados luego en un libro (1975).
Siguieron, con mucho éxito, Doeringer y Piore (i%{HB),lpcru me pa-
rece que el modelo que permite ver como en una sintesis de las con-
diciones estructurales de existencia de carreras ascendentes es el de
Stinchcombe (1981), cuando, utilizando estadisticas noruegas .dc la
movilidad social para tres generaciones, demuestra la existencia de
tres mercados del trabajo diferentes: A) el mercado de las ramas en
competencia con la fuerza de trabajo del mundo entero: un mercado
en el cual es muy facil entrar pero donde la movilidad ;t.\‘c.'cudcntg e
cast tmposible; B) el mercado de las ramas donde la competicion
es inicamente nacional: la movilidad es mas fuerte y la entrada es mas
dificil; finalmente, C) el mercado de los monopolios y de los servicios
del Estado o protegidos por ¢€l, tercer mercado donde, al fin, se pue-
den articular carreras y cierre del mercado del trabajo con el objeti-
vo de permitir la movilidad social. Claro, son los dos Gltimos merca-
dos los que la l6gica de la globalizacion neocapitalista destruye.

Hay un ejemplo que llama la atencién, en Francia, ¢jemplo estu-
diado hace anos por Paradeise (1984). Este ejemplo muestra la im-
portancia de la organizacién colectiva para establecer un mcrul.do
cerrado y también su fragilidad: desde 1919 a mediados de los aitos
1980 este mercado era coorganizado por los navieros y los sindicatos.
La entrada en el mercado era controlada por un sistema educativo
donde se valorizaba a la vez Ia experiencia y el saber teorico. La gue-
rra de las Malvinas habia mostrado todo el interés estratégico pard ql.’l
pais, de tener una marina de comercio nacional, por ello no s¢ toco
€S¢ contrato social hasta mediados de los afios ochenta, cuando la dc—\
recha vuelve de nuevo al gobierno.Y decide liberalizar las reglas ‘l“/"
obligaban a los barcos franceses a tener una tripulacién en su mﬂ}'o.r,lfl
francesa y oficiales de esa nacionalidad. Hoy hay una sola compamfl
que sigue teniendo el modelo precedente: es la que va de mella‘ a
Coreega. Ya no existen marinos franceses: los oficiales siguen carrer®
‘ne.

de ingenieros y Ia tripulacion vive como puede sobre tierra fi fazos
(S{a VAR

Pero este no fue el gnico mercado semiprotegido hecho peddar
por la modernizacién: en Francia hoy se habla de la desaparicion €
ascensor social, es decir, 1a posibilid;xdl de hallar una movilidad dg ,\'.lh'
da de clase para los que pertenecen a las clases populares. La P”\!-‘l,n-
le.lCi(’)ll de las empresas nacionales, como el correo, las [t‘lCC(mnl”“‘:
ciones, los ferrocariles que formaban parte de ese ascenson i
como resultado el parar esta via de ascenso y de dar al sistema ©°7 ¢
¢l papel todopoderoso de ser 13 cuasitinica via de movilidad. ok

colar
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como el sistema escolar estd en el centro de conflictos y violcnc?us
antes desconocidas, cuando otras escaleras de movilidad todavia exis-
tian.

En esas circunstancias podemos preguntarnos si el modelo de
Hughes, donde cada ocupacién busca controlar su mercado del tra-
bajo, tiene algidn interés analitico. El ejemplo de los conserjes y por-
teros (fanitors) norteamericanos indica que su dinamica sigue exis-—
tiendo, aunque de manera subyecente, que puede, un dia, surgir de
nuevo.

3. B - e e - .7
El sendero vocacional y la obligacién moral de la productividad

La tercera leccjd
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las jovenes generaciones habian cs‘t.u!n en el Si‘ltCI]};l» escolar mucho
més tiempo y aprendiendo muchq mas que sus p;ldw.s. e T

Al pasar de la vision del trabajo como m[crcilmbm ge }.!)L»l ;_,’»l.‘l\ a
trabajo como inteligencia, vision que acompana _c_l HL‘OllbL‘ILI]th]‘().
calvinista, se supone que la forma de t]';lb:lj;i!’. consistente en p.](.“"-ci”
problemas y resolverlos, es un reto bastante interesante, 2 L‘F “-n“f]-“
de andar por un camino vocacional, para que cada uno, con su inteli-
gencla, su experiencia y su saber, contrate con la empresa du[n.md_an—
te de esa competencia, dejando de lado toda voluntad de _()l‘g(llllz‘l'-
cién colectiva, o, cuando uno es insider, se implica en las 1'ch_,)1'n|;1'\'.§,.1
que, en principio, éstas van a desarollar una mas grande racionalidad
en el trabajo.

A lo nicim' ¢s esta una vision de ricos bien integrados suponien-
do, como en el modelo de Garfinkel, que «todos picm;}n cOMo Sl...».
Pero una vision que interesa es la de los que quedan hlgr.l del mcr—l
cado del trabajo o la de los que piensan gue son di,\‘crinnn‘ud()s en e
acceso a mas responsabilidad por los colectivos de trabajo, cuando
estos siguen existiendo (Sehili, 2001). :

La tercera creencia es en la posibilidad de una relacion de fucrza
equilibrada entre duenos y asalariados: estas relaciones pueden dar lu-
gar a taxonomias como la de la Escuela de Chicago (Park y Burgess,
1921), 1a cual distingue entre ¢l conflicto, la competicion, la acomo-
dacion y Ia asimilacion, e

En el arte de la guerra se distinguen tres tipos de relacion dc.hm—
za:la relacién entre dos o mas potencias fuertes o entre dos o nis po-
tencias débiles, llamada relacion equilibrada, y las relaciones (IL‘St‘(IL"'i
fibradas del fuerte con el débil y del débil con el fuerte. Las teon
militares nos ensef as y tac-
ticas diferentes, |

En la vida civil, i seguimos el ejemplo de los marinos, se ve "“C]t
problema es complejo: los asalariados eran poderosos hasta que se de-

i ‘ : o il ) S¢
cidié que no iban a tener un papel de apoyo militar, después, tode
derrumbsg.

an que cada situacién exige unas estrateg!

Lo mismo parece ¢
solamente ¢ aislamj
c16n sindical. ]
muy import
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Francia,
POCO gasto de energfa, obte
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a10, como lo muesera J. J. Castillo, ¢l L!i.\'lilll]lcl][(_)]L)\'
AN pero hay un segundo factor no menos actuante: 1
4 N0 parecen tene

r cfectos de palanca, como decimos 2
algo como ¢ tipping point de Galdwell (2000): lograr. o
ner resultados substanciales. No CSP%‘]‘U
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con
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lucha del débil contra el fuerte, y demostrar el éxito de esas estrate-
g“‘;i uno quisiera pensar como se sale de la rclnfti(fm equilibrada para
obtener ventajas comparativas con un flipping point, basta pensar en la
manera en que los anglosajones, gracias a las TIC. han conquistado
la preeminencia en los servicios al nivel mundial a tal punto que en
Inglaterra como en EE UU la industria representa poco menos del
10% del producto interior y que esos paises gozan del casi plenoem-
pleo, gracias a la lucha invisible de Ia lengua inglesa, y de |

a diferencia
notable, en todas |

as partes del mundo entre los que hablan el inglés y

los que poseen el Genuine english, o, mejor, el Native english.

Conclusién
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