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El impacto de Sociologia del Trabajo

En el ndmero 53 de esta revista, Sociologia del Tiabajo, de inviern? de
2005, nos hacfamos eco de que por primera vez €n nuestro pais s¢
hacia pablico un Indice de Impacto de las Revistas de Ciencias .’Soaah‘s,
elaborado por el Grupo de Investigacién de Biblioteconomia de la
Universidad de Granada (http://ec3.ugr.es/in-recs). . :

Alli resaltaibamos la importancia que tales iniciativas fienen pard
una apropiada evaluacién de las ciencias sociales en espafol, tan poco
y mal consideradas en las dominantes relaciones elaboradas hasta la
fecha a nivel internacional, valorando casi sélo las publicaciones en
mglés.

Quisimos entonces, y lo repetimos ahora, con nuevos datos, lla-
mar la atencion de nuestros lectores y colaboradores ham_a c’l l}CChO
llamativo de que nuestra revista, en el conjunto de las sociologicas, y
evaluada junto a las revistas de caracter mas general, ¢ inclu:‘das’las fi-
nanciadas y distribuidas con fondos publicos, ocupa, por indice lde
Impacto, para el decenio de 1994 a 2005, el primer lugar. Entre los
100 articulos mas citados hay 16 publicados en ST. - :

Ahora hemos de afiadir un nuevo hecho. En la evalu:}clon de “"”,5'
tas cientificas RESH (Reevistas Espaiiolas de Ciencias Sociales y"HleJ-
nas) que realiza el CiINDOC —la principal base de datos de rey15u115912)L(|)-
blicadas en espafiol—, Sociologia del Trabajo ocupa para lostanos 4

1 Trabajo, nueva época, num. 59, primavera de 2007, pp- 3-6-



4 Editorial

2000y 2001 el primer lugar.Y el segundo para 2002, Gltimos datos pu-
blicados, en el indice de citas v referencias (hrqw:/'/rcsh.eimim'.csic.cs)_
Queremos, pues, compartir tan halagiienas noticias con nuestros
miembros del Consejo de Redaccion, nuestros evaluadores, nuestros edi-
tores —Siglo XXI—, nuestro distribuidor —Mundiprensa— v, por
supuesto, con ese amplio numero de criticos lectores que sostienen este
provecto insutlando ilusion v conviecion a quienes lo dirigimos al en-
carar ¢l vigésimo aniversario del nacimiento de Secielogia del Trabajo.

Vigeésimo aniversario de Sociologia del Trabajo

En efecto. en este otono de 2007 nuestra revista cumple veinte anos
de continua, puntual v rigurosa cita con sus lectores vy suscriptores.

En 1997, al celebrar su primera década, Sociologia del Trabajo pu-
blicé un monogrifico, el nimero 31, titulado «Diez anos de sociolo-
gia del trabajor», en el que dibamos cabida a destacados autores a nivel
internacional (Ludger Pries, Danic¢le Linhart, Ruth Milkman, Ri-
chard Brown, Arnaldo Bagnasco, Juan Manuel Iranzo, José Rubén
Blanco y Jorge Uria), que hacian balance de los problemas y transfor-
maciones del trabajo en sus respectivos paises y de la manera de
afrontarlos.

Para el vigésimo aniversario de la revista hemos convocado, de
nuevo, a un amplio abanico de socidlogos. de destacada trayectoria
investigadora v de dmbitos geogrificos diversos, para elaborar un
mapa general acerca de lo que podemos denominar grandes agendas
de investigacion en sus respectivos ambitos: «Trabajo v Sociologia del
Trabajo: problemas actuales y perspectivas de futuro a comienzos del
siglo XXI».

Queremos que este niimero especial sea una ocasién tanto de re=
flexionar en torno a los principales problemas que plantea el trabajo
comienzos del siglo XXI, como también, v fundamentalmente, sobre
la manera de abordarlos con investigaciones concretas (basadas ¢!
trayectorias personales o en dinimicas de conjunto). Es decir, mostrar
la practica actual de los socidlogos del trabajo, sus limites y posibill‘
dades.

En estricta sintonia con la preparaciéon de este ntimero monogra-
fico, estamos organizando un Seminario Internacional Complutense
—sSIC—, que tendrd lugar los dias 28 y 29 de junio de 2007,y 9U¢
servird para componer el telon de fondo de este ntimero monografl~
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co, al par que para la eventual presentacién de ponencias en el Con-
oreso de Barcelona de la FES, al que mas adelante nos referimos.

"~ Este Seminario Internacional UCM, «El trabajo y la vida a co-
mienzos del siglo XXI. Problemas sociales y agendas de investigacionn,
se integra de forma coherente en el programa de investigacion y re-
flexién que venimos desarrollando en la Gltima década.

Su principal objetivo es reunir a un grupo seleccionado de mves-
tigadores de reconocido prestigio internacional sobre las areas de tra-
bajo y sociedad. para debatir los avances de mvestigacion, contrastar-
los con otras investigaciones de caricter internacional y elaborar
nuevas agendas, teéricamente fundadas, para los proximos anos. Este
SIC es, pues, un esfuerzo mas, solo posible por la colaboracion y el
apovo de la ucMm, con un formato especialmente adecuado a nuestros
objetivos de puesta al dia del debate internacional.

El programa provisional puede aportar una primera impresion
concreta de nuestros objetivos. Entre los participantes confirmados
estan: Lais Abramo, OIT, Brasil: «La sociologia del trabajo europea des-
de América Latina: retos, problemas, convergencias»; Arnaldo Bag-
nasco, Universita degli Studi di Torino, [talia: «El trabajo en lgs inters-
ticios de la sociedad: los grandes cambios del nuevo milenio»; Juan
José Castillo, ucMm: «La soledad del trabajador mundializado: una re-
flexién sobre los limites y retos de la sociologia en el siglo XXD; En-
rique de la Garza, UNAM, México: «El trabajo y la teoria social en
América Latina hoy»; Ilona Kovacs, ISEG, Lisboa: «Las politicas y Ia. 1o
vestigacién europea en torno al trabajo: utopias, problcn_ms, reall_da—
des»; Helen Rainbird y Michael Rose, School of Social SFLIC!IC.S,
Northampton, Reino Unido: «Diez afos de investigacion soc1ologl—
ca sobre trabajo, empleo y sociedad en el Reino Ull_iC]O”§JOTS5 Uria,
Universidad de Oviedo, Espana: «Sociologia, historia, trabajo y vida
cotidiana: abordando (y criticando) la intCl'diSCiP““j"‘”edad enllabos
ciologia del trabajo»; y Pierre Tripier, Laboratoire Printemps, U.mv_cr—
sité de Versailles, Francia «;Cuales son los problemas sociales priorita-
rios que deben abordar las ciencias sociales del trabajo?»._El programa
se completa con otras sesiones: Mesa Redonda: «El trabajo y la vidaa
comienzos del siglo xx1. Problemas sociales y agendas de mvestiga-
c1on», Balance, Debate y Propuestas.

En esta misma direcciéon y movimiento refle s et 2
reccion de Sociologia del Trabajo se ha encargado de coor mflrs el ( e
PO 7, «Sociologia del Trabajo», del IX Congreso Espariol dc] ‘?.C'(Z ue
813, organizado por la FES, Federacion Espafiola de Socio ;)(%}; llJn
tendrd lugar en Barcelona del 13 al 15 de septiembre de 2007

xivo, el equipo de di-
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primer call for papers se ha publicado en el nimero 58 de ST, bajo ¢l
tema general: «Problemas actuales y perspectivas de futuro para el tra-
bajo v la sociologia del trabajo a comienzos del siglo XX1».

En ¢l recordamos que se acaban de cumplir veinticinco anos des-
de la celebracion del primer congreso espanol de sociologia en Zara-
goza, en 1981. En esos vemnticinco anos, no es preciso recordarlo, la
sociedad espaniola v, desde luego, el trabajo, las relaciones sociales que
lo enmarcan, y que a su vez modifica y cambia, han mudado en as-
pectos fundamentales, cambiando la vida de las espanolas y espanoles,
si, e igualmente planteando retos teoricos, metodologicos v, por qué
no decirlo, de politicas, a las ciencias sociales.

Queremos por ello reflexionar en torno a los principales proble-
mas que plantea el trabajo a comienzos del siglo xx1 y, fundamental-
mente, a la manera de abordarlos con imvestigaciones concretas teori-
camente fundadas.

Es decir, mostrar la practica actual de los socidlogos del trabajo,
sus limites y posibilidades, para tratar de construir, de este modo, un
mapa general de lo que podemos denominar grandes problemas de
investigacion para la sociologia del trabajo.

Por todo ello, trataremos, en funcién de las propuestas recibidas,
de llevar a cabo un balance de investigacion concreta y de reflexion
tedrica, entre otros temas centrales, sobre la situacion actual de los
trabajos y las trabajadoras v trabajadores: las nuevas realidades de la
organizacion productiva; las nuevas vivencias del trabajo; las perspec-
tivas y posibilidades de las ciencias sociales del trabajo en la construc-
cion de un mundo del trabajo mas decente vy solidario '.

Los retos son, pues, diversos. Las tareas. varias. A todo ello espera-
mos responder manteniendo, si no incrementando. el nivel de exce-
lencia hasta ahora conseguido.

Madrid, enero de 2007
Juan José Castillo y Santiago Castillo

' Normas del IX Congreso en www.fes-web.org/congreso()7. La direccion de
coordnm;non del Grupo 7 «Sociologia del Trabajo» cs:ijc}willo@cps.ucm.cs:_]u%‘"
José Castillo, Santiago Castillo y Pablo Lépez Calle. S

El trabajo precarizado en la globalizacion *

Josefina Morales
y Montserrat Villarino

1. La industria de la confeccion
en la mundializaciéon

Tres tendencias sobresalen en la reestructuracion del proceso il'ldL.lS-
trial que es parte medular del nuevo patron de acumulacion A(OSOI']O,
2004) que configura una nueva etapa historica del capitalismo: un
cambio cualitativo en el proceso de internacionalizacion del capital a
partir de nuevos niveles de centralizacién y concentracion, la £Xpans
sion territorial del capitalismo y la reestructuracion productiva que
ha desplazado los ejes dinamicos del sistema hacia nuevos sectores,
donde la ciencia y la tecnologia abren la interrogante sobre la ec(o(nO-
mia del conocimiento (Rivera, 2005; Pérez, 2002, y Castells, 1999) y

* Trabajo realizado durante la estancia sabdtica de investigacion dc_JOS':““"' M‘_"f‘}_“
en el Instituto de Economia y Geografia (1EG) del Conscjo Superior del ln-\'u'jﬂ.‘:_w-l:
ciones Cientificas de Espana v en el Instituto Complutense A hm';l.)l“]t)l:_
nales (IcE1), apoyada con la financiacién de la Direccion Gcncml'dc Asuntos de - ¢ ;
sonal Académico de la Universidad Nacional Auténoma de Mexico (UN"\.M)' 1’{ &.
IEG estuvo adscrita con el Dr. Ricardo Méndez, en el Grupo de ["‘""sngd“of] ol ’r;
Innovacién, Desarrollo v Territorio, y en el ICEL en el Grupo de I""csfli“za‘i’(’_l’,q:i_
Economia y Politica de la Innovacién con el Dr. José Molero, que lo dirige. Inve
gadores a quienes agradecemos su apoyo, sugerencias y observaciones. i
Josefina Morales es investigadora titular de la Unidad de EconommE o .1"1-.1110'
Desarrollo del Instituto de ll;\-cﬂiuncionci Econémicas de la UNAM. E=mdik
nam@servidor.unam. mx. i :
~ Montserrat Villarino es profesora titular del Area dc_ ;
)_L‘Pilrl:lmen[o de Geografia, Facultad de Geografia e Historl
15782 Santiago de Co;?zposu:la. E-mail: xenmorse@usc.es.

Geografia Humana, jefe del
:; Plaza Universidad, 1.

Socioluot, A
Ociologia def Trabajo, nueva época, nm. 59, primavera de 2007, pp-7-3%



8 Josefina Morales v Montserrat Villarineg

el comercio v los servicios, ejes de la realizacion, se vuelven elemen-
tos fundamentales de la reproduccion del capital al tiempo que la mi-
litarizacion de la economia mundial se ha incrementado en un mun-
do pretendidamente unipolar.

Respecto a las transformaciones de la empresa, el debate teérico
se abre en torno a la crisis del fordismo y de los modelos jerarquicos,
los nuevos sistemas de produccion y la precarizacion del trabajo, del
toyotismo a la produccion flexible y esbelta (Castillo, 2005; Velez,
2000; Caravaca, Méndez v Revel, 1998: Castillo, 1998); las cadenas de
valor (Porter, 1999) v su diferenciacién en torno a quien las dirige, si
un capital industrial o uno comercializador (Gerefhi, 2001); la diso-
clacion del capital productivo y financiero (Dolfus, 1997; Chasnais,
1994); v la reestructuracion de la empresa trasnacional, convertida
ahora en “empresa red” que fragmenta y dispersa, a escala mundial, el
proceso productivo industrial, al tempo que organiza centralizada-
mente la produccion, la distribucién v. en algunos sectores, la comer-
cializacion al detalle (Méndez y Caravaca, 1999; Dicken, 1998). pero
el trabajo lo contrata, lo administra o lo subcontrata localmente.

Los cambios en el sector manufacturero tradicional, maduro, en
los ejes de las revoluciones industriales previas —de la textil a la auto-
motriz pasando por la electrénica de electrodomésticos— han lleva-
do a una nueva configuracién internacional de la produccién y del
trabajo industrial y. en algunos casos, de los servicios, como los de
software en la India v los de atencion al cliente que, via las telecomu-
nicaciones, se realizan en diversas partes del mundo (Castree ef al.,
2004; Rifkin, 1996).

El proceso de produccion se fragmenta y se trasladan a los paises
subdesarrollados las fases intensivas en fuerza de trabajo, es decir, el
ensamble de partes, “la maquila”. Este proceso se acompana en es0s
paises de politicas pablicas de “libre comercio” en zonas territoriales
especificas (Madami, 2000); es decir, de creacion de “enclaves territo”
riales” donde se realiza la liberalizacion del comercio exterior pard
atraer la inversion extranjera '

Asimismo se destaca en estas fiee zones, la mayor parte ubicada
zonas fronterizas, la existencia de un régimen laboral que se caracte-

sen

2 . 5 - as
' El Banco Mundial estimaba que habia en 1990, sin incluir a México. 80 zons

exportadoras de manufacturas en el mundo, donde laboraban 529.568 P'—’rso,nns'.f
incluyendo a ese pais, el niimero de trabajadores se elevaria a un millén; en 2002 r‘L.
gistraba 3.000 zonas exportadoras en 116 paises donde trabajaban 43 millones ©
personas, 30 de ellos se localizaban en China (8m, 1998 y 2004).

Moda v maquila 9

riza por no aplicar las legislaciones laborales existentes en esos pai-
ses=. Se impone asi una nueva division territorial del trabajo en escala
internacional caracterizada por una “desvalorizacién territorial del
trabajo: cuanto mas lejos, fisica y socialmente, estd de la empresa-mar-
ca... peor son esas condiciones de trabajo y empleo” (Castillo, 2005,
p. 70).

La reconfiguracion internacional de la cadena textil-confeccion
es una de las mas claras manifestaciones del nuevo proceso producti-
vo (Gerefit, 2002). Aqui destacan la descentralizacion y dispersion de
partes de la confeccion (ensamblado vy, crecientemente, corte) hacia la
periferia, en donde se fomenta “la libre competencia entre los provee-
dores™ al tiempo que se profundiza la centralizacion de la reproduc-
c16n global del capital, lo que implica la integracion de un proceso
que va del disefio a la comercializacién al detalle a través de una in-
novacioén continua que da a la trasnacional un creciente ingreso por
concepto de renta producida por la marca y por diversas formas de
extraccion de plusvalia, absoluta y relativa, a través de la subcontrata-
¢ion, la determinacién del precio de la prenda y el empleo de fuerza
de trabajo barata, incluso a través de subcontratistas internacionales *,

Es decir, que se combinan en la rama y en las empresas trasnacio-
nales modernos sistemas gerenciales de flexibilizacion, innovacion
tecnologica y organizativa en la actividad logistica que cruza ‘todo el
proceso * con el tradicional trabajo intensivo de la confeccion ma-
quiladora caracteristico del siglo XiX, que ahora presenta mayor in-
tensidad por la organizacién flexible (sistemas modulares, circulos de

* La lucha por la defensa de los derechos del trabajo en el sector tiene n-n‘]{r;;‘vl‘cs
testimonios recogidos por organizaciones sociales de los paises dond_c ﬂL hj L‘htﬂl ‘T};:
do. Entre los que destacan el trabajo de OXFAM y de una red canadiense .c- sqlu 2 ]
dad (www.intermonoxfam.es, Wwiw.comercloconjusticia.com y SN s
darity.org). ‘estir 4 Minoris-

' “Li & Fung es uno de los principales proveedores de prendas de i ';l;.l(l;” %
WS y marcas europeas y norteamericanas con base en Hong-Kong, F‘“’mr." T
llones de délares UsA v tiene oficinas en casi 40 paises, y ocupa un C.Si,'lho-n. muF“m y
dio en la cadena de ub‘nsrccimicn[o". Para el prcsidcnrc de 11 c?mp;mm,\_/lttoif. \:'11(:;
su capacidad de organizacién mternacional de la produccion E‘ ot "l;(_) t_:i ;wm
anadido, un produ&o verdaderamente global que nunca sc.lmbul w.'xsrl(;,_-- .JJ-i:,nclmos
de la marca dice Made in Thailand, pero no son productos tailandeses lfuclch Iallui‘—
el proceso de fabricacion v buscamos la mejor solucion para cada etapa de s
ma...y lo hacemos a escala mundial” (Oxfam, 2004, p. 34). -yentra, por ejem-

* En la innovacion tecnolégica en maquinaria y €quipo 5" cnu:(c; co‘r‘t;}:dl)l'-l-" au-
plo, maquinas electronicas para ¢l tejido continuo de la ropa dL Pl:JI]c c:tic]ucms. entre
tomatizadas, miquinas de empaques, bordadoras eleeRonces
otras,
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calidad, salarios a destajo disfrazados de productividad) y una mo-
dernizacion relativa en algunas miaquinas del trabajo ensamblador,
Singleton (1997) afirma:“La facilidad de entrada de nuevos paises en
las ramas mas intensivas en trabajo hace que este sector se encuentre
en un permanente estado de cambio™? (Fernandez, 2000).

Todos los autores coinciden en senalar que este sistema product-
vo que combina los criterios de flexibilidad, subcontratacion, innova-
cion y comercializacién encuentra en el trabajo femenino precario
de los talleres, cooperativas, maquiladoras y a domicilio uno de sus
¢jes de desarrollo.

La experiencia gallega y la maquiladora mexicana ilustran muy
claramente este proceso capitalista que se inicia a mediados de los
afos sesenta; avanza en medio de la primera recesion generalizada y
simultinea en la economia capitalista mundial después de la Segunda
Guerra Mundial (1974-1975): se consolida en la siguiente década y
registra una expansion acelerada desde finales de la década de los
anos ochenta, a partr de la innovacion tecnologica en los procesos
productivos y logisticos de la gran empresa que se internacionaliza en
un marco mundial de continua liberalizaciéon comercial.

2. La experiencia gallega

En Galicia surge en la década de los afios setenta una industria de la
moda, en una region periférica de Espaiia, més rural que urbana. que
alcanza en corto plazo una dindmica trasnacional a pardr de la for-
macion de Zara, empresa de partida del més internacionalizado grt-
po espanol industrial (Consorcio Industrial de Diseno, S. A, [nditex):
hoy ejemplo de empresa global, y de un grupo de medianas empresd®
de alta moda que también alcanzan una fuerte presencia en el mcrca:
do espaiiol y avanzan en su proyeccién internacional. La primerd ,IL
da al sector una clara estructura macrocefilica con una fa.ct:umC‘(.).n
que supero los 6.500 millones de euros en 2005, que estd a gran dl:t'
tancia de la siguiente firma gallega, Adolfo Dominguez, con una fac-
turacion superior a los 150 millones de euros.

* Citado por Fernindez (2000).
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El modelo Indirex

Este consorcio se define como un grupo “integrado, fundamental-
mente, por empresas del sector de confeccidén y venta al por menor
de ropa, calzado y accesorios, en las que Inditex ejerce una direccién
centralizada, aplicando politicas y estrategias de grupo” (Inditex,
2005a,p. 36). De empresa familiar que vende su producto en las prin-
cipales tiendas de ropa de A Coruna se transforma, en cuatro décadas,
en una de las mas importantes trasnacionales de la confeccion, que
tegra todo el proceso de reproduccion del capital: de la preproduc-
aon y el diseno a la comercializacion al detalle en sus 2.692 tiendas
localizadas en la principales ciudades de 62 paises (Inditex, 2006) °.
Los ejes de su desarrollo son los siguientes:

1) La identificacién de un sector de mercado, diferenciado, al
que quiere abastecer con un nuevo valor afadido: disefio de moda,
calidad y precio asequible.

2) La organizacién de la produccién flexible basada en un pro-
ceso de trabajo que incorpora a centenares de empresas de confec-
ci6n de la regiéon —talleres de pequenas y medianas empresas y c00-
perativas— que realizan la fase de costura de la ropa cortada. Las dos
lineas de modelos, basico y moda, facilitaron la deslocalizacion de la
primera, por la subcontratacién en paises con una fuerza de trabajo
mas barata’.

3) Una estrategia de crecimiento en el desarrollo de cadenas de
sectores de mercado perfectamente diferenciados: mujeres y hombres
de moda, ejecutivos jovenes, adolescentes, nifos, hogar.

4)  Lareinversién sistemitica para sostener la modernizacién y la
CXpansion trasnacional.

5) La innovacién permanente, que los llevo a cre :
toyotista en la industria de la confeccién que permite el funciona-
miento simultaneo de las diversas fases del proceso de ‘rl‘fpl’()dUCC.lO!l
del capital, que en la prictica es un modelo de produccién organiza-

ar un modelo

. Confecciones GOA,

‘ n S
' Amancio e () -rea en 1963, a la edad de 27 anos 5
Ortega Gaona crea en 1963, a5 v camisones, y ¢n

ACronimo de su nombre, que fabrica saltos de cama, batas, pyjam 2
|‘)7_5 abre la primera tienda Zara en la calle de Juan Flores en A CO;".;"‘!(‘J . Benetton;
" Seglin Jane Tace, para su linea de moda, Zara se baso en el mode 0_ -L.m Los ba-
que subcontrata el ensamblaje de la ropa en pequenos talleres v coopfr-l“\‘:'-l» Cilinﬂ.
2108, a finales de la década de los afios noventa, se fabricaban en Portugal, &
léxico, Colombia y Pertt (Tate, 1996).
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do en funcion de la demanda o, de acuerdo a la caracterizacién de
Capri, retomada por Taboadela, es una empresa de flexibilidad com-
pleja (Taboadela, Martinez y Castro, 2005).

6) El diseno y organizacion de un aparato de distribucion y co-
mercializacion al detalle que tiene en su sistema logistico su centro
estratégico.

Para caracterizar mejor a este grupo, presentamos los rasgos de su
principal cadena, Zara®, cuyo corporativo esta en el poligono indus-
trial de Sabon, en Arteixo (A Coruna), al lado del de Inditex. Lo inte-
gran los departamentos de diseno, comercial, patronaje, control diario
de ventas y agencia de viajes, con un total de 800 trabajadores.

Zara no fabrica tejido, lo compra en blanco y lo tifie; tiene fabri-
cas de tejido de punto (en Cataluna y en A Coruna) ademas de otras
14 (en Arteixo) dedicadas al corte y acabado. Los productos de cuero
v piel se hacen en Turquia, v los cosméticos los fabrican con Push [

Realiza el diseno de 20.000 modelos al ano (sin tallas ni colores),
y organiza la produccion internacional de millones de prendas que
envia a sus tiendas dos veces por semana en una “oferta constante de
moda renovable”. La mitad de esta mercancia proviene de su aprovi-
slonamiento proximo (que incluye la produccion de sus fibricas): Es-
pana, Portugal vy Turquia, el 30% de Asia y el resto de otros paises.

La rapidez de los pedidos es estratégica, eje del justo a tiempo. La
puesta de las etiquetas es fundamental, porque tienen el codigo de
barras que permite, posteriormente, el manejo automatizado de la
prenda para su distribucién internacional. El proceso continua con ¢
p!nnchado final, que se realiza automitica v manualmente y s¢ €01~
vierte en el dltimo proceso de control de calidad.

En el centro logistico, comunicado por taneles con sus fabricas
hay un giguntcsco mecano automatizado —210 km de troles— por.
L:l que viajan las prendas colgadas o dobladas, que a través de ]ectof‘f_’
opticos se almacenan por talla, color v destuno (pais y tienda). Es®#

® Inf 10n recogi p ;
ntormacion recogida de forma direct. ; abril de 2006.
" En el anexo [ del 5 f dll't.ClJ. por las autoras en abril dv_. 2 ;
anexo bdel intorme de 2004 se listan 138 sociedades que forman ¢
metro de consolidacion del grupo al 31 de enero de 2005 tres son centrales de

pra de texules, una en Barcelona y dos en Hong Kong; 18 son de fabricacion €=
dos de ellas en Barcelona y el resto en A Coruﬁi: seis sociedades de logistica: lnsvdt;
de Zara ya mencionadas. la de Pull & Bear et en A Corulﬁn v Bershka, j\/hss.n,ﬂ;l
Dutti y Osysho tienen su plataforma logistica en Barcelona: diez inmobiliarias 5 .
cadena ijra: una en A Coruna, otra en Madrid. €inco en P;;r;\. una en Hong !4011!-'
una en Lisboa y otra en Breda, en Holanda: v otra sociedad de (;Ol“truccif)ﬂ el
biliaria que esti en A Corufia (Inditex. 20054). ‘

| Pt.‘ﬂ’
,;onl‘

nmo~
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maquinaria, disenada por la empresa y fabricada por Toyota, trabaja
permanentemente y distribuye 60.000 prendas/hora. Desde ¢l centro
logistico envia la mercancia, a través de servicios subcontratados de
transporte a los que se les entrega los traimites aduanales ya realizados,
a las tiendas de Espana, América y Asia, y desde el de Zaragoza a las
del resto de Europa.

En el primer quinquenio de este siglo las ventas del grupo crecie-
ron un 16.5% por ano y con una tasa superior lo hicieron sus tiendas,
2.692 en enero de 2006 ', distribuidas en 62 paises, lo que muestra el
dinamismo y la creciente internacionalizacién del grupo. Zara, si
bien registré una tasa menor de crecimiento ', duplicé sus ventas y
alcanzé un total de 4.441 millones de euros en 2005; las dos terceras
partes del total del grupo Inditex.

Zara es la mas internacionalizada de sus cadenas, el 68,9% de sus
ventas las realizé fuera de Espafia.Y Bershka y Massimo Dutti, mas del
40%, mientras que Zara Home y Kiddy’s Class, las cadenas més jove-
nes del grupo, concentran més del 75% de sus ventas en Espania .

La estrategia de crecimiento del grupo en estos afios parte de la
consideracién del alto potencial de expansién internacional que tie-
nen: “Nuestra presencia internacional no ha hecho mis que empe-
zar”, afirma Pablo Isla '*. Su inversién se concentra en nuevas tiendas
Y en centros logisticos de operacion, el de Zaragoza y el de Madrid,
en construccion.

También puede caracterizarse al grupo Inditex como una empre-
sa industrial trasnacional que ha externalizado el grueso de su pror
duccion, ya que organiza simultineamente su produccié'n en 30 pai-
ses, al tiempo que su participacion en el mercado mundial es de tipo
oligop()lico. por lo que su cadena de p:'oduccic')n y valor responde
mis al esquema de una comercializadora (Gereffi, 2001). ,

La importancia del mercado interno en su proceso de mternacu())—
nalizacién sigue presente '*: las ventas en Espafia representan el 43%

" En octubre de 2006 se inaueuré la tienda nimero 3.000 en V_aicncm (ESPflm')-
, ' Las otras sicte cadenas re&igtmron tasas mas altas de crecumiento en L-]S.L ptf—.

riodo (Bershka, por ejemplo, Ia linea de moda para :uio]cslccx}tcs. Fi‘l%”"? l‘l 13:
alta —32 494 y sus ventas, en conjunto, fueron ¢n 2005 similares a las reahizadas
por ?ar;t en ¢l ano 2000). ' . Zara H

** En las cadenas mas jovenes destaca la internacionalizacion d.?,i Jrr-lt .rnacional.
eNtres anos realiza cerca de la cuarta parte de sus ventas en el mercac (? m.t-ol;ru‘ o

B G N e re et e eate ejecutivo del grupo en ¢l Foro Complutense s
d"”"llacién de la emipresa espanola. abril de 2006. o=,

" Desde el afo 2000 Zara tiene en Espana tarjeta de credito.

ome, que
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del total, pero tenden a ser menores relativamente y ahora plantean
que la Union Europea se convertird en su mercado interno ampliado,
en el que esperan realizar el 80% de sus ventas.

Entre 2000 y 2006 (enero), el empleo pas6 de 24.004 a 58.190 per-
sonas, la mayoria jovenes menores de 30 anos; el 90% de los responsa-
bles de niendas son mujeres.

La distribucion geogrifica de las tiendas del grupo muestra, en la
ultima fecha, que algo més de la mitad se localiza en Espana, una ter-
cera parte en el resto de Europa y las restantes entre América (mas de
la mitad en México) y Asia (con peso similar), teniendo en Africa una
presencia testimonial en Marruecos y Ttnez.

Todo ello le permite a Zara una caracteristica nica en el mundo
empresarial trasnacional: muy bajos gastos de publicidad. La publici-
dad descansa en el éxito del disenio de su producto, de la arquitectura
v diseno de sus tiendas Y escaparates, que €stan en renovacion perma-
nente, y en la publicidad que realizan sus clientes. La publicidad oca-
sional la realiza cuando anuncia en una pagina de los principales dia-

r10s espanioles sus rebajas, cuando avisa en los diarios internacionales
la inauguracion de sus tiendas, “Zara abre hoy”, v una excepcional
cuando anuncié6 su entrada al mercado de valores en 2001.

La moda gallega y el desarrollo Tocal

Con una década de diferencia vy en plena crisis internacional, surge
en Galicia otro modelo exitoso de industria de la confeccién, qu¢
cabe entender como un proceso de desarrollo local endogeno (Alogs
SOy I{Ofiﬁglt‘z. 2005). Jovenes diseﬁadores-empresnrios. con antece”
dentes familiares de sastreria, organizan empresas de tamano medio
en comarcas _ruralcs sin tradicion industrial, pero de las que ﬂPro\.m“
c‘l‘mn l;_a ventaja de una mano de obry predominantemente f-C“ICH.IEM
(“cautiva®) dispuesta a la subcontratacién. Apuestan por la creaciol
de disefio de ropa de alta calidad v acabado para otro sector del mer-
cado, diferente al que Zara promueve., Desde la Administracion 5¢
Apoyan estas iniciativas con la promocion del territorio: Galicid Modd
y (_Jah'a'a Calidade contribuyeron a crear una imagen de marca de &%
licia en los mercados nacionales ¢ intcrnacionale:

Adolfo Dominguez, el mas importante de estos empresari
da en 1975 la empresa que lleva su nombre :
miento empresarial de *

os, fun”

oS ) oVl
a qrs 10 “]] 1l ;
y que dara inic1 =

la moda gallega™ En pocos anos surgir -
otros nombres como Florentino, Toypes, Caramelo v Roberto Ver

Moda v maquila 15

no, entre otros, parte de los cuales constituirin en los afios ochenta la
Asociacion Textil Gallega (ATEXGA). Estos importantes disefiadores
estin dispersos por el territorio de Galicia: Adolfo Dominguez se
constituyé en Ourense; Roberto Verino, en Verin; Caramelo, en
A Coruna; Florentino y Montoto, en Lalin. Posteriormente se siguie-
ron incorporando a este proceso nuevos diseniadores, algunos ilus-
trando el proceso clasico de desarrollo industrial endogeno: trabaja-
dores que salen de otra empresa para fundar la propia, como fueron
los casos de Luis Alberto, en 1979, de Toypes en 1983 y de Mercedes
Fuentes en 1997; y de emigrantes como Emmanuel, en 1985, y el
procedente de Argentina que crea Confecciones Lancote en los afios
noventa (Rodriguez, 2000). |

Este modelo productivo, basado en diseno y calidad, no en precio,
se desarrolld en espacios rurales con un patrén diferente a la indus-
trializacion rural: “Estamos ante uno de los pocos ejemplos de f:l'cci—
miento en Galicia de un sector promovido por empresarios nativos y
que no se ha desarrollado a partir de ventajas compamtivgs en recur-
sos naturales o que estuviese protegido de la competencia exterior
(Fernandez, 2000, p. 48). ;

En este proceso territorial destaca el factor humano. En primer
lugar, los empresarios emprendedores que vislumbran un ‘mcrcado
no atendido y crean un nuevo sector industrial en la 10C£l'11d£!d con
una decidida politica de crecimiento y expansion sostenida en un
proceso continuo de inversiéon. En segundo término, una abundante
mano de obra femenina que sufre el impacto de los procesos de rc-‘
conversién en la pesca y la agricultura.Y por altimo, la existencia .dr.
lideres locales que impulsan la creacion organizada de fuentes dic tra-
bajo, cooperativas y talleres, que se insertaran en el proceso proc uc‘n—
vo. Para los afios noventa habri un territorio que cuenta con un s"lt—
ber hacer”, que atraera nuevos capitales ¢ impulsara el proceso de
internacionalizacion. A .

Esta experiencia local se conjuga con las caracteristicas Il‘ltt‘r]l;tl—
cionales del sector industrial de la confeccion —baja inversion y be-
Jas barreras a la entrada— y con un proceso intcrngapnnl dc-LrLcP
miento del consumo, modernizacién de las , 1nfracstruv:tumls:l
revolucién cientifico-tecnolégica e incorporacion ‘dc fS{[_Jﬂ)l:;)a "1
Unién Europea. La inversién se dirigird a la tecnologia, al d1seno y ¢
la promocién y publicidad de la imagen de Ja marca. P

A modo de ejemplo de este conjunto de empresas _4]‘1("0 AT
rencia a una de ellas. Adolfo Dominguez es una c111?1?§t1§1‘11 ef o
do una marca que se reconoce por su disefio y elizlieboe sl
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do de la moda. Tiene una red de nendas propias, franquicias v vent
en tiendas multimarca o departamentales . é
Un disenador debe adaptarse a los suenios de la gente. En Adolfo Domip-
guez creemos en la frase de Juan Ramén Jiménez, que escribia para “la m-
mensa minoria”. Todo comienza con una voz propia, con un estilo coheren-
te yal mismo tiempo, con la capacidad de entender al cliente. a esa Inmensa
minoria para la que trabajamos desde hace mas de treinta anos. Fieles a esa
tilosofia, calidad, coherencia y capacidad de innovacién contintian siendo
los tres principios fundamentales que Adolfo Dominguez aplica al diseiio, ala
produccion y a la venta [Dominguez, 2005, p. X111].

Segun ¢l Informe Anual de 2004, en ese afio realizé ventas por
1265 millones de euros v tenia 142 tiendas propias, 93 de ellas en Es-
pana.y 160 franquicias, 137 de ellas en Espana; tres anos antes las
t}L‘l}d’.lS propias eran 102 v Jas franquicias 79, y su crecimiento en los
ultimos cinco afios les permiti6 alcanzar una distribucién de 4.1 mi-
llones de prendas y complementos en 2004. Su alto crecimiento Va
paralelo a su diversificacion: en 2001 lanzd la linea U para jovenes;
ADC, {’\dolf() Dominguez Complementos, en 2002: Mi Casa Adolfo
Dominguez aparecié en ese ’

. _ mMismo ano y a partir de 2003 se asoc1o
con Atrivin; en este ultimo

ano también inicié Salea, la linea deport-
\"I.l,.}' en 2004 se presento por primera vez la coleccion para ninos ¥
mnas y la coleccion Adolfo Dominguez + para “mujeres con cur-
vas”, tallas mavores. i g !
El‘_cdlﬁcm del corporativo se localiza en el poligono industrial de
San C}lbmo das Vinas, en Ourense, donde se cncui:ntra la direccion-
;dcnl:\? de los departamentos de informitica, contabilidad. g“’Stié“:
.liﬂl?qll'(lﬂﬁ. tl’cn_das ¥ publicidad: tienen ocho naves en el Poh’gono-y
el centro logistico. En tory]. trabajan 800 personas, personal propi©
Y temporales. 'En el grupo trabajaban 5103 P.(‘.‘TSL;h"dq © de persond
dl%’(‘.‘%‘tl\’o,.w’ [ECNICOs v patronistas. 99 encargados de e das 23 ad-
MInistrativos, 663 dependientes v 239 o L‘l“.'lt]‘i()s:) el el 90%
son mujeres (aio 2004), ¥ =97 operar1o: a
El diseno £mpieza por la tela, que no fabrican y compran 4 proO-
vccdor’cs _nacxonaies Y eXtranjeros. Sy illtcrn'lc‘ion1lizacién incluy¢
en los Gltimos afios Ja des}oca]izacién de pr{lc;ic:ml;ﬂt‘-‘ todo ¢l P

5 g O ! . en

1 D?-?m entrevista a los responsables de |y empresa, se nos informoé de _qll(_ :u'

2002 tuvieron un intento de Oferra Pablica de Adquisicid OPA) de (‘ortcﬂ"l' <l

no result v fue benéfica Para la compaiifa, yq quisicion ( ) de C 4 Pﬂ.ao
. Y . A “Nto

de sus acciones. Ya que reportd el increment
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ceso de costura, que pasa a realizarse en Asia. Actualmente produce
solo el 10% del volumen total de sus ventas, principalmente ¢l traba-
jo de sastreria de alta especializacion. Por presion de mercado y cos-
tos, ha dejado de erabajar con los 98 talleres y cooperativas con las
que subcontrataba en Galicia. A Asia se manda el prototipo y el pa-
tron escalado via correo electronico vy alla se abastece la tela previa-
mente disenada. La distribucion internacional se hace desde su cor-
porativo para establecer el control de calidad, que se realiza en el
ultimo planchado. .

En el poligono tienen dos talleres, uno en el corporativo y otro
en una nave industrial donde se realiza la costura y el planchado. En
el taller que visitamos (abril, 2006) habia 59 mujeres en la nave, la
mayoria maduras, que trabajan a ritmos fuertes, pues una y otra vez
en la visita se nos senald la importancia del tiempo en la realizacion
de cada actividad, en funcién de los costos. Hay un departamento de
arreglos y prototipos.

Su centro logistico de operaciones cuenta con un mecano auto-
matizado ', que distribuye las prendas por lectores 6pticos y ;11.111;1cc—
na en cajas la ropa planchada; la méquina que envuelve, y sustituye a
12 trabajadores, también etiqueta el envio final que sal'c a los trailers
que llevardn su mercancia en el mas corto tiempo asu tienda fic tjt‘S-
tino '”. Mueven 40.000 piezas/dia, con diversos destinos: Espnna, Por-
tugal, Bélgica, Francia, Reino Unido y el continente americano.

Talleres, cooperativas y trabajo a domicilio

Uno de los pilares que ha sustentado estos modelos CXI(O-SOS L?C la
moda es la precariedad del trabajo en los centenares de tnl]mfs‘y .L(::/J(;
Perativas y en el trabajo a domicilio en Galit:i‘"‘* 4 i qu,SL- S‘(Txu:r-l—
Su crecimiento inicial y su posterior dcs]oczlllz_acmn. La fuc-.rzg C 2 f,,|
bajo predominante es la femenina, caracteristica de una .ngl.Oni]-uilx;_
con un enorme ejéreito industrial de reserva en condiciones de¢
corporarse al sector industrial. feslatcontec
El fenémeno de la subcontrataciéon en el proceso de “1 lu:> b
€10n se crea con el éxito de las grandes empresas, primero m{,‘z)ii‘én "
S¢tenta con Zara, que subcontrata partes del PTO.C,CSO-dc u])-l;r:)n y las
talleres ¢ Incipientes cooperativas, cuya formacion impuis )

IO ica o ; : g &
* Similar al de Zara pero de dimensiones menores.

: ctoria aduanal.
- ! ot te la gestona ad
El transporte lo subcontrata, y realizan previamente 4.5



18 Josefina Morales y Montserrat Villarine

cuales se multiplicaron en los anos ochenta con la moda galleg, (
del 90% de las cooperativas son posteriores a 1985). ol
Pilar Alonso afirma que “La innovacién tecnologica, la descentra-
lizaci_(m de la produccién y la masnacionalizacién productiva 2] ;c
convierten en caracteristicas que ayudan a explicar primero a escaly
regional y después intrarregional las pautas de localizacién de la rama
textl en esta comunidad auténoma™ (Alonso, 2000, p. 56).
- Los talleres, empresas pequeiias y medianas, entre 15 y 100 traba-
_].1dorc§. subcontratan con las grandes empresas, casi siempre en forma
L’XF]IIS]\-".I ¥: a veces, ellos mismos, a la vez, subcontratan parte del tra-
bajo, sobre todo cuando el tiempo apremia. A finales de los afios no-
venta, “La mayoria de los talleres se dedica solo a la costura o bien a
;lt)l(l):i) de corte, costura y planchado™ (Villarino y Armas, 1997.

En la investigacién de campo se ha encontrado que la relacion de
Zara con los talleres es muy precaria.

mas

Los pedidos se realizan sin mediacion d

oS e contrato en la mayor p;ll'[c de los
casos, los encargos son de p :

con el taller, sino que es “‘l'&bra y no hay una relacion contractual fU"mJE

» 2O QUE esta se renueva ticitamente cada vez que se propone
Unnuevo pedido. La fijacion de precios v plazos tampoco estd sujeta a nego”
cacion formal [ Taboadela, Martinez y Castro, 2005, p. 191 lh- ‘

Montse Iglesias Pé

rez senala que varios factores intervinieron €t
SR arios factores intervinie
un crecimiento “de ¢ i

o e Sl_Jsalui;ad miultiple”, a partir de 1L.1 C__\-jstenCl?‘ ﬂ:,
1a demandaban a<iJc lspgnlble 2 d_t‘ empresas comercializadoras q -
Vicios, cierta trzldici?n)lob € Pequenas cabeceras municipales cOP 5:‘0-
nomica favorable 3 1?,“ aboral dutonoma y una estructura SOCIOeCe_
rativas se especiali acumulacion de pequeiios capitales. Las oL

el caso de l}:]:jc-m, 1Z2ron en un solo proceso para un Gnico cliente: %
cier(;; asimisn-llou.\. el grupo les suministra tecnologia y apoyo Has

oles

realiza un control de calj
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Las cooperativas trabajaron, por lo general, para un solo empresa-
rio y sin relaciones entre ellas, lo que facilitaba la imposicion por las
grandes empresas de las condiciones de precio por prenda y tiempo
de trabajo (Villarino y Armas, 1997).

La historia social de las cooperativas muestra la precariedad del
trabajo femenino de la confeccion en estos modelos de desarrollo ca-
pitalista globalizado. Se crearon en medios rurales, a iniciativa de lide-
res sociales locales, como el padre Jorge, e incluso, a veces, a peticidon
de los empresarios. con participacion de Caritas y el Movimiento
Rural Cristiano de Santiago; ante la demanda algunas trabajadoras
organizaron algunas de las cooperativas, tal como seialé una trabaja-
dora entrevistada: “si quieres un trabajo, hay que ir a buscarlo. Noso-
tras mismas fuimos a la fibrica, queremos formar una cooperativa si
nos dan trabajo..., dijeron que si, nos dieron el trabajo y empezamos’
(Verin, Ourense, 1992). Sin embargo, estas experiencias carecieron de
una direccién profesional v de una modernizacion continua.

La evolucion del nimero de cooperativas refleja tanto la expan-
sion de las empresas matrices como su estrategia actual de dcslocaliz.a—
cion en bisqueda de “ventajas salariales competitivas’: gran dipam]s—
mo en los anos noventa y una acentuada competencia internacional a
partir de 2000 que provoca el cierre de muchas de ellas; en 1991 se re-
gistraron 139 cooperativas en Galicia, 253 en 1997,y descendieron a
104 en 2006 ™.

Su localizacién coincide con zonas proximas a las de las empresas,
ya en las dreas urbanas o metropolitanas (A Coruﬁa-Arteix‘o—.Fcr}'(’)1.
Vigo, Ourense), ya en cabeceras rurales en las que la inc’iustl‘la]lZHClOI"
endbgena se hizo a partir de las empresas del ramo (Lalin —ml)c_)larC}f’c-
dra—, Verin —Qurense—, entre otras). Otra pauta de locallz’am'on
son las comarcas rurales, donde una débil diversificacion (?COHOIU]CJ
gener6 excedentes de mano de obra femenina (Arzita-Melide o Cqs-
ta da Morte, en la provincia cormicsa).’l“ambiéq hay que tener en
Cuenta que en otros casos la razon de la localizacién es la existencia
de intermediarios conocedores de la zona, que entrelazan las necesi-
dades de la empresa con las de los potenciales trabajadores.

El ltimo eslabon de toda esta cadena es el trabajo mdust_nal a do-
micilio, que si bien tiene en los Gltimos anos una impor.tag‘lcm cuanti-
tativa menor dentro del trabajo subcontratado, sigue existiendo, y son
también las mujeres las que lo llevan a cabo.

14 i
Datos de la Xunta de Galicia.
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El dinamismo de Inditex y de la moda gallega permitig que Iy
Comumdad de Galicia duplicara su presencia nacional en Iy 1‘;1nm‘.
Entre 1993 y 2000, segin la encuesta de empresas del Instituto Ny
cional de Estadistica, su volumen de negocios pasé de representar ¢
3% al 8% y el nimero de trabajadores se duplico, representando el 79
del rotal, si bien otros estudios regionales estimaban, a finales de 1y
década de los anos noventa, que el nimero de trabajadores estaba al-
rededor de los 30.000, cerca del 11% del total nacional.

Sin embargo, esta actividad exitosa va a enfrentar en los primeros
anos de este siglo nuevos niveles de compertitividad a nivel interna-
cional. que incluso van a afectar su mercado interno. Tanto la rece-
sion de Estados Unidos de los primeros dos anos. que arrastré a la
economia internacional. como el surgimiento de la economia china
en el mercado mundial han tenido un severo Impacto en este sector.

Entre 2000 y 2004 se cancelaron en Espana 68.398 puestos de
trabajo. el 22% del total ', siendo Cataluiia la comunidad mds afecta-
da, pues ahi se localizaba el 38% de los puestos de trabajo perdidos,
seguida por la valenciana, donde desaparecieron cerca de 20.000;
mientras en Galicia se resistié en mejores condiciones y s6lo se re
portan 2.713 puestos de trabajo pcrcﬁdnm el 4% del total nacional ™

La realizacién de parte significativa de la produccion fuera de la
empresa, crec'icntmm'ntc fuera de Espania, deviene en ;1p1'0\’i5i0""'
MIENo; y esta sometida cada vez mis a mavores exigencias de PTU’_
ductividad y. ahora, de “produccion responsa'ble". lo que las conviert

en i.lflhl_‘t‘ntn prescindibles ante una oferta mundial de una fuerz :
trabajo sin trabajo 22,

~ Enunanota de BI Pajs del 28
tos Ei,e trabajo en el sector texti] v de
~ Laalta s negativa de cre

] ) pues”
de mayo se reportaba la pérdida de 20.000P

, la confeceién en Espana en 2005.
p J ccimiento del empleo registrada en este 5¢
TUNETos ¢ N J 51 i i e

ﬁlfm y\fa]t‘:)‘cio anos de este siglo fue del 11.7% en Galicia v mas del doble to
Cla, mientras que el imne i ién, prese?

A e d‘“ que el importe neto de los negocios tambien pres

¢ £avas de crecimiento (INE. 20006)

os de 1a

* Zara realizé en 2 : :
Rifiots (Espaﬁaor:;[_“”? ;::-rcu del 60% de sy produccién en pais el Astd
; : , ugal. Francia, Rej . . ~ aein), el 2907 1l
(China Ind; { Ancia, Reino Unido, Iralia y Grecia), €l 227" g
Lanka y (?:lf' Sanghd“h'ﬁ‘lﬂ“diﬂ. Camboya, Vietnam, Pakistan, IndoP®" 0, g
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S gentna). Tenjan 2,662 . : % . . Uni i
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3. La maquila en México

El proceso de relocalizacion, deslocalizacion, reubicacién de frag-
mentos del proceso productivo de las trasnacionales, principalmente
estadounidenses, se presenta en forma incipiente en México desde
1965, bajo el amparo de una politica pablica de industrializacion de
la frontera norte que buscaba retener la fuerza de trabajo que queria
emigrar a Estados Unidos .

Asi, se otorga una serie de incentivos fiscales, como la exencion
absoluta para la importacién de materias primas, partes, maquinaria y
equipo que se emplearian en el ensamble de productos para su ex-
portacién total libre de impuestos. En 1975, la primera estadistica
oficial reporta 454 establecimientos con 67.214 trabajadores concen-
trados en el ensamble de materiales y accesorios eléctricos y electro-
nicos v en la confeccion.

En 1980, el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Infor-
matica (INEGI) reporta 620 plantas maquiladoras, que daban empleo a
119.546 trabajadores, la mayor parte mujeres, alrededor del 80% de la
fuerza de trabajo obrera; en 1993, se registraron 542.074 trabajadores
en 2.114 plantas y el maximo alcanzado, en octubre de 2001, fue de
3.655 plantas donde laboraban 1.347.803 personas, poco mis de Ia
mitad mujeres (INEGL, 2006 y 2000).

La reestructuracién de la industria textil-confeccién de Estados
Unidos, a partir de los afios ochenta, tuvo entre sus objetivos la recu-
peracion de su mercado interno, invadido por las prendas de los g
asidticos. Para ello replantea la subcontratacion, considerando a Me-
¥ico, Centroamérica y la Reptiblica Dominicana como su thfo?-',m
territorial exportadora donde localizar la maquila de la c_onﬂ.‘CCIOﬂ-
Tiene ya 1a reglamentacion de la maquila en México ¢ impulsa el
Proceso en los otros paises a través de la Iniciativa de la Cuenca c-iel
C_a'ribe en 1981, que permite la importacién de prendas de esta re-
§ton, elaboradas con insumos estadounidenses.

En México, a diferencia de Galicia, no encontram
“Mpresarial innovador, si la existencia de abundante

os el fendémeno
mano de obra

S -onvenio

3 L‘J emigracién mexicana a Estados Unidos estuvo ;lll,lpill‘;le.l Eoém:o:(:?o:lu—
que se firmé durante la Seeunda Guerra Mundial y se canceld en 1 )(v?» =b i ;]icé ol
‘-]U!Eadm €N su primera dé:'c-.uh fue inestable, y la recesion dotr )73- l'nﬁ]l“!il-"q““‘l
“aracter aleatorio de esta planta industrial, conociéndose populnrmcnul v.lI:umprL'ﬁﬂ-
€Omo una industria “golondrina” por la facilidad de emigrar que presentaba L
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femenina que en condiciones de precariedad laboral v
tada por las empresas trasnacionales, la mavoria est
deslocalizan fragmentos de su produccion inte
bajo hacia la frontera mexicana con Est
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caban, en 1999, Sara Lee, con ocho plantas, localizadas en ocho dife-
rentes municipios de tres Estados. v en las que trabajaban 7.200 traba-
jadores; Sun Apparel Inc., con capital mexicano, en la que trabaja-
ban 6.223 trabajadores en 21 plantas distribuidas en 10 municipios de
cinco Estados; Levi Strauss, también con capital mexicano, reporta-
ba seis plantas con 4.760 trabajadores, y J. C. Penney, con una planta
con 3.000 trabajadores (Morales, 2000).

La localizacion de la maquila de la confeccién se diferencia del
resto por desplazarse, en los Gltimos anos, hacia ciudades medias del in-
terior del pais ¥’, en donde ha contribuido a su reciente dinamica:
(Aguascalientes con sus municip1os conurbanos; Mérida, Yucatdn;
Tehuacin y Teziutlan, Puebla);a pequenas como Motul, [zaamal y Va-
ladolid en Yucatin, e incluso rurales con menos de 15.000 habitantes
en el aiio 2000, como en Benjamin Hill en Sonora, Morelos en Za-
catecas, Martinez de 1a Torre en Veracruz y la mayoria de los munici-
pios maquiladores de Yucatan, como Conkal y Tekit (Morales y Gar-
cia de Fuentes, 2005). .

Asimismo se diferencia por concentrar ¢l mayor numero de mu-
Jeres obreras, si bien se presenta la incorporacion reciente de‘ la _ﬁlcrza
de trabajo masculina, al grado de tener ya una presencia snml‘nr de
género. En Aguascalientes, Puebla y Yucatin, dondf prcdoml?s la
maquila de la confeccidn, se registraron, €n 2005, el 36%, el 46,9% y
el 49.9% de mujeres en el total de trabajadores, respectivamente. La
mujer fue el sector més vulnerable en la crisis: de los empleos perdi-
dos en los primeros cinco afios de este siglo, a ella le co_rrespondlo el
67.8% del total, y en Aguascalientes el 78,1% (INEGI, 2006). "

Las plantas maquiladoras de este sector son, €ll general, pe_qlclicnf
y medianas; las grandes registran un promedio de 300 crabrlJ_ﬂ ‘0“5
por planta y las medianas, de 100 trabajadores, con un buen pOI‘Ctﬂtﬂ-
Je de empresas pequefias con un namero menor de tra!)i‘J“doftﬁ-] :

El crecimiento explosivo en el segundo quinquento de la 0 _U”(m
década del siglo xx llevé a la discusion de si se estaba ante la fo_l llh:
cion de clusters y aglomeraciones maquiladoras en alguna§ rcaglcl))l;;—
del pais (Aguascalientes, Tehuacén, La Laguna y Yucatdn). Sin L]n*]s ]‘0_
80,2 pesar de la importante participacion alcanzada por capitaic

. g B o lograron
cales como subcontratistas de tiendas c‘lc-parmllu_ntaks, no log

1 iba el 68% de
dense tenfa el 60% de los 2.810 establecimientos, en donde trabajaba ¢
1-”%2.702 trabajadores (Solunet, 2000 y 1999).

= La acrividad magquiladora en general se iniclo er
Para el afio 2000 se registraba en cerca de 200 municipt

) 12 municipios fronterizos Y

os del pais.
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consolidarse, antes de la crisis, los avances alcanzados hacia el 1;
“paquete completo™y menos en la creacién de una marea da:?-mjn
Son interesantes, al respecto, los estudios de caso de La Laguna ((B("l' 2
Gereti, 2001) y de Tehuacan (Judrez, 2004). < -

Estudios regionales (De la O, 2000,y De la O y Quintero, 2002
muestran que a diferencia del desarrollo enddgeno impulsado por d
proceso de la moda en Galicia. en México se encuentra un proceso
que responde al desarrollo exégeno impuesto por el capital extranje-
rO que viene en busca de la precariedad de las condiciones laborals
de’ los_ll';ltﬁfil;luior:'s. En este proceso maquilador se encuentra el pa-
tron diversificado que va de la subsidiaria de las grandes empresas que
optaron por una descentralizacion productiva en la que ellos mantie-
nen el control de todo el proceso, tipo Sara Lee, a la subcontratacion
de otras empresas, fundamentalmente comercializadoras, con capit-
les regionales, que a su vez subcontratan con talleres menores ¢ inclu-
50 el [I’;ll?‘dj() a domicilio (Juarez, 2004, v Alonso, 2002).

N mas alld, encontramos que el proL'cso maquilador ha prO\'Oﬁldo
una 'prohnjda desarticulacion v descomposicion social, de la cual ¢
maximo ejemplo es Juirez, la principal ciudad maquiladora del pais
Erest Clu.d“d de mis de un millon de habitantes, més de la €It
parte traba'gadorcs de la maquila, ¢l 50% mujeres, se ha P;—gsenmdo e
asesinato impune de mis de 400 mujeres en la altima década, 87

partf trab;ga_doms de la maquila (Barrera, 2003) . pei s
nor ingreso y Proctiu;ii\:i?i‘..gtr{ iBshapRlonagmgado y tllct)lr) el 677
v el 72% del promedio n;‘;: (\‘?110 | dg rchdo e tmbfu,‘l:iCU‘ :
mas polarizante si se toma etlona‘ - l.mpc%-tw-mnc-llw. Ebtl: sficay el
ferencial de INgresos Cmr:: 1 - Cgtmfl = dlsmbu’c B g.e-()‘:‘,h de ‘C”“"‘
tas Nacionales (INEG) 2 oy [mb".ljadoms' chun_el SIS nagu
T conft-'('l?'E(,l' 2005), el nimero de trabajadores €n 3 a8

Costist| (42‘-‘-1‘_*71(()’)“\'&(13}1:31(}?[)]2 hrue mayor en las cntidadtv‘s’ Fr?llte_;z)z,‘-l.‘%ﬁ'
el 14,8% del total:sin émb - (\’6'762).’(10"& I‘Cprcbwt? ila €O
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ingreso promedio nacional de los trabajadores de la maquila del
sector, en Durango al 63,5% y en Puebla al 64%; en Aguascalientes
un obrero de la maquila de la confeccion recibe poco mis de la
quinta parte del ingreso de un empleado. y el téenico, el 40,3%, en
Puebla los equivalentes respectivos son el 27,8% y el 48,5% (INEG,
2006).

Este modelo de reinsercion internacional de la economia mexi-
cana a través de la maquila industrial, cuyas exportaciones rebasaron
los 77.000 millones de dolares en 2000 >, entra en crisis cuando se
presenta la recesion en Estados Unidos, proceso que se prolonga por
el impacto del 11 de septiembre de 2001.

Entre octubre de 2000 y diciembre de 2003, la maquila en Méxi-
co perdié cerca de 300.000 puestos de trabajo, equivalentes al 36,9%
de los puestos creados en los primeros siete afios del TLCAN; en la
confeccién la proporcion de la pérdida fue mayor, el 42,7%, y se ce-
rraron 551 establecimientos, el 71% de los abiertos en el periodo
mencionado. La pérdida de empleo ha afectado significativamente a
las entidades donde predomina la maquila de la confeccion: Aguas-
calientes (mds de 10.000 puestos de trabajo perdidos), Puebla (més de
17.000 puestos perdidos) y en Durango y Yucatin (mds de 4.000 pues-
tos perdidos), si bien en La Laguna el cierre de plantas y pérdida de
empleos es superior a los datos oficiales. :

Alo que se suma, en el caso de la confeccidn, la pujante incorpo-
racion de China a la economia mundial. Las exportaciones chinas de
la confeccion desplazaron a México como principal exportador ha-
cia Estados Unidos, cuyas ventas en el anno 2000 representaron el 15%
de las importaciones de ese pais.

La caida se ha prolongado y p
Oflcmlmentc, 477 establecimientos, menos de la mitad
bia en octubre de 2000, donde trabajan 174.762 person
del 60% de los registrados en el auge, y sus exportacione
cerca del 20% (INEGI, 2006). En otras palabras: en los primeros sels
anos de este siglo se han cerrado mas de 600 plantas maquiladoras d“t
2 confeccion en México y se han perdido miés de 110.000 puestos
de trabajo.

ara agosto de 2006 se registraron,
) de los que ha-
as, alrededor
s cayeron

SV 3 5 o cional, con un saldo
Exportaciones que representaron mis del 45% del total naciond

S : 5 plares.
POSItivo en su balanza comercial superior a los 20.000 millones de dola
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4. El trabajo precario en la confeccién globalizada

Uno de los ¢jes del nuevo patron de acumulacién, como sedalamos al
principio, es la precarizacién del trabajo, cuyas condiciones se mani-
fiestan en multiples v simultineos mecanismos de explotacion que se
abren paso con el ataque frontal a la organizacién sindical y buscando
privilegiar la subcontratacién o la contratacion individual sobre la
colectiva. Con ello, se dejan de lado los derechos y prestaciones labo-
rales que los trabajadores organizados habian conquistado en mis de
un siglo de lucha sindical. En su lugar, encontramos extensién de la
Jornada sin los pagos correspondientes a horas extras, salario que se
paga a destajo més que por jornada (so pretexto de la productividad),
inseguridad en el empleo, disminucion de prestaciones adquiridas
(primas vacacionales, distribucion de utilidades, seguridad social, en-
tre otras), que se suman al abandono del Estado de la politica social
en educa;ién.sn]ud v seguridad social. Las leyes nacionales del traba-
JO se sustituyen por los “codigos de conducta” definidos por las tras-
nacionales.

Esta situacion se agrava en Jos procesos correspondientes a la parte
final de la. cadena productiva, que en la configuracién de la empresd
red s realizan, en su mayor parte, a través de la subcontratacién de pe-
.qt‘lt‘na.\‘ Yy _n’lediangs empresas localizadas en espacios periféricos de Ia
son a costa de la Prcéuriedad ld alt R e PlOti > Ja ca-
dena” (Oxfam, 2004, p. 5) R

_f_\_(!m t’ncontran'ms un mecanismo moderno de la tradicional ex-
traccion de plusvalia absoluta que
fuerza de trabajo obrera, la mavor
rurales. La intensificacion del trab
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sindical, que conforma un ¢jército industrial de reserva para su ex-
plotacion. Hay una diferencia significativa en estos dos procesos: en el
caso de Galicia, las mujeres estan arraigadas en hogares campesinos
tradicionales, en donde han realizado siempre un trabajo productivo,
sin paga pero significativo en ¢l ingreso tamiliar.

En el caso de México, en la frontera con Estados Unidos, se en-
cuentran mujeres emigrantes que no han pudieron pasar con el mari-
do al otro lado o que llegan en busca de trabajo mientras esperan las
condiciones para cruzar la frontera; con el desplazamiento hacia ciu-
dades medias y zonas rurales del centro y sureste del pais se encuentra
una situacion similar a la de Galicia con una fuerza de trabajo feme-
nina en municipios rurales en crisis.

Varios autores coinciden en sus anilisis en que son los factores so-
cohistoricos los determinantes del surgimiento de una moderna in-
dustria con trabajo precarizado en una zona periférica de Espana, en
un medio rural, entre los que destaca la consideracion de que el sala-
rio del trabajo femenino es complementario al masculino, parte del
ingreso familiar. Ingreso familiar tradicionalmente diversificado: acti-
vidad pesquera, agricola y comercial y en la que el trabajo de nifios y
mujeres constituye parte fundamental del ingreso de la familia consi-
derada como unidad de produccién en torno a la tierra familiar?'. \

Esto condiciona los bajos salarios pagados a una fuerza de trabajo
excedente del trabajo rural, con trabajo continuo pero no permanen-
te, con seguridad social pablica pero sin mayores prestaciones socia-
les, como la de otros trabajadores organizados, con lo que se crean
condiciones laborales precarias para esta fuerza de trabajo.

El trabajo rural tradicional de la fuerza de trabajo femenina mos-
traba “la importancia cuantitativa de una mano de obra femenina po-
tencial en el medio rural. Mano de obra poco calificada, que trabaja
¢n explotaciones familiares, esencialmente autoconsumistas, donde
cualquier actividad remunerada adicional es bien aceptada para com-
Pletar las rentas familiares” (Villarino y Armas, 1997, p. 984')’-

_ Asi, los sistemas productivos del sector textil-confeccion, que s¢
Mgen por parimetros universalizantes, han integrado a las mujeres
rurales de una region periférica (Galicia) de un pais dcsarrqllado en
UPOS circuitos econdmicos que parecian lejanos hace tan solo uu?os
nos. Esto se ha producido porque estas mujeres no plantean pro-

umerosos trabajos sobre el desa-
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blemas laborales. no demandan gastos sociales y no precisan mis
formacion que la que tienen. Estas mujeres simplemente han adap-
tado su tradicional pluriactividad a las necesidades de las empress
textiles. ok

En México, el proceso inicio en los espacios fronterizos donde la

accion estatal era débil e incluso su integracion a la economia nacio-
nal era muy deficiente, tanto para el abasto de su canasta bisica como
para su contribucion a la produccién nacional.

La maquila de la confeccion se desplaza hacia nuevos espacios ru-
rales, muchos de ellos en crisis agropecuaria. En las entrevistas reali-
zadas a empresarios y directivos de las maquiladoras en Yucatan, por
cjemplo, se insistia en que una de las razones de su nueva ubicacion ¢
la mano de obra femenina, docil v sin organizacion sindical. Inclusi-
ve, en los casos de Tehuacdn, Puebla y de municipios yucatecos, s¢
encuentra una mano de obra femenina indigena que no tiene expe-
riencia de organizacion sindical ni en la defensa de sus derechos.

Otra diferencia en estos procesos se encuentra en sus causas histo-
ricas, regionales ¢ internacionales. En uno, responde a un proceso et
dogeno de acumulacién e industrializacion regional y en el otro.
proceso de reestructuracion de las empresas trasnacionales; mas il
bos crean la precarizacion laboral.

Para estudiar estas condiciones de trabajo, los investigadore i
enfrentamos a la paradoja de que “para investigar espac1os ?-11lef:—]§f"i_
tes hayamos tenido que descender a la economia sumergida- (Vallar
no vy Armas, 1997, p. 984). LS

Varios de los investigadores que han estudiado el proceso dest?e;]_
laimportancia que desempeii6 el trabajo a domicilio, pill'UC“]“m o

te en las primeras dos décadas, donde el acabado se realizaba € e

s 1103

W o - i oy divent
Doscientos anos mis tarde, las exigencias del sistema productivo han ;

5 ;
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trabajo a domicilio [ Taboadela et al., 20 )5, p.17].
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PUES Stas mujeres recién regresaban de un largo periodo de vida en P rabaj®
IEricanos y, a pesar de su nivel medio de ingreso familiar, retomaro
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lizan acabado en prendas de tejido de punto, como poner los monitos
en las cobijas de bebé de Prenatal; trabajo que diariamente les llevan
y recogen en su casa. Mencionan el bajo precio que les pagan por
prenda y que se les ha advertido que van a tener que registrarse en la
seguridad social como trabajadoras auténomas, lo que quizis no les
permita sacar las cuentas y no les resulte ya tan atractivo.

La moda que aprieta se llama un excelente estudio de Oxfam en Es-
pania que investigd las condiciones de trabajo en empresas que trabaja-
ban para Zara en Portugal y Marruecos, y en las entrevistas realizadas
encontramos la misma expresion, “Zara aprieta demasiado™, y algunos
talleres en Galicia ya no pueden continuar con ese ritmo y condicio-
nes de explotacion.

La precariedad de los trabajadores de la maquila en México es
mayor que la que se presenta en Galicia, sea en las empresas trasnacio-
nales, los talleres, cooperativas o trabajo a domicilio, pues en ello inci-
de el nivel de desarrollo alcanzado por Espana a partir de su mtegra-
cién a la Unién Europea y el subdesarrollo que se reproduce en
México, una de cuyas caracteristicas estructurales es precisamente un
salario incapaz de garantizar el mejoramiento de las condiciones de
vida de la poblacién.

En México, el nivel de organizacion de los trabajadores es muy
mcipiente, con presencia en las mds antiguas zonas maquiladoras e
inexistente en las de reciente aparicién, en donde predominan los lla-
mados contratos de proteccion *.

En los municipios fronterizos de Tamaulipas se encuentra una
fuerte organizacién sindical en la maquila (electronica y de autopar-
tes), a pesar de la limitante de tener como principal dirigente a uno
de los tradicionales lideres del “charrismo” mexicano; en Chihuahua
0 Tijuana, las experiencias organizativas son muy diversas, pucs, como
seiala Cirila Quintero, estudiosa del tema, las condiciones organizati-
vas dependen en gran medida de las historias sociales regionales
(Quintero, 2000). Pocas han sido las luchas presentes en la empresa
maquiladora y varias de ellas lo han sido en la maquila de !fl confec-
€ion, tres de ellas contra empresas de capital coreano que tienci S
conducta laboral oprobiosa, pues han sido sefaladas como violadoras

e les da este trabajo, a pesar

la maqui T S ;
aquila a domicilio. Asimismo senalan la libertad qu o,
: en un horario defimido por

Ilil bajo pago que reciben, por poder realizarlo en casa y
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dores, que no saben de la
enen problemas y aspiran
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no solo de los derechos laborales y de organizacion, sino que pegan a
las trabajadoras y les imponen condiciones de higiene y seguridad
muy deficientes .

La competencia mundial, que se agudiza a partir del 2005, provo-
¢a una creciente intensificacion del trabajo que esta llevando al cierre
de maquiladoras y talleres v a la creciente deslocalizaciéon internacio-
nal, lo que sin duda tene impactos en el desarrollo local y lleva a una
precariedad mas extrema a otros territorios del mundo, empezando
por Portugal y Marruecos, en el caso de Zara. Inditex realizo en 2004
una auditoria social a sus proveedores internacionales para verificar el
cumplimiento del codigo de conducta y reportaron para el ano si-
guiente a 1.318 proveedores: 860 en la UE, 100 en la Europa extra-

comunitaria, 67 en el norte de Africa, 248 en Asia y 43 en América
Lartina. | J

Sin ser capaces de imaginar la explotacién extrema que se estd vi-
viendo en las maquilas del sudeste asiatico, sélo retengamos la infor-
macion de que Zara, al realizar la “auditoria social”’, cancel6 la sub-
contratacion de mds de mil talleres en 2004 que no cumplian con los
codigos de produccién responsable, al tiempo que incremento su
produccién .

Conclusiones

El desafio que plantea el estudio de 1a reproduccién global del capital
que rearticula las relaciones entre los diversos c‘spaci(;s nacionales, ¢~
gionales y locales, la transformacion de la empresa trasnacional que
encuentra a traves de la revolucién cientifico-tecnolégica en march?
mult.1plcs y simultineas formas de acumulacién y e.\;plboraciéﬂ con'
creciente precarizacion del trabajo, requiere de estudios locales, 17
gionales y globales.

Las transformaciones son de larg

Ate SO~
e 25 amsforma o alcance y se abre el debatc’ S
nhguracion de una nueva e

, g eetAITE
tapa del capitalismo que €st2

¥ El dltimo ¢ od ah
2 = caso destacado fue la lue de I: 4 o nlCr"“
tonal en Atlixco, Puebla, que mici cha de las lf-lb:l_}adoras de KU!—'»d ng I

¥ -on-
diciones en el comedor c]l-lv:e mlu“?" una huelga por los malos tratos y mnlJ_S L?CJ
; - s se transformo en y - racidn Sin
independiente (Juirez, 2004) na lucha por su organizaci

33 N
* No es de extranar

o de 2000-
| rd”

ekt »por ello, la denuncia, re
¢ una ¢ : CH 1
o ;I ¢mpresa subcontratista de Zara en

cogida en El Pafs en juni
Portugal explotaba a nifios €1 €

Caravacy, Inmaculada; Méndez, Ricardo y Revel, J. (eds.)

gasfFllS,Manuel (1999), La era de la informacidn, M_é-\'i‘-' :
astillo, Juan José (1998), A la biisqueda del trabajo per dido, M

Moda v maquila 31

novando las fuerzas productivas. El proceso de produccién se frag-
menta y dispersa en multiples territorios de los paises subdesarrolla-
dos y en las areas rurales de los desarrollados las fases intensivas en
fuerza de trabajo, el ensamble de partes, la maquila, definiendo una
nueva division territorial del trabajo a escala internacional.

La reconfiguraciéon internacional de la cadena textil-confeccién
es una de las mas claras manitestaciones del nuevo proceso producti-
vo. La innovacion tecnoldgica en el sector permite el control centra-
lizado de un proceso ampliamente descentralizado, territorial, admi-
nistrativa v gerencialmente, a través de un control centralizado de
todo el proceso productivo, de la preproduccion, la produccion, la
distribucion y el comercio al detalle. El estudio de Zara, una de las
principales trasnacionales de la moda, y la maquila mexicana ilustra
este proceso.
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Resumen. «Moda y maquila. El trabajo precarizado en la globali-
zacion»

La reestructuracion industrial en curso expresa la relacion entre la moderna
empresa ln‘l?rn.wiomlizada que centraliza, a través de medios tecnologicos ¥
la produccién flexible, el proceso de reproduccién del capital, de la prepro-
duccion a‘la distribucion al detalle, v los tradicionales procesos de extraccion
de Pl“%‘“l‘ﬂ absoluta en pequenas v medianas empresas, talleres, cooperativas
¥ trabajo a domuciho con los que subcontrata, en territorios dispersos. ks fa-
ses Intensivas dg trabajo en zonas periféricas. Zara, la moda gallega v la ma-
quila mexicana ilustran este proceso. En el primer caso rcspm;de a un modelo
de desarrollo local v en el segqundo a la estrategia de la empresas estadouni-
denses de la confeccion, comercializadoras v de marca.

A q
bstract. «Fashion and maguila. Insecure work in glabuli:atiun»

Current industrial restructuri e A
industrial restricturing reflects the relation between the current internationail

zed business —iphich - ; b
iness —which centralizes, through technological means and flexible productie™.

th i e

lr;i:;{::::;ijl:,'r::?\f:f:‘(‘:"\ﬂ:‘j “I'“I"’*f’-.ﬁ""’ pre-production to retail distributio i,
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fashion and Mexican S ooy k phases in peripheral areas. Zard, G‘”;’ op-
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1. Una propuesta teérica para el analisis
de las desigualdades sociales en la globalizacion

En un reciente trabajo (Espina, 2006), la sociéloga cubana Mayra Es-
pma Prieto realiza un recorrido, inevitablemente apretado y sclcct}—
Vo, por los principales paradigmas utilizados para el analisis de la desi-
gualdad por las ciencias sociales. Para esta autora, la conversion del
trabajo en mercancia y la consecuente contradiccion entre capitql{ y
trabajo en la fase de consolidacién del capitalismo estan en I'L.‘I'JCIOU
directa“con las posibilidades de igualdad, en contraste con las liberta-
des individuales formales™ (p- 5). En este contexto, ‘surgen Jas llama-
das matrices teéricas clisicas en la explicacién de la desigualdad: la
Perspectiva marxista, la weberiana y la teoria de las élites, a las que se
agrega después el estructural-funcionalismo, con st teoria de h estra-
tficacion social, todas con pretensiones universalistas dc_ describir los
Mecamsmos de configuracién y reproduccion de las desigualdades en

todas 1as sociedades” (ibid., p.5).
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Ya que nuestro articulo trata, en ultima instancia, de comprender
las nuevas formas de desigualdad que surgen en una formacion social
como la cubana, que propugna la equidad y la disolucion de los me-
canismos de fragmentacion social, nos interesa rescatar del trabajo de
Mayra Espina lo siguiente:

1. Su afirmacion de que desde “las propuestas contemporineas
marxistas con intenciones renovadoras, las criticas mas extendidas alu-
den al reduccionismo economicista, la subalternidad de las dimensio-
nes subjetivas y de otros ejes de la desigualdad que, aunque se articu-
len a los tendmenos de clase. no son explicados por ellos™ (ibid., p. 3).

2. Su constatacién de la escasez de estudios cubanos centrados
directamente en las desigualdades y su propuesta de que “el pensa-
miento social cubano deberd afinar mis sus instrumentos y superar
debilidades, entre las que aprecio el excesivo empirismo, Ja ausencia
del tema delacceso al poder como factor de desigualdad y una vision
todavia parcial que no ha logrado producir un pinmr;un;l suficiente-

mente integrado de las desigualdades™ (ibid.. p-9)
B

Finalmente, algunas de sus recomendaciones metodologicas:

) Una perspectiva holistica que enfoque las desigualdades des-
de la estructura v la dindmica del sistema social en su totali
dad.

b)  Laaceptacién de que la estructura socioclasista, que s¢ coul
gura en primer lugar (pero no exclusivamente) en la esferd i
h ,pfoducci()n material, “se conecta con otros ¢jes de asiichig
c1on de diferencias de naturaleza historico cultural (de gene

70, Seneraciones, raza. etnia, entre otros) .

¢ Laperspectiva del sistema mundo como marco explicat

as formas de desi “surgi L
sigualdad “surgidas de la 16gica global d¢
T as de la logica globs
tema capitalista™, é gk

vo de

ma 1n-
rico 4t
pien

Nucstra seleccion no es
vestigativo que ||
la matriz ident

» evidentemente, casual. El progra
- e ;
ta:_«lmos a cabo en Cuba ! adopta el marco teo
1av el ¢ ; J
¥ el concepro de culturas del trabajo qu¢€

i N -
UESIIo programa in s ~uvo?
Prog cluve, adems : chettl, €1
datos de trabajo de Campo se {m‘:"mn S dlc la tesis doctoral de Elena IS"LLhL, e
sran en la segunda parte de este articulo, €1 P o

10 «Culturas de] trabg; _ - i
cubanos y de sus eng;)és::Odel?’ de gestion y nivel de satisfaccion de 105 “'mp]ccl;:n-
tro del Programa Nacionaltzpar?ohs en el sector turistico de Cuba», intdi-’““w, de
mvestigadores cubano, ¢ D 2004-2007 y ejecutado por un equipo e

g S Y espanoles, bajo Ia direccion i s e puela:
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pudieran enmarcarse en ese esfuerzo de renovacion del paradigma
materialista; nuestra mirada antropoldgica pretende superar el meca-
nicismo de la determinacion de los factores estructurales, otorgando
una importancia especial a las experiencias de los sujetos en los pro-
cesos de trabajo (identidad socioprofesional) para comprender el sen-
tido de sus pricticas sociales v, por Gltimo, nuestro marco contextual
mevitable es el de las dinamicas divergentes del proceso global/local
del capitalismo neoliberal.

Precisamente, sobre esta referencia contextual inexcusable, afirma-
bamos recientemente (Gimeno y Palenzuela, 2005) que la globaliza-
¢16n, y su comprension, era probablemente el desafio mas importante
para los cientificos sociales, incluidos por supuesto los antrop6logos,
va que “de la era del desarrollo hemos pasado a la era de la globaliza-
cion” (ibid., p. 10) y, de acuerdo con la propuesta de A. Appadurai
(1999), concluiamos que “el conocimiento de la globalizacion exige la
globalizacion del conocimiento™.

Mis adelante apuntabamos lo siguiente:

El reclamo de Appadurai a la imaginacién en las ciencias sociales estd conec-
tado con su visién acerca de los cambios que se estin produciendo en todas
partes, aunque no de la misma manera ni con la misma intensidad, en las ex-
periencias vitales de los seres humanos por la extension cuantitativa y cuali-
tativa de la globalizacién. El resultado es la dislocacion, que se rcﬁt-*rg‘ ala
ruptura y debilitamiento de las relaciones entre las personas y las tradiciones
en las que se socializaban con anterioridad [ibid., p. 11].

De tal forma, las anteriores practicas sociales (“habitus”, segun
Bourdieu, 1996) son ya menos significativas que las nuevas expe-
riencias. ’ o

Uno de los paradigmas que precisa de ese tmt?m’iel?to llllﬂg”“‘?'
VO es precisamente el materialismo histérico y dialéctico, c:labOl'.ﬂ'LO
por Karl Marx a mediados del siglo XIX a partir de esta fornml;cxon,
an ampliamente reproducida y tantas veces mecinicamente nter-
Pretada:

a el proceso de la vida
s hombres

de-

- modo de produccién de la vida material condiciona el b e
social, politica e intelectual, en general. No es la copcnenua alakan
4 que determina la realidad; por el contrario, 1a realidad soci:

YIrmina su conciencia [Marx, 1970, p. 37].

el concepto de relaciones sO-

A parti ' o ;
. A partir de esa premisa fundacional, angular en el ani-

(GF - s - S iedra
1ales de produccién se ha mantenido como piedra
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lisis de la produccion y de la reproduccion social, realizado desde ung
particular perspectiva materialista que asigné aprioristicamente la
causalidad determinante a la base material. En consecuencia, las rela-
ciones sociales de produccion determinarin la posicion objetiva de
los individuos, tanto en el proceso de produccion de bienes v servi-
cios como en la estructura de clases. Constituyen, ademas, la base des-
de la que se generarian las distintas formas (alienadas o impugnado-
ras) de conciencia social v un conjunto de practicas cuyo sentido es
compartido por los componentes de una misma clase.

Por lo tanto, la pertenencia a una determinada clase, dentro de la
estructura social derivada de un modelo concreto de relaciones so-
ciales de produccion, otorgaria al sujeto social una identidad de clase,
que como identidad pristina subsumiria a todas las demads identidades
basicas. El concepto de clase social se convertiria en la herramienta
epistemologica clave de esa perspectiva marxista en el analisis de las
sociedades jerarquizadas.

Desde la clisica definicién leninista, con un fuerte contenido
cconomicista, el concepto de clase social ha evolucionado (¢ Pou-
lantzas, 1972) hasta entender que la clase no es sélo la consecuenci
d‘e’una determinada estructura cconémica, sino el producto de laac
c1on combinada de diferentes estructuras

PN econémicas, politicas, Jui-
"d""‘_‘s,' ideoldgicas— cuya combinacién constituye un modo de pro-
duccidn y una formacion social determinados.

En dtfhﬂiti\'a. relaciones sociales de produccién, clase sociall,y
conciencia de clase han funcionado como conceptos clave en el ana-
1151'5 Ljh‘ las estructuras sociales v en la basqueda del sentido de las
practicas SO_cialcs (especialmente de las econdmicas v politicas) ¥ de
las orientaciones cognitivas de los individuos v de | OSJQTUPOS sociales:

_ Sin embargo, aun valorando positivamente esa ruptura con 1a Pr7
:?nr_wa Interpretacion economicista del concepto de clase social, st €7
lti;:cm EP1St‘cmolégica‘ que pudo darse en la fase historica de un Capltﬂ;
tura social que caracteri : e{lzacmn e fmgl?xcn[aaon dets ada d¢
capitalismo. Cuando ¢] 1722 1a actual fase neoliberal y glopnlll‘: ;c 4
su corsé dogmitico £ P?'lsamlt:ntq }I)arxista se libera p;lTCla]l'llL‘”I 4
oMol > U interpretacion mis dialéctica de ese POS® "
y la forma Yff’sl.})resenm ¥a una dualidad de instancias (la base e 10~
dnecioni : ?glso'cgf;{l(i(;deht:; 1990), cuyo nivel de causalidad en 12 P

En un anterior ar Jriel determmarsg aEnorisncmncnfL" .

ticulo (Palenzuela, 1995, p. 12) ya avanza

pamo?

la necesid A; - 1
ad de un anilis; = S lde

1alisis de mayor finezza para la validacion

r
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teoria marxista sobre las clases sociales en el capitalismo contempo-
raneo:

La teoria marxista sobre las clases sociales y el propio concepto de clase so-
cial siguen siendo, en nuestra opinion, referencias tedricas y conceptuales
vilidas, pero insuficientemente explicativas en el marco del capital mono-
polista.

En efecto, un concepto tan cerrado y ontologico como el de clase
social, incluso en su acepcidon mas holistica como locis de las dimen-
siones economicas, politicas e ideologicas, nos servira basicamente
para desbrozar el terreno del nivel de determinacion de las estructu-
ras sociales, pero dificilmente nos ilustrard sobre el sentido de las
pricticas sociales. Tampoco el concepto de conciencia de clase, tal
como lo definia G. Lukics, parece tener mucha utilidad hoy para en-
tender la diversidad de orientaciones cognitivas de individuos que
objetivamente comparten una misma posicién en las relaciones so-
ciales de produccién.

Esta premisa metodologica adquiere, si cabe, mayor relevancia
cuando el analisis cientifico se aplica a una formacién social como la
cubana que, desde 1959, pretende un proceso de transformacion dc.su
estructura social con el objetivo estratégico de homogeneizar la socie-
dad mediante la socializacién de los medios de produccion y la uni-
versalizacién de una conciencia revolucionaria que se solape con la
identidad nacional.

En definitiva, si la clase social y la conciencia de clase no son'ya las
herramientas epistemologicas adecuadas para la comprension de la
complejidad de las estructuras sociales y si la identidad de clase no
n0s acerca a ese proceso de dislocacion de anteriores eXperiencias d’c
socializacién de los individuos, proponemos volver lsf n’nrflda ala
identidad social, entendida como constructo social dinamico quL
orienta en un determinado sentido las practicas de los grupos S.O““]?”
Y condiciona su particular interpretacion de la l:eﬂlidad. Esta 1d.cnt1—.
dad social no puede ser subsumida por la identidad de clase, n1 pol

inguna otra identidad bisica, porque:
plicitamente. entienden, en

COI]U i q O P icita .
d namente 2 <’ ¢! S, X llClL O 11l >
]0 qUL anLh S SiS[ ma Ll ‘]JSt‘S Ll

kf] mundo actual —en nuestra “aldea global™— no €3 el e R
UnICo estructurante a partir del cual se generan todas las demas U'];']llis‘iG 5
Contradicciones y conflictos sociales.Y tampoco, d'csdc nL'n;str.o. 'lil1 n»i :on
52 de principios generadores de identidades basicas ¢s 1l1m‘1t:1:i;;m o
€quivalentes en su\importancia. Por mi parte considero que €X13
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2 b
ncipios fi sntale * actuan sobre cada individuo tendie i . e - hijas
principios fundamentales que actian sobre fividuo tendiendo 4 ge- suficiente, de nuevas culturas del trabajo v, en consecuencia, a una res——"
nerar en ¢l, cada uno de ellos anténomamente, una identidad clob

alizadora,
Mi identidad como persona posee estos tres componentes basicos, estructy-

rales: mi identidad étnica, mi identidad de género v mi identidad de clase v
profesional [Moreno, 1991, p. 603]. i

Esta reflexion del antropélogo andaluz nos propone, desde la
constatacion de la muldplicidad de factores que intervienen en la con-
formacién de la identidad social, una ordenacién de la causalidad de
dichos factores, diferenciando los estructurantes (etnicidad, género v
clase social, de cuya imbricacion resulta la matriz identitaria) de los
demas factores (grupos de edad. raza. adscripcion politica, creencias
religiosas, etc.) que también intervienen., aunque de forma no estruc-
turante, en dicha conformacion.

De los tres principios estructurantes se derivan tres identidades
basicas, no irreductibles entre si, que constituyen tres universos cultu-
rales: a cultura o identidad émica, la cultura o identidad de género y
las culturas del trabajo o identidades socioprofesionales.

Alos efectos de este articulo, y sin olvidar la imbricacién y la irre-
d."mbi“dad de los tres PrinciPi(;s estructurantes de la identidad so-
cial, vanios 4 centrarnos en las identidades socioprofesionales/cultu-
ras del trabajo, que ya definimos como

Conjunto de Conocimientos teorico-

rcep-
aones, actitudes v valore

pricticos, comportamientos, p¢ o
N & e = S €1 < a
] s que los individuos adquieren y construyen 4 P} o
S SCIC " < % Lhane .z > [a 1dc0O”
s 00 en los procesos de trabajo y/o de la interiorizacion de la 1¢eC
oga sobre ¢l trabajo, todg | R 5 ial mas alld dest
prictica labora] 1000 lo cual modela su interaccion social mas allé jern-
s u;x f)rla concreta v orienrg sy especifica cosmovision como e
1 colectivo determinado {Palenzuela, 1995. p. 13]

Las culturas del tra

. ’ - Z ({{L\. Y
3 bajo. que estan i ermi
einidzadas, se generg

remediablemente genert= >rii~
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o e claciones de Produccién, pero su incidenct socid
dindmico, resy]py, e l_abora] ¥ constituyen un constructo *- ia
o tamebd.e laarticulacign dialéctica entre su b“’"’e,mqt-tqrs b

Organizacionales) ' S:go, con sus p.a’rticularcs Cal'ilCtt‘I'l’StiC‘dSAtt_‘Clll:l‘
€ a ideologa def g SUION ideitica (los valores integr E
de las EXperiencias lrabajo hegemonic, Y su remterpretacion ﬂ,pcsl“‘s
MStancias (insercig Aborales). 15 transformacién de alguna d si-
- “10n en procesos j0 disti S io de P
€10n en las relaciones ¢ c¢ trabajo distintos, cambio ¢ £y
lugar a la emergenciy y 1o U€Ci0N Y resignificacion del erabaj) ordl
gencia y Crlstahzaczc')n,a través de un proceso e

composicion de las identidades sociales del colectivo. _

En consecuencia, partimos del concepto de trabajo y de su cen-
tralidad en la vida social, sobrepasando su significacion inscrumental y
utilitaria de produccion de bienes y servicios, para entenderlo como
actividad social generadora de una identidad socioprofesional y una
cultura del tmb;;jo, orientadora de una especifica cosmovision. Esta
acepcion del trabajo incorpora la relacion Llli:lléCtIC:l de su doble di-
mension (material e 1deacional) y lo percibe como un constructo
histérico-social cambiante en relacion con los contextos sociopoliti-
cos y los marcos concretos de su configuracion ideologica, de su or-
g.mi‘znci('m técnica y de los sistemas de control.

2. Cambios socioecondmicos en Cuba (1993-2006)

- : . sde 1959 parecen se-
Las transformaciones de la sociedad cubana desde 1959 pdlnu;n

3 X : caa AT or
guir, por la profundidad de los cambios, el esquema d%sinro ado p
M. Godelier para definir los procesos de transicion social:

una fase muy particular de la evolucion de una so_cicd:u;l, fase Al la que L(;n
encuentra cada vez mas dificultades para reproducir el su:tcma cc,ono!m_zh (})
social sobre el que se basa y comienza a reorganizarse, mas 0 menos r'a‘Pl "uc
Mis 0 menos vio]cnmmu;tc. sobre la base de otro sistema ccononln.cAo ~(1n-
finalmente se convierte, a su vez, en la forma domin_n‘ntc de las nuevas cc
diciones de existencia [Godelier, 1990, p. 53; traduccion nuestra].

Alaluz de este marco teérico cobran un nuevo scn-tic?Od]f Ldnu]l“
siones del gobierno cubano durante las Gltimas cuatro dL‘(ﬂ ;_;)f_und;l
16 aplicando la légica socialista, se ha pretendido una 112 plancs
ransformacion de la sociedad cubana, tanto en Ll pl:m_o coun.m G
Material (socializacion de los medios de producaonz-elco‘gmo‘Cn B
hificada y redistribucion equitativa del prqcitig:tf) Soicxli(z;facwms s
forma social (ideologia igualitarista, climmaaon' (ti e

L’S?gualdad de clase, género y raza, nuevas formas de p:
S 1 de contradicciones y
‘ 2 incidencia y la
aquellos

Sin embargo, esa fase liminar no esta exenta de I

¢ conflictos. Para el caso cubano, resulta cxfxdent; . -

*etroalimentacién tanto de factores cxtcrnahzaﬂos L?m:))]iticas o
que expresan las contradicciones en la aplicacion de p
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nas. Entre los primeros, citaremos, sin animo de exhaustividad, el blo-
queo sostenido desde 1962 por parte de Estados Unidos, la vincula-
¢i6n econdmica y politica con la extinta URSS y el desmoronamiento
del bloque socialista en 1989.

Unas veces como respuesta contingente a la incidencia de algu-
nos de estos factores externos v otras como resultado de una reorien-
tacion de politicas econémicas ineficientes, los factores de caracter
mterno también han aportado un alto nivel de contradiccion al pro-
ceso de transformacion de la sociedad cubana desde 1959. A los efec-
tos de la investigacion sobre la que se apoya este articulo, nos interesa
especialmente destacar la incidencia de la politica econdomica del lla-
mado Periodo Especial (desde 1993 hasta hoy) y la coexistencia en
esos anos de dos 16gicas econdmicas: e

@) la del sector pablico, orientado desde la estatalizacion de la
produccion y la redistribucién;

b) la del sector de la economia mercantil. que, aunque subsumi-
doy controlado por el estatal, presenta una fuerte dinamici-
dad en areas claves como el turismo y la produccion agrope-
cuaria.

La imperiosa necesidad de captar divisas externas para acceder @
NES mercados internacionales mas restrictivos y aleatorios y la de g3-
;‘iﬂ;]l-n‘zla‘r el aprovisionamiento bsico a la PObl;lC{én_ asi com(l) la de pa-
han(o blﬁ;i;::?]tﬁ ci;lt ;i;ﬂ;;gilc:] i\) t'rcnflr‘ el auge del 1Tlc1jc‘n(ajl? lllli’géfi
das de flexibilizacién de su politic. ‘il?as 3 a('iopmr ks )L Y]
225 divisas extornas l_P_C}}UCA LLOpqn?lcn:lcgnlxzncxon del acc :
terciario y de las en;’ rn-P e o lmc.m.tims privadas 2 e
e Ut dLP'l@SfS.l]le:\:[aS con participacién de capital X e
cados agropecuarios ]u €Vas cooperativas agrarias y apertura dL ll‘lfl T
de alimentos. En el o?‘ Yljlargen de las redes estatales de distribucl® a
redefinicion de las rilSL'I:i;jj a0 de reestructuracion €% i:
cional y principal cl:)n:) Sy cvase] pais: el aziicar: S z
st e o ponente de las exportaciones cubanas, ¢ _;’
sos con la Unién Soveiz‘ anulados los acuerdos comerciales vent i
potencialidades el turis el otsu ot empieza a O 5:,
gresos nacionales en 1‘;‘1)]3’ (lqu,'i r.:z:)sa o PR A o ]OSF lc{i—
na IEacional de Estadistica ?ONDE,Dz/(O)J;]) 2001, segtn datos de 1a on

ste nu = =
como una ‘?:Zcrc-‘:il:;:);’h?:tzrsiial?’nc:iseerr-,ta desdeel discurso‘ -Of:l
vada del marco extern
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agresion y de aislamiento del proceso y que no conllevaria la renun-
cia a los objetivos estratégicos de construccidn de la sociedad socia-
lista ni la pérdida de las llamadas “conquistas de la revolucion”, tiene
sin embargo efectos contradictorios en la sociedad cubana actual. Si
por una parte es evidente una lenta pero sostenida recuperacion
econémica desde la profunda recension de 1994 (35% de decreci-
miento del PIB con respecto a 1989; CEPAL, 2000), por la otra los idea-
les de la equidad social y la disolucién de los factores de desigualdad
basados en la clase social, la raza o el género se ven amenazados por
la potencial extension de la logica del mercado, cuyos efectos no se
limitan al estricto ambito de lo econémico, sino que tienden a per-
mear todos los demés ambitos de la vida social, incluida la esfera de
lo ideacional.

A pesar de las medidas de control adoptadas para minimizar los
efectos disolventes de esta 16gica basada en la competitividad y el in-
dividualismo, parece evidente que la coexistencia de dos racionalida-
des econémicas con sus, de momento, asimétricas bases materiales de
reproduccion y la convivencia de dos modelos societarios, en esencia
antagonicos, podrian interpretarse, a la luz del marco terico de la
transicion social, como la punta del iceberg de una emergente situa-
ci6n, convivencial o conflictual, entre dos cosmovisiones.

Los cientificos sociales cubanos, desde finales de los anos ochenta
y con mayor intensidad en el periodo de “crisis y reforma” de los
ailos noventa, constatan un nuevo escenario de fuerte reestratifica-
¢i6n social:
ntes tipicos de la transicion socia-
tivos v campesinos), que an-
de la propiedad estatal,
trecho de diferen-
rior proveniente
los vincula-

¢n esta nueva etapa, los grandes compone
lista cubana (clase obrera, intelectualidad, direc
teriormente se caracterizaban por articularse a partir de
Y con ingresos salariales con un diapasén relativamente €5
Clcion, estin experimentando una heterogeneizacion inte
de su vinculo con formas de propiedad diferentes (los estatales, :
dosa la economia mixta y al capital extranjero y los ocupados en la econo-
mia informal como asalariados o trabajadores auténomos) [Espina, Martin'y
Niifiez, 2003, p. 33].

ados por la remesa de divi-
), que permiten L"lcvar
as reciben. Se eviden-
s responsables de la
a que los ingre-
de los emplea-

Tales efectos diferenciadores son acentu
835 desde la emigracién cubana (Monreal, 1999
considerablemente el nivel de vida de quienes l
€13 aqui un elemento de distincion entre los f';u:tor_c
desigualdad social: a) los relacionados con el tmb_zyo. y
50s medios de los trabajadores AULONOIMOS Y también los
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dos en alguna entidad extranjera = son sensiblemente superiores a los
salarios estatales (Ferriol, 2003). v b) los que no proceden de la propia
actividad laboral. sino del trabajo realizado por terceros en los paises
de inmigracion, y que posibilitan la recepcion de las remesas.

El crecimiento, aunque controlado y limitado por el gobierno,
de los sectores extraestatales de la economia —en el ambito urbano,
principalmente empresas mixtas v trabajo por cuenta propia, y en el
medio rural, la recreacion de un campesinado basado en la propiedad
de la tierra y nuevas formas cooperativas— ha contribuido a restrin-
gir el papel del Estado en la oferta de empleo. Desde un 91,8% 7 en
los anos ochenta, la poblacién ocupada en el sector ptiblico pasa a re-
presentar el 80,8% del total en 1995 v el 76,2% en 2003 (ONE, 2005).

Ante la imposibilidad de abarcar con la suficiente profundidad
todo el abanico de nuevas situaciones emergentes, orientamos nues-
tro interés hacia uno de estos espacios econémicos de reciente apari-
cion, el trabajo “por cuenta propia™.

3. Trabajar por cuenta propia en Cuba

Al contrario de lo que se tiende a pensar, el trabajo por cuenta propi
en Cu‘ba N0 es una opcién laboral introducida ex novo con el Periodo
Especial. sino que algunas de sus manifestaciones han pcrnmnc-cido
desde 1959 y han convivido con toda Ia experiencia revolucionaria -

* Considerando, junto con el salario (i

- ~- . et ~L>d(;’ﬂ'
& : i estatalmente fijado). los ingresos proc
tes del sistema de “estimulacion” ( jado) 7

jeclara-

€N pesos convertibles), los incentivos no ¢ 7
efic108

22:;:Jfoizl;<:zll‘;ss. (;‘I ﬁi(;tcma de reparto de un pequeno porcentaje sobre los ben
cados de un 2, etcd
* Este dart)o refiere a 1;{:‘1"]{)1?;‘;;;“:[6” listi e o d
considerarlo representativo ara da IIJS’LStatJStlcaS pE'bth i 2 O,' ;
riodo 1a estructin oo o Para todala década de los afios ochenta, ya que €n
s cmt;l_um _qulgauoan cubana no varié significativamente.
comercia];; 'Z-lf'g“__'? I-TS terras, de las empresas v de las entidades fin .
) € que se levo a cabo en los primeros afios de la década de los anos 5¢5!
d}'{? Ul Pequeno espacio al sector privado, En 1968, con la “Ofensiva l’xt‘\")]“ciolm-
114, se Intento reconducir hacia el drea estaga] toda 1.;. fuerza rodl:lcii\’;l de pais- -,
nversion en la linea politica se manifestg con el Decreto L::\?]-‘I-/ 1978, cuyo Py
sito era hacer aflorar parte del sector sumergido -rcducir el mercado irregular e m”
crementar la oferta para la poblacién, La nueva ';-‘ﬁhmem- 2 “rmi[i.\ el c‘jcl‘ClClO
autonomo en 48 oficios (Hernindez, 2005), que % 6 JC:()H‘PL' e 25 (T"T
gores, 1996). Una nueva contraccién del se JUEE o g los a19°
ochenta, cuando, Por temor a que se pudi g

<
Podem?®

tal pe-

ol v
nancieras 7

ctor llegé en la segunda mitad de

3 ife
ese formar un grupo socialmente di
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Lo que resulta inédito en tal periodo es el crecimiento, en cantidad y
en variedad, de los trabajos particulares reconocidos por el gobierno,
¢l aumento de su importancia en la vida de las familias cubanas y su
articulacion con uno de los nuevos pilares de la economia nacional,
el turismo.

En la primera mitad de los anos noventa, frente al ripido empeora-
miento de las condiciones econdmicas nacionales, al aumento de las
dificultades en el suministro de ciertos servicios basicos a la poblacion
y al incremento de la tasa de desempleo (hasta casi el 8% en 1994,
MINEP, 1997), el gobierno cubano se vio obligado a repensar el papel
de la iniciativa privada en la economia del pais. Resultado de ello fue
la aprobacién del Decreto Ley 141/1993, que establecia la ampliacion
de la tipologia de licencias para ejercer actividades laborales privadas y
con ello pretendia reconducir hacia la legalidad al conjunto de traba-
jadores clandestinos y pequenias actividades privadas que, siempre mas
numerosas, habian empezado a operar irregularmente. \

Con esta medida legislativa, y con los reglamentos posteriores 5 el
gobierno redefinia las caracteristicas del espacio laboral privado y de los
sujetos que le daban vida, atribuyéndoles una configuracion renovada
que les distanciaba del sector no estatal precedentemente existente.

El “cuentapropista” que emerge de este proceso es un individuo
con experiencia previa, a veces de numerosos afios, en el drea |:1!301'i]l
estatal, que organiza y moldea su actividad en funcion de la reciente
dualidad econdmica del pais. De modo autonomo, y experimentan-
dose en una actividad nueva, encuentra un lugar propio €n la econo-
mia nacional, dando vida a expresiones microcmpresar’ml%-s ong’;{n-a-
les. Como opcion obligada frente a un panorama economico critico,
ellas fueron objeto de medidas crecientemente restrictivas y IIL}I}&T
tuvieron plena aceptacion por parte de los lideres de la revolucion:

i R e sy las acti-
¢ado en cuanto a estatus econémico, el gobierno endurecio 5ua‘t Osmml]e-ui'l que en
. a = 3 o ar s » 198 > CAICLAL

Hd'“,i“ privadas decrecieron un 36% entre los aios 1984 y 195 )'{ = ;[énomo i
;Gt.l ¢poca el nimero de trabajadores autorizados a operar de modo a

1 o : erura ocupacion
"}.)‘1 los 28.000, cantidad escasamente relevante en la estructura ocup

D2 =
(Pére; Lépez, 1995).
Coc El Decreo Ley 141 de 1993 pcrmitc 107 acnvidad %
rwm modificaciones, que extienden el nimero de oficios permi ero
Iiic: :ijcm" mis reciente (9/2005 MINTSS) mantiene estos rr‘;1b.1_|os,“|;:q
S -ederan licencias nuevas. .
5 40 actividades para las que no se conc c(-i(!'.ll] llung KGR S s
¢ establece un sistema severo de inspecciones por ]?mi: ]:d pl’,blic},_ e
oy anide : (
vu‘zm 1996 y 1997 (Res. 7/96
: /97 del 02/09/97)-

al del p;IiS

- o 1996 y 1998 sufre su-
-t d}os hasta 157.La
establece una

lesmR Rt ! :
Administracign Tributaria, Ministerio de Trabaj

E’;:l.cntacién viene definida bisicamente entre 10s >
58 del 23/04/1996: D, Ley 174 del 09/06/97; Res. 15
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Hay que diversificar las fuentes dp INETesos dc! pats, por eso hemos hechg fica, con particulares caracteristicas de género, raza, estatus socioeco-

unas cuantas cosas que reportan ingresos al pais; cosas algunas de ellas que nomico v ubicacion espacial

no son del todo justas en ciertos aspectos, lo sabemos. Es sreci Ay = : : . :
J I S un precio que hay Los permisos para ejercer alguna actividad por cuenta propia

que pagar, precisamente para salvar la patria, la Revolucion v el socialismo: v . e e
JUSRIBAL ] pa I A v el socialismoyy otoreados a mujeres constituian solamente el 25,4% del total en 2003
tratamos de que las medidas sean cada vez mis justas, y que los que ganan 123.7% en 2004 (ONE, 2006). Acerca de la variabl
¥ A : : 5 2 ¢ rel 23,.7% en 2 INE, 2006). Acerca de la variable r: se co-
mucho mas paguen impuestos y contribuvan [Fidel Castro, 1996)]. o L L s s B
nocen estadisticas o no se hacen publicas, aunque a través de la obser-
vacion en el terreno hemos podido comprobar la clara infrarrepre-
sentacion de cubanos negros entre los cuentapropistas ®. Una posible
explicacion reside en el hecho de que, en lineas generales y como re-
zago de la larga historia de dominacién, ellos constituyen el segmen-

La curva de evolucion correspondiente al desarrollo de las activida-
des por cuenta propia desde el Periodo Especial manifiesta una ten-
dencia inconstante, debido a continuas altas y bajas en las licencias con-

cedidas. La sensible discrepancia en los datos oficiales (¢ tablas 1y 2 5 . iy
10 N0S DArmite trazar d f-P Ty .]0' iy ofum_h_\ (- mbla; : y2) to de poblacion con capacidades econémicas inferiores y peores con-
: ¢ trazar de forma precisa su trayectoria, aunque el decre- P N TN
Gt m}; it i B o engaungls S e;“ diciones residenciales, lo que inicialmente les dificulté conseguir la

ento en el nimero de pe activos es evidente, sobre a AR, 0 5 ; ; e L Ty e
permisos activos es evidente, sobre todo inversion inicial y disponer de un espacio doméstico para el negocio.

partir del ano 2000. En relacion a la posicién en la escala socioecondmica, es importante
senalar que, no obstante los elementos de heterogeneidad cntrf::* un
oficio y otro, los trabaj: = - cuenta propia se han ido configu-
TABLA 1. Ocupados (en miles) en el sector “por cuenta propia” rando zomo un ctcl;llggi’t:—joo?s”pgcl)ng'iicion:\)s elzonémicas superior:s a
(ONE, 2005 y 2006) la media de la poblacién. Es decir, son la expresion de una nueva for-

TESEIND0 W57 IoeE ool 2000 2007 Zooe 2003 20 ma de dcsigua]dad,que a _difc'rcncia de la§ fan amplianwn}t? 'cst.mhin'd’as
manifestaciones de marginalidad, exclusion, pobreza, discriminacion

166.7 racial, etc., se visualiza en pautas de consumo mis altas, en nuevas for-
mas de ocio, en escasa participacion sociopolitica, etc. Fmgxlmente, l;}s

licencias concedidas en 2002 en el area urbana de la capital del pais

(22.670) casi equivalen a los permisos otorgados en tres de las pro-

1381 120 1292 1129 1566 1533 1523 1529 151

TABLA 2. Licencias otorgadas (MINTSS, 2004) vincias donde la iniciativa auténoma es mayormente presente, con:go
- ) 4 Holguin (9.244), Santiago de Cuba (7.100) y Matanzas (6.388)

— 9% 1997 1998 1999 o000 2001 0% (MINTSS, 2004). i
Cruzando todas estas variables, resulta evidente que en LG

—  167.457 159506 129695 119267 106771 100.864 99.941 dad cubana actual ha adquirido un estatus econémico mas elevado el

5 2 : ity A capitalino.
trabajador auténomo, varén, blanco y mayoritariamente L§P1['111ico
S precisamente en Ciudad de La Habana —centro mas dinai

s dos informal-
males para cada
la licencia.

En relacién con la fue as, de las cuale

: x . traba- i
1adore rza de trabﬂ_]O OCUPild;] en el pais, los trad que para cada licencia otorgada se ocupan tres person
Jadores por cuenta propia L

) 5 Al ¥V m s e = = 17 1for
que ejercen su actividad de modo form ? lic:?:e‘LN“"“Z (1997) estima un promedio de 3,5 trabajadores

th‘ cogocldo por las autoridades constiruven el 3.5%, es decir alrede” : cllzal'A CPOS e e ac?\ridind!m;; t::ilsinch de prejui-
or de I x 7 - s R 2 Sli- ; anilisis de orm: » discri acion racial y de 1a PEI3s 22 os P o
e 166.700 individuos (ONE, 2(")6)_ Esta cantidad pucde [Tlph e oS de discriinacioR de la produccion cientifico-sO

€108 raci;
ci-ols raciales en Cuba es una de las lineas emergentes £l de la desigualdad. En
I cleulo a quienes se €MP sudfl.’balIla en su csfierzo por la compresion muladimensions 0 G oo Espina
3 5 e (& articulp « 1 . al antropologos IRl e
Fadores asalariados en esas miees ecl” ¥ Pablo pi)o(j’\'nza / dmgmldﬂd ? ]:1'CL'1b-1 Af'mdl : l-?lstre la c':{ms economica y lama
y EoaE et o kodriguez establecen una relacion directa €REE sencia propor-

coniuna Lonﬁgurauon social &P {ior visibilidad de las desigualdades raciales y constatan la menor Plfﬁ(%lipxnf}’ Ro-
% < 4 3

(,m‘}l de NEgros y mestizos en el sector emergente

18Uz, 2006, p. 47).

carse ?fuadruplicarse st incluimos en e =
como7 ayudas familiares” o trab
presas *. Se trata de un colectivo

de la economia
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o el trabajo de ¢ . 200
Coincide con otras realiza yo de campo en La Habana, entre 20

das por investigadores cubanos. V. T ogores (199
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del pais y lugar donde los cambios se reflejan con mayor intensidad v
de modo anticipado con respecto a otras dreas—, donde focaliz
NUestra investigacion.
Las actividades por cuenta propia, inicialmente emprendidas
como opcion de subsistencia para los grupos domésticos cubanos,
pronto han aumentado en complejidad y especializacién, alcanzando
en ocasiones un elevado grado de estructuraciéon en las relaciones de
trabajo vy de division de tareas en su seno. Se han convertido en mi-
croempresas en las cuales se activan estrategias de ahorro, acumula-
16n y peculiares formas de inversion y capitalizacion en los limites
(estrechos) permitidos por el gobierno. En estas microempresas, el -
tular de la licencia es coadyuvado por un ntimero de trabajadores asa-
lariados variable segiin el oficio (de un minimo de uno a mas de dicz)
de irregular posicion frente a la ley. que no reconoce estas figuras.
Consideramos como unidades de observacion 39 microempresas
en los sectores de la gastronomia . alquiler " y artesania !, tratando de
reflejar en la muesera 1a dualidad monetaria brc,\‘cntc en Cuba (pesos
cubanos y pesos cubanos convertibles 0 CUC %) y su destino tantod
MR Pl“b}ico cubano como extranjero. Centramos la atencién en Ver-
ficar cémo un grupo de individuos empleados en estas actividades:
portadores de unas culturas del trab
periencia en ¢l modelo de socializ
empieza a ejercer actividades labo
relaciones con Jos medios de
trabajo y de gestion de
que se alejan de las ¢
empleo estatal. Ello

aImos

ajo construidas a traves dc_l“.c'\_\—
acién de la revolucidon SOcmhsm'.
rales autdbnomas, modiﬁc;ul.do.s”f
produccion e incorporando léS'Cﬂ’; :
los recursos que siguen criterios de mercac ‘;‘-
Xperimentadas ;mrc:r;ormcntc en el contexto tt‘
s han sabido conquistar su propio nicho €1

" Escogimos 12 cafete
(7 “paladares™ Y un restau
gestion familiar ubicados
miten solamente “ayudas
taurange: '

» 408
T Y N _ ag 1rl\-‘d
Nas v p1zzeras en moneda nacional, 8 restaurantes F

rante chino). Los “pyl
en cl. c_iomicilio del rular sin empleo de asalariados:
tamiliares™ po retribuidas, en un maximo de tres-

: ! ado
s chinos surgiere 5 . poblad
e nen 1995 en el barri : jamente P

: : ¢l barrio habane y1ariame i3
por ellos. Estin localizados en Inmuebles e =

3 1 % 1 ir
e S de propiedad estaral, no tienen 1111: L sin”
; "ar, aunque de ener ascendencia china. algo q4¢ =~
Ple vista no se cumple. que deben tener ascendencia china. algo 4
I
" Once casas qu
cubanos convertibes
11 =
Ocho talleres

acion ¥

5 . 2 ritul
adares™ son restaurantes a 0t per

=8¢
o5 res”

O\'
¢ se dedican 4] alquiler de b en P&

abitaciones a extranjeros:

ader
produccién de zapatos, esculturas de i
: limparas de cristal y hierro. q al eur®
Permite a extranjeros v naci UETLE que, con una paridad e
) servicios y adquirir los b1en©
el peso cubano.
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mercado nacional, sobrevivir a la aplicacion de normas impredecibles

Clte ¢ B s S 1 d

v cada vez mas severas, desarrollar habilidades de administracion y un
cads as's S,

propio estilo empresarial.

4. Del trabajo estatal al “‘cuentapropismo™:
la formacién de nuevas identidades
socioprofesionales

El paso de la experiencia laboral en el 'fll‘f.‘;l estatal a 1;} esfera _pn.\:ad:}.
regidas cada una de ellas por distintas logicas economicas y dlfeuntg
modelos de relaciones laborales, influye en las representaciones que el
sujeto elabora sobre el trabajo y en el sistema de Slgﬂlhca.(j‘lo(;]t‘si(!lll:
se le atribuye, asi como en las pricticas sociales que, part%cz? f(?-( L\_
nueva experiencia en el ambito laboral, se dcsarrpllan en la es t.xla Li.-
tralaboral y en sus cosmovisiones, interesando integralmente la di
mension cultural e identitaria. by Ko

Integran el colectivo de trabajadores por cuenta pt‘Op{m ]1']]§ i
duos con diferente preparacion profesional, procedcntcs‘t'c ~On:
distintas ramas de actividad. Por ¢jemplo, en nuestra muc'stm (.‘l’]JL‘ %
tramos una economista, un disenador, una macstra, un 1111c'1'?]}z)(:r:0un
tologo, una bi6loga, una pedagoga, un c;nniom_‘rg, una So(j]-()]-]\z;],dc-
flésofo, una peluquera, un piloto aéreo, un ;ulnunlst.r;}d?f }L-ll)‘ili(dudes
tias, un agrénomo, etc. Todos ellos han sabido l]quIr'lli “ ]r‘endicndo
de un oficio en I mayor parte de los casos dcsconoc?cl 0 A][ilevac T
tenicas y desarrollando saberes y expresiones culturaies 1 S,
aleanzar un cierto éxito en su actividad.

El conocimiento de su trayectoria laboral y e
nal nos hy proporcionado algunas claves para entenc Llll S1 e
han favorecido la formacién y el fbrmleciln{ento en L]C;

s de autogestion y de direccion de las ”"U?jd:f"lrs:)ﬁ de la distin-
acion de e simpor

livi-

de su historia perso-
ué factores

Misall4 de los clementos de diferenci
W calificacin y procedencia laboral, hemos encon o. El primero
[.]l]{cs faCEOTCS comunes para los IIliCn-lbrOS dl;' este grll? ;Or pﬂrtc de
“ a largy experiencia laboral en el drea estatal (2 1'll?dc}ién BIPOLOS
C,IOS ingresan en el sector privado después de 12 J;'b;(:lido,orz'““za‘
N0s antes ol retiro), segtin un modelo de trabajo 1r TtrO del sistema
0 50bre la planificacién de la produccion dcs.d’c el “_L:n individuo en
¥ con bajO margen de autonomia. La integracion de u
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un centro de trabajo estatal se carga de un significado que desbord, J
espacio laboral, permeando los demis ambitos de su vida sioci-ll-(]]?
asambleas en los circulos laborales, las reuniones sindicales ~he :rt;al“
dias en el centro de trabajo, las horas voluntarias, la p;n'rici;m.éi(;] -r_
las actividades organizadas por los Comités de Defensa de 1a l{cvoltllj
¢ion (CHR) absorben buena parte del tiempo de no trabajo del indi-
viduo y, en muchos casos, a todo ello se afiade la oreanizacion por
parte dl. la empresa estatal de actividades cxrra]nbor;llfs (como la ce-
lebracion de “cumpleatios colectivos™, excursiones y vacaciones-esti-
mulo en centros de recreo de titularidad estatal. ctc.l).

‘ Trabajar en ¢l sector piblico se convierte, de hecho, en un modo de
vida y en un factor de homogeneizacién que contribuye a la difusion
de una vision y de una interpretacién Gnica de la realidad. Disponer del
tfininfrol‘dcl tempo ’(de trabajo y de ocio) de un sujeto, de su cnpacidnd
é; (:Lzﬂgglgltc)aa ‘tra\'ef del sala.lri'O. ademas de garantizar sus recursos en
e sez (mu?mnte la libreta de racionamiento), permite al go-
T e e ]; dc:\-ri t‘s_mltfl.-}"m parte de los t1';1b;1t];1dfwrts‘§ (;n
y el control social, que r:uilizla :ltfu Jif S m&i%]‘uﬂm-
Gt e Cacin ideol(j)ula‘nl w’uo lz‘lboml como correa de trait

Un artesano de 41 .'n‘ms f: {l-‘)}t'(?s e lidad ¥

R t’C()nom;a o : vu:mtc de calzados en la ;ﬂlc‘tun 1udc :
paso al trabajo auténomo h‘apsi«t:?;" S b oes S

gnificado en su vida:

El cambi i
o lo siento ¢ e
libertad. El qusl}:s“i) Lin sentido favorable: el cambio econémico me ha d;',‘l-o
camente, La cs::ncimd&-Pr"dmnw ccondmicamente es independicnte RO
apertura a la injci 2 9¢ Jo que pasa en este pais es esta, por eso no s¢ 1€
€130va privada 0 a la propiedad privada

Es un punto de visa com

S s micre”
empresarios. Ellos han sabid

partido por la mayor parte de los 4y
rior y responder a una situaoc'r(’)mgEr A el modelo de trabay® :le[s:J
creativa y demostrando ay e e res% -dor
Y capacidad de adapracig tonomia, iniciativa, espiritu emprenee’
cloeconémica nueva Eon @ tn contexto laboral y a una realid on
al éxito alcanzado en.e]Stas Caracteristicas excepcionales CO”trlbU)q '
Y constituyen la dem UEvo modelo mixto de la economia €t ‘n,
cion SOCiOPFOfesiOnaIOStmaon de un proceso activo de trans (-,rﬂ[‘»
técnicos (nuevamente tilnto. en la dimension de los conocini<?
sistema de valores e j » QUInc?os) como en el plano ideaciond’
Iterpretaciones sobre la realidad social-
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El segundo elemento comun, sobre todo entre los microempresa-
rios ocupados en los restaurantes privados y en las casas de alquiler, es
haber disfrutado, al empezar la actividad, de una posiciéon ventajosa
con respecto a la mayoria de la poblacion: por sus posibilidades eco-
nomicas; por el conocimiento técnico del oficio o de las dindmicas
del naciente turismo; por disponer de una vivienda amplia y en bue-
nas condiciones que permitiese alojar una actividad laboral o por dis-
frutar de una red de contactos en el ambito institucional y burocrati-
co que les facilitase la insercion y el desarrollo en el nuevo medio.

El dltimo factor, el relacional, emerge como elemento clave no
s6lo para la constitucién de una actividad por cuenta propia, $ino
para su continuidad en el tiempo y su éxito en el mercado. Los titula-
res de las distintas microempresas tejen una densa trama de relaciones
interpersonales con un marcado significado utilitario. En un contex-
to caracterizado por un alto nivel de incertidumbre, en el cual se di-
fumina la linea que separa formalidad e informalidad, el dOl}lililiO de
esta red de relaciones constituye un recurso econdmico precioso y
una formula Gnica, aunque precaria, de garantia. Los duerios de dos
afamados paladares reconocen que:

estas acti-

T P y . - ot ambab ~
No son las habilidades técnicas las que te permiten llevar adelante :
e gestion,

vidades, sino otro tipo de conocimientos, habilidades practicas d
podemos decir [varén, 37 afios, economistal.

nes muchas relaciones .

Me decia Ia gente:“T1 tienes madera para eso, tu tic
“Tengo muchas rela-

I Cuando me preguntan donde esta el éxito, digo: 5 7
cones™. Este es un lugar que después te lo chequean, st .puirdes algtin con-
tacto, pierdes el lugar, esta oportunidad [varon, 58 afios, disenador].

Las capacidades relacionales y los contactos personak_‘s a‘cnvndos
por los microempresarios constituyen también el canal prmc1pal paQra
la Captacién de la fuerza de trabajo, que sigue las lineas del Pﬂ-rcmesco’

¢ vecindad o de amistad. Las relaciones de trabajo que s¢ ms,murél]j
entre el titular y sus empleados se apoyan casi siemprf‘.‘ en el _Pl‘m(')]'(‘t
2informalidad: si los Gltimos son rcgistmdos como a)-uc_ia.s r'm‘m i11
%", 10 son considerados a los efectos legales como tmb:u“'dortsl(‘::
pcnqientcs, mientras que si operan fuera de este registro son empled
0s ilegales. La ausencia de contratos de trabajo ¥

de regularizacion
® 1a posicion laboral de estos asalariados conllev

a1 la falta de rutela
- = - -1]_
Ao i16n fi il dad de despidos y 1a €
‘dl'm]' la desproteccién frente a la poslblhdad .dg p
i Jementarias

? as al traba-
P un sistema de garantias compiett :
»€OmMo permisos pagados para las vacaciones, pres

;1p1icad

raciones por €=



52 Pablo Palenzuela y Elena Sacchetti

fermedad, ete. La retribucion, el horario de trabajo y las tareas que
competen a cada empleado estan basados en la arbitrariedad de los g-
tulares, que eligen la propia mano de obra segtin los criterios de Iy
eficiencia y la productividad. Ello queda reflejado en las palabras del
hijo del titular de un préspero paladar:

Hay gente que no tiene tanta necesidad econdmica y que a pesar de ello de-
sea trabajar en un paladar por el prestigio de ese trabajo, por las relaciones
que alli se pueden desarrollar [...J. [Mi padre] Busca un trabajador con nece-
sidad porque rinde mds y esti mas motivado.

O de la gerente de un restaurante chino, antes ocupada en la do-
Cencia universitaria:

Tratamos de simplificar y hacer eficiente a cada hombre que tenemos aqul
porque en definitiva aumentar los costos no es nuestra politica, porque tene
mos menos ganancia. |...} Cuando hay mucha gente v cada cual no tiene
dosificado su tiempo, lo que hace es estorbar, :

Este criterio de adecuacion de plantilla al volumen de trabajo
choca frontalmente con ¢l sobredimensionamiento del personal en
los restaurantes de titularidad estatal, sin que ello suponga una mayot
celeridad en el servicio. .

No obstante Ia inseguridad que acompana el desarrollo de €t
actividades y la precariedad de sus condiciones laborales, quienes -
b;}_;aﬂ en el sector por cuenta propia desarrollan una pcrcepciéll s
nima del factor “riesgo™ Al contrario, este es asociado a la P“‘rsPt‘m“l
del regreso al sector estatal, por el nivel inferior de ingresos qu¢ e;tl'l
?erﬂmm.w, Pl'Opo_rclic)nu: la posibilidad de mavores g‘l‘”“"‘:ins e
tjallltiliji ;létl(;lliag] lelmunnza valores como la segu;idad, la tutela y 1

s o ier
dur 5 ron los pilares de las politicas laborales del gobie
urante mas de cuarenta afios

Por otra parte, I

s

no

al, m&
1ento
;,ICiO"

patente cada vez que fa:rngciégl de una animadversion t‘jfl‘:n
favorece entre og cuenta i3 i ndccret:'n’l ik lL:,“ﬁc
comioiesleting iy ([:i)roplsms’l;-l _tormaaon de una identi Lact-
SRS azado. El anilisis de los discursos y de 1as }zrcc‘P’
i o 1nantes nos muestra la existencia de una PLeiP‘"
oot oo losm co? n:spectp a quienes se ocupan en otrOVS,(;:i;1 ;
Entre los Pra,cticantiuad(iS snteriormente ambién cllos perw”:;'mo
intercambian inforn;.s iones oo oficio hemos Veriﬁ.cado en
régimen de ¢ acnone§ Para conseguir el abastecimiento 1
Scasez generalizada, se avisan de los controles por F

un

©
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Je los inspectores estatales y colaboran en el reparto de la clientela
: ir E\'itlr que esta se aleje hacia otras zonas u Otros Circuitos micro-
par: 2 3

cmprc\"ari.llcs:

Nosotros tenemos una corporacion que nos ayudamos una a otra: yo le
mando a Fulana, Fulana me manda a mi. como una comunidad que nos
scorporamos. |...] Sabemos todas las que estan alquiladas [mujer, 57 anos, ex

peluqueral.

Esta caracterizaci6on como colectivo amenazado, aunque econo-
micamente aventajado y objeto de sospgha cum?do no de hosfl.hcﬁd.
por parte de las instituciones estatales ', se re_laaon;l con el PL.LLI ‘mx
modelo de integracion de los microempresarios cubanos con i ml—
torno social mas proximo: vecinos, parientes que no colabomn“con {:}
wctividad, 6rganos de control politico (CDR) a nivel de cuzl.d’] a o‘(]c
barrio, etc. Entre ellos se activan mecanismos de red’lstnbucxgn d& a
riqueza en forma de donaciones anénimas, “ayudasy contrlbumonj
para la realizacién de actividades comunitarias, que dcscmpenm{m‘u;}l
funcion compensatoria frente a la mamfestnlcién de elementos de¢ < 1:
ferenciacién social. A través de estos mecanismos se trata de mm‘n‘l:Zl']
zar las distancias de estatus que se han 1ido crf‘ando y pnlmr‘ln 1111::)::10—
d? conflictos por la ruptura de un orden social supuestamente
a gativo, se establece

i s recinrocidad. esta vez en ne
Un mecanismo de reciprocidad, esta B T

entre muchos titulares de microempresas y los TCP"CSF‘,'}{N)’[ECQ tipos
Istituciones encargados de la inspeccion y el control:di cr:.I n-;qcuml’
de “homenajes” o formas de soborno se presentan para L-'.n. ;l:lCi(’)11
tlementos de irregularidad en la cadena de 1a produccion, et
¥eonsumo de los bienes ofertados. : oA

En ¢ste contexto, es evidente que se esta PTOdUUL?]l( -abajo y del
rmacién en las visiones y las interpretaciones dadas a U;n ‘c'l sector
U8ar que ocupa en la vida de los individuos que .COHIPTM et
MICroempresarial, Asistimos al abandono progresive 2 _JI %C ilgunos
YOcacional que habia caracterizado la experiencia l{nbOT«lﬂﬂb;;. de ac-
SUjetos en gy profesiones anteriores, €n Particular sl se tratd

LU ] | -yenta propia ¥ O-t,r'],h
'.unde ‘ctitud reticente del gobierno hacia el tr;\l.vi.;qo g]iifocﬁci;ﬂcg del lider i-:n'l;:
i, S.c, rabijo no estatal emerge en los L’:ltuﬂo"Ed]':,f]l:; hac ncia cxp\l;:::\]h
los '-m; i l?ar.ncul;" el del 28 de octubre de 2005. '_.‘ ;sci&.‘l"t cgish e
D EVOS ricos™ (Castro, 2005), y en una de las mas r ey 1055
gl 2/ 172005) se habla de “los se benefician de gran

05 der a de los que

v 3 : &
ados de especulaciones”.

e refere
o5 nwdldﬂs 1
mrcso-‘ 1n
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tividades de prestigio v alta valoracién social. Del mismo modo, s¢
desvanece el significado atribuido al trabajo en el dmbito de la doc
trina socialista y defendido por los principales actores de la revoly.
cion (¢fr. Guevara, 1977), como forma de autorrealizacion del indivi.
duo, de actividad socializada orientada a la consecucién del beneficio
colectivo y a la mejora de la condicién humana.

Este concepto de trabajo para mi es mis bien necesario, de una necesidad
economica, que no es asi en todos los afios que trabajé como economista.

que era un desarrollo profesional que tenia importancia para mi y para mi
desarrollo, para mi sentido,

para el sentido de la vida, para mi realizacién
|arrendataria, 45 aiios).

Despojado de su significado vocacional y del factor socializante.
el trabajo asume un valor meramente instrumental: mediante el -
bajo se trata lograr el bienestar personal v el del propio grupo domes-
tico. La prosperidad del negocio que uno ha creado auténomamente.
apoyandose en sus recursos. se constituve como ¢l objetivo central ¥

1 Clertos casos, como la medida del propio éxito y del valor empre
sarial.

Yo soy muy ambiciosa [se trata de 1
Senta anos que se alej
nados al género feme
boral y doméstico).

a titular de un paladar, mujer de cast *
a de los roles de subordinacion tradicionalmente la-
enino v adquiere una posicion de poder en imbito .C
! : Me gustaria poder tener muchas mesas, pero no por i
dinero, sino por ver en realidad mi éxiro. Porque ahora no lo puedo Piﬂpi)
POrque tengo que decir a muchas personas que se vavan. Entonces no pHSts
tener una medida exacta de hasta qué punto soy eficiente.

asig-

atal com?
1010 ‘,L;
| Periodo Especial hasta nuestros dl‘tnn
1 &ste espacio economico le “tribuyefl-i'l y
e s 0s beneficios que les aporta en lo m;ltclo‘pr'e
~edlonal—como elemento de realizacidn personal—

ello construyen Y organizan sus vidas

Empiezan a modelar sus e .
exagencias de crecimiento (

Tras la devaluacién sufrida por el trabajo en el drea est
consecuencia de la crisis economica y el concomitante deter
salario, desde ¢l comienzo de
los sujetos emergentes e
nueva centralidad por |

15
> 4
. ’ -, c &
strategias econdmicas conform! 25107
micro)empresarial y a la mayor pro

<on
resoluet;

14 ) 3

'En 22 de noviembre de 2005 ¢] ¢ onsej
(.:\ Tedidas sobre las tari as elécricas, mereme, :
aal) que preve una revision del siste
rentes niveles.,

o de Estado aprucba una e s
mos salariales y de la Seguridad y la Asis os dif¢”
ma de salarios ¥ su aumento ;lplic:;ldo a
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nalizacion del grupo, aunque en el marco de un contexto ‘socilopp‘li-
fico que presenta fuertes }nmmuoncs ill labrc desarrollo CLOI]OI}]?FO.
Al mismo tiempo, se van formando aspiraciones en ¢l plano profesio-
il orientadas a una superacién de la situacion presente, las cuales
scaban chocando con la realidad del contexto SOC]_Op.O]IUCO. Las con-
wcuencias de este impacto se plasman en un sentimiento de frustra-
cbn que se convierte en criticas al sistema, que no encuentran d?'sql?,o.—
g0 en una protesta explicita. En el aspecto de l“‘.s opiniones ].‘)f)jtlcd‘b,
tema sobre el cual han demostrado notables rcsmt?r’)cms,_dccl‘nan en
linea general una falta de interés hacia la participacion activa y un dc—-
o de abstraccion de lo que son las “tareas revolucionarias” en m\;?]
de una dedicacién completa a lo econdmico. Frecuentes son las de-
chiraciones del tipo:

: S -que la revolu-
Nome interesa la politica, yo no voy a hacer la ru'oluu.on. Poi,qél-:bu Gl
cion la hace quien no tiene nada que perder. A mi me interesa trabajd

guir en mis negocios .

; s trabaiar antener a mi
No me interesa la politica, [...] lo que quiero ¢s tmbﬂ.l‘"“. yllf};:t posible en
mujer, mis hijos, vivir lo mejor posible, tener el mayor cor b

mi casa ',

Estos sujetos no han sido socializados en el contexto dt Il]”md;l(:_
nomia de mercado, donde se hacia imprescindiblc el defﬂj ]O.lgctcﬁ;‘
Pecificas habilidades técnicas y de ﬂ'fSOCia‘-'ién ) dm}(,jt lec‘i;wo la
tica [ adquisicion de actitudes como la Pmpcnsmn,a ¢ 11;31'1‘1‘ y
bﬁsqueda de nuevos mercados, la movi]idad: c.l dcsc_o dLii}sC(];,O 5 ‘qu-e

€ Ivertir nuevamente (Goody, 1996). El_ HIIGO 1SS 351 1raoiit‘1'110, la
St constantemente sometidos es la arbitrariedad de Sl
”TimPUgnabilidad de sus decisiones y su facultad omnimod:

Z , agario cu-
: g oenl resari
Mear repentinamente el marco normativo. El micr P

. moris que mantie-
‘ 4 -a suf generis, q SN
40 se va definiendo, pues, como una figura it g {as de libre

. - 1o an las economni
"€ una doble discancia: con su similar en llzlﬁ L(;Ocl contexto de Ia
mt‘rcado : -ofesionales €1 ¢
/ Con otros ¢ S SOCIOPIOICS <

b y Otros grupo R

Pla sociedad cubana.
i Parar de la adopcién de nuevos mode "
M relacion con los medios de produccion, €stos

dis-
Jos laborales Y de una ¢ 'y
jjetos manifiestar

universitaria ¥

550f = - con formacion
: > 5 . s, con
- brSOcm gestor de un paladar, varén de _37 ano del Periodo Especial-
1 ~ € €Xpeniencia en el sector estatal a principio

il -1
- en la militanc
_~ariencia en &
2 O e ¥ arga experic
poli tular de 11y, cafeteria, jubilado y con unad larg
a.

-
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una transformacion que abarca el dmbito ideacional y de |
sentaciones de la realidad, influenciando las percepciones de
rol en la sociedad. de los modos de vida y de las practic

econdmica. o material, y la de los valores, de los significados, de b
representaciones simbélicas v de las identificaciones.

El'incremento en las capacidades adquisitivas que acompana d
trabajo por cuenta propia induce a sus actores a modificar algunos
hibitos cotidianos, ciertas pautas de consumo y modos de vida: dis-
tintos espacios de ocio, compra en las tiendas en divisas, nuevas
amistades y menos compromiso sociopolitico. Los hidbitos y las cos-
tumbres sustituidas son reconocidos por nuestros informante
como elementos de un pasado econdmico triste, que atin sigue ¢
racterizando la vida de Ia mayor parte de la poblacion. La distanci
social con esta dltima es acentuada por la imagen que de los trabaj-
fJorcs POr cuenta propia tienen los cmplendosbcn ¢l drea estatal. Un
Joven arrendataria nos transmite sy experiencia, evidenciando u?
AItes ¥ un después en su vida después de haber abandonado el o

bajo e R : -rividad au-
410 en un centro de iny estigacion para dedicarse a la acty idad
tonoma;

Esto ha cambiado. a ma

Antes recue . i S ente.qle feil
recuerdo que, por ejemplo, la gente qu e

solvencia vo la ves g S
5 l'nm ¥o i“,“"‘ N poco mas distante de mi, me trataban dlf(;lk”r’_“_
FO ; 1 compartir con ellos Jos HUSMOs espacios. Siento que ahora, despuc 3
a0 es i “yihey b o 1 corveza, e
310, Y0 puedo ir a los mismos lugares, puedo tomarme una cervez?

Vit - s ~
hc:ﬁ:jun am:gol.x COMCL ¥ va no quedo tan diferente, [...] pero al A me
ado cuenta de ' gente a bajo de mi. 4

s que hay gente que ahora est por debajo de mi 4
: Mo.... [arrendataria, 28 anos, bidlogal
- ga.

5. Con51deraci0nes conclusivas

Desde 11 distancia de al
de reestratificacion
nuevas formas de de
tas” se trata de una
quicbra la eserage
hacia ¢] socialism
sercion e

-e50
80 mas de una década, vemos cémo el p.r(,)LLL-e
ocial cubano est renerando la visibi]iz“ao”ﬂv
Slg_ualdad social. En el caso de los “CLIL‘llf‘lPrO} l;c’
desigualdag “hacia 3

S : .lrribzl" en la escala SOU-‘Z

0.E ¢ Nomogeneizacion social del modelo €

e sta diferenciacion sociy] tiene su origen €
5 Tormas 1ab0ra]e5$ en una diferente relacion col

lb;ll]o
[a 107
Jos

as repre-
I propio
as cotidianas,
Se verifica un proceso de transformacion que adquiere un caricrer
mtegral mediante la articulacion dialéctica entre las dimensiones
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nedios de produccidn y en un cambio :x‘ignlﬁc-‘nt.ivo en la c?pfcpc;'!(:)n
o] mbajo. ¥ s¢ expresa en una modalidad dlstmt;} de participacion
:};]ll.[lr":'it'i.] social v politica, asi como en nuevas pI‘LlCY-ICLIS.dJC f??abl-
lidad, pautas de consumo inalcanzables para la mayor Pj“} te (‘u a f:_
diedad v una vision del mundo cada vez mis alejada de la propuesta
ideologica hegemonaica. :

l-k\2131;;1"1&;;}“0& en algunos casos exponentes de un nac.wnlt.e c;)‘_l
lectivo empresarial cubano, con caracteristicas peculiares der n‘uc'as de
dstema socialista en el que se encuentran ‘mmersos, c‘_.xpcrln.].c‘nm‘l\n 11111
cmbio gradual en sus culturas del t.r;lba_lo. La transtornm%loﬁ ;\n ‘Ln
plno de las identidades socioprofesionales que Fic ello Prcci)\cfgtlc‘.f :
virud del marco teérico adoptado, puede conducir a una redefiniciot
de sus identidades sociales. ‘ o

De este modo, los microempresarios y cuentapropistas CLlel;1\11os‘\sa
nos presentan como potenciales catalizadores de un proc-e‘s?l L € l‘lt;t:);
tucturacion social que se perfila a través de la pugna entre L‘t‘l'lil'td L
del sistema socialista e impulsos de reforma, entre la neaslnad C ’
adaptacion a un contexto econdémico internacio:mlmcn.te mutaF OI)_
temores a un deslizamiento incontrolado hacia el cnp']mhsmo v ma
mente, entre mecanismos severos de control y pulsiones hacia una
mayor autonomia.

La direccion de estos cambios resulta dificil de prever € i
Mento actual, cuando la Revolucion cubana se acerca a su nmice :
dlo de existencia; asimismo serfa arriesgado Formul‘?r una Pr(-)S~P1'eto g
Prael futuro de este colectivo, en un contexto tan incierto y stj
Mprevisibleg transformaciones. e

La multiespacialidad econémica cubana y sus -cfectpi. Li > ‘socialc‘s
cacion de la estructura social, la aparicion de ld?l.m(,;ldjr‘:)icién i
sadas de nuevas culturas del trabajo y la necesaria re dL>:el'111illildi‘
*8Una de las certezas ideolégicas que sustentaron und CEF
msm.o\'iSién pueden ser la pl:nta del iceberg dg un mw\’f?nios s
i:;:lcv?l_]dal 0 conflictual, de diferentes espacios econo )

Vas racionalidades.

n el mo-
dio si-
ctiva

V-
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Resumen. g1 trabajo por cuenta propia en Cuba: un espacio

para nuevas culturas del trabajo»
Utihzando el marco teérico de la matriz identitaria y el concepto de culturas
del trabajo como herramientas epistemoldgicas mds cficientes que la “'0_,"1?
sobre Las clases sociales para la comprension de las desigualdades y de L b
ticas sociales, este articulo analiza una de las expresiones del proceso de rc‘l:-s—
trtificacion de la sociedad cubana en el contexto de crisis y ref()l"m:'l gel I]tl_
mado Peripdo Especial. Hemos aplicado la mirada antro_pologwfl 1 lj
eXperiencias, las pricticas sociales y la cosmovision del colectivo de l'( l{‘ n.r:_
Propistas que, utilizando las escasas. posibllidndes de la multiespacialic J(A]C-LJC_
1omica en Cuba, transitan desde las culturas del [r:lb;l_jO.dt'] empleo en L“;:ﬁa
1 estara 3 1z que construyen en el espacio no estatalizado de la ecol

cuby ; Y ; TS
bana enla que actiian como Mmicroempresarios.

»
Abstra(:t_ «Self-employment in Cuba:a domain _[br new f’”b‘g::})fllfrliz:;ij}'
11 article analizes one of the expressions of the reest ratificatin | ?rm-l‘-"f-q{ the 'h('l"h'll}'d’
M the copgeyy of erisis and reform of the so called Periodo Especial, usiig  ffcient €pis-
ameworke of i identity matrix and the concept of labour capluires 5 11975 ; ractices. WWe
emologica 1oofs than social class theory t0 understand im'q:mluy. and seiul;l : {A‘,;- it
e used gy anthropological d}-);f)mm'h fo experiences, social pracfices i u:l::‘ spaciality in
Cbzemployed workers yho du to the scarce availability o ""‘"““-”;'('H 1 rion statalizee
104 shift from spatal sector labour arltures ro those which they build in <

Onngy, -~ AT TS,
atn of Cyban cconomy in which they act as microentreprent
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cultivos intensivos de regadio, orientados a la exportacion. Esto se by
traducido en un incremento de las necesidades de mano de obry .ml,
lariada en el sector agrario exportador, y en un crecimiento del nj-
mero de campesinos minifundistas de areas marginadas que se vep
obligados a vender su fuerza de trabajo. Asi, en los albores del s
glo XXI dos tercios de la poblacion ocupada en la agricultura mexica-
na son jornaleros que carecen de empleo permanente durante el afo,
trabajan por un ingreso reducido y raramente disfrutan de contratos
por escrito que los protejan.

Este articulo analiza la situacion sociolaboral de los jornaleros
cmPlendos en la pizca de la naranja en la zona centro de Tamaulipas
(México), donde los problemas de irregularidad laboral y subempleo

provocan un mcremento de los niveles de marginacién y pobreza de
este colectivo social.

Lllberahza.cmn agraria y reforma constitucional:
¢l nuevo jornalerismo agrario de México

La R'c\:oluci(')n mexicana fue ¢
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de sus objetivos basicos e
gualdad en la distribucio,
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R ‘Car; m‘ntc ¢l porfirismo y ordena la dotacién dt’_tjzim :
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La reforma agraria surgida de la revolucion transformari el rostro
del jornalerismo en México. En 1910 mas del 91% de la poblacién
rral activa carecia de propiedad (Esteva, 1981, p. 44); en 1930 este
porcentaje desciende al 68%, y una década después tinicamente un
36% de los campesinos carecian de acceso a la tierra (Hewitt de Al-
cintara, 1999, p. 19). Asi, la sociedad rural mexicana pasa de estar
compuesta por una poblacion de jornaleros sin tierras a estar consti-
wida por una poblacién mayoritaria de pequenos campesinos que
obtiene su sustento del trabajo de su propia tierra.

A partir de los anos cuarenta el acento de la politica agraria pasa
dela redistribucion de tierras al incremento de la produccién agrico-
l.a través de la apertura de nuevas tierras al cultivo, la construccion
de obras de riego y el aumento de las disponibilidades de crédito
(Eckstein, 1978, pp. 64 y ss.; Tirado de Ruiz, 1980, pp. 46 y ss.). Esto
¢ traducird en una fuerte expansion de la produccion agraria y una
concentracion de fa tecnologia y del capital en los cultivos comercia-
]‘f‘ de exportacién, en manos del sector privado. Es lo que Arturo
Warman (1985, pp. 45 y ss.) denomina como neolatifundismo. Asi s
S¢Merard un sistema agrario dual. Por una parte, aparece una ;gz'lcul-
R empresarial, que controla las mejores tierras de cultivo. Por otra
Parte,se desarrolla una agricultura de subsistencia, compuesta por €Ji-
(1([);::05 cada ve‘z mas PaUP’j’rlzadoS_ En 196(_), S(‘?gl.’l.l.l [.logc;.r B:lhtz'—l
b +P-88), mis de dos millones de campesinos 1111111le11( 15as
On;l:m;;a;ﬂ‘()io a depender' f]el trabajo aSill’ilriﬂdO .?011.1()1(;2(")(1;111:1:1@1;;);51.
i \1zntuales’, La crisis de producao’n ‘;-‘Dr-mn(;_]{"”\;’idn‘ d‘e o
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cia, del centro y sur, con la de exportacion, del norte del pais (Marti-
nez Novo, 2000). La primera expulsa a los campesinos a quienes Ia
parcela ya no les permite sobrevivir (Rubio, 2004, p. 955), que son
empleados como jornaleros en las comarcas agrarias exportadoras.
Asi, una masa creciente de campesinos empobrecidos del México
meridional —especialmente de Oaxaca, Guerrero,Veracruz, Puebla
Hidalgo— se ve obligada a emigrar para trabajar en la agricultura in-
tensiva de exportacion del norte del pais —principalmente los Esta-
dos de Sinaloa, Sonora, Baja California Sur, Chihuahua, Coahuila,
Tamaulipas y Morelos— (Arroyo Sepulveda, 2001, p. 111), dentro de
un ciclo que se repite anualmente.

Por otra parte, la reforma del articulo 27 de la Constitucion, en
1992, supuso el final del reparto agrario y suprimié el cardcter inalie-
nable, inembargable ¢ imprescriptible de la propiedad social (Mara-
n6on y Fritscher, 2004, p. 186). con objeto de revertir el minifundismo
y propiciar un ambiente de certidumbre en la tenencia de la tiern
que fomentase la capitalizacion del campo (sra, 1997, pp. 76 ¥ 77)
en un contexto donde el sector agrario debia competir en el mercd”
do internacional. Esto se traduce en una concentracion de la ferra ¥
conduce a una crisis de los productores ejidales. Muchos ejidatario®
se veran forzados a rentar o vender sus parcelas, debido a su incapact-
dad para competir en un mercado agrario que requiere capital, conO"
cimientos y contactos (Martinez Novo, 2000, p. 4:Vidaurrazag? Qbe
20,2003, p. 174).

El efecto conjunto de la liberalizacién del sector agrario ¥
reforma constitucional es la génesis de un nuevo _jornalerismo_ i
r1o caracterizado por un doble trinsito: social y fisico. El transito 535
cial se produce por la transformacién de los pequenos Cﬂ”‘P.c,Slnen
empobrecidos en jornaleros, y el trinsito fisico, por la cmigfﬂ“o]?m.
busca de empleo hacia las comarcas agrarias mas dinamicas (SEDE-S,.rre
2001, p. 33). Por una parte, su condicién de jornaleros les CO‘“’Sﬂ.
en la clase social més desvalida de México (Reyes Osorio ¢f al., | 10~
p- 428). Por otra parte, su situacién de miqran’tcs les excluye des)
gramas sociales como PROGRESA, que ;15ig13;m sus recursos €1 o
d_e’ indig‘cs de marginacién municipal que no contemplan 2 la P9
con mugrante (lzcara Palacios, 2006, p. 31). Este nuevo jornd
aparece asi expuesto a un doble proceso de exclusion SOCi"]l‘l- naler®

Hablamos de nuevo jornalerismo porque la figura del “JOF yexi”
itinerante” constituye un nuevo sujeto social en el medio rura_] n

ent

1 & 1 = 11
cano. A partir de mediados del siglo Xx es constatable un crec 0"
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i ¢l pais en busca de trabajo de temporada (Tirado de Ruiz, 1980,
0.48: Reves Osorio et al., 1974, p. 426); pero no es hasta las dos alu-
s décadas cuando la 1tinerancia se convierte en un atributo conco-
ninte al jornalerismo. Los dos elementos mas definitorios del jor-
nlerismo actual son el creciente desarraigo de los trabajadores
whriados agrarios de sus lugares de origen y su ripido crecimiento.
Ad.la comparacién de los datos de los censos de 1990 y 2000 revela
wincremento de un 56% en la poblacion jornalera (Morett Sinchez
v Cosio Runz, 2004, p. 26).

Este nuevo jornalerismo aparece expuesto a condiciones de vivien-
d precarias; servicios médicos limitados, rezago educativo (SEDESOL,
2001). problemas de subempleo y desempleo (Izcara Palacios y An’dm—
de Rubio, 2006), sobreexplotacion de la mano de obra infantil (Lopft‘z
Limon, 1998) y femenina (Barrén, 2005), salarios insuﬁcicntcs‘ (Barron
¥Rello, 1999), desnutricién y exposicion a plaguicidas (Palacios-Nava
¥Moreno-Tedlacuilo, 2004).

Nota metodologica
: ¢nfoque metodolégico utilizado para la realizacion de esta pnm:ﬁfl—
Stclon fue e] cualitativo. Las técnicas empleadas en esta _1fwcsngm.10::
Bl s o rofundind y i de GO E41 )
1688 de investigacion social que trabajan con el nabi: T ok
Ri‘ftusxon Produce discursos particulares que remiten y S,(;,l;r a [L:'lPC”_
U?‘? de discursos generales o sociales (AlanO, '119()4.‘ p #1i?)¢_:11t;cvis—
B en profundidad narra las experiencias y vivencias E) ; 2 e
Par?g-slu Punto de vista particular (Jests Ibinez, 1‘)3(;.“13-“1;;13{6“ Fyis
i a; 05 d.lSCllrSOS recabados a través de los grupO: de ;r'cl o rupo. Por
o ‘noc10ncs colectivas compartidas y 'l’l&:.‘gO(']ilf as }]) e\(pr:siéﬂ e Ia
\'siépdrtc' 1.05_ datos de las entrevistas in_dmdualt‘: so1 8‘
* ¥ Opiniones de los informantes (Berg, 1995, p-7 )-
"“011?iigdde muestreo utilizacjlo para realiz
Parece ﬁln(()i'como muestreo mtcnf:}onnl‘(”
b““aci() amentado en ‘1:1 seleccion d} ’ul
M, para su estudio en profundidad
“lt]l;.’l(lt; .:Ste Se”tido_, la seleccion _dc los entre ‘
temg i el conocimiento y aptitud de estos P o
iy FCifico objeto de estudio. La téenica aplicada P*
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TABLA 1. Estructura de la muestra
oo ssiares MO s
Total % Total % Total % Total %
Locales.......... 13 28 B3 4 9 288
Inmigrantes.... 10 22 Gt i 8 17 2SN
TolalmRne s 2850 i =52 (2826 46 100

Fuente: Elaboracion propia.

Por una parte, se aplico la téenica de la entrevista en profundidad
a un total de 33 jornaleros. Por otra parte, fueron realizados 3 grupos
de discusion, en los que participaron 13 jornaleros.

La seleccion de los participantes fue realizada en funcién de dos
variables:la edad y la procedencia: locales e inmigrantes. En la rabla 1
aparece representada la estructura de la muestra. :

El trabajo de campo fue realizado durante los meses de en
mayo de 2003 y el mes de abril de 2005 en diferentes comunid
rurales de tres municipios tamaulipecos: Padilla, Hidalgo v Guemez

Finalmente, el tamaiio de la muestra no fue un clemento detern-
nado a priori. Durante el proceso de seleccion de la muestra el acent©
no recayo en la cantidad de entrevistas realizadas, sino en la ri
heuristica de los discursos recopilados (Padget, 1998, p- 52). Unices
mente cuando se pudo apreciar que se habia ﬁcvado aun punto deist
turacion, es decir, a un agotamiento de las rmui?]cacioncs del 1“053“:9
de diferencias discursivas expresadas por los hablantes, s€ concluy?
que no era necesario incrementar més el tamano de la muestra-

ero 4
a des

ql;lL’Zi1

Los jornaleros de la regién citricola de Tamaulip?®
La region citricola, o zona centro, del Estado de Tamaulipas: c.om‘;
DT los municipios de Hidalgo, Padilla, Guémez y Victor® :c
un area eminentemente agraria, que se % i polr una hseAr)”
presencia de poblacién jornalera (véase la tabla 2). Losjor”nlcros i
empleados principalmente en la pizca de la naranja. En el resto d¢ e
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1aBLa 2. La poblacién agraria de la region citricola
de Tamaulipas

Porcentaje Porcentaje
o de lrabajgdores de jornaleros
@ agropecuarios sobre sobre la poblacion
la poblacion ocupada en la agricultura

EY&T 67,9
56,2 42
48,2 58,8

2,7 35,3

8,6 41,3

P INEG), 2000,

E}i:f:bzgmp‘xua_rias,princ.ipn]mcnte el sorgo y el maiz, la deman-
: jo asalariado agrario es mucho menor. :
" nﬁllc;lijilitel:-oide citr?cos, la produccion dominan.te de 3cslta zon‘a -
& ffbrcro‘a ‘u1:'c U:alfa_]o se concentran en dos_perlodos > o_s)m;;sis
dndo emplcjo am AL 111011_or.11wclzd;1, de septiembre a n];)-\ilfm{ l;.;
e, 2000), 1 mas de 5.000 jornaleros anuzlll.nent? ((d:"li 1lu)a uie;)
%’r’”io-don:jé a_spma de tres factore_s: a) cstagonal@n ‘e.u;n: :
Tattividag, p) I:?lel 1od0_s de sobretrabajo se conjugan con p%n‘oc]o. ';_
striy ma;lUi]Ld atractivo de~ e|1’1pleos mejor rcmuncrados. L-ﬂ ‘_a’ 1] g
Stados Unidu:l hOra, y ¢) el fendmeno creciente d’c la enn(%]:qu(,)xdgl
Mpleg o nns‘ Ace que esta zona sea cac_la vez mas depcn‘j{(;‘t/nt{c‘ o
"Cesidades ]a[],] DiCe obra mlgmnte.Apro:mmad;unen oot 0 Lr (LWV
Menteg Pri. 1borales son satisfechas por jornaleros nngraut'cs, p O
Ui, x - "Cipalmente del norte de Veracruz (Cabrera de la Fuente,
Bl 0:"“:511.10, muchos de los jornaleros locales tambicn se] i
ﬁam"gmr cuando las necesidades laborales en 12 agrict tura

| de la zona centro
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u io

poblacion local denomina peyorativamente como coyotes
tgrnu‘di;n'ios forincos compran la produccién de citrico;q los

p‘lct;n'ios de las huertas v emplean a la poblacién iorn;\h‘m‘ ]an(-); }?T-O“
ranea, en la pizca de la naranja. El proceso de contr i
Jornaleros se inicia diariamente en una negoci
¢l lider de una cuadrilla de jornaleros, ha:
acuerdo verbal sobre el precio p

Estos ip-

atacion de s
acion entre el coyote v
asta que ambos llegan a up
I'so agado por tonelada de naranja cort
da. Esta negociacion se lleva a cabo en los alrededores de !
basculas de la zona *

a-
alguna de las
s de modo que la cuadrilla que se muestre dis-
pucsta a trabajar por el salario més bajo sera cmpleada durante esa
J(’erdn. En este sentido, el salario pagado a los pizcadores, que fluc-
tua regularmente entre 150 y 200 pesos por tonelada, puede variar de
un dia para otro. Cuando la cuadrilla de jornaleros termina su labor,
el lid_cr recibe el pago acordado, que es l'c»p;n'tido‘ bicn en partes igua-
les, bien en funcion de los “colotes™ o canastos cortados por cada jor-
11:1161’0 (Izcara Palacios, 2006, pp. 54 v ss.). Esto contribuye a la preca-
nzacion de la situacion laboral de los jornaleros.

La irregularidad como nota dominante
del trabajo asalariado agrario

Uno de los aspectos mas notorios del trabajo asalariado agrario en la
zona citricola, situada en la regién “centro™ del Estado de Tamaulipas.
es la situacién de irregularidad laboral. En la actividad del corte. ©
Pizca, de la naranja. un mismo jornalero eeneralmente es cmplt‘ildo
Por varios contratistas durante una misma semana. Esto impide la
creacion de un mercado laboral regular. El jornalero frecuentemente
carece de trabajo asegurado mas alli de 11:1;1)’01*11;1d;1. Cada dia se cn-'
frenta ante la incertidumbre de ser empleado por un contratistd \
reunir una pequeiia cantidad de dinero, o ser rechazado y no Obtcmi
mngl"m ingreso durante esa jornada. Aunque lo paraddjico ¢S S IO;;
propios pizcadores rechazan la idea de aceptar un empleo regular €
la agricultura. ;

El jornalero que trabaja en la recogida de citricos presentd unl .m;c
Portante grado de especializacién. El oficio de pizcador, adenas ©

Estas esgan s

En la zona de estudio existen cuatro basculas en funcionamiento. Barretd

tugdas en las localidades de: El Plan de Ayala (Guémez), Santa Engracid ¥
(Hidalgo) v Barretal (Padilla)
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fruleza fisica y agilidad, exige unas habilidades y destrezas especifi-
«_Esto se traduce en unos salarios superiores a los recibidos en ¢l
:{_\.wmpcﬁo otras tareas, como ¢l “chapoleo™ . En ocasiones un pizca-
dor puede llegar a ganar en una sola jornada laboral mas de lo que
oma un trabajador asalariado agrario de planta durante una semana
& mabajo. Esto provoca que sean los propios pizcadores quienes re-
chacen la idea de trabajar con un contrato, en una situacién regular.
Ep este sentido, gran parte de los jornaleros entrevistados, empleados
enlapizea de la naranja, mostraron un cierto desprecio hacia el em-
pleo regular. En las entrevistas reconocen que tener un contrato es
una garantia de seguridad en el empleo; pero también de una mayor
amision, ademds de conllevar unos ingresos menores por hora tra-
byjada.

El jornalero, cuando sopesa la disyuntiva entre un trabajo fijo, se-
guro, con un salario bajo, y un trabajo nestable, pero mejor remune-
rado, tiende a rechazar el primero y elegir el altimo. Lo que ellos de-
nominan “la chamba de planta” aparece asociada a valencias
negaivas: falta de libertad, bajos salarios y sumision. Por el contrario,
¢ “tmabajar libres™ aparece asociado a valencias positivas: ingresos ele-
vados por hora trabajada, la libertad de decisién para aceptar o recha-
arun trabajo.

La perspectiva del pizcador s6lo abarca el corto plazo. El jornale-
10, abrumado por tener a sus espaldas una familia generalmente nu-
HKIOS1 y unos gastos que siempre sobrepasan sus parcos ingresos, se
[ amido hacia la realizacion de tareas que le reporten el maximo

*Neficio econdmico en el dia a dia. :
§ A partir de 1998, las modificaciones a la Ley del [nstituto Mexi-
J-L;;]sﬂfiilosségllro Social perm%tieron por pri.m‘e].'a vez ingl)]ri:)tl:l;élnltﬁi’f
s jole.imo derechohabientes de esta mstztu.c‘lon.l : ‘ub.ihc‘ién ?
COfia | 75%”? ahora puede acceder a una PCI-]-Slmjl\]/l(]t-eJtt S-’l;whcz :
Codly liliz S?L(ntlz/mz(t‘s a_lo largo de su vida lab?m ( (())ordcllmda i
0 e Zl,r;)dHl) . Sin embargo, el thurg Ich- m}];s[i- R
tea ]y idefdec t.i \cisquema mental clclj(?'r}l‘l Lilo"ﬁbihcién. b e
P‘"“‘.Conmr Cpoa er acceder a una pension ¢ 'c’ J ok e a infravalo-
on un seguro médico es algo que se nende

5

Deshi
§ ]l&rbe.
lero no siempre €s dado de alta en ;l
‘ ¢ largos periodos, 1
] un jornalero

Seg olinD(l:;;]Sl Fcncmos en cuenta que el jorna Gt

“Onclusig, a ;E Sl ademis permanece desempleado ¢ u_m.ﬂ ciona

cu rlir élq},w llegamos es que tinicamente de modo excep
Citado requisito.

it |
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rar, porque en el presente mmediato no lo necesitan. La necesidad
acuciante es ganar ¢l miximo de dinero para salir adelante en el pre-
senfc .mmvdll.itn_.’Cmm‘guil‘ un buen “jale™ un dia v el dia siguiente es
su Unica aspiracion.

Para ¢l jornalero joven un empleo estable en la agricultura, de
baja remuneracién econémica, no presenta ningan atractivo. Para
este es mucho mads atractivo el empleo irregular, inestable, carente de
red de seguridad social-sanitaria, debido a que le reporta unos ingre-
sos mis elevados por hora trabajada.

El empleo de planta, menos intensivo, ¢s generalmente demanda-
do y ofrecido a jornaleros mayores, que se ven expulsados del trabajo
en la pizca de la naranja, mas exigente fisicamente. Para el jornalero
de mas avanzada edad, encontrar un empleo de “planta™ en la agri-
cultura, donde un salario reducido se corresponde con una baja exi-
gencia fisica, significa poder expandir su vida laboral. Es por ello que
contar con un empleo fijo, estar asegurado, es una fuerte aspiracion
para gran parte de los jornaleros mas mayores. El agricultor de edad
mas avanzada tiende a valorar mis el disfrutar de una situacion estable
y el tener acceso al servicio médico del 1vss, que el salario. Aunque,
en el drea de estudio, la figura del trabajador asalariado agrario que

dispone de un contrato laboral es infrecuente. Es mas profusa la higur
del jornalero mayor, que en ocasiones llega a trabajar todos los dias dn
la semana cuidando las huertas, podando, chapoleando u ocupandose

del riego, a cambio de un salario exiguo y sin ningtin upo de contra-
to laboral.
El problema del desempleo agrario

ante

En las entrevistas realizadas el aspecto que resulta mas P!:L’OIC”};) ok
para los jornaleros es la estacionalidad del empleo, un Crcam.l.c‘”icuft‘
la demanda de trabajo por encima de la oferta de empleo. = inc‘c
dificultad para ser empleado v la consiguiente agudizacion 2
blema del desempleo. La pizca de la naranja es una acnwdnc‘i :11 e
proporciona al jornalero ningtin tipo de seguridad laboral. Cad?

vo dia para él es una incertidumbre.

Esta permanente situacion de inseguridad en cllcm}_)]f.
fuente de profundo estrés. Los pizcadores de naranja, dun’l -
antes de las 6 de la manana, se desplazan hacia una de las basc .
la zona, con el desco de ser empleados en el transcurso de

| pl'O‘
ue nO

o €S und
;uncntc-
Jas @€
2, S0
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cmbargo, son muchos los dias que, después de esperar durante ho-
TS, tienen que regresar a sus hogares sin haber podido trabajar.
Cuando se tornan las 10 u 11 de Ia manana, el pizcador que no ha
ado empleado por ningun contratista sabe que ya no trabajara du-
ante esa jornada. Solo le queda la esperanza de ser empleado el dia
suiente.

L mayor parte de los jornaleros entrevistados afirmaban estar
wostumbrados a esa situacion de extrema inestabilidad en el empleo,
de modo que aparentemente no les afectaba demasiado el hecho de
fener que madrugar, esperar durante largas horas a ser empleado, para
luego regresar con las manos vacias. Sin embargo, ¢l hecho de ma-
drugar, con la esperanza de ser empleado y asi obtener una pequena
remuneracion econdmica, para luego percatarse de que tendran que
permanecer parados todo el dia, incurriendo en gastos de alimenta-
aon, sin obtener ningtin ingreso, genera en el jornalero una profunda
frustracion, que ocasionalmente se traduce en brotes de violencia in-
mafamiliar.

El permanente problema del subempleo hace que el jornalero
imviese siempre por una situacion econdmica precaria. La inestabili-
dad en los ingresos imposibilita que puedan generar un ahorro. Los
6as0s Ingresos generados por su actividad apenas cubren los gastos
dealimentacion de una familia generalmente numerosa. Como con-
«Cuencia, todos ellos afirman verse imposibilitados para hacer frente
4585105 economicos extraordinarios ocasionados por la educacion de
boskijos o por una enfermedad.

 Deacuerdo con el discurso de los jornaleros, el crecimiento ‘de!
timero de demandantes de empleo en la agricultura ha contri!)uldo
1deteriorar gy situacién sociolaboral. Cuando el jornalero mira de
‘g'rll:;acroi:gsaﬁmiva’ generalmente tiende ; (,:ali‘flia.'ar l:l1 lzlltzl&“;’oﬂllt:
il a*ol;'t rufroceso f'rcntg al p’usa'do. Para Lljo:?{ gt e 3
m“it‘cueici;ﬂé}u es la paL}]atma pérdida dc:.poc = ] Smialco. i
Gl € una creciente compc‘.tenua‘PmI :O O edt
i sal:lriomc:_unentc en un GSté'll}CfllﬂlGl]‘f‘(')"i- miC LS]LIS Oportunidﬂd“‘s
“Ondm;cyg 5,500 también en una reduccion de

Por]g ¢
"0l fugyy

6 v 0, su discurso esti marcado por sent
y abanmiento.

. ' . reflexione en tor-
nto, cuando al jornalero se le pide que reflexione i
imientos de resigns
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La merma de las oportunidades econémicas
de los pizcadores de las generaciones superiores

La pizca de la naranja es una acrividad de gran dureza. En ¢l campo se
trabaja durante horarios prolongados, soportando condiciones clima-
tologicas extremas, con periodos de sobretrabajo, que se alternan con
ctapas de subempleo y desempleo. Ademds, generalmente, el jornale-
ro sufre de desnutricion (Palacios-Nava y Moreno-Tetlacuilo, 2004).
En la pizca se trabaja a destajo, sin ninguna interrupcion para descan-
sar 0 comer, en horarios de agotador trabajo, que pueden prolongarse
durante més de cinco horas. Todo ello conduce a un acelerado dete-
rioro de la condicion fisica del trabajador.

Los contratistas prefieren a los trabajadores jovenes, no porque
trabajen mas barato, sino porque terminan antes las tareas. Ademis.
dentro de las cuadrillas se discrimina al trabajador que trabaja a un
ritmo més bajo, ya que esto repercute negativamente en los ingresos
econdmicos del grupo. Asi, para el trabajador mayor el empleo en
esta actividad implica una acomodacién al fuerte ritmo de trabajo
impuesto por los trabajadores mas jovenes. Cuando ¢l pizcador s¢ en-
cuentra fisicamente incapacitado para soportar la dureza de esta act-
vidad, entonces se ve obligado a abandonarla. A parur de este mo-
mento, sus oportunidades econoémicas quedan muy mermadas. ‘

Aunque también es necesario puntualizar que los jornaleros 4L
edad mas avanzada tienden a estar mejor relacionados con los c‘l}lPlc“:
dores, porque son mas leales v estin mas cualificados que los JOVCI]._L'\
para la realizaciéon de aluunn; tareas agricolas. Como consecuencid:
algunos jornaleros mayores llegan a obtener ingresos mis e]cvﬂd(’:
que los jovenes. En este sentido, un jornalero de 60 anos de 5d"‘f{ ';OO;
afirmé que ¢l tenia mas empleo y ganaba més que muchos tm.bﬂ_};lt .
res jovenes, porque ademas de ser capaz de seguir el fuerte r1cmo1 >
trabajo marcado por estos, estaba mas cualificado que ellos par
poda de los arboles. L bi-

~ Porel contrario, el ejemplo de un jornalero de 68 anos anf)S:iii"
litado para trabajar en la agricultura por problemas de salud (¢ ‘fhcl“
bético y ademis se accidentd en un brazo a finales de los anos ©¢ o
ta), ejemplifica la dramérica situacion del jornalero de avanz
Durante mis de una década dependid economicamente de = pleo.
Ya que no tuvo acceso a ningln tipo de prestacion POT_dCS“an.tos.
Por otra parte, sus problemas de salud le hicieron incurrit en 5%
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- o oracias al apovo econdmico de antiguos comparie-
m:‘]p‘ud?l:}:)i 1[31:11011(: fue cn}trc’vismdo. en ¢l ano 2003, tenia UE em-
L]\)llltlrlnljpl] que le rcport.lbn’ unos pc‘quc.ﬁos ingresos (400 pesos
'a'uinfcn;\lcs). Sin embargo, sentia cierta ansiedad ante el hcci)o de
L s situacion privilcgind;l concluiria en ¢l ];1ps~0 de tres ;mos.{\
;Azmr Je ese momento volveria a perder la pequena independencia

i

-conomica de la que disfrutaba.

Las redes de solidaridad tejidas en el seno
de Ia cuadrilla

L situacién de irregularidad laboral provoca que el jornnlcrg se en-
aentre de forma permanente en un estado de desproteccion. Por
dlo.cuando el jornalero tiene que hacer frente a un ncc1d.en.tc o0 pro-
bema de salud familiar se enfrenta a un camulo de scntu}n'r:ntos de
mpotencia. En concreto, la pizca de la naranja es una ;1ct1y1dad que
presenta altos niveles de accidentalidad. Asi, casi todos losprn:_llcros
enrevistados sefialaron haber sufrido algan accidente de trabajo de
mayor 0 menor gravedad. ‘

El problema del subempleo hace que los jornaleros carezcan de
Mrecursos econdmicos necesarios para hacer frente a gastos extraor-
dinarios. Como consecuencia, el jornalero slo en situaciones de ma-
0t gravedad acude a un centro médico. Es mis, los jornaleros o]
mente dejan de trabajar por un problema de salud que no sea.g‘r(;lvdc.
“1&ste sentido, cuando el pizcador, en el desempeifio de su actvidad,
e accidentes de cardcter mas leve, que son habituales, como u:l
9rte en las manos debido al uso de instrumentos pm-lzc’)cortant_es,(lju—
15de dejar de trabajar, improvisa un vendaje y continua tr‘abﬂ};‘]”d?;
. Su programa de vida, el jornalero nunca tiene contcmlp 11
;\m Mtuaciones mas adversas; de modo que, cuando se PiOC U;Lbllr
POEE ¢ torna totalmente dependiente del soporte que puees f‘

"Patte de los miembros de la cuadrilla de la cual formfl p?];:bajan
W0y ct‘mra SCIUIH e lg Pl ae) _lab()lﬂ' -ompuesta por aproxi-

; mcno‘ eTama}lhpas. Una cuad.nlla cs%a; ; Puc - cuadrilla
Puede t¢ una quincena de t]'ﬂbﬂjﬂd‘qr&.‘b. u Cil s, por 1o gene-
: ar formada por jornaleros de diferentes €Gaces:

o aste sentido, un
¥ busca |y uniformidad dentro de su seno- En este
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jornalero cuyo ritmo de trabajo fuese sustancialmente inferior g
resto de los miembros de la cuadrilla repercutiria negatiy ;
los ingresos medios del grupo. Por lo tanto, dentro de |
sucle prevalecer una uniformidad de edades. Esta aparece liderad,
por un “jefe” o “lider” de cuadrilla. Por otra parte, aunque esta .\l;cl;.
estar compuesta por un namero fijo de miembros, en ocasiones re-
cluta a pizcadores que no forman parte de la misma para realizar un
trabajo determinado, que exige un mayor ntimero de brazos. Estos
Jornaleros externos a la cuadrilla pueden ser trabajadores que no per-
tenecen a ninguna cuadrilla o jornaleros de otra cuadrilla que ese dia
no trabajo.

del
dmMente ¢n
as cuadril]ys

La cuadrilla es descrita por los pizcadores como una familia. Esta
cumple la funcién de socorrer y amparar a los miembros de la misma
atectados por una eventualidad imprevista (un accidente de trabajo,
una enfermedad o la prolongacion de una situacion de desempleo).
En las situaciones mas dramdticas, los entrevistados senalan que tni-
camente pueden asirse a la solidaridad de los miembros de la cuadri-
lla. La ayuda que el jornalero puede recibir de sus companeros de tra-
bajo nunca es elevada, ya que. generalmente, todos cllos, en mayor 0
menor medida, se encuentran, de forma permanente, en una sitta
cién de precariedad econdmica. Sin embargo, entre los miembros de
la cuadrilla aparecen tejidos fuertes lazos de solidaridad. La situacion
de permanente destitucion, caracteristica de este colectivo, Cm?mb.u-.
ve a solidificar estos lazos. Los miembros de la cuadrilla son SOIIJM.KJ:
porque en el pasado recibieron ayuda de esta y son L’("‘S_‘-‘“'I’ws‘tl.:
que en algan momento futuro dlcpcndcr;'m de la solidaridad t]" .
cuadrilla. Estos lazos de solidaridad contribuyen de forma sustanciat <
paliar las situaciones mas aciagas. - nalero

Por lo tanto, en este medio laboral irregular, donde el jorna chD-
no tiene acceso a ningan tipo de proteccion social por desc‘“;xpcién
enfermedad o accidente, la cuadrilla cumple una importante fu o
social. Especialmente cuando un miembro de la cuadrilla ha t©
un accidente laboral, el apovo y cooperacion recibido por P* o
los miembros de la cuadrilla es inmediato. Cada uno de los lnlquibi i
de la cuadrilla siente la obligacién de socorrer, dentro de sus po?
dades, al companero de trabajo que ha sufrido un percance: ppleo ¥

Por otra parte, la agudizacién de los problemas de des¢! Jero 4¢
subempleo también ha conducido a un incremento del Nt
jornaleros que prefieren trabajar fuera de la red tejida por l na mayor
Trabajar al margen de la cuadrilla proporciona al pizc(?do: u.,qi arandf
flexibilidad para poder integrarse en diferentes cuadrillas ¥ &

parte ¢ c
bros
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J mayor nimero de dias [l‘db;ljd.d().\* a la semana. Sin embargo, ¢l jor-
n.aEcro'quc no forma parte de ninguna cuadrilla aparece CXpuesto a
JLVOTeS TIESZOS. La cuadrilla es solidaria con los miembros perma-
qentes de la misma, pero no con el trabajador que se mcorpora a la
;m\-nm durante una jornada especifica. El jornalero que no forma
parte de la cuadrilla carece, por lo tanto, de esa red de seguridad que
@ eje en los momentos mas dramaticos.

Por lo tanto. la tendencia que hemos observado, de un ntmero
aeciente de pizcadores, generalmente jovenes, que renuncian a los
lizos de la cuadrilla, para poder obtener unos mayores ingresos, es un
demento que puede contribuir a deteriorar la situacion social de este
colectivo. El jornalero que se desliga de la cuadrilla queda en una si-
wacion de total desamparo ante una circunstancia imprevista.

Conclusion

En el drea citricola de Tamaulipas la situaciéon de irregularidad laboral
vsubempleo se traduce en una precarizacién de la situacion sociola-
boral de los jornaleros empleados en la pizca de la naranja.

En primer lugar, el problema de la irregularidad laboral hace que
los trabajadores asalariados agrarios sean especialmente vulnerables
dnte una eventualidad imprcﬁsta: un accidente laboral, una cnfex:mc—
‘J}do la prolongacién de una situacion de desempleo. En estas situa-
clones su inico asidero es ¢l grupo formado por la cuadrilla de traba-
Jadores, g
_ Ensegundo lugar, la estacionalidad del trabajo ;1g1'grio, dq)dt‘ PC_
rodos de sobretrabajo se entrelazan con largos espacios defipact v

d, unida a Jas caracteristicas del empleo en la zona de estudio, don-
.L’ un pizeador puede ser empleado durante una mim?m semana por
Yarios contratistas, hacen que frecuentemente la seg“r_‘d‘qd Eafelient-
PO 10 se extienda mds all4 de la jornada laboral trab;und:c.‘ et ]
]]Elznt:;iir‘]“gar, la situacion social dcil —jo-“:;iglo IiLn j::t;l:)(rmpm_
e cuando este llcga a una edad avai l 5 o maor edadise
ey illlP(;lsi}lj)liT'ca;e 5 el Za qUL c.l Joron(jcei:‘)abajo marcado por
M jovey l,m 0 para seguir el fuerte “u‘]']]'th que el pizcador enve=
iece e - 1;-* C.Ol‘l.lo consecuencia, a 111L1L-‘1 7‘;111160.
imlnu_-,L gaudas . povbilicecss ()L ; P’mcro creciente de
1te, la tendencia observada de un nu

Jorngle . jeto de en-
dleros qQue renuncian a los lazos de la cuadrilla con obj

fu
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sanchar ¢l nimero de dias trabajados puede contribuir a deteriorar
aun mas su precaria situacion socioecondmica, ya que el bienestar so.
cial de los jornaleros encuentra uno de sus principales soportes e
una débil y efimera red de solidaridad tejida por este colectivo.
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Resumen. «Subempleo e irregularidad laboral: los Jjornaleros ta-

maulipecos»

En el sector de la naranja de Tamaulipas, donde una misma persona trabaja para
varios contratistas durante una misma semana y los convemos laborales se reali-
zan de forma verbal, los jornaleros. por lo general, se encuentran en una situa-
cion de irregularidad. Esta situacion de irregularidad laboral, unida a la esta
cionalidad del rabajo en la agricultura y al consiguiente problema del desem-
pleo, provoca que los jornaleros padezcan de forma permanente una situacion
de penuria econémica. Mds atin, esta situacion permanente de desempleo ¢
irregularidad laboral hace que los jornaleros sean especialmente vulnerables
ante una eventualidad imprevista: un accidente laboral o una enfermedad. En
estos casos los jornaleros se encuentran especialmente d_L’S.ll:np;]_r:ldo\', ya que
afirman que no pueden contar con el apoyo de ninguna msmucmniEstl_c ‘-lrl;-l
culo analiza la situacion sociolaboral de los jornaleros empleados en la przca de
la naranja en la zona centro de Tamaulipas (México).

. ]
Abstract. «Underemployment and labour irregnlarity: Tamaulipas A
workers» i
In the orange sector of Tamaulipas, where the same ]u‘r.\'c*‘:{ ;.\' ;’l;’f;} o ity
ployers during the same week and work agrecnients arc i r TLI, ._I_:”:' e and the sl
normi. Labor irreqularity, rogether with the seasonal characier of Je

ed in e
3 2 Lers, cmp[())(‘

- e ane stermines that farm worn LGl
sequent problem of unemployment, deters dostitution. Moreover the persk

: e very pulnenble
farm workers very !

]0)-(-‘,’ [,). St‘:'vm] (;;;t

orange sector, live permanently in a .fi{mm'nn ‘__’/ i : e
problens of unemployment and labor n'n;g'.uldf”)'- ”””.-”m’“ In these cases fan 5“:'
to unforeseen eventualities, like a work .amdc'm ax d”:( _”;;;’ with the support of m.-{*
kers ;'.\‘pvricua' a feeling of desolation since they canng r‘,‘r fors enployed it the orang
institution. This article analyses the sitiation of farmt worker:

2 £ 5 vas (Mexico).
sector of the zone center of Tamaulipas (Mexico)

Las auxiliares de enfermeria

Matilde Masso *

L. Introduccién

M“_hfgo de la década de los afios ochenta la nocién de competencia
“mMmienza a aparecer con insistencia en el vocabulario gerencial asi
oMo en numerosas investigaciones centradas en el estudio dt" las
mn‘fﬂ'rmaciones de los procesos productivos y las nuevas practicas
{“g““éﬂ de la mano de obra. .

Asociada 3 Jas practicas que buscan la implicacion de los traba:]a-
n‘;{f;:as P]*.m lf"consecucién de los objetivos de la ﬂc.tividaccl1 }\DIL(T)Cf:‘tSilgg
e Utlllzaaon de la competencia como herra‘mw.x_a’ta 5 a g
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0 1
(lldio dL‘ Caso (.]'L]C SC P‘- Qe e =
a . esenta se fundamenta e . b e :
X . ; - 4 €N UNa Investiga - = eramee al concepto de cualificacion realizadas en este pe-
realizada en un hospital de Catalufia ! en el que se llev Vestigacion (s aproximaciones P I

desde el ano 2000 un modelo de ; ; a impl:mtmdo +Jo constatan el uso frecuente del término competencia, sintetizado
~ ‘ 2 delo de incentivacidn v . slacllis | o : ; i =

T el e o de meenuvacion y promocion basado | el riptico “saber, saber-hacer y saber-estar”, utilizado frecuente-
en la evaluacion de las competencias v los méritos form =5

s s s b ativos par ~nte como un indice de cambio de los procesos productivos en su
¢l conjunto de todas las categorias laborales. En ¢l caso de las s

gl . 8 . e auxilis. EoensiOn tecnica v 01‘3;111iz;1tiv;1.
res de enfermeria del servicio de este xilia dmensic ey

s ieias T ,1;-1,1:?-;](?](’)‘]\) S‘sru@iado, €Stas pricti- De esta manera. frente a las [S‘sis pc‘simistns\rclarivas a la descuali-
le5 8e trabaio Fses imp]imcié;{v | } ‘h UOI}L% en las x-c]ncmnc§ s-ocia- , ficacion, pruj_onnnantc‘s en la' década dc~]05 a10s setenta, encontra-

Jo. Estas aclones, ast como sus efectos en la definicion mos.en esta fecha, una pluralidad de enfoques que responden al in-
-Lj:\tgl?ulghcmn salarial, consutuyen el centro de atencion del presente ento de ampliar el campo de andlisis de la cualificacion. A modo de
< < .

gemplo, esta ampliacion se realiza bien sea introduciendo en la de-
micion de este concepto la referencia a las nuevas exigencias pro-
véase Adler, 1987; Adler y
Boris, 1988—; bien sea proponiendo una aproximacién a dicho con-
«pto en tanto que construccion social que integra maltiples dimen-

. En el primer apartado se analizan diversas aproximaciones al estu-
dio c.k‘ las competencias en el trabajo, haciendo especial hincapié en | ductivas en términos de competencias
las dm.mmoncs cambio, convergencia y continuidad que dicho con-
b introduce con respecto al de cualificaciéon. Nuestra tesis central
cuestiona la id«:a de una ruptura entre ambos conceptos y los mode- | sones, de entre las cuales la relativa al reconocimiento de las compe-
10" gestionarios y orgamizativos a los que cada uno de ellos hace alu- | &ncias adquiere una especial importancia —veéase Paradaise, 1987;
sion. En el segundo apartado se presentan las diferentes practicas de Reynaud, 1987.

gestion basadas en la nocion de competencia, que han sido imple- En ¢l periodo siguiente, la década de los afios noventa, la misma
mentadas para el caso de las auxiliares de enfermeria de un servicio

: . Mocion de competencia aparece asociada, fundamentalmente en la li-
hospitalario. Se analizan los efectos de dichas practicas en el campo |k managerial, a un modelo de cambio, “el modelo de la compe-
de las relaciones sociales de trabajo v en la definicion del intercambio | tneia”, relativo a un conjunto de pricticas en materia de organiza-
salarial. Finalmente, en la tercera p;{rm. se presentan las conclusiones, con del trabajo y gestion de los recursos humanos, que a su vez viene
enllas que se subraya el conjunto de procesos sociales que subyacen s | ‘eontponerse al denominado “modelo de la cualificacién” basado
1*_3 Jerarquizacion, identificacion v evaluacion de las competenclas, al | “f‘ la utilizacién de la nocién de puesto de trabajo como concepto
fiempo que se plantea un balance de los aspectos novedosos que la | Smucturange de | organizacion del trabajo.

L}ulizAa’ci()n de este concepto aporta con respecto a la nocion de cuali- ﬁ EH el presente apartado se analiza, desde diferentes opticas, la signi-
ticacion. pia“‘)“ Ysupuesta coherencia del “modelo de la competencia” —em-
| u\ik!?] Izgr COnSiC‘lt‘_l‘ftr su niicleo central, el concepto ’cje cqxiipit‘t@:
| ey o, r;;fmposmon fll;'ﬂl()dt‘l_o de la_ cualificacion temtin‘c 31 L;
DT Shisors 3 : Mitang 80s caracteristicos y cilfgrex1c1aclol'es de cada %11‘1(_)” e ‘LA Omi
2 ; petencias en el trabajo, onigy © de sefialar las consecuencias de su puesta en practica para ¢
aproximaciones y elementos de debate | Pl trabajadores/as.
A lo largo de la década de los anos ochenta la nocién de colllpf‘w{;;;; 2
= ccznsi_dcmda_ €N numerosas aportaciones realizadas en %‘] ;11311] Jos * Eldebate ¢ torno a la definicién
académico, como punto de partida para estudiar los camb1o® Lii\rcr— e oncepto e competencia
procesos de trabajo y en el contenido de las cualificaciones- 12 € | Langg;s -
5 |l e e e s onel coomo e
! Investigacion realizada en el marco del proyecto DGICYT, contrato Sl:‘_(:l:\’id‘l dlij“» la SOc" ]1VC’rsos; las ciencias cognitiVHS, ]?,pSICO]Ogm ]LL ;}t)g La
2543, desarrollado por el grupo QuIT (Grupo de Estudios Sociologico* ¢ ] iy 1d 10logia de] trabajo y de la educacion, el derec ?0: : —md
Cotidiana y del Trabajo) de la Universidad Auténoma de Barcelona. 1 shle concepto de unos campos cientificos otros, su ¢
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racter “nomada” (Stengers, 1987), se muestra en |
definiciones, usos y adaptaciones que sugiere.

En el ';\111.1b‘1lt0 que nos ocupa, la sociologia del trab

tas de detinicion de la nocion de competenci

a multiplicidag de

ajo, las Propues-
- encia son diversas. A cong.
Nuacion se presentan algunas de estas definiciones, las mas abundan-
temente citadas en la hteratura socioldgica, al tempo que se apuntay
algunas de las problematicas mas significativas que surgen al abordyr
dicho concepro desde una perspectiva sociologica.

En primer lugar, Maurice de Montmollin define la competencia
como “conjuntos estabilizados de saberes y saber hacer, de conductas
tipo, de procedimientos standard. de tipos de razonamiento que pue-
den ser puestos en practica sin un nuevo aprendizaje, y que sedimen-
tan v estructuran los adquiridos de la historia profesional: permiten la
anticipacion de fenémenos, lo implicito en las instrucciones, la varia-
bilidad en las tareas™ (1986, p. 122).

Si bien la propuesta de Montmollin (ibid.) recoge los contenidos
clementales que constituyen las competencias y que frecuentemente
se sintetizan en el denominado triptico “saber (conocimientos adqui-
ridos aplicados), saber-hacer (aptitudes) y saber estar (£1L‘Tlt1.1dc.<'.o
comportamientos)”, su definicion carece de la referenciaa la kg
dad de la puesta en practica de estas capacidades. Las definiciones S=
guientes apuntan a esta direccion. S

En segundo lugar, Levy-Leboyer define las competenclas © e
“repertorios de comportamiento que algunas personas d'('mnli]:‘:;rmi_
jor que otras, lo que las hace mas eficaces en una situacion Sttjdiﬂ”-‘
nada. Estos conocimientos son observables en la 1'@;1]1d’:1f1_ (.',odc‘ for-
del trabajo e igualmente en situaciones fest. Ponen en Pr_‘?“‘i(“:]ws s
ma integrada aptitudes. rasgos de personalidad y Ct‘f‘IIOL,'i'(})]I‘“C]][rC 28
quiridos. Las competencias representan un trazo d% O - llevar @
caracteristicas individuales y las cualidades requeridas par
cabo misiones precisas” (2002, p. 54). iscs 2

La tercera definicién de competencia incide ¢

capacidad de movilizacién de conocimientos y ¢t 935: M:
dificultad o problematica concreta (Barcet ¢f al., ; ”L_L;Pm c
1990). Mas especificamente, Mandon define dicho c'O‘
“el saber movilizar conocimientos v cualidades para hac <jgnan €
problema dado. Dicho de otra manera, las cgm}t)t‘t_t)‘ 3). De esta 114
nocimientos y cualidades puestas en accion (1990, p.];vérs:l —cot?
nera, las competencias relevantes serfan las de npo,tm‘lolvcr pr e
por ejemplo la capacidad de toma de iniciatva. de res

= a
E i .+ vision glob
o de trabajar en equipo— vy las asociadas a una vision 5

. ate €1 la
.cialmente
spec nte und

alidades ¢
alid ndon:
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1

. de rabajo. més alld de las habilidades especificas de caricter técni-
'.L\;“,mdns‘n un puesto de trabajo (Castillo ef al., 2000).

shora bien, esta serie de capacidades a las que aluden las defini-
aones precedentes es susceptible de remitir a un lilsmdo infinito, in-
1. como indica Lichtenberger (1999), su combinacion podria dar
woralaidentificacion de competencias suplementarias anadiéndose
s otras. Esta cuestion remite al problema de la codificacion del tra-
hiovala construccion de referenciales de competencias que consti-
:.;;‘ui ol punto de partida de valorizacion de las mismas. La visibili-
4l de las competencias depende, en definitiva, de las condiciones en
s que estas son explicitadas, medidas vy, especialmente, de la manera
cque estas son valorizadas, es decir, “cualificadas™.
El debate entre las concepciones “sustancialistas™ y “relativistas™
&l cualificacion (Campinos-Dubernet y Marry, 1986),y en con-
aeto la propuesta de Pierre Naville (1956, 1963, 1965) tendente a
walur el cardcter construido y cambiante en el espacio y tiempo
de dicho concepto, constituye una apuesta pertinente a la hora de
| dbordar la nocidn de competencia desde una perspectiva sociologi-
| &l competencia —como la cualificacién— es el resultado de una
| reaacion parcial y sintética de un amplio ambito de capacidades
' fn,u“ espacio social dado (Lichtenberger, 1999). Dicha aprecia-
‘Loll‘(;SS‘:SCCPFiblc de resultar en una clasificacion (y/o calificacion)
s Tqbajadores/as en funcidén de sus competencias, no reposa
| heniterios objetivos, sino que responde a procesos sociales por los

g g5 ~ . A y . 1 =
i.alu‘é“ Competencias son jerarquizadas, identificadas, medidas y
adas,

u;n”:;:::[? ]; apreciacion de las competencias se rca.ljza, en primfr
s g Cva,lm meiife. Ello comporta una per5011;1l}2ftc1011 en ]o? 111}—
Tonarigg d mqol,},d“l trabajo, que claramente situa a }os usos ges-

¢ la nocién de competencia en una tendencia a la indivi-

i ; ; ¢
e de las relaciones laborales, fuera del espacio regulado por la
SOUEC]Q" @ H =

: olectiva.
| o Segundo
Miqciy
s reql,

.Onzac- ,
sy o L Y T
RN

’J'”d!f

lugar, dicha apreciacion no se lleva a cabo mas C!“]L

lo que supone numerosas dificultades en cuanto a i

econocimiento efectivo de las competencias movi-

as i ; e o s A ES
laaceis COmpetencias no se aprecian en si mismas sno a tr

C 0 1 -’ ~ -~ £y > -
(a Pliest LY si el resultado de esta accién no agota las compete n

a5 en j L . o7 s e 2GE
el oo S Juego por el individuo, ¢qué relacion s¢ Lsfﬂblt.‘(:
G g ‘Mpetencias del individuo y las performances por lafgueics=

Manifie - 5 e
[fflciw Mhestan? as compe

» ¢y entre la accion y la medicién de |
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Por su parte, la propuesta de Zarifian (1999)
da podria calificarse de optimista, subraya que la actualidad
competencia con respecto a la cualificacion reside no s()‘lou-‘:: ;1; :
cho dc. que la movilizacion de determinadas competencias 1:1\': =
mndq ‘unportancin para el conjunto de los niveles p1'ofl'si(;|11ll;“s'1sit0-
también, y sobre todo, en ¢l hecho de que ¢l empleador/a cs‘pcz-;.n‘t?lu,
estas competencias sean movilizadas de otra manera. Y esta otra m.m]n:r
es la que hace alusion, para el autor, a una supuesta “nueva rel
social” fundada en la iniciativa y la corresponsabilidad.

La definicion de competencia propuesta por Zarifian (1999) re-
coge precisamente esta idea, basada no en una propuesta sobre la na-
turaleza de la competencia. sino en la relacién social y el aspecto si-
tuacional que esta informa:

»que en cierty medi-

acion

La competencia es la toma de iniciativa y responsabilidad del individuo so-
bre situaciones profesionales a las cuales es confrontado [ibid., p. 70].

La competencia es una inteligencia prictica de situaciones que s¢ apoya so=
bre conocimientos adquiridos y los transforma con tanta mds fuerza cuanto
la diversidad de situaciones aumenta [ibid., p. 74].

El acento que ¢l autor pone en la toma de iniciativa y. de respon-
sabilidad sintetiza la idea de una actitud social y un runaon;_nlflt‘lnlf‘i
organizativo nuevos. En contrapartida, son diversos los mcd.lc?:\ \h:
condiciones que la empresa ha de redefinir y ofrecer para hacer tru‘sx‘
tivo el desarrollo de las competencias. Entre otros pueden apuntit
los siguientes:

4 verda-

» La toma de responsabilidad se ha de acompanar de una VELs

dera delegacion de confianza por parte de los cuadl'(_)sz as o
* A su vez, se han de proporcionar los medios nccesn‘rliogq}de 59
rantias que pernutan al trabajador/a asumir dominios
ponsabilidad efectiva. +ecidad de
« El desarrollo de tal perspectiva conlleva la necesies
los compromisos reciprocos de los tra:b
a las performance que han de desempena
las condiciones de realizacion de las mismas.

definir
sgpeCto

aj:tdorcs/ as con TL:S}‘)ObI'C

r. v de los cuadros ®

S 1 O
~ discrec
an criticos €O e dl:'i‘l en€
> ll] !
e la compete e un

: Aldeal G
(2001), la “r:)duC”""'

Ahora bien, diversos autores se muestral
nalidad empresarial que supone la utilizacion d
ambito del trabajo. Como indica Reynaud (2U g
“nuevo compromiso social”’ con respecto a la perfornic

ion de las competencr'as como herramienta...
]

(rliza
adoenla rcspon..nbiiia'i;ul. la ini’ciati\';} y _1;1 ;1l1(()1]lOti\’;1Fj()!1, com-
¢l sueno de una antigua utopia cnpnalﬁta: la conversion del tra-
dor/aen un “subempresario” de su propia mano .(!c obra.

“£n efecto, la competencia parece rgducn‘ la relacion de empleo a
defmicion del “valor de uso local” (Rolle y Tripier, 1978) d.c la
<. de trabajo reduciendo, al mismo tiempo, su valor de cambio a
- uicio vertical sobre la utilidad social de las competencias del tra-
“udor para la empresa. Las dificultades practicas encontradas a la
< deidendficar las competencias desarrolladas en un determinado
sceso de trabajo apuntan en esta direccién: la identificacion no
2zde derivarse mecanicamente del contenido del trabajo, ni tan
¢h.como afirma Paradaise (1987), dicha identificacion responde a
nalo de las “verdaderas cualidades de los trabajadores/as™, sino, en
ndcaso,a un juicio de valor de aquellas cualidades y competencias
unideradas ftiles para la empresa.

19 ({3 ous ; 1
== La*Togica de las competencias”: una herramienta
de gestion managerial

E*;J'?dfil\fplgrafe “modelo de competencia” o “16gica de la competen-
. versos autores (Bellier, 2000; Dietrich, 1999; Dubar, 1996; Pa-
;h‘ y LlChtel_lberger, 2001; Reynaud, 2001; Zarifian, 1999; etc.)
“1aun conjunto de practicas en materia de gestion de recursos

“Mangg Sov ol Tar :
oo basadas en Ta evaluacion individualizada de las competen-

U5 1 ]mplA <,
1 Icacion de o . T S -
g2 los asalariados/as y la descentralizacion del ma

El:il

. “mode s i ,

g 10 016gica de Ia competencia” se presenta Como una ges-
tegrada de |

Witgicy e | 0s recursos humanos en coherencia con la gestion
, ela emnre _ :
Hese ey 4 empresa (Brunet y Belzunegui, 2003). Este modelo,
% rc _ : : )
300 de laf;1 en lo que pueden denominarse las “nuevas formas de
1l u " o 5 i
Mgy e €rza de trabajo”, toma la nocién de competencia como
0 Uctur e OF s - ok
Urggs ante d e i s » los re-
O humgp g e las diversas pricticas de gestion de lo

ik
“"‘ntcnbd iculo «Cop,
T8I congjq

g = l_]Pét?ll‘lCt"AC‘)anmsation du travqil et confront:ltjon 50(:“!:"'
"-'-T.n;(;()"[‘l. "'“"ﬂgcrid[-“[_: utihizacion dL la competencia co[no‘ alg() mas (‘].llL , —
Yy 53 * - ONne peut aujourd’hui que mesurer | ampleur des trans

-Ce qui apparait souvent comme un probléme localisé de ges-

€5 5y, & PL'TSOnnt‘]‘ impli » s rac . beaucoup pILIS l&ll‘gL‘
Claux plique une reconstruction
(1999, . 105).
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En la literatura managerial, el *
SNt como una herramienta al servicio de
112;\}'}01] de la_cmprcsa, que apunta a superar las rigideces le |
zacion t;\}f}OhStﬂ .dcl trabajo, por la via de ﬁ)mcnt:r, o
compromiso, la iniciativa y la responsabilidad
(Dietrich, 1999; Paradaise y Lichtenberger, 2
esta manera, el modelo de la competencia se asocia frecuentemente 5
un discurso de superaciéon del taylorismo, y que su vez se reviste dL‘
chiquetas como una “revolucién managerial”® (MEDEF, 1999
volucion del trabajo™ (Glorgini, 2000).

Apoyindose frecuentemente en un discurso sobre las bondades de
tal modelo en el trabajo y el trabajador/a, el “modelo de la competen-
cia”se legitima afirmando la importancia del factor humano de las em-
presas, que en la teoria, y no sin una cierta contradiccion cuando consi-
deramos la precarizacién del empleo, pasa a ser considerado como un
clemento clave de la competitividad y la eficiencia productiva.

Tal y como hemos comentado anteriormente, el “modelo de la
competencia” se presenta en coherencia con la gestién estratégica de
la empresa. En términos de diseio de tal modelo, ello implica especifl-
car, en primer lugar, las misiones asociadas a cada puesto de trabajo con
el fin, en un segundo momento, de determinar aquellas co.mpctcm“l-lf
asociadas a un desempeno superior de cada puesto. 1’03“‘“0”l.wn,[(i:‘
en funcién de la identificacion de las competencias clave seleccioni i
—asociadas a la garantia de consecucion de los objetivos de la empre
sa—, s¢ planifican las distintas practicas de gestion ’dcl _cmpl“‘_. o elC.
€16n y contratacion, planes de carrera, remuneracion, fo1~111;1f)1_(:).‘
La figura 1, que presentamos a continuacion, resume este procest

modelo de 1a competenciy”

np S€ pre-
los objetivos do i ;

ACIONg-
A Organi-
Supuestamente, ¢]
de los trabajadores/ 4
001; Zarifian, 1999). De

) O una “re-

0: selec-

- T resa,
FIGURA 1. EI modelo de la competencia en la emp
aspectos generales del disefio

Determinacion Identificacion de: Definicion y W :;:uéc-'ﬁ‘” de
de los - las misiones diseno de los diseno de las o
objetivos asociadas £T en funcion distintas il mpeleﬂ_cias
eslrategicos — L> acadarr* | delas [::\. pomfcas y‘ (= ;oamif,cagas
de la - las competencias | | competencias tecnicas ueﬂ {
empresa clave requeridas requeridas gestion de 105

para su desempeno recursos

superior humanos /

Fuente: Elaboracion propia.
* 1rT: Puesto de trabajo.
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fl aspecto central de‘l "111'(3%1‘.?(’) d’t‘,ljllf 0_‘";}’Citf‘l"i‘“‘;l‘;‘“ﬁt";]gi‘::

v Jos procesos de identificacion y u(‘t Ifcltl(]I\I u I.L L ) p e
ek por parte de la empresa. El pl'.()(,t‘.\(.) ( e L?{l ﬂumr‘l?‘n s/\. 1‘.1121
_ yena personalizada entre el t}'&l):l_]:ld()]/d y el super 101._ .1‘_]u..1¥-
siendo sus resultados determinantes a l.n‘ hora de materializar su
g rcion, promocion, planes de fo.r‘mncum, etc. De esta manera,

sipencia de la nocion de cualificacion, la competencia remite al
- rfuertemente personalizado de los criterios dc’ reconocumien-
ngue deben permitir recompensar a cada uno segun la intensidad
4w compromiso subjetivo y sus capacidades cognitivas para com-
sder,anticipar y resolver los diversos problemas en el trabajo (Du-
2, 1996).

Retomando lo que apuntabamos en la introduccién de este apar-
" modelo de la competencia” se contrapone frecuentemente
““modelo de la cualificacién” caracterizado por la utilizacion del
Lt de trabajo como concepto estructurante de la organizacion
“mbyjo y la gestion de los recursos humanos (Bellier, 2000; Para-
“iey Lichtenberger, 2001; Zarifian, 1999). A pesar de que la men-
“mid comtraposicion se realiza sin tener en cuenta la diversidad de
“iginaciones que adopta cada modelo —diversidad que requiere
“Hiproximacion fundamentada empiricamente—, esta resulta sig-
NG para sintetizar el cambio que introduce la utilizacién de la
. tencia como eje central de las politicas de recursos humanos y
i‘ OTgJI]}ZﬂCiéll del trabajo.

& P;iﬂ“}':}:sfloll presentamos un esquema —’—v.éase el cuadro 1
| onente— que recoge las ideas mdis importantes que

‘:hoﬂc‘ | I
14 ¢ :
gy Modelo de a competencia con respecto al de la cualifi-

! C“fllo s¢ obse

PN

va en el cuadro, “modelo de la cualificacion’ se
elo social, de caracter fordista, regulado por los
Mescrig, pt:)l:s]aa [l';lv-ég de li‘_llt‘g?ciacién co!ectivn,x nornpado
_”hltr,2ll{)5) Propia organizacién del trabajo (M;n‘n’n,{”\rtllcs y
Uhartir go aoifu_lg’al'te, el “modelo de la competencia” se defi-
";“ﬂ de] SUjeto CO%“\S“_O‘] de los recursos ]1L1111;1119§, sin la mtcrv.u)'-
L mente o) | l.(Ct“’O ¥, por tanto, sin regulacién, lo que lo sitda
. inea de la individualizacion de las relaciones labo-



88

CUADRO 1.

‘6
Modelo de la competencia”
de la cualificacion®

Matilde Massg

versus “modelq

Modelo de la cualificacion

Modelo de ja competencia

Organizacion
del trabajo

Logica organizativa y
gestionaria basada en el
puesto de trabajo

Basada en las
competencias requeridas y
los resultados asociados al
desempeno

Progresion sistematica
basada en la antigiiedad
(logica de grado)

Reconocimiento al mérito
individual

Exigencias a los
trabajadores/as

Control de la ejecucion
Conitrol externo

Control de los resultados
Interiorizacion de las
formas de control
(responsabilizacion)

Subordinacion y
asilamienio

Autonomia e
interdependencia

Exigencias de movilizacion
de competencias
centradas en los cuadros

Exigencias de movilizacion
extendidas a toda la
escala profesional, Via
dispositivos de gvaluacion
individual

Relacion salarial

Impersonalidad de las
reglas de evaluacion

Personalizacion dg‘ las
reglas de evaluacion

Criterios de evaluacion
externos a la situacion de
trabajo, negociadas
colectivamente

acion

as de evalu g
Norm uacion

vinculadas a la Si
de trabajo

_/

Fuente: Elaboracion propia.
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: ey o A0
El examen de las nociones de cualificacion y compe

un amplio debate que afecta a los campos de la
zacion del trabajo v las pricticas de gestion de

¢De la cualificacion a la competencia?

o
ncia constt
; ganl”
formacion. OrfnoS-
los recursos Do

i herramienta... 89
i ompetencias como
cion de las €
(glizach
.. { ipartado anterior hemos examinado algunos de los factores
fngd o o = . 113 %
" ofiuran lo que se viene denominando el “modelo de la com-
-¢ configur? ; S ki
S Mawica de la competencia” que desde finales de la década
gic:

2 ), ‘i,l" 0 "1 L . . 5
re 2 hasta la actualidad aparece con insistencia en la

1 anos ochent :
- ura managerial y sociologica. -

Hemos considerado el “modelo de la competencia” fundamental-
. como un modelo de gestion integrada de recursos humanos

sadoen:

+ ima gestion estratégica de empleos y competencias;

nuevas pricticas de reclutamiento: fuerte selectividad en los
procesos de seleccion favorecida por las altas tasas de paro de
lirga duracion;

* mnnuevo tipo de movilidad interna: fundada ya no en la misma
“atomaticidad” de la progresion por antigliedad a través de es-
clones verticales, sino en la evaluacién de competencias y re-
sultados asociados al desempeno individual;

" luevos sistemas de remuneracién basados en la evaluacién de
competencias;

insistencia en la responsabilidad y la toma de iniciativa de los
saariados,

H .
;--5?;23631;21]:n(‘;oithOS_iciél? entre aml?os modu_‘los organizativos
“mes entre Jog Cin;no I“Eilillca necesariamente interpretar las re-
Kadequginngion 4. pto? : cualificaciéon y competencia en una

amen de Jag gy Ul; e DosoEy Py,
5P myegy, ue 1n Siormaciones dL los sistemas de c1351ﬁc:1c1o11
etlamenge unaqc]a . Il?fcloll d_e cuahﬁcac.:l’on introduce directa o
- Slicitamen e medFa referencia a la nocién de competencia: ya
T eSponsabilidad lante criterios como la autonomia, la iniciati-
g Compet‘e » ¥a sea indirectamente medlm?tc lo que se de-
ion, o] g hetas de segundo plano? garantizadas por la for-
‘ fn c°"SeEuoma- 0 lg eXperiencia.
ef Sy :;;C’ag st bien los sistemas de clasificacién constituyen

€Cvas en funcién de las que jerarquizar funciones

Fiahyo
Mg |, ;
RE| Introd 5
uc SN - y 5 5
cion de “criterios de competencias” en los sis-

8 e
\lnmm mpctenci:ls de se
Yo ducatiyg, Segiyy
Mooty S CON g
) Cimje
fmentosa stract::w
S 3%

SU“d_O plano son aquellas transmitidas implicitamente
’Zﬂrlﬁan (1999) el sistema educativo no solo asegura la
S forn.mliz;ldos.sino también de competencias: dominio
Capacidad reflexiva, autodisciplina, etcérera.
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temas de clasificacién no significa 1
cualificacion, sino en todo caso ]
cuadramiento profesional s
xible.

a c-ll‘mm_ncum de 1a nocion de
a modificacion los Criterios de :

egun una tendencia de car =g

acter mis fle-

En L-f\l:(.‘ sentido podemos afirmar que la supuesta sustitucion d
- ~ - - AT Ty AQ 4 3 - A S
Una nocion por otra parece ser mas ideolodgica o tendenciosa que no
o = ey - ? i < 1 2 vy i
real. Como afirma Alaluf, “los diversos discursos sobre la moviliz

e a ~GC o 1 T e 3 > ¥
cion de los trabajadores seglin competencias, lejos de de

prctc.ndidn afirmacion de un vinculo natural entre el tml:;ili)l:' \l-”:;:
trabajo, individualizan y naturalizan los resultados clasificatorios de
las relaciones salariales™ (2003, p. 93).

Siguiendo a Bellier (1998) la novedad que introduce la nocién
de competencia no reside tanto en el objeto y naturaleza de esta no-
cién como en el tpo de relacion individuo/trabajo/organizacion
que implica su empleo, es decir, su utilizacién como herramienta de
gestion.

Tal y como venimos observando, la contraposiciéon entre las no-
ciones de competencia v cualificacién no se refieren tanto a Ja consi-
deracion de ambos conceptos como a los modelos de gestion y regt-
lacion a los que se asocian uno y otro. : il

Mientras que el modelo de la cualificacion se asocia a la esta )f ¥
dad de la relacién formacién/antigiiedad/puesto negociada col.c‘tf::
vamente, y a partir de la cual deduce el salario, c'-l modcloAiie‘ 1;1:;)12 g
petencia reposa en lo que podriamos dCl'lO.]l’llIl;H' un 1;3.111;] o
movilizacién diferente, que llama a la evaluacién personaiizacs
implicacién de los trabajadores/as.

Con todo, como indican Paradaise
anilisis de estos modelos requiere mas que una gonslG L
ta realizada a partir de la genc‘mlizncién de una 501-1:: vdc.‘t’j”wn
relativas a sectores industriales muy concretos, }111 exs
practicas efectivas basadas en la observacion Clnp]rltd(-)(rc‘llt'id“d enlo
De esta manera, cabe sefalar la ausencia de homog

1 % > Ja cuc: ‘Geacion” Y
que se viene denominando modelo de la L‘uqllf* e
bilidad de defimr una

de la competencia™, y la imposi S e ualificac
cada uno de ellos. En lo que respecta al “mo 'L'i? - C;u-actc‘l'i-*'“ﬁ"fs_ :
este se constituye Fundamenmhx'wnte a par.tu_ de 13 s gificu
la gran industria con mercados internos de U-)-qg
tades de extrapolarlo al conjunto de las ejnpni‘w;wiu’
En lo que respecta al “modelo de la -L.Oin?: e
cioén depende, fundamentalmente, del sistems 0
pleado, de los segmentos de tr

v Lichtenberger (2()01)- f']
/ uccion abstrac-
qcteristcas
de las

‘Pufkl t.
cacion -

abajo, de
. 1i70-
corjalZ
2 ]der
sun -1 el

peraclol ©
4] mode

j . “afectados
-abajadores afectac

5 encias como herramienta... 91
acion de las compet

_on. v del alcance de las tmnsForm;lci'oncs vo_rg;mizativas que
i la puesta en p.r;i'cr‘i‘ca de tales dispositivos de gestion,
. ;».r}‘dr cjemplo, la 1jcdct‘1mc1o?1 de los distintos puestos de trabajo
.pdouna tendencia mas flexible.

“Contodo, y aun a pesar de la diversidad de ambos modelos, en
_nos generales, podemos afirmar que en contraste con la logica
‘_‘:tu.z}i‘ﬁc(u‘i()n. el modelo de la competencia introduce un refe-
. dmmente individualizante en la constitucion de las jerarquias
- sonales y salariales, que autores como Mateo Alalufleen en cla-
-&una “naturalizacion de las estratificaciones sociales” (2003,
<01, que viene a invisibilizar el caracter social y politico constitu-
“udelos procesos de segmentacion social.

. Unmodelo de evaluacién profesional basado
en las competencias

lglg:flgl;:tglt::llom contfnua;ién se centra c‘n.el ané’lisi§ de la
w0kl g p'mmo 1 Centro 1osp-1tala.1;10 de t1Fular1dad publica, de
i 5 cxo? -c ncentivacion salarial basado en la eva-
Sibien ] Casopegfndc'm(; y de los méritos for_nmtlvos.

Tminado IllodeLlloml )0 130_ €s representativo de lo que hemos
:‘ffﬂtido i e iehio ‘CL"g;LStIOH integral por competencias —en
LT e t-‘On_%tpto no estructura formalmente la tota-
f_“:”frliliitlad . C%)Lstlf)n de 'los recursos humanos—, es notable
Hidiseyrg Ven i“ ’llc.LPto viene ad.qun'mndo, progresivamente,
Uy, > Practicas gestionarias del hospital objeto de es-

Nuestras oceron
”32 & g“'?i):;&\;ijl?jl:isf muestran que la gestion de las compe-
,J‘?“T‘K‘ﬂla c011ci]i-;ci 5 ?81‘3?’15 antagonistas referidas f?Lll]d;]lT]Ci'l-—
“ argo 1120_(L.10:,,u?t,m lo individual y lo Folectlvo, el cor-
'?'az(:r.. a los 1]]ﬂl]d‘05b;5t]?.]] de.cstos antagonismos otorga un
i-llnkou 2o nive] caq ml_tl.n_ledlos gncargados de garantizar la
iy OSde o L‘fecm; dservicio o unidad al tiempo que muestra
1505 human o esperados c?e un tipo de gestion ﬂf’XIblC

0s cuya formalizacién, en el caso espaiiol, es
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>
Solenvbl modrl.o de de'_\'m'm."/f) profesional: creconocimiento
del trabajo real o gestion flexible de la fuerza de trabajo?

E]‘d:‘-m)m‘m.;‘ldo "11104%1}'10 de desarrollo prol‘l'sion;)l € Incentivacién de
los grupos C, D,y E*"—que en adelante denominaremos “desarro]|c
protc:siﬂnn]"— constituye un sistema de promocién e il;(.‘t‘n[.i(\‘;lc(i('):‘:
salarial basado en la cv.aluzlci(m de la profesionalidad de los trabajado-
res/as y centrado, particularmente, en la evaluacién de las competen-
cias y de los méritos formativos. Dicha evaluacién tiene como resul-
tado una clasificacion de los trabajadores/as en tres niveles. siendo Ja
puntuacion procedente de la evaluacién de las competencias la que
determina el nivel final que corresponde a cada trabajador/a.

A su vez, cada nivel se corresponde con una incentivacién salarial
especifica. En el caso de las auxiliares de enfermeria, pertenecientes al
grupo D,y que constituyen ¢l objeto de nuestra atencion, la evalua-
cién de las competencias consta de una evaluacién realizada por el
mando jerdrquico, que suma ¢l 70% de la puntuacién final en com-
petencias, v una autoevaluacion que suma el 309 restante.

Origen y antecedentes del modelo: una antigua .
reivindicacion de los técnicos superiores y medios en sanic

El “modelo de desarrollo profesional” surge como una prop‘m‘b]fi‘;;'gc
dical, no exenta de aspectos contlictivos, realizada por el (:'Onobiﬂw
empresa del organismo que gestiona el centro bospltj}.h”‘;frio L
de estudio, que en adelante denominaremos Insututo le‘ﬂ_ll}cnm oo
mantener el anonimato. Dicha propuesta tene ('3101]1(_) ﬂntt‘tf{tl“’- dela
mediato la implantacion, por parte de la direccion df-:l ]msdios on S
llamada “carrera profesional” para técnicos superiores ¥ nzfcmo colec
nidad (médicos y enfermeras), implantada mediante con
tivo a finales de los anos noventa.

La carrera profesional para los gr
nace a raiz de las reivindicaciones de la_s Orgamzac
de ambos grupos a nivel estatal (colegios ¥ sindic

en fermer®

porativns
et
atos de médico y

LT oSk
upos de médicos Y i
anizaciones €0

: - ad
- o OSHCO Y
. dijodiagn©? Jren”
‘ = 5 A An: ;ml.l.md!(. £ vcpra A
ERT- S 4 2 técnicos en laboratorio, anatom i et
El grupo C engloba a técnicos ¢ e obie de nuest 0,

s 2 A el
ministrativos. El grupo I engloba a auxili categort
cién, v auxiliares administrativos. Finalmente ¢

guir formada por los llamados operarios.

| E constituye und

T
. iy
b
< L_!
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:eras) pard conseguir un mayor n:.co1?.0‘ci:'141lic71{'1f(.) dc\]ﬁ_)s\esf}l;:.r:—
mativos. Ja rcqmnusnlyluigd y la expet ltlltlf’t‘ e u]leLl()ls }131‘0 L{
i que, por Tazomnes funcionales, ticnen pocas pos(x( 1( idac gs’c e
wocionar salarial v funcionalmente (Diario Médico, 1 ).)); Domin-
y :{I;on. 1990). Al respecto, cabe S'Cﬁﬂl.’..ll‘ que IO:R llospztzlleslc;1§al;1—
" ocados 2 la xHUP (Red Hospitalaria de Utlhzauop Pablica),
- udo pioneros en la implantacion de la carrera profesional al re-
< por convenio en 1998. >, :

Jrowo lado, siguiendo el andlisis de Meseguer (2004), la implan-
v el disefio concreto que ha adoptado la carrera profesional
~denser interpretados como un modelo de gestion acorde con la
“whiimcion creciente en lo que respecta a las relaciones entre el
s de trabajo ocupado y las aptitudes del trabajador/a que realiza
surasasociadas a dicho puesto. A su vez, dicho modelo se ajusta a
“indencia a introducir, en la sanidad pablica, mecanismos de ges-
“ipropios de las empresas privadas >, Esta Interpretacion, si bien es
’Ordc con la aproximacion realizada precedentemente al mode-
‘-'3?:';(‘5.{101] por competencias, exigiria para el caso del sector sanita-
‘J“}ibllco una exploracién empirica méas en profundidad de los
,n‘iiitil‘lf ;;‘;Zfl??m}l):(‘)duciijlu{lo en la pr.ofesién enfermt:ra y médi-
e Casocdt;xﬁcs ’::u \alsl i1111rt“en§1\om.;\cA1L tste deUCUIS.:] ¥
;;grrollo profesional”” Sur;; e ;5‘ e en;x meria, el mo L. o. S.L
Micacion del comité de ge, (-jOmO emos sumla(.io, como una rei-
Wiy POPuest parg l;%gimplersa d;’ extender el sistema de incenti-
l:.w;F"S Profesionales, Epy deﬁcx?ist'}r el(]i Crimi‘] 3 11 1f’-’§t0 gl 9
ol Profesional” se of. l)\al;' e-sce 0s 5111d1'c§t053 el 1'1}ode'lq d_e
Wi, 10 Instituso(l{n}a ; COMmo una r_ewuq@cquon dirigi-
‘:gonas Pofesionles o le aplicar un trato igualitario a todas las
“olladag ey o] trab &N materia de valoracion de las competencias
‘ﬂl'ntoatravés de 1. ?Jordi“la fc_)rmacu')n adquirida y de su recono-
dImcentivacion salarial,

e ormy g 5
T ey de Iy administrac

13 ik B
R Qe 98 de la déeaqd
niza, fypg

on sanitaria catalana, que se produce fundamen-
“mﬁllra;l!rgiligf anos cl)chenm y a principios de los afios no-
X8 basadg ep IOL’ por L t_icsurfo.llo un modclq’dc gestién in-
s snelicass) 1o Ccnts Plﬂlluplos l_)as.lcos c.ic la gestién empresarial
lf’gifm .05 Planes e iy 1:0 110S}31t;1lal‘10 cscudlndo, prueba de ello es la
J‘ijk‘[]‘v;n 1 4€cada de Jos ﬁ‘]. Sl década de los afios ochenta y de los pla-
% Seryi ‘ "AICan |og oy 0.5 noventa, que desarrollan un mod_c]o de ges-

o, Principales ejes que han de guiar la “politica de ofer-

¢
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El proceso de implantacién del modelo de desarrollo
protfesional en el caso estudiado

Iia clnbm_xwu’m del documento que regula los distintos parametros
que E‘onf(‘)rmzm el "c?csnrrollo profesional” comenzé a mbdi'ﬂd(; l:]h
los anos noventa, periodo en el que por parte de la direccion del imi
tiruto .S;n.umno el modelo de la carrera profesional va estaba prﬁcric-l]-
mente dlscﬁnd_o. aunque todavia no implantado bo,- convenio. én
esta fecha, los sindicatos comienzan a trabajar en la propuesta de ela-
borar un sistema de incentivacion andlogo al de los médicos y enfer-
meras, y aplicado al resto de categorias profesionales. '

En el convenio de 1997-1999, en el que ya las carreras de téeni-
cos superiores y medios en sanidad estaban en marcha, los sindicatos
consiguen, tras un dificil periodo de negociacion, introducir un articu-
lo, que no se desarrolla, en el que se menciona Ginicamente:*Acuerdo
de desarrollo profesional e incentivacién para los grupos profesiona-
les C, D y E”. Dicha entrada constituy6 un primer paso para comen-
zar a trabajar en el diseno del documento.

Tras el rechazo por parte la direccion de Recursos Humanos del
documento provisional presentado por los sindicatos en el que sc
contemplaban los parimetros principales del “desarrollo Prf’ff'swr'1
nal”, elaborado segtin los cinones del modelo de carrera prof’csmonq
para médicos y enfermeras, la direccion del Instituto contrato 1111'\1:
consultoria privada para la identificacion de las competencias cle
asociadas a cada puesto de trabajo.

La empresa consultora se encargd de o
el que también participaron representantes d la consulto-
tintas categorias profesionales. El trabajo Tcul}’zﬂdo F’Ord = los pues-
ria consistié, en primer lugar, en la dcscnpc_ion de to EOI: chundo
tos de trabajo asociados a las categorias C, D Y, E; diversas fa-
lugar, se agruparon los diferentes puestos de Fl‘zlbﬂJ%LIé D). Final-
milias con responsabilidades similares (fam},ll:ls A, ; ’riﬁ’Cé el pert!
mente, y a través de un “panel de expertos , 5¢ ld(}n na de las f
de los distintos puestos de trabajo agrupad(.)s en Ld(a?'eridzl 2 los ¢
milias. Dicho perfil incluia una parte curncuiil"" I;Zstb. y una serie
quisitos minimos de formacién para obtcﬂ‘:’r, Z ,PLindicndoreS- a0
de competencias clave, con sus correspondientes
ciadas a cada puesto.

1 -oyecto €1
rganizar el ployutod“

indi le As-
de sindicatos y de

b € lag
e e e oot
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5n de las competencias como herramienta...
sigacion

s de evaluacion v reconocimiento de las competencias
oz identificado el “perfil” de COlan‘tt‘l.lCiflS .;1sociado a cada
", de mbajo. la empresa claboré un cuestionario de siete com-
J:usv doce indicadores. que es el que se utiliza actualmente para
.;J[IOJOS los trabajadores y trabajadoras incluidos en los grupos
1+ E. En dicho cuestionario, las competencias seleccionadas por
ove son, por tanto, las mismas para el grupo de auxiliares de
“merta (tanto de planta como del servicio de esterilizacion o la-
wuros), auxiliares administrativos, administrativos, técnicos y
oS,

tomo hemos apuntado en el apartado dedicado a la definicién
:.v;r‘_oaén de competencia, tanto la identificacién como la evalua-
mnde !%s mismas exigen el conocimiento directo de la manera de
“apeiar fa activigiad profesional. En el caso hospitalario, dicha
;013:)1"2;8}:6rflallljlasclil?opor pa-rtcf‘del mando j;‘rz’trquico clil'ecFo,
“Bevluadas j mantienetfxl;amc:] o de‘ t{ml_)alo que 19‘5’ trabaja-
e a relacién pro emqnal especifica con
o puntuales, lo que dificulta el conoci-

T etectivo de |
e s d Manera en que se afr as dive : =
Misionges que s ontan las diversas situacio-

e
1St sentido, no es de extrass

I

‘Oln'las relevantes que puede
-'\‘.mr}r aquellas seleccionadas y
. opondenciy “dah:

o neia “débyl qu

ar que el ajuste entre las compe-
n identificarse en un anilisis socio-
evaluadas por la empresa manifieste
805 e e L se reafirma cu_ando tenemos en
Tt que o] ol 4 0s prtc_(zdcntemente. ¢Podemos entonces
Mo j ¢ evaluacion de las competencias supone el
. : e trabajo req] efectivo?
*facti\'i nou que los conceptos de trab
 elengiy Las Egiﬁpaﬂen .la misma n
Petencias se

by *PCro no .
3 Djnadén d CODStltuyen ]:{

ajo (como tarea realiza-
aturaleza que el concepto de
manifiestan a través de la acciéon

N ¢ log e dccion en si, sino el conjunto y
"13'-".;(]‘(? desan'()"ar i Ientos, aptitudes y actitudes puestos en
la ccion, de tal manera. En este sentido, la

IlpetEH 2 5
ci . -
a5 constituye una calificacién de la ma-

as
R
. 0 - ’Pero n 2 (G . .
5 0b o de las “cosas realizadas”, ni tan sélo de

Nidog o son lo
5, que en ¢] vici

| »qu ¢l caso del ser S I >

I Pl 1c10 estudiado son los

“l"&it M
A55()
50, 2()”5.
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1mplicaria probable
d‘entcs a recualificar
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ncias. han comenzado a manifestarse relaciones de conflicto
Lis trabajadoras, referidas fundamentalmente a la distribucién
. responsabilidades y exigencias de tipo informal segiin los nive-
._.Lkl‘-:[lz\u'log_ Dichas exigencias se centraban basicamente en la
;\_mfugi()n de imprevistos v de problemas cotidianos caracteristicos

&l rabajo.

Al mismo tiempo, diversos estudios muestran que la diferencia-
aon de puntuaciones en la evaluacion de las competencias puede
amportar efectos perversos en la implicacion de los trabajadores, su
wromance y el funcionamiento de los colectivos de trabajo (Bro-
hier,2002). En el caso del servicio estudiado se ha de sefalar el efecto
Gicentivador que ha comportado la evaluacion de las competencias.
Eneste punto, la larga antigtiedad de las trabajadoras, asi como las ca-
nctenisticas del proceso de trabajo, que, como venimos comentando,
tene un fuerte componente de trabajo en equipo, son factores deter-
mnantes a la hora de valorar los efectos de la puesta en prictica de la
eiluacion de las competencias. Como recuerda Reynaud (2001),
105¢ puede plantear el problema [de la evaluacién de las competen-
9] de manera abstracta, sin preguntarse qué forma toma segin la
:‘hd de los asalariados, su nivel m;]ajcmrquia en la empresa o seglin
“ompetencias ya adquiridas” (ibid., p. 26).
un:llj:(t)rnldd alcance que l].:l comportado la diferenciacién 'clc
¢s en el funcionamiento del colectivo son los cambios
o han tenido lugar en la distribucién de las tareas y funciones. De
:‘ég:’\]wirttllé ;1ctu;11i.dnd se da una rotacion diaria de pucs‘to; de
iy Cﬁ].;(:‘[zliﬁtél;s L n:‘l_b“.k‘dOras, 2}l tiempo que se hur-l-mdo,}llll/]il ft:l :
Hproceso para u_solverl los IMprevistos y atenc e AGUE LS

ando la intensidad del trabajo lo requiere.

LJu i
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Ntrody e "
Relrgo h €1on de Iy 16gica de la competencia en la gestion de lo:
i) 1, e manos modifica sensiblemente, como afirma Reynauc

i'lv'u}’. I
hla defing - 2 = 5 P
» 4 definicigy del asalariado y de la relacion salarial: el asalariado

ado e 5 ] ol lasiel
0 U clasificacion de las trabajadoras en tres niveles. Cada {““A] ¢ |
i 4suma de |, ev de la formacion, siendo
O procedenge de cir, la que de-
nivel se co-

aluacién de las competencias y
las competencias la mas importante, €s de
corresponde a cada trabajadora. A su vez, cada
ivacion salarial especifica.
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aporta una performance que contribuye a la de |
cambio una empleabilidad, esto es. una expectati
en un empleo que él mismo habra contribuido
raldi er al., 2002).

En consecuencia, la “16gica de la competencia” implica la difigi]
articulacion de dos temporalidades distintas inherentes a Ia geston de
la capacidad productiva de la fuerza de trabajo: el corto y el largo pla-
zo. Por un lado, la 16gica de la competencia se inscribe en una pers-
pectiva de largo plazo, que reenvia a la gestién de las carreras v al de-
sarrollo de planes de formacién que garanticen la adquisicién de
nuevas competencias requeridas y esperadas. Por otro lado, este mis-
mo modelo de gestiéon contribuye a reforzar una demanda de reco-
nocimiento mas inmediato de la contribuciéon productiva de cada
trabajador en un momento dado. Demanda que no siempre se ajusta
a los resultados obtenidos en la valoracién de las competencias.

Al respecto, los resultados del estudio de caso muestran que el
desconocimiento de lo que se espera de las trabajadoras evaluadas 'cu
términos de competencias es susceptible de acruar como un cff‘tto
desincentivador, cuando los resultados de dicha evaluacion no Lﬁ)f]‘
cuerdan con los esperados. Asi, el mencionado sistema de P“_O‘mf”:i!j
¢ incentivacion salarial ha sido percibido como una lw”-m-]?m-]t]‘i]z--:do
ceptible de penalizar a los trabajadores dado el caracter l-“;"l:“))]Zilil't‘;tO-
que supone la evaluacién por parte st] mando Jemr,qlL.“':(dort‘S- ha-
Esta percepcion estd presente en el conjunto de los trabajs
yan obtenido puntuaciones altas o bajas. 1 de tal modelo

Siguiendo a Zarifian (1999), el aspecto fundnmc‘n_tJ "“ :] desarro-
no es‘tanto “gestionar las competencias’ como "‘:’,CSUOU,M Lfunlrns. En
llo™ de las mismas en funcién de las necesidades presentes V fanciona-
el caso estudiado. y aun teniendo en cuenta l;ls_ lilmt-m].mlljgtié” y 50-
les de promocion de los profesionales sanitarios. 1(‘11(]3 ::1: © 1 ausencid
porte al desarrollo de las competencias no ha tcmcc: 2 :;tcs:il onllaine
de informacién de los objetivos pL‘l‘St‘gElldOS por la ‘i,l]Jﬁci;]S ha const”
plementacién del modelo de evaluacion de compf?‘ sl ercep-
tuido un factor central que ha condicionado en S.I-dn{}:t-grcriliz*‘“o'»l'
c16n peyorativa de tal modelo en el caso c.iel_ser\’lcf_q ¢ < ha de ;u'mtl‘f

En esta misma linea, a la ausencia de :'nf(?rn'laclzob de los re51lif~“
la falta de un cierto seguimiento a posterior1 _(lf”'d frf edios. lo
dos de la evaluacién realizada por los cm@ros 1.nt!c"1;" &
ayudado a aumentar el sentimiento de ;1rl)1trnrlf’_tsj;n-;1
cepcién del cardcter descontextualizado y desper
sultados de dicha evaluacion.
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1 modo de conclusion

- e adoptado en este .1rticu.lo. subrava que la \'i‘sibilid;l_d la.i‘:'_ l-;IS
—ncias depende de las condiciones en Shilsislahvilon o b lalin
idas y especialmente valorizadas, L‘lL“ a_ln nuestro nteres en
x condiciones de evaluacién y medicion de las competen-
ladis a cabo en el caso estudiado. La insistencia en proceso y
b utlizado por la empresa para explicitar y medir las compe-
awrevela precisamente el caracter construido de dicho concepto,
e de laapreciacion de una combinacién —que no adiciéon—
~samentos diversos como son las aptitudes (“saber-hacer™), actitu-
“sber-estar”) v conocimientos (“saber™).
Ecaricter construido de las competencias y relativo a los proce-
“adquiicion y los métodos de identificacién y evaluacion de las
~snoexcluye el hecho de que las competencias constituyan un
”'-'I‘Jlmmfl'mdual de las personas. Pero a semejanza de lo que ocurre
ntn;:odncif,;?gtftigg{h clasi?caciéln dc_‘]qs tr_abajadq‘c:.‘s/ as
" e };OF i :1sulz‘o>‘ gr:sp9nce j1 Aul‘tf:nos O.bj.(."t-lVO.S,
il g el t‘ga]u':,a as Eompf.t‘gnuas son jerarqui-
b utlizacign e la com ct‘-‘ o S e lCStz'l e
. dgeria] tiende o ignorarph Ld]?CIZI i iy dL o
':j'ff_e,“‘“osprecesos, S 2 dm]]enm_on po!mca y social que
o i 'lcr ?fn 0 las dlfer‘cncms entre lvos traba-
_‘;arc reney inCUEStion( bf= alqum.s p.rolfesmnales, precisamente
“ing |y adlemente individual que supone la ape-
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aacentuar lo que Grazier (1993)

denomina los ¢
dualizacién

» €5t es, los conflictos entre ¢
¢l mando que los ha evaluado. En el caso de las auxili
meria del servicio hospitalario estudiado, estos conflictos se b
acentuados por el caricter pautado y protocolado del
bajo y la fuerte homogeneidad
Jo desarrollado, v la antigtiedad

\iL‘fl‘Ct()\' de

' la indivi-
abajadores y eng

¢ estos v
ares de enfep-
an visto
proceso de tra-
del equipo en lo que respecta al traba-
de las trabajadoras.

Para terminar, no queremos dejar de plantear

que si bien la logica
de la competencia no supone una novedad r

adical en el ambito de I
gesuon de los recursos humanos, dada su continuidad con las politi-
cas de modernizacién de las empresas desarrolladas fundamental-
mente en los afos ochenta, su puesta en prictica confirma y formali-
za el desarrollo de nuevas formas de control de las cualificaciones. asi
como también de nuevas formas de evaluacién de la contribucion
productiva de la fuerza de trabajo.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
. S
-fentations”, &
= ; N et T N elles orrentatiol
Adler, P. (1987), <Automation et qualifications. Nouve
2 e i Y 289_30)1].
g mtudal 5. e bres: réponse au conunentaire
— y Boris, B. (1988). «<La forét et ses arbres: réponse
5 -~ . s . "“)- — y
d’Iribarne», Formation Emploi, 21, pp. e et e r T Clau
Alaluf, M. (2003), «La sociologia del trabajo a r,m\;: de ml’) 5 93.102.
- T srales, 21, nam. 2. pp- 7- 1
de Durand», Cuadernos de Relaciones ‘Lal;t ;1(«'); T etioh des compéte
Baraldi, L.; Durieux, C. vy Monchatre, S. (2002), l" le?», en Brochieh 2
ces: quelle individualisation de la relation salari . Paris, Economic:
d . el s > s, aris,
(coord.), La gestion des compétences. Actenrs et pratiqu
113-135. b, T S
s . 5V Savoir-faire et change
Barc!?: A.;Le Bas, C.y Mercier, C. (1985), Sat (,;,-_;am l&if;‘,‘ﬁ-situircs de L
Essai d’économie du travail industriel, Lyon, lPl Cf‘h-“vuibcrt-
Bellier, S. (1998), Le savoir-étre dans | mn‘t‘;;l‘«‘{-"t'-l ‘}!"‘" win. Una criticd §
e i 3), Flexibilidad y formacio.
Brunet, I. y Belzunegui, A. (2003), Flexibi g l).._]ri.] .
ca al discurso de las competencias, Barc uflnﬂd- Ll,“,"“:t.\. Paris. E(:(.monll':)-m_Cl
i a gestion des cornpe s {'un €
chie -oord.) (2002), La gestion des ¢ MRl art
grOth.Lr’l)b(L?)o 5 )t( C v )Marr\' C. (1986). «De 1 utilisatiol o Tanguy:
ampinos-Dubernet, C. y y. C. Rl e L0 -
o - 3 2 la forma i
e&piriquc: g mon-ue s Jll;]r E;-mr des recherches ¢
(ed.), L’introuvable n'larion_/bmm!mn/c’l”l":"(’)'7 ’;3%
Paris, La Documentation Frangaise, pp. 17/-22-

d’Alan

ts techniqnes:
: voIl.

0("‘,](!(\”'

18

987) :
d il % u .
\:J"'ll)_l?'gr"")‘), R alification €t marché

- 1
, nienta... 10
s como herrai

npetencia
0 de las cor
Sipacion = e
Division del trabajo, cualificacion, competencias.
Divis

1 sl (2000), : o e S traba-
vl 2000 de las necesidades de formacion para los traba

o)) | o A

r","":‘-"‘\”‘h“‘t;;)g;' «La Jvnamique des com}‘wtcnccs.rpomt d aveugle
g G4 {72000 2 Y Formation Emploi, 67, pp. 9-23.

isiechniques managerialess, Foriia ;v .[,1 Al enfermeria en Ca-

aez-Alcon, C.(1990), Estudio :{(‘ recursos himanos: !

i1, Barcelona, Uni6 Catalana d Hos_plml\s. o’ -
.+ (. [1996), «La sociologie du travail mc’c‘ a la qualification et a la cor

: “c“.\\'n.'iofqg[:' du Travail, 2, pp. 179-193. _

1.2 (2000), «La compétence au coeur du compromis socml:), en Be-

(dir.), Compétences en action, Paris, Editions Lr':usons. pp- 43-71. ,

wer, C. (2002), Gestion de las competencies. Como analizarlas. Como

diarizs. Como desarrollarlas, Barcelona, Ediciones Gestidon 2000.

sraberger, 1.(1999), «Compétence, organisation du travail et confronta-
oonsoctals, Formation Emploi, 67, pp- 93-107.

0N (1990), eAnalyse des emplois et gestion anticipeé des compé-
<aces, Bref (Bulletin de recherche sur Pemploi et la formation), 57, pp- 1-4.

“ndrtiles, A, y Kohler, H.-D. (2005), Manual de la sociologia del trabajo y

‘ | 1”15;1’}(5 !ubomﬂlq_\:, Madrid, Delta Publicaciones
03], La gestidn por tompetencias y sus ef

i emoria de investigacion, Bell

Scelona,

'(‘i}[:."‘)‘);. Ades des Journées Internationales de Iq Formation, P

f.-‘:;;ucr. P (3““4)
L1

ectos en las relaciones labora-
aterra, Universidad Auténoma de

aris, Editions

ter b  La dimensigy de
U profeis '
PRIeson enferrerg: of aaso de

genero y la dimensién salarial en el estudio
e elv
b el Il COl]greso Es

¢ la cualificacign, comunicacidn presentada
Loy (1956 L’pan;)! de Sociologfa, Alicante, 23-25 septiembre.
e 1 56), En n’rc ligence de Iy tq he, Berna, Editions Peter Lang,
E 0} AL} S o i3 . ’ - . . =
Rigre "rta qualification dqy fravail, Paris, Librairie Marcel
~(1%;3 .
;b “Rfﬂmons a

5 Sui sty Propos de 1a division du travails, Cahiers d’Etude
‘E]('f’S), '.H"‘l'l'(l-(' € dcl’fiutonmmm,S pp. 233-244

o AOMatismn onnr i
":-“J'.ai-nogm' 2o social?, México D.E, Fondo de Culturg
o (1987

ligp )' ‘(Des Savoi %o ;
\.’“d‘jﬂmarc 5 dy 1rg "_‘?'rs AUX compétences: qualification et régula-
1 4?'" gerY, (’mm\)ﬂ l ”ésu“"’qw'c dit Travail, 1, pp. 35_46 i
._-." s S\ » 4 (0} o o 2 o .. >
-:na:JJFJ)p'(?3‘48. Tpctence, compétencesp, Soctologie du Tiq-
il 2319 i

i l

du travail», Sociologie di Tia-

Nnces: un essaj d’analyser, Socio-

" en » Valeyr de éc¢ )
C ¢ cchange o valeur d’usage de I force
on dit trapail, Paris, Editions

Ourdan, 1 4 divisi




102 Matilde Massg

Stengers, L. (dir.), (1987), D’une science i laurre. Des coneepts nomads, P

Stroobants, M. (2003), «L'individualisation des relations salariales parla pes.
tion des compétencess, en Duprau, A.; Guitton, C. vy Monchare, SHR:
Méchir la compérence. Approches sociologiques, juridigues, économiguies d’ype
practique gestionaire, Toulouse, Octares Editions. pp. 43-52.

Urios, C. (2002), Las condiciones de nformacion en la prictica médica. Ej derecho a
la informacion, tesis doctoral. Departamento de Ciencia Politica v Dere-
cho Pablico/Universidad Auténoma de Barcelona. '

Zarifian, P. (1999), Objectif competence. Pour une nouvelle logique, Paris, Editions
Liaisons.

aris, Seyl.

Resumen. «Utilizacién de las competencias como herramienta
de gestion de recursos humanos: las auxiliares de en-
fermeria» Seeyfil

El articulo analiza las diferentes pricticas de gestion basadas en la 0 =0:? rltl‘

competencia desarrolladas en un centro hospitalario. Tras una }“"”“‘-.\:“\_} :l;t

de caricter teorico en la que se exponen diterentes .1pro§3m.um‘m. e

mentos de debate relacionados con la utilizacion de la nocion dc:i to‘nllﬁ':* i

cia en ¢l ambito del trabajo, se presenta el estudio ch caso L‘L‘llt'l"-lll o) ?:][‘;l‘,l;io-

xihares de enfermeria de uno de los servicios dc. dicho ccnt‘loh ]1?;}\_ e‘t'cftt"

Finalmente, s¢ exponen los resultados del csmd.lo t‘t.'n.fr;‘ld;’: t;L L'r.l-b»ljo vl

que tal modelo de gestién comporta para las relaciones sociales

definicion de la relacion salarial.

1cl semettl
Abstract. «The use of competencies as a Human R{:sa:rfl’ manag

tool: nursing auxiliaries of a hospital scrmct; - ccarriedion in
This article analyses different competences-based p‘m'znqun.c’.t!{l P’;;im\_;'.m » between dif
hospital centre. Afier a first theoretical pari there it is ('.\'pu?.\t_ 1 ;1’ 1[( : .,mr-rmqt'f”"”’ of (_.,;,‘.,
ferent approaches related to the utilisation of ('ﬂmpcwfm”l_::  auiliaries of o€ of ”u
.‘ulaymz'nr. it is presented a case study that deals 1o f/u_' m[n'.\l‘ ;,ku-lu:\‘imh“ that have Nl-‘,,,
quoted hospital areas. Finally, it is exposed the case .\H;t .),t‘le olatiors dn d defimtic
with the management system effects on the professional socte

of wage relation.

Irene Diaz Martinez
y Carlos Garcia Fernandez *

lntroduccién

Durane ung época se lo halagé politicamente como un elemento fa-
vorable para inclinar al minero de nuestro lado y, en parte, se obtuvo
fncﬁcio de su actitud [...]. Ahora bien, esta politica de halago se que-
T ,}“ superficie y no ha producido entre los mineros un verdadero
Proselitismo, permaneciendo como masa insolidaria y hostil frente al
£8imen, de lo cual debe culparse a la falta de reformas profundas

qrf(icSpo:ldIEm,] al sentido de las palabras que con ellos se han em-
Pleado e |55 campaiias politicas '

B Axtur Iy

Mineris de
Cave o] - neria de

I carbén ha sido una actividad econémica
Nos e ¢

POca contemporinea: de hecho, su importancia la

. Qo o)

i 1| D,

0 5 1 3 A . 4 2 Ly

:-‘:7"“)' Divers; Par;la Mento de Historia, Area de Historia Contemporinea, Despa
Mdes ¢ Oviedo. C/ Teniente Alfonso Martinez s/n, Campus de Hu-

l'tgj

0,

']ﬂfcrmc ll:{)n' ‘?’90“ Oviedo. Correo electrénico: iredil 11 1@hotmail.com.
!“n”_"'*f“"""fy Lawl: Cfcrminn recogido en Angrl Ruiz Lérigfl, Las h!lt’!gc{j {g‘h.'
1‘737_;_:]”' “Camig, "i(‘jn‘" f‘;“m 'dc D_ocunmnt;lcién y Estudios, l’;lr}s. 1963. L;l(ba(g)m'
f:qua"_d dfig {9 iy fangista, fue gobernador civil de Asturias entre | )5‘ y
flong] g Prev; 5 consejero nacional del Movimiento y presidente del Insti-
), ISI0n),

Y, primavera de 2007, pp. 103-130.
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ha llevado a poseer implicaciones sociales. politicas y cultural
paralelo a lo anterior, la clase obrera asturiana —formada e g
parte en el seno de la propia mineria del carbén— ha Licx‘cn Yo
un papel clave en ¢l movimiento obrero espanol durante l.l ,?‘},lm'l_df)
Ahora bien, la mineria carbonifera tenia unos costes ]uk S.lb S
forma de enfermedad v *rte 5. AR IR EE atiees R
A de enfermedad y muerte, que en el contexto del franquismo se
convirtieron en una realidad demasiado patente aun teniendo en
cuenta que resulta imposible evitar por completo estos males dr.‘l-[l';l—
bajo. Pronto se hizo evidente que el elevado porcentaje de enfermos
no respondia a una logica natural inevitable, sino qutc tenia mucho
que ver con las politicas empresariales y estatales respecto a una serie
de cuestiones. Por ello el régimen se aplicé en la elaboraciéon —al
menos nominal— de una normativa tendente, si no a erradicar, por
lo menos a controlar v a dar la consiguiente cobertura a los enfer-
mos. No obstante, en ese sentido la politica social franquista fracaso
estrepitosamente por diversos motivos, entre ellos que el Estado care-
cia de voluntad e ingresos (debido al estancamiento economico, una
politica fiscal criticable, etc.) para plantear la aplicacién en la practi-
ca de un verdadero sistema de seguros sociales. Ademas, la Adnm?l\‘-
tracion delegd en manos del empresariado hullero (parte de 'él bien
relacionado con las elites del régimen) el control sobre la aplicacion
de la legislacion general establecida. Esto resultaba determinante ¢n
una mineria atomizada, cierto, pero donde existia una clara hcgc‘ll““)‘]
nia productiva de unas pocas grandes empresas. Por rc_gln gcnm:u”.]:'_
un contexto de baja inversién en tecnologia, contraccion _dC If” S
rios e incierta rentabilidad a medio o largo plazo de la mmcrl‘ e
parte del empresariado mantuvo muy bajos sus gastos €1 el ;a~pf;1‘ :;qm
de salud y prevencion laborales. Las contradicciones dcrwud:‘f‘cftl de
situacién sirvieron como decorado de fondo a la 1'CCLIP}‘fi“]’_"_f]CiO_
movimiento obrero en Asturias, el cual, al nmrgcn'd.cl sus 111)1};11:}0“‘
nes politicas, acabo exigiendo y forzando una revision dt L,:S‘(:-om i-
djciones laborales.Ya que en un primer momento las P“i,:llil;,mt’diuto
ciones de trabajo eran, al fin vy al cabo, el problemn. m‘;. importan”
que observaban los mineros. al margen de otras cucstloll}'“'? ]m.upog de
tes pero mas abstractas, es muy posible que entre amp 1?5 LTCIU“‘ po-
mineros la toma de conciencia de las deficiencias de l“_eb.:;plic;:bn de
litica se produjese al observar las limitaciones que esgll ;]111115 co
cara a la posible reivindicacion y solucién de sus PTO‘ ;ocul“‘f”m un
nos. De esta forma, en las cuencas mineras asturianas St(,(r,,ledé“ pr
hecho peculiar: en un tiempo de silencio una grave Fl »ouir desdt
sional fue convertida en reivindicacion colectiva y, al seg
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| Estado, en banderin de enganche para una movili-

§ por parte de : o i
i n punto de partida de un movimiento mas

00 que devendria ¢
o de demanda de libertades.

lis enfermedades profesionales
enla mineria asturiana. Una panoramica

b llegar a una radiografia precisa de la salud minera a lo largo de la
hivonia contemporanea de Asturias atn falta mucho y si a finales del
doxix el ingeniero Francisco Gascue declaraba “he procurado ha-
cerme con una estadistica de enfermedades, de vida media del mine-
w.delos padecimientos a que es mas propenso... curiosidad inttil” 2,
a1 actualidad la situacién no dista demasiado de aquella, tal vez
prque la mayor parte de estudios sobre la mineria del carbon astu-
T han centrado, normalmente, en su trayectoria sindical, politi-
e o et
tinera han adolecido de la escasez d P o :t periiye weagnni i ey
St elacioniad 3 (lLLz de investigaciones comparadas so
tistalidad aora] suo_s conﬁ las en’fe‘rnwdadc‘s profe.momlg o la si-
alr Pﬂf&déjicogco)dq ll‘npauto politico y social. Est.o no deja de re-
dud a vez que, en la realidad cotidiana del pasado,
y seguridad aparecen articulando una in-

i -5
5 Iabp’ml,prcvsnmon
Raccion colectiyy.

Pese
af()do 3 & 5 Zonw
feral ] 26 POblble ofrecer de forma sintética un panorama ge-

el situacic
. Onélsg:‘;[;‘g; L‘nlla mineria del carbén asturiana respecto a estas
Wimey franquisey ey bl’ﬁ\'crnen’tc, antes de la implantacion del
400 log Cambis 5 »conun poco mis de exactitud, dibujar por otro
L situcig, S;afad_()s durante dicho periodo. Asi, por ejemplo,
(‘; Stlrigg3 ﬁm—les ‘éaaflla. general en IZ'IS comarcas mineras del centro
. By Siglo XIX y principios del siglo XX contamos
gtnas de Jas 51 topografias médicas asturianas *. Estas

sy

" Frange.

A~ BCO Gy —
u;nf(;u:l:]: 88;"; ﬁ"(ff‘z’nu" de articulos industriales acerca de las minas de carbén en
Ue s o

Vi :as_engr;I:Ll:lt:;L\l;l:tm L‘."“"YOT p:lrtc'dc yacimientos mimneros y, por tan-

it gy lc‘u}or Muﬁiz'l’ngzrr; de explotaciones mineras hustu el pretscn't:.r

‘f"'f"‘l log ;":a Mitiera, O\'icdo‘ 1‘;2;‘])”-“!“ para la topografia m‘cdlm del coneejo ri-( Mic ';f\

il g M“,"‘" de Hullg, O;;j.l i iy ]_)L:l mismo autor, A{u(mm‘s de !-Il,gi('»iz‘ uu_z ”P.»'.—

eres oy ento; edo, 1886. En el primer libro menciona lil»;llisc‘ll(.l..l
1€es, p. 112; pero confirma la presencia de bocio, p. 92.;
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ol lrl\1 mas que hacer anilisis exhaustivos, recorren los mj
dedican la mavor parte del ecna e - > MISMOS topicos
);” ; F'L lm la mayor parte del espacio a ilustrar sobre ¢l folclore l()]puo\
ografia ocales. Ep cuanto a otro tipo de fuentes sélo n& ok 10 g
rrir a la prospeccion archivistica . e Gy

A través de 1S11 -

= traves de lq misma puede apuntarse para la primera mitad del
k1}10 XX una alta incidencia entre los mineros de las broncopatias ( 1L
. - ~ - » Q ® 1 A \ : 55 L L‘_
bido a _L\ humedad de las minas de carbén en un periodo donde los
mecanismos para luchar contra ella eran minimos) v las lesiones de-

.

i‘-;‘lp‘.-‘l)‘;z)o\f]s:“.‘ 1[2::.‘r[r;:ib}i‘(-::‘u]l?m“S.m05 so-n ]o. H‘l.ii. frecuente en mineros™, en
: Y S5.; @ At de que no hay banos ni duchas en las minas de car-
bon, p. 40, lo.cunl le genera preocupacion por la higiene y atn en fecha tan relan-
vamente tardia menciona las sangrias como remedio al que recurrir, p. 128. La fala
de lngienc en las minas es algo recurrente en los estudios de la ¢poca puesto que
también aparece en clisicos como el de Francisco Gascue, Coleccion de articulos in-
dustriales.... (op. cit.), que se preocupaba, por ejemplo, de que los mineros solo se lava-
sen un promedio de una vez por semana. p. 114 (seguramente debido a la falta de
una infraestructura adecuada asi como a la presencia de patrones culturales antihi-
Z1énicos).

Un autor prolifico y clave es Jos¢ Maria Jove y Canella, quien en \
dica del concejo de S. Martin del Rey Aurelio, Madrid, 1923, menciona la tuberculosis, la
sifilis. las fiebres tfoideas, las malas condiciones higiénicas y la pésima alimentacion
como principales amenazas a la salud de la poblacion urbana de la zona. El nnsﬂil'o
autor en su Topografia médica del conccje de Langreo, Madrid, 1925, menciona !0"‘ s ‘—,
mentarios sistemas de evacuacién de inmundicias, p. 86: v el problema 5"’“”‘r_'ol :.(‘
los cementerios cercanos a las poblaciones, p. §9. También da cuenta de la P-n-w:i:d‘-
de tuberculosis, sifilis y “antracosis del minero’ como principales pﬂ:l’_’lfIIT“\szllll\'.l a
rios. Asimismo en la Topografia médica de Laviana, Madrid, Cosano, U-?:);” 1llc"5J|"~‘
inexistencia de anquilostomiasis en el concejo en nqm.fl momento; p- l-:.:i»)r‘-““[u_
asimismo que la sifilis no estaba extendida por la prictica lnL‘:\'lSECllL‘l-\i: | parecer,
cién en la comarca, lo que no deja de ser sorprendente, ya que e u-n;;l;i‘én la pre-
sus focos en las inmediaciones de los pozos Mineros. _E]_;mtor 1'esnlt..1 t‘;lo*i‘ o silicosis
sencia de antracosis (la expresion de la época para referirse a anraconions
en diversos grados).

Por su parte Jorge de Murgay S
Madrid, Cosano, 1944, en la p. 79 advierte
a sifilis por efecto de la pr

su Topografia mé-

- g de Mie
erret. autor de Geografia y topografid ”",_:!;l')\,c_, .
—a diferencia dc’]ose’f\"-lf"‘ cercanos
oliferacion de prosnbulo> - miﬂ"n,"
- < ing €1l ¢
También avisa de la abundancia de hcf_;ll-lf“ ! onfirma 12
continuados, p- 83,y €n las paginas ST
: ; D
afecta a un crecido numero _dc Ob_l’t‘mnoi;n d
\s sobre concejos mineros, €1 o anin
ricipal de Caso. 19506, V<< C"til' de
iffa médica de Gij

res,
la gran extension de |
las explotaciones mineras.
de la zona por los esfuerzos
presencia de antracosis “que

Para un resumen del resto de obras s
Pérez Gomez, Topografia miédica del término mitt e
cién de Xuan Fernandez Bas a la reedicién de la Topogr
Portoli Puyés, Gijon. VTP, 2004. :

5 Al respecto y toda vez que a conunuac
unas escasas lineas, véase Carlos .Gm:cm Fcn; e
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olumna, particularmente enae los picadores °. Junto
das destacan los problemas de agu-

(< b

sl VS dc L€

105 anterior - s pr |
., viual disminuida, lo que muestra que los ojos del minero, en .
" sepetraba mucho polvo y otras particulas, sufrian casi tanto
, i 3 t 3 I

spalda v sus pulmones. Otras patologias, relacionadas con

es tipos de moles

2mo S €
.4 lo anterfor aunque con relativa presencia, serian la tuberculosis

~dmonar, las pleuritis residuales. las cardiopatias, la hipertension ar-
a1, diversos tipos de hernias, particularmente las inguinales, v las

senteropatias. Lo mds grave era, sin embargo. que muchos traba-
shres acababan su vida laboral padeciendo varios de estos proble-
mdesalud a la vez.
Esdificil, en todo caso, establecer cronologias o dar cifras exactas
cados, ya que la mayor parte de las empresas no realizaban un
umiento exhaustivo —yv mucho menos de forma documental—
QD! rac o1 - = T
wre estas cuestiones. Como aproximacion puede, no obstante,
Duntars icica totali : S
J;ime que la prictica totalidad de los mineros sufria alguna de es-
<) U e’ 1" -4 - » =
e ;uus durante su vida laboral o bien salia de ella —prematura-
LT n 2278 - -~ . . -
e [00—-d padeciéndolas. Tampoco resulta facil relacionar direc-
i 0 esto con los ciclos econdmicos. Evidentemente, en
%8 de auge de los beneficios para las e ine i
010 fue g co : para las empresas mineras asturianas,
ntex Ori ¢ : ici
et oy to de la Primera Guerra Mundial, las condicio-
- S R e
el da para sus trabajadores {fundamentalmente a tra-
. asaario) mejoraban muy sensibleme ié
b e ensiblemente, pero también aumen-
Sracion de Iy 5 entandose los riesgos laborales v, sobre todo, la
kq "¢ 4Jjornada, tanto la efecriv: B s
“dmbgindor |, e tectiva como la informal, al exigirse-
# 1 e . = .
02 exey I Pauperizap'l'LaL]mn de las horas extras’. En contraposi-
TeCimia Cl 1 1 4
“imiengg g et on. la baja de los salarios v la carestia y enca-
ni ‘e ' e
. Stros en ciertos periodos de contraccion
causante no sélo de una caida del empleo,

POSaria] no g

(mod L] P 1a §

) 0 en l:l, efe > g s
“Sonalnenee |2 = s defensas en los trabajadores al reducirse
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oo 0 descen

g dad de vida ¢ inc =
“3ns'? ™ 2 fuerzy de SL- vida e incrementarse la presion produc-
000 de Iy trabajo. Todo ello originaba a su vez una ex-
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ades laborales inicialmente imperceptible,
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d : esionge are - : : .
m‘]‘i“tﬁ:ne iDferion i 1“ aparecen en casi cualquier periodo y obrero que
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108

Irene Diaz Martinez v Carlos Garcia Fernang
ez

pero cuyos efectos habrian de retlej
tos estadisticos dispersos. ‘

A tenor de 1.0 referido, se deduce el desamparo en que se
tr;?b‘;m los trabajadores, desprovistos de una cobertur
mitiesen un retiro digno no bien comenzaran
¢ mclusg de una legislacién eficaz que regulase la seguridad ¢ higiene
en las minas. Ello no deja de guardar estrecha relacion con contextos
politicos poco proclives a prestar atencion a estas cuestiones. |

Hasta ahora, los padecimientos citados pueden considerarse mis o
menos comunes. De todas formas, y debido a las extremas condicio-
nes en que se desarrolla su trabajo, los mineros no sélo se han visto
expuestos a la enfermedad en mayor proporcién que otros trabajado-
res, sino que, sobre todo, han padecido patologias muy particulares
relacionadas con su actividad.

En cuanto dolencias particularmente vinculadas al trabajo subte-
rraneo, o casi exclusivas de la mineria del carbén, en primer lugar ha
de considerarse el factor humedad de las explotaciones C;1r!3(>llifCT115
asturianas, que, combinado con el calor natural a gran p]pf_t]:)dldnd-
producia muchos casos de reumatismo. También las co1.1d1c1oucs an-
teriores, unidas a la escasa higiene de las minas a comienzos del 51"
glo XX, se traducian en anquilostomiasis, una ilnt'c"cciérl 1ntc§nnaL q}ii]t
puede llegar a producir anemia causada por dos tipos dc_guf\'.mo S
nalmente, v también vinculadas a las peculiaridades del t[:’tba:]O- n-lomo
1o, eran ll.llil}? frecuentes lesiones especificas en tcndont‘? y _OJ:‘:_L§<;1 en
la bursitis, la tenosinovitis y el nistagmus s E1'1 Fodo ]C'*;’)‘O;__le;al;zada
este punto resaltar una cuestion: idéntica acnv‘u%ad‘ 3- C;t‘]ﬁlcs y ju-
en CONLExtos técnicos, socioeconémicos, geograflcos, Cuittt:
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S La transmisiéon de la enfermedad normalm Bt 43
de los gusanos aparecen en el suelo por las heces de Pcr,ho"..t& 5
eclosiokxmn dando lugar a larvas infectivas que pcnct‘rv:m a It_r-;lmL-io
descalzos y a partir de ahi se introducen en el o'rg;"i“l?m::;r(‘)n e
Jas minas y la introduccién del C‘le.ldo‘dl{ scgtl.ru!.l(. !1]11 ;ic el
los afios veinte y coadyuvaron a la prictica eliminaciol
de los anos cincuenta. .
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ferme

sntos puede dar lugnr a .problcnms, h%SiF)Ht‘S y Gf‘]f}il“lvll(.'(."{;}—
irentes ' As, en las munas 1g1glcsas, el msm_gmus trac ](.-]f)lh}’—
e esaled ser uno de los pl'IllClpillL‘S tna‘l‘cs a LOlllbatlI:, n_“ﬂ]tlfis
. lzs minas asturianas (mcnos"lobrega’s y con mtl‘:]ox presencia
. toxicos) su presencia fue mucho mas rcduudq E
et ademds interesante tomar en cons_1dcrac1on.otm cues-
- L2 implantacion del franquismo puede vmc'u]arse con a‘ltem—
s en las enfermedades padecidas por los mineros asturianos.
tasmo, diversas opciones tomadas por los empresarios mineros
sreron consecuencias negativas que podrian haber sido evitadas
wizadas de seguir otras lineas de actuacién. En primer lugar los
axbios industriales y los extremos modos de explotaciéon dejaron
“uella, Durante los anos cuarenta y cincuenta el carbén asturiano
taperd su condicion de materia prima estratégica en un contexto
“ashmiento politico y econémico. Debido a ello, aumenté la pre-
‘i sobre una masa laboral que habia sido, en paralelo, maniatada
i toda accidn reivindicativa y que al menos hasta el final de los

P

“idncuenta hubo de sobrevivir en un contexto generalizado de
f:(&ncdz'ld.Todo lo anterior conllevé su plasmacién en primer lu-
1".;;{"?“‘?@3:(11&(‘)55x?tl‘fifieﬂtes laborales, pero la situacién en cuanto a
@iy o re;i\:snoncs fuc? tal vez mas grave. En este contexto,
gy COnsigg Cn?éaunccllue insuficiente, ]111ecamzac1on de las mi-
Wicia de] sen?'l : ‘T‘lne ades npve.dosas = como en el caso de. la

unar ™ o la artrosis hiperostosante del codo, asocia-
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das ambas a la utilizacién de herramientas neumaticas de
utiles vibratorios. al igual que los primeros ¢
stonal.

precision v
asos de sordera profe.

La silicosis como enfermedad profesional

Sin embargo, junto a las patologias resenadas, en la mineria asturiana
en particular y en la carbonifera en general, la enfermedad profesio-
nal que se asocia indefectiblemente con el sector extractivo ' v sobre
la que los trabajadores basaron el peso de sus reivindicaciones fue la
neumoconiosis, conocida popularmente como silicosis, la cual expe-
rimento un gran crecimiento durante los anos del franquismo. La
neumoconiosis es una enfermedad evolutiva ¢ incurable producida
por los danos en el tejido pulmonar que causa la inhalacién frecuente
de diversos tipos de polvo (por ello es también muy frecuente en
otras profesiones menos conocidas como la de marmolista). En lami-
neria se dan tres variantes de la misma en funcién del tipo_dt‘ _POI"O
inhalado, su procedencia y los danos fisicos que provoca: sillco§1:<. an-
traconiosis y antracosilicosis. La primera de estas patologias, la silicosis
propiamente dicha, es la causada por la inhalacion pm]ongad? d_C Bt
ticulas siliceas, de ahi su nombre. Es ¢l tipo de neumoconiosis que
mas incidencia ha tenido tradicionalmente, sobre todo cutl‘t‘_ 1051 ni{':
neros que estan en contacto con el polvo de roca que s¢ des_Pw“;: los
la perforacion de galerias para llegar a las vetas _dc carbon, tds.oh;cntc
barrenistas. Por su parte, las otras dos son originadas P”_“‘_?Pl‘lv hulla
por el polvo de carbén en sus diferentes vnrw(_iad.cs: ant zlf:l-f‘ et
fundamentalmente v, consecuentemente, han incidido mas ¢

avor
es que, aunque la n{; e
dor del Segure de A€ 8
o 4 11](‘.1}"35_

' Es importante hacer una precision en este }junro. }'-
parte de los expedientes tramitados por_cl Fondo (.ompc_n‘*-'. eepec
dentes de Trabajo v Enfermedades Profesionales en ESP;II:.I co 2 i
dades permanentes debidas a enfermedad protcs:(A).n.:‘ll [L:::;J’nn(\lilncm. e o
esto no hace de la misma una enfermedad cxclusn{.lf}lr.l : pulleras, de 1as que:nl]_
dencia era muy superior. sobre todo c'n_l.ls c_\:plofduoi Ll‘q(;% o oo
precisamente se trata. De hecho en Espana entre 1 ')(73. ; -'l'(josis Y
dor analizé 18.575 solicitudes que tenian como ob_]ct?' -;-“1‘1-111ipu13'~‘i‘31‘ d": pes
ferentes que iban desde la fabricacién de perfumes }_mst_.l! ilr:)';‘dc‘l  rbon.Vé:
De ellas, 12.551 tenfan que ver con la silicosis de lf).s'nulhtlcm-m  ddico-legales:
Angel Avilés Caballero, La silicosis de los mineros y sus pro £
Richard Grandio, 1969, p. 119.
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onales rel \cionadas con el arranque del carbon, como la
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S La confusion de nombres asqci:qulo toda‘s }zls pato-
e debe a que el silice (dioxido de silicio), dado
abundancia en la corteza terrestre, €s el prin-
' ougonista en la mayoria de las neumoc?nio_sis, c'u?md?o no el
- De sta forma resulta frecuente que el término silicosis se use
j-;!.-nmnimr cualquier neumoconiosis y por ello, en este texto, se

. con la primera se
- Jer patogeno y su

—endrd esta simplificacion.

Comova se ha apuntado, la presencia de esta enfermedad proba-
we fue paralela al comienzo de la mineria del carbén asturiana
zaecla, en la segunda mitad del siglo XIX, aunque en esos pri-
“msnempos no se tenia conciencia clara de sus causas y probable-
“emsiquiera de su existencia. A pesar de estas observaciones, es
e documentar un cierto rastro de la misma a través de la litera-
<ol decimondnica que abordaba la temitica de la mina, des-
b figura del vigjo minero siempre tosiendo. Sélo en fechas
“damente tardias empez6 a definirse la enfermedad, aunque no
‘Bna meniza bien identificada siquiera en textos especializa-
:'ii‘l)“‘zzeucfh;z?E}l:afl:;cilgldicada 1dc: ]929, se ’ascverabar‘l afirmacio-
6 b tubercyogis 16 Se;é : PO. 5 1de :a')rbon T
i"“‘dfa‘on i) l;mbhﬂnpmtlr a e)lv.)_S cuando se comience a
“Spa solucionars a,aunque sin adoptar demasiadas me-

br ¢
imﬂ'as

525 fe e
chas, compo se ha indicado anter

lormente, aparecen re-
S0bre : P +ap
la presencia de alghn tipo de

silicosis en el centro de

5 °H Polvo de carbi

. .f::-i” itrcon ;)gsg:iur: ;,2;:2 y tuberculosis pu]n}opnr antracésica [pero]
g POCO 5e puede e ri:?;'f]]?? 1}0 son pricticas m‘las admiten los
B Flny pog;, % 1(. ;1s‘galcrlas y t;]JOS"[SIC!, porque esto
: s d Rujufnulad y el.bnrro .Véase José Mar-
N g M2 postury Pl de lL ormas Socxa!cs, 1910, p. 121. La ac-
'"‘}Dmumgu-a Wecuad, i por simp ¢ a falta eso si de una tecnologia de
Médicy y socialla T M2 implicacién estatal a la hora de proporcionar
m’idﬁva as cbi]id:dg: Embﬂ_];l.dgres; algo escasamente probable, en cual-
olir?c Permeabilida g gﬂlllcleras dt‘l»apnrato estatal durante la Restau-
5 S0ciales o 4 T - empresariado de la época a la idea de la ne-
Quingrj, Para incrs IVErsion, no ya en prevencion, sino siquiera en

] M;gc de Urgg S;mt:nmr los rendimientos y la seguridad.
Stthy, T Jove ¥ Canell, 'Ir'(: e["G" ‘i‘i"‘!ﬁff Y topografia médica de Mieres, op. cit.,
B, :‘gfaci,dmle‘:s ,l’ambién' . Ié it\;if{iflliii('?'(a del concejo de Langreo, op. cit., p. 187.
L @ s te” por e q.q e )unmr 'sal\‘mguardaba de varias patolo-
s Cticg 410s se prohibié fumar dentro de las minas

¢ Compyej
agin . : "
gnaba mal con I, existencia de gases explosivos
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Asturias, concretamente en Langreo y Laviana '7; y en los ajios treingy
José Marva y Meyer ™ la mencionaba como un problema de prinier
orden en la mineria espanola bajo la denominacion de andigeogis m
para finalmente aparecer documentada en la comarca mmcr.ahd;
Mieres iniciados los anos cuarenta . Todas estas referencias, sin e
bargo, no aportan demasiados datos, tampoco sirven para realizar ung
cuantificacion de los afectados ni analizar en profundidad las cagss
de la difusion de la enfermedad.

Durante esos anos cuarenta un cambio inicialmente politico trajo
consigo consecuencias sociales, culturales y, como no, econdmicas. El
ritmo de trabajo tiene mucho que ver con la cadencia respiratoria y
esta con la cantidad de polvo de carbon o silice inhalado durante
trabajo y, como se ha enunciado, fue lo que empezo a ocurrir en ls
minas asturianas (y en otros lugares como las explotaciones leones|
en relacidn con las acuciantes necesidades energéticas del regimen.
En paralelo a la presion sobre los ritmos de trabajo se produjo ot
cambio. Hasta la Primera Guerra Mundial las explotaciones miners
asturianas eran esencialmente galerfas excavadas en la montania y por
cso en esta region todavia existen en la actualidad rastros de mas de
dos mil de esas explotaciones, la mayor parte abandonadas. Enun
contexto como el resefiado, de maxima demanda de carbon (¢n aque
caso desde el mercado exterior), los empresarios asturianos ruvieron
incentivos para fomentar un tipo de explotacion que generaba Mejo”
res rendimientos en una geologia muy peculiar como la C;’n?[‘lhrlt.l..
los pozos mineros. En IOS‘-.;IﬁOSL\v’L‘iI]tC, una vez la coyunmr.l.mt%‘f{ll:‘
cional cambié nuevamente, la demanda de carbon s mlu_I(’L-‘li}'\t.i
tipo de explotaciones no siguieron creciendo numénc;um'nt;‘.‘ 1\-‘ipﬂ'
finitiva implantaciéon de los pozos en el paisaje minero del Irn\’\U 9
do —hasta un total de unos cincuenta— se }31‘0(11'j01 S0 leb“lf_:l{n’m
el contexto de la fuerte demanda (en este caso nacional) d¢ ¢
durante los afios cuarenta y cincuenta.

Llegados a este punto, se plantea el siguiente problem
mina de montana (o la més saneada explotacion cielo o
formato tradicional de pozo minero que penetra verticalme

- frente d l-"
abie rt0) ¢
e el )

ol
Langr?

| L‘nfl(n_‘l‘l' de

'7 Véase José Maria Jove y Canella, Topograffa médica di
y Topografia médica de Laviana, op. cit., p. 125.

N Véase José Marva y Meyer, «La prevision en
Jor, Madrid, 1932 (transcripcion de una conferencl
Instituto Nacional de Prevision), p. 6. o

1 Véase De Murga y Serret, Geografia y topografia médica de
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2 la hora de exprimir vetas s_ubtcrm—
1 la difusion de la silicosis en at-
a. Esto se debe a que las minas
as y menos profundas, mas
‘pegado™ a las rocas,

rra es un medio mas chcnchQ 2
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cencia de medidas par
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hamedas (lo que hace que el 12401
propagindose en menor IHL’dl.d.jl por el R A :
poseen una atmosfera menos v1c1;1g1;1 y p’olvorlc.l}m que en ,OS POZOS.
Frente a este tipo de lugar de trabajo, esta la opcion de busc.ar las vetas
de carbon a través de la perforacion de pozos mineros (el tipo de ex-
plotacién que popularmente se asocia con esta actividad a traves de la
imagen del castillete por el que se desciende a la mina) situados nor-
malmente en los valles o en las faldas de las montanas. En ellos, st no
se cuenta con un sistema de ventilacién potente y bien planificado, el
aire estd mas viciado. Ademas, por su propia morfologia, precisan de
mucha més labor de perforaciéon que una simple mina de montana 2,
l:IqEL lml.)[hc;l mﬂs’POh’O’ No ya para extraer el carbén, sino para lle-
:Odo ;j)th; [-C?iif-n::;’, L,:::}ZF(,)]::t :r?t(-)l'l‘l’os de trabajo I'C(-llli’t‘lj(:‘l'jl por
mente la introduccion de loconn(olz(l)zl-‘;:loi}l‘: 0 q‘ue conlless 1131c1al-
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sion, sino a través de la simple acumulacion de grandes Masas de g,
de obra no especialmente motivada o cualificada. Por todo cl]o.(r‘bu};
implantacion del régimen franquista (muy ligado a una serie de m’m‘-
res sociales y grupos de interés economicos) los empresario mineros
contaban con la posibilidad de retomar un programa que por otrg
lado habian aplicado durante gran parte de la Restauracion 3 travis
del apoyo de otro tipo de regimenes conservadores.Y es que todo lo
anterior —ese enfoque en el factor trabajo usado de forma masi
barata frente a la inversion o la innovacién— sélo podia llevare ;
cabo bien mediante politicas paternalistas de control, via agotada yz
llegados los aios veinte, bien mediante el apoyo del aparato represor
del Estado para mantener en calma, con bajos salarios y trabajando en
explotaciones anticuadas, a esas grandes masas de mano de obraals
que se ha aludido. A la vez coadyuvaba que ese Estado apenas insisi
mediante la legislacion de unas condiciones de trabajo minimas—l
que exigiria la inversion del empresariado—, ni presionaba para que
se vigilasen las disposiciones juridicas existentes. Asi pues, en los pozcs
mineros asturianos se unieron un medio fisico problematico, uni -
ducida inversién para superar los problemas, un escaso celo pin i
tarlos y un interés coyuntural para acumular trabajadores en esos m
mos pozos. De esta forma se entiende, por ejemplo, que una min<e
como la britdnica, bastante mecanizada y donde existian cuanaun®
mente cerca de once veces mas pozos mineros que en las cuenc® m:
neras asturianas (obviamente esto se debe a que se compard Jn I‘JJ
con una pequena region), la silicosis no constituyese un Pmbicnlll‘u‘_
la magnitud que alcanzé en el caso asturiano; y es que la rcnhd;u_a’:“'
presarial y social se solapa con la técnica o la geolégica modfc
dolas. s
En 1943 se estimaba que eran suficientes 10 arios de tmbéljo_S S
Lerrdneos para contraer neumoconiosis y entre los mas ﬂfﬂmdﬁ::mi*
ban, desde luego, los barrenistas 2. Que por esos anos apnrcjhm”rf‘
datos al respecto que en las décadas pretéritas es producto L.h P 4
so médico y cientifico, pero también de los efectos pricticos
repunte apreciable de la enfermedad en los afios cuarent s o™
del siglo XX (en relacién con los problemas de ventilacion ¥ g
das de trabajo febriles). En 1958 en las cuencas asturianas ¢ (0
trabajaban mas de 40.000 mineros, de los cuales al menos >

; WD i, ; 5 . alicosis €
cllos estaban afectados de las diversas formas de silicos

aycn

p- \]3 v };!;U".

). (il

vy . . - .~ - . . .,
Véase Ramén Gareia Pineiro, Los mineros asturianos..., of
; 5
op. Cit., p- 31

Angel Avilés Caballero, La silicosis de los mineros. ..
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e : 5 -nsionistas, de los que
istian unos 5.000 pen o2 Tl
diversas patologias df'l traba_]O- il ‘i:l
eran precisos 15 afios de permanencic
- . para contraer el primer grado de neumo-

en los puestos de arranque p: Ahaiador que la padecia era de 37 anos,
- iasis v 1a edad media del trabajador que ap o A le
Lon,mb!b? “mes claborados a posteriori por los servicios médicos de
\Ftlﬁ]:):;]fl Es .prccis;uncntc dur;m.tc la década de los ;1_110‘5 scsenfa
cuando empieza una lucha sistcnnﬁtlga C(:)l’ltl'él esta lacra ml’ncra en pd:l
ralelo a la crisis y posterior nacionalizacion del sector. Notese que €
cambio de contexto empresarial en el sector, pasandose del predo-ml—
nio privado —en el que las pérdidas producto del ajuste y la mejora
debian ser asumidas por los titulares de las minas— a la titularidad
publica—donde las pérdidas se socializan—, resulta decisivo a la hora
de explicar el cambio de actitud. Con todo, a principios de los afios
setenta habia atin mas de 2.500 trabajadores silicéticos de primer gra-
d_q en la n}ineria_ asturiana *°. Paradéjicamente la mejora de la situa-
st oo i de machos s oo con e
en la estatal Hunosa ¥’ 1‘;1 riuu?-'oqsi;{:lctf%ia]rsc LTS CXP]QE;IClone;q P”Vé‘dﬂs
g ad de las exploraciones médicas au—
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a podido entrarsc_dc‘ lleno en ello, L']}.IL a
ad laboral tiene mucho que ver no
ambientales o tccnolégicos,.sino que los rltl‘ll?f
de trabajo y también !a pr()pir{ }116_101';1 de lq{s Sz-ﬂ?riosi_..l_zcl;)]?r;dg:;otrc(t
cuestiones como la alimentacion—a0 la rec uc,cmlf‘n del pl o
bajo propician que el organismo enferme. En la 11.11511'1:1 nI :.. ,]._
contexto legislativo, la disposicion del Estado a VI:’_{llar el cumpli
miento de la normativa y a dotar de recursos a les organos COl'Tlpfe-
tentes para arbitrar al respecto, la articulacion gle sistemas de provision
social de ambito nacional —aumentando indirectamente el descanso
del obrero— son cuestiones que tienen mucho que ver con la salud
de los trabajadores. Habida cuenta de la imposibilidad para examinar
todo esto, aqui se pasard a indagar con especial atencién las conse-
cuencias de la mds grave y difundida de las patologias resefiadas hasta
el momento, la silicosis, y la reaccién que su presencia suscitd en tra-
bajadores y Estado.
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social que al albur de contingencias laborales o person
conformando estrechas redes de solidaridad y Ia pervivencia de y,
memoria, en fin, de lucha y reivindicacién articulan resortes L‘Xpliu-.
tivos que por un lado corroboran la afirmacién de s particularidy
de la mineria con respecto a otros sectores laborales Y POT 0tro prely.
dian el problema politico en que se convertiri la silicosis no bien (|
contexto de las relaciones laborales altere la correlacién de fuerzs
existente en la posguerra.

ales habi, ido

La lucha iniciada en los afos sesenta a propdsito de la enferme-
dad, polarizada en torno a la actuacién de la Comisién de Silicoticos
y Jalonada con importantes huelgas de solidaridad por el mismo mo-
tivo en los afios 1964 y 1968, reflejaba en lo inmediato un abierto
cuestionamiento del orden impuesto. La articulacion de formulas de
representacion obreras que funcionaban bordeando el cauce legal-
mente establecido asi como la abierta ilegalidad que suponia la huel-
ga, tipificada en ¢l codigo penal como delito de lesa patria, no hicie-
ron smo mostrar sin ambages el fracaso de las politicas de previioi
social y las contradicciones internas que su aplicacion conllevaba™

No cabe duda de que el régimen franquista cimento su podcrvsu-
bre la base de una represion cuya magnitud, atin en la ;unmhfl.m,c&
dificil de precisar, pero en la misma medida y casi desde los primeres
Momentos se presentd como maxima el “recuperar a las masas par
Espana™ y para ello era necesario el desarrollo de un programi de
Prevision social ya perfilado en el Fuero del Trabajo que "ggr..umlf‘
ba™ una eficaz gestion para amparar al trabajador en el infortunio mt
diante un compacto tejido de seguros sociales de vejez, il“"“l‘d‘“z‘.‘h‘
cidentes de trabajo v enfermedades profesionales, que ¢i i

i X i e v |q legiomid-
stancia no buscaban sino la oeneracion de consenso y la legi™t
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aon politica ¥, Bsta estrategia, definida como “el halago gllOnllhon
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¢ polarizd de forma especial en los mineros asturianos, grupo
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que ocupaba un puesto clave en ¢l entramado socioeconomic
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una ambigua politica social que a la postre se pl’tga a 1 oi .1;
de la patronal hullera, que, de esta manera, seguia cont_‘mc‘.o C?l] L 1-
personal altamente cualificado y no afronmba mden_mlzauoncs por
enfermedad. A lo largo de los afios siguientes, manteniendo una téni-
ca de continuidad con lo expresado anteriormente, se asistirid a una
paulatina regulacién de la silicosis, incluidos ya los mineros del car-
bon, donde mis que incidir en los aspectos preventivos, se recogian
lgls remuneraciones econdémicas, tremendamente exiguas, a que los si-
licticos tenfan derecho. Asi, tanto en la reforma del reglamento del
seguro de 1946 como en las acometidas en los afios 1949 SAhO G e
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120 Irene Diaz Martinez vy Carlos Garciq Ferndnde,

afrontar, llegado el caso, indemmizaciones a los enfermos por silicosis
en sus distintos grados. Sin embargo, lo poco proclive que el nueyg
Estado se mostro a la hora de exigir el cumplimiento de las Tesponsa-
bilidades empresariales determind que la patronal rehusara acometer
cuantiosas inversiones en modernizacion y acopio de materiales es-
pecificos para el trabajo en condiciones de peligrosidad, toda vez que
contaba con una mano de obra sometida y necesitada de Ingresos
para sobrevivir. La normativa que reconocia a los silicoticos de se-
gundo y tercer grado el 55% y 75% del salario respectivamente, por-
centajes que no estaban sometidos a modificacién atendiendo a Jos
constantes incrementos del nivel de vida, representaba la otra cara de
la realidad de unas leyes que eran periédicamente publicitadas para
alabar las bondades del sistema. No es de extranar que, ante esta tesi-
tura, muchos mineros rehusaran someterse a reconocimientos médi-
cos, conscientes del grave perjuicio econdmico que ello supondria
para ellos y sus familiares.

La peligrosidad que encerraba el trabajo en la mina y las cortas
expectativas de vida laboral y biologica podrian, en efecto, ser consi-
deradas como una fatalidad mevitable, aunque ello ocultara practicas
empresariales poco rigurosas, amén de escaso control institucional,
pero sobre todo son determinantes para entender el comportamiento
un tanto arisco del minero. En parte sabedores del destino que les es-
pera, los mineros desarrollarin actitudes de rebeldia e indiferencia
ante la vida y, en la misma medida, fomentaran redes de solidaridad,
conscientes de la necesidad de apoyo mutuo ante la tragica realidad
C‘”"Pi”jtidi‘ *y la absoluta orfandad en que se encontraban, toda vez
que la institucién que —al menos nominalmente— debia velar por
sus dcrcchos. ¢ra incapaz de contrarrestar las flagrantes irregularida-
des en que incurrian Jog grandes senores del carbén. En ese scnridu
durante la década de los afios cincuenta, en un proceso paralelo al n-
cremento de los enfermos de silicosis, se asistird a un intento, por par-
te de las autoridades sindicales verticalistas, de llamar la atencion s0-
i?"t‘ una I‘f-‘illicjnd ala que no era posible sustraerse, Pfomo"“‘”dO
:(itllol i‘: t(.lclll:‘dfgj‘ltljlslcllIoi ;1.bu.sos que se t.'._\‘t‘;lb‘;ll.) comctiﬁ‘nd)o. fj’:r(‘)
en puestos de 'u*::mc : l\]tm“m'm-to gglos HIK..OUCOS chnnM..- 1do
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generalizacion de las medidas coercitivas y represivas que mantuvie—
ron aletargado al otrora potente movimiento obrero. La flexibiliza-
cion de las, hasta entonces, rigidas relaciones laborales a partir de la
entrada en vigor del Plan de Estabilizacién Econémica, la relajacién
del “sistema de terror” impuesto tras el final de la Guerra Civil y la
paulatina pérdida del miedo, unida al relevo generacional, marcaron,
entrada la década de los afios sesenta, un cambio sustancial en la acti-
tud de los trabajadores. La conflictividad laboral. especialmente in-
‘[l‘;:::gtn}i.lllltlllr]:];n? l:‘on gu‘e }os “prodgctores” rcspondgrﬁn a largos
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organizados a nivel local y provincial promovieran csqitos alas augo-
ridades sindicales y gubernamentales y ocuparan la primera fily opy,
nizativa en la huelga desencadenada en el afio 1964 %, '

El salto cualitativo experimentado por la clase trabajadora ey ge-
neral, y particularmente por los mineros ;Httll_‘ianos tras la gran llug:lg.;
de 1962, esta en la base de la renovada capacidad de accién mosmg;
con respecto al tratamiento de las enfermedades profesionales, -
mersos durante largo tiempo en una atonia derivada de intensas se-
cuelas represivas, rodeados de estrecheces economicas e indefensos
ante el inexorable avance de la silicosis en pos del “bien nacional” los
mineros habian ido tejiendo estrechas redes de solidaridad, bisica-
mente destinadas a la ayuda mutua y a mitigar las penurias conse-
cuencia de durisimas condiciones de vida y trabajo. Esa solidaridadse
habia canalizado principalmente a través de aportes econdmicos o de
la constitucidon de asociaciones que, aunque apoyadas por el Sindica-
to Vertical, permitian al menos la articulacion de plataformas conjun-
tas de defensa con cierta independencia *’. A la postre, este compacto
tejido solidario sera determinante para la reconstruccién de la oposi
cion clandestina y la movilizacién de una vanguardia acrivn.Asi.dn’i-
de el afio 1964, las experiencias acumuladas acabaran por cristlizr
en la formacién de una Comisién Provincial de Silicéticos.

La Comisién de Silicoticos.
Solidaridad y movilizacién
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¢ vivia en las cuencas ya habia estado muy pre-

< realidad que s - 1 2 i
mitica realidad ¢ los mineros al socaire de los conflic

sente en las x'c'tvl(”d;“‘“]‘;)(n;:.;dbuiz;is porelloy manteniéndose fieles
tos de los afos 1962y 19657 e e S AR o
control y tutela, desde el gobu,tﬂp SCRIE AL
metido reformas que intentaran C()l]tl‘lll'l't‘sti.ll"‘ el crcucnt%‘ LliLQICOHtLi]:
t0. Presentadas como fruto de la preocupacion conismntc; (.(“. ‘15‘111?811 ‘
tuciones por un problema de hondo cal;ldo social, estas mec 1_( as
estaban muy lejos de responder a las cxpcctutlvns.Al?grz}, sin cmba_lgo,
los aiios dorados del carbén habian terminado, verificandose la irre-
versibilidad de una crisis para la que no habia respuesta. Los empresa-
rios exigian proteccion ante la contestacion obrera y los tmbnjadqres
por su parte se movilizaban y comenzaban a definir cauces de partici-
pacion alternativos a través de la articulacion de comisiones de obre-
r0s. La orden de febrero de 1964 y la posterior de 1966, que reconocia
a los mineros sustanciales incrementos retributivos y una mejor pre-
vencion de la silicosis, habian sido fruto, en fin, de la accién empren-
dida por la comisién, por mucho que desde las instancias sindicales
del verticalismo se intentaran arrogar el éxito.

En efecto, prevaliéndose de la relativa lenidad que precedia a una
convocatoria electoral, desde el afo 1
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i Irene Diaz Martinez y Carlos Garcia Fernandez

mision Provincial *. Ello no solo era molesto para la Organizacion
Sindical, que se veia de este modo desplazada en su *“propia casa”,sino
que sera fuente de temor por parte de la Autoridad Gubernativa, que,
no sin razon, veia con preocupacion la creciente presencia en las filas
sindicales de “subversivos™ que asumian el protagonismo en una cues-
tion que despertaba gran simpatia en las cuencas *'. Pero si la caracte-
ristica definitoria de la Conmusion de Silicoticos pasaba por el “entris-
mo”, forzando reuniones con los presidentes de las secciones sociales
locales y comarcales del Combustible, esta dinamica de actuacion no
excluia el recurso a medidas mas drésticas que tenian en los plantesen
los pozos o, aun mis, en las huelgas en el sector la expresion meridiana
de un descontento que iba mis alla de la reivindicaciéon inmediata de
promesas incumplidas y atacaba a la propia esencia del régimenal exi-
girse sindicatos libres y auténticos representantes de los trabajadores™
La doble vertiente de accién desarrollada por la comisién mostrabasin
tapujos un movimiento sociopolitico definido en torno a una Cgml-
sion Obrera estable y muy activa donde comunistas, algiin socialista y
sobre todo cristianos asumieron todo el protagonismo.
Aprovechando al maximo los estrechos cauces de accion, desde
finales de 1963 y sobre todo en los primeros meses de 1964 la Comi-
sion de Silicéticos despliega una inusitada actividad, de forma tal qu¢
en cl. mes de febrero fuerza una improvisada asamblea en las ch"“"
glenctas de la Casa Sindical de Oviedo. Aunque fracasd el intento &
Incorporar al arzobispo, un miembro de la comisién expuso las 20207
bras del colectivo ante Ia méxima autoridad, el gobernador civil Ma-
teu de Ros*. La orden del 8 de abril de 1964 q\ilc modificaba el Re-
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olamento del Seguro de Enfermedades l’xjofcsiona‘lc:Q recogia algu.nos
de los puntos presentados ante los organismos oficiales, pero dejaba
sin resolver importantes cuestiones, de forma tal que Ll malcsta’r la-
tente acabé por cristalizar en conflicto abierto pocos dias después de
la entrada en vigor de la tan esperada normativa .

La huelga de abril de 1964 en la mineria asturiana, planteada en
solidaridad con el personal silicotico, era la respuesta al descontento
reinante por las limitadas reformas introducidas en la orden de febre-
10, la cual pasaba por alto gran parte de las exigencias recogidas en el
eserito que la comisién habia presentado ante el gobernador. El saldo
de cientos de obreros despedidos por solidarizarse con una demanda
que era hondamente sentida no hizo sino reforzar a la comision, que
2 1o largo de los afios siguientes intensificé las movilizaciones afia-
diendo, a la reiterada revision de la normativa, la defensa del colectivo
enfermo despedido en 1964 3!,
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sante campana de agitacion donde la dignidad de los enfermos, la
tensa situacion creada con los despidos y las exigencias econdmics,
en un contexto de crisis profunda del sector, habian desembocado en
el asalto a la comisaria de Mieres **. En los meses que siguieron a b
visita del ministro a Asturias, la comision, lejos de permanecer a la ex-
pectativa de unas promesas que ya habian escuchado muchas veces,
mantuvo constantes encuentros y, junto a la Comision de Despedi-
dos, formada a raiz de la huelga de 1964, participé en la gestion de un
fondo de solidaridad tendente a paliar las necesidades de los afectados
por despido o enfermedad *. Fieles a unos principios que tenfanenla
ayuda econdmica su mas bésica expresion, promovieron colectas, ¥
no bien confirmaron que se habian iniciado los primeros estudios
para una modificacién de la reglamentacién sobre silicosis, se perso-
naron en las delegaciones locales y comarcales solicitando la autorl-
Z"‘C“"I? para celebrar reuniones y discutir los problemas mds acucian-
tes, mientras de forma paralela las comisiones formadas en los pozo*
rccogi‘an el sentir de los trabajadores. La dinimica de actuacion df las
comisiones de obreros venia a suplantar de facto las competencias de
la OSE, celebrandose concurridas asambleas en diciembre de ]%:\.Slll.
(‘]_Uc\l_as trabas impuestas por los delegados sindicales y las commnfn‘h
:)l«’ltﬁictlizgCSCCI1]11f)?;l;1]iisalii'a' de los principales promotores f-rc-mil:)i”ﬁ]:lltl::
s Sccundqdogzau.o.l-] y amedrentara a los comisionados
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una comisién de mineros silicoticos ﬁlcra‘rccibida en M;}c.{rzlci, se 1n-
rentd neutralizar a los miembros mas activos de la comision giemg—
nando a unos representantes que no contaban con cfl beneplicito de
los trabajadores *°. A pesar de las cautelas, los C()I]llSIOl‘l;ld.OS Plzl_ntea—
ron las reivindicaciones elaboradas por la Comisién Provincial *’. De
la reunién celebrada en marzo de 1966 la prensa dio cuenta alaban-
do el trabajo de sistematizacion realizado, aunque ello no fue ébice
para que apenas un mes tarde cientos de silicéticos manifestaran su
reprobacién en una multitudinaria manifestacion celebrada en las
proximidades del campo de fliitbol de Moreda, o incluso se encerra-
sen durante 24 horas en las dependencias sindicales 3. La orden del
29 de septiembre de 1966 representaba, en efecto, un importante
Easo y reconocia algunas de las reclamaciones que habian sido la
I;‘;j:z:1ﬁ:]tl;tlzl?]\]/]l(l)lz;cion flels‘dc'aﬁos- acras. Si con clI’o se desarticu-
vindicativo, esto no s‘uL u(:s L'(]) %fn‘vci)flde ity i
paedNd qu:: Pl‘t‘sent:lbfnhf?l: u,s‘c 1(4@{ malestar en el sector. La ambi-
otorgaba amplias pr;rljocr:ltifL;:]?bl'( son, PL;IHOS Clanndiat bl
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medidas legislativas de prevencion e indemnizacion, se ncrementd
notablemente el ntmero de afectados que, hasta entonces, habian
ocultado su enfermedad *. Asimismo, y aunque las medidas profilic-
ticas comenzaban a ser aplicadas con mayor rigor, atin pesaban como
un gran lastre las profundas deficiencias téenicas de que adolecia d
sector y en gran medida continuaba primandose mas la indemniza-
cion que la prevencion, manteniéndose por ese motivo la llama de
malestar encendida al reunirse unos doscientos despedidos, il_ll;t’)rl-
€os y pensionistas exigiendo que se solucionasen de forma definitiva
los problemas de estos colectivos *”.

Conclusiéon

Es indudable que las presiones cjercidas por los mineros c‘I‘I]‘L‘l’H]O" L“_'
un marco tremendamente desfavorable resultaron en Glamo "\E?'r
mo determinantes para forzar al gobierno franquista a ;wmm_:_
profundas reformas. En el caso de la silicosis, las luchas por Slf »Li-n
FTCCto tratamiento y prevencioén atn tardarian anos en P](n;\'r]h]l?;m'
un reducido porcentaje de afectados. Que todavia en 1974 ‘mlhr
presa estatal Hunosa mantuviera entre su pcrsonnl a IHL}S de un! | de
de silicoticos asi lo revela ®'. Del mismo modo, la tardi

un centro especializado en el estudio e investigacion de la L:I'lth it
dad daba la exacta medida del escaso y tardio empeno qu¢ Uii'xlpﬁ’]i’
lidad habia mostrado el régimen franquista para controlarln_. \;]L_”L.J\‘
tica social franquista, en ese sentido, habia ﬁucasadg en las irchi“”'
mineras asturianas y perdido su oportunidad de servir UO”'_O \riond
lo de legitimacién de la dictadura. Recientemente la P"C”Sfl ﬂd: uno
asturiana recogia en un articulo a proposito de lilj”b'lﬂc.l(_);‘) un in-
de los médicos del Instituto Nacional de Silicosis de Ovied© '
teresante titular: “EJ hospital al que los mineros 0 qu
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bmen cualquier caso, en los anos setenta, la ll’lth{l_"“l Bt e
relacionada con las condiciones dt‘. trab:go, Ijnabla C L_]_JC‘O } d: ik
dicaciones con un abierto contenido politico y exigencias de 3];'
libertad sindical. Pero hay que resaltar que esta movilizacion debia
mucho de su existencia a la accién reivindicativa desarrollad:_: por los
movimientos obreros de base durante los anos sesenta, polarizada en
torno a la problematica de las enfermedades profesionales.

A tenor de lo expuesto, no cabe duda de que las implicaciones
politicas, sociales y econémicas derivadas del padecimiento de la en-
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mision Obrera respaldada por cientos de tr;lb;}jadorciﬁ (]}lt‘hdt“.ril)rl‘]l.l
undnime se habia erigido, muy a pesar de !Zt dictadura, L]]l ,”1.[.L|l O(L[l:
tora ante los organismos oficiales y en ldcfcnsom dc' !os um\]o;';k
los enfermos, asi como la propia diném'lca de actuacion m]}jT”](llf;:
exigiendo proteccién y amparo al trabajador, corrobor?] (_!UF,:“::}I‘_
Porklos mas elementales derechos laborales, entre cllo:s as (}nd: : ‘r(‘)_
des adquiridas en el desempeno de un tljﬂb;l_]O, ;lca?jll-(?,ll,! (l‘;] {]rf .
pia esencia de la dictadura, por convertirse en politicas y, en fin,
transmisoras de demandas democriticas.
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sobre la nueva morfologia del trabajo

RICARDO ANTUNES *

i

Desde el mundo antiguo y su filosofia, el traka_jo ha mdq enten.d_ld_o
COmo expresion de vida y degradacién, creacién e 1nfch/c1dad, acflw-—
dad vital y esclavitud, felicidad social v servidumbre., E};qt’{l y ponos,
rabajo y fatiga. Momento de catarsis y vivencia de martirio. OI‘{I se
rendia culto a sy lado Positivo, ora se acentuaba el rasgo de negativi-
dad. Hesiodo, en [ os trabajos y los dias2, una oda al trabajo, no vac1l:)
N afirmar que “e trabajo, deshonra ninguna, el ocio deshonra es”.

Esquilo, en Prommeteo encadenado, aseverd que “quien vive de su tra-

40 no debe ambicionar | alianza ni del rico ateminado ni del noble
orgullose™ 3.
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tirio y salvacién, atajo cierto al mundo celestial, camino al paraiso. A
fines de la Edad Media, con santo Tomds de Aquino, el trabajo fue
considerado como acto moral digno de honra y respeto”.

Weber, con su ética positiva del trabajo, reconfirié al oficio el cami-
no a la salvacion, celestial y terrena, fin mismo de la vida. Se sella, en-
tonces, bajo el comando del mundo de la mercancia y del dinero, la
prevalencia del negocio (negar el ocio) que viene a sepultar al imperio
del reposo, del descanso y de la pereza.

Como arbeit, lavoro, travail, labour o work, 1a sociedad de trabajo lle-
g0 a la modernidad, al mundo de la mercancia. Hegel escribi bellas
paginas sobre la dialéctica del amo y el esclavo, demostrando que el sefor
solo se vuelve para sf por medio de otro, de su siervo®.

Fue también a través de la escritura de otro alemin, Marx, que ¢
trabajo conocié su sintesis sublime: trabajar era, al mismo tiempo, ne-
cesidad eterna para mantener el metabolismo social entre humanidad
y 11atumicza. Pero bajo el imperio (y el fetiche) de la mercancia, laac-
tividad vital se metamorfoseaba en actividad impuesta, extrinseca ¥
cxte‘rl(‘)‘r,‘ forzada y compulsiva. Es conocida su referencia al trabajo
fabril:“si pudiesen, los trabajadores huirfan del trabajo como se huye
de una pestel” .

Esa dlimensién dual y aun contra
del trabajo, que crea, pero tambié
bera y esclaviza, emancipa y
como cuestion nodal e
del siglo X1, un des
también |

dictoria, presente en el mundo
n subordina, humaniza y d“‘gr'lda’h_
aliena, mantiene el trabajo human®
N nuestras vidas.Y, en este disturbado umbrl
: afio crucial es dar sentido al trabajo, volviendo
a vida firera del trabajo dotada de sentido.

2.

Doy ac :
113:;? ;::tstzcil?lg?:;{o contemporanco ofrece otra contribucion ﬂ,l zL:L]
s mun'do dél,dcf)lz mntensidad jamas vista, el universo d‘j.l n; el
cio de la fuerz, hunLSLmPlco' Hoy, Epdacosd UG I Llnl s¢
encuentra L‘jcrcien.:imn.J mundial disponible para el acto hb? , vi-
vencia las amareuras 4 trabajos parciales, precarios, temporales c -

arguras del no trabajo, del desempleo escructural Ded!
4 '.; se A > .
2 l\',llcll-,’\:l.J.F?niafI?‘.E{'”'fb‘!"’ "””{”,"0. Buenos Aires, coNICET, 2003,p.52- 6
Pp-113/118. cnologia del espiripy, Meéxico, Fondo de Cultura Economicd: :
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bulan por ¢l mundo, como protieteos modernos, a la basqueda de algo

1 'VIVIT. .
pﬂrl}\;l(;ijzltc mil millones de hombres y mujeres padecen las .vmlsuuc_lcs
de la precarizacion del trabajo, de los cuales centenas de millones tlei
nen su cotidianidad modelada por el desempleo cstructur’al. En los
paises del Norte, que un dia llamamos del Pr1m.er Mundo? aun se pre-
servan algunos resquicios de la seguridad social, herencia de la fase
(casi terminal) del welfare state. En los paises del Sur, que nunca cono-
cieron el Estado de bienestar social, los hombres y mujeres disponi-
bles para el trabajo oscilan entre la bsqueda casi afrentosa del em-
pleo o el aceptar cualquier labor.

Glosando una frase memorable, podemos recordar que, si no so-
mos contemporaneos filoséficos del presente, estamos entre sus cam-
peones histdricos. Si nuestro pais poco contribuyé para la filosofia del
[rabﬂJP y de la labor, estamos dando, tristemente, una monumental
contribucién al flagelo del desempleo.

COlli)cr):I[lrjelrallclmi:idiiim,a tc‘sfs dg’Lﬁu del trabajo, estamos dc‘safmdcl)s a
b~ p(,“w”“_j d()[\:,-]:[%o' L\:’nolnlnnando como la nueva moy,fuIQQm o
clones que emergen 01: “’1!10. ,“ 13](?61“10, mostrar !as complejas rela-
tos de Ct‘ntmlidaa i h;O:mllt S c.ll?Ol“él], en particular, sus elemen-

U8 1azos de sociabilidad que emergen en el mundo
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50, alienante, aprisionando a los individuos de modo umla[cm].Sl,pnr
un lado, necesitamos del trabajo humano y reconocemos su potencil
emancipador, debemos también rechazar el trabajo que explota, aliena
y hace infeliz al ser social. Esa dimension dual y dialéctica, presente en
el trabajo, es central cuando se pretende comprender la labor humana
Lo que nos diferencia enormemente de los criticos del fin o aunde la
pérdida de significado del trabajo en la contemporaneidad.

St esta tendencia ewrocéntrica fue dominante en las dos tltimas dé-
cadas, mis recientemente ha sido fuertemente cuestionada y se en-
cuentra bastante debilitada. Renaciendo de las “cenizas”, la cuestion
del trabajo se volvié nuevamente uno de los mias relevantes temas de
la actualidad. Muchas son las interconexiones y transversalidades que
muestran el retorno del trabajo como cuestion central de nuestros
dias. Como la destrucciéon ambiental y la cuestion femenina, la labor
humana se muestra como cuestion vital para la humanidad.

3"

Como indicamos anteriormente ®, aunque pasando por una ok
mental reestructuracién productiva, el capital, aun bajo el enorme
impacto de las profundas mutaciones tecnolégicas, no puede elm-
nar cabalmente al trabajo vivo del proceso de mircancias. El puede 10-
crcmcqmr al maximo el trabajo muerto corporizado en lajmagunt
tL‘c:hocmntiﬁca‘ aumentando de ese modo la productivid;ld del tra-
bzljo_dc modo de intensificar las formas de extraccion del sobretrabdl”
¢h fiempo cada vez mis reducido, una vez questienpoTy R
transforman en esta fase de los capitales globales y destructivos: P‘?“
nueva mo’dahdad de la forma del valor zl}:n't‘cc para mostrat e
fes y equivocos de aquellos que habian decretado el fin de la R
del valor-trabajo *.

Y se o - o
dcmu,cunr,]_uiu.itra €omo responsable por la ampliaciéon de la cnnl“.
g . = . . : - L
e m'\‘ma(’ que preside la sociedad del capital. Esto porque v i
1ICrocosmico, en el plano de las empresas, hay una D

intrinseca de rger > g
2 de racionalizar sy modus operandi, de implementar el rece!

&
R. Antunes. O 5
. 1es, Os Sentidos T S cori -
Ao ,m'[}uh(;llm; q;o?i.”“]dm do Trabalho, Sao Paulo, Boitempo Edicorial l
AVe Ad”""'l‘-S‘ot l.mvol, Ed. Cortez/Ed. Unicamp, 1995. serex P
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rio y la pragmatica de lean production, de la empresa seca, buscan.do ca-
lificarla para la concurrencia interempresas ¢n disputa en el sistema
global del capital. .
" La expansion ilimitada de esa loégica microcédsmica a la rotalidad
de las empresas a amplitud mundial acaba por generar una monu-
mental sociedad de los descartables, una vez que la l6gica de la rees-
tructuraciéon y de la productividad, comandada por el ideario y por
la pragmatica del capital, acarrea la creciente reduccion del trabajo
vivo y su sustitucién por trabajo muerto, para usar los términos de
Marx.

La consecuencia mas negativa para el mundo del trabajo esta dada
Por la destruccién, precarizacién y eliminacién de puestos de trabajo,
resultando un desempleo estructural explosivo. Segiin Mésziros, hay, hoy,

mas de 40 millosnes
rrollados. De este
——otrora elogiad
de los 5 mill

Os 5 millones.,
mos e

L}c- desempleados en los paises industrialmente mias desa-
numero, Europa cuenta con mas de 20 millones v Alemania
A por producir ¢l “milagro alemén”— sobrepasé la marca
b s e Eljlgit:?;(i«:lﬁ iomo ‘la\IE)dig —-jrc-vcrcnciadq por !os organis-
o o d(; :.3};0:’ ?/m realizaciones en la direccion del desa-
millones bajo COndicio;lcq ¥ {“mz lones de personas desempleadas y otros
Bistrados. Més allh go s l:'na'a z—.guadus'c'is trabajo, cuyos datos no fueron re-

TIos ol e AhjEans a 1)nt‘ur\'.cnc10n del FMI, organizacion de Estados
€3s de los paises “en ci(.:r,;_PrlLl[t.fm“fnCi? mejorar las condiciones econdémi-
€Mpcorado ag CondiCiO\l;c:{Z{ -O[ m;{ls afectados por la crisis, ha, en verdad.
aunguos paises POSC&lpimliq‘t“L ?5 f C'S?_Tnplcados. [-..]- Al mismo tiempo, los

usia 4 Hung,riu B 5 ‘;l Pertenecientes al sistema de tipo soviético, de
Unque adminis €t el pasado no suftian altos indices de desempleo,
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(.:hOS bastante incomprensible— la prolongacién de la semana de trabajo
forzado . i

Mis alld del desempleo estructural, en franca expansion, se an-
plian y esparcen por todas partes del llamado “Primer Mundo” los
trabajadores/as inmigrantes (gastarbeiters en Alemania, lavoro e en
Italia, los chicanos en Estados Unidos, los dekaseguis en Japon, etc.), con-
figurando un cuadro de enorme explotacién del trabajo en expansion
a escala global.

Estas modalidades de trabajo precarizado —trabajo atipico, segin
definicién de Vasopollo y Martufi— se encuentran en franca expansion
también en Italia y Espana. Tiabajo atipico porque expresan formis de

p.rcsmci()n de servicios cuya caracteristica fundamental es la falta 0 la nsub-
ciencia de amparo contractual. En el trabajo atipico, son ncluidas todas s
formas de prestacion de servicios diferentes del modelo-patron, 0 s¢i. 4
trabajo efectivo, con garantias formales y contractuales, por tiempo m‘drl“"
mimnado vy full-time. Casi el 25% de los empleos en Iralia son independientcs
contra una media de 15% en el resto de Europa. Eso confirma un NOJCI-L?
mediterrineo, representado por Espaiia y por Italia, en el cual el ot
de trabajo atipico e “independiente” es Sl:lpCl'i()l' al 20% del total de L‘m-PlcO"
Formas de trabajo
y en las activid
res de

auténomas estin presentes en todo el sector [HC]J_“.L?‘[;—
! ades precarias, como acontece en las temporadas de ]o>_"_£L.io,
agricultura y de turismo, en los transportes y en las tt‘lL‘(‘Oil][lﬂl‘_‘lL--c
nes. Ademais, existe en [talia una forma de exteriorizacion de 10s sfr\-lcl‘E;'l)
subcgntmto de las cooperativas. La disminucién de los puestos i m,.AJJ.
L*‘Fuctwos Y estables no sélo esti vinculada a un proceso mis amplio L!L’ P,IL]Lli‘
riedad, sino también 4 la afirmacién de actividades flexibilizadas ¢ ”“fn 10
tentes, en un conte ; : impone

i Xto que supera al mercado de trabajo y s¢
modalidad de vid i

a cotidiana.

Lo At barms s
que permite al autor agregar:
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Ese cuadro configura una nueva morfologia del trabajo: mas zlllz'l.dc
los asalariados urbanos y rurales que comprenden a los obrc:ros. in-
dustriales, rurales y de servicios, la sociedad capitalista modcr_na viene
ampliando enormemente el contingente de hombrcs_y mujeres ter-
cerizados, subcontratados, part-time, que ejercen trabajos temporales,
entre tantas otras formas semejantes de informalizacién del trabajo,
que proliferan en todas partes del mundo.

De las trabajadoras de telemarketing a los motoboys, de los jovenes tra-
bajadores de los McDonald’s a los digitalizadores del sector bancario,
estos contingentes son partes constitutivas de las fuerzas sociales del
trabajo, que Ursula Huws sugestivamente denominé como cybertariat,
el nuevo proletariado de la era cibernética, que vivencia las condiciones de
un trabajo virtual en un mundo real, para recordar el sugestivo titulo de su
excelente libro que discurre sobre las nuevas configuraciones del tra-
bajo cn 121_ era de la informatica y telematica, buscando aprehender sus
potcncmhdaldcs de organizacién y basqueda de identidad de clase 2
& Eg;tlli:{lodclltjl-;i{; verdad tritase de una contradiccién— presente

e inde aJo conforma una tesis que es esencial en nues—
» estudiorsi el trabajo atin es central
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ayor es la incidencia del ideario y de l;} pragmatica en I.x»

T lm}(i- noderna”, cuanto mas racionalizado es su modus
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.300 trabajadores organizada por los sindicatos que eran contrarios 3
la implantacion del sistema de autocontratacién 7.

Se tiene, entonces, como resultante que la prevalencia de la razén
instrumental asume la forma de una enorme irracionalidad socictal. Lo
que coloca un desafio fundamental y candente: la deconstruccion de
ese 1deario y de esa pragmitica es condicién para que la humanidad
—Y, por tanto, también el trabajo— puedan ser verdaderamente dota-
dos de sentido, revertiendo ¢l destructivo proceso de desantroponoifi-
=acion del trabajo en curso desde el inicio de la Revolucién Industrial
y su logica maquinica.

5:

Al _c’()ntrario de la produccién dirigida prioritariamente a la acumu-
];1:{1011 privada del excedente, el objetivo de ese nuevo emprendi-
miento societal es volver g |a actividad humana laborativa direcciona-
da a la le'oduccién de bienes socialmente necesarios, donde el valor de
tso mtrinseco de los productos no se subordine més a (sino de hecho

elimine) los imperativos del valor de cambio, presentes en el universo
de las mercancias.

De ese modo, el objetivo de |
cuperar su sentido origin

CI()H;]]H]CIH:C lOS recursos

a economia podra efectivamente ¢
al de economizar cuya finalidad es Ll[iliZ.llr [z
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1(1(;;]1’1 15(5:11{;;: !f;:({;'{l’c_‘lf{, al contrario de la heteronomia, .\‘l!l"",‘m” Y d[]’m;;
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ensayo...

Resumen. «El caracol y su concha: ensayo sobre la nueva morfo-
logia del trabajo» ' g

En contmpoﬁiciéﬁ a la muy limitada tesis del final .dcl trabajo, c»:tc flrnta:l](i
pretende comprender la nueva morfologia del trabajo en el mundo ﬁ(’m el
porinco. El autor parte de que pese a una monun']cntal reestructuracion pfo—1
ductiva y al enorme impacto de profundas mutaciones tecnolégicas, el capita
no acaba por eliminar por completo el trabajo vivo del proceso de produc-
c16n de mercancias, sean materiales o inmateriales.

Puede incrementar al miximo el trabajo muerto corporizado en la ma-
quinaria tecno-cientifica, aumentando de ese modo la productividad del tra-
bajo en tempo cada vez mis reducido, una vez que tiempo y espacio se trans—
forman en esta fase de los capitales globales y destructivos.

La sociedad capitalista moderna disefa asi una nueva morfologia del tra-
bajo que configura una clase trabajadora que va mas alld de los asalariados ur-
banos y rurales que comprenden al operario industrial, heredero de la fase
tayloriano-fordista, en reduccién relativa, ampliando enormemente el con-
tngente de hombres y mujeres con trabajo externalizado, subcontratados,
con trabajos temporales o a tiempo parcial, como las trabajadoras de telemar-
keting, los jovencs de los fast food, etc. entre tantas otras formas similares que

Integran el trabaia nf 1f¢ i 1
tegran el trabajo informal que prolifera por doquier y que configura esta
Hueva morfologia del trabajo.
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gfan reunir a un nimero importante de destacados espemlahstasil(lqll:;
analizan una multiplicidad de temas laborales centrados en oslp!(‘r ot
T0s afios del sexenio del presidente Vicente Fox. El conjunto logr:

es significativo, y la obra constituye una referencia obligada para to-
dos aquellos interesados en examinar y documentar las transforma-

! A ituacid ' . to
clones mis relevantes en la situacién del trabajo en el momen
actual.

Los Principales temqs Y ¢jes analiticos

lél libro consta de 2() capitulos agrupados en torno a 4 ejes tematicos.
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144 Brigida Garcig
tros, en el cual se fundamenta la hipétesis de que los bancos no satisfy.
cen las condiciones bésicas de la intermediacion. Finalmente, se abor-
dan los modelos de produccién en la manufactura y la posible ocu-
rrencia de una crisis de lo que se denomina el toyotismo precario. El
centro de la discusion en este capitulo es el tipo de cambio preferido
por las empresas en México al reestructurar su proceso productivo, el
cual ha sido la organizacién del trabajo y no la tecnologia dura.
Ahora bien, ;qué nos ofrece la obra en su segundo apartado refe-
rido a pobreza, ingresos, empleo, productividad y condiciones de
vida? Para comenzar, un analisis de la incidencia de la pobreza y de h
distribucién del ngreso, el cual cubre varias décadas y termina en
2002. Se desglosa el comportamiento de las remuneraciones al traba-
Jo,larenta de la propiedad y la renta imputada por el uso de la vivien-
da propia, y ademis se aclara que no existe informacién para calibrar
el impacto de las remesas, ni tampoco las transferencias del gobierno,
€n particular de los programas Oportunidades y Procampo. En lo que
respecta al comportamiento del mercado de trabajo, se examina
naturaleza y la duracién del desempleo en los Gltimos aiios, asi como
las transformaciones de Ias ramas de actividad, la precarizacion del
empleo Yy ¢l crecimiento de los micronegocios. Por lo que tocaa
E‘l‘?ductlvi’dad, S¢ apunta que la ccononkiia nacional registra, desde
tl}?:tglo;?t(:;ili csgind;gcs cada vez menores de producrivi((iié)ldifr‘i‘]]:
i CC;)n(')miclz)nc;‘?nfv[ "cv.n.mncr;l perversa los es‘f}wrzos ; Lcw ;
severo deteriono 1o ];q qtl.\lfo. S.e llega a la conclusion de d‘”‘(il)l,.] s
asalariados contindan tkr'Mrl ?‘I -l'OS T QRORE Rl }?OY t.” oli‘uc-
tividad 2 Joe - PUAN transfiriendo parte de sus ganancias de pr )
] O3 Empresarios como clage, Reciben atencién, por ot
ado, las condiciones de vida de los trabajadores en | e roca a ali-
mentacion, vestido, viviend-; sal E fm fl,Jd.c,Owb ?”‘ Si 5] como
4, salud, educacién y recreacion, asi

IO§ §i§tCn e 1
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N e d:quiLt\jialllc'; g?rmn \’mrtcda‘d de informacién y an:’l_lisis en ft?ftl‘]:
tudia sy dindmicy ‘ens\pg(c)lﬁ»cas' ‘S_Obrc la industria maquiladora, SLv \‘l-IS
variantes regionales: Lbi V0 y 2004, ] comportamiento laboral )~'611
a que hg cst}do “l.,c,hol re la induseria automotriz, la reestructuracl
ofrece, Jag L‘St]‘a[t:'riJ’H ‘l,bns racteristicas de los puestos de traby© | 1
la industri, t(.‘.‘([”é\r‘d ; O.m'lcs Y 1a respuesta sindical. En lo que [,Ot.]i;'
reproduccién, g }zerit)d\;t Sc?»doy - i
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documenta su papel en el patr las
: _C_"llllbl() de 2000 a 2003 y las bases Cnl‘)."
btvidad. Destacy también el estudio de 1
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4 ae caracteristicas personales en
trabajadores urbanos de la L‘dl.lCilCl.Ol'l,fibu‘S'(.cill'jlizl:-:ilitllzl:o}:ﬂl e
términos de género, gdad, cscolar:ilfl_c ,((j.?]ivgs HWO; Rl Sy
por hora trabajada, asi como el a.na 1%1@ : 7(,) : hotr}bg R L
ipuccotlde gt 2 4 1LIUL Lx?tlx]i-tlgl I:Lsé(rtlz'i;i;d social. En el tema
Ci“Illenta(ljéct;mgll)el;ilfsI;c“f\('zu(l1Lintaosu gvolgcié:; en las Gltimas décadas, su
z-.:n-;zgu-; ypl‘lctcroé:cncidad en términos_dc INgresos o s.cgur{dac.l SO-
cial; sobre el sector agropecuario se estudia la evolucion de _los sujetos
agropecuarios en el periodo 1991-2003, y finalmente releb_en atez-
ci6n las caracteristicas sociodemogrificas y los aspectos principales de
los puestos de trabajo en el comercio y los servicios.

En su cuarto gran apartado, la obra esta dedicada a lo que se deno-
minan los actores laborales. Se incluyen capitulos sobre la desigualdad
de género en los mercados laborales, la migracién mexicana a Estafjos
Unidos, la estructura del empresariado en el pais, la afiliacion sindical
y los distintos proyectos de reforma laboral existentes. Los resultados
de estos trabajos indican que durante los Gltimos lustros las mujeres
trabajadoras han perdido proporcionalmente mas que los hombres; y
en lo que toca a afiliacién sindical, se sefiala un descenso en la tasa de
sindicalizacion, pero son importantes las dificultades que se presentan
Bt logrf“‘ Una estimacion precisa de este indicador en el caso de Mé-
Xico. Se fundamenta también la existencia de dos tipos de perfiles em-
ﬁi:}tiéf:&(;”(;l P'dff (?O.n ‘giifererlcins en su int,e‘riclr), los c_uales son
Manager”: m‘imi:‘:‘]g SLrtjlcll1s dc‘ la precariedad™ y gerencias del rop
Ciftas SOb’re‘ mm‘cﬂg :.l?l 'Esﬂ L t‘li(\,ues’thl?amlento de lz_l validez de las
de las reforimas la.l();'.)r'ﬂm amOﬂ Llf Meéxico, y para finalizar, en el tema
la conclusioy W Ll(‘.“]oq‘ son Ie Svantes los argumentos que resl?aldall
altura de Jog C'lxllblioé el ‘ Ermupdles proyectos existentes no estan a la

: 1 ¢l mundo del trabajo en el siglo XXI.
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que a veces destaca es la sistematizacion que se efectta de informg
G N c A A~ TECEe © 1 ( -
1(1311 qL]u las mds de las veces se encuentra dispersa. En este contexio
resale la recopilacion de estadisticas sobre Importaciones, export
ciones aere : o gy
C ;us y valor agregado segtin ramas econémicas que se lleva a cabo
¢n la primera parte del libro, asi »
7 E”!J 1)1‘nufiI parte del libro, asi como la explotacion de los datos de
a Encuesta Nacional de Empleo, Salarios, Tecnologia v Caacitacié
A : 5, ogia y Capacitacion
5 “;-Oful ip a la decada de 1990 y comienzos de la actual, con el fin
hmp lulc 1211 en la nntm'n‘]cza de los modelos de produccion que
: Ep]cl\m ecido en la manufactura en México.
=n la seccidn sobre ‘€za, INgresos ‘
o e 'd,obu pobxgza, ingresos, empleo, productividad y
S Ai l«. vida, el lector/a encontrari cilculos rigurosos sobre l
muy am ‘]'L ¥ ln()POb;eza y la distribucién del ingreso para un periodo
10 = : 1s indi s reci
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e la ev ~ 2 < : 10
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: ndiciones ocupacionales i o
R Ones ocupacionales. Se ofrecen ademds aproximaciones
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< 5 es, n 3 AT - 101 1 aja-
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M s regimenes de jubilaciones y pensiones del N>
i X y las universidades del pais
¢Qué indicadores P 1 :
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< < alar en la seceid 5 . = L vl ficos?
Nos parece i 1 la seccién de sectores econémicos especifice
> Parece importante el c4lcyl ibucid a industr
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artado del libro, las diferencias de género en el

En el cuarto ap .
alizan con base

mercado de trabajo de varias ciudades mexicanas se an
en una multiplicidad de indicadores, entre los que despuntan los in-
dices de feminizacion por ramas de actividad, los indices de segrega-
cion ocupacional y los indices sintéticos de desigualdad de género.
En el estudio de la migracién hacia Estados Unidos, hay que subrayar
el examen de datos estatales sobre la poblaciéon nacida en México re-
sidente en ese pais, asi como sobre las remesas en los Gltimos lustros.
Los capitulos sobre el empresariado y sobre la afiliacién sindical des-
tacan por explotar informacién poco conocida proveniente de las
encuestas de empleo y las encuestas de ingresos y gastos sobre estos
temas; y finalmente habria que enfatizar en términos metodologicos
t:l extenso y detallado ejercicio de comparacion a nivel de articulos
I-szr:(l'éfjtos Ci’ le‘t“sc })as'a’c] estudio de los proyectos de reformas la-
§ existentes en el pais en la actualidad.

Algunos re S
gutos resultados importantes sobre el mercado de trabajo
a partir del afio 2000 *

Deser ; reacié
e n_plco Y creacion/perdida de empleos
SUll ramas econdmicas

Es conocid o o
mente bajns [S;z;ol;it::t“ dt dt‘S.t‘mploo en nuestro pais son especial-
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Transformaciones en la heterogeneidad laboral
(avances en los micronegocios, evolucién del sector piblico)

Sabemos de la importancia que tiene en México el sector de los mi-

cronegocios, pero resulta crucial monitorear su comportamiento en
los dltimos anos durante el sexenio de Vicente Fox. El 72% de las
nuevas ocupaciones entre 2000 y 2004 se ubicaron en unidades de
hasta cinco trabajadores, y el 54% del nuevo trabajo asalariado se cred
también en este tipo de unidades. Ademis, la productividad del traba-
Jo en el sector de pequeias unidades es de cuatro veces menor que la
de la economia en su conjunto (Salas y Zepeda, 2006). En lo que ata-
ne al empleo publico, segtin los Anuarios Estadisticos del 1SSSTE, entre
2001-2003 se dio un descenso del 3% en este tipo de empleo. Se trata
del primer periodo con cifras negativas en el empleo pablico desde

que se lleva a cabo este registro a partir del ano de 1961 (Rojas Gar-
cia, 2006).

La dindmica de los ingresos

Hay acuerdo en que
las condiciones labor
to y mediano pl
laborales en un

los ingresos constituyen la dimensién bisica de
ales a la que hay que dar seguimiento en el cor-
azos. En esta obra se aportan datos sobre los ingresos
5 a multiplicidad de sectores, y también se enfatiza su
(:)vo]uaon en los Gltimos afios en comparacion con la década de 1990.
Para el conjunto de los trabajadores se tiene que entre 2000 y 2003, ¢
snl;l.rlo MINIMoO real se increment en un 6 8%; el salario medio de
cotizacion al IMSS, en un 1 1%: 1 o
manufacturera, en un 11 ,3%,
industria maquil

as remuneraciones en la industrd
y finalmente las remuneraciones en 1

adora, en un 11,7%, No obstante, todos los salar1os

anteriores —con excepeidn ¢ : o
vilad 'eSs —con excepcion de los que se pagan en la industria mMa
?trit El(;rar- S¢ encuentran lejos de sy poder adquisitivo de diez anos
atras e la Garza Toledo, 2()()())_ En cambio, en la nmq[li]a se han re-

cuperado los ineresos ro- S . N
S g s reales en Iy Gltima décad: o asi en ¢
s : ‘ a década ro aun asi ¢

periodo 2000-2003 apenas se N

]()6 pesos diarios (ligerame
nidenses) (cilculos con bas
en De la O, 20006)

Pagaba en este sector un promedio de
nte por encima de los 9 délares estadou-
¢ en la informacién que se pr'oport‘l("”
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Los cambios en los sistemas de segu ridad social

e ein i x1. se mantiene el dato de que solo alrededor

Spropiosoc Mgl(') Nuai a1 con algtin esquema de protec—
\] 40% de la poblacion activa cuc.nta con a I(am.! es ]. ‘ Sipuas

d'L’] e ccouros médicos pcmloncs,Jubllnuoncs). Se trata de un
Sy S()Cu}l (SLsLl.mh)lnL.L. & N li‘t;ro se llama igualmente la atencién a
resultado importante, pero en el l1bro s = R e
la crisis financiera por la que atraviesan las principales inst e
seguridad social en ¢l pais. En este respecto se llega a la co;m usmi]
de que se esta de acuerdo con que dl_cha crisis tiene que ver F?l] e
nimero creciente de pensionados, la falta de reservas economicas, la
modificacion de la pirimide poblacional, el aumento de la esperanza
de vida y la jubilacién temprana. Sin embargo, se deja cl.zu"o que rara-
mente se abordan como causas fundamentales de esa crisis la falta d.e
crecimiento econdmico, el bajo nivel de empleo formal y el creci-
miento del empleo precario y los bajos salarios. No sélo se trata en-
tonces de un problema financiero y contable, sino econémico, politi-
oy social (Garceia er al., 2006).

Contratos de trabajo

Son significativas las diferenci
dora en 1o que concierne
y del vestido, aproximad
Ner contrato por ¢

as que existen en la poblacion trabaja-
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S35 delts tacions o ;r'1bL _}-‘-gt L‘d‘to porque se trata de industrias con ta-
60% anual) s 10} :de.o-,r% muy altas (en ;1l«t_:1’mos lugares hasta del
trabajadores con ok "I'l Wil_]_‘ldorcs de la edpcncmn, los porcentajes de
torias priy 1ratos indefinidos varian del 57% en las prepara-

adas al 979%, ; .
i : en las primarias y sec ‘ias pablicas en 2002
HarTo v Llamas, 2006). P y secundarias publicas en 2002
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claro que en lapsos de escaso dinamismo economico se puede dar

marcha atras en lo que atane a las reducidas ganancias hacia la equi-
dad alcanzadas (Ariza, 2006).

La sindicalizacion

Aunque —como ya mencionamos— en el libro se clarifican los pro-
blemas existentes en el caso de México para medir con precision la
tasa de sindicalizacion (De la Garza Toledo, 2006, Apéndice), es signi-
ficativo dejar constancia que, segun las encuestas de ingresos y gastos,
dicha tasa cay6 en 3,6 puntos porcentuales entre 1992 y 2002; entre
las mujeres se ha observado una tendencia creciente hacia la sindica-
lizacion, pero esto no ha ocurrido en el caso de los hombres. En
2002, segtin la fuente indicada, s6lo el 10% de la poblacién activa de-
clar6 pertenecer a un sindicato (Esquinca y Melgoza, 2006). Adems
de las estimaciones de este indicador a nivel del conjunto de los tra-
bajadores, en el libro se incluyen estudios que se detienen en la evo-
lucién que ha tenido lugar al interior de sindicatos especificos. Segan
algunos autores, algunos sindicatos han logrado transformaciones no
del todo deleznables. Por ejemplo, los sindicatos de General Motors ¥
d.c Fprd han logrado avances, entre los que se pueden mencionar los
siguientes: a) han consolidado su estructura interna y la relacién bila-
teral con la empresa; b) han mejorado el contrato colectivo: ¢) han
promovido la creacién de un sindicato nacional con capacidad para
agremiar a los trabajadores de las empresas proveedoras, y d) han con-
sohdadf) su presencia en organismos sindicales de mayor nivel (Con-
treras, Schnierle y Solis, 2006)

Con esta seleccié 1 . Fteres
~on esta seleccion de hallazgos espero haber motivado el interes

por leer y polemizar con los autores y coordinadores de esta impor-
tante obra. Ante |

a magnitud y trascendencia de nuestras carencias 12~
borales, se hace

; : Aev1dentc la necesidad de sumar esfuerzos por com-
prende r, difundir y contribuir a disefiar alternativas a las estrategias
economicas actuales.
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La sociedad contra el mercado: e :
trabajadores a la biisqueda de una ética del trabajo.
Tres estudios de caso en la industria de proceso,

de serie y en los centros de llamadas'

Jost ANGEL CALDERON GIL >

Presentacién y motivaciones

Antes de comenzar esta presentacion, déjenme agradecerles, miem-
bros del jurado, el tiempo y las energias que han consagrado a la lec-
tura d_c esta memoria de tesis que culmina hoy un largo itinerario de
mvestigacion.

Un itinerario de investigacion atr
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herencia entre estos dos mundos que se dan la espalda. Una voluntd
de recuperar el mundo obrero con un lenguaje cientifico, pero queal
mismo tiempo la discusion cientifica me permita comprender mejor
este mundo cada vez mds complejo. Mi asombro ciudadano, politico,
militante me lleva entonces a intentar recuperar a ese trabajador per-
dido para el andlisis cientifico y para el conocimiento sociolégico del
mundo.

La tarea que me propongo realizar dista mucho en aquel momen-
to de ser sencilla en razén de diversos factores. El primero, por la m-
visibilizacién progresiva, social, politica, cientifica del trabajo y de los
trabajadores.Y en paralelo, por las transformaciones importantes del
mundo del trabajo desde hace al menos dos décadas que explican en
parte esta invisibilizacién: la difusion masiva de politicas de indivi-
dualizacién, de precarizacién, de atomizacién de colectivos de traba-
Jo, su fragmentacién temporal, geogrifica, social, el despliegue de
normas cualitativas o normativas y cuantificables cada vez mas im-
portantes ¢ invasivas.

ey _ 5 7o ‘ . ARG o
Posicion sociolégica de partida 'y cuestiones iniciales

En ese momento inicial descubro en |
nes tales como individy
volontaire™)

a literatura sociologica nocio-
: alizacion, servidumbre voluntaria (“M\:lmdc
o ), implicacion forzada (“implication contrainte”), atomi-
zacion, sufrimiento, para dar cuenta de la evolucién del trabajo y d¢
las vivencias de los trabajadores. Estas nociones eran, en todos los &
S0s, un buen punto de partida para mi anAlisis, en el sentido en qu¢
nfc rcxu?taban atiles para comprender los P"OL@SOS en marcha y &
tendencias generales desde un punto de vista formal. Sin embargo:?
medida que g nvest i
tr:}ftlf:]}t):l:il?lci]n;nm px-immps 1-.;xult;'1dos, descubro que no son “ no
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aunque esto lo descubri 111;’15_ tarde, tomar en serio la hl}-)O[]L‘?lls. dt,c:j
centralidad del trabajo y verificar esta hipotesis cn.r:l marco ci ac :
lucién de la relacion salarial y para cada uno de mis terrenos de 11’1\1?5'~
tigacion. Dicho de otro modo, solo tomal?do en serio cstar l'll%J(.)-t.uSlj
de la centralidad del trabajo podria posteriormente tratar de saisir ¢
reposicionamiento de los trabajadores en los nuevos contextos preca-
rizados, hibridos. ‘
Habia que verificar en suma si las politicas patronales de cambxo,
la penetracion de las leyes del mercado en las empresas y en las vidas
de las personas, la obligacion de medios y de resultados, la precariza-
cion y la individualizacién forzada habian conseguido aniquilar al ser
social y politico en el trabajo; o si por el contrario la sociedad (la so-
ciedad como conjunto de normas y de valores irreductibles a los va-
lores del mercado) seguia presente en el puesto de trabajo, y de qué
Manera continuaba manifestaindose. Mas en concreto, las cuestiones
que me guiaban eran las siguientes: qué queda de los colectivos de
trabajo, cual es su percepcion, sus vivencias de estas transformaciones,
Sus valorizaciones, sus posibilidades de accién en y por el trabajo en el

marc 2> |9 reectrr e e - -
5 \rco de la reestructuracion productiva, cual es su naturaleza, en de-
mitiva.
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trabajadores, vencer eventualmente sus reticencias, su desconfianza
nicial, por un empeiio a la vez de descubrimiento de la realidad y
también de objetividad: es decir, para neutralizar en la medida de lo
posible mi propia subjetividad.

En mi trabajo de terreno, mi cuaderno de observacién interpels
las estrategias de los trabajadores, a partir de una visién que Incor-
pora la ergonomia y la antropologia social. Los diferentes registros
que contienen las pricticas de trabajo son asi aprehendidos en fun-
cion de las modalidades de adapracién de la actividad real de los tra-
bajadores a las tareas prescritas, y en funcién igualmente de la finali-
dad (del sentido) que los trabajadores acuerdan a sus acciones, a su
actividad.

Poco a poco descubro que es necesario sacar la investigacion de la
sola unidad de produccién, que es preciso estudiar también el trabajo
fuera de la unidad de produccién, lo que toca a los cambios culturales
y el rol del valor trabajo, a la posicion en el sistema de género o ala
§1tuac1én en el mercado de empleo de los trabajadores. Mi trabajo de
mvestigacion requiere entonces una inmersién prolongada no sélo
en el taller y la oficina, sino también en el territorio, en la famiha, en
los espacios habituales de socializacién de los trabajadores, para vol-
verlos visibles, poderlos censar, escuchar, para pensar a continuacion
sus pricticas de trabajo en los talleres, las oficinas.

También comprendi a medida que avanzaba la investigacion que
cadq Ecrrcnp necesitaba una aproximacion particular. Este tratamien-
to diferenciado de cada terreno suponia el riesgo evidente de disimu-
lar ]a_ problematica central; sin embargo, este mismo tratamiento dife-
rcncmdo me permitid a la postre aislar aspectos contrastados y a veces
exclusivos de tal o cual terreno, y extraer de este modo dimensiones

nuevas que fueron Integrandose en Ja construccion paulatina de Ia
problematica.

La monografia sobre ¢

I nuclear me permitié comprender e
manera muy concre

G reta las relaciones que existen entre condiciones
PSlCOiogi'CHS y sociales de realizacién de la actividad, valorizacion
del trabajo y evolucién de Jos contextos politico y economico. Mi
trabajo de terreno muestra las dudas de os trabajadores en cuantod
Aceprar o no las directivas Manageriales que imponen en la practicd
otra hna];dnd a su trabajo. E| t;'zlbilj() do tcrrcﬁo muestra tambicn
una rearticulacién de Jog asalariados, téenicos de l-ondz; v opcr;ldo—
res, centrales y periféricos, contra 1 degradacion de sus condiciones
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La monografia sobre el ;mt()mév.il.x’nc permitid F?‘1{]prCIlc’[CLi(3:L:~lc
el valor trabajo puede perder su posicion de centralic ac.ifl,iim:’ eqto);
que puede poxlwrsc en SUSPENso para Ciertos grupos sociales, y €3

‘nsando en el grupo precario. ‘ . P
pw?illllncsta n]ol?ogl}‘nﬁ;}l comprometi mucho de mi propia SLIb_]'t‘t]VIA—
dad. El punto de partida del trabajo de demostracion fue cle:scul?flr
que la resistencia a la arbitrariedad inscrita en la nueva organizacion
en flujo no puede comprenderse sin tomar en cuenta, de una parte, la
diferente socializacién en el trabajo de los asalariados en funcién de
su estatuto respectivo de empleo, a partir de una perspectiva a la vez
sincronica y diacronica; y de otra parte, su respectiva posiciéon objeti-
va en el proceso de trabajo y de produccion.

Este mismo discurrir analitico me llevé a interrogar, en el seno
del grupo precario, no sélo los obsticulos a la vez simbolicos y mate-
riales existentes para su constitucién en colectivo de trabajo, sino
también las condiciones necesarias para el éxito de tal proceso, es de-
¢If, para una socializacién y una politizacién de su trabajo.

Fue también en esta monografia en la que, desde un punto de vis-
metedelonicesseipenséivconsolidonlbarticalr o rien e espacio
de trabajo y territorio,

e L
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el sufrimiento que genera en los trabajadores. Este terreno me sirvig
también para ver mas claramente que el uso de si mismo, de su subje-
tividad, de sus emociones, nunca es neutro, que en la empresa moder-
nizada viene siendo objeto de confrontacion de racionalidades en
disputa, y que esta confrontacion tiene una materialidad, es observa-
ble por ejemplo en la manera de gestionar el dossier de un cliente, en
la manera en que los trabajadores practican su trabajo.

Esta monografia me proporcioné por tltimo la ocasion de com-
prender la importancia de la integracién de la posicion de los asala-
riados en los otros sistemas de dominacién, y mas particularmente en
el sistema de género, para el andlisis de los procesos de subjetivacion
del trabajo. Este descubrimiento me llevé a interrogar las otras mo-
nografias a la luz también de estas cuestiones.

Cada terreno privilegia de este modo, a partir de angulos de ata-
que diferenciados, dimensiones diferenciadas de un mismo proceso:
la lucha de los trabajadores contra la reconduccién, contra la disolu-
cién de las dimensiones social y politica de su implicacion en el tra-
bajo en la sola dimensién adaptativa o, lo que es lo mismo, contra !;1
d1,soluci()n del valor de uso en el valor de cambio. Sin saberlo, termi-
ne por dar un estatus de cristalizacién ¢jemplar de este procesoa c.ul_J
unidad de produccién segin su composiciéon socio-téenica. La tess
que hoy defiendo no pudo salir sino reforzada.

Principales resultados

El primer resultado que

azd-
miento mismo del obje

surge de esta tesis proviene del despl ;
bre su caricter heugs 't.o derestudio. L .PCFSPCC“V& ;1glopF;1L1&1i:1]:‘;:::
BT _1lst11L0 para el conocimiento de ;1.<pcct0.i i
quedado en unp fee -(‘Cl zundo dd trabajorqueinast 31101.‘1‘ <eri0
la hipétesis de ]P1U11F0 5oy del andlisis sociolégico. Al tonmfn\-ai\'.l
pllll'i(iiﬁcip~]113-11- ccn.tlahd.ad dd trabajo a partir dct una PCH-PLlccti'
vos de trabaj(; (’u&%m. ‘“WCS“g?iuon visibiliza el despliegue de -“-)uctll‘
racion ProductilvaL tlt‘lfcn g0 que decir en el marco de a m-,?n -errd-

dos en una posici(z)m]l&\lmﬁ“? que hasta ahora habian qucdado ene
Es en ¢l 111{;iliqi:l ;..L }.x_mvldad o de sufrimiento. ogere
trabajadores ng *éio( t‘cada terreno donde esta tesis dcscu'bul f}rm _1—
das de hoy en df-l q‘ adaptan a las condiciones de tmlmy’t“-_;;l -
tante para ellos AIP? ?uc lo que estd en juego es mucho [m;,lm}]p 3
cacién en ¢l t-l.".lbq'd ‘“I‘” las dlm_cnsioncs social y politica de I,
aDajo, al buscar dirigir ¢l sentido de la implica
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los asalariados, prccuriz;’nnd()l(_)s, ntomiz{mdol(-)%? ’IZI L{nprdql ELO‘:E;‘]::;

sranea sitGa a los trabajadores ante una elcu{on decisiva: s¢ g
E::r socialmente, continuar influenciando, moclhﬁczmd'o m-c_dml‘1-tQ' su
actividad la marcha del mundo o verse sometidos a mtu;uo{nf? llxjn-)
puestas desde el exterior, a las leyes del mercado. LI-I-tLSIS. ccscuj re
cémo en cada acto de trabajo, en cada uno de los ter renos, esta ten-
si6n es vivida en sus dimensiones mas concretas, en el corazon mismo
de la actividad. _

Lo que no quiere decir que todos los grupos sociales Cu]nnnf—:n
con éxito este proceso de socializacion y de politizacién de su tral?aJo.
El ditulo de la tesis es explicito: trabajadores a la basqueda de una etica
del trabajo. En la tesis, la centralidad del trabajo no es una propiedad
mmutable, sino que se adquiere, se conquista colectivamente, lo que
constituye a su vez otro resultado importante por si mismo. El recurso
al andlisis de las practicas de trabajo en términos de adaptacion-resis-
tencia es, desde este punto de visea, ttil, puesto que permite visibilizar
este proceso dinamico de subjetivacién del trabajo. En mi conceptua-
!1230(‘31’]. las practicas de adaptacion permiten la humanizacion de los
¢spacios de trabajo, de la actividad, pero no son suficientes para permi-
tr el reconocimiento del individuo en el grupo y en la actividad.
nfmll?éjiffgg;fCZ;P?-L:“W{'}n tt“sis aporta una comprension de esta di-
de dicha compops‘ig-ilsmn de los colectivos de trabajo, v de la cualidad

La tesis muestr: 9.11‘ ; :
CQ””"“'iﬁmCl’lllttszl;{dni;:fl ll‘flcll‘ h}nf;nr una tendencia de 01"dcn gengml:_
podian ser dt‘SCOnoci‘doS t“)f Olrl_btzl, donde l_os retos sociales ((:HJ(‘H.\‘)
el estadio acrua] fis Box Pla-l,tc.dc los n.nembro? del cqlectwo, en
trabajada todos los d{-;q la)L.l_O’m .Khd capitalista la diferencia debe ser
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rencia, 1y desigualdad ra ahi, también pone en perspectiva la dife-
POsicion dif‘crbmq‘ci-;{(. . 1{311 este sentido, la toma en consideracion de la
dOminncic'm en cl‘ “a de estos mismos grupos en los otros sistemas de
5~ ? CSpac N i
' comprender la rd’})‘l_t’lo Privado, en el mercado del empleo, permi-
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Aperturas y limites

De este punto de vista, los resultados ObFLtlli(lOS su‘p‘cr?l‘] 11;1p]11{11mm
el marco de la empresa y pueden ser L1t1!12ados para L?]tll(-hll (1\'L‘r!l\.l.\
relaciones de los grupos estudiados, pnrtlculzwn_wntc o lllp()‘plj.hl-‘
rio, con el mundo social, en PilrthEl]'JT las relaciones Ll;\llxtnntunt:it
grupo, sociedad y politica. He aqui una ;1pt‘1'tLll::1 pgsn -k‘y:.mrl:gi[(“
a este trabajo de tesis que, este punto me p;lrL‘LC’ 11-np01t.‘|)n;(.;mgdc ].l
la sociologia del trabajo en un lugar central para la comprens 2
evolucion del mundo y del mundo posible. ety

Al final de esta tesis soy bien consciente de no haber agor(llfo. :
cuestion de la integracion de la subjetividad en el trabajo por 111\:)@
ciologia. Algunos limites subsisten que me parecen _b;TStzlfl‘tL][; ‘m-ﬁ
hoy dia. Por ejemplo, la tesis hubiera m.el:cmdo un tm&mu%l [!lzfl;
sistematizado, un reforzamiento mas decidido de 1;1‘5 nouom;l;)l d;-
das, comenzando por la cuestién de la ética. E‘n ni dcfcpsa Ll-k\‘ S-cﬂc-
cir que no era el objetivo primero de esta tesis, por lo fl)u-c a.dc ¢
xiones que me han llevado al desplazamiento progns\lvo'n el
objeto de estudio y a la toma en consideraciéon de l;} CllLSflO "y
subjetividad en el trabajo han quedado en buena medldq ﬁmra;ﬂm )
forme escrito final. Este trabajo de sistematizacion es importantc’

4 qun-
; : ; ; alguna,aw
debera realizarse de aqui en adelante, de eso no hay dudaalg
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