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Paco Abril Morales
y Alfonso Romero Diaz *

1. Introduccién

En la primavera de 2004 un conocido banco espaniol inicié una cam-
pana publicitaria para presentar un nuevo producto hipotecario fle-
xible. La imagen elegida del cartel publicitario es la de un hombre
blanco de unos 35 afios sentado en una silla y sosteniendo en cada
brazo a un bebé gemelo. En la parte superior del anuncio se lee: “Te
sentirds tranquilo ante cualquier imprevisto™. . '

Este anuncio es significativo de la nueva percepcion socr_al que
hay de los hombres en nuestra sociedad. Por un lado, se mantiene la
idea de que el hombre sigue siendo el proveedor princ1pal_, es a quien
se dirige el producto hipotecario. Por otro lado, l.a nueva imagen del
hombre en Espana es que, ademas, este lxoll}bre vive su paternidad, se
responsabiliza de sus hijos, no sélo econéomicamente.

Este anuncio y otras campanas muestran un perF}l qu hpm_bre
alejado de los estereotipos hegeménicos: hombres mds igualitarios,

* Paco Abril: Universitat Oberta de Catalunya; Alfonso Romero: Ur')[lv?rsljat‘ dt,- (lSHll-[
rona. Correspondencia: Departament d’Empresa, Campus de .M]onndm. nivers
de Girona, 17071 Girona. Correo electronico: alfons.romero@udg.edu
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mas vinculados a sus famihias, a su paternidad, cuidadores, menos cen-
trados en ¢l trabajo, con otros tipos de valores. Por otro lado, esta ima-
gen también coexiste con la de aquellos hombres que se agarran a sus
privilegios patriarcales v a través de la violencia pretenden mantener

su posicion de poder.

Este articulo presenta los resultados espanoles del proyecto curo-
peo, financiado por el V Programa Marco de la UE, Work Changes

Gender — Towards a new organisation of men’s lives

tria, Bulgaria e Israel).

La hipotesis de partida pretendia comprobar hasta qué punto las
nuevas formas de trabajo v la transformacion del mercado laboral in-
ciden en cambios sobre la masculinidad, especialmente aquellos rela-

cionados con la conciliacion de la vida familiar v laboral v la igualdad

de género. Para ello se analizan cuatro empresas espanolas con politi-
cas activas de género (dirigidas tanto a hombres como mujeres) y las
consecuencias de estas politicas v nuevas formas de trabajo (especial-
mente en términos de flexibilidad horaria) sobre la llamada masculi-

nidad hegeménica o tradicional *. En el trabajo de campo espanol se

realizan un total de 42 entrevistas en profundidad, la mavoria de ellas
dirigidas a hombres que se habian acogido a algtin tipo de tipo de

politica de género disponible en sus empresas.

Por tanto, el marco tedrico donde se circunscribe esta investiga-
c16on hace referencia tanto a las transformaciones en el trabajo y las
organizaciones como a las transformaciones en la masculinidad y a la
interaccion entre ambas transformaciones.

2. Las investigaciones sobre masculinidad
y trabajo

Existe bastante literatura que relaciona el género con el trabajo y la
empresa, pero esta se ha centrado bisicamente en las mujeres. Este

1' httpz/ /work-changes-gender.org/. 2

= Partiendo de Connell (1995), definimos la masculinidad hegemoénica como
aquella ideologia que privilegia a algunos hombres al asociarlos con ciertas formas flt'
poder. Las masculinidades hegeménicas definen formas exitosas de “ser hombre™ ¥

s:mu!tan:‘nmentc marcan otros estilos femeninos v masculinos como inferiores 0 su-
bordinados. 5

emerging
forms of work and opportunities for gender equality '. En dicho pro-
vecto han participado seis paises (Espana, Noruega, Alemania, Aus-
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hecho ha implicado que a la hora de estudiar el papel de los hombres
en la orgamizacion v en el mundo laboral, desde la perspectiva de gé-
nero, se haya realizado desde su participacién en los procesos de desi-
gualdad que atectan a las mujeres.

Nuestro enfoque pretende considerar el papel del género en las
nuevas formas de organizacién del trabajo desde una doble perspec-
tiva:

* Las consecuencias de los cambios organizativos de las empresas
sobre el papel de los hombres.

* Las consecuencias de la transformacién de la masculinidad so-
bre los cambios organizativos.

Los estudios en torno a la masculinidad son un campo muy re-
ciente dentro de los estudios de género. En la tltima década se ha ge-
nerado una corriente orientada a entender a los hombres desde su si-
tuacién y condicion de género. Algunos de los autores mas relevantes
se centran en la construccién social de la masculinidad y en la emer-
gencia de una masculinidad hegeménica que no sélo oprime a las
mujeres, sino también a otras masculinidades subordinadas (Connell,
1995; Kaufman, 1997; Kimmel, 1997). Asimismo, no es posible en-
tender estos estudios sin los antecedentes del feminismo tanto politi-
co como académico. Otro antecedente de importancia es el desarro-
llo de los llamados estudios gays, que son representativos de los
primeros hombres que empiezan a preguntarse sobre su identidad y a
romper con la masculinidad hegemonica. .

Otras investigaciones se han centrado en el uso del tiempo, la au-
sencia de los hombres en el hogar y sus consecuencias sobre la pater-
nidad; y finalmente en la conciliacién entre la vida familiar y l:fl’Joral.
La utilizaciéon del tiempo ha sido analizada a partir de la creacion de
diferencias en las negociaciones diarias entre hombres y mujeres
(Hoepflinger, Charles y Debrunner, 1991; Notz, 1991 ;Jarczyk y Re-
rrich, 1993: Niemi ef al., 1991; Tarkowska, 1992: citados en Hearn et
al.,2002). ‘

Por ejemplo, Ranson (2001) apunta que mientras que hay un ex-
tenso acuerdo sobre la emergencia de los “nuevos padres” como una-‘
gen cultural, hay un debate considerable s.obre la extension en la c'}’un
este cambio ideolégico particular es seguido por cambios en la pric-
tica de la paternidad.

En los estudios sobre la paternidad
ausencia paternal) asi como sobre las responsa

(basicamente centrados en la
bilidades domésticas de
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los hombres, podemos destacar dos tendencias en funcién de si se
considera tal presencia/ausencia como resultado de procesos ajenos a
su voluntad o como procesos que ellos mismos desarrollan.

Por un lado, hay autores que se centran en el aumento de la pre-
sencia de los hombres en el hogar, el cuidado de los otros y ¢l enfo-
que en las relaciones desde una perspectiva de igualdad de género.
Por otro lado, estarian los autores que destacan que la tendencia es
hacia una mayor demanda y vida laboral discontinua que pueden ha-
cer a los hombres mas ausentes.

Algunos autores senalan, por ejemplo, que los sistemas de divorcio
postparentales donde muchos padres pierden el contacto con sus hi-
jos asi como la mayor presion y movilidad laboral pueden provocar la
generalizacion de “la ausencia del padre™ (Holter y Olsvick, 2000).

A nivel europeo, la mayoria de las investigaciones sobre masculi-
nidad, trabajo v familia tratan de las ventajas de los hombres sobre las
mujeres en ocupaciones, condiciones laborales y salario, asi como so-
bre la segregacién de género en el trabajo. En algunos casos, aunque
minoritariamente, se ha tratado la situaciéon de los hombres en ocu-
paciones no tradicionales (Hearn er al., 2002).

Estos mismos autores senalan que, en la Gltima década, el paso de la
industria tradicional a sociedades postindustriales y la globalizacién
han desarrollado, junto a nuevas formas de trabajo, nuevas formas de
marginalizacion. En este contexto, muchos hombres pueden encon-
trar dificil acomodarse a los cambios en el mercado de trabajo v a los
cambios en las estructuras familiares. En lugar de dirigirse a un sector
reproductivo (care sector) o adquirir mayor educacion, algunos hom-
bres jovenes se convierten en marginales en el trabajo vy la vida fa-
miliar.

Respecto al trabajo, como segundo eje de anilisis teérico donde
S€ enmarca esta investigacion, este es un elemento central en la for-
macion de la cultura masculina.

Las sociedades industriales construyeron el ideal de un pucesto
de trabajo a jornada completa, en una Gnica empresa, por treinta o
mds anos, con salarios continuamente crecientes, lo que permitia
que s6lo un miembro de la familia, generalmente el varén, tuvie-
Lague trabajar. En este modelo ideal el cuidado de la casa y los hi-
Jos/as estaba, generalmente, a cargo de la mujer. Cuando hablamos
de masculinidad tradicional o hegeménica nos estamos refiriendo 2
este t1po ideal de varén dedicado casi exclusivamente al trabajo 1€~
munerado (con fuerte vinculacién al mercado de trabajo y poca 2
hogar y la familia).
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Como sabemos, este concepto de trabajo seguro y permanente
con salarios crecientes para los hombres y muy escaso trabajo remu-
nerado para las mujeres esta en vias de extinci6on (las situaciones labo-
rales y formas de vinculacion con el mercado de trabajo son ahora
muy plurales tanto para hombres como para mujeres).

El proceso de globalizacion, las nuevas tecnologias, la flexibilidad
del proceso productivo y la incorporaciéon masiva de las mujeres al
trabajo remunerado han sido senalados como los factores claves y de-
terminantes de la profunda transformacién que sufre el trabajo y las
organizaciones relacionadas con €l en la era de la informacién (Cas-
tells, 1998, 2001; Carnoy, 2001; Sennet, 1998).

Castells (2004) senala que las mujeres han transformado las ten-
dencias estructurales dominantes y estin induciendo a que las em-
presas sitGien a los hombres en los mismos patrones de flexibilidad e
inseguridad laboral en las que ellas se encuentran. Es decir, para este
autor, mientras las mujeres alcanzan los niveles de los hombres traba-
jadores, muchos de ellos bajan al nivel de las mujeres trab:gad_oras.
Esto tendri implicaciones en la estructura de clases y en las relaciones
entre hombres y mujeres, tanto en el trabajo como en el hogar.

Por tanto, lo que estos autores indican es que las transfprmaaones
en el trabajo estin redefiniendo las relaciones entre generos 'y las
fronteras entre vida laboral y vida personal y dolméstlca. : _

En esta perspectiva de anilisis es donde se sitla nuestra investiga-
ci6n, que nos llevard a comprobar hasta qué punto 11‘15 nucvas_forrnas
de trabajo transforman las relaciones de género. Asi como si el au-
mento de las responsabilidades familiares en los hombres tiene conse-
cuencias sobre el lugar de trabajo.Y, finalmente, las resistencias a la

transformacién de la masculinidad. s 5
A continuacién se detalla ¢l proceso metodologico seguido para

la realizacién de la investigacion.

3. Fases y técnicas de analisis

inicié en Espafia a principios del ano 2003

El levantamiento de datos se : o
os previamente por los equipos

partiendo de los criterios establecid

participantes en la investigacion.
1 i empre aban
El objetivo inicial fue localizar aquellas empresas que st

: r - G -onciliacion de
aplicando las politicas de igualdad de genero y de Lioncn DS
vida laboral v familiar mas avanzadas en el conjunto de empres:
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panolas v, dentro de estas, aquellas donde habia mas hombres o se fa-
cilitaba a estos el acceso a este tipo de politicas, con la finalidad de lo-
calizar y entrevistar a estos hombres.

Teniendo en cuenta estos criterios, el levantamiento de los datos
se realizé en cuatro fases.

En la primera fase, o fase exploratoria, se realizaron cinco entre-
vistas en profundidad a actores politicos y/o sociales expertos en te-
mas de igualdad de género desde areas diversas como la universidad,
partidos politicos, gobierno, sindicatos y mundo empresarial. Estas
entrevistas nos ayudaron a elaborar una primera aproximacion a la si-
tuacion de las politicas de igualdad de género y concihiacion de la
vida laboral en las empresas espanolas y sobre todo a localizar aquellas
empresas pioneras en la aplicacion de este tipo de politicas, especial-
mente aquellas donde habia un ndmero importante de hombres que
se acogian a estos tipos de medidas.

En la segunda fase, gracias a las informaciones obtenidas en la fase
exploratoria, se seleccionaron cuatro empresas destacadas por la in-
troduccion de cambios organizativos en materia de flexibilidad, con-
ciliacion de vida familiar y laboral y politicas de igualdad de género.

Aunque no se buscaba un criterio de representatividad, ya que
como hemos senalado el proceso de seleccion consistié en elegir em-
presas u organizaciones que aplicaran las politicas de igualdad de gé-
nero y conciliacion mas alla de las determinadas por ley, se intentd que
las empresas fueran lo més diversas posibles para establecer posibles
comparaciones. En este sentido, aunque todas son del sector servicios

(personales, sociales, tecnolégicos y financieros), dos de ellas son em-
presas Pri\'adns. una es una organizacion publica y otra, una ONG.

Asimismo, dos de las empresas seleccionadas estaban, en el mo-
mento de realizar las entrevistas, adscritas al Programa Optima del
Instituto de la Mujer?. Otra de las empresas habia sido destacada en ¢l
ano 2002 con la mencién de empresa familiarmente responsable al
ofrecer a sus empleados medidas de conciliacién més alld de las con-
templadas por la ley. Finalmente, la Gltima empresa seleccionada, al
pertenecer a la administracién publica catalana, entra dentro de 12
aplicacién de la Ley 6/2002 sobre conciliacién de trabajo y familia !

3 2
Programa para la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres en las em-

T rés de & i 11 =
Presas a través del desarrollo de Planes de Acciones Positvas. <hrtp:// www.meas.es/
mujer/optima.htm>.

* Para consultar la Ley
<htep://www.
espa.htm>,

: 672002 de Conciliacién de trabajo y familia véase
afac.info/documentosdoge/DOGCH%20375607-11-2002p19470
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para trabajadores de las administraciones publicas catalanas. Dicha ley,
en el momento de realizar las entrevistas, era una de las mas avanzadas
del Estado espaniol.

En esta segunda fase se realizaron doce entrevistas semidirigidas a
informantes clave de las organizaciones descritas: directivos/as, res-
ponsables politicas de género y representantes sindicales.

La tercera fase estaba centrada en entrevistar a hombres que den-
tro de las organizaciones se habfan acogido a alguna de las mcdid{ls
de flexibilidad v/o conciliacién de las empresas (permiso de paterni-
dad. reduccion horaria para atender a los hijos/as u otros motivos,
etc.). En total se realizan 15 entrevistas en profundidad a ho_mbn:s
que, COMO VEremos, Son pioneros en sus empresas al ser los primeros
en acogerse a medidas que suelen ser dirigidas a las mujeres. .

La cuarta v Gltima fase de recogida de datos consisti6 en seleccio-
nar de los 15 hombres entrevistados a aquellos que se ajustaban mas al
perfil de “nuevo” hombre? (Connell, 1995; Kimmel y Messner, 2001’)
para realizar con ellos una segunda entrevista en profu_ndulad mas
centrada en aspectos personales y de identidad: trayectorias laborales,
familia de procedencia, grado de satisfaccion, etc. Se realizaron un to-

tal de 10 entrevistas en profundidad.

4. Resultados

era comprobar hasta que punto el

La pretension inicial del estudio t pes
te, como las nuevas for-

trabajo cambia el género. O, mas coxl_cxfct:_lx’nen : Dol fii
mas de trabajo y las politicas de conciliacién de la vida lg ?l;’ Y ‘3‘ i
liar dirigidas a los hombres por parte de las empresas nci 1a-n en lc
transformacién de la masculinidad. Los resultados_quc ,11osr1311105 a
continuacién van mas bien en la direccién contrara: el género cam)—l
bia el trabajo. O dicho de otra forma, los factores que m(.:ldelj 'e’n L
cambio de la masculinidad son en la mayoria de S WL LP\?}%E'
no a la empresa. No obstante, cabe también senalar guc: el éns ag)(t)_
también ayuda a cambiar el género: los cambios experimentados p

3 5 ot 05 hombres o ‘nue-
5 Enla linea de los autores citados, cuando se !151b|a de sl::x:c:): rc!]ﬁricndn i
R0 ) TR, .ot 1nvestigacion nos € _
va masculinidad” en relacion a nuestra mvestgac it experimentar

AT remo
llos hombres que se han apartado de la masc n?m)d._ld ht“o to a nivel familiar como
Y Vivir otro tipo de relaciones de género mas igualitarias, tanto 4
laboral.
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las empresas para posibilitar una mayor conciliacion de la vida fami
har y laboral en los hombres también acaban influyendo en tody l-_
planalla. J P
A pesar de que el estudio se centraba en el analisis de empresas
con politicas de género dirigidas tanto a hombres como mujcr;;
cabe también constatar que en la mayoria de casos son politicas pcﬁj
sadas y dirigidas bisicamente a mujeres. En muchos casos hemos
constatado que los hombres que se acogian a este tipo de medidas
Cran proneros en su empresa y en la sociedad.
~ Ouro resultado de cardcter general es que el cambio en la masculi-
n?dad hegemaénica no va en una tnica direccion: hemos cncon‘tme
diversos tipos de “nuevos hombres™, de manera que seria mas correcto
hablar (y esto es asi tanto en el caso espaiiol como en el del resto de pai-
ses que han participado en la investigacion) de nuevas masculinidades.
Esrructumpms la presentacién de los datos en los siguientes apar-
:j;ldos: 10_5.111(')’1(1\'05 aducidos por las empresas para introducir politicas
: :‘ \fiodl;:cflil]l::::;z-: llsz :;icii\cz;.(li;qciigl)fls Pa]fricas SO.bl.'L’. los tmb:tju}dorcs y
et e pre 2 .Jt‘ ei.ros ¢ la flexibilidad horaria s_obrc
ol el ; los mom.os 'dL lo.s'hombrc's que se acogen a dichas
Al Ip OTamos una tipologia de masculinidad y finalmente
L qi::?: HHCSO g::lglg]l(lltll Sb::r:jms u obsticulos que sufren los hom-
2 as medidas.

4.1. Motivos de Jas empresas ©

Nos vamos 1 ce .

o o .P;ra mlr.ar ahor]a en los motivos sefialados por las empresas
aliz; a aplicar T . S 3
it p politicas de igualdad de género y de concilia-

El primer hec s 5

P echo dtst&_table son las diferencias en los motivos en-
a]r_’daﬁi‘P“bllca 0 privada de las empresas. Para
B et securxdar'p lc::jcnon d_e este tipo de politicas es un tema
cios por parte de I 1 ¥ determinado por la obtencién de benefi-
puede plantearse Ja Z;}{lpal'n’a, Eis decir, si Ia empresa tiene beneficios,
: icacion ik S SRS

los trabajadores. ¢ medidas que armonicen la vida de

En cuanto -
al < 5
L e policci)cs; beneficios que obtienen las empresas privadas con
3 €stos estdn basicamente centrados en la imagen

0 L
0s nombres de a5
fin de salvaguardar e] mo:;:pres::is que aparecen en este articulo son ficticios con ¢l
1ato de las Organizaciones y personas entrevistadas.
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externa de la compariia y la fidelizacién de los trabajadores. Aunque
también se destaca la responsabilidad social en el equilibrio y salud
personal de los trabajadores:

Muchisimos beneficios. Aparte del tema de imagen, que eso creo que es bi-
sico, creo que ademds es un tema de responsabilidad social [...]. A nivel de la
gente, de fidelizacion de la gente, retencion del talento, que la gente esté
mucho més motivada trabajando. [Experto en Mobcom].

La fidelizacion o compensacion del trabajador estaria también en-
tre los mortivos principales de la ONG (Coomundi). Al no ser una em-
presa competitiva en salarios, tienen que ofrecer motivaciones que
sean valoradas por los trabajadores. En este caso, como senala una de
las informantes, motivan a los trabajadores con tiempo vy flexibilidad:

También es importante tener en cuenta que NOSOLros NO tenemos suc]d(')s
muy altos. Por la cualificacion que tenemos y el tipo de trabajo que reali-
zamos en otras empresas estariamos cobrando mucho mis...y yo creo que
tienen que compensar esto y lo hacen con tiempo. [Experto en Coo-

mundi].

También, en Coomundi, al ser una organizacién que trabz‘lJ:a los
temas de justicia social e igualdad en sus proyectos de cooperacion, se
ve 16gico que apliquen dentro de la organizacion también }?olmcas
de igualdad (de género) que les haga coherentes con sus objetivos:

Trabajamos en un sector muy sensible. No podemos estar mv1t:1ndo a l?_prc;-
mocién de la igualdad de género fuera de Coomundi y des’pucs no ap 15311' 2
dentro. No ser consecuentes con nuestra institucion..., esta todo muy rela-

cionado. [Entrevistado 13].

Como se ha visto, la socializacion a través del trabajo L.Sf'\ presente
en Coomundi, no sélo a nivel de organizacién, sino tam.blcn a mvgl
individual. La igualdad de género aparece como necesaria €n su Ui‘x:-
bajo diario en los paises del sur, y a partir de esto la organizacion ¢ L:
sarrolla una politica interna que incluye tanto a hombres como a mu

; * 99 - mu
Jeres. Por tanto, la “naturaleza del trabajo™ es un ﬂi)l?fct?wor :
: s : iciones son también favora-
importante, especialmente si otras condicione ,

p , €sp ipo de trabajo con

bles. De forma general se puede decir que un t S i e
orientacién social lleva a los hombres (y a las mugcrcs) : d‘ivers‘idZId
yor énfasis en aspectos como el equilibrio entre generos, i ‘

¥ la conciliacién de la vida familiar y laboral.
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En la empresa publica, Redsocial, también encontramos que la
politica, es decir, ser ejemplo a otras empresas v a la sociedad, es una
de las motivaciones principales para la aplicacion de politicas de
igualdad de género vy concihacion.

A esto, también, se tendria que anadir que en la empresa publica
los derechos laborales estin mis consolidados y regulados, lo que per-
mite estar mas avanzados en temas de politicas de género y beneficios
sociales para los trabajadores.

Por otro lado, a nivel general, la implementacion de politicas de
1igualdad de género v conciliacion, mas alla de aspectos ideoldgicos,
puede significar, también, beneficios economicos v sociales a corto
plazo. En las empresas analizadas hemos encontrado evidencias claras
de que las empresas ganan mucho, en términos de motivacién en el

trabajo y satisfaccion de los empleados, como senala uno de los infor-
mantes.

Yo creo que en la medida que tienes a las personas contentas con esta flexi-
bilidad y que pueden compaginar vida familiar y laboral, entonces tienes a
las personas mds motivadas, mis comprometidas con la organizacién |[...]. Yo
creo que esto se nota después en la productividad v en el ambiente. [Experto
en Coomundi]. f

Como hemos podido comprobar en este apartado, la aplicacion
de politicas de igualdad de género y conciliacién responde a diferen-
tes motivos segin ¢l tipo de empresa analizada. En las empresas priva-
das predominan las cuestiones de imagen y marketing de la compania
v la fidehizacion de los empleados a través de la oferta de diferentes ti-
pos Eie beneficios sociales. En la empresa sin animo de lucro, la fideli-
zacion es m:és_una compensacion; al no poder competir con salario,
Ofrt'c_c11 flexibilidad v tempo, con el objeto también de retener a los
trabajadores. En este tipo de empresa, la coherencia con los objetivos
y va]orc?s‘ de la compania son elementos determinantes en la imple-
JEnacion de politicas de igualdad. De 1a misma forma, la empresa
pablica se Tii-’_,tj por criterios politicos v sociales: erigirse en ejemplo
fie %a regulacién y derechos laborales. Finalmente, todas ellas, segin
indican, obtienen beneficios a corto plazo en cuanto al aumento del

lccl;mpliormso con la empresa, mayor productividad y mejora del clima
aboral. :
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4.2, Politicas de género y conciliacion en relacion a los hombres

Analizadas las motivaciones para introducir politicas de conciliacion
de la vida laboral v familiar, nos detenemos ahora en los destinata-
rios/as de estas politicas: jvan realmente dirigidas tanto a hombres
cOmo mujeres?

Podemos sintetizar el conjunto de politicas de género y de conci-
liacion de la vida privada y laboral seguidas por estas empresas en las
sicuientes medidas: flexibilidad horaria (de entrada y salida); reduc-
cion de la jornada laboral més alld de lo que la ley permite (en Jlgl?—
nas empresas, de un tercio de la jornada para el cuidado L‘ie los hi-
jos/as sin reduccién salarial); permisos de lactancia mis largos;
facilidades para el cuidado de los/as hijos en guarderias; mayores faci-
lidades (especialmente en tiempo) para el permiso de _patermdad; po-
sibilidad de realizar parte de la jornada fuera del sitio de tmb’zu'o (a
través de teletrabajo); facilidades para disfrute de periodos sabaticos,
cteétera.

El primer tema a destacar es que, en genera_l, hemos detectado
que, a pesar de los cambios ¢ innovaciones, el sistema de normas y
comportamientos sigue favoreciendo un moldelo en el cual el ho‘ni].-
bre es el principal proveedor familiar. Es decir, que todas estas medi-
das siguen siendo pensadas o dirigidas para las mujeres. ’

Este sistema, orientado basicamente a la pmfh..lcaon, devalua_ o
pone trabas a los hombres mas orientados a la familia y a tareas re.p)l 0:
ductivas o de cuidado de otras personas. Estas ngrmas, m.uclms wcis
informales, son més evidentes en las empresas privadas orl’cn.t;?dns ala
produccion, aunque también se producen en empresas publnas 0 no

: : A -elacién a esto, un tema
lucrativas mas orientadas a temas sociales. En xclaulon a t;tO;lql_(yqr 1'1;
- i » (&2 € < <
generalizado es que el volumen de trabajo y e v
jornadas laborales impiden el uso de

as ventajas sociales disposicion
indi -es entrevistados:
en la empresa, como indica uno de los hombres en z
as a favor de la conciliacion del
que hay una realidad
| final... Yo, por
go el derecho

Si. hay politicas especiales de género, golioe =
trabajo con la vida familiar, pero en la pracuca yo ace :
que es que hay un montén de trabajo y 1as PSS .Pm,st‘cn
¢jemplo, yo tengo derechos que no puedo utilizar poN]mL1 s 1O pue-
ahacer jornada intensiva durante 2 meses y ﬂ.wdlo Pelro " ‘n}; lo hace nadie.
do hacerlo porque tengo mucho trabajo y si no lo hago

[Ent. 7).
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Otro aspecto comun en todas las empresas, en mayor o menor
medida, es que las politicas de apoyo a las familias y de igualdad de
género estan dirigidas a las mujeres. En este sentido, hemos encontra-
do, incluso, algin caso de segregacion de género. Por ejemplo, un
empleado de Mobcom que en el ano 2002, al nacer su hija, solicitd
un permiso de lactancia consistente en una reduccion de 2 horas dia-
rias sin reduccion de salario. Este era uno de los beneficios que anun-
ciaba la empresa. Era la primera vez que un hombre solicitaba este
tipo de permiso y al hacerlo el Departamento de Recursos Humanos
se sorprendi6 v decidié que este tipo de beneficio era exclusivamen-
te para mujeres.

Este caso ilustra como, todavia, algunas empresas se rigen por
conceptos tradicionales de género, como que solo las mujeres ali-
mentan a los bebés. Como senala uno de los entrevistados, parece que
las empresas no sepan que se les puede dar también el biberén. Estos

conceptos tradicionales en las empresas obstaculizan el cambio de los
hombres en pos de la igualdad de género.

A pesar de estos hechos, el material ha mostrado que la mayoria
de las empresas analizadas estin abiertas a que los hombres se acojan a
las medidas que proponen. Sin embargo, el estar abiertos no implica,
como hemos constatado, que sus politicas se dirjjan a ellos o que s¢
fomente o aliente su uso. Con lo que nos encontramos que los hom-
bres no suelen beneficiarse de este tipo de politicas:

Est beneficiando mis a las personas con cargas familiares. Normalmente
mas a las mujeres, que son las que mis lo solicitan [...]. Aunque también lo

Pueqen pedir los hombres, son cosas que suelen solicitar las mujres. [Experto
en Coomundi].

El rcsu]_tado es que los pocos hombres que se acogen a algin tapo
de bepeﬁcao social son vistos como raras excepciones. En Mobconl,
por ¢jemplo, en el momento de hacer las entrevistas, sélo habia dos

hombres que h:{bian solicitado un permiso de paternidad. Uno de los
expertos entrevistados senald:

En ambos casos las circunstan

i cias familiares les hicieron jugar este rol. Incluso
los mismos hombre S5

S S¢ sentian como excepciones. [Experto en Mobcom]-

ES[S nos lleva a un contexto donde estos hombres se desarrollan
como “proneros solitarios”. No solamente son pioneros en las em~

presas,_smo que también lo son a nivel social, como indica uno de los
entrevistados:
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Cuando fui a tramitar los papeles, no lo sabian. Tuve que asesorarme por un
compainero porque la Seguridad Social no sabia qué se tenia que hacer.Y
decian que era para la madre..., no sabian qué papeles eran. Hubo un poco
de confusion. [Ent. 10].

Como hemos podido comprobar, las politicas de conciliacion e
joualdad de género estin basicamente dirigidas a las mujeres. Existe
ambién la idea de que cuando un hombre hace uso de alguna d_e es-
tas politicas es porque su mujer no puede o renuncia a bcneﬁm‘?rse.
En este contexto los pocos hombres que se acogen a ellas son vistos
como excepciones y hacen, asimismo, la funcion de pioneros.

4.3.  Flexibilidad horaria

En este apartado analizamos los aspectos relacionados (?0!'1(12'! flexibili-
dad horaria, tanto de entrada o salida, asi como la 1:)051bll’1dad de au-
sentarse por diversos motivos y reorganizar el trabajo segtn las nece-
sidades. ‘

En este sentido, el horario flexible es un hecho comun en las cua-
tro organizaciones'analizndas y, en términos generales, es VISto como
una conquista de la organizacion.

horario flexible. Aqui no

Uno de los temas importantes en la empresa es el . \ .
i o finaliza su trabajo. [Ex-

existe el reloj donde la gente marca cuando entra
perto en Mobcom].

ha surgido en el material con res-

Sin embargo, un problema que ‘ ;
o i | riesgo, y de hecho ast

pecto al horario flexible es que al final existe e i
ocurre, de que los trabajadores, especialmente los’ ql:JL :S a

. s . ~ ras.
ciones de liderazgo, acaben trabajando muchas mas hors

i i e acaba trabajan-
Este es el inconveniente del horario flexible, al final la gent

do més horas. [Experto en Mobcom].

Por tanto, uno de los temas que s¢ ha constataiiio T)n el ;E:tgfigljf
que el horario flexible no acaba con l_a cultura d’el soorr?;rzic 1{15 i
largas jornadas laborales. En este sentldo,_d?s_de la m?y rario sirve para
nizaciones se tiene la idea de que la ﬂemblhda%‘(]{'tce]gc‘sw.l trabajo. En
que el trabajador se autoorganice y se responsabi lqba trabajando ms
realidad, en la mayoria de los casos, la gente ace
horas,



16 Paco Abril Morales v Alfonso Romero Diqz

Recuerdo una reunion del Departamento de Recursos Humanos en Ma-
drid, en la sede central de la compania, eran las ocho de la noche, el dltimo
turno acababa a las siete vy la mayoria de la gente ain estaba trabajando., El
director de Recursos Humanos dijo: “Aqui no pagamos horas extras, los tra-
bajadores estin aqui porque son responsables de su trabajo™. [Experto en
Mobcom].

Existe también el caso de que los nuevos disenos sociotécnicos de
las empresas, aparentemente realizados para mejorar el ambiente y la
cahdad del trabajo, lo que provocan es que los trabajadores perma-
nezcan mas tempo en el lugar de trabajo. A la pregunta de si los ser-
vicios que se ofrecen dentro de la empresa, como gimnasio, restau-
rante, clases de yoga, etc., hacen que los trabajadores estén mas
tiempo en la empresa, el informante responde:

Depende del estatus en la compania, a mayor responsabilidad mas tiempo se
dedica [...]. Esto [restaurante, gimnasio, cursos...| hace que la gente esté mds
aqui. Nosotros no ponemos una pistola en el pecho para que se queden,
pero la dinamica en la compania y el estatus hacen que la gente prolongue
su jornada laboral. [Experto en Asisa].

Como se ha visto en esta dimensién, la flexibilidad de horario es
positiva, en tér_minos generales, ya que permite que los trabajadores
puedan organizarse seglin sus necesidades. Sin embargo, persiste Y
puede aumentar la cultura del sobretrabajo, sobre todo en puestos
cualificados, altos ¢ intermedios de responsabilidad.

4.4, Tiansformacion de los hombres: sus motivos

En este apartado se analizan los motivos que tienen los hombres €n-
trevistados para solicitar o acogerse algin tipo de medida o benefi-
c1o social (reduccién de jornada, pern?iso de paternidad, etc.). LO3
datos' provienen de las 25 entrevistas realizadas a hombres QLlc se han
acogido a algin tipo de politica de género o de conciliacion de 12
vida p_rwada y laboral. Recordamos, pues, que no son hombres repre-
sentativos n'i de sus propias empresas, en las que la mayoria de hom-
bres sigue SIn acogerse a ningin tipo de medida de este tipo (a pesar
de que estan disponibles para toda la plantilla). Son consecuentemen=

te hombr.es Interesantes desde el punto de vista de que pueden ser 1¢”
presentativos de una tendencia de cambio
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En Espana los hombres no tienen un permiso de paternidad pro-
pio, son las mujeres quienes les ceden parte del suyo (solamente un
2% de los permisos son solicitados por hombres). Cuando esto suce-
de. es. weneralmente, porque la mujer decide reincorporarse antes al
tr;]b;l_io..- bien porque tiene un nivel de ingresos superior al del hom-
bre, una carrera profesional que no desea interrumpir o porque en su
Jugar de trabajo tiene problemas para que le reconozcan ciertos dere-
chos. como sefala uno de los hombres entrevistados:

Mi mujer trabaja muchas horas. Ella no tiene derechos laborales para poder
hacerlo. Cuando nacié mi primer hijo, decidi coger yo la excedencia.
[Ent. 2].

Sin embargo, a pesar de la importancia de estos motivos, tambié.n
hemos encontrado, en muchos de los casos, la existencia de una acti-
tud activa, de una voluntad previa al nacimiento del hijo de compar-
tir y experimentar la paternidad. Nos encontramos en este caso con
padres activos que al margen de circunstancias externas deciden vivir
su paternidad:

Simplemente querfa hacer un paréntesis y dedicarme anica y “’_"'C]“SW‘“"“t
te a cuidar a mi hija. Era la Ginica oportunidad que tenia c.n.l’a vida paml h:ll)c"u
esto, cambiar panales, dar el biberén, pasear. Era una decision que ya habia-
mos tomado antes. [Ent. 10].

Ademis de estas motivaciones, en el material e’mergen otras: Por
¢gjemplo, en la empresa publica, RedSoci_al. que esta afcctada_poll L:)l;
laley de conciliacion especial para trnba_]adprcs de la Adrnflllftr‘uic 2
Piblica catalana, que permite, durante un tiempo, la md”“llmE] : eS[;
Jornada laboral sin que ello implique una reduccion S”lclla(rjl: rlccisa:
empresa, hay hombres que se han aco'gld? 3 esm,s IsnL lhc‘):n]lj)rcs de
mente porque el hacerlo no supone ningun coste. 200 e «ﬂgu,nos
entrada, poco motivados 0 poco activos, pero 4 quwfne_s : h‘ e
casos la experiencia les transformay dec1d.cn contn-umrllcouenum or
Ci6n aun cuando, después del pr‘imcr ano, esto 1mpliq
duccién casi proporcional del salario.

En otros casos hemos encontrado que " der a los hijos ¥
forma parte de una estrategia que, ademas de attﬂmoti‘vacioncs de
Gertas responsabilidades domésticas, resp_onc.‘]ﬁ‘” :1,10 de los entrevis-
Crecimiento personal o profesional, como indica u1
tados:

la reduccion de jornada
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Es una combiacion de las dos cosas. Quic_rcs atender a tu hijo y también un
periodo de descanso y de orientacion profesional. [Ent. 8].

Como hemos podido comprobar, a pesar de que la imagen de]
cabeza de familia sigue estando muy presente entre los entrevistados,
algunos hombres ya empiezan a asumir que un cambio en la situa.
cion familiar, como por ejemplo el nacimiento de un hijo, implica
una reduccion de la dedicacion al trabajo remunerado. En nuestro
material emerge la idea de que la paternidad empicza a ser tan im-
portante en la vida de algunos hombres como su ocupacion lo habia
sido hasta ahora.

Estos hombres, que son vistos como extraordinarios o raros por la
sociedad, con su actitud proactiva y progresista estan forzando a las
empresas (y a la sociedad) a que cambie sus criterios v les considere.
Surge la necesidad, por tanto, seglin aparece en el material analizado,
de dar visibilidad a estas actitudes y de informar y potenciar la igual-
dad de género focalizada en los hombres, ' :

l’9r tanto, basicamente, encontramos en el material analizado
dos tipos de motivos para flexibilizar. reducir la jornada laboral y
transfor;nar la relacién tradicional con el trabajo. Por un lado estin
los motivos externos, que se refieren a circunstancias familiares y
personales, Po.r otro lado estin los motivos internos, que se relacio-
e S

! ) a costa de la trayectoria laboral. En el si-
guiente apartado analizaremos mis en profundidad estas motivacio-

]] » ' B 3 . cls e - - .
LSII} las tipologfas de masculinidad que hemos construido en torno
a ellas.

4.5, Tipologias de masculinidad

tivos, travectorias rc{a - Cianahzar el perfil, circunstancias, Mo
presentar una tipolo ix oo YOS hombres”, para figald e ¢
mentibamos ;mtf:*)riorgm expiommn? de masculinidad. Como 07
nica o tradicional no o el cambio en la masculinidad hcge”'“{c
e V4 €N una Gnica direccién. En todos los paise’

Parvicibado en el proyecto se produce la misma tendenc'®:

la heterogenei
eidad de las mascylin: At
A sculinidad : asculini
dad thCmOnaca_ es alternativas a la m
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Esta heterogeneidad se ve reflejada en la tipologia que hemos
construido para el caso espanol, con tres tipos de masculinidad que
reflejan tanto diferentes trayectorias como diversas motivaciones vy
consecuencias sobre la familia. La tipologia se construye sobre I
combinacion de tres subdimensiones o ejes: las motivaciones para
cambiar, las circunstancias que rodean el cambio y las personas que
aparecen como beneficiadas por el cambio de los hombres.

— El eje alter/ego: en funcién de si los principales beneficiados
del cambio son los propios entrevistados, su entorno o ambos.
Asi, en el caso de los hombres que agrupamos bajo la categoria
“alter” su motivacion para cambiar reside en su deseo de ayu-
dar a los otros (cubrir necesidades familiares o sociales). En el
caso de los hombres agrupados bajo la categoria “ego” sus mo-
tivaciones son de tipo personal, el mayor beneficiario de su
cambio son ellos mismos (tener mas tiempo para ocio o creci-
miento personal). También hemos encontrado entrevistados en
ambas situaciones.

— El ¢je circunstancial: en funcién de si el cambio se produce por
condicionantes externos (enfermedad de un familiar por ejem-
plo) o internos (crecimiento personal). Los entrevistados con
condicionantes internos son aquellos en los que ningtin hecho
relevante o que haya ocurrido de repente ha motivado su
transformacién. Por contra, los entrevistados con condicionan-
tes externos son aquellos que deben su transformacion a un
hecho circunstancial (por ejemplo, la enfermedad de una hija
0 ¢l contagio por VIH). R Y

— El eje motivacién: en funcién del motor del Cal1lP10 (social,
personal o religioso). Si en el alter/ego nos -ref'ermmosl a los
beneficiarios del cambio y el eje circunsmncml’sc 1'eft‘_r1€l ala
trayectoria o via de cambio, el eje actual esta relacionado
con los motivos, las raices de la transformacion d_e los entre-
vistados. En primer lugar tendriamos a los entrevistados nIllO-
vidos por motivaciones sociales y politicas, muchos de ¢ ;S
vinculados con el activismo feminista, qué ha detcrrmnab'o
sus actitudes hacia el género. Su compromiso con e].dc':lmOtli(j
social se acaba reflejando en todas las esferas de su vi 1dca 5

diana (laboral, doméstica, personal). De manera Pareizc:] C.S[e

encuentran aquellos con motivaciones 're]lg]’(;)lsiﬁs. Eiieh

caso las creencias religiosas de lgualdaq y justici i

vado a la transformacién. Son entrevistados que COTHE:
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sentir obligacion moral de ser conscientes de las desigualda-
des (también de las desigualdades de género) y actian de
acuerdo con sus creencias. Finalmente los entrevistados con
motivaciones personales son aquellos en los que ¢l motor de
cambio puede ser el crecimiento personal o la busqueda
de libertad. Esto significa que han encontrado en la transfor-
macion de la masculinidad una via de libertad v crecimiento
personal.

La combinacién de estos tres ejes nos permite construir una tipo-
logia constituida por tres tipos de hombres en transformacion: mas-
culinidad social, masculinidad personal y masculinidad laboral.

Masculinidad social: en esta categoria encontramos a hombres
con compromisos sociales y politicos, con circunstancias internas de
transformacion v cuyo cambio beneficia a otras personas (familia y
sociedad). Podria tratarse de una forma proyectiva de transformacion
de la masculinidad. En esta categoria encontramos a la mitad de los
hombres entrevistados.

Masculinidad personal: en esta categoria encontramos a entrevista-
dos con motivos personales (crecimiento personal), con circu nstancias
externas de transformacion v cuyos beneficiarios son principalmente
ellos mismos. En contraste con el tipo anterior, nos encontramos ante
una forma introspectiva de transformacion de la masculinidad. En esta
categoria se encuentra el 20% de los entrevistados.

Masculinidad laboral: en esta categoria encontramos a entrevista-
dos con motivaciones religiosas v sociales, con circunstancias internas
de- transformacion y cuyos beneficiarios son principalmente cl_l'OS
mismos. Todos ellos tienen en comin el uso de la transformacion
para mejorar su formacion y carrera profesional. En esta categoria s¢
encuentra el 30% de los entrevistados.

Siretomamos el hilo conductor de la investigacion (es decir hasta
que punto las transformaciones en el trabajo provocan cambios €1 -
relaciones de género). la tipologia nos muestra que la transformac 19
de 1a masculinidad esti vinculada principalmente con motivos ajenos
a.la empresa (cambiar el mundo, atender a necesidades familiaress cre-
cimiento personal).

SOIO. en algunos casos las nuevas formas de trabajo han sido Cﬁ:
E’;gﬁeglsr:’i‘:i;;f; (;i zzailstormacién‘ de la masculinidad, con ,10 i;l_

umple parcialmente. En todo caso, €5 I

: . A ; an
110 senalar que todos los hombres que se han beneficiado de al%ti‘

tipo de medida de conciliacién o flexibilidad (al margen de los m
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vos que hayan tenido) han sufrido un proceso de mayor implicacién
en las tareas reproductivas.

1.6. Barreras/obstaculos

Finalmente, veremos cudles son los principales obsticulos que pue-
den entorpecen el acceso de los hombres a las politicas de igualdad
de género promovidas por sus empresas.

Uno de los obsticulos senalados es que en la mayoria de las em-
presas no se reemplaza a la persona que ha solicitado un permiso o
reduccién de jornada. Como nos indica uno de los informantes, no
siempre se sustituyen, con lo que repercute en un mayor volumen de
trabajo para el resto de compaiieros. Por tanto, la persona “ausente” se
convierte en una carga para sus companeros. Los entrevistados sena-
laban que este efecto es posiblemente mas acusado en los hombres
que solicitan estos permisos que en las mujeres (aunque no aportaban
pruebas en esta direccidn).

Otro de los obsticulos también destacado hace referencia a que la
utilizacion de los permisos y beneficios sociales en las empresas pue-
de limitar la trayectoria profesional de los solicitantes ¢ imphcar una
movilidad laboral descendente. Este hecho es reconoqdo por los
hombres entrevistados, asi como por las empresas, como indica uno
de los informantes:

Hay decisiones de este tipo que pueden hacer pensar que s¢ ¢s menos co:;—
petitivo que otras personas. Es decir, la persona que decide trabajar 1111; 11:1
jornada lo tendra dificil para que le encarguen tareas de responsaéal‘l ‘n;c;
frente a otro que trabaje la jornada completa. Esto es un problema. [Exper
en RedSocial].

Por otro lado, esti el tema de la ambivalencia 0 rc:siswncm ((iie Ilaz
mujeres al permivso de paternidad. Es decir, como senala u’n_o_d::d c;:g
expertos, si los hombres no solicitan mas el permiso de pat; ni (‘m 5;
Porque las mujeres no quieren ceder su derecho a los hom rjxs]o’;ue
ha indicado que los hombres no tienen un permiso propio, sino 4
utilizan una parte si las mujeres s¢ lo ceden):

e hi-
c e : - ¢ entero de sus
Creo que para las mujeres es mas importante ’dls’fru‘m; P?ls e areiD
JOS.dur-.;me el permiso maternal. Entonces, sI. th dis rlg;)olj]unt'lil-
quieres ceder este derecho a otra persona. [Experto en
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5. Conclusiones

Como senalibamos en la introduccion, la hipétesis de partida de 1
investigacion era comprobar hasta qué punto los cambios en el traba-
Jjo pueden provocar cambios en las relaciones de género. Los resulta-
dos de la investigacion muestran que las relaciones de causalidad no
son unidireccionales, hasta el punto que podemos afirmar que predo-
mina la relacion inversa: “el género cambia el trabajo™. Las necesida-
des familiares, las inquietudes personales, los valores parecen ser mis
determinantes para adoptar nuevas formas de trabajo, que al revés. En
este sentido los hombres entrevistados parecen ser mis igualitarios
que lo que muchas de sus organizaciones permiten.

A pesar de este mayor peso de los factores externos a las empresas
para explicar el cambio en la masculinidad, los resultados también
muestran que los cambios introducidos por estas también influyen en
las relaciones de género.

En este sentido, a pesar de que la flexibilidad no implica directa-
mente cambios en la masculinidad tradicional, también es cierto que
los hombres que no trabajan a tiempo completo (al margen de las cau-
sas) contribuyen a una mayor distribucién del trabajo reproductivo.

_Otro ejemplo nos lo muestra el hecho de que los padres que tra-
b.ajan‘menos para estar mas tiempo con sus hijos/as tienen una expe-
FIENcia tan positiva que lo repiten en el futuro. Incluso se ha pOdld_0
comprobar que los hombres que han solicitado permiso de paternt-
da_d han servido de ¢jemplo y alentaban a otros hombres a scgui{ el
o camir?(’)_ Asi, por ejemplo, en el caso noruego, tras varios anos
de lmplanmgon de un permiso de paternidad propio para los hom-
bres (C_onoado como daddy month, consistente en un mes adiciond
it s s o ol 1 5

O oy  hombres se acoge a ella), Sino g] hcc_ 10 i
;":;p‘l); e;jgse ;;S?jsészlilzdno s6lo se vuelve a solicitar, sino q"

Por Io e o P;l_ra estar con elJos{ as. et
b camd 1o de una ?nasculmlda 558 s o
los motivos aducidos nlms he mascul:mdad: LU Lsn solo d¢
tipo ideologico, sing Pt)aor b(_)§ On}br-es entrevistados no so i
cuidar a una hij:; enfernl? lerllpmcr'lcoS (acaba’r LR

R iteis: importame, ;qel;e la mujer cobra mas)_. e
& que.a menudo se by g, C?mor;ado con lo_s motivos pilri T
hombres exclusivamente con ]orxa X el- cmbioque expet ieres @

0s cambios operados por las mtJ

] o

| cambi©
tan 103
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largo de los tltimos anos. Los datos de [a nvestigacién muestran que si
bien eso es cierto, los hombres tienen también sus propios motivos para
¢l cambio (crecimiento personal, hastio del trabajo, dedicacién a otras
actividades), que no estan sélo vinculados a los cambios que hacen las
mujeres. Asi, por ejemplo, como hemos mostrado en el anilisis de la
cuarta fase, es posible incluso diferenciar a los hombres en proceso de
transformacion en tres tipos (social, personal y laboral), lo que nos
muestra una pluralidad de trayectorias y motivos para el cambio.

Por lo que respecta a las empresas, hemos podido comprobar que
las empresas que adoptan politicas de conciliacién tanto para hom-
bres como para mujeres lo suelen hacer por motivos de imagen o en
términos de motivaciéon laboral (motivar a los trabajadores con ele-
mentos no vinculados s6lo con el salario). A pesar de ello, se trata de
empresas pioneras en Espafia, de manera que también es necesario
destacar que también se trata de empresas con mayor nimero de mu-
Jeres en posiciones de liderazgo que el resto, con directivos/as dedi-
cados a cuestiones de género y con una cierta perspectiva de género.
En alguna entrevista se hacia referencia a estas politicas como ele-
mento de cambio organizativo a mayor escala.

Nos gustarfa aprovechar estas conclusiones para plantear algunas
cuestiones por responder. Uno de los temas que nos ha interesado a ]p
largo de toda la investigacion es si los hombres que optan por rf:duar
sujornada laboral o acogerse a medidas de conciliacién _de la vida fa-
miliar y laboral son también (como en el caso de las mujeres) castiga-
dos en términos profesionales. En el caso de hombrcg que se acogen a
algiin tipo de beneficio (paternidad, horas de lactancia) no hemos re-
gistrado castigo alguno en términos profesionales. Pero en el caso de
los hombres con trayectorias en las que han optado claramente por no
dedicarse exclusivamente al trabajo remunerado (m(fdla _]or_n'ada, mdtc—
rrupciones largas para cuidar a los/as hijos/as o algtin ﬁpndmr) todos
coinciden en sus menores posibilidades de carrera prof_esmna]. :

Para finalizar, destacamos que las encuestas de. ’acntudcs (tantcz ?
que se realiza en la segunda fase de esta investigacion como thr?s U:_
cuestas de actitudes y valores) han mostrado que la maYCf”f“d ; ]?slthr
bres apoya alguno de los preceptos de la nueva u_)asculm; t?co(;té)
ms tiempo con los hijos, compartir todo el trabajo domLsS daéos LS
Pero que no lo llevan a la practica. Lo interesante de C‘Sjto i
que el modelo tradicional del padre de familia tf‘élbﬂlﬂn lo ‘antc'" i
completo fiera del hogar podria ser un modelo cultura I:g en tér-
eXtincion, es decir, menos valorado, a pesar de que conti
Minos pricticos.
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Resumen. «Masculinidad y trabajo. Las empresas con politicas de
género y sus consecuencias sobre la masculinidad»

Este articulo presenta los resultados espanoles del proyecto curopeo Work
Changes Gender — Towards a new organisation of men'’s lives — emerging
forms of work and opportunities for gender equality. La investigacién pre-
tendia analizar hasta qué punto las nuevas formas de trabajo inciden en I
transtormacion de la masculinidad, especialmente sobre los aspectos relacio-
nados con la conciliacion de la vida famihiar y laboral y la igualdad de género.

Los resultados de la investigacion muestran que las relaciones de causali-
dad no son unidireccionales, hasta el punto de que podemos afirmar que pre-
do'mim la relacion inversa: “el género cambia el trabajo™. Las necesidades fa-
miliares, las inquietudes personales, los valores parecen ser mas determinantes
para adoptar nuevas formas de trabajo que al revés. A pesar de este mayor
peso de los factores externos a las empresas para explicar el cambio en la mas-

culmldad.!s)s resultados también muestran que los cambios introducidos por
estas también influyen en las relaciones de género.

Abstract. «Masculinity and work: Companies with gender policies and
.t their consequences for masculinity»

This article presents the results of the European project Work Changes Gender. To-

wards a new organization of men’s lives, emerging forms of work, and bppormm'riv-\'.ﬂ"

_g}fndrr rqua!ny._ﬂn's project analysed the extent to which new forms of work influenc
the transformation of gender equality } i

conciliation of family and work life.

The results o € > Y.
sults of the rescarch show that the causal relations are by no means one t )

In fact inverse relationshi d
Fa-,t;, ,'1‘. the inverse relationship appears 1o be strongest, in that gender changes work.
o m_), "“i}“’l""""f-"- personal concemns, and values seem to be more important Jor the
L'n';lrr‘ ;::Q ’"‘u'ﬁmf,,; of work than vice versa. Even though this research reveals 1€
d iportance of factors operati - = excplaining

i o ing beyond the sphere of the company i CXPIEET S
changes in masculinity, T Sgneet of he comparnt

it also shows that the R i ies do dﬁm».l’
: , npanies 40 4
e i ¢ changes introduced by comp

and masculinity, especially with respect 10 the re-
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Valoracion y critica de los programas
de ontplacement/replacement en Espafia

Ramon Sentmarti, Josep Espluga, Josep Ba}tiérrez,
Louis Lemkow, Thomas Kieselbach *

1. Introduccién

En este texto se presentan algunos de los principales rﬁSl]]Ead?(s)cciL:
una investigacién sobre el uso de programas delapoyo’a 4 _‘nt?:a e
ci6n laboral en Esparia, en el marco de un proyecto de “;VLS_ llv(jon—
financiado por la Comisién Europea que lleva por ntulo‘ ,Oafl t/Re-
voy and Sustainable Employllbilify: Innovative Outplflc(;-i?;‘: uesto
placement Strategies (SOCOSE) 1 La investigacion parte dc¢ P

noma de Barcelona. Edific1
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Kieselbach es director
la Universidad de Bre-

* Departamento de Sociologia de la Universidad Auto -
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del Instituto de Psicologia del Trabajo, Desempleo y Salud de
Hen (Alcm;um),\v\\w.lpg.uni-brcmcn‘dc. n rive Strategies for Out-

" Social Convoy and Sustainable Employability: I"no\‘;. gm:-indo por la Comi-
phcemcnt/chlacm’ncnt Counselling (SOCOSE). l’roytht_(’l = oving the Human Rese-
sién Europea dentro del 5.° Programa Marco (Key action: P! tl‘ilé‘;’ namero HPSE-
arch Potential and the Socio-Economic Knowledge Base)s Con

15 Kieselbach
4 y T 8| Dr.ThOmJS Kiese
CT-1999-00025. La investigacién ha sido dirigida por ¢ dgadores Ramon Sent-

(Universidad de Bremen) y realizada en Espafa por o m(}l;ssdc ¢l Departamento de
marti, Josep Espluga, Louis Lemkow y Josep Balncrrcz’Ei royecto s¢ ha realizado
Sociologia de la Universidad Autonoma de Barc_ClO('j‘“' < Fl equipos i B
entre junio de 2000 y junio de 2003 y han paricips |.(|)o‘l-vmd:l ¢ lealia. La nmyonn-d'j
¢ cinco paises curopeos: Alemania, Bélgica, Espana, ; -onsultar en la URL: http:
105 informes generados durante el proyecto se pueden ¢

WWw.ipg uni-bremen.de/socose-

Dy = 5 27-48-
Gologia def Thabajo, nueva época, nini. 55, 0tono de 2005, pp-
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de que los actuales procesos de globalizacion econdmic
comportan una serie de cambios en los mercados laborales (desloca-
lizacién, flexibilizacion, etc.) que tienen un impacto directo ep la
calidad de las condiciones de trabajo y de empleo, propiciando I ek
tension de la precariedad del empleo y la generacion de 1tinerarios
laborales discontinuos e inestables. En Espana, ademis, las elevadas
tasas de paro y de temporalidad existentes configuran un contexto
que dificulta notablemente la transicién de un empleo a otro, cosa que
ademds repercute en la calidad de estos. Estos procesos socioecondmi-
cos y politicos parecen consolidarse como una tendencia cada vez
mas dificil de revertir a corto o medio plazo, lo cual implica que cada
VeZ MAs Personas se ven inmersas en situ
Y experimentan |

a4y politicy

aciones de transicion laboral
as consiguientes dificultades econémicas. psicologi-
cas y soctales que acompanian a su incertidumbre laboral.

En este contexto, pierden efectividad los Mecanismos compensa-
torios clisicos en los Estados del Bienestar
zaciones econémicas cuando alguien pierde el trabajo, por lo que se
abre el debate sobre Ja conveniencia de nuevos instrumentos polit-
COs que, entre otras cosas. permitan a las personas afectadas por los
procesos de reestructuracion empresarial resituarse con eficacia en el
mercado laboral. Conscientes de esty situacion, los gobiernos euro-

peos durante la wltima década parecen empenados en promover las
llamadas politicas activas parael e

cas politicas pasivas de car

consistentes en imdemni-

mpleo, en contraposicion a las clasi-
acter estrictamente indemnizatorio. En la
ﬁgl_Jra I'se muestra Ia relacién entre la implementacion de politicas
activas y‘}?asivas en los cinco paises participantes en el proyecto dc i
Vesugacion SOCOSE durante el tiempo de realizacién del mismo-
Como se puede observar, los paises del centro-norte de Europa c1td-

dps parecen adoptar mis politicas laborales activas que los paises me-
diterrineos.

Entre las politicas actvas que desde hace algunos afios se imple-
mentan en Eurg :

5 i e 1=

Sad 'TOPa, se encuentran programas de acompanamiento d .
S¢enados para favorecer J recolocacion laboral —algo que aqui hemo?
denominado ¢ <

s - ‘ 2 iy
pou on el anglicismo outplacement /replacement (en adelar
OP/RP)— como una forma de pro

que faciliten [a ransicion de un e
losofia que mueye a este tipo de

ebe ofrecer 4

Veer recursos personales y Socmlf’:_s
1pleo a otro. De acuerdo con h ;'1
Programas, la empresa que rezlll'f':l 1:)
sus trabajadores un acomparianiit ’.[. =
1cluya taneo Apectos cognitivos, formativos, €S ‘]-1
POyo psicologico, con o] objetivo de que la persc?l:;
las mejores condiciones para conseguir un dies

remunerado que jy
tegicos como de
S¢ encuentre ep

Politicas activas de recolocacién laboral 29

ura 1. Proporcién de politicas laborales activas y pasivas en
i relacion al pi

0- ] =

Holanda Bélgica Alemania Espana italia

O activas B pasivas

Fuicnite: OECD (2002).

empleo. Ello implica considerar que ‘c] individuo n(j :; :3;1152535
responsable de su situacion de transicion laboral,y qutl e e o
cion en el mercado laboral tampoco es n:SPO”S“b‘]!1 j:_ :Iilnm‘] papel
administracién publica, por lo que la empresa ha de Jll":i“y i)iblidld De
en su recolocacién, aunque sea f‘a\"orecwndo su efugl :.1;1” cozlcc.tivo
esta manera, se procura conceptua!lzar c011}0_U|71P10 I:sic‘iont‘s S
labisqueda de soluciones para realizar con éxito las tra

acionales. .
; Hasta el momento, los programas implementados ¢ e s
len consistir en medidas de intervencion para ﬂm?rtlﬁﬂi‘cién de em-
nes de desempleo colectivo causado por la reeft}uc h‘% Principales
Presas. A continuacién se hace un breve repa:,ol a-o( i e
medidas establecidas en los paises participantes €n el proy

n Europa sue-

%) Bélgica: La “Ley Renault”

; >] gobierno
El afio 1998, a raiz del cierre de la factorfa de l)):e}lzliblrltf;l;,lp%T i
belga elabord una normativa, conocida como {-l) resa en reestructu-
Sstablecia una serie de procedimientos qu(?,lﬂ t”“{’ < trabajadores. Ash,
fCi0n debia llevar a cabo con la participacion dtﬂ Oresa, Jos trabajado-
N caso de despido colectivo o de cierre de 1? .t"l ngmicas pertinentes,
1¢s reciben, ademas de las compensagopcs u.ol‘i i plan
Olras garantias negociadas entre los sindicatos y &
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social negociado del cual el OP/RP forma parte mdisoluble. Log o
presarios estan obligados a ofrecer un programa de op/pp
Jadores mayores de 45 anos, v opcionalmente al resto de la plantil],
dentro de un plan social colectivo. La participacion de los trabajado-
res en el programa de OP/RP ¢s voluntaria, y los costes van a
la empresa en reestructuracién. Hay que senalar que estos programas
de OP/RP son obligatorios en el sector industrial. pero no en el sector
servicios (en Bélgica los trabajadores del sector industrial y los del
sector servicios tienen diferentes estatus en términos de
borales).

m-
a los trab,.

cargo de
relaciones la-

b)  lalia: La “caja de integracion”

En Italia se cred un fondo economico llamado “caja de integracion

para prevenir los despidos masivos causados por crisis temporales de
empresas. De esta manera, los trabajadores de una empresa en dificul-
tades pueden mantener sy estatus de ocupados aunque no estén tra-
bajando. Existe, adems, una variante denominada “caja de integra-
c16n extraordinaria” que se utliza en caso de crisis empresariales
graves (de las que resulte una reestructuracion productiva de grandes
magnitudes). Para dcogerse a este fondo, las empresas deben presentar
un plan de intervenciy viable, v los trabajadores tienen que formar-
°¢ Yaceptar todo tipo de trabajos sociales que se les ofrezca durante _C‘l
fIempo que dure cf Programa. En general, este programa sélo va diri-

gido a empresas del sector industrial con mds de 15 trabajadores. A
pesar de todo, estos PTogramas no incluyen ningtin tipo de acompa-
Hamiento como el que provee el op/pp.

c) jl’{f('{;lzztaia: El Codigo de Ia Seguridad Social 111 y los Planes Sociales
ctivos o

El Cédigo de|
nes de apoyo
tucione

a Seguridad Socj
al emple
S para reocupa
Problemas econgm;e

al aleman incluye ciertas intervencio”
0, tales comg | formacién continua y las Sus:j:
"3 personas desempleadas.Y, ademds, en 635‘0 o
1 el duran:)es tem_p)orales €n una empresa, se Pf"’ff Llj: :f}'znc-'
tados. En 1998, 1a Patrgt?a?tilnlzo _llnluadp baaa l(_)s EEbaye Oql L'1hc:orn 0
con los sindicatos de ¢l industria quimica alemana ? 1

i A o 1;111'
cacion de | b s econémicos para pagar la r"LL]'m—
0s trabajadores afectados por la reestructuracion de Pt
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tillas, quienes de esta manera Eicncn derecho a un 90% del sueldo
mientras siguen dicha tm'nulc!crm. Estqs recursos los paga la empresa
ue realiza los dcspido.\'.Tnmbmn’dcxtm;m recursos para ;1.‘,-'.udarlcs en
;-.!1 busqueda del nuevo empleo, asi como a lac1|!tar la mlow‘hdnd t&-rr;~
torial de los trabajadores. Se trata de pl;mcs-socmles act}\rqs‘y, sch'ml a
lev, no se pueden basar solo en compensaciones econdmiicas para los
déapcdidos. motivo por el cml. ofrecen un ;1companaln?l.cnto. tu'ton‘_
zado para la bisqueda de trabajo (llc‘vado a caPo ’p(_)r n; “1soc1’ac1.o.ncs
de cualificacion y empleo, pertenecientes a las patrona ‘cs c‘lu-um(.,:;s}).
Estos programas duran hasm 24‘ meses, y los tralla‘grcgorcsl se conside-
ran parte activa en su reintegracion en el mercado laboral.

d) Holanda: Los Planes Sociales

Los planes sociales se pactan en la negoci’aci-()-n -colcctw; ‘{iggitllg:
plan necesariamente tanto aspectos econdmicos como in f.d e
nes de asesoramiento, orientacion y tutoria para la bLlSClUL- a ic(.h 4
nuevo trabajo por parte de una empresa fo_tcrnnl.l;? ~]Cydp(;(¢)-;l3np]‘c(;
cooperacion de sindicatos, empresas, Servicios Bl _m_oi S o
seguridad social y empresas de recolocacion. La pil/ncqla(‘)(, M
tipo de programas es voluntaria y el periodo de OP/RP lo pag:

presa en reestructuracion.

¢) Espaiia

querimientos le-

- : oL individuales, los re M
En caso de despidos colectivos o individ : nes econbmi-

gles en Espana se limitan bisicamente 2 compujnls;acx it
€& para los trabajadores despedidos '(plancs sqc‘:m L(S) frabajndo,y o
untia que depende del sueldo previo y.del [_Im.l{)ﬁbcn prestacioncs
debe pagar Ia empresa. Ademds, los trabajadores 1Lc11tC un periodo li-
tcondmicas por parte de la Seguridad Social ci]ur:-:ntc ey
Mitado (siempre que hayan cotizado al menos durz e
Ceptivos). Ademis, se han implmncntadc? algunos pr e para la Bis-
ala reocupacion, como el de Informacion 'y Orljngmscociales cropeos
Queda de Empleo (10BE), financiado por lf)S Fon ’9 dicatos y OLTos 2~
Yaplicado por ciertas administraciones ]D'L'lbl]gisl’];-?cionlal dirigidos 4
tores sociale oramas de formacion ‘ e
Ciertog gr;ll:s; gsgggﬁirgos (j6venes, Pgra’dos de lar‘:r;:;i SIL:[T’:(LJ:‘S’ st
gTantes, etc.). Estas politicas activas todavia son muy
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cada vez se van incluyendo mis referencias a planes sociales en caq0
de fuertes reestructuraciones de empresas, aunque los programas de
op/RP son todavia relativamente desconocidos.

A principios de la presente década (atio 2000), en Espafia habi,
basicamente 5 empresas que ofrecian servicios de OP/RP (4 de ellas,
delegaciones de empresas multinacionales), que facturaban aproxi-
madamente unos 9 millones de euros anuales por sus servicios de op,
una cantidad pequena en comparacion con la estimacion de 500 mi-
llones de euros que se dedicaban en el conjunto de Europa en estos
conceptos . Los datos disponibles muestran que la mayor parte de los
trabajadores que en Espana se benefician de estos servicios son hom-
bres (75%), trabajan en empresas internacionales (85%), tienen una
posicion de direccion dentro de la empresa (su sueldo oscila entre
60.000 y 90.000 euros al ano) y tienen estudios universitarios (70%).
En otras palabras, hasta el momento todo parece indicar que el op/RP

en Espana sélo estd al alcance de un reducido y selecto naimero de
trabajadores.

2. Estructura de la investigacién

Mediante el proyecto de investigacion SOCOSE hemos intentado des—l
cribir y valorar el papel que juegan los programas de OP/RP €n €
contexto laboral espanol. subrayando alguno de sus problemas poten-

ciales y de sus posibles aspectos vilidos. Para ello hemos proccdidoie?
diferentes fases:

1) En primer lugar, se ha realizado entrevistas en proﬁllldidﬂd G
una muestra de 50 trabajadores, con la finalidad de explorar sus BEE
cepelones respecto a la evolucion de su empleo, la atribucion de 15
ponsablhd.adcs sobre su mantenimiento v la vnl’oracién de los recur”
305 a su disposicion para las transiciones ocupacionales. La muestrd
estaba compuesta por dos tipos de trabajadores:

=
= En un estudio ined;
udio inédito José A an a
: José Ramén Pip v e 2 resentan ?
datos comparativos sobred n y Esperanza Suarez pre

o8 = Lcion con
OLI0s paises europeos. D 98 servicios de outplacement en Espana en relacio! 4s de
50 e un OSf-_. ¢ acuerdo con estos datos, en el Reino Unido cxistf”;-]l.nci'l
t olrecen estos servic . = T rancs
3 1 en
S€ astan unos 150 millon €10s, mientras que en Espana hay 2

e
~ es de euros ; . een Esp?
n : < anuales e acras qu

4, unos 9 millones (Pin v Sudrez, 2001) st T 3

]gunos
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a) Trabajadores que pueden ser despedidos en un tiempo
mis o menos breve (por estar empleados en empresas que han he-
cho publicas sus dificultades econdmicas y planean reestructura-
cion de plandilla). Se entrevistd a 25 trabajadores en estas condi-
ciones de empleo inseguro.

) Trabajadores que. después de haber sido despedidos, han
recibido servicios de Op/RP y se han podido recolocar en otras
empresas. Se entrevisto a 25 trabajadores que se encontraban en
esta situacion de recolocacion con éxito.

El trabajo de campo tuvo lugar entre junio de 2001 y junio de
2102 v las 50 entrevistas se llevaron a cabo en Aragon, Cataluna, Ma-
drid v Comunidad Valenciana.

2) También se han analizado diversos casos practicos de progra-
mas de OP/RP que se han llevado a cabo en Espana en los LllltlanS
aiios, con la finalidad de valorar los aspectos positivos y negativos de
las medidas implantadas. De manera mas concreta, analizamos 10 ca-
sos localizados a través de conversaciones con responsables de empre-
w15 que realizan OP/RP, miembros de agencias de empleo, responsa-
bles politicos de la administracién laboral y miembros de sindicatos y
de organizaciones empresariales. De los 10 casos, X corrcspondel?l a
empresas privadas que ofrecieron programas de op/ RP a los tl‘;lbﬂ_}l‘lr‘-l-
dores despedidos (de los cuales 5 fueron despidos masivos a c:msa‘ c] e
derre total de la empresa). Los 3 casos restantes son atpicos e1‘1 mf—
aén a la filosofia del OP/RP, ya que son casos que han sido ﬁnanc_m—
dos total o parcialmente, e incluso organizados, por las admunffrr-nc:ﬁ;
nes publicas, cosa incongruente con la idea de extex;c}iclqg(‘_;
¢mpresas la responsabilidad sobre la suerte de su fuerza de tr \_]to
PeTo aun asi se consideraron interesantes pard entender el conte:
tspaiiol,

3) Finalmente, se ha realizado una serie de
fundidad (21) expertos con diferentes grados de responsa
ncidencia sobre el mercado laboral espaiiol: gestores dc:m;z
Manos (3)3 sindicalistas (3)#, miembros de asociaciones €mp

entrevistas en pro-
bilidad e

sos hu-
sariales

- 1anos
3 e e T ecursos Hun
q Jefe de Recursos Humanos de Nutrexpa-La Piara; jefe de R
e Egc ] g
4“]#*3011 Preu; director-manager de Transearch.
1 Director del Departamento de Trabajo y Formacion
2

tC're Coordinacién de UGT; secretario gc-nx:r;ll de Empleo y

de CCoO; secretario gcm‘l'—-
Accion Sindical de
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(6) . responsables de la administracién laboral v de se
de empleo (6) °, partidos politicos en la oposicion (3) 7. El objetivo ¢
estas entrevistas fue conocer su valoracion y expectativas rcspccg) :]
presente y el futuro de las estrategias de empleo v de OP/RP. Estas cn;_
trevistas se realizaron entre septiembre de 2002 v marzo de 20‘(.)3‘_

I'VICI0s phblices

3. Percepciones y experiencias de los trabajadores
entrevistados

a)  Trabajadores en riesgo de perder su rrabajo

Las entrevistas realizadas a trabajadores en situacién laboral insegura
muestran que raramente les ha sido ofrecida ninguna oferta de reco-
I0tation mcdinnte programas de OP/RP. De hecho, en toda nuestra
muestra s6lo encontramos referencias a un caso en el que un grupo
d‘t" trabajadores decidié rechazar dicha oferta a causa de una expe-
Tiencia anterior negativa. Se observa que, en general, la mayoria de los
trabajadores entrevistados ignora la existencia de estos programas ¥
que, en consecuencia, no exige este tipo de apoyo especifico a sus
CIMPpTesarios. A esto hay que afadir que los empresarios, por su parte.
HMpoco parecen demasiado interesados en ofrecerlos, ya que su a3pr-
racion suele ser alcanzar el minimo coste en el proceso de ISP
ndividual o colectivo.

Todos los trabajadores v trabajadoras entrevistados se muestran
muy de acuerdo con la idea de qu.e las empresas deberian e
Mas en ayudarles 2 encontrar un nuevo empleo, aunque todos perct”
ban tal cosa como altamente improbable. De todas formas s algo qu¢

elacione®

" Director del Departa i
ona-

Laborales y Asunzos Socal

~_sefEs: director de R
- 3 2
> Nacional; director €< ia

- mp >
pleo v de | ~apraIeie

1 de Empleo v de 1a Sec o= director del Departamcis
: bay N2CIO = 1. D alacio-
@Tnﬂ.s'{c\ v F’& DACIon & - 3 t- 11 Bicector 4 olac
Be It it Lo o i0 de Madrid; direct
ngs Interma A, el : JEc Fea

s o racomles de amento de Trabajo de CEOE- | ¢

" Seartrio general
MURSo de Trabajo v Ase
Parament de Treball de . Ge

: re -

de Empleo del Ministerio de Traba;

Teabajo de ba Generaling de Caz
empleo.

= S
¥a: director generzl de los sery

Responsables de asuntos 1
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se da, pues no en vano hemos entrevistado también a una submuestra
de trabajadores que han encontrado trabajo después de haber pasado
por un programa de OP/RP, aunque, como veremos, se trata de gente
con unas caracteristicas relativamente particulares. Hay que senalar
que la mayor parte de los trabajadores con empleos inseguros que he-
mos entrevistado estin ocupados en empresas medianas o grandes del
sector industrial, lugares donde predomina una fuerza de trabajo his-
toricamente estable v con fuerte presencia sindical. En este contexto,
las relaciones entre la empresa y los trabajadores se canalizan a través
de los comités de empresa y, segin se observa, las estrategias mas
usuales en caso de anuncios de reestructuracion de plantillas se diri-
gen a luchar por sus puestos de trabajo (a evitar que desaparezcan) y a
obtener la compensacién econdémica mas elevada posible en caso de
que la reestructuracion devenga inevitable. Por otro lado, se observa que
los entrevistados ocupados en el sector servicios estin mucho mas
fragmentados v desmovilizados y las negociaciones tienden a ser mas in-
dividuales que colectivas.

De manera general, la mayoria de los trabajadores de esta sub-
muestra no parece haber planificado estrategias para afrontar los
cambios en los que se ven envueltos. Ademds. factores como su
edad, su falta de tiempo por obligaciones familiares o su falta de
cualificacién o de especializacién influyen en su percepcion de difi-
cultades insalvables a la hora de poder prepararse o formarse para
afrontar los cambios ocupacionales. La variable de edad parece espe-
clalmente relevante, ya que las personas entrevistadas de n{ns de
13 buena

3 anos que han trabajado para una misma empresa durante
parte de su vida laboral a menudo perciben que su reentrada al mer-
cado laboral serd complicada. una percepcidén que parece gg-n_emrlcs
una actitud negariva v una cierta pasividad a la hora de hacer frente a
los cambios que les acechan. En este sentdo, la mayor parte d‘_’ b
personas echa en falta algiin tipo de apoyo moral que les permita re-
E actva la bus-

forzar su autoestima v poder afrontar de manera mas :
¥I podnan

A | - e np
queda de un nuevo empleo. Aqui los programas de OP/RI
Jugar algiin papel.

e -

o ﬂa?!hlhhl’om‘ recolocados con exito

:
. sadores a los gue, au-
ntrevistados de esta submuestra son trabajadores 3 10s 4 i
2 direcci6n de la empresa i

nte con las indemniza-

LOS e
Tante el proceso de reestructuracion,
€16 un programa de OP/RP, conjuntame

Q
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ciones economicas correspondientes por despido, Y encontr
nuevo empleo en un plazo de tiempo relativamente breve. Se observ,
que los miembros de esta submuestra provienen casi todos de empre-
sas multinacionales, especialmente del sector industri
plantilla predominantemente fija.

4ron up

al y con ung

Después de ver el proceso seguido por las diferentes person
trevistadas, el andlisis de esta submuestra permite diferenciar e
tipos de trabajadores:

as en-
ntre dos

— Aquellos que realizan tareas poco especializadas y que no te-
nen responsabilidades de gestion.

— Aquellos trabajadores cualificados que realizan tareas mis
complejas o tienen responsabilidades de gestion. Y que, por
cllo, disponen de una cierta red de contactos profesionales.

Se observa que cada uno de estos grupos desarrolla diferentes es-
tru'tcgins a la hora de hacer frente a la transicion de un trabajo a otro.
Mientras que los primeros perciben mayores dificultades para encon-
trar un nuevo empleo y afrontan los cambios con mayor pasividad.
]Os_wglmdos parecen tener mas recursos individuales y sociales para
resituarse y perciben el futuro de una manera mas activa y con mas
Optmismo. En cualquier caso, todos estos trabajadores han consegul-
do un nuevo empleo después de haber pasado por un proceso o
OP/RP, por lo que se hallan en condiciones de efectuar valoraciones
de €stos programas. En general, los participantes entrevistados tu:n'-
den a afirmar que el 0p/RP les ha ayudado bastante a sobreponerse 3
la‘s dificultades derivadas del dcspid’o. en especial desde un punto de
Mt dt“t"quilibrio emocional, asi como para mejorar sus h:lbilid.adCS
Para resituarse en el mercado laboral. No obstante, también P‘fﬂ"lbell
aspectos deficitarios, como, por ejemplo, el hecho de que, con
excepcion de los trabajadores muy fornmc’ios y especializados ¥ cop
amplios contactos sociales, la mayoria de los entrevistados que 128
P?Sﬂdo por un proceso d 1 ondi-
c1ones de trabajo inferj eores
horarios, peor clima I

Este re = . ; " - ~+OTES:
2 uS[Ll resultado se podria relacionar con tres posibles factor =
: ?} € 10s trabajadores entrevistados hace poco tiempo que ¢St )
. 2 . . - Arse)s
i :e;a empr}sa (es decir, ain no han podido 1_)romocm1mr>es_1
que los trabajadores entrevistados han pasado de una gran €MPT
(2 menudo multinac; e P2 reaciol
tnacional) a otra mas pequena o de reciente €I

3 A S _ anl-
1dares de condiciones de trabajo son pcorcs). ot

¢ OP/RP ha encontrado empleos con ¢
ores a los anteriores (imenores salarios. P
boral, tareas con menos contenido, etc.)-
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bién podria ser una consecuencia (a modo de indicador) del deterio-
ro general de las condiciones de trabajo en Espana.
=}

4. Analisis de los estudios de caso

El hecho de que la OP/RP no sea obligatoria (ni por ley ni por nego-
clacion colectiva) puede ser una de las razones por las que estas estra-
tegias no son demasiado comunes en Espana. Quizd por ello todavia
son muy pocas las empresas que se dedican a ofrecer estos servicios, la
mayoria de ellas delegaciones de multinacionales®. No hay datos ofi-
ciales sobre el niimero de trabajadores que han pasado por programas
de 0P, pero se estima que en 2001 fueron entren 3.000 y 5.000 en
toda Espana (Pin y Suérez, 2001). Ademis, los L'tnicos.datos de evalua-
cién de estos programas son los que ofrecen las propias empresas que
realizan el asesoramiento de OP/RP, por lo que carecen de la ﬁi\bll‘l—
dad requerida. Por otro lado, en Espaiia, algunas administraciones pu-
blicas han desarrollado diversos programas similares a los de O])/R_P
tanto en objetivos como en metodologia, pero con la 1'em_arcnblc: di-
ferencia de que son financiados integramente por lil propia ;1dm}n]1:s—'
tracién y no por la empresa que realiza los despldps. .Hay que sc’na u
que esta practica supone desvirtuar el concepto original de OP/RP, que

* DBM, MOA y CREADE, por ejemplo, son algunas de las mas 1mPOrt:"}us],)ﬁnlcl::.?f_‘
de las cuales las dos primeras son delegaciones de empresas "Ortm"jt_n[c,ﬂr‘l;m o
was que la tercera es espanola, aunque estd vinculada a ]%uropcﬂn C:m,arS C‘onﬁlll‘[‘()ms
S estas empresas son miembros de la Asociacién Espafiola de ETP“S“ of OLitPl:\Ce‘
de Outplacement (AECO), fundada en 1991, asi como de la Ass’)oumm‘
ment Consulting Firms International (AOCF1), fundada Gl 198’ » Asi.uno de estos
" Tres de los casos estudiados tienen esta camctcris'nca QUP;JC“ .‘lb:.lo‘ a los depor-
€3505 es un programa disefiado para dar apoyo en la busc_ltlf-“-l“ ; LE”‘ ,,;Jc caso el coste
stas de élite una vez que han finalizado su carrera PTOECS‘O',]?. s = Ln el apoyo de las
el programa op/rp lo cubre la empresa que ofrece sus scrvu.(;?’I‘OCSoC_‘sosl correspon=
Principales instituciones publicas deportivas espaiolas. Otro 21 'm;tr-‘lcién publica
deal Primer programa piloto de oP/RP desarrollado por una adn ue se ofrece a
(el Programa Ac;iva 45, impulsado por la Generalitat de Cat?l'unﬂ)érgido o que tra-
PeTsonas que estin en proceso de perder su trabajo, que ¥4 1](? ];‘;(], li-g el programa de
%N pero quieren cambiar de empleo. El tltimo caso and IZSE) desarrollado por la
I"(;Orpmcién y Orientacion para la Busqueda de bEmPl]igcgloconsiSt‘C en ofrecer un
Ministracion espaf o] cual como su nombre 1 st ecentrar en ¢
acompaﬁﬂmiCI:tOtsflmlz:Sol:‘;[‘LSIOIC);: que estin desempleadas ¥ qucEES e

< cambiar de tra-
e ; - Jes gustaria camb
E“"Lado laboral, asi como a personas que trabajan pero I
4o,
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procura extender también al empresario la responsabilid
tura empleabilidad de sus trabajadores.

Se observa que en Espana los principales clientes de |

de OP/RP son grandes compaiias, con frecuenci

ad por la fy-

as Cmpresas
! a multinacionales,
dunque parece que un creciente numero de medianas y grandes eny.
presas espaniolas, ¢ incluso algunas ONG y administraciones publicas
muestran interés por solicitar estos servicios. 4
Las indagaciones realizadas permiten dividir los programas de
OP/RP existentes en Espaia en dos tipologias bien diferenciadas:

a)  Programas individuales de op/rp: Donde los participantes
SL_tclcn tener una posicion alta (directivos) o media (cuadros interme-
dios o personal cualificado) en la empresa saliente. Se les suele infor-
mar sobre el programa de Op/RP con muy poca anticipacion (a me-
nudo el mismo dia que se les comunica el
de OP/RP tienen una dur
hasta un tie

despido), y los programas
. acion que oscila desde 6 meses (minimo)
A mpo indefinido, y el coste del programa OP/RP ofrecido
esta en relacion con el salario de la persona p;ﬂ'tic‘ip;mtc‘. En gt‘ﬂ““‘t'
son casos en los que no suele haber intervencion sindical en los pro-
cesos de despidos.
‘ b)  Programas colectivos de OP/Rp: Las personas participantes
suelen tener una Posicion baja en ¢l organigrama de la empresa
gljormalmcnu_‘ son trabajadores con baja cualificacién). El programa
”L' ‘UP{R‘I' s inicia antes de que se ¢jecuten los despidos, es dec_ir-
c:::rt;ti ;: 5,0:{11\(:3 ]tt)nba{m}en la empresa saliente, y su duracion OSE]}Z’I
culan en t(‘l"lllil'l()s_dl;]tli:s' o S it SL‘, :;l;
& R Smdisggin.t; ,.%I,Obdl (11~<_> mdn-'ldu'almui t:)L:])p-I'O'
ceso de los despidos como e j1 o '101 el pro: e
OP/RP. Ademis, ¢l "0 en la implementacién del progran [
boral (antens do gy e incluye algin tipo de prospeccion -
realizan las pers P c‘?) en sectores de qU.t
sa consultoi 1:1)1? aigdfﬁlclp"mmsf prospeccion que realiza 12 canrl;
T du¢ ello no obsta para que cada participante afe
Su propia busqueda de empleo.

actividad proximos a 1os

Respecto alos conten
Cretos, observamos
realizan en Espaiia

1dos, después de analizar 10 programas COI?’.
que los servicios de op/Rp que actualmente 5.(:
acostumbran a teper las siguientes caracteristcd>
a A 2 T,

) Una entrevista micial para congcer [

P - : el curriculum, los 11
ses y las expectativas de

la persona participante.

-
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h) Unas sesiones de autoanilisis y definicion de los objectivos
profesionales.

¢ Unas sesiones de formacion sobre cémo buscar trabajo
(como hacer un Cv, como actuar en una entrevista de trabajo,
como crear una red de posibles personas clave, etc.)

d) La bisqueda de trabajo propiamente dicha. Normalmente a
través del local puesto a disposicion de la consultora que ges-
tiona ¢l op/Rp, desde donde el trabajador puede consultar
periddicos, ofertas laborales, usar Internet, enviar cv, charlar
con otras personas que también buscan trabajo, etc., y mante-
ner entrevistas periodicas con su tutor.

¢/ Una sesion plenaria al final del proceso, donde el participante
comenta sus experiencias con ¢l resto de los participantes.

f)  Ademis, los contactos con la persona participante se mantie-
nen mas alla de la finalizacion del programa.

En general, los participantes en programas de OP/RP parece que se
muestran satisfechos con el asesoramiento y acompanamiento recibi-
do, del cual acostumbran a enfatizar el apoyo psicoldgico recibido, que ¢s
valorado como muy il para sobreponerse a las ansiedades que siguen
al despido. Este apoyo parece ser de gran ayuda para dcsarrql}ar su au-
toconfianza. Segtin los consultores, los participantes también :suelcn
valorar positivamente ¢l hecho de tener el tempo ocupado mientras
dura el programa de OP/RP, asi como de podcr- estar en contacto con
Otras personas que se encuentran en su Misma s1tuacion. o

Seglin los consultores entrevistados, ¢l éxito de un programa dc
OP/RP depende de:

—La confianza mutua entre la persona parrici_P‘“"C' la L;nprtl:
anterior y el consultor. Por este motivo, COllSlSICl'?m Fﬁfni?ﬁlzi‘;m
tal que la empresa que realiza los despidos actue con _‘?‘1,1‘ o de
transparencia durante el proceso de reestructuracio
cierre. St

— La posibilidad de iniciar el proceso de op/Rp antes del cierre
reestructuracion propiamente dicha.

— La duracién del programa. )

— La empleabilidad previa de los trabajadores.

— El contexto laboral del momento.

5 a il
ado bien que €5 el OP/RI

El hecho de que no se conozea demas ativas porque

¥ ae expect
tamblen genera problcmas, pues se crean falsas exp
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los participantes suelen creer, inicialmente, que se trata de una agen-
cia de recolocacion. Los consultores también apuntan que en Egpbam
en general, se tiende a considerar que la responsabilidad de la cmpré.‘
sa raramente debe ir mis alld de lo que establece la ley, lo cual supone
una creciente incongruencia con un contexto laboral en el que las
transiciones laborales son cada vez mas frecuentes.

5. Los puntos de vista de los expertos
y responsables politicos

Ao largo del proyecto, tal y como se apunté en el apartado dedicado
a ‘l;} estructura de la investigacion, hemos entrevistado a expertos de
diferentes tipos y con diferentes niveles de responsabilidad en el mer-
cado laboral espaiiol, desde directivos de instituciones pablicas (Mi-
nisterio de Trabajo, Servicios de Empleo, etc.) hasta responsables sin-
dicales y miembros de organizaciones empresariales, pasando por
expertos en gestion de recursos humanos y responsables de partidos
politicos en la oposicion. El objetivo de estas entrevistas es captar 10s
puntos de vista y las valoraciones de personas clave respecto de los pro-
gramas de OP/RP y del mercado laboral espaiiol.
Lnt:fllsf«iiro‘ltg:ﬁligjﬁ‘ resp?nsablcs de gestion de recursos hun}ﬂ_l}i’i
los despidos tanto cou?oqm.e?)gcncr"ﬂ'hs empresas procuran Lﬂt;l
cambio interno de puc:topgf“*-n‘ procurando alternativas Loluo.m
ello. No obstante, cuan e i inevi der ‘
que lo mis inlpotr.r:ltltlnqo o dgsp:dos sean inevitables, CO“Sld.Lr‘.”_]
: ante ¢s que la informacion entre empresa y rabd
Jadores sea lo mas transparente posi B ifericy
mente en el desarrollo del ; LJ G e“f e LL 3
do, para estos expe o del proceso de reestructuracion. En este s¢1Y >
se perciben éoﬁllZ)L;t:)):i:;?csogr]?grr e puoadtn SR .t‘l gl)/lljs
S porque pueden contribuir a encauzar

conflictos. lo ¢ :
C »lo cual los cony . ilitar el cam~
T WVIerte en instrumentos para facilitar el can

ajo v la formacién necesaria p

y Desde los sindicatos tambié
¢ una comunicacién transpa
que apuntan que por des

.cidad

N se argumenta a favor de la necesida
Tente entre empresa y trabajadores, aLlUr
bastante o gracia en Espaiia estos procesos suelen 3
pacos. La falta de trans e - F ]Ciﬂ

en el momento de anune: sparencia deviene un aspecto €It
ve a extender desco ]flimuar los despidos, ya que a menudo contrib!”
2 conflanzas v confl: S scrarian
favorables a aplicar Programa}s donﬂlcmrs' Los sindicatos s¢ MO o-
¢ OP/RP como una forma de dar aP
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vo al trabajador, aunque consideran que hasta el momento los pro-
eramas de op/rp suelen fallar considerablemente a la hora de
i,mporciomr un nuevo empleo. Ademais, manifiestan serias dudas so-
bre cuindo deberia iniciarse el programa de op/RP, porque si empie-
22 durante la negociacion entre el comité de empresa y la direccion,
puede generar desconfianza entre los trabajadores, mientras que si se
ofrece cuando ya han empezado los despidos, entonces algunos 1m-
portantes COMpPONENtes del programa se quedan sin usar.

Los entrevistados miembros de organizaciones empresariales, por
su parte, argumentan que a la hora de evaluar el proceso de despidos
« deberfan tener en cuenta numerosas variables, y que las acciones a
desarrollar se habran de decidir de acuerdo con las circunstancias es-
pecificas de la empresa en crisis. Aun con todo, subrayan tres elemen-
tos clave: anticipacién, adaptabilidad y comunicacién. Estos entrevis—
tados también consideran que los programas de OP/RP pueden ser
una estrategia innovadora que puede servir tanto a la empresa como
a los trabajadores, facilitando las transiciones ocupacionales y dismi-
nuyendo el impacto negativo de las crisis, aunque a su juicio los ele-
vados niveles de desconfianza existentes entre empresarios y sindica-
ts son un serio obsticulo para implantar este tipo de medidas en
Espaiia. Ademds, también consideran que el desarrollo del op/RP en Es-
pana deberia ir acompaiiado de la disminucién de los costes de los
despidos, como condicién previa.

Los responsables de servicios de empleo se quejan
esas instituciones dificilmente pueden hacer nada para contrarrestar
los despidos masivos porque no ofrecen programas anticipativos, ya
que la mayoria de sus intervenciones empieza cuando los trabajado-
s ya han sido despedidos.Y lamentan también que hasta abora ape-
135 se han hecho esfuerzos para evaluar los programas_de mterven—l
ton que se implementan, cosa que impide poder m’CJOTm']OS 2hs

wro. En su opinién, los servicios de empleo debeg’an co,nt‘m'd%o_n
dos recursos necesarios para poder ofrecer una atenciéon mas .md 1\’:
Walizada y un apoyo psicosocial més adecuado a los trabajadore

(tanto ocupados como desempleados).

S I.“OS C”f_r?v?stados vincul:ld.os al Ministe
Clales (dirigido por del Partido Popular en € D

l;'115’en’m.avisms) sostienen que el merc.ado.laboral espano i

mas nigidos de Europa, lo cual, a su juiclo, Consn‘t’uye un se e

i © Para implementar programas de incerycnaon CO,n:f- lLos dcspi"
Pecialmente porque, desde su punto de Vista, elfcstetclo 2
%% ¢5 demasiado alto en términos relativos. A Pesat HefeaRe

de que desde

rio de Trabajo y Asuntos
| momento de realizar
] es uno de los
io obsta-
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ciones, reconocen no prever cambios importantes al respecto a corre
o medio plazo, lo cual redunda en que no se planteen introducir me.
didas del estilo del op/RP.

Por su parte, desde los partidos politicos que en el momento de
realizar las entrevistas se encontraban en la oposicion, se considera
que en los ultimos anos en el mercado laboral espanol gana terreno la
inestabilidad y la precariedad, un diagnostico que se complica con ¢l
aumento de la proporcion de trabajadores poco cualificados. Los en-
trevistados atribuyen esta situacion al deficiente sistema educacional
y formativo, al tiempo que observan que los servicios de empleo se
han tornado obsoletos a la hora de asistir a los trabajadores en sus
procesos de transicion ocupacional. En este sentido, tienden a consi-
derar que los programas de intervencién deberian adoptar estrategias
mas acordes al nuevo contexto sociolaboral y ofrecer apoyos indivi-
duales y colectivos para mejorar las tasas de reocupacion (como, por
ejemplo, los proveidos por el Op/RP).

A grandes rasgos, se observa que la mayoria de las personas entre-
vistadas saca a relucir el concepto de empleabilidad en sus reflexiones.
entendido como un conjunto de capacidades y habilidades de los tra-
bf‘j"‘do”-’s que les habrian de permitir cambiar de ocupacion con
cierta facilidad. A pesar de todo, se detectan amplias diferencias en
cuanto a la valoracion de a quién corresponde la responsnbilidad de
crear tal empleabilidad: al trabajador, al empresario o al Estado. Se ob-
serva que varios de los entrevistados relacionan la cmplcabilidad _dt‘
los trabajadores con la formacién que hayan recibido durante st vida
laboral. En este sentido, algunos cxpert()s (como los rwsponsables de
recursos .hm}mnos) consideran que la llamada formacién continud pue-
de contribuir en buena medida a incrementar la emplcabilidad de 1")%
trabajadores, asi como la capacidad de las empresas para adaptarse a'la.\
df:mandas cambiantes del mercado. En cambio, los miembros de sin-
dlcilt_OS, los responsables de los servicios de empleo y algunos de lof
Pl o o ol i

$ mente seri una garantia para realizar

1 o 1ida
cones laborales con éxito, y relacionan el concepto de Cmpleablhd

(% A : "15
zon elementos mas contextuales como las condiciones Yy deman
el mercado laboral. En est

-on
frecuencia, las instituci ¢ sentido, estos criticos anaden -q?:(;:oi‘
o uctones publicas ofrecen numerosos U7 L,

nacion qu€ no ncrementan realmente los niveles de empled ]
dad de SUS participantes, que muchos de estos cursos constituye”
desperdicio de fondos publicos, y sugieren que se deberia tender

1 . - ’ > -tu
€1a programas de intervencién mis cercanos a las demandas del ac

ha-

al
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mercado de trabajo y que, sobre todo, no descuiden los aspectos de
sesoramiento, de guia y de motivacién personal.

Desde las administraciones publicas laborales (Ministerio de Tra-
hajo, etc.) las personas entrevistadas sostienen que, en general, las em-
presas no suelen realizar demasiados estuerzos por formar y cualificar
asu fuerza de trabajo, y que los trabajadores o bien no reciben nin-
gin tipo de formacion, o bien se trata de una formacién proporcio-
nada por las administraciones publicas (con las consiguientes dificul-
tades para encajar con el contexto laboral en el que se produce la
demanda). A su entender, muchas empresas en Espafia han optado
desde hace tiempo por no invertir en estrategias formativas que in-
crementen la empleabilidad de sus empleados, cosa que puede tener
consecuencias negativas en términos de una creciente dificultad a la
hora de renovar las plantillas.

Por otro lado, la mayoria de los expertos entrevistados se muestra
deacuerdo en la necesidad de desarrollar instrumentos y canales para
potenciar la cooperacion entre los diferentes agentes sociales impli-
cados en el mercado laboral, cosa que suele llevar a hablar de concep-
tos como responsabilidad social corporativa o ética empresarial, que !.IHPII—
cn la idea de que tanto empresarios como trabajadores y gobiernos
podrian llegar a cooperar sobre las bases de algunos intereses comu-
nes.
~ No obstante, desde las organizaciones empresariales se pone el
tnfasis en sostener que la principal responsabilidad de los empresarios
debe ser el generar crecimiento econémico, el cual serfﬁ'la base de
todo el desarrollo social. Para ellos, la principal responsablhd:!d de _105
abajadores deberfa ser desarrollar sus conocimientos y cualificacio-
"¢s con la finalidad de ser empleables mas alld de su puesto de tfabfuoi
N prevision de posibles cambios laborales. Y, a su juicio, el Prmcqzlae
tber de Jas administraciones pablicas debiera ser el gﬂm‘mzﬂ’,’]%a_
105 dos actores puedan cumplir con sus respectivas response- lql-ios
S en un marco de cooperacion mutua. Ademas, losdcfnprrt‘;lsfo s
ag:pﬁ‘;eque el]os_deberian tener un mayor papel en glfdesar

anes formativos. et e e

ma}.mcme’ hay que apuntar que pocos de los ?‘\pcriof troducir

95, ni siquiera los sindicalistas, consideran Pe"“”e”fL .lgv,“ sino
g{l(::g;?f]‘,as de QP/RP a través d(, Tcdidas lcgalcs O COEICitivas,
eren dejarlo a la negociacion de las partes:

revis-—
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6. Conclusiones

La extension de los procesos de globalizacion econémica. inform
cional y politica de los Gltimos afios comportan una serie de ¢
en los mercados laborales (deslocalizacién, flexibiliz
impactos directos en la calidad de las con dicione
pleo, propiciando la extension de 1a precaried
neracion de itinerarios laborale
niveles de desemple
de la desce
vulnerable

a-
ambios
acion, etc.) con
s de trabajo y de em-
ad del empleo y la ge-
s discontinuos e inestables. Los altos
0, de contratacién temporal y de intensificacién
ntralizacién productiva convierten en particularmente
$ 4 numerosos sectores del mercado laboral espanol. Ade-
mas, se trata de unos Procesos que parecen consolidarse y que pueden
permanecer durante un tiempo indefinido en el futuro, por lo que
resulta indispensable afrontarlo de alguna manera. En estas circuns-
tancias se hace necesario pensar nuevas formas de intervencién para
amortiguar los efectos sobre los trabajadores y facilitarles recursos
economicos, psicologicos y sociales para abordar con garantias Ia
estabilidad creciente. Mientras que otros paises europeos han d_t‘Sﬂ‘
rrollado ya nuevos Instrumentos para afrontar estas problematicas,

~ » 1 1 : :I‘]
como las estrategias de OP/RP, en Espaiia estos instrumentos todavi
son todavia relativamene desconocidos.

A raiz de los datos recogidos y generados en este proyecto de in-
Vestigacion, se puede deducir qu:: el escaso uso de las estrarcgms'dL
OP/RP en Espaia Puede tener que ver, en parte, con dos aspectos -
terrelac.ionados. uno legal v otro cultural. l’or’ un lado, las actualcf
Jormativas legales no hacen ninguna referencia a la obligacion -
Implt‘mentar Programas de 01’/1{1? en otras palabras. las obligaCthes
legales de la cmpresas cuando dt:spiden rrabqiadofes se reducen
proceso de notificacin Y de compensacién econdmica. Por ot‘r(;
lfldo’ parece que, en general, tango empresarios como tl‘ﬂbﬂ_iﬂd()l..e.
uenden a definir g, interrelacign en términos estrictamente 1abor?

: : ~abill-
dcs. por lo que Otros aspectos, como el incremento de la empltab
ad de los trabajadores

DA ag |3~
0 el apoyo en 1o esos de transiclonts
. ) S procesos de trd
borales, se tienden 3 ¢ 3

; ilidac
onsiderar socialme esponsabil
e : 1 2 COmo res

exclusiva de] trabajador, ey ¥

E'I analisis de ]as Cntrevistas
trabajadores esperan Principalm
a entra ey
a los di
despid

. Jos
realizadas permite observar qmel;)ll
hte empleo estable por parte (rc;](."
CriSis, en primer lugar tienden al) tra-
ISCUVOS para mantener sus puestos dc o
© (Por reestructuracion o cierre) €5 Vi

cionar Presionando
bajo, y cuando ]
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como inevitable, centran su.\"csﬁlcrzo.\‘ en nbtcpcr la maxima i'ndcm-
;izacién economica. Ademas, tanto empresarios como trabajadores
srocuran buscar alguna ayuda economica por parte del Estado, aun-
:ut aldmamente hay algunos cnn}bms en estos aspectos. 3
Las estrategias de OP/RP podr};m comportar transfor.mc.;CI‘czncs ]L]]
¢l concepto de respon_sab]hda'd, }111p]1c;1|1c1<.) ?‘1(‘)5 t}_‘abaja‘_‘c;icsl;: u;:
empresas, a las insrirucwx.]cs Ple]’lCLlS y a otros agtous ?ocmlfls %‘Oneg
PIOCESO Y UNAs intcrrclaao!ws mis COl]lplCJaS.‘Estle nuu'/a_s]luaau e
se tendrian que basar en el interés mutuo por muementfu~ a L'111pt0‘ :
bilidad de los trabajadores y en Qfl'cccrlt‘s un acompfmanluu(? L}_
orientacion en sus cambios profesionales. Al menos ut}(]l es aﬁ .\:]r;.: }
cién a la que apuntan varios de los actores sociales pa:i a iie]];ne: CO;}
l época de deslocalizaciones en la que h’en?os entra o‘. Ld en‘onm
las medidas de compensacion que s¢ estdn Impkmenmn ?]CC o
paises europeos. A pesar de todo, el éxito dc este nuevo c.o | ﬁsmres
relacion laboral estd intrinsecamente re]zwlon_ado con o‘u-(_)s . i h;
como la comunicacién, la confianza, el scntldq dif;]‘L}ﬁtllL;'lrt:ll]]th dL
partes implicadas. Todo ello sin olvi.c’iar otras vn-r.l’ab (_.‘5 11; }?CO;lth.tual
ardcter individual (edad, cualificacién, 1'not1vauo.nl, etc. _\De it
(condiciones socioeconémicas, de |11c1-§;1do labora ‘?tf-g;)ﬁre;ros r
este tipo de programas sean dificiles de 1n*1plc.1\nlentz|rctc(;rCS g o e
racerizados por la desconfianza murtua entre los a
ciones laborales. ) i il
En definitiva, el concepto de op/Rp podria Rer ::if:trint) ¥
mente, dar respuesta a algunas de las consecuenlu'a] grquc e
ransformaciones del mercado laboral, en i;‘SPLCIR;H}:nmm_ D %
Ofrecer elementos de analisis y de intervencion para 1;1 s
Jorar Ia calidad de vida de trabajadores y t‘ﬂbﬂJﬂddO”l‘S :mﬁibios S
mportante en sociedades como la espafiola, don }e ?rcn‘t(;‘ el
sstemas productivos son muy ripidos y hay mucha Tt su aplicacion
‘0 el mercado laboral. No obstante, hasta €l monlLII- Jayoritaria-
o -que se aplica may ‘
10 parece ser plenamente satisfactoria porq e onesquelp?
menge 3 trabajadores de alto nive].Ad.c'nm, otk PS acilicar la rees-
'“een mis bien encaminadas a minimizar conﬂ}cfﬁo)resu]mdo, 2
Tucturacion o cierre de grandes empresas, ) C(Zlmp]eo para el cmbi_l‘
£505 en que finalizan con éxito (con un nuUevo e e trabajo
1dor), suele tratarse de empleos con unas co’ 0174 serfa desea-
Peores que o ; bt ot sl acte senudoz q-‘ Za e e
2 que en la situacién anterior e e %
¢ que desde Jos sindicatos y a traves de a :imrenft‘ de las pon’”
“Xigiera uny aplicacién mas extendida y mas CJOA e de todo, pre-
Alalidades derivadas de las estrategias de OP/RP.

y -
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viamente haria falta un profundo debate sobre las responsabilidades
que han de asumir los diferentes actores sociales de las relaciones la-
borales en tiempos de flexibilizacion y reestructuracion.
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Resumen. «Politicas activas de recolocacion laboral: valoracion y

critica de los programas de outplacement/replacement en

Espana» " — 4
En el presente texrt)o se presentan los resultados de una ‘n\r‘iStlgnCl?:],:::}::]::
uso de medidas activas de promocién del empleo en Espa{na. C,O;Lll;[;mcién
medidas de apoyo a la recolocacién laboral tras procesos de re:;i{c i p<‘)51b1'
de plantillas. Los programas de our,'Jlm-mm-m/{q}lu(mu‘mv‘son ]i”;srin e
lidades que se implementan en algunos palseS.CU?OF(’]LOS'}ﬁci{lmr]e la tran-
para proveer de recursos personales y sociales al 1ndw3 uoy ;inorit‘ll'ios el
sicidn laboral. A pesar de todo. estos programas todav!'.ljmzig estos i;rogramas
contexto espaiiol. Un anlisis critico muestra que, a menu toda Ia vida laboral
implican la clara aceptacion de la Provmom,hdad dumnfirio como principal
del individuo, pero, como contrapartida, sitiian al_ Cm‘*;:i:ndo (hasta ahora su
responsable de que los trabajadores pued:_u) seguir trat X;} or despido) y pue-
responsabilidad se reduce a la compensacion economica lfnlenos del trabajo.
den contribuir a mejorar la calidad, si no del empleo, sia

27 ,sis of outplace-
Abstract. «Reemployment policies: A critical analysis of

ment/replacement programs in Spai ”’f‘gan‘h project abonit active
In this text we are showing some of the main el gfa’t: labour reenployment af-
employment policies in Spain, specifically support ;ncn_\un.:llhT schemes which can aid
ter layoffs. Outplacement /Replacenent is one of the i””‘:'_ ;_ ' the individual ,,,‘m,i;-r
Occupational change, providing personal and so¢'r.d’ 6"’;‘) Ii;{t"" ent/Replacement 1s m’-‘
fo ease his professional transition. However, ll”’_“’l’ ”);, il Spain. Here we
dely spread in most European countries, it rentains lf'rj‘frf -)l s that this schemes help '.0
Ty to explore this situation in Spain. A critical .Iwml)lm'; ’,l:rkcr')‘ ife. But, on lh.(.' ul.lur
dccept as pormal the occupational changes during the ;“rcc'\' ability 10 aintain hini-
hand, he Y point out the employer as rcsPonsibh" of emy i ‘? Al yof the jobs.
elfin the labouy market, and can contribiite 10 improve the q 2
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dela historia industrial del medio este madrilefio en un CS'LMZ;:)opdc
“CUperar una parte esencial de su memoria del trabajo 2 cg:]es &
tn desconocido patrimonio cultural cuyos testimonios Materiaies,
Uena parte, se conservan . Rt
La fabricacién de materiales cerdmicos para la C0’115;rl;_,,a -
Presentd desde ¢pocas tempranas una rana punta n'c_[a in t;i Thllres
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dad. La explotaciéon de numerosos yacimientos arcillosos para la ela-
boracion manual de teja y ladrillo desemipenéd hasta bien entrado el
siglo XX un papel clave en el mantenimiento de las economias fami-
liares de una amplia zona del extrarradio de la capital y pueblos de
mmediata influencia.

El conocimiento sobre las formas de trabajar y producir estos ele-
mentales materiales constructivos, asi como su evolucion tras las pro-
fundas transformaciones que implicé la produccién en serie Y sus
consecuencias para el desarrollo de la industria cerdmica madrilena,
1o ha despertado un serio interés en la bibliografia especializada, que,
sin embargo, si ha venido mostrando una continua dedicacién al es-
tudio de las artes cerimicas, recuperando una destacada tradicion re-
giq11::l volcada fundamentalmente a la produccién de loza y alfa-
reria .

Para compensar, en parte, esta invisibilidad historiografica, abor-
damos_cn este articulo el estudio del trabajo, y de los trabajadores, de
la f‘abncacién de teja y ladrillo como productos cerdmicos universales
aplicados a la construccién, uno de los sectores que encabezaron la
modernizacién madrilefia.

En’ primer lugar, empezamos por conocer cuindo y dénde co-
’r‘{:ﬁ;liizsﬂ lf]erzt;l;s:oilsfro?g’()rlifmoldc la ﬁxbricaci.(?n de 111.;];“,“,]16;1:5:
recer el progresivo d';:ﬂuolljl }dQUe factores reunio Mad::ul p:u;:nocq o
f : tézni;a_s md.ia.cr.ro .? e este ramo. Para ello, C‘\P-Ol]-‘]rnu;llft'
en torno al mundo artcs;]::-lii SQ ldc | Eelbaio, pﬂ,rt.mu..;l.u- de su
caracter preindustrial man(; B nmnu:llc‘§ qUL‘l“1 I?‘Lc‘ena ce-
rimica madrileiia has’ta bi =u\a0 u‘na e R = il L‘S'-lr aten-
demos, como una vi de el X‘\'JUHFO'? ) l'. s pri-
Progreso en paralelo, la aparicion de las P

2 Si bien fa ;
i re&re:c?;l: 1E1polm:?m de este capitulo industrial ha sido destacada en €47,
A4Patatshod 0' rc'Ta historia socig] ¥ econdémica de Madrid como, por "J“".]i; h"
siglo XIX, Mad:igi Jé,sro (1978): Burguesia, espeaulacion y cuestion social en el Itxzifl:i r(it
en el marco de la § l& 5 XX'IZ'LL Garciy Delgado (1990): «La economia de Ma < de
la ,'"d“;r”- "q_e .a,ln UStl:lalxzamén “Pﬂﬁol'&»‘ en Carrc-ras A (Cd.) Pautas f(:(!llﬂﬂd—t.\ {0
e P;‘; 1zacion espariola (siglos xy ¥ XX), Madrid. Sielo XXI. pp. 2 19—2‘:6;
i 10C3]iz:?i%qu? 3988.):"1‘3 localizacion de Iy industria en la periferia nmdr_li_f“"‘,‘
P iy M;Idlr?dug;xal en la provinciz de Madridy, en Establecimientos radicions

i g n 1 " o . s *

pp-133-196, 1ara de Comercio ¢ Industria de Madrid, Cuadern®

Como excepeis . T
JM:2 Sicrmtc;:}')l‘culg; (i;;;é:t.cmmm cermica al uso, recordamos la monogrf'm_ ;‘i:
artes indus:rialf:‘madn'Im'ta.\' ( I) SI:;'S gc’;?"‘_ de Valdemorillo, Una aportacion a 14 historid 4t
de la Comunidad de Madrid. ~1915), Madrig, Consejeria de Educacion ¥

tudios
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meras fabricas mcc;inic;l.s que marcaron los inici‘os _dc la p1.-oducgi()n
industrial de ladrillos, tejas y otros‘c]cmcn_tos ccr;‘m1-1co.s.;1phc;1dos ala
construccion. Y, en concreto, que C;Illl.blOS.,‘(]UC significados y qué
consccuencias se producen en la organizacion y en los procesos de
abajo cuando la mecanizacion del ladvillo toma el mando...>
Para ilustrar la complejidad de este proceso, exploramos las tra-
wectorias de algunas empresas emblematicas en la modernizacion del
wctor. En algunos casos, como la Ceramica Madrilena y la Fabrica de
Ladrillos Valderrivas, se trata de empresas pioneras en los inicios de la
produccion en masa de ladrillos. Otras fabricas algo mis tardias enca-
bezan la némina de ceramicas mds sobresalientes a lo largo de la evo-
lncion del sector, esto es, durante las primeras décadas del siglo XX.
En una tercera parte, nos concentramos en el desarrollo Vl.ViC}O'Cl]
la década de los afios cincuenta del siglo XX, un momento historico
de resurgir cerimico que sembraria de fabricas algunos pueblos del
medio este madrilefio, como Alcali de Henares, Loeches o Torres de
lrAlameda, formando en el territorio un imaginario triangulo del la-
drillo cuyo legado material, en buena parte, todavia se conserva. -
Seguidamente, como muestra de los objetivos y preocupaciones
dela investigacion, se recogen algunos detalles de las estrategias puc;;'—
s en prictica en el trabajo de campo, permitiéndonos avanzar en f
fecuperacion de esta memoria del trabajo, asi como un breve avance
delos hallazgos mas significativos. it
Para terminar, v a modo de balance, presentamos las principales
@nclusiones obtenidas. ” o
_ Por diltimo, la seleccion de imigenes que acompanan el amuf 0
tlene, en algunos casos, un carcter testimonial, mientras que €n ‘On((l)?
“tnta de fotografias originales realizadas a lo largo del trabﬂj‘?do:
Camp(’fC()ﬂcebic]as como producto altimo de apoyo a los contenl
Santivos y argumentos desplegados en el texto.

Del tejar a las fibricas mecanicas
D & athy
X lsde ]_a segunda mitad del siglo XIX, la fabricacion d? teJmeridioﬂﬂ]
de alizaby predominantemente en las dreas orientd }fi o
“trarradi madrilefio y en algunos pucblos limitrofes

11 y ladrillo

dion

: -eofried Gie
Obi ssica de Siegfried
(I57g, ", 3Mente, este titulo es un homenaje a la obra cl.;snc:eciilj i
"eanizacion toma el mando, Barcelona, Ed. Gustavo &1
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cilvaro, Vallecas, Carabanchel Bajo, Canillejas o Villaverde. Ly abun-
dancia de canteras r?lf‘ilg‘s de explotar y la escasa complejidad requeri-
da para su fabricacion, adaptada a las caracteristicas dominantes de]
mercado de trabajo local con exceso de jornaleros descualificados v
baratos, constituyen, junto a la subida de precios de los materiales de
construccion registrada a partir de 1857, tres de los factores principa-
les que favorecieron la progresiva expansion de la actividad *.

La importante concentracion de tejares y alfares en estas pobla-
ciones cercanas que acogieron, también, las primeras fabricas meci-
nicas de la provincia explica, por ejemplo, las causas de una de las in-
migraciones periodicas a Madrid, compuesta por oleadas de obreros
levantinos, buenos conocedores de las artes del barro, que cada ano
llegaban aVallecas para adiestrar a la defectuosa mano de obra local 2

Con el avance del siglo XX, el establecimiento de las industrias
dedicadas a los materiales de construccién fue en aumento mante-
niéndose las localizaciones tradicionales al tiempo que se ampliaba su
radio de accion a algunos pueblos del medio este, como Loeches, To-
rrejon de Ardoz o Alcali de Henares, dotados, igualmente, de una
amplia riqueza geologica. E

La fabricacién de ladrillos v tejas, desde los mas rudimentarios
procedimientos originales hasta las aplicaciones mas pcrfccciolmd"“'
aparece estrechamente vinculada al mundo de la construccion y de la
arquitectura, jugando un papel decisivo en la configuracion estructu-
ral..hmcmnal y estética de algunas formas constructivas y de sus €vO~
luciones a lo la‘rgo del tiempo. Estos productos cerdmicos representan:
;&3‘:&2: :Illcglfﬁ.L(;:.n.mc_rialcs de consttuccién me’}s an’\l?vli;illl]itin; i"
s com;m:q; dqe nccmm gop'ular espanola v, PZII'UCUHI 111’L e
S e ‘l e nuestra region, se constata la extension y ¢

pleo.
- fll;fgnfﬂgl:;f?:\]?]wmo material de construccién se 'f%‘”‘]cz:i]t:of
1zacion y no es el caso de profundizar a4

4 ,
o Pi:fu;;;go;:::s::ﬁ: de A._B.ahamonde y J. Toro (Burguf’_\-,'a_.., op. m.; PP -
ey »arrojan unos CalLP]OS de 31 fabricas de tejas y ladrillos ¥
> 4UC Ocupan una media de 15 3 20 trabajadores centro de trabajo- ro-
Ministerio de Fomento (1907), M il B Industria e it
vinda de Madrid en ol a5 W7, Memoria acerca del Estado de la A T dustis
% Comercif) gbe" = ano 1905, Madrid, Direccién General de Agriculturd: 11'; dire¢”
Tterhe T4 anonima pero que sabemos que fue preparada y redactac anific
B por]uanlosc Morato, como nos descubre Santiago Castillo €1 SU P20y e
articulo: «La Seccién de Industria vy Trabajo S de la reform? §0L1~l¢\-J
I‘Espana».‘pubhcado en la entrega anterior d-e ? -] Sociologta del Trabalos ot
€poca, num. 54, primavera de i)()s.pp. ]77_125;)2 it

Lo mecanizacion toma el mando... 53

antigiiedad v antecedentes remotos. La sencillez y la flexibili-

hre su ; :
4d de su naturaleza material —junto a su economia de produc-
on— favorecieron la difusion de su aplicacién posibilitando res-

puestas formales di.fcrcntcs v adaptadas a muy diversos estilos
srquitectonicos. Precisamente con el desarrollo de la arquitectura de
Ldrillo, en sus distintas tipologias, conoceria su maximo esplendor
inugurando un particular sistema constructivo que generalizaria su
fncion en cuatro aspectos fundamentales: como elemento estructu-
nl que trabaja a compresion, como dispositivo de cerramiento,
como material de refuerzo en combinaciéon con otros técnicas, asi
como su aplicacién como elemento ornamental o decorativo °.

A principios del siglo XX, se habian registrado importantes avan-
cesen la fabricacién de materiales de construccién y particularmente
enel ramo de los ladrillos ceramicos. Los avances alcanzados en la in-
vestigacion sobre los distintos factores que influyen en las condicio-
nes del ladrillo —la composicién fisica y quimica de las tierras, las
propiedades del agua utilizada, las mejoras en la conduccion y apro-
vechamiento del calor en los hornos, etc.— habian logrado obtener
productos mas resistentes y de mejor calidad. Pero, ademas, con la
plicacion de estos conocimientos, los nuevos procedimientos de fa-
bricacién ofrecian considerables ventajas economicas, ahorrando en
wites de tiempo, trabajo y combustible. Sobre estas bases cientificas y

ftonomicas conoceriamos el despegue de la moderna industria cera-
Mica’,

)
“L El'mundo artesanal de los tejares

Cerca de cien tejares al viejo uso habia hace unos diez ;mo_s'L’ﬂ M“}
drid en su modalidad primitiva, en los famosos tejares de S':‘t.c" t" ,c]
barrio de Ia Elipa. Funcionan ahora tres o cuatro [-..]. La Qrgnmllduoiz)
industrial nueva, la vorigine de la transformacion mdusrrm_] ha fn‘(.s
de muerte a los modos primitivos de la confeccion de ladrillos y tejas-

ladrillos del siglo XIX:
e,

: Drimitivo
deyzjafglsﬂ-' Mﬂdr’ld: Fundacion Universida'd-AEmPr/C‘S'{!Y[‘];' Syiljjr:dgﬁdl. E?)Icgio
ial de 9_L Cerdmica preindustrial en la provincia de lczf’lm.o id, Vallac ol

fquitectos de Valladolid-Caja de Ahorros Provincial, Tomos 43 orclCI
plo; MO muestrap algunos de los manuales ¥ revistas técnicas, como, p

#9E Serr, : G gy 99) (reedicion
:ac.“-mi]"’;f-l'no (1914), El arte del ladrillo, Madrid; M. Garcfa Lopez (1999) re

Ve : ;
T 3¢ Sobre ¢ tema: José M.* Adell (1986), Arquitectitra de

Oy
Ofe

: / 5 fadrid, Libreria Cuesta:
i lnéna(l:;gf dlencia), Manual completo de Artes Ceranneas, f'\/’lddﬁﬂ;dl-rlid Libreria de
Dlegn p 5), Manual de cerdmica. Materiales de f"”ﬂmam".ic 1907 v aiio 1919-

+ Villaverde, y La Construccién Moderna, 30 de mayo ¢
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La miquina, las amasadoras mecanicas. los marcadores mecinicos, |
hornos que cuecen a presiones formidables de calor, han ac by
la vieja téenica venerable de 1a elaboracion a brazo y del
llama crepitante de los lentiscos y jaras.

abado con
acoccional;

(El Sol. 15 de septiembre 1935).

Los tejares eran modestas instalaciones que se distinguieron por su es-
pecializacion en la elaboracion artesanal de teja y ladrillo. Respon-
dian, pues, a construcciones muy simples que debian garantizar unas
condiciones minimas para el preparado de la tierra, la confeccion y el
secado de las piezas. El trabajo era manual, solia durar los cuatro meses
(de junio a septiembre) que las temperaturas permitian la confeccion
de la labor a la intemperie y su posterior coccion en los clisicos hor-
nos de adobe. La capacidad y el volumen de la produccion no era ex-
cesivo, por lo que tampoco los tejares demandaban un elevado niime-
ro de asalariados. Era un oficio de facil aprendizaje que no requeria
una cualificacién especifica y se trabajaba a destajo. Con ¢l avance dt
la mecanizacién de estos procesos, como muestran algunas fabricas
pioneras, se empieza a resentir la falta de instrucciéon obrera. e
En lineas generales, el tejar primitivo ocupaba una ;m'lPi“‘ C)‘P‘ ‘1:
nada que contaba, excavada en el suelo, con una poza o pila donde .SL
mezclaba el agua y la tierra y se amasaba el barro. Esta labor la rL"nh:g:
ban varios operarios con los pies descalzos durante homs_ hasta LOTC]_
guir las condiciones 6ptimas para su moldeo. El barro plsa’do S(L\S; L;"
baa un lado y se amasaba con las manos, llevandolo, despucs, lmbtf._l o
extremo de la mesa donde se confeccionaba la teja. Para _cllo, il\obqtrrto
se ayudaba de un molde o gradilla donde echaba la cantidad ¢ ,Laiﬁ‘)afu
correspondiente que luego volcaba sobre otra pieza llamada Ilgos ;{yﬁ—
que era, precisamente, la que proporcionaba la forma cul""ﬂ'd nde las
dantes transportaban las tejas crudas hasta la era de S?Cf‘do’ ‘o con 13
colocaban una a una, ordenadamente, en el suelo, alisaindolas rime-
mano y humedeciéndolas cuidadosamente para unifmjmar su.{? ol
ra etapa de secado. Al dia siguiente, se levantaban las 1?1321‘5 Yiss
caban unas contra otras para facilitar el secado definitivo- |
La secuencia de elaboracién del ladrillo era muy similar, 1 con”
se pisaba y amasaba en las mismas condiciones, solo que, Par ‘S" qsab?
feccion, se echaba sobre un molde cuadrado de madera ¥ 5¢ P

>y S€
- _ L old"v Y
un rasero para igualar la masa. Finalmente, se tiraba s
obtenia el ladrillo®.

4 tierrd

8 oy - es de Ramon de
Descripcién elaborada a partir de las ensenanzas y evocacione

14

-mor
: RS na Mme

Olmo, uno de nuestros informantes mis privilegiados, que acapara
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Una vez secas, las piezas se colocaban en el horno, los ladrillos en
|y parte més baja y 1f1$ tcj;lsiy. b:l]do_sns en una zona media, ya que por
q espesor o necesitan sufrir un fuego tan intenso, todo ello en una
misma cocida. Tradicionalmente, la coccion del ladrillo se realizaba al
aire libre, formando unos hornos abiertos de planta cuadrada o rec-
ungulares enterrados en el suelo y generalmente cerrados por cuatro
pmiueﬁos muros verticales. Una variante del método conocido como
homiguero muy difundido en nuestro pais y que funcionaba forman-
do masas rectangulares de ladrillos, dejando en la base cierto ntimero
de canales en los que se coloca el combustible (lefia o hulla), que se
cubrian exteriormente de tierra imitando las paredes de un horno.
En los anos treinta la actividad de los tejares estaba, todavia, muy
extendida en la provincia y el oficio de tejero de hormiguero apare-
da expresamente recogido en las bases de trabajo que debian regular
a funcionamiento en Madrid®. Esta reglamentacion estipulaba, entre
otras cuestiones, las categorias y remuneraciones minimas para cada
oficio, que, en su conjunto, oscilaban desde las 0,75 pesetas d? jornal
diario devengado a las mujeres hasta el jornal maximo recibido por
un oficial empleado en el corte del ladrillo, que ascendia a 1,75 pese-
us. El patron debia facilitar toda la herramienta y atiles de tral?ﬂjo g
los obreros, que cobrarian semanalmente disponiéndose el ’sabado
mo dia de pago. Las largas jornadas de trabajo existentes, asi como
Sarriesgadas condiciones en que se realizaban algunas lnbores' tam-
0 ¢ran recogidas por la nueva legislacién. En concreto, se_esnpula-
“una jornada maxima de 44 horas semanales, 8 horas dl:'lrlas de lu-
652 viernes y 4 los sabados. En los desmontes se sup_rimia trabajar a
tnaaltura mayor de tres metros y se prohibia a los chicos ‘rrmvlsporstfi!i’
» 2 vez ms de dos ladrillos o un peso equivalente a scis kilos. Se

: 2 ' ] able para el
" obligatorio en toda instalacion disponer de agua potable p
Personal obrerg.

1odio; v e .| barro cocido
Prodigios, ¥ una sélida experiencia y conocimiento ¢n las artes de

: ; o local implicado Y
aim‘ioo (;US modalidades. Fue, ademas, un valioso * conmct.l_doLl:in:ipogdé“ o
LDgréﬁna O por las huellas de la historia alcalaina dc'l tl"il.b:l_]O. : 3 P e
&rific. Q (febrero de 2004) que reuni6 una extraord;anm []1iltijtzcic|1[c s
cién-;{d:; Alcali destaca entre su (ltimos méEritos, orlgenAdLm.mmicmo b
de .CI]' ] 011‘110 (2004),/”([1’(5 vista por Ramén, Mndnd, -

1 de la Industria de
27 de novicml_vrc
Politica Social,

a b“ffs fueron aprobadas por el Jurado mixto del Tria.ba_lli
TUCCi6n en Madrid de acuerdo a lo dispuesto en 12 ‘5';,70’ e
1934 35 1 8¢ M. Gonzilez-Rothvoss (1934), Anuario Esp
»Madrid, Sucesores de Rivadeneyra, S. A.
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el A e e e
e e

FOTO 1. Maestro rodeado de aprendices en el Tejar de Snturio,‘A]caln dt; .HL‘
nares, 1952. [Coleccién V. Sanchez Molto. Tomada de: L. A. Cabrer It[w?z
J.E Huerta Velayos y M.V. Sinchez Molté (1997), Menioria grdfica decitss
(1860-1970), Alcald de Henares, Brocar].

Si bien la reglamentacién significé un esfuerzo por regulas Ihlj
condiciones de trabajo en los tejares, su control y riguroso (;Lllﬂpro—
miento tardaria en generalizarse a todo el tejido cerémic‘o.dc 131?105
vincia. En 1935, aunque la actividad de los tejares primitivos Sy ja-
alrededores de Madrid se encontraba en plena decadencia, conm,lt:rn
bg exhibiendo una realidad laboral de notable prccariedad donduﬁt
bien comin la presencia femenina: “Un grupo de mujeres acanre un
un sitio a otro ladrillos, descalzas y con los brazos desnudos. €O

: - 01-05115
gran panuelo en la cabeza para resguardarse del sol. Caras sud
de tierra cocida..”” 17,

10

El Sol, 15 de septiembre, 1935.
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y) La aparicion del horno-fabrica: “la mecanizacion toma el mando”

4 finales del siglo XIX aparecen las primeras concentraciones obreras
.0 torno a la fabricacion estandarizada del ladrillo y otros materiales
o ls construccion. La progresiva aplicacion de procedimientos me-
cinicos que afectard a todo el proceso productivo y el uso extensivo de
mano de obra exigird el disefio de nuevos centros de trabajo y la con-
cpeidn de espacios adecuados a las nuevas necesidades productivas.

La propia naturaleza del proceso y la rapida difusion de las nuevas
ieenicas v procedimientos favorecieron que la mayoria de estas nue-
ws instalaciones fabriles respondiera a una tipologia constructiva co-
min de amplia factura en cuanto a la superficie ocupada pero de
gnsencillez en la organizacion fisica del espacio.

Laimplantacion de estas primeras fibricas mecénicas conllevo
mportantes y significativos cambios en la organizacién de la pro-
duc,cién. Como hemos visto, la fabricacién artesanal de materiales
“eramicos se llevaba a cabo en modestos talleres o tejares atendidos
Porun reducido namero de trabajadores. Las formas de elaboracion
an de cardcter manual, la coccién seguia realizindose en los rudi-
fentarios hornos hormigueros de doble cimara y el repertorio de
ft::fi_uctos ¢ra muy reducido, mayoritariamente teja curva y ladrillo

(120,
mpi'r‘[::‘ig:‘fuentes oficiales confirman el carficmr “de pljmlorccliif"ll
sy s que este ramo representa en Madrid, donde tc-}]qs,_ a _rl—_
iy delconsumen como blt‘ll(:.‘? de p}-imcr.orden al SC]] xflcc:llf) L?’tSl
Wpeso o l“ISECtor dc’la construc_cf!o]r: residencial, uno de los de ma-

E avanéeszonlomm\ Fle ]_a region . ey Lo g
i cst‘]bledn]ie]e a 111L§a11.1zac1on y la inversion de ;aplta 12 e ‘ro-
it y s djt(:s ceramicos generaron un incremento cle 1 }1)111-
“idles cady v versificacion de productos aparcc_llendo nuevos Mmq
€2 mas demandados por la construccion.

Vg A
A r"du;:_ze Mm_lsrcrio de Economia Nacional (1930), Apuntes para el momento de
Tl'no b cs_p“”"_[ﬂ en 1930, Madrid, Artes Graficas Sucesores de Rivadeneyra,
o “Pe‘cj:;. 344‘?’45‘ Son, ademis, de obligada mencién las aportaciones J. B,Vl‘flt‘-
e g S1€0¢i6n 2 Jos cambios en la estructura y organizacion del sector desde
ey en hsz.(;]. Byrne (1992), «Trabajo y conflictividad en el sector de la cons-
“tra-pp. “5-'1ijll'ld, 1900-1914., Sociologfa del Trabajo, nim. ]5,_NUCV£1.E})OC.;|: pri-
2,y la construccion durante el primer tercio del siglo i) cn
0 [Cds.] (1993), Los trabajadores de la construccion en el Madrid del si-

-Akal, Fundacién 1.° de Mayo.
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Como se ha senalado oportunamente en el estudio de las cerimi.
cas alicantinas, los cambios y avances implantados afectaron a todas Jas
fases del proceso industrial 2.

En primer lugar, la demanda de materia prima, eslabon inicial de I
cadena productiva, aument6 de forma paralela al incremento de produc-
¢i6n, por lo que fue necesario garantizar su abastecimiento y transporte.
En la fase previa de preparacion, las antiguas téenicas de amasado manual
de la arcilla fueron sustituidas por nuevos sistemas mecanicos de moltu-
racion y trituracion (diversos tipos de molinos) capaces de obtener ba-
rros mas homogéneos y depurados. En la propia elaboracion del produc-
to, la progresiva aplicacion de las nuevas miquinas, cilindro y prensas
fundamentalmente, sustituy6 a los antiguos moldes de madera favore-
ciendo la obtencién de nuevos productos como el ladrillo hueco y lateja
plana con sus correspondientes innovaciones constructivas. El disenoy la
construccién, dentro de la propia instalacién, de grandes naves o secade-
ros con sistemas de ventilacion adecuada mejoraron el proceso de secado

de las piezas que tradicionalmente se realizaba al aire libre.

En el ambito de la coccion tuvieron lugar algunas de las tmnsfo’rma—
ciones mis decisivas al sustituirse el horno ordinario de doble cnmﬂﬁl
por uno anular que introdujo la coccién continua. En efecto, s trataba
del modelo conocido como hoffinan %, de planta rectangular con una
gran galeria anular de seccién abovedada dividida en camaras cuya lons
gitud y nimero de bocas era variable. Este revolucionario sisteina p‘-‘:
mitia que el fuego circulara de forma permanente a lo largo de !1 ﬂ;";s
compartimentada, durante el proceso, en distintas cimaras 0 secclones:

s = a1 mientras
Asl, la coccion se desplazaba por la nave de forma secuencial: mi¢ :

empe-
erial Y2
ado d¢
raturd:
nien-
no

en una seccidn se estaba cociendo el material, en la siguiente s¢
zaba a elevar la temperatura al tiempo que en la anterior, el mat
cocido empezaba a enfriarse permitiendo ser descargado y Hlen
nuevo. De esta manera se evitaban cambios bruscos de te'?lpé
consiguiendo una coccién paulatina y homogénea y un ﬁmcxondll -
to del horno con un aprovechamiento méiximo del calor. Esters

tié-
12 X 3 g0, S- 6o
Seguimos en este punto algunas de las aportaciones de M. Borrege: de Ia

rrez, H. Lillo y otros (1989), «Las fibricas ceramicas de Alicante en 105 e
industrializacién», Canelobre, nm. 16, verano-otono, pp. 39-46. riales g
3 Su i.n‘ventor fue Friedrich Hoffiman, arquitecto y fabricante de. I,";m ivc’f“"l
construccion en Berlin, ganador de un gran premio en la Exposicion 1867 ¥*
de 1867. El primer horno de esta clase se construyé en 1859 en Prusia Y o y Fran”
habia 250, 1a mayoria en la zona prusiana de Alemania, 50 en Inglaterm ¥ - i ion 4
cia. En Italia, su difusion fue a partir de 1870 tras su presentacion en 1d G
Paris (Il Coltello di Delfo, ntim. 38,2.° trimestre, 1996, p. 49).
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c = > = > 1AS Ui—
K102, Cerdmica Pinilla. Parte superior del horno, con detalle jc l“(lé%(l]cc—
s por donde se vertia el carbén, también utilizada como secadero &
aon Ramén del Olmo).

ﬁlﬂéonaba,pu‘:s’ sin interrupcién aprovechando ¢l calor de los lad:)lrlll?f
ocidos y empledndolo en los que estaban sin cocer. En los hor_nos =
1arios, a coccidn se interrumpia mientras s¢ enfriaban los ]adr-ﬂloz.cg s
%Y se retiraban para reemplazarlos por otros. Ah_o'ra, en ca}n t-i’én
“ettaban simultineamente la coccion, la introduccion y l“_c‘\tmcc su-
e‘l()s materia]cs, Iogréndose ademas un ahorro de COI]'lbLlS'thl(j‘ COli] 4
Miendo, Jog hoffinan, menos de la tercera parte que los ordinar1os "

S BOT
Chimen, 4 horno que permiti; PO
€ era otro elemento fundamental del horno g otro, difun-

un s
N lado, I expulsion de los humos que se generaban ¥, POT -
la combustion.
se vertiad

Porsuccién, la corriente de aire necesaria para e
e 30mbustiblc mis utilizado era carbon d‘l; CO‘}:LU ;(’iflétia de la ga-
lerfy Pa: unas boquillas verticales que atravesa ﬁlr'] {rillos depositados
(Véasefando en forma de llama por entre los 1ad

Oto 2),

pista de

i 1 en Re
: '  ladrillos», en
Obryg P.ibl: Garcia (1871), «Horno de Hoffman para cocer ladsl

s, pp. 106-108.
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FOTO 3. Fachada principal de la antigua fibrica de ladrillo Pinilla, Alcald de
Henares (Coleccion Ramén del Olmo).

El suministro de combustible después de la Guerra Civil senia un
problema para el desarrollo de esta industria. Los carbones asturianc:
resultaban muy caros v dificiles de transportar al interior, ¥ los s I‘:n
cuenca leonesa, mis secos, eran de menor rendimiento para a i
tria acostumbrada a los combustibles de llama larga. Una alteplats
fue la utilizacién de orujo extractado, cuyo rendimiento €rd e
dada la facilidad de combustion 5.

Como en el desarrollo histérico de otras producciones ind duijo
el paso definitivo del tejar manual a la fibrica mecanica no s¢ pro ll111'1
de una forma lineal e irreversible, sino que mas bien represento L::u-
transicion paulatina condicionada por multitud de factores ¥ coyun e
ras concretas. Como veremos a continuacion para el caso m:_]drll-tinot e
proceso de mecanizacién y sus transformaciones en la Org‘”“zaaon'ca—
trabajo del barro no significaron la completa desaparicion Ja fabr?

ustriales:

15 : o constric”

o Moc‘Iesto Escobar (1952), «Problemas ceramicos en la industria d¢ 2 c{“n. 3l
cién, Instituto Téenico de la Construccién y el Cemento, Monografid: ™
Madrid, pp. 6-7.
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Jn artesanal, ya que hasta la segunda mitad del siglo XX coexistieron
1011 ¢ e ) - = = .

Jleres artesanales con establecimientos modestamente mecanizados y
ahricas de cerdmica técnicamente avanzadas.

23, Ceramicas modernas a la cabeza del sector

Poco a poco, v marcada por una fragil estructura productiva depen-
diente de los vaivenes de la construccion, la fabricacién madrileia de
materiales cerimicos alcanzd un importante nivel de modernizacion
durante las primeras décadas del siglo XX. Al menos asi se aprecia si
seguimos el rastro de una muestra de empresas ceramicas que fueron
muy significativas en el desenvolvimiento industrial del sector. Un
reorrido breve y sustantivo por estas experiencias fabriles nos ayuda
avery comprender mejor la realidad del trabajo cerdmico, esto es, el
deance y significados de los procesos, técnicas y condiciones que fa-
¥recieron su progresiva transformacion.

En 1907, Ia Exposicion de Industrias Madrilefias celebrada en el
BU?H Retiro se hizo eco de dos importantes fibricas de productos
*ermicos para la construccién: La Cerdmica Madrilefia, que venia
tuncnon;f.ndo desde algunas décadas atrds, y la recién instalada Fibrica
g;cli-;;i;illos de Va]f:lerr_i’vas. Dos establecimientos ejemplares en los

¢ la mecanizacion del sector .

U Cerinigy Madileia, fundada en 1878 por el ingeniero industrial Bal-
L0 SantiagGs ] banquero Bruno Zaldo, fue probablemente la
2;?;2 fil]bri(:a d_e l.adrillos cerémicos. instalada con éx?to en J'\iIadrid y
i tmdic.renacnme.nto y la’ prosperidad de una ﬂCtl’\.lldad qui 11 }?esar
Pen'ivencjalcgm rraigo venia al‘r_ast}'ando enormes dlﬁCLlltad(‘.]S e Su-
o5 de J ¢ St pronero e'stablecn]neqto, montado con todi:)s 10-S 1:'1 g:
Metrog g, TPoca,_se instal6 en el término deVal_lecas af)u:l poxg de .‘ ; 3
Uadradog L;d?ap_ltal _O‘CUPando. una s'uperﬁae de _:>_.Oc_1 : nanrb
icomo‘fa 3 1str1b_uc1on. c?e.s:us instalaciones y del e_spaa{o‘ £ fr]aog, _jen,
ncionamj:.sf: fjléi I}; dlvglon .(‘le tat:ejis, nos per]'1:ll]t§oa;1t:1t.zls ]et;'(Pas
produccién ceramica, siguiel g

1

En]

‘ a SIS 4 > >

i E_prs|c,0n de Industrias Madrilefias de 1907, estuvieron representados
productos refracta-

ble,
:0: deJan,,,‘”l}:]e:{]tos cerimicos, entre ellos la importante fabrica de o miciyis

ar 1 , 2 raro as
ice] 19700, nstalada en la calle del Pacifico (hoy Méndez A \i; dg P;nr?lo

eny
{ &S ar ; : s
HH“’ﬂldo ﬁ'ec il]as refractarias procedian de Toledo de una mina propied

adrid, 12 de junio de 1907).
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g uprur: s modos de obrar tradicionales v las destre-
zas que caracterizaron el trabajo manual del tejero V. :
A principios del siglo xx, la instalacion contaba con tres departa-
mentos diferenciados que recorrian el iinerario productivo: en pr‘i-
mer lugar, la extracciéon de la tierra y la preparacion de la masa: en se-
gund.(‘w lugar, la elaboracién del producto y finalmente el secado v I
coceion del mismo para obtener las condiciones Optimas para su co-
mc'rcl.lhzucién.Asi. un primer cuerpo constructivo (20.000 ples) esta-
ba integrado por un “colosal horno continuo sistema hoffinan™ empla-
zado a lo largo de una nave central y por dos secadores que ocupaban
las dos naves laterales. Junto al frontispicio de estas tres naves principa-
les se encontraba una “monumental y artistica chimenea™ que favore-
cia el tiro necesario para la combustiéon del horno. Un taller anejo al-
bergaba la sala de maquinas para la elaboracién de los distintos
productos: la teja plana, el ladrillo prensado, la baldosa v la teja comiin
que una vez moldeados eran conducidos a los secadores a tr;lx'éS}it‘
una red de tranvias Couville. De espaldas a este. bajo un vastisimo tn-
glado, se encontraban los diferentes aparatos para triturar y pulverizar
las arcillas y las balsas para preparar las pastas. En un cobertizo de cons-
truccion posterior funcionaba una moderna maquina (sistema er’lu‘-
ton) capaz de fabricar mas de 1.500 ladrillos por hora (15.000 al dia).
Disponia también la fibrica de un taller de alfareria donde s¢ ela-
boraba una gran diversidad de objetos de barro cocido, entre OU,‘OS-' rlo :
setones, ménsulas, frisos, balaustres, capiteles, que reflejan las muln'p’t«
aplicaciones del ramo de la alfareria artistica. La solidez y perfeccion
de estos productos de construccion elaborados en la Cerdmica Mﬂdlri:
lefia le hicieron merecedora de varias medallas en las Exposiciones &
dustriales de 1883 y 1884 celebradas en Madrid '*.
Otras dependencias, como laboratorio, oficinas, alm
dras para el ganado, porteria, etc., completaban el conjunto de

acenes. c_lm—
la 18-

< -~i6n Nos
" La riqueza de informaciones vy el nivel de detalle para esta rcconstrf“'f,‘o__s de
los ofrece la visita realizada por un cualificado cronista de La Gaceta Industrials
octubre de 1885. M a Sic‘I'f"
' Sobre el significado v desarrollo de estos eventos, puede verse: J- ‘~i.()ll Na-
(1987), «Aportacion al estudio de las exposiciones industriales: La ESP?SI.L Mndrid-
cional de Mineria (Madrid, 1883), Anales del Instituro de Estudios Madri mn;‘\,(';indvl-’-
Tomo XXIV, pp. 253-266. y nuestra contribucién en la obra colectiva el rabdio Y
J.J. Castillo y M. Lépez (2002), Arqueologia Industrial en Madrid: la un‘-‘-‘"’rmgll el
el Patrimonio Industrial del sudeste madrilesio, 1905-1950, Madrid, Ed- oS =

munidad de Madrid, especialmente pp-30-39.

U]
Sisp : , Tt e
Joretg] Pastor (1919), Construccién de ferrocarril de Via Estrecha pard
o
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uhcion, que, ademas, empleaba una fuerza motriz de 40 caballos de
vapor y daba trabajo dl.‘Frl;nncntc a mas de 130 obreros. En 1907,
cando obtuvo el premio del certamen celebrado en la capital, su
plantilla ascendia a 200 obreros. »

Las tierras necesarias para la fabricacion se transportaban en carre-
s por caminos en mal estado especialmente en los meses de invierno,
lo que provocaba enormes trastornos a la produccién. Precisamente,
en 1906, con el objeto de facilitar y asegurar el abastecimiento de la
materia prima de la propia fibrica y de otras muchas localizadas por
lazona, se proyect6 un ferrocarril minero de via estrecha que llegaba
hasta los terreros del Camino de Santa Catalina, denominados los ba-
rrios de Escudilla ™.

La Fabrica de Ladrillos de Valderrivas S. A. se instalé en Madrid en 1907
con todo el caricter de “una fabrica de ladrillos a la moderna”, como
libautizo La Construccion Moderna haciéndose eco de este modélico
stablecimiento construido junto al Puente de Vallecas sobre un ex-
nso yacimiento arcilloso de excelente calidad que le garantizaba un
mmejorable aprovisionamiento de la materia prima. La sociedad se
wonstituy6 en 1903 apareciendo ya como explotadora de un tejar en
dtérmino de Vallecas . Representaba a todas luces una instalacion
de gran envergadura que abarcaba una extension global de 16.500 me-
105 cuadrados con capacidad técnica para producir 35.000 piezas
d,‘j“m ¢ incluso duplicar la cifra si el mercado lo exigiera. La instala-
donse concentraba en un solo edificio de cuatro plantas que conte-
nia Ja Maquinaria, los hornos, los secaderos, un motor a vapor de 115 ca-
1034)’ Otros servicios de apoyo. Los hornos, en particular, Forum’b:l'n
M imensa rotonda constituida por 24 camaras de 50 MELros C”b.'—
:J(t]islizd:n;zpacijdad cada una, dispuestas para dob{lc Cla}ffz;‘élc?gnpét"]‘:_
illogh todo el calor antes y después de pro_c ua, 3 s i
» COmo mandan los cinones de ahorro y aprove

1 el aprovechaniento

i : - (curso 1999-
2 S:f’”;" recogido en el trabajo inédito de M.‘ Gonzalez&fil‘lg’:d(:‘g::)étj]m e
2 “gfnics d fonstruccion de este FerrocarrilercIm'o de la Catedrd
stat&,Unm:rsndad Politécnica de Madnfl. ez Madrid,
l’“PIenu du‘tos de la Sociedad Anénima Fabrica de Ladrillos vé oria historica de
it palos Hijos de M.G. Hernindez, 1903. Sobre 1a U“:l}'l?f—:nli
Wbycig, 5. d‘?zlns condiciones de vida y trabajo de sus‘obrc];)fl- :Ludor it
Qe CTecig E}]M. ‘JOSé Diaz Santiago: «La ﬁbri?:‘ Vamc”“;ls‘ De s "Ar(]lJCO]Oglﬂ
UStrial: A, adrid., trabajo final de investigacion, curso E;f ¢
“Mucologia del trabajo en Madrid, 2001-2002.

timos a la con=
ro del

joctorado
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energético del sistema hoffinan *'. “Registradores automiticos” con-
trolaban los tiempos, funciones y operaciones desempeniadas por los
obreros (de 55 a 60 ocupados de forma permanente) en los secaderos
v en los hornos, asi como la cantidad de combustible consumido en
cada camara y otros pormenores de la fabricacion.

Muy pronto, los productos de Valderrivas, particularmente ¢l la-
drillo v la rasilla, obtuvieron fama de muy buena calidad, destacindo-
se la regularidad y uniformudad de las piezas, que favorecian la per-
feccion, belleza y economia de las obras de fabrica *.

Sabemos, ademas, que durante la Guerra Civil estuvo funcionan-
do activamente, autogestionada por un comité obrero, abasteciendo,
en parte, las necesidades de material demandadas para la construccion
de trincheras, parapetos v otras obras defensivas.

A finales de los anos cuarenta, la Fibrica Valderrivas se situaba tl'l.l
cabeza de las empresas del ramo de la capital con una produ.CCIOll
anual de mis de 50 millones de unidades y una némina de trescientos
trabajadores 2. La productividad de esta fibrica se destaca por cncmm
de las existentes en Bilbao, Guiptizeoa. Mélaga, Sevilla, Palenciay B‘lf-

celona. En Madrid v sus cercanias funcionaban por estas fechas en t(-)ll—
no a 37 cerimicas mecanizadas con capacidad para abastecer :193111:1—
mente a la capital y nticleos urbanos satélites, frente 2 Bn‘r-u O:m
donde habia mis de 170 de las que s6lo 12 estaban modestame
mecanizadas **.

Desde comienzos de los anos veinte, aparecen ﬁmcml}m;)ttﬁz jol:
cerdmicas en el vecino pueblo de Villaverde: la Fdbrica "‘f'lfm%n‘;o'cos
titulada Norah, propiedad de los marqueses de Casa—Saltl! O ana pro-
afios esta segunda se situd entre las punteras del sectoricm?cz'ls‘ s
duccién que, en 1924, alcanzaba los 52.000 toneladas de p1e#

25

pando una plantilla de 50 trabajadores =.

2ba de
s trataba €

: :ona. entendemos que
3t Aunque el autor del articulo no lo menciona, ente nde 1

una de las primeras modalidades de hornos hoffman dc.pl;mt;; gire l_'l':li] de Ingeni¢
2 Segtin investigaciones realizadas en el laboratorio de la Ebt;f -I;'iHO Valderr
de Caminos, Canales y Puertos, las condiciones de estructurd d‘jll":;qd 2 los ladn! 02
(adherencia al mortero, resistencia a la rotura. etc.) superan en calids
comunes (La Construccion Moderna, 30 de mayo de 19Q7)-  secesos ferma! .
* Segiin los datos consignados por Gonzilez Yancl (1977). Los ‘_'m£0 e Estud!®
Madrid. Su impacto en la geografia urbana de la cindad. Madrid, Inso
Madrilenos, p. 50.
2 M. Escobar. «Problemas cerimicos...», op. cil., p. 5.
3 Estadistica Minera de Espaiia, 1924, p. 527.

ros
vas

sarios &
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L presencia de estas dos factorias confirmaba la tradicional acti-
idad tejera de Villaverde en un momento de despegue de su indus-
- local orientada, desde estas fechas, a la metalurgia y a la repara-
<3 de material ferroviario, que después de la Guerra Civil adquirié
a desarrollo a gran escala como consecuencia del proceso industria-
ador franquista 2.

En el ambito provincial, la Cerdmica Estela fue la primera fibrica
&produccion de ladrillos en serie que se instal6 en Alcald de Hena-
wen la segunda década del siglo XX. La empresa fue fundada por
Cindido German Oruiz en 1919 tomando el nombre de Ceramica
Exeh en atencion a su esposa /.

S¢ mataba de una fabrica de ladrillos y tejas activada mecinica-
miente que en pocos arios alcanzaria una gran capacidad de produc-
ain.Sien 1924, con una némina de 15 obreros, trabajaba 21.000 to-
ncldas de piezas (ladrillos macizos, huecos, teja plana, rasilla y
tddosines), apenas cinco afios mids tarde ofrecia empleo a mas de un
“itenar de trabajadores locales, llegando a las 50.000 toneladas de
moduccion anual. Al finalizar la Guerra Civil ocupaba a 98 personas,
fsumayoria vecinos de Alcald de Henares 2.

_.m[];‘s lnitflaci0|1es d? la fabrica (hoy desaparecida) ocupaban una

Plasuperficie de mas de 200 metros en la carretera (hoy paseo) de
d“l“;j:;;rll direccién al P’uente de Zulema, esto es, Ll eje sur ’dc salida
L }P&S ?ue‘c_iffspues de la guerra s convertiria en un drea pre-
el alizacién de numerosas cerimicas, como veremos mas
méi;‘?]:@gbdg‘ arcilla se encontraba a un kilometro apxto‘\;ilmac‘ia—
tede s mage _”C?E_Y se ell1ple?bq, en origen, caballerias pane armis—
borng Circu]al;-la Prima. La cerdmica empezd a funa’onar LO]'I‘ L]m solo
i ot dos ;'OHStrmdo en piedra al que afos mas tarde.:elci e ;Il;:
Mopia f; rics ‘;maYOr envefgadura, construidos con ladri ?s L_

- Eran hornos ttnel, con planta rectangular de aproxi

30| .
] ;E:giz?t.liz“]ri)g‘-mcién_llistérica del tejido social e industrial de V111:|S\?rdllrn
.. trig Raigy ¥ 110 de Julio Fernandez (2004), Buscando ¢l pan del trabajo: Sobre
g itores g”q””’_“ y sus costes sociales. Villaverde (Madrid) 1940-1965, Mino 'y
"~ Segin as‘inglt‘CClén Sociologia del Trabajo. L
‘f““'l'ri!cala' 14 af;l.clljo"eﬁ de Ramén del Olmo (2000), «En la Ceramica ST
i 1 €brero, ;
e gu:::d,? la evolucién de datos oficiales: Ministerio de Economia N“CI.OI‘)?I;
Sl "M, op.ciL; Estadistica Minera de Espaiia, 1924y 1930; «Relacicr

He. ‘HClope 1. Y 12 e
IR0 ey an - PAETONAless (Cerdmica Estela) en el Archivo Municipal de Alcald de

Al
HE AMA), Leg. 977/4 (1939).
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madamente sesenta metros de largo por
naban seglin el sistema hoffinan aprovechando el calor de la combys.
tion de carbén a través de un circuito cerrado,

Junto a la Estela, la Cerdmica El Pilar forma parte de ese re
nucleo de establecimientos del ramo instalados en el me
drilenio con anterioridad a la Guerra Civil. Esta fibrica se instalé a
comienzos de los afos treinta al noroeste del término de Loeches. En
1932 se constituy6 como sociedad de responsabilidad limitada por
los propietarios de varias fincas y terreros en el barranco de la Madre
v la Granja y en el camino viejo de Torrején, que contaban ademis
con un antigua edificaciéon destinada a fabrica de yeso, con un capital
social de 150.000 pesetas. A lo largo de su trayectoria, la prop_mdm’i
Juridica de la empresa sufric modificaciones (en 194 l' se transformo
en sociedad anénima) y atravesé por un sinfin de _\-'IC}SltUdt‘S hasta
que en el afio 1991 trasladé su actividad a la provincia de Toledo,
donde continta en la actualidad %°. il

La instalacién original estaba formada por tres cuerpos unidos U:
su sentido longitudix;al y orientados en direccion s.ur—uon:_tc. LO?U“L
paso de los afios, la fibrica mejoré y ampliaron sus msmlful?{n;:yjcio
contaban, en la nave central, con un hor}w continuo transtormi
posteriormente en sistema tanel (véanse fotos 4 v D)-} T

Su produccion tendio a especializarse en lndrlllicz fl”-ul;ricnciéll 16
tipos, registrando en 1948 un volumen totall_l“l." I;rer’l de 60 tra-
4.500.000 piezas. Ocupaba en esta fecha una planuilla obrer:
bajadores permanentes . - s

Otra muestra de la favorable evolucmﬂ_ del L ~dad de la Socie-
cién, a finales de 1930, de la moderna fabrica propic oy 1 el cérmin®
dad de Fomento de Obras y Construcciones, l‘bl_cagjr;r;'{srim Minerd
de Canillejas que medios especializados como ]A_‘ ,i;rcﬂtes en Esp3”
describen como “la mas perfecta en su clase de las ex
na y tal vez en Europa™ .

cinco de ancho, que funcio.

ducido
dio este ma-

de varios

o es la inaugurd”

* Registro Mercantil de Madrid (RMmMm), Leg. 37,7’98,'_ 0
* P.Gonzilez Yanci, Los accesos ferroviarios. .. op. cil. p- 2%+
> El Fomento de Obras v Construcciones, la sazon e;};dudr:s const
de piedra de Colmenar Viejo, aparece como una ‘de lfls SI% 93 en Barcalonl‘lré:: oJal
mayor alcance en ¢l Madrid de la época. Consutuu'ia ull ontrata para renhzf
se transforma en sociedad andnima y en 1907 consiguc 1.::1-1 de la elegidas Ptd s
cantarillado de la capital. Unos afios mis tarde (1911) tlulu Informaciones ton
lizar la conduccién de aguas para el Canal de Isﬂ_b"I < afios del present© St
A. Rull Sabater (1997), «ColmenarViejo en los p'rlmerOS
Cuadernos de Estudios, nim. 9. marzo, pp. 107-128.

rds
2 cante

L dora de 1as e
lotad ructor®®
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10 4. Panordmica interior de la Fibrica El Pilar, en Loeches, con detalle al
‘ondo del horno tiinel de funcionamiento eléctrico que, en los afios sesenta,
“uyo al antiguo hoffinan (foto de archivo cortesfa de la empresa.)

M1y =

_ . sches
mCarij ])C_talle de la fachada principal de la Ceramica El pilar, Loeche
¢4, junio de 2000)).
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FOTO 6. Ramén del Olmo en la miquina galletera de la Cerdmica Estela
(coleccion Ramon del Olmo).

En efecro, la Fabrica de Ladrillos de San Antonio entra en la escél.m
ceramica madrilenia en un momento de auge de la demanda de m‘.l—.
teriales de construccién. Su instalacién ocupa una superficie de,‘.m.‘z
8 hectareas, de las cuales mas de 7.000 metros se destinan al edificl
fabril y dependencias anexas. . srvdti-

Si comparamos los detalles de su funcionamiento, cast aufboer‘vn_
zado, con las primeras ceramicas instaladas décad_as nt‘ras,_ o ‘5 o
mos los efectos concretos de algunos de los camblO_S tec{ﬂ,cf)is()?l del
ganizativos impuestos, sin duda, por una mayor racionalizac
trabajo. tos: UD3

Entre las principales innovaciones, se destacan dos ;.]Sp;:[;cr)isl y la
concepcién mas racional de la organizacion del e’spaa? ‘z :
implantacién de la electricidad como fuente energetica Gapa
brir rodas la necesidades de la instalacion.

En efecto, la mecanizacién se extendia a todo el
tivo, desde la extraccién de la tierra a pie de fabrica e
del material en los perfeccionados hoffinar, pasando pos 2
intermedios de amasado, moldeo y secado de los lafll“llo.b -

Una excavadora de cangilones arrancaba y Nenil la Uerstm
gonetas que subian a la fibrica por un plano inclinado arrd

de cu-

roduc-
occioﬂ
esos

proceso P

hasta la ¢
proc

a las V&~
das pO*
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-t

~u;

)

107, : S 0ed
e _'Obreros’trabajando en la Sala de Fabricacién de la Cerdmica Pinilla
Aon Ramén del Olmo).

g
dpﬂr‘e;u(:ehczif;zz cayendo directament.e a la tolva del molino prin-
Partir de est: Y preparaba para su mlmedlato m.oldegxdo. ;
Mizonty], auding mxognen‘to, la secuencia productiva discurria en
dmyPeqU(?ﬁos l‘ranolit e cintas t’ransportadoras, elf:vad01'es ‘mclma—
s ementos g Sfol;Ci_adO}‘?s aéreos que conducian la arcilla y }os
M laely Omci'e abricacion de un extremo a otro del almacén.
H0mitic o e Oh propiamente dicha, funcionaban tres cortadores
R dimepe, ommuqul'nas galleteras —compuestas cada una por una tol-
i rau:om;d?£g§ de cilindros refinadores, prensa cortadora y
- Mengy >, dotadas de una enorme capacidad alcanzando,
g Potencia, una produccién de 16.000 a 18.000 piezas por
msuperior, di;;;;zy casi el doble de cantidad la galletera de 'rendimj.en—
rmi’ b@en hasta aSt;’ Siilamente para la fabricacion de ladrillo ITIZlCllZO.
N d" tlempOs y eqm’ € allcrance técnico es notable, el verdadero a ho-
Ay, Tangpe 1lomias se produce a todas luces en las operacio-
“ad, ¢ Y colocacién del material en los espacios destinados

Conexig : 23
11€X10n con la posterior coccidn en los hornos.
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Asi pues, el ladrillo sg]ido de las galleteras se cargaba automatica-
mente en vagones especiales que lo transportaban ¢ introduci

=il 1 an en el
secadero artificial, uno de los tres que existian en la inst

alacion, situa-
do en la planta baja a continuaciéon del horno y con una capacidad
para 200.000 piezas.

La carga y descarga de los otros dos secaderos, situados en el pri-
mer piso, que aprovechaban el calor radiado por el secadero artificial
y por el horno, se efectuaba por medio de unos transbordadores eléc-
tricos conectados con la boca de salida de las galleteras que, a su vez,
concluido el secado, recogian y transportaban las piczas hasta las va-
gonetas carrusel que se empleaban para la carga del horno.

La coccion se llevaba a cabo en un hoffinan de 180 metros de re-
corrido que permitia trabajar a doble fuego llegando a producir
60.000 ladrillos al dia. Entre las novedades que presentaba este mode-
lo, destacaba la mejora en que se realizaba la carga y dcscnrga dv':l
horno gracias a la ayuda de vagonetas metilicas de plataforma incli-
nada que, ademis, transportaban los ladrillos hasta los dos gr;mdcs pa-
tios de almacenaje existentes en los dos extremos de la fabrica. N

Por tltimo, completaban la instalacion tres locales L‘ICS’tlI]ﬂdOS aal-
macén de efectos. taller de cerrajeria y taller de c;\rpn'lrcrm. _

Toda la fibrica se accionaba por corriente eléctrica, con St I

L : ol e ‘jonamiento de
de transformacién propia que soportaba, en total, el ﬁmuo‘l}.
36 motores con una potencia nominal de 463.2 caballos - ‘

Estas primeras instalaciones cerdmicas dt‘l)l;}lld;\bf‘” l”;lL S=5cet
nimero de trabajadores que se repartia en las distintas fases : ki }h e
so. Generalmente, las tareas de extraccion, carga 'y ""‘”Sporti.‘:uio,-cs,
rra ocupaban hasta una veintena de obreros (picadores, IP.::bwn de
cargadores...) que organizados en varias cuadrillas se cnc‘};ff; se con-
abastecimiento de la materia prima. El grueso d(..* la plan‘tl\ : ,-.apﬂ’“'
centraba en torno a un nutrido grupo de operarios. peol.u: 311 la ali-
dices, que distribuidos en las diferentes secciones nyl]dﬂ,b.‘"n,{lqui1135'
mentacién y el recibimiento de la produccion de 1‘1? Jeros. ade”
atendian el arrastre y la colocacion del material en los secf_‘cmp 0,
més de la limpieza del centro. En los aflos treinta, PO~ &
peones pricticos y los aprendices que actuaban en s
maquinas cortadoras de ladrillo macizo y hueco gand ] .
diario de 8 y 4,50 pesetas respectivamente. En esta cpo‘ul,no
que atendia el horno, junto a otros oficios auxiliares (€O

10101

lc\'ﬂd()

et
Estadis!

2 la
: 2 . e licada en
* Informaciones recopiladas de la exhaustiva cronicad pub

Minera de Espania, 1930, pp. 429-435.

Ia mecanizacion toma el mando... 71
«o.carpintero 0 herrero), cncnbcznbﬂ la jerarquia profesional, disfru-
undo de unos jornales superiores al resto de trabajadores. Como
conmapartida a las 10y 12. pesetas de salario diario, los horneros y
prticularmente los operarios rc‘sponsnb!cs de cargar y flcscm‘gar las
cinaras (encaiar y desencariar en el lenguaje del oficio) sufrian las peo-
s condiciones de trabajo, soportando agotadores esfuerzos fisicos
bsjo las elevadas temperaturas y el clima asfixiante que 1imponia la la-
bor a destajo en el horno. Asimismo, el rendimiento de la coccién
exigia el funcionamiento continuado del horno, lo que llevo, incluso,
rregular que el descanso del personal obrero a su servicio fuera se-
manal en vez de dominical .

Todo indica que las condiciones de trabajo no variaron mucho el

pnorama de después de la guerra, como recuerda un antiguo traba-
Jador:

Los operarios que mis padecian eran los que tenian que descargar el ladrillo
w0ado. Sacar el material del horno era lo peor, te abrasaba vivo. Llevaban
“wmanoplas de goma y en los pies tenfas que tener muchisimo cuidado,
luso se ponian ladrillos para pisar encima porque el carbén encendido te
L'”,[]m}“ alos pies. Siendo muy duro el picado en los terreros yo lo preferia
gc‘;ﬁa tﬂiba{ar en los hornos |[...]. Hoy seguramente si la gente se tuviera
i quemr;:;n .'o-s Elornos’ con 1ns cenizas ardxel'u’io que te asfixiaban (;;onwno
mang,Se nvivol), no s¢ yo si hoy se consentiria porque era L}I}Jtmbﬂ_]o in-
-3¢ pagaba una peligrosidad que se llamaba por estar ahi ™.

ﬁbriclsggll:dr:ic]rgc la base 3.2 del «Convenio de normas de trabajo para obrc.ros d;
rid, Cimar OCS)-éﬂifl“a y cerimicar, en Anuario I{I(J'H.Sfl'lzl! de la Provincia de ;\Jmlrl(,

bl e ame“ .'Clalldc la h?dusma de la provincia de Madrid, 1932. Por otro

' para Jog ftacion vigente disponia que en las fibricas hubiera comedory retre-

bl‘\'-rtcérem t€10s cumpliendo con las debidas condiciones de higiene, agua pota-
A ¢

fx?crﬁ:;::g:lto §G<Pcdr° D‘iazv (entrevistado en Locchcs_cl | de junio de 20‘00').
Mo yp Difig, s ajadof cerdmico que se 1nici6 en el oficio du}mnte la postg:uu.rrjx.
“l20ny o e la fibrica San Nicolds y recorrié, después, casi todas las cerimicas
f“'fa, reOricnh]Pagmando su trabajo con el de jornalero agricola. Tras la crisis cerd-
Ndingri, e aprendizaje laboral para convertirse en maestro albanil. Su ex-
ey 2ominio del término municipal ha sido esencial para el dcs.\r'rollo de
;‘:‘bim Que ?§5d° CMmpo, asi como su conocimiento, experiencia y vivencias en Ll
Q?!‘-“na am iQCupai Con su ayuda preparamos un proyecto de «Taller de Historia
gL Tecop c1os:1_ Propuesta de recuperacion de la memoria historica _lqcal 9}'&*11:
Bl »ruccion de la industria y del trabajo cerimico con la participacion de
b n su mayoria antiguos trabajadores del sector, que 1nter-

1, ‘irm:ns Mayores, e

' n : : 1 e e 9 g

i'“lrnv's fﬂlmnte en la identificacién e interpretacion del espacio social de la fd
€108 restos existentes.
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En efecto, la })!’_ill];l o el salario aventajado de los operarios que
atendian el horno > buscaba compensar la realidad de unas L‘()l)dicli'(a-
nes de trabajo altamente nocivas y peligrosas que se mantuvieron, al
menos, hasta los anos sesenta, cuando comenzaron a generalizarse las
ventajas que introducian los hornos tinel, de funcionamiento eléctri-
co: un nuevo salto tecnologico en la coccidén de materiales cerimicos.

En ¢l caso de la Ceramica Estela, la distribucion de la plantilla
obrera del ano 1939 nos muestra el nivel de especializacion requeri-
do en algunas partes del proceso de trabajo y evidencia una amplia
cama de oficios y categorias profesionales que recorrian la secuencia
productiva.

Casi veinte trabajadores integraban la cuadrilla de picadores, apla-
nadores, cargadores y transportistas empleados en el abastecimiento de
la arcilla procedente de los terreros y cerros del término. Los 1110]11195
trituradores y las artesas o amasadoras funcionaban, como hemos vis-
to, con el apoyo de varios operarios bajo la supervision de un encargi-
do cspccializ:(do. Una vez preparada la masa, s¢ enviaba a las tol\ﬁ (l]_l:;
alimentaban la 111;’1quinas“gnl]ctcms“ que fabricaban lo§ lac‘inll(js " or;
mozos o peones eran los encargados de sepnmr.los ladrillos ,y.n.d-l?lgin-
tarlos en carretillas (arrastrarlos, segin su PmPi"‘.]C"g"1> R ]“ ;‘\}c;)n;o
das o naves de secado. El puesto de "gaﬂcteroi era Cons-ldu-ﬁtgoocupﬂ-

la categoria maxima del salon de magquinas y, junto a lo)s OL-ho e
dos en estas fechas, trabajaban, también, ocho cortndg;& o¢
que retiraban paquetes y cuatro mozos “arrastradores _—

Ademas de ladrillo, la Estela fabricaba otros produchS T
demanda en la construccién: teja plana y lisa, plaq_ue_tglsl&‘ };rod“‘:‘
fachadas, balaustradas. etc., superando, por estos anos, u 11;-1b;u‘1 2o
cién diaria de cien toneladas en total. Estos pIoSuS It,?ot;)rcs eléc-
ma en distintos tipos de prensas que funcionaban con

nun

2.Y 3

1al base 2 la s-cmu?‘m i
| de la miquind aa

3 L= - e > jOrT
» “FEpjJa Ceramica Norah (1955) eran 240 p_c‘:.c_ftas d,:gjsi 4 o
ol s daban una Syrimita, q . del er
los que estaibamos en el horno nos da F tac" Fragmento tomado
40 pues nosotros sacabamos las 60, por las dt‘“”-"m; " m‘;', 338. b3
: . ernande § )€ TRTH <o . funcion:
vistado 23 de la citada obra de J. Fernindez, Buscand : pe otra boca que il
% “Cada galletera tenia dos salidas, una a cada lac h la presion para un B0
con un gran cigiienal que era precisamente el qulcth:]li‘cl‘laS de ladrillos. La /
g : - 53 a
para otro, al haber cuatro galleteras, eran en Fot.l.. i sacaban en (or"." o 4607
conducia la tierra a unos moldes llamados ‘filieres q e ladrillo desde un €2 52 de
barra larga de barro que se recibia y cortaba en fo‘lrﬂl“é) lil(‘) Alcala de Henares: =
Syl iy - . A > mao, e
plado a la salida” (entrevista realizada a Ramon d¢
noviembre de 1999). !
¥ Segiin el documento ya citado bajo ¢
tronales...», 1939.

: s Par
(o3
-1+ rﬂ(‘loﬂ
| titulo «Relaciones de Decla
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.« Precisamente en las labores de prensado de teja plana, segtin
l'.;;n““ wstimonios recogidos, se emplearon en los primeros tiem-
<2 cinco mujeres. Completaban la instalacion un taller mecénico,
= de carpinteria, los equipos que atendian los hornos, un equipo
i dhafilles v otro de conductores de camiones que distribuian la
~ancia final. En 1947 la némina de la fibrica sobrepasaba los

Por esas fechas, era muy habitual que los oficiales que trabajaban
@ ous ceramicas se emplearan simultaneamente en las laboras extras
Hwjar en busca del sobresueldo que complementara unos jornales
“ltodo insuficientes para hacer frente a las caras condiciones de
niAdl, durante algunos afios Ramén y Mariano, dos de nuestros
vistados, trabajaron diariamente (de lunes a viernes) durante
‘_:z“noms enla Cerimica Estela vy, por la tarde, al menos tres horas las
it en el alfar fabricando una media de 250 o 300 tejas. Los do-

tirgos los dedicaban también a esta labor, pudiendo llegar a confec-
“nrhasta 1.300 unidades.

L OEl iz
ltrlangulo del ladrillo: el resurgir ceramico
e los afiog cincuenta

13 g .
gcl:sgiﬁiznceir:lﬁado en la .il’ldtlstl'ia de la <:_013struccién en la dé_cada
buceign g enta ofrec1o la’cqyuntura idonea para el resurgir de
Fimer Pl acimatfrlales CEeramicos. C.:’oncrem_n‘lvente en Mac‘irzc.l, el
B tealipg 1, Qbom para la construccién de viviendas econémicas
] bra Sindical del Hogar significé un gran estimulo
cc1on local con Ia consiguiente demanda de materiales
;titi"fasldpropio_(}pbierno se encargaria de favorecer 28]
90 una gueeic € crecimiento del mc?rcado de materiales, s
3 .C‘Palmente Al f]j .‘I‘Wél_s’lon de nuevas 1_nstalac1oncs dedicadas
}:?Hal&’en un rad; ad”f_ﬁmo_nl de ladrillos. Si a finales de 1954 en ’la
“0on yn, proé{o € 50 kilémetros existia medio centenar de fi-
HUCC1on mecanizada y un ndmero de obreros fijos,

:'e .4 tonstry
1 T cocig
Wte | expe

| ;“Qdu'o
fip

)

L [ lag s -

*lygg “ Solic :

i':;'tna n d;u]dg;?d? 3‘;:0r|zaci6n para nuevas fabricas de lnclri]l.(?s entre ju‘lio

.)_"3373“‘]"3 137 125 005’,“ licadas en el BOE) se declara una inversion de capital

‘C%i;_.ﬂ.l ormacic ) pesetas para llegar a una cifra global de produccién de
O Naciona] oS tomadas de la Memroria Ladrillo Cerimico presentada por

Clong] ¢ e : = .
¢ Productividad del Ministerio de Industria, 1958, p. 114.



74

Paloma Candela Soto

apenas dos anos después el nimero de establecimiento se habi

plicado.

a du-

A comienzos de los anos cincuenta, la productividad de la Fibrica
deValderrivas se destacaba entre las principales del pais*”. En su mavoria,
estas fibricas disponian de un grupo de molienda y moldeo, un horno
hoffman de 12 camaras y algunas contaban con instalacién de secado ar-
tificial. Para Modesto Escobar, empresario del ramo, se desconoce el na-
mero de fabricas dignas de ser llamadas asi. El panorama general recogia
unas 200 o 250 fabricas mecanizadas, el mismo ntimero aproximada-
mente de tejares permanentes o fibricas manuales y un “enjambre in-
calculable de pequeiios tejares de funcionamiento temporal que cada
ano nacen y mueren en todos los pueblos de Espana [...] que son un do-
gal que amenaza muy duramente a la industria de la capital, en todo el
cinturén suburbial de Madrid™ .

En lineas generales, la industria ladrillera nacional presentaba una
estructura productiva en la que predomina la pequetia Loty iy
limitada en medios de produccién, tal y como senala la Comision I_\I:ICIO-
nal de Productividad en su Memoria sobre el ladrillo ceramico d\CI
ano 1958. Mas del 90% de la produccion anual se concentraba ‘"”
626 fabricas con una cifra anual de negocio inferior a los 2(.)}11111(.)1?‘:
de piezas. En opinidn de los expertos, una de las mayores dmc_ull)t-l_t_:;
para incrementar la capacidad de produccién real de estas fa J-rliLl;;

{que no superaba la barrera de 20.000 piczas diarias) estaba en -Jb-n‘r
suficiente dotacion y condiciones mecanicas que no I_l?gubnn a jl‘n‘n-
car con rentabilidad el proceso completo de E1bric;1cxor1.APr)O“;1n ]‘as
damente, 30.000 trabajadores tenian ocupacion pm"nmne}ltf» .L%‘ e
fabricas mecanizadas de toda Espaia y 15.000 mas en t'pt_)tfln,u,-
temporada, es decir, en los meses de abril a septicmbrt‘- P?' ~L11'1‘ de
mento de personal durante el verano y por la puesta €l ll’ljﬁd‘vﬂ-

muchas pequefias explotaciones manuales. Barcelona, Madrid.

lencia, Castellon, Alicante y Asturias son, por el orden mel
las provincias que mayor nimero de obreros empleaban ¢
pecialidad *'. 4

De hecho, entrados los afios cincuenta, algunos 1 Ry
motores de la modernizacién del sector consider:n_l los tc"ur::nobles
“competencia ilicita” tipica y permanente: “Los tejares 591‘11 arecid®
antiguallas supervivientes de un mundo artesano ya desap

]CiOn;\dOa

n esta €57

ndustriales pro-
como

* M. Escobar, «Problemas cerimicos...», op. cit.. p. 5.
* Ibidem, p. 6.

' Memoria Ladrillo Cerdmico..., op. cit., pp.116-118.
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ecenl Tespeto en tanto cump.lcn una funcion cspc’c-iﬁcn’ da artc:
iy proveen de aquellas sencillas obras ck valor mas CStL‘t-lL(‘) _q}u
diurio [...J Como elementos de prod.uccmln de articulos de aplica-
;551 masiva en el Ramo de la construccion distan mucho dL merecer
Jropeto”. Ademds, se queja este fabricante de que estas m.smlaao-'
s aprovechando su situacion irregular, no suﬂelcn pagar tributos ni
wauros sociales, elaborando ladrillos que no ofrecen garantias: “el la-
inilo fibricado en el tejar estd mal cocido”. Otros especialistas co-
-oboran la deficiente calidad de la industria ladrillera de las cercanias
d:Madnd:*No habia ladrillos de calidad ni hornos adecuados. El la-
&ilo utlizado en la mayoria de los edificios es tosco, cargado de are-
. moldeado a mano y cocido en hornos abiertos u hormigueros”.
(undo se ha utilizado en Madrid ladrillo de calidad, normalmente
mcede de fabricas de Valladolid, Sigiienza, Catalufia, etcétera 2.

.‘ E'{l el panorama del desarrollo de la industria ladrillera madrilefia,
‘dioamos nuestra atencién a la zona oriental y meridional de la

rovinet ‘ - .’
; vincia, "_bser\'amos los efectos del impacto y la proliferacién de
s fabricas, asi como algun

(RS as de las tendencias senaladas para la
Fduecion nacional,

fecy : . : :
cwamente, durante la década de los afios cincuenta se produjo

iMim or| i - 4 -
2 Portante concentracién de instalaciones de materiales cerimi-
nel entorne

o Al g del eje este madrilefio. Municipios de influencia
ey ob]e Hen:_tres,'l_'orrejon, Mejorada del Campo o Loeches
3 Poblando silenciosamente de fibricas destinadas a la pro-

“”fdénd 1

€ m e 10 a i

& ! ateriales d(,‘ construccion. Mas de una treintena de nue-
Ntos se 1nstalaron s

s :

gy e B ool s

Vel de Henares en los terminos de Loeches y
& .

n-nmrnosmqer especifico del
1 Urpa
ningy 10s como el de

1 v A
e al EXperimentada

paisaje que todavia hoy exhiben algunos
Loeches nos da una idea de la densifica-
o 05 crrogy o e durante estos afios. La topografia recorta-
 Miguos gt - oradadas en los terreros, los restos y ruinas
;s’e;c Mhrerg, o : Instalaciones abandonadas, las viejas chimeneas y
e gt dlc]). 8uran algunos de los elementos de un particular
A 5 o | ﬁbfif)r la impronta de I actividad cerimica.
gty s Icas de nueva planta respondian a una tipologia
€1torno a un cuerpo central de dos plantas: la
N
u- Au"‘]ue el Arq",'.“'“"m de ladrillos, ..

3 se » Op.ct., p. 5.

tr . CCIQ, I5pone de ¢ :

.]ngahinde- e Ccrﬁmii Cllfras exactas, nos hemos cenido a las licencias de
bficacig as localizadas entre 1a documentacién municipal, asi

Ony cep
@ 4 : S e
de los restos existentes en el municipio de Loeches.
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de abajo alberga el horno continuo vy la de

A arriba se utdl
cadero. En algunos casos, se K

construian dos naves 1

T s naves later
que se destinaban a secaderos pudiendo quedarse abie
tremos. :

a como se- 4
ales adosadas
rtas en sus ex-

4. Historia y memoria: las trazas fisicas

Dentro de los limites geograficos de este “tridngulo del ladrillo™ lle-
vamos a cabo el grueso de nuestro trabajo de campo acotado a los
terminos municipales de Loeches y Alcald de Henares, un amplio te-
rreno de observacion que nos permitié disefar y poner en prictica
dos estrategias de investigacién adaptadas a las diferentes realidades
existentes. Asi, para el caso de Alcald, aprovechamos la rica y variada
documentacién de su Archivo Municipal para reconstruir una espe-
cie de memoria histérico-documental que compensara la practica
inexistencia de restos fisicos de la actividad cerdmica, borrada por el
voraz desarrollo urbanistico de las Gltimas décadas ™. -
Simultaneamente, el escenario de Loeches, fisicamente marcado
por un amplio despliegue de restos y testimonios cer 3 ot
2 3 e as de campo
dad que constatamos desde las primeras observacione: e
nos llevé a decantarnos por un abordaje de trabajo dlw?oﬁ‘ricnl o |
nocimiento tangible (imuy pegado al terreno) que l?Oj‘ P_i.‘_”el_ms_ Por
correr, identificar vy comprender este entorno de rm;nd's ]Lolhgc ¢
otra parte, la escueta documcntac“ién hisrorwil,,y.clltit‘:gfbrznrnos o
do deterioro de algunas !nstalumoncs nos llx.b\ 11?‘ v‘las eperiencias
esta labor aprovechando intensamente los .stl LIL.réCUl’SO  etodold-
vividas por antiguos trabajadores de la zonn_.c',o':;lcllotmbajo local®
gico que nos ayudara a recuperar la memor 1a  eapaEbles mc‘Jf“ |
En efecto, Alcali de Henares aparece como ]U‘qcol‘iﬂ encarnada. ¢
dotados, como pone de manifiesto su propia his

st
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1agnific® 2
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1 I % ’Clbldo cn
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# Agradecemos a la direccion v L
» o5 ‘.’
nto ac €3

cali de Henares y, en especial, a Emi

: 2 o el funcionamicnt® leposS. '
nadas de trabajo documental. La situacion y el hd  Jos municipios 1"“d_r,;.[.mdono>} i
hivo deberian ser un ejemplo para el copunto ©= i dades locales e I'A1 licacio! B
& “:;) Pe L t s intereses, la colaboracién de las autoric ‘omo Ja ayuda € = }. parrido i Sty o D B -
: ara estos SCS, 20 = e s L (o S jon y b = Oy e
L > 2 N trativa, -ql1zacl ’5: 08 ,
-i6n técnica y adminis 2 . la loca ~ ) de nue g4 >-Ch
; o a la documentacion t 2 i aron €1 S peno ¢ g Ime) ; : A, Tons ey ot (COLLE=
e antes locales que nos gt s pararel desemp® de g 1ea de |3 antigua Cerdmica Pinilla, Alcald de Henares (cor

= inform
ersonal de algunos info ;
a o s fueron enorme

liosa amg
' 2t S on del Olmo 2000)
de las antiguas ceramic E .

tro trabajo.
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NUESLro caso, en una completa v seriada documentaci¢

por lus_hucllas escritas de su dcénpnrccidn indmrri'l‘cccl:in qm
_ ’Ln mmmejorable calidad de la arcilla del Viscl) c;'rro ;iitlljll'hil'

kilémetros de Alcali entre el rio del Henares y‘cl ;n‘ro;-'o citl(;\a {?locng

19, abastecia de materia prima a muchas de estas fabricas, que :11: ]wu-t-

siones se mstalaron en su propio entorno *. o e

Nos guiy

La esbelta chimenea de ladrillo que se conserva en el centro urba-
no de Alcalé es la tinica huella fisica que se conserva a la antigua Ceri-
mica Pinilla (foto 8). Sus instalaciones comenzaron a funcionar en
1934 en la carretera de Alcala a Loeches, en el cruce de los Cuatro
Caminos. a mano izquierda en direccién al Puente de Zulema. Supe-
rados los dificiles anos de la guerra y la postguerra, la fibrica se de-
senvolvié con prosperidad y la calidad de algunos de sus productos
llegb a alcanzar una enorme popularidad en el sector.

En el solar que hoy ocupa el colegio Asturio, en ¢ _
calle Luis Vives con la ronda Fiscal, se situaba el conocido"!"cjnr de
Saturio, que en los afios cincuenta se amplié para la instalacion dela
Ceramica Cuatro Caminos, propiedad de Hermenegildo Moreno
Rojo*. :

En la calle Luis Vives, nos encontramos el cmpl‘az_mme :
antigua Cerdmica Argote, més tarde absorbida por Pinilla, qu:os Se
hace veinte afios ocupa un bingo-cafeteria conservando nlg“_l.cmplo‘
mentos de la instalacién original. En su fachada {lctllﬂl, RoX ?J]-ldrillo
se reconocen visualmente tres arcadas tapadas y .r1ben-l:.a’dﬂiitllm ]101’110
que nos llevaron a descubrir en su interior la CX]S.t('-:nU‘_l (;,-10 almacén
tanel, en buen estado de conservacion, que s¢ unh?-'ﬂ 2"”65(0 de dos
del local. Se trata de un ejemplar de horno hoffinan Lgl‘:];)dnmeme se-
galerias abovedadas dispuestas en paralelo de “}_)]:O:;,] i v RS
senta metros de longitud por tresy medio de auc ,Ln(:-i;ll‘fs de su ful
muestran, ademis, algunos elementos y partes €se
cionamiento. Fal:

En este mismo espacio de influencia, junt
se encuentran los restos de un horno Pert?nz. e
nocida como “la Magdalena™ y que todo 1 :jul Eduardo
la Fébrica de Ladrillos Cermag S.A-, propiedad de

] cruce de la

nto de la
desde

. Azand
oala rotonda fic A‘ o
ciente 4 la cemmlc: 7
rrespond*

ngdnlf"‘l

miento ﬂf;l”‘
1blicas, ? -
Priblic rccion

pueva €O ga en
dad localiza®

e - e vacl
4 Sobre la riqueza geolégica de este nnpo‘r:zl:ilc i
«Un caso notable de materiales ceramicos, Revis

e - ancia para la
47 E] mismo que en 1957 solicito um-l'mc;fi:uppropi‘-‘
horno continuo y secadores en la 1lnstaplaf-‘10" ¥
Leg. 4681 /5].

tera de Pastrana [AMA (DA).
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Bercla, puesta en funcionamiento en el segundo trimestre de 1957 en
Jkilometro 1 de la entonces carretera de Pastrana **. La factorfa dis-
ponia de accionamiento mecanico de h‘é]icc para moldeo de la tierra
v para la coccion, tenia instalado un hoffinan de 2,50 metros de ancho
or 2,15 de alto en el centro de la béveda de medio punto y una lon-
siud de 90 metros. En los anos posteriores se fueron ampliando las
instlaciones, la vivienda para el encargado, la construccién de naves
destinadas a preparacion y almacenaje de tierras, secaderos, dep6sito
de fiiel-oil, un local anejo para oficinas y, en 1962, la construcciéon de
una nave industrial para la ampliacion de la ceramica ™.

Ala derecha de la ruinas de Cermag, en la ronda Fiscal, se locali-
aba otra fibrica conocida como la Cerdrmica del Comandante, en cuyo
emplizamiento hoy existe un enorme bloque de viviendas.

Siguiendo el ¢je sur de la carretera de Pastrana, junto al Molino
del Puente en las inmediaciones del rio Henares, funciond la cerdmi-
cpropiedad de los hermanos Garcia Arévalo, hoy tambien desapare-
ada. En 1955, los propietarios solicitaron autorizacién municipal
para la construccién de un horno continuo, y un ano después, para
inproyecto de secaderos.

Afinales de los afios sesenta, se puso en funcionamiento una nue-
‘asucursal de la Ceramica Estela, conocida como Estela Dos. Ante la
Mposibilidad de ampliar la instalacién original, es probable que la di-
®ccion buscara un nuevo emplazamiento mas adecuado a las llCC?Si-

des productivas, instalando una nueva planta en la margen izquier-
de la carretera de Pastrana, al pie de un conjunto de cerros de
[r‘;‘z‘i@f extraia tierra dL r;conocida calidad.Tampocp se COflSC'l'Vi:::
Pqueﬁ; esa segunda Fabr’lca Estela, que en la actuafldad. 09]']%1-1;(@
o rec(n_g":‘hgono 1.ndusrr1al, aunque es facil rec.o!mu;r’ Vlsf(l)dvl(;c:do
E”IOSCerrZS ¥y desniveles que el expolio extractivo MOP' :
= S ¥, en general, en la topografia de este encor;a) oo
e de Iaarca de influencia, en torno a‘l’a carretera de ; a&-‘arimi}caﬁ.
Gmypq de]’ : Ccm””(.a dellos hcrm'a.fzos Méndez Marig ?nu’con;)ci() una
Mpfiyei e cementerio, que precisamente en estosgnos o i
e 00 Y mejora de sus instalaciones. Entre 1954 y 195 S’L‘lscgns_

plf[ar'
0s 5011C1tar0n varias autorizaciones ﬂl Ayu ntamiento er

&
Esy,
05 1o e =
Fpop v 3105, inicos dentro del casco urbano alcalaino, h
[€ciente intervencién del Ayuntamiento centrada er
clentorno,

Y (08), Legs. 4631/24, 4625/3, 200/7, 4690, 4696/9.

l en va-

$ an sido puestos

Palsy: na 1 una recuperacion
s
r.'] Stica d,
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FOTO ).I anorami d < < ot
© ca I. rica C L
« I b
( A C 1 ; d(. 1 1 I(l(’) Ll lkh 1 ]( S (iL l_.] ()I ll_‘\:l.All lll d‘- l]t”‘l

SEEa pmﬁ % imt_;h i u(;_\"_\ unos anos despues Yolvmmn Ape:
T men_&. i()uonrc'c un nuevo horno hqﬁi.:‘mn de aproxi-

. : 58 s de longitud por 10 de ancho y “que constard
.de 6 cAmaras a cada lado de 8 metros de tiro con galeria central enca-
jada en la divisoria de ambos érdenes de c;'mmms:s”.

Asimismo, el volumen de expedientes consultados nos muestr
la ﬁ'_ecucncia de irregularidades en las solicitudes y/o concesiones
de licencias de apertura y cémo era habitual que la autorizacion
municipal se tramitara estando la fibrica fancionando a pleno e
dimiento.

Al noreste de Alcala. en la margen derech
una de las principales explotaciones agrarias
La Oruga, que conserva, entre sus instalaciones, un
cerrada a finales de los afos setenta®' (foto 9). El conjun
ca se ordena en torno a una edificacion central de plant

res, s¢ localiza
a finca de
Amica
fbri-

a I’CCtélllgU ar,
»g dC

las PZH'E(‘-

a del Hena
del término, 1
a planta cer
o de la

de mas de cien metros de largo por unos cuarenta ¢n &
a En su extremo sur S€ Joc?
erta a dos aguas. En su ¢ T

mayor anchura y con cubi
liza la nave utilizada como sala

proximo a los cerros y cerrillos que rodean el edificic
piedad de la finca. Su interior se presenta como_cSPaCIo
minoso, sélo interrumpido por unas hileras de discretos P

Su acceso & <
ificio, rambién P’

diafano Y Ju-
jes derec h0S

de fabricacion.

50 Se calculaba un presupuesto total de 71.420 pesetas.

4680/2,4681/3,4688/11.

51 Asombrosamente, la instalacio
dentro de una finca particular en expl
do su preservacion frente a los proce
mente afectan a este tipo de patrimonio.

pcontrs
> 0, a el -
1 se conserva en buex & uda, ! periit”

! habitt?

i > <11
otacion y vigilada, 1o gus:st joro qu€
<os de expoliacion ¥ deteh
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Lam

F0T0 10. Nave Sy _
adeLy Omgadglfall)flcacmn (también utilizada de secadero) de la Cerami-
sAlcald de Henares (P. Candela, mayo de 2000).

d
& madm |
10 que nos |le " e
<10, Entre | 1(}1'1 g S ”f.Vél a pensar que también se destinara a seca-
fling cortadory dil: l”c’iﬂfla mas antigua, destacamos una pequena ma-
Ucionar 4 |, Salid; d“HO (marca Fery-Matic M-34) de las que solian
e las galleteras que prensaban y moldeaban la

Uy net
2 dS] com .
O varia :
an as carre o T
$Portar ¢] ladrillo etillas de las que se utilizaba para cargar y

Otro e

Xtremo d D
meévempa]n e la nave, siguiendo una solucién de continui-
1

1 ¢ ‘
fin o] - POCO r?c]of]lotﬁff;o CC_’Iltmu_o, existiendo un espacio inter-
by ller mecanico = tIﬁPOIfsu ruinoso aspecto— donde conflu-

OTes, egc, E’1 hor ansdormado’r, los vestuarios y los aseos de
oy Propios de sy ; oll:)o” e magnifica factura, presenta los ele-
P0r4da S de ladrillo QLIIJet gia, una planta rectangular con galerias
d"ieyte anc ), separada ranscurre en paralelo (de 50 metros largo
(-'Onsle emos, por grandes por una pequena camara y abiertas, en sus
Pogeg, 4 ademss "¢ s P P_Ortones de hierro y material refractante.
", com Oquillas, hOrnﬂ]y cada uno de los elementos esenciales del

Y&hemos com ?s, trampillas para el tiro, entradas del mate-

entado.
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1 La nave contigua al horno, de ampli
da por algunas columnas v con I
abiertos, se destinaba como sec

2 Proporcion espacial i
1 1;1 \T;)tllncmh que ofrece sus muros
. adero de material. al ieu: : L
c1o superior del horno aprovechando el L]:]L()l,]i]k:ijiif::il] ({lm‘t_‘] ?f.pd_
mente durante los meses mas frios del afo. - e
: Justo al extremo contrario, es decir, a la izquierda del horno, se si-
tda una nave estrecha de construccién posterior (anos setenta) que
recorre la misma longitud del horno y muestra una hilera de seis ci-

maras-secadero de instalacién mas moderna.

Junto a la salida norte del horno se sita una gran carbonera, con
dos depositos de agua, v se aprecian los restos de una pasarela que, su-
ponemos, debia comunicar con la planta superior del conjunto para
el abastecimiento del combustible.

A escasos metros de la instalacion se localiza una edificacion de
una altura en extenso recorrido que albergaba las viviendas de los
trabajadores de la ceramica.

El municipio de Loeches, por su parte, cOnocio en ¢stos mismos
la proliferacién de un buen ntimero de fabricas cerdmicas, aunque 12
escasez de documentacién administrativa nos impida rccons_t_r_ul_f;
con el mismo rigor y detalle con que procedimos en el 1“.1;‘:'"“}’“
vecino, la génesis v envergadura de sus primeras in.\'ml;u_‘lonCS‘ l' :

En este caso, las ceramicas tendieron a localizarse fuera de o .
urbano: la inmensa mayoria se concentro. concretamente, al lr];(l):)t; e
término, a unos pocos kilometros del ntcleo urbano, jl.]jfgrrcjéll 2
ejes que comunican Loeches con los puebl?s ccrc;moic_c < veramicos
Ardoz y Alcala de Henares. Asi, el mayor numero df ]L?t,otc dentro de
y de instalaciones abandonadas se localizz} gcogl‘klfli‘-~"1l_1]‘30 e [ oeches
un perimetro triangular cuyo vértice se situa en ¢ 1}(1)10 ¥ direccion &
y se extiende hacia el nordeste por la carretera C})-]-’“r Precisamente a
Torres de la Alameda y por el noroeste por la M—: e s explor®”
densa impronta cerdmica que s¢ conserva en estlet;]‘;irillow (véase pla-
cién nos llevo a bautizarlo como “el triangulo del k2
no de localizacién adjunto).

anos

asco

cionad
< la documentacion 4 liaciones ¥ e
Y consrrucciO”' "“",P - g5 se inst o
eva n]UChas cc‘fﬂnllCJE . sra S°
al. La irr@gulﬂrldn - Jeo urbd”
E ].:1das fuera del nu¢ calubres
day Jades niuft'-"""‘., ;j 5erias
actividas 1du
enide
acion

52 En este sentido, echamos de meno
rente a licencias de apertura, obras de nu !
mas, inspecciones, etc., que nos hace sospecllml;l?r:!izi
y empezaron a funcionar sin ningun com:rf?l n_cas o
tuacién, que afectaba especialmente 3 las .llm e
no, se mantuvo hasta la aplicacion del Reglame

N ’ a situ
nocivas y peligrosas de 1961, que permitio legalizar 12 &

del término.

muchﬂs i
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‘*#Imj d Ao, cene ;nstratwa nos ayudé en las tareas previas al
o dga a eun,vasptocm mente en la localizacion e identificacion
afectadas v en act(fonJuntO de restos e infraestructuras cerami-
VO, que todavia hoy se conservan **. Asimis-

b}

Ry
(oo
o

i
&5ta [ah,

Nes A00ren

U, Tecopi s concreto, resultaron enorme

Vg L 38 fichy pat Ocumentos rly
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P (‘g:,mclpal de LOLCC}’}“ml(CS inclu

“Murg, “ches (Conges
dde Madrig. 1909

on mente utiles los datos e infor-
anisticos de intervencién reciente, como el
idos en las Normas Subsidiarias del Planea-

eria de Obras Pliblicas, Urbanismo y Trans-
vols. Iy 1),
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I i = SN Akt ]’wn”-Fachada sur de la Cerdmica El Porretal, punto kilométrico 2,5 de
T e el e i E etera M-206 (P Candela, junio de 2000).
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A 74} ) - 2h - " e a S .
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: { | X i | \ Mgrfcy gre c])m os de algunas instalaciones estudiadas como el
: e Sl”Nicoliqul plar de horno continuo perteneciente a la antigua
S —RAT ' »que se ¢ : - 1
I~ i ] 720 onserva e o
gL PSENS Uy ]l con todos sus elementos de apoyo y que

zgo de excepcional calidad para la reconstruccién

- e | Upolpg
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\'\‘__ ,’;_’/ /== T’.“ /f i cc:;?'n de materiales cerdmicos para construccion.
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- e b T P A e S A sches andela, junio UTOHR
FOTO 12. Ruinas de la Ceriamica San Nicolas, Loeches (P Candela, junie | estos de Ja C
bitio de 2000) eramica Nuestra Sefiora del Val, Loeches (P. Cande-

de 2000).
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vy i 21
: s s del Henares S-8-€
FOTOS 16 y 17. Instalaciones en activo de la Ccr.nmc'n'j:ilc e
Loeches, detalles de fachada e interior (P. Candela, may

ACtivo)s estuvie-
enta repar

alti aviz yen
ca del Henares, S. A. (estas dos altimas todavia hoy :
0Los

imi ) Anos SES
ron funcionando a pleno rendimiento h:fslt)ﬂ ‘loosdel T
tiéndose la mayor parte de la oferta de trabaj

15,16y 17).

siones | |

5. Conclu P e
o una 2 o
cl;leriales cera nicos P

lo al redescu

articulo hemos explora
de la fabricacion de, ma
do un nuevo capitu

A lo largo de este
recorre la historia
construcciéon aportan

[ﬂmecanizacién toma el mando... 89
o industrial madrilefio. Examinando sus origc‘nes_, hcmgs resca-
- um arraigada activid:gl artesanal en torno al ﬁm_mox'“j‘amncnto c’k'
‘.,-:cim‘i manuales que, lejos de dcsnparecer por sustitucién tecnolo-
., fueron revitalizados en determinadas coyunturas, como fue la
:‘:.\:-'uc‘ml civil, funcionando como piezas clave en algunas econo-
:E;lom]es. En efecto, como hemos visto, después de la guerra, los
v de Alcald de Henares conocieron un impulso inesperado pro-
wcdo.en parte, por las enormes necesidades de material para las ta-
w5 de reconstruccion de viviendas y edificios. De modo que estas
~imitivas instalaciones volvieron a asumir una parte esencial de la
“ma de empleo local, ofreciendo en ocasiones un sobresueldo im-
pacindible a muchos jornaleros y obreros de la localidad. La memo-
&l mbajo recuperada, en buena parte, a través de los testimonios
':’es recogidos nos muestra cémo durante los dificiles afios cuarenta
'_:'}:;;Zﬁfmta, en los meses mas calurosos, la prictica de “hacer horas en
" se generaliz como una estrategia de supervivencia en mu-
shogares de trabajadores alcalainos.
bngzlrsd:nzl”};reocesogﬁmodemiz‘acién. del. fsector, hemos des-
e Sozilj]os,] J}da?,es'de investigacion que afectan a la
e HPOrtando, aloucm})steeclno Ogica C(l{e la fa’b_rl-cas ceramicas madri-
“mprender nlejorts’u contriel;nep’tos' le flnallS]?_qu i6n JYU_dﬂ“ ]
L Lo Py R ucion a la md'ustnthzalc’lon reglonql.
leston . ccanizacion y la raaonahzac_lon del trabajo
obr o e lr:as cerm‘mcas. El uso extensivo de la mano
:mue‘“ﬂecesidades rOduevps centros fie tra_baJo mas adccuado_s a
' Modernjdyq tecnolg SuHGlvast ]n'vers.zones importantes de capital
MG e e 81Ca y organizativa marcaron la pauta, tal y
5- otadas oy fﬂ 0 en las primeras ceramicas instaladas en la ca-
iy con Sisetemales de siglo x1x (véase el caso de la Cerdmica
Hinjg amas'_hqﬁm_n’n para la coccién de ladrillos y tejas.
;:(_ra 120 10 reye] Proximacién a la compleja realidad del trabajo
;':ﬁm :S,fnanu&lesiigzzsjiglplo’ el empleo frecuente de mujeres en
G Ve OCUpadosP Y transporte de ladrallos’o <::1 traba_]p de
Pecialmen, como carretilleros en las fabricas cerami-
Aoz C €1 los meses de verano,.
L €0, no sg]q hemos indagado e S 2
i €505 pre Sictivos [ e ga ohc-,n] ]la explicacion de los d1§—
S EMCas, vigiar em, fesq ilOS a llevado a co.nsu]tar.pubh-
by S fibriles 1o Presas, reconstruir localizaciones e inven-
§ Y teenologias transformadas por la evolucion de
nsistido, muy especialmente, en la recom-

W SIH
H.lg]ci. 0 que :
O 4 emos i
Procesos de ] )
de trabajo, recuperando una mirada desde
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abajo, en la que la voz y el recuerdo de
riamente que estar presences.
. En clave reflexiva, hemos desvelado las e
ado nuestro ajo de ¢ e
g ‘Ntmb.l_]o d_c campo en los nucleos Principales del med;
L..c . (CTHENo, recorriendo la geografia fisica pero también SLI]0
SCONOMIGCAL del trabass e tens 0 S i) < -1 social y
s C ?,_dd tl-'ab.uo ceramico, pudiendo identificar experiencias
SCOBCT tesimonios y acumular indicios de otras realid
(.]UL'LOI’I,]])]CHIH el escenario productivo que encierra el *
ladrillo™.

los trabajadores tienen necesy

Strategias que han orjen.

ades laborales
‘triangulo del

Una experiencia de dos afios de trabajo que viene a constatar los
_csfucrzos, las dificultades, implicitas y anadidas, que entrana el e
JO de campo concebido, bajo nuestro punto de vista, como una
fuente de reflexién y una herramienta cientifica que ordena y arti-
cula ¢l estudio y la recuperacién de los restos industriales >, Como
hemos visto a lo largo de los recorridos y visitas por ¢l término de
Loeches, el riguroso trabajo de localizacién, prospeccion y registro
de las fabricas de materiales ceramicos para la construccién (o sus
ruinas) nos ha permitido identificar, entre un vasto legado patrimo-
nial, al menos siete ejemplares de hornos hoffiman que constituyen un
testimonio de referencia en la evolucioén tecnolégica del sector. La
envergadura y solidez de estas construcciones se refleja en algunos
de los ejemplares que se conservan en buen estado, reuniendo, COIP?
en el caso de la Ceramica de La Oruga, condiciones adecuadas P;t
su recuperacion arqueolégica. Precisamente, en el ambito (?L‘l i-iiit(m
monio industrial, la experiencia europea nos mucestra la rcsit‘fL;:‘Tt"C‘
y adecuacién de un horno hoffinan como sede del Mu:;)t‘(} flLdL: e 1
nica de Colonia. También en nuestro pais, la antagua F'l Il-)]'f"'l ]
micas de La Tejera, en Palencia, que a]’bcx.rg;l en su Pla“t-;ldq‘-]};nm i
presionantes hornos continuos, esta siendo restaurads
culturales. 1 de restos

Con todo, el término de Loeches, con su “_b;m_d:?::l]‘:,;:udio de
materiales, ha resultado ser un escenario s.ustszlﬂ Sfujtivo de las ce-
la configuracién espacial y del ﬁmci011::111_1‘-’”]t,(i)6}?:(:jc Jos restos €O~
ramicas. Ahora bien, ante 12.1 vulnerable 151.u]!.1<. e 1o ;1rch,1“"‘;’:
servados, sélo la investigacion L‘iOCUlHCI'lC«.:l‘ Y_]_,l los datos urbanist
explotando, por ejemplo, con rigory paciencia

= d‘-‘
aplicaciéﬂ de J‘i::i:o 7,

-, - .’ .
Historid 5"2;)L.z £l Patri”

1A (s et CE ldO con
54 Una reflexién metodolégica en este sentido.

caso, en nuestro trabajo sobre la Azucarera dcd%lr;m_-t]ug]s(duo "
7006 pp-27-52) y en Ja obra colectiva de P.'C:m ela.].J. S
;:IOHft; Industrial y la memoria...., op. df., especialmente pp-

&
l 1 ?';Jb S
Mmecam'zﬂCfé" toma el mando... % & 2
> : &
conocer lo que habia y lo que estd desapareciensyy Fon S

. o permiten DR H g Ul ;
. Aqmismo, la reconstruccion historica a partir de los aportes do-

apales ha contribuido decisivamente a la recuperacion de la
1 v la cultura del trabajo ceramico en el caso de Alcala de

memorl
Hemares.
‘“L'n mabajo que, en definitiva, hemos abordado con la intencién
J recuperar una historia, viva 0 muerta, incorporando sus trazas fisi-
. documentales o experienciales, pero que, sobre todo, haga visible
{ poagonismo y la memoria de quienes la vivieron, esto es, “una
memoria capaz de dar cuenta de lo escrito, de lo construido y de lo
aarnado en las personas™ >

5 s
£ a0 Jog 3
Wiy g pilo (2004),

«La memoria de e i .
4o, Ny, & del trabajo y el futuro del patrimonion,

Poca, nliim. 52, otofio, p-11.
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Resumen, «La mecanizacién toma el mando: la fabricacién de mate-

riales ceramicos para la construccién, Madrid 1890-

1960»
En el presente articulo abordamos la historia del trabajo v de los trabajadores
de la fabricacion de tejas v ladrillos, una actividad estratégica en el desarrollo de
la industria madrilena. Conocer sus antecedentes mas mmediatos en torno al
tejar manual y las diferentes formas de trabajar el barro, asi como indagar en
los cambios y significados que introdujo la mecanizacion del ladrillo en la or-
ganizacion, procesos y condiciones de trabajo son algunas de las apuestas ini-
clales de este estudio.

La reconstruccion del proceso productivo del ladrillo en el medio este
madrileno, a través de la impronta dejada en nicleos principales como Valle-
cas, Alcala de Henares o Loeches, nos muestra una de las dreas guogr.'mf.lsl de
mayor calado ceramico de la region.Y no por casualidad, ¢l escenario clcg}do
pox: algunas de las empresas mis sobresalientes que lideraron la moderniza-
cion del sector.

Desde una mirada pegada al trabajo de ¢

: sz e o di i ios fisicos, docume
la incorporacién de un rico dispositivo de testimonios fisic S
ar una memoria del trabajo.

1 mayor 1m-

ampo, a la observacion directa ¥

ntales
v experienciales, nos esforzamos en recuper ! i
paso mas en esa direccién que nos lleva a mirar y remterpretar €
petu el pasado industrial de Madrid.

manufacture of ce-

Abstract. «Mechanization takes command: the ) Madrid 1890-

x R t
ramic materials for the construction indus
1960»
This article analyses the history of work ‘
a crcial sector in Madrid's industrial developime

and tile-making -
fe immediale
Lo and other
arion 0N

and workers in the brick-ar
nt. After tracing [
in the manual production ¢f biljl- s
Dt the impact of e m- iz
rions in the industry.
ast of the Madrit

»duction suich u.\*__l e
1l t’l'l’o“”l’l —l)ﬂ.

by
[ocation chosen 0)

dustry, ] -
antecedents of industrial brick making

: SRy 1l
clay building materials, the article goes on (o h;f‘.m,"‘_ Sl
the organization, productive processes and working c

The reconstruction of the l')fi(k—ph{kn{g? s
an exploration of physical traces left in unporm'{i 1;_ e e
Alcald de Henares and Loeches, Ivftd_\: us ro t;”t q; s this twas the
cinrg areas in the region. It is no coincidence that ; _ tion of the sector
o ies that would spearhead the modernt=c e hysical an
g fof?f_"Pd” eldwork, direct observation, a u-u"f‘ R"{Uk(f n{ recover the 1 ‘
tary g:::;:::iq,;:”,{i[l as pct"_\‘o.rml experiences, llll'f,‘-lrf!,: le scers retation of <
!a;?mrr and to take a step_further rowards the redisc

ery and reinterp
drid’ industrial past.

1 throng!

Process in the e allecas

{ ,f,u'mm'li'_
eniory 9
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Carlos Arenas Posadas *

Ei;\[:ﬂ(;?lader-]efez:_ la vasta c?xtensic’m dL vifias y bpdegas situada al
il por trels) :r‘am;la de Cidiz, es conocido en la lnstorlog’raﬁa espa-
Giurios ] o iIt] 1?5 INOEWOSS por hab'cr‘mdo uno de los nucleos ori-
0t hasty o] Ii)o i(;illlo 1Ls\panol, SU mas importante enc]’ave cxp‘o'rtn—
Piodios de lag]uch- Zle ilt'SC:.c‘nar]O de algunos de los mds dramiticos
objetiva rinJ' ¢ IL ;Sks €N nuestro pais. . .

di”‘fﬂSiones eu]: reClp?] el prescnt? articulo es 111tc1'1-elac1_c)pan- esas
4 Margo e ]eriz S;”]a €s, 11161‘Cant§1(-:s y ]abprales en la VJtlcpltura
Menge ¢f articulo d]’ 4 segunda 111.1’tad del siglo XX, aunque igual-

Podnia servir también como un ejemplo, casi como

U parag
: 1ma, de - : .
Hises ind;g.llst ; (li.d Proceso seguido por las relaciones de trabajo en los
Mahizados desde finales del siglo xI1x.

tex o
‘f"a dCSc\rti;:iZ divide en varios apartados. En el primero se hari
g dt‘mand; somera de los actores sociales, de sus posiciones
Macicn g : 1tes y oferentes en el mercado de trabajo; a conti-
"iualizaame;-e]afan las causas del conflicto de intereses que se
tdiados de Jos afos cincuenta en un momento en el

i

\L MI agnde £ s

Mty Climiengg i - -

Ckbr;,]scok" Por |og cmn:lc]-:‘]m-s;l Baena, Antonio Miguel Bernal, Fernando Pascual y

Biey, ha IT0, que me l_lltarlo's y la ayuda recibida. Especial recuerdo a Antonio

by "“C'Ccmomh PUSrO in sity en los afios setenta y ochenta sobre los efec-
4 ¥ una sociedad en cambio

Orre,
&y, (.)“thénic :

bajo, ! Madre . cz;re-ms@u-%-es. Universidad de Sevilla. Facultad de Ciencias

€ Dios, 1;41004 Sevilla.

rNueyy ¢ .
® Oca = =
Poca, niiny, 55, otoiio de 2005, pp. 93-121,
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que ¢l vino jerezano inicia una fase expansiva en ]
mteernacionales; el tercer apartado se dedica
c1acion colectiva en el Marco de J
como una solucién para reducir las
ros, cosecheros y trabajador
criben los efectos de |

0s mercados
al origen de 1a neeo-
a como esta se ot'rl‘cc
las imncertidumbres de bodegue-
es. Los dos siguientes capitulos des-
a negociacion colectiva sobre 1a *
zacion™ del vinedo jerezano y sobre el sistema local de relaciones
laborales en el contexto de la crisis del franquismo vy la primera
transicion democritica; finalmente, en el Glimo capitulo se alude
a los cambios producidos en las relaciones de trabajo a partir de
los anos ochenta en plena crisis de mercados y reconversion del
sector.

crez Yy

‘moderni-

1. Exportadores, cosecheros, vifieros y Jor11ale;'_<?s
2 a
viticultores en el Marco de Jerez: una foto

a comienzos de los anos cincuenta

ied: » Ja tierra en
; Sl sl st s de s repiedad dela 112
Lrpe ot b i 'dL : lofh']bitmlcs y top1cos
s alos he d1Eo0) 5
el Marco de Jerez mantenia rasgos dl;tll]tﬂ St il e
. a-al ieual aue en la campina, eXistic o S
de la Baja Andalucia: al 1gual que en la n} e
- o - - gl g5t stas —e C 7 s Ly
minoria de propietarios latifundistas i e 0
i ficie cultivable superior a - sleleansts
considera la superficie cultivable superi 2 ifemaban propietwrios
ferencia de las tierras calmas, en el vinedo 1p\ TR uccc;‘SiEﬂl_m”
medianos ¢ incluso minusculos, 111uchos_c_t_ e cocial-
contratarse por cuenta ajena para so_brcvwl} }] _ lrjicrms Ibarizas de
mente. La gran propiedad se hallaba situada en las s, del Puerto
A 11 ere L en menor 1mec =t R - dos en
5 térn -ipales de Jerez y. « nao0s incluldo:
los términos mumupll’ J e o e
de Santa Maria y de Sanltcar de Barrameda. 15 29 del tota
G d < < <l < X gt Rt |2 ¢ ot
la zona del “Jerez Superior”, 20 propietarios hacia 1968. Por s pa
o ss— poseian casi el 40% de la tierra Racie - ubicaba prefe-
e iy jebajo de dos hectareas— E’L] los ¢erminos
Rl s z or daebe Sk de lo IR
= m””f‘-’-“dlg EJEC'H‘ de Barrameda v en el Ibww Rota O (JIIIL.L;
rentemente en Sanlac: : ey O
municipales del Marco: Trebujena, Chipion gérrniﬂos esmbif m;l ot
arte de los vinedos de esos terl  cpracterizadd P
e Y : = de produccion ¢« q el vinee
dentro de la denominada “zona P en 1968, €

: e ko)
: - el esta zonad, o e -] gOTES
oducir mosto de inferior calidad. En e vitcul o ina
. ba unas 6.708 hectareas en Manos de cas e ecrirea de
sumaba : s

Armi odi mas d
que suponia por término medio poco

Vercados v relaciones laborales en el Marco de Jerez... 95
Sdruno”. La especifica estructura de la .propicdn}i en el Marco de
ez puede explicarse por el elevagio precio de };1 Elt.‘l-l("l y L'iL lfq‘m:mo
& obra en el vifiedo, por la ausencia de sistemas dp arren damiento vy,
whre todo, porque desde tiempos remotos el 1111111'&11‘?(.110 fue un ele-
mento decisivo para asegurar la abundancia y la estabilidad del traba-
o asalariado. P
" Lademanda de mano de obra y las relaciones laborales en la viti-
culura jerezana estaban condicionadas atin en los anos cincuenta por
res grandes circunstancias: el tamano de la propiedad, el precio de la
materia prima v la estacionalidad de las labores.

Respecto al tamanio de la propiedad, el término empleador de_be
rservarse en el Marco de Jerez preferentemente a grandes y media-
os propictarios; a medida que descendemos en el tamaiio de la pro-
piedad, el campesino era menos dependiente de la mano de obra asa-
lnad, asumiendo €l mismo con su familia el trabajo de todas o una
parte de las faenas a lo largo del afio.

Junto al tamaiio de 1a finca, otro elemento sustancial para desen-
miarl naturaleza de las relaciones laborales era el precio de lauva o
“mosto. Siendo forzosamente sintéticos, podemos decir que a co-
Menzos de los afios cincuenta los precios de uvas y mostos seguian
;;E?g?alifl?r"‘illﬁiios por diversos mecanismos dc’regu]aci”()n,_t:.u?tlo
‘OS‘EHibilidzglz?l qu111;1]cs, que requndmn al interés de gm‘im't}zinl a
et ot : sistema. Entre los informales pueden mc-unscbos
Wgu“m];a Crtlllltcs all margen de.I me’rc_ado entre Co'sechczos y‘ 1o—
odeguerns saug as estipulaciones implicitas en los Prc;stan](?f lqug 0s
liimog formm]?}? ; sus provcte‘dorcs a I(? lflrgo del ano”. En tf-t 0s x{nﬁ—
C¥itenciy , dies de regulacion, los mas importantes se d;‘l 1van c‘c‘ a

Partir de 1934 del Consejo Regulador de la Denomina-

3

~ Gargj
b :m de Quevedo (1970).
: ante ¢ 47 N : ) w2
P reglip ] ¢l afio, los modestos viticultores piden préstamos a los cosecheros
T'13s labore

Preio g; s del €ampo para abonarlos con uvas de la préxima cosecha, al
rfclbi‘ac;lm}g' Bolos Prestatarios, por lo que la libertad de contratacién es‘nuln, al
:“rnte r ml(‘iide 3 Mercancia hipotecada el precio arbitrario impuesto um)latcml—
d on imerés, pl:)ateros- Prictica ;11'_111. mds injusta si se considera que los prcsm?li\oi
€95 Coge as norsotra parte, los viticultores menos modestos. ante la 1rreg11[;1r1£nc
tee Uc’ci(‘)n 5 atfwc" 4 EXIgIr un justo precio ante el temor de que en anos
S icter o, CHCUENEran compradores. Constituyendo este temor la hipo-
2 ¢ 2", Cimara Oficial Sindical Agraria de Jerez, Jerez de la Fronte-
: “Memoria sobre el problema social laboral de la viticultura del
 21ehivo Histérico Provincial de Cadiz (AHPc). Los documentos

s .
.Q ¢ este i 3 z A N &
™5 Obyre s ,tL archivo han sido consultados en el Archivo Histérico de Comt
e And alucia, AHCCOO-A.
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cion de Origen Jerez, organismo destinado a paliar
mercado sobre la sociedad local preservando |
t;}ndo la sobreproduccién y estableciendo las
c1on del producto social vitivinicola entre e
cosecheros, vifieros v trabajadores.

1ar los efectos del
a calidad del vino, evi-
pautas para la distriby-
xportadores, bodegueros,

E1_1 este marco de relaciones clientelares entre Campesinos ¢ in-
dustriales bodegueros, las grandes firmas exportadoras del Marco de
Jerez ejercian en Gltima instancia el control sobre los precios v la dis-
tribucién del producto social. El control de la oligarquia local se ci-
mentaba en cuatro grandes soportes: en el papel determinante que
tenia el mercado exterior para la economia del jerez, en la integra-
ci6n vertical en sus empresas de las actividades mercantiles, industria-
les y agrarias, en la influencia que ejercian sobre las decisiones del
Consejo Regulador v en la tolerancia de este respecto a la entrada de
mostos forineos en las bodegas.

Finalmente, la demanda de mano de obra en el vinedo del Mar-
co de Jerez se caracterizé siempre por ser c.\'tl'Cl.ﬂ;ld:d’l]‘lt‘ntC ﬂc:*ublc.
Las peonadas se repartian a lo largo del ano en funcion de las ta‘ennf
que la vifa iba requiriendo sin que hubiera 111:’15. compro_iTuf.%cnt(r;‘
empleador y empleado que un mero nexo _dc caja ndmm}m a oqquc
los capataces *. A temporadas de febril actividad les S.Lflccdliln ogr‘-n_
inactividad absoluta, momentos en los que la situacion de 1-0?:-]'0:-1]{:.‘-
leros se volvia desesperada toda vez que, salvo en Jerez de l"_ ',n]iocos‘;-
ra, el mercado de trabajo en el Marco tenia rasgos lno‘i’lOP»‘i(!_Tl i

Sin embargo, y al contrario de lo que ocurria en la t..lll)l.ip1 111 St
bertad de conEratacién v la regulacion franquista N0 b;dstlﬂ (?1]1'% e
bordinar a los viticultores a los intereses de l:_l burguesia 'O,‘(‘:j‘o’t‘eniﬂ s
de esta diferencia era la extrema dependencia que cl‘ \,m(]):mdoms po-
la mano de obra especializada. Las grandes bodegas exXpOT=

! destos
= s~ ~cecheros mo
dian imponer precios del mosto a la baja a cosech Y

habian he.ch?
as O mochll.u.
- seraban en

ose como S¢
avajas, ©Jer
abonaban y €
y vel

I 1 >s segul aciénd
4 En los afios cincuenta, las labores seguian hac:;ls i
desde siempre. Los viticultores, usando distintas 4}?) ll-r.o
podaban en diciembre, cavaban e lT]_]Sr[ab;'ln en fel ITLb"[;] e
abril v mayo, daban el “golpe y rajo” en junio, binab:
septiembre. s e
T l:"‘En aquel tiempo no habia mas alternativa qu:._l;fspe(rj:rr trlb'ljoa para
if . ;para qué iba a dar trabe :
i jo ni vina de uno; ;para que 10« o e
No habia trabajo ni para la o rl]’n S abtra de buscanu - ’]m ealizad
el producto? Habia que buscar o estudia S D Entrevista 72 o
i1 e
ha buscado nunca ni se ha ado nuncd -5 piv
SR e i da a Emilio Fabregas-
1 S artinez Foronda a
por Eloisa Baena y Alfonso Mar

de CCOO-A.

“Hen
Ay ;
qnl"qucﬂoegndg)i 1plong, 3
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cpesinos Pero diﬁci_lnwntc aquellas y estos podian presionar a la
4 el precio del trabajo.

2 oferta de mano de obra en el Marco de Jerez estaba formada
sorjornaleros especialistas y por modestisimos propietarios de vinas
wue tenian en las rentas salariales un complemento a las cantidades
;;‘::cibidas por la venta de su uva® A comienzos de los anos cincuen-
u.¢l nimero de obreros viticultores censados en el Marco de Jerez se
sproximaba a los siete mil individuos, de los cuales Sanltcar y Trebu-
jmaaportaban cuatro quintas partes mientras los jerezanos apenas su-
peraban el 10% del total 7. No siempre habia sido asi;a comienzos del
1go XX, los jornaleros jerezanos constituian el contingente mas nu-
meroso de la fuerza de trabajo; sin embargo, la dristica reduccién de
isuperficie cultivada debida a la filoxera desde 1894 provocd que
muchos viticultores de Jerez abandonaran el vifiedo para emplearse
‘imercados de trabajo alternativos®.

i Eli::g:;sdf, lOS’jCI"CZal‘IOS fue siendo ocupado por sanl.uqueﬁos y
R ’dilflerid p:ll‘te de ]os. cuales poseian rasgos socmlgs y cul-
Gt e ca)zia s:;m?[‘ts '11 los primeros. Sia comienzos del siglo XX
e menSO‘vflltlm.l tores jerezanos carecian de tierra, en 1o§ anos
d@Trebujena e s ra n.n\tad.de los obrcros. viticultores de Sanvlucar 0
1600 y 00 kileO(}ijutarnos de un peacito capaz de producir entre
180 de sus e ¢ U\li:f que’les proporcionaban entre el 3.0% y

¢ Minscu ]y ﬁnca: ztilzua lcs se}gunﬂ los casos._Scﬁ tr‘ataba, como \711‘1‘103,
05", “baryil] o5 ¥ “qmuaf’as en tierras de inferior calidad = ba-
ido al talep ac(umuis d—’ que si eran aptas para el Cl:l]tIVC? ﬁlf

A ula ]? durantq SIglos por sus propietarios ",
B2 promovide 2 Sfill‘ro o del capitalismo en el.}/medOJerezm]o
Mpesingdo G na L‘ase asalariada, pero también un pequefio
Lofrecer g, trabaj ¢ acercaba al mercado tanto a ofrecer su uva como
T4bajo. Fue este tltimo colectivo el que dirigi6 la lucha

Camp .
. POSIng
or : % o
Ufran .- Y] naleraf:n ambos mercados, asi como la oposicién an-
S ANO0S setenta.

52 hasta o

: g:-'fcs (199 4),
terg v ORCIeO: Sanl s

a;g(;(): Uertg dfgg:ﬁ;“;f‘i‘Barramcd?‘ 4.500; Trebujena, 1.200; Jerez de la Fron-
""-%{Tkm de Iy meem-“:;ﬂ, 200; Chiclana, Chipiona, Rota y Lebrija, 300.

'S Inales 44 siglo Xlxc] niumero de pbrcros viticultores cay6 desde los 5.000

T e los 2.400 en 1921. Montaiiés (1997), p. 50.
- rcb%;'dam. de Jerez, el nimero de fincas menores de 2 hectireas
i Jn3; 81 en El Puerto; en Jerez, 45; en Rota, 25; en Sanli-

a mayor parte de estas filtimas pertenecia a
sus términos municipales. AHPC.

234, aunque |

d - -
0aly INmediatez de
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Como los artesanos del siglo XIx, y
quista, el viticultor jerezano de los 2 tn evidente
contml_ solbrc el proceso de trabajo. Dicho control se adquiria ckc;n"cLl
aprendizaje del oficio en el vinedo familiar, se cimentaba en el carjc-
ter no dependiente de la prestacién laboral asalariada y se consolidaba
con la cohesién profesional entre los viticultores, que se sostenia so-
bre dos soportes principales: sobre el papel que jugaban los capataces
en el mercado de trabajo v sobre los mecanismos arbitrados para es-
trechar el diferencial de rentas entre viticultores con tierra y sin ella.

En el Marco de Jerez, todo empleador contrataba a una o a varias
cuadrillas encabezadas por un capataz que dirigia las operaciones.
Generalmente, ninguno de ellos, ni siquiera el capataz, era un emplea-
do fijo. Los contratos eran informales, recibiendo el capataz el encar-
go de dirigir tanto las relaciones de empleo —contratar, despedir, pa-
gar— como la organizacion de las labores. El papel de estos hombres
en el mercado de trabajo era fundamental porque habiendo dc‘]CgﬁdO
en ellos los patronos, garantizaban que los contratos se EStab]c‘C}L‘l:ﬂj]
siguiendo criterios mas proximos a la economia mf)l'ill qued la loz;lt_l
del mercado, fijando, por ¢jemplo, los suficientes * rcp;?sos1 pu;:::
gurar el jornal el mayor nimero de dias posible o }1;1(:1;:11:.(‘) u:»}o dc
los términos tradicionales del “trato™ que establecian el numtl
paradas, comidas o “cigarros . El capataz era c‘]. \’;l]k.‘d()’]' LE'C*L-”::)]:L*S e
basado sobre los valores de la calidad y larga vida de la vina <
sobre los valores de la produccion masiva. 1 oficio por homo-

Una primera manifestacion de la VO]Ul)m,CL.dt, 101.1 compensacion
geneizar las rentas entre sus componentes €staba ¢il i«

e ey las ba-
: « ‘o firera’ tal v como se recoge €
de los jornaleros que “dormian fuera tal y co 2 los em-

: 4 pesar de la legalidad frap.
ANos cincuenta ejerci

o0Cl10

. , abaijo hizo firmar
ses que la Confederaciéon Nacional del Trabajo IHZ{O (936. En ambas
Ses : . 193 arzo de T
leadores de Sanlticar en mayo de 1931 y marzo . trabajadores
pleadore : 40% para los trabd]

bases se fijaba un incremento sgx]zzrm] dcl‘ e ogico que
que se desplazaran a cortijos al¢jados .df: ]S(u;::](:iﬁ e IO:
ese incremento correspondiera a viticuito € St pucblo par:
pequenos propietarios neccsitab;m‘ cpzlrx-?tarzudzl =
ocuparse de su vifia a primera o a u]tnnfl '10rfzabz1 57
La cohesién dentro del o_tho se gdr:inf]-]qnmba iy
mento de la division del trab‘_Jo. Como qlg 'r(:;,;a[ it
y se mantenia en los anios cmcucnta,_c .gh nal e cultore
“para toda clase de faenas’, lo que pernuta <

10
\bién en d &
a Repiibli©
e] mismo
s cobra!

Cl‘l’i’

-hivo
931 y marzo de 1936. A€

e . Sl
abajo e Ainas de mayo de
10 Bases para el trabajo en las v1

Histérico de CCOO-A.
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«omo especialistas las tareas mas sencillas —en general, t9c!as fqulC”‘g‘lS
nde se empleaban azadas—, lo que benehcmba en especial a los vi-
salrores sin tierra, potencialmente menos cuahﬁcados. cabplr
Eqos raseos conferian al viticultor una identidad co]ectn.fa 51111{1;1’1;
dhade antos otros artesanos del siglo XIX, una especial “P51colog1;1
que provenia de tiempos remotos y que los hacian temibles en los

conflictos sociales .

L. Mercados, regulacién y conflicto
en los aflos cincuenta

Tish Segunda Guerra Mundial, la aplicacién en Europa de un mo-
delo de acumulacién de capital basado en el bienestar colectivo hizo
posible alcanzar niveles de consumo per capita hasta entonces desco-
"cidos. Bl tirén de la demanda alcanzé también a las bebidas al-
Cohtlicas —]y produccién y la exportacién de vino en el mundo cre-
9100 un 50% enre 1950°y 1980 2 — o que impulsé a los
Productores 5 busear los métodos mis rapidos y baratos para satisfa-
Cerla,
Pw{?lg;ii?eﬁig: (Ci]e]los,a‘ﬁos Cil:lCUClltZl, la exportacién de _jere.z recu-
ccoliegg mm}: O_Sfanos treinta alftanza.ndo el cuarto de mlllop d_e
finco 450 de; US; C:jrapque no ces6 de incrementarse hasta veinti-
Pincipges Coﬂpsu;i' . ara satisfacer la creciente demanda de los
egyers e '110152? britinicos y ho%andesesl, exportadores y
adquiriendo, como habia ocurrido en el pasado,
n 2
ti{f(gg\;cksquez Gaztelu deciy ya e

. e )
! Ung per.mcmsa influencia

S¢ h; v
Aprivado con esto al

n 1760 que los modestos propietarios en Sanlticar
sobre el mercado de trabajo porque con su pro-
A Pesty oy 1a tenpacis publico de un gran ntimero de trabajadores o se les
?.:,““"bira]o; hacnetx‘:;{(zin de querer llevar 1a voz entre los demas de su gremio, para
m’ﬂgﬂn? S quzr:: gruesos los jornales que les l’mn d'e pagar por el cultivo de
"‘fda‘d Ordenang,, dels Si?lrdezita parte escuchar razon, ni sujetarse a las leyes del
Brave s M temerse g, su ruda, ’ ﬁJ‘]_daS en 1;1. mu]tltud.dc su nimero, grande a la
g <. - OMVeNienes qﬁc 5 L%Q ¢ ignorancia, clui:llqmer sedncxc?n, fuera de‘on_'os

2 I8 ot o MaldL Permiso de estas vifas ha producido la Republica
Ceng 'va Fernfmdcz‘ & onado R osso (1999), p. 383. ;

X i oAl ) «Marketing history of wine during the twentieth

2L DUSIR 3
Utor, €SS pers e =1
o de Iy Empfesa Pectves VIIL Conferencia Anual de la Asociacion Europea de

Pl

del ¢ .
ons ol .
15¢Jo Regulador de 1a Denominacién de Origen Jerez-Xe-
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Xlll_mdadcs adicionales de mosto fuera del M
arafe 1l ierra de Bar

;J 11ﬂ]. Monnlh o Tierra de Barros, lo que contribuy6 a que el pre

€10 de la materia prima tendiera a depreciarse respecto al vino}\-t1

otros msumos tal y como se observa en el sicuiente cuadro 3

arco, en el Condado, ¢]

CUADRO 1. Precio de la uva y de otros insumos en el Marco

de Jerez entre 1947 y 1960 ¢

Precio Precio

Arnos uva uva Jornales  Azufre  Sulfato }l‘:’;o;;
Chiclana Jerez

1947 . e 57 16 2,50 6,50 70

1948 ..... 1,40 20

1949 ... 1,75 1,70

195600 1,75 1,70

1951 ... 2,00 2,00 24

Hels2 . 1,70

1953 ..... 1,40 2180

1954 ... 1,60 2,40

OG5 oo o

1956 ..... 1,60 ;

1957 ..... (a4 255 36 5,25 18,25 120

e la uva evolu-
do csmncado-?
produccién ;
amen-
dife-

En el cuadro se observa ademas cOmMo cl_ precio L?
ciona de forma distinta en las dos zonas dcl_]ircz: qL:_;L
incluso descendio entre 194_7 a 1957 en ]1 '29-21‘1111@11[6 e
mientras que en la zona del “jerez supen-ora c.?puue el
to del 50% en €s0s mismos anos. Es m’ld.u.lf; quomdo N cn]i'ﬂ’
rencial entre el precio de las uvas no cstabalu ?“Stima s :. }J
relativa de las mismas, sino, mas bien, con 11 L-fldes o del “je-
oferta de cada una de ellas en los mercados loca i'edad o
rez superior" donde predominaba ]la gran prop Saen.

-che 7 resas integradas verticalme =
grandes cosg.chc.ros y em? e L b 23 o
aprecic') considerablemente, l]l(li(.l g i e
pequeﬁa propicdad cuya producc
Nneos.

1+ Carta del alcalde de Chiclana al goberna

(AHPC)-
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£l mercado, o, mejor, el control sobre el m.ercado de las empresas
.wortadoras, perjudicaba al pequenio y mediano _Campesmado, que
r-::pondié de una doble manera: una, cx.'eando sociedades cooperati-
v desde la segunda mitad de los anos cincuenta; otra, trasladando sus
weeridumbres al mercado de trabajo. Los pequenos vifieros intenta-
wn compensar la caida del precio de la uva con peticiones de subidas
clriles: los vifieros empleadores, por su parte, intentaron flexibilizar
wmercado de trabajo imperativamente regulado desde 1942 por la
Ley de Reglamentaciones de Trabajo y por las recomendaciones que
cnmateria salarial daba el Consejo Regulador de la Denominaciéon
de Origen ™.

E131 de octubre de 1954, los empleadores acordaron rebajar cin-
wpesetas el jornal con motivo de la reduccion de la jornada de tra-
b0 en invierno de ocho a siete horas. Aquella decision encendid la
‘:h]“PJ del conflicto social. Al dia siguiente, una masa de obreros viti-
‘c;‘g;"‘s;::lcﬁtzlalrcz;trlg) en sile(l;cio ante las puertas del Sindicato Verti-
i noal rame a]rg:lamando el cu‘n’Jplnmen'to_ de una
S dqel‘ contemplaba que la reduccién horaria implica-

2 jornal.

:S;GH‘;)“E'JS gilliptlil(;l doQum‘entaci()n e_scriltéa y 91‘}31 SPbl’C aq}ml]os
Wit que junto 2 1n ?;]igl P(;llil re;\)rf)dumrla ; quizas s6lo lgbrm que
1e105 sobre los salarios X el P'I:QCIO e g - P i _105
luyeron tampic e e del Movimiento campesino in-
fesang 1en la potente cohesiéon profesional entre los viticulto-
b deserita y Ia persistencia de una li i

Detari e devarogl encia de un{hteratu_@ y de una memoria
S Petmitierop iy a clonc1enc1a pqlmca de jovenes viticultores y
Geaccign CO]EctiVa”L]er B redes vecinales y profesionales en redes
2hngistag Wit a lucha por el p’oder dentro del régimen entre
Petara y 11 fuerzt“}imﬂUYQ también para que aquel movimiento

ahogado inicialmente por la represion.

ech

15
y Una dE ]
®los s a5 e :
ﬁ\lm gq,!mm eg‘zg‘l_t]‘:;d;l&%!s/es del cgnsejo habia hecho‘subir el salario minimo
u -G fiftesio deis UG:J cl‘)omlcn_zlos de los afios cincuenta (el gobernador
b, irecop,-hcimws s i(:) Crnacxon,ZO' de julio de 1962, AHPC).
25 (2bajos e ditacion. FOE_ 0\\.’craker, Eloisa Baena y Martinez Foronda han
b“"biln;}:_ % grupo e Ry \Yelrﬁkt’r (1990); Martinez Foronda (1993).
R Milip E5 Jovenes viticultores que dirigird el movimiento campesino

2 ¢ bre
om 23s, Juan ’ p FopEey
Wltoreg ¢ “Z Pancary aps Rodriguez Roldin, Manuel Romero Pazos, Nicolis

Chtre .

Iy J otros. e % =)
Ilr’ﬁle en a“{lte 12 Guerry Civi}s Habria que afiadir que la represién contra los viti-
(%E‘Pt“cin; Uerrag 4 cereal o dylcl], los anos siguientes no fue tan sangrienta como
Jtﬁ'.ig‘)s,)uusllber el olivo debido a la necesidad que el vinedo tenia de

tarigs it
el ré % T $ = S
'Y elregimen, de divisas a través de la exportacion del vino

7
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El éxito de aquel primer movimiento dio a los lideres campesi
las pautas a seguir. En adelante, los viticultores re:ivindicn“iutnr;lpkTf]m
ch~os que la ley les otorgaba por modestos que fueran i 0‘{]-0 0\ " Llh_“
a torlnnr parte de la organizacién sindical franquista. ' S g

.(:omo en toda Espana, la Ley de Convenios Colectivos de 1958
;lb]’.lo una nueva etapa de las relaciones laborales en el Marco, Para los
viticultores, la Ley de Convenios venia a restaurar la vieja prictica
sindical consistente en presentar a los empleadores las tarifas v bases
de trabajo aprobadas por el oficio. El 23 de febrero de 1959 en la sede
del sindicato de Sanlucar se acordd presentar las primeras bases de
trabajo después de la guerra '?. Ante la falta de respuesta patronal, el
lunes 11 de abril de 1960, al iniciarse la temporada del sulfatado, los
trabajadores no acudieron a las vinas *’. No se trataba en puridad de
una huelga porque no eran trabajadores dependientes sino autono-
mos; no lo era tampoco porque muchos de los “huelguistas™” aprove-
charon el plante para trabajar en sus propias vinas. (i

Todo un éxito: los salarios fueron subidos ese ano y los siguientes
cuando en la primavera se reprodujo la misma escena: los cmplctimli(?']
res no encontraban quienes fumigaran las \’iﬁ;}s.'Acostumb? E):dla
hambre, amparados en parte por sus Ingresos rc‘CIbldOS pas ]"3 ;:;natu‘n—
la uva, por los subsidios arrancados al ayuntamiento dLlh\n'[_L-";;l[];:‘10—
das estacionales v por la comprension del pequeno comt_!tl: e
cal. los “faeneros” estaban dispuestos a que las vinas s¢ pudrieran ¢
de ceder.

Aunque aquellas “huelgas™ no tuvic’rmll un e -ldquirit‘”do
dad politica, era indudable que ¢l movimiento ac‘a Jr:qc‘)s planes A
connotaciones politicas. Ademds de pcrturl’)ﬂf‘ LO]I,][_LC‘O-: por al me-
“orden’ franquista, aquel movimiento se hacia p,(}{l]:i'nigtl'éwié” del
nos tres Motivos: porque nacia intcgrado en la l;l’t'llo ,I'.ndo Oponcl‘f
Estado a través del Sindicato Vcrtical_; porque ha 11““_ d?ln o]igi”"l‘”“‘
momentaneamente el Estado al caprlcho del P?( Ltrqudicciom:s entre
local; pero sobre todo porque nmphﬁcar?df? 11'&5 ;s:sa‘uhl(]““‘ﬁos u‘smc—)
¢l Estado y la oligarquia jerezana, los \’121‘-11 2 . que ha {a ganac
ban socavando sutilmente la unidad del “bloque 4

. intencionali-
a expresa intencio

ilio Fi D Archivo CCOO4- i
1% Entrevista de Eloisa Baena a Emilio F;lbreg.|~l.Ar:.;11§(; (ias 30 pescts P:[:r" ¢
19 Las peticiones eran: subida del _jOr‘n;]] desde las 3_ e e per ocll
i enas; lus de 15 pesetas al dia para los tr;ba_].u Sl
e 1 ficiones higiénicas —coct
ra de la localidad; mejora de las cond s hig
en los cortijos.
20 Servicio de

rcl'CS- ol

< G-
e gL AT
ardia Civil (SIGC), c.\Z}chwntL 0

Inteligencia de la Gu
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1, Guerra Civil, atrayendo la simpatia tanto de elementos reformistas
iatro de ese bloque de poder —véase la pastoral del cardenal de
Sevilla durante la huelga de 1962— como de aquellas otras organi-
sciones enfrentadas abiertamente al régimen como el Partido Co-
munista .

Pero la deriva desde posiciones libertarias hacia posiciones estata-
s v comunistas no fue tanto el fruto de una estrategia antifran-
quista como el resultado de un cilculo inteligente en defensa de sus
niereses materiales: de nada serviria lo conquistado por los viticul-
wres sanluquenos desde mediados de los afos cincuenta si dichas
conquistas no se generalizaban a otros viticultores del Marco, a los
Pequerios hortelanos o “navaceros™ y, mas alla, al conjunto de trabaja-
dores agricolas de la provincia. La irradiacién del movimiento jorna-
<1010 interesaba sélo por conviccidn ideolégica o por sentimiento

G2 clase < 372 5 S Lo :
; dase,sino ambién por la conviccidn racional de que los aumentos

I'k:lrllli)lrcjseges']"lr:tuu i dSL mf'mtendrim)l por mucho tiempo si los vi-
s sl;jlu‘]]d’ a(, {Emez o del Puerto de Santa Maria no ob’—
e mamen@]: ara-s. n un mercado c'le trnba-Jo artlcglado seria
e pueblopoé' mucho t1%‘mpo dlfe'rencm_s salariales entre
O 2 pagar ke ’]as l‘st.1’11t05 )pIOJquc la resistencia de los emplea-
s e gy m);'\.s @]Panﬂ{m-] : L a oferta}de mano de obra sobre las
61 de Joc G hm:v?lc 05 d csc:mboc;}r}an_ sin duda en una reduc-
Latinicy forma dL e : }?leto - eth.bl'lo-
Qir que ] o \Iltm a competencia entre obrerQs era conse-
4 Proviniy ethicn, IC 09 Vltl‘Clllt'Ores del Mar~co y dejornalt‘r95 de
Wese oo # ]’(21 ‘t.\pcncncu} sanluquena. Para conseguir lo
s que og brind:lb SA]1 ereés campesinos aprovecharon las posibilida-
100, hablar o A ¢l Sindicato Vertical para moverse de un pucblo
Obstange. csmkf“.P“thO y dar a conocer su propia experiencia. No
Miedo y 1a'inclt_2'dea]_”0 era sencilla desde la legalidad franquista. El
M torger 1, VOlulifiai de que desde el aparato verticalista se pudie-
¢ - S i T 1) .

. _ (’nt‘Cesitab: ]0? senoritos lpcnles estaban fiemasmdo
»OMo anges | 1 SibSanto) del arrojo y de la valentia de gente
Oder ¢ guerra hacia la CNT, pudiera crear un contra-
a gente, poca gente, estaba en ese mo-

n S
Mengg o 1 cotidianidag, y es
Pyre: 0S Movimije AS

iy IMientos cristianos de base y, principalmente, en el
Espana.

Ay 7 dOS

OMunjsey de

D(_- h
Cargy, tcho, yyy
ele "UNo de los iderec wic: : 5
sty g Estef enel § lideres visibles de la red campesina, Romero Pazos, con

indicaro Ve f
A en - . ertical, era el princ al diricente del Part Y e
en 12 comarcy. principal dirigente del Partido Comt
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DL i‘s;\ |}111}1C1*;E: 105 viticultores que antes habian sido *

1}\05 o socmlils'tas O "anarquistas” como nos han ensenado Kaplan
(jnro‘ Montanés o Cabral 22 se hicieron “comunistas”. Ep ]()\: l;u:m;
CII]Cll(‘.“I‘lt‘H, 195 comunistas parecian los tnicos capaces de provoca}
que el “movimiento sanluqueno”™ tuviera un efecto doming sobre los
mercados de trabajo préoximos vy lejanos. En la primavera de 1962
los trebujeneros participaron en la “huelga™ de los viticultores pero
también hubo huelgas por la negociacién del convenio en los pue-
blos de Bornos, Espera, Arcos, etcétera.

Sin embargo, constituiria un error creer que el movimiento de los
viticultores estuviera dirigido por el Partido Comunista. Al igual que
antes militaron en la CNT o habian ingresado en el sindicato \'L‘l't‘lC.I].
los viticultores entraron en la érbita del PCE para utilizarlo en benefi-
cio de intereses materiales, propios, locales, campesinos. Para ellos no
habia duda de que Franco y su régimen eran odiosos pero, como
ocurria con los artesanos del siglo XIX, entendian “la politica” como
una herramienta mas en defensa de los intereses campesinos, Ioult*
Asi se explica que llamamientos del PCE a la“huelga g“‘”c.m.l -p?]’mu:n
o a la solidaridad con los mineros asturianos o a la 1110\*1]1231“(»)1%;_
los primeros de mayo fueran sistematicamente ignorados por [0s ¢
gentes comunistas locales = _

En resumen, la estrategia de los viticultores estab e
irreprochable en su engarce juridico —no hacian Ijluc] frlc;l do de tra-
estricto—; certera porque situa’bn al Cor?ﬂlc'to. i L]'ltf:lt(f (%aﬁinn poLs
bajo donde los especialistas tenian ventaja; wfn.]tiﬂ Jante —nunca ¢
que se elegia el momento adecuado para bace L, pu‘cﬁos vineros—:
la vendimia porque esta era sagrada para los P_Lf] ue jmprimian al
econémicamente desafiante por las incertidumbres ¢

‘republica-

a bien disenada:
ntdo

s (1997)-
enlace de I

ado antes, P+
adera-

5 Montané
ctada por cll
o he senalado a¥
das estan verd dete”
las diferentes

a L{j.’

e - (6 ‘.’
22 Kaplan (1977), Caro Cancela (1991), Cabral (1987) s

23 Esta actitud “particularista” de los camaradas % .dc‘tt'a l
reccién del Partido Comunista en la zqna:‘.“Otw aspc‘ﬁos}’cmmm
lo repito porque es motivo de gran dx_scusnon_ es que L(])d 1(;"5‘&‘ 2 e en
mente enamorados de sus éxitos obtenidos y de su unic = io falso el cual CO'h[;CiP‘P
chas que han realizado.Y esto les lleva a establecer un Pr_ll]:clx)um asegurada la p‘ﬂr :
que no se puede ir a una accién sin que de antv:nm? ?:) S De “o .
cién uninime de todos los trabajadores y con clloel "'\],tl Ja desmoralizacion e de an-
seria romper esa unidad lograda que llevaria a las {msa.sl c o5 tanto/COMO ;lmr.\;mv que
dida de confianza. Esto, planteado como ellos lo SOmA se presenten Y zlel que s

. rescringir las muchas posibilidades de lucha que ¢ ogs y 114S €1 ellos e
;;j(i;nﬂ?o 3[ nis Noges facil, de golpe y porrazo, cambiarles sus 1€ t‘:‘“ n}; ar y ding!’ gra
co;i;;;'a;;: t;n el fondo, verc;adcros dirigentes y capaces de orgs AZONY

~hivo €C
i 962.Archivo
i i i : 2 sptiembre de 1962
luchas victoriosas”. (Informe del 2 de septie
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—socio al menos dos veces al ano vy, en el fondo, social y politica-
1°90C - i . . o 7 "
wente subversiva porque se resistian al “encuadramiento” y hacian
mente sul gl

stentacion del poder obrero y campesino <.

a

3. 1960-1965: la bandera de la negociaciéon
colectiva cambia de manos

Como ocurria con los artesanos en el periodo de la primera ruptura
ndusrial y del impulso globalizador de finales del siglo XiIX, hacia
1960 los exportadores de jerez sentian que los jornaleros viticultores
stban entorpeciendo las posibilidades de hacer negocio: un nego-
10 ql_le,silvando las distancias, se interpretaba cada vez més en claves
n;‘l’g:ilif;@sude;irl, en cla\fe dg producciéon y consumo masiv_os.rEsFe
Mits o b?l ie_ﬁ‘ l‘leg.égo \_/11?atero, que tiene en la familia Ruiz
R, siglgeml::mgmd , €ra Incompatible con‘e] hecho de que el

; a marcando las pautas de las relaciones de trabajo. Se

4013 por : Ao : e
Aqu-‘]]p fanto imprescindible derrotar social y politicamente a
€Los rebeldes Jocales,

Elplnte do abril
anera Teaccidon fie
OPechosos habituale
Omacién de] régim

Plones 2%
- L4 primer
TOntunden o

fVindic

de 1960 cogié por sorpresa a las autoridades. Su
la acostumbrada: la Guardia Civil detuvo a los
s después de que los numerosos servicios de in-
en rivalizaran en movilizar a confidentes y so-
SCOIitraa](::‘?(;Ci'éndde la patronal fue reclamar medidas
o S )I itlé;a Ores y por supuesto negm:se a aceptar
Malugy g por .‘Lﬂ adas. Sus razones eran dg d}st_mto caladg.
YaBspy, 2. 4 grandilocuente al “momento histérico” que vi-

»Otra se sustentd en argumentos concretos: las subidas sa-
Ny

1

Sanly
Mg Hluca}. de Barrame
(it o L IICACION iyl

da [...] fue uno de

) i los términos municipales donde mis
calista de tipo ma

ble Teros Viticultores IXista, que atin presenta reminiscencia

Py e 2 10 entrar oy goc : ;l'quclla localidad que manejan certeramente sus pro-
C . . .

'Plinas laborales que no desean, conjugiandolos con el

e o M €16 (o] =)
Julip da 63 rEHPEI‘Db'i'l'nador civil de Cidiz al Ministerio de la Gobernacion,
o Jeft (1994) . C).

» S dél’l-nltzf_- Marta Soler (2004), p. 215,
Mo n ¢ Infory, o '8encia de la Guardia Ci

450y € del Grupg p
b g, Presidente 1 2
& : >l marqués 4

1 vil (SIGC). AHPC.
rovincial Viticola de la Camara Oficial Sindical
ng disdplirzmcm etapa de t‘ﬁmbilie Ml’mﬂores, informaba:*Estos momentos son los
5 deben UEStras vigas u::;cm“v lograda a costa de un sacrificio nacional y
Chog, dMigos : L asombrado otra vez al mundo |...|. No po-
¥ amaradas todos, permitirnos, por ninglin concepto,
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lllL;-l’)}‘)k: ]d()L;SL m\cdiad’os de los anos C.ill‘c}lcnt
dJ ¢ — suponian un grave perjuicio p
tador.

Los conflictos de 1960 y 1961 se¢ produjeron, sin embareo, en un
contexto politico diferente a aquel en que se habfa iniciado el movi-
miento en 1954. La condescendencia inicial de la Organizacion Sin-
dical se transformé en decision firme de acabar con la impunidad
con la que actuaban los “huelguistas™.

Seghin un informe encargado y hecho suyo por la Camara Ofi-
cial Sindical Agraria en 1961, el problema que anualmente afectaba
al sector tenia su origen en el “mal funcionamiento” del mercado
de trabajo: a pesar de que en la viticultura del Marco de Jerez existia
un exceso de mano de obra debido a la presencia en el censo agra-
rio de dos o tres mil minifundistas, al crecimiento demogrifico,a la
ausencia de una demanda de trabajo alternativa a la vina, a Ia resis-
tencia de la poblacién a emigrar y a la llegada de jornaleros (‘1?]0{:](:
comarcas atraidos por salarios mas clevudos: los salnflofrﬂloi;z’u‘l’m ;
se reducian, sino que tendi;m a aumentar ano tras -a]Tl(r)].ui]o d;-reChO
la 16gica del mercado se orlgmnbfl en el autoproc ‘n-]»‘-ncudil' S0
que ejercian los viricultores especialistas a ele (re
acudir a las vinas cuando eran requeridos por
cho de otra manera: la razén de la subida de s

a —un 43,7% desde
ara el negocio expor-

gir en ‘
D 0 -
los emplcndolcs..Dl
alarios era el libre

mercado.

Aungque sin mencionarlo expresm']}r:nte], 08 Tedae icto micn-
me apuntaban la idea de que no habru} SO uu'fm i i
tras el mercado fuera sélo una ;1lt._emam-'a ’o‘pciloio‘s fli[iCUICOrCS que
tores —especialmente para la n'ntad o mas ¢ c‘n] TR prinla""ﬁ

osefan vinas—, asi que la incertidumbre p:t:oxon e o proceso e
s6lo tendria fin con la apertura y.consolu M::-c-ldo——* e

roletarizacién —de asistencia ob]xgada al f“:cs(‘) O opart
te de los trabajadores del vinedo. chh\(_) Pil(:{iciormles e i
truccion de las instituciones y lealtadclst E;r-;ntivas Gt en}PlC“ o
cultores y su sustitucion por Jealtades alternd

(0]

» 1a nb;l_]O- s
“ Jore ~ho d(,] L’l‘_ cu

empleadores sobre el fundamento deln df.fuic  del vid

bi'i%tra salida que “someter a derecho’ la 1n¢

SE Ii=
los redactores del mfo

pcndcﬂC‘

finales

- ases
- s COMPE== " 4y >
omento en que Sum.::):fl Caudillo: V3 2 = pic-
Lestro gent S
a batuta de n

; o - en el m ;
servir de nota discordante ¢ s ede 50." C&Inm
posicién que g¢

i ciasal
magnifica obertura, que gracic

i “om
la mis serena, armoniosa y b?lla Lor(ljﬁcial i
ramen del presidente de Ja Camara £

il de
Oficial Agraria, Jerez de la Frontera, 19 de abril de

nio alguno Pt~ 2o
adela Provincid ¢
1960, AHPC)-
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I

orv no se vislumbraba otra formula que fomentar el empleo fijo en
s vifiedos ™. y - :

Ya que no era posible solucionar la ;1cumula‘c1on de c'apltal recu-
iendo a las autoridades policiales, los empresarios, especialmente los
sundes cosecheros y exportadores, terminaron por convencerse de
‘-quc no habia otra salida que iniciar el camino de las reformas en c.:l
imhito de las relaciones de trabajo. Era la Gnica manera de eludir
d desafio de unos viticultores que con su “‘singular fenémeno psicolo-
gco[..] con un falso y raro concepto de especializacion o sobreesti-
mcion de dignidad profesional, prefieren el paro a ocuparse en otros
menesteres agricolas en los que podrian estar ocupados casi perma-
nentemente”. Ante la actitud numantina de los viticultores no que-
dba oma alternativa que ir introduciendo “una viticultura racional”
que redujera la dependencia que el vifiedo tenfa de los trabajadores
eSpecialistas >,

Enaras ala “racionalidad” y a la “modernizaciéon” los empresarios
omiron la bandera de la negociacién colectiva®; con ello pretendian
;;%‘;“{;:::}Tllcgidad z la fortaleza politica de los viticultores cam-
by én ei i:f:?@ zPloder en el medio rural, en el mercado de

3Cémara O‘-ﬁfé?r ¢ las empresas. _
al Sindical Agraria dio a conocer el contenido

E] CO]‘]VA 7 2 o A ]
tnio colectivo e] 31 de julio de 1961.Al terminar su lectura

h ETI lﬂ,v
: icese i : & : :
B ot Nacional de Ordenacién Social, Arturo Espinosa Poveda
Noviembre de 1961

Quellos gy tiadore “A mi juicio ello significaria romper el frente y que
T bases e 5‘5 que desearan contratarse con caracter de permanentes lo hicie-

"SI05, Que gy rzll":Cho. Ello permitirfa, asi mismo, que un niimero de trabajadores
N eSte cirey odei “f}cntc debe haberlos en Sanlticar y en toda esa zona, rompicra
’P‘flplci;," (Atipe E;“_OTm:lClon desviada y lograr reanudar el dialogo en ocasion mas
‘“‘Piraronaias a'utofilcli‘la(j? l])OVCda habia escrito dos articulos que, probablemente,
"_fn.tts  fincas pigicy L;{ ocales: «Not:ls_ sobre la ocupacién permanente de traba-
OS¢l S, Revista de Estudios Agro-sociales, 1955, ntiim. 11,y «Los con-

€ U‘-’Os Si 3
ndicales de ; e . ]
5 2%9,nkm, 29 es de trabajo en el campo espanol», Revista de Estudios Agro-

drl_Pfl‘sid :3 Oficia] Agraria.

el G & Jerez de Ia Frontera, 19 de abril de 1960, Dictamen

gy Oncmtﬂmeme’ o Convii;cl'a] Algrarén dela Provincia de Cidiz, AHPC. :
2500 N Viticylo, fijo - recogla el compromiso dc.of‘recer empleo fijo a
baj"dor_ €105 fijog— una b}?é)r Cﬂdf} cinco aranzadas de vinas —en total unos
log em S evenpyg o ;’ 77 i 531_31'1211 hasta 85 pesetas como méximo para los tra-
Beciny Sariog eXigian pc?ra los fijos, y otras ventajas en pluses y dietas. A cambio,
endimicﬁxotosr ll'e‘-,"“' a cabo “una Clasgﬁcacién profesional” y el esta-
fnimos (Acta de la sesién en la Delegacién Comarcal

S de
crez de | R
ac : . S R
ArCo de Jer, omision deliberadora del convenio colectivo sindical de
€z, 19 de octubre de 1961).
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se hizo un silencio”, dice Fibregas, el presidente de ]

’ : (EIea a Seccidn So-
cial. Su primera reaccion fue pens :

ar que “estaba estudiad: ySiiEa
de n'mchn altura™. “Cuando hicieron lcsn propuesta lvtol ;:j:j?:;i;:;:i
zamiento de cuatro o cinco dias porque aquello cambiaba por con‘t-
pleto el curso de los acontecimientos™. En los dias siguientes se
convoco una asamblea de trabajadores que conté con todas las facili-
dades gubernativas. Cuando se llegé al punto del empleo fijo “vea
como se les cambiaba la cara porque todos estaban echando cuentas
interiormente; el que estaba en un campo de 50 aranzadas sabia que
el primer fijo seria el capataz, después su hermano y después él si era el
mas antiguo”. A muchos trabajadores el convenio les parecié exce-
lente; el efecto deseado por las autoridades parecia materializarse.

Sin embargo, la representacion social —todos o casi todos peque-
nos vineros— se negd a firmarlo. Las razones de la negativa se centra-
ban, como no, en el empleo fijo: los empresarios podrinvn' crear mil 0
dos mil empleos fijos pero condenarian a otros tantos viticultores n:i
va al paro estacional al que estaban ;1costumbru'do,a sino a un e :el
tructural y permanente. Igualmente, las posibilidades para ‘_clti—’a“f(,;'l b
mercado de trabajo se reducirian nomblcmel1t<;:._Anr¢ esa s1tun'(..‘1 Q.tm
propuesta de la secciéon social fue de “jo todos fijos o 111_111—51;11“3-&1'“[)“0
razén para negarse a firmar era que el convenio se h_m;f? ,‘q;u‘n e
de la viticultura jerezana. La pretension del oficio L; a [H' 1“[1(; de evitar
venio para todos los cultivos de la provincia con € O)J.:torios desde
diferencias de renta que fomentaran movimie <
la agricultura del cereal a la agricultura del vm?dol ey

Estas eran las opiniones que podum‘ t:xprc.sdrSL -:atos mucho mas
publico. En tabernas y barberias se emitian ar_gl”jl‘“ e estratagema
contundentes. La oferta incluida en el convenio era ontuales:
para dividir al gremio entre viticqltorcs ﬁJO_ . el empleo fijo se ofre-
entre obreros de distintas generaciones, porquic L_,]m Jos hijos se €O
cia a los trabajadores mas jovenes. En caso de hll’:]t?l";ll razén pard 4}12’
vertirian en esquiroles de sus padres. H‘?bli‘ ”E:@ncr 2 1a Guardia C1*
tificar la negativa: aceptar el contrato fijo era

espaldas™?'. , -] cor

en ]Ia,sa nggativa de la representacion social a ﬁ;:—]ilcz:ll;(;‘i;g' No obst
tivo fue muy mal recibida por empresas y AL

mientos migr

AnISIo

s v viticultores ev

- ~nleC—
wenlio col ;
1 tes

e . p ~O0-A.  de des
3 Entrevista a Emilio Fibregas. Archivo CCOO cargada d

e : 3
[y P :ores una opinion 2 1 ealismO YO
32 E] gobernador civil trasladé a sus superiores una op dicall no

> afe o a un
viti I 1 x anece aferrado «
el gremio de 1t1(2l.1]t0 es de Sanliicar pcrman

i s de tip©
- Lsignas de F
ido en nuestra naciéon y que se hace eco de unas consig Jmente
et digieren, ni pueden discu

i tirlo doctrin
mico, que ni entienden ni
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Hem’das v relaci
a de lo que opinaran los obreros, la decision esm}.?a
.. Las grandes empresas de Jerez y del Puerto <.ie Santfl l:j/lafm
::wszsron a contratar trabaj;ldores’ﬁjos. Como en la industria de as
meras décadas del siglo XX, habia llegado el momento de consti-
- mercados internos de trabajo. ‘ ‘

Pero como habia ocurrido también en la industria de comienzos
#sglo xx, dos modalidades de relaciones laborales cohabitaron en
dMarco de Jerez a partir de 1961: una tradicional anclada en merca-
dsexternos de trabajo y en viejos usos profesionales; otra “moder-
n cecientemente mecanizada en grandes empresas donde una par-
e de los trabajadores —aproximadamente la mitad— tenia empleo
0Sin embargo, la historia iba en el sentido deseado por los grandes
upleadores. Tras 1 huelga de 1962 fue acordado un jornal de 100 pe-
1-4‘ Eal ¥ como Pretendian los vi_ti.cultores cvc:n_tuales, pero el acuer-
_‘_"fm“lum una clausula que condicionaba la subida a que los dirigen-
‘::]Eif;?gze\sren “la méxjn’m publicidad” a la ofer’ta_patronal d_c crear
6k Mjarcc; (;le(}ue sx;n;\lmero alcqnzas-e’ un minimo ’de 1.500 en
Wicuhores i infrfiil' -l nte fsta situacion, ¢qué poshan hncef los
PO eitine o a};: ;r zll pr(f) etarizacion del (_)ﬁClo: ;Por cuanto
iovenes B iEaens IIDJ ;irr a ? erta de empleo ﬁJQ para traba_]a_dores
ey g Unidaa (Hel quL no algeptar esa 1‘ea11dad“1rrev§rs1ble ,y
D leiore o ase dedos “propiedades
STMio biep organizado Si:zli'ajc]) yla C}e. la vina? Al ﬁn’ y al C;_ibo, un
5 do, (eleris paribys 3+ | : flca BT et e Lk
P0Metedo e salarios ay a oferta de mano de obra y asegurando los
ﬂne(.io y asgananc'os (?ue se adlyxpaban detras de la expansién del

N embargs 1, ‘:; e Pro.d’uctmdad.

5. Una ve, y ?]trata‘imﬂ de obreros fijos confirmé los peores
" Caricger fij ¢ hubo garantizado Ia suficiente mano de obra

J0, 1a patrong] se olvido del : e g
convenio y las reivindica-

on indcpendencl

5. MGGy

“Mingy: b Cllh.‘um sufici

g o< Sanllica ficiente para ello,
R T no "de Barrameda: en cre
Sl ) - )
Fiigs &€ Camp, qsg Shcen 14s Conocimie
! "Iy 1 d 3dqmndo una h

En esto estriba el pernicioso efecto de
er [que] tienen formacién empresarial,
o ntos que los que corresponden a un es-
5 Simplemeng. e 1abilidad en su trabajo por métodos em-
g R i S€rvacion y que en verdad, se cree en los secre-
) » v & ;
S 220 € julio de | orme del Gobernador Civil al Ministerio d
Of ... 1o de 962,,\[."(;) ik

al Sindica] A

elac 8raria. Acta del acye

AMArg Agrar:

Taria fir ;
ro g maron sy

"l"'nd() pr Celey; x azog, AHpPC, pres:

s

]ne]'“licapan IS e refierg
¢ demang

ada

rdo. 6 de abril de1962. Por la
dente Emilio Fabregas y el vo-

asu co iali
o nfianza epn que sus especialidades seguirfan
S Porlos empleadores,
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ciones de los vitic - - .
e l\1t1Lult’0_rm eventuales fueron postercadas 5 i
< arans: ; B slergaqas ‘Tred-
e ourocratica. En 1963 tampoco hubo con\-,‘,mgnu‘ld
o -tO < C1< > : ~ : ;4 cam-
e T O una Norma de Obligado Cumplimiento. E ; et
27, 10S tramites para negociar - En abril de

} 1.][ C IL\}. ues J. ]a } < D ]fi] 1mani X ) : SI1C 1 : Al |)‘
>StO su ()})O 1C101 a l' ”
] O Spuest A LT 1 1411 1(.\‘ SL < 4 1Mavol

del articulado, en especial a la creacién de un fondo de plus fami
porque podria comunicar mayor rigidez al mercad ;'me e
bajo *. Sin la firma del convenio lorvitic;ilm e L‘k e
_ . los res eventuales convoca-
lrg: gzlzokj}ili?::f‘illt‘ljl]lac Cfllllp;lf};\ del sulfatado el 21 dL abril de 1964.
: uatro anos la huelga de los viticultores resulto
un co_n)plcto fracaso. En la derrota tuvo una gran importancia la con-
tratacion de helicopteros franceses que fumigaron desde el aire y, por
supuesto, el trabajo de los obreros fijos. g -
Todo parecia perdido, pero quedaba una Gltima posibilidad: re-
componer la unidad obrera sobre nuevas bases. Como los artesanos
de comienzos del siglo XX, la pérdida del control sobre el mercado,
sobre el aprendizaje, sobre los jovenes y sobre los obreros fijos se in-
tentd corregir mediante llamamientos a la unidad de la “clase” on
argumentos ya no profesionales propios de los “oficios”, sinNO it_icolo—
gicos, politicos. Asi, los miembros locales del Partido Comunista de
Espafia activaron la Oposicién Sindical en 1963 *, haciendo p.ubhf,—n
su radical oposicién al régimen vy al ahora inutil Sindicato VCI-“C#- .
Con estas nuevas armas los viticultores eventuales convocﬂ}IJO;:
una nueva huelga durante la temporada de la poda: ahom_no] }31 1‘;);
helicépteros y los empleadores apenas contaban con la /“];t\u;icitt‘m;
especialistas que necesitaban. La huelga empezo el dia ]“_11]( t( ue con-
bre de 1964 para pedir un jornal de 150 pesetas. La octaw 1‘1 3 acluia
vocé la huelga estaba firmada por la HOposieron Smdlfablcnms son
una advertencia: “Capataces y obreros f1jos: nucstl'oi }sl.?luchﬂ“' La
comunes, esperamos que no sedis un freno en L;‘g]:z,;‘ﬁrmé el pfi’
huelga continud hasta que el dia 18 de enero de 196>
mer convenio colectivo del Marco de Jerez.
En definitiva, entre 1960y 1965 la bande
lectiva habia cambiado desde las manos de los emp

dS

iaciOn €07
: L. 121 ncurOC]‘lC ’
ra de S bsma

leadores

bril de 1964 AHPC:

s e e 2 ﬂ'o.l5dc

3 Delegacién Provincial del Ministerio de Trabd

embre de€ e
-piyvi1aades

7 - » otras ac v e r en

is de I?; de 0, .]a se hace sentif &~

oda su s€ .

a la con

z 2
3¢ Martinez Foronda (2(_’03),}1 126. e i
7 EJ periédico clandestin esc
lticar somos u :
mos mis de mes y medio sin tra

los hogares, con ¢ s
rrocar al régimen franquista

o UNIDAD

vina, adem
El hambre con te
_Pero la solucion ¥

nos 4.000 obreros dg la
bajo.
aricter alarmante [.--]
’_SIGC, AHPC.
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Vercados Y T€
e los asalariados. La patronal la habia abandonado tras asegurarse
., cntidad suficiente de empleados fijosy fue tomada por los obre-
1 [EMPOTETos empleando para ello todo su arsenal dialéctico y su
_idad de movilizacion politica. En los anos siguientes, pocos
huron de menos los viejos tiempos. Los empleadores mas inteligen-
 comprendieron, cOMo tantos otros en los paises industrializados,
wehnegociacion colectiva desactivaria la espoleta revolucionaria a
w0 que el franquismo dejara de ser la causa principal del malestar
“oril.Los trabajadores vieron mejorar su situacién econdomica tras
4fima de dos convenios colectivos mas en 1967 y en 1970: los sala-
sse doblaron entre 1963 y 1969 . El Partido Comunista de Espa-
mpudo empezar a “deslocalizar” politicamente al colectivo de los vi-

oo

..... tores del Marco de Jerez .

i i :
Ijrec1os r'e’latlvos de los factores, “modernizacién’
¥ eXpansién del vifiedo a partir de 1965

Lf Psion sindical desde 1954 y 1

) fy :
i fon encareciendo la ma
€ enrelacion del resto de

(215 convenios colectivos a partir de
s 1;0 fL obra tanto absoluta como relati-
P19 - os factores de 10n: 5
! bg‘ UpEiodely, o e ctores de produccién: entre 1959
EOhies rem 9
£ Renun 341 400 pr s ento en un 81 ,8% y el de la mano
]:quxb'Ic debido 3 13 ape 'pa”% _la maquinaria agricola se hizo mas
A pertura a la importacién de bie d 1
rance] de 1960 y las sucesi R eoh e
g oy esl edi I i
o ara paliar I e sivas medidas liberalizadoras
enclal €on los pajses de | Cc;S( x '3!63 L
R DS mu -
o cmiento relagive de | e Rl
Rﬁlcmé © sustieuiy b 0s s?!arllos estimulé el deseo de las
i € alinacig, ot S POr maquinas. En las vifias nuevas. el
ol OO e anCholmonal del vifiedo, el marco real fue stisjti
Ipor. que permiti: - v >
obarrenas . Ar arados de vertecli)era f,—m 1; entrada de tractores a los
Ofadoras ! Epy 12 yin, ¢sadoras, rotavatores, binadoras
= < VIhas antiguas de marco estrecho los
3, Jrcqy
G de Quevedq (1970)

n l.l]nmo inte

] 0 entg * e

'p‘ffchrTi?) ;ﬁnd;datos al‘lﬁacsala]s;a Porparte de los dirigentes campesi

) gaﬂifa de:n ulca ] aninez;c(:?:c; Municipales de 1 9()6-})c;r L{’,}er':l); lr:uL BICE

3, Bin By Y0 (1970),p, 9,5 1200%).p. 109. R
€1on g, pririma, lag Priﬂ]cr;;g v‘i'_snln y Gordo (1997).

138 Uvas o 1o 135 con el nuevo marco se plantaron en

51, Citado por Soler (2004), p-216.
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Propietarios adquirieron motocultores v moto
nicas) de entre cinco v doce ‘
azadas. :

azadas (mulillas e

e : ca-
caballos para sustituj

r las faenas de
doch;e ltl:_z]bc‘)(,h"'il‘?“ fic"”“‘qm?il?'m _qfcc_té I_Qgicnmgntc a los merca-
)0, segmentandolos: la vifia siguié necesitando de los pri-

1110170§os _Cmdndos de los viticultores en determinadas faenas, pug en
la_s' mas simples estos fueron sustituidos por trabajadores con forma-
cion especifica en el manejo de tractores, “mulillas™ y aparejos. Como
consecuencia de la mecanizacién también, a finales de los anos sesen-
ta, hizo aparicién el problema del desempleo con caricter estructu-
ral, dado que una parte de los trabajos de la vina dejaron de ser de-
mandados: en 1961 se necesitaban 1.767 horas anuales por hectirea
de vinedo:en 1965, 1.295;en 1970, 844 42 En diez afos, la demanda de
trabajo se habia reducido a la mitad *.

Afortunadamente, la fase aguda del desempleo ¢
comienzos de los afos setenta y durante toda la décad S
del paro remitio debido a tres razones: la cm.igriqclon.tcl;TI‘Pt(;‘Li‘o~ L;
irrupcion de las ayudas para el “empleo comummrui v SO .u‘] mﬂ-‘c_
aumento de la demanda de mano de obra Px-odmldld }’_O;O: sesenta
mento de la superficie cultivada. Desde nu:dl'ad‘i’fldfﬁ?jj;icn‘ Ll Mar-
y durante toda la década siguiente, la f“Pcrfl_ClL;);)?, .\,‘I:,:zadns #_como
co de Jerez se increment6 desde 2:»..()()() a 50. e '1;1(1;1 exterior, del
consecuencia del imparable crecimiento de la :U:,};nzl'* v de la recién
crédito barato para la aquiSiCién de ncrra-‘s y):ﬂ;‘%c la; relaciones
ooas s de certdumbre en el errene de & 0w
trabajo. Fucron afios de prospenday S055° g3 el doble del Py,
pasé de las 6,50 a las 23 pesetas g . aqumento el {79%61entE or
medio en Espafia *. El salario por(hf‘z; % [ os afos setent tucroS,L!’TOS
y 1975, y el 233% entre 07 6Ry 1958 .Hos vifieros y par i (1) srrraf
tanto, una buena década para los pcclfl‘jllani que habian vivido (iun a
de la vid: se alcanzo el ciclo de P_rO,SP'L?CS desde el fin de la Seg
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i laborales en el Marco de Jerez...

yercados y relaciones

- Mundial bajo el paraguas de la modernizacién y de la pro-
o0 masiva: la gran diferencia estaba en que la prosperidad en el
o de Jerez estaba ocurriendo un cuarto de 51'glo mas tarde cuan-
s rzones que la motivaban empezaban a extinguirse.

i Las relaciones laborales en la década
de los anos setenta

Les mcrementos salariales alcanzados por los viticultores desde 1965
e explican solo en funcion de criterios mercantiles —aumento
“hdemanda de mano de obra o aumento del precio de la uva y del
“(;1{;0? d:rlols(;]:cremﬁmos de prpdpctivid_ad. ‘Fueron tax11bién
- mn\]i};m;‘s dtslarro lo del 1310v11ment0 sindical. Ahom bl(—:n,
S i (Ljesos.‘ano‘s setenta se tratgba de un movimiento
ot Ca‘bezas -(31 l't[?] cn‘paglm.as‘ &nFF?E‘lOl'CS. En primer lugar,
5 e Sail e‘s L;)n la irrupcion de una nueva genera-
""'“r%i“icament-e'en Ctbur_lc-o ugar, se trata de un sm’dlcato integra-
e b Gracessone d(;m'lSlc{l)'nCS Obre‘ras y que seguia escru}_au_losa—
Wienty e o e ScteiS]ltn ;;C]at«o SO.CIO—]?Ol-lthO que C@nmones
5 podyce o o o a.._ camblg mas importante, sin embar-
S05 décadag o, P ! SOLlo—profL?mo.na] del ntcleo dirigente: en
Olengaqy 1eriores, la lucha sindical habia estado dirigida y
Eﬁossqm?m 10_5 Pequerios campesinos-asalariados: ir de 1
1,1 direccign e salariados; a partir de los
. Htambig ge rumbo de | i max??s d_e qunaleros.
;:tarse only iffupci'o de\ & orientacion sindical habia empezado a
{i{dAdorcs de 196 EOT] ge lﬂ_Oposwlén Sindical y con la huelga de
MHpoifenss i Ste cambio acelers la “deslocalizacién” de la ac
8l gen ?15 SlndlCle en el Marco abrie d o s
Dichgg ezrallsta§ del Partido Comun; Begealas L,
©de terateglas N0 casaban con I3 visct'a d .('16 .C011'1151'01)(':S Qlzgras,
Mg, l_mponer las rewvindicacione Ja practica smdw_a} en el‘Mar—
Eligag 0 a cinica yeilizacic s materiales a la accion politica y
T Nquista que e 10g1§-n-dfl Sindicato Vertical y de la le-
fiome ADIerta y mosivy u;“_‘gcmes campesinos locales frente
m""imien 1as. Ery imprescing % A eran el santo y sefia de las Comi-
d(?blejuc ' Nacidg en los a3 IDI€ una ruptura con la direccién del
Pibic, e§° de pocg 4 nadtq 98 cIncuenta porque la simulacién vy el
Mo ¢ ¢ *Pario] 4 S€rvian para evidenciar ante la opiniéon
ucha de masas contra un franquis-
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en.el Marco, lejos de la influencig 1¢ el Suinamente obreras
1armsdo habia tenido sobre 1a c<tr';re(}:i: :ingiccqql]]ino ;"-’u.npesinado_;mﬁ

obre todo, el cambio aludj WS S :

transf"m_'macimws econémicat.il.dl;)l::)cn)-:ltef;ti:]:‘LTFIICM Sy
produlcur:ndo_ en el vinedo jerezano. Los cambios tecnoléeicos v me-
todolégicos introducidos desde los afios sesenta moditicn:on la natu-
mlez:} de los mercados de trabajo, la composicién profesional de las
plantillas —ahora convivian viticultores manuales con simples brace-
ros y con obreros mecinicos y tractoristas— y, consiguientemente, las
tradicionales jerarquias entre los trabajadores.

Los convenios colectivos del periodo 1965-1980 en el Marco de
Jerez reproducen de forma paradigmatica el recorrido de la negocia-
cién colectiva en los paises industrializados: en especial, la voluntad
de los agentes sociales de intercambiar el control sobre lc_)s mercados
y la gestion del trabajo por seguridad en el empleo y mejores fon
ciones laborales.

Entre los convenios colectivos de la viticultur i de forma
rez, el de 1978 es especialmente signiﬁcn;i}’O porqtmit‘ r_Cﬂ,eJ;:giLos a los
meridiana la realidad del trabajo en el viedo tras los can Veonve-
que nos estamos refiriendo. Como anteriores Y postc‘_rio‘;; al refe-
nios, el de 1978 recogia la dualidad de las ];‘Por.cs del' v-%lzt;ores. Unos
rirse a faecneros manuales y a operarios de 11'1:15,]1.11‘1‘1“5_‘y U{,ICS”cstab e-
y otros eran divididos en “fijos”, “temporeros ¥ e\‘.uz)t(L)ho 25 aranza-
ciéndose el namero de los primeros en uno pOT'C“dA Sy sl dOs
das segiin los aos, lo que se suponia empleo fijo uenos Y
mil quinientos viticultores. Si tenemos cn cuenta 5 abi-
medianos propietarios o mayetos y sus familiarcs ,},)O{e lo
lizados como obreros fijos a estos efectos. Ja clase € - ces: viticult©-
quedaba social y culturalmente dividida en .doS P[‘l_qbnjﬂdorcs fijos
e Bl ioshmanuales con CaTicter de (emporeros Pl

ales y I, Sustitucigy,

. NS Imediata, 1y do_
s sindicales v politicos ¢o

: idida inte
en especial de los lide
con unas Comisiones ge
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dirigentes sindicales como Manolo Verano

(2004), p. 179].
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Her

Jizados en ¢l manejo de las nuevas méquinas y motores en las
EPECIALILAUR ; x

ke empresas . e A o

" ydemis de generacional y profesional, la d1v1sion entre los: viti-
Jores se hizo cultural y politica a medida que fueron cambiando
' métodos de organizacién del trabajo dentro de las empresas. Los
avenios sancionaban la voluntad de las empresas de asumir la di-
.con centralizada de los recursos humanos. Desde mediados de los
s sesenta. téenicos titulados irrumpen en las grandes fincas para
irigir el conjunto de las operaciones en sustitucion de aquel capataz
aentual que gobernaba, contrataba y dirigia la produccion siguiendo
pautxs tradicionales. Ahora, los viejos capataces empezaron a perder
wautonomia o fueron sustituidos por empleados fijos que “nada sa-
bim de vifias™ y que simplemente cumplian y hacian cumplir las 6r-
denes recibidas de los técnicos. Los otrora indomables viticultores se
weron obligados por convenio a cumplir érdenes que consideraron
df“‘giﬂntes. Un ejemplo lo tenemos en la figura del “hombre
;3:(:“3:1;; rCglnt_ratado fijo que se colocaba al principio de la cuadrilla

r el ritmo de trabajo a los obreros temporeros.
ﬁtnfﬁilggf se ex;egdian las nuevas especialidadcl's profesion;}—
dd mora] - Politi tgﬂ Zl_]ElEloreS de vinas fueron .perdlcndo autori-
fiewn CUeStiOnadQ;L u‘s lﬁgtgdos deA }ucha y sus ideales campesinos
menos idealizado dePOI tfab ajadores jovenes con un concepto quizas
U2 pricica e honsu1 tlﬂbz’;_}o que era la. base de un concepto y de
N il inges lologable de 5111d1ca]1§1110. ) .
90 XX con Iy £ a?iC]'a: pl(lies, y como 'habna ocurrido a ﬁnqles del s1-
Onsolidacig, dl; C;]::'l‘ e los “sindicatos generales” en Europa, la
Mediados de los afios _\1530“65 Qbreras en el Marco de Jerez desde
Mrdleza y e, 1 e sesenta fue el resultado de un cambio en la na-
% Posicioneg “obrerposm’}on de la ﬁferza de trabajo con el triunfo de
Sl"‘?s",]as mas adch]Sc;as que parecian entonces, frente a las “campe-
&cion Productiyy 1:1 {1 S Para un contexto presidido por la moderni-
El tesultado d} 4 UC_ha antm_franquista.

Comiiones (. Camblf)_ de liderazgo dio sus frutos a corto plazo.
N defengy . ;ems “19\’1'11’26 masivamente las poblaciones del Marco
z"'fmnitario d N€gociacion colectiva y de las peonadas del empleo

€ comy{; . :

suS’ Por 5 il lOsun aCUﬁrdo con el resto de los jornaleros andalu-
-Gstems sity o.q : Ple’quenos vinieros pudieron seguir exponiendo
Peratiyyg 4 sus lideres en puestos de responsabilidad en las co-

d part z
Partir de 1976 en la direccién de la Unidn de Agricul-

g Cabry] (

1998).
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6. La crisis de los afios ochenta y mas all4:

¢un mundo de posibilidades?

En los primeros anos ochenta era evidente que los buenos tiempos
d_e} negocio jerezano habian pasado; el estancamiento de la exXporta-
c16n desde mediados de los afios setenta se convirtié en profundo de-
clive desde comienzos de los afios ochenta. La situacion del jerez fue
atn peor que la del conjunto del sector al nivel mundial, donde el
exceso de produccidn sobre el consumo se situd en un 15% entre
1975 y 1985 El enfriamiento de la economia por causa de las restric-
tivas politicas monetarias, el paro y la precariedad del empleo en las
economias industriales, los cambios en el gusto de los copsunudorw
y el gravamen que el Gobierno de Thatcher impuso al vino espaitol
para beneficiar la comercializacion del british sherry fueron las prin-
cipales razones del brusco declive exportador *. El exceso Lii/}”z;
duccién del jerez en los afios ochenta se cifroé en cast un 27.3" 0 ipcs—
encima de la demanda. lo que provocé que el precio dedlafuvaic
cendiera un 38,8% entre 1980 y 1988°". b -onSUMO
La fase del modelo de acumulacion de prod_ucq?ﬂ Y L‘?_I s
masivos habia terminado de forma brusca, iIIIPI'C‘”Sm_D .'A!]u, ‘:Ii"lbi]i’
y con el fin de “llevar al sector a una situaciénldc cthb:lo YR
dad”, el Gobierno de Felipe Gonzilez aprobo un pI:_m (-'ll]lumasa en
1983 sustentado sobre la decision previa de nacionalizar
febrero de aquel afio *.

ggOStO ¢

- {lones a 37 millo-
# Las exportaciones de jerez al Reino Unido paSgro’;lﬂd;‘ 71672:::) de 1988)-
nes de litros desde 1979 a 1986 (José Contreras, El Pais, 29 ¢ ¢ fed
S Jeff (1994), p. 167. , i
3! La conferencia agraria del Partido Comunista de re prov :»
un informe en el que se decia respecto a la viticultura que -adas por las .Dt:l’lOIIll.ﬂ-"S
matica actual ni futura, a no ser determinadas zonas 10 ub'urtia‘l‘;(&.rrfsis 11, Medid
ciones de origen de Jerez y Montilla” (Conferencia Agrana ¢e o=
urgentes, p. 6, Archivo CCO0-A). 3 L
> Para garantizar la “*viabilidad™ del sector habia qu¢ i_’roa,] mercado Vel
dizo” Ruiz Mateos y su estrategia comercial de d:nal”“f)a(r 5,: mayo de
vino por debajo del precio de costo (Jesiis Cacho, EI Pais, 20 :

bo
Andalucia en 1980 apro

“no reviste Gr
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P ente del plan fue subvencionar el ?rraanuc )dt

£ primer compon o destinados a arrancar 1.500 hec
sl oy & pL‘St‘-U;S‘ :; denominar como la “filoxera politi-
e vifias ™. L0 14 POL Utim;() en los anos siguientes y fue Ragzlda
- S]glot;:l\;(zlgsdc 1989 por la Junta de Andalucia con
¢ Gobierno central y ey
LL:(L]SE:;T:): La superficie del viﬁedo, que sumab.a '2'2-0?(1 tl;c;:z_
';cll 1980),se redujo a unas 10.500 en 1995. F_a reduca'on adc_a e
:aglazom del “jerez superior’, donde se ubicaba el 1atl€Lllé 10, gu: iq
wquetio vifiedo familiar, producmpdo con ellc? una ten e]nc1§ (1:_

aneenmacion de la propiedad agraria que alcanzo tambulen a ;:s ode

samves de un acelerado proceso de fusiones empresariales :

 Unsegundo componente consistié en mantener el Consejo .de la
Denominacion de Origen como referente regulador del_ precio de
bunasumiendo este la dificil misién de mantener un precio que fue-
ndmismo tempo remunerativo para los vifieros y competitivo para
exportadores —en 1980, la cosecha se qued sin recoger porque el
o f0 un incremento del 1,2% para el precio de la uva, mientras
e los vifieros pedian un aumento del 15,5%—. La tercera linea de
o in§istia en la reduccidn de costes mediante sucesivas oleadas
i}?ji‘j:ltlazié_n de la vitic_ulturq que terminarian afectando a la de-
1"=ﬂdimi:la ?i_]r?alen gaflnqs mtf’enswas en mano de obra como la pgda 0
w1, .del vre; el siglo xx laﬂvendn‘ma mecamzadg era practlcaia
o drcuﬁ;ao y en un 60% en las fincas d’e.Alhed—que.cq 2
Pudicadog por la C“F‘f‘sg ]en ese contexto polmcollos prmmpales
¥log tabajadores ue”cS’S el sector fueron los pequefios campesinos
5 ropios Criterigs Mt:’f}flemﬂ de }a fuerza politica para hacer valer
o 1es‘ofreciaas pequerias empresas famﬂlarf:s aceptaron
para saldar las deudas contraidas durante

€l dinerg
% aos
Setenta ante i ' '
e que g e gnltc g:\ subida de los tipos de interés y la perspectiva
odegas e O SUS COOperativas no fueran requeridas Bonls
Precio superior a los co

stes de explotacién .

5y SE o
1953 Ivador Arancibia, El Pajs
3 'y
UnadEn l":’.16 habiz 5
l!\ttdcs‘_ a mtﬂl

1de septiembre de 1983; El Pafs, 12 de octubre de
firmad g
i tog] UiZé,se;?tZ]dg]?rques de Domecq: “No, la filoxera no ha sido
ta g Ylavifg o vino, vale mg ,0 contrario |...]. Somos menos —comprenden
iy tmprem-m Politica g 10:;13 [José !(;le las Cuevas (1952), p. 50]. Como resul-
Gt 05 0 : ]

mle.‘ﬂ\‘iedi S'Hawey'cmzélez o chenta, el 88% del jerez era producido por

Yass, Barbadlllo, Sandeman, Bodegas Internacio-

. ElRy, 12°MeCq, Crofs. Garye
o 15 » Garvey g Osborne [Soler (2004), pp. 271-1706]

arlos 1, S¢Ptiembre do 2
Humanes Pafs, 29 2120 '

agosto de 1982,
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que lo habi i

S e que lo habia mimado du;

-al final del siglo xx, habia escac
zada, dados los pocos incchti\yo‘. Scasez de mano de obra especiali
$ para permanecer e B D
otra parte, la drastica reduccién d]: l: 'i- L e
o e e ¢ la superticie cultivada v el incrn
el numero de ma as ] S A

e aquinas produjeron tan brutal re i
a demanda de mano de obra —a mediad SR
e me: d —a mediados de los ochenta sé

daban unos 3.500 viticultores qu R e T
‘ ) 2$— que ocas 5 elevadisimos ni

de paro sélo compensados por la ]\ ; ;5101;0] e e

e \ sados as peonadas del “c itario”y de

subsidio agrario a partir de 1983 ¢ SR o e
g 83 o, finalmente, por la movilidad ha-

Cl1a Otros sectores emerge : : Sianin

i § emergentes como la construccién o el turismo.

emas, el empleo fijo se fue transform: -

e s e transformando en eventual y flexi-

En tales circ anci: S

.. : LlS circunstancias, las huelgas convocadas en 1982 y 1987 para
o ~ Y s . ¥ s \_ SE = e, :

q S u‘nd% convenio terminaron en sendos fracasos. Peor atn: el hecho
e =3 Q = =3 o = o 1 . ‘ ,
e ICha"_ huelgas se convocaran durante la vendimia deterioro

?Uﬂ_mas la unidad que secularmente habian tenido los trabajadores de
a Yld y los pequenos vineros. Esos fracasos y la diversificacion de la ac-

tividad econémica precedieron a las sucesivas derrotas comunistas €i

las elecciones municipales de pueblos como Sanltcar, Lebrija, Puerto
de Santa Maria, que pasaron a manos del PSOE o del Partido l’oP_UL"‘
A comienzos del Sig]() XXI ninguna de las estrateglas ;unlnc:l;ld.l_\
desde 1983 habia consecuido frenar la crisis del Marco de Jc‘r;Z-
A ? O S _ o B < < s
Dentro de un clima de notable pesimismo, en 2002, la Junta dL.Am :
~ A et 1 -lécticas: 3
lucia auspicié un plan estratégico con soluciones eclccnu.x..l‘,“”os
2 ; : ey -~ reduclr €O~
propuestas ya conocidas que subrayaban la necesidad de reduc 1cion
= ¢ . = ~ s 5 c > I

tes para competir, se anadian ahora otras centradas en 1a pll"bt jones
=3 > i - - ’ ) > J eX talc -

del pequenio patrimonio agricola —un 88,7% de las exp’o

: e 2 : -z, menos de o
que sumaba un 23,9% de la superficie cultivada, tenia m_‘j” (ras
CCIO” dc» o) " S

: uing las
irde la uva v

. : del sa-
vinedo jerez

i _ ano fue per-
ante siglos hasta el punto

hectireas en 2001— y en una apuesta por la incrodu oduccion
2 % . - . It
variedades de uvas, por diversificar los mercados, por la p BN
viticultores: F

1 gcncml.

ecolégica, por la cooperacién en el trabajo entre
disenar ¥

comercializacién directa por parte de los produc
por un mayor clima de consenso entre 1os productores P

tores Y- €1
ara

el 30
J0-4)-

< fiios oscilaba entre
Ea :?J:b 149 [Soler (2

> A finales de los anos setenta la proporcic'm
caido hast

y e]_ 70% segun las vinas; en el ano 2001, habia
p- 484; Cruces (1991)].
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ione
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S Es decir, con las salvedades que se
 esaba anorando valores que habian estado arraigados tradi-
. ltura viticola del Marco y que fueron devorados
la “deslocalizaciéon” politica.

| y politica de este pequeno
la reconversion hubiera

. ’ o
i una estrategia comuril

: nte en la cu
g vorigine “fordista” y por
" posblemente, sin la derrota cultura
~pesinado “anarquista” O “comunista”,
forma menos traumatica, nenos denigrada por

~vhido producirse de :
imaginativa. Es decir, s1 se

Juhidio v mucho més participativa e
- sien cultivado la cohesién y la fortaleza politica del campesinado,
winis ¢l Marco de Jerez hubiera podido acceder al “mundo de posi-
Hidades” que posibilitaron distritos industriales como los que se
aaron en lualia en otras reconversiones parecidas durante los arios
wiznay quizds se hubiera podido estar hablando de un encaje en la
g;ﬁmgén distinco al actual plagado de incertidumbres *”. Pero esa
oera sido otra historia.
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Resument. «Mercados y relaciones laboral_es en el Marco de Jerez

durante la segunda mitad del siglo x> pr
Los viticultores del Marco de Jerez protagonizaron una de las paginas mas lla-
mativas de las luchas sociales durante el franquismo. El presente ;1‘r|:1culo no
mta de describir aquellos conflictos suficientemente cono_mdos, sino de ex-
plicarlos en ¢l contexto economico y politico que cOnocieron sus protago—'
mstas;jormaleros pequefios campesinos asalariados que intentaban aprovechar
sa dominio sobre el mercado de trabajo para reivindicar su pqpel en la socie-
did del vifiedo, La paradigmatica reaccion politica y empresarial en el terreno
de s relaciones laborales determinaria no sélo la derrota campesina, sino
tmbién el destino mismo del Marco de Jerez.

Abstract. «Labour markets and labour relations in the Jerez area during
\ the second half of the 20" century»
The vineyards in the area around Jerez provided the scenario for some of the niost im-

Ferant sodial protests during the Franco dictatorship. This article does not seek to des-
‘a’:udl :i"‘;tf l;’rﬂ-kuown (an_.ﬂicr.\', but rather to locate and explain them in the econonic
i 't m‘:i“m‘;‘l’,::}"f'-\;f )UXPP;JL’!W{’ b)’ !hc.ir protagonists: peasant labourers who dl{cmr-
!h"r)"Pmdildng ;(ff‘] ;;J, t .II-L”IF position in the ’(f!)OH‘I umrL"c{ to demand a _‘1’)[('1(( i the

8 y. The political and business actors’ and authorities paradig-

Hatic response 5 : .
defe ;’V‘"'-f in the field of labour relations would determine not only the peasants’
atbut also the very firture of the area.
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Notas sobre la sociologia como genero literario

Carlos Virgilio Zurita *

Eltrabajo del socidlogo se manifiesta, se constituye como tal, a través
dela escritura. Esto lo sabe, y a veces lo padece, todo el mundo aca-
d.enuco:para demostrar(se) que uno existe, hay que escribir. Los estu-
diantes, graduados y postgraduados deben dar senales de vida institu-

cional, y > C 1 i
nal,y aun personal, bajo la forma de monografias, articulos, tesis y,
quizas, libros.

ES S . - .
., 8 notas discurren sobre los bordes y territorios de intersec—

cion d ‘iologd ' ' acti
2 fla sociologia con la literatura en el nivel de las practicas, y
Uran comenzar una indae

o ; gacion acerca de -las presuntas razones

e 5 e probl@ma de la escritura habitualmente no forma

i los giinda cur_ncular de las ciencias sociales en Argentina, se-
convenientes que tal ausenci 1

3 ausenciz g '

by £ q a puede ocasionar, tanto

profesional como en el desar

I ST
. Bl proceso de rollo personal
50!0 e

f‘ ., ., . - .
b S ormacion del socidlogo tiene que consistir no
1¢1a académica en la que se proporcionan concep-

ESl‘as pi 1n g
iriiicl:o;:‘::‘;zf‘fn Lm amplio que hemos pla-
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[...] ¢Qué ves?Y eso que ves ;como lo expresarias en palabras? El mypd
nos entra por los ojos, pero no adquiere sentido hasta que desciende 4 1y L,O
tra boca [p. 131]. e

. La escritura posee autonomia, el lenguaje ofrece resistencias, Per
asi como se aprende a dibujar o a ejecutar un instrumento, también se
puede aprender a escribir, mediante la practica persistente, la lcctum.v
I;} guia de maestros. Estos pueden ensenar a escribir, o al menos en
términos de Abelardo Castillo, ensenar a corregir. :

2. La escritura ausente

Ep los dltimos afios, diversas circunstancias, entre las que cabe men-
cionar tanto la proliferacion de maestrias y doctorados que requieren
de la cl_a'bomcién de tesis como la generalizacion de estandares de
evaluaciéon académica de investigadores de las Universidades Estatales®
en lo§ que el rubro “publicaciones” desemperia un rol decisivo, han
contribuido a conceder relevancia a la problematica de la escritura.
: Al respecto, se registran evidencias que resultan coincidentes:se-
gun la CONEAU %, un escollo frecuente en la acreditacién de carrerss
?L post‘gmdo lo constituye la insuficiente realizacién de tesis, mien-
drt::: qul('); lzizqriliasctl‘ccrlcotsr_fa d‘c PO]itiCHS Umvcrsit:’n:izls la escasez du.‘”p:roi:
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ma positivista, del paradigma de las ciencias n-aturalcs y.biolégifzas,_?n
lis cuales el modelo comunicacional lo constituye la fiel trascripcion
las mediciones/observaciones.

En tercer lugar, se debe tener en cuenta que s¢ encuentra generas
lizada la suposicion de que el perfilado de formacion de recursos hu-
manos en ciencias sociales debe estar orientado al adiestramiento
académico y no al aprendizaje de un oficio.

~ La convergencia de los tres rasgos apuntados establece un clima
gllfilticlt:;arllza?:istr:zé::crsci?défmi{:)z} en -105 Tt resulta hasta cierto
Tl e e .deljiichgzl ;1112 _‘1t?s_ curriculares ni instancias de
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A titulo ilustrativo, podemos considerar algunos reconocidos
aportes que tratan sobre Ja tematica conceptual y metodologica de la
produccion de materiales académicos y cientificos.

» El oficio de socidlogo® de Bourdieu ef al. Posee un titulo promiso-
rio y pertenece a un autor admirable en varios aspectos. Sin
embargo, a nuestro juicio, implica casi una suerte de ilusion edi-
torial, ya que constituyendo una interesante recopilacion de
materiales epistemologicos, en sus paginas se halla ausente cual-
quier referencia a lo que se promete en el titulo, esto es, el
métier, el oficio de socidlogo '

e La trastienda de la investigacion de Wainerman y Sautu (comps.) "

es uno de los pocos ejemplos en nuestro medio de aportes que

se sittian en un nivel, por asi decir, metametodoldgico, y en el que se
presentan las reflexiones de cinco investigadores sobre pro-
blematicas concretas del trabajo académico, desde la formula-

C.lén. de hipétesis hasta la blsqueda de las fuentes de finan-

cmgén. Las compiladoras senalan que pretenden mostrar “la

cocina del oficio, cuestiones de las que normalmente no hablan
los articulos, libros e informes, y que, por lo tanto, son inaccesi-
bles a quiencs procuran formarse como investigadores™ y que
no tuvieron la oportunidad o la fortuna de formarse y aprender
cl_ oficio junto a maestros consagrados o mas c.\'perimcnmdox‘.

Sin efnbargo, la problematica de la escritura no es abordada en

sus P-‘g“ll?f, y se podria considerar que tal ausencia no implica

una omision, sino, simplemente, que ella no se encontraba en el
plan editorial de la obra.

Aig? semejante acontece con la Historia critica de la sociologia ar-

L’C””Liﬂ de H. Gonzilez (comp.) '2, atractivo volumen que resca-

ta a “los raros, los clasicos, los cientificos, los discrepantes” del

pensamiento social de nuestro pais y que esta precedido por

” Pierre Bourdi
rdieu, Claude Passe > . Axico, Edi
Siglo XXI. Claude Passeron (1978), El oficio de socidlogo, México, Editonal
10 P
orel ¢ S idralis o . itori:
Complutense 0]'2)‘51“0, Elirabajordel socidlogo, de Juan José Castillo, Madrid, Edicori
S€, +NO posee un titulo engafioso, ya que el libro se refiere a la mate-

ria F iﬂl( Y 'II C b
d O centr: o ¥ i j i i
% JI. 1 ()l)j ¢ ltrdl dL I(l SOClOlO"I(l dL‘l (Illb‘l_]()‘( | .] OpOs1 ’

i Catali .

atalina Wainern -

; a Wi 1an y Ruth Sautu (¢ S 3 ' e
. : ; 4 : comp & tienda de la Vet
aon, Buenos Aires, Editorial de Sl e

12 .
Horacio Gonzélez (com
nos Aires, Editorial Colihue,

Belgrano.

p-) (2000), Historia critica de la sociologia argentind: Bue-
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De tal forma, pareciera que los cuartos de trabajo de los socidlo-
gos permanecen inaccesibles, y no se puede observar cudles son sus
ceremonias y rituales durante ese proceso litGrgico que es la escri-
tura.

Slq embargo, recientemente, el panorama comienza a cambiar y
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cl : i . ;
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genealogias dominantes y paradigmas retéricos. Diversos autores,
pero particularmente Solari, Franco y Jutkowits ' en una obra ya
clasica sobre la evolucion de las teorias sociales en América Latina,
describen las caracteristicas que asumié hacia mediados del siglo xx
el proceso de institucionalizacion de la sociologia en la region. Diche
proceso ', cuyos representantes prototipicos fueron Gino Germani
en Argentina, Florestin Fernindes en Brasil y José Medina Echavarria
en México y Chile, y que debe ser apreciado con perspectiva histéri-
ca, implico el logro académico de incorporar los estudios sociologi-
cos a la grilla universitaria y fue presentado como una ruptura episte-
mologica con el pasado. Segtin Medina Echavarria, la sociologia a
emprender debia consistir en una teoria, pero sobre todo en una féi-
ca, y para ello resultaba insoslayable acentuar la diferenciacién de los
nuevos estudios sociales con la filosofia social y la especulacién refle-
xiva, y alentar la realizacién de aportes cuantitativos con datos prove-
nientes de la realidad social. En los hechos, la propuesta conceptual y
metodoldgica de los “socidlogos cientificos” significaba separarse ra-
dicalmente de la tradicién ensayistica *” que hasta entonces, con sus
luces y sus sombras, habia sido ¢l paradigma expresivo dominante.

La ruptura con dicha tradicién fue un acto necesario, dotado de

progresividad histérica en el desarrollo de la disciplina y que contri-

buy6 a afianzar el estatus epistemoldgico de la sociologia; sin embar-
go,al implantar —

¢€OmMo una consecuencia no querida?>— el modelo
comunicacional y discursivo del “proyecto de
serias consecuencias en la esfera d
la escritura.

investigacion”, tuvo
¢ nuestro centro de interés, esto es,

Las_postu]aciones de los pioneros de la sociologia cientifica, como
todo discurso fundacional, exageraron los rasgos hegativos del pasa-
do, de la etapa presociologica. Fueron particularmente criticos con
los valores y, fundamentalmente, con el tono expresivo del ensayismo,
cuestionando su delectacién en e cuidado de la forma, el uso de la
primera persona, la ponderacién de los hallazgos intuitivos...

_ La consolidacién del cientificismo sociolggico en el nivel univer-
SIArio —en sus vertientes de “izquierda” y de “derecha”, y tanto en-

18 -
rrollo nl? i?::(iﬁ!;aarizl?;flﬁo F.r?”“o YJ,O c_f_]utko_“-’ilﬁ (1978), Teorta, accion social y desa-
P Biees 2% ls-ctmL.Mexnco, Editorial Siglo XXI. ) porey
ciales: q) Pcnsadore’s obcnls (-:S a“[(l)rcs,clo‘mprcnh(‘ic_ s fases, no Estriclames s'q%lLA'"
* Sobre Ia sigfniﬁmcic')nn}];r-als, J) oo ‘cxcnnﬁcos"y 9 SO.GOIO‘L;OS Cnm?:r-
b (l()l)}';)' i L‘I;S:lyo ;Omg f;r ensaylo como gc.:ncro expresivo, vcnchhcodo‘r A::ﬂu—
res,y Porstes, o o1 mar, en Pensamiento de los confines, nGm. 1, Buenos
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sociologia y de las ciencias sociales en general.
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nables, vamos a enunciar nuestras preferenci

1 . as dinastic
s16n del canon nacional.

S, nuestrg ver-

— En el linaje de los pensadores sociales —socidlogos, cient
sociales y ensayistas—, ademis de a Sarmiento flbbéli;fn\tt}ﬁc?%
nez Esnl'adzl, Canal Feijéo y José Luis Rorm:ro inc:lL,J'I s
personajes disimiles pero que se caracterizan po1t la 01-il-],]’m| i
da?{ de sus planteamientos y la calidad de sy pros;;' Eli;lga*l]h
Jelin, Beatriz Sarlo, Néstor Garcia Canclini, Florea] .Forni‘1 l\tll']
guel I}Aurmis,José Luis de Imaz, Tomais Abraham Hoévlcil(;
Gonzilez, Sant‘mgo Kovadloff, Eduardo Archetti,]avic“r Au;"cro

—Enn"e los escritores, ademis del obvio 22 Borges, incluimos a
El]}'lqtle Gonzilez Tunén, Roberto Arle, Hun;abe,rto Constan-
tini, Leppoldo Marechal, Juan José¢ Saer, Andrés Rivera, Ricar-
do Plg]m.,Antonio Dal Masctto,juanjosé Hernindez y,Eduar-
do Berti. Pero porque no sélo la buena prosa debe ser el
at.)revadero de los socidlogos, sino también los aportes prove-
nientes de otros géneros, mencionaremos a dramaturgos como
Griselda Gambaro, Roberto Cossa y Eduardo Pavlovsky, y a
poetas como Radl Gustavo Aguirre, Alejandra Pizarnik, Fran-
cisco Urondo y Juan Gelman.

Al e » e ' i :
¥ escoger sus‘anthedcntes filiatorios, los soci6logos no debenan
olvidar las potencialidades e

Je y la hibridacién de
que existen cier

nergizantes que proporcionan el mestiz-
generos. Y, finalmente, tener siempre present
o tas obras a las que se les concede la perdurabihdﬂd del
sicismo (v gr. El 18 Brumario..., E| suicidio, Dependencia y desarrollo en

Ameéric, } i i :
i al Lan_:m), ¥ que dicha cualidad se sustenta, sobre todo, en ter-
0s de Nisbet, en su factura artfstica®.
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5. La sociologia como género literario
ive tores (Sarlo y Altamirano » Williams 3"_) sefialan que las
U iterari Ste basicamente, en con-
diferencias entre generos literarios se sustentan, i
venciones. Otro tanto se podria postu!ar acerca de las d1st1nc1_0nusd
las diversas ciencias sociales; y también entre los diversos tipos e_(;f~
crituras. Pero ahora nos va a interesar adentrarnos ya no en_Ias dife-
rencias entre géneros, sino, por el contrario, en el solapamiento de
géneros y discursos. 5
Jules Michelet sostenia que la historia formaba parte de lo quf:’cl
llamaba bellas letras. La mas contundente y persuasiva argumentacion
a favor de considerar a “la sociologia como una forma de arte” fue
formulada por Robert Nisbet 2. La contigiiidad y superposicion de
las ciencias humanas con la literatura, en el caso de Michelet, se sus-
tentaba en las afinidades estilisticas, pero en Nisbet se afirmaba no
s6lo en tales afinidades, sino también en la entonacién moral y, sobre
todo, en la factura artistica de los hallazgos conceptuales y de las di-
mensiones expresivas de ciertas obras claves de la sociologia **.
_Exte?diendo las argumentaciones de Nisbet, se podria decir que la
:3:‘;‘:&13 pueﬁe ser-considerada' como un género ];ifemrio, a partir de
cias, por ;]jlg?éb ?:lf"]‘tgialcs y caligrificas, pero también por sus e.\'lge(rjl—
generar pers cesidad, de crear escenarios y territorios *’y, sobre todo, de
pectivas, miradas sobre el mundo, esto es, personajes.
" Coig;fli‘ilc?gl,]cgplsyituc.ién o rt::defi’n_icic')n de los sujetos‘colecfivps,
e ¢ identidades simbolicas, obedece a la misma l6gica
constructivy que en literatura se llama creacién de pe S
: a crea personajes.

25
* Beatri; ]
a2 ’S‘l.rlo Y Catlo Al e (1980), Conceptos de sociologia literaria, Centro
€ Rc América Latina. ‘
- Ray{)n\ond Williams
obert Nj
Calpe. Nisbert (
28 -
i le}aet senala:
& fp_ologm de
Cropol; de
OY entende
Nocer |, res

; ((1977). Marxism and Literature, Oxford University Press.
1979). La sociologia como forma de arte, Madrid, Editorial Espasa

T5nnicésQ];l:ch:nS:\;:‘ie-w a pensar que las Cc.nu'in..s'duy:‘ y G_csscllsdngﬁ de
Sitninel ;, e SH lliaol} webcrm.na de la m(‘rm{dh:m'mn. la imagen de la
mos por ?lnﬁ]‘isig ;(3:"‘10 l‘t‘.. la anomia de Durkheim provengan Fie lo que
Puesta. Estos ho"nb;'q"o‘“mpll‘}co? Formular la pregunta uuphc:i ya co-
Nt ez 20te ellos. No fije ¢s no trabajaron en absoluto con problemas finitos y
tUicidy SA2AZ, con cants “ueron en modo alguno resolvedores de problemas. Con
_q{w {05 ro:i:lz{:::(:;:] lm;glbn_ntiva v pr_oﬁmdn de las cosas, rcacc'i’onnron ante
utiyando csmd«;: 111c:10. lfl pLerd l‘caccllouado un artista, y t.u'{lblen fomo un
reacidn mediange .h e _tf' = 5_‘_"ltln.1os“solo pnrcmlny:nrc- conscientes .
& deseripeion, la pintura de ambientes y de atmésferas.
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Shumway * sostiene que la invencion de la Argentina es el resul-
tado de narrativas —‘ficciones orientadoras”, en sus términos—
imaginadas por escritores del siglo X1X, fundamentalmente Echeve-
rria, Alberdi y Sarmiento. Tesis constructivistas semejantes pueden ser
pregonadas, tanto para el orden social como totalidad (v gr. Hobbes,
Locke, Berger y Luckman), para la historia (Hobsbawm), como tam-
bién para dimensiones especificas de la sociedad: para lo que se cono-
ce como constitucion de actores o, mas precisamente, de sujetos so-
ciales.

Los socidlogos proceden como los novelistas, ambos crean, me-
diante la descripcion, espacios y territorios.Y ambos crean identida-
des simbdlicas: personajes, en el caso de los novelistas, y sujetos colec-
tivos, en el caso de los socidlogos.

Personas sonadoras y con el seso sorbido por la lectura siempre
existieron, pero dejaron de pasar desapercibidas, adquirieron identi-
dad cuando se transformaron en Don Quijote, Emma Bovary y Adin
Buenosayres; convirtiéndose no sélo en personajes auténticos, sino
definiendo tipos humanos, referencias de estilos de personalidad. Es-
tos casos, a los que se podrian agregar tantos, consistirian en ejemplos
de influencias de la literatura sobre la realidad.

Pero también existen incidencias de la sociologia sobre la reali-
d_ad. Para ilustrar este Gltimo aspecto es posible enunciar algunos
ejemplos, pertenecientes a la sociologia argentina actual, de creacion
de personajes, es decir, de identidades sociologicas. Asi, en clerto sen-
tld.o, se podria postular que el servicio doméstico es una invencion de
Elizabeth Jelin; los cortadores de rutas y los piqueteros, de Javier Au-
yero; la familia rural, de Floreal Forni. Una fecundidad especial en la

freaapn de personajes es el caso de Eduardo Archetti: los chacareros,
a cocina, los deportes, el tango, la masculinidad.

6. Recomendaciones institucionales

Y sugerencias retoricas

Estas notas han procurado re
en la formacién de IECUrsos
afrontarlo, parece convenien

saltar la existencia de un serio probleum
humanos en sociologfa. Para comenzar @
te redisenar perfiles formativos y curri-

0 2
Nicolas Shumway

2002 ; - ; Ry Edi-
torial Emecé. (2002), La invencién de la Argentina, Historia de una idea, E
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JUBLORERCTIDS <tas institucionales, sentimos la tentacion
Al margen de las propuestas 1nstitt 5 Cc,)m S s
de formular algunas sugerencias o, fas 1l‘en’-' 5 dli;- escribir textos en
tudes con quienes deseen o sientan la obligacion
iencias sociales.
# Pensamos particularmente en los jovenes. Una pregunt? que 511(1);
se hacen habitualmente, aunque €n realidad se reitera a lo” argo de
vida, es “cémo encontrar la voz y la entonacién apropiada”, y una \cfiez1
encontrada, cémo utilizarla, ;usar la primera persona, la segunda de
plural o la distante y objetiva tercera personaz Es cierto que formu-
larse demasiadas preguntas sobre las propias practicas puede llevar, a
veces, a la impotencia o a la esterilidad (Bourdieu, Geertz y el’ mismo
Faulkner advertian sobre estos riesgos), pero también plant‘earst::las e
intentar resolverlas es un camino para acceder a la autoconciencia del
proceso creativo y al dominio sobre las propias posibilidades. De esta
manera se puede comenzar a diferenciar la produccion de articulos
académicos de la produccién de embutidos.

“Afin no existen, al menos en Argentina, manuales de estilo para
quienes pretendan adentrarse en la escritura sociolégica; no hay -
bros de autoayuda ni de recetas de cocina sociolégica; tampoco talle-
res de escritura como los de la Universidad de Towa. Los aspirantes a
igggf%g: no disponen de ofrendas testimoniales, como las que recj—
Parte da éi‘sp’lrant’es a poetas (de parte de Rilke) o a novelistas (de

arcia Marquez o Vargas Llosa).

uﬂngs ?:lgsx:::t; Sznclispol?e flc un repertorio de recome_nd:;cionestz

de 10s cldsicon o 5 reie 0s: a) practicar la lectura, particularmen
tividad reglll:;r _5 F{M‘res ﬁmda@ows de ia’dxscxplqu, COImMo una ac-
tenidos, sing o K]Stg;:lstcnteiy realizarla no.solo atendiendo a lgs con-
t0S narrativos: j ) en L:r:_i:’l" a textura c}el dnscufso3 a los qucedumem
eXigenci e 1;: : a escritura como practica cotidiana, como
O no, se esta insping € hay que realizar todos los dias, se tenga ganas
sear), que |a in5pir;;c‘? 011110, en todo caso, como se suele decir (y de-
¢) llevay siempre en 1_(?1‘13 egue cuando uno se encuentra trabajando, y
Mendaban Wrigl, = ‘OIS‘HO una libreta de notas, tal como lo reco-

ght Mills, Caplow y Martinez Estrada.
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Quisiéramos agregar una recomendacion adicional que esti vin-
culada con las anteriores: hemos podido comprobar, en carne propia
y en la de nuestros alumnos, los buenos resultados que se obtienen de
los ejercicios parodicos, de la imitacion de estilos, en escribir con-
cientemente “a la manera de”*'. En los periodos de formacion en ¢]
oficio, tales practicas resultan particularmente enriquecedoras y esti-
mulantes y, por otra parte, constituyen un ejercicio normal y de pro-
bada eficacia en el aprendizaje de actividades creativas tales como la
msica, la pintura y la novela.

Porque proponemos la necesidad de que la sociologia sea asumida
como un oficio, como una artesania, y que a los alumnos no sélo se
les ensene y se los evalie, sino que también se los adiestre, se les trans-
fieran los secretos del gremio —las reglas del oficto—, también va-
mos a sugerir que ellos descrean de las retéricas y alienten un perma-
nente espiritu de escepticismo, de desencanto sobre sus posibilidades
expresivas: no sentirse seguro de nada y, si es necesario, romper las re-
glas, pero antes hay que conocer las reglas. Es decir, saber las reglas del
oficio.

La pagina en blanco es una amenaza permanente y un estimulo
permanente. El bloqueo ante la pigina en blanco no se lo supera me-
diante la indagacién conceptual o la reflexién tedrica, sino a través de
la prictica, violando la blancura de las cuartillas, escribiendo las pri-
meras palabras. No hay que sentirse paralizado por el silencio: hay
que roturar el cuerpo virgen del papel con palabras; luego, si es nece-
sario, tacharlas. Pero ya ha comenzado la liturgia de la creacion, y en
cierto momento las palabras se presentan solas y ya no piden permiso
para entrar. Son los momentos extiticos en que la escritura se escribe.
Son los momentos que vivieron Marx en la biblioteca del British
Museum, Sarmiento en un cuarto de hotel en Santiago de Chile,We-
ber en su despacho en la Universidad de Friburgo...*.

3 P .
areceria que la originali : esta;
- nalidad, la autentici oty e h B sta propuestd;
sin embargo, no es as. ticidad, estaria renida con esta prop
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ragor de la redaccié Werh s i »nsimisma-
do por Palermo, accion de Critica, y Borges caminando en
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Resurmereas ¥ELVIOAEE0 d(_a 5 paglr.la & bl?r::cc:)ﬁ:o tal, a través de la es-
El trabajo del socidlogo se manifiesta, se constituye ; q;a;;iémico: e
critura. Esto lo sabe, y a veces lo padeci-.'_, tocgo e{;:uenscts({mmes' ool o
A ?xm’fl hil))’ ccl‘:lc'tl?t'rr;stlil;‘uciénnl. y aun pCr;onal, bajo la
postgraduados dcb?n dar se nlaks[ :1:;,( ;lll_]ljz-‘ls o

forma de rrafias, articulos, tesis v, as, : ‘ -
IOTHELS: ::t):l:soﬁiscurreu sobre los bordes y terx:itqrios de 1nter§ecc1on rdezzl:—
sociologia con la literatura en el nivel de las practcas, y projclumnblcor::e(r;e X
una indagacién acerca de las presuntas razones por las cualgs el pro en..( 1z
escritura habitualmente no forma parte de la agenda cur'ncular de’l{ts ciencias
sociales en Argentina (aunque, quizis, se podria dccir_H1spanoamerxca), sena-
lando los inconvenientes que tal ausencia puede ocasionar, tanto en la trayec-
toria profesional como en el desarrollo personal.

Abstract. «The blank page block» o

A sodiologist’s work becomes apparent, and takes fornt, through writing. This is somet-
hing that everybody in the academic world knows and suffers. In order to dcmctnsrm:'c
that one exists, you must write. Students, both under- and postgraduate, must give evi-
dence of their institutional, and even personal, life and activity, in the form of papers,
articles, theses, and even books.

These notes explore the frontiers and terrain where sociology and literature meet in
the realm of practices. They critically exarmine the supposed reasons why the problem of
writing rarely figures in social science curricula in Argentina (or even Latin America as
a wllwlc), and go on to highlight some of the potentially negative implications this si-
tuation has for academics’ professional and personal developnient.
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RESEf\-T AS DE LIBROS

Holm-Detlev Kohler y Antonio Martin Artiles (2005)
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Manual de Sociologia del Trabajo y de las relaciones laborales
Madrid, Delta Publicaciones.

FERNANDO SANCHEZ BRAVO-VILLASANTE
Universidad de Oviedo

El debate pablico y académico acerca de las consecuencias C]L‘I(:‘ 105
cambios tecnolégicos, la globalizacién y la e_voluaon de_las eclogo
mias capitalistas estan teniendo sobre el trabajo y !as_ relac1oncs. gdo—
rales es amplio y en él intervienen estudiosos de _chstmtas espec‘xal_l a-
des, empresarios, sindicalistas y divulgadores varios. Abarca nmqules
t€mas y asuntos, como son el fin del trabajo, la pérdida de centrfﬂl-dad
del mismo, 1a flexibilidad productiva, la deslocalizacién de activida-
des, las nuevas formas de organizacién del trabajo, la sociedad de la
informacién Yy el conocimiento, la gestién de recursos humanos,_el
declive sindical, la incorporacién de la mujer al mercado de trabajo,
las actividades informales, etcétera. R
Pricticamente ninguno de estos temas aparecia en manuales clasi-
do e la materia, como por ejemplo los de Friedmann y Naville o el
de Caplow, por indicar dos coetineos con distintos enfoques y més de
cUaTenta afios a sug espaldas. Esto da una idea de los enormes cambios
?&?iggilhlob‘)bjeto de-cstudio esta atr'avesando, y que provocag ?u.e Il(z)l
Anterior i orall C_lel Slgl_o XXI sea ra(élca]mente diferente a la de mge_
Sl d.e nis Crisis Fox:d1s_tas de los a’nos? setenta y f)chegfa. con ;rus 4
Sl ;311101- crecimiento econdmico, paro e inflacién, se a 'on.co
Neolibe 1p¢ S €on una salida hacia delante, de corte econémi
o atndoide impulsar las fuerzas del mercado que el Estado

Y las i i L i |
Y eg.ulz_m ones laborales habian debilitado, impidiendo su libre de-
nvolvnmento.
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decantg claramente a favor del segundo, como ejemplifica-
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Biabajo, nuevy “POcCA, nim. 55, otofio de 2005, pp-139-144.
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ron los Gobiernos de Thatcher y Reagan y sus politicas economicas y
liberales (“el Estado es el problema, no la solucién™), que posterior
mente se extendieron a otros paises, con diversas variaciones y alcan-
ces. Otros autores y estudios certificaron la validez del dmgn(:)stico.\.
aunque en muchos lugares no se habian creado instituciones propia-
mente corporatistas, el retorno del mercado desregulado y del capita-
lismo desorganizado ha sido un hecho palpable.

Pues bien, es en este contexto en el que debemos saludar la apari-
ci6n del Manual de Sociologia del Tiabajo y de las relaciones laborales de
Kéhler y Martin Artiles. En ¢l se hace una puesta al dia de dichas dis-
ciplinas, habida cuenta de los cambios que estan atravesando, y por
tanto viene a llenar un hueco importante. Los dos autores son inves-
tigadores y docentes de reconocida trayectoria nacional e internacio-
nal y puede considerarse que su obra conjunta es una importante
ampliacion de los dos libros virtuales que Martin Artiles habia publi-
cado para la UOC en 2003 con el titulo de Actores y nodelos de las rela-
ciones laborales y Teoria cldsica de las relaciones laborales, mas breves que el
actual volumen y redactados en un formato apropiado para la ense-
nanza a distancia.

Es de senalar que su amplio contenido (mis de 600 paginas) s re-
fiere sobre todo al estudio tedrico y empirico de las relaciones labo-
rales, como resultante de la compraventa de la fuerza de trabyo,
como si fuese una mercancia, en las economias capitalistas.Y mantie
nen su denominacién clisica en el 4mbito hispano, a pesar de que la
mayor parte de manuales recientes se decantan por el de relacione
de empleo, entendiendo que este cambio de nombre refleja en parte
cl [Paso que se estd produciendo de economias industriales a econo”
LI, de servicios, de trabajadores manuales masculinos sindicahzmiqv‘
;:;::](;gtoncg?gpltto Y‘COH contrato estable a una fuerza Jaboral mas

>enea, diversificada y polarizada. el
L
Empresas, Ciencias dcl}"?ia[;; .Ouologm, gy Atﬁll']m*o:{ el mun-
40 del trbajo, La"\m Iitm{ ‘U?"CFC") que tengan [-clau‘olnrcm L
Flenailr de( me udy d tns1da.d de.la Qbm sllPL_r‘}. & I] sero €N
- : a asignatura universitaria convencionak p ¢
cambio le permite ser atil con enci as esas titulacione

10 referencia en todas esas ot
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: - mina con unas preguntas de control, para poder eva-
ablecidos y culmina 1o alcanzados. En algunos casos (no en to-
Juar hasta C']%lé Puptg lmn‘ S]Ln(,: ‘cst‘ructura . csqlwma a0l caniiulomast
dos) tambicn se¢ mc‘lu’}ic. ,U—Ib(mulantcﬂ arificos y cuadros. Pero quizas
T e Tcmn’]?l’l f';n-d 1)1;; 88 lcctuffs intercaladas en los capitulos,
Spays m‘al;\ LlFl’lZ?ilco;lclc .los principales autores (algunos tradu-
q}lit‘ mofc?nt;zxfsvté)' ‘ISiACOI'HO aportaciones de investigaciones mas
: z L _

L\‘;Si}lj? Apdcmz'\s estas lecturas se complementan con otras 21 dispo-
nibles en la pagina web de la editorial. . :

El contenido se halla dividido en tres partes, una primera intro-
ductoria dedicada a conceptos basicos (trabajo, empresa y relaciones
laborales), que es, por tanto, la mas breve. Es especialmente relevante
el recorrido histérico que se hace del primero de ellos, desde su ori-
gen en las sociedades neoliticas hasta convertirse en el empleo orga-
nizado, pagade y dirigido por otros caracteristico de las sociedades
capitalistas industrializadas. Se concluye este apartado conceptual con
una afirmacién que puede ser tomada como el programa que ha
guiado la elaboracién del libro:“la aceleracién de los cambios sociales
en las sociedades contemporineas durante las Gltimas décadas ha au-
mentado significativamente la complejidad de las relaciones laborales
Y‘l?lilntca' nuevos retos para su analisis cientifico” (p. 56). Dicha situa-
c1on se cjemplifica con una lectura en que se expone un caso ficticio
fﬁt&ffg Elaislu rlealcf) muy ilustrativo de esta co’111.plejiciad, que h’lL(.
sis empiricos “q$‘]““t°§i111T11t0 de los enfoques tedricos y de los anali-
o para poder dar cuenta de esta nueva realidad y sus trans-

; ;
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a evaluacion del camino recorrido
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hes laborales. 1 cual no. ¢ 1a pertinencia del estudio de las relacio-
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intr.oducci('m/1'csumcn en la que se ofrece el €squema de algungg p,
radigmas que se van a dcmrro.]lar en los siguientes capitulos Ey (‘fs-
subrayan las dificultades terminologicas y de definicion, debidss eni
tre otras cosas, a la interdisciplinariedad de los enfoques que se (‘)cu.
pan de las relaciones lubornl_cs. ]_Has dificultades se hacen evidentes s s
tienen en cuenta los dos criterios tipicos a la hora de analizar Jss teo-
rias sociologicas: el histérico y el paradigmatico. El planteamiento se.
guido por los autores es una mezcla de ambos, puesto que su primer,
clasificacién de las teorias distingue entre los clisicos (Smith, Mary,
Durkheim y Weber), los contemporaneos y los actuales. La diferen-
ciacion entre estos no es puramente cronologica, ya que los contem-
poraneos incluyen a los Webb, la Escuela de Relaciones Humanas, l
de Oxford y la de Wisconsin, la teoria de sistemas de relaciones in-
dustriales de Dunlop, teorias del conflicto y las alternativas neomar-
xistas de Hyman, Braverman, Burawoy y otros. El eje alrededor del
cual se agrupan es el del enfrentamiento entre marxismo y funcions-
lismo prevaleciente después de la Segunda Guerra Mundial, pero con
raices anteriores. Por su lado, los actuales abarcan la teoria de la clec-
cién racional (Olson, Coleman y Elster), la teorfa de sistemas de ]’.uh-
mann, el poder disciplinario de Foucault, el corporatismo,Ja teoris de
la regulacién, la sociedad red de Castells y diversos enfoques de gene
ro. Con ellos se trata de ver algunos desarrollos mds recientes gue i
tenido un impacto diverso sobre el objeto de estudio.
Como puede apreciarse, se han seleccionado tanto t f
l6gicas generales, en las que las relaciones laborales ocupan “”.Pap_n
mas o menos relevante, como otras de alcance medio que 5¢ ﬁjm;
determinados aspectos concretos de los que se pretepdc dar cu;lll'o:
Ademis se incluyen también teorias sobre la subjetividad s rmlmf y
sobre el mercado de trabajo y sobre la relacion entre fO”“iq;anw'_
empleo, que puede ser considerada como una extension (l{c\] apit
rior, como lo muestra el que en ambas se trate de la teoria ¢ l‘rcsu»
humano. De cada una de las teorfas citadas se hace L’XPOSIU(-:; origh
men y evaluacién, en muchos casos acompaiiados de Jecturd =
nales de algunos de los autores principales. e
El balance que se puede hacer de esta exhaustva r:'rnmcauf
tedrica es que resulta de una gran utilidad, puesto que p:obﬂ' todo
der ripidamente a los principales enfoques dcsarrolladoi\-fo cion de
lo largo del siglo xx, que trataban de dar cuenta de ]ﬂ -Liq enla 0%
capitalismo o de alguno de sus aspectos y de su mﬂutlZ;O'gcm.i &
nizacién del trabajo y las relaciones laborales. L2 heteros® vt
los planteamientos teéricos presentados puede ser

orias s0ci0-
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amplitud, diversidad, dinamismo y cqmp.lf:jidnd de las in-
reracciones que se establecen en base a la asalarizacion dc’la pobla-
cién activa, que continan abarcando_ cada vez mayor niimero dc
personas en mis paises del mundo, hacu:nd.o dificil un esquema uni-
tario que permita dar cuenta de toda la variedad realmente existente.
En este sentido, los propios autores resaltan que muchas veces las per-
cepciones de los clasicos resultan tan actuales como algunos de los
planteamientos mds cercanos en el tiempo.

La tercera parte, mas empirica, se dedica a los actores de las rela-
ciones laborales y sus estrategias. Comienza con el analisis de la evo-
lucién de la organizacién del trabajo a lo largo de la historia, empe-
zando con la produccién artesanal, pasando por el taylorismo y el
Fgrdismo, hasta llegar a la produccién ligera y el sistema de produc-
cion reflexivo. Los dos siguientes capitulos se dedican al analisis de los
actores ’baswos de las relaciones laborales, siguiendo la tradicional cla-
Slﬁcaqon de Dunlop: trabajadores y organizaciones sindicales, em-
Presarios y sus asociaciones, y el Estado y las instituciones puablicas. Se
J;l;::&(l)ose:(ﬁ ZchESr:es i;l;c;;:;os (trabajadorcs y empresarios) en un solo
s agi c(on;o 11 para ca.da tl.mo _de ello’s su origen y desa-
clasificarse sus ;réalli21ci as_)Pr“;CIPa, ¥ npo{ogla's il e
Mientos y acciones Re(s COltus CI as lo_g_lcas'c']ue rigen sus plantea-
S¢ analiza teniendo .c:n CuI::n(;'lol a dl PflrUC‘PQCl?n o ESFa_dO, o Papt‘l
tegracion y i a ‘als 1stintas funciones (Ieg’mm.aaon,l.n—

que ha desarrollado en los paises industria-

lizados, dedic 2 . 2
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€stos g wEles actores, es de
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‘ ales, teniendo o Alca 0 a la europeizacién de las relacio-
“Mpresariales i 11 cuenta tanto algunas de las organizaciones
nes y Strategias C:)lcales de dmbito europeo, con sus particulares fi-
Peas referidas 4 |, Ao, Presentacion de algunas politicas euro-
relacioneg laboralegoenstfu_cclon de un incipiente sistema europeo de
08 Comités e,n Specialmente 1a que se plasma en la constitucién
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dros estin numerados en el indice final, pero dichy Numeryc
aparece en el texto. Alguno de ellos no figura en el indice fi
es el caso del que se refiere a la evolucion de la afili
CCOO y UGT entre 1980 y 2002 por se
que ademas no se entiende claramente,
sulta invisible.

En definitiva, la obra resefiada representa una aportacion find,.
mental en espariol para conocer la situacién actual respecto al estydy
sociologico de las relaciones laborales, en el que se presentan los
principales enfoques que compiten por dar cuenta de dich realidad,
de una manera heterogénea y especializada, asi como los temas de is-
vestigaciéon mds actuales. Los autores demuestran su capacidad par:
desentranar y hacer accesible la gran cantidad de informacion que
manejan, asi como para moverse con facilidad entre la profusion tes-
rica existente, haciéndola manejable para su difusion.

16n g
! nal, comg
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ctores econdmicog (p. 433,
ya que el sector SCIVICIOS re-
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