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Juan José Castillo *

El viento de la tierra sélo cuenta

Una historia al pasar alto y sonoro:

La fibula del hombre y la herramienta,
Y el sol iluminandola de oro.

Jestis Lopez Pacheco, «Solo»,
El tiempo de mi vida [1959]"

1. El objeto: qué entendemos por “memoria del
trabajo”

Todo lo que hacemos y, por supuesto, todo lo que vive nuestro cuer-
po, se sostiene, entiende y justifica sobre el fondo irrenunciable de lo
que hemos sido. Ser es, esencialmente, ser memoria.

Emilio Lledo
El silencio de la escritura [1990] %

Debemos comenzar por plantear qué entendemos por memoria d‘el
trabajo, puesto que se suele utilizar este concepto c’ie manera impreci-
sa y descriptiva, lo que lleva a mis de una confusién: no todos los au-
tores hablan de lo mismo y, en el peor de los casos,”ello sl.xel? llevar a
una trivializaciéon que suele terminar en c¥ “.ado‘rno ”de anadir alguna
entrevista apresurada a algn “testigo pnvﬂeglado , como solemos
decir los adetti al lavoro.

* Departamento de Sociologia III (Estructura chiai), Facultad de Cien‘cins i’-‘c;l;;r;c?x;

y Sociologia, Universidad Complutense de qunq', C:u_npus de Somosaguas, 2822

Pozuelo de Alarcén (Madrid). Correo clcctrémco:Dcasfxllo@cp.s?.ucrg:es. iiraidy
! Jestis Lépez Pacheco, El tiempo de i vida. Antologfa,Valencia, Editoria 4

nia, 2002, p. 67. : C 7.
2 Emil‘i)o Lledé, El silencio de la escrituira, Madrid, Espasa Calpe, 1998 [1990);ip-

Sociologia del Trabajo, nueva época, nim. 52, otoiio de 2004, pp. 3-35.
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Esta aclaracion, como se vera, va mucho mas alla de las precisione
terminoldgicas o de las discusiones de académicos que intentan v111:S<
su particular predio: se convierte en un fundamento de la orienta(l:i()‘:]
que pueden tener las politicas de recuperacién del patrimonio. [,
memoria del trabajo interroga sobre cuil pueda ser ese futuro par'a el
patrimonio bajo una pregunta simple, pero determinante: ;dénde
esta la historia en el patrimonio?

De la respuesta a esa pregunta, avanzamos aqui, se puede colegir cuil
sera el resultado de la recuperacion: parques tematicos, aislados frag-
mentos de un entorno productivo que hacen abrir la boca, éparé, al pa-
seante, sin que pueda colocar ese resto en ningtin mundo significativo.

Para empezar ya a hablar con ejemplos concretos, tal es la chime-
nea que, solitaria y sin la menor explicacién siquiera del entorno del

que _f'ue arrancada —aunque permanezca en el mismo sitio que se
erigio—, se sigue alzando en un parque publico del Rastro de Ma-
drid. Sélo una calle adyacente puede dar pistas al fldneur: la calle del
Gasometro?, -

La memoria del trabajo no debe, en modo alguno, confundirse,
como tantas veces se hace, de forma simplista, desde el punto de vista
m('etodol(')gico, con el tipo de fuentes que se utiliza.Y la tendencia
mas establecida suele identificar “memoria del trabajo” con el uso, en
la reconstruccion historica del pasado, de las fuentes orales, de la his-
toria oral, de la biografia.

Lo que queremos discutir es algo mas de fondo, epistemologica-
mente mas arriesgado, pero que a la vez, para el investigador acos-
tumbrado al trabajo de campo, es, en el fondo, una verdad de Pero-
grullo.

Nuestra apuesta trata de contrarrestar una tendencia a hacer desa-
parecer _61 trabajo y los trabajadores de las escenas productivas. Es la
;?t]ec}g:ccéi 2;1 ;iszleulmb;amiento ante el cadre ba’_‘ri, ante los arﬁlugios_o
i mquhas OC;)SSi ragmentos mc.ompr.end1dos de los mismos, sin
e ones, sean esos :11yest1gadores capaces de recons-
Pl g;ofr:fap;ogucnvo, y menos aun la req en kf que se inserta _L]I_“
S jo. Como aquellos a los que identifico dona Emilia

:maravillados ante un tejido sin saber si la seda la produ-

3
Una ma

T gnifica ilustracién, en positivo, de todo lo contrario la narra M. Pretes,

ring mi - : > :
del Poto%i h;:les and touring tourists», sobre como los mineros quechuas de las minas
convertido su trabajo de guias en una reconstrucciéon de su verdadera

historia. Alli m ;

LAllf 1a emoria del 7 - ~

el trabajo no > la cercenan
de la historia ol ) es mampulada por extranos que ia

La memoria del trabajo v el futuro del patrimonio 5

ce un arbol o un gusano *. Piezas, fragmentos, edificios o restos y ves-
tigios desenraizados, en suma.

La cuestion, como veremos, no es baladi. Como lo ha subrayado
un admirado antropélogo, resumiendo y haciendo balance en un ex-
cepcionnl libro sobre comunidades mineras, este deslumbramiento
esta en la raiz, es parcialmente responsable, de una visién peyorativa
de los trabajadores. Es “un producto —ha escrito>— de la fetichizada
fijacién académica en las ‘tecnologias y maquinas’, que lleva a la ex-
clusién de cualquier interés en las dimensiones sociales de las comu-
nidades mineras”. “Una fijacién en la tecnologia y las maquinas —tal
y como demuestra— que oscurece las dimensiones humanas y socia-
les de las comunidades mineras; del mismo modo que una distincién
abrupta entre tecnologia y sociedad oscurece algunos de los factores
que dan a las comunidades mineras su dinimica distintiva”.

El nuestro, al contrario, es, ademas, un enfoque reflexivo que, para
poder pensar el objeto, no puede en modo alguno evitar el pensarse a
si mismo, sujeto investigador. Beatriz Sarlo, con su habitual lucidez y
penetracion, lo ha escrito en el prologo a la edicién en espanol de la
obra Campo y ciudad, de Raymond Williams:

El paisaje [...] es la produccion de un tipo particular de observador sustraido
del mundo del trabajo. El paisaje es un punto de vista, antes que una cons-
truccién estética. Es mas: para que la intervencion estética paisajistica tenga
lugar, es preciso su articulacién con un punto de vista que, magicamente
(para decirlo con palabras de este libro), anula el trabajo y despersonaliza la
fuerza de trabajo °.

Queremos ubicarnos en las antipodas de esta posicién. Una cosa
es el recurso a todas (si fuera posible...) las fuentes de informacion, y
otra bien distinta es la forma en que se construye un problema c.ie in-
vestigacion.Y en ello, el perfil epistemol6gico de quien investiga e€s
tan importante como las mismas fuentes 7. Uno puede tener delante

* Véase P Candela, J. J. Castillo, M. Lopez Garcia, Arqueologia hm’u_srrial y mentoria
del trabajo: el patrimonio industrial del sudeste madrileiio, 1905-195 0,Aranjuez, Doce Ca-
lles, 2002, p. 10.

> Bryan Pfaffenberger, <Mining communi
cal systems», 1999, p. 291. ,

“ Beatriz Sarlo, prélogo a R. Williams, Caripo y cindad, p. 19. i

7 Véase nuestro «Un camino y cien senderos: el trabn_p de campo como c_rls;) e
disciplinas», recogido en J. J. Castillo, En la jungla de lo social. Reflexiones y f:ﬁno de so-
cdlogo, Buenos Aires-Madrid, Mino y Divila, 2003, pp. 17-39.Y la aplicacién concre-
taa lo que aqui nos ocupa, en nuestro libro, con Paloma Candela y Mercedes Lopez,

ties, chaines opératoires and sociotechni-
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de sus ojos las trazas, las evidencias, los “datos”. Y No ser capaz de ve
los, y menos atin de interpretarlos. Como la carta robada de Poe r:
a fuerza de estar ante nuestros 0jos es imposible encontrar. A

Y en este sentido, es obvio que las fuentes orales, junto a los arch;.
vos de empresa, la documentacién grafica, el material impreso, I
prensa, caso de existir, la maquinaria, etc., son, para recuperar [a n;e-
moria del trabajo, un recurso de primer orden. Como lo han escritg
dos investigadores espafioles en un magnifico estudio sobre la indus-
tria azucarera de Motril:

En contraste con la relativa abundancia de restos materiales, no es demasiado
lo que conocenos de los procesos de trabajo ni de las condiciones laborales
y dc_vlda de quienes lo ejercian. Esos entresijos de la historia cotidiana sélo
pemsisten en la memoria de quienes lo vivieron, y es esa memoria una valio-
sa fuente de informacién®.

Pero podemos saber mis, interpretando las fuentes. Por ejemplo
en un olvidado Informe publicado en 1845 por Ramén de la Sagra, el
prohfico autor a quien no dudaria en calificar de primer socizlogo
espaiiol, no s6lo se nos informa y describe la localizacién de las fabri-
cas, sino que se describe —con la autoridad de su obra— los procedi-
mlent95 :fmsados y viciosos”, del “estado presente de la fabricacién
gfl 22UCAT, y se proponen soluciones para algunos de los problemas

ndamentales de esta industria.

Eldque le parece mis importante a De Ia Sagra es el de que la mayor
Eglf;it ri; 2}{16?1 ,t;l:;cl)xl)osdopemrios como los edificios estén.(’)ciosos. Que
ks s durante la cose_c‘hel.Y esta es la solucn_on que plan-

»que bien podrian leer con atencién tantos “empresarios” actuales:

ggparcllr;;e;::igrl\;inlr:aw se creerd ob.viar diciendo que los operarios no sean
que esta Circunsmrfcia nmas gue el tiempo de la molienda; pero, ademas de
portancia, tampoco es v: podra ser ‘Jphcabi.c a los empleados de mayor im-
frecuente de operarios anm-l'oso‘Par_a una bien calculada empresa el cambn)o
posible asegurar]os bue;]()sqcl c:-‘nsunt‘Jant:: 5f§5e1113 espone [sic/, porque n’o f’L—S
rica debe constityjy una Fna_(?cupauor_l accidental y variable. Una ;1
en ella, su existenciy gran familia, cuyos md1v1dup_s vean en ella,( y solo
Presente, su porvenir y el de sus hijos asegurados”.

Arqurai fa indystrial v E

1905- I(;QJ'UI,’:\ vtrial y memoria del trabajo: el patrimonio industrial del sudeste madrileiio,
5 Pifiar ;JF‘"._J“CZ, Doce Calles, 2002,

. yimenez, Morril, 1996, . 1354 27_1584 : io histd-

rlcti-tecnologlco/patrimonio localf. iR akmonioh

moén de Ia S : el
las costas d('Audalua’a.f*.;,l?\;‘l:é?irémi g‘;";; IS[;;’”UO de la caiia y la_fabricacién del aziicar e
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No solo persiste esa memoria en las mentes y las evocaciones de
quienes lo vivieron. Pues no es el método de extraccion de las infor-
maciones el que puede decirnos como se trabajaba, quiénes eran los
trabajadores, con qué organizacion del trabajo se integraban los frag-
mentos de cada obrero colectivo. No es la técnica de recogida de la
informacion, sino los objetivos de una basqueda, la cultura epistémi-
ca del investigador o investigadora, lo que se pone en marcha cuando
se “trata de reconstruir las vidas de los mineros mismos [si ese es el
caso], quiénes eran, de donde venian y como interactuaban con el mun-

22 10

do a su alrededor
Esa memoria se puede plasmar en datos diversos, informaciones

de periodicos, entrevistas en prensa, cartas o “‘datos” recogidos en en-
trevistas orales. Pero habra otras trazas, pistas, huellas que pueden estar
en los restos fisicos. Basta saber interpretarlos. Por ejemplo la “perso-
nalizacion™ de los puestos de trabajo que recogen las fotografias,
como hemos documentado en el caso del estudio de las trabajadoras
del esparto en Villarejo de Salvanés. Puede estar, igualmente, en los
reglamentos internos de fibrica, como agudamente, “a contrapelo”,
en sus propias palabras, ha sefialado ejemplarmente José Maria Sierra en
un articulo lleno de iluminaciones .

Perspectiva epistemologica y metodologica que sagazmente ha
desplegado Gustave Nicholas Fisher, tanto en su aspecto histérico, con
un enfoque muy semejante al nuestro, como en su enfoque actual, re-
cuperando los mis actuales problemas planteados por la ergonomia '*:
el espacio como nueva lectura del trabajo, las practicas sociales: tanto el
“puesto de trabajo y su espacio personal” como lo que ha llamado
“autogestion clandestina de los puestos de trabajo”, algo imposible de
encontrar si no es haciendo sociologia cercana, y no contentandose con
lo que eufemisticamente he llamado “sociologia de despacho”.

" James D. Mubhly, «Foreword» a Bernard Knapp et alii, Social approaches to an indus-

trial past, 1998, p- Xvi. T
"! José Sierra Alvarez, «Para una lectura histérico-social de la espacialidad obrera

¢n la Espafia de la Restauracién: una cala en los espacios de trabajor, Studia Historica.
Historia Contempordnea (Salamanca), vols. 19-20, 2001-2002 [pero abril 2003],
Pp. 15-33. Estudios de casos concretos, que siguen estas indicacmnis,‘cn P. Candela,
Cigarreras madrilefias: trabajo y vida, Madrid, Tecnos, I998;}oseﬂna‘Pmon, Cervecera El
Aguila, S.A. (1900-1936). Trabajo y tecnologia en los origenes industriales de A‘!ndnd,lM;l-
drid, Editorial Complutense, 2003; o Julio Fernindez, Buiscando el pan del I_rubryo. La
industrializacién de Villaverde. Condiciones de trabajo y vida en el sur de Madrid (1940-
1965), Buenos Aires-Madrid, Editorial Mifio y Divila, 2004. o,

" Gustave Nicholas Fisher, Le travail ¢t son espace. De I'appropiation a Pamiénage-

ment, Paris, Bordas, 1983.
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Esas informaciones pueden estar en los “mitos” O estereoti
perduran a lo largo del tiempo, y que pueden analizarse, cop PCI)S i
los soci6logos de la ciencia, con lo que llaman “leyendas,urbno o

Pueden estar, igualmente, en las novelas o Ja literatura c; ;as '
formas. de expresion artistica: pintura, cine, etc., que no sf;]o o
n'a_tqs, sino, a veces, la plasmacion de una memoria Oener(;cionielcogen
miliar para ser mas modestos, como en e] caso esplgndido de Ic ol
l:% Cenfral_ch‘tl‘n’m, de Jestis Lopez Pacheco, que, basada en 1a ¢ i
cia infantil y juvenil de su autor, durante la Guerra Civil recgpe”cn_
una memoria muy fidedigna de las condiciones de coxl;trLl 3 g
las grandes obras hidrulicas en el franquismo de la pos u‘:CIOD de’
po’demos sos’pechar (y descubrir con detalle, pues no En \%'mtc:m;!ﬁhl
mo 313 este genero, de’ forma a veces muy injustamente d‘espescttivz_
t ::c Clisg:]odio]zlsaly) c(;lales eran las condicfiones de trabajo en la cons-

grandes presas del franquismo:

Andrés [el ingeniero % i

deme:Sd[:lt rn:})g:_znerfc;gﬁxlug;ado ] se a!‘ejo de alli. Habfa recordado los acci-
e _})]asft)a ul;c;a 0s pcl>r e,l’. Luego nadie sabe nada, nadie se pre-
o deg mctcrurr;a g0, penso. Al salir de la central mird hacia
phin s o o}j ela presa‘[de Aldeaseca] estaba la pequeiia
e o ué)s orr_:br.es habian quedado hundidos en aquella
e muer.m sa o repr;]nnr un _gesto’fie horror. “Quizi son ya cien
e P d.i.l;ami:tn el;c:' a ltermmado ..'La presa, la central, la ladera
cstructurs que bl e 1;) Junfi que se abri‘o explotando un dia antes, la
b L alto de ]_:l ladera 1zquierda.. ., todo le parecié

N2 €popeya de dos mil héroes !*.

bres”, y mujer, ‘

B a)l(as prjesaess'sg(:/ri :ﬂemplo en la construccién de carreteras de ac-

i | mayc’)ria : Oﬁl envueltos en esta “epopeya colectiva”:“De

S e : de 1(.“08 no sabemos nada” 4.

tornos Productivgs C';'z orden laboral” que podia reinar en esos en-

el caso de I presa de \/fl_}l?]a]ffata g pocondenlle ESHEIETEl 2

cuartelillo de 1; Gy d¥ &.campo. El orden laboral se dirigia desde €l
ardia Civil donde “primero repartian golpes ¥

13

Jesiis LO’PEZ Pacheco
i eco, Central elérri
Central eléctrica se publigfc : D":i’d"“"fa, Barcelona,Orbis, 1984, p. 155. La novela
]k .
()

a edicién de 1 O, en pri ici6
: 984 H .. > fnprimen edicién, en 1958, icl os por
logo‘ editorial, Y € pricticamente inencontmble, y ha desa;::?:cli:j::)m;f;l c;té—

1
" La cita g5 de A
Iistor0 € A]VQI'O Chapa- .y
Istoria de yyq €Popeya colectipg, ;l::r-l ;—;:) ;Zrl.;llp};:g:n]cg'gg:s saltos del Duero, 1903-1970-
; : ,p.51.
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Juego preguntaban el porqué de los desordenes™.Y los modos y ma-
neras de los capataces no eran muy distintos: “De modo semejante se
portaron bastantes de los capataces y encargados de los equipos obre-
ros”.Y, por si era poco, entre los grupos de trabajadores habia muchos
desterrados politicos: bajo ese desconocimiento local, recoge el autor
de un entrevistado, se escondia un nimero seguramente elevado de

policias camuflados '°.

Sélo asi, “con este punto de partida en las trazas materiales o expe-
rienciales de la actividad pasada”, se puede abordar una politica de
recuperacion y gestion del patrimonio que pueda dar sentido a los
vestigios fisicos '°. Porque, contrariamente a lo que suelen dar por he-
cho quienes miran desde fuera a las realidades del trabajo, quienes pre-
fieren la comodidad del despacho al trabajo de campo, “describir un
sistema técnico industrial no va de soi.Y el problema no reside tanto
en la complejidad —piénsese lo que habria que considerar para dar
cuenta de toda la cadena de fabricacién de un coche y sus compo-
nentes—, puesto que una gran parte de las informaciones ya no estan
disponibles, sino més bien en la eleccién que hay que hacer para no
centrarse mas que en lo que es caracteristico de una fabricacién en
un lugar dado™ .

Asi nos gusta descubrir, en un olvidado folleto en las estanterias
de la Sociedad Econémica Madrilefia de Amigos del Pais, una pista
clave para desvelar no sélo otro pasado industrial olvidado de la capi-
tal de Espafia, sino informaciones importantes sobre la claridad con
que se vinculaba la edificacién a la organizacion y vigilancia de los

trabajadores.

YA Chapa, op. cit., pp. 145-148.Véase, igualmente, el articulo de Susana Chava-
rri, sobre Ia construccion de los saltos del Sil, entre 1945 y 1965, incluido en este
nusmo nimero de Sociologia del Trabajo.

':’ Alfrey y Putnam, 1992, p. 7. i
"7 Alain Morel, en la «Introduccién» al excelente volumen Cultures du Travail.

Identités et savoirs industriels dans la France contemporaine (Séminaire de Royauntont, Jjanvici
1987), Paris, Editions de la Maison des Sciences de 'Homme, 1989, p. 3. Sobre lo de
la reconstruccién del “proceso completo de produccién” del moclielo Pol’o de vw,de un
automovil, algo tenemos que decir Pablo Lopez Calle y yo mismo: véase Los ul;rc-rfu
del Polo. Unia cadena de niontaje en el territorio, Madrid, Un iversidad Complutense-Uni-

versidad Publica de Navarra, 2003.
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En la Memoria acerca de la fabrica de calzado de [...] José Soldevila y
Castillo, de 1874, con una fuerte sensacion de serendipity, que diria ¢]
desaparecido maestro Robert Merton, de aparente “casualidad” o
sorpresa para el investigador, se dice que en el Barrio de Pozas de
Madrid, en el Paseo de los Areneros, numero 8 (mas o menos donde
hoy estd El Corte Inglés de Argiielles), se alzaba una fabrica que,
cuenta hoy, en 1874, dice el cronista, “con mds de 600 operarios”
(que luego son, en el mismo informe, *540 obreros de ambos sexos) y
que produce mensualmente 17.000 pares de botines. Ademis se des-
criben los cinco departamentos en que estd organizada la empresa,
para terminar con unas recomendaciones de la Sociedad Econémica
de Amigos del Pais, actuando como una suerte de “agencia de inno-
vacion™. De ellas conviene destacar la

3.2 |Crear] Un nuevo local, donde los talleres estén bajo una sola nave, vigila-
do por una administracion central, y dirigido mis directamente por un solo
jefe que pueda dar unidad y una regularizacion uniforme a los trabajos '®.

2
L

La memoria del trabajo son también los propios trabajadores y traba-
Jadoras, fisica y mentalmente modelados por el proceso de su conver-
sion de trabajo en fuerza de trabajo. Dicho de forma mis rotunda,
“privilegiamos no la posesion de tipos particulares de datos, sino el es-
fuerzo sistemitico para responder a una pregunta de investigacién™ .

(_Ion la sabiduria que le caracteriza, el que fuera presidente de la
asociacion internacional de los arquedlogos industriales, Louis Ber-
geron, ha resumido la cuestién asi:

Por qué no hablar también de una arqueologia de la memoria que no es so-
lamente, como lo harfa el historiador [tradicional], la basqueda de textos
——muy raros, desgraciadamente—, que nos habrian dejado los obreros e in-
c{uso _105 patronos, sino que esti mas cerca del método etnolégico y de Ia
E’St;;’; oral, una aruncl>10g1‘a que es la recopilacion de la pnlnbm_obrc:l:n y de

palabra patronal, una arqueologia que suscita, sugiere, ayuda al interrogado
en la construccién de sy propia memoria de la in(justria 2.

15 . , - - 1
> Nicolis Diaz y Pérez, Memoria acerca de la fabrica de calzado. .., Madrid, Pedro
olxztero. 1874,pp.9,17,23, y la cita dltima en p. 22.
: Schiffer, 1996a, p. 76.
L. Bergeron, «Archéologie industrielle, patrimoine industriel: le contenu €t la

ratique aujourd'hui 5 in, Vie i : e
pratique aujourd'huis, pp. 57-68, en C. Geslin, Vie industrielle en Bretagne. Une memo!
re a conserver, 2001;1a cita, en la p-58.
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Una memoria capaz de dar cuenta de lo escrito, de lo construido
y de lo encarnado en las personas.

Una forma de enriquecer las fuentes sélo posible con una proble-
matica de investigacion bien construida: “Si la historia es necesaria
para interpretar lo que encontramos en el terreno, a la inversa, estos
descubrimientos aportan informaciones inéditas y llevan a tratar de
otra forma las fuentes documentales™ 2!,

La memoria del trabajo, en esta interpretacion, pretende devolver
los “nervios™ y la sangre, la complejidad de la vida en las fibricas y
centros de trabajo, su singularidad, su contingencia, porque, hay que
repetirlo, el contenedor no basta, o apenas dice nada una vez que se
ha vaciado, una vez que se ha convertido en un baldio industrial.

Y ello, para lo que aqui nos ocupa, es fundamental en la elabora-
cion de una politica de reutilizacién o recuperacién. Asi lo decia
Louis Bergeron a proposito de “la memoria de la empresa”, propo-
niendo para el Lingotto de la Fiat en Turin algo muy semejante a lo
que nosotros preconizamos (lo que, por cierto no se hizo finalmente
en la “reconversion” llevada a cabo por Renzo Piano). No basta si-
quiera, dice con tono admirativo hacia la clasica pelicula Tiempos mo-
dernos, con Charles Chaplin “como historiador y antropélogo de la
industria™, “seria posible transmitir la memoria de lo que hace la ca-
dena de montaje, la gestaciéon del vehiculo, la relacion del hombre
con la mecanizacién” %,

Los mataderos, los frigorificos, en Argentina han sido analizados y
estudiados con una perspectiva que consideramos ejemplar por
Mirta Zaida Lobato. Para ella, “el espacio fabril [es] un lugar de la
memoria del trabajo”, y a su identificacién ha dedicado muchos
anos de investigacién condensados ahora en su libro La vida en las
fdbricas.

“Mi interés —nos dice 22— radicaba en averiguar como y dénde
realizaban sus tareas los trabajadores (hombres y mujeres), como se
relacionaban con sus compaieros y con sus jefes, de qué manera eran
tratados por estos y cudles eran las razones que tenian para protestar o
estar callados™.

Y para ello recurrira a todas las técnicas de recogida de la infor-
macién: una exploracién exhaustiva de los archivos de empresa, una

! Jean-Frangois Belhoste, en C. Geslin, op. dt., p. 28. 4 _

2 T Bergeron, en las Actas de la Jornada de Arqueologia Industrial que tuvo lu-
gar en Turin, en el Lingotto, el 30 de noviembre de 1990.Véase La memoria dell’impre-
sa, Roma, Il Coltello di Delfo, abril 1991, p.27.

2 M. Z. Lobato, La vida en las fabricas, 2001, p. 35. La cita anterior, en la p.77.
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gan, los canjilones humanos, con las gorras blancas, moviéndose isécmno\.
vierten su fuerza .

Resumiendo: recuperar la memoria hist{)rica, colectiva, requiere, pues,
un trabajo de identificacion de las distintas formas que esa memoria hg
adoptado en el tiempo y en el espacio. No sélo recuperando e integran-
do en un proceso de trabajo y de produccién los vestigios materiales,
sino también las huellas dejadas en las personas y en las instituciones. Esa
“atmosfera industrial”, como la llamé Alfred Marshall, obl; €a a recupe-
rar una memoria, como hemos desarrollado en otro lugar?/,

1) materializada en artefactos, edificios, vias de comunicacion,
formas productivas, recursos materiales, etc.;

2) institucionalizada. en organizaciones, formales o informales,
formas de “sociabilidad”, como dicen los historiadores, recur-
sos de apoyo... *; como lo ha escrito un investigador francés
reconstruyendo la industria de las bicicletas, eso le llevé a un
trabajo exhaustivo de los archivos de la Cimara Sindical;

enrqnmda €n personas, en el sentido que ha popularizado en la
sociologia la nocién de habitus de Pierre Bourdieu, el admira-
do maestro: un conjunto de disposiciones, saberes, capacida-
des... Un modelado que no solo se muestra en la manera de
peusay de ser, sino también en el savoir faire, al igual que en
el “saber estar”, en todo aquello que nos conforma, nos posi-
bilita y, también, nos limita como personas. Todo un progra-

* Mirta Zaj N _ _
o Mb:__'.a)da Lobalq‘ «Organizacién, racionalidad y eficiencia en la organiza-
) Y0 en Argentina. . », Sociologia del Trabajo, ntim. 49, 2003,

= Una presentacig s
cion de canl:po ;t:?onlde esta problemitica, junto con el ejemplo de una investiga-
t‘SCribimosjumg; 'Ll;e, l;gﬁo.la;;su doctoral de Maxi Santos, esti en el articulo que
Para una politica ('iel tr,cgg tcacion del trabajo y Jos distritos industriales: propuestas
perdido, Madrid, Editorial Teenos. 190 ) Castllo, A ln bisqueda del o
7 , n 3 ; o St
sién del trabaj 05, 1998, pp. 177-199, Véase Maximiano Santos, Div!

0y cooperacion entre empres e
. mpresas. Formas izati estrategias Sas
i o ip ormas organizativas y estrategias enipresarial

mj‘;‘? y Social de la cam, ZOUOE.WMG del Rey y Fuenlabrada, Madrid, Consejo Econo-

* Véase, 1

s r;"};:‘rbtrodosl.]_']orgc. Uria, «La cultura popular y la historiografia espanola

e .ifg,:;:f' lStOl’la‘dC un desencuentros, en M. Ortiz, D. Ruiz y E. San-

i v ietitos sociales y Estadp ey Jo Espafia contempordnca, Cuenca, Uni-
Tsi e Castilla-La Mancha,Z()Ol,pp. 323-377 1 , |

ma de investigacion, toda una problematica bien identificada
por Michael Dietler ¢ Ingrid Herbich, estudiando los apara-
tos sociales que crean las disposiciones, el habitis; las condi-
ciones materiales que influyen en la creacién de esas disposi-
ciones; y el origen y la naturaleza de los problemas que
provocan las adaptaciones que las personas han qc realizar, y
que las conforman, construyendo asi una memoria del traba-
jo particular >,

Dicho con la admirable profundidad y la bella prosa de Marcel
Proust, se trata, en este Gltimo aspecto, de escarbar y reconstru’ir una
memoria que no siempre est a prinicra vista, lo que resume asi en el
Gltimo volumen de A la recherche du temps perdu, haciendo .balﬂllCL;“ de
la que es, sin duda alguna, una cumbre d_e la literatura universal: “Yo
sabia muy bien que mi cerebro era una rica cuenca minera, en la que
habia una extensién inmensa y muy diversa de yacimientos precio-
sos”; porque, para identificar a sus personajes “era ob}i%;\torxo P
los, al mismo tiempo que con los ojos, con la memoria”. Mucho mas
alla de los recuerdos expresados, recuperando también lo que c!ueda
encarnado en los cuerpos:“Pero parece que haya una memoria invo-
luntaria de los miembros [del cuerpo], palida y estéril imitacion de‘la
otra, que vive mucho miés tiempo, |[...] las piernas, los brazos, estan
llenos de recuerdos encerrados” *. : . e

Un patrintonio, como se ve, tangible e intangible. Que se’ nl.?tllt. S
conjunto de vivencias, creencias, ideas, estr{:tcglas de su?u.'vwic_]?:m,l.l.é
que dan vida renovada a cualquier resto fisico. Que lo encuac 1{; ,qu
lo convierten en un dato con significado. “Los lugares de)l.a f]l)l,lllllorlm
son, ante todo, los restos”, dice el historiador y maestro Pierre Nora.

: - - 7 moria

Lugares que nacen y viven del senumiento de qlue no llﬂy “l;;’ Im‘

1a:“No h: nbre-me-

¥ Shar e erearl: o hay un hor
espontinea, que hay que crearla y 1u.uall"|.1 : griq”“

moria, sino, en su misma persona, un lugar de memoria - .

3 2 S 2 3 una
Lo mismo proponia Maurice Halbwachs, ya en li()HS,_L(');I)I: i
forma de “reconstruccién del pasado™, con un estilo de escritura q

recuerda a Marcel Proust.

7 o ach to the

¥ M. Dietler e 1. Herbich, «Habitus, technmques, R Il’l\':‘i";:ms%::rt(jc&p)la%f archaco-

social understanding of material culturu_l bouqdanes»:cn. . I;re;s 1998, i)p- 233-263.

logy of social boundaries, Washington, Snuths'onmn insntunm;gg(). ‘p 023y G1aLa
¥ Marcel Proust, Le temps retroivé, Paris, Flammarion, , PP-

traduccion es mia. o e s euxs, pp.28'y 37;en
' P Nora, «Entre mémoire et histoire. La p.l'Ol)h,inhKll(,]]L::O o8
P.Nora (dir.), Les lieux de mémoire. 1, Paris, Gallimard-Quarto,
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Para €l explicar la memoria obliga a considerar “las circunstan;
que la encuadran™: &
Por ello, la sociedad obliga a los hombres, de tiempo en tiem
o i gaal ; len: PO, no solamep.
te a reproducir en el pensamiento los acontecimientos anteriores de su vid
sino, también, a retocarlos, a completarlos, de manera que, convencidos s'a'
S SIn

embargo de que sus recuerdos son exactos, les comuniquemos un prestip;
que no poseian en la realidad 2. B

El programa de la UNESCO de defensa del Patrimonio Inmateri]
abre NUEVOS Caminos para esta perspectiva que enriquece potenc;
(iy complica!) la perspectiva de I arqueologia industrial , la salv i
guarda (‘iel patrimonio y su recuperacién. “No sélo catedmi‘s( : iri:—
mlde:a tienen derecho a formar parte del patrimonio tr1dici);§1]:’_
también los conocimientos tradicionales ¥, Javier Pérez ‘de Cu"ll :
nos muestra el camino:“Recordemos, | el
cia en el Pera de ciertas técnicas
viendas que permiten enfrentar
tes movimientos sismicos. Las

a titulo de ejemplo, la existen-
ancestrales en la construccién de vi-
con particular solvencia los frecuen-
_ viviendas asi construidas son mi
5] R as nas
resistentes a .

tentes a los terremotos ¥ menos costosas. Estas técnicas han sido

robadas ¢ on éxito e e
pr¢ ldi; con buen éxito en América Central, que sufre a menudo el
Mismo tipo de desastres napyrales”

orientado

La realidad no ha sido
arte, sino el arte up
Jor.de lo que veo,
[-] Si estamos de ac
que vemos, se haga cienc
v la ciencia es ntentar co

3!‘"‘“ Para mi un pretexto para hacer obras de
1¢d10 necesario para darme cuenta, un poco me-

uerdo en querer captar lo mejor posible lo
12 0 arte, el abordaje es el mismo [...]:el arte
mprender,

Alberto Giacometti
Ecrits [1959,1962] 7

* M. Halbwachs J o ;
mera edicidn, 19‘12;}5‘;31‘?1(_;,1‘1;,13 S0aaux de la mémoire, Paris Mouton Editeur, 1975 [pri-
P H19-El capitulo 3 e o 5 reconstruction du passé», pp. 83-1 13.

A .

~ Agnés Bard

g on, «Un asado :
agosto de 2001 VP 2. P que se escuchar, en Fuentes, Unesco,nim. 136, julio-

M -
°* J. Pérez de Cuéllar :
T 200; ar, «Defensa de | nmaterial. La frigil cultura oral», El Pais,

* A. Giacometti, Fyj i
4, Ecrits, Paris, Hermann, 2001 pp-84 y 279
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Un objeto de investigacion como el descrito, la memoria del trabajo,
que orienta o fundamenta el crisol de disciplinas que es, a nuestro
juicio, la Arqueologia Industrial, implica o conlleva una estrategia de
investigacion que hemos condensado, siguiendo a Gaston Bachelard,
en que se trata de “pensar para investigar, e investigar para pensar”.

Es el objeto de investigacion, la preocupacion por (y la construc-
cion tedrica de) ese objeto, lo que define los recursos metodolégicos
que necesariamente han de ponerse en prictica. Los estilos de pensa-
miento que se funden en la plataforma tedrica de la arqueologia in-
dustrial, como confluencia de saberes, se fecundan y fertilizan mutua-
mente. Se enriquecen y mudan al poner en prictica el trabajo de
campo, la investigacion concreta.

La memoria del trabajo, como problema de investigacion, orienta
una mirada comun que, si ha de tener un punto de arranque, este ha
de ser las situaciones reales de trabajo, 1a reconstruccion de los procesos de
trabajo, en un espacio que no es sélo geogrifico, sino historico y
genealdgico. Que ha de extenderse al dentro y fuera de la fabrica o
del centro de trabajo, a las mujeres y hombres concretos, en un entor-
no concreto, determinado y construido socialmente. Los métodos y
los recursos técnicos para la recogida de la informacién vienen im-
puestos por esa perspectiva.

En San Lorenzo de El Escorial —donde se presentd por primera
vez este texto— nada mejor que ilustrar nuestro argumento rindie{]-
do un homenaje a la memoria de aquellos pioneros de la Institucion
Libre de Ensefianza que predicaron con el ejemplo, pisando el terre-
no, estos mismos lares de la sierra de Guadarrama.

Cuando se cred, en noviembre de 1886, dentro de la ILE, la chie~
dad para el Estudio del Guadarrama, dejaron constancia en su prime-
ra circular que las excursiones, su trabajo de campo, que deja boquia-
bierto al mas avezado socidlogo “de terreno”,

lIévanos a estudiar la naturaleza en medio de ella; la industria, dentro de las
fibricas; el arte ante los monumentos; la geografia, rec.o-rrlendo la tierra; la
historia en los archivos y museos, y aun en los mistsAsmos en que tuvter??
lugar los acontecimientos; la sociologia, hablando y viviendo con las gentes™.

* La circular la recoge Nicolds Ortega en Paisajes y excursiones. Frandisco gf”m'h]'
Institucién Libre de Enseiianza y la Sierra de Guadarrama, Las Rozas (Madrid), E i[orE\
Raices-Obra Social de Caja Madrid, 2001, pp. 254—255. Dcl}lnsmo pur:lfic versela
concepeién de la geografia en la Institucion L]l?r(f de Ensefianza y ;3\;11 ‘ldjm?m li)\}x:
Ampliacién de Estudios e Investigaciones Cientificas», cnj.v Gomez A Ien .o’z.; yr =
colis Ortega, Naturalisimo y geografia en Espaiia (Desde mediados del 3149 o ,\l.} m.i :t 01
guerra civil), Madrid, Fundacién Banco Exterior, 1992, pp. 19-77. El complemento,
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Que aplicaban lo que decian, de manera muy proxima a nuestr,
argumentacion, y son, por ello, los gigantes sobre cuyos hombrog VoL
mos mds claro y mas lejos, se puede comprobar en el propio Boler, il
la ILE.Y para muestra, un boton: Francisco Quiroga realizars una
“expedicion a Valdemorillo™ en 1890, “que tiene la vid y el olivg
como principales cultivos y una fabrica de loza basada en la hallog.
ta”. “El objetivo fundamental de la visita era la mina de Falco, de |y
que se obtenia la hallosita. De ella Quiroga da su situacién exacta ep
las proximidades del rio Aulencia (en metros y altitud), y explica
como se realiza la explotacion del mineral y cuiles son las caracteris-
ticas fundamentales del mismo™ V7.

Asi lo decia el propio Quiroga:

Dentro del pueblo [de Valdemorillo], y al lado de 1a iglesia, estd la fibrica de
loza que no pusimos empefio en visitar por ser domingo y estar parada. De
las eras que hay a la salida del pueblo y cerca de una ermita, a 900 m del
pueblo, parte el camino que va directamente a la mina de Falcd, que se halla
a3.900 mal E.24° 30 N.del pueblo en linea recta. [....] El camino es arido,
sin vegetacion, sobre arena granitica, pero teniendo por delante el panorama
dc.toda la sierra. La mina no se ve hasta estar a 100 m de ella, al comenzara
b'.u.ar al rio Aulencia que corre por una estrecha garganta dspera y triste,
abiertaala pi:.micic granitica. Del pueblo a la mina anduvimos 4.234 m.

[-] La mina consiste en un pozo maestro de 100 m de profundidad, por
el cual bajan y suben, sacando agua constantemente dia y noche, dos grandes
cubos movidos por un malacate, que es la tinica mﬁquinﬁ que alli se usa.

lfrgnto hallaron nuestros “excursionistas”, Francisco Quiroga, ca-
tedratico de la Facultad de Ciencias, y el “alumno del museo D. Car-
los .l_'lernéndez”, su informante privilegiado, y he aqui lo que les enseno
y dijo: “En el camino de Valdemorillo a la mina se habia unido a no-
SOtTOs un hom.brc de edad, que dijo ser el atizador de la miquina de la
fabrica, conggc:do en ¢l pueblo con el apodo del Tio Patata, quien ¢
comprometid a ponernos en el camino de Galapagar™, y les acompa-
N6 una buena parte del camino de vuelta, yendo a Villalba. En €s¢
transito, les dejé en el camino de VinasViejas y “entretuvo aquella pe7
quena Pparte de nuestra marcha dindonos noticias de cémo se tre
por alli el dinero sin conocimiento ninguno, en la época en qu¢ se

Ea[r:; nucst.m _aproximacién, es el libro
e, ; ;‘szibmmmm de unas montarias, Madrid, Ediciones La Libreria, 2001
* Lorecoge M 2 % 1 i L N li i
g¢ Manuel Molli en sy texto, incluido también en Naturalismo y £6°8"

fa, citad, i -
jG' A r:ne]n 13)9 anterior, pp.'275—345,«El conocimiento naturalista de la Sierrd
a.Clencia, educacién y recreow, [ 4 cita, en pp. 319-320.

ey “cforid
de Julio Vias Memorias del Guadarrama. Histo"
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desarrollé el furor minero en aquella region, alucinadas las gentes con
Hiendelaencina*, y contandonos la triste vida de un hombre que la ha
pasado toda en las minas y llega a los 60 afos, gastado por el excesivo
trabajo, con su mujer enferma y ganando por junto seis reales, el dia
que estd al pie de la maquina de sol a sol metiendo lefia en el hogar” ¥,

3. El vinculo: Arqueologia Industrial y Patrimonio
Industrial, un continuo inseparable

La memoria es una imagen del pasado construida por una subjetivi-
dad en el presente.

‘Alan Megill
History, memory, identity, 1988

Alfrey y Putnam, en un excepcional libro sobre la recuperacion y
reutilizacion del patrimonio industrial, han puesto de relieve la nece-
sidad de vincular el estudio y la investigacion, la arqueologia indus-
trial, con la identificacién y puesta en valor del patrimonio.Viendo el
proceso como un todo. Asi la interpretacion, y en su forma visible, los
“centros de interpretacion”, estard condicionada por aquel abordaje
y por sus aportaciones *’. 2

De manera insuperable, a mi juicio, ha tratado la cuestion Djiafne
Barthel, al analizar el “papel de la salvaguarda histérica en la creacién
de las memorias colectivas”. Las etapas que orientan la preserva-
c16n del patrimonio industrial estin condicionadas por fres procesos
sociales: 1) la seleccién; 2) la contextualizacién;y 3) la interpreta-
cion !,

* Véase, como primera aproximacién, Andrés Campos, «Hiendelaencina. El te-

soro de la sierra pobre. Un paseo por las minas de plata que rc@lumonaron en 18;‘4
este pacifico pueblo del noroeste de Guadalajarar, B! Pais, edicién Madrid, 16 de fe-
brero de 2001. :

* Francisco Quiroga, «Una expedicion a Valdemorillo», Bal{'m
Libre de Enseitanza, vol. X1V, nam. 325, 1890, pp. 247—_249. Las citas, suceswnment?
en las pp. 247 y 248. La “hallosita”, explica en nota a ple.,“e_s una arcilla mt.'ly pura, ‘.i
decir, silicato de alimina hidratado, pero no sedimentaria snpofornmndo \-emc.; edn ;:'
seno de granitos y porfidos. La diferencia del caolin su yacumiento y la Ci{n? a (Z
agua que contiene”’. Sobre Las lozas de Valdemorillo es f'undm.nent.al _cl hl3r0 el mism
titulo de José Marda Sierra e Isabel Tuda (véanse las referencias blbllogmﬁcas).d ‘

* Alfrey y Putnam, 1992, capitulo 5, «Interpretation: hnkn_ng, resqurccs.an c_uscsv;].

' Diane Barthel, «Getting in touch with history: the role of historic preservation 1

shaping collective memories», Qualitative Sociology, vol. 19, nim. 3, 1996, pp. 345-364.

1 de la Institucion
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No sélo, argumenta, la tecnologia es “socialmente construidy”
sino que también es socialmente re-construida. Los Monumeny,
como dice la palabra alemana, Denkmal, son “ocasiones para Ia reﬂe:
xi6n”.Y eso es lo primero que debieran ser, a su juicio, las ruinag i,
dustriales.

Aqui, “el significado se ha convertido en objeto explicito de cop,.
testacion”, pues “los objetos mismos pueden hablar mas alto que Iy
palabras [de los folletos o centros de interpretacién]” *2. Todo ellg
termina diciendo, porque “los aspectos especificos del pasado induys.
trial pueden ser expropiados y darles diferentes interpretaciones, Es-
tas interpretaciones dependen en parte de los intereses materiales ¢
ideales de los actores sociales implicados™ **.

Con la sabiduria de Perogrullo se podria decir que es algo tan
simple como que para mostrar las eulturas, lo primero que hay que ha-
cer es conocerlas **.

¢Se hace asf en la préctica? La respuesta mas tranquilizadora es creer, 0
decir, que si, aunque sea en distintos grados de profundidad. Y es cier-
to,a veces. ..

Asi se ha hecho, por poner ejemplos valiosos, en alguno de los
cuales ha participado nuestro equipo (Mercedes Lopez Garceia, Palo-
ma Candela, Arturo Lahera), con el Museo de los Molinos del Tajufia
r§§uperr_1do de manera ejemplar gracias a la memoria y la participa-
cion activa del tltimo molinero, hoy desgraciadamente desaparecidoi
se ha hecho asi para la recupemci(’)ﬂ de la Fabrica de Gas de Oviedo:
0 para la Fibrica de Harinas La Esperanza de Alcali de Henares ™.

Pero también se ha hecho tarde (pero muy bien) para la Fabrid
de Cervezas El Aguila, actual biblioteca regional de Madrid *. O s

** D, Barthel, op. cit., Pp- 356-357.
:: ]\2.‘Bart|;el. op.at.,p. 360
~ Vease el excelente libro, editado por Robert Lumley, The museun tit
:;igsls’ugmg' aultures on display, ]_ondres-lglueva York, ROI!I[I)C,‘dgC, A Comedia Boo®
i n ¢l de‘s‘mco, para lo que ahora nos concierne, los textos de Philippe HOYJL;
«Heritage and the conserver society™: the French cases, pp. 27-35; y, sobre ool
West: «The making of the english working past: a cri;:iFt):};‘l-view ’o% the [ronbrid#
Gox;ige Museums, pp. 36-62. -
sl oNll-:;rlql:ie;igso Lopez Garcia, In orme técnico sobre Ja recuperacion de la Fabrica de
L J.o s PiRc;r egcargo del go'blgmo regional asturiano, 2002.
e i nf)n, Cervecera El Aguila (1900-193¢). Tiabajo y tecologia €/ '%
striales de Madrid, Madrid, Editorial Complutense, 2003 (publicado conl2

Jne-mach
00K
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ha hecho medianamente bien enValdemorillo con los hornos de Fal-
¢6*. O rematadamente mal con la fibrica de harinas, convertida en
restaurante, en la misma ciudad.

Como entra un caballo en una cacharreria se ha hecho con la
“recuperacion”’(j) del tanel que conducia al viejo puerto de Lare-
do, en Cantabria, donde de poco sirvié el, llamémosle asi, estudio
previo, que realicé en 1995. Alli, en la combinacién de los intereses
inmobiliarios y una ignorancia que hiere la mas dura sensibilidad
hacia la memoria y la tradicién local, se han gastado 127 millones
de pesetas en consumar un destrozo que tiene pocas posibilidades de
ser superado *.Y, para rematarlo, la emblemitica fibrica de Salva-
rrey, en el puerto, propuesta para albergar la sede central de un
“museo del trabajo en la mar”, y que a lo largo de los afios ha sido
una de las sefias de identidad, y la principal fuente de recursos de
muchas familias, ha sido derruida y “convertida” en ganancias in-
mobiharias y desastre urbano que ha roto la “linea del cielo” de
Laredo visto desde el mar*.

laboraci6n de la Comunidad de Madrid). Josefina forma parte de nuestro equipo de
investigacion y su libro es el resultado del trabajo final de sus cursos de doctorado,
miciado en nuestro curso de doctorado «Arqueologia industrial, arqueologia del tra-
bajo en Madrid».

¥ Paloma Candela y Arturo Lahera, Valdemorillo. Informe piloto para el inventario del
Patrimonio Industrial de la Comunidad de Madrid, Madrid, Facultad de Ciencias Politi-
cas'y Sociologia, UcM-Escuela de Ingenieros de Caminos, UPM, 2001 [puede consul-
tarse en la Direccién General del Patrimonio Historico de la cAM]. _

* Juan José Castillo: «Un muelle para atracar la memoria: un museo del trabajo
en el mar para Laredo», El Diario Montaiiés, 28 de agosto de 1995.

" El 13 de agosto de 1998, el profesor de la Universidad de C_antabrm Alb_erto
Ansola, laredano y autor de una extraordinaria tesis doctoral y de diversos estudios y
publicaciones sobre la industria pesquera y conservera en Cnntabr'ia y en el norte de
Espafia, presenté una solicitud de declaracién de Bien de Interés Cult.ur:ll ante el
Gobierno cintabro, en la que argumentaba que “dicha fibrica, construida en 1907
para el conservero castrefio Nicolis Salvarrey y Cerro por el arquitecto, Fﬂmbwn cas-
trefio, Eladio Laredo, no sélo tiene un claro valor arquitecténico en si misma, pues su
estructura, tipologia y ornamentos resunien las innovaciones modernas y la estética
historicista de su autor, sino que es el Ginico establecimiento conservero de los pri-
meros afios del novecientos que sobrevive en Cantabria, y practicamente en tqda
Cantabria, el ejemplo inmueble ms notorio de lo que fue el surginuento de una in-
dustria conservera moderna de pescado en la region™. El snlencx_oﬂdunmstmmvo, qiue
dicen, ahogé la voz de este Gltimo grito de sensatez que susc}r:bmn’ muchos larecbn‘—
10s. De Ansola puede verse su tesis doctoral, dirigida por Jose Mana S.lcrrfl’. Cmgug:)o
ccondniico y modo de vida en las connidades pescadoras cantabras (siglos XIX y XX), _l )
presentada en la Universidad de Cantabria y que puede consultarse en la Mediateca
de la Biblioteca de Ia Facultad de Geografia e Historia de la UCM.
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Se ha hecho contra la movilizacion de la poblaciéon, borrandg ung
memoria y unas posibilidades de reutilizacion excepcionales en ¢l
caso del deposito elevado de Salamanca. que tuvimos ocasién de dq.
cumentar en 1998. Jests Delgado y sus colegas de Salamanca hanp lle-
vado a cabo una labor encomiable que hoy se recoge en su pagina
web y en una publicacion reciente ",

Y una auténtica destruccion de la memoria del trabajo es lo que se ha [le-
vado a cabo en Monterrey, California, convirtiendo la que fuera Ocean
View, un lugar donde se establecieron 36 empresas conserveras de
pescado, que empleaban en su momento ilgido, en la década de los
anos treinta, cuatro mil personas, en Cannery Row. Monterrey llego
aser el puerto de pesca mds productivo de Estados Unidos, y el terce-
ro del mundo en la conserva de pescado.

Pues bien, hoy ni siquiera se puede decir que el lugar es un “par-
que tematico”, porque la fama universal del autor de la novela Can-
nery Row, John Steinbeck, publicada en 1945, cuando llegé el declive
de la industria pesquera y conservera, ha hecho desaparecer cualquier

rastro del trabajo, que incluye la manipulacién fotogrifica que re-
cuerda las primeras poblaciones de chinos en el lugar. Como lo ha es-
crito una especialista, la politica de la memoria ptiblica ha construido una
atraccion turistica donde “la narrativa se ha hecho historia”:

Steinbeck y sus personajes de ficcion, mas que las fibricas de conservas mismas
o los verdaderos trabajadores de las mismas, se han convertido en referentes
para Cannery Row. Con Steinbeck como punto focal de la Row; ya no hay
minguna necesidad de referirse a la herencia industrial de la ciudad. En lugar
de anclarse en el pasado y en los restos fisicos de las canneries, es Steinbeck el
que es utilizado para poner en marcha la autentificacion, el ancla en la especi-
ficidad del lugar, I Imagineria organizada del turismo en la Row .

-
SEELAS e

Sé . : -
o (;ue ¢l problema que estoy evocando es enormemente comple
0¥ que son muchos los factores (y los intereses) que influyen €

50 3 FE :
b éﬂ°];01th:su2(?g3'\:xm?nno Garcia Calderén, Hormigén almado, Salamanca. Li-
5 Toma I ci,tnd ; ttp:/ /club.telepoiis.com/eldeposito/ ; ; .
ool a del articulo dEJOhnWﬁ]IOI]«Ngrmtivﬁ.‘ action and collective M€
g auction of California historys, localizado en Internet. La cita teXt?

4 : g ; ; = 11
Norkunas, T politics of public memor y: tourism, fistory 5

cthmicity in Monterey, California, Albany, Nueva York, Seate University of New el
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su desarrollo y concrecién. Algunos tan evidentes que, desde luego,
no hace falta ser un gran especialista para entenderlo. I’ongan}os
por caso el derribo cuasi delictivo de la emblematica fibrica de ha-
rinas El Puente de Aranjuez: aqui todo el estudio realizado por
nuestro equipo (Paloma Candela y Arturo Lahera) casi se les viene
encima con las excavadoras y los bulldozers en accién mientras tra-
taban de guardar la memoria de los restos existentes. Que la prensa
atribuyera a la “reconversion inmobiliaria” un beneficio de 2.500 mi-
llones de pesetas explica mejor que cualquier tratado de sociologia
el que Aranjuez sea hoy, como dijimos en la prensa, “un paisaje
truncado™ 2.

La recuperacién histérica de un conjunto productivo, que pre-
tenda devolver a la comunidad, la actual, un vestigio o una pieza de
su propia memoria, plantea desde luego problemas nada evidentes.
Como se integrd esa memoria en el paisaje mental de los trabajado-
res, si, pero, sobre todo, de la comunidad mas amplia, de los habitantes
de un lugar. Porque de lo que se trata es de recuperar, devolver y ha-
cer patrimonio comun no mistificado, ni truncado, ni convertido en
una especie de fetiche irreconocible, las huellas del pasado. Como una
forma de enraizar el pasado con el futuro. .

Un buen ejemplo, es decir un muy mal ejemplo, seamos precisos,
es el caso tan expresiva y doloridamente defendido por José Mar-
tin, en su articulo «Patrimonio industrial y memoria colectiva: el
caso de Puerto de Sagunto». Un articulo que se fundamenta en su
tesis doctoral, por un lado, y en una participacion c_lirecc(fl en el in-
tento de “salvar de la quema’”, o sea, otra vez de la incuria, la 1gno-
rancia o la interpretacién fecnologista, las politicas de salvaguarda del
patrimonio. El gigantesco palillo de dientes en que ha quedado la
representacion de la antigua siderdrgica, en un desolado paisaje que
ha arrancado de cuajo la memoria de todo un pucbl_o, es una
muestra aterradora de lo que decimos. Que lleve unos anos anun-
ciada la creacién de un “centro de interpretaciéon” en el Alto Hor-

2 p Candela, ]. J. Castillo, M. Lépez Garcia, «Aranjucz: un p:ns?i;c t:jgn»crnd?\./lﬁ
defensa del patrimonio histérico», El Pais, 8 de diciembre de 2002 (E 1?011.' 1
drid). Un responsable del urbanismo de Aranjuez, cuyo equipo municipa ﬁﬁv(é:
nunciado ante los tribunales por formar parte de la trama mmobl]mr‘m gulgp. ;1ci(;
cabo la recalificacién de los terrenos, justo enfrente, al otro ity L no 5 ] lflb.ro al
escribio una virulenta carta al periédico e intentd abortar lap rcsen[ﬁic»’;}mg ]_la foto
que aludi mds arriba, y que tuvo lugar, a su pesar, el 15 de diciombes £ ;0 destruido.
de portada del libro recoge la majestuosa imagen de este monumen
Nuestro ltimo homenaje contra la barbarie.
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no nim. 2 no puede leerse mds que como una especie de b

. ; e urly,
una gracia de ignorantes >,

algunos no nos deja de provocar una sonrisa) “yacimientos de em-
P]t-o” 5 ya sea por la necesidad de reutilizacién (por ejemplo con fi-
nes turisticos) ante el desplome social que puede suponer que “una
fibrica se cierra” ",

Pero también, como contratendencia que sélo puede augurar malas
noticias, y para épocas mas recientes, los ejemplos de take the money and
nin: empresas que trasladan de la noche a la manana sus instalaciones,
B e i . el que las desagregan, que las “encogen”, que desaparecen dejando el tni-
qu.c n‘; Zu z rl?;gﬁxiql:::;oegi eaetlriisc x;: ‘:ffiléi ;iedttinin;npsl vacios y co r;}stro de la dcsolac;wn y el desempleo, estin todos los dias en los pe-

5 ¢, despide a los gran- riddicos (en los espanioles y en los de cualquier otro pais de la Unién

des filésofos haciéndoles defensores de extremismos contradictorios : 4 2 58
entre los cuales surge la estupidez del profesor camuflada en sabiduris Europea, para no salirnos ahora de nuestro entorno mas proximo) *".

4. La accidn: “combates contra la papelera
y el bulldozer” >

de un postizo término medio. Hay dos verdades: una la del empireo de Por ello somos bien conscientes de que con un “estilo de conoci-

palabras huccas que tejen el espejismo vergonzoso de un saber, y otra, miento”, para decirlo como Ludwig Fleck, como el que proponemos

lc:'agjld‘i:.”"“m‘f de dolor y colera que alienta nuestra vida golpeada de se puede contribuir, y mucho, a luchar contra la papelera. Pero hace

falta algo més que buenos estudios para luchar contra el bulldozer.

Fernando Savater Y no nos parece de buen gusto la broma de que con esa tendencia, la

La filosofia tachada, 1972% negativa, tenemos cada vez un campo mis amplio de actuacion,

lastarsismens . como bomberos 111eti1féricos de la ruina y la destruccién._l’orque

g 0 que venimos desarrollando dan por supuesto que si todo el mundo esti de acuerdo en que la cultura material es el

hablamos de las mejores posibilidades de recuperacion e integracion corazon de la arqueologia, también es cierto que “las actividades tec-

de los restos del trabajo del pasado, materiales o no, gracias a un abor- noldgicas crean mundos de valores y significados” que minan la

d_‘".}e que 1ntegra la memoria del trabajo en los proyectos de reutiliza- cohesidn social y las vidas de las personas cuando son extirpados
c10n, de puesta en valor, de reconstruccion de una historia que pueda bruscamente .

Integrarse en el comin vivir de colectivos de personas que no quie- De ahi que, como trasfondo de nuestros anilisis concretos y de te-

I e raices. _ rreno, es cada vez mas necesaria una “etnografia global”, capaz dfe dar

teni!::gg?lj :]e: ;g}gﬁé;j?oszb?mos que esta egtm_tegia P}Jt‘d§ tener, §5t5 cuenta dt? “10§ trabajgs en las fabricas y en fl c):amp-o”.Y, clomo lmim—

’ H Sta, en nuestro pais, sino a nivel internacio- pre, las ciencias sociales no deben dejarse seducir por las pala 1as

:_I:J;Y en lo que mis cerca nos atane, en la Unién Europea, una valo- huecas de tanta teoria “global” que, muchas veces, no deja de ser mas

tegrzgoezgicfunij' Zacifie;dpor sus posibilidades de desarrollo local in-
' P para crear lo que se ha dado en llamar (ya % Me sumo a los irénicos comentarios de Rafael Sinchez Ferlosio en Non olet,

Barcelona, Destino, 2003, pp. 7-13.

5% vz : o 5 . : : iz -
Véase «Patrimonio industrial y memoria colectiva: el de Puerto S3- ¥ Juan José Castillo, «La estrategia de las multinacionales: La revolucion comien
va: el caso de za en Olvegar, El Pais,9 de julio de 2001, p. 60 (Economia).

gul]to’, cn SO(I(’IOQN‘I d{{ ]f d 46 rl(l 51 'l() XXl. de IOSL . El ’1')21[0 INVIsIE : Vease Cl LllU
db Jo, num 9 M 1 1 @ tra a
» . o ad 3 g M de : 700 l TRABIN ' I cimos.ve
1 t bl n su llb 0 Lfﬁa!"\”lo Y a o ! ll N 1 mas que Pdll“;" 1ame I | |
tin hl;" tinez; y [3”1. € T s rr;mrc’rlum H!dll\[ﬂﬂ‘} cH d L o
Sﬂe“l”ﬂ‘ S-‘lgUﬂEO- Ca];l de JulOlIOS de Sagullt(), ] Lgl. VERSC, Ig'uﬂln“. nte, Estudloﬁ dC €aso :]" ‘

racio Capel, el apartado * ;

> 0 “El patrimonio histérico ; : ; = 6
oD : 1St . olec 5 X - = Lopez
tiva”, en su articulo «La rehabilitacton o oncodmdusu.ml yla ld.Cn'tl('jZ!d = o mo capitulo de mi libro, ya citado, En la jungla de lo social, escrito con Pabllo mc}i)én
trialv, en Documents d'Analisi Geogrif Y €l uso del patrimonio histérico 110 Calle y Arturo Lahera, «El trabajo invisible en Espaiia: una evaluacion y valo

5 ta, num. 2 - Proyecto
: '4 La contundente frase Sty i 29, 1996, pp- 19-50. dis- del trabajo realmente existente, de su condicién, problemas y esperanzas (Proye
ciplinaria que es [a Arqueologia lndUStri:d"fCendad de enriquecer la plataforma " TRABIN)», pp. 155-180; trabin@cps.ucm.es. lity f haeology», en
g es, nuevament i eron, ¢l 5 ? : refraiming materiality for archac :
«Prefacer a C. Geslin (dir.), La vie 2 e de Louis Berg; : Margaret W. Conkey, «An end note: refraiming m ty el

1dustri : cerver, : Sy ;
2001, pp. 7-8. trielle en Bretagne. Une mémoire a conserVe” E.S. Chilton, Material meanings. Critical approaches to the interpretation of

55
Fernando Savater, La filosofia tachada, Madrid, Taurus. 1972 1999, pp. 133-141.
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que verborrea ideoldgica, que se \‘cndn" en supermerc
puertos como el altimo grito de la “teoria sociologic
cias sociales mis ampliamente hablando *,

Como se ha escrito a propésito de un best seller sociolégico, que
cierra mas que abre posibilidades de Imaginar un mundo donde |,
memoria del trabajo siga siendo protagonista, “una de las herramiem
tas del oficio de este tipo de teoria [que Yo entrecomillaria] es I .
bricacién de frases llamativas (aunque vacuas) que no contribuyer 5
nuestro entendimiento del mundo un apice, pero que pronto serin
citadas por ‘los del gremio™, olvidando que “la buena ciencia socig]
usa hechos para inspirar la teoria y/0 para contrastar la validez empi-
rica de una teorfa” *! Investigacion concreta, tedricamente orientada,
que es la Gnica posibilidad de proponer nuev

S espacios de esperanzq
“vinculando lo personal con o local, o regional y finalmente lo in-
ternacional”,

Pues “3qué sucede cuando Ias fabricas des
tan moviles como para que |

bajadores, y su memoria]
“la politica esta siempre
tructuras de sentimiento’

ados y aerg.

a,0 de lag Clen-

aparecen o se vuelven
4 organizacién permanente [de los tra-
resulte dificil, si no imposible...?" 2 Porque
inmersa en las ‘formas de vida® y en las ‘es-
peculiares de lugares y comunidades™ ©.

Que rodos los restos industrigles pueden ser “reutilizados” (;cémo y a que
ls”‘l’“"a) 5¢ puede ejemplificar con el licido comentario que hacia
7 s . , ~7
alvador Forner en 1989 , Proposito de Alcoy, en el Pais Valencia-

n0: “Asi —deci 64 e . -
Asi —decia entonces edificios fabriles han pasado a alber

)

o vcﬁ“f’zga 7((3)31; ¥ Sein O Riain, «Globy] cthnographys, Annual Review of Socio-
fnl}d.s A = <YV, Pp. 271-295; Supy Ortiz, “Laboring in the factories and in the
teldsy, Annual Rep e of Anthropology, vol. 31,2002 Pp.395-417

Diane Reyniers, «0p the failure of socia] theory. Review arti-

! Peter Abel] v
cles, British Journai of Sociology, vol. 51, ntim. 4, diciembre de 2000, pp- 739-750. Las

citas, en PP- 748 y 749,
* David Harvey, Espacios dp ¢ ;

% E Peranza, Madrid, Aka| 2003, p. 67

D. Harvey, op.dt.,p. 74. U ¢ ~Akal, 2003, p. 67.

€11 este texto, es e] anj 4 st

3
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gar una discoteca, un gimnqsiq.’ una hnmbu.rguc.s’eria, varios discg—
bares y las sedes de la Asociacién de hwcstlgauon.c’ie la Industrm‘
Textil de Alcoy y el Centro de E111prc's;15 e Innov_a’mon. [guahnm.ltc.
el ayuntamiento tiene previsto instalar una csmq{on de ;m.tobuscs,
un centro de higiene y una cscuc]q de fbn'naaon prgfe’smna] en
varios edificios fabriles”. Pero estas intervenciones, contintia, se h]zm
hecho de manera puntual vy, en cn_m'bm,'s’e hnrn descoqmdcmd(}) 0s
edificios de la “primera industnah;ampn mtuadog Junto al rio
Molinar, la vivienda obrera, la maquinaria o el patrimonio inma-
wn(ll.lJn. adanismo, como nos ensenaba don Paulino Gar‘;‘ngorn, un
olvido de las raices, un perpetuo y vano querer ell?pezaqr _(lc cc:rot K
que quizi estd ya hoy medianamc-nt.e paliado, gracias, px;:cmmen SLU
a intervenciones posteriores dirigidas por el mismo Forner y

: : . rqe 3 = =
tqull’lz‘(r)o esa especie de “postmodernismo !351(:0?1611;(;;(121:;21tgug:;
ruido y que maldice cuanto ignora no es mas que ae (:nqnif‘eslmll))a e
del iceberg de una actitud que es una lacra que yals 18‘50 b
Madrid con ocasion de la Exposicion Ind}'?'f,”a]f? sl
mentaba la Junta Calificadora de esa exposicion en la 2
Industria Espanola:

- con sus
¢Por qué, pues, esta industria inocente y tmdi?gnalsz?o ;:tgii?gierido :
productos en la exposicion que acaba de cele l-m'l ) us linos y cinamos
Junta ver en ella las toscas filaturas; sus gergas 'y .s?ya a0 tsrumentos agricolas
rastrillados; las plantas que lleva a Ios_hcr!)anos, OIS) lsr;:fcen sus cabanas; sus
fogados en sus fraguas; los barros ordinarios que a Sudos productos asegu-
esteras de esparto, y sus lienzos caseros. Porque 61:0_5 tosca apariencia en-
ran la existencia de miles de individuos; porque bajo Sljndcn en los palacios
cierran las bellas y costosas creaciones que nos sorpre
del poderoso .

4 : estudio, de la
investigacién, del desarrollo de esta p]at; 0;:;1'1 de que para que el
es la Arqueologia Industrial. Pero no cabe l ,;encia y nuestras rai-
Patrimonio Industrial pueda ser tal, nuestra TLm romiso, tienen que
ces, el compromiso del investigador, nuestro comp

: . a
ip emplo, aplicado a lo que nos ocup:
lisis, con abundange e i i -abo
5 , » con Material iconogrifico, que lleva a cd
gi:;)sj;i!im_lﬂdﬂuqad de Baltimore, ep Estados Unidos. én él se ?malizan Jas#aes
P nes in USUPITS » €on excelentes ejemplos de] puerto, por ejemplo. Veas¢
) ¥, 0p. ait., capitu OVIII, «Los es acios de | : Y

“'S. Forner, «Arqueoloos s dela utopias, pp. 159-210. icante)
nim. 16, 1989, pp. 18?25_0 *B2Y Patsimonio industrials, en Canelobre (Alicante)

=N : 5
fundar nuestra obligacién como ciudadano

- -12. La referen-
Arte e industria. .., pp- 10
“ Tomo el texto de Pitarch y Dalmases, Arte ¢ ind

cia original, en la nota 2 de la p. 12.
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Tiene que estar del lado de la accién razonable. Ahora que
podemos salvar y disfrutar, nosotros y nuestros hijos, de |
del trabajo, “arrancar una sombra, olvidar un olvido™ ©°,

aan
A Memorg,

La primera version de este articulo fue presentada en ¢l Curso de Verano de
la ucm, en El Escorial, «El patrimonio industrial y la memoria del trabajo:
recuperacion y futuro, en agosto de 2003. Una segunda version fue |a con-
ferencia central del Seminario Internacional sobre la Memoria del Trabajo
organizado por el TICCIH (el Comité Internacional para la Conservacigy del
Patrimonio Industrial), y el Didlogo Culturas del Trabajo, del Férum de
Barcelona 2004, el 29 de junio de 2004. Una primera versién, reducida e
ilustrada, se ha publicado en la revista internacional Patrimoine Industriel /In-
dustrial Heritage, Paris, 2004. El autor agradece los comentarios ye

. a nriqueci-
mientos aportados por los participantes en ambos encuentros.
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Resumen. «La memoria del trabajo y el futuro del patrimonio»
El articulo, que despliega los argumentos presentados por el autor con oca-
sion de dos reuniones internacionales sobre el papel de la memoria y la histo-
ria del trabajo en la recuperacion del patrimonio industrial, se articula en torno
a cuatro argumentos estrechamente vinculados entre si: en primer lugar se dis-
cute el objeto mismo “memoria del trabajo™, utilizado muchas veces de for-
ma trivial y acientifica, para “decorar” la reutilizacién de baldios industriales,
lo que contribuye a borrar las trazas del trabajo mismo, fetichizando edificios
y artefactos técnicos, fuera del contexto en el que sirvieron para producir
bienes o servicios; en segundo lugar, se muestra el camino metodologico, el
enfoque de 1nvestigacion, que ha de presidir una recuperacién histérica “rea-
lista™; en tercer lugar se muestra como la arqueologia industrial es, necesaria-
mente, la base sobre la que planificar la recuperacién y utilizacién de la histo-
ria del trabajo, los centros de interpretacion, la devolucién de la historia al
presente para fundamentar su uso pedagégico, turistico y cultural; finalmente,
en un cuarto movimiento, se argumenta la necesidad de conocimiento e in-
vestigacion, pero también de la accién politica razonable para poder luchar
tanto contra el olvido histérico, la papelera, como contra el bulldozer de los
intereses especulativos, reuniendo el compromiso del investigador con el del
ciudadano tout court.

Abstract. «The memory of work and the future of heritage»

This article draws on the author’s contributions to two international sentinars on the
10le of memory and the history of work in the preservation and interpretation ‘Df”’”"'”'
trial heritage. Here he develops four main arguments. First, he discusses the very notion
of the “memory of work”. This, he argues, is ofien used in a trivial and unscientific way
to “adorn” the reuse of industrial wastelands, in_fact serving to erase the residues oj
work, fetishizing buildings and technical artefacts in isolation from the mnlvx.;Am
which they served to produce goods and services. The author, ?'croxxf!, goes on to outline
the methodology and research approach required for “realistic” _Jnsmrmlzl mm('rrlnlnonl
and presentation of the industrial past. Third, he slwrml' why industrial 'm’ffmo ‘,"“’)f
constitutes the necessary starting point for the preservatton ﬂ.m\' use of the ;‘t”"q‘qr
work, for interpretation centres, and_for any attempt to bring history back to f'r" P’“‘.'L
for whatever purpose, whether education, culture, or fourism. Finfi'”)’n ’hf' aut u;r ”';,"fr
tains that this requires not just knowledge and rescarch, but political action il _"M ”:,),
to combat historical amnesia —the dustbin of history— as el e br,{“d(?‘lur;iyr:! :Z(f
Property speculator. In this way, the commitiment of the rescarcher merges with

the ditizen tout court.
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" \/ Bas deD globalizacion, la aparicién de un capitalismo salvaje, el desarrollo de
| es ae atos ; deslocalizaciones cada vez mas numerosas, la desaparicion de partes

\/ 1 ient | enteras del mundo obrero (sector textil, calzado, electrénica, etc.)?
? conSUItona y Asesoramlen 0 No eslo que creemos y pensamos que conserva una importancia ex- i
-V Sistemas de Informacién

=

plicativa para comprender la realidad obrera actual. La presente nota
nos permitira volver a los objetivos que nos proponiamos en la pri-
mera publicacién del libro, insistir en las cuestiones de investigacion

\/ Trad uccio nes que deseibamos abordar y concluir con los retos cientificos y socio-
! politicos que queriamos ofrecer.
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1. La cuestion de la “clase obrera

En un primer momento, propusimos al editor como titulo de nuestr
libro Los obreros después de la clase obrera. El titulo, que se ajustaba pe:
fectamente a la intencion teérica que subyacia en el libro %, permit;
plantear también una cuestion politica, esencial a nuestro modo e
ver: ;en qué se convierten los obreros, privados del soporte materialy
simbolico que la “clase obrera” les brindé durante mucho tiempo, s
decir, la “clase” sindicalmente organizada (sobre todo a través de la
CGT) y también politicamente organizada (a través del pCF y de I
organizaciones politicas que abogaban por el socialismo)? El potente
capital colectivo, material y simbélico, acumulado durante décadas de
lucha's sociales a través del movimiento obrero (en el sentido amplio
f:.lel termino) permitié que el colectivo obrero se estructurase como

_cla:fc mowllz?da"y que, en contrapartida, los miembros politicos y
smdlcal_e-s elegidos asi como los numerosos responsables de asociacio-
nes facﬁ}t%ml considerablemente su labor cotidiana de representa-
cion social y politica del colectivo,

Sin embargo, en 1999
libro de sintesis, tras uno
dl:versas %, n0s parecié evi
historia obrera, Estamos

;ano en el que nos decidimos a publicard
S quince anos de encuestas y publicacionss
dente que se habia cerrado una pagina dela
ahora ante una configuracién histérica muy
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rante treinta asios, ] .l.lfm3 el centro de nvestigaciones al que ¢l dio \'I}id L
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diferente: dicho de otro modo, la “clase obrera” (utilizando esta ex—
presion de modo provisional) se encuentra a la defensiva —*“vamos
constantemente hacia atras™ dicen los militantes—, muy debilitada,
fuertemente desarmada y considerablemente desmoralizada®. Consi-
derindolo con la suficiente perspectiva temporal, hasta podriamos
pensar que el pertodo 1936-1980 de la historia de la clase obrera
(iniciado con la emergencia en el escenario sindical y politico de la
“generacion singular” en el momento del Frente Popular) no fue
sino un paréntesis en la historia de largo plazo del mundo obrero
francés: un periodo, excepcional en muchos aspectos, en el que la
“clase obrera”, apoyada en el Estado social impuesto por las fuerzas
de la Resistencia, crecid constantemente en niimero y se afianzé desde
un punto de vista politico, consiguiendo, con grandes esfuerzos,
de las clases dominantes una serie de derechos sociales, los famosos
“derechos adquiridos™ que estas no dejan de cuestionar.

En resumidas cuentas, se trataba de hacer entender con nuestro li-
bro un proceso central en la historia de la sociedad francesa: el de la
desestructuracion de la antigua “clase obrera”, tal y como se habia ido
construyendo durante una larga etapa. Era preciso para ello dar cuen-
ta no sélo de su (relativo) debilitamiento numérico, sino, sobre todo,
de su debilitamiento politico, que se traduce, entre otras cosas, por
lo que podemos denominar su pérdida de autonomia simbélica, ca-
racteristica de los altimos veinte afios. En pocas palabras, se trataba
de entender la tendencia que hizo que, en dos décadas, pasisemos de
una situacién en la que la “clase obrera” era objeto de todas ]{ls aten-
ciones sociales y politicas —especialmente por parte'd? los intelec-
tuales (cf. la foto legendaria de Sartre subido en un bidon en Billan-
court}— a la de finales de los afios noventa, periodo en el que ya no
interesaba a nadie y en el que unos intelectuales que la habian con-
vertido en causa sagrada en su juventud auguraban constantemente la
desaparicién del proletariado, hasta el punto de que creiamos que ha-
bia desaparecido de las estadisticas . En resumidas cuentas, una clase

: 3 e 2 4 taite onvricre
' Fue lo que nuestra colega socidloga Danicle Bleitrach llamé La défaite o

(CHarmattan, 2001 )-

* Uno de los fragmentos del libro que mas ha lla : ivel de diplo-
3 primeras piginas donde se dice que unos estudiantes parisinos, de nive cientos de
Matura en sociologia, calculaban el niimero de obreros en Fmr?cm en uno:if ie o
miles (entre 300.000 y 600.000).Varios periodistas nos han dlcllo lmb;:r Or};:'ol L;\;
de improviso y como jugando, la misma pregunta a sus Companeros L_F tr::OJ e
respuestas seguian situindose en idéntico cilculo de estimacion y la cifra l10 P‘ue 5
nunca del millén. Semejante subestimacion del nimero real de obreros no p
SN0 darnos que pensar.

mado la atcnciénﬂjﬁsido el de
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que ya no habla o, peor atin, que se hjl transformado en objeto de up
discurso lleno de compasion —una “clase fantasma ¢, utilizandg ¢
titulo de un magnifico libro de Jean-Pierre Levaray (obrero cualificy.
do de la industria quimica)—. A través de las cuestiones de denomj.
nacion y los términos sociologicos, ;volvemos acaso al problemy
esencial de la construccion social del colectivo obrero 72 Por ejemplo,
las palabras utilizadas para designar a los obreros contribuyen, a g
manera, a construir la realidad. Hablar, como en el pasado, de peones
especialistas o de “obreros no cualificados”, o hablar, como en Ia ac.
tualidad, de “operadores”, de “BNC” (Bajos Niveles de Cualificacién)
no es exactamente lo mismo. Son cambios de léxico que implican
toda una relacién con el mundo. Dicho de modo esquematico, cuan-
to mas se ha debilitado simbélicamente la clase obrera en Francia,
menos ha conseguido nombrarse a si misma y mas se ha devaluado el
término obrero en el mercado lingiiistico de las profesiones, cuando so-
naba aun muy fuerte y resultaba muy evocador en los afios 1960-1970
(pensemos en la expresién generalizadora, “el Obrero™, mil veces
oida en boca de los “mayores”). Paulatinamente, la clase obrera dejo
de dar miedo y de hablar a través de sus portavoces, provenientes
todos de sus filas, y progresivamente los diferentes medios de comu-
nicacion lograron imponer, para designarla, nombres cuya funcién
eufemistica, hasta magica, tendia a disimular 1a realidad de la condi-
cufm obrera, condicién vivida de modo cada vez mis doloroso por l0s
mismos interesados.
Asi: nuestro esfuerzo en términos de construccién del objeto ha
consistido en querer relacionar ese proceso de desestructuracién de 2
c!ase obrera con los cambios ocurridos no sélo en el sistema de rela-
lc)l_c‘mes ¢conomicas (es el enfoque de la tradicién marxista), sino tan-
e T
Sochauy, hemos in.t'e.n.nadnm(eiro’ e ey dedlcs.tda oty a1 1-r'llcio-
Ral Al et s 0 adoptar un punto de vista sobre la o
gestora”™ distinto del de Jos gestores y imanagers —y €80 ¢

. “ Editorial Le Reflet, M
nifico también, Putaiy; 4 "usiy

: - - : 1387
ontreuil, 2((3. Senalemos también su primer HbOZES
= ik

Los historiadores (E.

1e, Montreuil,

; titucién de yp :
80 parecido a | u 3y 5 s Amicd
del trabajo, que pudo hacer C. Dejours con su equipo en psu:odm
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que nos diferencia de muchas obras escritas Gltimamente— y poner
de relieve el modo en que se perpetian o se renuevan unas légicas de
dominacién y explotacion en el trabajo; hasta hemos sugerido que las
nuevas légicas de dominacién en el trabajo pueden ser peores actual-
mente que aquellas que existian antes. l’ero_ hclpos adoptado después,
para nuestro analisis, una postura de investigacién que, situindose en
la filiacién de las investigaciones tedricas y empiricas de Pierre Bour-
dieu’, se propone ir mas alla de ese tipo de enfoque “marxista”, pro-
curando tener en cuenta otros cambios que nos parecen decisivos,
como los que estin vinculados a las transformaciones en las relacio-
nes intergeneracionales y a la construccién de la autoestim;}’en un es-
pacio social que se halla también en constante transformagqn.

Por ese motivo, en nuestra investigacién hemos insistido en lo
que ocurre en la escuela —y no en las trayectorias n_ﬁs nobles de la
ensenanza, sino en sus segmentos (que han acabado siendo) desvalo-
rizados, como la ensefianza profesional '>—. Podemos reconocer
ahora que la politica voluntarista de la democratizacién escolar —con
sus falsos pretextos— tuvo seguramente un coste enorme para el
mundo obrero, ya que, sin por ello garantizar el éxito de sus hijos en
la ensefianza general ', lo ha privado de un apoyo que resultaba S(;‘g(LjI—
ro, pese a todo: la certificacién escolar (de tipo cap: Certificado _ae
Aptitud Profesional) y la recuperacién de la autoestima ﬁ'ecuemci-
mente lograda en esos centros de ensefianza. Sin embargo, t.enem,osda
sensacion de que, en el sistema de ensefianza actual, la socllologlﬂf e
la educacién de los afios 1980-1990 post Bourdieu-Passeron '* ha infra-

: FE o 1 nde ouvrier, en
* Cf. Nuestra contribucién, «Faire équipe. Ethnographie et mo

Pierre Encrevé y Rose-Marie Lagrave, Travailler avec Bourdicu, Paris, Flammarion,
2003. >

" Cf.los minuciosos estudios de Lucie Tanguy, ancmselRope,d?zljlyCB(?l‘!.céiIl-l(;:
trabajos actuales y muy originales de Gilles Moreau sobre e af.’fende lés primeros.
Moreau, Mondes apprentis, La Dispute, 2003) son una Erolongncll,?" estudios largos

" Lo que los alumnos acaban considerando una “‘via norma b(ltzlelos y trampas
en la ensefianza general) es en realidad una via st:ll“lb"“"d"l "_]C 3 se.n la nueva com-
Para los que no disponen de los “codigos”. Las fanulias m_lplhcgesa;e la democratiza-
Peticion escolar han visto aparecer rapidamente €sas dlf}‘“ [{1 esult:ldos no suelen
aon. Al final, es decir, cuando los hijos tienen 2,2—2-4 aiios, los ;l o‘: el aprendizaje
yustarse, ni mucho menos, a las expectativas. Asi, el interés actuibilli)dad de proseguir
Puede Justificarse, por un lado, por la dcsconﬁa"m-mvucdhlP:?.Ep (Institutos de En-
9 estudios a duras penas y, por otro, por el desprestigio coo "
Senapza Profesional), lo cual acaba siendo un circulo vzclciii;i:n contra una sociologia

* Y que, en consecuencia, se ha ideado en buena medici

: omo la
ries B s ar CUCSUOHCS (¢
Percibida como “determinista”, “derrotista”. Por temor a ap‘:;giologiﬂ se ha ido con-
Ominacién o Jas relaciones de clase en la escuela, esa nueva

o el i R
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valorado, incluso “olvidado™ del todo. Ia emergencia de
de dominacion renovada (y desconocida) que implica I3
nuevas formas de humillacién escolar y, en el caso de los alumpg

legados a las “malas” trayectorias escolares, el nacimiento de un se -
miento muy vivo de rechazo, de sentirse aparcado y m '

una Forma
Aparicigp g,

_ ntj-
antenido fyer,
escolar” actua]

(casi “para toda la vida™). El origen de la “violencia
pues, evidente. Se debe fundamentalmente » €se proceso de re
€10n precoz y rechazo social de los que han sufride un fracaso e
(es decir, hijos de las familias mas proletarizadas en su m

En consecuencia, para entender las transformaciones de] mundo
obrero, hay que tener siempre presente que la relacién de las familiys
respecto de la escuela ha sido muy importante. Sin por ello qucr&
erigirlo en principio explicativo esencial, no cabe Ja menor duda de
que buena parte de |o que consutuia el “sentido de clase” de los
obreros desapareci6 en ¢] cruce de esos cambios. Al fin v al cabo, no
T :1“]] rymfosrsociélogos’aquellos militantes obreros que, en los ini-
;:(Z;ict oﬂﬂ(:o?zlzc;gﬂzné:ng]a difusién de la cultura escolar en d

e ) aban en mostrarse

Crtcos ante la *escuely secundaria™ (cf, M

: = 05 largos produce una es
4 que los “hijos de I3 democratizac

es,
]cga-
scolar
ayoria '3),

muy desconfiados o
arcel Martinet). El régimen
pecie de acumulacion escolar en
cultura obrera, hechy en parte de i~é'n e c_igrfa f’ormzt’dt‘ ]‘:ll
aprendizaje, por cjemplo }Z’nl ¢ il'Ltltudcs d:. oposrc1ox} a traves d.t
) de disposiciones rebelu s - (Colegios de Ensefanza Téeni-
politizada de [, clase obrL‘ rfsE(en el caso de 195 hijos de la frpccuon
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se sienten “dcsmlturiz;ldgs" (pérdida de la cultura obf'cm de origen),
aunque no lleguen a sentirse verdaderamente ;1’cultur12:}d<.)s desde un
punto de vista escolar, y que van navegando asi entre distintas perte-
nencias.

Las transformaciones de la escuela que se dieron en Francia desde
¢l comienzo de los anos ochenta —desvalorizacién de la ensefianza
prof"csionnl y promocion de un modelo de estudios largos en la ense-
fanza general, lo6gica de la alternancia, incremento del aprcn}di_zaje,
alargamiento de la escolaridad, etc.— tienen, a la ]arga’. muluples
consecuencias que pasan totalmente desapercibidas y mis especial-
mente en el mundo obrero. La especificidad de nuestro trabajo con-
siste en haberlo centrado en el problema de las generaciones; eso nos
ha permitido vincular estrechamente la cuestion de las tra.nsforma—
ciones del trabajo obrero, la de la escuela y la de la herencia obr.era.
Hemos querido mostrar cémo el proceso estructural de dc.sv;tlorzza-
cion obrera en la fabrica se vio reforzado, durante esos quince anos,
por otros procesos de “desobrerizacion” produc.idos fuera de la fibri-
ca, sobre todo a través del cambio de las aspiraciones esco’largs y pro-
fesionales de las familias obreras, la desvalorizacion de pricticas “tra-
dicionales” que afecta no sélo al modo de. educar a l,(')s hijos, 51'1.10
también a lo que podemos denominnr“se_nﬂdo de clase™. Hem?s \r;s—
to aparecer en nuestra encuesta una cuestion fundamental.pgr.a as a—)
milias obreras de la actualidad: la dificultad o la 1mpos1b1hd:1c'{ de
transmitir una herencia. A diferencia de lo que ocurre en otros t{})ips
de familia, y ante todo en las familias burguesas, 10§ Padres cie .chcstlj(,)l
obrero ya no parecen saber lo que pueden transmitir a sus ﬁ_]o di‘_
en el plano individual, familiar o de grupo. Esa situacion con L:’ZIR ]
visiones dolorosas en las familias. La pelicula de LaElrent (‘:ﬂzlr!ttil n:-
cursos humanos es muy significativa al respecto; la pelicula re %aotq %
mor del padre, la vergiienza del hijo (que le espeta, grltffflls) Am e
Padre, al final de la pelicula: “Me has legado tu VCT‘SUC‘%Z? e
Pueden explicar la ambigiiedad de la valor12ac1<?1_1 del o c1<: }in‘cuen-
tintas formas de sacralizacion de la cultura legitima que s¢ ¢ e
tran con frecuencia en el mundo obrero y sus CO1151{;'-113’““@55:}){?3{;1)';;;

Pero ¢de qué herencia obrera se trataba? Creemostqti:1 Sk
sobre todo, de una herencia politica. Durante mucho (;cdaptr-’msmitir
caracteristico de los obreros consistié en la posibilidad de tr:

i inar “maldicion de
. e i 2 dria denominar :
Seria licito, en este caso, referirnos a lo que se po {ores solo desean abando

: C
laélise S Erers francesa”:Elogiar un mundo que sus mora
nar” (Jacques Ranciére).
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esa herencia. Podemos pensar que el “orgullo obrero™ Proveni, .
buena medida de esa herencia politica. Por supuesto, no se traty :jn
afirmar que ese orgullo obrero ha desaparecido de] todo; ﬂlgt;noi
ejemplos de su existencia subsisten atin en ciertas ramag Profesion,.
les (lo que queda de los obreros del sector de la imprenta, de los fe.
rroviarios, de los obreros muy cualificados...); de igual modo, existep
muestras de solidaridad en las obras o en los talleres. Podemos pre-
guntarnos también si no sigue existiendo una herencia Propiamenge
obrera, institucional y politica —una suerte de herencia “objetivady”
por asi decirlo— que puede utilizarse, reactivarse, tal como podemos
constatar con la creacion de secciones sindicales en a
subcontratistas, implantadas recientemente e
pleo de Montbéliard.

Junto a la cuestién de la herencia obrera, el libro aborda también,
aunque no la anteponga, la de la autonomia simbélica del grupo obre-
ro. Ahi aparece la cuestion del papel de los obreros profesionales (0p)
en el grupo, en la unificacién del grupo y en la valorizacién de cierto
tipo de experiencia obrera . Con razén o sin ella, los OP tenian el sen-
amiento de su valor a través de sy oficio (una formacién propiamente
obn_:’ra, el CAP, las “pruebas”, las habilidades y la virtuosidad manuales, la
aficién y la capacidad para el trabajo con las “manos”, etc.), y tambiéna

través de su conviccién en los valores de] socialismo.
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en un andlisis basado en el trabajo de campo, porque ambos creemos en
las ventajas del trabajo empirico y, muy especialmente, en un tipo de
investigacion que requiere una larga presencia en el medio estudiado.
En nuéstra encuesta y en el libro, hemos intentado, sobre todo, refle-
jar el punto de vista de la experiencia obrera, los planteamientos de
su mundo (y también sus pricticas), dejando hablar lo mas posible a
cierto tipo de obreros. Por ese motivo, hemos in.troduc-ido NUMerosos
fragmentos de entrevistas que no ticm_‘n una mtencu’)n‘ ilustrativa.
;Por qué hemos adoptado esa postura? l’orqpe nos parecia que, en el
momento preciso en el que estdbamos realizando nuestra encuesta,
existia un enorme desfase entre, por un lado, lo que estibamos obser-
vando en los centros de trabajo —la intensificacion del trabajo, la es-
pecie de guerra social que se libraba en los _talleres para ganar tiempo
v productividad, la violencia sufrida diarmme_ntc por los obrgros,
etc.— y, por otro lado, la representacién dominante de la r_enhc.iild
obrera que se daba —la conversion al neomanagement, la robotxzacno’n
y las nuevas tecnologias como medios para hacer.c‘iesaparece][;:a través
del milagro tecnologico, la vieja y molesta cuestion obrera — Nos
sorprendia también el desfase considerable entre lo que d_ecmn los
portavoces del mundo obrero (sindicalistas de alto nivel, hber’ad‘o;s.
ete.) y lo que vivia la “base”, las dudas que le costaba ctqda vez mds ex-
presar y, sobre todo, su creciente dificultad para S(:‘r‘f)lda,'ll’.lclll?’o p};)r
aquellos que debian ser sus defensores naturales ( hlstorlcos_). b'n
efecto, y por decirlo de alguna forma, el mundo_obrero camina i\,
desde los inicios de los afios sesenta, sobre dos piernas: la CGT y ‘a
CFDT. La CFDT representaba toda una parte del n}mt)do rurai,fJ?H f}rlc-
cuencia a través de la Joc (Juventud Obrera Cristiana). Y de hecho,

: énti-
* Manteniéndose igual el resto de las circunstancias, nos ciairqn.tcr;‘f‘l:"fi el:v'i‘;i"gn_
¢ postura de investigacién que la que Gérard Noiriel evoca 1.1 "Zile Longwy] N
cion de historiador sobre Longwy en 1979: “Durante la lucha | ension.qie ex-
1979 y 1980, me llamé la atencién el fuerte sentimiento de n].::a—rni;irmeS et
Presaban los obreros en huelga. Los discursos de los portavoces :‘ttceercabnn e
t0s representantes del gobierno, dirigentes smdu:u?hsms que S)‘ b sipno
mis al centro del espectro politico, penodisms,soc:ologos u otro B
rancia de las realidades sociales e histéricas locales. Llegue a ]:ticaoen il
mayor ayuda que podiamos ofrecer a los dominados no ?onzlr A
83, ni en afirmar de modo perentorio lo que se deberia hac lvp‘]()nic:l e ek
lemas’. Con mas modestia, convenia esforzarse por CKP‘;““ :rqge o I viven; eso
€as sociales, por procurar explicarla a los que no la ennen‘ Sc‘(l)l gbjeto Jul estudiol’s en
suPDIm una proximidad geogrifica y social con el 'un.n(:';.r e (Points-
¢rard Noiriel, prologo a la nueva edicién de Ounwriers dars i 2 J
Seuil Histoire, 2002).
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quiérase 0 no, ¢l mundo obrero perdi('). una de sus piernas cuando v,
c6mo. en los anos ochenta, la CEDT miraba a otra parte. EJ sindicali
mo obrero, que se nutria de esa rivalidad y. también, de esa emulaciél_
entre la CGT y la CFDT, se vio profundamente desestabilizado. ]
En el nuevo paisaje ideoldgico de los anios ochenta, muchogs han
sido los anilisis de socidlogos o economistas del trabajo cuyo teny,
ha sido la modernizacién de las empresas y, mis concretamente, I jp.
formatizacion de la produccion, las nuevas formas de organizacién
del trabajo y de gestion de la produccion (flujos tensos, “justo a tien,.
po”, flexibilidad, exigencias de calidad) que han ido implantindose
en las empresas francesas desde hace unos quince anos. No obstante,
por muy interesantes que resulten esos distintos trabajos, pecan todos
de cierta forma de “economicismo” implicito y, con frecuencia, de Ia
ausencia de una auténtica perspectiva historica (en especial desde el
punto de vista de la historia de los grupos profesionales y sociales).
Hemos querido estudiar sobre todo el modo como el “grupo’ de los
obreros ha vivido las transformaciones de la organizacion del trabajo
en los dltimos quince afios y en un espacio local, sin por ello olvidar-
nos de hacer variar los puntos de vista en el tema que nos ocupaba.
I-?mos pfogurado por tanto centrar nuestra encuesta en la transcrip-
cion de dxsnntos pgntos de Vista de ;1sa]ariad05, obtgnidos a tmvés de
H;‘:e:fdféec;]: r;?:::g?}s n}iggciosas, en especial con obrcro§ git_‘ los fﬂ“
puede aislar la reﬂe\:i()a i I;CB i SOChfmx' gt ;111111151-3,‘_1’10 3
concretas en las ue- lan . e-l’traba_]o i dc: s cond{thﬁ?
trabajo obrero ill?P]iCa ff)(r)gper(aicmn obrerg - S n— %\’fettjoz i-
laciones colectivas: en conziz i‘CO_operacmn_, i COHSUUCCIOH] rLiza—

cion de la ayuda m:utua vl B rciulta e Ia, g2 0, 2
¥ 1a sohidaridad . Aunque esas “realidades’ ¢
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En consecuencia, nuestro proyecto se proponia fundamentalmente
reunir temas sobre los obreros de los anos noventa, desarrollados por
investigadores que se fijaban en cuestiones muy diferentes y cuyo lugar
en el universo politico no era siempre el mismo. La investigacién mo-
nogrifica, realizada entre dos, brindaba la ventaja de poder abordar su-
cosivamente objetos muy diferentes (y ofrecer asi una visién caleidos-
copica del mundo obrero local) y, a base de tanteos y aproximaciones,
buscar al mismo tiempo a “personajes”’ que encarnasen tal o cual repre-
sentacion (de ahi, formas de estilizacion relacionadas con la técnica del
ideal tipo). Por otro lado, nos proponiamos seguir las cosas en el tiem-
po. Punto esencial: se miden asi las diferencias de ritmo, las diferentes
formas de temporalidad. La combinacién de esas dos tecnicas es la que
da cuerpo temporal y humano. Entre otras cosas, ofrece la posibilidad
de reflexionar sobre todo lo que podemos denominar “desfase” en un
primer momento, y preguntarnos sobre los grupos que permiten que,
finalmente, un “ajuste” o un equilibrio se produzca.

3. Las ambigiiedades de la acogida del libro
cuando se publico

La primera edicién del libro salié en noviembre de 1999. Cuando_ s¢
public en una editorial de gran divulgacion (anﬁrd)a 10 SUscIto
apenas comentarios en la prensa escrita Wiy audiowspa]. El' tema palr)t‘-
cia carecer de interés; por otra parte, era nuestro primer libro, l'n 0 1:3
de unos socidlogos universitarios bastante “oscuros’, que trab:gan‘ I'L:
lativamente aislados, divididos principalmente entre la labor dOC_c;;tL
de la universidad y el trabajo de investigacion —sobre codo(,1 tmd;l:
jo de campo (que, debemos reconocerlo, nos tuvo muy OEcURS 1(‘)15 o
rante varios afios)—. El libro sali6 de la sombra en enero '(It Z'(;”,_
2000, gracias a la publicacién de un articulo en Le /V[O',"{E-D,p m:;bﬁ:
quie (en el que se resumian los principales ejes del andlisis) y,s A
todo, gracias al estreno de la pe]i'cula de Laurent Cantet, R.L“fzmo;e ]a
Mmanos, aclamada por toda la prensa. La gran re-percu_silqn gcul-
Pelicula® en los medios de comunicacion (prensa diaria, revista

20,
o Libération en el apartado Emple

dicado a los hibros.
; dflcls y cuando Arte (canal que la

* Unicamente una entrevista en el periodic
“Unguc 10 hubo nada en el suplemento del jueves d
" Tuvo una buena acogida de piblico en los o
financig) 1, emitié, fue una de sus mayores audiencias.
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turales, television, radio) r:ontribliyé‘, en buena medida y de rebote
que los periodistas ™, y luego el publico en ge_nsml, se fijaran ep nuc’:
tro libro. En efecto, la pelicula centra su intriga en el conflicto epy,
un padre, obrero no cualificado (podri;mj_os cn]jﬁcalrlo como ¢l tipc:
perfecto de obrero conservador), y un hijo recién salido de ung .
cuela de comercio, que tiene un contrato en pricticas de 35 horas se.
manales, que descubre el mundo despiadado de la empresa Y que, fi.
nalmente, opta por apoyar a los obreros. A raiz del estreno de |,
pelicula, nuestro libro seri “lanzado”, se publican comentarios de
prensa, etc. Sin embargo, debemos senalar que el libro sera apoyado
de modo eficaz, en Paris y en provincias, por el activismo militante de
una asociacion, la de los Amis du Monde Diplomatique .

Nos parece interesante reflexionar sobre la manera COMO nuestro
libro ha sido leido (interpretado) por los actores sociales y, en primer
lugar, por los primeros interesados. los mismos obreros. Considerin-
dplo con la suficiente perspectiva temporal, lo que mas nos sorpren-
di6 fue la ambigiiedad de su acogida, que debe relacionarse directa-
mente con el contenido del libro, Por un lado, el libro “gust6” (casia
priori) porque contribufa a que se hablara de nuevo de los obreros (de
la clase obrera o de Ia condicidn obrera, ¢qué mas da?...) y porque
mostraba lo que, para los militantes, nunca se debia haber rechazado
ni 01\.fldad0 de modo tan vehemente: la explotacion del trabajo obre-
;;]:S:;Ci}i;?a]][amctz;;:ac;dad centuplicada del “sistema capitalismi’ P"z“

ks da 0s asa!%rlados ¥ en primer lggar, a toinS OS ]
fec::lente ref:fza?slosea?g]c'qa; e Tﬂspecto,’el ibro po.dm e‘:gfthl
tio detallado en yn, mﬁ - e (q_ue bl h‘-:ChO o COBY por
supuesto, adoprab Iy Tevista especializada, Droit Olllllilc‘r)(:.l e
varios afios e rocposmm Opuesta de la CEDT, lanzada des ]cn e
TN ge n:S(; —alalargy catastr‘c‘)fico p.ZII‘él”C“a Yl C‘C;]as i
e gacion df? su pasado obrerlsra_ (las Iu =

Pecialistas de los afios sete sxplica su ausen
total de reaccig ) setenta). Eso explica it
» €0mo ante un objero molesto, considerado €&

mente d -
libro ng ?1]1::3%0 Paido de moda o arqueolégico. Por otro lﬂdo’:
raba na muy = i lﬂet >
y boyant turo pro
dor. Tampoco oftecia ar Yante ni siquiera un fu P

1 . ~ futd-
™35 para insuflar una nueva magia a es€ -
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Xion sindicy] :
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* Un articulo . 7
; en Telér, - | lib
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individuos). En consecuencia, no podia sino desconcertar a los mili-
wntes obreros, incluidos aquellos que nos habian ayudado mucho en
la realizacion de nuestra investigacion.

Tomaremos como ejemplo de acogida del libro a su salida los nu-
merosos debates organizados, sobre todo en provincia, por los Ami-
gos del Monde Diplomatique. En ese caso, nos sorprendié la gran
afluencia de pablico que se desplazo, y también la calidad de su aten-
cion. Si es licito fiarnos de nuestras impresiones (y también de nues-
tro hibito profesional de observacién), se trataba de un doble puabli-
co.Por un lado, un publico bastante mayor, compuesto sobre todo de
sindicalistas de la CGT y viejos militantes del PCF (obreros y no obre-
r0s), deseosos de oir hablar de nuevo de la “clase obrera”, e incluso
encantados de presenciar el debate sobre la cuestién de la existencia
de esta y su peso en la sociedad. En efecto, dicha “cuestién obrera”
habia centrado con frecuencia su existencia y su compromiso politi-
co (“de toda una vida™). La brusca desaparicién de esa cuestion del
escenario publico, esencial para ellos, no sélo les habia indignado
(aunque no fuera mis que una indignacién soterrada, un modo de
refunfufiar para sus adentros), también se habian sentido h_uerfanos Y,
sobre todo, amargados, con la sensaciéon de que, en realidad, no se
habia sacado fruto de “todo eso”. El Muro de Berlin se habia de-
rrumbado, y con él, la esperanza comunista, y despué§ una enorme
losa de plomo vy silencio habia caido sobre lo que habia sido 121~ sal
de sus vidas (la lucha en el trabajo, el combate politico, el suefio de
igualdad, el deseo de defender la “cultura obrera”, el orgu_llo de pet=
tenecer, pese a todo, a ese mundo, etc.). Acudir a esas reuniones equi-
valia para ellos a tener de nuevo la posibilidad de debatir colectiva-
mente, de demostrar la existencia obrera y las luchas pasadas, de
recordar el modo como se lograron algunas conquistas. En ese grupo
de militantes obreros (algunos mayores, otros no tantp), se deteyctlaban
ficilmente algunos obreros deseosos de dar testimonio de la exp Otél:
cion siempre cruel en el trabajo, quienes proferian a veces g“mii g
13,y también unos antiguos “cuadros” obreros', fo'rt_nados pﬁ)r unrla }()ie

¢ Marxismo y por una literatura sociolégica objetivista, Pordflm_aén o
d8una forma, y que habian venido para sembrar la contradiccl

i 2t (1 ero, ;qué

05 conferenciant tedricas (“Un obrero, ;qu
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nes, poseedores con frecuencia de contratos de Su&"ti.t‘l.wlci(')n y de
montén de diplomas, estaban csp.c“mndo unos analisis, unas army
culturales y politicas que les permiticran defenderse en los disting
centros de trabajo en los que la presion de la gestion del “jusmo;‘
tiempo”y del neomanagement no deja de agravarse (los Mac Donalg
Correos, la Caja de Ahorros...).

Tras nuestra introduccion, empezaba el debate. Las intervenci.
nes eran NUNIErosas y siempre interesantes (de hecho, en muchas oy
siones sentimos no haber filmado o grabado dichos debates?)
En realidad, muchos participantes —hubiesen o no leido el libro—
se reconocian probablemente en el texto o en nuestra exposicion
preliminar, porque hallaban una experiencia que les sonaba, que res-
pondia directamente a lo que habian vivido (o seguian viviendo) en
el trabajo de la fabrica, y también en sus vidas diarias (con los proble-
mas de dinero, escuela y vivienda...). Ciertamente, esa “experienci
vivida”, 2 menudo dolorosa, quedaba plasmada en la prensa sindical
(de la cGT), aunque no se difundia mucho al exterior, como si acabi-
se ahogada en el espacio publico de los aflos noventa. Al carecer de
intermediarios politicos, de soportes colectivos 2* y cajas de resonan-
cia (como la nueva cancién francesa para la juventud actual), se ef-
contro relegada en el fuero interno de cada cual. ;Qué se traslucia de
esos debates? Solia ser una palabra violenta y a veces compulsiva
de tanto verse reprimida. Los mismos temas aparecian cstrechan_le"f"
mezclados: la brutalidad de 1a agresién patronal y el descubrimien®?
gola impotencia colectiva para enfrentarse a ella, la intensificacion
del trabajo que no paraba de incrementarse, la amargura al compr”
sl dlﬁcu.lmd‘fs para resistir a través del sindicato al nuevo Hm-'ﬂ'{r
aet el sentimiento difuso de un aplastamiento de las clases PPP“&‘;
ot v s i el (4
jos),sin‘O también a ua. o ?ﬂa d4e r‘:n}pleo o Obru(:.‘@] final d¢
s Gt e Colecltliirperllda simbodlica, empeznndc? Poq © o fut?
mejor y a angustia o C;s, ¢l temor a no poder espera bE . much®

X nstatar que dicho futuro no iba a s¢

mas prometedor.
GT
El ité e 12 ¢
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A fin de cuentas, la “cuestion politica™ afloraba en esos debates y
resultaba ser, a veces, su punto central. Incluso se podia detectar una
fuerte expectacion: se esperaba un auténtico debate politico, no su
caricatura como suele ocurrir hoy en dia en los medios de comuni-
cacion (la frase ocurrente que todos utilizarin después a modo de
chascarrillo, las discusiones programadas, los falsos temas lanzados
para embolsar la prima de innovacion politica, etc.), sino un debate
sobre la propia izquierda, sobre su incapacidad actual para representar
alas clases populares y defender sus intereses.

Mucho antes del 21 de abril de 2002 (fecha de las elecciones pre-
sidenciales), se oia una critica acerba de la izquierda de gobierno (en-
tonces en el poder). Quisiéramos o no, teniamos a veces la sensacion
de estar desempefiando el papel de portavoz de esa Francia obrera
abandonada. Esas reuniones daban pie, en algunas ocasiones y segin
el lugar, a una especie de “happening politico™ que, debido a la con-
centracion y las diversas intervenciones, provocaba debates no pro-
gramados por las instancias sindicales y politicas de los anos ochenta,
o incluso rechazados por estas, en especial por el aparato de la CGT de
la época, que seguia siendo muy “cerrado”.Vimos reuniones derivar
progresivamente en formas de autocritica colectiva. Fue el caso, por
ejemplo, de Marsella >, donde oimos a militantes de la CGT (algunos
eran ex trabajadores de los astilleros) reconocer su error por no haber
tenido en cuenta, desde el principio, el tema de los desempleados ** y
los precarios y haber privilegiado excesivamente el corazon electoral
dela coT (los obreros profesionales, los obreros con estatus) y no ha-

er prestado la suficiente atencion al proceso de precarizacion que
resquebrajaba desde dentro a la clase obrera y, en consecuencia, la di-
vidia de modo duradero. Evidentemente, surgia la tematica de la de-
uncia politica de la patronal (“todo eso, el deterioro industrial y la
mplosion de la clase obrera, ha sido pensado, organizado y buscado
Por la patronal™). Aunque sea cierto en parte 7, el soci6logo no se
dtreve a decir que “es mis complicado”. Por ejemplo, le cuesta dT
mostrar el vinculo que hemos intentado construir entre el trabajo, la
€§§ue]3 y el militantismo y, mas ain, relacionarlo con la transforﬂ.m—
€ion del mercado laboral, de la globalizacién, con las transformacio-
s del Estado social. ..

~ Enh ates sobre libros “de socte-
dagd”
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4. Un libro sobre el debate de la tercera
generacion obrera

Para nosotros, hubo momentos muy importantes en los debates org;.
nizados a raiz de la publicacion del libro. Uno de ellos nos marcé t:n~
to que decidimos, algunos dias después, redactar un texto que dab,
cuenta de lo que habiamos observado; lo titulamos «La troisiéme gt
nération ouvriere *. El debate, que tuvo lugar el sibado 23 de mar.
zo de 2002 en el teatro de Chelles, se proponia abordar el tema de
«La suerte de los asalariados ante las reestructuraciones de las empre-
sas»; se desarroll6 antes de la representacién de la obra 5071 blues, in-
terpretada por cinco obreros de la fibrica Levi’s de la Bassée (en
departamento del Norte), despedidos, al igual que mas de quinientos
companieros suyos, en el momento del cierre de la fibrica. El publico
se componia de los habitantes de Chelles y sus alrededores (miltan-
tes, obreros jubilados, ensenantes....), por un lado, y por otro, de unc
diez alumnos (todos varones, entre los que hay una clara mayoria d
black y de beurs*) de una clase de bachillerato profesional del institute
d.t' Chelles, acompafiados por dos de sus profesores. Tras las interver-
ciones de los socislogos, el organizador del debate pregunt6 a losj-
la)condicién obrera? ;Cual es vuest
el mundo del trabajo?”. Incitado por sus companero
elo corto engominado, pequenas gafas con montura mem]}-
¢ vaqueros, zapatillas Adidas de color azul fluorescente), C]UC“P“WC:f
i;ifi.i?;::gﬁ;%?;‘l’igﬂ grUPC;), cogi6 el micro sin Czibi],fsi):;tiz')ﬂflsl"
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rémos un jefe .ue no éo" _nO quel‘m’n’os depcnder O e Uerellloi
T trilbajan?do e 15 f‘_f‘Jil_ Yy nos dé Ordenes.'NOSOCTOS noq er jefes
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suya en ¢l trabajo y en l‘a vida p}’:blica. Le ’rccorde_\ron. a ¢l y a sus
companeros, que no podia ni dcblg hablnr ast, que siempre habia ha-
pido obreros/as con orgullo y existido una dignidad obrera, etc. El
debate se centr6 rapidamente en torno a la cuestién de la escuela y la
orientacion: ;por qué esos jovenes estin en Institutos de Estudios
Profesionales (IEP) y cursan el bachillerato profesional? Samir expli-
¢6:al final del cuarto ano de ensenanza secundaria, no optd por nada
en concreto y le asignaron sin mas el 1EP. En una palabra, “ellos” deci-
dieron por €l. Sus comparnieros tenian idéntica experiencia, a ellos
también les dejaron fuera de la trayectoria de los estudios generales
(la via normal, como se dice ahora en los barrios obreros para deno-
minar el régimen de estudios largos). Para hacer mella en sus mentes,
Samir dio su propio ejemplo, intentaba impresionar —era algo que
habria contado ya miles de veces y que daba siempre en el blanco:
“Bueno, en serio, les voy a decir por qué opté por prepararme para el
Diploma de Estudios Profesionales de Electrotécnica... [risita b’urlo—
na|. Electrotécnica, porque era la palabra mas larga, la que mas me
impresiond”, como si hubiera querido, cuando tuvo que “elegl_r )
contrarrestar el brutal veredicto escolar. Ahora, cursaba mal que bien
su carrera escolar y reconocia que habia una fuerte ruptura entre los
anos tranquilos de preparacién del Diploma de Estuchqs Profesiona-
les ylos afios dificiles del bachillerato profesional: “El Diploma de E‘s—
tudios Profesionales podia pasar... pero es que ahora hay ungMenten
de clases. .. magnetismo, electromagnetismo, y mas cosas... . Confesa-
ba que no entendia nada, que estaba pez. x
Volveriamos a abordar la cuestién con los profesores de esos «.{;a—
vales: eran alumnos muy mediocres a los que se forzaba a estudiar da—l
chillerato profesional, cuando carecian en realidad de las base’s y de
nive] necesarios; los profesores estaban desconce’rt‘ados.“AsL ul:]?f
“lumnos que repetian cuarto curso de ensefianza basica y CO”,)mlS/l_
naban”las clases del instituto se encontraban marginados despucs. L;ll
Mir fue m3s all4:“ Yo les voy a decir algo, y se lo juro, hay al menoslieﬂ
V% o incluso un 95% de los alumnos de nuestra ’C]a.St‘ qlg nodqeL o
e ser electricistas”... El estupor recorrio el pgbl:co. bne(r)os cua;
Presentes intenté decirles que en Francia se nccesm’l’banso r ot . S
l_flcados, que “hacen falta electricistas, fontancros ... - u é;ﬁnitivo-
€10n no surtig ning(n efecto, el rechazo de lOSJO"e“‘?;)]Lfa o lido
% tenian aparcados en un IEP, y harfan todo lo post (-.]Pf:utllfo it
o todo caso, para resistir mentalmente a esc¢ mundo y cli e
> duguraban. E| debate se centr después en el temil t(r:qb”ljlo tem-
laboral: 1, fibrica y las deslocalizaciones. Hablamos del trabs

‘____d
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poral, de las condiciones de entrada cn_cl oficio, de la pPrecariedad g
cructural en el mercado laboral. La antigua obrera de Levi, que acy.
bé siendo actriz, rememord la historia de su familia de siete hijos, sy
padre minero, los estudios que queria emprender y la vida en la fipy;.
ca que no habia elegido.Y tambien, el orgu_llo (.).brcro (“Pero nos sep.
tiamos orgullosos™; “Nunca me senti rebajada™). Deseaba recalear la
“transmision de valores”. Samir se sintié obligado a hablar de sus pa-
dres:*Mi padre gana 140.000 pelas al mes y somos seis hijos..."” Hiz
referencia también al escaso dialogo en casa. Ibrahim, natural del
Africa subsahariana (chandal rojo, zapatillas de deporte Adidas de co-
lor verde fluorescente), parecia menos desenvuelto que su compae-
ro y no tenia igual facilidad de elocucion; repitié varias veces la mis-
ma palabra —el dinero— que parecia ser el hilo conductor de su
intervencion. Al estudiar en un IEP (para ser futuros obreros), “nos
sentimos rebajados, hay que reconocerlo... uno se siente rebajado sies
obrero” (;lleg a pronunciar el término?). Luego, insistié en la fala
de dinero, porque ese era el futuro que les auguraban y que no est-
ban dispuestos a aceptar con dieciocho afios.Visiblemente harta del
obsesion por el dinero que tenian los jovenes, la antigua obrera de
Levis intent6 pararle los pies a Ibrahim, abordando el tema de ls
marcas: “Yo tengo un hijo de mas de dieciséis afios y no lleva ropa de
marca”. Le preguntd el precio de su ropa o de su vaquero 501 (unas
9.000 ptas.; precio de coste, 540 ptas.). Los comparieros de Ibrahim
refan .d’xsmmladamenre (“nosotros no pagamos tanto”). Ella con”
prendi6 que eran.imitaciones; los j(')vr.‘nesksabian perfectamente que
¢l tema del negocio y el comercio era lo que se estaba cuestionan 0
conLcJ}:: f)l})nr;rc?olr]l];?t’:r! Sﬁ' pelo blanco —I]e\{aba gafas co::; 111§:nti1£/‘
e S que asom:‘]ba por deb;.go de un jersey € %ueﬂ""
N l braheil:fEig?r cl)e ’hacclm tenjblgr hgeramen.te ]a‘ -Voezl_;njil dod
ser obrero... pero yo te v \‘Erdad‘.es: Dices que te sientes rn o
R _O%y ab ecir una cosa: cuando estas lTosO ety
de tus compafieros” SD obreros, te sientes fuerte, orgu it
e 1eros”. Se callg, furioso y aliviado. Los obreros ma¥®
Jubilados y militantes se z e .didas, que 1L
bian recuperado sy dj zgélrsmenFe,- Ml pobioras despe d1 lit:,-mzurﬂ Y
8racias a su nueve tra}il' 2:1 participando en un taller (; g profesio-
nales eventuales de] e e (E?rzm Gpllaactualic: Or(unidﬂd
del encuentro cop esoff'c ,[ac‘ﬂoz: querian aprovechar la Op je PO
Jovenes”; estaban todos encantados €€ pim®

intercambiar opin; odo ;
ﬁ’e_l’la Y, sobre tgg::,o;ies y de tener la posibilidad de darle

ala
$2¢ion que daban esog

g.r}ldad. Lo que mis los consternaba €7, ya 1
Jovenes de dieciocho afios, “alienado®
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ulmente por el sistema, incapaces de rebelarse politicamente, Por ese
motivo, les parecié importante la discusion sobre las marcas, sobre su
fascinacién y su necesidad de existir a través de una mmagen (la apa-
riencia, la ropa, la publicidad...).

Pero nadie menciono lo mas fundamental: esos alumnos, tan de-
sanimados y derrotistas, eran todos hijos de ciudades obreras margi-
nales, hijos de inmigrantes venidos del Magreb y del Africa subsa-
hariana. Encarnaban probablemente el futuro conflictivo de la clase
obrera. En un momento del debate, Samir hablé de su padre, que ha-
bia trabajado duro y cuyos jefes eran “incompetentes”. Luego decla-
nria:“De todos modos yo sé que, a mis diecinueve afos, mi vida esta
jodida™.Y luego anadiria: “Ninguna mujer querra casarse con un
electricista”.

A través del debate, vimos como tres generaciones obreras opina-
ban y se oponian. La primera era la de los obreros afiliados a un sindi-
cato, politizados, en su mayoria jubilados actualmente. Lucharon, lo-
graron ventajas sociales y se sentian orgullosos de esa lucha que era la
prolongacion de la de las generaciones anteriores. La segunda era la de
las obreras de la fibrica Levi’s, despedidas al cabo de mas de veinte
anos de antigiiedad en la empresa, fracasadas, aunque no renunciaban
asuorgullo por haber trabajado duro, luchado, por haber sido ca-
paces de transmitir valores, y por haber conservado, pese a todo, el
beneficio de la socializacién en un universo obrero fuertemente es-
tructurado desde una éptica mental y politica. Por tltimo, los repre-
sentantes de la tercera generacién eran unos futuros “operadores,
que vivian casi todos en los barrios obreros pauperizados de los anos
hoventa y que provenian de la inmigracion. Rechazaban cualquier
herencia del mundo obrero y sonaban con el éxito individual del pe-
queno jefe. Eran las victimas directas de la dindmica de segregacion
social y espacial que, desde hace unos quince afos, realiza fracturas
€iormes en el universo de las clases populares. ke

LOS'aﬁos ochenta no sélo supusieron un hito e la austeridad, ¢
Prendizaje del poder por parte de la izquierda, la nmd.ernllf%ncxoi:
::;:Et‘_r‘vadora, el ‘increp}ento inexorable d.el des_cmp.‘lLIO- Sllng':; ]‘fs;‘;_

Ien la descalificacién del modo de resistencia de las clases b S
sy la rehabilitacion de Ja empresa, la glorificacion del éxito rapico
o estilo g : c1on (. a emp Rl del ind1v1duﬂllﬁmo
Qe ¢ Bernard Tapie, el culto _del dmc_rO b

Propagaron después a los barrios pobres..
ecrigzt: iﬂﬁ0§ de crisis cuyo mayor peso los J(:‘[’::;
s nmigrante, tuvieron que soport?Y Y ‘L

Pagando desde una optica material, a traves

s sobre todo los
agando ahora.Y
del desempleo
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y la precariedad, y también en la mente, a través del refugio en la ref
gion, la crispacion de identidad, el afianzamiento de] Mmachism ]]
odio hacia la raza blanca, etc., todo lo cual contribuye a su ve, al dt
rrumbamiento del capital colectivo en las clases populares. L‘

El hecho es que el libro recobré nueva vida en el momentq de L
elecciones presidenciales: la conmocion del 21 de abril de 20(.7?
la derrota de Jospin en la primera vuelta, la defeccién de Jog obf;
ros, la frase premonitoria de Mauroy en el inicio de su campaiy;
en Lille (“Oye, Lionel, tendrs que hablar un poco de los trabajado-
res”). Era necesario encontrar rapidamente una explicacidn a es
seismo historico. Nuestro libro existia. Unos periodistas lo sacaron
del olvido y empezamos a recibir muchas invitaciones 2°. Nos con-
vertimos de la noche a la manana en una especie de “expertos” dd
mundo obrero: por un lado, éramos muy pocos los que habiamos
abordado el tema y, por otro lado, habiamos publicado un libro que,
teniendo en cuenta la escasez de la produccién (y la amidez de los

editores en materia de ciencias sociales), servia, de algin modo, dt
referencia.

5. Las transformaciones del mundo obrero

en el marco del resurgimiento
de un capitalismo salvaje

f))bersjre lalf)UbhcaC]on.del libro, ;qué cambios han afectado al 'ﬂu“d(;
mucho' - tendengas detectadas en nuestro libro no parecen.ﬂ‘
e dol;;:?gz, aC’-’lt‘Strl‘onadas. Es mis, el desempleo masivo y la Pll'j”c
2001. La desmo S]r'a‘ar'lfjose e o rondicalde CoyLlI]tuc;s z
guramente y sa]? IZ;C‘O” del colectivo obrero se fue acel_nuan o
denciales de] ’)10da 'alu_z o cla e 1 clﬁccmnes]pvow
obrero fue me © ibril de 2002: ¢l hecho mis destacable de‘ncrf’
mento de [ ab?tos e 3 favor de Le Pen que el enorms Ile esh
G imeréencmn. La tnica inversién de tendencia not 12 opF
016N piblica porsl(?sue' los obreros deSpiertsfn actualmente f? penef
€i0s, y los consion: cierres brutales de fibricas que produce! ay0f
nsigwentes despidos colectivos. Son objeto de un ma

* Um &

v, MDiging en g peris 1 —ubli&s
I'Histoires. Periodico Le Mopde para un dossier titulado «Les©
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nimero de pcliculas (de ficcion o documentales * y de libros - ese
nuevo interes puede parecerse al que suscita la “belleza del difunto”.
Para evocar las recientes tendencias de la condicién obrera, resaltare-
mos algunos puntos.

Ademas del temor al)desempleo y la precariedad, auténtica espada
de Damocles colgada encima de la cabeza de los asalariados menos ti-
tulados, los aszl]ariad\os de ejecucion —y en primer lugar, los obre-
ros— han suﬁido‘@iﬁ) los ultimos anos una auténtica agresion social
que los siguientes hechos demuestran: despidos “bursatiles”, incre-
mento de los accidentes laborales, aumento de las enfermedades pro-
fesionales provocadas por la aceleraciéon de los ritmos de trabajo,
competencia institucionalizada entre asalariados, nuevas formas de
dominacion en el trabajo, culpabilizacion y acoso moral de los asala-
riados, etc. En el marco del desarrollo de las PYME, han ido proliferan-
do nuevas formas de sweaf shop (“talleres del sudor”, traducido literal-
mente) relegadas en zonas rurales aisladas o en nuevos poligonos
industriales, sin conexién con la ciudad y sus redes de sociabilidad,
mvisbles por tanto a la mirada exterior. Tomemos el ejemplo de los
fabricantes de equipos para automéviles, ideal tipo de las nuevas
PYME/PYMI, elogiadas por la prensa del management *. El retrato que
podemos pintar acerca de sus condiciones de trabajo es de lo mas de-
solador: ritmos de trabajo aceleradisimos, relaciones entre obreros
muy violentas, enfermedades profesionales cada vez mis numerosas y
que ocurren con mayor frecuencia (los médicos del trabajo dan ’la
algrma en vano desde algtin tiempo sobre ese problema de salud pt-
blica).

Desde el afio 1999, los rasgos del capitalismo accionarial = di-
tho de otro modo, el resurgimiento del capitalismo salvaje— ("pa-
onos desaprensivos”, despidos abusivos carentes de plan 59c1§1 y de
Miramientos con el derecho laboral, desprecio hacia los sindicatos,
Plastamiento de Jos asalariados mas débiles, persecucion de los en-

ula de Patrick Jan Ouv-

X 1 2 - H
Por ¢jemplo, nuestro libro sirvié de guia” para la pC‘llC i

‘es > la rea
; €est pas la classe, INA, 2002. R odada en Sochaux en el monwnto} de lvo S
€onomica de 201 , ofrece un valioso documento para entender € ﬂu’f efcrﬁcionds

ustria de 1, region, el pleno empleo precario y 1as relaciones entre &

ODrergas,
) 7 ; : . ineros de Lorena
(Les Cf.el hermoso libro de Aurélie Filippetti, dedicado a llo;iél:;ndc Franck Ma-

Criiers | A T >
iers jours de la classe onvriére, Stock, 2003), ast Lo":io ;/]oulmc\'
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e, Ouvriére (Editorial I' Aube, 2002), sobre una obrera
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melle Gorgeu y René Mathieu.
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fermos y ausentes, incremento de las enfermedades Profesionaec »
etc.) nos llevan a plantear una pregunta: hoy en dia, en 2004 .
da acaso la vuelta a una especie de experiencia comtin, un sém‘i;?i.i 5
to ampliamente compartido y cada vez mas fuerte de dcsposeimi:m
to? Esta pregunta no afecta Gmicamente a los obreros poco o mzi
cualificados, sino que concierne también ahora a muchos emple.;:
dos/as y algunas fracciones muy cualificadas del colectivo obrerg
cercanas a las clases medias en el pasado. Tal y como dice Daniéh:
Linhart: “El sentimiento de explotacién, que constituia uno de los
motores de la identidad obrera, sigue vigente. Pero se vive ahora de
modo individual, sin conexién con la colectividad. Uno se siente ex-
plotado en el trabajo y experimenta un fuerte sentimiento de injusti-
cla, aunque este siga siendo un sentimiento privado que no conduce
al deseo de organizarse colectivamente. Sin embargo, sigue tratindose
de destinos colectivos. El sentimiento del caracter central persistente
del empleo, que todos viven, significa, tras un despido vivido de
modo dran']ziticoz perder el empleo que equivale a ser victima del se-
llo del arcaismo, verse descalificado desde un punto de vista profesio-
nal, social y personal, de modo quiza atin mas fuerte en el caso de los
Obfﬁfos: saben perfectamente en nombre de qué tipo de ‘otro mun-
S:j)a’ subplt'xgstamente 'mode_n_p'. son despc_di_dc?s; un {11F111dc3 de la
pabilidad, de la competitividad, de la ‘iniciativa individual’, en
que cada trabajador debe fijar sus-propios objetivos y exigirse s
:1-1131-1%0 el mayor rendimiento posible o [S1E7 desindustrializacion
~‘B“AdC:n]§ SZSLCZS:;??\L;E] de pob]ac?ones enteras ", Tl
bién lo que opinan muc}C]loon Il;egatlva, hay que tg_ncr Presintsc“mm_
e (s 5833 rero; de entre "'40—3() flfmsusfa Rk
obrera” se ha visto c(;rmm = qst 0 que llaman la antjo o
mas de gestion en lag ey oo forma pords nuer;uesuﬂ
modo de ver, pasa con ﬁ_presas. Dichaip R fundmnentﬁ'l’]? js sobre
el mundo obrero sencill i L praibido e losane ocio-
e 5 amente porque muchos periodistas ¥ 3=
808 han renunciado 3 copy robar | . realmente €1
centros de trabajo, mvisible RO g i n,a%:n . algun®
€as0s, unos cineastas docmS ol m1rac%as o Lt 07 e] :cle\'o
nentalistas han intentado tomar ¢

3
~ Cf Michel Gollae v G
llection Reepéres. 2000;%‘: SergeVolkoff, Les . T Decou, cn‘m, 4

henreux?, Fayard, 2003 nstan Baudelog y Michel Gollac, Fant-il availler
M D.. » &V,
xalOgo entre Dapiz .
5 anigle [ . ) S
" Paraum escripcié inhart y Miche Pialoux, Regards, febrero 20 s
libro Violences urbaines ru‘ozg,f:,"“.“], de esos unjversos, véase el capitulo
' sociale, Fayard, 2003
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de los sociologos para introducirse en ese universo). Sin embargo, no
« tiene suficientemente en cuenta el miedo, la multiplicacion de las
formas de acoso, la necesidad de descargar el descontento sobre los
otros... Para entender el significado de la protesta desesperada que
sucle implicar el voto del FN en los medios populares, conviene no
olvidar la degradacion multiforme de las condiciones laborales, que
constituye un modo mayor de la inseguridad de la que tanto se habla.
Lo que"@lm desaparecido casi del todo en los Gltimos veinte afios N
¢s la imagen del “trabajador” —orgulloso de su trabajo y de su con- -
tribucion a la produccion— o la del obrero, apoyado en la “clase” o
protegido por ella, clase portadora de historia y esperanzas politicas.
Ha surgido otra imagen, la del “asalariado de la precariedad” (S. Pau-
gam), del operador, del obrero bueno para todos los trabajos basura,
reducido a su tGnica dimensidon de obrero intercambiable, sin tener
conciencia de su propio ser.|Por ejemplo, se puede ver también, en el
voto del 21 de abril de 2002, una rebeldia de la Francia trabajadora, la
que trabaja cada vez mais duro para ganar cada vez menos (sel SMIC
como horizonte tope del salario obrero?...), una Francia educada en
la antigua moral del trabajo y con los rudimentos de moral popular
que bastaban para dictar una linea de conducta, un “comportamiento
vital”, tal y como dirfa Max Weber (unos valores morales sencillos:
trabajo, honradez, respeto a los demds, posesion de algunos bienes...).
En resumen, debemos insistir @9‘ la incapacidad de los responsab_]’:s [#7]
politicos para interpretar lo que significa concretamente la precarie-
dad, vivir al dia en el caso de familias modestas o humildes 227 _119r1-
zonte temporal mermado, reduccién de las posibilidades de anticipar
y calcular para el futuro (cuando la prevision y el calculo son, hlsltorl-
tmente hablando, comportamientos caracteristicos de las ﬁ‘ﬂ?ClOl}t\fS
obreras que han logrado salir del “subproletariado™), temor ¢ inquic=
td por la salud, creciente exposicion a los riesgos lal?orales. tal y
como demuestran la magnifica encuesta de Annie Thcbaut—_f\’/lonl}i
sobre Jog trabajadores temporales del sector nuclear 0 la explosion de
afabrica AZEY.

5003, un testimonio apa-

'/
" Cf. Dani : SRR ORI e
il e 3 tériniaire y e
el Martinez, Carnets d’un in ,Ag ik tuarents

:‘l_?ﬂamc‘ CSCTIto en primera persona, por un trabajador temp
.o‘s;dc la. regi6n de Burdeos. . s
o Treinta obreros fallecidos; el joven trabajador tcrmpo'li_a ‘ e e L
0S veces, muerte bioldgica primero, y muerte simbélica p [ ueskiei
b able para sus allegados, de ser quiza un terrorista, ya que lleva ?adp o
:IZ(;nciuoS (en realidad, estaba acomplejado porque se encontraba demas

- 1 1-
n argelino mu
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6. Un mundo obrero desarmado

Vamos a hacer un breve repaso a la historia: la politizacién obrera ¢
Francia pasé fundamentalmente por la mediacién de los militante
En primer lugar, debemos insistir en el hecho de que estos son Cada.
vez menos. La especie de guerra social llevada en los tltimog veinte
anos para reducir el movimiento obrero ha dado sus frutos. L3 luchy
emprendida en las empresas para cazar, “reducir”y a veces despedir;
los “delegados™ —esos aguafiestas que impiden explotar tranquila-
mente a la mano de obra— ha logrado sus frutos a veces mas all4 de
las esperanzas patronales (ya que ahora lamentan a veces la ausend
de representantes sindicales). Podemos mencionar aqui el caso ejem-
plar de la discriminacion sindical *, denominada en el lenguaje juri-
dico “acoso moral”, de los militantes obreros en las fibricas. Ahon
bien, es algo que no se ha querido ver en los salones de la Repiblica,
pese a ]95 gritos de alarma proferidos por los observadores, en espe-
cial los inspectores del Trabajo (como, por ejemplo, G. Filoche). Ape-
nas se han escuchado los gritos de auxilio de los sindicalistas de en-
presa. ;Por qué semejante sordera? Evidentemente, existen motivos
coyuntura.les, pero al fin v al cabo podemos ver en esa actitud um
E}rﬁ&;‘;‘:: :)“;:;?;PL‘?E@Z fde lo que represent6 la imagen ﬁ?cmgliedlil
funcion social de’lios“d 1l t?mlco”descono?m?lcnto g fc Y
elegados” en una fibrica. Pudo haber una for

s
e nlg::’::l;so ;ﬁszn;;rr:iu:j La Il)ucha obstinada,_emprcndidn desde Inledii‘;io:gﬁaﬁ
militante de la cor) para el re R Fm'?go,ls.Clc“. (or, en el taller lidad part
todos los habitantes de la .o mosiiento juridico (pues ya S dict
A través de una reconst; rgglon‘) de l,a,l’xnstencia de una discriminacion st ente-
temauca de las carreras prof'esionzllcs. ﬁe_"u cion
TeINt anos, pudo demostrar que, en una S re
CT.y a veces también de la CFDT, cobraban Sle}?cl;P-‘"
; ones que los demis delegados sindicales; de hee P;:U'
¢ Inmovilizados en el punto de partida. La direccion d¢

8¢t condenada por | - D . remo:

comparable, los militantes delac

MeNos y tenfan menos Promocio
quedaban pricticamen;

: ¥ -~ Adjcales
n¢ois Clerc”, muchas secciones sindic cob

3 ) yanan
con las direcciones de empresas, ¥ los»;‘f antes: 2
los mulE oy

cuencia, P actualmente Procesos
4. For otro [ i
recuerdo de s hen'dafO, realizar €535 acciones no resulta facil para 2Bl
10s miljtanges L gasad.:nf Suscita muchg resistencia, negacion y amnest i;‘lii jon
eron vicj ! l;_ros 110 quicren aceptar dinero, como si la disc
1m " ) - seal.
45 formara parte implicita de su compromiso sindica
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m de desprecio social hacia el delegado obrero (el “broncas”, como
dicen algunos), y podemos decir que dicho desprecio tiene una his
oria intimamente vinculada a la del PCF y su éxito histérico: asegurar
una rcprcscntucién .obrcra con miembros elegidos por el pueblo ¥,
imponer a los “dommador.es" la presencia de obreros en la escena pa-
blica . Al destruir los antiguos bastiones industriales y buena parte
del grupo de obreros profesionales, la crisis ha hecho desaparecer la
representacion obrera apoyada por el PCF y la CGT, y también por
lacenT y las distintas corrientes del catolicismo de izquierda. Por su-
puesto Hubo, durante aquellos anos de modernizacidén conservadora,
una revancha de clase que se expresé, primero, a nivel simbélico, me-
diante la desvalorizacion sistematica de los representantes obreros
(podemos pensar, entre otras cosas, en la caricaturizacion de los sindi-
clistas obreros en el programa televisivo Les guignols de I'info, en los
anos 1990).

Debemos decirlo con toda claridad:(e]) profundo debilitamiento
del mundo obrero se explica por motivos que no se reducen Gnica-
mente a la dimensiéon econémica —a razones “objetivas”—, tal y
como se decia en el pasado; se justifica también por transforn}aciones
importantes de la imagen que se da de ese mundo, y que estan estre-
chamente relacionadas con algunas transformaciones en el campo in-
telectual. Dicho de modo directo y brutal, se ha desarmado también
al movimiento obrero a través de una serie de andlisis supuestamente
realizados por expertos, y de la ceguera de intelectuales de los medios
de comunicacién, aunque, también, de investigadores s§‘du<:1dos por
la*modernidad”. En semejante contexto, no podemos sino hacer re-
ferencia a 1o que pasé en el seno del ps y de la CFDT. El (.jlesplazam'lel;-
0 de la CEDT hacia el centro, acentuado con la direccion de Nicole
N(?t’at,se debid en buena medida a una profecia eln"(')nea —Ila de’sapﬁz
1clon a corto plazo de los obreros— y a una vision desde ladcutpz)td(;

el mundo obrero que iba pareja con el rechazo, en la CGT,d-Eemos
©que podia asemejarse a actitudes *“clasistas”. En efecto, no ; g
olvidar el comentario que circulé durante anos en Jas altas esfe e
*12quierda intelectual: los obreros son arcaicos, les cuesta ac}zp;:perar
:’r" quieren hacerlo, tienen mentalidad_e‘s aptlcuad.ﬂfiii%;‘; <aben, la
quilamente que la tercera revolucion industrial —s1,
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Cf.el libro fundamental sobre esa cuestion de Bernard Pu
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e sociologie hu‘toriqrm du pcr, FNSP, 1989.

dlive 1. 2 3Paricién de esa palabra obrera en la te
Y descalificacion,

i 1 de-
Jevision o la radio,y Juego su

fd

"4

-—
J



- e -
] '\@desvalonzacién d

los trabajag

fq anos, §ejha

3 P doble movim; SR or un 1
:!-z:r;,‘,,‘dCSCﬂCa_je de las clageg pop faento;seada, p

62 Stéphane Beaud VY Michej P"“'Oux
de la automatizacion y la robotizacion— los margine y |os conden,
una ripida extincion. En la relacién que el ps y la crpT oy 5y
con el mundo obrero, creemos que tuvo también muche Peso su of
sesion “anticomunista”, cultivada al maximo por algunos intelectug:
les de la CFDT. Ese fenomeno influyé también en el modo comg |,
obreros se vieron intelectualmente desarmados, “aparcados” cuandy
habia que librar luchas decisivas. Considerindolo con |
distancia, podemos pensar que hubo una descalific
obrero, tipicamente francesa, que se realizé medi
liquidacién de las ventajas materiales y simbélicas adquiridas, de I
luchas obreras en una época en la que el PCF era fuerte, la cgT pode-
rosa y la CEDT obrera. Por ejemplo, el sistema de representacion de los
anos 1950-1960, que puede calificarse de “estalinista”, garantizabas
1a “base” obrera, pese al anatema vinculado a la palabra, el manteni-
miento de una calidad moral notable, una fuerte autonomia simbéli-
ca, el distanciamiento de las esferas dominantes; en una palabra, con-
tribuia a la produccién de militantes de gran peso que infundian
respeto. Al mismo tiempo, el sistema era la cabeza de turco de las otras
corrientes, entre ellas de | segunda izquierda, que se mofaban dl
Sllmph_smo de los argumentos y/o de la incultura de los militantes. La
victoria triunfal de] anticomunismo sepultd en el olvido de la Histo-

rlal!a_s Ventajas que el “sistema” ofrecia en términos de representacion
politica.
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7. El desencaje de las clases populares
en el espacio social
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una separacion cada Vez INAayor en su seno entre su fraccién mis im-
portante €n numero, vinculada al sector privado —los obreros de las
fibricas, los emplcdados{as de los servicios—, que se ven cada vez
mis presionados y sometidos a las exigencias del mercado y al com-
portamiento nrbltmno_ de los jefes en los centros de trabajo, y {a .ﬁ-ac_
cion del sector protegido en el mercado laboral, que se beneficia en
mayor o menor medida de una seguridad en el empleo y que, al ser
l’lwdrtcmcnre sindicada, ha podido defenderse (ferroviarios de la SNCEF,
la Renfe francesa, y también los empleados de correos, obreros del
Estado, pequenos funcionarios). Por ese motivo, existe una creciente
nvahidad que se percibe, en el espacio social local, a través de los chis-
morreos y cotilleos entre los miembros del primer grupo que suelen
apuntar alos “enchufados” de los servicios publicos. Nos da la sensa-
cion de que se ha tendido a sobreinterpretar la lucha de los ferrovia-
rios en 1995; ciertamente fue una victoria —supuso un freno en los
proyectos de la derecha—, pero no beneficié mucho a los otros, no se
difundio al sector privado; hubo quizi un sentimiento de huelga por
poderes, pero la huelga concreta no se realizé en las empresas priva-
das. En resumidas cuentas, la huelga de 1995 fue, sin lugar_a dudas, un
dcontecimiento importante, aunque no por ello s solucionaron )los
problemas, segtin dicen los militantes del sector privado. Fundamen-
talmente, puso de relieve la diferencia cada vez mayor en las cond;—
ciones de ambos grupos y permitié sobre todo darse cuenta deoﬂ
cnorme ventaja de la garantia del empleo... D.urante mucho tiempo,
€505 obreros estatales se han librado de las logicas de la COl}‘P““’g“
en las que los otros trabajadores se hallan cada vez ma_sllmphcado}s‘m!j
realidad, todo ocurri como si el dispositivo de difusion de IQ?VL{); ’
Jis sociales adquiridas —el beneficio de las luchas— que uni 1c(3é;s)e
omogeneizaba relativamente al grupo de las clases pOPU]““’ISmbi‘era
¥ €450 siempre mencionado de los obreros de Renault) ?e e
«renido durante las dltimas dos décadas. Las luchas cada g
! clensivas” de los asalariados del sector privado (evitar los s;ehbc')raﬂ
ibricas y Jos despidos, frenar el deterioro de las CO"d{Clgi'::1le; s
%, asegurar 1, supervivencia de las organizaciones Slnciazsostf,‘nidél
empresa,etc-) contrastaban con la capacidad de resisten

¢ los asalariados del sector publico.
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configuracion social de la posguerra (heredada de 1936 POT asi deg;

lo, marcada por la existencia de esa “generacion singular” de la g
habla Gérard Noiriel '), existia un sistema de promocién en e e
do obrero. En la actualidad, no podemos sino constatar que el
esta roto. En primer lugar, porque la reorganizacién de las €mpresgs
que ha permitido evitar los antiguos fortines obreros Y atomizar 1;;
mano de obra en PYME a menudo subcontratistas, ha generado uy
mundo compuesto de técnicos, por un lado, y, por otro, de operado-
res sometidos a una presién constante y una competencia permanen.
s} te en el trabajo. Ya o) existe actualmente ninguna elite obrera, Los
* nuevos obreros cualificados son unos obreros que poseen un titulo de
bachillerato profesional u obreros con un perfil de técnico que, en sus
aspiraciones, miran mucho hacia las clases medias y se ven tentados
de alejarse de todo lo que “huela” a obrero (son ellos, ademas, los que
mas rechazan la palabra obrero 2 la hora de definirse). Por ejemplo,la
estrategia de los “bachilleres profesionales” es muy diferente de la delos
antiguos obreros cualificados: parece orientada hacia la empresay ya
no hacia el espacio fuera de la empresa. Ahora bien, incluso en el ni-
cio de los afios noventa, los “bachilleres profesionales” podian iden-
tlﬁCaI:St‘ con los obreros profesionales (eran “franceses”, habian cursado
estudios Y se sentian relativamente orgullosos de sus diplomas; parti-
(C)'bprir::; élgcll_;:]?o;‘?:llchas comunes, como durante la huelga de (}:"

-Alstom en 1993). Sin embargo, las cosas no tard:

I 1ar: 1 ‘ :
on en cambmr. los nuevos bachilleratos profesionales estan much,o
mas desva]onzados, a los instituto .
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lado, porque los buenos resultados clectom}es del FN lo legitiman am-
pliamente, ¥ acabz‘i §14:nd0, €N CONSeCuencia, un racismo abierto, de-
darado, hasta exhibido. Se alimenta también de los acontecimientos
Jde Oriente Proximo, cuyas repercusiones alcanzan inmediatamente
ls vida de los barrios conflictivos. Son unas cuestiones muy complejas
que merecen un estudio etnografico detallado y deben analizarse
umbién a la luz de un doble proceso: el de la “transferencia de me-
moria” y de lo que no se quiere pensar de la cuestion colonial en la
sociedad francesa y el de las formas concretas del racismo antimagre-
bi y del contrarracismo que ha suscitado como reacciéon desde hace
veinte anos.

Oto punto digno de atencion es la fuerte atraccion del voto FN
entre la juventud popular (en la segunda vuelta de las elecciones
de abril de 2002, 21% de los votantes de 18-24 anos y 22% de los de
25-34 aiios). Para entender ese voto, creemos que conviene evocar
cuestiones de socializacién escolar y residencial. Esos jovenes, votan-
tes del N, suelen ser los que han pasado por las trayectorias de relt’eg( -
c16n a la ensenianza de 1EP y que se han visto confrontados a los jove-
nies de los barrios conflictivos “que van en pandillas y tienen a su
favor la fuerza del nimero”. Se han sentido en minoria y han sido
dveces atracados o agredidos. Son estos los que, una vez adultos
—obreros precarios o parados—, se encuentran en competencia con
los jovenes de barrios conflictivos; algunos tienden quiza a vengarse,
conun voto cada vez mis abierto al FN, de las humillaciones sufridas
en la escuela y en el espacio publico. Eso explica tal vez el incremen-
0 del voto al FN entre esos jovenes; unos jovenes que han crec:.c’lo Zﬂ
urbanizaCiones, en un momento en el que se dan cuenta t:fmblen ;e
quela huida de las viviendas sociales y la salvacion residencial a tri\]’LS

elacceso 2 un chalé no significan una ruptura total con los proble-

s de los barrios conflictivos periféricos **. _ s B

<'p°r.qUé se puede hablar ahora, sin apenas tapujos, del F“‘C‘g‘l‘é e
Xtrema derecha nacionalista, pero eso es harina de
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1O NOS PropoNemos abordarlo aqui. Pensamos que debemos re
una vez mas lo que ha ocurrido durante las Gltimas dos décadas en|
escuela y en la relacién entre ensenantes y obreros. Lo que m‘és no3
llama la atenci6n es la distancia que se ha ido creando engre El;nboi
universos. Muchos profesores ignoran por completo la transform,.
cion del trabajo en las fibricas, tienen una concepciéon totalmente
erronea de la vida obrera; son cada vez mas numerosos los que pare-
cen distanciarse de la mision emancipadora que consideraban suy
globalmente; en las escuelas conflictivas, algunos llegan incluso
mantener un discurso bastante reaccionario (véase el desplazamiento
sensible hacia la derecha del voto de los ensenantes en la primen
vuelta de las elecciones presidenciales). Por otra parte, los obreros en-
trevistados en nuestras distintas encuestas tienden a tener una percep-
Cion cada vez mis negativa de ellos; los ven como “pequerios burgue-
ses” instalados en su historia y su confort material, indiferentes ak
suerte de los més desfavorecidos, y que tienen una tendencia nefastaa
querer a veces sermonearles. Se juega algo fundamental en esa rela-
c16n e‘nse{iantes/obreros, va que la decepcion vinculada a la escuela.
las desilusiones provocadas por los errores de la politica, en el caso del
80% de los alumnos de bachillerato, han despertado una profund:
desconfianza hacia los ideales de izquierda; los ensenantes ya no<
consideran como gufas naturales, intermediarios culturales encarg”

dos de la transmisién de una cultura moral o politica a los jovenes de
las clases populares.
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enla pérdida del apoyo de 1.;1 “clase™ que les brindaba protecciones
«ociales asi como una fuerte identificacion. Hoy en dia, esas 16gicas y
esos modelos de identificacion se han roto. Presenciamos incluso una
confusion total de las oposiciones que estructuraban el mundo obre-
r0:Ja mas fuerte era la que separaba, objetivamente, a los obreros cua-
lificados de los no cualificados (registrada a través del derecho de los
convenios colectivos en 1945 y, mas adelante, de la estadistica publica
v del primer codigo de las Clasificaciones Socioprofesionales en
1954). Cuando las fuerzas sociales de identificacién al grupo (los mi-
htantes en la fabrica, los representantes de las asociaciones en la esfera
fuera de la fabrica, los miembros elegidos del PCF) y el grupo obrero,
diseminado en el espacio geografico, empezaron a codearse con el
mundo de las clases medias en las zonas residenciales, un ntimero
cada vez mayor de obreros fue identificindose socialmente a través
del consumo (la casa, el coche, las vacaciones, las marcas, etc.) y co-
menzaron a obsesionarse por la desclasificacién social (véase, entre
otras cosas, el miedo a caer de nuevo en el subproletariado). Esta claro
que esos procesos de desestructuracion del grupo obrero, y de modo
mis general de las clases populares, constituyen unos fendmenos de
gran alcance. Una simple concienciacién no bastard para reducir su
Impacto, ni menos atin sermones. Se trata, hoy por hoy, @c‘) reducir 13(.\’(,3
diferencia o restablecer puentes de comunicacion entre las fracciones
Progresistas de las clases medias y las clases populares, reduciendo, en-
e otras cosas, los diferenciales salariales entre cuadros 'y asalarm.dos
de ej?cudénvprmegicndo al mundo laboral contra los efectos de im-
Plosion de Tas nuevas formas de capitalismo salvaje, restituyendo 2 la
esc.u.e!a su poder de emancipacién y, por qué no?, devo.h’nendo ala te-
“¥8ion piblica e] papel de maestro cultural de la nacion que tuvo
Ye¢es, creando nuevas condiciones de encuentro entre mtelectualei Yy
Ellﬁss Populares en los barrios obreros, basadas en el modelo de las
ersidades populares, etcétera.
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Resumen. «A vueltas con la condicién obrera»

Apoyindose en dos libros publicados, respectivamente, en 1999, Retour i,
condition ouvriere, y 2003, Violences urbaines, violence sociale, y con ocasién dels
reedicion en libro de bolsillo del primero de ellos, los autores presentan un;
reflexion de fondo sobre las transformaciones del trabajo y de la condicién
obrera, que se funda en mas de quince afios de investigacién directa y de te-
rreno. Plantean en el articulo la cuestion de la clase obrera hoy en dia, los
cambios en la percepcion y valoracion del trabajo, y la manera en que, la di-
cusion publica y la investigacion sobre el trabajo, es recibida, tanto por la so-
ciedad en general como por la comunidad cientifica. Su argumentacion sine
de hilo conductor para la presentacion de lo que, bajo el paraguas de la“glo-
balizacién™, no suele encubrir sino una vuelea al ‘capitalismo salvaje’, dest-
cando las consecuencias que tanto para la presencia de los trabajadores, com
para su participacién (o exclusién) social estin suponiendo dichas transtor
maciones. Abogan, a lo largo de todo el texto, por una investigacién compro-
metida y rigurosa que permita ofrecer panoramas menos inevitables que los
que suclen airear las publicaciones de divulgacion.

Abstract. «Reconsidering labour» 9
This article draws on over 15 years of research and hands-on_fieldwork as well & :j
two recent books by the authors, R etour sur la condition ouvriére (19 9 9).;‘.;‘,.,
Violences urbaines, violence sociale (2003), respectively, while alse i o
with publication of a paperback edition the first of these texts. Here the mr‘rhur.n' ;{f_f;‘m_
some far-reaching reflections on the transformation of labour and the workm‘g"f’““"n_q,,
d.mon.ﬂmyfoms on the working-class .ques{ion today, changes taking place n; P:u 4
tions and evaluations of work, and the way in which these issues are discisset a

ived in publi ; . < them 1059
ceived in public debate and in the academic community. All this enables thet

@ tamc?
; ”"ldf Y
how the concept of “globalisation ofien merely serves to mask a returt! o posiin?
capitalism”. They !

look in particular at what these changes mmu_ﬁn: the P‘::::';lclf:'"’
workers and for their sodal participation, or exclusiorn. The entire article fﬂf'—m it
call _{br politically commitred and _\‘fiem[ﬁt:nlly rigorous research m[’“b[" qfqﬁ"','
pedtives for the future other thay so often dcpifml as inevitable in the gener

Dinamicas de insercidon laboral
y precarizacion en el tercer sector !

Angel Zurdo Alaguero *

1. Introduccién

La descripcion “ideal” que usualmente se hace del voluntariado parte
de las siguientes premisas: el voluntariado no es mano de obra bzxrataz
nisuplencia de profesionales remunerados, ni practicas profesionales, ni
n siquiera una via de acceso a un puesto de trabajo (Vazquez, cff,
Renes et al, 1994, pp. 41-42; Marti Bosch, 2000, pp. 16-18 y _29—32) 2
Ala sombra de esta idealizacién, positiva como referente ético, pero
Sin valor como diagnostico social (ya que en definitiva habla de una
Inverosimil independencia plena entre voluntariado y mercado de
trabajo), se constituye la corriente discursiva hegemonica, que p}asma
&5t0s principios ideales —éticos— del voluntariado en su diagnéstico

damentan en una mvesti-

'G
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3 A;;}ft‘gnmas directas a nuestro trabajo de Fampo. s Empres.’triﬂlt‘sv Dpto.
de urdo Alaguero. Facultad de Ciencias EC91101[11C33 Y : ologia)- Univer-
= Pidamentog do Economia e Historia Econémica (Area de Soct
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o, Orab.""“lme“te la legislacién sobre el voluntariado qbugé?q
tariad “emplo, segiin Ja ley estatal del voluntariado de 19961

on S e : S idor.
© Podrd en ningin caso sustituir al trabajo recribuido
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actividad de volun-
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i fiabaio, nucva época, ntim. 52, otofio de 2004, pp- 69-94.
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de la realidad. En funcion de esta construccion idealizada —Y estr;
ramente ideolégica— del voluntariado, este jamds podria tenér 4
impacto negativo, ni tan siquiera ar_n_bivalente, sobre el mercado labl;lj
ral. No hay lugar alguno en estas visiones para la precarizacion, y .
cho menos para la sustitucion de puestos de trabajo por volung.
rios/as —esto es, para la destruccién de empleo a nivel micro, aunque
tal hecho se disuelva en las cifras globales: crecimiento de empleo 3
nivel macro—. Este tipo de planteamientos son muy abundantes en |,
literatura sobre el voluntariado; encontramos trabajos que resalp
monoliticamente —y magnifican— la influencia positiva del volun-
tariado —y de las organizaciones voluntarias— sobre el mercado de
trabajo, en términos, claro estd, de creacién de puestos de trabajo.
Dentro de esta corriente de analisis “convencional” podemos ubicar
por ejemplo a Stubings (1986), Moron (1999) y Rifkin (1997). De
entre estos autores, quizis el ejemplo mas notable de fe ciega enel
tercer sector como potencial productor neto de puestos de trabajo,e
incluso como wnica esperanza ante el agotamiento del sector indus-
trial y sector servicios a la hora de generar empleo, lo podemos en-
contrar en la obra de Rifkin (1997), donde se profetiza el adven:
miento de una “era posmercado® (ibid., p. 280) construida sol‘)rt‘ e
tercer sector, atribuyéndole ademis al fenémeno el rango de "W“’
dencia historica” (ibid., p. 307). Los argumentos de la corriente “con-
v.encional" tienen una amplia difusién en las organizaciones \_"Olm?(.d y
rias —dado que proveen de una fuente adicional de ]cginmaClOI“
social—y también son asumidos y difundidos por las distintas adn'l;
nistraciones —puesto que justifican y fortalecen su opcion (L’Stz'l ‘ia-
desde una 6ptica macroecondmica) p'or la promocion del voluntar
do como prestador de servicios. Al
~ Articularemos en las posteriores paginas un diagnostico “}U‘)();l e
jado de €ta posicion “convencional” idealizante. Nuestra POS;C-IE =
muc_ho mas matizada y recoge mucho mas fielmente Ja comp!€] 1plcl
ambivalente— realidad del voluntariado en relacién con & eﬂqriﬂ'
asa!anado.Anticipemos pa ] volunt N
do sf funciona como man una 4 ;tﬂ’
tacién de personal profes e
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La actividad voluntaria es perfectamente encuadrable en Ja cate-
coria “trabajo”, al constituirse como una labor dirigida a la produc-
cion de servicios y bienes para la satisfaccién de necesidades tanto
pcrsomlcs como soclales. Qtra cuestidon muy diferente es referirse a
la salarizacion de ese trabajo. Como recuerda Morin {1997 p-97),
“no todo ¢l trabajo estd en el mercado”, y en ese sentido, el volunta-
riado seria parte del trabajo social no remunerado (Pérez Pérez,
2000). Para Colozzi (1994, p. 235), los voluntarios/as “se definen sim-
plemente como trabajadores sin remuneracion”, pero, al mismo
tiempo, es necesario incidir en que absolutamente toda actividad de-
sempefiada por voluntarios/as es susceptible de ser remunerada (Ca-
sado, 1992, p. 86). En esa misma direccion se expresa Hawrylyshy (cfr.
Ascoli, 1987, p. 126), para el que el trabajo voluntario consiste en “ac-
tvidades desempenadas por un individuo al margen del mercado de
mabajo, pero que pueden, no obstante, realizarse recurriendo a em-
plear regularmente a una persona”. Asi pues, el trabajo voluntario no
estd en el mercado, al menos desde la perspectiva de la salarizacion. La
no remuneracion del trabajo voluntario se erige como una de las ca-
racteristicas mas distintivas y mas reiteradas (Velloso, 1999, p. 31) en-
tre las atribuidas al voluntariado: estamos hablando, en términos mis
cotidianos, de la realizacién de “trabajo gratis” (por motivaciones
morales o incluso instrumentales/utilitarias). Asi pues, la ubicacién
teal del voluntariado esti en los mdrgenes del mercado de trabajo
—asalariado—, produciéndose por ello numerosas interferencias y
distorsiones dinamicas entre el “mercado” de trabajo voluntario
wravesado también por ofertas y demandas de “empleo”, en ese sen-
“df Podriamos hablar de un mercado de trabajo voluntario “mimeti-
clo )Y_ ¢l mercado de trabajo asalariado o profesional. Por €so, yerrati
mdepgn;' trabajo asalariado como esferas asépticame

1entes. - o
X E:::te :'lrticulo, abordaremos el analisis dc‘jSRS L;:’;;P‘!;Jr‘":: Ftisl::;l?:l]’
0,51 se E_S‘St?blecen soe Yolunmrmdo)y t-ElnjfL:)]untariado ocupa
ina Pos(ilcil‘tnl %*ntre ERlrisen Y ,C}?IPILOA bicua con respecto al
Mercadg (fl)n thre_nmdan}emc pasacyice y'an:m?d;g tensiones que
enden | d(? trab_ajo, hallindose so’mctido a grances o perfil “clasi-
3 Istorsionar lo que podriamos denominar su p

: e - contribu-
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» 1ente desde el punto de vista motive e
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rizaria la accién voluntaria, el voluntariado “real” fortalece
mente sus vinculos con el mercado de trabajo. Albarracip et al
(1999) ilustran esta tendencia, al considerar el sector asociative cona'
simple elemento del mercado; asi “los voluntarios y empleados d]e(i
Tercer Sector [... son] convertidos en un recurso humano flexibilizy.
do y altamente disponible en un sector asociativo transformade en
un submercado mas”. Todo ello se produce, claro esti, en el contexto
de un mercado fuertemente precarizado y excedentario de trabaja-
dores como es el espanol, en cuyos margenes encontramos un nutri-
do colectivo de jovenes aspirantes hipertitulados (especialmente en
ciertos sectores, como puede ser el de servicios sociales). Como
apunta Santos (1999, p. 45), “parece cada vez mas indiscutible que l
inseguridad y la precariedad laboral estan caracterizando la socializa-
ci6n profesional de la mayoria de los jévenes en los Gltimos veinte
anos” *. Como parte del contexto prefigurador, tampoco deberiamos
olvidar las penalidades econémicas que caracterizan el dia a dia de
muchas de las organizaciones voluntarias, sometidas a los ilogicos
“ritmos” e insuficientes cuantias de las subvenciones (en su mayori
verdaderas subcontratas estatales).

Paulatip,.

2. El voluntariado como via de promocién
profesional en las organizaciones voluntarias

o “um

El voluntariado aparece, cada vez mas, ante los jovenes coml traba-

estrategia desdineralizada hacia la produccién de la mercancia
jador y Ia integracion en el mercado laboral” (Callejo, 1999 Pj,“"'
il estrategia de bisqueda de empleo seria mas utilizada por o Joes-
NIEs umversitarios, mas amenazados estos por la “ihconsistencia € -
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un espacio de participaci()rf social. De ahi que se configure como un
espacio de accioén progresivamente mis reflexivo —"*egocéntrico”:
cerrado sobre el individuo— y menos transitivo socialmente (que no
implica una articulaciéon comunitaria). Por eso, para Javier Callejo
(1999, p. 58) el actual voluntariado “tiene que ver mds con ‘buscarse la
vida que con la solidaridad. La reflexibilidad estratégica parece llevar més
auma especie de utilitarismo de amplios horizontes que [... a] la soli-
daridad™.

Como punto de partida, para analizar los condicionamientos que
puedan ejercer mercado de trabajo y voluntariado entre si, es necesa-
ria la evaluacion de las tareas y funciones que acostumbran a desarro-
llar los voluntarios y voluntarias, determinando en qué casos pueden
contribuir a desplazar a los profesionales (evaluaciéon que necesaria-
mente encuentra a su paso abundantes zonas grises). Asimismo, es ne-
cesario estudiar las frecuentes dindmicas de paso —“promocion”—
que se producen en el seno de las organizaciones voluntarias, desde el
colectivo voluntario al grupo de profesionales. Con respecto a esta
segunda cuestion —de analisis mas asequible— Gregorio Rodriguez
Cabrero (1999, p. 26) recuerda que “la entrada en las entidades socia-
les como voluntarios suele ser el inicio de un proceso o continuo
cuyo culmen es la profesionalizacién dentro de la entidad”. Podemos
hablar, en consecuencia, de la existencia de verdaderas “carreras pro-
fesionales” dentro de las organizaciones voluntarias, con una notoria
peculiaridad, y es que una parte importante de esas carreras s, en
sentido estricto, preprofesional —si es que asociamos tal término a la
ausencia de remuneracién econémica—. Podriamos, ademés, plantear
que el aumento del ntimero de voluntarios/as durante los ultimos
oS (en términos globales) pudiera haber complicado en algunos ca-
%05 la promocién profesional —asalariada— en las Ofg‘"‘mzaaonfs
voluntarias, i bien, por otro lado, la ampliacién paralela de.l volumen

¢ trabajadores asalariados en las organizaciones voluntarias ha fun-
(C:‘eomgio en sentido contrario. Como una varialnteddel 6?612;221‘%}:3:
50 de promocié ions riamos hablar de la tuI i
polin” de I aclt?:lmfis;?:;ltﬁ?: dado que facilita la proyeceiol
cuerior desde e] punto de vista laboral: hacia otras orgﬂmzijlogiz
Yoluntarias ¢ incly ssas privadas —especialmente Jasiupleas:
n el sector SO empresas p de verse algiin ejemplo en
s wor e servicios sociales— (pue $
» 1993, p.35). M luntario/a, n-
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cualificacion paralela, esto es, la formacion teérica v «
tica —adquisicion de experiencia—, rcnmbiiizab(lg‘-; ;\Obm
trabajo (MacDonald, 1996, p. 26; Lysack y 1<1‘L‘f"cill(rL]9c
riesgo lo encontramos en la nmmmih’:c;(idn del ; 1 )% - 139).p
(debido a su valorizacion en el acceso al mercado dcn )‘?Ug) Voluntary
gro reside, como senala Estivill (1989, p. 129), ¢n t(l: fU-O).E] B
casos las colaboraciones profesionales, que rcqu;ndc[} ;L Ln Lﬂgum;
de trabajo remunerado futuro, “pueden encubrir rc];1ci011‘estl)\l}))€mm
absoluta precariedad y dependencia™. B
N e
do un argumento perfectamente a l}iJC’li)]C al 1“) o n‘Klodn‘:ld, o
do—, en “un primer espacio de ‘n}jme‘icié : ‘L ; ‘jJU“fO“ R
¢ ! 5 ans n en el mercado de trabap
para jovenes cualificados sin empleo™. Lo que significa insistir en
como el voluntario/a percibe la prictica voluntaria como un medio
que facilita la insercién —y, por consiguiente, rentabilizable— en dl
mL‘I‘CfldO de trabajo. Esta rentabilizacién en la entrada al mercado de
tra}:faJo es resaltada por diferentes autores *, e incluso por institucions
Po_lltlcas como la Comisiéon Europea® y el propio Congreso de los
Diputados “.. En definitiva, podriamos hablar, de nuevo Sig”iﬂ.]du
la fqrmulnaén de Alonso (1999, p. 15), de “estrategias adaprativ¥
de ciertos colectivos juveniles para poder encontrar un acceso secl
C.l.mo Y mer_itorio al mercado de trabajo —como forma de adqur’
;’i:[j:fp‘i‘f};':Clﬂ profjesim_ml, capital r’c]aciona]. etc— - Est'ﬁ 61:?:“:“
ks nanifiestan necesariamente mas acentuadas en as JO¥¢ i
nua‘:;)‘;)lcloiﬁelﬁ‘gtti‘étzfc.:lnilii.zacién que presentan los‘ ’i’StL‘?;ﬁZ];L“?:mr-
e CJ 1? S_Oual (St‘r\’]C'lOS sociales) y'di Z;OPS‘ d‘c Jas Orgk
Er Vo]unr? gFtl\éo de tr»al‘ba_]ndo‘rcs/as ;15’;1]‘11 1J]¢ estudio de!
Fundacién Tomilloc 1E}’ﬁ()( . acit‘lon W S_t‘gm; ‘L'l;'llqriados estart?
integrado por un (SOH' 2 ?))’ S5l olecve ¢ ¢ —datos ‘
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[vertirian los porcentajes globales del mercado laboral espaiiol segiin
aénero . :
" Pero esta linea explicativa es tan solo un diagnéstico parcial del
panorama. Prueba del lugar paradéjico ocupado por el voluntariado
o relacion con el mundo del trabajo asalariado son los resultados
obtenidos en algunas investigaciones de caracter empirico. En el es-
wdio de R. MacDonald (1996, p. 30), se senala una interesante ten-
dencia antagénica, pero a la vez perfectamente “compatible” (lo que
nos remite a la enorme ambivalencia social del fenémeno del volun-
ariado). Los voluntarios/as entrevistados por MacDonald senalan
que ¢l trabajo voluntario puede significar una traba a la hora de obte-
ner un trabajo remunerado, en especial en el seno de la propia orga-
nizacion. El planteamiento serfa el siguiente: si el voluntario/a trabaja
gratuitamente, y de manera satisfactoria, gpor qué habria que asignar-
le un salario? De todas maneras, con respecto a esta tendencia debe-
rian confluir al menos dos supuestos: a) que el voluntario/a busque
como estrategia consciente solucionar su futuro laboral en el seno de
la asociacion, y b) que la organizacion utilice a los voluntarios/as
como exclusivo sustitutivo de profesionales asalariados, como sin‘wplc
fuerza de trabajo gratuita. Asi, y de forma paraddjica, el voluntariado
podria facilitar y bloquear —simultineamente, si consideramos las
tendencias a nivel estructural— el acceso al mercado de trabajo nsal.a-
riado, situacion ambivalente que se expresa modélicamente en Ll dl_S—
curso de los voluntarios/as que podemos denominar “p'rofemoms—
tas”. Este segmento incorpora usualmente estudiantes y titulados/as
en el rea del “cuidado social” que consideran que el voluntariado en
su configuracién actual —abusiva— elimina gran cant.idagi de pues-
05 de trabajo (es por eso que el sector “profesionista” Mas extrenio
“L‘g_a/a propugnar incluso la desaparicion del voluntar_lado y su 5“5“;
tuc101.1 sistemdtica por profesionales), pero que al mismo Uel;ip,omsl,
Aproximan a ¢l, dado que constituye una de las pocas formas de ac
mular experiencia y acercarse al mercado de trabajo. e el
Parece, pues, necesario, para comprender el papel que cur };‘nc‘r
Yoluntariado en relacién con el acceso al mercado de trabajo, % a-
! Cuenta los grandes problemas de acceso ¥ el alto grado de Prec
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Je lasociedad civil espariola y el paralelo fortalecimiento de las orga-
sizaciones voluntarias, las estrategias de promocion estatal, el agota-
miento de otros modelos de participacion social, el perfil ideologico

bajo y fuerte individuacion c_icvl nuevo voluntariado, etcétera.

Revisemos ahora el analisis de MacDonald (1996). Su excelente
trabajo explora las pautas de trabajo voluntario en entornos caracte-
rizados por una economia local deprimida —concretada en niveles
clevados de paro—. MacDonald abunda en la percepcion de la acti-
vidad voluntaria como: a) una “respuesta activa al desempleo” (ibid.,
p.19).y b) como una via sustitutiva, que es utilizada por los sujetos
para “re-crear por sus propios medios, una vivencia de trabajo positi-
va” (ibid., p. 20), vivencia que el mercado laboral les negaria. Asi, el
autor britanico relaciona el incremento del nimero de volunta-
rios/as con circunstancias asociadas al dificil acceso —sin olvidar el
ficil abandono, dada la abundancia de trabajo precario— al mercado
de trabajo asalariado. El abandono no sélo afectaria a los jovenes, $ino
también de manera abundante a trabajadores maduros, principales
victimas, por ejemplo, de los procesos de “reconversion” industrial
(que cobraron especial virulencia en los anos ochenta), que en S
chos casos presentan muy escasas posibilidades de reincorporacion a
la esfera del trabajo asalariado. De esta manera, MacDonald constata
que en localidades con economias deprimidas el naimero de vo!untzl—
rios/as sin empleo remunerado pertenecientes a la clase trabajadora
—la mis vulnerable en un contexto de desindustrializacion— tiende
acrecer (ibid., p. 21). En la base de esa tendencia (aplicéndola al caso
espaniol) encontrariamos que la ampliacion del Voluntarlac’io —ala
que hemos asistido a lo largo de los afios noventa— s¢ habria produ-
cido fundamentalmente “por debajo”, incorporando en su mayéqr
Parte a jovenes pertenecientes a la clase trabajadora y a 1a dlase me)m
ba‘;a,jé\,enes con grandes dificultades (cn un contexto de Lll? guri;
@do de trabajo excedentario de jovenes cualificados) para tracuc s
—utilizando la conceptualizaciéon de Bourdieu (A998)=smicT cernjn'ljo
de trabajo y salario (capital econémico) el capita] cultural adquir!
en el sistema educativo.

Efl el caso de los miembros “madu .
rabajadora en paro (como limite inferior orienta b
98 mayores de cuarenta y cinco anos) que p.art{apan Lnl
Zici‘gllugt;lriadp, estos no 1:>r€t¢”'31€fiml1 P”‘K‘iﬂ::g;gi ni siquiera
lna p;obcl,ca,pl.tal cu.ltura]"—ﬁ*ecuclit(._ll:;ll ue, siendo conscientes de
sudifia] rtélzlauca reinsercion laboral, s11 ‘ ],];1;iad0, aspirarian funda-

entrada en la esfera del trabajo asa

ros” del segmento de la clase
tivo, pensemos €1
programas
a rentabili-



78

Angel Zurdo Alag,
ery

mentalmente a la reactivacién social de su cot

do rutinas, interaccién social y sentido)
luntaria cobre sentido en si mism

bajo positiva. Para estas Personas, que responderi:
al perfil de parados de larea duracién el volLL:nm-'m
como una verdadera g alternativag c’ie trab T
(Mac.Donald, 1996, p. 31). Evidentemente esta funcié ituti
trabajo asalariado sélo puede existir si los L:Vlniqlm']'ccion i
presta{ciones de caricter indefinido (;mnc.]u;‘ ‘;Lt:}g: doel ?lifrlsponeq :
mos de subsistencia), por lo que tal SitU’lCi(’)l; ab : dari i e
con cobertura “indefinida” de] desem ‘]co DLUI: -arlﬂ Im:* g
2,]:;\:'” en el trz-lbajo voluntario, incl}zlso, una }::t:?&?}iﬂ;_oﬁ?gﬁi
es difel::;znci(i)st‘: llﬁf 111?.'15112211')051?1:35 P":‘blic_of- Elj ?fpﬂﬁfls i
dumcién,Pero encontramos un b 2 m']p‘Ol'mnft e
limitacién temporal en | : 3:1_0 Fvelde cobbinug Y gt
o e S as %restauonei por dese’xsnplco, .condmo-
el voluntariado con ey e cg,umdem Y Cona s S
B 10 sustituto Func:on;ﬂ del trabajo asalarlgdo,""'
Eorres : ; &sta modalidad de voluntariado un p;lpel.marglﬂﬂl- NG
o i ndiendose con el modelo perfilado en el trabajo de MacDe-
\’olunlest:nq?? en sus Iindes—3 encontramos en nuestro pas ll_f_l
tarian iy importante de prejubilados de clase obrera —mayor
par;; e‘]ei:;‘l?u};?:l_b:ies—,. que se ubicaria como una p_Ott’nCi‘?J m?}:{i
y se hallan en e[;ad? s el segun(“lad eL?I]szrs—
e s ;}u a.boral, lo quelles someteria a Fcnsuones pdfllqs =
et vl ncional al trabajo asalariado). Sm‘ embargo. i
°S ¥ generalizadas barreras culrurales que limitan sus pautd
Participacién social cop respecto a las tasas femeninas— hacel a
MUy pocos prejubilados pe ientes a la clase trabajadora ¢ 7
Y _ pertenecientes a la clase trabaj: Articl
2 Yountriado o a otras formas de asociacionismo Y PUL
Pacién social, Log niveles de % ST ) rejubilados 5¢ il
. participacién entre prej jonales
nfan notablemente en e] caso de las clases medias profest

1dianidad (
. De ahi que |
a, al permitir ung “y

proporciomn.
A actividyg Vo-
vencia” de tn-
AYOTitariamepy,
! ado se Constityy,
40 —no asalarigdo_

3. D° r -
‘namicas de precarizacién del emple©

re
Mmunerado en el tercer sector 1
¢
Y1 . 1 do ﬂ
analisis del voluntariado, mcluyeniz cion”
untarias a los profesionales asalariados de las 078" , ant®”
(que en una Proporcién muy significativa e

Trascendamos ahora e]

mismo “sistema”
vol
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riormente, \-’olunmrios/as).f\l respecto, aparecen esporadicamente en
Ja literatura referencias a ];lAtucrtc precarizacion que afecta a los pro-
fesionales del sector (por ejemplo, véase Rodriguez Cabrero, 1999 y
2000; Petras, 2000, p. 105), verdadero “efecto perverso”, y clertamen-
te preocupante, derivado. de la ac'tividnd del sector voluntario. Muy
vinculado a esta tendencia precarizadora, el sector voluntario apare-
ceria como un espacio que esconderia formas de trabajo “irregular”
(MacDonald, 1996, p. 26), con figuras de actividad de dificil ubica-
qon tanto en el marco del trabajo asalariado —fuera de la legali-
dad— como en la accion voluntaria —transgrediendo sus caracteris-
ticas “esenciales”™—. Desde la perspectiva ideolégica liberal, se podria
hablar de un sector modélico, perfectamente fluido y flexible en su
gestion de los recursos humanos, verdadero ejemplo para la empresa
privada y el Estado.

Especialmente preclaros en la ilustracion de la precariedad labo-
rl que recorre al tercer sector espaiol son los resultados contenidos
en el estudio elaborado por la Fundacién Tomillo (2000, p. 63), se-
gin los cuales “las condiciones de trabajo de los asalariados del sec-
tor de ONG de accidn social se concretan en una fuerte extensiéq d(.,‘]
tiempo parcial, una alta temporalidad y salarios relativamente ba_]os;.
Seglin los datos que se manejan en el estudio, préctica.mcute un 19%
de estos trabajadores asalariados lo son a tiempo parcial (ﬁ'enfe aun
8% para el total de la economia espaiola) (ibid., p. 62); y un 45% tie-
ne algiin tipo de contrato temporal (frente al 33% del empleo total,
porcentaje este Gltimo, no lo olvidemos, elevadisimo) 5. Con rgspcctg
los salarios, estos son bajos en todas las catcgorias_O’CUP“CIO"HICS"
el salario (bruto anual) medio de un trabajador se situa en torno a
105 15.000 euros (ibid., p. 63), —pensemos, ademas, que una propor-

‘“ Otro estudio de necesaria reseia (aunque de redlizaclon 8 89 le(Si JlSJL‘mlj'SCLO‘j
€L tiempo), cuyos resultados redundan en mostrar la elevada precariedad q e e
Ire ¢ tr.lbajo asalariado en las organizaciones voluntarias (en cstg )c;xs? s:] lzl‘iri"ido
N3 encuesta realizada a las entidades receptoras del 0,52% del IRI F) es g

: '3 tadas
or B 5 s las cifras apor

p Rodnguez Cabrero y Monserrat (1996, p. 264). Revisemo viadores con
N relacign 4] 1 Existiria un 54% de trabajadores ¢
contr, al perfil del trabajador asalariado. Exis 1tos de serviclos.

200 fijo, un 38% con contrato temporal y un 8% con n.:ontﬁ bajadores con-
O respecto 4 tipo de jornada laboral, encontramos ufn 65,{lddc [:Jtigixpo parcial-
dos 3 jornada completa y un 35% de trabajadores emplea Ozfos son absoluta-
21 Vlen con respectg ] porcentaje de contratos fijos asibgsies v

2t apunta a
men : ; : Monserrat ap
I te confluentes, a investigacion de Rodriguez Cabrero Y ifras del es-

’ . n . duplica las ¢t Y
md_nu}or POrccnt:i_jc: de tmbajndol‘es a nempo pnrgml (cnsl dl-’,llJ mayor de prccaru_--
101 de Iy Fundacién Tomillo) y, por tanto, apunta a B
€ el secror.

4
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cion importante de los trabajadores/

. 45 poseen formacign ...
o 0' aC10n umve,.\i‘

o

Desde la administracion y las organizaciones vol

gado a vincular los bajos salarios y la precarizacion
altruista que recorreria y caracterizaria al se
tar salarios reducidos seria interpretado en
una evidente orientacién moral hacia la
parte de los contratados, en vez de consid
tructural del sector (vinculada a fin
plicitamente se estd fusionando en
¥ 1a vocacién, dignific

gunda. Ciertamente algunos profesionales escogen puestos de
con baja remuneracién (

untarias se b, Ife-

con la dimeng,
ctor. En ese sentido,ace;_L
tér_minos de expresip ¢,
actividad remunerad, por
erarlo una caracteristicy &
anciacion insuficiente, etc.) " Im-
un mismo sistema la precarizacion

trabajo

ando y justificando la primera a través de las. |

por ejemplo, en organizaciones voluntarix, |

aunque no solo) por criterios morales o de compromiso social. Pen |

los salarios precarios en el tercer sector son mucho mis impuiestos (por
la dindmica y estructura del sector y por la situacién del mercado :1]:
trabajo) que elegidos libremente por los profesionales asalariados

En las actuales corporaciones voluntarias, existiria un sector de profe- |

: : A D alen
sionales “vocacionales” que antepondrian su realizacion persen : io
: 2 ; : - -ontra
su trabajo a las condiciones asociadas: un salario bajo, 7 Lonqrio"
6 jo “prec:
temporal. Personas que en definitiva prefieren ese trabajo prectts

: ; - ctuali-
a otros trabajos mas seguros fuera del tercer sector. Pero en laa
dad no hab

. 5 - - = C IOS as-
(mmorltarlo) Y, sobre todo, es necesario ser consciente de qu

PeCtos motivacionales —Ia “vocacién’— no niegan cn ningli? &

la precariedad “objetiva” de una situacién laboral. _ do por Jas
Asi, a pesar de que el fuerte crecimiento experimentd r. durant®

organizaciones voluntarias Y, en general, por el tercer sectofh,

o re;ﬂil-“
0 = amuon 7

La tendencia es mucho mis desfavorable si observamos la conl.lsario yioe Sedr\f”
d'a, en e! Mismo estudio, entre ONG de accién social y el sector s.lln‘[t.mpor‘llidj Tor
clos sociales en su conjunto. Las ONG de accién social duplicarian 1 F

s
undact®’

el empleo, y el recurso 4 Iy jornada parcial seria diez veces superior

millo, 2000, p. 65).

tre polutt
10 i e Z ra en o
) Esa_ Premisa moral esti detris de la diferenciacion en la h[Lr?-u]Cﬂcié“/) vl
rios profesionales (voluntarios en sentido estricto —con elevada C”‘(}é p.1 —
fesionales voluntarios (asahriados).Véase al respecto Vernis ef al. (1998, 1016

. : \asalariac S : S 'ollﬂl CO! Con,
_ Unadescripcién irdnica y critica de Iy precarizacion Pro?srim-llmcﬂ“’ (00>
i o svestida forn 4

§1a consciente desarrollada por las organizaciones —revestida for de fredo ued’

$€JO cinico a geston

L

1 ¢s—la encontramos en la reveladora “fibula” bajo 4U¢ " gl
= 74):“Contrate 2 un par de especialistas desempleados, al salario mas eto sl s
mponer. Digales que si el proyecto sale, los contratard a tiempo ,"0"15 ajardn g
F10s Internacionales. Si lo creen, Y en su desesperacién le creeralls =

1 : B, cacionalf-* i
ra que magnificar ese sector de profesionales VO

de trabajo y voluntariado

1
Mercado i

s dos tltimas décadas (tendent_e a una proi:;rcsiva insti;ucionaliza—
AR | rPgrativiz:wién) se ha visto acompanado por un incremento
mi"-}ltl?nen de empleo total “generado”™ —eso es incuestionable 3
;i;i]:li)ortante es que tal cre'cimiento no ha redundado en un paralelo
umento relativo del trabajo estable —y, en geperal, del_ em}l)le.o no
precario—. De ahi que podamos hablar en términos de dlagn(.)stl(_:o, y
con total propiedad, de la profesionalizacidn precaria de las organizaciones
voluntarias; profesionalizacién plenamente fluida y, por ello, absoluta-
mente inestable.

Enrelacion con este hecho, podemos tratar de elucidar algunas de
sus causas. Debemos considerar que el aumento del volumen de las
subvenciones concedidas por la administracion (y otras formas de fi-
nanciacion publica) durante las décadas de los oche,ntq y noventa, le-
jos de minimizar la precariedad e inseguridad econoémica de las orga-
nizaciones voluntarias, tiende a perpetuarla o cronificarla. La razon es
que las subvenciones toman progresivamente la forma de “subcontra-
ss” de servicios de la administracién (existentes o a implen.]entar),
con cuantias dinerarias que se ubican al limite —o por debajo— de
los costes “de mercado” (y, por supuesto, siempre por deb’ajlo de los
wites“de Estado”) 2. Ademis, esta financiacion publica estd ligada de
manera creciente al desarrollo efectivo de programas (con condicio-
namiento estricto de: niimero y perfil del personal a contratar, perio-

% temporales de implementacién del programa, actuaciones con-
‘s —volumen de trabajo a desarrollar—, etc.), lo que fuerza a
Precarizar a los profesionales e incluso los servicios. En ese contexto,
“8Unas organizaciones tratarin de sustituir a los profesionalef, en la
Medida de Jo posible, por voluntarios/as o estudiantes en practicas.

; o O 5 T e la
A, la administracién apareceria como responsable indirecto de |

3 g
D T cios asistenciales
Profesiongasado (1989, p. 47) recuerda “que en la oferta de servici

§ ST B volunta-
. 1zados suelen presentar costes mis bajos las organizaciones socn'o ?radoj’l
nougil: 2 ;mor publico y que el mercado. Este contraste da lugar a ubl:,‘l ;l:;iom o
e s B T ro subve o
‘Oncienan a ftllmon entre el sector publico y el privado: el prime ostos”. Desde
*evicios del segundo por valores inferiores a sus propios cos (cfr.Ascoli
On parecen demasiado optimistas las apreciaciones de Pas:;ll Voh'mnrm-
b puege,. . c8un las cuales seria “ilusorio considerar que los grupos de repitiendo.
Mg bie:n reducir sustancialmente el costo de servicio, como alglm%esm fn}:)lcién de
. - e su
Stimy], Sy que suponer que, si son activos, criticos, conocedores de ¢ hardn sur-
glrnemi)(‘i * Promocién, contribuirin a aumentar los costos, sea p?rqu oc‘imiclltov
e 14¢s nuevas, de Jas que la opinién piiblica no tiene todnvq;on or el ‘gas-
to pﬁblic;","tcnmr:in servicios por anticipado que deberin sc)r a.su'm:t f?,;)bhndo o
tn Model “hnitivamente, si nos plegamos a los hechos, Pasini

€ Yoluntariado tan idealizado como ausente.

5 COnstatac
1983, .

e g
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prec_ariza‘cién labf)ral, aunque z_ﬂ '1’11ismo tiempo el Estadg i
presionaria, a través de la imposicion de condiciones para el deg]' et
llo de programas subvencionados, hacia la profesionalizacig asalt"m—
da de al menos una parte minima de los servicios y puestos de
existentes en las organizaciones voluntarias.

También podemos encontrar de manera recurrente en el seno g,
las organizaciones la derivacion de fondos econdmicos que se hy
concedido para un determinado programa, para cubrir los déficits ¢
otros que no disponen de subvencion (o esta es insuficiente) o quel
recibiran en el futuro. Asimismo, se producen derivaciones de fondos
para cubrir las necesidades funcionales cotidianas de la organizacin
(alquileres, material, personal administrativo y de mantenimiento..
son estas otras causas de la precarizacién laboral. De esta forma s
administraciones pablicas estin fomentando en numerosos e
—como consecuencia indirecta de la concesién de subvencions:

organizaciones voluntarias— la precarizacion significativa del merc
do laboral en el sector de los servicios sociales ¢, incluso, comnbu-_
yendo al mantenimiento de irregularidades contractuales (C‘-"““‘"‘T
llegales y fraudulentos, horarios desmesurados, situncim.;cs de mSt;lg;l1
ridad...). Se podria hablar casi de una economia sumergida e_"ﬁ;);dj :
las organizaciones voluntarias, si bien paradéjicamente ﬁsc?ocinlt‘-‘i
controlada por las distintas agencias publicas de “asuntos ®
para la sucesiva concesién de subvenciones. ; e
Pero las organizaciones voluntarias no son simples Y se prest
victimas de los “designios” del Estado. De hecho, mucl_jﬂicién' "
so]‘1c1tamente a estas practicas que redundan en la precal ]Z; i
mas, el planteamiento “competitivo” —estrictamente e'](;n
de' algunas entidades, que las hace decantarse poT la OPCI
miento a Cualquier prccio 13’ y la resistencia a perder cu

- A : 2 148
Y Presencia social (en términos de namero de Pfogmn

S LPACIDIE
V°l“{11€n de servicios generado, nimero de usuarios Iz)samcntﬁ
medios fle comunicacién...) también influyen Poder]danciﬂ ;
tendencia. No debemos tampoco olvidar la gran abun™
lados/as del S i

bién a
<y : A
C10” —salarj se d crl\’o

an-
trabajg

(TCSUOn
o

idado” dispuestos a trabajar tam
= 10—, etc. De lo hasta aqui planceadg, %
necesidad de “articular un tipo de intervencion g4

g

nad {

or U s

B s asa PY.cion®

r . > acky ol

cupacion oo 2901, p.92) habla de una “16gica adaptativa” AU rani??C o

casi paranoica de ‘no perder comba’ en un palloramﬂ act

gubernamentales da : : o

gut o oes €ada vez mis selectivo y competitivo, en sU P
ursos publicos y privados”

Mercado de trabajo v voluntariado 83
oxcusa para la eliminacion de puestos de trabajo o la generacion de
cconomias subterraneas a traves de estas organizaciones” (Alonso,
1998, p. 168).

Se puede argumentar que, en el caso del sector asociativo “clasi-
co” (nuevos y “viejos” movimientos sociales) y del sector mas comu-
nitario de las actuales organizaciones voluntarias, también se genera
empleo precario (quiza incluso mas precario en sus condiciones), por
um condicionamiento inmanente de tipo estructural: podriamos ha-
blar del elevado nivel de incertidumbre organizacional. Es mas que posi-
ble el diagnostico, pero la diferencia radica en la excepcionalidad de
la profesionalizacion (siempre de alguno de los asociados/as), el peso
rchtvamente bajo de la prestacion de servicios de forma profesiona-
lzada, la menor corporativizacion —burocratizacion— de las orga-
nizaciones y, sobre todo, la opcién libre —al margen de las condicio-
nes del mercado laboral— de profesionalizacidén consensuada entre
los propios asociados/as y aceptada por el nuevo profesional. El volu-
men de contratados (“liberados™) en estos casos es realmente irrele-
vante, pudiéndose afirmar que el caricter “yoluntario” de las organi-
Z{ciones es, en sentido estricto, mucho mayor. De ahi que, hasta los
anos ochenta, el tercer sector no actuara (en el caso espaiiol) como
vector de precarizacion laboral. Hoy en dia, inmerso en una profunda
mansformacién corporativa y un proceso de fuerte crecimiento (con-

Igurindose como una opcién consistente de empleo), sin duda, si ac-
Waen esta direccién.

Tendencias hacia la profesionalizacion funcional
de la accién voluntaria

Cuando se i

~ysu f yen los aspectos participativos de la accion vo'l(jmta:]l?
Plig)— Un_dament:_mi(')n politica/ideologica (ambas en septlmtl)n;ﬂén_
€. Spécei-‘illste un riesgo asociado de profes:onahzarla f‘unaocrienomi—
ar PFOfesa l:;eme lll%strativas con respecto al que podlcm!osrim!o e
ace ref“’ € profesionalizacion funcional del ntievo Vo un) a Rkt
FTencia a la realizacion de tareas propias de p.r?fcsmm. ¢ P
Untarios/as), son las estrategias de CﬂptﬂClon/SCl(;‘(.flonl)-f
" delos voluntarios/as de las organizaciones voluntarias (LF:
" 2 postre de gestion de “recursos hum:mos”z cada vez maf
S en el sector voluntario méis corporativo), tacticas de l;1§dc1:1t
€3¢ oftece, habitualmente, una parte de su sentido. Evide

renc

¢ de ygl
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temente, son necesa_rias, dado' que capacitan al voluntario/a aume
tan la eﬁcacm dL la Intervencion, garantizan la adecuacion de la ;:;
sona al puesto”, permiten evaluar y orientar su “vocacién” volunm:
ria. Perq, asimismo, hzlbl}ltz\ﬂ al voluntario/a para acometer tareas mis

profesionales”, entendiendo como tales aquellas que son remunery-
das econémicamente, en la mayoria de los casos, en el mercado labo-
ral (en empresas, administraciones publicas e incluso organizaciones
voluntarias), aunque, en términos generales, con una dedicacién ho-
raria superior. Actividades “profesionales™ que, usualmente, presentan
un perfil “técnico™ mas marcado. Asi, la formacién del voluntariado,
en ocasiones, puede estar asociada a procesos de profesionalizacion
encubierta ',
La determinacién y delimitacién social de las tareas remuneradas
con salario no es ni mucho menos estable, sino dinimica: cambia his
toricamente. De hecho, el reconocimiento de derechos sociales enel
marco de la consolidacién del Estado del bienestar supuso un enor
me impulso hacia la salarizacién —y, por tanto, Iqqirmmno.n
profesional— de una parte de la asistencia y cuidado social que a?“,‘l'
riormente dependia de la caridad, de la atencion familiar y vecu;flq;
etc. (fundamentalmente de la esfera social comunitaria), pard "”.]jpn-l‘;ﬁ
capas sociales; en definitiva, se produjo la salarizacion/ prqﬁ'_cm.nmhm
parcial del cuidado social. la dest-
En la actualidad, el riesgo, como queremos argumentarn, % 151 %undﬂ'
larizacion consciente de los profesionales del cuidado; dcsalarlzaC‘O[ mtan'udﬂ
mentada sobre la creciente profcsimmh'zarié;1_ uncional del r’fi' Ve
(Paralela al crecimiento y reforzamiento del tercer sector tl,: discur
$16n mis corporativa) v justificada ideologicamente SO?Z‘;{: q Jareac
SO que se concentra sobre la necesidad y beneficios aso€1eC dividual¥
tivacion/responsabilizacién de la sociedad civil —3 nivel 10 usterid?
no colectivo—. Este argumento oculta de]iberadan_lfsntc Jaa recurs®®
presupuestaria de la administracién y la maximizacion t; e
cconomicos del sector voluntario como inspiradores fﬂe ZS

_ Maticemos: el problema no depende de que Clcrtnahm’“[e .
rios/as realicen tareas que pueden ser remuneradas habitt inmj s
¢l mercado de trabajo, esa es una constante estructuralme’ imqrn de 12l
ble para la existencia del movimiento asociativo (y lo qué le 398

iben fa fo
-Anct e
) ] 14 [ con . pre
. Con Otro tipo de argumentacidn, encontramos autores c,];lvlbuso Y2 ; de s
L bien de caricter no técnico— como una solucion @ ‘dc su PP, '(LbP‘I
LGk -
rizacion: “En la medida en que el voluntario sea mas conocedor adas

. Iul"ll:fr
d:‘zrechos y deberes, evitaremos la confusién con las personas i
Sinchez, 2001, p. 87).

Priorig, d
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sica del Tucro empresarial); sin esta contribucién de trabajo volunta-
rio, las asociaciones desaparecerian y/o perderian su identidad y ra-
s6n de ser. El problema aparece verdaderamente cuando se desdibu-
i los perfiles asociativos (cuando los fines organizativos son
findamentalmente de autoperpetuacion y crecimiento —mediados
por la gestion econdémica eficiente—), cuando esta tendencia de
“qstitucion” estd planificada “desde arriba” (desde puestos de gestion
o instancias politicas) como un medio para ahorrar costes. Es enton-
¢es cuando aparece una “competencia desleal” con los profesionales,
vfundamentalmente con los parados y paradas que intentan infruc-
mosamente vender su fuerza de trabajo en el mercado. Es en ese mo-
mento cuando podemos referirnos a una “coaccioén” estructural ha-
aala profesionalizacion funcional del voluntariado.

En estas situaciones no se trata de incorporar personas al proyecto
(laméselas militantes o asociados/as o voluntarios/as...) ideologica-
mente y/0 moralmente comprometidas con los fines de la asociacion
(independientemente de que estas puedan intervenir activamente
—tabajar— sobre el medio social). A través de este tipo de estrate-
ghs organizativas, se esta reforzando la adscripcion utilitaria del vo-
lntario/a (en busca de un trabajo, etc.). La profesionalizacion fun-
donal del voluntariado apunta a una relacion instrumental, pero que
lo & en un doble sentido. Los voluntarios/as se prestarian a su “}Jtlh—
za.cl.(')n” por parte de la organizacién, pero desde un planteamiento
unhtar‘ista: existe una compensacion objetivable. T Ut [

f\ﬂstimos, ademés, a un curioso fenémeno; la profesmnahzacwn
;edente de las organizaciones voluntarias (asociada al ~aumentof de
o icin e i) 2 o 1
05 voluntmr?ea ey pona prof"esmlnillzi{ce manera soterrada
: pmpésizirlos/as. .Es.ta se encuentra vmclu a a(,siom]izaci()n e
Hada, N\ g iz (.?] R -d(' L5 Lom(; pudiera pare-
o r? son estas tend?ncms contradictorias € dbjicos— $ino
absﬁlult)an?n —aunque si presenten elelnintaosal;u‘n refuerzo mu-

o prifme con'ﬂ_uentes, pqd1e11d9se o su);vum A ac i
i, mera facilita y, al mismo tiempo, € a

E _ __por parte de
" 8eneral, encontramos una creciente demanda —por P

0 SR . a. Las or-
glnizrga.rl123c1ones voluntarias— de un voluntariado @ la cart i

d S,’mml(’.\‘, 1=
: Qsacnones definen, cada vez mas, verdaderos I’mﬁlle i ﬁzrﬂ; de captar
\.-nlunZl 2 disposicién de titulaciones especificas, @ 1 nfﬁmente, a
Mtarios/ag Ty seleccién “técnica’” invierte, ncclesat"l‘rio siendo
. L] nte
en la valoracién de las “cualidades” del voit ,
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cspecialmen’te relcvante la c\f;xltlinci(311 de su pericia técnica Y Su curr
culum acadcnucq, v rcl‘egando frecuentemente a un prescindible ic:
gundo plano la dimension participativa: la identidad con el proyecto
las motivaciones, el perfil ideologico. i
Otro rasgo relevante que no podemos dejar de sefialar, y en el que
se refleja claramente la creciente profesionalizacion funcional del vo-
luntariado, es la reciente proliferacion en las organizaciones volunta-
rias espanolas de los llamados contratos de voluntariado —figura que
solo cobra pleno sentido en el marco de la progresiva regulacién esta-
tal del voluntariado—. Al no existir, en el caso de los voluntarios/as,
un condicionamiento economico de subsistencia —como el que
vincula sélidamente al trabajador con la empresa—, y siendo progre-
sivamente utilizados como fuerza de trabajo y no como persond
“completa” —diluyéndose el vinculo participativo con la orgama-
cion, que parte del “compromiso” ideologico y de la identidad per-
sonal con el proyecto—, es necesario fidelizar al voluntnrig’/;\ a t_ravcsy
del contrato. A través de esta figura juridica, la organizacion leg‘jf
consigue continuidad, logra pautar y planificar la dedicacion dd \0;—
luntario/a y garantiza la continuidad y volumen de !LIS Pr“'_Stm.l(.)?;i
De esta forma, se desactivan los riesgos de la voluntariedad md'nml:m
(la incertidumbre). Asi, cada vez mas, los voluntnrips/ as OC”P“;]}N‘)
posicion ambigua, en la que, frecuentemente, el libre COH]P::C"U 3
estd mediado —y subvertido: es exigido— por contratos C]“‘Lén ontre
rizan su actividad. Se abre paso un elemento mas de confusl i
el 4mbito del voluntariado v las relaciones laborales. Estaﬂlols ;mri:l-
establecimiento de un “modelo fuerte de compromiso .de VO sliln o que
do. La buena intencién de los colaboradores no €s Sllﬁclcn-t\,e;’dad dela
se exigen unas seguridades que permitan planiﬁcar la actl
entidad” (A. Madrid, 2001, p. 147).

5. La posicién del Estado

riente QUS " oios

El Estado participa plenamente de las tesis de la coT 3

dado en llamar “convencional” al inicio de este teXto- '
de las distintas administraciones, el voluntariado €s V¥
contribuyente neto en la creacién de puestos de L -
preocupacién pasa por como desarrollar al MmAaximo Sinﬂﬂt 2]
crecimiento. Esta percepcién es absolutamente do]-nqcion s
entre los principios articuladores de jornadas, publicd
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Eadono solo asume una vision del sector, sino que contribuye acti-
smente difundir socialmente .los presupuestos de esta corriente
~onvencional” y, lo que es mids importante, consigue que tal diag-
o se convierta en una profecia que se cumple a si misma (Merton,
1093), al inyectar paralelamente crecientes partidas presupuestarias
«ondestino al tercer sector (se trata de una estrategia compleja de fo-
nento ¥ reconstruccion). Hay que recordar que el volumen de em-
ko del tercer sector espaniol —y concretamente las organizaciones
whntarias— fue nimio hasta la llegada de un marco presupuestario
sutl propicio.

El Estado esta “apostando” por el tercer sector y las organizacio-
s voluntartas como generadoras de puestos de trabajo, advirtiendo
yie la participacién en estas organizaciones es una via que facilita la
meorporacion individual al mercado de trabajo (via capacitacion téc-
maay social), esto es, utilizando la terminologia al uso, mejora su
“unpleabilidad”. Esto descubre un interés exclusivamente instru-
mental en el fomento de la participacién social. La participacion so-
“:11 10 parece ser positiva en si misma. Se “olvidan”, cada vez mas, los
“ctos sociales de dicha praxis, como, por ejemplo, la vertebracion
“gumentos absolutamente centrales en un pasado no tan lejano),
P pasara loar exclusivamente sus efectos benéficos sobre el indivi-
;;"us(gl;itzdm:jdan en el descargo del Estac_io) . Sc. csltz'l FO{I])](ill"ltan'(:s
i Soc?s? 0'-—dcsde el punto de vista 1nd1_v1du(:t o de la ,};21:’”-
bt '_”d?’,‘({b’l'ddlllﬂ]l]lenFC transformada en simple 1{('”21[’}){[?(1-’105/15
Pificipe sin! tsfe -Ifo R s i q.ue. los L?u, .m:lct'ntiv‘"ls
ffncom‘nr 0 qlfe los jovenes al Pfll‘tl(;lpal' mc_]ou-fn SL‘ISSA\P;m‘c e:;-
- tcorllm empleo (promoc1_01_1’ pc:rsonnl).Tle]m;n a??a]ninelll—
S e res?ecco REDRAIGION 'cada A5 11?‘15 p.\ltcthciones
0 ammpaﬁaunlkn)to de 91??11515, conclusiones y’)1/'c(<_om<,n] ;obre L;
Formaciénel a‘a -I,I.OPOS]CIOH No de’Ley (]62/_4.).) [PI\‘JLI Vivien-

o nsercién Lab?ral de losjo_\{cnes y el ALLCSO]; ?dq Lo
Henp g Contud en Espana: Proposicién no de ley de‘ 915)18 o
gy conwnt;lg-rese de‘los Dlputado§ el 16 de junio de ; t a};)’_g’ d(.
nelJ@r*z(m(;lgo seguimos los pasajes contenidos en el (rabaj

»PP. 117-118). En él se afirma:

8n djes
?\’n unalliur:)tos e§tudios manejados por la Cimara, los jovenes que Fiesarl:ﬁ:
il o unarsocml'que estin inmersos en el mundo del asoc1{1(3101115111f)Ju11
thag % m;ltom Manera, encuentran empleo con mayor facilidad z :-(I)lmo
b el -] El asociacionismo se ha revelado en estos anos den
te escuel, de formacién, donde los propios jovenes apren

R
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capacidades y aptitudes que posiblemente no han con
educativo convencional y que conllevan una form S
Mediante el asociacionismo, los jévenes aprenden
dialogar, a cooperar, a planificar, a tomar conciencia
a protagonizar su proceso de insercién laboral Y profesional. | ] Se enti

por c_:llo_ necesario que las Administraciones Puablicas FOlllc;lt:t;;] Wi
asociacionismo juvenil como escuela de formacién complciii?ze'n e!
como elemento importante para lograr una mas ripida insercién hborml i
social de la juventud [cfr. Jerez, 1999, pp. 117-118). e

. E-*guido en el siste,
AC10n complemenyy;,
a trabajar en equipo )
de su propia situacién y

: .De ahi que sea especialmente pertinente el diagnéstico de Jerez

(ibid., p. 118) cuando reprocha: “Esta concepcién de la participacion
la retrotrae a su momento individual, y le otorga su validez desde el
beneficio particular que reporta al ‘propietario’ de estas capacidades
desar'rolladas en el proceso participativo. En cierto sentido, este plan-
teamiento apunta a una ‘remercantilizacién’ de [la] nocion de partici-
pacion que tendencialmente juega en contra de la dimension de
construccion de ciudadania™. :

En la argumentacién de la PNL se recoge una percepcion simpli

del desempleo (concretamente del juvenil), al entenderse el paro ¢!

términos de simple ineptitud individual, de ausencia de capacidadesy

formacién entre los/as jovenes ', Siendo planteado el paro CO"I'O

problema absolutamente personal, dejando al margen las {nnegdbl;’f

causas y condicionamientos estructurales, y olvidando la “hlpcmtfﬁ_

cién” de amplios sectores de la juventud espafiola, se deforma grf e

camente la realidad. No negamos que la participacion asoaﬂﬁ";jf la

bilite nuevos recursos (de mas dificil adquisicion de traba-

formacién académica) a la hora de incorporarse al 1116?(—‘3(10 t:cros" )

Jo. Hablamos de relaciones personales (esos utilisimos Co-n(ios)'de

de potenciacién de habilidades sociales, de aprendizajes Vari
oliticas qie

entrd

Sta

s discursos Y P

15 . -
Una penetrante y certera critica con respecto a lo ro, se ency
8

conciben la formacién en términos de “antidoto” contra ¢l p3 Jas mecesit
Martin Criado (1999, pp. 34 y ss.). Para este autor, los discursos SObtr‘e macior de lo*
de formacién “al proponer como solucién al paro el aumento de ;:;r'o con los
desempleados, confunden las posiciones a ocupar en ¢l mercado de mlf :macié e
pantes de estas posiciones: obvian el hecho de que el aumento de cZ,r los mis™.
demandantes de empleo no incrementa las posiciones a OC”PMfP maciéﬂ
(ibid., p. 38). Ademis, Martin Criado apunta que el “discurso dedd feorru indivi ua

€a un perverso desplazamiento de las responsabilidades hac1a la es el proces®.

P :r_)b'l’en'm no estaria en la estructura econémica o en la organizaciol = L, func0 g
bajo™ (ibid., p. 40), sino que seria el propio parado el responsable i6

sus carencias formativas— de su estado. De esta manera, ‘¢l paro ¢ (ibid-» p-4 )
cits personales: los problemas sociales son problemas individuales

d
es cuestior %

- Nere

oo de trabajo y voluntariado &
- ucion privilegiada. Pero, evidentemente, el asociacionismo no
L':@: configurarse COMo una solucion glol?ql para .e] paro, ni su fo-
o debe entenderse jamdas como una politica activa de empleo (ni
.;,-_z;nicia(i\'a novedosa); hacerlo significa caer en el esperpento.

 Congruente con este modelo, se muestran los dos planes estatales

| #pomocion del voluntariado: 1997-2000 (MTAS, 1997) y 2001-2004

«115.2001). En el primero de ellos se expone como actuacion pro-

cmada “promover que las empresas valoren, a efectos curriculares,

sexperiencia adquirida en acciones de voluntariado, especialmente
ilw/asjovenes demandantes de empleo” (MTAS, 1997, p. 40) '°. Esta
mopuesta es significativa a dos niveles. Por un lado, refuerza, de he-
ol percepeion social generalizada del voluntariado como via de
w04l trabajo asalariado (vision que provoca efectos contraprodu-
tatsal contribuir a distorsionar el perfil motivacional del volunta-
="~:1'°}-P0r_ Olra parte, juega con esta expectativa —que pretende for-
sieral involucrar activamente a las empresas en la “medicién” de
?JICU\’ldE.ld vpluntaria como mérito curricular— como estrategia
;z;:;n:mén al voiunt_ariado. Lo que realm'en‘te se esta promo-
ey s el voluntariado como via de participacion social, sino
;;:?:r:;‘;nézllllaC_ién de la préctica.voluntarja en un dpb]e sentidg:
iﬁmo‘iaYTGCUOSjove-rles, quefonsxderan la accién social voluntaria

5 150 de integracién laboral; b) por parte de la adminis-

L)) u c . s
o 94¢ concibe la fuerza de trabajo voluntaria como fuente de
10105 50¢jg] g

b,
COnclusién

Real

Zare

(o Mog
g

una b

reve sintesi incipales tesi ndidas
"SDECt0 3 g ¢ sis de las principales tesis defe ,

Vel b mplejas conexiones observadas entre el volunta-
Tf&]mf t terJ asalariado. Se ha procedido a caracterizar primor-
e g cong CETsector (pese a su creciente peso econémico y vo-
:\h'd"“’, mo 1aCion) como un niicleo de precarizacién del trabajo e,
g eTESU!tadlo de la creciente profesionalizacidn funcional del

~ Wlituddn de puestos de trabajo asalariado por trabajo vo-

: de] v

Pagg o YCVolunears
e, 3 V2 Oma'(s,?mmdo (2001-2004) insiste sobre este punto, marcando como
Ve Wirig ) POr parte de Jos responsables de la gestién de recursos humanos, de la
ol 9Por los trabya; & 4l

TAS, 201 8 abajadores de las ONG, a efectos de su incorporacién en la
ambigﬁcdad‘ B-cre) Es de suponer que se habla de trabajadores voluntarios,

€mos que calculada— es en si misma significativa.
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luntario —; nivel micro—. Podri
pliando el diagnéstico de Bourdje
€N tanto en cuanto atravesad
el tercer sector, “1

amos afirm
u sobre |
as por la 16gic

AT —aplicandg Y an-
a8 mnstituciones religiogs
_ a del voluntariado—. que -
a explotacién esti enmascarada” (Bourdiey, }9,97
p. 191), configurindose en definitiva dicho sector COMO un espacio
extremadamente apropiado “para e

*ufemizar las rel
incluidas las relaciones de explotacién’

racterizaciéon no se desprende la nece
mente ¢l sector, sino, por el contrar
perfil asociativo (sin que ello suponga la “erradicacién” de la figun
del profesional asalariado). La pl‘OfCSiOl]’dli?:It_‘iéll total de los procesos
de participacién social es absurda por Fi’chmm.on y lOglCRmdllEE“!I-l}:
posible (no hay lugar para la participa.a(_)n socm.l rcn111110‘rada)f.)§i;(l)ll-]1ﬂ
quier aproximacién a un modelo asociativo estrgtmnc:jl)fci?:i:ttéllctl;-
lo disuelve y; en el limite, entranaria un severo riesgo tlt LL*iAc')n it
racion social. Hemos tratado, pues, de romper 1:1- .lfiei:;i::r y al vo-
atribuye univocamente supcrﬁcialnwnt? .al tcf_ur 5; o
luntariado una funcién “virtuosa™ en su incidencia con res
mercado de trabajo. tario” puede 1
Valorando su Jpotencial social, el “scctor'\’0{}g’l:‘];l(}))rc}:]:-locién de
trarse especialmente dinamico en l:a (‘O]]Stltuttd) Constituirse por
nuevas iniciativas sociales, pero dificilmente pue ;10 de creacion @
solo (a partir de sus propias inercias) como U;]HEI__ por un:l_Sil“Pfl
empleo —desde una perspectiva nmcrocconol1 A ‘itﬂl necesario pﬂf'_
razon: en general su actividad no genera e -i‘]Scr a las CO"VOCM?_
contratar (a no ser que “acuda” al nwrcad_O‘_:£ A q{rc;CiniO, lo que o
rias de subvencién o a las empresas a sollutf_llell;(‘) en el caso €5Pﬂclio_
suelve su perfil), sino déficits financieros. P,OI- do ‘en las organiz o
el crecimiento del volumen de empleo aszlld’l;lﬂlez ¢ Monserrﬂ‘-_cr i
nes voluntarias (véase la evolucién en Ro_dll‘lr,;ooo) tiene qu€ VCi[,S y
Ruiz Olabuénaga, 2000; Fundacién Tox.m] 9’»; Jo nIUEYOS sc‘rVI'li dis-
Su mayor parte, con un proceso de de.“vactfs fomentada POE iple-
“subcontratacién” de alguno de los existent +produce IS Ja pre-
tintas administraciones. Tal estrategia public: } resion 11:%1“ o
mente —como hemos expuesto— una enorn(];ite};ta tension
carizacion profesional Y, por supuesto, und estostha
utilizacién de fuerza de trabajo voluntaria en ],Dnrrc coml 1‘"}5 3
“salarizados”. Es por ello que debemos po.ner Ldudﬂs habra ¢
miento del empleo en este sector. Sin lflg“r.fl la vez mas
mas asalariados en el tercer sector e§panol, cac e ante un P
pero, sobre todo, cada vez mis precarizados. Esta

spacio
aciones sociales,

" (ibidem). De tal sombria ca-
sidad de profesionalizar total-
10, la urgencia de potenciar su

Nnos-
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Jeeradacion de las condiciones laborales de los p_rof‘esionalcs SO~
d‘ﬂ]ci?l‘;ﬂw a sus homologos tecnologicos (antg la dthlll[fld de acce-
(dfmcontrntos indefinidos, debido a la generalidad de bajos salarios,
eteélera).
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Resumen. «Mercado de trabajo y voluntariado. Dindmicas de in-

- sercion laboral y precarizacién en el tercer sector

El articulo se aleja del diagnéstico “convencional” que considera el sector vo-
ll.mt:lno como generador neto de empleo, y que defiende la separacion asép-
tica entre mercado de trabajo y voluntariado. En el contexto de un mercado
d.t‘, trabajo —el espanol— fuertemente precarizado, se constata la cristaliza-
cion del voluntariado como una de las vias prioritarias, para estudiantes y re-
cien titulados (esencialmente del “‘irea social™), para la adquisicion de expe-
riencia laboral rentabilizable en el mercado de trabajo, y como formula de
meritaje dentro de las entidades para la promocion asalariada. Par.nl.elmnel_ue
es observable una progresiva tendencia —proceso en gran medida intencio-
nal— hacia la “profesionalizacién funcional” de la accién volun
lado, en el texto se caracteriza al tercer sector como un nicleo de fuerte
carizacién del trabajo asalariado.

taria. Por otro
pre-

rhet. Dynamics of entry

Abstr:
- ; the third sector”

«Volunteer work and the labour ma
. into employment and job insecurity i1 ;
This article challenges “conventional” analyses of the voluntary. _ccm'u‘".rc
this is a key field of net Jjob creation and that a clear-cut separation €Xt sect
labour market and voluntary work. The author shows that in a very f;_;,‘ngi)’ i
market of the type found in Spain, voluntary work has become a't e 1 discip e
tant means by which students and recent graduates (above all in el J¥ithin org
acquire work experience that will be useful to then it the labour mzu: I(";"{ i paid -
nizations, volunteering is also a major form of unpaid ”’"r"f il m(;)iuu'ma!iaﬂ I‘
ployment. At the same time, it can be seen that there is a wld('-"l’ﬂw.drk- 4l his M,:
dency, towards the “functional prqfi,’sst'mmh':arion" of voluntary l[‘r insecire anplo
the author to characterize the third sector as a major b of highty

ment.

hat argue

petween M
e Id[’l’“r
ipor-

“eocid

al et

Susana Chavarri Pérez *

H objeto del trabajo es la construccidn de los saltos hidraulicos en la
wenca del Sil, entre 1945 y 1965, esto es, un estudio de los equipos
hl}m:mos que llevaron a cabo las obras. Esta realidad ingenieril invita al
MO tiempo a conocer parte del sector eléctrico en el contexto so-
toeconémico de la época a partir de la sociedad privada Saltos del Sil
SA.Pero la construccién de los saltos del Sil motivo el desplazamiento
e milares de hombres a las obras y este hecho también permite aco-
Meter un andlisis sociolégico y antropolégico de mayor alcance de
E!e,mpos que no estan tan lejanos y forman parte de la memoria colec-
E;ii l,os_ traba_jado_res 2, El aislamiento de los lugares de tra?aglo y(izz
milisisI:jmTas del mismo, Junto a otros factores que s¢ (1€SPleiJ e:z o
Qe ¢ los modos de vivir y trabajar de aquellos h’ombr(,s, 'ulc on
%€ constituyera una microsociedad en torno al rio capaz de desa

: .
E : - o

0 ¢ n::f t;xzo es una sintesis de la tesis doctoral que lleva el mismo ntul&. df‘.‘ﬂ. 1::1;(\!:1
: ) -1 1 . versida
Fiblic, de ¢ febrero de 2004, en el departamento de Sociologia de la N]'l By
they Prie avarra (Pamplona). El trabajo fue dirigido por el Dr.Ju;mS nlr’S i
i astil[l0 ¥ el tribunal conté con la presencia de los doctores Luis Sarriés, Jus
: ocmmo.]esus Oliva, Mercedes Lopez y Javier Ugarte. e e
'-°D;48009”I’3.S°C‘°10gin y licenciada en Historia. Direccion postal: ,

: ana || ilbao. E-mail: schavarri@euskalnet.net.
] 'EY:VM a cabo la investigacién se realizaron 120 entrevis!
Tgrog carﬂics escalafones. Ademds se mantuvieron varias rc.umon
Gt del S'lga 0s de dirigir las obras, asi como con el ingeniero proye i
'induyel 805 testimonios —junto con el resto de la documentaqzl e
di“s‘c nsgro Peliculas y fotografias de la época, ademis de los IPTOP‘I";”q critudes ¥
: . ¢ 4 explorar 1as
(ﬁculu s ex);en la base del método desarrollado, dirigido I{CI-P o o
g €rnas e internas de los actores sociales; un di ogo 4

m . ! e
* fuentes para recomponer las vivencias del colectivo

evistas a representantes
es con los 1nge-
royectista de 10s

abierto

"u.l
Rl
Tabajy . )
#% Deva €poca, ntm. 52, otono de 2004, pp- 95-126.
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rrollar los valores conform
objeto y la metodologi
disciplinas cientificas y

;1dorcs‘ de un estilo empresarial prop;
a del trabajo plante pio. El

an, pPor tanto, un dj;
: e 1 5 1ilogo da
la confluencia de varios enfoques. :

Una idea, un proyecto.
del Sil

La génesis de los saltos

La constitucién de los equipos constructivos del Sil fue la primera
consecuencia de la creacién de una nueva empresa eléctrica en 1945.
Saltos del Sil S. A. nacié con la finalidad de explotar unas concesiones
en el tramo inferior del rio gallego. Los antecedentes de esta iniciati-
va tienen un claro origen bancario y un remoto origen minero,
como minera es parte de la cuenca bafada por el Sil al iniciar su cur-
SO por tierras leonesas. Acuciado por la demanda energética, Luis Us-
sia, consejero delegado de la Sociedad Minero Siderfurgica de 1’7011&1—
rrada ®, dirigi6 sus esfuerzos a la generacion eléCt_“Cfl d’el no S(]ie
atraido inicialmente por las ilimitadas posibilidades hIdr(?c‘lt.’CtN(.;lSd ]
su canén en el salto llamado de San Esteban *. Constituida S}]}gsnci
Sil S. A, 1a sociedad, que recibié la concesion con el apoyo dci i ::nis—
Central y Santander, junto con el Banco Pastor y ”’”.ﬁhﬂ] o
mo, Industrias Gallegas, comenzd su aventura empresa_rlﬂl-d |
Una Gnica obsesién acompano siempre a su Copsejero e s
a su vez consejero del Banco Central, Juan Antonio Bfﬂ",g}fnecesa-
impulsor de la idea, y fue la basqueda de la solidez ﬁl.mncigravo dedi-
ria para acometer sin problema sus ambiciosos Proyecfosl;oblemﬂ que
€0 sus maximas energias a la solucién del principal P criturd ot
as0l6 a su sociedad durante los inicios. La iniciativa se ,e;bolsﬁda no
un exiguo capital inicial, sabiendo que la cantidad dC‘SL]i:sceban en e
cubriria los gastos del primer salto, la gran presa de S::lll rincipal P
canon del Sil, y enfrentindose a la tenaz oposicion de }P:idroelécmco
ductor energético de aquella época, esto es, el grupe
del Banco Vizcaya. o adelant
A pesar de estas dificultades Juan Antonio Br ﬂ"‘i Slirgﬂ 0
En pocos meses consiguié reunir al equipo técnico €n¢

egadoy

: S
> Acerca de la constitucién y desarrollo de la Soc:f:dad 1\‘/11;’:;:;(!7
Ponferrada, véase el trabajo mis reciente de Vega, J., Minero S’I(/h e
1918-2010. Historia y. futuro de la mineria leonesa, Editorial Lid, M:
* Entrevista a Luis Ussia, 8 de mayo de 2002.

mwnstruccién de los saltos del Sil 5

racabo Jas obras. Santiago Castro fue el ingeniero a quien se le de-
<0 la tarea de dirigir el proyecto y buscar a sus acompanantes. La
Lecion de dos ingenieros jévenes —Julidn Trincado y Alejandro del
Cunpo—, a los que dot6 de una gran confianza en (?1 desa_rrollo de
wapcidades, fue el mayor acierto de Castro. En Julidn Trincado se
Lpositd la dltima responsabilidad de los equipos en la cuenca, mien-
o que Alejandro del Campo se hacia responsable de la correcta rea-
n de los proyectos.

Aldempo que Julidn Trincado se trasladaba a la cuenca para aco-
parel material necesario y reunir el primer equipo constructivo en-
cagado de acometer las obras, el ingeniero Del Campo se encerraba
awoficina de proyectos para desarrollar los mismos y estudiar las
was topograficas de la cuenca del Sil, con el fin de encontrar la ma-
e de regular sus caudales y lograr el aprovechamiento integro de
odo el sistema. Desde el primer momento, el rio Sil capté toda la
Effnfiéll del proyectista. El Ingeniero no tardod en atesorar una vision
%ino que superaba la idea original. Observé que el perfil trazado
N afluentes constituia el rasgo identitario del rio y permitia ju-
:{;"A‘l;‘a:é?;f(c)ilolg(l:l para obtene‘r un aprovechamiento glob:lcll per-

' horss e enclaustr:nﬂg:zs (}r?cl)ti“ Ol 2 ‘Saln tlagod Clalsmt)i t:tlI tcirggo"cr;gf

- OYeste, convencid de | o paanps) 2 An.s : i t
e - odela gequhdad de la idea deoven‘proyectls ’a,
éguassindesculild 1ar mas detem_damente el' aprovechamiento de las
ar la tarea pendiente para ejecutar los saltos concedi-

%Y pro s ) :
: ap YC.Ct'adog en ¢l tramo inferior del rio, en el plazo convenido
ﬂdnnmstracién.

ro . : ; .
H]Em()}z oo S.obre el tramo inferior del Sil —primero de los argu-
;. 4U€ posibil;

1655 do 1y o taron el lanzamiento de la aventura— cumplia la
l%dem d SIOCIedad, pero la siguiente actuacién, de acuerdo con
Tl Uent:eFl?rcaqo, habria de llevarse a cabo en el curso del prin-
for ggp - 2. 110 Bibey, y de su gregario, el Navea. El tramo supe-
emas la posibilidad de construir un embalse de

b, Offecia o

tra Capa
lf”apo enchaZ de almacenar un gran volumen de agua que aumenta-
B s em ;energetlca anual proyectada inicialmente y alimentara
Q["quu . Pazados aguas abajo: Guistolas-Pontenovo, Montefura-

Cirgg . =
: Yiajoya de Ia corona, la presa de San Esteban”.

lerg y
Po e b OYECtista de

5 los saltos del Sil, Alejandro del Campo, a quien se ha
Stante colabg

e racién en esta investigacion, relatd mas de trcmt’a d(;;

1 agi mn;l:tnta de su conocimiento y expencncm'sobre los Pro')c'f,:tde

Qda ey SU trayectoria profesional. Para una mejor comprensi
Plazamiento, véase e plano incluido de la cuenca del Sil.

IOS
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Plano de la cuenca con emplazamientog
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Fuente: Therdrola.

ccion de los saltos del Sil

La constru 32

Como quiera que el programa constructivo de Saltos del Sil cu-
iy un largo periodo con las obras en los rios Sil y Navea, el estudio
obre las posibilidades ilimitadas de la explotacién del Bibey se dejo
nra aiios venideros. Asi dio comienzo la e¢jecucion del primer pro-
«mma constructivo, realizado entre 1945 y 1960, y que ocupé a una
ol generacion constructiva, aunque en 1950 la incorporacion de
manueva remesa de ingenieros y el impulso definitivo de las grandes
ohras de ingenieria permitan hablar de importantes transformaciones
en el modus operandi y un desarrollo social de mayor alcance.

Desde el primer momento se constituyeron dos grandes unidades
en Sakeos del Sil, dependientes de Santiago Castro: Estudios y Proyec-
tos, comandada por Alejandro del Campo, el ingeniero proyectista
—h cabeza pensante de todo el sistema—, y Construccion, al frente
dela cual se mantuvo Julidn Trincado, complemento del anterior,
fuien se ocupo de la ejecucion de los proyectos que el primero era
Gpaz de concebir. Trincado y Del Campo fueron los hombres de
©nhanza de Santiago Castro. La juventud de los dos ingenieros —te-
fian \‘ﬁm_ticuatro y veinticinco afos respectivamente cuando recibie-
UISUprimer encargo profesional en el Sil— contrasta con la magni-
tuq d'L“los proyectos y las responsabilidades atribuidas desde un
E;;?S;P:?S;Lfre]x'lte de los equipos en cl rio. Tuvieron que A}\)rcnc{c“r
i fiue r:‘.‘ a n’mrcha. Sflb.lélﬂ que se aventuraban en L‘lll‘ﬂ- g:llprcci;:;
T fOrjarguerla sus Maximos esfucr_z‘os para acgn_mtu ,g,lr;nndo
od g n’S:l madur_ez en la asuncion dc’aquc_ 1e‘to, \((;1) ‘ ey
fincadovm] Yy el optimismo que les concedia su Juvmbtu‘ I.JU i3
®apoys S'amejandro del Campp fueron _]os dos pilares so r‘c 0s 3:;
Pesary] 4go 'Cast’ro y las P]t‘dl‘ﬂS basilares ‘dc un argum(:.n.to e

1€ ocup6 més de treinta aiios de la historia de Galicia.

115 :
DZamiento de las obras

Los
i elilr;::sms trabajos en ¢l rio Sil de cuya coordinacion se encarg6 al
Cong Nice: 'Ncado se adjudicaron a la constructora Dragados y
Mgty o OR€S. El motivo no fue arbitrario, pues esta empresa perte=
ol ¢ ccti311c0 Central, luego con esta eleccion se aseguraba un con-
B minist?aciel los trabajos y precios mds las buenas relaciones en:ir;
favg wed On'yla contrata a través de la persona de _juan AI}COI !
€10 delegado de Saltos del Sil y al mismo tiempo conses

j& s €O,
T4
el 3 ‘
a ~ C -
10 Cengrg]. Bravo se reservé para si la potestad del arbi
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trio en el supuesto de que los contratadores y el contratista entrary,
en conflicto. ' ,

Si algo estaba claro era que los equipos de Dragados y Sil debjay
entenderse fuera como fuese. Al Banco Central le convenia que fuen
su constructora quien recibiera el encargo y Saltos del Sil necesitab
reunir con urgencia un equipo constructivo capaz de levantar las pre-
sas lo mis ripidamente posible. No es que Dragados tuviera algun
experiencia en el levantamiento de presas, pero la mano de obra cua-
lificada que aportaba la constructora era imprescindible e imposible
de improvisar. Dragados y Construcciones contaba con gente prepa-
rada para dirigir las peonadas de lugarefios contratados en el entorno.
Este fue el principal reclamo de Saltos del Sil y el principal motivo
por el que no llevaran las obras directamente como hicieron otras
empresas eléctricas, véase Iberduero e Hidroeléctrica Espaiiola. El ac-
tivo de una empresa constructora no es tanto la calidad de la maqui-
naria que aporta como su gente, el know how de sus servicios, es decir,
el saber como hacer ®. En este sentido, la llave de los equipos cons-
tructivos la tiene fundamentalmente el escalafén intermedio (encar-
gados, capataces y jefes de equipo), como se puso de manifiesto enl
Sil y se mostrara mas adelante.

Ademis de Dragados, los ingenieros Castro y Trincado establecie-
ron contactos con los contratistas locales gallegos Elosua y Cachater-
ro, para convenir encargos puntuales en los accesos a los emplaz-
mientos y en la construccién de los poblados de las obras donde s¢
d“? alojamiento a los trabajadores. Aunque la mayor parte de los &
bajos en el Sil se realizaron por contrata, Saltos del Sil logro reunirt"
Pequefio equipo constructivo encargado de su fiscalizacion asi
de mantener el pulso necesario con el contratista y en cada emphz-
niento para finalizar los trabajos en el plazo convenido. La mn}")’f‘{l_
f:lCLIlE&d re'mdin en la organizacién simultinea de proyectos @an d_lft’
1‘1cntcs y dispersos entre si —se construyeron cinco en siete i‘”o‘”.’_'

BRE e qriInLSA C tfla‘ sociedad cqncesxon::rm(. <) se prod0 b
e atie 103‘ }iﬁo l1era ase constructiva (1.")43—1 950) -;f R;qoﬁ eni-

s P neros al rio y su distribucién por los US}’L('{ Pon-

f;. €Ntos, Sequeiros, la presa de Guistolas con su central d¢ ™ )

€novo, San Esteban . |5 presa de Chandreja y la central denom!™

de San Cl'iStéba] }\/[ .\f‘ , d cjay “ .r un pie en i

Chienca T y Montefurado. Se tyataba de poner i
quipos de Dragados y Sil fueron completant

0 R : > ;
ntrevista a Julian Gareiy Rosells, 7 de julio de 1998.
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lirecti > de organizar el
1 de los mandos directivos encargldos o

. > ./ I =
|2 designacio Io en el rio por toda la cuenca. En esta fase en la que

olectivo reunic : s ente crivada ela
LOlLﬁclmron dificultades de todo tipo, especlAlmEAieiey leriisel
Nno fe

posguerra espaiiola, los equipos se conocieron y ?Pm”d‘c:llﬁg ;_L?;ga:
nizarse conjuntamente; se trata de la fase inicial, moine , it
mental en la historia del rio en el que se gesto la c'u]tura C“]Pr‘lsw‘"_“:m
que caracterizd a los hombres .dcl 51! durante la prmiera generacion.
A pesar de contar con la existencia de una pequena oficina ad_ml—
nistrativa en Orense, la jefatura de Construccidon de Saltos del Sil se
ubicé en La Rua, por tratarse de un lugar estratégico desde el cual
acceder mejor a las obras. La Ria era un pueblo pequenio de la co-
marca de Valdeorras con categoria de villa, enclavado en el valle del
Sily en la margen derecha del rio a su paso hacia la amplia vega de
Q’U”Oga. La }{(xa entonces, a pesar de ser un pueblo pequeno, era el
::i‘i‘ifg‘sl;fil:;l] t‘dﬂet]rerecr‘lr éc--it?-‘?e[dl-asl )alc‘ieais circundantes por el hecho
guiendo el curso del Sil c{gs“ul{;l]:l [l mcz;)( lefren llegaba a La R“Fm SIg
urbano lo formaban en realida l( 'tu!f""“ﬂ‘ 1On C_rmda-TOdO g Wi,
la eStacion, junto a Iy den e ,LdV(u fas calles sin astaltar y el barrio de
CATetera que ity l:;s ; Oflll‘l.“ld a calle df:l_Progreso, atravesada por la
Desde Ia oficing ulI;)' -O-V;“(lms de La Rioja y Pontevedra .
do organ;,g los eq‘ui olsgdc_‘a‘ fn el barrlo.de la estacién, Julidn Trinca-
O0T3S Simultspeqs y Ei)is ?L‘usanos bara impulsar y fiscalizar las cinco
il a consgilrzc:isvgog \[(])zda lﬂ_Cuenca s ﬁguraban en el
ndreja-San Crié—tb.dl socledad: Sequeiros, Guistolas-
equetias o exce;c?(): db; 1(\3/10()51.1{:&r;1do."['0dns ellas eran
- 1as presas de San Esteban

DStituian un autane:
Un auténtico reto para la ingenieria espariola

ajos 1
5 ‘_] Sy la qus::-.:nua de medios de comu-
< de siete mil kilén

los o 1etros cuadrados com-
g (Sequeiros Triv:p "0 que se establecieron tres fo-
fncdGed o ¢ ey San Esteban), al frente de los

. :nb:fdhombres de confianza mis capaces

’ Or un aYndine. téc:;'ma c}e cstas cabezas de puente es-
1€0, encargado de realizar los pri-

:.l.m ambas ciudades no h
3 el Estado en los
con las ciyg

d an de extrafiar al
ANOos cuarenta y la ausencia
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onimos y emplazamientos

general de la zona con top

Plano

2 103
struccién de los saltos del Sil
e bre el terreno y supervisar las obras ayudado por
meros replanteos sobre LL tajo, y un administrativo con un r?fiuado
on vigilante & pie de i (1- 1‘ethéres correspondientes a su funcién.
equipo, ocupado en IOS‘ ]1]}((_:201‘]6% asentd su campamento base en S’an

D.mg‘?dos i (”:'mi?t;;(tcnicrc-) Emilio Gémez Casado distribuyé a
ClOle" Desc-iocn‘:trl;t(cttivoi ingcﬁicros, ayudantes y capataces en el res-
5l icfllll-:Pfjccnca: San Clc;cii(; era un conjunto de casas nacidas a la
:gn(]l;m‘de la estacion del ferrocarril y situad.o a escasos kll(’)]_n’etros de
Quiroga. EI topénimo reunia en 1945 e] (’_‘dl.ﬁClO de la estacion, unos
cuantos barracones de almacén y hospedaje de los ferroviarios, la
cantina y una pequefia iglesia. La razén de esta ubicacién no fue otra
que la cercania con el lugar elegido para emplazar la presa de Sequei-
05, salto elegido para dar comienzo a la aventura empresarial.

La llegada de Jos Pioneros procedentes de la capital del reino a los
enclaves bafiados por el rio Si] supuso el encuentro con una tierra le—
J‘ﬂn’a y olvida.da de Ia Espana pProvinciana de los anos cuarenta. La
2 quie Comenzaba,a]pr(;]d::i:-zg la Slcli :"Ltraso_ ’LUIt}lral. En una época en
%€ eXperiencia, do formas tr'l‘dic'a d' ILCUC‘;(‘:]O:; qm s R
realidades del e li{Od‘c‘r 10na es‘ € relacion social 3 Jas nuevas
8randes Ciudades. 1, rens II_]O Pio¥enientes df‘] desarrollp de las
“al del inge o, di G}z]' Q;‘“‘Y a _mowhda_d geografica, la realidad so-
nas loca!idadeS 5 Con; Ic\m b_c_;u-tlculaba 4Un en su mayoria en peque-
5 que o] Cultiv de |, areas, aisladas por falta de cOMmunicaciones y en

5 = 1a tierra OCupaba un Jyg,r Prioritario en un mo-
_subsistencin. E] des*trrotl)l A Rn s
lOCallzaci(’)n de los serer rOHO comercial de Ias.vxllas
Mo, SOMarey dq] Navea y‘vﬁé‘_’mlf’s Publicos en las mismas
Menge “Pre dido enpre 1, R al C‘O‘rms en el tramo II]fG.I'lO.I’ del

A Y QLnrogd) estaban basadog principal-

tercapp. 410 Uenciq :
by o7 4 que estog cent lerci
A . ) ros eje ~ N < =
pU’IOdlCOS €0 el medjq iﬁr'?:‘ “Jercian como centros de in-
<514ri10.

y la(,' NES SOEialan -

QC(:I:E{‘:C? los o Cuarzz:dl\:t (.li)t' los habitanteg de estos nicleos de
Mgt h a %s, Io que Jeg Co;w SE formado €N torno a la condicién
& i ocal, g Crtia antes en VECINos, miembros de la

Ianet saler o Que olgllf:lz €n Individyog. Las aldeas pPequenas de
Sl A 1im ’las Montafas y yajjes del Sil se man-
Wnicy e~ <5 Al pasg de los siglog debido a esa apenas
a por Ia topografia de] territorio ¥,

B. Lépe, 3
Slajenics obrqp:c Nlor;m. demostrs [, supervivencia
< L comarcaliz e, histérica de Galicia no
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A_nte esta realidad social la presencia en o] rio de los eqi
tructivos fue recibida con inmensa sorpresa por log h?lbjfomn;'
aquella tierra y la capacidad de adhesién de los lugarefios o] antcf y
del Sil —asi como la organizacién del mismo— se adapt cp;::])(;m
guante a la mano a aquellas formas tradicionales de sociedad.Tm:vt
ci6n y modernidad fueron a confluir en un mismo espacto locl ;I;
llamada a participar en un proyecto sin igual ocasioné un impom‘nff
revuelo entre los labradores de la tierra. La ola de modernidad ale.
z6 muy pronto a casi todos, empezando por la mayorfa de los ok
nes, quienes se enrolaron sin dificultad en las filas de los constructors
de presas y no tuvieron ningiin reparo en abandonar su tradicon!
forma de vida; a otros, en cambio, no les resulto tan ficil amoldire:
los nuevos tiempos v no fueron tan sensibles a la llegada de los equ-
pos al ro.

Los primeros trabajos realizados en el Sil se centraron en :.=lcm-|
plazamiento de Sequeiros. Aunque la presa de San Esteban erai:
principal v mis urgente proyecto, las obras en Sequelros eq.m n:fn’t
comprometidas y costosas que las propias de San Esteban y as¢! Pl-[-U
zadas en el rio Navea. Saltos del Sil tenia urgencia por gt’fﬂ;m L-l:;c"
antes los primeros kilovatios para demostrar al Estado VS ,”:,:mt;
que el objeto social de la empresa estaba lleno de g.lzzrim;gr;zm <4
el motivo que les llevo a comenzar por S;*;luelrcizs depait}urﬂ il
taba de una pequena presa vertedero de 22 met D el
por las cliusulas de la concesion, un L_‘anal de deriva
la central donde se genera la electricidad. - Drigd

La presa de Sequeiros la construyeron los Sc')l penas se 01"
casi en exclusividad. La presencia de Saltos dc‘i L“l ;]Fl’ayom Jelost
tar en este emplazamiento durante la obra mld‘el‘ g Nﬂ[”_”f‘_
bajadores fueron contratados en los pueblos ¢ T pi
de las comarcas v atanados en labrar sus pc‘qt_lf?ﬂ()n Jecho o 0 e:
pal capital era la fuerza de sus brazos. Trabajar € liaroso: per° p }!
muy duro v en muchas ocasion %

es arriesgado ¥ Ii')“
b > ¢l
3 = £ -0 modo d¢
nes ast pensaban sablan que era el unic

: )
; - - ercion Publica, Santiagd
o NI E salega de” seracion Pu o
sdatlo NIN, Escola Galega de Adnunistracion e e
y ostas tesis confirmarie 5 Villss par a
alicia fio de lo local: bE o gl
] estudio d¢ ST L
muchos casos Ia vida soLlo‘,-uh-.uu' e
sy -
v L'rquiio.x\i.(c‘ds-)-ﬂ’-‘é el canfe
<N \_ ‘-\ Bl 120 l()‘)(’- 0‘
JASCO, 4l

Varios autores han defendido est
configuracion regronal de G.\l_tcm para ¢
marcas articulan aun hoy en dia en
de Galicia Vease Agirreaskuenaga, |

v . ol Pats o alez R
Caicia v Porssgeal, Universidad del Pais i Riodriguez Gonzile?
it > a Galicia véase amben BOUHG
del ternitorio rural en Galicia vease lona, 1997

rce
et CON= 3arce
aon del espaa el en Galiaa, Qikos-tau, 1
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dificultades surgidas tras una guerra cainita que asol6 al pais en
de las c1tre de las miserias. Mario Rodriguez, un muchacho de Qui-
Ja mas tr;sfio el]égar a los pioneros al Sil, recuerda la incertidumbre
;?iargiiaba en la vida de sus mayores._Era consciente de que enton-
ces no habia mas trabajo que labrar la tierra y la gente sufria hambre y
penuria.Trabiljﬂr en el salto era l]a meta de muchos, El Doraglo siem-
pre aiorado, pues pensaban qu‘e.enrolados en los equipos verian solu-
cionada su vida y la de sus familias para el resto de sus dias”.

Aunque el grueso de los trabajadores procedia de la tierra, los es-
pecialistas en canteria, carpinteria y otros oficios cualificados venian
de lugares diversos y lejanos y formaban parte de las levas que trasla-
daba Dragados de obra en obra. El ingeniero Gémez Casado tuvo su
principal apoyo en los viejos y experimentados encargados de la
constructora, capacitados de grandes dotes de mando para organizar a
cientos de trabajadores que en Sequeiros alcanzaron una punta de
ochc)mentos hombres durante la fase del hormigonado de la presa '°.
ralella?; :r::: éid;, éa;lobra de _Sequ’eir;)s, como las demas realizadas pa-
e o e fuer,o?]olies €ecuto al margen de la posguerra espafio-
SEa e S‘:me'ames:1:os menos oportunos para llevar a cabo
e A SAES S rgwill laractenstlcas._En Sequeiros, durapte los
e ma’teri%les Ha y la arena se cribaron a mano. El hierro y
de lujo que so Obtenianlzlg([;:smndlbles’ eran considerados 'arti_culos
Pesar de incluirse a5 obras hicliarmel'cup'oS o restrlnglFios 5
das. de interés nacional po; el Sk o s empr’es.as Sl
Quista. El gceire e ?rograma econdémico del regimen fran-
MUY necesariy ] (.lun material escaso y su utilizacién era
Males fiye otro de log r'gras_ar 0s motores. El transporte de los mate—
—tampoce |oq hubg ;:‘::Ptargesl e;collos. No se disponia de vehiculos

<< tasladarse por la cuenca—, lo que hizo

&l trabajo.
0s trab:ga;lores de Dra

0bra de
e
Sequelrc)s un afio

gados y Construcciones abandonaron la
antes de que se produjeran los primeros ki-

9
Entrey;
rey

10 ViSta g Mﬂl’lo

MUmerg o

Rodr{ uez, 21 : :
tmba_iadoregs How! de septiembre de 1998

¢ puede confirm: :
: que los arch; S0 onlirmar con exactitud a traveé
% arch . - 2 a trav,
= i iacién | Vos administrativos de las obras d s los
ibros g aboral, log exped g ras donde se guardaban las

Nes By oot 8350 corp; lentes judiciales ante Iq i :
oral SU defacy tiente de las obry Magistratura del Trabajo,

s .
lly = COntrage dF’ se ha realizado up cale ie deStmyerO‘l al finalizar [as CONStruccio-
Umes o % Adas, asi comolelmanit: d dcll O aproximado empleando diversas fuentes
les, SOcie S de situacion < >
dad que fecogen la evolucign :;S altraves de las fotografias de los
e las

obras pricticamente mes a
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lovatios, pues estaba previsto que Saltos del Sil se ocupara g
» a A 1 > » . & P 1 ; i ; L ; B
mente del montaje de la central. El primer grupo entré en fy BEc
" S s S neiong-
miento en 1952, casi siete lentos afios después del inicio de [y Kt;m
” (> - ” 3 ~ ” = 2 3 ; (S S
Las escasas dificultades técnicas surgidas en la construccién de l0 x
im cedieron paso a las carencias materiales. Sequeiros es la histo 'pr&
~ e s > 2 ) He L
a construccion de una presa levantada con las manos, el luo: 5
para poner un pie en el ri Mg
s p el rio y un buen ensayo para lo que vendria des
ués. La presencia de >qui 1 ¥
ﬁl 1 }fr%scn’ua de dos equipos diferentes en el sistema general d
< " £ D 4 . K L‘
1 complejo rio permitio a Saltos del Sil y a Dragados 3
organizar Ia dificil coordinacié ' et
1:, 5 ordinaciéon de varias obras realizadas al unisono
a muc < B > di 1 i i : :
‘):Uié : c 1{05 ilémetros de distancia. La historia de los saltos del Sil s
g esde entonces la pauta de este argumento.

El cand i i
canon del Sil. Un asentamiento intrincado

El principal fundamento en el

2 que descansaba la securidad necesaria
exigida por los fundadores de 2 !

i OBt S a8 Bacabin, & Saltos del Sil para crear la sociedad era
« @ < 1 X =Y = ~ 5 -

ST i na Lngulhd_om de kilovatios capaz de asegu-

P]OtﬂCiél? v Cémse:“”‘t}s para cubrir los gastos de construccion, ex-

vacion de las instalaciones. Este fue el principal

Il]OEiVO que lCi; 1 .
s llevd a ave el & : : (
a aventurarse en el canén del Sil al mismo tiem-

PO que acometi

& an las obras d S . g
Ch: oY as de Sequeiros, Guistolas-P enovo Y
'111(11(__};1_8311 Cristol al. q J olas-Ponter Y

El lu ar a0y
del 111ile§ari§hc-:§111%?1 P:lr(zjl ‘levanmr la presa se encontraba en el fondo
sibilidad de eSCapato;-jS Etln{gi'o por escarpados a ambos lados y sin po-
situados en sus m‘""rg‘;;es dl:l marca L? fro!ltera entre Lugo y Orense,
Primeros en bajar al rf ,LreCh.a ¢ 1zquierda respectivamente. Los
de la presa tuvieron O para realizar las calicatas del emplazamiento
vel de la empinada l:]c;lf descender los cuatrocientos metros de desni-
tuosas, pues lo intri‘n:rs alomos de caballerfa y por unas sendas tor-
For:}ja "' Fue un arduo :(l:o?n(ij:] terreno no permitia acceder de 0
0s primer : 020,

tratista Elosug (;Sct(r)ﬂl?s??s en el emplazamiento se encargaron al con-
rrch"‘rril de San ESths S h _13 ampliacién de la estacion del fe-
elegido para levanay ]an del Sil, situada a escasos kilometros del lugif
c1on llegarian tod, clisp.\ri;a bl la_ margen derecha del rio. A la s

as¢ de materiales para la obra y era necesar'

il
Entrevi
15t 2 Manye .
tel Rodriguez Portugal, 14 de mayo de 1998
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nstruccib

La €O |
enes para conservarlos. En este lugar tam-

a Chaira, destinado a alojar en su 1'11§y<1-
e ico € e A oo, o .
bién s€ ub e Dragados, a la que se adjudico la (.on.xtrucleog‘l e
i rSO’ : D A (> =3 o > !
o 10 tiempo s€ construyo un puente sobre el rio Sil que
i nl“Sl <o desde la estacion a la ladera izquierda, en cuyo alti-
- alitara ¢l ACCES s a est 2051 ‘
o 5 el poblado mas grande disefiado para alojar al mayor

n el rio, el poblado de La Rasa.

plano s¢ situd € 1
i N1 a entonces €

lectivo reunido hasta €n : : /1 :

e abajos de instalacion de la ma-

ara acceder al cauce del rio,

A partir de 1946 comenzaron los tr
quinaria de la obra, el plano inclinado p er al ;

n la margen izquierda, asi como
la piedra necesaria para ela-

s oficinas y almacenes emplazados ¢
la explotacion de la cantera para extraer _
borar ¢l hormigon.Y poco a poco fueron llegando al salto los trabaja—
dores, procedentes en su mayoria de los pueblos cercanos. Al Igual
que sucedi6 en Sequeiros, los constructores engrosaron sus €quipos
con los lugarefios de Canaval, Sober, Villaescura, Espasante, Luintra,
Loureiro, Pombar y Cerreda, entre otros. Los procedentes de estas al-
d?ﬂ‘s regresaban a sus casas y algunos tenian que recorrer kilometros y
kilometros para estar puntualmente en los tajos cada jornada. Los que
ltl:k?::i(:][g: fuera si resid?er.on en la obra, pero eran los menos. Se tral—
o R ztzones especializados, como los carpinteros, canteros y]it =
earcia dL Apm::esv)_’ Cnc)argados, procec.{t?ntes en su mayoria de Vi zi—
Margen iz uiej zi/ 1£0. 1 ara ellos se habilitaron varios barracones en 1a
o g |

No habia otros ;t?:il?aJos hubo que hace_rlos a.golpe de picoy Pala.
utilizadg ey, Otro:L i0s y, en consecuencia, alejados del maquinismo
sencia ep g misr-nl(:;alsel‘s mas de‘sarrollac_los, F'ucj 1111presc111d1ble la pre-
fante eseq AT s:a to de mas de mil quinientos t_rabajadores du-
. Por parte de § 1356. La mano de obra fue insustituible. :
6 la obypy s S_tés del Sil, el proyecusta Alejandro del Cam.po vi-
SWSHUCiIGy o) Odicamente para coordinar los primeros trabajos, en
4N0S megeg de 1mgenler0 Trincado, quien por entonces s¢ ausento
18nado poy ]i ‘;Uenca para realizar el servicio militar. El ingeniero
I ad, eStL1v§n5:f11§tora Dragados y Construcciones, Ul_'b:mo
rQsilclo \Precedidpo dcticamente solo al frente del .emplazarment(_).
de Sﬂfue ¢l primer im:?or el encuentro de los equipos en Seé];jel—
de 1y ’Dl‘aga dosy Conutlto d_e mestizaje de varias so_cxedades (b tos
Proyeq "4 elaborgy |4 ; }-“_Cclones, Elosua y Cachafeiro) que habrian
sesdelisie | mezcla necesaria para llevar a buen puerto los

opstruir 108 silos y almac
i 5 el poblndo de L

salt
CQn O de S
. ar N : e
STe50 my titu:‘j_EStt-ban, en su primera fase, se convirtio e un
Inario de gentes; un colectivo muy variado de
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hombres, hacinados en 1a cerrada del canén y de
Casi todos tenian en comun la participacion reciente ep una horﬂhjv
guerra y habian conocido la dureza, ] hambre y ¢] fifo, Muchos fy.
ron prisioneros y llegaron al salto después de PErmanecer varigs afios
en sordidas circeles. Otros, I Inmensa mayoria de los lugareiios, fy,.
ron objeto de menor incidencia al habitar aisladas aldeas, abandop;.
das a su suerte, En cualquier caso, la obra de San Esteban S€ convirti
en un ejéreito sin cuarte. Urbano Garcia Orad comprendio engopes
que el ingeniero que€ permanece al frente de unga obra civil ha de .
ber, fhndamentahnente, mandar hombres Y tomé buena nota de U
experiencia militar durante Jog anos de la contienda; en San Estebay
S cred un espirity de comando basado en Iy urgencia de la propi
necesidad, a tenor de la obra que tenian entre manos,

Los trabajos se llevaron a cabo ¢on asombrosa celeridad, pero ¢n

1948, y antes de acometer el tinel que desviaria las aguas para trabs-

Jaren el cauce seco de] rio, se interrumpieron las obras. El brusco pa-
ron sorprendié a Jos €quipos afanados en la voragine de los preparati-
VOs previos a Ia construccién de |a gran presa. La ilusién de Jos
pioneros se vig truncada después de realizar Importantes esfuerzos en
la Tucha contry o] tiempo y Ia ausencis total de medios. Saltos del Sil
decidié sy Paralizacién ante |4 imposibilidad de conseguir la licenciz
de las divisas que permitieran Importar Jas maquinas de la central, ne-
cesariamente €Xtranjeras por Jag dimensiones de] salto. Hasta la fechs,
la sociedad habia invertido treinty Y cinco millones de las antiguas
Pesetas 2 Todas Jas miras estaban puestas en esta obra y la desilusion
de quiene.s creian en e Proyecto fue muy grande. Eran tantos 195 fac-
tra que el tesén y I energia combativa de
»Juan Antonio Bravo, se vino abajo por unos

dificil gobiery,,

Constructores de grandes Presas

No Sy impidi6
ObSEQllte, la Paralizacign de las obras de San Esteban no impid
que continyay

X e 7 . ed.
an los trabajos niciados en Sequeiros y en el rio Nave

12 B 2
alance - Z de Ac-
Cionisys T e la sociedad, extraido de la Memoria de Ia Junta ey
: : ¢ 1949 A 15 cantidad sefialada hap de sumarse ademds los cuarent !

N RD
cs - o - A . . . s -
: EMpleados e las dems obras simultineas, es decir, Sequeiros §
10 Naveg.
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il
s del Si :
truccién de los Salto escc]’]'lrios dl—
> S ¢
La cons - ¢ del Sil actuando en lugares 'y ca permane-
e los equipos Cd' tribuidos por toda la cuen
1str

. oend .
La imag® ltaneamente y

o5 s1MU i inferior del rio
EnteSisU e == -ada. amo Inferior
ff.r,t'en la siguiente deca ado las obras en el tr.
c1o < &

. he ‘ -Pontenovo se
En 1947 habian comenz ado salto de Guistolas-Po

iz lam = . »] Sil. El es-
construccion del l. los accesos al cafién del
Navea. La la obra de Sequeiros y 108
’ 1‘] a <
solapo €O

i6n e ativamente
i su construccion eran rel';t R
del aprovechamiento y s e s ]
quema LS' iendo la tipologia de la epoca, L &
- L ‘ ilémetros a mediz
sudien | de 8 kilémetro e e
i ] largo cana a R
GUISfClﬂﬂZ: Lll’tl)ﬂ%t‘novo La presa era de gra]ve(qu-ﬁ,cn.llt'ldes en la conse-
s by steria, pues las d1 2 e
tura, y se construy6 de Mampo: g e,‘{};gié e -
cucién del cemento vy el lhlerr;‘louri\a i e ) n
T e T el s
e de1 pde Guistolas-Pontenovo reunieron :
Los trabajos en el salto : A R
ientos trabajadores y '
e OChOCle*{ ‘d la ausencia de material construc-
pecial dificultad salvo la denvad?l e ttitva .
1 ama .
o1, y como consecuencia, una llan e sl S
las obras. El ritmo de la obra se retra et L
truccion del canal con su larga tub(_—.na pend Wit o
B ircunstancias de la época y a
dera de Pontenovo. Las circunsta i
i ecial dureza a esos trabajos. La ¢
del terreno concedieron una esp : % SO S R e
ral se puso en funcionamiento el mismo afio qu
¢ Sequeiros, en 1952 : se dilataron ain
Las obras en el tramo superior dcl' rio Na\(ezf e S
5. Los primeros accesos al emplazamiento se inic s
* Prolongaron hasta 1950. Saltos del Sil tuvo que cczio‘lh ey
—eterade 10 kilometros que enlazara la procedente th e
VXS _CUYO término se encontraba en la aldea de Co ce,l pa
o2 la altura de la cola del embalse de Gu1stolas—bcon L
» . ! ‘
P azamiento en Chandreja. El volumen de la obra y .
e ificultad de los trabajos se
© de la cerrada eran tales que la dificult: tabaje g
anifiesto nada mas comenzar, en la tardanza e
S accesos. )
o 1 i aralizacion
Poste s, durante ¢ intervalo que se produjo tras la 8;1‘31]11950) s)e[
11e8tt'nor canudacién de las obras de San Esteban (1948- iy 7
g(')lnto €l Comienzg de un nuevo salto en Montefurado. Iin SU roded_
d L Primera turbina de Sequeiros todavia no habia p _
rEon : 1 b 1as repartidas en
ung v, S Kilovatig Y tenian en marcha cinco obras mé N
TTeter s Cuenca Practicamente incomunicada por la aus;rn e 5
e Lehiculos que transportaran los materiales y a los ing

Tog : o ian Trin-
de yp, Ugar 3 otro Y en tiempo breve. La direccién de Julidn T
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cado —al frente de la Jefatura de Construccién de Saltos de] §j_
fue muy complicada. En aquella época, Sequeiros estaby distanciyg
de La IRa a una hora de coche y San Esteban a tres, Trives di\-&;:
una hora de La Riaay hacifq falca Otra mis como minime Para ascep.
der al emplazamiento de Chandreja, una vez que estuvo finalizyd, |,
carretera. Las dificultades de transporte se unfan 2 la nexistenci; g,
maquinaria de construccién moderna, mis la bisofiez de los pocos
ingenieros encargados de dirigir las obras. Fueron muchas las rémorys
que tuvicron que combatir, especialmente las derivadas de una exi-
gente coordinacién general que puso en Jaque —por su dificultad—
la capacidad de liderazgo de los responsables de las obras. Todo ello
hizo necesario que se estableciera un claro orden de prioridades y
una cadena de responsabilidades que, aun siendo muy delimitadas,
debian mantener cierta flexibilidad en las actuaciones.

De manera que en 1950 los equipos de Dragados y Sil estaban
distribuidos por cinco presas diferentes con sus centrales, destacando
entre sus principales trabajos la construccién de dos grandes moles de
hormigén, las presas de Chandreja y San Esteban. Paralelamente s¢
cred la primera organizacion de los equipos de montaje dependiente
de Saltos del Sil y destinada a completar las instalaciones de los saltos
iniciados en la fase anterior, asi como el levantamiento de las lineas de
distribucién. Una observacion atenta de los organigramas de ambas
CIpresas en estos anos muestra cémo la eléctrica tomd mds directa-
mente el control de la ejecucién de las obras incrementando su pre-
sencia al pie de las mismas '3 _ .

Por otro lado, la generacion de los primeros kilovatios aumc.‘.m_z
atin mas si cabe la capacidad organizativa de la eléctrica al COHVf'm;;
en administradora de su propia produccién. Ante estas cu'cunsmmﬁ‘
fue imprescindible Incorporar a nuevos ingenieros asi como .d,e"d;.
personal cualificado a los equipos del Sil. Ademas, la COﬂf_mmC'S" :
numerosa mano de obra para llevar a cabo las construccm”esd L]im.
dos grandes presas en sendos rios (Sil y Navea) permite hablar _COS i
portantes transformaciones en el modo de funcionar de los Cqmgsm's
una mayor capacidad organizativa de sus dirigentes. Dum"’_[c e
anos (1950-1957) se consolidaron los cimientos del "SPH’.“qd(:n_
mare6 los inicios de la sociedad configurandose el estilo propi©’!

Jos escasos 40
13 =5 . . . ; st S €3 =i
La reconstruccion de Jos organigramas ha sido posible gracias a 103 b
cumentos de la obrg Y a los testimonios de los actores sociales. Los

: um
€POCa no se han encontrado al ne hallarse tampoco gran parte de la doc
generada en la obra cjvil.

ik
origindic
2 entacion
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sentes del emplazamiento. No existio ninguno al pie de la obra y log
trabajos en la cerrada colmaron durante muchos afos la tension de
los responsables altimos de ambas empresas.

La maquinaria empleada en Chandreja fue’del todo inadecuad
para levantar semejante presa. A pesar de su tipologia pensada para
ahorrar parte del material, en Chandreja se colocaron 155.000 me-
tros cibicos de hormigdén. No fue nada facil conseguir el producto y
los encargados de su abastecimiento tuvieron que emplearse a fondo
para que todo estuviera a punto durante el hormigonado "°. Esta fase
reunié la maxima punta de trabajadores y no super6 los ochocientos
hombres. Cazo a cazo de hormigon los equipos de Dragados y Sil le-
vantaron una esbelta presa de contrafuertes en casi tres aos. Trabaja-
ron contrarreloj. La actuacién sobre el rio Navea exigio una desbor-
dante organizacién y creatividad por parte del reducido colectivo
encargado de su ejecucion. Chandreja fue el compendio de un pro-
yecto alentado por la improvisacion y la premura. Los equipos apren-
dieron a administrarse, a construir rescatando de la vieja sabiduria de
las obras civiles las técnicas antiguas que todavia se utilizaban, al tem-
po que trataban de incorporarse a la modernidad de las nuevas. La
obra de Chandreja fue una siembra de actitudes personales y habili-
dades técnicas.

1 Al tiempo que se ponia en marcha la llamada central de San Cris-
tobal, en el rio Navea, los equipos de Saltos del Sil y Dragados y
Construcciones concluian también las obras en el caién del Sil. La
actuacion fue simultinea a la construccién de la presa de contrafuer-
tes a partir de la reanudacién de las obras en el caiién. Concedidos1os
Permisos para importar la maquinaria en 1949, las obras se retomaron
en '1950.Al calor de la débil prosperidad nacional, los dnimos empre-
sariales de los financieros de Saltos del Sil recobraron iniciativa y

(c g 16 = - ’
onfianza . La ejecucién de la presa de San Esteban despertd en los
equipos la euforia de los comienzos.
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queria una enorme pericia administrativa. Los s
los cupos del cemento hicieron que Santiago Castro ¥ Julu-n
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At dlselcl:ni}l-lldra.u!ic_a’ de la Confederacion Hidrogrifica del Nori.[":“m“
al desarrollo encrgén‘co llf’csé{gaclo:l se pone de manifiesto en qué medida afe -“lu;ir-
quica de I posguerra as ¢ ificultades del comercio exterior en la CC('mO'lmf‘ﬂ,unoS
trabajos de refcrenchl :Slpnno!a, e 5428 paginas, inicamente s¢ Cmmu].l :r'imer
franquismo: I ene S o Sudrid, C., «La economia espafiola byo ¢ P y de
f81a», ponencia presentada al VII Congreso de la Asociacior
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- se acogié con mucha ilusion. Esa obra tenia

Elptcvo C.omlenZO ; rovzchamiento hidroeléctrico que se€ 1ba-a
un sello especm’l- - gr?‘n';(l;lt)cr novedoso en las tradiciones constructi-
acometer oﬁeaa T Jas magnitudes del salto como por la di-
yas de la sociedad, tanto por L Y A

-4 de la obra. Los nuevos plan eamie
mensia global . por Saltos del Sil venian 1mpuestos por las
A pl'.OPL:i?lStil Fzmi co;‘no del emplazamiento y por la evolucion
Circlunts'ts:i?fc:;s:;a;t;iva en el desarrollo de la ciencia presistica in-
?:maacfonal. La vuelta definitiva d-e Salfos .del Sil al canon de ISanltEs;
teban exigi6 reunir un nuevo equipo tecnico que estuviera a 1da ur
de las nuevas circunstancias. Los dirigentes de.la sociedad deci ieron
colocar a un ingeniero que se mantuviera al pie de la presa las veinti-
cuatro horas del dia, a las 6rdenes de Julian Trincado, quien habia vis-
to incrementada su responsabilidad en las diferentes obr’as en curso
—obra civil, y montaje— dispersas por toda la cuenca.f:m lleg a San
Esteban el ingeniero de caminos Julidn Garcia Rosello. Draga_dos y
Construcciones también colocé un ingeniero en el emplazamiento.
Primero estuvo Manuel Gémez de Pablos; meses después le sustituyo
Carlos Duelo, procedente de la cuenca del Navea.

La central de San Esteban con su gran presa en el caion del Sil, de
arco de gravedad y 115 metros —tipologia y altura novedosas hasta
entonces en la historia de la ingenieria espafiola—, senal6 el comien-
2olds una nueva era en el hacer constructivo de los equipos del rio
;ﬁfgfaocr;g;d?se Se golpe a la evolucion de los mc_)delos y tecnologia
ot hﬂ es. Las dimensiones de las obras realizadas hasta el mo-
la inexisteagrllgera fase constructiva eran mucho menoresy aunque
ineludib]e difillcnedrecursos materiales y hun_mnos fue una real_{dad
mis que |5 Teri 18 ;05121‘)’21_1', las obras no tuvieron otra complejidad
n'ﬁsmo tiempo P?;Ca ) = 1};1 simultaneidad en la ejecucion de varias al
cial hidrOelécn:icorg 2 0‘ ra de San Es’tebgn era otro cantar; el poten-
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La tecnologia punta no se cmplc’() en San Esteban mas que en
magquinaria auxiliar de la construccion de la presa. Los demis tjos s
acometieron con los mismos medios empleados en las obras anteryg.
res. Durante un tiempo se utilizaron caballos para tirar de las vagone-
tas transportadoras de los materiales, pero mas tarde los animales fe-
ron sustituidos por la fuerza de los hombres. En San Esteban tampogo
se conocieron las barrenas de vidia que para entonces ya se usaban en
otras obras nacionales. El tinel de desvio de la presa de Saucelle, en ¢f
rio Duero, se perforé6 mediante este innovador sistema gracias a esu
pieza de gran dureza que modelada de diversas formas se acoplaba
las herramientas y constituia el corte de las mismas. La vidia exigiala
utilizacion de agua en la perforacion para aminorar el polvo y aliviar
el calentamiento de la barrena. A San Esteban no llegaron estas mo-
dernidades y los obreros se abrian paso en medio de sobrecogedorss
nubes de polvo que cubrian sus ropas impregnandose por todo el
cuerpo. El polvo que aspiraban cada jornada penetraba directamente
en los pulmones y mataba poco a poco, actuando como un veneno
correoso. El desbrozo de los tineles fue de gran dureza y no todos
pudieron permanecer en ese tajo.

En cambio si se dispuso de maquinaria de tltima tecnologia pan
hormigonar la presa. Al iniciarse el afio 1952, quedaron instaladas
maquinaria auxiliar y las instalaciones del machaqueo. EIl montaje d¢
la torre del hormigonado y los blondines de tltima generacion se -
traso unos meses a causa de las dificultades surgidas en su import-
cion. Igualmente se dilatd la llegada de los dumpers, vehiculos pard
transportar los dridos que también se empleaban en las demis obrs
nacionales por aquellas fechas y que nunca llegaron en cambio
C.hal,]drejﬂ- La tecnologia de San Esteban exigia la utilizacion impres
c1|:1d1ble de estos camiones. Mientras tanto, el rio seguia rcclmnm'ltlo
mas hombres dispuestos a encerrarse entre las paredes del inextric®
ble caién.
los Sg:.:ig;tsegz;lrgge;m' t‘pcl)p.c R trI;lye‘n huerto
et aprendieré,nos mg].LTneros encargados dc llevar a l::mtcti\’o-‘
venciendo la tenaz r»Y a? 1‘(.rar0n o ki metOdOSdC,OIbm contr
todo lo que su I;SiJCSI'SthLm dL 105) e cncargadps & dio lain-

o e dg o L(;'l Innovacion. Para el escalafon mterl.ljff1 ol
e eL] ; 108 tan complicados fue una r'c:voluuolno Jerni-
dad tecnoléej = n. iy : l o und
ir‘ritaci()n eng;flaay ?l ?lPlendxzath de nuevos sistemas fue C?,“L fila
quilatada experiencia laboral. A esto se unio ¥

de cualj i6 -idad d¢
lificacién de buena parte de los trabajadores. La capacidac

ctoria d¢
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los saltos del Sil 115

La construccion de

-es para improvisar soluciongs en cucstipncs técr}lcas
los COI-]StFUCtOIL 'Ifdio de una total inexperiencia les hizo conscien-—
Qg ermntc era creer en las capacidades de las personas y
il qut] i? :f]inlcpa?:ia( de una buena organizaciéon del trabajo. .
CongerL::n ‘Esteban trabajaron sin hora limite. La rcsponsab’llldad que
pesaba sobre los jovenes ingenieros fue muy grave, pero asi fue tam-
bién el tono general de la época, una posguerra dolrglntc. El? el caso
del Sil, es especialmente llamativo que una generacion tuviera que
acudir tan joven y sin la ayuda de nadie a resolver graves problemas
en la vida laboral. La Guerra Civil produjo un vacio tremendo y los
que tuvieron que haber sido sus mayores en el trabajo fallecieron o
desaparecieron. Estas circunstancias facilitaron su madurez personal y
profesional. Los ingenieros del Sil —al igual que el resto del colecti-
vo— se enfrentaron a una dificil tarea: tenian que terminar cuanto
antes la presa y la central, ponerla en carga, producir los primeros ki-
lovatios, en definitiva, ser eficaces, atiles a la sociedad. Todos eran
conscic:‘ntes de la importancia de cuanto hacian y trabajaron segtn
este principio.

La organizacion establecida en San Esteban apenas difiri6 de la
gl‘:i:elzl?ie(iii?grolEﬁnc};ase en la cuenca desde su etapa inif:ial. No obs-
“alc,anzaron Lmll en e gnsmo sa.lto de un colf:f:tlvo Mas NUMEroso
HaGionesian 1n dlrE:cl:gl &;:Adlos mil h-ombr.es— si introdujo algunas va-
05 Organigramas COnf?o—L e ({)s trabaJ?s. Si se observan detenidamente
Miento, e com ic,uraf 0s p.c.)r ambas empresas en el emplaz-a—
RO i ucidn de L g L pertcaidazidad Saldiies
lidad iy algo difer ¢ as tunciones ‘S’obre los papeles. Si bien la rea-
tres seCCiOnbes Esmginte. I_Pq coordinacién dt.fl _trab:go por parte de las
4 unisong, fL;é la c]qos_.yd Qi-oye_CtOS, Obra Civil y Montaje, trabajando
U0 estuyiers, Chrﬁ:g\’i (.l exito. Aunque las competencias de cada
Proyectise, como nc\ u: ‘e organigrama, la actuacién del ingeniero
Ograr |og e Ellc'm. o} lc € unidén entre las- tres secciones contribuyé a
8Tupog extendido, Z;'lClOS- La estructuracion del trabajo en pequerios

A pauty 4 seguir }c)leZdS S] diversos tajos, muy bien coordinados, mar-
S Esteban rd ob OS primeros compases de la obra.

on durange ¢ S '8 mas grande y compleja de cuantas se eje-
Ormag, saltos (1ispirsgse;§:?§2$a ?onstyucdvo de S.altog del Sil.

e s Por 1a reunion de | a ’nca tuvieron una historia propia
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ciadas por sus especiales caracteristicas; el ;1i;<lmniento de su situacigy,
hizo que mantuviera una mayor autonomia que la del resto de |og
emplazamientos. Es cierto que Chandreja también fue una obr
paradigmatica por su tamaiio, complejidad y situacion, pero la cons-
truccion de la presa no reunid a tanta gente de fuera y, como conse-
cuencia, no se dieron las circunstancias mas idéneas en el emplaza-
miento para la creacion de una auténtica microsociedad en la cerrad

de Queija.

Memoria colectiva y cultura empresarial

San Esteban fue diferente a todos los demas. Los dos poblados asent-
dos en el salto en ambas riberas —La Chaira y La Rasa— facilitaron
que cientos de familias de trabajadores procedentes de todos los esca-
lafones laborales pudieran trasladarse a vivir al salto. Tanto los pobla-
dos como el campamento obrero de San Esteban fueron ¢l prototipo
de los que se construirian afios después en los siguientes emplaza-
mientos del rio. Los pueblos vecinos a la obra eran incapaces de alojar
a tal colectivo y hubo que levantar unas instalaciones que por su es-
tructura y configuraciéon causaron el asombro y la admiracion de los
lugarefios del entorno. Los nuevos pobladores de San Esteban s¢
constituyeron en una pequena ciudad con su economato, escuelas vi-
rias, talleres, iglesia, cuartel de la guardia civil, cantina y hospederias,
etc., convirtiendose en un fenémeno social y econdémico de mayor
alcance que los demas emplazamientos '7. Por otro lado —y no cabe

ik ?asr todos los poblados hidroeléctricos nacionales construidos por las comp-
s eléctricas en afios paralelos mantuvieron una tipologia parecida como €O
cuencia del fin para el cual fueron creados. Situados en Jugares apartados de cualguer
cwvilizacién, en agrestes territorios cercanos al lugar de trabajo, la estructura de st di-
zit'no Sﬁll{lf-cr sencilla —necesariamente econén{ica—, pues se entendian como M
d‘t_of"‘:“x‘l‘cfl‘r“_ para la realizacién de obras costosisimas. Su construccién s¢ resoh

obhdmfi o simple, tratando de enraizar la arquitectura en un medio nmltemdo“_
{Dcs yl -"lrcc’]uiet esé‘tl(})nEiSCt:bﬂn, nfs) obsmpte. presenta algunas de las tr:lnsfb}'ln;lc_iom’ﬁljﬁm‘
mejorejemplode ‘5 ‘l"e‘ ueron 1mroduc1_cndose a partir de los :11105‘cmcul{’ [10[1.
tao, cuyo paisaje estas }Lndgpcms lo constituye el poblado gallego y mmcro’c:‘“nw
el bJ b artlctila;xon recuerda mucho al de San Esteban. En est¢ *¢ e
s rabyjos de Garcia Brafa, C., «Donde la construccion late. Arquitect

los 50 e - bt ? s Ar-
quifci ;:‘HAESI:—IIW’;OZ' J_C‘(:;lmmj. Ponencia presentada al Congreso In[c"ma-:lollill 1‘1: b-
e s dc S ; aﬂma}-mm espaiiola y contpromiso con la Historia, Pamp 0.;;-':1!3'
dEl@onEess Y Martinez, X L., «El poblado de Fontao», ponencid Pre: e

greso Internacional de Arquitectura citado, Pamplona, 16-17 de M

nia
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La co
le que fue un hecho importante—, la constante presencia de los
¢ : o e .
d~uc-{a : tecl en las obras, en buena medida facilitada por la habilitacion
(:lrll%zrtlel direccién '%, aportd un caracter nuevo a la cultura empresa-
i a casi continuada de los miximos responsables

: . ssenci
rial del rio. La presen : . : ) : s
en el salto constituyé un acicate importante, el hecho de sentir la mi-

da de toda la sociedad sobre el desarrollo de su trabajo doth de ma-
or urgencia y responsabilidad a los constructores, acent_uandosc la
mistica del deber. Las entrevistas sostenidas con los trabajadores del
Sil pusieron de relieve estas percepciones. En el sentir de los desplaza-
dos al rio atin hoy perdura la existencia de estrechos e invisibles lazos

familiares. Probablemente con esta expresion se hace referencia a una

personal identificacidn entre la vida y el trabajo, pues al fin y al cabo
sus vidas —asi como las de sus familias— permanecieron intima-
mente ligadas al proyecto del Sil.

Si el hotel direccién impuso a los dirigentes un modo nuevo
—hasta ahora desconocido— de entenderse a si mismos, los pobla-
dos Inauguraron una nueva forma de convivencia entre los equi-
SOS- La existencia de una cierta cultura empresarial en los equipos
li:i,iz:l’ gC:srt:(l’)CtlirLl]zada por 1los propios entrevistados de espiritu ﬁjmj.i—
ron horas y hor}l/s especialmente en estos poblados donde- convivie-
e hec‘h C(g;npartxengio un anico proygcto‘sle vida en co-

e ione dec'). € estar vmcul:fdos a lfl reghzamon de la presa.
estas y Lo partid‘cf;]::;]to fefnbla cantina al término d? la jornada, las
Paisang Cilbring e dut ?1, la asistencia al cine instalado por el
Umang pary . ‘ZI e:l;las a_ct1v1dadc_:s ingeniadas por la mente
N0 existia I e Do aso t1§n1po libre, en una época en que
tufan o i 1 N1 otros modos de entretenimiento, consti-
Nadas gip, apenas 03 ‘posﬂ?le de escapar a la monotonia de las jor-
€ SUS familiareg - Itr salir del mismo lugar de trabajo. La lejania

Y €l apoyo prestado a unos y a otros hicieron que
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Ormaran
e 4N esos lazo Jh 2
n log entrevistados azos familiares a los que constantemente alu-
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llo de la cultura empresarial propia de la trayectoria de los saltos |
Sil: de ahi la importancia que se ha concedido a lo largo de la 1nvess.-
gacion al estudio de los modos de vivir—no solo de trabajar— ep |os
emplazamientos situados a orillas del rio y cerca de los lugares de|
trabajo. No cabe duda de que estos factores fucron un componen
basico del tejido de relaciones humanas que conformaron los valores
empresariales del Sil y circunstancias ineludibles en la constitucioy
del clima de la organizacion. La construccion de las presas del Sil fie
el eje central alrededor del cual gird el proyecto vital de los actores
del rio durante buena parte de su periodo profesional. El sentido claro
de mision, el cumplimiento de un determinado deber acrecentado por
las circunstancias de especial urgencia de la época que les toco viviry
la asuncion colectiva del mismo reto facilitaron la cohesion de los
equipos del Sil. Una ensenanza clara puede extraerse al analizar laac-
tuacién de los constructores de las presas del Sil: creian en lo que ha-
cian y este fue el principal motivo que impulsé a muchos a comprome-
ter sus capacidades en el combate contra el rio. La existencia real deun
proyecto y su conocimiento por parte de todos los trabajadores que
participaron en su consecucion fueron su principal reclamo. :

Es evidente que podrian extraerse maltiples ensefanzas al analiz
este y otros muchos casos del pasado mas reciente de nuestra histort
empresarial. Independientemente de la escasa utilidad prictica 4
tiene la presentacién de modelos organizativos obsoletos perteit
cientes a un contexto histérico ajeno al actual, la esencia de los \:-lhoi
res humanos conformadores del espiritu empresarial de los s’alto..\ 3
Sil si deberia resultar un claro referente para las tendencias mis actuk
les del management.

La idea de un horizonte futuro soportado en la expe
historia, ha animado a muchos dirigentes a mirar al pasa de lo
pacio de aprendizaje de sefias e identidades ocultas por el paso -1:'15t<-
anos, décadas e incluso siglos de existencia de algunas CO"]P‘;ﬂ_IiJ_
Historiadores y soci6logos de las organizaciones tambien h‘ﬂd" s{jéﬂ 2
do este camino, como se ha puesto de manifiesto en la ntro 1‘1;1_056
estas paginas. El recurso a la historia como herrmuient;'de tr,‘ln;gmo-
ha puesto de manifiesto en la cada vez mayor prolifcr;wI_O” dtl e
grafias dedicadas al analisis de diferentes casos empresariale (im &
tro pasado mis reciente 1%, El estudio de casos supone 12 P

riencia,en
do como &

2ace Jones ™
19 = 5 _ 4 Veast J‘_ S

Sobre la evolucién reciente de este tipo de company /,,,\w?} ook of Bt
«Company History and Business History in the 1990s», Enropeat &

History, 2, pp. 1-20.
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do inductivo de razonamiento donde el andlisis empl’riC?
desempena un papel ﬁmdan}enml pero en el que los‘lhff‘:chos son e
medio para llegar a razonamientos mas generales, no el fin en st mis-
02, En esa misma direccion, el estudio de los equipos constructivos
del Sil invita a una reflexion capaz de conectar el analisis del caso con
s discusiones tedricas actuales mas relevantes acerca de los modelos

un mMéto

de organizacion.
Partiendo de las diferencias esenciales derivadas de los factores del

contexto historico, lugar y tiempo, en que se desarrollaron los hechos
en el Sil, para cualquier empresario, presente y futuro, puede resultar
interesante conocer el camino que recorrieron otros proyectos em-
presariales, qué pensaban y pretendian sus promotores, cudles fueron
sus errores y aciertos y como desarrollaron sus capacidades para con-
se’guir los fines previstos. Su perspectiva temporal permite constatar
como se resolvieron en el pasado problemas parecidos a los que las
empresas tienen que afrontar en nuestros dias.

S6lo cuando se abandona la idea de que las empresas son simples
3)%%‘11tt‘5,'fu’nc“iones abstractas que se materializan en diferentes con-
;H‘:qtsise:lgltor;cos, 'yl‘sei'convicrten en verdac’lct.*os agentes de la historia,
bia tmyectgrigm[;m 15 a’d SUS rasgos caracteristicos a']o largo de su pro-
s Corpor%ci?}.r c?t(} razon, analizar en profundidad los comienzos
empresarial y ;l ﬂé:nih_‘asplfﬂfl(;)‘n es dc_* sus crc'adores, sus fines, su idea
construceis, en‘el ticl; ioua : la 3msma, asi como el proceso de su
Problematicas actuales dlc: 2 p;]e( -e‘ rc\sukm muy’uul D Comp.render

€ ser ilustrativo de] nm;c:la Chucracmpres;}.Asx, el relato del Sil pue-
“Pft‘ndiz;lje empresatial O en cllm, se llevo ade!a‘ntc un prochg de
en esge sentido, seq > d ] uizas la m-e’Jor aportacion dc estas p_agmas,
Cade Iy &Cciél{ hL‘lm’ ¢ la constataciéon dc“ la complejidad sociolégi-
ana, estrechamente vinculada con la multiplici-

ad de iden e

entidade indivi ipli

COMpone IL-S en los individuos, la multiplicidad de historias que
electivo humano trasladado al o,

20

Bllild‘ (‘nEs MCCru\’ I Tk B v

in v, L K.. « les 1 1

5 -% o “rncnt 3 3 IC'IChng ]lStOl’y COUFSES to H:ll’ ard MBA StudentS'
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Susana Chavarri Pére,

Resumen. «La construccién de los Saltos del Sil (1945-1960)»
Este articulo es la sintesis de una investigacion mas amplia sobre la construc-
cion de los saltos hidriulicos en la cuenca del Sil, entre 1945 y 1965, esto es,
un estudio de los equipos humanos que llevaron a cabo las obras. El interior
de la Galicia profunda de los anos cuarenta y cincuenta es el escenario donde
transcurren los hechos y donde se sitan, muy dispersos entre si, los cinco
emplazamientos construidos en stete largos anos. Los trabajos fueron lentos y
costosos por las deficiencias de la época —el comienzo de la aventura coinci-
de con la posguerra espaniola— y debido al aislamiento de los lugares de tra-
bajo, lejanos a cualquier medio de comunicacién. La organizacion de los
equipos dirigidos por jévenes ingenieros sin experiencia alguna en la difici
ciencia de levantar presas, junto con la falta de cualificacién de la mano de
obra, eventuales contratados entre los lugarefios del entorno, ponen de mani-
fiesto la dificultad en la realizacién de los trabajos. Conocer y comprender
cultura empresarial de los equipos humanos reunidos en el rio fue uno de los
principales retos planteados en la investigacion. El estudio de los equipos
constructivos del Sil invita a una reflexiéon capaz de conectar el anilisis de ca-
sos con las discusiones actuales acerca de los modelos de organizmén.Asf}:’l
argumento del Sil puede ser ilustrativo del modo en que se gesto un proceso
de aprendizaje empresarial en un pasado no tan remoto.

Abstract. «The construction of the Sil dams (1945-1960)»
This article offers a synthesis of a broader research project into the construction of the
dams built in the Sil valley in Galicia between 1945 and 1965 that focused o1 Uie
people and teas that actually carried out the work. Decpest niral Galicia i the
1 9:10,\' and 1950 constitutes the setting for the events discussed here, the construcion
of five daws over the course of seven Iam:’ ilcnr.c. The work was slow and difficult becate
q_f the harsh conditions of Spain’s inmediate post-war years and the sites” isolated post
tion, far fmn! any means of transport or communication. The difficulties enconntered i
the construction process were compounded by the role that young engincers, with 10
perience of the difficult science of dam-building, played in arqnl;fi'll;ﬂ' the teas, 5 ¥
as I';y the employment of unskilled, temporary labour, recruited fre;'“ aniong the 1
agricultural population. One of the main objectives of this research has been to disowT
:;p‘;d understand the matagement culture of the work teams employed on the River ot
’ [f,,f.{){),;::,a,if,:ij:;flicr!, [I:c,rc:llow_c :rhc fmrhor to connect this case study wifh,:-:t:rf:::
e o) o work organization. In this way, an analysis of the tean® i
] onstruction of the Sil dams provides an illuminating example of a1
gement learning process in Spain’s not too distant past. ‘
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Jorge Muiiiz Sanchez *

I. La configuracién espacial de las zonas mineras.
Trabajo, sociabilidad y conflicto social

Ul? aSpecto especialmente interesante de los cambios sociales que re-
q:‘glrl'jnlselqndust‘rializaci()n es el tocante a las necesidades de gestion
nost.‘_]osé S-i:ronm‘ugentcs humai_aos en que se ven envueltos_los patro-
plinar! b derc:il rt{sl:une estas exigencias en la terna atraer, ﬁJar.y disci-
la fﬁbrica‘y un:’ s :531'1:fllgﬂr a las poblaciones preindustriales, llgar!a‘s a
algo COmpl,ic*u_iovtz a ‘l, habltuarlfls ala nueva forma d’e Producmo_n;
tenites de diS‘tI‘it‘)LnFl:t otros obstaculos: debido a los hal_:ntoi preexis-
COmprobaron lag 3%0}11 irregular del tiempo de trabajo. Pronto se
Centrog Pmductivol 1;":‘ tgﬁ?t‘s, ya en la década de 1860, para l.l?nar 1?5
cola que liberar “Sfcc_ ? reros, porque no hubo una revc’>1uc1on agri-
A emigracion L ! iciente mano de obra, a lo que habria que sumar
20T oty P'll‘t(-,: n muchc_)s casos preferida al ingreso en la industria.

© % COmo quiera que contar con operarios y medios de

0.

¢l de San Esteban, 195
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o : Uniz Sinche s i T e

= "};’ﬂldﬁdes, Tcnic;?szh[m\ ersidad de Oviedo. Dpro. de Historia. Campus de Hu-

g’ &t lus@terr;t_es El ,uc;t ?"_50 Martinez, 33011, Oviedo. Correo electrénico:

g ‘sotl'ncnto en Aqturi';s 1011 ler“m de una beca predoctoral de la Fundacién para el
s 2 > as de [ s ST : 5

B N 2 adscrigq al provcc[; :1l nvestigacion Cientifica Aplicada y la Teenologia (FICYT) y

g Mversidad de Oviedo (L(f;\:“(“’;ﬁtlgnaon sobre mineria desarrollado por Hunosa y la

‘ 0sé ] fy ‘N-03-065).
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10 sonado. Ensayo sobre el paternalismo industrial (Asturias, 1860-

» Barcelony, 1984, p.7.

~\orr'olu\u'a lel 1
Qta def lrabgaj,, Nuevy &

Poca, nim. 52, otofo de 2004, pp. 127-158.
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produccién no garantizaba el control efectivo del proceso de trabajo,
especialmente en el caso de unos atin abundantes trabajadores de ofi-
cio que se autoorganizaban, se articularon para subsanarlo una seric
de técnicas empresariales que se ha dado en llamar disciplinas indus-
triales 2. Normalmente se ha estudiado el trabajo industrial en esta
perspectiva: el proceso de expropiacion de los saberes de oficio me-
diante la tecnologia, para dejar inermes a los obreros ante la organiza-
cion impuesta por el patrén; un esquema que sittia irremediablemente
en la ctspide a Taylor. Un problema que presenta este planteamiento,
sin embargo, es que hubo sectores productivos en los que el tayloris-
mo tuvo una implantacion escasa o nula hasta fechas muy avanzadas,
entre ellos la mineria asturiana, a causa de las dificiles e irregulares
condiciones geologicas y del caricter mayoritariamente mixto de los
asalariados hasta la Primera Guerra Mundial, lo que les hacia muy re-
sistentes a la aplicacion de este tipo de disciplinas ®. Ahora bien, si
introduccién de la “organizacién cientifica del trabajo” fue tardia en
Espaiia, con los primeros estudios de tiempos en los anos veinte, aun
mas lenta result6 en la mineria asturiana, que parece haber vivido la
generalizacion de este proceso a partir de los afios sesenta. Por €50 &
llamativo que en Lieres se hicieran cronometrajes ya en 1927, cuando
S¢ constata un exceso de mano de obra y su baja productividad, cul-
minando con el despido de 115 de sus obreros de plantilla. Descono-
cemos las Gltimas ramificaciones de este proceso de racionalizacion,
?l:;r};ccl)?;l?tzsi::ﬁ:e P‘"Ol?abli_:"quc, ﬂnaln.wnte, tuviera reperc:llslo'n‘:"s
a organizacion del trabajo *. Esto es asi porque i €1

.~ Debe tenerse en cuent: G
plinas industriale

que “generalmente los nj :
g : os niveles de rendimie e pue isfacer de v
C.E Sabel, Trabajc miento se pueden satisface

i e ey - 22
PR : 0y politica: la divisién del trabajo ent la industria, Madrid, 1986, pP- -P
. » qUe en un proceso | il . foacién no M
G industrial < ecesaria la rdinacion _
mdeﬂ(.tlblcmente al sea necesaria la coo jnamiento

productiv, . S

: Resocl;? & ]LOHSCC“‘?“CIH sino causa de la “ciencia”.

SPecto a la poca sensibilidad de los obreros mixtos a los incentivos €01

Cos, VéﬂSeJorqc Wity pit? i
. ge Uria, s ST dustrt
Asturias 1880-1914, ‘}Cu}mm popular tradicional y disciplinas de trabajo N,

{ ’ . » 7 x AL
cia la revolicidn: orfop _'hxr'orm Social, ntim. 23 (1995), y también Adrian Shul\crl. ey
1984, pp, 27 'ssn‘g"m sociales del movimiento obrero en Asturias, 1860-1 9-“»_1};"{}.,1“_
cisco Erice I);ro. ", ," .105 CFCCIQS del absentismo estacional en la prodtzctl\'}ti;{‘_‘ l.;, 1
Asturias def '\‘i !iop c a_"‘“' comerciantes e industriales: burguesia y desarrollo ﬂ‘l’”"h“m
R }\fﬁ\lf 1830-1885), Oviedo, 1995, vol. I, p. 236. 4o -

a main-d’op ‘ . N : sarhrico ae
nosa, Fondo de i-d’oc ”"f£‘~n.c!urmm,Jumo. 1927, Archivo Hlstolt‘:r‘f |y intro”
fia org”

1, contra todo determinismo tecnologico, qu¢

one : . i
S 1o provienen de una tecnologia neutra, sino que son polict: Y,
‘ arias formas :

Jica
que deba ser impuesta jerdrquicamente. Asi, el discip!

omi-

: Min: Sh
duccion del tay] nas de Lieres (en adelante AHN, MpL), C/ 525.1. So

Orismo en ~ i) < i e
zadores de [y produccig Eﬁpmm,}unn José Castillo, «;Ha habido en Espar 950», ¢
c1ons: entre dos congresos de ingenieria, 1919-1

i i 29
El entorno social de Minas de Lieres 1
presa OptO pOT asCgUrArse una mano de obra fiel y décil por encima
de las aludidas dificultades ocasionadas por el campesino, algo infre-
cuente a partir de 1914 5. Lo deja claro un articulo en la revista de la
empresa cuando, entre las posibles causas de las bajas plantea:

3.2—. ;Mal estado de nutricién? Este factor pudiera ser tenido muy en
cuenta en otras minas en que ha habido que admitir personal de otras regio-
nes que ha vivido en mala situacién economica. Nosotros no tenemos este
problema, ni tampoco el que crea una poblacién eminentemente industrial
que s6lo vive de sus rentas de trabajo °.

La conflictividad en Lieres parece bastante menor que en otras
explotaciones y, a la par, la productividad se encontré entre las mayo-
tes de Asturias durante casi toda su historia ’. Esta aparente paradoja
se debe al fomento de un tipo hibrido de obrero mixto, el “minero
campesino”, que tiene su actividad principal en la mina y que por
cllo se muestra mas sensible que el histérico “campesino minero”
a los estimulos procedentes de su trabajo asalariado, sin perder to-
talmente ese caricter morigerado que suele atribuirsele al agricul-

5- Castillo (coord.), El trabajo a través de la historia, Madrid, 1996. Sobre el caso con-

creto ineri i -
to de la hunera, Carmen Benito del Pozo, La clase obrera asturiana durante el fran-
quismo, Madrid, 1993,

2
Que en los 3
temas agro

Nalidad de
.Oté dc u

_ﬁos cicuenta haya en la revista de la empresa una seccion fija sobre
Pecuarios quiere decir que el obrero mixto persistia. También la estacio-
1 absentismo, lignda a labores agricolas. En los afios cincuenta la empresa
% imﬁre?:;i;;?:os oa lols guardas del recinto industrial para que fueran por los domici-
2 atender gy hacim?d{ t!‘-l c;tado de los convalecxcme's,:} menudo dcdxc:'zdos en reahd.ad
€103 peculiages miss;' 2 ubo de st}spend.crse esta prictica en pro d? la integridad ﬁ'su:_a
Mo, el presupueste Fal "{;'}"m,segun testimonio de Wenceslao Jordin Cabello. Por dlti-
1arias, cuando el sal miliar que caleula la propia empresa en 1924 es de 12,56 ptas.
SXterior de 7,44 ‘mﬂng FRedlio PR lC:S obreros de interior es de 9,09 y para los de
agricolas, Esta, e P as. Era lmprcscx’nd1ble entonces un segundo sueldo o ingresos
1924 ann e El:a/ﬂgn S¢ mantenia atn en los afios sesenta. Rapport de fin d’anée
® «El al‘asent" 524.1, y Salarios. Coste de la vida 1958-1969, AHN, MDL, C/45.6.
nam, 55 d SO en el trabajon, La Mina. Boletin del Personal de Minas de Lieres,
7 2 -de 1959' p- 8.

O re . % =
Pondenci, e‘;l(:;lﬂllftwulad en la primera época, hasta 1934, hay un dosier de corres-
Tas |y revolucisn (‘j‘”‘“ ¥ Bruselas al respecto: AHN, MDL, C/63.44. Fue tan escasa que
Mentos apy los ¢ octubre de 1934 Ia empresa pide volver al trabajo en unos mo-
Flo_demrme df}f el resto de la patronal se alinea con el gobernador al exigir el pre-
“Clonariog e, M? mneros. La justificacién a esta actitud era que el niimero de revo-
reccidn o MDL g‘“ de Lieres era insignificante, préximo al 3%, segin Carta de la
%’{0 Uctividag S‘:ﬂ; ‘fl”")’ Bﬂ'lSc'!m', 23 de octubre de 1934, AHN, MDL, C/63.44. Sobre

a., %) Nc‘-spmjﬂ,rg{ de integracién en Hunosa de Solvay & Cia., Joaquin Velasco y

yCia.,, S . A, en 1968, AHN, MDL, C/32.11.
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tor ®. Se reflejaba todo ello en la politica de captacién de personal
que, segtin Pérez Gonzilez, se centraba sobre todo en el vecino mu-
nicipio de Bimenes y el propio de Siero, en el que estd ubicado Lie-
res. Asi lo confirman los censos de la empresa, si bien es preciso su-
brayar el aporte de los vecinos concejos de Nava y Sariego”.

Asi pues, como se decia, el principal problema patronal en esta di-
latada época era conformar una planulla y asegurarse su productivi-
dad. Segtin Jean Paul de Gaudemar, los primeros capitalistas no ha-
bian desarrollado modos de dominacién propios, por lo que copiaron
modelos existentes en la familia o el ejército, con dominacion directa
y de fundamento fisico incluso. Es lo que denomina fase “panoptica”,
de vigilancia constante, aunque en realidad lo emplea de una forma
un tanto confusa dado que el término no suele asociarse exclusiva-
mente a la simple vigilancia, sino también a la posibilidad de su ejer-
ciclo, con sus consiguientes efectos disciplinantes . Asi, por ejemplo,
la enorme extensién de la jornada laboral en la preindustrializacion
responderia a este modelo, ya que los medios para acercar la duracion
tt_e()rica a la efectiva y aumentar su productividad eran muy insufi-
cientes; quiza también para garantizar por mas tiempo un control que
se atenda, incluso contando con la interiorizacién de la vigilancia
que supone el panoptismo, cuando la plantilla atraviesa la puerta de
salida de la fébrica. Pero los patronos pronto encuentran las limitacio-
nes de este sistema, por no tener incidencia real sobre la forma de tra-
bajo —el control del proceso productivo integro es una aspiracion
temprana pero irrealizable hasta sus Gltimas consecuencias— Y POt
exigir un gran desembolso en personal coactivo. Por otro lado, al re-

& El térmi ; ¢
érmino . e . : a Jose
MHHero campesino por oposicidén a campesino minero 1o emplea Jo

Luis Garci 1 1 i
thdé;c&:; (lJarcm, «N_lmeros alleranos: de los diferentes segmentos sociales a la cons
e a comunidady, en Vv AA, Los itltimos mineros. Un estudio antropolégico sobre

a m)mcrm en Espaiia, Madrid, 2002
> R. Pérez ale . i s
Gonzilez, Industriq, poblacién y desarrollo en la cuenca central hllera &1

riana (tesis inédita diriej ; itada en
< gida por Fran S A 5 : citada er
A. Shubert, op. ci. P cisco Quirés, Universidad de Oviedo),

C/328.1,de 1.139 régpisigé ;Sgliusno Libro-registro de personal 1925-1939, "\H]i\'(ib"\;l;)xt
turianos hay una R ~§0n nacidos fuera de Asturias. De entre los 1. i
Siero, por delante de Jo. lir; yon? e Lieres y-alrcdcdorcs y también del conc:‘Jc b
e g ltrofes, como Sariego, Nava o Bimenes. Esto suPo;;rcmS
de sus actividades y cntor;?sizn?)]y' POT su proximidad, no desarraigar 2 his. Oc[l As-
turias para designar a Jos mun.icic};?oe: originarios. El término concejo se empled

oy 3. 54 El

||YJ
ean Paul de Gaud
emar, E - o, : 5
autor aclara que us; * » El orden y la produccién, Madrid, 1991, pp- 2 P
(=4
c()]ISC’

‘ o
: : an » : , S
vinculindase direcnnF» OPUSMO™ en un sentido amplio de observacion ¥
Cuen s COlltcxliglo ente a la’ ob_ra de Bentham, y sin asumir en todas sus €€ :
que el término pudiera tener en obras como la de Foucat™
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ir jornadas tan largas, contenia una contradiccion irresolub_le, al
?‘uq;;rrjsmchisimo la :eproduccién fisica de la fuerza de trabajo, lo
C;E: no dejaba de ser un interés insoslayable dgl capital. Es en el r::_o-
mento en que se percibe esto cuandq se ar.tlculan dos estrateglas
combinables entre si: control sobre la vida prlyadfl’——asocmdo a.l pa-
ternalismo— y mecanizacion; esto €s, expropiacion de la cualifica-
cién, que era un elemento de resistencia, e m_t?rlorlzaao_n de un pro-
ceso objetivado por la miquina. En la adopcion de un sistema u otro
intervienen muchos factores que no es este lugar para tratar, pero los
principales en Asturias ya han sido aludidos: las dificiles condiciones
fisicas de los yacimientos y el peculiar tipo de obrero . Gaude{n::lr
hace explicitamente compatibles paternalismo y “disciplina maquini-
ca”, pero cabe preguntarse si ambos no lo son a su vez también con
un panoptismo latente que pueda resultar efectivo en determinadas
circunstancias, porque segtin Foucault no ha dejado de aplicarse en
cada vez mis dmbitos desde tiempos de Jeremias Bentham. Que se
desarrollen procedimientos de dominacién especificos del momento
histérico no implica necesariamente que tengan que desaparecer
Otros anteriores si son adaptativos.Y los del panoptismo lo son, por-
que no conllevan inevitablemente una gran inversién en “vigilan-
tes”, ya que funcionan con la posibilidad de ser observado. Por todo
ierlllccl’l’]s:.;?}le _C%audemar aso.ci‘a ese conjuntp a una fase larvaria de la
1zacién, cabe su utilizacién posterior. No en vano los pobla-
nfsnfg;i;“ﬁ?‘ifaﬁ Sodatn requisito necesario para conseguir ?n un
pio Benthqnl-f Orlcobmas avanzado’ algunos de los efectos que © pro-
Nizadas po(r elpe‘?m S llsse pqdlan obtener en las morlehouscis orgac—l

¢ inspeccion Z)rlncllplg Panopt:fo, como por ejemplo la posibilida
Crcel, comg lo C:l E qllller“hora =ylel] pob_]aéo no es exactamente una
efectog S'i‘mejam;mn as C’asas.de trabajo”, pero coad)_ruva a lograr
Vida de] asalariqdé en este ambito concreto: el control integral de la
“Otramado de \;i if a traves de la unidén de hgbltat y fabrica. Todo el
W efectividad Sigala?cm en el centro productivo veria muy mermada
erminar su jornada el obrero se sabe a salvo de

diScip

i]i?ﬁ]ne[;au]l de Gaudemar, «
el €1 proceso capitali
= Pacios e poder, l\/l:xdrid.l:;()sl

A._]er {,
las g: €Mias Bepy 5
 diferengeg o L “Elipa

Preliminares para una geneaologia de las formas de
sta del trabajo», en M. Foucaule, J. Donzelot y otros,
1. También Michel Foucaul, «El ojo del podem, en
o o s 16ptico, Mnd_rid, 1989. En la articulacion precisa entre
J¢mplg 1, militar; en cada momento tienen incidencia multitud de factores. Por
hm"ga(‘;:;n de las minas en la autarquia supone, en cierta medida, un

Panoptismo.

Case ea
Jean Payl ge Gaudemar, Ei orden. .., op. cit., p. 66.
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todo control en una casa cualquiera y en un pueblo cualquiera. En
este sentido, algunos procedimientos del paternalismo pueden con-
verger con los del panoptismo haciéndose en la prictica, por tanto,
no ya sélo compatibles, sino también complementarios.

Como la aplicacién de la disciplina maquinica fue inviable en la
mineria asturiana durante mucho tiempo y el panoptismo presentaba
por si solo las carencias apuntadas, se hacia necesaria una estrategia al-
ternativa que permitiera controlar la reproduccion fisica de la fuerza
de trabajo y su correcta habituacién a la vida industrial fuera de la
jornada laboral; aumentar la productividad mejorando las condicio-
nes de vida y, mas adelante, evitar la propagacion de ideas subversivas.
Es aqui donde entra en juego otro tipo disciplinario, el paternalismo,
porque en un Estado liberal el control de todos estos complejos pro-
cesos de optimizacion y adocenamiento de la fuerza laboral presenta-
ba problemas obvios en el plano de la coexistencia tedrica, al requerir
una intromision inadmisible en la vida privada. Por eso surgen las po-
htlc'as asistenciales del paternalismo, que acttian a través de varios me-
canismos de influencia *. Aplicando las politicas sociales mediante la
ﬁlantropia —formalmente privada, funcionalmente colectiva— el
sisterna lilberal quedaba a salvo de la anatematizada intervencion estd-
tal. Preca_sam_e}nte el principal limite al paternalismo es, junto a la au-
;232%2“;3%2:;:1‘81‘3’, el {Es_tado: con la crecicntle PTOlemrizagﬁ?
b ge;]emlpezo a str .msuﬁcu:nte para gestionar la rt}:}pro‘ e
e ,r;’[ue PFLCIS’aba-dC la gran gscala. Sierra aCt’a c;]
T e i R elp “C:CSO ;i_n términos gramscianos. La ﬁlantr‘OP‘{ :
rr e uslotrgg 1smo, corresponde a una segunda ‘c'imfd‘e ol
s e que los distintos sectores burgueses abordan desct

p O sus intervenciones para mantener la falacia del prop®®

'-" En este sentido, José Sierr
cepeion funcionalista de Jas poli
terpretar las “necesidades” Yy sa
MAarxismo estructuralista para
tan a los trabajadores son,prod
reproduccién ampliada del sj

a, El obrero sofiado.. ., op. cit., pp- 51-71.criricn_ln CQ“:
ticas sociales, para la que el reformador se limit? 4 in
tisfacerlas. Esta idea se ha introducido incluso < &
el cual las politicas sociales y los beneficios QU “PO[;
ucto de las luchas populares, aunque sean {inles pard ¥

- |
del discurso del poder. | stema. También Marda Castrillo denuncia 2 “Sul;‘“ 0
desde el propio sli)ste e dt}ter1111;1a,,tc es que las “necesidades sociales” se de "3;-,
nes y desarrollo del dd;“ ilatta Castrillo Romén, Reformismo, vivienda y cindad. O"-.*t'
i e en Espaita 1850-1920,Valladolid, 2001. En 1911 los N0
: ,2001. En 19 e
clones sociales patrongles cidos del efecto morigerador en lo politico ¢ s
1tando explicitamente como ejemplo la explot i

eneral de Agriculeura, Minas y Montes, Informe I

| esta o "
do CCoOnoOmico ¥y . 191 ,p2l

Ky1] o
10 en A. Shubert, 0}')“'2?’: :61’((),31 obreros de las minas de Espaiia, Madrid,
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sistema liberal. Por €so cuando se llegue a la tercera f:fs?, repre(sienta(izi
en Espaiia por el franquismo, el patergahsmo industrial puro desapa
5 epig desvirtuado. En Asturias, tras la Pri-
recera, dando paso a un e€pigono .
mera Guerra Mundial, las empresas se encuentran por primera vgz,
pese a dificultades ocasionales, con un exceso global QC mano de ol ra
agudizado, ademds, por el aumento de salarios debido a la presion
sindical en una coyuntura favorable y no causado por un incremento
en la productividad. A la vez, el objetivo de pacificacion social tam-
bién flaqueaba, por la escalada de conflictos en torno a la guerra. Esto
llevé a considerar marcos de intervencién més amplios que la empre-
sa: el Estado, como vimos, y la Asociacion Patronal; un nuevo escena-
rio en el que el paternalismo no tiene sentido: tras la Guerra Civil re-
surge de todos modos, aunque, como ya se ha adelantado, matizado
por el fuerte intervencionismo y la represion estatales kY
En relacién con la extensién de la autoridad de los patronos fuera
de la fibrica, resulta interesante la teoria de Paul Claval, para quien el
poder puro sélo funciona con vigilancia constante o la posibilidad de
¢jercerla (panoptismo) o con temor ejemplarizante (tipificado como
Justicia del Antiguo Régimen, segtin Foucault), pero que no requiere
glverslon en crear ideologfa. Sin embargo la autoridad es una forma
riifc?grelrdqule ahorra los costes de vigilanci.a porque hay unzil‘interio-
a que se df as r}Orma_s: como en el Eagopt1sxno, gracias preus:m;:nte
% estudi(; una inversion en ideologia > El problema es que el objeto
ma, més bi;l:e a(éu} se propone no se ajusta totalmente 2 este es?lue-
N pcci) riamos decu"_que se trata de un hibrido, que hace
dustria] se pr 0:11 QPET61?11 de ?a 1dez} ’de Claval. En el paFe‘mahsmo in-
—el pobladg, iuce‘ a citada inversion (en Ia. construccion del medllo
QUE permyitiria lY en el discurso que se _art_1cul'a‘ en torno a ello), lo
0s syj a un cierto grado de interiorizacién de las normas en
JELOs sociales hasta dar paso a una nueva forma de autoridad.
Ora bien, esty mism: e A ” b | e
POsibilidad de oie a construccion del medio dota al patron de la
Jercer poder puro determinando las caracteristicas del

14

Véas - . =
de Mingg deejl?is:rcssl;rr“&b’ obrero...., op. cit., p. 89. En cualquier caso, la politica social
oo (1’ lst‘zlpl:\r?cc en este periodo, aunque si se dan rebajas salariales

Aul Claval, Eopqai elano 1927 (AN, ML, C/63.44). ¥
5 ar, Madriq, lz)9f)i))‘céo Y poder, México, 1982, p. 26-35. Michel Foucault (Vigilar y
Sar_que tene medjog mfap_o“‘f las penas m'odcmdas. pro;_)ias de un Est:{df) moder-
105 cuang Para castigar todos o casi todos los delitos, y los suplicios, nece-
ridico no alcanza mis que a una pequeiia parte de los in-

Ctores de(; €l sistema ju
hace por ello necesario limitar su incidencia mediante el

Sistip

[ermr‘ a lty y se
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PODER PURO AUTORIDAD
Sln'inversién Vigilancia Con inversién Interiorizacién
en ideologia constante en ideologia (libera de

(con panoptismo (vg. construccién del vigilancia)
basta la medio y discurso).
posibilidad) Ademds, extiende

Su poder puro
fuera de la fabrica

El coste tiende a 0

Y
Coste tendente
a0 por las
actitudes a
cambio de las
que se ofrece
(sumisidn,
rendimiento).

\ PATERNALISMO INDUSTRIAL _/

tablero de Juego” (posibilidad fisica de la vigilancia en el caso del

a 1
Eig?}l):s(;?clly“gzlre:}:gl’fiealfo” de los obreros por el espacio) y tam-
Foucault, basta I osib'l'ad jcel’lO.Y‘coq B A i
efectiva ya tiene ixlujcid ; 1_,:' ”_de su ejercicio, que aunque no se h?;}*‘
—creacin del med cncia . De este modo, con una sola inversion
1edio fisico y sus complementos— se obtienen dos

= Cﬂbl‘fa ac
Ménico —]os pi:‘:;l:];lst’_s_e t?m dcisu uso por la fraccién de clase o elemento hege-
SN centro, que es ejercido | Ya que la concepeién foucaultiana del poder como algo
dQT«l's por desmo\filizadorap(,Jr todos los actores, pudiera tener derivaciones conservi-
nistas. Que el poder fluy, » € tanto que difumina la responsabilidad de sus protage-
deres sean 1guales y no Kq Polr todo el cuerpo social no quiere decir que todos 10s po-
uno [..] estd vigilado o:‘; '€gemonias. Sostiene el autor que “en el panéptico, 131
confianza toty] y circu]p )os demis [ ]; se est en presencia de un aparato de des-
vigilancia es uny sy, AIte Porque carece de un punto absoluto. La perfeccion dela
Ma de insidiag” (M. Foucault, «E] 0jo del pcs-dcr». en VV AA, Jert

mias Benthg

S m. El panépti =
vigilar (:para qllélin t‘:)prtr,:ea‘lNll?d”d',ng- P- 20). Pero no todos estin en situacion &
c1on del vigilante para h el ingenio de Bentham, i no?) ni todos tienen la mot
Partes. Eso es poder ; ontrola el aparato panéptico, el rest© £

»que no tnico, obviamente.
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formas de dominacién: una cuyo coste tiende a cero per se (_autori—
dad) 7 y otra en la que lo hace por la aplicacion del principio fou-
caultiano de la posibilidad de vigilancia.

El espacio se nos revela clave, en todo caso, en el conjunto de estas
estrategias de gestion de la mano de obra; por cuanto, de una forma o
de otra, es centro y origen de los dos mecanismos complementarios
que hasta aqui se han descrito '®.

Por tanto, se puede sugerir para las disciplinas industriales en la
mineria asturiana de las dos primeras décadas del siglo XX un esque-
ma de analisis basado en un paternalismo que se combinara con es-
bozos eventualmente variables de panoptismo, dado que atin no hay
significativa introduccién de disciplinas maquinicas. Luego el pater-
nalismo languidece con cierta inercia durante dos décadas. En el
franquismo los fundamentos ideologicos del régimen y sus lagunas
asistenciales, la escasa inversién en modernizacién de las explotacio-
nes, la escasez de mano de obra y los problemas de una nueva oleada
figratoria hacen brotar lo que podriamos llamar neopaternalismo. La
;:iigi ﬁ)r_ogresiva 1ib§1‘a]i?aci6n que se ini.c%a con el Plan de’ Estabili-

; 11z0 que la mineria quebrara definitivamente y acabé con este

17 ; =
& quccliflsfglg F;aArcm aclara que esta supuesta inversion ni siquiera lo es tanto. La clave
S faciones y las virtudes a cambio de las que se conceden (buena conduc-
es bamm,);g:g;‘l‘l'b:“r': por el cfecto’ economico que tienen estas. Esta buena imagen
Cidn de 15 rccipr(;c?(;,lde’ PC:‘rquc estd llena dF‘ retorica vacia. Se asienta en l.a institu-
pular. F] e quc; : en ils l:clnmones sociales ficntro de la cultura tradicional po-
Pectativas de] ] QOb‘lrﬂCe“.? empresa de prestaciones reales a unos cuantos por ex-
acreedor de rales at;rnc'e e .1; es rental’Jle porque t-’omem;’) los ?sﬁwrzos por _hacerse
estidio appy opoldgico soh 1.0[1".35. Vease José Luis Garcia Garcia, Prdcticas paternalistas. Un
'POtesis presenta un 5 gl\ tinieros asturianos, Barcelona, 1996. De todas formas, esta
iR dgie st qu’]r 3 de']‘*' enla teoria que antes se trazo:si no se provee a todos
SANISMO, berg g se Ic cede—, se genera “buena imagen”y “autoridad” por ese me-
los afectados, Aun “‘O,lg,m la disclpllpa a través de la organizacién espacial mis que en
UNas bautas de Vid;‘l' 14y que considerar el efecto dominé que la interiorizacién de
8enerar oy, o] restc; [1:101' una parte de la plantilla —la alojada por la empresa— puede
Cileulg caq genétic albuc‘nn. IMagen permitia seleccionar el personal en virtud a un
€ escasez de‘)l](x;nio;:l tiﬁf:\por 1.0 que a Lieres ;'lf'v;cta, no se presenta el pro-
i tra;t;' | Como Ty 52' p:;c;.s .lba’u*idm; las‘s.ohcxtudes de ingreso a nuestra
C/339 é‘-’adc’ POT sernos mys c‘oﬁocFi)dosl'c‘r?s‘:I 0N amiliares de los que aqui trabajan o
S [.)m-.a 9 » Seleccion y formacion, 17-5-1963, AHN, MDL,
se . v

lunti13d 50 emm‘lf;‘:‘flmésﬂnuner, «Las colonias industriales: el imperio de una vo-
» Arcelony 199 o 1 apel (coord.), Los espactos acotados. Geografia y dominacion so-
g €1 Las company towwns 1a urbanizacién es medio de produccién, ya

€ del;;

SeNo o 3 1dea de abg " % :

del ciclg de producc-i?;ber el ciclo de reproduccién de la fuerza de trabajo en el
n.
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epigono, si bien Hunosa continud desarrollando politicas asistencia-
les que tuvieron ya un caracter diferente '’

Asi las cosas, las formas de sociabilidad eran una preocupacién pa-
tronal, no sélo por posibilitar la pervivencia de costumbres tradicio-
nales enemigas de la productividad industrial, sino, simplemente, por
ser manifestacion de unas tendencias asociativas que, a causa de su -
ricter mas o menos desregulado, constituyen una zona oscura para un
poder empresarial con ciertas aspiraciones totalizadoras. Maurice
Agulhon define la sociabilidad como “les systemes de relations qui
confrontent les individus entre eux ou qui les rassemblent en grou-
pes, plus ou moins naturels, plus ou moins contraignants, plus ou
moins stables, plus ou moins nombreux” . Los estudios sobre s0Cia-
bilidad han experimentado en Espafia un desarrollo muy grande, casi
exponencial, desde finales de los afios ochenta, al que cabe objetar
tres defectos principales. Por un lado, haberse convertido en un cajon
de sastre en el_ que se coloca todo, en parte por la vaguedad del con-
cepto, proveniente de la amplitud que le da Agulhon. De otra parte.
lo que afecta mis a los fines aqui expuestos, se ha dado una excesiva
izc:ﬂ;z:mon -en- la sociabilidad formal, en el asociacionismo, debidfl

uena medida a las dificultades de fuentes que presentan las ex-
Egﬁi;%ﬂﬁ]scgilf\(:gl}ales para los historiadores. Tales circunstancias pre-
e nientes como el de caer _enlel error de catalogar como
TG 1ad popular” fenémenos asociativos formales con uxm’bﬁsC

yoritarlamente obrera pero que tienden en realidad a un caractef
multiclasista o, ms concretamente, a ser tutelados por parte de ele-
mentos de los grupos hegemoni ; S y e’ﬂ orb Jineas de
TR e R e .gb.l'omcos. ea como fuere, estillsd -~
S e 1cm 1 1d:{d se han pr'esentado asociadas ;me[_
pretindose a menudo c(? Pl ey inerte
que no aporta nada al A llne'ros decorados, como o iados:

B (e e ada al conocimiento de los fenémenos estudiad
ulta, sin embargo, equivocada, y la organizacion espact®

7 El :
propio Si . : a 10-
dustria ESP?!l!:ola h':;:"‘ ﬁ-‘ftlcndc la duracién de las politicas pntcmnhsms enlat
veinte: e alla de la cesura inicialmente impuesta por é en !

N concreto :
B a la r1 ; e s laqs (€
no. Véase José Sierra A primera etapa del franquismo, siguiendo ideas d il

S Alvar Pré al d¢ =
SIDESA. Estad arez, «Prélogor, en Jorge Bogaerts, El pundo $04
Babiano Ii/lno:n )‘I'f::m”?{””m industrial (’950{7;‘2;3)‘ oAg\’fa:lt:sS 2000, pp. 15- % l‘wC!:c
driq, 1998, p. 1'56_ ermatismo industrial y disciplina fabril en Espaia, 1958’1”&

M_Agu]l'?(l:l:ice Agulhon, «Les associ
il ¥ M. Bodiguel, Les Assori
(dir' - uerena, «Notas so‘br‘- i

), La sociabilidad ey |, h:‘srurtia

i Jop, N
siecle”
Xe 1 ciado

; 0 Valin

ations depuis le début du XI
ociations au village, Le Paradou, 1981,p-
la historiografia de la sociabilidad», en Alber
contemporanea, Ourense, 2001.
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como subraya Lefebvre, deviene en el verdadero “mode d’existance

. 2
des rapports sociaux’ *'.

El Gltimo de los problemas para el desarrollo de la historia de la
sociabilidad a los que se aludia es de tipo ideologico. De hecho, pro-
bablemente, si tardd tanto en entrar €n la historia social espafiola, fue
debido a que se la vio como tendente a sustituir la logica de la lucha
de clases en la evolucién historica. Puede que en ocasiones haya sido
asi; pero desde la perspectiva que aqui mas nos interesa, la de su em-
pleo como una herramienta mas para la consecucion de hegemonias
sociales, no puede ser nunca interpretada en ese sentido, antes al con-
trario. Analizar las estrategias empresariales de gestion de personal a
través de la actividad diaria y de la organizacién de sus espacios no
supone ninguna voluntad de hurto de la diniamica de cambio social a
través del conflicto de clases, sino que, al contrario, pone de relieve
un aspecto vital en el proceso y que a menudo no es considerado.

_ El fomento de la solidaridad vertical —de cada obrero con el pa-
trtén— encuentra recursos expresivos muy diversos: estatuas en luga-
res clave, placas o el propio aislamiento o disposicion fisica del pobla-
(éo, que lo hace deudor y dependiente de sus organizadores.
Sa‘;n:jilﬁnen.taria 'c!el fomento del ;entido de pertenencia a la empre-
G, E’{Z‘ffpcf%n del propietario como un padre es sin duda la li-
R SO l=1?rldad entre los ‘obrcros —que podriamos l}anmr
it S-oczil:lla"l-'do (;:s un mecanismo funda}uental obstacu‘h'zar y
e 1 1l ad espontinea, paso previo 2 la generacion de
sociales, Precismnye ;ﬂﬁnento de muy dificil tu_tela por otras instancias
S o rinc por su caricter aleatorio y hasta cierto punto
més ficil que al Puie nClplquobl_'e el que se opera es muy sencillo: es
ciones o las ideq% = se 1 erm_ﬁque con los probler.nas,. las reclama-
vida privada 22 d un compaiiero al que conoce bien incluso en su

El analisi .
alisis espac 1 . .
B S 4C1a d(:‘Sd(“l‘ esta pe 1

s hlSt - e le’Spt‘Cthﬂ es dlﬂCll de abordar para

empls M tanto por su planteamiento como por las fuentes a
. re ‘ne ¢ - 2 :
Ugares, e previene contra la interpretacién univoca de los

n el senti e ;
ntido de asignar a cada forma una funcién: “Un sché-

3 Heﬂri L ,
20 efebvre, La production de Pespace, Paris, 1974, p. 461.

O en vy :
& ano la au ’ : 4 .
ge de un toridad moral de ciertos trabajadores en la mineria asturiana

; ac AL
:"lapmud paraogll}:lr:{g:m“‘gﬂlna de f.?ctorcs personales en la que tiene un gran peso
P‘i 1a las hyel atas 1‘9(;'-;01{)”? también, precisamente, la vida privada. Lo constata,
;10 obreroy, en Ruber ubénVega Garcia, «Acerca de la trascendencia de un con-
PP.47_48 uben Vega (coord.), Las huelgas de 1962 en Asturias, Gijén, 2002,
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ma simpliste s’écarte aussitot, celui d’une correspondance terme 3
terme (ponctuelle) entre les actes et les lieux sociaux, entre les fonc-
tions et les formes spatiales” >, Enlaza esto con toda la tradicion geo-
grafica de distincién entre espacios y espacios vividos. José Sierra atribu-
ye la aparicién de este concepto en la historia social al desarrollo de
la idea thompsoniana de “experiencia” —mediacién historicamente
marcada entre estructuras y practicas—, empleada sobre todo en ¢l
ambito temporal, pero aplicable al espacial. De este modo, en la “ex-
periencia del espacio” se incluirian las practicas de apropiacion que
acthan en el proceso de conversion de los espacios (programados) en
Iugar("s (reapropiados) **. Porque uno de los principales errores de las
politicas empresariales de gestion de personal —y de ciertos andlisis
estructuralistas— es precisamente esa: considerar a los obreros como
el(_:mentos inertes, moldeables a su antojo con la aplicacion de herra-
mientas “cientificas”. Sucede, sin embargo, que no se trata de objetos

sino de sujetos, y a menudo sus acciones, conscientes o no, se apartan
de lo previsto.

2. Sociabilidad y organizacién espacial en Minas
de Lieres

Erit‘ﬂslizgil;od:nttrraeblaj 0};{“ aSpecto que no suscita normalmente m,u_.ChOO
Esta tendencia a OIS ‘dlSCOrmereS’-]O que.resulta A mnto.parﬂdofgl-.
S d;n(:iw ar el lugar mdustnal como tal .es msoster.uke‘
e S € pasa una parte importante de su tiempo social ¢

y 1do a que, desde luego, es su actividad laboral alli, ademas

de las m i
2 odalid: L Z : :
e Socgll'ldes d(.7_5u explotacién como fuerza de trabajo, 1a 4
A =D . . o
A mente <. El pozo de Lieres se caracteriza prec1samenl‘f
POT tener poco aspect

en la plaza de la min -0 exterior de tal. La ubicacion del ecO"Olﬂ::)(:
veces al mes que 1] ; i)mPh“ca b tyansuo relativamente gmndt‘ . b-;
alli, lo que simbé]sfga i suministro”. Medio pueblo se cncontﬁ'c‘c
restar especificidaZicmlnlmte tiene su lectura, porque es una for™? e
productivo, La p] al lugar, en tanto que centro no exclusivames -

- +2 Plaza, de edificios encalados y llena de mujeres ¥ ;

) ;

: He}m. Le

7 José Sier

Historica. Histo,
e

José Sie

febvre, Lq production, .
ra, «Para una lectura h

ria Cmncmponinca. vols
Ira, «Para una e

o 0p.cit., p. 43, s
istérico-social de la espacialidad obrerd*

-19-20,2001-2002.
Ctura...», op, cit.
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res, deja de ser un icono alusivo al du-r‘o trabajo subterrfnn@. E)stc_pe—
culiar emplazamiento llama la atencion porque es el Gnico equipa-
miento de la empresa que no cambia de lugar en cas medio siglo.
Sorprende el detalle, desde luego, porque es desconocido en otros lu-
gares y parece responder a una voluntad expresa, ya que se cc?ntaba
con locales mas apropiados y proximos a las casas; sin ir mas lgos, en
la propia barriada, donde varios inmuebles fueron acondicionados
como escuela, iglesia o casino durante mucho tiempo, ¢ incluso hasta
los afios veinte el mismo economato estuvo alli. ;Por qué no se man-
tuvo en esa ubicaciéon, que hubiera ahorrado un largo paseo a las
compradoras por una carretera peligrosa y con una pronunciada
cuesta? %,

Para alcanzar la casa de aseo, que separa el espacio puramente in-
dl{SU‘ial del de oficinas y servicios donde se sitia el economato, los
mineros tienen que atravesar toda la primera plaza, pasando por de-
lante no ya del busto del fundador, sino de todas las oficinas donde
desarrollan su labor los empleados. Este recorrido diario tiene una
gran carga simbélica y reminiscencias panopticas: pueden ser obser-
vados sin percibirlo y lo saben. La configuracion de la entrada al pozo
Z;:E;;iorzf‘da por lo que tiene de jerirquico el acceso a €sos lugares
momen;:twos’ a los que t‘l’ obrero entra en contadas ocasiones y €n

entos usualmente incémodos para €l, como en el caso de tener
?:l\;vljg?: gn permiso. Esto invist’e al lugar de una solemn_id:ld que es

Iy Ca;a ;2:‘10 al pasar frente a él para acceder a su 1:1':1b:1_|?ﬁ o
610 geoeraf; aeoIcs el centro de_ }as instalaciones en super cie. nlo
organim:iécn(’slflleme,_SmO también por su carac.teisunboll(:(]) C(li]‘fa
Cio de direccié ) trlabaj?_ Por una parte, es la transicion entre el e (111—
mundos.Ade:13 y la cana del pozo, el elemento m;ermcdlo entr‘e 0s
3 huelgas, 5 n\as, alli suelen ventilarse los asuntos 1mporta.ntc:i, como
el franquis’mo‘zmlt_ﬂo con una co.reograﬁa un tanto pe'culmr ”r‘fﬁte
1dentiﬁcables s bebld;1 a la necesidad de que no hubiera cabecillas
tancia de una (r)e s ,llo.s que descargar la represion. De ahi la {?llpoll'—

N0 bajar |, ;)esrcshtuj idad aparentemente inocua, como por f?_]t!lllp o
a” donde se ventila la ropa de facna en los altos te-
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fin d’année 1924, Aun, MpL, C/524.1. La ubicacién en la plaza dela

: ria A]vn los testimonios orales de Wenceslao Jordin Cabello, Hilda Marcos

sidenteg \larcz Sastre (se han recogido 24 testimonios de trabajadores de Solvay

“]l_’}crtos seml'dt- L 2arT1o obrero antes de 1955 y sus familias, mediante cuestionarios

Wo. N ayl 'rigidos, comprendiendo ocho familias a razén de padre, madre y un

Para un l'lébh;‘gmndcs variaciones entre ellos y se considera una muestra razonable
At nunca superior a las cien viviendas).
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chos del vestuario o leer la prensa al revés; detalles interpretados en-
tonces como senal de que algo no iba bien y aquel dia nadie debi;
bajar al tajo. Esta sociabilidad tan viva, y a veces tan fragil y codifica-
da, que caracteriza a estos edificios hace que llame la atencion un
medida de promocion de la seguridad emprendida por Minas de Lie-
res en 1963. La empresa intentaba suplantar la original solidaridad
distendida construida por los propios trabajadores: “Ultimamente se
ha adquirido un magnetofén en el que se imprime musica agradable
y que a prudentes intervalos intercala consignas de seguridad amenasy
jocosas y que se pone en funcionamiento a las horas en que los obre-
ros cambian sus ropas y se asean cuando entran o salen del trabajo””.
Recién acaecidas las huelgas de 1962,y en plena efervescenciaainl
conflictividad en la zona, resulta cuando menos sospechoso que se
decida amenizar con musica y consignas de seguridad un lugar carac-
terizado por su profunda sociabilidad y su valor de referente organi-
zativo del colectivo, plenamente documentado como tal para un
conflicto como el de 1962,y que, a diferencia de otros, si tuvo mci-
dencia en Lieres®. No es un caso aislado, porque Oscar Caso docu-
menta una carta a La Aurora Social en 1929 en la que un obrero de
Solvay denuncia que “en la casa de aseo no podemos movernos i -
quiera mirar unos para otros”. La direccién de la empresa, pues, fue
consciente a lo largo de toda su historia de la impormncia de este &5~
pacio de camaraderia 2, 3
e l’?olrk I.mPLE‘an en las mstalac.lo_nes. Detalles conS e
e rario e}:tralaboral o) gscnbu en ellas u ofro e
a companeros o superiores pueden considerarse
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mas, seguramente intuitivas, de reflpropiacién de estos espaflxlos; mo-
dos de recordar que —pese al cgldadlsxmo aspccto} aque ossuL:]r;
lugar de tiab?(?o muy duro y peligroso, con sus contiictos, y n
cadia feliz™. ik 4
Amjl"(i:;llgoco es el vial un Ambito muy tratado en la historiografia,
debido sin duda a la dificultad de su andlisis, pero en gran parte tam-
bién a la asuncién acritica de la lectura funcionalista de la calle como
simple espacio de circulacién. Se ha sefialado ya que ello en absoluto
es asi, en especial para las clases populares, que desarrollan una por-
cién importante de su vida puertas afuera de su casa o de la fabrica.Y
precisamente limitar eso es una aspiracién constante de las capas bgr—
guesas como clase hegeménica, pero en especial de la burguesia -
dustrial respecto a sus obreros. Carmen Benito del Pozo descubre
esta voluntad en el poblado de Bustiello, de la Sociedad Hullera Es-
pafiola:“La comunicacién entre los vecinos resulta entorpecida por la
distribucién de los viales. Con ello se establece una clara frontera en-
tre lo puablico y lo privado, lo familiar y lo colectivo™ *'. Algo seme-
Jante cabria pensar para el poblado obrero de Solvay Lieres en La
Riega les Cabres. El momento de sociabilidad que normalmente te-
M1 todo el mundo era tras la cena, en la puerta de las casas, por lo que
llama 1a atencién que siendo la calle tan amplia no se colocaran alli
Unos bancos, viéndose obligados sus habitantes a sacarlos de sus casas
Ola f,abricﬂflos ellos*2. Parece bastante evidente que a la empresa no le
S;;:iii:e tidPO de uso relacional de sus viales. La pervivencia de e:tz
forma dere Pants !ifrgo tiempo, en todo caso, no deja fie ser o (;"e
o trénl;t_‘:t:lproplacnon de ese espacio que se pretende aséptico y 5
- PeTSan]il 0. _L:Fn modo'de reinterpretacion a otro nivel, a traves 3
en las esCL ‘Tacmn, es la pintada. El boletin lamenta g sean comune
¢las y otros lugares y aboga por desterrarla ™.

X
vien‘lb}rsel Ylgl;lg)o del ;fﬂgOHEFas y las pintadas se (.icn_unci'axll en La Mina, nﬁ{u. l.? (Izjo-l
SSpacig pro duétlin{, 2. Pam 11u§trar la unpormncm.sn!nbohca dcj la pcrsonahzagon ;3_
Ques Considérag O, vease Aziz Jellab, «Espace usinier et relations de pouvoir: que

) arme ; [? ns sociologiques», Espaces et Societés, nim. 86 (1996). .
Yl Histori, (1;:1 €nito del Pozo, «La industrializacién asturiana: entre la Arqueologia

B _Poblado minero de Bustiello)s, Abaco, 1 (1992), p- 80.

AT tm’ﬁm?s orales, Maria Alvarez Sastre y Wenceslao Jordin Cabello.
feulg Contry lerm reﬂﬁ;“da en las paredes», La Mina, nim. 98 (mayo 1963), p. 14. Ar-
g, Terog Pasan s te"l{lms en La Mina, nim. 39, p. 11. Los accesos son tales que los
1 algyy, ez te:;ECESarlamemc por delante del bloque de empleados. P?rece'quc_: hz}-
* Mayor 5] S €n que fuera asi cuando, contra la norma comin de “a mds digni-

- 2 - S o) -
Mg ba_,;l de] tura n la ubicacién de los edificios, se obligé a localizarlos en la cota
a barriada. 5
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[ta promoci(')n patronal de viviendas no es en absoluto una ca-
racteristica peculiar de Solvay *'. Ofrecer cobijo a los obreros supo-
nia una ventaja competitiva en el escaso mercado minero de mano
de obra. Cuando “los belgas™ adquirieron la mina a principios del
siglo XX y le dieron una mayor dimension, se hizo imprescindible
crear nuevos alojamientos. Ademas, la vivienda tenia otra virtud en
segin qué contextos. Se ha senalado ya que la mano de obra minera
estuvo escasamente proletarizada durante mucho tiempo debido a
su condicién de obreros mixtos, dedicados a la agricultura y emplea-
dos en la mina como complemento, lo que generaba la desercion
estacional de los mineros y su bajo rendimiento por la doble jorna-
da. Proveerles de viviendas mas o menos alejadas de sus explotacio-
nes agricolas, inmersas en una l6gica socioecondmica distinta y, so-
bre todo, inadecuadas por sus condiciones para un trabajo
agropecuario a cierta escala, era una medida muy prudente s
condiciones habitacionales tenian asimismo su repercusion en la
productividad. Una vivienda inadecuada provoca un aumento de las
enfer.medades y dificulta la eficiente reproduccién de la fuerza de
trabajo a través del descanso.Y Solvay debia ser consciente de ello
porque el barrio retine unas condiciones muy superiores a Ja media

34 I3 . q
lﬁntro;-:g:fezlo? ”-q'?isual es que el propietario de la empresa sea un soci6logo Yriha_s
han escrito Jac ue(s)% ?l e SOnIojes el caso de Ernest Solvay. So.bre 2 u?(-’ltci
1963, y Fcn.h:}do G'c]’ ;is‘?fm!)r. L mfrt-'mmn,.l ’.lmmnu-, Uentreprise |'|urdu_<i‘mdlc,Br\l{;.\:i riu.l.
iy prol;io S It 4 laflscnl, Pohun.: positiva (segitn las teorias z{c Solvay), N3 -ki:
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e TZ‘('mp it Yfﬂrtlculos.Veasc Ernest Solvay, Bl contabilismo social (¢ -";. '1'4
nergetiaue plrysio e _”"‘ “)vSﬂ.lmufmcn‘ 1899,y Note sur des formules ' introduction d¢
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con la tierra y haciénd r]nr : 'la pOth-lo“ ¥ urbanizarla, quebrando 7 \'”f]m'll'
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nindez y S, Tome ﬂi‘“cﬂs’ de orgamzacién del trabajo. R. Alvargonzilez, _A.yoii‘
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Lara (dir), 145 cindad _urb-'“lo en la cuenca n MAIS fa-
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que hubjery Supgl:les‘:oempresn pretendié alojar a una mayoria de sus fimo
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del momento, cuando todavia no habian sido fijadas de una forma

3 36
estandarizada “°. bk |
Otra repercusion de las malas viviendas es que se consideraba que

“empujaban’ al obrero a la taberna; y si esta Tel chigre en Asturias—
era tan temida, no se debia sélo a un prejuicio moral. Las grandes
cantidades de alcohol que se consumian y su mias que frecuente baja
calidad eran factores de un notable deterioro de la mano de obra, te-
niendo asi un efecto perverso: convertir el tiempo no labora_ble en
periodo de desgaste y no de reposicion de la fuerza de trabajo. Era
ademis un motivo de absentismo, debido a que las secuelas de los ex-
cesos dominicales frecuentemente aconsejaban a sus participes la ce-
lebracién unilateral del conocido “san lunes” %. Asi pues, un objetivo
primordial en la estrategia empresarial serd que para el obrero el
tiempo libre comenzara a tener el significado de descanso para la si-
guiente jornada; y una de las primeras medidas debia ser la nada facil
de alejarlo del bar, para lo que se necesitaba entre otras cosas del con-
curso de unos buenos alojamientos que permitieran alternativas se-
T1as a las funciones de estos espacios publicos. Pero en los chigres con-
cUITa un problema afiadido, el de ser un lugar escasamente
g;z:vcee“r:f‘rg Pdof 105_ grupos sociales hegemonicos, a diferenc?adde
es deportivsq i"1“Sloc-lab‘hdad O.bre_ra, como coros, ateneos o socieda-
tio de activi‘cls;;d3 Cl'ffftmstancm hxzo_que a menudo fuera este un 53—
clandestinidaq B ety especialmente en las largas etapas de
ad organizativa .

alojami -z fore i
©Jamiento también es una categoria vital en una estrategia

en o3 1 N b’ “ '
ol nn_tarla a las sefialadas, que podriamos llamar de familiariza-
- Reducir g1 obrero

a la forma de vida burguesa es una aspiracion
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Magy: 4 © del siglo Xi csimteglﬂs de control social: la taberna en Asturias en el pri-
e > en M. Redero (coord.), Sindicalisimo y movinientos sociales,
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o interior de la empresa, ya que son idénticos a
los cuarteles de otros centros productivos Solvay, como el de Barreda,
constituyendo por tanto un ejemplo de una homogénea y centraliza-
da politica *2. Las tareas se empezaron €n 1905 y el primer cuartel —el
Grupo I— estuvo terminado en 1907, trasladiandose al mismo de for-
ma temporal los empleados, hasta que pudieron mudarse tres anos
después al bloque pensado para ellos, el ntmero IIL. [nicialmente los
tres grupos edificatorios, rectangulares y en ladrillo visto, totalizaban
90 viviendas, a razén de 18 casas de dos viviendas —de 56,75 m® mas
buhardilla— en cada uno de los dos bloques obreros y 18 casas unifa-
m_lliares en el de empleados. La Ginica diferencia entre ellos era la dis-
tribucién interior, lo que ya nos pone sobre la pista de la versatilidad
con que estin concebidos estos edificios. Este niimero de viviendas
para la década de 1910, en la que la plantilla era poco mas que cente-
naria, era muy elevado, aun teniendo en cuenta que en parte del Gru-
gC_) 1I[I se instalaron servicios como las escuelas. Pero la proporcion
ap:r%l?rl;rj;lls?, cabe suponer— disminuy6 ripidamente a partir de la
S deptrlaIE:‘r- gozo vertical en el‘ L0 1916 y el vertiginoso in-
Plifica la aludida vé]:sw(zili?; c(liue C]OIS!EV(_) ~. C:OVadonga Alvarez ejem-
4 Un muro costero lc; Lllf.‘a oi?b'?'t 1StrlblEICl(3_r{;_€l:%l::i escalclfra arn‘m;?da
terior que permité 110{1 p dl ita una flexibilidad en el espacio 1n-
se hari en log Eo ‘d 1J1"-1r en cada casa a una, dos o tres familias, como
A escalera es tambiét © elanloe deblc}o al aumento de la plantilla.
Clabilidad que se int “ COIFO .lugat‘ comun, uno de los espacios de so-
de relacién inicial e\nta climinar, por estar prestas a multiples formas
familia y la pazm mt{lff no previstas y ser por ello peligrosas para la
nicial de 3¢ viviic:ijm - En la Colonia Solvay hay para un maximo

La distribucién Sl bloque...-1$ portales en cada uno.
€Squema muy sen l_ilte-nol— de las viviendas de obreros responde a un
cillo: cocina-comedor-salén-vestibulo y dos dor-

producto de un catalog
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Privée 1. Linventioy 4, IJ?CZ-de_las escaleras, véase M. Eleb-Vidal y A. Debarre-
told I;\ s 1995, p-28.S wabitation moderne. Paris, 1880-1914. Architectures de la vie
Ybezynsi Tnas Obm la evolucién y codificacién de la vivienda, véase Wi-
» ~a casa. Historia de una idea, Madrid, 1992. E



146 Jorge Muriiz Sanche,

mitorios comunicados, ademas de un desvan o atico que fue emplea-
do como dormitorio durante mucho tiempo. Cuando la sala de estar
es polifuncional, como en este caso, en realidad lo que sucede es que
la cocina recupera la funcién de lugar de sociabilidad que tiene enly
casa popular rural y que pierde cuando hay un salén. Esto no le resta
potencialidad cohesionadora y suma ademas —al ser a la vez vestibu-
lo o entrada— una funcién de control familiar en la figura de la ma-
dre. De esta forma se plasma espacialmente la estrategia de colocara
la mujer en el centro de la “familia reconstituida”.

- Cada vivienda contaba con un huerto delante de la fachada prin-
cipal. La idea de dotar a los obreros de este elemento fue largamente
con'sidemda por los tedricos de la filantropia, que por lo general lo
tenian por un dechado de virtudes. Era un factor de desaglomeracion
muy conveniente para la higiene y la moral, amén de un espacio de
oc10 sano para el obrero; un modo de apartarle de la taberna, por no
mencionar el importante complemento econémico que podria sig-
nificar. [nclL_lso se seflalaron supuestas capacidades de fijacion al lugar,
por ese atavismo campesino de apego a su tierra y la recuperacion del
nexo medieval entre trabajo agricola y trabajo industrial, que se esti-
maba garantia de paz social . Se ha sefialado ya que tanto el proleta-
rio como el campesino-obrero tenian inconvenientes. Quizd en Mi-
n;s de Lieres se trat de fomentar un hibrido que podriamos Jlamar
b e{em aA?n_u 1as no habltm‘lt?s de casas lel J, i
ban impedidos 1‘ra ] 35; l“oja?i'os i Vl\’lt‘n’d(’ls = (-)qms’“lh ¥
B aCtI:i):/idq:jl rea izacnon de labores asnco]as a gran es:;m'
trabajo as’a]arindo n(' ¥ -tfte SERnoNa poc!rm Suphnmr'"unc(‘ic‘ l.m
huerto frente a Ja ,C“ququ_ll]Lra S ?1' Bere, prow)smsnlo(c
la colonia, las lat‘)or(es‘ c?llsl : chGab;u’l, gotenn S ?l u?\:?tc todo
el tiempo libre del tmbL' C;mpo POdla_n al?501'ber Pma-lm".n.oc extrd-
ordinarios. Habig oLr :‘J“ or, Pl‘oporc1oxuf111Flole unos Jlligm 1iﬂj.“‘ b
res arrendatarios ép e ke Tr | ese d
o e v1v1e1_1das de la empresa que no 1ba a fa NTJ%’ i

¥ fa €poca de la siepa. Quizj o le los motvos
que en Lieres existiera 5 11z este sea uno ¢  os rendr-
mientos fueran de log< oy conflictividad escasa y a lavezals
$ mas altos de Asturias *.

15
" Maria Caseri : )
* Desdo g rillo Romén, op.dit., p. 195-198.
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Se ha senalado como caracteristica de la casa familiar modcr’na
respecto a la casa-taller del Anti‘guo Régun.en la“llbcrauc"m. tambler‘],
por distanciamiento, del espacio del trabajo y_dc la estricta reparti-
cion del tiempo que reina en é”*7. Esta liberacién nunca es tal cuan-
do uno habita una vivienda proporcionada por la empresa donde tra-
baja; pero menos an lo es en casos como el de una colonia minera,
con una total contigiiidad al centro de trabajo. Hay todo un conjunto
de sensaciones olfativas, sonoras, etc., que contribuyen a que el espa-
cio del entorno de la mina se perciba como un todo con la misma.
En concreto, uno de los mis caracteristicos y conscientemente adver-
tidos es el silbato (turullu). Esta sefial actstica no regulaba sélo los
tiempos de trabajo de los obreros, que iniciaban o cesaban la faena a
su compis; era oido también en un radio bastante grande, que desde
luego abarcaba ampliamente la colonia, de tal modo que toda la vida
de las familias mineras llega a regirse por tan acostumbrado sonido:
el‘de las doc? suponia el fin del recreo... **. Desde nifios los futuros mi-
E:?foz‘égﬁégisharizabf"m asi €On unos ritmos perfectamente medidos y
e e i,n?}iya 1}11111)3‘lantaC10n €s una preocupacion empresar.ml
&Rl ucttf)‘s 1'1 1da .cuenta de la percepeion ﬂex;ble y relativa
s in?port':;ltl.\u?\]nf} malmente los campesinos. Pero no sola-
dieila adRE <u . e e f‘t etalle en este sentido; tampoco debe' olvi-
fanto que COI]Vi(z‘rseC011-lire~a la colonia con el centro de tra_b:go. En
un medio mas de Pfa‘anl] OS €N un €spacio continuo, no deja de ser
dadideil e o S écnc ar la EXtension a la vida privada de la autori-
forzada o 13} T(l)_tfl a 1130r la promocion pa_tropal del -ba.n‘qo, pero re-
€10 labora] y ‘5 re:‘é“‘ "‘d lde la mina. Esta indiferenciacién del espa-
CStrategia de ncqm: estt?c-lf.‘ entronca perfectamente con la resenada
g €ticamente al primero su condicién de tal; son

Media de habitab;
ﬁ::;ﬁ 2 P':SL‘t:lib\:l:—ﬂ:S{lg.ll bCa}'mal t‘mplcndﬂo por la empresa en lulconsn—.uccién fue.de
* CIENLO Sesenta afios ,.a_m““l“‘?me 3.753, por lo que hubieran sido necesarios
3y A POr otras vigs l-“lr;\ flf}lortlzar la inversion. Evidentemente, la rentabilidad
"MDL, C/524 1 1 i recios de los alquileres de Rapport de fin d’année 1924,
~Por Manye] 1, 0s del presupuesto por alojamiento en 1918 son proporciona-
aneza al Instituto de Reformas Sociales, Informies de los Inspectores

de Trab

tabaj,

Yo sobre Iq i ]

. influenciq Je 1 : . :

W y Y €M 1922 P (-]I-';"l la guerra europea en las industrias espariolas (1917-1918),

ac Nt
" eq'ues Pezeu-Massaby
R 'StIIHOlliOS orales :
b:\rrio tilda Fernﬁndcz A‘

ue ge :
F)llﬂllcio o e lo llora con
2001 NEIS 1o salig

au, La vivienda como..., op. cit., p. 54.

Maria Alvarez Sastre, Enrique Corujo Marcos y Bernardi-

tal punto esti imbricado en lo mis profundo de la vida del

X égl a ]up allegado: mis de una ligrima se derramo en Lieres
Ultimo relevo al cerrar Hunosa la mina en diciembre de
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dos tacticas perfectamente compatibles y complementarias, En regli.
dad, todo el espacio de la empresa deviene amable recinto residencis]
y es testimonio de su grandeza y su autoridad. De esta manera, la dis-
tancia entre vida y trabajo se difumina.

3. La gestién de los espacios de ocio en Minas
de Lieres

Ante la emergencia de una cultura obrera algunos elementos de la
burgl_.zesia desarrollaron estrategias encaminadas a impedir que los
trabmadores afirmaran su autonomia también en este mbito. Por eso
las acciones encaminadas a controlar el tiempo libre de trabajo no
deben contemplarse s6lo como un modo de asegurarse la adecuada
reproduccion de la fuerza de trabajo, sino también como un mecanis-
mo de subordinacién cultural *. En este empeno es fundamental la
taberna, Lcentro de sociabilidad obrera por excelencia. Al respecto
J?Tge Uria y Carlos Serrano senalan que la prevencion del empresa-
riado y, en general, de las diferentes capas burguesas ante esta es pro-
ductq Fzznto de la lacra productiva que pued: suponer como de su
Cpndmon de 1_ugar de sociabilidad dificil de intervenir. Estos estable-
El(l)llll]t:r:ctips dse d1stmguer.1 por fomentar ese tipo de relacién voluntaria,
o 0 ookl e i o e oL SO 1%
asociativo de las capas po ulares. D _\q et enﬂa SEE en
S Contea desie :“I;’lb_P pulares. De ahi ’qqe lluavan !as cz:.n‘..pnnas L
Comio o o 4mbitos patronales, medlcos, criminol6gicos... "
. : 4 minera que se precie, la carretera Lieres-La Cruz
estaba florida de bares ep lugares estratéos vo (rago
e 6 et trabz;jo 2 Lg‘ res estratégicos para un Fu'mvo bﬁn
Para recoger el ving ooy l11n rato mas d1sten'd1d0 al salir. Tam‘ ;‘
tuviera terminantemente pcrlolzilis)cllman o e aun}q‘u-ciq Al:l
Vista gorda para evitar yp confli e ey Se.-ml a

H1cto en lo que, al cabo, no era sino UM

49
G. Chast
: agneret, « e
du xixe siéc] L divertisse

e Ic ¢t au débue dy XX», @
S.)s ('U]) {5 l"DHU(.‘IH(’Hf Of“’l’ffl’ (Ifhl”
F

ments dans les cités miniéres espagnoles 3 fa fin
n J. Maurice, B. Magnien y D. Bussy Genevo!
50 & i . :
Jots s s es ‘_’“”f I"Espagne contemporaine, Paris, 1990
S A .r‘.p cios d_e sociabilidad y estrategias de control sociakl [:"’
Moy movimientos son'ale-P I\l;[ner-terclo del siglo Xx», en M. Reedero (coord.), Sindicls
¢t sociabilité ouyria S Madrid, 1994, Carlos Serrano, «Le vin du P“’l"miw'AkoU
I. TS o S : s 16 , g
idarités et sociabiliés ;l l\:;\f]ﬂ_silu)xlx siécler, en R.. Carrasco (word-)' :
~XIX siecle), Paris, 1991
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45 de las expresiones de resistencia a la organizacion patronal del
o la siega se hacia un alto para echar un trago de la bota,
e ’Sl e da - Lt"d*l 2 En el chigre se cantaba, se jugaba a las
;por qué no dentro del pozo: ’ e C : B
< rtas o a los bolos, se hablaba, se leia el periddico, se compraba
mentos y otros productos... La taber’na oficiaba como un verdadero
bastion de la cultura popular, incluyéndose en ella, entre otras cosas,
todos los habitos con los que se pretendia acabar desde‘ unas instan-
cias gerenciales que se mostraban inoperantes ante _1:1 informalidad
del lugar. A ello contribuia desde luego su espa’qa.lldad; un asunto
que ha de considerarse forzosamente en este analisis. Las mesas pe-
quenas y ligeras favorecian su versatilidad, acentuada por un most‘r’a—
dor que no aparece en los cafés burgueses de Oviedo. Eran tamb.len
parte del mobiliario las grandes mesas alargadas, en las cuales es 1m-
posible sustraerse a la sociabilidad o formar pequenos grupos mncone-
xos entre si. Otro factor que hay que considerar en este sentido es la
sidra, segunda bebida tras el vino entre los mineros de Lieres y que
como es bien sabido se consume compartiendo un (inico vaso entre
varios bebedores y casi nunca se toma en soledad. Es decir, el espacio
de estos bares populares era un lugar de colectividad, de intercambio,
de formacion de lazos, de solidaridad?'.

La empresa debia ser consciente de que contra la taberna y el 8_1-
COh?l 1o habia ningtin camino directo, porque entonces el remedio
Podia ser peor que la enfermedad. De ahi que no se actuara ante la
713 que evidente introduccién de bebida en la mina. Se confio en
Strategias mas oblicuas, como articulos en el boletin de la §o_ci§dad4
C:ntlrr;oe]del ?os muchos _embates que desde 11 revista se gl’ng;lreercoer;
impmcediugrc, se culmina con una apreciacion clue’l?ljle anel :
s hably d;nlte a quien crea haber leido un‘sunple :tt'tlfu.ont;1 ; hsqta—

TG AT _OS ?roblemas_de s;xlud y mor_ah@ad que OL:ElloCimie‘mos
“icllf'-n’to : -Xpresar que, si dejaran d? existir estos estable ; c11:
Sesl” s o han desapareciendo los odios y las relv_mdmaaon_esd.e r{;n
s 4 l-osx}b cualquier caso, hubo otras circunstancias qillae[peq':lri:f:s 2

Migy L:;resﬂde la zona que todas la§ dfatrlbas desde d‘:-sis%?qn;en[e
Mermag, C:ua uencia a estos es-tablecmnentos sel T n tra;xsporte
Para |oq Obr:"‘ndo en los afios cincuenta se establecio u I

eros que les llevaba de sus pueblos a la plaza de 1a 1

Wen-
O

2 rday i 3 5 1 ClOS...7,
. cit. 1 Cabello, Sobre el espacio de la taberna, Jorge Uria, «Ocio, espa
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con unos horarios fijos y ajustados a los relevos, por lo que no habia
lugar para sus beneficiarios a pasar por el chigre. Si la empresa tenia
prevista esta circunstancia que redundaba en su provecho, no es posi-
ble determinarlo; en cualquier caso, la efectividad de la medida en
este sentido durd poco tiempo, puesto que al generalizarse el coche
en los anos sesenta los locales recuperaron su esplendor. Testimonio
de ello son los articulos en el boletin que relacionan la bebida con los
percances in itinere™?,
Pero la empresa encontré formas mucho mas directas de sustraer
a sus trabajadores de ambientes considerados nocivos. Junto al cine, el
gran atractivo del casino que Solvay construyd en Lieres era, sin
duda, el bar. Se trataba, tanto en el viejo como en el nuevo, de un lo-
cal mucho mis lujoso y mejor instalado que cualquier chigre de las in-
mediaciones. Ademis, ofrecia unos precios inalcanzablemente baratos
para los pequeios establecimientos familiares de la zona *.Y es que,
no en vano, su principal funcién era hacerles la competencia. No ha-
bia lugar en él a tanta cercania y tumulto, porque contaban con mesas
pequenias y pesadas, lo que dificultaba su yuxtaposicion y fragmenta-
ba los grupos de discusién e intercambio, En general se promocio-
naba un tipo de relacién mas rigida, mucho mas codificada: no se podia
It en mangas de camisa, habia portero uniformado... Incluso a mu-
chos chavales cuyos padres no les permitian ir a los bares si se les deja-
ba estar en el casino, porque se consideraba que era un lugar muy
c_ontroladp y sin peligro. En general los juegos eran més refinados:
ajedrez, billar clﬁs?co... La prueba definitiva de la sustancial diferencia
QUS separayba casino y bares es que al primero si acudian mujeres
;:sg;’l}zéiﬁ:feg;t‘: 1C]i13l‘id05_ Clgro—, cosa nada habitual m las t‘:;
bR o e v 4 :':os ;f;-l.nlitailcm es a la vez muestra dt"lft:.\lt‘:’ qilch
por la empresa. ;Qué ti o(‘ci]v‘l - 50.]1'tlca de f‘annlmrl.Z:lC!Oll . LI;]
establecimientocde la (‘.‘Eﬂ 0 OC.lO oy pucﬂe L “unio ec;] su
SSposaaPest et 1:35 b'u}-)fesia Lln !a que trabaja y acompanac o“e -
e Al Sﬁguro’con 'L‘ln('-ls de la carretera a la mina se ll-cn:lb:tn,:mLl
Riega les Cabres que o;ili)lr? e Do no’re:.;ld_cnr_t; t|ns ’
controlados en o] ’CasinopP-o.- tunent_e se sinticran mds nunm(‘lcf?m)_
2a en un efecto de difusig 4 anto, si la empresa tenia alguna con.hl‘"’
e hibitos de los obreros alojados por €/l

3
La Mina, ng o ;
niim. 112 (agg;:;ug};); (febrero de 1963), p. 5; nim. 104 (diciembre de 1963).P 3
54 T oLnl v(;/-l).p.?;nflm. 120 (abril de 1965), p.4...
35 X ; 4, wenceslao da a
Testimonio oral, Maria AivaJrz; Slj:st?:bdlo‘
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la plantilla, parece que frgcasé, al menos en el caso de! b:ér.
icari 6 — scticamente todos los habitantes de
S ex}?lhcmm P(;Tci(})L;Lcicl 215;0—— los maltiples chigres de la zona
iello eran s s del cas S ¢
g&:iﬁn, yalavezdala medilda dg hasta q:i::) SPE'?];?[ cl,isdzb\f:{zscﬁlf(;:
jé la empresa eran aculturados en u 4 4 f
Jri(xllct)z'spzf) lros del fcsto de sus compatieros. En el pueblo habia t:lmtl)blen
distracciones que no estaban promovidas por Solvay, st b’lt‘l_’l co 1 ora-
ba con ellas debido sin duda a que s¢ consideraban armonicas con sus
isefios generales °.
dlSng e% casino desarrollaba sus actividades el Circul’o Obrero con-
trolado por Solvay, en un ejemplo meridiano d’e_como la.s formas
estructuradas de sociabilidad son mucho més ficilmente interme-
diadas que las informales. De los cinco miembros del Comité Di-
rectivo dos eran elegidos por los socios, pero a tres los nombraba la
direccién de la mina, que de este modo se aseguraba el control so-
bre sus actividades, generosamente subvencionadas con 200 pesetas
mensuales en 1924 5. Las disposiciones sobre el acceso al local reve-
lan algunas cosas interesantes. El articulo 34 aclara que pueden en-
trar sin ser socios vecinos o amigos de estos si van acompaﬁado§ o)
son presentados por alguien que lo sea, mientras que ¢l 35 prohibe
€Xpresamente la entrada a trabajadores de Solvay no asoc:e_ldqs, aun-
que vayan acompanados de uno que si lo sea. Esta discriminacion
Parece una represalia contra los trabajadores que optaban por Inver=
tr su tiempo libre de forma ajena al centro —por tanto, “‘incontro-
lad:f" pPara la empresa— y pretendian luego puntualmente asistr a
?n%lcia:"’en’to que les interesaba. Teniendo en cuenta guc_e::)osl‘lzgz]lz
alli se hﬂ:h’as distracciones y que la oferta de entreteniniiet i
¢ Nacia era bastante solvente, es comprensible que cast todo €
AITI0 fuera socio. En 1959 habia 280 obreros (sobre 600) que lo

eran: o { 1 -
un5 b‘uLna parte serian los residentes en la colonia, que eran los
qUe més podian disfrutarlo 5,

al resto de

! * En 1942 hay
1 Comisign Gesto
20.140. En |

al menos dos empleados de Solvay entre los cinco integrantes ds

ra de la Pefia Ciclista Lierense, Reglamento, AHPA, GOI_’“-‘“‘O Civil,

e Rl‘Qfmnema Sfociedad‘ de Festejos €NCONTamos CONO LesOrero ylp;esxl%c;rg)c : :::’l':

Ohiarhe Civt‘)l de 12 Sociedad de Festejos de Nuestra Serora de la Salu (l 'nqt’anciasv

Compo ¢ ¢ 1, C 20.140. Parece que sucede algo semejante en todas las Inst: dei
club de farbol. Segiin un empleado que ostentd cargos en la directiva

Pacidn en estas instituciones se hacia a requerimiento expreso del di-
na.

g:c'b' la partici
tor d
oF de lam

s :{’IP"” de fin d’année 1924, ann, MpL, C/524.1. ; SOl
Merg qo s mtento de la Sociedad Solvay, 1944, Artea, Gobierno Civil, C 20.140. Elinu
©C10s estd extraido de La Mina, nam. 56 (diciembre de 1959), p- 5.
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A través de la biblioteca del centro se proveia de lectura a los tra-
bajadores, pero se ponia esmero en elegirla. Se cuidaba la tematica re-
ligiosa en diferentes formas (vg. Yo maté a Maria Goretti) y se disponia
de una buena proporcidon de manuales agricolas y ganaderos. Pero la
reina indiscutible es la novela (49,19% de los 309 volamenes que se
conservan), especialmente la de aventuras. Apenas una docena de cla-
sicos, entre los que se cuentan Valle-Inclan, Azorin, Tolsto1, Dostoyevs-
ki, Balzac y Baroja. Por tanto, mas que entretenimiento, lo que se po-
dia encontrar en la biblioteca Solvay de Lieres era evasion, aunque en
los autores mis repetidos del género, como Pearl S. Buck, Stevenson
o Salgari encontramos ademds un componente conservador...*. En
cualquier caso, fuera por la cuidadosa seleccién de los titulos o por
otros motivos, no parece que la biblioteca gozara de los favores del
publico, o al menos no todo lo que desearian sus promotores. Asi lo
indican sentidas criticas en La Mina®.

Siero, el municipio donde se ubica la mina, dispone de una arrai-
gada tradicion de dramaturgia popular. En Navidad cuadrillas de mo-
zos con estrafalarias vestimentas —los sidros— pedian el aguinaldo y
realizaban sencillas representaciones. Desde mediados del siglo XIX
esta tradicion habia perdido gran parte de su caricter folclérico y ad-
quirido unos tintes de critica social y politica que no debian resultar
m@a gratos a segun qué ojos. En una de estas comedias un padre au-
toriza a sus hijas a casarse con dos socialistas: “La bendicién y el per-
m}so/ y ademas un buen consejo:/ si es que son dos socialistes/ por
mi no hay impedimento;/ lo malo seri tu madre,/ que se va a’snizar
los PE!QS’/ porque quier dos poleciyes/ o dos cabos de serenos;/ yo
con pajaros sin pluma/ ya sabes que no me arreglo” . Cabe suponer
RSSO de practicas dramatirgicas no llenaran de g0z0 a ningu-
ga; persona de <‘)rden”, mucho menos si tenfa obreros a su cargo. Esto
dztfzglel:j% ljoa"‘lqufgg I?C .Sgce(‘ifnje‘os draméﬁcos menos pcligrlosofs:
potencialmente PZli rrosOCI g Sk de n_le_dmr yitutclan exPrCSKzl;ﬁs
de edulcorado tipism§ b I: i s f"ucronfbras tt‘flth‘é,
Comedias, que empl o e e

’ Pleaba a menudo una mezcla de castellano y astu-

% Biblioteca de Minas de Lie

o .
«Preparacid i : 3
o1 JOSéPI:!r;Cl?nCc‘leﬁc:me‘ La Mina, nim. 20 (agosto de 1956), p. 0.
obras han sidova" omedies. de sidros, Gijén, 1990, nim, 116-117. Este autor, Cuyas
recientemente editadas, es el principal creador de este tipo de come-

dias a finales del s 2

Elis 3 g ;

imperfecto y pml’%l?n:«;? . Pil;nlmpms del XX. Las obras estin escritas en un asturian®
IVO. Poleciyes 1ere dees 5z .

caer el pelo, ofcatyes quiere decir policias y snizar los pelos equivale 3

res, AHN,
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riano para aproximarse mas al pablico popular. También se ocup(').lde
estos menesteres el propio grupo de teatro (:1c la empresa, que oscila-
ba entre el costumbrismo y Arniches. I—Iabla,’pues, cierta diferencia
con respecto a las representaciones populargs % Despt{es,desde 1944,
se completd esta programacion con funciones de cine, mos_trflqc’io
desde el principio una decidida voluntad de mantener la exhibicion
todo el afio, incluidos los muy deficitarios meses de verano, para al-
canzar su “principal finalidad” .Y ello con una funcién no tanto pe-
dagdgica —las peculiaridades de la produccién filmica hacen mas di-
ficil una seleccién de materiales que en la biblioteca— como
sustitutiva del chigre o de la dramaturgia popular: “Hemos procurado
dejar a un lado aquellos grandes deseos de presentar a nuestro poco
cultivado puablico aquellas grandes peliculas que, por su trama argu-
mental de hondas reacciones psicologicas, no consiguen ser com-
prendidas por el espiritu sencillo de nuestro espectador” . Asi pues,
aunque al principio se traté de darle un mayor sentido “educativo”,
ante el riesgo que esto suponia para la viabilidad econémica y, sobre
todo, la eficiencia social del cine como ocio alternativo —s6lo posi-
ble con alta asistencia— esta pretensién se sacrifica, al menos parcial-
;ﬂenFe. Pero no por ello se despreocupaban de los contenidos, ya que
S?;L:’ileerrn?:s hab}ia un pase especial de la pelicula que se estrenaria al di:;
AR SJS a; el acudian el dlgectgr, el ingeniero de produﬁci)(?n, e
capado ’11 TO"EDOSZIS‘Y el cura. Por si a la censura oficial se le_ a ‘1a es-
antiles ‘1&’ v SPC'ICle celo se puso en preservar las proyeccnoncis'zn-
o d,el l?:sar_ lc‘: ser altament’e deﬁcxtang&s por la escasez ydc _iito
de las localiéltzrm ;11 uso, ademas de la politica de precios reduct 0s
O en intent Acestierolla empresa estaba con esta actividad invirtien-
S ar mol

mib] dear a sus futuros obreros. Cualquier Claslg s
€ €on ese objetivo .

62
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p.1 s dctuaciones del cuadro artistico», La Mina, nam. 38 (junio de 1958),
g

rde,,,m de las actividades del Grupo de Empresa en el ario 1945, AHN, sin clasificar.
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facilidaq Serable la displicencia intelectual que destila el texto. Pero, sobre todo, Ia

o con - B » i .
Sehalad, 'Icmq U1€ se renuncia a las “grandes peliculas”, indicio de la intencionalidad
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cndo a la concurrencia, una alta rentabilidad social para la em-
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La rentabilidad del cine en términos de hegemonia social co-
mienza a decrecer a gran velocidad en un momento dado, pero no
precisamente porque se produzca una relajacion de este tipo de me-
canismos.Ya en los anos sesenta se da un descenso en la asistencia, de-
bido al auge de la television. De forma significativa, a finales de los
anos cincuenta los encargados del cine se quejan de la falta de ayudas
publicas, en una época en la que es frecuente idéntico reproche en lo
relativo a la vivienda . La empresa reclama asi una vez mas a la admi-
nistracion publica que asuma su papel en esa etapa de gestion estatal
del esquema propuesto por José Sierra. Se inicia una nueva época de
gestion estatal del ocio. Asi se entiende que la sesién mas concurrida
de los domingos deje de ser la de las siete a favor de la de las cinco,
algo motivado sin duda alguna por el fltbol televisado “’. En cual-
quier caso, el Estado contard para este fin en Lieres con la inestimable
ayuda de Solvay. Hasta la instalacién de un nuevo repetidor en la pro-
vincia en 1963 la recepcién de la seal fue muy dificultosa en Cam-
piello y sus alrededores, problema solventado por la empresa con la
ubicacién de una muy aparatosa antena en el campo de fiitbol. No
debe sorprender este celo por recibir las emisiones, dado que la tele-
vision es un buen aliado para alguien que pretende limitar las formas
desordenadas de sociabilidad. El aislamiento en cada uno de los do-
micilios familiares era, en este sentido, una formula perfecta para
fragmentar las practicas comunitarias o de cohesién solidaria del gru-
po laboral %,

~ No es posible negar que los esfuerzos realizados por Minas de
Lle‘:‘f-“ para determinar al miximo la vida entera de sus trabajadores,
haciéndolos fieles, productivos y sumisos, tuviera resultados visibles

£0), etc. En resumen, se trataba de la piedra angular del entramado de ocio de la em-
Presa, porque ?dfl"éﬂ era un divertimento esencialmente familiar. Las prcfc‘rcm‘i;lS
g?‘l P”_bhm se inclinaban hacia el cine de aventuras, el inevitable folclore y la come=
u:i‘[:]._]c‘:ig;ruf(‘;;‘ul’:: tacqrglllns.Asi, Bienvenido My, J\ft’nrslzfrll recaudoé en 1954 nu‘l!(l_)j.gg
N esciti delitodo 1;}’;):}""'{"'“[;' (con Lol‘a Flores). Si bien entre los éxitos de pu ll g
S Complnc‘cn:‘ e "? uenas peliculas, queda claro que prima la evasion, 55
sa en el aiio 1955 AI-INIIL-P Orl'OF gestores, Mc'-morin de las actividades del Gripo de E'”’"{::
o o e ,.m)c asificar, A'I('umlrm.\' del Grupo de Empresa 1945-1970, 1\1- !

» “&n poco de historia del Cinema Solvay. El triunfo de la perseveraft

ciav, La Mina, n S ; g ine i
vay, AHN,sinacll;]l;lilf]i‘é:f s 1959), pp. 13-15, Libros de contabilidad del Cinema S°
) a», La

“ «Un poco de historia del Ciner.
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» La Mina, ntim. 97 (mayo de 1963), p. 10.
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en el sentido deseado por ella. De ahi que a lo largo de su historia
pueda observarse un comportamiento entre su personal y unos resul-
tados empresariales diferenciados de los de la mayoria de la patronal
minera asturiana, que en muchos casos no desarroll6 este tipo de es-
trategias o lo hizo de una forma mucho mas limitada, inconstante o
improvisada. Pero esto no puede llevar a dibujar para Solvay un me-
canismo perfecto contra el cual no hay lugar a resistencia alguna. Lo
que sucede es que en ocasiones estos rechazos, estas disonancias entre
lo dispuesto por el patrén y el modo realmente existente de actuar de
los obreros, no son en absoluto evidentes, porque estin inscritos en
actos en apariencia faltos de interés por su cotidianidad y sencillez.
En esta linea se ha tratado aqui de senalar algunas de las pequeias o
grandes reacciones y de las inadaptaciones mis o menos conscientes
que se produjeron en la explotacién lierense, prueba de que la histo-
fa siempre deja un margen de accién a los individuos y no hay ma-
qumnarias inexorables que puedan impedirlo.
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Resumen. «El entorno social de Minas de Lieres: organizacion

espacial, urbanismo y sociabilidad»
El estudio de los conflictos sociales en la industria y las técnicas empresariales
de adaptacion productiva de la mano de obra se suele hacer desde la perspec-
tiva de la implantacion del taylorismo como mecanismo de sometimiento y
expropiacién de los saberes del oficio, para convertir a los obreros en piezas
intercambiables, de rendimiento mensurable y sin capacidad de negociacion.
Pero hay casos, como el de la mineria asturiana, en los que la organizacion
cientifica del trabajo se aplicd de forma tardia e incompleta, sin que por ello
los patronos renunciaran a utilizar todo aquello que redundara en un mayor
aprovechamiento de la fuerza de trabajo. La forma mas acabada de hacerlo fue
el paternalismo industrial. En este articulo se trata de poner de relieve, me-
diante el ejemplo de una empresa hullera, un aspecto concreto de este entra-
mado socio-laboral: la importancia que los espacios cotidianos, su creacion y
su uso, tienen en este contexto para los fines de las empresas y las resistencias
que suscitan en los trabajadores.

L-2665

- 8§:2000 -
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Abstract. «The social environment of the Minas de Lieres: spatial orga-
nization, urbanism and sociability»
Studies of the relation between industrial conflict and changes in management labour
strategies have tended to focus on the introduction of Taylorism. This was one of the key
mechanisins used to subordinate labour and expropriate workers’ trade and know-how
in order to turm them into interchangeable pieces in the chain of production, respantsible
Jor a measurable output and with no bargaining power. However, in soe cases, st as
that of the mines in Asturias in northern Spain, the scientific organization of work was
introduced relatively late and incompletely. Nonetheless, this did not mean that enplo-
yers were not open fo any instrument that niight help them obtain more from their
‘_"M{ﬂ"ff- The most refined example of such nianagenient strategies took the fornt of
industrial paternalism. This case study hnfa mining éompmly ﬁ)(rl;c's on a particular as-
pect of the social and preductive framework: the th;])()i'{nrJ(L' qft'vcryduy spaces, their cre-

“’“"”' transformation and use, in both employers” strategies and worker’s resistance 10
these. :

](Plar_xo dela pag.siguiente). En el extremo inferior izquierdo estd la plaza de
a mllln, con el jardin en el centro y el economato, los almacenes y las oficl-
nas a los l.ados. En el medio, entre ¢l jardin y los pozos, la casa de aseo. La ¢d-
”t“kl;ﬂ discurre por el fondo de un valle, junto al rio Campiello, que da
n((j)m ?. al lugar. Las construcciones mis proximas a la mina son \f-ivicnd‘}-‘ )
adosadas para empleados y el hospital, de principios del siglo xx. A contl”
nuacién, los bloques de vivie & e
e ques de viviendas con sus parcelas y las casetas para aperos
T r; cl gountoa 1a capilla de La Salud. M3s al norte. Ia promocion de fina-
€ 105 anos cincuenta y principi ;s K ASIN0
d ncipios de los sesenta: la escuela v el cast
nuevos y chalecitos adosad A p sesenta: la escuela 3
fittbol (O § adosados para los empleados. A la derecha, el campo
meo . T T
) Y»ya en la carretera de Santander, la casa de direccion.
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