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Las imborrables huellas de un maestro

La desaparicion de Alain Wisner nos ha sorprendido en este frio ene-
ro parisino y madrileio. La manifestacion de duelo que tuvo lugar en
Paris, donde los testimonios de cientificos, sindicalistas, investigado-
res, estudiantes y discipulos suyos —palabra que mds nos conviene a
los directores de esta revista—, fue sobrecogedora.

Como tales queremos rendirle tributo, y reivindicar sus trazas,
como ¢l decia, las huellas que, como orientador tedrico y con su
apoyo a lo largo de muchos anos, ha dejado en la perspectiva, el abor-
daje y la fundamentacion tedrica de esta revista.

El fue uno de los grandes inspiradores de toda una escuela de ana-
lisis del trabajo cuyas caracteristicas principales estaban, en primer lu-
gar, desde luego, en la vocacion de estudio directo, sobre el terreno,
de interlocucién y participacién de los interesados, y muy especial-
mente de los trabajadores, en el estudio de las condiciones de trabajo,
de la organizacion del trabajo, del disefio de los sistemas productivos.
Pero también, y simultineamente, sobre todo habria que decir que lo
fue como lo han sido las grandes figuras de las ciencias sociales, enfa-
tizando que el objetivo de la investigacion social debia estar en la vo-
luntad decidida de contribuir a reformar el mundo del trabajo en una
direccién en la que la vida de las personas, su realizacién personal,
fuera el objetivo tltimo de la ciencia social.

Los directores de Sociologia del Trabajo

Sociologia del Trabajo, nueva época, nim. 50, invierno de 200372004, pp. 3-7.



4 Francois Danielloy

De la ergonomia a la antropotecnologia
Frang¢ois Daniellou *

Alain Wisner falleci6 el 3 de enero de 2004. Fue el artifice del desa-
rrollo internacional de la “ergonomia de T actividad™ Y, en la segunda
parte de su carrera, de la antropotecnologia. ;

~ Su origen familiar no lo predestinaba a dedicar su vida a las con-
diciones de trabajo en las fibricas. Fueron Jas circunstancias de la
guerra las que condujeron el estudiante de medicina a “codmrscl
con jovenes obreros, cuyo deteriorado estado de salud le 11'11;1('; la
atencion. En sus consultas como otorrinolaringélogo en Bou‘lonnc‘—
il!];lilll‘lourt también le impresionaron las lesiones auditivas de OT)I'L‘“
] (;mi:,i- :11:2; CL :::113 Ii)_lgn'ml‘de la l{.enaulr. Empez6 a estudiar ergo-
o llegd ; co;;\:;,l:lp;:jm haciente en los paises anglosajones.
s érgonomi;. e:}ell;l ) prcsndentf' de la l‘lenault de fundar un
Cal , 0 MPTESa, pero no, como lo deseaba Wis—
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gonomia. Recluta mvestigadores poco clisicos, apostando por obre-
ros o militantes. El laboratorio iba a dar a luz muchos trabajos ba-
sados en la observacion del trabajo real en varios ambitos fabriles:
plantas textiles. electronicas, imprentas, transportes, luego ndustrias
de proceso, situaciones informatizadas; las demandas de empresas se
suman a las de sindicatos. Se construye un marco de pensamiento y
de accion arraigado en la demostracion de la discrepancia entre tra-
bajo teorico y trabajo real y en la afirmacién de que existe un des-
pliegue de inteligencia por parte de los trabajadores en todas las si-
tuaciones, incluso en las mas “simples”. Wisner desarrolla también
una posicion epistemoldgica distinta de la que prevalece en los pai-
ses anglosajones: los modelos cientificos desarrollados por los ergé-
nomos no sélo tienen que ser exactos, también deben ser “operati-
vos”, es decir, conllevar vias de trasformacién de las situaciones
descritas.

El laboratorio de ergonomia del CNAM crea en los afios setenta un
sistema de capacitacién de ergénomos que permite, a través de un
curso de un afio de plena dedicacién, la formacion de sindicalistas y
de profesionales de muchos paises. De alli surgieron la mayoria de los
actuales expertos sindicales franceses en el ambito de la salud laboral.
Surgieron también académicos y consultores franceses, brasilenios,
quebequeses, griegos, esparioles, filipinos, argelinos, africgnos., argen-
tinos, venezolanos, mexicanos y demis. Jests Villena, originariamente
un sociélogo madrilefio, ahora un ergénomo especializado en proce-
sos complejos, es uno de ellos: en 1998 editd con Juan José Castillo
«Ergonomia, conceptos y métodos» ', que presenta trac}uccmnc; de
Wisner y de otros ergénomos franceses, junto con articulos origi-
nales. y

En los afios ochenta, la investigacién del laboratorio se dedica a
las consecuencias de la informatizacion y de la automatizacién sobre las
condiciones de trabajo y a la consideracién del trgbn_jo humano en la
gestion de proyectos. Wisner reorienta sus Fraba_]os personale_s _hacm
las consecuencias de las tecnologias traz1sfer1§as para las condxcn9nes
de trabajo en los paises en vias de desarrollo‘mdustrlal. Fll.mdz.1 asi, en
las lindes de la ergonomia y de la antropologia, un nuevo Elmblf_? —h
antropotecnologia—, cuyo enfoque era favorecer Ia'adccuacmn de
los sistemas transferidos no sélo a las propiedades universales del ser
humano, sino también a las especificidades geogrqﬁcas y culturales de
los paises. Con un equipo de doctorandos de varios paises, desarrolla

! Editorial Complutense.



g Francois Daniellou

formas de gestion de provectos incluyendo las caracteristicas sociales
v culturales de los paises de destino. e

" Las relaciones de Wisner con la organizacion del trabajo‘swmprc
fueron ambiguas. Por un lado, estaba convencido de que ]as fuerzas y
los poderes en juego eran tales que los ergénomos no debian 1lus?o—
narse: no se podia cambiar la organizacién como resultado de una in-
tervencion ergonémica en una empresa. Por otro lado, en sus textos
de antropotecnologia, habla mucho de la trascendencia de la organi-
zacion como condicionante de las condiciones de trabajo, y hace
hincapié sobre el hecho de que las formas organizativas occidentales
no pueden meramente transferirse.

Esta aparente contradiccion parece resultar principalmente de
una cleccion estratégica: Wisner siempre anhel6 proteger la ergono-
mia de los varios ataques que la amenazaban. Por eso, le parecia de-
masiado arriesgado fragilizarla en la confrontacién a las organizacio-
nes empresariales. El invento de la antropotecnologia —una filial—
era una forma de “aislar los riesgos™ la ergonomia gestionaria la con-
frontacion con las ciencias del ser humano individual
nologia, con las del ser humano colectivo.

_La obm{ c?e Wisner no se mide por impact factors —poco escribia en
revistas clasicas—. Pero son miles, en los cuatro continentes, sus
a‘lunmos y losualumnos de sus alumnos que han recibido un mel.]sajc
contundente: “Respondan a los requerimientos de la sociedad. Si sus

mode S permi C ] ;
delos no les permiten hacerlo, hagan cambiar los modelos ™.

;la antropotec-
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ar, af,
LR

S6lo cuando los recursos de la nacién son deliberadamente organiza-
dos y tratados no para el beneficio de individuos particulares o clases,
sino de toda la comunidad; cuando la administracién de la industria,
como la de todos los demds aspectos de los asuntos humanos, estd en
manos de expertos especializados, que trabajan de acuerdo con deli-
beradas normas generales; y cuando la decision @ltima de la politica
no reposa en otras manos que en las de los ciudadanos mismos, es
cuando puede alcanzarse el miximo desarrollo agregado del intelecto
y del carcter individuales de la comunidad en su conjunto.

Sidney y Beatrice Webb
La democracia industrial !

1. Introduccién: la gran pareja’

“Gran Bretaiia hoy habria sido muy diferente de lo que es si no hu-
bieran existido Sidney y Beatrice Webb. Durante mas de cincuenta

ersion castellana de La democracia industrial, de Sid-

* «Estudio introductorio» a la v :
s son responsables (Madrid, Bibliote-

ney y Beatrice Webb, de cuya edicién los autores son
ca Nueva y Fundacién Francisco Largo Caballero, 2004). : _
** Juan José Castillo, Dpto. de Sociologia [11. Facultad de Ciencias P'olmcas y Souolq-
gia, Campus de Somosaguas 28223. Santago Castillo, Dpto. de C. Politica y de la Admi-
nistracién 111, Facultad de CC. Politicas ¥ Sociologia. E-mail: jjeastillo@cps ucm.es y
castllo.s@cps.ucm.es.

' La democracia industrial, 189
citard en adelante.

2 “The great partnership” es |

7, p. 625 de la edicién espanola, 2004, por la que se

2 denominacién habitual del matrimonio Sidney
Webb (1859-1947) y Beatrice Potter, de casada, Webb (185871943).Veﬁse B. Webb, Our
partnership, 1948.Y una presentacion mas general, en J.J. Castillo, «Er? la jungla de lo so-
cial: Beatrice Webb, nuestra contemporinear, en En la jungla de lo social, 2002, pp. 67-98.

jerno de 200372004, pp. 9-34




10 Juan José Castillo v Santiago Castillo

afios ellos fueron un fermento en la sociedad, tr.l}'ﬂ}dn}mLtms i(‘i‘c.iﬁ a
las mentes de la gente, dando nacimiento a nuevas msticuciones . Asi
comenzaba lord \Bc\'vridgc su presentacion de los Diarios de Beatrice
Webb en 1952Y, desde luego, razon no le faltaba al que fuera direc-
tor de la London School of Economics and Political Science, precisa-
mente una de las “criaturas™ de los esposos Webb, si se analiza su ex-
tensa obra, tanto las publicaciones como sus intervenciones en la vida
politica, cientifica y sindical del Reino Unido.

Una obra gigantesca, sin hipérbole, que comprende decenas de li-
bros, mformes, panfletos, revistas editadas por ellos... Una obra no
desconocida en Espana, puesto que Historia del sindicalismo, una mo-
numental reconstruccion de las organizaciones sindicales britinicas,
se publico en nuestro pais en 19904,

La democracia industrial, la segunda etapa del periplo intelectual de
los Webb en el estudio del sindicalismo, es mis que un complemento
de la Historia, es su colofon v cierre nterpretativo y politico.

Ahora bien, que La democracia industrial de Sidney y Beatrice
Webb es un libro mis citado que leido e i
tf1ci6n nevitable. Estamos ante un lib
b Gt o T, e 1 propiciado s 1 -

a, pumiones sacadas de lecturas de segunda
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‘ f N 31 0 Cual mte cltacion que ¢ Cl11c
3 d ¢ convenia
al autor dt‘ turno °,

Con esta edicién e
tellano.Y también de

n nuestros dias es una consta-
ro demasiado bueno (y dema-

nemos, por fin, la posibilidad de leerlo en cas
e et wcono’.\‘prc_mr el papel lﬁm_damcnml
amiento de los sindic

mcntules_de los Estados democriticos mode
La primera edicion inglesa v
enero de 1898, Dias '.mtz' ;
Eduard Bernstein. L

que ha supuesto
atos como pilares funda-
TNos.

norteamericana salia
s s¢ publicabs e
a obra seria recibida

a las librerias en
n alemin, traducido por
con los miximos elogios,

5 ‘
Lord Beveridge: “Introduction.

Lor:ggun[sj‘ S;y“ﬁ" and Co., 1952, pp. v-\%ij:'rllfc!:jlfk S >
s 7;5 ebb, Hfsr_u‘rm del sindicalisyo, 1666-1920 \P; \d 1 nisteri j
! ‘Ro\ Ep. i;{mdumon de Antonio Jimeng] R e,
~ovden Harrison, The life and 4, s of Sic
_lfix:ugtm‘ years, Londres, Me.'\"li]lan. ‘2’:::(;4 :y‘ Suil.lg i"u' Bm"-m a
ok, too ?TF’“ a book to have Justice d&;m‘- lr) . bi Vi
great books it wag long a 2 sy
ced tendency .
mended and

upon the basis

b, 1858-1905. The
demurmr)' was a great
discussion. Like other
has been a pronoun-
tit It has been com-
nd accounts rather than

Los Webb: de la democracia industrial a la democracia... 11

tanto de la prensa de divulgacion como de las revistas cientificas de
economia o sociologia, en Europa, en Estados Unidos o en Canada.

Las futuras reediciones, en 1902 y 1920, a las que se incorp()run
prologos nuevos, pero que dejan el texto exactamente en el mismo es-
tado en que fue entregado a la imprenta a finales de 1897, recogen la
constatacion de la reimpresion frecuente, que hace de esta investiga-
cion, que el lector se apresta a conocer, uno de los libros de los esposos
Webb mas difundidos y conocidos en todo el mundo, tanto en los am-
bientes académicos como en los institucionales, especialmente los vin-
culados a la reforma social, pero también, sobre todo, como recordare-
mos luego, a los proyectos globales de reforma politica de la sociedad.
Es decir. aquellos cuyo abordaje no es simplemente el del man-
tenimiento del staru quo, sino el de la transformacion de la sociedad®.

La democracia industrial no enfoca, como podria suponerse sin con-
sultarlo, las propuestas de “democracia industrial” en el sentido de
participacion de los trabajadores en la empresa, de refgrma de las re-
laciones laborales, tan en boga en los afios setenta del siglo XX. .

No: hay que decir, en primer lugar, que este libro, una magnifica
investigaciéon socioldgica que consagrard a sus autores como una de
las Cul;lbl‘L‘S fundacionales de la sociologia britanica, no es sino un
paso més en su camino, dentro de un plan mds vasto que, armnca.m‘io
de la*democracia de los consumidores”, del estudio del cooperativis-
mo, llega aqui a la segunda etapa de su anilisis de la realidad ~s.ocujl 111’-
glesa, el estudio de la organizaci(?n, Funcmnamle'nto, aspxrau‘aoms, 1—1
mites y posibilidades del sind]icahsmo, para continuar después con e
estudio de los gobiernos locales.

Stu;‘i;()d”‘:mzaﬁa industrial es la segunda magna (.)br_a de los Webb. La
primera, publicada en 1894, fue Historia del sindicalismo. En ccsitu pun;
to, en 1898, estamos ante una reflexién que ha cemd‘c‘) OCL/lpR 0s a zu
autores durante seis afios, con el fin de elaborar una “teoria dc:l sin dl;
calismo” que esté anclada en los hechos, en el estudio snsf?njat;co()b“
la documentacién, en ver las “instituciones func1‘on:mdo ,enla. b-
servacién participante, en las entrevistas... Es -dealr, en ugs;;wezzﬁ‘;_
cién sociolégica de hondo calado que permita € }E‘F’P rlob'ﬁ A
truir posibles lineas de tendencia hacia un cambio globd

el . 1-

“ Un buen balance de la obra, la difusion y el alcance ge l"lS A](?n::;f,rﬂf;;gﬂel

caciones de los Webb, juntos o por separado, lgjhace l(or;i- g'\('li:::vgwebb (Lord Pass-

“obituario” que publica, al morir Sidney chb,_en I )'4 ';3‘1 septiembre de 1948,
field) (1859-1947)», The Economic Journal, vol. 58, num. 221, sep

pp. 428-438.
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sociedad. la democracia politica, en la cual esta pata deigpodslaide-
mocracia industrial, siempre en el horizonte ’dc los.\’({cl"[} se integre
como parte muy importante de la“constitucion socialista” del Reino
Unido.

Una investigacion, como senalard medio siglo después lord Beve-
ridge, que destaca por ser “‘un ejemplo de ciencia pol?ticn y socjolg-
gia basado no en teorias, sino en la descripcion y andlisis de las insti-
tuciones”. “La democracia industrial —escribe mds adelante— es
conscientemente un nuevo tipo de estudio sociologico.Y es, en va-
rios aspectos, el estudio mas objetivo y cientifico de todos sus trabajos
[los de los Webb] que tratan de los tiempos modernos”’. Un estudio
en profundidad de como funciona (v como debe funcionar), dentro
de la democracia politica, la democracia del trabajo, la democracia in-
dustrial.

El lector que se adentre en la introduccién a la edicién de 1920,
con la que se abre este libro, tendrd ante si, descritos con claridad, los
objetivos de gran alcance que La democracia induistrial se propone. Pero
Z’l.l'm serd mas consciente si comienza su lectura por la parte tercera del
libro, la «Teoria del sindicalismos, v més precisamente por el capitulo
cuarto, y iltimo del libro, «El sindicalismo y la democracias, que se
Presenta como una sintesis o recapitulacion final *.

§01110 mdlcan' los autores. al final de su largo periplo de investi-
gacion sobre los sindicatos, comenzado en 1892
cientes de “la vastedad y 1a complejidad de la
para termma_r_con _u’nas “conclusiones tentativ
g:‘ptlrr;-:l :::ll::;e:)algn;::“del espiritu democriti

amos, 1 gerir hipote
tal.nl_alen estimular a que otros es
o.ngn_lales sobre mas amplios y q
nizacion democratica™. 3

,S0n entonces cons-
democracia misma’’,
as, derivadas del estudio
: co. [que] pueden, asi lo
SIS para una futura verificacién, sino
[_lIL'iIOSOS desarrollen investigaciones
WIza mas significativos tipos de orga-

* Lord Beveridge, articulo citado en nota anterj

A
nte una obra de esta magnj
g St magnitud creemos :
mer abordaje —si el lector que vale la pena recomendar un pri-

. 10 tiene otras preferency

c€ren —

tenido de los argumentos en este orden: Pfimem lsz que se haga cargo del con-
: L eIner

el ngidm de 1897.A continuacion 1y lectura de] f’d;lCCién»- TR ey
mitvar da una pauta muy 4 4 delcapitulo 1,413 de ia pri-
osihaon rP Y clara del estilo de Jos autores. Finalme 2 P
-10n, recomendamos leer ¢f gl el lib, me?_:tle'e" Sl Al
: 1bro, <El sindicalismo vy la
Permite, tras su lecuges - Menos, a los principales argu-
mis. El indice an, » sz la que a cada lectora o

litico es .
: un s
a5, 0ficios o temag. buen instrumento para diri-

Orpp. 431 v 432,

mentos y conclusiones, y
le.ctor le pueda convenir
gITS¢ 2 cuestiones especifi
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2. La recepcidon de una obra maestra

El 11 de enero de 1898 Beatrice Webb anotaba en su diario: “Nues-
tro libro grande ha tenido una brillante recepcién. El Times nos dio
dos columnas el dia de su publicacion; el Standard, un titular abusivo;
el Daily Chronicle, el Daily News y media docena de grandes periédi-
cos provinciales estuvieron todos propiamente entusiastas. Otros pe-
riddicos les siguieron y publicaron sus cronicas al dia siguiente: los se-
manarios nos trataron muy amablemente. Con todo, un pequenio
triunfo en este sentido. El cardcter cientifico del trabajo se reconoce
pese, por supuesto, a que los criticos nos reprochan nuestra ‘fraseolo-
gia pomposa’. Es una gran planta entre el pablico: jun nuevo método
y una nueva teoria!™”.

Las revistas académicas, tanto de sociologia como de economia,
recibieron la publicacién de la obra con gran despliegue de medios y
amplias resenas e incluso articulos dedicados a destacar sus méritos y,
también, a sefalar criticas. Atencidén que continuard con posteriori-
dad, con cada reediciéon de Industrial Deniocracy, muchas veces, junto a
las reediciones puntuales de Historia del sindicalismo. :

The Journal of Political Economy dedicé un articulo de veinte pagi-
nas, bajo el titulo «Industrial democracy», debido a Charles Zueblin,
de la Universidad de Chicago, a comparar el enfoque de los Webb
con las interpretaciones mas individualistas . The Efgnomffj_om'nai,
por la pluma de L. L. Price le otorga, igualmente, diez paginas en
marzo de 1898. Estamos ante una obra maestra: “Ellos [los autores]
pueden ciertamente reclamar con justicia el crédito de haber supera-
do todas las investigaciones previas en el asunto que tratan; e xg_ual—
mente —anadia Price— pueden reclamar el_haber escrito un libro
que ningtn estudioso de la economia industrial puede permitirse no
tener en sus anaqueles, o que pueda evitar consultar con Frecue‘ncm y
mimo, siempre que quiera estar al dia de los hechos contemporaneos,
los propésitos conscientes e inconscientes, el pasado, el presente o la
politica futura del mundo del sindicato”. _

Tras cuatro paginas de “méritos”, entre los cuales incluye el autor
la claridad destacable con que los autores muestran el gradual avance,

" Beatrice Webb, Our partuership, 1947, p. 56.Véanse las referencias completas al

final de este estudio prehminar.
1" Charles Zueblin, «Industrial democracy»,
vol. 7, ntim. 2, marzo de 1899, pp. 182-203.

The Journal of Political Economy,
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el caracter tentativo y cxpcrimcnm] del desarrollo de ]:fs instituciones
sindicales, termina con estas palabras, que recogen su vision de que el
estudio de 1a democracia sindical no es sino un paso del estudio de Ia
democracia a secas:“Que han hecho una contribucion a la investiga-
¢ién econdmica [...] es evidente para cualquier lector.Y [ademds, los
autores], por su estierzo, su energia y su habilidad, han edificado un
¢jemplo que serd seguido con provecho para la investigacion social
sistematica”™ ',

El American _Journal of Sociology dedica también a Industrial Democracy
una ampha cronica de C. R. Henderson en mayo de 1898, en la que se
destaca muy especialmente, desde el principio, su caricter netamente
sociologico, en el sentido de ser una investigacion que combina la re-
lexién tedrica con la interpretacién de los datos y hechos sociales. “La
orientacion francamente ‘socialistica’ de los autores no es camuflada v,
a veces, parece colorear su razonamiento. Pero el libro como un todo
tiene las mfn.i altas calificaciones de una honesta, profunda y muy inteli-
gente mvcsngac:ién v estado de la cuestion. Es simplemente indispcnsn—
ble para cualquier estudioso del movimiento obrero en este siglo™ 2,

Y las resenias elogiosas continuarin con ediciones poste}iorcs de
La df‘n_mc'mrm industrial que se harin extensivas a las también sucesivas
rce_dy;xones de Historia del sindicalismo . especialmente a partir de la
edicion de 1920, en I que los Webb trabajan en una pue | dia de
la Historia que, sobre todo. colo ‘1 Xy ,l e e,

> 5 que a los sindic
con el_Estado, Incorporando asi la in
mocracia industrial **, v
sola obra, '

atos en su relacion
i terpretacion avanzada en La de-
aciendo, por decirlo asi. de ambos libros una

n 2

sond 189S,p}; ey 1897, The Economic Journal, vol. 8,nim. 29, mar-
. ‘; Sur[i I:endcrs;)n. “Industrial D
-3.ndm, .m.-ach ¢ 1898, pp. 850-855. Se encu i

::::: ;zgelgnolxg{:)g?dzog;g;\lbion H. Small, ungll(;?&?f:}]:(;]atsgzsssss;tlo)Sea'It:tS:
ci61_1 el ety jlgf,sciug (?a.n el tono dg la amplia difusion v cox:sli)c‘lcrd‘
Sodology, vol. 4, ntim. 3, noviemb e 1898 o4 agitations, The American Journal of

CMOCTACY, resen; I
CTacys, resena, American Journal of Seciology,

B EY. Edegeworth, The H_:e dr_ 1898, PP-335-351 L2 cita. en p.342
The Economic K istory of trade unionism» el
¢ Journal,vol. 12, 2 M ¢ «Industrial Democracy»,

Los Webb: de la democracia industrial a la democracia... 15

Pero, ademas, ese mismo anio de 1898 los Webb publicardn un vo-
lumen con un conjunto de articulos, de autoria independiente de
cada uno de cllos, bajo el titulo Problems of modern industry [Los proble-
mas de la industria modernal. En este libro se recogen trabajos primeros
de Beatrice Potter, antes de cambiar su apellido, al casarse con Sydney
en 1892, por el de Webb, por ¢l que la conocemos sobre todo hoy.

Y este libro acompanara la publicacién y las reediciones de Indus-
trial Democracy, como un companion book, reeditindose sucesivamente
hasta, por lo menos, 1920 15 Asi destacarin las noticias en la prensa
académica que poco hallarin de nuevo respecto a La democracia indus-
trial, pero que en €l estin contenidos en germen algunos de sus argu-
mentos principales, tanto en los textos de Beatrice como en los de
Sidney. E incluso, de forma especifica, se encuentran tratamientos
mis en profundidad de la metodologia de investigacion, o de aspectos
puntuales como los minuciosos estudios del East End o del sweating
system .

3. La valoracién histérica de la obra

La democracia industrial tuvo una altisima difusién en el momento de
su publicacién.Ya hemos indicado que se edito, ig}mlmente, en Esta-
dos Unidos en inglés y, simultdneamente, €n alemdn.Y poco después
serfa traducido al ruso por Lenin y Krukskaia en su exilio de Siberia.
Lenin cita el capitulo primero de este libro para mostrar lo poco ade-
cuado al momento ruso de la “democracia primitiva:, en su influ-
yente obra ;Qué hacer?, publicada en 1902 o e G g

En 1912 se publicé en italiano en la prestigiosa Blb]lotftn}(L
Economista que habia editado en Turin a clasicos de la talla de Char-

1 castellano el texto pionero de Beatrice
luido en Probless of modern industry, «Dia~
«Pasién y oficio: Beatrice Webb en
Socioldgicas, nim. 93, enero-

'S De este volumen hemos publicado ¢
Potter, escrito originalmente en 1888, e inclui
rio de una investigadora».Véase Juan Jose Cusnl]p. Fasic
la fundacién de la sociologiar, Revista de Investigaciones
marzo de 2001, pp. 183-187 y 189-201. s rr T ]

16 Ernest Aves, «Problems of modern industry», rcsu;:n.1 1e pt;obk-mg B!

3, ni = 3. pp.512-5 arine Felton, « -
vol. 8, niim. 32, diciembre de lS%.pp. 512-516. Ka‘rl; 1;111:;-’1 £ e g
dern industry», resena, Journal of Political Econonty, vol. /, numi. 1,
pp- 118-121.

" Royden Harrison, The life and times.... p e
completas, vol. 5, enero-agosto de 1902, Mm}nd.A al,
ala“democracia primitiva”, en pp- 487-488.

259.V. 1. Lenin, ;Qué hacer?, en Ohn.xs
1976, pp. 350-535; la referencia
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les Babbage o Andrew Ure.Y al ano siguiente vela t.nnlﬁi:n 33 luz la
Storia delle Unione Operaic in Inghilterra en la misma coleccion '®. -

Y las continuas reimpresiones de la obra entre cada nueva edicidn
hacen. realmente, de La democracia industrial un best-seller contempora-
neo que concita la discusion publica y académica, pero también. las
consecuencias que se derivan de su interpretacion para las politicas
sociales y, mas ampliamente, las politicas pablicas, incluida la transfor-
macion del Estado y una nueva organizacion de la democracia .

Los Webb continuaran publicando, desde el comienzo de siglo, muy
disuintos libros que vendrin a mantener en la escena académica y pabli-
ca ¢l debate suscitado con profundidad por La democracia industrial.

Sus siguientes trabajos, tras un largo viaje de estudio durante 1899
por Australia, Nueva Zelanda y Estados Unidos, se centraran en el es—
tudio de los gobiernos locales en Gran Bretaiia, dando lugar a una
la!'g.l serie de publicaciones que fundamentarin otra de las patas del
lnpodc‘_quc sostiene, en su argumentacion a largo plazo, la nueva de-
mocracia socialista que es su horizonte programatico 2.

Y el debate pablico sobre la obra de mvestigacion de los Webb en
torno a la historia y la institucionalizacién democritic
catos como uno de los pilares de Ia democracia
punto mas alto en torno a 1
podemos considerar definit
de La democracia industrial, 1

a de los sindi-
politica llegard a su
.920, cuando se publican las ediciones que
as tanto de Historia del sindicalismo como
as ediciones de 19202

s i
o Luddmwm:m industriale, Turin Unione T
cise Sidney v Bear I pmeREia § ]
e Bu:;:ce _\X.(:bb. Democrazia industrigle. Anrologia degli scritti, Roma,
Sl segunda edicion, a cargo de Giuseppe Berra, ot 1
. an s‘olo de la edicion de 1902 se hicieron cuatro ;
cinco ll.l'tl] gjemplares editados en el Reino Unido
= Las resenas de s 108 sepuirs e
et E“mu’j If‘.lb%O) SC8uIrn teniendo eco en Iy prensa cientifica: el
R nomy o The Economic Journal por ejemplo an | bli
BT i - 3 AR : #
cogerdn la el\" pm?un*‘l'* of destitution, en 1912: The state and S’u ;!rn%c‘m:l() 1-1”}“1 :
Xcepaional resen; 4 Jayenn .
B e Es R o (;‘;} lcci; :;%tn‘\as ediciones de The history of trade unionism
g NPEItO en organizacig abajo y ismo
Rol;;r_t ls'.gHo.\le (The Jomm m:omy mlor; ;lel ‘tr.leJO }-ld.el taylorismo
PD.85-800) »YOL 1Y, nam. 10, diciembre 1911,

Ipegranico-Editrice Tormese, 1912.
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of Political E:,
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Por lo que respecta a esta dldma, como ya hemos adelantado, el
cuerpo del libro se mantiene sin alteraciones pudiéndose afirmar que
los Webb consideran esta una obra acabada, fechada en 1897, en que
termind de redactarse, pero completa y cerrada.

Desde luego lo es en cuanto a recursos metodologicos utilizados,
alo que nos referiremos mds abajo al mostrar la gestacién de la obra.
E igualmente en cuanto a la tension teérica de interpretar la inmensa
masa de datos ¢ informaciones “procesados” en su elaboracién.

Para ellos, La democracia industrial “debe permanecer —dicen en el
prologo de 1920— como una descripcion analitica del sindicalismo
britanico tal y como era en la tltuma década del siglo xix. [Pues] aun-
que los detalles de la organizacion social estain cambiando constante-
mente, los problemas presentados al estudioso siguen permanecien-
do, por largos periodos, esencialmente los mismos™. :

Y entregan asi su obra, como nosotros la podemos recibir hoy,
como un clisico al que conviene recurrir para encontrar, aun hoy en
dia, como ha escrito Royden Harrison, ideas y fuentes de inspiracion
en la investigacion sobre relaciones laborales.Y, con modestia y buen

fair play cientifico, sugieren que ahora es tiempo de que otros investi-

gadores discutan sus hallazgos, su libro, tomando “otra Fotogmﬁa,:a ser
posible con un angulo diferente, con la cual contrastar la nuesp-a
Harrison resume su valor actual afirmando que tanto Historia del
sindicalismo como La democracia industrial “se mantienen ain como los
mis grandes logros en los campos de estudio que cllog [los \‘)‘Vcbb]
mnauguraron” .Y Lisanne Radice pone como (estimonio de “el al-
cance de la influencia que la teoria del sindlc:allsmo Formulada en La
democracia industrial ha tenido en las generaciones sucesivas (par'tlcu—
larmente entre los académicos britinicos cspecializados en relaciones
laborales) el hecho de que controversias académicas recientes .—cs—
cribe en 1984— entre Allan Flanders y Alan Fox sc_)bre 11 naturaleza
de la negociacién colectiva toman la forma de una discusion :cn,rgf de
las posiciones de los Webb, las mismas que formularon en 1897" .

. L 5 alcance que se haya
2 “La democracia industrial es el libro mds original y de nw)'(z"'l;]:ﬂuc igcluso hg,y.
escrito nunca sobre los sindicatos britnicos. Sus riquezas son Jh.nf,ts e eastdenns
mas de cien anos después de su publicacion, };uedc adn su}g;e]rilqrmcngc : .(“.]pitl.llo ¢
A s 3 . 236,y mas at d > d
vestigacion™, R. Harrison, The life..., 2000, p.'t)?)()-}l 308 :
que describe los trabajos de los Webb entre 1890y 1670
3 R aTri a citada, p. 218. 3
oyden Harrison, obra citada, p. =1o- wn ) 1 4. pp. 103-108.
* L. Radice, Beatrice and Sidney Webb. Fabian socialists, NUL]V“Y()[I;EILQSSC)‘;ER'HWOCh—
: : t ’ | ca BOGH
La cita, en p. 104. Conviene recordar que, P“’"'ﬁ‘""c';w‘ ;i dosp‘lflm antes que La de-
cién colectiva” de Industrial Democracy se public, 1ncluso, €os anes
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Y e, precisamente, en 1920, comenmndtﬁ la publicacion de His-
roria del sindicalismo, cuando un cientifico social de la talla de John R.
Commons nos da la medida de la evolucién del pensamiento de los
Webb. en relacion con La democracia industrial. De las cast 250 paginas
nuevas de la edicion de 1920 de Historia del sindicalismo, que revisan
sus propias posiciones desde 1890 —afirma Commons—, poco es
puesto en entredicho en relacién con lo argumentado en La democra-
cia industrial:*Su posicion fundamental es la misma” =,

Esa posicion fundamental, segan Commons, es que “el supremo
gobierno de la industria, como de la nacion, debe estar en las manos
de los consumidores, ya sea el parlamento. los cuerpos municipales o
las sociedades de consumidores. [Que] el beneficio privado debe ser
eliminado y la propiedad privada, en su mayor parte, abolida, pero el
gobierno de la industria no debe ser abandonado a los productores,
sino mantenido en las manos de los consumidores. [...] Los consumi-
dores v no los productores son quienes deben controlar la commion-
wealth socialista™.

Ve cstafonclusién. de caricter mas general, nos obliga a recordar
q““-'ﬁlmblcn en lf)2ﬂ. los Webb publican un libro que enmarca y da
s o e L s
Brilein s mmtimc.i(i” :a;_'|lr the socialist Cou:rr:m{tmi‘alllz of C:rm.'
Bretaiial, a la que .dcdic-ari !im:-ﬂ ; )(‘"i”'(':"””"'dhh .
pocos meses después dc‘l t;(;x{:c;1tlllk‘l][-L. ‘Qmmons - : -
revista norteamericana American 1[?? -l’lltfprlor,.(- " I,‘ L e

Una constitucign ma]x}[q " l {_(mmn IS('!'u‘w‘- X -
SRR ey ;]tmu‘:; c:?:tr?e de 364 piginas, terminado de
cional Socialista, hecho a todos ios pai‘:):lnep et "“"‘“309“‘ l;.l e
DS, Ae elbo e s .119111b_1'f)s por Camille Huys-
iy e mes sobre “la ‘socializacién’ de las dustrias y

CIVIC10s ¥ sobre la constitucion que debiera ser adopad. s v
€10n que deseara organizar su vida baio prs b OpFad_a por toda na-
JO principios socialistas™ 7.

moaada industrial Ve jse S.v B.Webh

: . «The me ] - 3
E‘“’,’;”"“ﬁ""vmk marzo de 1896 (véane | thod of collective bargainings, en The
= «The history of trade UIonis © 3 referenciag), 7

oe N e SIS, Tesen
nontic Review, vol, 10), num.4, diciemb *1t, por John R. Commons, 4 merican Eco-

o 1920,5p.834-837. La cita, en p, 837.

argo articulo,

nu:g‘ ]S';]]‘;rz\%db?bi 921, pp.82-9q. », Americay Economic R;.‘t'it'll'. vol. 11,
' . W a g .
P Xxxv. r<Prefacior ala primery egicig de A

constitution. .., julio de 1920,
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Un esquema de lo que serd luego el libro se sometié a discusién
en la Fabian Society v se publica como opiniones de los autores tan
solo, remitiendo al programa del Partido Laborista para conocer las
propuestas del mismo. Ahora bien, lo que ¢l libro se propone, y hace,
es “formular, con precision suficiente como para que sea comprendi-
do, los cambios en la Constitucion Britanica y en la estructura social
y econdmica de la nacién que nos parecen” —afirman los Webb—
que pudiera proponer una mayoria parlamentaria con un objetivo
socialista.

Para lo que nos concierne, en relacion con La democracia industrial, y
va en la «Introducciony, los Webb senalan su objetivo con enorme cla-
ridad: no se trataria tan sélo de proponer la democracia en la politica,
como otras propuestas anteriores socialistas se habian visto, en la pract-
ca, obligadas a hacer, sino de “la gestién de todos los negocios colecti-
vos de la comunidad”. “Por tanto, el propésito del socialismo tiene dos
aspectos: la aplicacion de la democracia a la industria y la adopcion por
esta Social Democracia del principio de maximizar la igualdad en ‘la
vida, la libertad y la biisqueda de la felicidad™” .

Para hacer sus propuestas de reformas politicas, el libro se remite a
una primera parte en la que se da cuenta, de forma sustanciada, de los
estudios hechos por los autores con anterioridad. Es decir, antes de
hacer propuestas de cambios, se analiza en detalle lo existente. Toda
esa parte primera lleva un expresivo titulo que muestra el talante y el
abordaje de los Webb, tanto como investigadores como en sus pro-
puestas de “aplicar lo que se sabe sobre la sociedad”: A survey of the
ground, “una investigacion del terreno”. I

Y que este libro, Una constitucién..., es también un clasico de la
ciencia politica lo avala su reedicion por la London Schczol of Econo-
mics and Political Science en 1975, con una introduccion de un ex-
perto como Samuel H. Beer, autor de Modern British Politics, en la que
nos presenta con gran agudeza la gestacion de esta obia y la recep-
¢ién y discusién que produjo en los contemporancos',flnadlendo una
apreciacion muy precisa de su significado en_]f_‘ politica de _105 agos
veinte, asi como la utilidad de su lectura y anlisis en la ZlCtllél]leld -

Beatrice recoge en su diario, el 11 de mayo de ?920: Este cs'L
mis unido de nuestros esfuerzos conjuntos. A nadie le va a gustar

., p- xxxix. “We proposc no

B ; X -16n» a The constinution..
S. y B. Webb, dntroduccién» a The tion: post tirgeritly

more than a sketch of the developments of the Bl:msh Const

needed in order to extend Democracy to mndustry . p- '\h;", e
2 ; Lo L IX-XXX111.
* Samuel L. Beer, «Introduction», A constifufion. ..., 1975, pp
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a todos los sectores v secciones
guien debe empezar a pen-
la vida es el ser pioneros en

nUestra ConsteueIon; ofenderemos
con alguna de nuestras propuestas. Pero al
sar salidas y propuestas, y nuestra tarea ¢n
la ingenieria social”. ' .

Y el 1 de enero de 1921, haciendo balance del ario anterior, escri-
be:“La publicacion de la Constitucion socialista fue un .1c0nlc‘c'mncmo
en nuestras vidas: el resumen y balance de nuestra observacion sobre
la organizacion politica ¢ industrial, y en su conjunto el libro ha sido
bien recibido, aungue con poco entusiasmo. Estd demasiado lleno de
nuevas ideas y aplicacién detallada para ser un trabajo popular™ .

La democracia industrial se puede leer asi como un primer jalon, una
obra maestra y pionera, en un camino que quiere contribuir a la trans-
formacion global de la sociedad, a la intervencion politica. Eric Hobs-
bawm, en su «Reconsideracion de los fabianos» destaca el olvido al
que se han sometido en nuestros tiempos las propuestas de “escritores
serios” como los Webb.Y lo ilustra con este comentario:*“Tal es el caso
de Industrial Dentoeracy, que no sélo es el mejor libro que se haya escri-
to sobre 'los sindicatos britanicos [--] sino que contiene también toda
una teoria de la democracia, el Estado y la transicion al socialismo’™ .

4. La gestacion de La democracia industrial:
el método

Pero el valor de
sustantivas que ¢
esta presentacion

:las:co no se agora, desde luego, en las aportaciones
q’;rt‘ned} guc_ como diremos como conclusion de
»AITVEn de buen marco de referencia para reflexionar

i1
O S —
anterior. V éanseq:s‘iffrgrgf . Webb. Volume Three, 1984, pp. 373 y 357, para la cita
1920, cumbre para los es f;z:fs‘a‘:ngml de este estudio preliminar. Es un' Em‘mcnto.
ney ¥ yo nunca hemos ;Ii,do * Webb. nto en lo personal (“En varios sentidos Sid-
protesional: Beatrice recoge :-1 < lell.t-6§ €0 Nuestras vidas personales™) e .en lo
: S¢ € su diario e] 16 de Julio: “Nuestros libr;)s N endan
ola Caf’co'n 05?35 (el nifio favorito de Sidney)
ey; The New : aciada direccign d reridee. : 2
s dintra (!))v 4 ea\r;lc\]g:m"gf". aunque sigy Perdicnrliocdli}::rc:clilbc:‘ pl llc-?i;t
Clifford Sha o, crédito cada dia b _ s
* vaho v 3 ajo [lr ’ > 3 3
'P-¥ ahora es independienge de nuesra a)ud;;[_):?:;l:élgiai e?‘ﬁrldl d;
: A B SN 2jo de Sidney ¢
E. Hobsbawm, Trabajadores, Eeg Petado]”; Bearrice [phh Diariey 1952, p 214,

Criti i e dios e
ntica, 1979 [edicién original, 1964]'9';5 5‘;1;: of;ﬂona de la clase obrera, Barcelona,
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sobre la actual deriva “neoliberal” de intentar hacer desaparecer a los
sindicatos de la escena de la democracia politica como institucién.

Es también esta una obra maestra, un jalén histérico, desde el
punto de vista de la propia ciencia social que esta en su base, de la
sociologia en particular, pero, igualmente de las ciencias sociales que,
en ese momento “institucionalizador™ para muchas de ellas, tenian
fronteras mucho mas libiles que las que la corporativizacion de las
profesiones y los prejuicios académicos han construido en el altimo
siglo 2.

Podemos juzgar estas afirmaciones por su contexto contempora-
neo. Pero también sustantivamente, en si mismas, y en la propia con-
sideracion de la evolucion intelectual de ambos autores, Beatrice
Potter, luego Webb, y Sidney Webb.

El final del «Prefacio» de los autores nos da una condensada ilus-
traciéon del “método™ utilizado. Una reflexién que, en unas pocas pa-
ginas, presenta, como una ayuda que puede ser Gtil a “los que con-
templan el estudio cientifico en cualquier rea de la sociologia”,
todo un enfoque de la investigacion sociolégica, cuyos fundamentos
son perfectamente aplicables a las investigaciones actuales en este
campo **.

Por su contexto contemporineo ha de encuadrarse Ja produccion
de Industrial Democracy en el auge de las investigaciones sociales de fi-
nes de siglo en el Reino Unido, incluyendo algunos precedentes ilus-
tres algo anteriores, como la obra de Mayhew ™.

Sobre todo, el monumental proyecto de investigacién de Charles
Booth, Vida y trabajo de los obreros de Londres, que se inicid en 1888 y
se prolongd durante diecisiete afios, dando lugar a otros 17 volame-
nes que suponen una verdadera summa investigadora, como pocas ve-
ces en la historia de la sociologia se ha publicado .

Pues bien, como es sabido, Beatrice Potter particip6 de manera
destacada en esta investigacién, llegando a tener gran influencia en el

"\" Véase el debate contenido en el libro editado por S. Castillo y R. Fernandez,
Hl.\‘t‘(‘irr'a soaal y ciencias sociales, Lérida, Editorial Milenio, 2001.
: thase La democracia industrial, 2004, pp. 16 y ss.
Véanse las referencias citadas al final de este estu
Abr:gms y Simey.
7 Sobre la obra de Booth, dentro de esta misma : .
Jugado en ella por Beatrice Potter, constltese el articulo de Juan José Cas_nl]o «En !a
Jungla de lo social...». Por otro lado, véanse en las referencias de este estudio prelimi-
nar los libros de los Simey y del propio Booth y Beatrice Potter. Pucfden consultarfse
°n la Biblioteca del Ministerio de Trabajo (calle Huertas, 73, Madrid), donde gsltan
depositados los fondos de Ia antigua biblioteca del Insututo de Reformas Sociales.

dio pre]jmimr, especialmente

argumentacion sobre el papel
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diseno v Ja estructura de la misma. Resultado de esa participacién son
algunos de los primeros estudios pub]icadog por la, entonces, joven
in\\'csrigmdnr.l. v que marcan con mucha claridad el estilo de trabajo
impuesto al conjunto de La democracia industrial.

Algunos de esos textos, como deciamos mas arriba, se incluyeron
luego en Problems of modern industry, pero no todos.

En esos trabajos pioneros Beatrice aprende v pone en practica la
mvestigacion directa sobre el terreno, la observacion participante, el
estudio de las instituciones “desde dentro™... Ensayos que acabarin
consolidando en la pareja una vocacion por el estudio de conjunto,
siempre apoyado por el andlisis en profundidad de las unidades que lo
componen. Como una formula reversible: no hay teorfa sin investi-
gacion, no hay datos que no sean construidos por cl mvestigador. Sin
Invesugacion concreta, minuciosa, de detalle, desde dentro de las or-
ganizaciones o instituciones, poca teoria “til” puede construirse.

Hasta tal punto La democracia industrial constituy6 una puesta a
pruebfl radical de lo que eran los pilares de su cnt'oqt.ie epistémico de
lf! realidad social que, cuando los esposos Webb publiquen en 1932 su
}1bro "”"""’d{ of Social Study [Los métodos del estudio social], pasando ya
gt e s o
finitivo, La democracia induc;‘ri 11- : ‘?}ﬁlllms " 111\_-‘65!155;}('1011) o

i strial es el ejemplo paradigmaitico, en su
percepeion, del paso y la elaboracién tedrica de un coni {e “da-
tos” (los contenid w it conjunto de “'da
s ; 0s en Historia del sindicalismo) a una interpretacion

e la realidad social 1 “teoria del sindicalismo™ “[F] SEDISCLS ]
Smdicalismo: *[El tratamiento de

coria clara, amplia y verificable de los
calismo Cmergiera en nuestras mentes,

t;as ivestgaciones posteriores a modo de
emocracia industrigl” .

los datos Consiguio| que ung ¢
trabajos ¥ resultados del singj
Para ser ncorporada, tras o
verificacion, en nuestro [ 4
~En 1957 TS Simey,
clones a“recuperar” Iy
gundo nacimiento que
la obra pionerz y fund
produccion de los espo
Asi se expresaba B
1886:“Yo creo que el mg¢

que contribuiri con sus escritos y

storia de la sociologia britinica en

Zg?;’:j%las décadas de 195() y 1960, enmarca
e Chz}rles Booth y Ia enlaza con la

ala propia Beatrice ¥

a dirigida a Beatrice Potter en

O se necesitaba para dar fun-

publica-

ese su Se-

4] S.\’Bchb "!ﬂi =
e d lodsgsm'd_ -
Weal:b,% €ase, especialmente, F\y G;I‘:fo?.vl '3;32, P-94.Sobre I, for
British j. - dlmey, «Socia] Investigation: ’as %
ournal of S«iology, vol.§ 25 7}3’ t‘acg
+HUIL 2 junip

e ma de trabajo de los
183NNg with the Webbss, 1949.
IC;er_nenB and present difficulties. .-
€ 1957, pp. 121129,
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damentos a los resultados de la observacion personal; y la observacion
pcrqonnl, para dar vida a las estadisticas. [...] La teoria y la prictica de-
ben ir de la mano. Es este caricter relativo, de proporcién de los he-
chos unos con otros, con nosotros, con los demas, con la sociedad en
general, y con los posibles remedios, el que debe ser introducido, si
queremos que tengan algtin valor en la diagnosis social. Las dos cosas,
cada hecho y los encadenamientos estadisticos, pueden ser verdad, y
verdad demostrada, o pueden ser completamente equivocadas, segin
como se usen. Se puede construir un marco a partir de una gran teo-
ria y meter los hechos v las estadisticas dentro de él. Pero lo que yo
qui'cro. en lugar de eso, es un amplio marco estadistico que esta cons-
truido para recibir acumulaciones de hechos, a partir de los cuales, fi-
nalmente, evoluciona la teoria, y la ley, y la base para una accién mas
inteligente™ 3.

Y Beatrice apostillard con una formulacién que remata la busg y
fundamento de su trabajo de socidloga:“Lo que se necesita —(??Cl'lbt
en 1887, en una nota, «La observacién personal y la investigacion es-
tadisticar, que se incluira primero en Mi aprendizaje (1926) y luego en
Methods of social study— es un cuerpo de estudiosos que quieran bus-
car la verdad por ella misma, con el tinico objetivo de presentar un
cuadro verdadero vy, si es posible, una explicacion de la vida social.
Y el primer paso debe ser el asegurar un método de encuesta que
pueda llevar a una verificacién de los hechos y que pueda ayuda_rnos
aromper la costra exterior de los acontecimientos, para c‘l‘es)cubnr las
fuerzas sociales ocultas que debemos someter o _contro.lar i e

La lenta y dificil gestacion de La democracia industrial queda {L :—
jada con gran viveza en los diarios de Beatrice Web?a‘,Ya asu \'/ue-'m LIL[
unas cortas vacaciones en Venecia, tras la publicacion de Hrsrwui de
sindicalismo, el 21 de mayo de 1894, inician los preparativos C?Cl, Y1
gundo volumen”, esto es, de lo que sera ﬁnalmcnte'La“a’mmmi(m m’-
dustrial. Este dia comienza el plan general de trabajo: Vﬂ_ a ‘Str’ t““(;
obra delicada y dificil y necesitaremos un machaqueo smz.rna—l_r;i
para templarlo en una forma concreta. Pero estamos animac ?15-1 rL_
en verdad, semejante trabajo de amor necesita :qnmosT Poi ‘ [‘ P] A
clacién de nuestro trabajo y paciencia en el primer vo umen. bl
nosotros Historia del sindicalisno nos parecio poco mas quc-mlm' l?’;]isiﬂ
duccién histérica a la tarea que nos habiamos ‘propucst_o’. e -:s‘cor;
cientifico de la estructura y funcién de los sindicatos britanicos,

;‘" T.S.Simey, articulo citado, p. 125.
* Beatrice Webb, My apprenticeship..., p-418.
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¢l fin de descubrir las asunciones ticitas y las implicaciones que sy
yacen a sus actividades; v lo que se nos presentaba como algo de .cru:
cial importancia, la relacion entre el sindicalismo de los tr:ﬁbnjadoreq
manuales y otras formas de organizacién social: destacadamente, Jag
empresas sin fines de lucro, la democracia politica y el movimicntc; de
cooperativas de consumidores™ *'.

Las entradas posteriores del diario recogen algunas de las manifes-
taciones, en palabras de Beatrice, del “intolerable esfuerzo de pensa-
miento que invertimos en construir una teoria del sindicalismo con-
sistente con los hechos que habiamos observado y las hipotesis que
crelamos verificadas™.

“Nuestro trabajo sufre por ser un casi inconsciente intento de unir
tres cosas: 1) un anahisis descriptivo del sindicalismo moderno que sea
tanto una historia analitica de distintos sindicatos como un analisis que
aporte luz sobre la evolucion estadistica y que muestre la direccion de
crecuniento, al igual que la estructura presente: 2) una critica de los sin-

d.lCLHSOS (jpara bien de los sindicalistas!); 3) una apologia o defensa de los
sindicatos (para la ilustracion de las clases medias C los economistas).
Est?‘s tres objeti\'o§ no ligan bien” (10 de agosto de ‘]894).

Nuestra propia teoria del sindicalismo esta emergiendo. [...] Como
PTOdU_C_[? de nuestro estudio del sindicalismo estamos desarrollando
;l%la'\'lSl.On nueva dc la democracia y, creo yo, un conjunto original de
obens: slento mtelestualmentc} fuerte y absorbida en m

o~ (16 de septiembre de 1896).
lriaIAIl);iz:;I;;a;a li?]?c :113“3(-) e(lil qlucfentre’garén a la imp“."“t"f‘hl”'{'o";
e real’izado en.u:]u-an o hacia atras, se siente sgtls.ft‘ff“jf P
gran satisfaccion y ,felicida?ls s G ol 102 iente
devquesidesde e \_alorpgrsonal.‘{' Sin embargp es consCloral;
todas nuestras hipéte,sis seran oe o g N g0 chpo ¢
una generacién. Aun asi, habr trul(;ll}os < fa]a?l?s kel Uenli}z he-
chos para que otros raz;);le t‘gnos G_]fl.t}S) L v

Y el 1 de mayo de 1897 defs e ion de I3
ltima parte de la o i ‘T‘Ja constancia de la elaboracion o
ra:"He estado fuerte y completamente absor

:‘1' Ié:xv;'tg Our partnertship, p-43.
s Dol oeur ii(rzutro;;g:gzrs.{:q‘): P-32:"If it were not for the equally perpetual h-""%
uestra vida juntos”] T ["Si no fuera por la mutua y perpetua ‘luna de miel

* B.Webb, ob

r Ta Clta = = >x L0
anteriores, da, pp. 45,51 y 52 ) el text

\ Para las distnras referencias el
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da por el altimo capitulo de nuestro libro. Para mi, el descubrir una
teoria consistente de la regulacion industrial (en el capitulo sobre
«Las caracteristicas economicas del sindicalismo») ha sido muy exci-
tante. Ahora que ya hemos encontrado nuestra teoria, cada parte pre-
via de nuestro analisis parece encajar perfectamente, y los hechos, que
antes nos confundian, se colocan solos en su lugar como si fuera ‘por
naturaleza’ ™

El marco personal de trabajo y “cooperaciéon” de la pareja queda
muy graficamente reflejado en este largo comentario que creemos
que vale la pena reproducir completo:

El companerismo sobre el libro en estas Gltimas partes ha sido delicioso; el
contraste continuo de pensamiento entre dos mentes, el acto del pensamiento
combinado, en el cual la experiencia y las hipéresis de los dos intelectos llegan
1 estar totalmente mezclados; tanto que ninguno de los dos somos conscien-
tes de lo que cada uno ha aportado. Esto ha sido enormemente estimulante.

..] Lo que sostiene nuestras vidas, los amigos queridos, esta hermosa
primavera con todos sus dulces sonidos, colores y aromas, la hermosa casa y
¢l jardin, las largas horas de asueto, todo ello es exuberante hasta el abuso.
Uno se plantea a veces s1 nuestro trabajo se merece toda la felicidad y bie-
nestar que estamos sacando de la vida de la comunidad, y a veces uno s¢
siente incomodo porque quiza estemos tomando mis de lo que en buen re-
parto nos pertenece. Felizmente, el supremo lujo del amor y la total camara-
derfa no quita a los demds posibilidades de gozo. Nuestra vida presente s
como el principio del verano, crecer y gozar del crecimiento, del amor y de
la delicia de amarse. Estamos llegando a la mediana edad [cumple cuarenta
afios en enero de 1898] y nos sentimos jovenes en nuestra \.Iidn intelectual,
siempre en el umbral de un hallazgo nuevo, y realmente ninos en ‘dg;‘nvlos—
trarnos uno a otro adoracion y ternura. jCuan llena y n:bosan_tc de tc:hmda_d
puede ser la vida humana! Cémo podriamos hacer que €5 felicidad sea uni-
versal o casi universal, ese es el problema» &

.z - . 44
5. Conclusién: pasiéon y oficio

Tanto por su contenido como por su metodologia L_n ('lw‘uO(ma(.l ‘1”;
dustrial es un jalon histérico en el desarrollo de las ciencias soclalc

e 5 shi 53. 3
eatrice Webb, Our partnership, p- 9+ ) N , e o
4 “Craft and creed”, repite en sus diarios Beatrice para destacar que laimesHes

A 5 i ia de la reforma
cibn social seria y rigurosa tiene un objetivo, fundado en la creencia de |

social, de la necesidad de aplicar a la sociedad los hallazgos de la ciencia.
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del trabajo. Pero, ademds, o junto a ello. este libro supuso la INcorpo-
racion de los sindicatos a la consideracion global de la demoer
politica v la transtormacion de la sociedad *.

El mayor valor que tiene La democracia industrial reside en que es
una forma de plasmacion del compromiso cientifico radical de la in;
vestigacion social con la reforma social, con una ciencia del trabajo
anclada en la mejor tradicion de investigacion, junto al compromiso
¢tico y politico de poner a disposicion de los actores sociales herra-
mientas para mejor interpretar el mundo en que vivimos. Dicho en
los terminos de C. W. Mills: “En el fondo se trata de decidir de qué
lado estd uno™ *. Para “los estudiosos de la ciencia politica”, el estu-
dio de la democracia sindical, de la democracia industrial, arroja luz
sobre la democracia misma ¥,

Beatrice Webb lo escribia en su juventud, cuando, por decirlo asi,
mnaugura su “aprendizaje” de sociéloga. En 1883 anotaba: “He llega-
do a la conclusion de que la forma mas esperanzada de servicio social
es el oficio de investigador social ".Y después de experimentar y estu-

diar la vida de los trabajadores en el East End, “cada dia la observa-
¢ion real de hombres y cosas toma el lugar de la acumulaciéon de he-
chos de los libros. [...] El molde esta fundido, el oficio escogido™**.

Recuperar una obra clisica de los Webb., hasta hoy no publicndn
en cg§tellauo, creemos que es en los momentos presentes una buena
ocasion para reflexionar sobre un momento “fundador” en la crea-
cion de las modernas sociedades democriticas *°.

qu trabajadores y los sindicatos se habian ganado a pulso el pro-
tagonismo en la construccién de la sociedad actual tal como la cono-

cemos. Los Webb colocaron esa labor en el lugar intelectual y politico
que les correspondia.

acia

35 D, . . 5 " &
Para una valoracion muy ajustada del papel v significado de Industrial Den?

aacy, puede verse, por todos, T. S. Simey, «The contribut " Si : o
YEISC, s, T. S. v, «The tribution of Sidney and Bea

Webb to sociology», The British Journal of Sociology, vol. XII, ntim. 2, junio de 1961,

PP 41‘06-123. Especialmente, pp. 112-115. :

7 SW hg:n;' El poder de los sindicatos, p. 299.

. ease La democadia industrial, edicion espaniola. 2004. p. 619

:., Beatrice Webb, My apprenticeship, p. 172 : e

La fienrvchia industrial se anade asi a la

del camP:ol (‘i:: siglo un momento fundamen

autores clisicos” (Durkheim, etc.

dan titulos como el presente. Por

.y p- 150 para la cita anterior-
s obras sociolégicas clisicas que
tal del desarrollo de la sociologa- =
) de los manuales va siendo hora ya de que s¢ :!ln-
: no decir de otras erandes obras también margi*
das de los mismos manuales, publicadas e o_br i ersione®
ya en castellano: piénsese en La SRR 0D e StolopectR 1o del
T : Cuestion agrari ssarrolle
apitalismo en Rusia de Lenin. graria de Karl Kautsky o en El des

hacen
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Para ello “desmontan™ con profundidad y agudeza las creencias y
estereotipos de los economistas de la época que crean ideas hechas
que se transmiten al gran pablico, en el excelente capitulo «El vere-
dicto de los economistas». Un buen ¢jemplo de lo que hoy nos ve-
mos permanentemente obligados a hacer frente a la eterna ola de
“nuevas tecnologias™ o “imperativos de la economia”, si queremos
avanzar en una propuesta pro labour, favorable a los trabajadores, en la
gestion econémica y politica de la sociedad.

Utilizan denominaciones que valdria la pena incorporar a nuestra
argumentacion actual contra la precarizacién del trabajo, llamando
“industrias parasitarias” a aquellas que hacen dumping social recurrien-
do a mano de obra “en negro”, no dada de alta en ningln registro, o
recurriendo al trabajo infantil o de mujeres en situacién de escasa ca-
pacidad de negociacién de mercado y mal pagadas; pero, sobre todo
denuncian otro tipo de parasitismo empresarial:

La eficiencia continuada de la industria de una nacién obviamente depende
de la salud y la fuerza continuada de los ciudadanos. Para que una industria
sea econdmicamente autosuficiente debe, por lo tanto, mantener su plantilla
completa de trabajadores, sin reduccion en niimero y vigor, con un nimero
suficiente de hijos para cubrir las vacantes causadas por la muerte o la jubi-
lacion.

Si los empresarios de una industria en particular son capaces de tomar
tal ventaja de las necesidades de sus trabajadores como para co:.nratarlo_s por
salarios realmente escasos para proporcionarles suficiente comida, vestido y
cobijo, para mantenerles con una salud normal; si son capaces de hacerles
trabajar en jornadas tan largas como para prw;\r]cs c.'le] adecua_do descanso y
ocio; o si pueden sujetarles a condiciones tan peligrosas o insalubres que
realmente acorten sus vidas, esa industria, esa empresa, gstﬁ obtanlcndo CL‘l—’
ramente una parte de fuerza de trabajo que no paga. Si los traﬁbajadorcs asi
explotados fuesen caballos —como, por ejemplo, en un tranvia urbano—,
los empresarios tendrian que proporcionar, ;\de‘nms del médico dlfll‘lO de
comida, cobijo y descanso, todo el coste de la crianza y el entrenamiento, y
los sucesivos relevos necesarios para mantencr el negocio.

En el caso de seres humanos libres, que no son comprqdos por el em-
pleador, este valor capital de la nueva generacién de trabajadores se PO(;]ffl
gratuitamente a su disposicion, con el pago meramente de la subsistencia de
dia a dia®.

= ; m L] v - 2 2 alismo», pp- 557—558
*' Véase el capitulo «Las caracteristicas econonicas dc:‘:,s.“]dllC éndicepfl «La car-
5 : 55 z ‘ 2 Lol
de La democracia industrial, edicién espaiiola, 2004. Y tambien €1 apenics T
rabajo en casa, la “descentrahizd

ga del parasitismo...». O las pp. 409 y ss. sobre el ©
cion” de la produccién y la suerte de las pequenas empresas.
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Hoy que asistimos a una ofensiva de largo alcance para expulsar 3
los sindicatos de ese papel protagonista, necesario y ejemplar parg |,
democracia, nos parece atin mas actual la publicacién, lectura y dis-
cusion de La democracia industrial. Pues

aqui encontramos la funcién especial del sindicato en la administracion de la
industria. Hasta el afiliado mas simple de la organizacién de la clase trabaja-
dora sabe en cualquier caso donde le aprieta el zapato. [...] Corresponde a
los directores industriales decidir como debe producirse, aunque en esta de-
¢ision tenen que tener en cuenta las objeciones de los representantes de los
trabajadores en relacion con los efectos sobre las condiciones de empleo.
Y en el establecimiento de estas condiciones, corresponde a los negociado-
res expertos de los sindicatos, controlados por las aspiraciones de sus afilia-
dos, fijar los términos bajo los cuales cada nivel vendera su fuerza de trabajo.

P:‘ro.por encima de todos estos [empresarios y sindicatos] permanece la co-
munidad misma.

Son los funcionarios y representantes politicos los encargados de

crear normas globales que afectan a la salud, al medio ambiente, a lo
adecuado de ciertas actividades.

Cuando los directores industriales intentan usar un material o un PrOSSS
que es considerado perjudicial —por ejemplo, productos alimenticios tan
adulterados que resulten perniciosos para la salud, ingredientes venenosos
para los usuarios o procesos que contaminan los rios o la atmésfera—, su ac-
c1on es reprimida por la normas de salud publica.
deildad sones sores implicados s por ignorancia,indiferenci
T 4, consienten en trabajar bajo L:Ol)dlCXOl'll’S s da”‘q_z
perjudican su mtelecto o degradan su caricter, la comunidad tiene:

Or su propio bi - i ini . .
p H propio bien, Que poner en vigor un Minimo nacional de educacion:
sanidad, ocio y salarios '

6. Cis ~ .
La edicion espafiola de La democracia industrial

La versién ¢ ) :
si6n de (z?asL anellana de Industrial D emocracy esti basada en la reimpre”
v \'eriﬂcadalcos a]ctualv_es.que indicamos en la bibliografia, contrastd a
Biblioteca del Mir o5 OS5 Originales que pueden consultarse €12
misterio de ; - ue
Trabajo (calle Huertas, 73, Madrid), 4

' Véanse | B
s pp. 607-608, Ly democraciq industrial, edicién espaiiola, 2004.
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alberga los restos de la que fuera excepcional biblioteca del Instituto
de Reformas Sociales.

Hemos mantenido la edicion de 1920 ral y como se llevo a cabo,
por las razones que hemos argumentado en este estudio preliminar.
Hemos prescindido de la introduccion de 1902 por contener tnica-
mente informacion muy puntual y coyuntural, sobrepasada amplia-
mente por el prologo de 1920, prefiriendo que el lector se adentre en
la lectura de la obra a partir de esta introduccion, seguida del prefacio
de la primera edicién, firmado por los esposos Webb en 1897.

Por lo demas, nuestra edicion respeta totalmente la edicién origi-
nal, habiéndose suprimido el contenido del apéndice IV, «Un suple-
mento a la bibliografia del sindicalismon, siguiendo en esto el criterio
de la edicién de Historia del sindicalismo, que ya suprimio, también, el
contenido de la «Bibliografia del sindicalismo», del cual este apéndice
debiera ser suplemento. g

Tiene interés subrayar que es ésta una bibliografia contempora-
nea, que detalla todas y cada una de las fuentes y documentos utiliza-
dos, si, pero sobre todo que da una medida del talante investigador de
los Webb, que indican siempre la biblioteca donde los han consulta-
do, incluida la signatura si es preciso. A ella debe remitirse el lector es-
pecializado. Ahi indicamos, igualmente, la localizacion actual y el ac-
ceso por Internet a la Biblioteca de la London School, donde se
hallan depositados todos los materiales utilizados por los esposos
Webb en su trabajo. : :

La traduccién de Miguel Angel Simén, con quien he_mos colabo-
rado muy estrechamente, y que hemos supervisado, ha 51-c!o una obr1
titinica dada la complejidad de la misma y la reconstruccion h1storlga
que en muchos casos ha sido necesaria. Un buen ejemplo de trabajo
profesional de excelencia. ‘ .

Nos queda, tan sélo, dejar aqui constancia dg nuestro zlgrf\detl~
miento a la Fundacién Largo Caballero, pers_o’nallzada en Antop Sa-
racibar, presidente de su patronato, que acogio desde el prime! mo.—
MENto nuestro proyecto con entusiasmo y comprension, con u;’m
vision muy consciente de que los clasicos no son solo nuestr? pasado,
sino que fundamentan nuestro presente y abren nuevas pei spectivas

para nuestro futuro.

Madrid-Somosaguas, otono de 2003
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T. S. Simey

Como ha ocurrido también con Charles Booth, la reputacion de
Sidney v Beatrice Webb se ha visto afectada negativamente en los tl-
a5 de los cientificos de lo social. Tanto
ellos como ¢l desempeiiaron un papel central en los asuntos publicos
de su época, si bien lo fue en cuestion de capacidad de comprension
y persuasion mas que como hombres de Estado que ejercen el poder
desde una poltrona oficial. Quiza por ello, y una vez més como le su-
cedié a Booth. han sido tachados de recolectores o recopiladores de
datos, labor que realizaban con un “mero proposito administrativo”,
pero sin la capacidad para comprender su significado o para construir
un marco de trabajo que permiticra desarrollar una teoria que les
diera un significado y una justificacion. y ¢
De hecho, su reputacion se pone ¢€n duda por motivos adin mas
penosos que los que afectan a Booth, puesto que Jos 17 volamenes
escritos por este pueden llegar a ser recordados por un observador 1g-
norante que nunca haya tratado de leerlos como un monumento al
aburrimiento, que es exactamente Jo que son a veces ¢sas largas hllg—
ras de libros azules y mal encuadernados, pero sin cmbarg_o la sinceri-
dad de Booth nunca ha sido puesta €1l duda. En cambio, los Webb

han sido tachados de manipuladores y an sido acu-

timos tiempos por las critic

propagandistas yh

f Economics and Political Science y pu-
f Sidney and Beatrice Webb to Socio-
; de 1961, pp. 106-123.

* Conferencia leida en la London School o
blicada como T. S. Simey, «The contribution 0 nd L
logy», en The British_journal of Sociology. vol. XII, ntim. 2, junio
Traduccion de Bruno Garcia Gallo.

** T.S.Simey fue Professor of Social Science en

2003/2004, pp. 35-57-

Ja Universidad de Liverpool.
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sados de tratar de eiercer sus i R
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stante sorprepg $820s estudiosos. Y de hecho esto resul®
estaban muy interesados por ¢
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Al igual que a otros estudiosos, nos obsesiona la curiosidad cientifica por el
universo y sus mecanismos. Pero al contrario de lo que sucede con los astré-
nomos v los fisicos, con los quimicos y los bidlogos, nosotros hemos dirigi-
do esa curiosidad hacia esos fenomenos que suelen merecer menor aten-
cién, es decir, aquellos relacionados con las instituciones sociales propias del
homo sapiens, la llamada sociologia. Como cientificos, nos hemos dedicado al
estudio de las instituciones sociales, desde los sindicatos a los gobiernos, des-
de las relaciones de familia a las iglesias, desde la economia a la literatura; es
un campo tan amplio que nunca hemos sido capaces de abarcar mis alla de
algunos fragmentos seleccionados '

La investigacion cientifica de las instutuciones sociales resume a la
perfeccion los esfuerzos de los Webb en la busqueda del conocimien-
to.Asi pues, podria esperarse que se hubieran ganado por ello un lugar
en la primera linea de los socidlogos ingleses. Como especialistas en el
analisis institucional, su trabajo era tipicamente inglés; “hasta ahora,
cuando los pensadores ingleses han logrado dejar huella en la sociolo-
gla norteamericana”, segan afirma un norteamericano, “ha sido gra-
cias a sus nociones de historia natural de las instituciones sociales” %.
Quizi sea precisamente lo vasto de sus intereses lo que puede haber
oscurecido las cualidades fundamentales de su trabajo. Beatrice creyo
adecuado plantear la pregunta de si “‘es deseable combinar la investiga-
c16n cientifica de las instituciones sociales con la participacidn activa
en estas”*, y su actividad dentro del mundo de los asuntos publicos y
de la politica hizo dificil que sus contemporineos pudieran juzgar co-
rrectamente la calidad de sus aportaciones. De hecho, Beatrice afirmo,
a proposito del desafortunado Constitution for the Socialist Commion-
wealth of Great Britain, que la “funcién en esta vida” de la pareja era ser
“pioneros en la ingenieria social” *; no cabe duda de que tafnblen
transmitié esa impresién a otras personas, lo que sin duda esta en i
raiz del escepticismo demostrado por las estrictas mentes académicas.

Los Webb fueron, desde luego, muy criticos con el tiPo de pensa-
miento tedrico que consideraban propio de la economia y la Spoes
logia. “Graham Wallas aburre a Sidney”, escribié Beatrice en 1916;"y
ami me parece tan sélo pasable. Sus especulaciones spbre los hom-
bres y Ia sociedad, inconcretas y coloquiales, no nos 1mpresionan; y

" Our Partnership, p. 6. ;

* C.Wright Mills, en H. E. Barnes, An Introduction to the Hist
versity of Chicago Press, 1948, p. 660.

* Our Partnership, p. 17.

" Beatrice Webb’s Diaries, p. 179.

ory of Sociology, Uni-
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nuestros estudios especificos no le interesan™ >, Su puy
respecto de la obra de Spencer tampoco tenia 11'15‘1 ;fO -
aunque habia leido su trabajo First Principles en ]8‘85‘“&'L el
S1aSMO f?r\'oroso"'. Beatrice crefa que “sus dcduccéox:fl o
una teoria gcngml usada como axioma de las ciencias qc:.ci‘ﬂl P“m i
taban “hilpotcns sugerentes y no leyes probadas™. “Sbc:nce‘:- = ,r'w-l]—
porque mtenta hacer pasar por datos lo que no son sino mL }mta
ilustrativos; extrapola leyes biologicas al campo dcv 10\*lhccth.)ime-]'OS
l;;[ -Y--m;\g(]) extrac sus CPHC]USiOI]GS a partir de esta l,;nsc coniciostil:;
m‘i:llsoL(;u:i; sc::;ni:;s 5 jEnl Lsu periodo formativo de su pensa-
S o q s 11)‘0 se ha dicho, suﬂmctodologin. ylo queala
ertinia en “el método Webb™, estaba ya madura cuando

Sidney entré en escena)’

de vista g

Beatrice se Stro i
: , ) S€ Mos ‘chemente - Px
e e th.\LhLlllLlltL mente parti-
oo uctivo frente al deductivo, quiza en parte por-
Ciom‘é tm(:llit;‘lll-n]lantencr contacto con la realidad v con las satisfac-
ity dealas qpc le Proporcwnaban sus relaciones sociales. Lo
e ]ibm:: plsuologm de su época fue de hecho la “estéril fu-
s S de texto en boga por entonces”.
En lugar de describir de forma exact

viduales, como reaccién a e a los hechos relativos a las mentes indi-

ntor S b Tt
no hacen otra cosa e 1_t01 nos concretos v con desarrollos maltples.
de una forma qué ng ;Z. definir la 1;1?11(@ de forma arbitraria v en abstracto,
: : ¥ € corresponde con la v P ey
: e nlavidamental de Ban B
en particular; asi no se obtienen ma 1 vida mental de ninguna persot!
de un reflejo idealizado d 1 en mas que abstracciones hipotéticas a parts
; ; ¢ 1os mecanismos de la mente del propio qutor ™

Por otra Sotr
ciencia indupcar;\t'z. Frzllr?itl “'l;lllc-a cometid el error de suponer qu¢ la
aquello que no era “ci;‘n ";}L i alcanzar la sabiduria, y que t0¢°
que cuando hablaba co :]1 I0” no era “conocimiento”. Se¢ ha dicho
“insistir en que su trab; aiguien a quien consideraba un “areista’” solid
is:fu?smf b2 Socialmcntg(il}éz;i?ie:a i o inferior: s p?;
aginativo v sin duende. “Trabonin. Pero puramente intelectual, m‘q
) ende. Trabajamos ,dijo una vez, ‘en la cocina

* Ibid., p. 66,
. .E'i)' A pprenticeship, p. 270
conard Woolf, ¢ ; '
o indcpmd?ezz“: Ewumm(JUH”m[. 1943, p. 288. La técnica de tomal notas
O”L Py ©8 parece sin embargo haber ﬁ!do invent"lch por Sidney:
: f\f!)'Appmm'fc.\'lup, p. 137
oolf, loc. cir.., P.285.
caln’m ¢l Ego.'que, o g
berd permanecer o

nlo S que te con
que se refiere gl

banc:lrro;a‘

»hnbm dicho ya hace tiempo’, rcspondc !
S sent:do de la existencia, la ciencia estd ¥ ¢ =
My Apprenticeship, p. 344).
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El punto de vista de los Webb se revelaba alto y claro al confron-
urlo con la teorfa econémica. Su oposicion a la economia abstracta y
deductiva era frontal, como se puede apreciar en varios pasajes desde
¢l apéndice de My Apprenticeship sobre «The Nature of Economic
Sciences. Los argumentos esgrimidos ahi sirvieron de base para las
investigaciones de los Webbs hasta que los métodos deductivos co-
menzaron a filtrarse en su trabajo, a partir de A Counstitution for the So-
dalist Commonwealth en adelante. Lo que hace falta estudiar son las
instituciones sociales en si mismas”, dejo escrito Beatrice a mediados
de la década de 1830:

Puesto que realmente existen o han existido, independientemente de los
motivos de los hombres y las mujeres en cuestion. [...] Si el capitalismo o
competencia por generar beneficios promueve la avaricia y la opresion y
dana la conciencia de lo ptblico —de igual forma que una acusacion andlo-
ga establece que el funcionariado tiende a la desidia y a la falta de iniciativa,
y que las organizaciones vocacionales fomentan la exclusividad y frenan el
desarrollo tecnologico—, son cuestiones que tendremos que investigar.~“Les co-
nocerds por sus frutos”, anadiria, sobre todo por sus frutos espirituales, por
su estado mental caracteristico, ese que toda institucion contagia a los indi-
viduos que la integran. y a nivel comunitario, el tipo de persona que genera
actos de los individuos y las organizaciones. Creo

vy que se manifiesta en los
INvestigaciones S

que ahi tenemos el campo mis fértil para nuestras

D. H. Cole afirmd en su obituario para

Respecto a estas lineas, G.
atan en el rechazo

Beatrice que las teorfas que dejan traslucir se asie '
anterior a la economia tanto en su vertiente clisica como marxista; su
conclusién, dijo Cole, “y nunca encontrd motivos para cambi.nrla",
fue que “ambas pecaban de unos fundamentos cquivocadgs e irrea-
les™ U, Pese a que se dice que la mayoria de la gente considera a los
Webb y su trabajo como “el mejor ejemplo del racionah;mo mate-
rialista y cuadriculado del siglo xIx”, este tpo de racionalismo €s sin
embargo de un upo muy diferente. Los Webb eran, como dijo Leo-
nard Woolf, “como Bentham”,“de mente, caracter y 111ét0flo profun‘—
damente britinicos; ninguna otra tradicién nacional pod.m produflr
una mezcla tan extrana de raciocinio intransigente, sentido comun
prictico y valentia ante la absurdidad propia” % Puede que Beatrice
considerara a Bentham “el padrino intelectual de Sidney (aunque

“ My Apprenticeship, pp. 438-440.
I,E. «Beatrice Webb como ¢conomistas, The Econor
" Woolf, loc. cit., pp. 284,287.

pic Journal, 1 943, p.423.
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ella no habia leido ni una linea suya). Sin embargo, ella cref
metodos de investigacion y generalizaciéon no :L ~par‘cci1kll1a‘q;w -
1}e11thnm. puesto que se centraban en los significados ;mte; C ulg ?S ldC
fines; creia que los seguidores de Bentham “deducian sus Florn:”:] ({)S
llegar a un fin particular —la felicidad humana— a partir de d(=S A
minadas observaciones muy elementales de la naturaleza hunnuk‘r'-
pero nunca ponian a prueba el “orden de los pensamientos” (.‘E)Illla I
orden d‘c las cosas™. Estaban “en lo cierto al usar como Jrcm"- ;
0b§crvac161.1 de los motivos humanos; acertaban al dcducirpms hl;‘:éd
tesis a part‘lr-dc esta premisa”. Pero “su equivocacién, su r-rc.mc;d(;
CITOT, Consistia en no tratar nunca de verificar y corregir sus hipotesis
descuk’mendo de esta manera nuevas prcmisas:' 2 n sl
(oq:tlsllkp::ﬂl;)l;\)gfib ;ﬁe Co(rimderab;m 'Cicntiﬁc‘os realmente empiri-
T : (L);Tf'lﬁl' ntlos y teoria lo suficiente como para es-
tadas a fuerza de t:vigenctia:] ut‘} ?‘ilhll.)owm 1.-c511]r;1r;1n Gl .o.rcfu—
la relevancia e impormncﬁ .c}u ]t]L ;305 e s pa P
e e [;l 1 zom 1‘;11 c}u:mqst}-;ulo tener en ocasiones
e s S ) Il)l(?. O describia Beatrice, era bastante
L e i trabajo dL_bm sin duda mucho al de este, y no
ba del perioLio lt;:ccgi?cadgfgn;lic Sg,rt-lfb,ﬁn : su“aprendizaje” habk.l—.
and Labour of the People in L-Lm’ ) Eapi nh o v
; don. Est
trice se hace evidente
tiere a una nota que B

0 a fuente de inspiracion de Bea-
S S b 4

s1 eln l]I]OS su diario, especialmente cuando se re-
ooth le envio en 1886 en la que afirmaba:

En lo que se refiere 4 ma o . 4
cudl fue el primero. [] }éreoe Loni‘dt’fﬂl‘]OS R gopendisats ol
¢1a tomar cierto distanciam; 5 4 cconomia politica necesita con BLEE

amiento, ya hemos visto demasiadas deducciones

plL(.lpltdd. SVS ll“l llhla ones < C
€101 :
. acerca dL cuesaones que no

Por otra
parte, Beatrice sacé .
; Tice saco mucho mis en limpio de Spencer

que de Booth e
n lo que o
Beatrice Webb acep[acrls:] se rgﬁere al anilisis institucional. Sidney ¥
. ue s b ¢ . - ali-
tca de la evolucion de dcit su especialidad” era “la historia anall
¢rminadas formas de organizacion SO~

cial” 3 una |
: abor tan dj
diferente 1] exhaustivo sistema de opcmcioﬂ"’S

13
O crshi U
i Cil::(’i)(;zr::: II’\""SP' P};f]l;’-zl 1'
Press, 1960, p, 77 Véase Simey. Charles Booth: Social Scientist, Oxford Universi®y

15 yrs también My il
Methods of Social Study, p_"l “? Apprenticeship, pp. 288, 339_340, 346.
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estadisticas de Booth que le llegaria a parecer a este de otro mundo.
Su mérito residia en la creacion de una “fotografia instantanea” del
estado de las cosas, y en poner a prueba ademas las hipotesis que po-
drian explicar los lazos entre unas partes y otras de esa imagen. Sus
métodos de andlisis eran relativamente primitivos, sin embargo, y se
dejaban desviar facilmente de su objetivo de criticar las teorias de-
ductivas '°. Por tanto, los Webb quisieron tomar de Spencer el con-
cepto y el método de analisis institucional; su deuda se hace obvia al
escucharles hablar de la “historia analitica” de las formas instituciona-
les 7. Pero ellos desarrollaron y enriquecieron en gran medida el mé-
todo de Spencer; en vez de usar los hechos con fines ilustrativos, jun-
undo datos de todo el mundo y todas las épocas, se concentraron
mayormente en su primer y mas logrado trabajo, el referido a las ins-
ttuciones individuales dentro del contexto social establecido en
Gran Bretafia; y de esta manera pudieron tratar los problemas deriva-
dos de su auge v caida de una manera nunca antes vista.

Beatrice habia desarrollado bajo la tutela de Booth cierto escepti-
cismo respecto del a priori, mucho mayor que el de él; luego, apoyada
por el sentido histérico de Sidney, supo aprovecharlo. En sus afos de
madurez, cuando escribio My Apprenticeship, cité un pasaje clave de un
ensayo fabiano que Sidney escribié en 1889 (un ano antes de que se
conocieran), que consideraba “una formulacion previa de la idea”,

i ' - . - .l M,
surgida en 1920, “de lo inevitable de la progresividad™:
Gracias a los esfuerzos de Comte, Darwin y Herbert Spencer, ya no pode-
mos seguir considerando la sociedad ideal como un estado inalterable. El
ideal social ha pasado de estatico a dinamico. El crecimiento ¥ el desarrollo

deben ser constantes, eso es ya un axioma. Los filésofos ya no buscan otra
cosa que no sea la evolucion gradual de un nuevo orden a partir de otro an-

terior. |[...] La Historia no nos sirve ejemplos de esos cambios bruscos pro-
] & 5 2 - pE i 15
p1os de un romanticismo revolucionario y utopico =-

16 .
Ibid., pp.211-214,223-224
eyt Lo ll=2 A, 22 0-225. -ional en
B VfﬂSt‘.por ejemplo, el tratamiento que le da Spencer al ;1{1_411515 msu?‘m[?:iién
The Study of Society.;Hasta qué punto |...] la creciente complejidad }c'im; an‘:;“ne_
de las instituciones y su perfeccionamiento con el objetivo de lograr de orm.rcS o

. impi . a5 mejo
diata los fines para los que fueron creadas impiden el desarrollo de otras MEJOTes 2
es un qulllSer ll'llpl'LSCll

0gro en el futuro de objetivos mayores? La organizacion s | e
d’blvc para crecer tanto a nivel social como individual: a parti deieisns puI:it‘o evo
Posible crecer mis sin mejorar la organizacién”. Edicién de 1873, impresa €¢ nu

en ISSS_ p. 63.

1=
MyA pprenticeship, p. 405.
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En resumen, Beatrice aprendié de Booth v con Booth que ery
posible incorporar grandes canudades de datos a las bases de una ip-
vestigacion sin tener que sacrificar por ello su valor o propésito pri-
mario, y con ¢l objetivo de relacionar los datos y la teoria de una for-
ma constructiva. Esta caracteristica, unida a su escepticismo ante el 4
priori v su querencia por el razonamiento inductivo frente al deducti-
vo (aprendido también de Booth), se mezcld con el planteamiento
del mundo en constante cambio de Sidney. Este novedoso acerca-
miento a los problemas sociales gand atn mas fuerza cuando los
Webb incorporaron a su metodologia las técenicas de analisis institu-

cional de Spencer. Los resultados de esta mezcla fueron evidentes
desde los primeros anos de colaboracion de los Webb. The History of
Trade Unionism, escrita y publicada en 1894, tan s6lo dos anos despuds
de la boda, se ha convertido en un clasico de la historia social inglesa:
los Webb la consideraban, sin embargo, s6lo “una introduccion histo-
rica del trabajo que nos hemos propuesto: el analisis cientifico de la
estructura v la funcion de los sindicatos britanicos”™ Y. Continuaron
su estudio historico del sindicalismo en 1897 con Industrial Demo-
cracy, una obra construida a partir de la separacién entre estructura y
funcion. Las principales lineas de trabajo de los Webb aparecian asi de
claras desde sus primeras obras. Pese a estar interesados en los proce-
sos de cambio, rechazaban las llamadas “teorias cientificas sobre 13

“_\’oluci()n de la sociedad™ 2. Para los Webb. la “concepcion materias
lista de la Historia™ era

s0lo una hipétesis mis; una que parecia poder describir parte de la fenome=
nologia de la evolucién social —en particular algunas caracteristicas Y Gols
secuencias de la revolucion industrial de los dltimos dos siglos—, pero S
Partes ¥ que, como todas las hipotesis, podia resultar atil como instrumento

para mnvesugar, pero s6lo adquiria valor cientifico cuando resultaba validada
por la observacién objetiva de hechos 2!

= : o

nr S 3.Esi i i ) &
u Partnership, p. 43. Es mreresante apuntar que Beatrice crela que HIG
era en efecto una con

e ‘ tnuacion de sus estudios sobre
1¢ Co-operative Movement in Great

brimientos” fue 1 ¢
sindica:;(:s fue que las democracias de consumidores debian complementarse L) i
S > g fest .
S y sociedades protesionales. “Asi, cuando comenzamos a elaborar C"‘
Bl :séyéil;lclf.stro [:lnmer;bjeuvo fue dirigir el foco de nuestra im'c‘stiﬂ“c‘o"bl-l;
1ones de productore o i 1 indicaco” (1%

e productores, en su forma mis obvia, la de sindicato” (

< My Apprenticeship, p-270.

= Methods of Social Study, pp. 14-15

Sl ey My
la cooperacion. uululdoscu_
Britain, publicado en 1891. Uno de sus “des on
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Su conclusién final, tal v como dejaron claro en 1932, fue que la
investigacion social deberia p:n'tir'L‘icl “c,\::llllcn 'cxh-aust.i.vo de la es-
[ructu;.l v la funcién de la mstitucion S(_)leﬂ en si misma”, para luego
"Scﬂlliflt"(.‘l rastro a todos los factores implicados, ya sean mcnfalﬁes, fi-
iic(;i o sociales, hasta la disciplina vecina a la que pcrtenczcan’.*'.“L’ns
decisiones del aspirante a investigador (en el campo d(? la .soc1_o’logla)
deberian [...] estar siempre encaminadas a clcgl_r una institucion so-
cial determinada, o una parte de ella, para cstudlarlz} a foEc’l‘(), para es-
tudiar todos los aspectos de su estructura y sus funaoncjs’ Dhnbs

Hasta ¢l momento, todo correcto. Pero esta aﬁrmncion tan simple
como preocupante sélo es la parte visible de una marana de complej—]
jas tensiones intelectuales, como resulta evidente si se pone en ¢
contexto de la obra histérica y analirica de los Webb, especialmente
de The History of Trade Unionism y de Industrial Democracy.

Existe un fuerte contraste entre ambas. Los hallazgos de la segun-
da estaban mis abiertos a ataques que los de la primera; el valor de
esta radica sobre todo en estar pensada como un ejvi‘racm de la meto-
dologia del anilisis institucional. Debemos ademas tener en ’cueu{tj
que en la parte final de Industrial Democracy los \X/)ebb Ic dC‘S\_flI};L (etn
recto pero estrecho camino del andlisis 1nduc’two. Por e (,o.nu? idqu
The History of Trade Unionism los autores part}an de una serie ci:1i 5012;
preconcebidas que guiaban su trabajo ¢ influian en la formay e i
tenido del argumento en el que se basaba el llbrt?. A_l P”“C‘P‘O) Pij )
posible redactar un tratado sobre un tema ccononnco,.per{O ;ge \:clui‘r
avanzando la investigacién, se hacia cviden.te la nec‘csu"la.(l_ (13101” -
cualquier referencia a “los efectos econdmicos del smdlcahl_sl hp ot
centrarse en la historia del movimiento como parte de la SStifl‘ir‘l)te—
litica de Inglaterra®*. En otras palabras, los Webb particron >ﬁminm 3
tés general y con una direccion determinada; un Fs'n'ldlan:Lle'lf e
los hechos les permitié elegir los métodos de analisis L‘ﬁ };d(; e
su vez determinaron el criterio por el que juzgar su SISht ﬁcrmaci Sorde
investigacién. Este procedimiento lleva a recor.dar unjij L S
Booth: “En lo que se refiere a métodos inductivos }’1 :h  otiade
que necesitaré siempre ambos”. Como parece ocurrirle : [(;
los cientificos embarcados en la aventura del conocmnen]o;

Sin embargo, cuando los Webb se enfrentaron Cor!a(' L
dela llamada “moral econémica”, en Industrial Derocracy,

problemas

= Ibid., pp. 13-14.
Ibid., p.55. Ty
The History of Trade Unionisn, pp. VI-1X-

ra e
R
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descubrid presa de intensas dudas sobre el valor de su tl‘ab:xjo_“Qué
tonto es creer que los hechos tienen su propia historia que contar”,
escribio, expresando la desesperacion que la invadié cuando ella v
Sidney empezaron a componer su obra. “Solo es necesario _iunmrlols
de forma que parezea que significan algo, un proceso por otra parte
completamente subjetivo”. “Estamos redactando nuestro andlisis de
los hechos antes de haber concluido la investigacion™, anadia. “La es-
tructura de nuestro argumento resulta ser deductiva, construida a
partir de hipotesis psicologicas o inducciones. Asi, los hechos que tan
laboriosamente hemos detallado parecen de rrop™ . Estas dudas in-
cluso aparecen reflejadas, aunque de una forma muy tenue, en el pre-
facio del libro, en el que la génesis del argumento de Methods se
muestra desnuda al afirmarse que el estudiante

debe dedicarse de forma resuelta a buscar no la respuesta tiltima al problema
practico que le ocupa, sino la estructura v la funcién de las organizaciones
que le interesan. De esta forma, su tarea fundamental es observar y diseccio-
nar los hechos, comparando tantos sujetos como sea posible, para anotar to-
das sus semejanzas y diferencias tanto si le parccen importantes como si no.

Se trata de una afirmacion sorprendente, teniendo en cuenta 1o
que Beatrice habia anotado en su diario al respecto de la naturaleza
subjetiva o deductiva de las operaciones que luego realizaba. Quiza el

resto del texto citado permita enlazar. aunque sea por los pelos, am-
bas posturas:

Esto no significa que el observador cientifico deba empezar a trabajar co!
la mente libre de ideas preconcebidas en lo que se refiere a clasificacion ¥
T Si eso fuera posible, no dejaria en cualquier caso hacer ninguﬂf
Obse!’\’:}clén_ El estudiante debe, por ¢l contrario, dar la bienvenida a todas
las hipotesis que €aigan en sus manos, por muy peregrinas que puedan pa~

S S : s su au-
recer. th' hecho, deberi estar siempre atento para no ser influido por st 2
toridad %,

}’uede parecer que los Webb decian una cosa en publico ¥ lueg?
llaCIar_l la contraria en su despacho.Ya hemos citado la afirmacion de
B.eatn_ce de que “resulta tonto creer que los hechos tienen su propt
historia que contar”. §; esto fuera cierto, el investigador deberia €1~
frentarse a su trabajo con la cabeza llena de presuposiciones, algo U

’;’ Our Partnership, pp. 43-44.
= Industrial Dentocracy, vol. 1, Pp- ix-x.
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\»nrprcndcrin a los autores df".'\ lethods. (fo’lc ha 1do tan lejos como para
afirmar que Beatrice, tan critica con el 1ncul‘)do dchbpcnccr, t.om‘o de c!
“su pasion por la '.lCUIlllIJ;l'L‘.i?_Il de hc\chos 1.1}1<tr;1tlvos ;uu-l §111 c.rem;m
una palabra de su ﬁlos_una +una afirmacion que COlltIil.\til extrana-
mente con una de las frases 1pic1;1’lcs de Industrial Democracy: La socxf)—
lowia, como ¢l resto de cicncms.'s'olo puede avanzar ’mec-han‘tc l{;l\(;b‘x r:
vacion precisa de hechos reales”™ =% v esta aﬁrmaaop choca %(. rjlm
una vez mas con la inquietud de B::atr?cc al descubnr que los hec uzis
pese a que pueden ser empleados para ilustrar, no sirven como base de

2G

nuestra estructura, s6lo sirven para adornarla” = K g

El juicio de Cole es correcto, por supuesto, €n }o quejl1 l?s 51g51:L12;
tes trabajos de los Webb se refiere; si lo es también en : (.‘ljSO) e dé
anteriores, depende de la asuncion previa de que el argumento -
Methods es vilido tal y como es enunciado y de que el Gltimo cuarto
de Industrial Democracy, sobre la teoria del sinc’ilcahsmo, pulcde C'Ol:tl(;
derarse como representativo de la met.odologm 11§ada'e|} e ;fns?]ufor-
de la obra, y puede asi mismo ser cons1deradg como tlpl'CO : e e
ma habitual de investigar. Todas estas premisas son cuando -1[’ 5
cuestionables. La primera y segunda parte de Industrial Dic;r{(J.cta ) kero
claramente inductivas; solo la tercera es mayormente deductiva, p 2
contiene muchas afirmaciones basadas en datos de }as otrjsldg':;)i(t)rﬁe
dos a colacién con este proposito particular. Las lineas de : 1: i
Beatrice sobre Industrial Democracy sélp pugdell COHS]?H?I—?L];; 1
enganosas, puesto que son claramente imposibles de apdlqccan;jas.l 2ol
tes primera y segunda tal y como fueron _ﬁnalmcr;_te rt:. TEyie
de ser posible, por supuesto, que las §scr1biem a la. 1g§rd A o
cuencia de la angustia que le ocasionaba la activi a) T
suele aflorar con mucha fuerza en las primeras fases de Lclinﬂ ‘Si’ldODL’ﬂ
cion. Por tanto, estas afirmaciones no deberian tomar.saeo e(?c](lcr‘eacién
serio. Lo que sefiald tres afios después sobre c]“procniz PR
del dltimo capitulo es mucho mds interesante: Um ‘Larecian e
la teorfa, todas las partes anteriores de nuestro m:-ﬂh]?ifnuestro o
Jar a la perfeccién, y los hechos que antes despertabs comparar €St
Por se ordenaban de una forma na{ura! . che:lgl_(?s el e
afirmacién con otra realizada por Beatrice €n 1895, cuz

cer la enseno

: p n

n ; = ’ . creia que Spe S

. Beatrice Webb, Longmans, 1945, p.1 92. Bgamc'i hechos” (My ,Alpprmnmhlp.
a discernir [...] no la verdad sino la importancia de los

p-27)
:“ Indusirial Denmocracy, vol. L, p. V.
" Our Partnership, p. 45.
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blemente la parte central del libro no era sino un borrador: “En ¢
analisis de hechos, los hilos son hipotesis que deben ser puestas
pruebn de forma firme y coherente antes de atreverse a convertirlos
en conclusiones ¢ ilustrarlos con hechos™.

La contradiccion entre estas dos afirmaciones es concluyente. Ly
parte central de Industrial Democracy es mayormente inductiva, como
se ha senalado, mientras que sus conclusiones son deductivas. Y las
anotaciones en el diario de Beatrice se corresponden con este hecho.
El resultado final de la investigacién resulta extrario, sin embargo,
puesto que parece que Beatrice no fue consciente de las contradic-
ciones que subyacen en esas anotaciones.

Por lo que se refiere al argumento desgranado en el prefacio de
Industrial Democracy, repetido y ampliado luego en Methods, los Webb
parecen ser hijos de su tiempo, ya que su vision de la “ciencia” era la
propia del altimo cuarto del siglo X1x. Cuando hablaban de sus meé-
todos de investigacion, siempre resaltaban de una forma exagerada el
valor de su técnica mecinica para tomar notas. Su trabajo se asentab
en la asuncién de que “los hechos eran hechos™y podian ser identifi-
cados como tales mediante un proceso técnico méis que con uno
mtelectual (y ain menos con uno conceptual). Segtin los Webb, los
hechos pueden ser anotados de una forma méis o menos mecanica
para luego ser pasados por el tamiz del analisis intelectual en un con-
texto mds tranquilo. Este punto de vista tiene mucho que ver con el
:n)helo de “objetividad™ v “certeza” que s6lo puede explicarse aten-
diendo a razones personales o psicoldgicas, y no apelando a la logica-
No hay duda de que resulta extrafio, atendiendo a las dudas mostra”
das por Befmice, que Industrial Democracy fuera sefialado en Methods
como un ejemplo de como se podia llegar a pergenar “una teoria cla-
el e
venientemente encsua;ec 03 e cuartl!las‘ & p.mPt aye"imr
que pudieran volver a S:rm ?js o ;P R

Debemos ¢ r reordenados) >, iz 4 o

€Ner en cuenta que, para Beatrice, “la estructurd =0

}lale;sannen(;o dependia siempre de “la estructura de los hechos
pecto del proceso de tomar notas, creia que

¥ Methods of Sodi, 1 L
merable apﬁca:i:fa ;:n(‘[a’ Study, p.94. Los Webb usaban con frecuencia el adjerive ”

i
i hos.Véase tambié P i story (ﬂmdc
Um;mf:‘l?' Xiv (“innumerables detalln pp-87,90,93,95 y 133;y The His

Vvision

es”).
qQue tenia Beatrice de la relacig L e
t0”y"Ta € de la relacién entre “la estructura del p

Y laestructura de los hechos” parec

e 7, € €
¢ provenir de la obra History qu],,iu_\aph)

nien”
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sercitando ol intelecto con los hechos anotados en cientos, quiza en miles
CCTCIL

je cuartillas independientes y colocados luego de la forma apropiada, es po-
L L‘ L s = e . . . > . .

ible averiguar cual de las posibles hipotesis explica mejor los procesos que
S ‘ B : ; : R e
ubvacen tras el nacimiento, auge, cambio o decadencia de una institucion
bl b - 13 -

social determinada ™.

.Coémo habrian disfrutado los Webb con el ritual moderno de
J\_"U%L‘I'Cllf las hojas de papel, esa costosa barrgm que separa mente y
realidad v que tantos cientificos sociales han sido incapaces de atrave-
wr! Ellos habrian hecho creer al mundo que se puede alcanzzuil’a ver-
dad con tan solo ser fiel a una serie de procesos ﬁ_jos:.o‘_bservaqon se-
guida por toma de notas: y clasificacion y gcng;a!lzaao’n, mediante la
formulacion de una teoria. Las hipotesis eran “solo guias para la ol??
servacion y clasificacion de hechos” "3.. Aun asi, Beatrice recon;)‘c.{o
una vez (en privado), en 1894, que gla h.IPOFCSIS del 1‘1west1gador deci-
de qué hechos se eligen y cuiles no’’ **; al introducir esta aﬁrmaami
en sus diarios, en 1943, habld del “intolerable esfuerzo mental que
entrafia sacar una teoria solida de los hechos que hemos observado"y
la hipétesis que creemos haber probado” ~‘”._Esto se ajusta muc?o 1:1115
a la realidad, es algo que cualquier investigador podrli con 1rn']‘%:
Pero en pablico, para los Webb “los hechos eran h_echos Y i-l‘un’ct:;is
les ocurri6, al menos en lo que se refiere a su tljﬂb;l_]o, que lasfu‘po Lac
pudieran caer victimas de los hechos, cam_lzmndo asi su 'on#n:i e
pensar; sus hipotesis siempre resultaban vcnhcac'lz‘ls por la' liwflislic%;d
cion. La importancia de lo inesperado y la emocion enl'rcllnall ]qlo b
inherentes a una investigacion, a resultas de la zambu i a :L il
conocido, no pueden, claro, ser experimentadas plenan

-

3 : : enos Mecinico.
aquellos que dicen considerarla un proceso mas o men

; -orrespondencia en-
H.G.Lewes, en la que se afirma que “la verdad se esconde ep !nl:ourn; 1:5 R R
tre la estructura de la ideas y la de los fendémenos, de forma g
otra” (My Apprenticeship, op. cit., p. 133)-

“ I 1= - (% " Y
_** Our Partnership, p. 155. Lo que se conoce como ¢ e
litos parece remontarse a los primeros tiempos de la .mtroi lazi(')n i kb
labor se basaba en la creencia de que “*por medio de l‘n ta 'uhcchos‘soci.;llCS“,Véils':
Pueden trazarse las relaciones causales entre 10s dlStlll[;h‘ o ngon'olo.c)'.Unl-
C.Wright Mills, en H. E. Barnes (ed.), An Introduction 1o the ot o His-
versity of Chicago Press, 1948; p. 659.Véase [Jlllblcn‘}Ed\\ arc
'“U"fszmmm Marriage, Macmillan and Co., 1894, p- +-

K O i 4 3 la que los Webb insistian ¢n

Our Partnership, p. 118. Esta es quiza la razon Polr : :]m 108 eajo “Comenzir
que un investigador debe ponderar todas 1as hiptesis ¢ u‘;':‘ . Pl b
€0n una sola hipétesis es comenzar sesgado” (Methods of ¢
5
Our Partnership, p. 44.

| método de escribir en pape-
al, cuando esta
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Resulta sorprendente que Beatrice cometier
que su periodo de aprendizaje junto a Booth de
tido evitarlo. El gran logro de Booth fue org
de forma que hechos y teora interactuar
micial de probar que la ci

4 este error, puegy
_ beria haberl, permj.
AMZar sus mvestigaciones
an libremente: su intencion
fra de pobres en Londres esta inflada derivg
en un andlisis de la pobreza al resultar verificada Ia teoria que trataby
de desmontar. Ademis, su contribucién mas importante a la metodo-
logia fue identificar los problemas analizables con los métodos que
tenia disponibles; los Webb, por el contrario, eran a menudo propen-
S0s a creer que podian conseguir infinitamente mas de lo realmentea
su alcance. Por ejemplo, dieron por hecho alegreme
una de las tesis de Methods que una investigaciéon podia relacionarse
con “todas las instituciones sociales de un lugar™ *, aunque esto solo

sea una forma de multiplicar las anotaciones y no ¢l conocimiento
real.

nte para ilustrar

Lo cierto es que, cuando escribje
1932 1os Webb se hallaban INMETsos y
JO; para entonces, los elementos
largo a los inductivos, 4 los que t
tanto éxito habian usad

ron Methods of Social Study, en
aen la Gltima etapa de su traba-
deductivos y a priori superaban de
anta importancia daban y que con
O cuarenta afos atris. Esta tendencia hacialo
deductivo siempre estuvo ahi, y con los afios se hizo mis y mas fuer-
te. Esta etapa se consolidé con A Constitution for the Socialist Comimon-
wealth of Great Britain, publicado en 1920; demostraba este libro que
la Primera Guerra Mundial habia ocasionado un cambio duradero o
su forma de Pensar. Comenz6 asf una nueva era en lo que a su tr_nb;UO‘
se refiere, de igual modo que podria decirse que el practico y 1til L
l-‘l-"urks_ Manager Today de Sidney habia cerrado la etapa ;mteriol_'- B
cambio pudo deberse quiza a la “profunda desilusiéon” que la Clchl?
es cagsé tras la guerra, a Iy que Beatrice se refiere como la “amarg?
experiencia” de descubrir “log fines malvados que pueden tcncl‘_l,oS
mcétodos y descubrimienros cientificos” ¥, Por tanto, la reputde

on
€omo socidlogos de eriores
o ologos de los Webb debe basarse en sus logros ante
a :

1darse en cual

de sus primeros trabajos lo verd
te deductivo, Los fo

mas alli de |o que
1892, afirmg e

quier caso que es necesario L’ntrcszl;i
aderamente empirico de lo pura” 0
$ONazos de intuicién de Beatrice iban a ment 1
¢staba o podia estar basado en evidencias- Y2 2)'
I Una conferencia ange representantes sindicales ¥ €©

:: Methods of Socia] Study, p.87.
Y MyA pprenticeship, p. 130,

1tribucién de Sidney v Beatrice Webb a la sociologia 49
La cor

ivistas que “la relacion adecuada entre sindicalismo y cooperati-
rativistas ‘ : e . g e i
il . 1a de un matrimonio ideal en el que cada conyuge respeta la
T O €S id ) ; ool 2 . 1
\.1,\;}1‘ jualidad del otro y le ayuda en sus tareas, al tiempo que .1111[)515
1 Vidue « 4 & # ; -~ Lo Y,
ICI s esfuerzos con un fin comun, el Estado Cooperativista™ **.
aunarn sus ¢ 4 S T, ERanid A1 A
JEl[ frase contiene el germen de una idea que iria ganando Llll com1
kL >3 ~ et A Q@ aba e a
1\'i 1ad seotin sumaban anios de colaboracion y que se basaba Lin’1 ]
DIC|1UC L= 3 4 - ; 1 ; Ve = riar
: J)’ici(mhdc que las instituciones de un Estado moderno pod
upos e e P e ey
.‘ i}'ﬁ arse a partir de un intrincado sistema de ulauonc.s L{)[lk/_p i
*AMICAINNE d ¢ e " - S
‘{ tores v consumidores. Hay quien considera 4 Coui\)umi;on_lm 4
ductores S D o
L\‘ri Jlist Commonwealth of Great Britain la KdLlLClQH "1] abst SR
" I"ail A Beatrice se le ocurrié otra idea muy similar nugnd .mj %
c1on. ‘ § i v g - <
o lenta para H. G. Wells en una reunién del Sl'n 1ca
cia de presidenta para H. N T
Estudiantes en la London School of Ecor it .valer Aot
o : . 0 personas podria
it i ‘1“-(”31 ; istmt‘ivf"" esta noci6n parece fru-
ara ¢ ir cualquier area administrativa *; esta 1 =i
PARLORIEIR Cia sar en términos de utopia en lugar de ba
to de la querencia por pensar en tern ; F una parte del tra-
sarse en las realidades cotdianas, pero sglo a n?cta '1 e
boas " a otra parte, la mas importante y duradet
bajo de los Webb. La otra parte, A e
dela investigacién empirica llevada' n‘Cﬂ_bO TOﬂ caimc G enouallo
nes posibles, mediante el anilisis historico, la o ] di;tica
N ) = - ¥ s otz ]
“participativa” y la exploracién institucional y tSd1 esta manera es tan
El valor de los estudios empiricos rcallzndosd $1itiéo e
; : b a una vez adi =
grande que no necesita prueba dleind o .t que seleccionar entre 1a
Pero existe un obsticulo adicional, el tener q R T
3 ¥ A v ZIJOS oenu oz { i
nte labor de ebb aquellos trabajos g s e
ingente labor de los W/ | tieron una equivocacion funda-
los mis valiosos, puesto que cometie d era una “investigacion
Bdlalabondezlonslaanede l\’el'?ﬂ dL ‘muchos de sus descu-
i ror de despreciar el valor d¢ i) S
{Eksdiopisn cl.orpor de dLSPILu' 1édit1‘ entre los cientificos .soudlgis
1M - N1 < & « = - )
brimientos, una actitud rara si no i1 o e de Beatr :
For cjemplo, los memorandos que T)nvm Laws incluian gran canmd]a
; b > Poor Lz _ e
¢¢) ala Royal Commission on the O oot de los programas ¥
> <«
de conclusiones novedosas sobre la 1],5, aplicadas a la pobreza, t?q).fo
servicios médicos de las medidas legales ap te el curso politico
: L e enliea” afectd hondamen e
o ailakopinion publcera ¢ de sus trabajos mas valios _
. 5 ~ 40 P. e ae 2 - . -agEC—
y legislativo de Gran Bretaria *. l‘l_rt e diario al IESP,,OS
a1 > ce € o ar
hicieron de esta forma. Pero Beatrice arren la comision y POC
t0:"Constituiri un descanso el que c1¢

™ Iid., p. 446
"' Our Partnership, p. 175.

33, pp. 113-337.
" Appendix Volume XII, 1910, Cd. 4983, pp
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volver a nuestra tranquila vida de nvestigadores™ .y Ya inmersy o
campana de la ley sobre la pobreza, se preguntaba:“; Me
rarme a la tranquila vida de un mvestigador? |
relajado v concienzudo que produce gr

Y queda claro el familiar ataque coi
en un problema™ conte
las opiniones de un *

nl;
dejarin reti-
-..] Afioro ese estudio
andes libros” #1,

1tra la investigacién ©
nido en Methods of Social Study.
‘medico cientifico™ citado con abundancia y s-
tsfaccion a este respecto, Esta persona decia creer que ni el
ni el individualista podrian demostrar que tenian razén h
Jaran de basarse en “preguntas trucadas™y en la recogida *
te” de “datos |.. | que dieran la respuest
la pregunta requeria” . E] recomend
de los Webb) que ambos
con el maximo detalle |
ciales en si mism
noal

‘centrad;
R ecordariy

socialista
asta que de-
‘Inconscien-
a que la formulacidn especifica de
aba en su lugar (en un lenguaje muy
» el socialista y el individualista, “estudiaran
d estructura y funcion de las instituciones so-
3s, independientemente de si esto pareciera llevar o
A Tespuesta que estaban deseando oir”.Y anadia:
Si existe una ciencia como la sociologia, olvidate de plantear las preguntas
que te interesan o resérvalas al menos para cuando Va seas un maestro en
todo lo referente 4 1y SStructura y funcién de las instituciones sociales que
investigas. Para entonces ¢ muy probable que esas preguntas te patsEsy
tontas; ademis, tu modo de formularlas no deja abierta ninguna POSiblhdﬂd .
la obtencién de ung respuesta inteligente,
Sea el que sea, afirman los Webb, *
ST Una institucion social determinada,
¢ un problema social 4] que se le
£8ees contestar. Sélo con es
tgacion razonablemente
MAaNo ¢s tan propicio™ +2.

‘el sujeto de tu investigacién dcbc:f
© una parte de ella, y sobre todo uuuc
pueda dar solucién o una pregunta (-J-s—
f€ punto de partida es posible iniciar una m‘hLlV
alejada de todas esas influencias a las que el set

e :  pri-
Es necesario hacerse dog Preguntas al respecto de esta idea. La P

ol damar S 0 Mmenos aséptica de recoger dath f.lu'; (_:s
“medico ciengifi omienda puede conducir a descubrimient 5
ImMportantes.Y |, segunda, si los Webb usaron en sus illVCStig‘qaoue,
la metodologiy qu€ propugnaban ey publico. La respuesta es un .roe
tundo no, puesto que realizaron sy estudio de las institcuciones d.eb y
U punto de vista determinado, Pese a que este fuera mas implic1t© !
10 manifiesto, Se trapy de un error lamentable, puesto que es €l est

¥ P he-
tratar el problema de |, relacion entre teoria Y

co” rec

41 [
Our Parmrrshxp.

3 Pp-400,451 45
2 Methods of Socia 2 g

I Study, PP-39-40, 56,
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La contri

tre hechos v valor en donde reside el mayor interés de slu
2 r entre L. i e , i > ~ a
chds . a los socidlogos empiricos de hoy en dia. Ep el pre faluo.(c.
frabajo para 108 ¥ s afl ban que “el libro habia sido
i '.I ial Democracy, los autores afirma 2 )| L P
e l’{ a partir de hechos, generalizaciones tedricas y juicios mo-
S 2 habia senalado Beatrice, “sélo mediante la observa-
ales™ . Como habia senale Cohma s =
rales” #. C iempo de los procesos de auge y decadencia es post
HES }tlt I : ntemporaneos en un momento dado de su
nder los hechos conte aneos
i e IOI\ - ste conocimiento sobre los procesos pasados y
iy “on este E riteal
eullogps0 Ot : - 10s” . Leonard Woolf afirmo a
sresentes es posible explicar los cambios™ *. € L Eman. s
L .d ta frase que los Webb nos ensenaron “no a
€ €Sta e - A STt TS cMpO,
R'\PLdCto z primera la sociedad vy las instituciones de Tu tie }1305
srender por ve d 1d S - J d ,é weleanzar
e tun}l})ién la manera de erradicar los males socnle_s y e
' : a 1 " : ericintente Sa-
e teria. De ahi su enorme influencia
ideales en esta materia. época*®. Los Webb, de hecho, man-
miento y los actos politicos de su época Booth sobre la cuestién de
tenfan exactamente la misma postura que O-oni()n o dedicarse a me-
s los investigadores sociales debian dar su op1
9 3 D‘ - :
. . i {2 S. N
ey bOnCu]]dadcﬁl“olso or la seductora naturaleza del
LosWebbmotinivestigaban:levidosp de vivir” que produce el co-
esfuerzo creativo per se, o por la “alegria de vl P L
nocimiento verdadero ** (y menos aun por T i ci6n fundamental de
o od .
cubrimiento), sino para cumplir con la obliga S anhcit AR
£ = apuris follosproblemissyieliscr hmmn'onii‘l social o sociolo-
dustrial. Para los Webb, “la contimud{ld de ]:il C“:ndt;f& en la opinion
gia como una disciplina independlcntlﬁ ggésﬁ manera el conoci-
ﬁmndial sobre la utilidad que tiene parce.ﬂ:d]” 7 Los investigadores
: G 1StOr1 SRR s de sus
a época historica dete itado de
miento en esta €po  ciitostdadorelpvalor 11133 K
sociales debfan por supuesto ser a \n,o 2 estudiar; los “mas m 1
métodos y la complejidad d_el ﬁ:‘non;c do de las leyes de Ia Nat_ur,:: o
o bt e ]ml_) :m'ones demasiado amphaS, g
22", ¢ incluso huir de “las genemhziilber hallado “‘un nuevo 11];‘;{2;
Pero los Webb estaban ya seguros dt-b"eron Industrial Democracy ,dc;:
do y una nueva teorfa” cuando escribl Ja investigacion cientifica
mas, no sélo crefan “posible combinar 2

> Industrial Democracy, vol. 1, p.1x.
" MyA pprenticeship, p. 246.
Loc.it., p.288.

" Methods of Social Study, p. 126.
Ibid., p.16.

Ibid., p.219.

Our Partnership, p. 56.

s
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las instituciones sociales con la participacion actiy
miento™, sino que ademas estaban seguros de q
constituia una “ventaja reciproca” para ellos. No |
las condiciones Y recursos que determinan el
mstituciones que estudiaban “hasta que d
breves ¢ intermitente

su “entorno intelecty
litica y filantropia me
no de estas sino de |

4.¢n su funcigy,.
ue esta “dualidag
ograron “identific,,
€X1to o fracaso’
1sfrutaron
S como miembros™ de eseas
al” cuando conocié

tropolitana”, y anade que su vocacidn no provi-
a “curiosidad cientifica” *. Resulta cuando me-
nos dificil creer en 1y exactitud de esty afirmacién, Pero es interesante
en cualquier caso porque pone de manifiesto el matrimonio de poli-
tica y filantropia con 1a clencia social al que ella y Sidney dedicaron

"de Iy
de experienciz
. Beatrice describe
a Booth como uno de “po-

sus vidas.
Segtin su punto de vista.

ﬁmcionamicnto de la sociedad e
La caracteristica fund

con las sociedades salvajes, radica en que e

de impulsos, sing que es deliberada: puesto que “aunque algunas cla-
ses de sociedad humang admiten en su seno el orbe de los instintos
la civilizacion depende de un conocimiento organizado de los hef
chos sociologicos y de Jag conexiones entre ellos” 32, Pese a que
aplicacién de Jos métodos de inve
dades occidentales demue
mas de lo que Jos Webb

desx_nontada hasta e] momento, dos gene lo
cacion de Jag Instituciones sociales se hizo atin miés precisa cuand?
Publicaron AMerhods of Social Study, en 1932: ¢] tipo “mas moderno—
¢ra para ellos “e] de [y naturaleza de Jos dispositivos o recursos ngPI
tados _dt' forma consciente v deliberada para llevar a cabo con g_rdl_
eficacia -] propésitos o ideales generales predeterminados”, y fu€
ron estos lo_s que centraron 1a labor de los Webb 32, fan
Parece iy $anando terreng Iy idea de que los sociologos dc‘bel-.*hn
centrarse, en |y sociedades industriales modernas y en aquellas .Cs_
desarrollo™, tango e la potenciacign y el control de los camh
como en |y conservacion de | que se pueda considerar como POS]_U_
VO en lag tradiciones sociales. Sj ge hace asi_ se po;irﬁ devolver a 125

f‘“ Ibid., Pp-17-18.

i My A Pprenticeship, p 216
\ Industrig] Dvmormr)'. VoL I, p, xvi.
Methods of Social Study, pp. 28.29,

“la vida social como todo, la estructura y

s fruto de la intervencién hum;.m.'d' :
amental de I3 civilizacidon, en contruposmoin
sa intervenciéon no depende

stigacion antropolégica a 113 SOL‘;L(;
Stra que se basan en €s0s “1Instintos | nmg ;O
crefan, sy afirmacién es valida y no ha 51_;_-
raciones después. Su clasift

tribucién de Sidney y Beatrice Webb a la sociologia 53
La contri

ia al punto en que la dejaron los Webb, d_c.\'p.ucs ng largas excur-
ciologta al p tras disciplinas. No puede ser coincidencia que, en una
B ras dis b S ol R
A tadounidense, The Human Meaning of the Social Sciences,
pilicantones -a el valor de las investigaciones socioldgicas tanto
por fin se l‘t‘m“(’z“‘l{L ls‘ooth Incluso My Apprenticeship, tan carente
¢ We 0Mmo ae . - : s ol i
SelFHERbre “obiedvidad”, fue considerado en 1959 como “el li
para algunos de "o UL[ ] : 1 comprender el acercamiento contem-
T tante Dars : ,
L e i A s [levaba : nvestigado-
bro ma |3cicll€n social”, un método que llevaba a los 1 » ’m%n ¥
20 a e : i : > . . . e VIVIZ S dS
Pur‘“‘no)]imric directamente en la vida de las nms::is que gt e
PRIHIPEEAL . : (X, y a desarroll: S
= : itanas surgidas en el siglo XIX, y a de &
iRl At irica [...] en su intento por entender un
= & . ’, = - \,l iy 4 =
étodos de sociologia empiric:
métodos de sociolog .
mundo nuevo™ . o Webb a esta nueva rama de conoci-
lEE oo shuciontdadlgaie ot figuras destacadas de la
e o que permite considerarlos como fig sy
¢ d . NEw Hn e acts
Son a sociologia. Si su trabajo empirico estaba a fun-
historia de la sociologia. L § Sl A e
la tendencia a la especulacion abstracta %’ ook juzgar en su justa me-
T Sy ia es loerar d
)y or s sstra mision hoy dia es log P e
cion profética, nuestra misi Yy le debajo. Su primer libro, T
dida todo lo que de valor se esconde - esto es asi en gran medida
History of Trade Unions, es una obra mm:stra,be.storr1 ‘de uth:Stl’ﬂS B
= X i P i (13 ara Pro dar und i d o
inte e escribirlo “no pz -anar los sindics
por su intencion d o e ar e
1 = roblemasique;p eza de la so-
Rasschnilospr ilustraban la naturaleza d
ts” . En esencia, estos problemas 1 1-_ s
08, | QeIAyICSOS arto del siglo XIX. gt e
ciedad industrial del Gltimo cuar : l*a]OS \Webbesideien su cap
Asi, el verdadero valor del trabajci C}L S prestar atencién a fas
g ‘ Ié < X .
. a llegado la ho : : rial que
tiadipara el hab1‘1 c de una sociedad indust ]los
En o e D Elpl(-'als los sindicatos, sino tambieén | s
cambiaba a gran velocidad; no sélo lo srativas, asi como servicio
gobiernos locales y las sociedades cooperativ - todos ellos consti-
] ; ié a sanidad publica; o s
sociales como la educacidn y la sanid: to del nuevo en'
Jos sindicatos
ignifi-
No

i - espuesta al re
tian, de una forma u otra, una respu e i
urbano e industrial del ser hunmnov.k - T esultaba muy s
fran un dnatema; para los Webb, su existe cer su importancia. & .

< < ) < «l 2 ) :
e L e rL?Oll:(i)stori:\ lo que les llk\fop
U¢ en modo alguno una filosofia de "1 de captar la realidad :L n‘i
e rialistas, s1n embargofﬁ_
Clase [mbaﬁdor; de su época. No eran materis o delietent
- Y e en
ampoco positivistas; no cayeron asi mismo

: 1ian Books,
+ o eoc Meridian
- jal Scienees,
1) Lerner (ed.), The Human Meaning of the Soda
1939,pp.20.21 5559,

° The History of Trade Unionisiit, p. viil.
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T: S Simey

cismo. “Durante seis afos de inmadurez irresponsable (1876-183
probé la religién de la ciencia Y no me llend”, escribig Beatri;i‘.‘:
“_Lns c;u';\cn:risti-cns del individuo. poco comunes, peculiares, cxc:p;
cronales, y sus formas de influencia, estan hoy en dia Y probable.
mente 19 estaran siempre fuera del alcance de una clencia de I .
eiedad?>?.

Desde el punto de vista neganvo, la postura de los Webb se pone
en evidencia en su rechazo a la doctrina econémica que simboliz
para ellos la llamada “escuela de Manchester”, que, segtin dicen, s
basaba en “el razonamiento deductivo sin pruebas v la generalizacion
abstracta”. Lo que menos les gustaba era “'su apoteosis de ‘el hombre
cclonémico'. inspirada Ginicamente pOr su propio interés pecuniario”,
as1 como su defensa apasionada de Ia propiedad privada contra las ne-
cesidades de la humanidad. En o] lado positivo, por otra parte, y en
abierto contraste con lo anterior, hay que destacar su “fe en la viabili
dad v la necesidad urgente de una ciencia concreta de la sociedad.
implementada a base de investigacién historica, observacion personil
Y verificacion estadistica™ .

Podria haberse esperado
organizara ella sola (
convencieron de
lario de subsiste
partir de 1874 ¢

que los Webb dejaran a la teoria que *&
€Omo sucedio) cuando en sus anos PO‘fm‘mS f“
“lo inevitable de 1a progresividad™. La teoria ch ﬂ;
ncia habia sido abandonada por los L‘C(’“O'.msmij:
omo ellos mismos admitian; sin embargo, el rlml(.)- ;
los a'cpntg_'cimientos les parecia demasiado lento, y no podian ewﬁ:;
admitir cierta responsabilidad en la tarea de acelerar las tendenct®
historicas. L og cambios en Iy educacion de los economistas “'s€ ﬁlll:g-r
enta e imperfecta en la opinién publica, y 1a m:t)dc
parte de |a Oposicidn actual al sindicalismo [estaba] atn basm-io ie-
manera implicita [en 1897] en esa vieja teorda” 3. Por tanto, s€ S0

ron gbligados 4 examinarla v rebatir] te
cantidad de Interesantes dat‘os; asi, en esta seccién de la tercerd B

| - r no
:jiedlndx.zstrml Democracy 105 hechos fueron analizados inductiva )m't”"
; e uctwamen’te. Puede que fuera sy escaramuza previa con 10 4/,
O que les llevs 3 defender hasta el fin

5 ij=
: . jent
co ¢ fi al de sus dias el mérodo € socie”
o oMo forma de comprender y resolver los problemas de 1as
des industriajes

ban de forma |

1
rando g4
a, presentando y analizan

i My App

7

renticeship, p, 93
Methods of Social Study, p. 255
Our Parmership, p-88. ‘

* Industrial Dmnucmry, vol.II, p. 618

A
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La cor

Cuando uno examina lo mejor de la obra de los Webb, se da de
AN ¥ 3 e el e » ]
yn lo que es en esencia una nueva sociologia en la linea de la
565 CC : 4 : ;. e h e
bmi‘.t. S empirica britanica. Su proposito es, como va se ha dicho,
icion ¢ :
T la ortodoxia en todos los frentes, pero no mediante un JLIL]lLIL
“retar l: X1 & e i
o wl. sino insistiendo en analizar si las cosas que se dieron po}: 1e
rr;, yn en realidad cosas, si los hechos eran en realidad hLL;lO\ 0
‘NOS 8¢ - 5 = y ) goalfavia - a 5 adie se
L'l nociones consideradas como hechos porque s s
0l > > i . = g o CEap . 31 0! este sen-
\u o a escrutarlas de forma objetiva y desapasionada™ . En1 e tuh :
DUSO ¢ e ecida a la de
e bajo poseia una objetividad especial, parecida a
tido, su trabajo poseia . de la “objetividad” que conduce
Booth. No se trataba evidentemente de la ) -ientificos
1 la apatia Al igual que Booth. nunca trataron de ramr{p?r C e ai
¢ e o b o | - - .-’ T ~ - Cl
S i E R Jue anclandose del mu
qales “imparciales” ni creyeron que distar S
sociales “imparciales™ n ye “obiarividad’” que parecen adorar
pudieran mantener ese otro tipo de Orb"knvldd]d .qL:L }zih ¢ Todo lo
al menos parte de los cientificos sociales de 10}'({%‘;_ ‘m .cmlquicl‘
‘contnrio de hecho. Los Webb, quiza en mayor m“'b],( g : l'LEO que
ario, - ; ~ deratiessiibienies Gie
otro cientifico social, se dieron cuenta de que, si _ 1L:cg e
¢l conocimiento es poder, el poder conlleva cierta respons
moral. -4 de hacer frente a
£ icar biertamente su forma de hacer frent
B e caton abieran lo seria necesario investigar
-1 2. -4 averiguarlio serid v o
estas responsabilidades 7 para averigu aparece reflejada explicita-
la filosofia moral subyacente y no la que ‘PL] .tamente diferente a la
mente en su obra, y esta es una tarea compsu : e e
; il ; £ ria. Sin embargo, 1d
de analizar su contribucion a la S.OLIO]O;J]’]" \ficientemente clara.
subyace en la afirmacién anterior parece su - b
C - | ; dicho. los Webb no se vieron influidos por L fueran
omo ya hemos dicho, -omo si fuers
) ot stos cOl
aén de confundir hechos y valores tratando ?i:;timm de 1a filoso-
L p = ia en un ¢ «
aquellos y convirtiendo asi la S_OUO]O‘:’»” _L «plicar todos los proble-
fia moral o en un exhaustivo sistema para exp
mas del hombre. ora de proceder resulta muy
Para muchos de nosotros, esta mlmu;]Sit1el-‘111]os sociologos em-
i / 4 X YT ue nos co € - v 1. Cidney v
Peligrosa. Aquellos de nOSOtros e bajo “de cocina db's,d _ ?n)—
PIricos nos vemos reflejados en el tr: ; oo ayudaran a co
Beatrice Webb. Sabemos que nuestros Qm;ior del ser humano, y €s-
S Epiuito mejor o 1'C311d:“11 L”t‘r- disuada solo a unos POLO:
: serra 12 ¥ o 11
Peramos que el resultado de nuests 1) a Od‘ldo que contamos con t
de los mis ilustres de sus locuras. Pero d:

5 e ouS—
: que me 5

-« » los Webb, a los

Nuevo método de comprension gracias a losgEs

163'] 64.

- . Low, 1932, pp-
o MA Hamilton, Sidney and Beatrice Webb, Sampson
61

o Slll]t.‘y Y S]llley’ op. dl., pp- 2()4—265.
“ Véase My Apprenticeship, p. Xiv.
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taria unir el nombre de Booth, podemos confi
tracra una politica social con bases mas solid
0c108a 0 el mero prejuicio.

Creo que estas posibilidades.
nudo extraiamente ignor

ar en que ¢
as que Ia especulacigy,
1 pese a resultar evidentes, son a me
adas hoy en dia, Y €Spero que estas conf
res por los logros de los Webb Y. al enfatizar g,
4 NOs animen a continuar su labor. :

TENCIas reaviven el nte
nuevo su grandez

TUS SI'Mey

1 Futuro Nos

La contribucion de Sidney v Beatrice Webb a la sociologia 57

Resumen. «La contribucion de Sidney y Beatrice Webb a la so-
ciologia»

Este texto clisico supuso en su momento una de las aportaciones fundamen-
wlesa la reconstruccion de la sociologia britinica, en lo que se ha dado en lla-
mar “situacion 19607, un nempo de renovacién de las ciencias sociales en
toda Europa. y uno de cuyos pilares fundamentales fue la revision, recupera-
cion v puesta en valor de las obras clisicas, entre otros autores, de los Webb.
Como puede verse en el articulo de Juan José y Santiago Castillo publicado
en este mismo numero, «Los Webb: de la democracia industrial a la democra-
cia politica» el ya fallecido Thomas Spensley Simey realizé una espléndida re-
cuperacion, igualmente, de la obra de Charles Booth, en su clisico, Charles
Booth: social scientist (1960), escrito junto a su esposa, Margaret Bayne Simey, y
publicé, entre otras importantes obras, reeditadas con posterioridad, su influ-
vente libro Social science and social purpose (1968). Este texto complementa y
enmarca el papel que jugaron Industrial Democracy y la obra de los Webb en la
constitucion de las ciencias sociales en el Reino Unido.

Abstract. «The contribution of Sidney and Beatrice Webb to Sociology»
When first published, this now classic text made a fundamental contribution to the re-
vival of the British sociological tradition in the 1960s, when one qf!hp_fundmru'um[ﬁ»_
atvres of the transformation of the social sciences all over Enrope was lhf- mhmnmn’: re-
covery and re-evaluation tﬁlflh(' classics. As discussed in Juan Jose and Sm”“w‘;
Castillo’s article in this same volume, Thomas Spensley Simey ( 1906-1969) I)Id.)';‘t,
an inspirational role in this rediscovery of the classics, publishing studies not L’:lr!?' of .r.vul
Webbs, but also of Charles Booth, the subject of his seminal Cimr.lcs l?oot h; sgc'l;l
scientist (1960), written with his wife Margaret Bayne Sr‘n!c-)!. Simey'’s urlitgggflhh;
it repiblished works include the Social science and social purpose (! -).”m’
ihis article, Sitey discusses and analyses the role that Industrial 1-7‘3“!0[&.'3'?}('(-‘: in
the Webhs writings more generally, played in the development of the soaal SAENCE
the United Kingdom. ‘
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Los estudios de género han venido defsarro]]:’mdos%‘ hast; a]:org hﬂ;
aendo hincapié en la relacion sexo/g'encro ﬂ:menmg. Sm em .1€rrgcnl
¢l concepto de género, como herramienta de conocimiento z;csmé
del comportamiento social de las mujeres, no es u_n1dnnenslbollasé‘{os.
que adquiere y gana relevancia, desde la perspectiva de :u:il' od l-trq_.-
masculino v femenino. Es nuestro interés enfocar el estudio ?] ‘;Ya
bajo en Renfe desde una perspectiva de género masculino que hag
mis visible la relacién de ambos géneros. 3 e

Por lo tanto, y desde esta representacion, nos propon‘ritar v
mer el siguiente itinerario: en primer lggar vamos a COT.I(’II]L S
cepto de género como punto de partida. A connmj]‘uclizlh v
ard ¢l Ambito de estudio, que no es otro quel.t ' elttmbajo i
troviaria espariola. Desde esta perspectiva, se ana 1zaiat0 o
St compaiiia desde la vision de género masculino, pu‘LSé]- eqve S
fMpresa con un marcado carcter viril que pondra qu r:;L :iar g
Gon entre hombres y mujeres. Para ello nos v_a!“f"lf)s S
tlementog constitutivos del trabajo ferroviario: las ctic

. iversidad Auto6-
£ i 7 : ada a la Univers
Cak‘dranca de ensefianza secundaria y profesora asociada

""“‘m de Madrid, E-mail: pdis@lycos.es. i2 dada en abril de 2002 €0 B
te articulo se corresponde con la conferencia Lt Contempordnea», Or&t-
| Movimiento Obrero «Mujer y Trabajo en la ES[L:ij_hl dirigida por Santage
lC"L}‘,ia POr UGT y la Universidad Complutense de M:E. r]licgtz trabajo se b |
Btillo, en 3 Facylad de Ciencias Politicas y Sgcnolog‘l; ha servido de base part &
" Partir del materiz] oral (asi como del bibliogrifico) que de infraestructurd: P ro:—l
"izacign def estudio de historia social de los (e,-rovml‘losb o en RENFE. Histor!d Mf&
Sera, D gy p Dominguez, y J. M. Gago, El mndo d! ”:11 H"’én Ferrocarriles, 2005.
P .M. Gagpo, =nndaci
Kiaﬁzﬁ"“"”mum‘ Servicio de Publicaciones de la Fundac

Auh de

Secia, o ; 50-82.
gt gy Tral 2003/2004, pp- 37

ajo, Nueva época, niim. 50, invierno de



60

Pilar Djq, Sanche,

profesionales y el signo externo identificativo de
finalizar vamos a tratar de singularizar los elemen
trabajo de los ferroviarios este caricter masculino.

los uniformes. Par
tOs que confieren

El género como categoria de analisis histérico

En relacion al primer Paso —el concepto de género—
precisar que este se usa como categoria analitic
po de la psicologia y |
cual el feminismo se
Ja de conjugarse con
y tiene, ademis, |
con el que se rel

, €S necesario
a procedente del cam-
a antropologia cultural y es un instrumento del
ha servido en las dltimas décadas. Tiene la vent-
Otras categorias afines —como el patriarcado—
a posibilidad de insertarse en el concepro de clase.
aciona y cobra cuerpo 2.

Lo masculino también es up
torico. El hecho de que se
caracter neutral, por el
contestada lo que
hasta ahora, especi
en la mayori
mujeres; sin

a construccién social de caricter his-
a un “valor universal asumido” no le dai
contrario, es precisamente su visibllldadqﬂl'
oscurece los margenes. El f"mninismg’h;l hlftjc?i
al hincapié en destacar el género, refiriéndose Lil;
a de los casos a los rasgos culturales adquiridos Por,:’;
embargo, es al “renombrar” lo masculino cuando el &

-2 - - A & 1 "]Ll—
nero (relacion SeX0/género masculino v sexo/género femenino)
quiere total lucidez.

~ Aunasabiendas de que los estudios sobre la masculinidad pl“(i::j
Iterpretarse como ung claudicacion al patriarcado, al tratar de bf.]'lc&[er
larizar 1o masculino creemos que contribuye a resaltar el czu“‘ 0-
contingente, APrioristico y cambiante del constructo social que sUP
ne el génerg ?, ‘

* J.W. Scott (1990, «1)
_].’Amt‘lang ¥ M. Nash, Hiso
Tatiea, Valencia, 1990. En

- rAricoP, €1
género, una categoria util para el andlisis 1”5[2-1‘,1;;‘-,;:1”"
Tia y género, [as nmijeres en la Europa M ]ml:’i'”_" Y ls véase
debate contrastado de OpIBivas e, Hi
la clase obrera», de la misma J. Se0t®
Véase también e

erias v otras (comps.) {19
Ed. lcaria—Fuhem.pp. 439

Kathlenn Canning (1
nuevas reflexig
nam, 2

3

G H

- - - i dc
a polémica del género en el libro elon:

- . S, SJT‘:
myeres y el irabajo. Rupturas concept uales. 1

94). Las
Vss. ocit:
i 5 " % - clase sO¢
995), «El género ¥ la politica de formacion de Lhzl vol- 2
- -ones sobre Ia historia de] Movimiento obrero alemin», en Arendt:
+Julio/septiembre.

(93 Sanchez-l’nlencia J AR Hidalgo (

, Ja
ones (f!
masculinidad, Lérida, Ediciones de la Unive

eds.), Masculino plural: constric
rsidad de Lérida, 2001.

El trabajo en Renfe: un analisis de género 61
Por otro lado, el género no es il]OCCl’ltL‘ I].l n_cutml, (?})e_cllcccl;llpnlos
erminados intereses csn'ucu?ralcs.f\;\“l, cl_sapltul no es ajenoa la ca-
;hurl’m_l‘ 0/ género, toma partido en funcién de un criterio dc_ Ol’)[‘?—
::::::(W\l:\t;k Ecncticios, con lo que se comprueba el caricter histéri-
& mn:] bia-z:t;]Li;]i::;:li]l]: ?‘clacioncs sociales y las relaciones de poder.
Nn%‘l\i::i;lc.]uc la expresion de comportamientos ade%‘uac‘iovsts ;L)z(i;
«x0 en una sociedad determinada y €n un momento congcl - Per
smo\n n“rofh no se puede explicar por si misma si no es en 1elqc1on
;1[;[;:)[::\0” que lo fcms:nﬁino no se cntiende sin lo l}:{\;:t;_l:};g
ambos son conceptos que definen f‘Ol]lpOl‘tal‘ltliﬁl)]tO‘S‘ Sg;{]-e ]O e
tncidn entre SEXO-gEnero no es mas que la diferencia
gico e inmutable y lo cultural 0 variable. s ol s
* Las categorias epistemologicas con las que (Sjt e e
nas clentificas estan, se quiera o no, 1111bt.1?das ! (e (;rlo et 1,
por el sesgo patriarcal que impregna las nnsmz:S, }309Oll ;;eut;'alcs, o
de estudiar el trabajo afloran concepto% q\ult‘ n:g:on e Y
lo que al estudiar el trabajo de las mujeres se ,MT)Or s
que no contemplan la idiosincrasia femenina. e sategoria%‘ =
poniendo en evidencia el caricter masculmc? ee saiiters
podri ver la necesidad de un nuevo plg]lt(‘?ﬁl]]l.elg: ]C1]5umujercs,
ina mayor objetividad la relacion o la presch;z una‘clase social. Aqui
La categorda de género se inscribe dcn)tr'(]) (mim comportamientos
€N juego otra apreciacion nueva que I,Ud' tir;ta clase social o de
ocales variables entre mujeres/hombres de dis e
dmisma*, Esta variable no es distinta a la que pued:
fiade raza, religién o formacién cultural. b asignacién de roles, mas-
El sistema de género se basa, pues, L’“_ : “im por representar la
culinos y femeninos. Los primeros se c‘113§t‘ti) ffcmcﬂino o) I‘L’ll:'ga ol
101 a seguir, mientras el modelo de gu)t% s alidad de género
Pipel subsidiario subordinado al mnsculmo-‘ SL tible de cambio ©
sy Mecticamente en la sociedad y 0 5::;Scz‘\]?mra bien, los nte-
aptacion en cada lugar y época dc.w“mm. a;to actan en relacion
15¢s sociales de cada periodo historico COI“{: cuerdo con sus mte-
dgénerg sacando de este el mayor provecho ¢ L]'zﬁnﬂf-
565, COomo vamos tratar de ver en el caso de

‘ 1eda - nene
; _ indisociables de las propiedades AC S0 Fo
| "Las propiedades de sexo son tan mdlsofmhhh L"[ clase se define €n 2 ((Iaxicioﬂ‘fs
Smarillg o] limén es inseparable de su acidez: un: os y asus dispos

CMis eg

ceX , 10,
; alos dosseXOS Y © % " del gus
¥ encial por e lugar y el valor que or'org«\"‘l Criterios y bases social
,Ja\mlmcntc constituidas (P. Bourdieu, La distinctoi.

Urie Ry N

s, ) adrid, 1988,})‘ 106)

des de clase como

A
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Pilar Diq, Sénche,

Renfe, una empresa como arquetipo viril masculip,

Renfe se cred en 1941 absorbiendo |
portantes de explotacién de la red
prestado servicio en nuestro p
modélica con relacién
Franco—, y par
Se estructur

as companias privadas mas i
que hasta ese momento hab
ais. Fue desde su creacién un
al sistema politico vigente —I
adigma de gestién paternalista acorde
aba en cinco grandes divisione
Traccién,Via y Obras, Eléctrica y Come
cios no relacionados de forma direct
M2 Organizativo se mantuvo, con
do aparece una nuey
las Unidades de N
el mantenimie
modelo de ge

an
a empres;
a dictadura de
con el misme,
s: Explotacién, Material y
rcial, ademas de otros servi-
a con la explotacion. Este siste-
algunos retoques, hasta 1983, cuan-
4 concepeion de la empresa que se concreta en
€gocio (UN), basadas en la separacion del servicioy
nto de la infraestructura, asi como la adaptacion a un
stion acorde con las leyes de mercado del rr;m.\"PO_”"' ‘
Aparte del interés del ferrocarril para el desarrollo economico L'B':
panol senalado por UMErosos autores *, Renfe fue una fuente tl}
contratacion de mano de obry considerable, llegando a dar tI';lb:l_l?l‘l
cerca de 140.000 personas, mayoritariamente hombres, pero con 3=
SUnos puestos destinados a mui-crcs“. -
El trabajo en Renfe ticne.spor muchos motivos, un m-.nrc:ld({ “_
ricter masculino, porlo que se podria establecer como modelo (_ic"l:r
tvidad de género —_tn este caso masculino—, como vamos a
de demostrar 3 continuacién, . 4s de
7()()A:‘t:- de"O‘con\'ic“'ne saber Qque en Renfe han CO‘II“"“"I_d(:C]::tt je-
— - mategonas profesionales distintas. Es una empresa altam S
rarquizada y organizada en un sinnimero de categorias profesio >51C
con alto grado de cualificacién. Por 1o tanto, antes de abordar €
tema conviene hacer up breve re
Sempenadas en Renfe. Muchas
periodo de constitucion de |

iy s dades de-
Paso a las principales H(.[‘l\/l.d;'(id(l a
s anterior
de ellas existian con aﬂt‘-rlobqn de-
4 €mpresa nacionalizada y estabs

- » r‘

- 3 = - ~ 1 n: e ’
vir d »L[J,HO de los estudios Aue actualiza el tema del ferrocarril en Espana ,\,.P .
L€ P3¢ Pana una ampliacion de] tma es el de E Comin, P. Martin Acend.
nozy J.Vidal, 150 asios de histo

: . ay EFE: |
2 ria de los ferrocarrifes es parioles, Madrid, Anaya ¥

Véase M.Artola. Los_lcm)mrriles en Es y

del Banco de

Espan ST Spaia 1844-1943, Madrid, Servicio d? Je ferr®
Spana, 1978 Viage también E, P. Juez Gonzalo, El mundo social 8¢
/), Madrid Universidad Complutense, tesis inédita-
> 2 plutense, tesis ﬂ
El miximo de Ocupacidn se Produjo en 1954, cuando contaba con 13 ).:
»«El trabajo de Infraestructura ¢

1.
L . . 2001, P
roviaria, Aranjuez, febrero de 2
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en Renfe: un
El trabajo
hadas casi en su totalidad por varones, sobre todo antes de los
sempenadas cas

jos sesenta .

Servicio de estaciones. Se trata de l_.l ;‘u‘ti\'idnd que dcsmn!.)ct?n Ll pcil.‘_
-,11‘11‘\1110 atende las difl-rcn\tcs ﬂ_L:[l\'ld.ldC.\‘ en torno a l:.lb csmu’o}ui,
MI_‘ -omo circulacion, clasificacion d.c'n‘cncs y asistencia a usuan 10.\.‘
L!.L‘\ Lf varias categorias en este servicio, pero sin duda la dg mayor
E-\j\[}? \ c‘c;ndicikén es la de jefe de estacion, 111;’1‘\'_1111;1 autoridad no
}‘T;\tl%]oi terrocarril, sino también en el ntcleo ciudadano sobrc el
:;1? :le‘l:icnm‘ ejerciendo una nfluencia 1nuy'5c1jm’]a.d;1 L;l L‘]‘ 111.:21;;]];:-);
Sus atributos externos, uniforme con categoria gEmm 111.1‘ l-[iil'l.tcuori-“
zn esta imagen. Ademas de este debemos conmr-Llollo‘tilta;rg(.le l?mv.i._
mferiores, pero no menos importantes, COlll()-SOl].,lfl‘ISE.i.:. DT
mientos, factores, guardagujas, gu;lrdab;n'r'cm.s. guarg L%L(,{ti sl
res, vigilantes de estacion y mozos.dc «:qLup;Uc._Alglllll<1$\ . ‘d‘e Via y
‘-:uriJ{ se encloban en otras diviﬂm)cs. por C_]Ci]]}? 0}11"1:”.”05 i
Obras. En aTgunas de estas categorias podemos encontrs

mujeres ocupando €StOS puestos. e . ey

Un caso muy especial es el de las guardesas, y ¥ Rk
goria exclusivamente femenina, de ella hablaremos mis adelz

. e reali
Servicio de trenes. Se trata de las labores prohssmml‘e:s fllz-{;;iht‘i)—

anen el interior del tren. Son los maquinistas, fogo-n:i\?::n[ores. De

%5 0 jefes de tren, guardafrenos, mozos de trc‘n L. ”:ﬁniqm.

todos ellos el que tiene mayor categoria es el de maqunis

! » cualquier as-
y suario desde cualquie
Departamento Comercial. Atienden al Llhl.l‘l]I II()) Entro de este grupo
Pecto relacionado con la actividad comercial. L :]Cjon’l]ﬁ‘s y oficinas
- - yencias INtern: ¢
% encuentran los inspectores, las agencias 1

mero importante
ol 2y ) (1 1UInero mn

“Vaje, etc. En este tltimo puesto trabajaba uns

¢ Mujeres,

oilar v mante-
s de vigilar y
Df'l’rlrtamemo de Via y Obras. Es el encargado S

5 » |os trenes.
fer en b i la correcta circulacion de
0 buen estado la via para la co

. rganiza
s s |a via y S€ Orgd

Upone ¢ : » en el servicio de la via'y

¢ el trabajo permanente en el s

Nhay
s de suponer que h]"'
pcrsoml y la cuali-
ficidad de 105

decuando 2

! a G rrocarril e spana e
Srand i ) > toda la historia del ferroca ril en Esp
shang 80 de tod E

. Al
Y : baio que realiza €
feagye, odificaciones en cuanto al ipo de trabajo q
i

- 511 senalar ahora la espect
trab, 0N de o5 trabajos. No es nuestra intencion sel 11 e ke o’
\aj Yos y [a chasificacion que las distintas normatiy By ey de
3

A o S
; 5 ; o de las ¢ ier reglamer
dep o Necesidades, Para ver un completo Lstlltllr()< (1998) 0 cualquier TeC
L . £ . tros
W py € %€ puede consulrar el libro de Comin y ©

ftual de 1 compaiia.



64 Pilar Diaz Sdnchez

en brigadas de unos ocho obreros (exce

pcionalmente
las categorias de sobrestante.

mujeres) gy,
capataz, obrero pr

Imero, obrere ¥ peén,

Departamento de Material rodante. Se trat
que se organiza en los talleres en torno a Ia conserv;
de la maquinaria de los trenes v todo lo relacion
cion de los mismos. En un principio las categor
un trabajo de baja cualificacion, como son los d
dores, guarnicioneros o lam
categoria femenina, “las obr

a, sobre todo, de trabajo

1C10N ¥ Teparacion
ado con la cireyla
1as hacen referencis ;
¢ engrasadores, visita-
pareros. En los primeros afios existia ung
eras”, que se perdera con cl tiempo.

Departamento Eléctrico Yy
gi6 en 1942 v, al contrari
Consta de dos servicios,
electrificadas, y Eléctrico
calefaccion, sistemas de
municaciones telegrafic
encarga de

de Electrificacién. La Divisién Eléctrica sur-
o de las anteriores, fue de nueva creacion,
Electrificacién, mantenimiento de las lineas
»a cargo del resto de los sistemas: alumbrado,
senalizacion, bloqueos y enclavamientos, co-
as y telefonicas. Se organizan en jefaturasyse
I'trabajo personal de mavyor cualificacién.

Trabajos complementarios
segunidad, entre otros, Epy o
sobre todo conserjes,

2 mr dias de

Son los conserjes, ordenanzas, :l“““h,l ]
N 2 = CIes,

Stas tareas también se encuentran muyj

A partir de los afios sesenta se produce la primera U-m,gfor'mi““oéi
Importante en I compania. En estos afios. v debido al cambio U-Iic-
ciclo econdmico €spanol, se origina una modernizacién de la SO.L
dad que requiere YA Unos servicios de transportes mas modern;b- >
confort era la megy que perseguia en esos anos Renfe y para = Od;
debia adecuar 1, maquinaria, Jas cstaciores y la propia ﬁ]osof_i“]em
HRSporceieni la red, En s mismos afios se incorpora la Pru];f’xs'i‘
generacion de azafatas, para las que se exige un nivel de culturd 1‘1;15-
€, “buena Presencia”, capacidad de relaciones y dominio de ]dl(?lt ue

De todas las categorias enunciadas mds arriba, observamos 11--15-
$0lo aparecen cop o] genérico fe -~
guardesas, obreras Y azafatas,

El resto es nombrado siep

A continuacign vamos a

: el
menino los puestos de recat

1pre en masculino. y los

: . ficacion )
. sefialar los niveles de cualificaci jones
SIZNOS externos que confieren y

s : s profes!

. & na identidad propia a las pro -j6n O
crroviarias, tratando de demostrar que ¢l criterio de cuuhﬁcuLI orar 12
es neut_ra_l Y que intervieney UNos prejuicios que tienden a vVa
masculinidad POr encima de todo,
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Sobre la cualificacion profesional en Renfe

Por cualificacion, en cunlqui‘cr rama -dc.pfod.ucci'()ni, ‘se‘ ‘en-tc?g{i-ia' tf‘?‘
dicionalmente el reconocimiento objetivo de Ul]jl ('(;.ttl!l.]ln.k'd th‘l_
vidad laboral debida al dominio del proceso de tl.llbd_]o y.a lln.d‘s L_,U',l_
lidades o aptitudes personales para Uc‘varla a Lilbf). E]st? tl(;‘lllAL _su
correspondencia cabal en un s.jl-:n'lo. Sin cmbnrgo., en (i .Lia].:]-mdmm{o,
mis avanzado este criterio se fija, so’brc .Eodo, nmdmn‘tc (. ,5"1‘1‘ o de
conocimiento adquirido fuera del ambito laboral, es decir, en una
nsenanza reglada de cualquier tipo. 3 oy
ul‘uzltlz;ic:: la cua]iﬁcncgén no es ajena a la segregacion del} tll.;\b:gijc?
porsexos v estd en el origen, y es el resultado, de las labores realizadas
1 funcion del género ®. ' "4 -
en 'E:(]fcnfc lgs criter1os para definir una (:'LIZI.IIFICHCIO?I sofqu,‘_pu;:; dLL]
dos tipos: aquellos que parten del conocimiento clk ?li;gad i
tmnscurso del propio trabajo (contando siempre CO;] ; C(ﬁ;cién o
wral de la persona) y el que se coxlslgue'mechnntc a Oflf( T
fesional a través de cursos de capacitacion laboral‘qui qc C;cwan
una carrera laboral. En ambos casos estas dos opciones SLUI; ,qpnrw
hara los varones. Estos van a acceder siempre a cntlcg;)rm;?bm.dad s
de estar siempre mejor remuneradas, tienen ademds la po:
U carrera laboral dentro de la empresa. o O R
Las mujeres acceden directamente a puceto? co qz-lﬁqms 5y
d de progresion, como es el caso de las guard esals: L\/i‘q ok
Mnistrativas. Cuando se incorporan a puestos iuc.l m;:nZ)r s
£omo obreros o peones, se les supone una C‘apchud-qdicionalmentt‘
4e los varones para desarrollar estas tarcas. Como tr S gl
% tbajos en la conservacion de la via eran nmjy’}zm LA
queria mychy fortaleza fisica. Pero en los anos sesente

: - r lo que
- magquinaria, po
e estas tare a de maqu

as se hacian ya con ayud embargo, los

" Parece que firera tan necesaria esta Ci*P"‘C_ld-ﬂfji Zmdc adaptacion
Plejuiciog tradicionales en relacion a la POS]I?I\IKSHH esfuerzo fisi-
< 5 mujeres 5y trabajo mecanico o que l.tq‘(")n de las mujeres.
O egaban e entrada la capacidad de éld“P‘m.c ],n el ano 1982 fue
Nida g Cntrar a trabajar en la via una mujer .LmAqui qué van 2
Labida por o compafieros con frases como-_q[;es dénde te has
e lag Mujeres?”, “Ya iris viendo esto, NO S

de cuahfica-

- ivel
; L 25 segin ni
i C Géme, Bueno, «Del etiquetado de las Ocl'ip"l;(l)%i(? PP- 33-61.
€0 Sociologiy el Trabajo, ntim. 39, primavera de =t
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metido™ *. Luego, al realizar ¢l trab
diferia en nada a la que realizab
traron con ell

aJo en equipo, sy actividag no
an los comparieros varones que ep.
a; pero el punto de partida, en su caso, fue |
cion de una destreza individual. algo que si otorgaban

d nega-
paneros.

a sus com-

Por otro lado la mayoria de las ¢
llevan implicita una autonomia, un
ponsabilidad que les permite una progresion profesional ', Las ca-
tegorias profesionales que se atribuyen los varones tiende
a la especializacion, mientras que |
la mayor capacidad de adaptacién.

Ademis, es sabido el caricter endogimico de la empresa. Asi, un
altisimo porcentaje de empleados de Renfe son hijos de otros em-
pleados o tienen algin familiar trabajando en la misma. El nivel de
proximidad familiar favorece los vinculos de género, ya que se el

en muchos casos de ung cultura de trabajo como patrimonio ﬂum_l_l:lr
heredado de padres , hijos. El cupo de puestos reservados para hijos
de ferroviarios favorece €sta trasmision.

Orro sistema de dcceso tradicional ha sido a través del
lizando el servicig militar a |
tacion que les posibili
ria ya consolidada.

Por tltimo, otra forma de acceder a este trabajo es a t"ﬂ\-'its dc~ l,”;f:
Persona, encargada por Renfe, que recorria los pueblos pr().\mnos‘fl’;l
Via, recogiendo mano de obra eventual. Este sistema de contrnt;’u_mh
se daba, sobre todo, en los Gltimos anos cincuenta y durante la dr:u-‘at]:

28, ¥4 que fue entonces cuando se necesitd una gran L.uel
tidad de mano de obra en distintas categorias ferroviarias. CoP

Uempo estos obrergs eventuales pasaban a ocupar un puesto ﬁJct)"orma
Naturalmente €stos siste

s Ja
: C
general a [as mujeres, E] ;

ategorias que tienen los hombres
a capacidad de mando Y una res-

n siempre
as de las mujeres se orientan hacia

’

Ejército, rea-
, TR > capaci-
4 Vez que conseguian un nivel de LRP‘O
. e a catego-

aTa entrar a trabajar en Renfe con una categ

: g .n de

mas de reclutamiento excluyen & N
x> A anos:

nexo familiar en los primeros an

* Entrevista 3 M.
Compania en 1982

1

¢ 19 y = - o - &

do af “Em’rg ! )68.} 1975 Ias categorias obreras mis cualificadas se han 1q”‘l

o o - 17 TdC

con 4N mas de prisa que en el pasado, mientras que las menos cualific l-eres entr
Dtrario, se han ido feminizande muy ripidamente: la proporcién de muJ 2y

5 - - ) I 1 c £as
los obreros especializados y o) Peonaje, después de haber disminuido entr ¥
1968, ha Aumentado d

A en Iil
- o - rreso
C.A., categoria de primer obrero-guardabarreras. Ing
sculmiz®
as. por ¢

975» (V¢
hév ¢€ Nuevo, pasando del 249 en 1968 al 28% en 1)Elwu””"' :
Stati SVenot, «Les catégories sociales en 1975, L'extension du salariatr, £ a5
Latistique, 91, Julio-agosto de 1977

cetinpcion-
»P-6), sacado de P. Bourdieu, La distincic
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ifa v el acceso al puesto mediante la convocatoria libre de pla-
mmpdmj lesdas posteriores, son los tnicos sistemas de acceso de las
Z‘!:'-Cn‘l-‘h:-:o‘91‘1_cl primer caso siempre en calidad de trabajo subsi-
:;]%lg;:t\%.t’}l:ﬂl segundo alejadas de la cultura de trabajo masculina im-
p:icst., de l"or'ma lnayoritm'g. s wery Lu
Los trabajos que las mujeres E‘lgsempm:fn en la 1Lo_mp:mm 501}- i
bajos de escasa o nula cualificacion }:adenms apenas F:.-m‘m_c’n lI]O‘\:’l id ala
Pﬁ;g}-;ionn], Se les reconoce con dificultad la cnpacm‘uon PL1§?I]?’
en muchos casos, como el de 1.‘.ec;1ud:!doras o) guardesastleimn_m._m.n
esta actividad por ser esposas. hijas o vmdgs_ dc‘- personal clrc;\jmjo y
llevan a cabo esta actividad de forma subsidiaria, como corilp uRu:n]th
asu dedicacion principal, que no €s otra que ser ama Ele cas;(.héléoz;.]
gurdesas, que realizan las tareas de V]gl]m]CIfl de ]»a \-na en ’pan“g e
los hombres, cobran un sueldo claramente inferior que l‘lque (])prm_
considerarse que esta tarea la realizaban como complemento a las t:
reas domésticas. Ay e
Enningtin caso a las mujeres se les reconoce ‘pﬁc1o ,atlﬂqs‘;s‘eg_
licen una determinada labor de las que estamos v1cndC_> guc 50‘ Rr_
dficamente femeninas en Renfe. Estas laborgs‘sc cons:dc‘r?;]r.eu; xflTos
10 modo, ajenas a la cultura de la compania. Esto oa;m A A
rabajos de “oficina”, que en sentido estricto no forman un: S
fa ferroviaria, como tampoco la de azafat_as. s
El trabajo de las mujeres en Renfe tiene un c.ma)csqca s
ton”, que la empresa mantiene senci.llamente_pOICll(‘;\ 1(1 Tt udires
dmiento de la eventualidad del trabajo femenino y de la fa
®nocimiento de su cualificacion. 17 de la empresa, las mu-
En cuanto 3 1a capacitacion adqmndafugl‘a ela formnAEIOTISUE:
K15 que acceden a estos puestos de trabajo tlﬁm_?fj -E?V;JO”CS’ por lo
Ciente, o incluso superior, a la de sus <_'om}3?”“_I & embargo, ocu-
dU€deberia facilitarles una carrera laboral cstable,jl?lso et
PN puestos de escasa o nula promocion, como es el ¢
1S telefonistas o técnicas de informatica.
0T Otro lado, histéricamente a las mujeres se .« no aran ni elabo-
Mmientas de trabajo. En la agricultura }f;_as m;‘-‘zn}iu realizado tareas
1 e] y) i . -ecoeido los fruto U S Etolen
“0iks qu”; (1)1,0511?':) h(chllLlc)l]f?;;tz: Le(l:‘flzcl)dgc instrumentos - t.ecp l(’i(c))Sr Silin em-
Pate hy seryig, d : da para percibir una paga mier lizan las
O de coartada para per fot s e el T ST T 5
180,105 puestog de secretaria o de nivel _t‘?c”“omqyor cualificacion-
maquinas,sin que ello contribuya a permitir unéim ‘unﬂ feminizacion
d:; Qﬁrc_as qQue dese|11p§ﬁan las ml‘J‘fr‘is Prgl\],;)n.‘
%Cio y de Jog espacios en que se desarr

he-
Jes ha negado las
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Y, por ultimo, las mujeres también estin excluidas de categorizs
en las que se exige una gran responsabilidad. Por todo ello 1ag cualifi-
caciones que podemos llamar femeninas se consideran de e
lor y, por consiguiente, tienen menor salario.

Unos trabajos reconocidos como mejor cualificados repercuen
en la consideracion social que el personal que los desempena adquie-
re, y a su vez mfluye en la identidad que el individuo construye de sy
trabajo. Es, por lo tanto, ficil deducir que la sobrevaloracién del wa-
bajo masculino contribuye a reforzar la identidad ferroviaria; por ¢l
contrario, los trabajos feminizados expulsan a las mujeres del recono-
cimiento de una cultura de trabajo que les es negada '

La entrada de mujeres en Renfe se ha producido de manera osci-
lante. Entre los anios 1950 y 1952 ingresaron 249 mujeres. En los anios
setenta se fueron incorporando de forma paulatina, y la entrada mis
importante de mujeres en la Red se produce en los primeros anos
ochenta. En 1982 ingresaron 867 mujeres, es decir un 22% del t?r;\l
de las mujeres ferroviarias desde la constitucion de la compaia =4
partir de 1986 desciende el nivel de ingresos, situacion que contnud.
ala par que los varones, hasta ¢l ano 2001. :

Las profesiones que mayoritariamente han ocupado las i.nuﬁ[?S
en Ren e desde los afos cincuenta han sido las de administrativo. fac”
tor, pedn e informador. Ademas se localizan en las grandes }?Oblﬂao'
nes urbanas, en concreto en Madrid y Barcelona, donde tienen Ul
mayor peso las tareas administrativas.

En conclusion, y remontindonos por encima del caso € de €é-
podemos afirmar que la segmentacién de trabajos en funcion ‘;Su,
nero y la invisibilidad del trabajo de las mujeres, sobre togk? .COL(—:C‘
paciones como el servicio doméstico y el trabajo a donnallof r;nﬂf
tores no normalizados de la economia—, contribuyen .COH iria -
los arquetipos masculinos de trabajadores emanados de la indu
zacion. e

La sociedad derivada del desarrollo econémico C‘(‘P'tl‘lh?\t,eles de
tructura el trabajo femenino alejando a las mujeres de los 11

SCASO va-

o en Renfe:

a rees”

ano
e _;.n

| :lcfi"o_ Gl

"' Tanto es asi que en una encuesta realizada a los ferroviarios €1
1982, cuando se les preguntaba en qué pensaban que podian trabajar ¢
respondian que esperaban que los hijos trabajaran en Renfe en un "=
5% las hijas, es decir, veian todavia que esta empresa era *de hombres '
cosa (Archivo Fundacién Ferrocarriles Espafioles, Encuesta de trabaja
fe, 1982).

' '* Estos datos estin recogidos por J. C. Rivas, «Sélo el 7.88% son mit
Libre, enero de 1989, p. 1.

[t
jeres’:© :

da o rSlon'a
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ulificacion socialmente considemdgs mas altos, que deja para los
arones. Ademas, el trabajo del obrero industrial, sobre todo en com-
puiiia de otros hombres, refuerza su masculinidad, no asi en el caso de
s obreras, que NO POT estar €n un medio feminizado ven reforzada
;u identidad femenina . En el caso de las labores de secretariado las
mujeres ganan un espacio masculini_zado y _consigucn una identidad
pro-piﬂ. pero se estancan y quedan aisladas sin ascender a una carrera
liboral dentro de la empresa.

En sintesis, como vemos, los Ginicos puestos que se denominan
en femenino son los extintos de guardesas, mientras que las mujeres
que entran en otras categorias, factor, jefes de estacion u obreros,
nnca adoptan un término neutral, siempre son denominadas en
masculino.

La indumentaria de trabajo como elemento
diferenciador en Renfe

En este constructo social que supone el mundo del tmbaJo en una
empresa como Renfe, la indumentaria de trabajo —el Llplf01'lj1€—;;
Supone un signo diferenciador a la vez que un elemento fhstmn\f{O. LS
bs determinadas categorias y cualificaciones de los distintos ofic10
ferroviarios. 4
Los uniformes que utilizaban los trabajadores anteriores los-a?q(i)f
Senta (en su gran mayoria varones) tenian un 1}'Zarc;ado ;:aractﬁl ;ﬁin
I4r o tanto por el nexo que existia entre el Ejército y 1a ‘COI“P;UH_
cferrocarriles, sino porque el tren era algo n{nrcadamcntc nj;d@ 3
10¥ &5t0 se vefa reforzado por la indumentaria que s¢ re?ogq il
milicia. La utilizacién de las gorras, las hombreras 0 1_05 _ﬂd(z’ I:;?{litJTES.
OCamangas, signos todos ellos recogidos de 105. unifor 11}_tS S
10's¢ Justifica solo por la necesidad de distinguir un of";u‘ooten varios
> “mfol‘mes ofrecen un significado polisémlco’al't)llwa“
P;mOS:Jem“luizacién profesional, de clase y de genero

s de otros varones
sgicas de myCh
Lima (Per().

B
Gue de]

Wby

: 4s a travé
leaso d cen validarse mas 2 1
S § v pe P s parecen va . x o

e los varones, estos P 5 sociales y [mu’h

ic.\;f) Opuesto”, en Maria Raguz, Construcciont - poblacionales,

. '-"f””'f“'ddd, masculinidad y género en diversos gripos f

i pificia Universidad Catolica de Pert, 1995, p- 33.

61 de o g’fvoluddy del uni ?;'IJJ('_ﬁ'n'rlvr'inir io. [magenes
S Ferrocarriles Espaoles, 1993.
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EI unitforme da cohesion al grupo y contribuve,
vestimenta comunes, a reforzar otras funciones
c16n al acatamiento de una disciplina. Las prend

€on signos de
sobre todo ep rela-
as militare
rreras y los tres cuartos, refuerzan este caricter militar de ]
décadas. Los uniformes fortalecen la autorid
distintas escalas profesionales. Fraguan, en d

S, ].’15 Slie-
aS primerag
i1d y las jerarquias de Jag
i etinitiva, el arquetipo vir|
del hombre que domina el progreso, asi como hasta ahora ha domi.
nado otros ambitos sociales.

Hnsf.? los afos sesenta Renfe parece que continta la inercia de las
companias anteriores al Rescate, reforzada por los anos de la autar-
quia y el dirigismo econoémico y politico. Pero en esa década se ob-
serva un despegue en el sentido de conseguir una personalidad pro-
pia y adecuar, en esta como en otras cuestiones, la realidad cambiante
(%c los nuevos tiempos. Asi, cuando la vestimenta va a renovarse de
forma sustancial es en la década de los setenta, cuando se pierden las
connotaciones militares (aunque no del todo) v se gana en eficaciay
especializacion.

: En la medida en que la mecanizacién de las tareas elimina deter-
minados oficios, tales como mozos de estacion., guardabarreras. l;m_l—
pareros..., los uniformes también se abrevian. Sin embargo el °“11nb]_0
definitivo se opera con la entrada masiva de la mano de obra fement-
naa partir de la década de los setenta v la vestimenta se hace mis lige-
ra,abierta v alegre, ’

Un caso significativo es el uniforme de guardesa, categoria 4u¢
proviene de la Compania MzA, anterior a la constitucién de chft.‘.
Su oficio es equivalente al de guardabarrera, con quien ﬂ]wmﬂdc
puesto en muchos casos, y consiste en vigilar los pasos a nivel cuan Cj
Il?gan los trenes. Su uniforme consiste en un pafiuelo a la cabeza (Eg‘
dia ser un sombrero de paja en verano) y un delantal. En 1974 se Gie
le esta categoria v se Ia integra en la general de guardabarrera. -dO[]ioS
golc.s en este caso de una bata como uniforme reg]mnentm‘lo. A

umfor\x}\es" de las guardesas traducen de forma lineal el papel -qu:'ue
compania otorgaba a las mujeres en el desempenio de un n";ib;JO 1-;1'
estaba remunerado muy por debajo del sueldo que percibian 5
ronef en el mismo puesto. eas

C,ua’ndo las mujeres se incorporan de forma gcnel'ﬂl d qu tm:: fe-
secretaria, sobre todo en las primeras décadas de la compania: nrr'iﬁﬁi‘
nen uniforme reglamentario, pero segtin la documentacior %q‘rcd’
consu]l:adj'l existe una cierta uniformidad en su vestimenta: Imc‘:c a
tas y sencillas, cubriendo ampliamente el escote y mangas e Lu.alen‘ 2
Intento de asexuar la apariencia. No hay interés especial en =

de
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\simenta femenina, porque en definitiva se consideraba que el traba-
io de las mujeres ¢n ¢sos anos era algo circunstancial y transitorio '3,
" Amedida que la empresa se moderniza y la mano de obra feme-
sina se hace permanente, las mujeres van tomando conciencia de sy
propio papel como tl'db;\j;ldOl:;‘lS y actian para evitar la enajenacion a
que el paternalismo empresarial las relega. Poco a poco van mostran-
dosu pcrsomlidnd en el vesur v en el actuar, rompiendo el monoliti-
copapel que el puritanismo doctrinal las habia obligado a adoptar.
En los anos sesenta se reglamenta los uniformes de las mujeres aza-
fiss 0 en contacto con los viajeros. Estos tienen un aire “desenfadado”,
consisten en un gorro tipo béisbol, con un toque cast infantil, carentes
de toda autoridad y eficacia y con excesivos complementos de ador-
no: guantes, bolsos, panuelos, tacones, medias finas y faldas estrechas.
Las trabajadoras de los talleres tienen como uniforme reglamenta-
rio bisicamente el mismo que los obreros, es decir, un mono, que
puede ser de dos piezas o, mas normal, de una sola pieza. Esto acarrea
sl mujeres un problema de utilizacién que puede ser grave cuando
kacavidad se realiza en la renovacion de la via, en una recta, carente
de vegetacion, ya que la manipulacion de esta prenda resulta excesi-
Wmente complicada para las mujeres '°. _
En el VII Convenio Colectivo de Renfe se contempla, por pri-
era vez, una serie de garantias especificas para mujeres. Se propone
in cambio en el mono, a partir de ahora se adaptard a las peCCSIdeCS
de lag mujeres. Ademas se reglamenta el trabajo de las mg_]ffres ca}lb:}—
"zadas. Tenfan derecho a cambiar temporalmente d’e act}wdad, 51"csm
“amocva 0 ponfa en peligro el proceso de gestacion 1131&;‘1]{1‘3;t1;m§;
“Umien, aunque no le aseguraban la categoria. En 1989 tambicn s
::Egl;?cl;n Csn_‘dio sobre los trabajos que pueden ser daninos para 12
dmujer embarazada. - e dlTnens
A partir de ese mj ano Renfe se plantea cambiar la indu
i o MmIsIo ano 1?] e rnizacion de la so-
R Csm consecuencia, entre otras, ()Ll &nﬂql e s espanol de
= \’panola_c’le los anos ochenta. Se dota : e
ueva funcién, dentro de un mercado libre y 2

eros anos van todas
nerda los
a lleva-

15 :
E : 1 = rim
to u"n ¢l Departamento Comercial, las mujeres en los p

- ‘re que rec
Uﬂi?bn;ﬁ? oscura y amplia, encima de sus wsndoi]. ]L:i;; l“j';rilcr}zoqdc la bat
e e los colegios de monjas de la época. En el Ia

1o~ 98Rma de Renfe.
i ne elicaso de s 5hriris dc{\_/fﬂ y Obras ?'uP.On
PRy SSudas, con pocas posibilidades de ocultars
.\1.C.§\u;m Y otros, op, ¢ir., entrevista realizada en sept

C p ¢ ca-
13 th(I.\t' qll(.' UL’C].}T ractica
e a 1'.1 vistd d‘f sus CO]]IPJ”C[OS.

- pibre de 20002 J trabajadora
ie
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marco de una normativa comunitaria niveladora 7. Esto
nuevo modelo organizativo en el que se produce Ia xc. "nrtqo-!]‘”cwi "
el servicio pblico v el mantenimiento de la il]ﬁ';lL‘Stl"Ll(ﬁ)t‘Ll;':)'(IJL;; o
dose a ?as lcf“y'.cs del mercado libre y admitiendo 1a }Wl‘i\’ﬂtizaC;él]‘Eg‘]n-
gUNOS SETVICIoS,
ris spersonalizado es sustituido por la imagen de
conﬁ;.mza, seguridad y confort, en la linea de mantener un didlogo
atractivo con los “usuarios”, que alcanzan el tratamiento de “clientes”.
En esta nueva mentalidad empresarial el caricter masculino de la em-
presa pierde fuerza y ganan espacio las mujeres, ya que pueden servir
mejor a los nuevos fines. Podemos decir que ciertos sectores de la em-
presa se feminizan cuando su espacio lo ocupan las mujeres. En las dé-
cadas de 1980 y 1990 aparecen claramente definidos los uniformes de
hombres y mujeres, dando personalidad especifica a ambos grupos.
aunque ya la cultura del trabajo ferroviario o la profesién ferroviaria tl
como se ha venido entendiendo hasta ahora se han ido mitigando. i
Al llegar la década de 1990 se puede decir que la idea de I?.\cntc‘
€omo una empresa modélica de servicio ptiblico se rompe. Empiezit
a surgir las “contratas”, servicios privados concertados por Rente
para llevar a cabo determinados trabajos. Esto trae consigo unas pre
jubilaciones y jubilaciones masivas q[w hacen que en pocos anos e
renueve en buena medida la plantilla ferroviaria. La aparicion a 1??
lineas de alta velocidad —Ia mias importante es el AVE— altcrtts
forma sustancial e] modelo que venimos analizando. 7 g
Por lo tanto, y a la vista de la evolucién acaecida en Renf¢ . s
SU creacion, concretados en las décadas de 1960 y 1970, 108 C“lnblt,
mas slg'}iﬁcativos. vamos a analizar a continuacion los clell%’ntqs,.:]tc
d?tem"”a” que csta compania pueda considerarse representats
genero/sexo masculino.

al-

El trabajo en Renfe: un trabajo masculino
Y masculinizado

. 108
- te ¢n
Renfe es una ¢mpresa masculinizada con un peso muy fuer

as i : T T
pectos fisicos (fuerza fisica) y técnicos (especialistas)-

" Ley 987

de Ordenacion del Transporte Terrestre, LOTT, de julio de 1
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La masculinidad, por otro lado, es una categoria formad
wlores esenciales de trabajo v familia.

El arquetipo masculino de trabajador (de fabrica) emanado de Ia
industrializacion es aquel que se presenta como un ser capaz por
¢ mismo de mantener una familia con su esfuerzo, considerando a su
vz 2 este como un atributo natural de virilidad. El hombre se ve a
d mismo como un ser que se entrega y esto contribuye a reforzar
Lidea de que “ser hombre ™ significa “ser trabajador”. Es decir, la re-
presentacion suprema de la virilidad consiste en la imagen de un
hombre trabajador. Es significativo que esta misma imagen, sobre
todo tras la Revolucion Industrial, no se establezca en mujeres y ni-
fos, aunque estos realicen tareas de un gran esfuerzo fisico y muchas
weces en peores condiciones que los varones.

El otro angulo que ofrece la imagen de la masculinidad esta rela-

aonada con la paternidad y la familia. Ser hombre significa entonces
“gobernar la casa”, término que utilizan a menudo los trabajadores
de todo tipo para designar su identidad. “Gobernar la casa” supone
sliral espacio pablico y controlar el privado. La atencién al gobierno
5 dirige, sobre todo, a los hijos.“El punto de referencia no es la pare-
1asino los hijos™ ¥,
_ Laidentidad masculina se reafirma en el mantenimiento de una
tmilia y se refuerza en la autonomia personal, surgida tanto por
Wentficarse con un colectivo homogéneo como por su oposicion a
. De ahi que la figura femenina sirva siempre de contrapeso a la fi-
guradel vargp. i

Son muchos los autores y autoras que han estudiado los cambios
E?Oljzs“zza'tclgias famil,izfres. como exp]icaciéjl y m?tor (risctg :g;i%?;::
e Ciales y econémicas que acompanan a 1os p
Cartaol;;-eglt? de obra feu?enina es subsidiaria de Izgnlfll]sc;l};l?é? ;LH
itxo-ASiJelﬁo de optimizar ]OE, recursos hunl;anm.iﬁén e
idadeg = €rmino “sus labor?s significa la su\;u]m v, piies, que

o acionadas con el género ’fememn.o. amo: = n%'e e

4 causas de la masculinizacion del trabajo en %€

a en los

; s -] campo Y la
dio antropoldgico sobre un trabajador murciano de P

- - . 1 o-
5 RTINS jtario extrap
a masculinidad se puede recoger este c6digo indent [tura en
- P T bre. Género, clase y €

mn-\[,::n -u." Estu
e, clonde |

drely, 0{:(:;:“@‘-{1(_)8 econémicos. Véase J. Frigolé, Un hont
P m"“’{ﬂjmfar, Barcelona, Muchnik, 1997,p-47-
[F”\) Sociy],. menas, “Cuatro generaciones de mujeres cmigr
P oyt ’M'Tfujlllano (ed.), Jornadas Fuentes Orales,
'Pordnea, actas de las 111 Jornadas de Avila, abril

ntes: trasmision ¥ cam-
l iedad en la

Memoria y Soc
1992.
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en la capacidad de moviiidm! st !05 individuos v el conve
de que la esposay nm‘drc d.c familia estd en la retaguardia cumpliendo
con las consignas del "gol.ucrn_o de la casa™ dictadas por el vargy > E]
hombre dispone v la mujer ejecuta, esto permite una posibi]idud.dU
movimiento al hombre que la mujer no tiene.

Los trabajadores de Renfe deben estar siempre dispuestos a salir 3
trabajar, cuando y donde la empresa lo requiera, ya que es un tipo de
actividad que contempla un nivel de incidencias muy alto y que re-
quiere que el personal esté siempre en disposicion a desarrollar cual-
quier actividad: *Vivia solamente para la empresa, cuando estaba en
funciones de monitor, solamente para la empresa, [...] descansos, do-
mingos..., lunes de madrugada... cuando fuera..., mandaban el Land
Rover a casa, [...] a medianoche o cuando fuera un descarrilo que
hay... en equis..., donde fuera..., las vacaciones 3 o 4 veces interrum-
pidasii el

Ademis de esta extraordinaria flexibilidad horaria los trabajadores
de Renfe cambiaban de residencia, en la mayoria de los casos. cuando
conseguian un ascenso de categoria. :

Un alto cargo ferroviario, ;1 retirado, afirma: “Porque hoy en dia

: - . < sz ~ dice e vaya us-
le dice usted a una mujer vimonos a Castejon y le dice que V& L
rril es que ®

NCimiento

ted solo; la suerte mia para poder ascender en el ferroca
mujer me acompaii6 a todos los sitios™ *. . abajadores.
El sistema de trabajo se organizaba en cuadrillas de tra 11_] i
comnmente llamadas brignd;;s. comandadas por un 111:111d0'>t1£ri“;1‘
que organizaba el servicio y practicaba una disciplina mu> Lde und
Dada la movilidad del trabajo. la convivencia de los 1'111"3,1111:”(?1h homo-
brigada era muy estrecha, con lo que el grupo consegul m)l; de mas-
geneidad muy grande, reforzando y rransmitiendo 108 ValorLo 4 veces
culinidad. Se convivia las 24 horas del dia, se comia en mf].‘tdcflcia; En
se utiliza un vagén de tren como lugar temporal d€ T 5 ety en
ocasiones, si los grupos de trabajo eran muy OUECED
barracones.

508, S¢

[[mu'ﬁlm'-“ Y 5
5. Universts
ﬂ‘Jb'Uo -ja los

e U . = - bl = »oids
En P. Pérez-Fuentes. Vivir y morir en las minas. L_\mm‘gll)d

2 - : Gl e S - ilbao.
genero en la primera industrializacion vizcaina: 1877-1913, Bilba

Vasco, 1993, esta autora dice que las causas de la nmsculimzzlf_“_";_::;len refere! rabal®
nas es la temporalidad de los trabajos y la capacidad de n‘lovlhvt Lcujm habia jubil"’
mineros eventuales que vivian en Castilla y que iban aViizcaya é on 19517 >

-lv l_ilnrre\"ista a].S.A. capataz deVia y Obras; entrd €n Ren 2 o
4 peticion propia en 1981. : s entro €0

22 < 4 a
R Entrevista realizadaa L. E. G.,jefe de seccion deVm'){ OE’T
paiiia del Norte en 1940 y mis tarde pasé a Renfe: se jubil0 €
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Un joven trabajador describe el ambiente cuando comenzé a tra-
bajar en Renfe en los barracones de los afos cincuenta:

[En] la renovacion para que la gente se sujetara, porque no se ganaba para
estar de pension, de patrona que se diria, ;:no?, entonces para sujetar a la gen-
e tenia unos barracones, los que vivian cerca tenian su casa... pero los que
venian de fuera, pues no podian ir de patrona porque no les llegaba, [...] no
me llegaba a mi que entonces estaba soltero..., pues como para alguno que
wuviera familia. Entonces tenia esos barracones, ahi estaban, en un pueblo
muy cerca de San Sebastidn que se llamaba Urbieta, [...] estaban al lado de la
via los tres barracones esos, cogian en cada barracon 200 tios en literas, ;no?,
uno arriba v otro abajo, yo cuando llegué alli, ya digo, me cref que se me ha-
bia acabado el mundo .

En lineas generales el trabajo en Renfe tiene en sus primeros anos
un caricter eventual, cada dos afios se podia renovar el contrato, de ahi
que todos los trabajadores mantuvieran una homogeneidad de grupo
con suficiente coherencia como para que el cardcter identitario indi-
vidual proporcionara la plaza fija.

Una alternativa a la vida en los barracones era vivir de patrona o
en familia. Sobre el primer sistema, hay que decir que se llevaba a
cabo por solteros que buscaban en la hospederia los recursos que una
familia aporta de forma gratuita. Por lo tanto, tiene siempre un carac=
ter eventual. La familia, en este como en otros medios, es un signo de
cohesion social. Si se pretende consolidar un sistema o grupo dc. oy
bajo, el mejor medio es la institucion familiar 2*. El matrimomnio ¢s
una estrategia de vida que beneficia a trabajadores, hombres y m'l:ﬁ]c-{
res."Casarse era y es, entre otras cosas, un problema de oportuni ac
Para ambos sexos’ 2. o

_Lﬂ mayoria de los trabajadores de Renfe, tras pasar un P?”OAE
Mas 0 menos largo de su vida de patrona, opta por el_ 1’11atr1momo.
SUN0s reconocen con una gran franqueza €sta situacion:

Hon : . mientras estuve
bre, y me casé porque me llegaba el agua al cuello, [---] S ote

CON racidar = ] -ra, pues
O residencia en el pueblo, como estaba mi hermana soltera, p

.. Entrd a trabajar €n Renfe en

! 996. Entrevista reali-

1952 S.B. jefe de maquinista de Maquinaria pgsad : 1
2 J")' €stuvo viviendo en barracones 7 aiios, prejubilado €n
N Mayo de 20 =l
: i o recoger numerosds s1m.1cr|0
Tanto es asi que €rd re

los mismos.

et traves de los testimonios orales hemos podid

Cue onflictivas derivadas de la existencia de los barracones.
“hte que |5 avida en
b >

Guardia Civil controlara directamente |
-verez-Fuentes, op. cit., p. 113.
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nia ningin problema, porque vo vivia a mis anchas, pero al tener vq que sali
2 3 . Ya que sy

del pueblo [...] fue el animarme a casarme, que si no yo, igual que si | i

. : : : FoaRsUALE, si hu-

biera estado en el pueblo igual seguia soltero 2.

La estabilidad de una familia es un requisito estabilizador social en
proporcion al nivel social de clase. Cuanto menor sea este, més nece-
sario se hace el matrimonio para garantizar la cohesién social. El pa-
triarcado al servicio de una empresa paternalista con cinones sociales
de distinto tipo, vivienda, colegios, economatos, etc., refuerza la insti-
tucion familiar, proporciona los beneficios que se supone que tendria
que ofrecer el Estado y de este modo asegura un mayor rendimiento
al capital.

Una familia nuclear (de pequeno tamano) atendida por un unico
salario familiar resulta de una gran rentabilidad. Uno de los motivos
que desestructura esta organizacion es la percepcion de un segundo
salario, no tanto porque la mujer necesite autonomia labor;l como
por el hecho de romper la identidad masculina ya establecida. Esfc
cambio se opera ya a partir de finales de los anos setenta, cp;mdo_’hf
mujeres comienzan, de forma auténoma, a buscar su propia carrert
laboral y por consiguiente una remuneracion salarial. :

Un ferroviario en activo siente asi los cambios en la empresd:

amen-

. : . G ido fund
-] el papel de la mujer en la sociedad como se suele decir ha si¢ s

tal, al menos en la gente de nuestro dmbito, ¢no?, porque la .nmgogadepcn-
mujeres tienen sus propios trabajos, ellos ya no tienen la nc"cc_ﬁdﬂ r( ue ahor
der de un salario que sélo les podia dar la empresa ferroviaria, e que genen
tienen otras fuentes de ingreso y en muchos casos mayores que o

en Renfe .

iolo
finales de s15

de cal
tor 12

Este proceso va a continuar durante las décadas resa,
coincidiendo con las grandes transformaciones en la ?]llpna his
modo que al iniciarse el nuevo milenio cabe hablar ya de u
ferroviaria que acaba e inicia un nuevo ciclo.

en fe el

= sreso en

% I.L.T,, subjefe de seccién de Via y Obras (1973 a 1992).1111%flj‘;n21 par
1950, se jubild en 1995. Trabajé por toda la geografia espano a, s
vida de patrona;se casé con mis de cuarenta anos. g :
7 G. C.S., jefe de distrito de Via y Obras. Ingreso ¢

miento de Zapadores Ferroviarios. En activo. Entrevista I'

L 1979 a raves dfllt. 2001
A ulio
ealizada €0 J
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Conclusiones

Renfe ¢s una empresa que ocupa a mds de un 90% de trabajadores
warones v ademas el tpo de actividades que se llevan a cabo tiene un
IllATL‘ALl(; caricter masculino. La construccion de género es el resulta-
do de intereses politico-sociales muy concretos que surgen o se
xdaptan a las necesidades del capital. El arquetipo viril del ferroviario
esaquel que mejor cuadra a los intereses de una empresa que s for-
mé en los afos de la dictadura y fue paradigma de organizacion pa-
wernalista. La mano de obra femenina se adapté a las necesidades de
ese modelo v asi fue ocupando puestos y espacios en la medida en
que el mercado laboral requeria compensar mano de obya barata y
eventual. El temor a romper el esquema de masculinidad ]‘ll‘ZO que los
espacios ocupados por los varones se cerraran a su paso. Ninguno de
los argumentos esgrimidos convencionalmente para justificar el pre-
dominio de los varones es capaz de resistir un andlisis en detalle: n1 la
fuerza fisica, ni la movilidad, ni el riesgo, ni la capacitacion son cxclq-
sivas de lo masculino. Sélo el interés por conseguir 111;1yores.rendl—
mientos empresariales obliga a los varones a defender un trabajo que,
sguiendo a Simone de Beauvoir, se considera frascendente, mientras
que el de las mujeres tiene la consideracion de inmanente.
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CUADRO 1. Poblacién trabajadora en Renfe, 1990

Grupo Hombres Mujeres Total
Administracion..................... 1.863 1.134 2.997
U ACTOM 3 vx s svp seniessisnne 8.785 158 8.943
Eomereialbert i o e 4.889 993 5882
CONANCCIOME s e s mesrmmnes 7.854 38 7.892
S E T 2.348 214 2.562
Infraestructura ............coo..... 7.539 198 7.737
Mando intermedio ............... 2.157 123 2.280
RESTaymemey pes a1 947 128 1.075
et s ve 8.593 496 9.089
Tolalafio 990 .....beenn 44.975 3.482 48.457

FIGURA 1. Poblacién trabajadora en Renfe, 1990

1.000
HOMBRES 2
: m Es
M Administracién B Circulacion B Comercial O Conduccion
B Infraestructura B Mando intermedio [ Resto Ol Talleres

Fuente: Servicio de R ecursos Humanos de Renfe. Elaboracion propt-
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cuaDRO 2. Poblacién trabajadora en Renfe, 2001

Grupo Hombres Mujeres Total
AGMINISIrACION. ..vcveeeeneens 1.040 941 1.981
CICUIBEION «evvvreresassens ) S 6.200 359 6.559
COMETCIAL vvvrvneanssesaesessanenns 4.267 789 5.056
BONODCEION serertesshsoresvannens 5370 34 5.404
ESUGIUTE evsvionenenncnnranasanrss 1.972 271 2.243
Infraestructura oo cvveeeneeeeeenns 3.671 69 3.740
Mando intermedio ............... 3.422 231 3.653
T e T e T 311 il 322
V) TR e s pe e R R 3.868 141 4.009
Mantenimiento de la Infra. ... 120 0 120
Toialano 2001 .......ccovveeeennns 30.241 2.846 33.087

FIGURA 2. Poblacion trabajadora en Renfe, 2001
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FUENTES ORALES

M. %Qéﬂjglnmr obrcrg—guardnbnrrcrns. que mgresé en |
. o= Entrevista realizada en septiembre de 2000

JSIAL capataz deViay Obras, entréd en Renfe en 19:';1 V se

g Epn:)pm en 1981, Entrevista realizada en mayo de 2(')()‘({L

. ]Si.mnﬁ d'c s:;ccn?nldc:\'/m y Obras, _cnt.r()’ en la Compaiia del Nore ¢

y mis tarde Paso a Renfe, se jubilé en 1984, Entrevista re

en septiembre de 2000. e

A.S.B., jefe de maquinista de M

en 1952 y e

A Compaiiiy ¢

Jubilé a petigig,

alizady

St aquinaria pesada. Entré a trabajar en Renic
SR stuvo viviendo en barracones 7 afios. prejubilado en 19%.
: ntrevista realizada en mavo de 2000 ]

3. C. S, jefe de distrito de Via v Obras. Ingresé en 1979 a través del Regi-

mier e e : : : :
AEILo de Zapadores Ferroy 1ar10s. En activo. Entrevista realizada en ju-
lio de 2001, ;

Todas las entrevistas h

od, an sido realizadas v transcritas por la autora de estas
paginas. i
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Resumen. «Fl trabajo en Renfe: un analisis de género»

El articulo se apoya en el concepto de género para explicar que esta ides.
aunque se utiliza mayoritariamente para estudiar el papel social de las muje-
res, puede y debe usarse indistintamente para mujeres y para hombres v que
es en el contraste de ambos géneros cuando cobra todo su sentido. Se fija en
la empresa espanola Renfe, modelo de compania masculina vy masculinizada,
para examinar la ocupacion de su mano de obra atendiendo a varios crite-
rios: las cualificaciones y un signo de identidad colectiva, como es el unifor-
me de los ferroviarios y de las mujeres que trabajan en la red. El anilisis de
género aplicado a las distintas profesiones que coexisten en Renfe cobra un
nuevo sentido v explica cémo el interés en optimizar al miximo el rendi-
miento marca las lineas de comportamiento. Los distintivos de las gorras, gue-
rreras. charreteras y emblemas son un recurso para destacar la masculinidad
del trabajo. Por el ‘contrario, los uniformes de las mujeres, un dc]:mmi_)' i
paiuelo a la cabeza en el caso de las guardesas, refuerzan el modelo de gtf"fl“?
femenino. Los puestos mejor cualificados v remunerados son bloqueados 3 b
mujeres, que ven sus posibilidades de progresion en la empresa muy e
madas.

Abstract. «Work in RENFE: a gender analysis» k T
Gender as a category of analysis is usually used in the study of the soaa lﬂ’ e N
men. In this article, in contrast, the anthor shows that gender is a m”“.‘“f r["vlfll';'('ll e
should be applied to both men and women, and that it is in the contrast Ue

. i f1ond:
: St ; . o » Spanish nd
two groups that it acquires its full meaning. The article focuses on the {SIm!pl”')' explo-
: c N . cculinized ¢ ’
railway company, RENFE, a prototypical masculine and masculinize ¢ skill and

- s - 2 - - < of factors suci as 3t v
ring the occupational breakdown of the workforce in terms of factors of the dif-

' Eoina ife s analysts
that cucial symbol of collective identity, the company uniform. This analys= & o gy
' srsonnel strateg)s -

; jat-

o FeA q;p.s._fl
: 5 o e > distincive = ey
securing the greatest output from its employces, is engendere d. The ~e the masclin’]

kets, epaulettes and badges worn by the railwaymen serve 10 c'mp!msl~l ces, consisid
of their work. In contrast, the uniforms of the ﬂ"”l"”')"-".f"”"'h‘.("3'1):3.\-,"5'1
in the case of women line guards, of an apron and a headscarf, '_C”!.I ltr; ; ,.},urml"'“"’.
of femininity. The author also shows how women have ""ry-h";m(d 5}:.'.\'"1’ id P
promotion and are systematically excluded from the most skilled an

g podc®

@

aid P

iz pSEEs

L Mg Cato "oductora Ry Asturias), ademis de la rclmprcsm(;
£ = J )\

ki Tealizado 5 partir de un linéleo original de mayo

Rubén Vega *

L. Breve descripcion del proyecto Hay una luz
en Asturias. ..

Abolrgo del afio 2002, la Fundacién Juan Muiiiz Zapico, entidad
m].mml ligada a cc 0O de Asturias, acometid un vasto programa de
“Widades centradas en la conmemoracién de las huelgas de 1962. El
E’m)'ecF? se proponia combinar la investigacion historica con la d1—
L:lgmo."_’““ olvidar una vertiente de reivindicacion de 1'1 mcmg);lj
“10Cr_anca de la sociedad espanola. En consecuencid, Fucro.n a ;
d“_'efsas publicaciones, junto a un congreso, una‘ezx'pQS{Cl_O‘?* -
“G0n de un documental, dos actos de homenaje € iniciativas

sty : o exs
pm_WC10nales '. Archivos, imprentas, aulas universitarias, sa!as' de :
Clones, dep nentaria, salo-

fi'lﬂ)o

endencias consistoriales o de sede parlas
" Niverc = ‘ ‘ =
“n, 33 1f5tdaq ddc Oviedo, Departamento de Historia, Teniente
! Viedo, E-lTlZlil'rve a@ 10V1.es 5 ) 1
c > l: rvega@uniovi.es. ‘ vy  Sublicaciones:
s l"’l dE_l afo 2002, el proyecto habia arrojado las s1gu1cnt.c:: PLas e
1963 o a0 SCtVas de historia coordinadas por Rubén Vega Garcia, ‘

- : . mbas
M Astyy o isn internacional (2
Oeditggy = Y Las huelgas de 1962 en Espaiia y si repercuston

P de la
$po % 4 ¥ s a); el catilogo
\xpmldé Por |3 Fundacmn Juﬂn Muniz Zaplco y EdlClOnCSTre ) Htf)’ wna iz

Alfonso Martinez

8 ; = mentﬂl
E:z-iuu,!- 2’( '_;‘::‘ﬁ"f;’ en asturias... La giielga dcdl 9§§0Y c;rdlc;c;:lundaciénjunu M;—
¢ las hucelgas de 1962 (coproducido P de un grabado de

1962.

T def Tiahg;
q ; A 13-109.
7% huevy €poca, nam. 50, invierno de 2003/2004, pp- 83-1
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nes de actos, salas de proyecciones.
servido de escenario a un coctel en o]
vestigadora, la actividad académica. |
locales y autonémica, el cont
cimientos rememorados vy u

I'Cd‘dCClOnCS, TeStauranges, han
que se combinaban |, labor m
a relacién con administracionc,
acto con los protagonistas de Jos
na constante apertura hacia e
social que representaban no sélo los potenciales y ¢
mos lectores, sino también alumnos. publico de
yecciones, medios de comunicacién, particip
morativos, militantes sindicales pasados y pre
por tanto, multiforme que puede encerrar
El dnimo inspirador de todo el proye
posito de realizar una aport

aconte-
1ac I entorng
ast stempre andp;-
exposiciones y pro-
antes en acros conme-
sentes. Una experienciz,
algunas ensenanzas.

Cto se asentaba sobre el pro-
acién significativa al conocimiento de
nuestro pasado reciente, sustentada en primer término en la investig:-
cion. A tal fin, se concitaron los esfuerzos de mas de una treintena de
historiadores, integrados unos en un equipo de trabajo centrado en fl
Caso asturiano y participantes otros en un congreso acerca del al‘c_‘ﬂnft
de las huelgas en el resto de Espana y las repercusiones ‘11}Eer11;1%1011£:
les de las mismas 2. De modo complementario, la c.\"posmon‘y ﬂjf{m
rrespondiente catilogo han permitido acreditar la vigorosa L?]I']Li“-
establecida en su dia entre los avatares del movimiento Obﬁ?r,o yad Lden
¢10n artistica, con el comun denominador de la contestacion "‘lﬁrpri_
establecido. Las huelgas de Asturias tendran la virtud_‘%e Smmrutm nu-
meECplano este nexo. sirviendo.de motivo de illspimao? BA:

trida némina de artistas plasticos?, asi como de literatos”.

![hff
7 ; e d Wa

2 T 3 ~nrerior incluy 3O
La relacion de autores de las obras referidas en la nota -"_TRSf(l)em Teresa M- ':r
Bernecker, Carme Molinero, Pere Ysis, José Gémez Alén, Eloisa e driguez.J"!
tega, Angela Cenarro, David Ginard, Miguel Angel Cabrera, Javie

5 3|ﬂiw
iz, &
] ; - uel Or 1
S b Bayona, José M.* G.‘,,Amendm: M}‘;f:rs,i,]).i!C;\rlos G:;n
Reig Abdén Mateos, Michel Ralle, Hubertus Freisinger, Ivan f2ar ia, R
don, Benigno Del

X G arcid, e
: ! ' . Luis Ga 2 '\J
: miro, Francisco Erice, Carmen Garcia, Jose - Moro. Juli® 4
Garcla Plﬁf] ’ 3 > ] Mldrld Mnnd “
10, Jos¢ M.* Moro, Juan Carlos de la Madrid, - qrio U
quero y Rubén Vega. o comis¥f
5 £

0
rre e Cﬂlh
E“ este apartado, |a exposicion Hay una luz en A.\lmma}; ’rOYO’ Manuc‘l Mare

HANCISCo Zapico, reunié obra de Frangoise Aldave, Eduardo Ar o
Maria Francisc, Dapena,

- r()];]-
) s Luis Garrido, Jaime Herrero, Agustin £b§|r\'o, ablo *
tnez, josé Ortega, Julisn Pacheco, Palacios Tardez, Orlando lc‘()rJCu 0. v"'Nlu]mr-‘-
ter del Rio, Rubio Camin, Edq:lrdod 2 pimuri""sc',
©. En total, casi un centenar de piezas oLr entonc® 1
rticular representacion de los artistas Pe han qu€ _‘L
Obviamente, existen obras y autores qU gpl'esc'"“l”‘;»i ef
odia pretenderse exhaustiva, aungue st ;pa“‘ = ;.as et
Imitid poner de manifiesto un eco €o! or las hucse
ria, acreditando el reflejo encontrado P

Fernando Redruello.jav
Ricardo Zamoran
grabado, con pa
dos en Estampa Popular.
¢ Una muestra que no p
La vestigacidn pe

no de la creacign litera

Sola y
dibujo y
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A medida que los resultados del proyecto iban \fiCIl.d(') la luz, nue-
vas .;1pomcionc< venian a sumarse, ;upphando a posteriori los conoci-
mientos sobre el tema . A su vez, la vieja copl‘fl li}terpljcmd;? poa{_(,ll’n‘-
L’ho Sinchez Ferlosio al lnl_o de loi acontecimientos y LilfL}llL 151 el
mavés de las ondas por Radio Espania lndcpendlen‘te—Esta?Ion Pire-
mica ha merecido una versién actual a cargo del ddo asturiano Nu-
beru®. . e P i e

El contacto directo con el publ.lc‘o —o0 quiza lllC_]Ol.(-LCIZ‘l 2 i
blicos— a quien se dirigian l;}s actividades se 'hra mﬁe(li'm].lza ?1:.““;;
vés de las presentaciones de libros, la proyeccion ck ocu.m\u.é =
¢l Festival Internacional de Cine de Gijon y en”c’hvcu 52 UI’IIVU"S‘I a;r
ohitinerancia de la exposicion por salas de Q1J0n, O’VICdO, Leén, /=
lzblino y Fabero. En este caso, las inauguraciones mds o nwnjms pl(::
tocolarias fueron complementadas mediante visitas gm;das}co‘n pr:e
sencia de varios de los artistas representados en la muustra,fp :
rememoraron con los asistentes tanto el tiempo como l(izi_};rn;;;sts._
(reativos que inspiraron sus obras. Por otro laclo,'m'as de me 1curg0 =
nar de alumnos de la Universidad de Oviedo asistieron a unﬂ mmmno
verano celebrado en Gijon y Langreo que dio soﬁorztifotml e
tiempo al congreso sobre el alcance fmaonal e 1_11tu_1il’ladoresz &
huelgas, con participacién de una veintena de h]StOlj ;q e
dbiertos que contaron con el testimonio de una docer ‘adim % atzn—
nistas de los hechos. Un extenso dossier de prensa acredita 13

. ni-
5 . o 10s de comu
€on que este despliegue ha merecido en los med
€acion,

; ‘ano, Blas de Otero,
Poesia de Rafael Alberti, Pedro Garfias, Gil de Biedma, Juan Rejano

erafin Gonzilez y
¢dro Ramos, Antén Salamanca (Alfonso Snsrre),'Gonanl)o ﬁ?gg}\icdio’ (Gons M}l-
Jbino!\lc‘jandro Carriedo; asi como en la narrativa dc‘ 0 T e
M2, Jesiis Lopez Pacheco, Albino Suirez, Marcelino Ig 65!;1508)(7 e
Ste tiltime prologa ademis uno de los libros editados er; ;hu;’](m o Pmm"
o o T e tae ded'inres dzé la Universidad de
R procesado y condenado junto con otros estudis
Jrcelﬁna_ J
5 L:ls
4y elh

iodi av uar-
o las del periodista Javier Ewn-
ecrivamente de h']dm;or :
stenida Z
~spondencia so .
Poema del turco Nizim Hikmet o de 1a corruipc;:a Sl ].mc\':
¢spafiola ante la Santa Sede. Asimismo, su €ste ; e i
83ci6n relativa a Ja huelga minera del ano siguiente,
1adory asturiana Irene Diaz. i
4 8rabacién ha sido incluida en el document:

03 ¢ mento,
203 de fgs huelgas de 1962 permaneciendo, por el mo
ﬁ”mato, : =0

X ” m
Publicaciones han suscitado respuestas co

istoriador Feliciano Montero, que dan cuenta resp

2 de up,

Mbajady

Mvesy :

istor en Asturias..- Testi-
4

uz :
Hay una ! n cualquier otro

inédita ¢
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El indispensable patrocinio que reque

provino tanto de instancias académic

fomento de la investigacién

ria un Proyecto se
as (Universidad de Oy
on: i (FICYT) como de Instituciones divergs:
varios ayuntamientos, la Junta General del Principado v Ia Com,-'a?‘
de Cultura apoyaron, en mayor o menor grado, las acéividades ti]f;&
rrol’l;?das. Ahora ble‘n, la idea incorporaba una vertiente de caricter
pohtlco'que requeria del concurso de las instituciones como forma
de consignar, en un plano simbélico, el reconocimiento de una deu-
da mom! de la democracia con los luchadores antifranquistas. Los
ayuntamientos de Mieres y Langreo, junto al gobierno y Parlamento
asturianos, estuvieron representados al maximo nivel en sendos actos
de homenaje que reunian a centenar vy medio de veteranos del movi-
miento obrero asturiano, de diversas adscripciones ideologicas y or-
ganizativas, y a los desterrados supervivientes junto a sus esposas y
las viudas de los ausentes. En ambos casos, procurando remarcar lo
simbolico, las fechas elegidas coincidian con los aniversarios del ini-
cio de las huelgas (9 de abril) y del regreso de los tltimos desterrados
(30 de noviembre) y sirvieron también como marco de presentacion
de las dos obras colectivas editadas como fruto de la investigacion
histérica. :
Ademais, Ayuntamiento de Gijén y Junta General del Pr?napﬂdo
se hicieron eco de sendas propuestas de reconocimiento insmuao:?-l
de la deuda contraida con los luchadores antifranquistas. DC_ es;f
modo, los muros de la antigua carcel gijonesa de El Coto, rec(-)n\‘el;m
da en centro social de titularidad municipal, vieron dt‘SC_L_‘l?mS,e lrc._
placa donde reza la siguiente leyenda: “La ciudad de Gion, 'L]:I,:Iy'e-
cuerdo de los militantes antifranquistas que con su lucha contrl
ron a la recuperacion de las libertades democraticas y de €U
esta prision sufrieron condena a causa de sus ideas”. e de-
A su vez, el Parlamento asturiano aprobé por ,_1113111113)1 édacmdﬂ
claracién institucional 47/5, de 28 de noviembre de 2002, ¢
en los siguientes términos:

: l'l]L‘j‘]n[c
lL‘dO) y de

antos ¢f

una hue
En los meses de agosto y septiembre de 1962, en el transcurso de mbﬂjﬂdorfs
minera, la autoridad gubernativa decreté la deportacion de e E-,,ciHS s
asturianos, que fueron inicialmente confinados en distintas _PTO\;iﬂ siemP
geografia espafiola y posteriormente autorizados a fijar restoen dier®
que no fuera en Asturias, Separados de su familia, apart osba dfliw}‘
Y privados de su trabajo sin mediar acusacién concreta ni pEb fa sobr® eHo&
careciendo de cauce legal alguno para recurrir la medida. P Csm‘cﬂf“’s i
la condicién de desterrados durante un periodo que en algunos
superar los quince meses.

Cortocircuitos de la memoria. Acerca de un provecto... 87

12 Junta General del Pr‘ia?cip;ldo. como mas alta instituci(n_l representati-
. 4 la voluntad democraticamente expresada de los asturianos, se hace
icipe de la memoria de aqugllo»‘ ACONTECIMIENTOS y, CON MOtivo del cua-
" iimo aniversario de los mismos, hace constar mediante la presente de-
don institucional su reconocimiento a los desterrados de las huelgas de
'-1,(,3 va través de ellos, a cuantos con su sacrificio personal contribuyeron a
b r;-:l'lpcr.u'i(m de las libertades democraricas.

). Sobre memoria y olvidos

Aunque no necesariamente de forma expresa ni consciente, el oficio
& historiador conlleva tanto el registro del estado en que se encuen-
mla memoria historica acerca del objeto de su estudio como ’la n-
ervencion sobre la misma. Su participacion en la coﬂ_ﬁgm"“:lon de
dichamemoria resulta, no obstante, llamativamente limitada en com-
pracion con la de otros agentes que, pese a no estar revestidos del
mirchamo “cientifico”—o quizas precisamente por F‘HO',—’ dgsem—
Feflan un papel ciertamente relevante respecto a audlgncms de }nu-
tha mayor amplitud?. Constrefiidos por exigencias de rigory nor mas
de estilo, los historiadores rara vez acceden a publicos an-lphos‘m 1}9’ es
dprecio de degradar y simplificar los resultados de la 1nve$“gf'u.o.l‘1 ;
lb"jo crédito que —con honrosas excepciones— su«slen"ncrCLu
“ilte sus colegas los autores de las obras mas vendidas y el exo {? ?:
mercial obtenido por cierto “intrusismo” a cargo de amateurs sin ?to
Mc1on académica ni preocupacién por cualquier forma de d?}?m]’:r-l—
o vendrian a confirmar esta aseveracion ™. Las ﬁlncjo}:ﬁ ;:ll;o?"wr
Oras corresponden en parte a aquellos que s¢ ocupan c) e ‘11uchﬂ
b1s de singesis y manuales destinados a la ensenanza, pero Lnél 1cati-
i‘llaygr. medida son los medios de comunicacion y ¢l 5;511613:’;;0; ;301'
tstg:slg?gs, et \’.iElS, ti“-‘“cl_‘ Iad?a}ziccilgidmicc ;;:;C;Llevos len-
e ectores de la sociedad. I‘da nadap : s v el creciente PO=
15y conductos de la comunicacion de masas 'y

]a historia:

| i s el “uso pflbliCo de

e Pasamar Azuria, «Los historiadores y
10 proble :

; p 2003. y
May desafio recienten, en Ayer, nim. 49,2009 2 produccior
C.“thiﬂem respecto, fendmenos mis encuadrables en und P

g esde
: . V]dﬂ‘ 0, des
sl 0 = -rva, Cesar
hnmc}]ol']ogmﬁca como los de Pio Moa, RIC'-"L{O d‘L la Ct:::erian ;115.7,11"“ rcﬂC}\l»O-IL
Ungye :n contraria, Emilio Silva y Santiago M"wlfl:l merlos medios de comunici
¢ desde 14 . -ia obtenida en g
a : esonancia o AL, X1t
e Impotencia. La resonar cacion de su €X

tuye seguramente sélo una parte de 1a exph

1 idCOIégiC“

tlr.‘ll €o
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tencial de formas cada vez mas subliminales de transimisié
logia no hacen sino acentuar las limitaciones de 1a lL‘tr- s
cuyos confines se desenvuelve la historiografia acadé
su caracter elitista. q

) 1deo-
Ta Impresa, ¢y
mica, reforzang,

Sob’rc' todos estos actores gravita la intervencién de diversos ode
res (polmco_s, _cc:onomicos, mediaticos, académicos, rcligiosos.:)pc,l :
ces Ck condxgopar de modo importante los temas de i;nfestign-cién}‘l.l
en_iluon, la difusion, los manuales de ensenanza, la orientacién ideol‘(\._
gica de las sintesis v las tendencias generales. La censura es tan sélo un
caso extremo de procesos que igualmente se manifiestan a través de
formas mas sutiles. En contextos democraticos, la asignacién de recur-
s0s, la financiacion de proyectos, los mecanismos de promocion profe-
sional, la politica de publicaciones, el acceso a los medios de comuni-
cacion... suelen resultar suficientes, hasta el punto de engullir las
interpretaciones criticas sin necesidad de acallarlas e incluso reciclin-
dolas en parte como prueba de pluralidad. Una 16gica que se asemeja
a la reinante respecto a la informacioén en marcos que reconocen lali-
bertad de expresion pero operan en condiciones de manifiesta desi-
gualdad. Desde el Estado, el mas visible de los poderes, se incerviene
ademas sobre los referentes colectivos que significan festividades ¥
conmemoraciones oficiales, nomenclatura de callgjeros y otros espa-
cios piblicos, monumentos y demas “lugares de la memoria” . Tampe-
co le es ajena la generacién de mitos, tradiciones ¢ identidades, © mas
frecuentemente su refuerzo tras una seleccion entre los ya exlchl"_‘;i'
terreno en el que también las iglesias cuentan con larga cxPenenf:.‘(;

En consecuencia, desde el poder no sélo se imponen filtros M 3ue
menos sutiles, sino que de forma activa se cultiva una mem?rlﬂ]jm
sirva a sus objetivos y, como complemento indispensable, s¢ gnr De
asimismo el olvido de cuanto resulta molesto 0 desestabiliza (())l;tic"
hecho, memoria y olvido se revelan indisociables. Ambo_s £ ZS pue-
nen mutuamente, configurando un todo en el que Jas omision Ja Me-
den ser tan reveladoras como las menciones. El olvido, coﬂig de un?
moria, no es casual ni inocente, dado que ambos s011 pl’OduC > 5¢
seleccién determinada, entre las muchas posibles, de los e sept
consideran significativos, de aquellos aspectos del P?'S:‘.do qud frase de
tende fijar u ocultar. Por ello, se hace profundamente C‘?rt‘l 3 esio”
Mario Benedetti que algunos colectivos de denuncia o i/l eno &°
han adoptado en Sudamérica, segin la cual “el olvido ef 2 memY”
memoria”, afirmacién que serfa en realidad reversible, pues
ria contiene igualmente considerables dosis de olvido: delo?
que adquieren ambas dimensiones, la de lo recordado Y la
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4do (0 slenciado). da origen a una tension permanente en la que se
~onen de manifiesto identidades e intereses diversos”.

" por otra parte. la memoria opera sobre diversos planos, no siem-
¢ concordantes, y a menudo aspectos significativos del pasado se
mducen en Memorias no ya distintas sino contrapuestas, en la medi-
4 en que su recuerdo se Inserta en una interpretacion mas amplia
e encierra una vision del presente y un proyecto para el futuro. En
wlidd. toda memoria es presente, en tanto que el pasado es Gnica-
nente su objeto pero no su objetivo. En este sentido, no solo seria
denamente asumible la sentencia de Burke, segin la cual aunque el
ndo en s mismo no cambia, la historia debe ser reescrita en cada
saeracion para que siga teniendo significado, sino que cabria anadir
peasu vez, en cada generacion se libra una pugna entre distintas
irtones del pasado. La existencia de una memoria “oficial” ligada a
bsdiscursos ¢ intereses del poder establecido no puede sofocar ma-
ufstaciones alternativas que la corrigen o la impugnan .

La activa intervencion ejercida “desde arriba” no deja de suscitar
witencias y reacciones. Clases dominadas, minorias marginadas, co-
munidades locales, organizaciones sociales y politicas ¢ incluso cier-
% colecavos profesionales pueden conformar, con notable éxito a
80, su propio relato como parte de una identidad diferenciada. En
fP“ETEIdiCtoria relacién con las verdades dominantes, modelando su
:'P;a;“l:::gdo 0 subvirtiéndolo, sgbyacan 111gcanis1_nos que conf'on]nglj lj

3 colectiva “desde abajo” y cuya intensidad resulta L Ca
Mision on]tm;{:-was R gy tr;wt,s, e 1los m‘inoritarios
gl er; 0 bien permanecen ’conﬁnz_ldas Lll c1ZlCL c(;nscituii' oy
Pﬂrti111e,1locuel]trall una expresion escrita. LbJOhdaLfornn gr ot
toria ¢y, 1:153 estancos, a menudo se cntrccr%lfaji Lder si;ndo el
1S3 sty [1|1tel:pretac1011c:s ajlentadas dc'sdc . P,O ltar incomodas
Nor an sélo en parte, sin dejar por ello de resulta o
HN“Cerrar un potencial de i SIGHMED funcion de las plLSlOnLS
ue se v soupa id: o m-sumn_ d: ' -jertas lecturas del pasado,
Seomo ¢ pec ]%U L e Sl e IR RSl
uerdo no sofocado de aspectos especia

h" Gmcii'].l S

: :.xim dL‘

en Maren

‘5 de poder, :
oo c& b Trilce,

apriza, i ] pasado, territ ot b
«La memoria sobre el p i r,,jl,(;,fsnlnllrfddl-‘-

“Mevidug -;‘[:S'; (comp.), Memoria social. Fragmentacione

‘(‘i;am“"ul:c:h Jelin, Los trabajos de la memoria, Siglo X‘X'll' Mﬂj;;

“Pestngg gy, IeMoria a la Historiar, en Alicia Alted Vigil (co

: am“';lorm Y memoria, Madrid, UNED, 1996. .
©rentress y Chris Wickham, Memoria socid

d,2002.y Joscﬁnn
), Entre ¢l pasado y

|. Catedra, Madrid, 2003.
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O raumaticos, PUL‘L{L‘H permancecer soterrad

ued e as durante |
hasta aflorar bajo ciertas condicione

argo tje

. s. El O]\"ido pro«rm;;{'g](:i [k{mp(,
el poder o la aparente amnesia colectiva de una wcnimci‘% —
por tanto, sometdos a pulsiones que revelan un ?nsia ‘n()( 0
ble por redescubrir (o reinterpretar) el pasado. S

Asi sucede, en el caso espanol, con las interpret
mas reciente: dictadura franquista y transicion democritica constiy-
ven la genealogia mas inmediata del orden presente y concentran
por tanto, buena parte de esta pugna. Al fondo, sigum{ operando log

aciones del pasado

fantasmas de la Guerra Civil, que, a su vez, hipotecan el recuerdo del
periodo republicano. A grandes rasgos, las tendencias dominantes en
la interpretacion historiografica de estos periodos se han ido plegan-
do a la evolucion del entorno social y politico en que se produciany
han cumplido su funcién legitimadora con notable capacidad cama-
le6nica. Las lecturas criticas han sido convenientemente marginadas
de las sintesis %, confinadas en circulos tan selectos como minorit-
rios. En buena medida, y hecha salvedad de las versiones de matriz
conspirativa, estas visiones alternativas se apoyan no tanto en la negi-
¢ion del relato dominante —construido con materiales extraidos d¢
la realidad pero muy parciales en cuanto al registro que abarcr™—
como en la insistencia en dirigir la atencién hacia aquellos CSPJC.;O&
de sombra que suelen ser omitidos o minusvalorados. De este MO8 y
el frecuentemente mencionado “pacto de olvido™ en que € etot
Transicion se ha traducido en la escasa atencién prcstada a asgt‘:ié[;
tan relevantes para comprender nuestra realidad como la rcpl;;)wr
franquista y el protagonismo de la movilizacién social come :

del cambio democratizador 1.

ones. €0
12 ; . : ccepciot U p
1 Obviamente, esta tendencia dominante no estd exenta de e-\Mglmero}
2 : 5 Sk arme
as que cabe resenar el reciente volumen de José M.* Marin, Carn

Ysas, Historig palitica de Espafia 1939-2000, Istmo, Madrid, 2001.

g N0

>\
ue J
13 p ey { P rente 4 ¢ pear
; I 2 el caso del movimiento obrero se ha dicho de forma Slfg:'cstiw“:’ )l;n”
uene quien le escriba™, pero un repaso a la apreciable néomina ded e el P boncs
hza_das tanto sobre este tema como acerca de la represion 11)dlCLlﬂJqufrc‘ e ﬂlc s
3 A ) : 2 - ac % 12
reside mis bien en la escasa consideracion que merecen a _'d hog' aleacion =, del
de conjunto. Seria en este punto, relacionado con la difusion y V= g

- ]if" 0
. : —anocil! o 1
Vide - = - . 2 el col C 3
¢ 1c_ic2c1c U2 mayor resistencia a incorporar los progresos f'j Siro Akl Ol,mde Ja
perio o_ﬁnnqunsm acerca de ciertos temas. Ramén Garcia Pine o a raves
fiene quien le escriba. La movilizacién social en el tardofmnq;””"
toriografia mas recientes, en Historia del Presente, nam. 1, 2002
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' 3. La herencia del franquismo

|

£¢l caso espanol, el exito de estas politicas de gestidén de la memoria
wede acreditarse en la eficacia con que, a lo largo de mas de veinte
s, el “pacto de olvido™ suscrito por los artifices de la Transicién se
ko extensivo al conocimiento del periodo franquista, en una especie
& pno final que no sélo implicaba la prescripcion de las responsabili-
ides politicas o judiciales, sino también la ocultacion del recuerdo de
Is spectos mas siniestros de la dictadura. A diferencia del caso suda-
miano, donde la construccion de la democracia ha ido acompanada
&unejercicio de preservacion de la memoria del apartheid institucio-
mhando una Comisién de laVerdad y la Reconciliacién, el modelo
spaiol de transicion ha considerado incompatibles estos términos,
pundo por proyectar extensas zonas de sombra sobre el pasado re-
aente. Ambas soluciones —*“sudafricana” y “espafiola”— han sido
asvadas en las transiciones sudamericanas, mostrando la primera los
ctos de una catarsis colectiva no exenta de tensiones ', en tanto que
2sequnda ha revelado los costes de sepultar sin mis un pasado trau-
f”?m bajo la espada de Damocles del “ruido de sables” en los- cuarte-
57 El permanente cuestionamiento de las leyes de punto final y la
“mcidad de colectivos tan reducidos numéricamente como cargados
*autoridad moral (de los que las Madres y Abuelas de Plaza de Mayo
Ostituiran e exponente méximo) han terminado por poner de ma-
:}0“?‘0 la dificultad de enterrar a ciertos muertos y con 'elios la me:
om de’lc? que representan. La demanda de verdad se liga a G coit
: HEEEIESCL{Q qlue il.lt(: 'viene en la consrrucci(:)n_dt‘l Pl;it‘s::(;irﬁ.tico i
""idencia?jom’ ey e Tcgilgtll;"d'l a las victimas
el ) para PTOCed_er ala reparacion morat ¢ feat pa e

®presion han corrido pareias a una especie de indulgencia d
oonvertide, o1 ¢ St Sl - P{J “dictadura de baja -
Knsidyq . ﬁ'qnqt}ls|110 S S e i ; e fascismos de los
que en ningin caso seria comparable a los fascl

e : : < Llosa en las
Fegingg fj‘“e la reflexaén que acerca del caso peruano realiza Mar;g;(y;fi—?-

Bk Pais: «La verdad sospechosar, 21 de septiembre de % \do autoritario en
Uiy 5 d" las diversas formas de ajustar cuentas con i Pdsml-u: Fernandez Y
ey v, Cientes, Alexandra Barahona de Brito, Paloma Agl“ depuraciones, per-
""“}"ch-idoonn]ez Enriquez (eds.), Las politicas hacia el pasado. Juicios, &1
| ugn",:","'f nuevas democracias, Istmo, Madrid, 20“,2' Maren U
Tleompyy -2t Responsabilidades de la memorm”'.jn! Trilee
J5 -), M Nt e : ; sabilidades, /
). emoria socigl. Fragmentaciones y ru,spnn_mhu'u ac

Isiksen de Vi-
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31“10:% treinta o a las juntas militares sudamerican
encima de las consideraciones tedricas e
Zac1on como régimen : ritario ha actu: SOC
tica como un \'cblo qul Bllt:i)imii:z:ﬁllclzlnu '.:.Md.? .sounl'mcmc

0 Q1 _ 8¢ ¢ cubria las aristas m
das de la memoria. Del mismo modo que la Guerra Civ
envuelta por el manto de un “todos fueron (
equilibra d_c forma saloménica las responsabilidades, la dictadurs 5
ha con\fcr.n-do en el terreno sobre el cual era preterible no cstablcc.cr
resp?nsablhdadc‘s ni remover antecedentes. Dado que en la sociedad
esp;l{lo];a' permanecen vigentes memorias contrapuestas, y en buena
medida irreconciliables, acerca de la guerra y el franquismo, una lec-
tura “Roliticalllcl1t0 correcta” de la Transicion, valida para una extens:
mayoria y capaz de integrar en el nuevo orden a los reciclados de ps-
sado antidemocritico, s6lo ha podido asentarse al precio de escamo-
tear una parte sustancial de ese pasado. Como ya se ha dicho, memo-
ria y olvido resultan indisociables y en este caso el “exceso” de
memoria hubiera sido altamente desestabilizador.

La contencién de estos recuerdos se ha prolongado por l;1rg_0 4
pacio de tiempo y sus efectos se tornan., por tanto, profundos. Si du—‘
rante décadas fue la propia dictadura la que se encargd de sofocr lib
voces que le eran adversas, una vez desaparecida serd la sociedad m? \1:
conjunto la que dé prueba de una manifiesta sordera para “tt‘n.dt.lr‘_
los testimonios de su tortuoso pasado. En este sentido, ha de 511!3"‘-“;_
se que la voluntad de los artifices de la Transicion ha logrado smt(,):k_
zar ampliamente con la de una ciudadania en la que Pr()bﬂb.lﬂ:il;l1t0
P.t‘s.aba como una losa el temor no ya a reproducir el enﬁ'en’mlI',Cerca
civil sino a rememorarlo siquiera '’. En contra del lugar Comu-l;;mﬁucﬂ
de la repeticién de la historia, la mayoria de los CSPQﬁO]CS. hfl de rein-
en un olvido deliberado como forma de conjurar el peli oifl
cidir en la tragedia. Amnistia v amnesia se vieron ligadas
cados que no se limitaban a su comun etimologia ™

as de log setent

d, Pj
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mayoria de la poblacién ha sido apuntada por Jacques Maurice.
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Alounas de las consecuencias perniciosas de este modelo de tran-
\:‘A!;,_I{hgn acabado por lastrar el mismo sistema democratico que le
Jojustificacion en su dia. La pervivencia de un franquismo sociolo-
+co cuyo alcance va mds alld de las generaciones que fueron sociali-
ol p\')iirimmente por la dictadura ha contribuido a configurar una
wictica que inhibe la participacion, reducida para la mayoria al ejer-
a0 del derecho de voto. El bajo nivel asociativo, estilos autoritarios
ad ¢jercicio del poder, una pasiva tolerancia frente a abusos y co-
ones, por no hablar de las connivencias respecto al terrorismo
% Estado, y en general un débil pulso de la conciencia democritica,

aser privativos de la sociedad espanola, han de guardar una inevita-
derelacion con los legados del pasado reciente. Por su propia natura-

1

w.una dictadura amputa la conciencia civica e insensibiliza respec-
Dainjusticias y abusos de poder. Cuando una o varias generaciones
unsido politicamente socializadas en ese contexto, ciertos efectos
mpueden dejar de formar parte de su herencia.

El tempo ha venido, no obstante, a resquebrajar aquel pacto de
dkncio y olvido, cuya vigencia parece haber prescrito. En los Gltimos
05, la memoria del franquismo en sus aspectos mas siniestros u os-
aranustas ha aflorado como una presa desbordada.Voces largamente
\dcm‘_mdas se han hecho ofr al fin y las nuevas generaciones vuelven
Wojos hacia realidades que sus padres y abuelos, marcados por el
tuma de guerra y el miedo inoculado por la dictadura, preﬁrm“—
r_‘m Ub\’iar. El caricter generacional de estos fenémenos de amnesia
LOICFU‘*? haacabado por ponerse de manifiesto cuando un apreciable
rnf’,"“m‘?ntcb de recuperacién de la memoria de las zonas mds oscuras
;ril;z’;lpido de pron to, a.barcando' de forma Atransversaﬁ tal?tcjlc‘"itcsi?]ls;
Uiedy ;Z;‘:no 4 Penod1st;’15, escritores, Il;lt‘dl.Oi ldt‘ ::igié‘?éz el
Barye dcblzlgul;[il:yn Ell.]tcnt‘l(:(? l)o?;);;‘ic_i:lt;); 1;1 Czlacsiioncs sfucing
s e 1 : ’IerS con titulos -1(. cridos 2 e
s o 3s fosas comunes, las crceles, la tortura, ¢ e
sl 1 oPeiones irregulares de nifios, el hambre, la guerrilla,

“\lho - i ; n-
diee o tensura, la alienacién educativa, la represion sexual o la co
lguno de estos

Uiy
e las mujer < A : s
eres ba ‘boimen franquista. :
g, | ) ajo el rég q eidge o
Pero lo mas nota-

ton éozescﬂsos protagonistas supervivientes han logr
e \'j@na 3 de silencio forzado o vacio implicito. T
¢ dado Por la activa inquietud por conocer el pasado q

i - la s ante bi-
x ada por la abund
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d, 1999 Nte. Santos Julii (coord.), Victimas de la Guerr
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most'mdo los nietos (cn.muclm mayor medida que log hijos) de |,
vencidos, cuyo protagonismo resulta patente en Iniciativas mlte'; cL .
las demandas de exhumacién de fosas de la guerra ¢ inmediat omro
guerra. i

Se trata, en definitiva, de un movimiento en gran medida espon-
tinco, que responde a demandas latentes en la sociedad cspaﬁéla v
en absoluto alentado desde el poder. Todo lo cual no debe hacernos
olvidar que, pese a todo, sigue tratindose de un fenémeno de mino-
rias, si bien en este caso se conectan de algiin modo los ligados a la
letra impresa con los vinculados personalmente a los hechos traumi-
ticos sobre los cuales imperaba un manto de silencio que esti siendo
rasgado. Ante el conjunto de la ciudadania, buena parte del daiio yva
habia sido hecho. Incluso cuando ese interés recobrado da lugar a fe-
némenos editoriales y medidticos de cierta envergadura, la inmensa
mayoria permanece ajena a la letra impresa (mds atn si es en forn
de libro y no digamos si es obra de un historiador) y su conciencit
ha sido ya modelada conforme a los designios del poder. A sus 0J0s
la idea general ha calado de tal modo que las novedades ofrecidas
por la investigacién histérica apenas parecen capaces de “l_tcrf]l‘l_;l' 3
durante afios el estudio de la represién franquista ha Constlt.mdo un)
tema non grato cuyo escaso desarrollo favorecia el asentamiento L;L
un recuerdo edulcorado, la reciente eclosion de P”blicfl,dones d.i-c;e
versa indole sobre aspectos muy variados de la represion 1o 5 Jad:
haber afectado al balance socialmente establecido con ;ulrc‘r}lorq]l;cias.
El sistema educativo traslada a los mas jovenes versiones mlf.l,m].?;eﬂt‘
rehenes de lo politicamente correcto, que deberian 1‘110\"'3(1j a l';S omi-
Xi0n respecto a la complacencia con la que se mix:a al pasﬂ’ -(t)i‘n‘lul“r e
siones que esto entrafia y la escasa preocupacion POt
pensamiento critico VY.

; ie
v sobre Tl’LlC'm‘Ln[_;rl'J
Selectivida® 1 - rofe-

) i
e

19 N e = - . 2
En lo que valga como indicio una experiencia per_\on.ll
tamente limitadas, la lectura de los ejercicios de las pruebas de

1
. S . 3 3 - 5 tanto, € T
A una muy mayoritaria pervivencia, entre los estudiantes Y. pOT 4 linu®
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sores de Historia, de visiones que tienden a minimizar o de la Guer™ Mol~
e : . - AETIVE 1S5 € ;

cance temporal ligindola casi en exclusiva a las derivacion~ I oSt

Acerca del olvido o la edulcoracién de la memoria del fi nmqm;;]i]ci;"'” i | Pt
nero, «*Crénica sentimental” y falsa memoria del franquismO”™ "5, cgjes de
nim. 1,2002,y «Memoria de la represién y olvido del franquismo™

niiento Contempordneo, ntim. 8, 2003 . ,
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; La memoria de las huelgas
oovecto de conmemoracion de las huelgas de 1962, que da pretex-
;‘;]l'\ reflexiones contenidas en estas lineas, partia de la constatacion
.y progresiva pérdida de peso del papel asignado al movimiento
S0 en los manuales v las sintesis historiogrificas del periodo fran-
w2, Lo que en su dia constituy6 una evidencia —el protagonismo
.;.':corrc\'pondia a la movilizacion social y, dentro de ella, de modo
=napal, al movimiento obrero en el socavamiento de la estabilidad
i régimen— parece haber dejado paso a interpretaciones de signo
vandiferente. Incluso a la hora de ocuparse de la oposicion a la dicta-
im,se ha producido un deslizamiento de la atencién hacia los niicle-
sdrigentes de las organizaciones ilegales y hacia los exiguos circulos
i diidencia tolerada, a menudo desgajados del propio tronco del
mnquismo v notoriamente faltos de base social. Su destacada partici-
i, junto a los reformistas del régimen, en el pacto politico en
# ¢ funda la Transicién los ha hecho acreedores de un sobredi-
Tasionamiento que eclipsa a las fuerzas sociales sobre las que se
o tfl proceso y que constituyeron su verdadero motor .

: En dlimo extremo, cualquier historia del franquismo es al mismo
~Po una genealogia de la democracia que lo sucedi6é (monarquia
f»luzd.;) ¥.por tanto, reveladora de su actual configuracién. Quienes a
“"gﬂ han resultado vencedores reescriben aquella historia, primando
.tn';i?];?zs en los que han tenido mayor prt:sencia y rclcganc}? -otr(zls.
41 cncuenta que el control en ningun momento ha escapado
c;{:;;':lg:s d‘i aquellos que, por proce'dc_‘:r de las filas del 1\‘/{0“:1”“?2\5?_,
tiend de]Prg:’la trayectoria q?mocmnca 0 ‘blen de quu;?Ls;c[io e
@undopanas erzas de oposicién, permanecieron en un c1fc s o
m‘ﬂfgia OlTespecto_a l.a movilizacion, se com}?r_ende (]l;(; rf-»mmo
bl > 135 negociaciones y los pactos entreAelncs en ¢ LU'll‘ T
"Ensici(),:]?;d 4 pie de calle, tajo o aula.' La viSI(')x'lldgxnlzjlz’t{c‘:ct; 1
fttaci(',? amoldado a esta tendencia, c‘}'fcndltn o S, A s ordeilas

1 del franquismo 2'. La generacion y maduracio

1
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‘QP““Pectri\l‘)(:jmenech Sampere, «El cambio politico (1962-1976). Materiales p
). ny 2 ?Sd“ abajor, en Historia del Presente, nam. 1,2002. ’ bras apre-
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Sy, 26l Durgp Mibos. s oresidn. Las movilizaciones soad es y €

M las trgygie unoz, Contencién y transgresion. Las y Consti-
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condiciones sociales para ¢l ¢

s ambio politico constityye
deébil de estas ¢ >

xplicaciones. Los acontecimie
cen un buen cjemplo de ello. Para los medios de comunicacién ]
cn Atenas del hijo del depositario de los derechos sucesorios al ¢
una por entonces hip('ml'éricn reinstauracion de la mon;n-qui:-x ha mereci-
do mucha mis atenciéon en su cuarenta aniversario que la mayor oleada
de huelgas conocida desde la Guerra Civil. Para los manuales de Histo-
ria, el “Contubernio de Manich™ (un encuentro de indudable impor-
tancia en el plano simboélico pero de minima incidencia en el discurrie
de la sociedad espanola de la época) acrecienta su trascendencia al
tempo que se pierden de vista las dimensiones sociales y politicas de
las huelgas acaecidas ¢l mes anterior, en las que confluyen centenares
de miles de trabajadores con sectores de la lglesia, intelectuales, estu-
diantes y una vasta solidaridad internacional.

La huella que, tal como ha podido constatar la investigacion desa-
rrollada en torno a las huelgas. ha dejado aquel episodio en la memo-
ria de los militantes antifranquistas v en los medios intclc_ctunlcs mas
comprometidos se compadece mal con el reducido espacio que se s
suele reservar. Mas atin si se considera el impacto que una documen-
tacion hasta ahora apenas consultada revela respecto a la pl‘t.)fl‘j]“j“ ‘;;
quictud originada por las huelgas en las filas del régimen € l‘ml,lis‘(_)ch_
¢l propio dictador, por no hablar de la conmocion causada e ‘111 e
ciones con la Iglesia catélica, el revulsivo que representan p]‘l\l ‘iln‘tclcc—
surreccion firmada™ que protagonizan sectores crecientes ¢ L,O Ja OIT
tuales, las dificultades diplomaticas ocastionadas en foros con dioade
o la CEE, ¢l deterioro de la imagen exterior rcﬂc_mdo. Por.gl:h.lcia a
comunicacion y opinion publica al volver de nuevo sus 0JO

el flanco mas
ntos del afo 1962 ofre
a bod;
al trono ep

olvidada ““cuestioén espanola™. o T
Algunas de las vertientes de aquel vasto movimientc Si sus di-
pueden resultar llamativas incluso para ‘
mensiones como contlicto laboral eran conocidas,
revulsivo en los ambientes de oposicion y. en _pil_l‘UC“ -
20 que representan para el desarrollo del mo\'m"el_]m L.lc
nes obreras, no lo eran tanto las implicaciones de estos
tos en la pugna entre las estrategias en ’11251 eB.& oo
régimen, ni tampoco la amplia repercusion mtet m‘cﬁo
zan o la magnitud de las reacciones suscitadas en 1““_, o
espanoles (del interior y del exilio) pero tambicn €=

s, asi con :
JorelieS ot re
las comis!t
ontecinie?”
e] PrOPIU
. alcan”
s intele duc
”]jcrob'-

[béricd: pa

- s118d
- S : - o e bio, Pren™
tucionales, Madrid, 2000, y Pedro de Silva, Las firerzas del camdl

celona, 1996.
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o consecuencia de aquella conmocion se haya llegado a plantear,
lro del mismo gobierno y sus aledanos, la posibilidad de recono-
::un limitado derecho de huelga o que las formas adoptadas por la
sur informativa sufrieran precisamente en esa coyuntura un giro
.ificativo pueden dar idea de hasta qué punto se trata de un mo-
~mo critico. La iniciativa que corresponde en este episodio a la cla-
sobrera muestra a un movimiento obrero penosamente reconstrui-
i que, pese a todo, actiia como motor de transformaciones sociales
woiundas, polarizando temores y esperanzas.

Para quienes hemos acometido su estudio, no han dejado de re-
cursorprendentes algunos descubrimientos tales como la concor-

mentes policiales y las de la oposicion clandestina, en particular REI,
“esi legendaria Radio Pirenaica, cuyo recuerdo perdura ademas
“nextraordinaria intensidad en cuantos vivieron la época, por enci-
mide su adseripeion politica. Que las informaciones de cardcter re-
snido generadas por los aparatos de la dictadura avalen las versiones
“undidas por la prensa de partido o la emisora del PCE confiere a es-
Silimas una fiabilidad que los historiadores en absoluto les hubié-
“mosconcedido a priori y revela, por el contrario, la sistemdtica ma-
"pubacion ejercida por los medios de comunicaciéon legales. La
”‘?”J de la informacién y la propaganda se convierte asi en un esce-
"o primordial del conflicto, destacando a este respecto las emisio-
SehaPirenaica 2, en la medida en que su audiencia es muy eleva-
_Suartdito se ve reforzado por la rigidez de la censura, empenada
nno:sl;?r O negar la evidencia. Asi lo constatan diversos‘informres L]l:
o im"t‘i(ljl_ltldos_ desde las ﬁlas' del propio regimen HESG Cl(’;nci ccn‘—
n gy de 4o giro que el gobierno imprime 2 lo)s 1_ncltoc o et
L'Fddio : ratamiento de los conflictos laborales. | am{oi O]z - n-(;
R alac; lplf 25 allend_e b ﬁ'911teras = o lult,.lstn-ci]mrida.
Ny lI}lcu{de los medios escritos, de carcu]aaon‘ ;,]mz,:;dqd ; s
e editjs‘ entes mang;}dns, el seguimiento reahz
ral Ruedo Ibérico 2.
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En definitiva, las fuentes mas fiables te
o circulaban de forma clandestina. en
taban volcados en una activa labor
afecta al recuerdo que protagonistas y testigos conservan de
dido, pues dificilmente este puede provenir de una inform
na de tal nombre en lo referido a los medios de
posibilidad de contar con una visién de conjunto, ¢ incluso la de re-
cibir noticias fiables, estaba vedada a la inmensa mayoria de la pobla-
ci6n. De hecho, fuera de los aparatos policiales —los tinicos verdade-
ramente informados— tan sélo algunos observadores privilegiados
estan en condiciones de reunir la informacién precisa, tratindose
inevitablemente de actores con fuertes implicaciones que condicio-
nan su cabal percepcién y anilisis de los datos: jerarcas de la dictadu-
ra, dignatarios eclesiasticos y, con muchas mas limimcioncs.c?irigcntcs
de la oposicion. Significativamente, salvo contadas cxct‘pc}om‘stlo-‘
periodistas estarian fuera de este estrecho circulo de los mejor nfor-
mados.

N1an un caracter reseryagde
mto que los medios legales ¢s-

de dcmmorm;lci()n. Este hechg

lo suce-
acion dig-
comunicacion, La

En funcién, en cierta medida, de estos comlicion;nnig!]cos den\'ﬂ:
dos de la naturaleza dictatorial del régimen, pero ta'mblcn dc'tliosd}g:;
mencionados mecanismos que han regido la memoria'y el o_l:’?i:; i
franquismo, el recuerdo de las huglgas. muy llltL‘“SO' y,-s‘icgs;cnsi—
quienes lo vivieron como protagonistas activos, permance oria, PO
blemente difuso —y confuso— en el resto ,(u‘na gran mvl:b UCI;M—
tanto) y ha sido transmitido de forma muy dctb]l > l;lS' mt';,imilcriw'
ciones . El episodio permanece nitido en quienes }n‘]flmnto e
des de oposicion activa, pero diluye sus contornos ¢t L'Ln involucrado
Jjamos de este circulo reducido. Incluso en un espacio m)l]"ls nelgas ¥
como las cuencas mineras asturianas, epicentro dL quir‘ero, pueden
depositarias de un vigoroso legado del movumt"l(llzo‘ distinguir algy-
advertirse memorias contrapuestas entre las que ¢abe fieacion pue
na tenida de un marcado tinte antisindical cu}’“j‘tllsu.:sado como ?_n
descansar tanto en la pervivencia de argumentos <¢ p(iiCillv clientel’s”
actitudes criticas hacia la realidad presente (POder_smrccronc,'tivo. 1
mo, declive de la mineria...) que adquieren un GFC-‘(;O halagiienas ¥ ;_
La frustraciéon ante expectativas de f_'utt{roll‘m[;;m pﬂcd'?'? Lk-‘(:i-
descontento respecto a ciertas practicas sindicales  empOS At
var en una mitificacién de las luchas sostenidas €1

e "

— pp Asturias.-« .aorcat
: e~ : £ 1a luz en 33 o5 46

** Las investigaciones derivadas del proyecto Hay ”a’ s especifico

do la realizacié6n de unas setenta entrevistas, asi como ap

la memoria de las huelgas.
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;om0 eNl Uuna proyeccion negfltivn sobre el recuerdo de unos mi-
fontes que serian vistos como directos antecesores de los actuales.
;ﬂmc reacciones parecen constatables. I_Sn cuqlqmer caso, algu:.n:.as de
. insidias alentadas por la propaga'ndn franquista contra los n_nhtan—
«de oposicion revelan una ostensible resistencia al paso de]. tiempo,
-mteniendo vigente una cierta “leyenda negra™. No es, obvmmente,
.:‘.'-:rsic')n dominante en las cuencas mineras, pero si es.percepnble su
wencia, que cabe suponer mds intensa en otros medios socx_ale.s ca-
st de vinculos comparables con las tradiciones del movimiento
dhrero. :
Almismo tiempo, la acentuada identidad y solidaridad de oficio
pepresentan ha hecho de los mineros un sujeto singular que ha me-

wido especial atencion tanto en la investigacién social como en la

T
Lidl

cion literaria 2. A este respecto, la fuerza del mito permanece vi-

- &meincluso para los historiadores, propensos a identificar movi-

wento obrero con mineria cuando atendemos a procesos c1911de los
ineros estin presentes junto a otros sectores. En lo refe‘ndo‘a las
nuelgs de 1962, con cierta frecuencia son designadas por hlst_ormdo—
iy testigos como “huelga minera”, destacando con ello su deuda—
* Protagonismo (a ellos corresponde la iniciativa, la totalidad del
‘fﬂor ¢ ve afectado y, en toda Espaiia, aproximadamente un tercio
“hshuelguistas son mineros) pero obviando que otros 200.000 tra-
Yadores tomaron parte en el mismo movimiento.

; @0?(;0”10 a los mineros asturianos se ha cqnstruido, a lc-) largrot‘iic—l
o nmito que descansa en buena medida sobre su combati :
:m z,:zuyo Si@iﬁqado puede haber SL.lﬁ'idO sustancmle_slalth::};g;i
hy d€jadque ¢l horizonte revolucionario 0 de lucha ?01 zlisfltgro chl
s:ctor.l:_no Pas0 a preocupaciones defensivas 1'c'spe(,lt30‘a ~]uﬁ-qnquis—
0 e eeste nuevo_ contexto, las huelgas sostenldas ]21_](? »t's[e;mia =
o, an convertirse en argumento que aCTC.dltZ.! a gm iy
Unple g Moral nunca saldada para con los mineros. Su € e
Vie o NONCES €] cometido de legitimar reivindicaciones a Lri—
rig "4 amenudo con la percepcion del pasado como un ter 3
gy s . 4U€ remite a tiempos en los que se luchaba con mayo
E[L‘rml s p : by , ]os

g Ci6na, Cuando el recuerdo aflora con cierta precision,
tos Muestran com i i ~di el miedo, las priva-
o obligados ingredientes

I

by & S K Treas Gl
“h159¢ etlev Kihler (dir.), Asturias, el declive de una region industria,

- “.nigno 3 = - 2 los siglos XIX Y X )
Gijop ‘)(J(Bdm"o Coto, Literatura y minas en la Espaiia de los sig
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clones y la solidaridad, las r
clantes, curg;..) frente a las dificultades de la subsistencia diar;

Cldl(‘]‘a participacion de las mujeres (haciendo CLI]L;i]ibl%im U‘am*]a g
nomia doméstica pero también movilizandose en m_IOS_tE?H ok
piquetes, etc.), las crudas escenas de 1a r o
de las poblaciones, palizas, detencione
da basqueda de noticias en |

SSpuestas comunitarias (vecines co
b5 mer-

i) aciones,
cpresion (ocupacién policial
ones, despidos, desticn‘os...)
: : ICIa as emusiones de la Pirenaica.
La vigencia y significado de relatos acerca de episodios en torno a
los cuales pueden estructurarse identidades en una comunidad mine-
ra, como el de las huelgas de 1962, dependeri en buena medida de la
fuerza que conserve la cultura obrera que en el pasado les dio senti-
do. A este respecto, los sintomas de disolucién de ciertas pautas cultu-
rales, en un contexto de declive que parece abocar en el medio plazo
a una subsistencia residual de la mineria, no pueden resultar inocuos.
Algunos de los rasgos que emergen de forma llamativa al estudiar
aquel conflicto se han debilitado ostensiblemente o han desaparecido
por completo al cabo de tan s6lo unos pocos decenios. Cabe suponer
que ese proceso haya sido mis acusado alli donde la identidad obrera
ha dejado de estar presente, definitivamente disuelta por las transior-
maciones de las Gltimas décadas. Con la memoria de las luchas soSf::
nidas en el pasado se han ido debilitando ciertos valores y patrones &
conducta tradicionalmente asociados a la cultura ob:_'cra yala 111;}:'::3
tancia que esta otorgaba a lo colectivo y a la solidﬂandad con:\l’lll; ;é t
y de clase. Algunos codigos, cuya extraordinaria fuerza lmctr(tl‘ido e
cgarenta_aﬁos‘qu?da qcrcdituda en ]'n investigﬂ‘:lc_"”". ha;ls PL,LS[O pucde
sélo su vigencia, sino incluso su significado. En ocasion ’ Slitico, que
ser explicable por la radical transformacion del conte.\'t‘O Pnidads perO
hace innecesarias ciertas pautas asociadas a !n c]:mdtf;:)5 o irrever-
otros casos parecen producto de cambios mas profun
sibles. !
Por los riesgos que entrafiaban y por las dif
cia que acarreaban, las huelgas constituian baj
ocasién privilegiada para poner a prueba los mecan! | a los repre
dad comunitaria y de clase. La ayuda mntcnal. y ‘"Omgcncm resultab.;
dos y sus familias en particular y a los h1.1elg_r,n.usms.‘CI:1 2 entendido pet
indispensable para sostener cualquier lucl_lé1 s g;lccms.coum 1
companeros, vecinos y trabajadores “conscientes - }qc cuentan! ‘I_][
res, comisiones, pliegos de firmas, cartas dc_’ap_o y(;} -,{ico de eXP i
las multiples respuestas que componen un fel‘tll 4 ]flncntoﬁ 4
nes de solidaridad espontinea. La adquisigon dL 3_1,](,)],] socia deats
de los comerciantes y una implacable estigmatizacl

,la avi-

jsten-
Jeades de subst
cultades smo und

o el franqu! e
anismos de sohdd’
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sy esquiroles muestran la importancia de los vinculos comunita-
vl vigencia de un instinto de clase que valora extraordinaria-
.o colectivo y penaliza a quienes rompen con unos codigos de
nducta por todos conocidos. En este contexto, los liderazgos y el
‘encadenamiento de los paros u otras acciones se verifican recu-
eado a vias soterradas de comunicacion, dificilmente perceptibles
=2 los extranios pero plenas de sentido para el grupo afectado. Que
21 p0Z0 MINETo vea paralizada por completo su actividad a partir
i gesto tan Nimio en apariencia como que, sin mediar palabra,

| mospocos (0 incluso uno solo) no hayan “bajado la percha” para
- ambirse de ropa en la casa de aseo implica la existencia de un profun-

Ssstnto de experiencias, solidaridades y valores compartidos .
Buena parte de este repertorio ha perdido vigencia como conse-

- o de una elevacion de los niveles de vida y del reconocimiento

| L. S -
- “lsderechos sindicales y de huelga. Pero esto no siempre agota la

\:> Rubé
| e otvcga Garcfa, «

| E{El'ca de ]le hu

spliacion de las causas por las que en un breve lapso de tiempo
s conductas firmemente arraigadas han desaparecido no ya de
“Prictcas sino de la transmision de la memoria. El empleo del maiz
‘nﬂo forma de presionar a los mds remisos a incorporarse a una
““§ipuede serun buen ejemplo. Basada en un mensaje tan conciso
g;:;rt;asllgf::)r de “gallinas’” o cobardes a quienes segui‘a‘n trab?ja’I}iCi
i o e S Pe]rmanecmn en_huelg-fl, la accion de “sembrar f”L
Mica gon un:?:fa ]l,lgar de trabajo podia paralizar un pozo e u]na. a-
bl b 11621;13 tal que sus autores llegaran a adjudicarse a res-
Snte ] o a huelga y los h'uelgl.nst:.ts a reconocer en este 1nci-
“tncadenante de la misma. La investigacién llevada a .cabo
S preciso cédflgas de_ 1962 ha pclerm‘itido constarar la vigde’nc:.acél:
T o minemgo' verificado en términos practlcament;:}. fl,] i e
J_ﬁneses y "’iZCairf asturianos y leox?es?s, asi como l‘os meta u1$écos gdﬁ
Sey| COnocim_Os- Lo que constituia un 1(—:nguaje comparti (;)_‘yl t
10 que g i 'nto en los afios sesenta no s6lo ha caido CI] LSL.:;)_’
" que, chﬁn(;n\’ertldo en ininteligible para las nuevas g.Lm_?ffac. -
g s mili 1€mos podido comprobar, ignoran su signt 1ca
% Corte eralllltes veteranos lo dan por sobreeutenddo. s
ﬂ-:.mr"’"%ist d transmisién de la memoria de la lucha obrera )—f
i g g 460t igualmente al ambito familiar de sus protago
¢ aparecer ante los ojos de los més jovenes como te=
s de “batallas”. Entre los testimonios recogidos he-

Aot B i transi-
Los contextos de la accién sindical: franquismo

TAC1a) o i 7
15, ey So”‘”".qin del Trabajo, ntm. 36, 1999, pp. 133-154.
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mos registrado el caso de un militante clandesti
exiliado v durante Ila Transicion dirigente \‘oci-;lix‘;? VPOSI_L‘
cargos de responsabilidad tanto en UL(,':T cm-no ‘cn. L:l lL’:)(?E”‘ :
de 16 anos de edad desconocia por completo que hu.bic,i: e
condena como preso politico. Significativamente, al ser i‘nt l-I-m}?]]AIdo
por su abuelo, el joven adjudicé en exclusiva al prc‘sidcnr:l}\kiJ](:'O
bunrc:z y al rey Juan Carlos el mérito de haber traido la dcmoér:g 0
Espaiia, una respuesta que da pleno sentido a la anéedota. ‘

riormene
Nportantes

da

5.

La gestion de la memoria

Frente a la memoria oficial, modelada —no sin contradicciones y resis-
tencias— desde el poder, pueden emerger visiones alternativas o sim-
plemente discordantes que corresponden a sectores sociales que no s¢
sienten representados en aquella. Dentro de estos, ¢l movimiento obre-
ro tiene en las organizaciones politicas y sindicales que historicamente
lo han representado a los principales depositarios de su herencia "d.c
la cual obtienen apreciables réditos en términos de legitimidad y credi-
bilidad— vy, por tanto, también unos gestores destacados de su ”“”_"O'
ria. Para los periodos mas recientes, en buena medida la iZT"erdn up::
nola ha hecho. no obstante, dejacion de esta rcsponsnbﬂldad_. _‘_l}l:‘(i
como un componente anadido del pacto fraguado en la Trans}ltl:su; ’ﬂ
no como una derivacion de sus propias metamorfosis, s 1? dl(; Si la
veces escasamente reconocible en el espejo de su prop1o P“Sih ia del
rervindicacion de la guerrilla antifranquista resultaba ch}l_' ,r‘lz;mcio.
movimiento obrero parecié adquirir muy pronto un Cn,l:act&.) e
poco adecuado a los nuevos discursos de la “modernidad” que
tamente darifan acceso a los mayores caladeros de votos. Las

fuerzas PO:
liticas renunciaban a la identidad obrera, en tanto que o7
vefan incapaces de sostener una cultura de clase en "'1?6135, habri:
generalizado de sus bases. De este modo, la propia _1unwlb‘;erism. Esta
nunciado a poner el énfasis en su pasado clandestno ¥ o on las ¢
tendencia, mas acusada en las organizaciones politicas ‘}}K or su desc%”
cales y en los socialistas que en los comunistas, se a¢¢ ﬂtU:lel l.L.jvindicﬂ’
nexién con los medios académicos, de modo que 12 gl una ¢ >
cién politica del movimiento obrero se combina con >
atencion a las novedades de su historiografia. feron disip?”
A medida que la desmovilizacién y los desencantos 1 ingf‘-’dl

do el clima reinante en las fases criticas de la Transic10m
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(aﬂocircuifos
. una subcultura de oposicion y los c‘spucio_s de sociubili_dnd a ellos
soados se desvanecieron igunlmcn.tg. La "';111;1112;1 de las tpcrzns del
_hiovla cultura” fraguada en el antifranquismo tocd a su fin cuando
.m;ﬁ‘ﬁic‘{ims comunes v la nc:cgsidad de sumar fuerzas dcjarpn de ocu-
:..:cfprinwr plano. Entre los mtclcctunlcs. comenzaron a imperar las
~oupaciones relativas a su carrera profesional, en tanto que para los
sites politicos y sindicales la disidencia interna y el debate apare-
w2como una fuente de inquietud que amenazaba su control del apa-
= organizativo. El desarrollo de maquinarias burocraticas ha corrido
a2izlo a la esclerotizacion de los discursos, anclados en unos cuantos
“ares comunes consagrados mas por la inercia que por su capacidad
pconectar con la sensibilidad de las nuevas generaciones.

Elnflujo social del movimiento obrero se ha contraido de forma
“stcay aello ha contribuido su desconexién con quienes en un
Hado reciente asumieron funciones de “intelectuales organicos”
~imismo,sin desconocer por ello la importancia de los procesos de
"iligados a la reestructuracion del capitalismo y el debilitamien-

| “ubsiguiente de la clase obrera. Incapaz de generar sus propios

 Fopi

iratos ¢yl

t

] turales y de renovar sus discursos de forma endégena y
1\ . . 5
i de cauces de relacién fluidos con otros sectores sociales e
Dhane 4 ~ .

s culturales externas que pudieran aportar ese activo, impe-

| WS act . 4 i :
. Satitudes defensivas y la mentalidad burocratica. El esfuerzo

fo

“Modular Jos mensajes con el fin de llegar a auditorios menos
;]gu:;’:issliﬁrificado en aras del cox?scrvadurismo que su_pm.w rc:-
menge ConV:’a§dde probada eficacia para publicos cantiyos ];_)rf—,—
tos, ¢ Sstudio dlllc1 0s. A su vez, para los hlSt(?l‘l;ldOl‘CS CSPCI(.I‘Z.I 12‘1;
litange que Oe movimiento ?brero ha'p_erdldo lfts COﬂllOL.ILI(\)‘IlLS
'da e acht'mr-a le acompanaron, facilitando cierta aseps?:t_-qu—
Dierto re\’isi(;nemlcis torres de marfil, g:uzmdo no se pt'OplL-lfl‘ un
_“,)mPi'l)mlSO ml'smm : En no pocos, sub'mste, no obstgnte, un .<_1<-,drto
. comg, ir‘zduas manzadg y menos sujeto a disciplinas y ort'o‘ 9
“Rencigy UC[OI de su interés por estos temas, lo que explu,(?lm
[f“ 0 repy, ! Campo que, si ha dejado de constituir un gueto,
oy Presenta up trampolin idéneo para la promocion profe-

e
Togre SSPaa, o] o1 " 3
§ 8 'el,g'm Tevisionista y de critica hacia los presupuestos de la histo-

1 ’

Ny - S i - »

:;rdt:z]“n an artida de nacimiento en un archicitado articulo de Jos¢

L u £ 4 z L a . a4 Se-
r;__\lhr'“ptura?- en ¢l Pérez Ledesma, «Historia del movimiento obrero. ;Una s¢
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1o ge m eista de Occidente, 1982, cuya aparicién viene a coincidir, segu

A €sual, con el acceso de los socialistas al gobierno.

e tiene g p



104
Rubél‘l Vega

Los progresos de la investigacién histérica cada

. < ' - 4, cada vez mas ce

en p > abarquen al conj " 4
1 perpectivas que abarquen al conjunto de la clage y no S]and'l
i o A A e e i =0 N l"dl 30 s
nacleos organizados. y en los aspectos culturales y subjetiv s
~ - - B 2\ 7> ‘.’ o ~ 4 - : l ! “OS’S‘.-
tr L’n.mn a una prevencion, desde las filas sindicales, ante las rev i
criticas probablemente favorecida por las rigideces qu
ciente debilidad de los referentes tradicionales de

1siones
l ¢ gs:mu‘rfl la cre-
sindicalis .
Clnse: ya se trate de sus bases sociales o de sus postuladolﬁ chllshc;:?r?n:i;
corrientes ideologicas v organizaciones han codificado vy ch(;rsct:l;
do un recuerdo de su propio pasado que cumple funciones autojust-
ficatorias y es, por tanto, refractario a las novedades. Una tendencia
natural cuyos rasgos se ven agudizados por la burocratizacion de su
funcionamiento, afectado por una falta de iniciativa que incapacia
para activar procesos y tan sélo permite gestionar inercias. Si los mili-
tantes veteranos se han sentido agraviados con el olvido a que se han
visto sometidos desde la Transiciéon, los actuales dirigentes se mueven
por preocupaciones inmediatas, a menudo interpretables en clave in-
terna y no siempre ficiles de conciliar con el rigor historico. l)g este
modo, cuando se supera la habitual desidia, aparecen las tentaciones
de instrumentalizar los estudios al servicio de la pr()p;lg;md;l o la 2111-l
toafirmacién desde intereses y temores fuertemente anclados c‘n ;(
presente. Nada que se diferencie sustmwiahnentc: por otra P{lzi‘[{[tl_
las pautas observables en cualesquiera otras organizaciones O,”,‘r di-
ciones. Hacer historia del movimiento obrero no prescntlﬂ 1“‘\:‘1"“{0
ficultad que, por mencionar algin ejemplo, ]mc_erla de lau i:?.t&v;gioucﬁ
lica o del Ejército, habitualmente mas susceptibles f’mfb a3
criticas y mas opacos en cuanto al acceso a las f-L-l(:‘n_U"-‘b- x nmyol’if"m‘”
A pesar de lo dicho, desde el ambito de los smdl}a‘tcildo T consti
se ha promovido una apreciable labor tanto en lo o t'quCiOHCS como
tucién de archivos histéricos de las respectivas 0"%:””) ;_ntiCiP'
en el fomento de imrestigncioncs.Tanm p(,;T, qu_c ?L ‘o cc 09 han
a 1mas irregular, com i
to de su propi'd historid
[niciativas como los E1
idos por I:
OPOTCIOIT
| Pcriodo ;
| contacto €= . enl”
un Ma que
o tant
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tiempo pero presenta una trayector
contribuido a un mejor conocimien
meritorio balance de publicaciones.
de Investigadores del Franquismo, promov
vos y Fundaciones de CC 0O, han vcmdp prA
para estimular y hacer avanzar el cfstudxo dc,
las instituciones académicas pero st perder ¢ s
rece l6gico, por otra parte, que corresponda a €&

pefio en centrar la atencion en |
UGT muestra mas interés por €po
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: ."-ij;z..u'onmidas con el rigor de historiadores solventes, pero tam-
i alqunos productos de clara ntencion hagiografica, sometidos a
isriados politicos. Con honrosas salvedades, publicaciones y ex-
~siciones de caracter conmemorativo, con ocasion de aniversarios
| propia historia de la organizacién, constituyen el terreno abona-
o para los enfoques de cardcter mas instrumental, donde los indices
somisticos y los pies de foto se convierten en el criterio altimo.

En el caso asturiano, un hito como el de las huelgas de 1962, sin
{da el episodio mas importante de los protagonizados durante el
fnquismo, habia merecido hasta ahora una atencion escasa, tanto en
 historiografia como en las conmemoraciones. Esta omision con-
msta con la atencién prestada a la Revolucion de Octubre de 1934,
ae significacion politica resulta mas delicada. Si entre los historia-
dores esto resulta explicable a causa de la distancia temporal y de la
mscendencia y las connotaciones que encierra una insurreccion pro-

tary = . .
| kria como aquella, la actitud adoptada por las organizaciones de la

izq,uirrda asturiana merece alguna otra consideracion. La fundacion
Wral de la Federacién Socialista Asturiana celebr6 su cincuentena-
o "dm“_do una unidad didictica y promoviendo un ambicioso ci-
;i?cggg};li,m:adoms de primera ﬁla que daria l.ug;n: a una nuev:q pus
“malconxﬁe su vez, los comunistas han institucionalizado cierto
kala “heroi:?(‘)‘?\['go que anualmente su'ele centrarse €n el I]Q}]l(ﬂ]ﬂ-\
h “'nt‘OntradOa i ﬂa Lafuente, protagonista ’de una nnEll)ﬁ(;aa?ln que
Tirig,Jas huelosu (rie €jo m‘ch']so enla tradlfnon musical” .l]or‘c‘l C[f-l-l-
i de g X)f‘\}s e 1962 anicamente habian dado lug:jr alacele ldl-
Murizs e damversarp’en un acto conjunto de PCA Y fc, \oo l_L
Mentady por (ii e esta ocasion, lla l]:nna_del recuerdo tan solo era ali-
Mg, dnTlatrvas de carécter privado a cargo de ]os_pro%l’og
Pt parte e 10e O acontecimientos: seqd}as cqm{d;m de h?“m,n dh
“ONstityidy dur;slisuplervlvwntes del comité socmhsta’de p;opisﬁl::i;
lec de Iy Mism ]]tf a huelga y de _lf)s desterrados a raxz;ic a-SILD}L:l n:
SI0n Jyan M ¢ 14 conmemoracién afrontada en 2002 por fa 't

L uniz Zapico ha supuesto, a este respecto, no s6lo la no-

¢ ofrec ? Sl e ¥
Tecer resultados de una investigacién historica, sino tam

Y Roser

C ' 5

-0 Josg 3: ]i'.fMasachs‘ Revolucion del 34 en Asturias. Materiales para cl aula, Fun

Sigo ]R;Am(‘lo"‘t‘do. 1984,y vv AA, Octubre 1934. Cinaientd afios para la refle-

y 50 sMadrid, 1984

Ugury Sorde it Al
de Aida Lafuente ha sido cantada, contando con la colaboracién de

2n g A
" s A 1 ares de 1a pieza
' do Tescatad, NleLru, en tanto que las versiones popui.ms de ln-mlsn }!

; bacion titulada El son

g - -
S p g Y recopiladas por el colectivo Xana en la gra
Tevolucigy 4 thshse s34
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bién de promover actos de car

: acter plural v
los mismos con presenci :

. a mnstitucional.
Para los historiadores. de ordinario
cos, la implicacién

Unitario y de congar en
aislados en circyl
en un proyecto de esta naturalez
blecer una relaciéon directa tanto con quienes dese
pel activo en los acontecimientos objeto de estudio como con los
actuales responsables de las organizaciones que se reclaman herede-
ras de ese .pasado. es decir, los principales interesados en administrar
la memoria. Confluyen, por tanto, tres perspectivas regidas por 16gi-
cas diferentes y no siempre conciliables. Por un lado. la optica del
historiador y la de los dirigentes sindicales o politicos tienden a co-
lisionar en torno al equilibrio establecido entre el rigor de la re-
construccion del pasado y la “rentabilidad™ que esta pueda suponer
en términos de prestigio e identidad, contribuyendo a afirmar la
imagen externa y de la cohesion interna. Las interpretaciones criti-
cas o que reserven para otras fuerzas o tendencias un espacio juzgi-
do excesivo se convierten en desestabilizadoras para la imagen que
la organizacién ha cultvado de si misma. Por otra parte, en su‘Pf:l’;
pio seno, una parte de los militantes mds veteranos _——‘Jqu‘t‘Hf” ‘}) ,]
=i : ey o de - QOl¢
han sobrevivido tanto a las leyes inexorables de la biol o ‘O_’:iél‘l
sucesivos desencantos y rupturas— actiia como grupo (i-itxli)(;;;ﬂli‘
particularmente interesado, por razones -obvms, enbl._ﬂ E::lﬁxs Cual-
zaciébn de un pasado que es parte escpcml de su‘S‘_ IC;; ‘de quienes
quier revisién del mismo suscita inevitables -r\cafilﬁln;inimi‘ cohe-
son protagonistas, se sienten aﬁ:,«:mdos y “mnFl,tn:lel‘eﬁ dirigentes, 3
sibn que les permite hacer oir su vVOZz. LO;’ 'JC d" buscar tambicl
quienes se dirigen las primeras respuestas, han
cierto consenso interno a este respecto. Ja militancia clandes-
En general, las experiencias v'ltales hgﬂd-?;‘“ti‘dqd de sus promgO;
tina y la represién son constitutivas de la o -ttl-:n L:“ un entorne qlgn
nistas, particularmente Cuando_?stos se mslu {ma 3 S .
reconoce y valora su contribucioén persona aién refuerza y
consecuencia, la pertenencia a una Orga?lza;ifante, de modo
la importancia de una dilatada ejecutoria m i veteranos
su seno tienden a configurarse rcducldos_gn]puorsl. Su pre
tridos de una aureola de prestigio y “”t_‘?“dff I_Ic,sponggbilidﬁd
sica en los locales y la eventual ocupaaonfltcg e conotioos
nicas terminan por erigi_rlcs en ??‘;jpaoslzlralizacié“ e 33 ento!”
historia viviente en un nucroclml‘c}’ = :ze esta merece e = it
que contrasta con la escasa v_a]orauOIj- q‘]Cia estos veter?
no social mas amplio. Con cierta frecuencid,

0s académj-
4 supone esta-
mpenaron un pa-

olec
am

nos

| 05 por df
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doptan actitudes chogﬁmic;}s y monopolizadoras del legado
| que se sienten depositarios, alimentando una pequena feria de
i Jades sin apenas trascendencia externa 31 Para ello, han estable-
4 g2 forma canénica de referir y conmemorar el pasado y han
;:molhdo un sentido patrimonial sobre el mismo, mostrandose
-siculrmente susceptibles ante cualquier intromision de elemen-
+aienos a su estrecho circulo. Su escasa capacidad para trascender
sslimites v lograr audiencia en la sociedad se combina, cual perro
Lhortelano, con la desconfanza ante iniciativas que no estén bajo
o control. Respecto a la labor de los historiadores, las reacciones
uren del convencimiento de que la letra impresa jerarquiza, de
mdo que en cualquier publicacion acerca de su historia el indice
mmistico se erige en una especie de pantedn para el consumo in-

&y, por tanto, en el principal (cuando no Gnico) motivo de con-
qoversia.,

De este escenario quedan excluidos de facto aquellos veteranos
~umamplia mayoria, en realidad— que por distintas causas perma-
ffi]““ 3partados o han sido relegados, asi como cuantos no han desa-
mfdo una militancia activa, a quienes cabe suponer perspectivas
:t';‘\lp?e'“e‘;m diferenciadas pero mucha menor capacidad para co-
:'l‘]?‘];:HEdele)e hu‘:‘c‘hoj 105’5011f’1i.ct05 y rupturas vividos, asi como
edidag, PemSUS Llafxe_ras politico-sindicales una vez alcanzad_a la
Sesstinak en e ‘anlmo de todos y surten efectos retroactivos
timo R Tt:cucrdol de las experiencias cp111part1da5. Pcrsoqa—
ey g . 1]1:10 gtrawesan sus relac1c_)nes c.hﬁcult:mdo cualquier
3 yp enemir'lm . r’ﬁtrgspectlvas h':lCIZl el tiempo en que comba-
ndidg CO“Stam-éicholmun = Un patron que, por otra parte, hel_nos

I adisidenc(ia Cyfa mfnte en los artistas en su dia cqnprometnd_os

; lerendaslletura antlfrallqglsta y, al cabo d’el.tlempo, separa-

n las que no dejan de pesar el éxito de algunos y

1 F"dfrac
S poliy 0§
Ftdig,

i

101es sindjcales de

O de victinas de I, g
3US Portavoces
Su{?bllco;_
iy 1Spa
4’1‘2 rudﬂin.r{::_iad Tesulta evidente cuando, como ha ocurrido en el proyecto H”)’
q Uscang, u['l' 'e‘:” el transcurso de Ia investigacién se recurre a los testmonios
y - Pulggr ), = Pectro amplio de entrevistados, pero vuelve a quedar velada a la
er?C.C’O'WS una vez publicadas las obras. :
il SNV DC]_‘“ han sido igualmente el signo de las relaciones entre los exi-
i ‘fP“blicai rLYﬁ'S'A““ﬂnd. «La mémoire de la Seconde République dans
fance, en Marie-Claude Chaput y Thomas Gémez (dirs.),
Seconde Répubiiqm* espagnole, Université Paris X, 2002.

pensionistas y asociaciones de antiguos represalia-
ictadura ofrecen, no obstante, plataformas que pro-
acceso a medios de comunicacién y ocasionales recono-
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la marginacién de otros. puestos e
de caricter ético .

El }ns.tormdor establece de este modo una complej
unos chugos que son a un tiempo fuentes para la in\-'cs*Jtin'wi' '
tagonistas del relato con consciencia de serlo. La valorﬁc%n L(i)l‘]ll\ iy
peles fic‘scmpcﬁados tanto individualmente como por | :
orgnnlz;lmgncs se cquviertc en motvo de permanente controversia v
la perspectiva del historiador se ve constantemente impugnada por
no coincidir con su recuerdo *. Pero las discrepancias alcanzan igual-
mente a la seleccion de hechos y temas relevantes, asi como a la for-
ma de abordarlos, pues los protagonistas encuentran gran dificulad
para reconocerse en los textos de caricter académico y no suelen ver
cabalmente reflejadas sus vivencias en lo escrito por los historiadores.
La autoridad que les confiere haber conocido la realidad como una
experiencia vivida en primera persona, haciendo abstraccién de lo
parcial de cualquier perspectiva individual y de la existencift de una
pluralidad de fuentes a las que tan sélo el investigador ha tenido acce-
so, inicamente representa una parte de las razones por las que t‘":n‘
den a considerar que este desconoce o adultera lo q“e_l-t‘al"w.llfL,.'\;;
cedié. En este desacuerdo pesa también una distinta J‘L‘r‘"“’q”,“"‘mQ 5
de las cuestiones abordadas, la distancia en el andlisis de his ll:ilsl]l:1ﬂ;-{:
en general, la frialdad del estilo, con un rel?t:ﬁ) f“.t?f_lsil:gd:rgum;’lgicas.
vencia, especialmente cuando se abordan experiencias , subjetivay
La dificultad de los historiadores para reflejar la dlmfnswl S
el componente humano no hace sino ahondar este foso-

n relacion con OPCIones creatjyas g

a relacién cop
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as respectivas
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Resumen. «Cortocircuitos de la memoria. Acerca de un proyecto
de conmemoracion»
Lamemoria acerca de la dictadura franquista imperante en la sociedad espa-
fiola ha experimentado en los Gltimos anos una llamativa sacudida con la apa-
ncion de numerosas publicaciones v la emergencia de una demanda social de
revindicacion de sus victimas. La vision dominante se mantiene, no obstante,
enlos términos que implicitamente fijé la Transicidn. A partir de la experien-
cu derivada de un proyecto de investigacion, divulgacion y conmemoracién
deloleada huelguistica de la primavera de 1962 llevado a cabo a lo largo del
410 2002, se plantea una reflexién acerca de los mecanismos que rigen la me-
moria y los olvidos en torno a nuestro pasado reciente, asi como los condi-

tlomantes que operan en el particular caso de la historia del movimiento
obrero.

Abstract. «Memory short civcuits. About a commemoration project»

Paalent memory about francoist dictatorship into Spanish society has suffered a clear
Shake ]"{")’l‘ﬂf-"- with appearance of numerous issues and emergence of a social claim in
" jHS' victins, Prcdomffmrmg view manteins however the terms that transition to
;::;;:"c") "”‘P’ffil’)'ﬁxcd. Smm'u_q_l'mu! a c.\l‘pc'ric’m‘c ofa r(.'scm'(h,’sprmd and .muum'—
) Pltject ’”‘"””d the wave of strikes in 1962 Spanish Spring developed along
”-0”_:;502:{1 :;”"” Is proposed w.u'h regard to lHt‘(.]mHlSITL\' that rule memory and obli-

cent past and conditions that work in specific case of labour movement.
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e dar respuestas a las posibilidades que plantea la
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Primer gy

e grupo

uso. En sintesis, este escrito da cuenta de un es-
mostrar que la conciliacién y, en concreto, las
on en curso no sirven tal como estin planteadas.
e e politicas 4 de razones sustenta la negativa en.el hecho de
" e aconc_liéféfien enfocadas io]o hacia las mujeres, c’i’e ma-
65 1o pyigme “35]10“ parece que “no es cosa de hombres”. O,lo
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" sy Cion re O1zar el actual contrato social entre los géneros.
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eresa Torns, Vicent Borras, Pilq, Carrasque
actualidad, tiene todavi
espanola.

. El tercer grupo explora por qué esa mism
existencia de la conciliacién por te
(pocos servicios Yy poca demanda de derechos de ciud
acompana esa evidente debilidad con una tr
(mucho trabajo doméstico-familiar de las mujeres en las familias)
que, a su vez, dibuja un futuro aciago, dado el creciente proceso de
envejecimiento de la poblacién. Ese doble eje, asi dibujado, se com-
pleta con la existencia de un trasfondo sociocultural que ampara unas
pautas y unos valores que dificultan el desarrollo de las politicas de
conciliacion. El andlisis de ese trasfondo es el objetivo concreto del
estudio aqui resenado y de estas paginas.

Los resultados obtenidos en el estudio redundan en algo cada vez
mas sabido: las mujeres que viven en régim'c_n de dobl.c prc;eni:;\;
aunque no todas por igual, no logran cong]mr Slll‘)lo-I(:‘Llr”jl]:ll;l-:;lt‘]ﬂl‘l
mavor carga total de trabajo: tiencp menor tl%‘mpf} lzllttuzdll: lni)or;ll-
mas tiempo para si mismas. 'Lns mas jovenes y nl]L:l(jl_-dC ‘Collci]ialfi(‘)'l
mente confian en una reorientacion de las po 1‘““““‘ o las de mis
de la vida personal, familiar y laboral. Por -cl L()ll‘[la! .1'i:1s &tnicas,

i et DI de clase trabajadora o de mino e
edad, especialmente s1 son .~ - 1 que algunas mujeres in
se fian cada vez menos de un <:;1_mb10 social ‘q alg
ciaron con la esperanza de que fuera para bien.

4 Un enorme peso simbélico en la sociedagd
(3 S 2 8 {
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s v valores sociales asumidos por 1]0111[)1"(.‘5 y mujeres en tor-
rmhn contrato social y a dicho moc.iclo. Siendo estas las ciaycs
A;';m,g_;[ro parecer, contribuyep a cxpllcar‘ttl tal‘;’lsfondo d(:.‘ las difi-
T s actuales por las que atraviesa la conciliacién de la vida labo-
-.E;.‘{.amilinr y las politicas implicadas.

Hconcepto de conciliacion y otros supuestos

Apearde la actual popularidad del término conciliacion son muy po-
5 los estudios que abordan su Conccptualizacién.juntcr~L9}se;'url y
Tbler (1999) revisan historicamente el concepto de conciliacion.
¥ ese criterio, el concepto aparece en el siglo X1v bajo la acep-
tinde acercamiento de mundos contrarios y ha llegado hasta nues-

: : e : : !
- Wdis en su dimensién laboral amparado, incluso, por la OIT “. Las

| Ry

e g
- “Pailolas gy

“as proponen el rechazo del término. El motivo de una propuesta
“ndical es el que, en buena medida, ha orientado las propuestas

irgr?cas del estudio que hemos realizado. El hilo conductor de ese
alisses que la conciliacién puede y debe ser viable, pero no en los
1\|?n°5 actuales.Y que ello debe tener su reflejo en las politicas so-
_SWeselieven a cabo, tanto en las de tipo generalista como en las
;;i;?iicgzleme.c_ic:d'i’cadas a las cuestiones de género y, en conse-
+0¢ conciliacign.

ffﬂ‘tr?:;?s explorar esos imaginm_'io's colectivos nuestro ’interés se
ey Co(:strar .algunos datos ngeFI’Vos sobre la poblacion p-oten—
R, 1C.‘i-'fﬂlda.por la conciliacion. Los datos SObI‘t’T la estructu-
s FoPhaci6n activa 3 nog mostraron c6mo la mayoria de las mu-
L Y Itas, al igual que sus hgmélogas europea_s: vtlevsﬁdz
ugidyg b csimen de doble presencia, sean o no CO?'S;]L;I‘ o
i i 4 Mayoria alcanza probablemente la totalidad cus

FG‘Y s esond S¢ concreta en el colectivo de las mujeres mas _]?VC—
rl‘n'to e b:} oble Presencia apenas afecta al colectivo masculino,
i - 1en lZIS Mujeres espanolas desde 1985 han cambmd.o su
1 o oy 1. <¥idad laboral, ese cambio no ha ido acompafiado

Ombreg espanioles en relacién al trabajo doméstico-fa-

3 Ve
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Pty ¢y reCm‘nend o 7 O
3‘\:]-! S famils 4C10n nim., 123 de la OIT en 1965, sobre el trabajo y las re:
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miliar. Esta situacion de desigualdad afecta mayoritariamente, aungye
no por igual, a las mujeres adultas activas, quienes asumen C(;f(l'dn?m
mente esa doble presencia y esa mayor carga de trabajo, tanto ]lllq;(-l._
rial como simbdlicamente. Una situacion que también se da c;1 Lxhl
resto de los paises de la UE, aunque las variaciones culturales t:mm:

Las politicas de conciliacion y el origen
de las dificultades

Para explorar la inadecuacién de las actuales politicas de conciliacion
es preciso recordar que tales politicas han sido auspiciadas desde
U‘E,‘a partir de los compromisos adquiridos para lograr nuevas estrate-
%lljlspia;ai} i“’?lf)leo (actl(erdo del Consejo Extraordinario sobre el
T lzx,pax'?i(élslas;c:i?’fln)-)g)j Esos acuerdos deben lograr un aumen-
e p};r Olitiacl‘neglln.a en el mercado labqral y ello debe Ir
pleo y de concilia?ién d :15]. L_l{gua]dad i opo'r.tumdades 2 o
N T-ﬂz a vida 1:11301‘31 y familiar (Consejo de Cl;f
i -b’),fo ? p;‘f)})ucstas han aparecido, como se(;d c,
noviembre de 1999) ‘Ju-m 1 }Ol itz de. bl le (HPmb‘? Jflh.
Coralenide ) que se ha popglanzadp_ bajo el lema de ley de
e on de la vida laboral y la vida familiar”.
tar p Lrlifssct)rqolq%l;fi]g talehs politicas, cc.nFradas bisicamente € ﬁl(ltl:
dos Servicios de A(tc ;) BomoveRseqiclos eepecialaieit, ]OS-“:”?H;
atisbos con los que ”lnal(-m 2 laVida Diaria (sAD), ofrecen los primte™
e reﬁ?lm 11:(1i 1‘zar las dificultades que son centro de nueﬁf}fi‘f
Bl polfticqs (éVI ente que esas medidas, a pesar de ser defc”‘e’
didas exclusivan;énttelg?a}dad’ ST AL it eﬂr”:w
PUESto que nada hay qulelhlr] ta.‘d.as'ha?‘m las njujeres.Y se _ifﬂ Pﬁicim‘
10 parecen tener vida fan _]<‘_CU para “mover” a los hombres; q i
cas que ocultan o ng. amihar que conciliar. Son por lonanss P[‘lli’
visién sexual del trql;::(-)mldm"m la relevancia y la existenci 5 0,00
venlotnoiee preocu‘ ajo en el ]?ogar—famiiia. Al mismoAn‘cm‘p(-e :
conciliacién Porquepan S la dimensién temporal ¥ Cond’mﬂ‘j npo”
ral que dComparia a Ino son capaces de atender a la sincrontd [LI 100
A a la doble presencia y que requiere a organtzd

y rea]iZ"[(j' “oya
ac1on cotidig : 10
ana de la car : 1m0, 151
ran aRE a carega total de tr V. por alamo:
el peso simbolico B fotal D abAI0 wEs les pres™

& . de las 2 A ; <y v

en la aceyga] organizacig S }ctualus pautas socioculturd e

donde ¢] modelo 4C10n socioeconémica del trabajo ¥ del 0€
male breadwinner resulta fundamental.
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¢ alounas cientificas y cientificos sociales, como E de
n (1999), entre otras, ayudan a ﬁlndamentz}r
Singly estudia el tiempo distinto y desi-
la crianza de su descendencia. Su
o como continuo por las
percepciones dificultan la

Los analisis d
Singly ({(999)y Bimbi (!
questros planteamientos. [De
gual que dedican padres y madres a

estudio muestra cOmo ese tiempo s vist

madres y discontinuo por los padres. Esas
conciliacion porque las actuales politicas de conciliacién ocultan la di-
vision desigual del tiempo de trabajo (de cuidado y atencién a los hijos
¢ hijas) y no permiten un reparto efectivo de las responsabilidades fa-
miliares, En su andlisis cualitativo del tiempo da cuenta de c6mo los
padres no cogen los permisos de parentalidad porque no tienen inte-
riorizado qué significa el “tiempo para los otros” y el tiempo de no
trabajo les aparece como tiempo libre o vacio de contenido. Encerra-
gos en esa misn_m l6gica, esos padres no tienen ideas concretas de qué
ta?:irl;lzs?pamn p;les las tareas domést%co-&_milia'res les resultan in-
™ Zvidencﬁogg \{a oradas.Y ese es el mismo imaginario que s¢ pone
i pamllos ! 2 };r?pues,tqu de r_educaon de la_Jo.rnada lz%boral,
iy e hombres el tiempo libre suele ser asimilado a tiempo
0 ¢ disposicion personal. El mismo autor muestra cOmo no suce-
¢ lo mismo en el caso de la o , i g
do por el trabajo Pr;du i a8 “}};_]cres’: para las que ese tiempo hb’er;}-
co-familiar, resultados C hiohse 1‘ena de tiempo de trabajo domeésti-
de nuestro ‘Pais (rliom que han sido corrobo_rad(’)s en otros estudios
faqlilia, demanda LS‘}’] Ni‘lguc.le_z, 2900). Mlgu:elez, socidlogo de la
Orientadas 4 trm;gfgrl; a ]c‘onc111ac1on sea :;ustnuida por politicas
mundo y 5 reVa]O!“iZ'u- llar a manera x_nasculma de ver y estar en el

N3 tarea urgente d das tareas E:iel cuidado y atencién a las personas.
Poblacigp e 460, adﬁfmaS, el creciente envejecimiento de la
“la”alg largo dim Al necesidad de tener presente la “doble presen-

todo el ciclo de vida (Bimbi, 1999).

La v :
Con 1genqa del modelo male breadwinner
NS inyd e re :
régclllt?des SogroLg?]?r ell camino para llevar a cabo el anilisis de las
a:lta “nPreSCindib]:m\eS presentes en las politicas de conciliacién
(199%8}36“3“&35 nérditctaner ¢n cuenta el modelo male breadwinner.
R TS anglosajonas, B. Siim (2000), J. Lewis
Y C:lr_FRSCO, Alabart, Mayordomo y Montagut
spanol—, han sido pioneras en el estudiobde

COmg Qpara el caso e
~ Actual E
€ stad Al R: Y
do del Bienestar incide en las relaciones sociales



116 Teresa Torns, Vicent Borras, Pilar Carrasqye

de género y de como la neutralidad aparente de sus politicas afecy |
colectivo femenino. Gracias a ellas se sabe que ese Estado del Bjepes.
tar, hoy en crisis fiscal en la mayoria de paises de la UE, actiia como |
tercer vértice de un tridngulo que tiene a la familia y al mercado ¢
trabajo en los otros dos.Y a las mujeres en situacion de subordin-
cién, en cada uno de ellos, padeciendo o soportando tal subordimacity
con ligeras o fuertes variaciones segin sean la clase social, la etnia |
edad y el momento del ciclo de vida en que se encuentren (las mu-
jeres).

Sabemos también, gracias a esas estudiosas, que las politicas soci-
les que se llevan a cabo en las sociedades europeas contempordne:s
no son capaces de romper las bases del modelo male breadwinner. Un
modelo que si bien hunde sus raices historicas en la industrializacion
en la actualidad se hace efectivo a partir de los pactos nacidos trash
Segunda Guerra Mundial que cristalizaron en el Informe Beveridye.
Tales pactos se sustentan en un contrato sexual (Pateman, 1995), que
configura un modelo donde sélo los hombres tienen reconocido d
derecho al trabajo (reducido a la dimension de actividad laboml?
empleo) y con ello la atribucién de ser el cabeza de familiay deserc!
principal proveedor de ingresos. Mientras que las mujeres tienen ¢V¢
asumir el trabajo doméstico-familiar (no reconocido como trabajo)y
ven constreiidos sus derechos y oportunidades ante el empleo pre
samente por esa atribucién que las reconoce socialmente solo €
madres y esposas. Si se dedican solamente a ese trabajo, serdn consid
radas como amas de casa, una categorizacion que las convierte
poco rel€yaxltes socialmente y en inactivas, desde el punto de vistd 3;
bO?al.Y S1son activas u ocupadas, su horizonte vital qucdar{; adsafl\.
guleran 0 no a la realidad de la doble presencia. En ambos €50° ’,u;
en ese caso ta‘1 silt;i’;‘l'no S€r que ellas’ mismas se con\’:tf ‘uﬂ?‘ !
participacic‘;n en lo; Cm:{] 1:*5 Rl probal?lexl7t"1;L (10;1 descel
dencia a sy cargo) o i:l 1 pObI’(—)ZE:f. (nm._]?res > asvidﬂ perso™
(en el limite, mujeres s:)]la mayog n_msculmszacmn 9

Las politicas de] E acsi S profsiondl, » Jas mujeres e
tratado de paliar est Sta Q’del Bienestar a favor .d‘- & > gisibles®”
el érea del em A situacion, con medidas especialmen Jas V!
res. De ahi 15 i
Se cuenta de
podra conse
POr extrang

et

S i ol R
ecesidad de la conciliacién, Pero casi nadie P4

ol
i : 12 o muy P!
e Para que la conciliacién sea viable, nada 0 [;:ozhhrcs.
gl:;rse $1n0 se aumenta la domesticidad de 1° oent
que€ eso parezca Y ello es especialmente necesit

Pleo. Se trata de aumentar Ia empleabilidad el e |
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La co
liticas y donde las politi-

nte rompen con una vision productivista del

n evidencia la actual promocion del trabajo a
res.Y, lo que es mds importante, donde el

aboral absoluta es la pauta de éxito so-
gencia derivada de

pana, donde QIPL’I.]ZIS.thy tradicion de tales po
cas de empleo dificilme
trabajo, tal como pone en ¢
tiempo parcial para las muje
gozar de una disponibilidad | ; :
cial mas cominmente aceptada y no s6lo una exi

la l6gica del beneficio empresarial.

Los imaginarios colectivos de la conciliacion

Nuestro interés por captar las dificultades de la conciliacién nos ha
llevado a analizar los imaginarios colectivos que amparan la distribu-
cion desigual de la carga total de trabajo entre géneros y el peso sim-
bolgco del modelo male breadwinner. Sin olvidar que esa distribucion
des'l'gual también esta condicionada por la clase social. Se trata, en de-
ﬁfntw.a, de ver cémo realidades materiales desiguales configuran ima-
%gr;?crlos colectivos diferenciados en su expresién y existencia sim-
d.
P]alfeiezg?qzt{en;{z kczla sido ver cé_mo la conciliacién, tal como se
trelnﬁdan1e;1[(e c;il?iéi]ad’ rho resulta viable o cuando menos resulta_e_x—
Cion se enfrenta a u11'1eserei\:;1:iE‘l ;’1?0‘1’\ iy et 12} s
auSieer e s e y k- oli; i :icu tade_s,. dc? ccorte sociocultural,
ten todo 1o adecnue :w}zieb}cas g conc111ac1op actuales no resul-
T L—, p'l?s T Ieran. Somos conscientes, no obstante,
tropieza Iy SIORpAns principales inconvenientes con los que
5 conciliacién son la falta de recursos materiales
O grupos de discusién han sid 11 e
Ve dateAboiell vl o el instrumento idéneo para lle-
alisis. Los resultados obtenidos tratan de mostrar la

i‘ i I ol cion Y SObI
pe‘ Icepc on dﬁ' 8ol lg 1ari i
; 11 1 11 .‘ mario COleCt]VO SObIe a cor Cﬂia 1

El ansl;
anélisis i i
U de los imaginarios sobre la conciliacién
no de
s llos Ta820s mds caracteristi
< 1 conciliacién es
o d concienci
o : ncia de |
de la vida laboral, [a

cos del imaginario colectivo que
que los hombres, por lo general, tienen
a problemdtica que representa la concilia-
vida familiar y la vida personal. Como ya
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hemos dicho, la conciliaciéon no es cosa de hombres. La realidad dels
conciliacién aparece solo en los grupos de hombres de clases mudi:;;
urbanas, cuando hacen referencia a sus parejas, las cuales no hage
sino adaptarse a los horarios laborales del marido y del resto d;
miembros de la familia. De esos discursos masculinos se desprend;
que la mujer es la principal organizadora y ejecutora del trabajo do-
méstico, asi como la encargada de hacer compatibles los horarios d;
los distintos miembros de la familia con los suyos propios.

Yo empecé con mi mujer y poco a poco se ha adaptado a un horario,
ella ha elegido el horario, se ha buscado su faena y su faena es por la ms-
nana, [...] para coincidir los dos al mediodia y las tardes libres para estr
con los asuntos de casa, que si los médicos, que si los crios, que si los &-
tudios, que si la faena de la casa...

(Grupo de hombres de clase trabajadori)

Al parecer, es en las clases medias donde suele haber una magr
cg)]abo.racién por parte de los hombres en lo que atarie a un clerts
¢jecucion material del trabajo doméstico-familiar. Cabe apuntar qu%
en F}lalqtlier caso, las tareas de responsabilidad, coordinacion, organ-
zacion y supervisién del hogar/familia recaen en exclusiva sobre Lss
mujeres. El discurso de los hombres muestra, aqui de nuevo,alsm®
Jeres como las Ginicas personas que estan obligadas a conciliar s \'id%
laboral con la vida familiar, sin por ello disp%ner de tiempo pard
mismas.
ljor otra parte, las mujeres se consideran como las Gnicas rf?SP(’"'
::rii ]ggr:gsgilnigsﬁ_iga;ién, espc@ahyfentc en ’10 .cluefco?;'il:’:’;foi
esta razén, no sélo I e U dOll]t‘.SFlCO- :u.]l : 120
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ando los hijos/as son pequenos y en pr:rio_d_os
a la dificultad de conciliar

a la figura del pa-

- res. especialmente cu
eres, especialn 1o s
Jdc vacaciones. En todo el discurso frente
maternidad con vida Jaboral aparece rara vez O nunc :
dre o marido. Es una disyuntiva que atane solamente a la mujer.

e e o dar e edarIGOTHE RITLO!
Yo tengo suerte que 1mi madre se puede quedar con el

os los dos en agosto y durante el mes de julio pues siem-

Nosotros coincidim 1
fuera también se los

pre estin en casa de mis padres o mi hermana que vive
lleva y cosas asi.

Yo por ejemplo mis padres viven fuera y mi suegra murid y entonces pues a
base de chanchullos miles, dejarlo con las vecinas.

(Grupo de mujeres de clase trabajadora).

Las dificultades materiales que impiden
la conciliacién

Sci:@ol?poreyzol;egz)?i ;(();m;nt;lq?, los disqlrsgs de hgmbres y mujeres no
Iacién en su vida co;c-ls‘ A ? importancia que tiene log?ar la conci-
Bl Do cu:md(; 5 al;:}na e micluso ni la reconocen baJo-ese nom-
cultades de tipo nntr‘r:?ulnlmmo aparece, sefnalan una serie de difi-
falta de Servicios so;:itl 1"1 ; .as C_Ualcs giran §obre todo en torno a la
lamacign ge hace sc?bts‘ giSequblt‘-:S.Y de calidad. Pc_)r lo g‘eneral_, la re-
€0 el actual Estado delrLB-(?S feTVIclos sociosanitarios mas hab1males
ancianos) Bttt “lt;ltstar _(ep§enanza, sanidad, x_-e_mdencms de
SonL L A (:;Ln as posibilidades de los Servicios de aten-
otro lado, ante 1y fy] b), que se dan en otros paises europeos. Por
de los Servicio . a_.m de oferta pablica, el recurso a la oferta privada
Probleny, prinzisoilales les representa siempre problemas graves. El
Presenciy ag la e pfl Para aquellas personas protagonistas de la doble
Jadoreg y trab(q“- S:‘lsez de empresas que ayuden vy faciliten a sus traba-
SUs hijos e hi'fflm (:jl’ils la Pos_lbllidad de tener permisos para atender a
Pendientes. (J)(trg C hacer frente al cuidado de personas mayores de-
St nsg:g;?:;;i?eh eg:;m;z de servicios ptiblicos capaces
cianas depcndiém e CLEC a : o de !as personas, especialmen-
ellostilii ix LS\.l n esta n'usnm.lmca, el‘ problema se
© de ninos/ag y de ngl_l_"“ as empresas privadas ofrecen para ?l
ANC1anos o son pocos o, en la gran mayoria

5 ;!fr()nt:lr
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de los casos, resultan econémicamente poco viables.Y, por tltimo, ¢
problema de la falta de recursos m;ttcriallcs para la conciliacion s 13-
nifiesta ante la mayoritaria falta de conciencia de que los sap pueden
y deben ser unos servicios a demandar como derivados de los dere.
chos basicos de ciudadania.

Las clases trabajadoras son las mas perjudicadas por esta falu ¢
servicios y de politicas sociales. En algunos casos, a esta carencia hy
que anadir la falta de informacién o las dificultades para acceders
ella que favorecen la desigualdad. Las clases medias, en cambio, suplen
la falta de estos servicios subcontratando a mujeres para que realicen
determinadas tareas domésticas (limpieza del hogar y planchado d
ropa) y de cuidado de personas (nifios y nifias y personas mayores de-
pendientes). Son sobre todo este tipo de trabajos de cuidado, concre-
tamente los relativos a las personas mayores, los que crean el mayor
malestar y los conflictos mas numerosos dentro de las familias.

Es que a ver, estamos hablando de un pais y de una ciudad que practicamen-
t¢ no tiene servicios sociales, eh, jno tiene nada de nada! Estamos hablind

de que, de que no hay sitios para las personas mayores, 0 sea, es impresioni-
te, es impresionante...

Los pocos que hay son poco conocidos porque la gente no... No 2
adénde ir para informarte.

Yo ya he

. tenido dos personas mMayores en casa y... por circunstanctas s han
ido. Pe

AStn o ~ 12 unl
ro cuesta, eh. Hemos estado ocho afios por lo menos....y no habiau"

g = . . 1 1 . l
Sémana que no hubiera un disgusto para decir... Es muy dificil, eh. Cast 3
punto de ruptura, no.

. ‘I_
(Grupo de hombres de clase trabajador?

[...] te pldgn qué rentas tiene
punto, te dicen no, es
Para cuidar a up

~ondo a ul
s y claro con poco que tengas, llegid® !

> A 2 : i
que se lo tiene que pagar usted, y claro lo que ©P
A persona enferma..., es bestial.

\
- gRT 1a ]0”'”
(Grupo de mujeres de clase traba
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0ae ST : )
4 sta reducida oferta de servicios sociales pab i

ar

cuados, se dete >

de I q;Je'a e“cm,“ademas como derivacién no deseada, l13p™

das, e¢n est Pt_)r] el “uato de favor” que reciben las personas inmig e
3 €c1al en | alots . blicas:

configura O relativo al acceso a las guarderias pab P

» a1, un discurse weng > e
tremada ’ “urso xendfobo, y racista en algunos €asos: %

eligrosi . 2 sitt 1
Peligrosidad para un futuro que es ya presente, al qu¢ &
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ar a lll)ll( 5

-] Bienestar.
stro Estado del Bienest: s ierta desconfianza res-
QUSIO lo ello emerge, asimismo, una cierta desconfianza
L;gado a todo € gc,

i ide e se rigen

a los partidos politicos, ya que consideran que €stos s¢ rig
pLCt;) propaganda pero que en la practica no cumplen con sus pro-
r la propagandc : i i
e les. También, en los discursos analizados, se considera

asas electora SR
il acién acerca de las ayudas destinadas a

que no hay una buena inforlp ac
conciliar la vida laboral y la vida familiar.

Si, pero bueno, luego viene el otro caso, y yo conozco a uno, eh, ’LlElO. 111agret31,
¢h, que yo no es que tenga nada contra los nmgrcbu':s pero... Esalchame, escu-
chame, seis hijos, ¢h, todos con beca, tanto de coleg1o.como de cOmedor y en-
cima le ponen a la abuelita de turno una asistenta social durante dos horas.

Quién puede pagar, ;quién puede pagar una persona de estas para que le
cuide su padre, o para que le cuide su madre? Muy pocas personas.

(Grupo de hombres de clase trabajadora).

2 "te o s E, . -
Por parte de los politicos hay muchas promesas que no han cumplido por
que a nivel de guarderias yo he escuchado antes de elecciones que harian

“incuenta mil guarderias y no hay guarderias publicas.

(Grupo de hombres de clase media).

Otra d@ﬁcultad material ante la conciliacién es la referida a la cre-
11102t§0(111(:§l?crc(l)ni2‘1C16n de los horarios laborales. Son, como ya he-
2 trabajar tt: o, 10§ hombres que tienen horarios atipicos, obligados
Tariog rot':civgnos’ incluso por las noches, ﬁ_nt's de semana o con ho-
cronizadocs coxj‘.,cllmfnes sefialan mayores dificultades para estar sin-
Quicncs dennn:] resto de nu_el'nbros de la fanul‘m. Sf)n estos hombres
Cional.Son el(loq £ et horario laboral central ‘t?standar y conven-
S0 M sipeps Cl_Ulf:;;les desean tener unos horarios que les permitan
Slendg 1, queia :1,2:‘ oS el resto de los miembros de la familia,
05 deseqp pe;’s‘ar ]_\‘“ ez\PhClEa} la relativa a los fines de semana, que to-

Slempre ge Corrc:n C(_)i-mpama familiar. Aunque después la realidad no

2 demand, .cl;?n-( ploSes ’deseo.’ :

33 claseg medi';s ¢ sicronizacion estd bastante generalizada. Iu’ch'lso

tensiy o para t‘- C(?ll horarios extensivos demandan horarios mas mn-
550 de o ‘h Ln?-l s tardes libres y estar mas sincronizados con .el
Nacigy &t lc;)rTl 10s familiares (especialmente para lograr la coordi-
S horarios escolares). Las mujeres son nuevamente las

Cle
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que suplen estas desincronias y, en definitiva, las que se encargan (.
conciliar los tiempos de las distintas personas de la familia, g
Hombre a mi me gustaria pues dentro de lunes a viernes fuera up horarig
normal y corriente, desde las ocho hasta las dos y desde las tres hast l.n.:ci‘
Sibados y domingos en casa. [...] Mas que nada porque ast yo tendria t'omol
aquel quien dice el horario que tiene mi mujer vy asi el fin de semana podriy
pues eso estar con los ninos. ’

Ojald que tuviera los fines de semana libres, por los crios, por los crios para
estar con la familia. ..

(Grupo de hombres de clase trabajadons).

Son, asimismo, las mujeres de clases medias las que tienen un dis-
curso mds elaborado sobre los horarios y los tiempos laborales. Du-
.dan entre la bondad del trabajo a tiempo parcial o la reduccion del
Jornada laboral. Més que en lo primero (tilempo parcial) piensan, por
lo gencral., que lo mds apropiado serfa la reduccién de jornada. Pero
son conscientes de que este tipo de ayudas laborales presentan incon-
venlentes a corto y largo plazo. Senalan el rieseo que implica en ¢!
{)Ljpzn'to del tr'abajo domeéstico-familiar, ya que la reduccién en el an-
C;:Sm]ag(‘)l'ﬂl -ISDIT_VC dL L:xcusa para que se deba asumir la totzllilcl;icl dela

84 de trabajo en el hogar/familia. Por otro lado, también se din
C.“e“m de que esa reduccién de jornada puede significar un doble re-
tl?ceso en el {\m’bito laboral y personal, ya que se pierde autonomiz
Etlrseilt]slsz'niicggc:;lc;']’{ 'm como Posibilidades de promocion lub_o‘ﬂ:;
D el ”Slcﬁ"“1 que si este tipo dcf contratos lo cogier?

Y mujeres por igual serfa la situacion ideal.

Necesitaria mis flexibilid
POr parte de Ia ¢
TENTes 0 mas flex

ngo U
o

ad, no s¢, no sé por parte de quién, supo
(hie-

I o 2 .
mpresa, que las madres pudieran tener unos horarios
ibles 0 no lo s¢,

En princip;
1CIP10 Yo creo el ¢ : 528 8¢
Y que el concepto es ampliar esta jornada, 0 sed &

manas [semay :
s 1as de permi : diculoy el
] SO maternidad aue ¢ o 2 ridiculo’}
tod: ermidad], porc idiculo, es 11 ‘
1 Europa la tende iipoRaus e qui somos o

ncia e Toe i : : .
de la col 1a es ampliar eso, quiero decir, jes que a

4,50mos los Gltimgg!

Yo es que lo encuen
€€n con mujere
Y Mmujeres lo hj

| e
o estupendo pero los contratos a tiempo P““ml _:;rn“'
s hombr®
1 alo, ya estamos otra vez. O sea, esto si 10
ala par, estupendo.

5, entonces m
cleran

. e 15.,“.1;]‘
(Grupo de mujeres de clases!
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res de clases medias reclaman
er repartir igualitariamen-
claman iniciativa

ual manera, la mayoria de muje

actitud de sus parejas para ppd
familiar. Primordialmente re

a que reconocen el estrés. que a ellas les supo-
ne el tener que organizar y gestionar todo lo I'CIZIEIVO’ ;'1'] conjunto de la
familia y el hogar. Pero este discurso se torna _parado_]_lco. a la hora de
hablar de los hijos ¢ hijas. En este punto, las mujeres quieren que _el ma-
rido-padre se implique mads, pero sin que ello signifique menos tiempo
suyo para estar con los hijos, es decir, quieren mas presencia de los pa-
dres pero sin que eso reste presencia de la madre. En definitiva, expre-
san el deseo de que haya una menor presencia productiva para todos.

De ig
un cambio de :
te el trabajo domestico-

por parte de sus parcjas, y

Tengo suerte que tengo a mi marido que hace jornada intensiva, me ayuda
mucho, me ayuda mucho, esto hay que decirlo, me ayuda mucho en casa y
me ayuda mucho con los ninos, ahora no se quién de vosotras decia que cla-
ro me ayuda mucho pero yo tengo que ser el que vaya tirando tal, tal, o sea
tmictativa propia a nivel de tareas del hogar, puede hacer alguna cosa pero
siempre hay que decirlo, siempre hay que decirlo. v

(Grupo de mujeres de clases medias).

A\ Forrirs A e .

) il:i‘;lélctled;le]i??;ifi Iclsltgs dliicu;sosv de hombres y mujeres apare-
hombres, s6lo atafio o e d on de la vida laboral y familiar, para los
oo e ‘d Imension, la temporal.Y, en consecuencia,
gfemplo de ms gen, > ;?ba, tiempo para estar con la familia como
riamente ha de con] IEW; re. Un tempo que, sin embargo, no necesa-
3 mujeres, estg cmmi“;dl’ma menor jornada laboral. En cambio, para
Mension tempogal sn (I' 'on, aun reduciéndola tan sélo a la misma di-
PO para realizar o] gr'.lblfi':;ai Lm.a’ d_emal_lda_de tiempo mas plural: tiem-
g:iF1cil1a1' i _Ol‘gnnizar‘i] |§ (?g:ff?cé_-lf‘amlliar, en especial, tiempo para
ra ellas mis g Una dem : i amilia y, lo mis interesante, tiempo
4nda, esta altima, que aparece recurrente-

Mente @ e se
n tOdOS 10' (2 ] 1
S d (@]
an llev i : SSEU 108 SObI’C IOS usos sociales del tien po que s
ado a cabo ha a ahora que 1 1
Vv € va han sido citad
) A0S,

Las dificulty

des s;j 21:
e ¥ Simb
a concilj 011(:0-.

3 cu
acidn S
10 ya hemog apunt

Ve ado ; :
A clara asuncign anteriormente

del mode] el imaginario social ex-
O male breadivinner. Bajo sus pautas,
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los hombres, en general, consideran que la mujer debe asumir la reglidyg
de la doble presencia, es decir, trabajar en el ambito productivo y 4 ur;i_
sono gestionar y responsabilizarse de las tareas domésticas y familiares
Incluso alguno de los participantes deja bien claro que él preferiria mﬁ
pareja que se dedicara exclusivamente a las tareas doméstico-familiares

- Las consideraciones y argumentos que apuntan los hombres palm
justificar esta mayor carga total de trabajo que realizan las mujeres o
su menor o nula colaboracién en el ambito doméstico-familiar se si-
than en varios frentes. Todos tienen en comun ideas o pricticas mas-
culinas de como escapar de la trampa en la que sus compaieras estin
atrapadas: la conciliacién de la vida laboral y familiar. Algunos consi-
der:.m ademids que tal situacidn se justifica por el menor sueldo de
mujer, que es siempre Visto como una ayuda complementaria y su-
bordinada al sucldo que aporta el marido. De ahi que también quede
justificada la mayor presencia masculina en el ambito productivoysu
ggrres‘pondlenteYausencin en el Ambito doméstico-familiar. Otros
C:I;L:)l Sxisui?jsc;;h]:?fnsj Aagoyan_ en la mayor disposi.c%én, percibids
zacion del hojoar—fiflmi]iiulfls Em PR I‘CSponsabﬂu{ad y orggml-
ke pol'c()j]ase( Sociili {abiendo un acuerdo ba}tante genemrlm—
como los fundalncntale; 1C105:]ll‘z)1}'3051 js?ne'rfc’)’ enlSenalar (lkZiS ?)SlP“:S
sencia femenina y su co1'respondzilenLteJLll15et1ce1:(;iac]l'lcil1 gsuécl;cil?acieégz[a
1gnorancia real y buscada de los hombres a te ‘=l bajo domeéstice-
familiar y el poder doméstico o e 340 ] gjers
en el hogar-familia. Una d [;;m ?01]1}?;}1t1do, ac el l,mfj en
un doble lema: “103. hm%bi S aaalondis po’fin‘l smtetl_zdfif 1o
quieren ceder”. Aunque | IL~S ;lg g g Y la_s muﬁ_rt;m'
duales presenten lue«ilo n e d.e l:.ls précticas sociales ¢ 1f

€0 numerosas variaciones.

La ign i
o asti
gnorancia doméstica de los hombres

Los ho i
s hombres : (
explicita quc’gr:]”mpﬂlnlente los de clases medias, reconocen &¢ form?
terial como 1 I 14YOr peso tanto en lo relacionado a la ejecucton ""‘[
recae Princi};ql(nCirgamzaao” y gestion del trabajo d01néstit'0'{3mlh‘31
masculing 3 l';s tzlntgltC ?Obre las mujeres. R econocen que 1a apOf”‘"O:
d 13 "eas o] ] g, = resell”
ta una ayuda “Unc,‘; del hogar-familia es pequenia y siempre repres
2] €S un comparti i
s artir por a car al.
; Una de las razones que d p bogigualld cargs m[}l '
en sus discursos s o] que de forma mas o menos explicit &
¢ desconocimiento que tienen sobre €OM° e

al
2 npllll[
of
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as que no han sido educados. Es decir, los hombres no
0, no quieren aprender. Ligada a esta Gltima no
bres utilizan una estrategia, de manera conscien=
1 material de determinadas tareas,

esas tareas pnra_l Q
aben y, en principl
disposicion, los hom : ul
te, para poder librarse de la ejecucior _ .
yes la de senalar la ignorancia como €xcusa. Una ignorancia que
comprende dos aspectos: en primer lugar, el desconocimiento real
del como se hace vy, en segundo lugar, el mostrar, aun sabiendo, que
10 se sabe 0 1o se es capaz de recordar. Se trata por tanto de mostrar
voluntariamente una incapacidad para realizar determinadas tareas.
0 lo que es lo mismo, se trata de no presentar una buena disposicion
para aprender aquellas tareas que consideran que son “de mujeres” y,
como tales, carentes de valor. Una situaciéon que asumen de forma
comoda y pasiva porque saben que, finalmente, esas tareas seran reali-
zadas por sus companieras u otras mujeres.
i Otra de las razones apuntadas por los hombres, en este mismo sen-
Sl ;;l;ee?lzl??;(;?ria_r%‘umenr_os biologicistas o innatistz}s que recuerdan
que las mueres ng;gl como 1’n.adre y esposa. En sus discursos afirman
ey o mt? un es]plntu 111af¢rnal muy acentuado ¥ que este €s
i d1 o incluso genetica, dada la popu]af}d’ad di este
s s as. Es asi que_conmderam como algo “logico” que
wer quien cuide de los hijos e hijas y que, ademds, gestione el
ogar-familia. Este discur 2 e s
Sk N u1s;o‘natumhzador esta mas presente cuando se
Nidad) repartide v » potetico de un permiso Fie maternidad (y pater-
MaYOra afirmg qlue l mpartido entre los dos 1'111_c111br<_35 de la pareja. La
Permiso yo que “no 5 ’}Srmfﬂ es que sea la mujer quien deb§ coger el
hijos. By, ese sentido qluc 8 blen_ que sea el hombre quien c1.11_de de los
Muestray o S algunos, prmc1palm.ente los de clase trabajadora, se
¥ permiso eg Percr'b(?dcn tomar el permiso. Pero en el caso de cogerlo,
4 Que tienep cla% 1do como un tiempo de reposo y de “vacaciones’ -
Buely, que e 0 que, de llegar el caso, dejarian a la criatura con la
a quien finalmente la cuidaria.
Aflli S1

me dice
mgg, pa dice

: saca el 3
qué lo v polvo y lo hago mal, ya no lo hago mis, ya no lo hago

as a hacer dos veces. .

0 eg
¢l to;
Lo, €S pas -,
> asar 3 ety
Pasar olimpicamente, es olimpicamente.

; wjeres tie ‘ 7o 1
Y ver, quic Jeres tienen mas espiritu maternal que los hombres. Esta
en ha parido al hi;
e parido al hijo?
log 1ok MUje
S hij JET venga ¢ 3
£a de tr: R 7 i 1
IO, pues no 5 S U‘:}ba_mr y se encuentre al marido ahi cuidando al...a
queda bien,
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Bueno es que cientificamente en todas las especies, ;quién cuida? Podemeg
encontrar una especie que sea el padre el que incuba los huevos, pero ¢l no.
venta y nueve por ciento ¢s la hembra quien cuida a los hijos, por lo tng
1o estamos hablando de que somos machistas ni nada. Es una cosa que ess-

gica, es logica.

(Grupo de hombres de clase trabajador)

Del discurso de los hombres se desprende, asimismo, que el trabajo
doméstico-familiar no es un trabajo valorado ni agradable, no ofrece
prestigio ni estatus. Ademds es un trabajo no remunerado, por lo que s
visto en clave radicalmente contraria al trabajo productivo. Esa percep-
cién esta tan arraigada entre los masculinos que la mayoria preferiria
continuar ampliando la jornada completa, antes que pedir reduccion de
jornada o tiempo parcial para hacerse cargo de ese tipo de responsabil-
dades familiares. La paradoja aqui aparece con fuerza porque a pesar de
que el discurso de algunos hombres, sobre todo de clases medias, estd
favor de la igualdad entre los géneros, la mayoria se encuentran como-
dos en su modelo de “ganador del pan”.Y, lo que es mas relevante, no
estan dispuestos a renunciar a esa comodidad ni tampoco a denunciarl
realidad de la doble presencia que experimentan sus parejas, excepto
contadas ocasiones. En todos los casos, esos hombres mds igualitin®
reconocen que hacen menos de lo que podrian hacer en cuanto rareds
doméstico-familiares y asumen que a menudo se apoyan ¢n el hecho
de no saber hacerlas para asi escapar de esa responsabilidad.

Cualquier I
COS: s arreclar. i 1er Cos: ol
cojonlu({o 21,] pues arreglar... incluso la renta... cualquier cosa, bricod
» Pero la tarea de la casa yo una nulidad total.

ro trabajar 4%
Je lacast®

A mi no me ’
ne oustaria. e 5 !
gustaria, eh, a mi no me gustaria nada, yo prefie

estar en casa.Yo he e
sa. ¢ estado solo, yo prefiero trabajar fac
! refie abaja > |a faena ¢
muy cansada. o b

Jace ‘dil}-
(Grupo de hombres de clase me

u SUL] as 12 PI. 3 y b o 5 -
S 1'1 asta clias se Org¢ |1|l.2‘] 1, en
elt: S :;r \[

No, lo
» 1O quc pasa que e 2 it i
d n la casa hay tarcas mis desagradables qu¢ otras !

desagradables las suele hacer ella

Te 3 i
e baccs un poquito el tonto,
mujer pues la ayudas pero de

1
ala,Jat

ombre cuando ves que estd apurad
YN0

vez en cuando te tienes que hacer el

- ‘;d(’ﬂ)‘
(Grupo de hombres de clase trabaj?
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El poder doméstico de las mujeres

ssumen principalmente las tareas doméstico-familiares.
an de la ejecucion material de ciertas tareas mediante la
las pero ninguna escapa a aquellas que tienen

abilidad final del ho-
ptada por todos los

Las mujeres
Algunas escap
qlarizacién u otras ayuc n
que ver con la gestion, organizacion y respons
oar-familia. Esta es una realidad ampliamente ace
grupos sociales y por ambos @éneros.
Del anilisis del discurso de los 1
ellos consideran que tanto la casa como los hijos e hijas, a
cuidado de las personas enfermas o mayores, pertenccen mas a la mu-
jer que a ellos. Reconocen que la mujer tiene el poder (siempre su-
bordinado al patriarcal que ellos ejercen como ganadores del pan) o
mis poder en este espacio privado. Un poder ganado, por un lado,
porsu dedicacion diaria, ya que ella es la que gestiona 'y asi los hom-
bres lo reconocen. Y, por otro lado, un poder cedido interesadamente
f&;gﬁ;’:z?:l?s hombres, ya que esa cesion les supone una menor
“Wﬂra(c;l;);( ad y una menor realizacién de un trabajo que no desean
_ Sin embargo, debe reconocerse que este poder doméstico feme-
N0 se convierte también e ‘ E-F e dP v B REEE
dela cargq Focilide ambien en una dificultad para un mayor ,p“ ‘
en log ﬁlzbito; l (bt t.mbﬂ_]O y una mejor conciliacién entre los gepcrgs
noriy milniﬁt:gta oral, familiar y personul.Algupos homb_rcrs, una m'l—
taregs doméstkm ff,l“e_ l_t‘s molesta que sus parejas supervisen %1-1,gunilf
que sy mujere;)_ amiliares que ellqs hace_n e incluso se quejan (,L
: no saben delegar cierto tipo de respousabllldades.

E\pl
“PlIcan gue ;
ue este es el motivo por el que, en muchos casos, optan

hombres puede constatarse que
si como el

Porng 1,
ace 4 . % = s
Mos afirmy t las tareas o literalmente “hacerse los tontos” *. Podria-
Ora de hqg que esos hombres reclaman una cierta autonomia a Ia
acer las tareas doméstico-familiares. Esos hombres opinan

qiuc Cuando
Y fam;
3 alh]li; A _
¢l trg ajo ulrts‘ se guardan el derecho de poder supervisary apro
cen alog (}l = r??ﬁllzan. En este sentido, se quejan de que cuando ha-
» Id T a ; d i d
Que ng Nujer generalmente considera que lo han hecho mal o

¢S Cor -
1 o : §
10 quiere ella. Esos hombres reclaman que el reparto

S =] 1 A 1 A bg—
1S parejas les piden colaboracién en cuestiones domes
bar

4

A

n

COnge: odo de ao

O ; € e1e » XL, Y

taby;,  Marcy cchYmPlo s6lo cabe fijarse en uno de los ultumos an

\'ol‘vec OMésticq ;ttcrgem“ en el que un padre explica a su hijo como escap

Ta Tegar ac £ ¢ fregar platos v dice literalmente: “La mejor manera para no
T es fregar mg]” "y * i

uncios de una
ar del
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igualitario del trabajo doméstico-familiar debe basarse también ¢ |
reparto compartido de la responsabilidad de organizacion y coorg;.
nacion. Sin embargo, la mayoria no reclama.

Hay cosas que no son urgentes 0 no son necesarias y te lo dicen, bueno,..ng
es necesario, y a lo mejor a la semana siguiente te lo vuelven a decir otraveg,
a la semana siguiente que parece que tenias un poco ganas te lo vuelvens
decir, jpues ahora hasta la semana siguiente no lo hago!

Siempre... las cosas que haces siempre... mal. j{Siempre! Algo hay que no,no
lo has hecho bien. Pero bueno, si no lo he hecho bien, jhazlo ¢!

Al principio, yo también soy bastante manitas, no, pero ahora ya soy un tor-
pe, a ver si cogéis la onda... Ahora ya no sé hacer ni, me he vuelto tontwo Te

lo juro, eh. Encima te sacan fallos y todo, y ahora me hago el tonto. Eslo
mejor, ch.

Los ninos, mira tienes que coger los nifios, tienes que ir aht, tienes que hicr
eso, ti.cncs que hacer lo... bueno, escucha, déjame a mi, quiero decir la orgl-
nizacion, si me deja los nifios, me deja... no me los deja ella, no, perost lo
tengo a mi cargo yo haré lo que quiera y con la casa pasa lo mismo, esloge
dices td hay un tema de intereses yue ellas hacen de una formay nosofros d¢
otra.Yo en repartir estoy de acuerdo, con lo que no estoy de acuerdo e e
st yo hago esto lo hago como yO quiero.

(Grupo de hombres de clase trabajador)

E: e z : ;e que
t:lllqmm’LS en ¢l caso nuestro pues hay un aspecto muy importante y © Ui
gic’;nt':‘.iagllas lempo en casa que el que estoy yo entonces ella oene U[].l\l‘
B - - ’ A L

global de todas las necesidades mayor que, que la que pueda tencr?

e medidk
(Grupo de hombres de clase M

La existencia de este 2505

por algui poder doméstico es vivido, en algunos¢ ;i
-~ 18Unos pocos hombres como fuente de conflicto en la P
Pero cuando se Je I ! I
paternidad, la i o> Plantea el caso hipotético de afrontar perimt™ -
‘ oS i © ~anvenced
;2 1dea de repartirse el permiso no les acaba de coM*™ .,

Y €s asi como re - ' o
P e MO resurge el discurso basado en el componente s §
stintivo de |, maternid

vida de log bebés 1o m
ellos por un
deran que |
domé

; :}d.Aﬁrmnn que en los primeros '”_e'\,_ci.;”
a cuestidn clqu li?;b;?:tg an-m: -Sm 5 1‘nac]i rc‘ (glt\l:xi?({:):\t:l“"‘i'
a paternidad es lattrnal y et ema del P%
it Fenlenin; & algo que llega mis tarde. El “””; -jond
con el cuidado de | ‘harcce de nuevo en el discurso ¢ ‘1(.'-13(
de los hijos e hijas (que suelen ser las tareas

pot ef
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La con¢t 48 .
e ; < »]los quisieran p
ibles) ya que, segun relatan, aunque ello )q At
el e ‘permiﬁo de patcrnidad, asumen que su m no

: iodo de
dir un perto arlo ellas.

Jes dejaria pues quieren abarc

i ¢ ¢ l'v\ madrc es...no se... Yy
i arce A cro qUL" la I]lﬂ(ll S Ig
C % LI!'L«\,Y() (.()I]Sld I
ada uno nene su

¢l padre tiene OLro... NO SC...

a puede -r por un tema de
Yo creo que la tarea no la haces como ellas la pueden hacer p

gen Cronosomico.

. ie acentuada creo yo.
Lo llevan muy acentuado, la maternidad la tienen muy acentuacds y

. : % hace cuando cria una
Es que lo ves en estos reportajes de animales y tal, qué hace cuand

bestia 0 lo que sea pues lamer y tal, el instinto es la madre...

ién lo ha di- .

La paternidad también a veces es muy importante pero no sc qu C ;
ambiando y

cho cuando son pequerios es mucho mas la madre, después va ¢
necesitan al padre para otros temas.

(Grupo de hombres de clase media).

Las mujeres saben que el hombre sélo representa una pequena
dyuda en este ambito y que la actividad laboral es central para el
hombre, Epy este sentido, el discurso de las mujeres apunta a que aun-
q;lge?;g?ny?g?s sepan hacer .deter‘minadas tareas dom?sttcills, gsel'}lj
realizacié,?‘;t s¢ apoyan en la inercia y la faghdad que les s Eus i
oSk reﬂ{.ndenma de las mismas. Las mujeres asumen, en s
ponséﬂ:’)ilidada 1 afi de doble presencia siendo conscwntc’j qu?stcico Y

e mer:j el hogar-familia implica tener el podc?l: omces o.n-
sabilidad R 10 ?é}uc reclaman ayuda, reclaman ta|.1'1b1ep’ COrr agé_i_
€, porque S‘i‘b"—]?‘ IOUde de nuevo se produce una s;tuaclo_n‘prir1 enjel
dMbitg domé;t%n a8 mujeres des_ean que los homb_res partu:ll,Jiﬂ o
Mzacign e mo'ﬁ?l_n"nhar, al mismo tiempo consu_ieran qucl aoe EZ_
faCioneg f_umri?‘onsablhdad del hogar—famll.m y el cuidado de las =
"2 avpesar ds y de las anteriores, es patrimonio suyo. Esta Sltlﬁl 3
que ng Jeg dej ; se\r conscientes de que, en mucbqs casos, son ¢ alii{i—
2Arse de g egﬁ{lan SPacio o no les permiten participar 0 responliéll.os :

2. En agey nc!u‘c tareas, principalmente las de cuidado de los hij =
S5, tamy, o 11Sma linea argumental consideran que, en ’al_gunoslc
Mlange ¢ o responsables de esta reproduccion simbolico-cultu=
divigjg *Us hijos ¢ hijas, a los que implici .nte educan en 1

0_n sexual d IS LOSIG 1mg 1citamen J g

IMmbjg 4 del trabajo convencional que ellas desean cambiar

ntido, apuntan que consideran mucho mas dificil

a misma

N, en este se
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la “reeducacion” de las personas mayores, especialmente de
bres (padres, suegros), lo que agrava, todavia mds, un t)'(‘lt)l]'oS i
de mrc-’ls»‘:ic cuidado y la posibilidad de hacer ll]fls,llcv”t)d ?l L-l i
d‘e atencion a las personas mayores dcpt‘ﬂdit‘lltt‘s.Aﬂitl‘liﬂt;o Ll o
rfa de mujeres reconoce que recibe poca o ning;unlq Co-th,'ﬂ i
sus parejas e hijos e hijas.Y, lo que resulta mas importm‘t"Olmonthf
mueix;tar l? fuerza de este poder doméstico, afirman que‘m l;iglir:llawrsgrl:(;
E“-lor;ll]c:acti:;og;:1, trlnbzuo d~(.)mcsuco—fmniliar, si quieren contro-
S Stz garlo, especialmente en lo relativo a las responsa-

bilidades.

Mi carta a 2 1era si

b qlll(zslgeglzsni;ull())l;lra 51613— tener un compariero que me ayudara por-

Sl h;]ooLo dim;,)cartl ‘:11.puc:§‘.. pero la faena compartida de verdad

T ]o:réye; Creoqt:}t]_ impio, no, sino compartida de verdad. Esu
3 ,eh, que es muy importante una ayuda.

Yo tengo 1) i
go un hi ~15¢1s an i
. i:culcindjol df dlegse:s anos y a veces digo, pero seré tonta, jes que 10
andole lo mismo! El rol que llevamos todos :

Yo creo que 1s di
que es mas 1
casada. Porque si es El‘ﬁ;?ﬂ educar al padre que a un hombre con quien &t
e in _1ombrc de tu edad, o sea que es tu pareja, te puedss
-0 un hijo incluso, pero educar a un padre

(Grupo de mujeres de clase trabajador)

El nicleo e
nario simbéliccj)uzzlitr;si? poder doméstico gira en torno al imagi-
tral, para la mayoria de 2 sobre la maternidad, que resulta ser cen-
femenina. E] cuid d e mujeres, en la configuracién de la identids
1dado de los hijos e hijas se considera cuasi exclus

vamente patri )

2 atrimor P TV

lista, Cuando a h;,llc]) f-LmtmnO y se llega a percibir en clave esenci

permiso de nlaterniLlU;rcs se les plantea el caso hipotético de que¢
dad se pudiera repartir entre los dos miembros

de Ia oF 1
z\re_]'l €S Cu
< 1and i ja L
© mis aparece un discurso que tiende hacia ¥

Naturalizacig

acion de | o

normal y légico esa maternidad. En ese caso llegan a afirmar que @
el carifio que sea la mujer quien solicite el permiso ¥4 que

qlle pucd A
i en apor ; 2
f}grcnte. En o] diScurgspc?] tlar la madre y el padre a la criatur es I

ad1scus1d e la . S
o 1516m, la paternidad se as participantes, en nuestros grup® ;
; racionalidad y ) int 1 se presenta como un referente mis 18
c NN d elec - - .
on sentimientos, emq €cto, mientras que la maternidad se 1€
ciones e instintos. En esta esfera lo 44

claro e
s que lo me;
me
mente jor R i
ente con las mares para las criaturas es que estén cuas! exclu

Jacion?
quet 1
siva”
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es, en especial las de clase tra-
cultad de compaginar la vida
on ellas también las que s€
materiales que no facilitan

milista que cobra mucha

que son las mujer

Hemos dicho ya _
1 una mayor difi

bajadora, las que tienel
laboral y la familiar, y aun la personal. S
denten mas atrapadas ante las dificultades
1 conciliacion y el peso de una tradicion fa

mayor fuerza en su grupo social.

ea la mujer, que esté la madre que le da de mamar

Yo creo que es mejor que s
y toda la historia, y que esté tranquila y que pueda estar con su hijo...

dre no tiene nada

Sies eso [el nifo] necesita a los dos pero el carino de la ma
eso ahora, mana-

21“: ver con el carifio del padre... Es diferente entrega y
ay..

Es :

pe(?‘;fﬁioezrlzoqc&l‘;enls::;??elres Nnos Movemos por 13' em_(_)cién, no, que el nino

cuando empieza a estudila:’ Lﬁego cuando es mds, mds nifio més’ adolescente,

mental, no, intelectual entoy eval e e s elueng

cesita la parte emocim’ml d nlces os padres en plap en:nocwnal, no, el nino ne-

entra en el colegio y las m e la madre por su continuidad del feto y cuando ya
atematicas ya entra el padre...y el fitbol...

(Grupo de mujeres de clase trabajadora).

En este sentid
Eﬁiz;btorarap i P?e, lil‘i‘egz_ll:uz;lsde;dconscier{tes de que si sus conyuges
- Hterndrlan mas tiempbo pam sien e trabajo dc_>mest1c-o.-famll1a’r,
es Cue:tac‘l‘era_ Pero aun si@ndo‘ CO;‘“S_»maS y su vida cotidiana seria
Ciﬂlmena delegar” responsabilid SelnEs dE: esto, reconocen que
te al cén onsabilidades o “ensenar” a los demas, espe-
Nocen yuge, cdémo h ¥
mog que les cuesta ace ay que hacer las cosas. También reco-
Omg’ Cuando el cén I;taf S las tareas pueden realizarse de otro
mésticres tlenen una Vissi,() gcd ayuda”. Reconocen que quizis los
impieo“familiar, sobre tnd istinta de lo que significa el trabajo do-
Cidn <Agy Orden dOmést? 2 por’lo que se refiere a estandares de
Cientsjradojica’ ya que elco' Es asi como se da, de nuevo, una situa-
de que lo Gnico stas mujeres de clase trabajadora son comns=
O ayuden en(}}:f pueden esperar de los hombres es que
¢ ellas. Perg p‘(;rtareas doméstico-familiares, sin respon-
Pactar ?S a ceder el podzf-rg lad’o, _EStas ﬂllSl:llaS mujeres no es-
dc as tareas del h omestico que tienen. No se plﬂﬂ-
ogar y mucho menos compartir €l saber

QR rel .
ativ i
Pequeﬁos ©al cuidado de ks 2
. 11jos e hijas, en especial cuando son
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Las m_njcrcs consideran que los hombres no viven el hogar ¢
un espacio propio. En algunos casos, las mujeres hablan %1; o
como si de un empresario se tratara. Esa idea las lleva a 'l;unt'k-l hogir
ces, COMO una empresa en la cual el resto de los I]]iCII;Bl‘Oll]‘ 0-:;' o
su tutel,ﬂ y supervision.Y donde ellas son tan necesarias S Cim_bajo
pre?‘en;uf la organizacién del ntcleo doméstico—fnn}‘ih-:l: 1?(?71::]’5“
?::;p:r]o:ll;r:zlzzui ﬂIL gcs?‘o‘n y requmabilidad doméstica es thgd
jan. Podemos dccir‘qu:: Sg (Q:'Ll n\t{clr? Sqltl;;lil):]c—lkjsse ClUL’jal’l P
que fuera el reparto de tareas y 1'c%P;m;‘1l;'l'. ) i Sl
Y e i s sabilidades domésticas y la pre-
Visor;]S : gcst(l)g;m sentir que ellas son o deben ser las Gnicas suger—

Yo le dig 1
0, Mira, | tok oWt :
Quiero decit Pcr,dlcl':)S }101111be15 {:»11015 R P g
) n por la palabra, per A s I al
me mole g 2D P o es asi, ojald me pasara a mi
10lestara porque seria la mas feliz del mundoJ gy

L-..] 1 )'O antes di“O' y 1 1 a d «
51 - . oye, s1 re & i 1
o 3 p Pﬂr:las 1 cena iria blC“ v th. PL!O ;. )VC
dlgo “cldd HL‘%‘”T.[OS >- no hﬂy n;ldgl. PAI:. cenar ‘ - Yi=
2 | d I

(Grupo mujeres clases medias).

Conclusiones

chﬁn l s qlsns
el analisis del i St
comprobado que gl:':]?igmano colectivo sobre la conciliacion hemos
tre los géneros. Un co‘mrL un amplio sustento en el contrato social ¢~
el actual modelo male | ’ﬂto que, como hemos defendido, hace posible
ha hecho patente a nc; J{e“g“’mner. La visibilidad de lo -n'gumenmdo se
d traves s . <
S e las siguientes constataciones:
L]
on las my;
s jeres quienes di
o : es dice :
ldc tr Z’leIJO.Y son las de cla Icen soportar una mayor cargd otal
es débiles y precarias ase trabajadora, con posiciones labord-
» quienes padecen todas las consecuend®

de n

o poder C -
A ¥ ompaeginar s \ : P
vida cotidiana, paginar los distintos tiempos y trabajos € s

Sie 1

mpre existe una |
‘]bﬂ_lo

arte

0y0

50

3oméstico—familiar ]Eifesel]cla ’femenina que asume el T

e ese trabajo (clases lcn;_ través de la subcontratacion d¢ P
que se establecen o nedias) o de las redes de soporte yap
AMIgas y vecinas) ntre las mujeres (abuelas—madres—hi.l“

La concilia

« El tiempoO femenin
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demas, podriamos decir

o es el tiempo de los
s conciliadoras,

hora las grandes y anic
2 del resto de la familia. Esto signi-

de su vida, sino del
2 los demas poder vivir sus tiempos, su

a4 costa de no tener tiempo pard si
doble presencia y mayor carga

que las mujeres son a

pero no
fica que ellas permiten
actividad laboral y su ocio,
mismas, menor tiempo de ocio,

total de trabajo.
Los hombres, en este desigual reparto, presentan una clara cen-

tralidad laboral que es la que siempre determina los otros tiem-
pos y trabajos. Siendo esta centralidad la coartada perfecta para
ausentarse del trabajo doméstico-familiar. Ellos consideran que
sulresponsabilidagi es la de ser un cabeza de familia, activo labo-
‘(‘;Og:;;flz ei p;‘mapal proygedor de ingresos (breadluiflr-ler).Y
o OCup;rseqdl: 1 ;1 é‘fespoqs’ablhdad fu_nda_n)ental de la mujer esla
i B ee o hjoecumon y organizacion de las cuestiones re-
gar-familia.

Las raz
: one plicaci
oo asiersltzne?phca.cm.nes de este reparto desigual son la base
T SZS p{mapales dificultades socioculturales de la
. na
gunos de los argumentos que las avalan:

. E -
N primer |
uga ! :
gar, la falta de recursos materiales. Principalmente,

la falt
a de oua d ’
guarderias, d . = :
sonas ancianas, de ser le centros de dia, de residencias para per-
e IV .2 - 2
politicas famili,ares d1c1os de atencién a la vida diaria (SAD), de
lidad horaria. seoq y de empleo que tengan en cuenta la flexibi-
as clases b agd n necesidades de quienes trabajan, etc. Siendo
vicios. En deﬁ;it;z,ras RS perjudicadas por esta falta de ser-
te de las administraa’.una insuficiente voluntad politica por par-
ily precario Esta ciones y las politicas ptiblicas de nuestro dé-
N segund cl) stado del Bienestar.
O luey ir 3
Podemos apur%; rr tl’n relacién a los aspectos simbélico-culturales
€10n socia] del ‘tm; Shatl desvalorizacién vy falta de considera-
%mPOS de clases n(le;‘-lo domf’stico—familiar, sobre todo en los
cz S1 consideramos qun'lS y mujeres profesionales. Lo cual se agra-
pas 1€ estas son mode = 2
el e SEUP oS SOCialos o odLIq de referencia para otras
N0s conduce 3 mis desfavorecidos. Al mismo tiempo;
tirt_s °0un dmbito i 1:‘Fregm“arnos: ;como van a entrar los hom=
. %110 N1 estatus y dc? ravalorado socialmente que no ofrece pres-
x ~ u 2 - -
itexcer lugar que estan legitimados para ausentarse?
COmg | gar, el imaginari : :
0s hombres ytil; ginario colectivo masculino muestra
1zan una estrategia, de manera mas o me-
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nos consciente, para poder librarse de la ejecucion materig] ¢
determinadas tareas doméstico-familiares. Esta estrategia con-
siste en sefalar y mostrar una gran ignorancia y un gran desco-
nocimiento ante estas tareas como excusa. Una ignorancia re|
y buscada para librarse del trabajo doméstico-familiar.
« En cuarto lugar, otra de las dificultades, que se desprende de
este imaginario, es la relacionada con el trabajo del cuidado de los
demas. Se considera como natural y normal que sean las madres
y esposas las cuidadoras de hijos e hijas y ello se convierte,a
nuestro parecer, en una barrera para la entrada de los hombres
en este espacio, ya que se percibe como un espacio fundamen-
talmente femenino en el que se reconoce que el poder de deci-
sion y gestion pertenece a las mujeres. Este poder que las muje-
res mantienen desde la sumision patriarcal ha sido obtenido por
su dedicacién cotidiana y dificilmente se va a ceder. La mayoria
de los hombres no lo reclama, puesto que es una cesion intere-
s;lda porque les supone tener una menor responsabilidad y 1ei-
lizar una menor carga de trabajo.
En quinto lugar, esta situacién que puede resumirse en un no
querer ceder femenino y en un no querer pensar masculino
Slnte.tiza la mayoria de las dificultades de orden sociocultural
que impiden lograr una mejor conciliacion.

De hecho, podriamos resumir lo dicho hasta ahora afirmando 4u¢
la ruptura que ha significado la entrada y permanencia de las mujeres
S el_ espacio laboral no ha tenido su equivalencia en la entrada y pre-
sencia c.ie los hombres en el 4mbito doméstico-familiar. Esa presenc?
mascu_hna s6lo ha sido llevada a cabo por una minoria Y, por lo gene-
g"*_l’bﬂlo un planteamiento de “ayuda” hacia un trabajo que 105 hom—‘
lcjseshg? lsjlent:en €omo su responsabilidad. Asi, las mujeres dicen q:‘l
el ]’; IS no viven el hogar como un espacio suyo y les gust}g :
tenden que ol o or COrTesponsabilidad entre ambos géneror
diSponibcilli 4 c?e ES descargaria de .trabfl_jO y les p,ermltlrm Lj"ilei‘cg i
atrapa social e indi\ljg:ﬁl? ALl Con‘cﬂmcnon. P-Cr(.) eSLr;ﬁ-}' 7
ponsabilidades domét, e g . ml presion
Pl nestico-familiares, pero, a su vez, sienten 12 P aes”

Yy social que les supone saberse las (inicas supervlsorﬂﬂ °

toras del traba; G

ajo d 7 fo C 2
c Jo doméstico-familiar, cuando no de su comple

Asi las €Osas, no re

3
; 1corpor
€10n masculing s

sulta nada ficil la tarea de intentar la I e

al espacio doméstico-familiar mediante pact®®
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La con

o reconocen las propias mujeres. Perlo

1lo que los hombres compartan, en 1gua_]dad, a
ampoco parece Sencino 4w Jas mujeres permitan €sa presencid mas-
curga toual 3 Slu'L~n‘t>fm Jas responsables absolutas de lo que
i est H? ::[5112:] cZ:»ntmto social entre los géneros es tan
fuerte que ambos géneros interiorizan y natu;a-‘ll_r‘/_lsluoﬂ E.;] ce(;)tlzll;t)eo;tts_
miento sin que habitualmente sean conscientes e e .t_ i
r las mujeres padecen las ciiﬁcqltades que implica sen 1rsgr( ‘AZI::Ci()n
bles del trabajo doméstico-familiar, especialmente de’su m&am ‘b‘dq ;
al mismo tiempo que se ven incapaces 0 no saben como dar ca 1da
los hombres. Un colectivo que, a pesar de las excepciones, tampoco
reclama ni el espacio ni las tareas, porque ello les supondria una pérdi-
da inmediata y cotidiana de privilegios. .

En definitiva, romper con esta divisién sexual del trabajo en e
terior del hogar-familiar y, por consiguiente, con el imaginario co-
lectivo del male breadwinner implica un gran esfuerzo colectivo. Re-
quiere mostrar las raices estructurales de tal divisiéon y la importancia
politica del pacto social que la mantiene. Como hemos senalado, s
Necesita cambiar las pautas, los valores y prestigios que hoy en dia sos-
tienen el mencionado modelo.

[untades individuales, tal com

culi
Al ocurre. El peso de

] in-

RE
FERENCIAS BIBLIOGR AFICAS

Bellon; .
:1, ME@H Boulin, J.Y. y Junter-Loiseau, A. (2000), «Del tiempo de tra-

o a o : . :
Jo a los tempos de la ciudad», en Maruani, Rogerat, y Torns (dirs.).

S Ruevgs :
] vas fronteras de la desigualdad. Hombres y mujeres en el mercado de tra-

90, Barcelo ATi
darce
Brullet‘ C na, Icaria.

Unig E:(:i??}))’,a dd’f” sobre la conciliacié ocupacio-familia dins el marc de la
Carch]s’ S8 (dif)) “J;Oﬂ 5cu:sm Catalana de Sociologfa, nam. 12. - 4 .
lars, "Sfolm:\- E(T b0~), Propostes d 'inr.crucnrf'é pera la conciliacié d Imran.s_ﬁzcr)r::—
Niversigat Al“ orals (informe de investigacién), Grup de Recercais i
ment de Bop, ‘ltonoma_ de Barcelona, Generalitat de Catalunya, Departa
estar Social.

Arrag
COR @ ) I ¥
<o, (dir.) (2001), Tiempos, trabajos y género, Barcelona, Publicacions
e €Isitat Barcelona - g
‘Mission cenne o i
s q““lli.u)ropeennﬁ' (1999), Conciliation de la vie professionnelle et ami-
[ @ides S tons e Rapport sur les recherches existant dans ['U-

hioy E”“’I-’("Clmc Tohase e ¥
» Luxemburgo, Commission Européenne.



136 Teresa Torns, Vicent Borras, Pilar Carrasquer

Chinchilla, N. y Poelmans, S (2002), Politicas familianmente responsables, Jufir.
me IFREI 2002, Barcelona, 1IESE-Universidad de Navarra, :

Duran, M.* A. (coord.) (1998), The future of work in Europe (gendered patterns of
time distribution), Comision Europea-naGv.

Escobedo, A. (2000), Les llicéncies laborals per a mares i pares amb fills menors 4,
tres anys. Una comparacio dels sistemes vigents a Dinamarca, Finlandia i Espan-
ya,en Revista Catalana de Sociologia, nim. 12.

Fraisse, G. (2000), «Servidumbre, empleos de servicio y democracian, en Ma-
ruani, Rogerat y Torns, Las nuevas fronteras de la desigualdad. Hombres y
mujeres en el mercado de trabajo, Barcelona, Icaria.

Hantrais, L. (2000), Gendered policies in Europe. Reconciling employment and fi-
mily life, Nueva York, Poligrave.

Hufton, O. y Kravaritou,Y. (1999), Gender and the use of time, La Haya, Klu-
wer Law Int.

Junter-Loiseau, A. y Tobler, C. (1999), Reconciliation of domestic and care work
with paid work. Approaches in international legislation and policy instruments
and in the scientific discours, en O. Hufton e Y. Kravaritou, Gender and the
use...

Lewis, ]. (ed.) (1998), Gender, social care and welfare state restructuring in Europe,
Aldershot, Ashgate.

Maruapi, M.; Rogerat, Ch. y Torns, T. (dirs.) (2000), Las nuevas fronteras d‘"_i“

ph‘l:‘i‘;ﬂg’dﬂd- Hofilb!‘cs y miijeres en el Hl(_’l’(ﬂd? de trabajo, Burccl'ona, Ifém.

arma Consult Services, S. A. (en colaboracién con la Asociacion de Ant-
guos Alumnos de ESADE) (2001), Work & life balance. (informe del esti-
dio facilitado por el Servicio de Carreras Profesionales de I'Asociacion

Tonc]lsc_lf_\n(f;gg%s 4:\11311111_11105 de ESADE), Barcelona. ' sy
la ’nécgsidqd’) - “CC:'“PO de trabajo dc.las mujeres: entre /lu invisi 11110]11;
P“blic'wi(;n ’.G n C. Carrasco (ed.) Tiempos, trabajos y género, Barcelon

s d 5 's niversitat Barc'elona. ! 3

et o )~§ ara qué un banco de tienpo?, en Mientras Tanto, nam. 85. :
Eilic :gSLg-ilt:l,cli:e (lglqrrs ) 1(2900), Temps i Ciutat, Barcelona, Consell Econe”

— Carrasquer, P: B b - » presenis’
i a});]mm p(;r Iﬂorras.,I'V.,Iy’ Roca, C (2002), E! csr:{((m d.c la dnb{t gl’-t;:]\.cs_
tigacidn) QUJT-DM'HSW"M e nialaborally yuliay (mforn}c L

Valiente, C. (200(} o O.C.lollogla—l‘n_stlmto de la Mujer, Bﬂlatcrrﬂ- dered

), Reconciliation policies in Spain, en Hantrais, L., Gene

policies in Eyrope R i { Poli-
. Recon - T TP ork,
grave. 2 cling employment and family life, Nueva Y

ST ¢Algo mds que «g

1 l." (if"'
bito familiay en Espajia, e
2

anadores del pan»?: el papel de los hombres ¢
n REIS, nim. 79, 1997.

La CoﬂCi‘iaC

137
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«La conciliacién entre la vida laboral y familiar: ;un

horizonte posible?» 47
antea las posibilidades de encontrar respuestas a la conciliacion
a cuenta de un estudio que
acion en

Resumen.

Este articulo pl
entre vida laboral, familiar y personal. Para ello d : Sl
muestra que la conciliacién y, especificamente, las politicas de concili
curso no sirven tal como estin disenadas. )
En primer lugar se seiiala que las politicas actuales estin enfocadas sélo
hacia las mujeres, de manera tal que la conciliacién parece que “no es cosa v:'lc
hombres”. En segundo lugar, se hace notar que las politicas de conc1h‘ac:_on
no consiguen sino reforzar el actual modelo male breadwinner, que todavia tie-
ne un enorme poder simbélico en la sociedad espaiiola. En tercer lugar se
muestran las dificultades con las que la conciliacién se encuentra. Las razones,
en este caso, son un Estado del Bienestar débil (pocos servicios y poca de-
manda de derechos de ciudadanfa) y una tradicién patriarcal fuerte (mucho
trabajo doméstico-familiar de las mujeres en las familias).
. Bstas dificultades socioculturales con las que tropieza la conciliacién po-
f}mn sintetizarse en los lemas siguientes: “Las mujeres no quieren ceder” y
Los hombres no quieren pensar’.

AbStraCt' «The reconciliation between working life and familiar life: Is

it a possible horizon?»

amiliar and pey. ’l"; 5’_"551’1"'?“)' to find answers to the reconciliation between workiu:g,
liation, and ‘.p (,n.;),””“ ife. It ”Nl’Ot_!t.l(L':\‘ a .mu.iy. that was made fo show fl:at the re'c_‘m’n'::
are dc‘siq,,e({p“! ically, the reconciliation policies at the present time don't work as they

First ofa
looks Jike e

This article poses

it points out that the present policies are focalised only on women, so it
Mowadqys poh,‘rfm)”[‘;”’.m ion is not a matter for men. Second point, it rcm‘urka: that ;f;c.‘
which siiig S ‘3’ ;1.‘ 'o’uf remu.nlmnnu 'ouly supports r!re_curren{ brem.iwufmlr h‘il?t ;‘.’
difficultios iy l’w"). symibolic power in the Spanish socicty. Third point, it ;I:‘aw.\ the
ae a weqls Welfar ngmal'a"“”ﬁ'{dS to bc" established. The reasons, i r{us l_tb! [f!?f":
rights) and q “r-o”f tate (few social services and poor tradition to claim for citizen
Womey TONg patriarchal tradition (too niuich domestic-familiar work done for the
tzfrhc_,‘amrlle.\‘).
be S“m"‘”"(‘Cona,’,m,-m v slips up with all of these social-cultural difficulties and that can

(”'i:’(’ I < % ¢
don’t 4 i two slogans: “The women don’t want to part with” and “the met
ANt to H“”k u~
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Ignasi Brunet Icart s
y Amado Alarc6én Alarcén *

Introduccidén

Esta investigacién estd motivada por la existencia de un dfsCU'l'S.O rclif:l
amente economicista y gerencialista que supone c_]u_e_el e_}erc1c1o] o
espiritu emprendedor es el que incrementa la flexibilidad gene.ra i
dempresa y la realza a una posicion competitiva, y es el GUERCEEAIDO

o parte, la mayoria del crecimiento econémico, constituyendo una
ayuda insustituible para resolver el problema del desempleo. Est? d.1s—
curso ha generado un campo de investigacién y una nueva disciplina
cadémicy, 1o Creacién de Empresas, que ha otorgado un estatus de
culto 2_11 cmprendedor, esto es, a la funcién empresarial. Como conse=
CUencig, | Comisién Europea establece que para generar crecumerll—

SZ’OF:::Q Jumentar la competitividad de la economia europea t;:]ef

al parT;‘a digital, una d.e las claves es empzrcl:nder una athllac:Cfrrlls 1% S
i Oomentar md1v1dualn_1ente e’l espiritu empresarial, T

M0 uno de los cuatro pilares bisicos, junto a la empleabilidad,

Waptabyir: : : s :
siof;la bilidad y la igualdad de oportunidades, de la insercién profe
D . = O
g ii ~t€ mModo la politica de 1a Comisién Europea ' de fomento
X

16 - . = ’ Se
10vacién, 4] espiritu empresarial y el acceso al mercado

] prof 3 z
9 1 i ; ncias
E%némicrcs de sociologia en el Dpro. de Gestién de Empresas. Faculmd_de Cc:ll-nede -
1 A e L) " d

niversitai\sl)’ Empresarmles. Universitat R oviri iVirgili (Tarragona). Avingudd

~mai] (“le- 43204 Reys (Espaiia).

~Maj] g lgnasi Brunet [cart: ibic@fcee.urv.es.
: omyj ¢ Amado Alarcén Alarcon: amaa@fcee.urv.es.
S10n Europea (1994; 1995

del Tir -
dlnl.lt", Nuevy é‘pucu_ nam. 50, invierno de 2003/2004. Pp- 139-171.
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concentra en los siguientes tres ejes: 1) promover la adopcion def
riesgo v el espiritu de empresa; 2) configurar un ambiente de en-
presa dinidmico en el cual las empresas puedan desarrollarse, crear-
se e innovar, y 3) garantizar que las empresas tengan acceso rc{] a
los {11.01-cados donde pueden vender sus productos y ofreccr‘su(s
servicios. Po.r lo tanto, una de las prioridades de la Union es el }b-
mento de dicho espiritu que define como un proceso dinamico
por cl4que las personas descubren continuamente las ocasiones de
negocio y actiian consecuentemente, inventando, producxendo y
vendiendo bienes y servicios en el que son necesarias cualidades
como la confianza en si mismo, la capacidad de asumir riesg l!l
dedicacion. okl
La Comision Europea plantea que para fomentar el espiritu em-
presarm'l' hay que reformar, por un lado, los sistemas de educacién y
f(.er‘a-aoq a efectos de dotar a las personas de la cualificacién necesa-
:jl:qpo:lll:tl':g;iqi an Csl%x)px"_qyeczo de empresa, y, por otro, adoptar medi-
s a la creacion de un entorno favorable para la creacion

de empresas, lo que supone impli 16 S
e nog ne una 51mph.ﬁcac1on administrativa, und
e nativo y financiero y el acceso a programas
v d‘e 1105 como l’os de I+D y los Fondos Estructurales. Esta pro-
prﬁcti‘cas relaacciz]:alcsil«gn para impulsar la actividad emprendedora y
quena empresa deb; i]C0|310A Bt (‘iel‘autoempleo A 13 pe-
b aais s‘istennsag;r'&’ entonces, _elumpando la burocracia, re-
iy it especmln;emc Impuestos e identificando nuevas ﬂ-lt‘t'ltef
como fortalecer la caPacid'?dnc;Yell i i la economia social,
tos del cambio y cambiar 1‘1 o tr‘ﬂ?ajadores pase aleanzilon B
a organizacién del trabajo de manera qu¢

se puedan afront i :
ar el ajuste estructural y mantener la competitividad:

Esto signifi
ifica reformar los 1
OS Mmarcos coi 3 > tenngan €n
cuenta las nuevas formas d Uracitiles pariaueneit

una voluntad de socialj £ “‘a_bﬂjo emergentes, ademas de exprestf
vos asumidores de c1ahizar a los individuos convirtiéndolos en agres”
riesgos, fomentando el caracter y el renacimiento

SPIri 1 S
P N leﬂt‘. Zl, dCSdL nuestra F l ¥

La primera afecta
respecto a que el
Protagonizado por
buena parte del em

dinjnl]:i;::meﬂCiaFﬁ{ctuada en las Gltimas clécafiilf
0 econémico de muchas regiones &
uln gran ntmero de pymes que retnen y generd!
nados distritos indu}zte'oltom’ es el caso, por ejemplo, de los denomt-
vado ntimero de rales, caracterizados por la presencia de un ¢l

Pymes industriales y de servicios a la pl.oduccmn

que operan e
en red : 5
, combinando estrategias de competenctd pard
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as de cooperacion formal o in-

ocupar los mismos mercados con otr

formal,lo que les permite mejorar su .cﬁciencia a]'cspt':cmhz;r‘c-_i'n lém—
or medida su actividad. En este sentido, las pub]lcac_xones e la Co-
mision Europea 2y de la OCDE 3 han llegado a considerar la_s pymes
como una cuestion de Estado, en la que estan fuertemente nr_lpllcn—
dos ¢l gobierno, las camaras legislativas, la administracién puablica, los
empresarios y demas agentes sociales, con el fin de establecer un mar-
co de actuacién para todo el pais. La segunda se refiere al cambio de
cultura empresarial de nuestras sociedades, al nuevo espiritu de un
apitalismo que no debe confundirse ya con la concentracion técnica
de la actividad de las empresas en grandes establecimientos donde se
integran tareas diversas, sino que estas diseminan sus estructuras ci
P'»’qlleﬁaS_flibricas y servicios a la produccién coordinados por sub-
contratacién en sistemas productivos locales, y que penaliza la inter-
Z;ZIC;E? dlel sector publico en las-econgmias nacionglles y el gasto so-

e la imposibilidad de existencia de regulaciones y garantias

sociales z e . :
o al anular estas la capacidad de competencia de las empresas y
¢ los territorios. ;

2
Marco ConCeptual

El andlisi : v
3 estudié (3121]?: Creacmr.l de empresas se ha centrado, basicamente, en
2l diferenl?‘,p re:Saan, con el objetivo de describir los rasgos que
A Miembrog da:r Ie comportamiento de los empresarios del de
1100t @ Weber (1;72 e La l6gica de este argumento se re-
= Actividad empre ), quien relacioné el espiritu del capitalismo y
ttica pmtesmntirj:arml con las dreas geogrificas donde predomind la
.2 ¢ €Mpresy y depzrtlr de Weber las modernas nociones de nego-
L eSEaleticale mpresario quedaron justificadas a partir del pa-
A en la cual la valoracién positiva del empresario qud
el e;)c,ic’?n de bean?:ii tsgto la acumulacién de capital como la pro-
e PIritu laborigse de nstituian un signo fe’ha'cw-:nte, para Weber,
Por nc . YNoala inVe’rsq 21“1 espiritu que existia .umcmuente para el
Teinveo 1:1tllizz1r sus bt‘ne‘ﬁ‘ s ahi que los empresarios se car_acterlzasen
tHan conseange cios como una fuente de renta, sino que 1os
cmente en el negocio, en una actividad que, por

: Con 1514
3 USi6n
Q¢ 5 uro a - 2
CDE (1990, 2086; (1996; 1998a; 1998b; 1999).

s
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ser laboriosa y multiplicar las oportunidades formalmente pacificy
de beneficio, quedaba asi legitimada.

Esta hipotesis weberiana subyace la mayoria de la literatura psi-
colbgica y econémica al destacar, por ejemplo, que la dedicacion
total al trabajo tanto en dias laborales como en festivos es una de las
caracteristicas que mejor definen al empresario. Una explicacién a
este fenémeno esta en la necesidad del logro, el cual, como dimen-
sion definitoria de la personalidad empresarial, favorece la emer-
gencia de estrategias orientadas a la creacién de empresas*,y lo son
por estar orientadas al mercado, a la blsqueda activa de nuevas
oportunidades de negocio, que pueden tener su origen ya en un
innovacion® o en un descubrimiento °, y ello hace que, para Mises
(1949) y Kirzner (1998), 1a accién humana sea algo activo, creadory
humano, en vez de algo pasivo, automatico y mecanico, y lo esal ser
la accion humana inseparable de la nocién de empresarialidad, vista
desde el punto de vista de la incertidumbre inherente a toda ac-
cion,y que constituye e impulsa el proceso dindmico y competitivo
del mercado.

Para Marx (1982) el fin de la creacién de empresas era (y &) 1
realizacién de inversiones desencadenadoras de una espiral de crec-
miento acumulativo, que Marx considerd como generado por el ¢x-
cedente. Este se constituye por la diferencia entre el producto total y
c! ’producto necesario para la reproduccién social, mas la anortiza-
cion del capital gastado, lo que exige un cierto tiempo de trabajo €5~
cedenF:Erio que no se remunera a los trabajadores asalariados. La acu-
mulacién dL excendente y el control de las decisiones que afectand
St generacion (proceso de trabajo) los catalizadores de la dindmic
que impulsa al cambio permanente en el funcionamiento del sistem
ef?”f"_mco capitalista. Y en este los empresarios se caracterizan por
s iaemens cnsdors de e de i e
nicas hay re] o A0z trabajo en .(E] que tras las relacior

Entr}:: ngfé?l;e:\j?; l,al)e.s- e prqducao_n. S -uan
la interpretacion del( ‘\ L:l\IStcn dlfcrcnc'ms Slgmﬁca.tl\.fﬂs ?n‘%o;lé|1al—
ca, pudiendo decirsepapf el =LRIesIno, en acs & t,cf'uncién
s Gt EUL,MQIX’ al cxpllca_r la naturaleza y vision
TR 1cona del valor-trabajo, la reduce a AP

’ E as figuras del empresario y del capitalista-

tod

: McClelland (1961).
j S§i1u111pcrer(l964)
: Klrzncr(l‘)()S)
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anteamiento alternativo
wodelo del comportamiento empresarial len
apitalista y empresario, y ello correla-

funcionamiento de la empresa que

ambas figuras. En base a esta

i 1 > justific anto que es
diferenciacion, Ja actividad cmprcsarml se JLIStlﬁLa e’n t,'m q1 e
ficiente, para el desarrollo economico y €

y i 1e un ]
[&

va articulando un 1
2 la diferenciacion entre C
a los nuevos métodos de fu
gregacion de

que
base
tivo ‘ ;
fueron imponiendo la se

necesaria, pero no su

nestar de la sociedad. : e . -
Entre estos dos planteamientos se especifican, en la actualidad, d

perspectivas O ejes teoricos. El pt_‘imero, que llamamos perspectlvallll(;
dividual, caracteriza al empresario ya sea por lo que hace o p01;1u
determinados rasgos psicolégicos especificos. El segundt_), que deno-
minamos perspectiva estructural, caracteriza al empresario por facto-
res del entorno, de caricter institucional, social, sectorial, cu'ltural e
ideologico-politico. Sin embargo, consideramos que el e;tlelo_ci’e !a
funcién emprendedora y la creacién de empresas es deficiente s1 uni-
camente se toman en cuenta los rasgos de personalidad y de compor-
tamiento de los empresarios individuales, asi como exclusivamente
los factores estructurales. En este sentido, la pregunta que nos hace-
Mos es: ;qué interés tiene un individuo en convertirse en empresa-
ro-emprendedor, esto es, en agente que pone en juego otros ele-
mentos (capital, fuerza de trabajo, tecnologia...) que son bésicos a la
Ssg;flz ““P?lSQr la gener-acién Fiel p’roducto .sc_x’:ial?, cqué traygf:torla
Cﬂlpresqrﬁ:m Cﬁlonal explica el interés o dec_151on de convertirse (e;;
omiti ‘el o‘e“}Prt‘ndedor? La respuesta consideramos que no pued
Mico, si Seproc_:cso de‘ produc_aon d‘e los agentes en el campo EC(.)-D_O—
quiere evitar el psicologismo que admite que las capacida-

€S ey esari indivi
5 Tpresariales nacen con el individuo o que se desarrollan con-
Me este madura.

4 conexion
eproduccig,
Zenery) de lo

entre el campo de la produccién y el campo de }a
1 de los sujetos se encuentra desarrollada en la teoria
s campos de P. Bourdieu (1991; 1997;2003)7, la cual es-

7
Cabe ind; :
2 ::lzlucjrdqc“c.llu]estro interés en 1‘:\ teoria general de los campos de P. Bm]lc:;
e :"‘_“31 la un marco teérico que exphcn‘ las relaciones c‘n’tre. 3
e Clllllvres:s m‘al es e _mdwndualc's. De hecllo‘_ los factores que ;1feu.1ln .::1-
as de] L‘ht;r: L:l.n ‘vmculado a las caracteristicas f!’c‘l empresario %3 i: 0‘ ;
ilidad e idem';‘)’ ‘\-mculudas, ambasr a la identificacién ’dc oportunl .ac S id<‘>
Cuency Cuando se lblca,rlas' lo que constituye un aspecto mas que debe ser t?‘n‘ d
S CMpregae Ah S¢ abordan los factores concretos que mas influyen en la creacion
d el ©OTa blen, nuestra percepcién es que se trata de manera independiente
S variables que influyen en la creacién de empresas, plﬂmﬂi‘mdoms GoIn0
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pecifica que s6lo mediante una ;191'@!1(11.\'}611 ({Stl‘ll(‘[llll'ill _(Ic los suje-
tos que habitan el campo economico scra posible restituir el sentido
de sus decisiones y pricticas. Aprehension estructural del sujeto de Iy
practica empresarial-emprendedora que viene dcﬁn-ldo, en el pasa-
do, por su socializacién, por las condiciones de existencia pasadas
que sobreviven en el habitus y, en ¢l presente, por las relaciones obje-
tivas que definen y determinan su posicion en el campo y que
orientan sus relaciones con otros agentes y con el conjunto de estra-
tegias. Esta aprehension estructural nos ha permitido evitar el uso
exclusivo ya sea de la perspectiva individual o de la perspectiva es-
tructural, pues se observa en la literatura consultada que se emplean
las teorias individuales del proceso de creacién vy, por otra parte, lis
teorias estructurales, dejando a un lado la integracion tedrica de am-
bas. Pero, ademas, la decisiéon de crear la empresa se explica como
determinada por la referencia consciente a un fin planteado delibe-
radamente y, por consiguiente, se concibe la decision como fruto de
un calculo puramente instrumental, al presuponerse que el principio
de la accién es una decisién racional determinada por una valora-
ci6n racional de las posibilidades; incluso, desde la perspectiva es-
tructural, la decisiéon de crear Ia empresa s¢ convierte en una parti-
cula que reacciona de forma mecinica e instantanea ante und
combinacién de fuerzas. Se trata, como indica Bourdieu (1991
1999; 2002), de efectuar un analisis estructural de las condiciones
que delimitan el espacio de las estrategias posibles, lo que significa
que la légica de las estrategias estd en la posicién que ocupan 10s
agentes econdmicos en la estructura del capital especifico (capital fi-
hanciero, capital tecnolégico, capital juridico, capital 01'ganizncion;1|.

capital comercial, capital social y capital simbélico) del campo €co-
nomico.

La estructura del capital especifico significa que en funcién dela

POsICion que se ocupa en esta estructura, los agentes econdmic*
boseeran una posicién mas o menos dominante o més o menos 4
minada en ¢l €ampo econémico. Como indica Bourdieu (2002)-*
Eisérucdtl\“ia de la distribucién del capital y la estructura de la distribgi
int:gratcigri fr(;?—[t(_)s*l‘"‘ Cslll vez dependiente del tamario y del gra‘!? ;12
relaciones de 1cal, determinan la estructura del campo, RS t 1
¢s de poder entre Jag empresas. Y es que el dominio de !

el resultado de
Junto con |
afectan

Una miriada de fuers
a observacign de un
ala creacién pero se

riales, ¢t

as personales, sociales, culturales, secto Jriables
SV

. Una oportunidad. Se reconoce que todas kb
1gnora en qué medida influye cada una.
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Log Jfiere un efecto de poder so_brle
| campo, por lo tanto, sobre las empresas m‘ﬁiﬁpgojlff;ii‘rﬁf”c_‘it;‘r;
L [(‘:“‘lnb?é” i § dchChnocgziglé_lg)rgls'oo(t::‘:l tpar(tc, ¥1)as aifer611tes espe-

ibilidades de be : g
» |as OS]bllldi’ldLS C : : 4 lo a traves
3 lli pc ipital no actan s6lo de forma indirecta, por ejemplo a te
cles de capite : i)

de los precios, sino que gjercen un efecto cstrucﬁtuml poﬁquiL:; 1.:);"-12[(1)1126
cién de una técnica nueva o el control de una Luc.)tajlxinf 'F)log L4
de mercado, por ejemplo, modifican ]LL? posiciones re ativas y o R
dimientos de todas las especies de capital que poseen las demis en
presas.

p‘

3. Hipétesis y metodologia de la investigacion

La hipétesis principal es que la decisién de crear una empresa depende
de las presiones inherences a Ia posiciéon que ocupa el emprendedf)r
en el sector de actividad o industria o subcampo del campo econo-
MCo'y, concretamente, en la relacién entre las diferentes empresas de
PTO‘ducc16n, las cuales engendran el sector y las relaciones de poder
gsuc;ulfmcgif;ftizw‘1Suon la’s empresas, definidas por el volgmex; y::!
tructura de] mﬁ:?‘?‘ especifico que poseen, las que dCCCIj]:llll’l?ll’} a e.__
tal especifice Lilmpo que las dctel.'mma y que, en funcnon de e
Presas. Por ellgufl cio\ntro]?’ dett‘fmll}q la emergenc.*m”de nuevas emn-
una consecuen::iLa ccl‘jll]on}mad-o espreicnemipres i NGB
"Mponen las redeg dL : dlvermﬁc;}cl?n “eicondicion=sids it
stas redes o tL empresas asimétricas. _ o~

edor, o] eya| e tij ltl:lyen un caldo dg cultivo del_ espiritu empren-
Objeto do 11t'gociq;;'p'rtsa €Omo un conjunto de atnbuaones qu-e s\on
“ propi, Y en ci] RIpOK parte de los nuevos trabajadores por cuen-
Medio e as la coordinacién de la produccién se ejerce por

: contr > relaci . . e
flexib)e . trol de relaciones mercantiles Se:trata dediriesoas @
~1 tanto que yp a

Me g re acidn e 'l Mayor nimero de agentes econdmicos asti=
SIon de nercantil en lugar de la relacién laboral, como expre-

7 Nuey
Piriy o © modo de

Mpre desarrollo econdémico. Por lo tanto, el es-
: Prendedor ge
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nocimiento de su capital humano y carrera profesional. De este
modo, en sectores que tradicionalmente se han caracterizado por un
elevado grado de integracion vertical, la autoocupacion adopta la
formula estadistica de “‘servicios a otras empresas” y supone una nue-
va forma de control sobre los trabajadores “por cuenta propia”. Con-
trol que se observa empiricamente en una jerarquia entre unidades
juridicamente independientes. Es el caso de las nuevas formulas del
sector de la distribucién en que las empresas franquiciadoras se reser-
van la gestion estratégica de las unidades de negocio de las empresas
franquiciadas.

De la hipétesis principal se deducen dos subhipotesis. La primera
hace referencia a las representaciones que los trabajadores por cuenta
propia efectiian de su nueva actividad, esto es, s1 se ajustan al concep-
to managerial de empresario, en otras palabras, s1 los denominados
emprendedores se perciben como: individuos cuyo objetivo es ganar
dinero; que organizan y dirigen la combinacién de factores product-
vos para obtener un producto para venderlo en el mercado; que son
confiados y aventureros al asumir el riesgo asegurando una renta al
indeciso o timido y altamente innovadores. La segunda trata de averi-
guar, por un lado, si hay una preferencia cultural e ideologica en su
interés por el trabajo independiente, no asalariado, que haya contri-
buido a legitimar la actividad emprendedora y, por otro, especificar la
procedencia social y trayectoria profesional de los emprendedores y
qué recursos/capitales movilizaron para concretar su interés en la
creaciéon de una empresa.

o En el disenio de la nvestigacién se ha optado por una combina-
cion de técnicas de anilisis y recogida de informacién. Asi, la base
empirica de la investigacion esta constituida por datos cualitanvos ¥
cuantitativos procedentes de fuentes secundarias, de la observacion
mediante encuesta, entrevistas en profundidad y grupos de discusion.
En primer lugar, desde Ia vertiente cuantitativa, se elabord un cues-
33;2:]‘2;15;0;;35?;6:‘car’a_ a cara”. El papel de esta técn‘i‘c?ler:lc‘:‘lii
teristicas y la va(lor;ci(’)('l:n{p-u lfa quc s e g conocuf a‘sxll:;x;si-
VOs en capital (ind‘uilstri l-{:c SfL'Wlu(')S S e X ijSI nicad-
ciones, informitica) :-a & Y].lflmnc;leros), £ t_cc.nol'ogl‘n (tdew}]:mstién
R ﬁm;qc’i;} )cua tficaciones (S_c‘rv1c1psjtll'1c11cos, de i,‘ o
(mensajeria,limpzieza ':lpco‘mo 105 P S o (ftmfnc-
urera) y su uso en loe gencias de colocacién y produccion mant o

s sectores de la industria, la construccton ¥

Servicios. ; e g
analizar ioLa encuesta fue dirigida a empresas, como unidades donce
ar 1os procesos de outsourcing. El cuestionario fue cumpliment d

i 14
Lé ica de ledes v esp[ﬂtu emplesar!al
gl 7

Jirectivos de los sectores industria, servicios y cons-
ponlos i ) Irf robar el estadio actual del desarrollo del
e e tra no probabilistica de 233 em-
T contﬂmQSt iof?l(::‘g?l lrlanllclsmd"ts entre los meses de septiem-
: sntrevistas fue alizz ’ :
b:tgcqliﬁ??))(?; ;nf:-rgrcro de 2002 y que s¢ c;entraron en el area gcograﬁ—
ca y econdmica del Camp de Tar‘mg;_ona : e - 2,
En cuanto a las técnicas cualitativas, estas'se orientaron a .
gida de informacion relativa al proceso de creacion de enllprgsas
persiguiendo con ello acceder, a través del habla ll‘ldl\/ldl..lal.,a’ as ((j)r-
mas sociales estereotipadas en las que cada agente s€ socializo, es de-
cir, a los discursos sociales de los que se nutre y al sistema de fuerzas
sociales que lo funda y que constituia uno de los objetivos del traba-
jo de investigacién. Se trataba, pues, de aprehender los arranques del
proceso creador de empresas a través del discurso de sus protagonis-
tas. Para ello, se realizaron 49 entrevistas* en profundidad con em-
presarios e informantes privilegiados. Por medio de estd técnica se
obtuvo el relato de las experiencias del proceso de creacién asu-
miendo la naturaleza simbélica e ideolégica del lenguaje y teniendo

Sl Cu1611t11 las trayectorias y el contexto social y cultural de los entre-
Vistados.

4. Efectos de estructura

E S
Y::rlltotfr;iactoorsl 6d1(;il(-)s einrgvist_ados (independientemente de que la co-
Gibatien g conz‘:c? recesiva o expansiva) aparece siempre la preo-
Bl estrictanmn;?un: Mantenerse en el mercado, y dentro d’e un
QUe utiliz gy oo _ltilplcrsonal se manifiesta en forma de una légica
Para lograrle 1o ql_)ue : ’%lmano y cultural para estar en _el mercadv%'y
izarse, reciclapee Comﬁ en hacer es adaptarse, empresarizarse, flexi dl—
due s SuPervive,ncia giSIOHMSe permanentemente, y ello a causa 52
SXIZENCTas de e o _“'Pc‘nde de.su ajuste a los movimientos y a las
® mercados, definidos como los ambitos naturales de

X

La b{]gc mue =
e 2 ‘_i‘itribucif:)'t:-q‘ﬂcii-ule-lgP tOPCir<€1ol]ada por la Cimara de Comercio df:"!"arragona:
v C1os formirices ol Sntrevistas es la siguiente: sector de limpieza ll‘ldlllﬂl"m'l: 3
Pre::l' ieros: 5. distrib‘uci?;pms."s; 7;servicios a la construccién: 8; servicios juridicos
tmﬁ T1os Nstalados oy = ’lJl Minorista: 14; directores de viveros de empresas: 3; eni-
Poral: 3 IVEros de empresas: 3, y directores de empresas de trabajo
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hacer negocio y garantizar asi una renta. La coyuntura Cnmarca tapg
el origen de sus empresas como las estrategias orientadas 5 g super-
vivencia, de modo que podemos distinguir relatos difcrcncmdm, n-
dependientemente del sector de actividad, que sittan ¢] origen de sys
empresas en dos momentos: a) coyunturas recesivas y b) coyungyrys
expansivas.

En la figura 1 describimos la creacién de empresas conpo conse-
cuencia, simultineamente, tanto de estrategias empresariales de ex.
ternalizacién como de estrategias de autoempleo. En primer lugar,
€n cuanto a las estrategias de externalizacion, se explican por las
estrategias de aprovisionamiento, de produccién y de distribucién de
grupos industriales que, por el volumen vy la estructura de su capital
especifico, logran imponer una solucién a sus problemas de coordi-
nacion, informacién Y motivacién, generando a sy vez convulsiones
y turbulencias en Ias Caracteristicas de] empleo existentes en su entor-
no de actividad (destruccién de ocupacidn, relocalizacién produc-
tiva, adelgazamiento...). Por otra parte, se observan estrategias de
autoempleo como respuesta a los efectos de Ia anterior estrategia,
en particular, a] desempleo, a Ia subocupacién, a Ia temporalidad y/o
ala irregu]aridad.Autoempleo que se produce bajo la coaccién de la
convers:on de los contratos laborales en contratos mercantiles y lain-
ternal:zggién Por parte del trabajador de |2 1deologia del individuo
competitivo. En otras palabras, e] autoempleo adquiere significado
dentro de Jas relaciones de trabajo (de control) en las que estin in-
mersos l-os trabajadores, Yy mediante ellas se moldea el uso de la fuerza
de trabajo.

En la parte superior de |3 figura se describen los efectos de los

nue esque : i izacid . ‘
Kl\];os quuun‘gs productivos y de organizacién del trabajo que
conllevan cambjeg cualitativos (Quridicos y sociales) en la regulacion
del empleo, Eyy lap

Gollabon o 4dh artc; superior de [, figura obser\’_amO_S que‘ Lll:cfnl
pleo, suben o _Lnfl‘P‘ead(_)s se enmarca por experiencias d-c C L: .
Llquein gd‘d, n o““ahd"d.e_’“‘cgu]anda(j_ Ui Cxpm.wngiﬁo
4 e]inCiagp : 1do observar g vivir el cierre de sus centros de tra -;qu
modo de I_L\C);trpL;Wrtlculqrmente, la desaparicién de sus‘nmcxounu,“[.i:
i For.hlm 1C§tLlll‘2}.Cloncs en las que habjan desempenado SE] .1&‘(_
tan a [y Cuﬂliﬁc;c‘ia' ariada. Se t.rata de efectos estructurales que a”m
Para cualquier ‘ti Onlt.le] t];al?iuo’ Ya que esta esta sien'do una n-(\)nbi—
cacion de Jos 4 ,C}:}OCAC t‘ dcavidad laboral, Jo que implica una ulm'
lorizacign e ]i‘:ﬂ cuLjI gfp o Sus estrategias de vn]orncnon]}‘nm
Cmerge el fane e ghodciones (%'ﬁpltal humano). C.oxlncrcr.u} ¢ e
3ma de I descualificacign por inactividad, con
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gar al trabajador en el proceso de produccic’m. Por lo tanto, Iy pérdi-
da del puesto de trabajo es experimentada como probable pérdida
de la cualificacion, la cual tiene que ver con la empresa y sus estrare-
gias de orgunizaci('m“Af.i. la cualificacion es una consc.c’m:ncm de la
posicion que el trabajador, de acuerdo con su formacion especifica
y los saberes propios, ocupa €n una organizacion concreta y de la es-
trategia de esta '’

En la parte inferior de la figura observamos las estrategias empre-
sariales en las que tienen un marcado peso los grandes grupos indus-
triales que establecen los modos de operar de su sector de actividad,
coordinando y motivando los factores del proceso productivo, gene-
rando mayor volumen de trabajo para empresas subcontratadas y
propiciando el autoempleo entre los propios empleados, al generar
expectativas positivas hacia su entrada en el mercado de bienes y ser-
vicios, como espacio en el que capitalizar sus propias cualificacionesy
alcanzar asi una cierta autonomia profesional. En particular, la crea-
cién de nuevas empresas se apoya tanto en que los sectores de activi-
dad se caracterizan en ser intensivos en desregulacion como la pre-
sencia de la imagen de que ser empleador es relativamente mds
factible y “méas moderno” que ser asalariado. Lo que comport la .jd-
quisicion de un modelo mental subjetivo acorde con la wsiép y dis-
posicién que les asignan las presiones estructurales y el conocimiento
prictico o explicito adquirido en su trayectoria laboral,y la incernali-
zacion de los valores de la promocion personal acorde con un Ui~
verso de particulas elementales, de voluntades simples, de panicos -
mados como resultado de ese dejar fluir el mercado al azar en ciclos

de euforia y depresion .

4.1, Coyuntura recesiva y condiciones de empleo

Las coyunturas recesivas se interpretan como momentos de dcsrfl{LU
cion de ocupacién en los que ¢l mercado de trabajo ofrece pousm
ninguna posibilidades de empleo en condiciones aceptables.y 105{?&-
No son ajenas ni la propia légica desreguladora, aplicada por_ld o o
ta rigidez institucional del mercado de trabajo, ni las estraregias ¢ S
sariales destinadas a barrer cualquier tipo de resistencia € impedi

‘“ Castillo (1998).
Martin Artiles (1995); Belzunegui (2002).
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aculizar la valoracion del capital. En este contex-
to de flexibilidad en la organizacion del trabajo, una parte de ]os. en-
revistados crearon sus €mpresas en lo que ellos percibian como ciclos
cconbmicos recesivos. Su trayectoria laboral inmediata a la creacion
de la empresa estaba caracterizada por la desocupacion, la irregulari-
dad o la subocupaciéon. En particular, por la pérdida reciente de los
empleos por la finalizacién de la relacién laboral con motivo del cie-
rre de la empresa, centro de trabajo, reestructuracion de plantilla o
reubicacion geografica de la empresa:

tos que puedan obst

Comenzamos con un alquiler pequenio y con una estructura de compra de
ordcnadqrcs. Nosotros nos dedicamos a la fabricacién de software... y hacia
falta lo b‘asico: ¢l mobiliario, los ordenadores, y con el conocimiento que to-
c%ots p_(-)dlnmos tener en aquel momento de programacién: sistemas operati-
hj:ii;;:lqn rwlls—nos. EJno de los socic?s’ era de una empresa que ya existia en

4,y 1o monto como delegacion.Y a partir de aqui, aquella empresa

1““1”" kcié q CDT ) ] CDI 1 Ie < i
< b} u'\—b O, ‘)” ¢sta continuo u b l' 1] 1 ;
x e - (= O l1a o = <
((l:bf nl e ()) Q I l'ld )’ l'] hl a continuo
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< ategia de g . X . : ¥
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as e o S oA
sas. I’Z: Sfltz‘\[iLla%lli‘sqgenﬂexf‘b}l_ldad externa o numeérica de las empre-
S e :{Oluumcncla se entiende la capacidad de la empresa
ellado de 14 demar dm‘ffl,dt‘ empleo que necesita, y el motivo, por
demanda de prod] 4, esta ya en las oscilaciones impredecibles de Ia
OS Mirgenes de b‘;‘::g ‘(_) PEI‘ la mayor competencia que estrecha
SMDTeSaleshumns et e ©10. La opcion por la creacién de la propia
da de gy condici(‘)‘Pu.Lsm’ por parte de nuestros relatores, a la pérdi-
Modelo de empleg L‘omo asalariados o ante Ia descomposicion del
Precario. estable y la normalizacién del empleo atipico,
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taba momentineamente en ¢l paro ast que decidimos crear la empresa hace
unos anos, relativamente pocos (Asesoria 1).

En sectores como la distribucion y la limpieza, las cualificaciones
juegan un papel menor y el desarrollo de estrategias de empleo tiene
que ver con las elevadas cuotas de temporalidad, trabajo a tiempo
parcial, desempleo, irregularidad y bajos salarios, que dominan en
Unos sectores con una importante presencia de trabajo sumergido,
Asi, las empresas de servicios de limpieza estudiadas tienen su origen
en distintas formas de irregularidad empresarial previa, que afloran
como consecuencia de la aparicion de un cliente institucional (un
colegio ptiblico, por e¢jemplo) que posibilita establecerse como auto-
nomo:

Mis padres conocian a uno que tenia una empresa de limpieza, pero era bas-
tante pirata, y salié un colegio, y como que no tenia los papeles en regla, nos
dijo que si nos podiamos poner legales, y a partir de aqui comenzo. Mi pi-
dre es pensionista.Y entonces estaba con la pensiéon.Y sali6 la oportunidad
porque estaba con otro amigo que estaba en otra empresa, que le arreglba
los papeles que tenia, y le dijo que le habian encargado el Instituto de Falset.
Pero el hombre no tenia la Seguridad Social, ni estaba de alta...y le dijoami
padre, tii, que hay confianza, te pones como auténomo, arreglas papeles, y t
quedas ta el instituto y a la hora de partir ganancias las partimos.Y asl ¢
como comenzo6 (Limpieza 1).

Otra estrategia seguida es conservar el empleo compagin{mdolo

con la realizacién de servicios para otras empresas. Se trata de cor
var su empleo en tanto que no tienen completa certidumbre sobr :
viabilidad y rentabilidad de su empresa, de manera que slo s¢ A
desde la actividad auténoma, esporadica e irregular, hacia ¢] abando-
no del empleo anterior y la formalizacién de la nueva empresa, ™
do el ntmero de clientes es lo suficientemente elevado como pard
asegurar una renta suficiente. Incluso, en algunos casos, la existenc’
de la empresa auténoma se compatibiliza con una relacion b0
Precaria que proporciona, al menos, un “sueldo estable”™. La cEE
de una red de relaciones estables —capital social y comercial— .
Prof_esl?nal autonomo es la condicién necesaria que posibilits L
blecimiento definitivo de

15er-

la nueva empresa:

0
Los que creamos 1a rab? .

de una e
ticmpoj

cmpresa habiamos sido antiguos compare

mpre sl < , = bt .

un:P . (,le aqui de Reus. Habiamos estado u‘lb-l_l‘"uorc cion
0, creiamos que trabajabamos bien juntos, habia buen
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, por Motivos diversos yo fui a trabajar a Barcelo’na, p'ercz ljnlarltuvbll'l_l;;dtz:
contacto... y la idea de montar la empresa la hal?lam(.)s. t(.llll;’o ra ai] e

juntos. Lo que pasa es que por el trabz}Jo que teniamos ]2.1 habiamos dejado
un poco dormida, la idea. Cuando teniamos menos tr:'d’)a‘]o en nuestras enl-
presas, lo que hacfamos era tantear el terreno, la situacién laboral y las posi-
bles salidas que tenia una empresa. Entonces comenzamos a hacer trabajos,
sin dejar las empresas en las que estibamos, porque teniamos que asegurar
un sueldo. Haciamos trabajos aparte para tener una pequena cartera de
clientes... y vimos que la cosa era viable.Y entonces decidimos dar el paso.
Hubo un punto de inflexién, que dices: o tiramos hacia delante el proyecto
o cada uno por su lado. Fue el empujén, digamos. Porque habiamos hecho
cosas de freelance, entonces, si queriamos un proyecto mas grande nos hacia
falta estar inscritos como sociedad... Sélo podiamos hacer cosas pequenas o
medianas. Teniamos que ir a Tarragona, Barcelona porque aqui en Reus no

habia posibilidad de trabajar.Y e jeti : > aj S 1
ey rabajar.Y el objetivo fue hacer trabajo desde aqui (In-

4.2, tur 1 5
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ces aqui s6lo ofrecemos servicios a empresas, no vendemos a particulares, [ 5
iniciativa es de la propia empresa. Esto son franquicias, Y 4 NOSOtros nos die-
ron la oportunidad y cogimos la franquicia después de trabajar para esa mjs-
ma empresa (Informatica 3).

En el caso de la construccion, la disposicién a autoemplearse y
ofrecerse como trabajador por cuenta propia se efectia en asociacion
con la empresa para la que han trabajado previamente, asi COmo por
la creacion de sociedades conjuntas con el antiguo empleador:

Bueno, los motivos, a ver. Es una cuestion de intentar desarrollarte... Esti cla-
ro que trabajar por cuenta propia no es trabajar por cuenta ajena. Siempre
uno puede pensar que puede tener la recompensa al final. Depende de como
voy, ird bien o mal. Yo llevaba muchos afios trabajando para un hombre, des-
pués entré en otra empresa de excav
y entonces hablamos de
de tres anos, y
la he montado

aciones. Yo tenia unos proyectos de obr,
asociarnos.Y efectivamente he trabajado con él cerca
al final he decidido montar la empresa por mi cuenta, y al final
»después de doce afios en el sector (Construccion 7)

En todo caso son las redes empresariales y las generadas por las

subcontrataciones las que crean una oportunidad al empleado, “que
hay que saber aprovechar”. Oportunidad que lejos de ejercerse en un

sentido libre de dependencias, evidencia su vinculacién al capital cul-
tural de los antiguos empleadores:

Siempre tienes que te

_ ner gente que te pueda apoyar. Puedes ser muy profe-
sional en el sector..

tienes que tener al- CStidc'ﬂ:'Sdc g Yt ['TJ pero.al mnp::i:
LA engo de dinero, necesitas unos empresarios que t.c pL)lL] ;ic
s e A “pnnmpw,.porque al principio no tienes una gamn‘z.l_
do al 50%. en o 1€nos. La tienes que ganar con el nempo.Yo he enépgﬁxm
como encérgado Uano~5. Sontel empresario que te he dicho.Yo tr.‘] J.J‘do
Llevaba log l;apdc?ensml d,e St empresa. La realidad no era de encargl dt:
afrontarlo, de tener"' ‘?S]Put-g me he ido por mi cuenta. Pero es CLICSE?{]r g
tener una Cchrien(;];mC msl ganas de progresar, muchas ganas de trn'l.tji-ln-o,S
tres o cuatro afios e ‘llen. ¢ ScCtor_-,TU sabes perfectamente que {os u n_l[ri‘
no haby 2 N la construccign hay mucho trabajo. Del 98 pﬂl'f a ’
0S¢ nota, claro que se nota. Para montar una empresa te
@ temporada buena para hacerlo. Cuentas con un apoyo?

STO M tienes Rl 3 < e muchas
€0sas para poder éfw_ tl;"ms que hacer la campaiia publicitaria y mt
4rroliarte por tu cuent (Construccion 7).

D)
‘[’or Ot parte, en ¢l ¢iglg e

alo-
i it]
AC10N positiva de Iy oportun

conémico en expansion se da una v 4
; . -y estd-
idades que el mercado offece pard ¢
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«pectativas favorables de éxito. En es-
~ nrobia, con €x < < . ; :

blecerse por cuenta propia, Lotucli’f)doi la principal oportunidad radica
(0 ¢S €S < Rl g 5

p@cial,en todos ]qs sectorc s servicios a empresas, que reﬂqan (_31 al
. el mercado orientado a 1os 16 D e e S

ol s rieq6 de subcontratacion, y que leva :
G 5 or el sistema de relaciones labo-
los de trabajo mediados no p 3 g
e < i.S 3 Acticas v acuerdos de trabajo
i - o] mercantil. Son estas practicas y «

L e LI 1 Gaitic de los empleados a autoemplearse y ofre-
> aument: isposicion z . e
CEE S i ia. En este sentido, el boom de la

e Cor jador cuenta propia. En este jraLis
cerse como trabajador por SR i
construccién, extrapolable a otros sectores, como la u_lfc_)rnimtllm,mdzc
nerado un elevado niimero de microempresas al servicio clt. a pcjén =
cién y de la distribucién. Microempresas en las que llama la aten :

percepcion negativa que se tiene de sus ingresos:

cance
de acue

Mal, porque siempre tienes que ir a precios mds baratos. Normalmen@
siempre subcontratan a empresas grandes. [...] No sé, nosotros... hemos em-
pezado a hacer cosas que no se habian hecho nunca, porque ’ahoral et
limpieza en obras de nueva construccidn, que antes solo se hacia en_Bar_CC-
lona, y ahora aqui también los promotores quieren vender los pisos limpios.

Las obras subcontratan mucho. Ahora hacemos hoteles, pisos, chalés, obras...
(Limpieza 1.
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Concentracién sin centralizacién

:“L?;rtefstllstfgmfc;i;nes_.en las pricticas y en los métodos de trabajo “2
SU uso se hy ;‘eﬁerfﬁc.mfwf proplasdeas SEndeSSmpEsay S ql}gs
Compartidig il t:()ézac\ﬁ) en toda la industria, constituyendo prjlc.nc‘ia
Abrotuggiamds nman o evaladoidgelat s Base
delainduess & Su\ts;ru%tum ¢s inmanente a la e_structura;nwx;n
regularidages c;ge : 0 :]S debido, como sefiala .B.ourdwu (2002), a las
Visible y Calcul'lb]etn : a se desarrollan, proponiendo un futuro pre=
tOS y unag disp;)sic{ % c-‘onde los.a_gentes adqmerf:n unos conocimien-=
e ANticipaciones ?}LS_ transnu_sﬂ‘)les que constituyen el fundamento
“a de upgg recursg Acticas. Anticipaciones que anclan en la existen-
Ncluyey tanto log : Y capacidades compartidos en la industria y que
98 que sop s gt Nerados por Ia cooperacién empresarial como
i ~euencia de la percenencia a un ambito competitvo
Partidog e 1;1'6-6”a consecuencia del desarrollo de los recursos com-
que ge podriaJd_cuuor.l POr parte de la colectividad de empresas de I’O
i = S€Nominar yyn, estrategia colectiva, la cual se podria

las empresas comparten un objetivo co-
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mun, reducir la incertidumbre de su interdependencia con el ¢
no. Esto pone de manifiesto la existencia de interdependencias ZESF
nizativas y la necesidad de un analisis a nivel agregado de ]ﬂﬁ‘(;r q::?"
zaciones empresariales. La estrategia de externalizacion puédc %Ll’:
entonces como una estrategia colectiva llevada a cabo por micmbrdL-
de colectividades interorganizativas. ‘
Obviamente, las primeras practicas de subcontratacion represen-
taban actuaciones mis o menos puntuales que no cuestionaban una
estructura centralizada de la empresa, pero, actualmente, constituye
una estrategia colectiva, ya que la basqueda de la flexibilidad se reflepa
en ’1;1 ‘mayoria de los comportamientos de los agentes, y por las carac-
teristicas propias de los mercados donde operan, esto es, por las pre-
siones estructurales y el conocimiento practico o explicito. Al respecto,
Negar o no tomar en consideracion los efectos de estructura y,a for-
tior, las relnciones objetivas de poder es olvidar que las decisiones son
s6lo opciones entre posibles definidos por la estructura de la relacién
de fuerzz{ entre las empresas y que las acciones deben su orientaciony
su eficacia a la estructura de las relaciones objetivas entre quienes las
?)c’ometen y quienes las soportan.Y es esta estructura la que regula la
nu]Squ]etcli;cj% fslzmbllLilc}ai f?];lc ;n-ticula los procesos de producci(')’n has-
centracion sin ’cbcil?trfd;zL e QFC_HHI‘USOH e ‘dt‘ﬂOIﬂan;(‘”f;
S i e m; gelonis ordismo dcsc'entrahzagq, donde §
conjunto de competencias estrategicas dentro

de la e LR
cio: empresa al mismo tiempo que se subcontrata fuera Otras fun-
nes.

E S e 3
sta secuencia de concentracién sin centralizacion ha acentuado

lcauzlll]st};o::rc(:;;:l dz los 'tr?bajadores a .a’utoemplearse ya ofreccrgipir
en la que 10; t:}lbi'ezpl.esa la gestacién de una nueva cultura la‘ 0;05
cambios que ‘el‘Jﬂ Olles han .d.e mostrar capacidad para a{romiioﬂ
Como sefala Pgé-]erg":l VEJAGIRORE Gz Jion Tt OF glOb‘?h?a- 1~c;
e (et ala Perez Sainz (2002/2003), la en‘lpleabilidad es Slﬁom”»_

yectorias que no buscan la estabilidad laboral de un entorno i

boral : :
labora{Drotegldo y regulado. Mas bien, se estd ante una mo\.-]h(.ht

que asume el rie e : o implicd:
adem 1esgo como elemento propio Y qU€ mp

as, pr PR s ; ; valo-
racione’spcglcf“')s e lndIYIduahza(;lon donde las percepcion®’ '\Jloh
Tl ectivas se minimizan. Un individualismo que perabt'-‘

como resultado “natural” del funcionamiento del proP*

mercado de ¢t s 7Y
rabajo 2. Por ello, la disposicién a autoemplear®’

" Brunet y Pastor (2002),
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n la recesion como €n la recuperacion econémi;a y
relieve la extension de la flexibilidad externa, y ello motiva-
las empresas a soportar, €n funcion del coste, es-
ructuras mas o Menos rigidas, esto es, s¢ trata de evitar el eXCeso de
capacidad productiva y con cllo la existencia de altos costes fijos en
instalaciones y plantilla de trabajadores. Este rechazo se realiza a partir
de cesion de recursos materiales propios a los trabajadores en base a
relaciones de apoyo reciproco, basadas en la amistad, la confianza 'y el
intercambio de informaciéon '*:

mantiene tanto €

pone de
do por ¢l rechazo de

En los derribos, en lo que somos especialistas, pues hay una empresa de un
chico que llevaba aqui diecisiete afios, y ha montado una empresa. Le poten-
cié yo para que creara la empresa y también otras dos de paletas. Esto esta
funcionando, hago cosas con ellos. Yo les estoy ayudando. Son ellos, pero yo
les ayudo. Yo les voy a ver y me dicen: ayidame un poco.Y ningiin proble-
ma, pero ellos lo hacen todo. Les he pasado un camién, la furgoneta, el taller
35 JHLOIPSLO lOtcst;'m haciendo servir ellos, las herramientas. Esto son acuer-
ﬂ?rsgocx){l:gl; ae;::lnl:w l?ulzigran ayudado tanto. Cuando yo goxppré la primera
e t;prendiléf g‘lmero._Ames el dinero era muy limitado. Cada ano
T e s LLS e grfgilo y dos de ellos en este momento ya han for-
S tener hnq;’l‘ Citzsntuvnb Aoslzmos y ya han n_lontado su empresa. [J Lle-
vilida. No sirve Lde nadflfze;}]ac ?res.hFLne un disparate. Una experiencia no
Porque quizas de la mic;d deelr Lle; ombres y poder h;1c§r mucho .tra.ba_]o,
e R 6 S as hombres Puef:lesrextracr el mismo rendimiento
Por las noche o trabajo. Es muy dificil, se ha de coordinar demasiado, y
Mo, pero es u; L\lfglz'::;i ileuclljrentia hombres. Coordinas las cosas al maxi-
tonces fui regulandolo poc I SERCSY ¢l rendimiento no da beneficio. En-
todo. Ng dejaré los clj poco a poco.Ahora estamos haciendo promociones y
dos afios las ientes, porque he asumido el compromiso que durante

obras irdn a mji
o as 1Iran a mi nomb al de e A g
llos (Construccién 5) re y al de ellos. En dos afios ya solo ird al de

El di
SCUISO €S repetiti . A
c I I
a falta de especi petitivo, justificando la flexibilidad externa, ya por

A 1alizacié e -
€10n sin aumengtar | on, ya por el propésito de mejorar la factura-
centralizacign csce\: al-tStht”m operativa, pero basicamente la des-
Xplicada como una respuesta a los costes laborales,

Cvitand .

4NAo asi tambjié

5 < 1€n los e T Y
uerza de trabajo: costes que acarrea la disciplinarizacién de la

13 l‘
de ne

larri

Sisony(199:7) -

YOy consi > : - 1 r

Cia us’TgL'% mutuos Tepctiti\iﬁza gHc 1-1_ mutua confianza deriva de la contratacion
cales y con la v 4, la insercién dentro de unas enraizadas relaciones so-

; 1da polig G
Age 2 oliticy ;. o % L
gentes del tcrl‘itorii ca familiar, y de la prictica de reciprocidad entre to-

d()g 10S
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Yo creo que el factor mds importante es no tener mis ge
Porque, claro, a dia de hoy tener mis gente en plantilla ¢s un coste muy ele.
vado.Y entonces yo creo que uno de los factores es este. El otro es ] tran-
quilidad, porque no tienes problemas. Nosotros al ser Una empresa de sery;.
cios, al tener una persona de baja siempre traemos a un suplente. Ellos
siempre tienen la tranquilidad de que el trabajo se hace. No es sy problem;
tener enfermos. Son los dos factores mas importantes: no tener e
plantilla y tener el servicio garantizado (Limpieza 2) .

nte en plane,

nte en

4.4. Estrategias de valorizacién y petfil de emprendedor

Los_ eff’cgos de estructura nos han permitido comprender los limites
sociologicos de las estrategias de nuestros sujetos emprendedores y,

asl, confirmar la hipétesis principal de la investigacién, al subrayarse
que nuestros agentes son agentes socioculturalmente constituidos, y
el sentido de

( sus practicas adviene por aprehensién estructural de las
regularidades inscritas en el campo econémico o en la dindmica de
sus sectores de actividad, que vienen definidas por la forma actual dela
d.1v151on social y técnica del trabajo, la modalidad de movilizacién y
vinculacién de og asalariados con |as empresas:

ocimiento del sector.
En nuestro cago SOMOs cuatro soci
bamos en disefio grafico, multime
cada uno, Hay un sociq que hace

Presa de disefig grifico. Ent

»Uestra experiencia es muy importante.
os, y los cuatro hacia tiempo que trabaji-
dia o informatica, en funcién del perfil de
ocho o nueve afios que estaba en una em-
fiecesarios para crear yng emonces Cllbrl'amo's bastant‘G e lil"mf
cado, quieras o B érar;m presa c-{e este estilo, y a nivel de conocer e mfe
cuando necesitabap sapy: A ¢l muchas empresas, de modo ¢!
cimientos aue f;los nos lo decian. Ya tenfamos una serie de conos
Una de lps 5ol buen:sl 0 abriendo |3 posibilidad de consolidnr. clientes.
€N publicidad, | , mismcsyque "o os hemos tenido que it dll-"?
OITos s0cios 0.2 otras em il:L,entc con la que trabajamos nos recomient 1
dad que nog Pueden | BIisas conocidas.Y creemos que es la mejor publii
M hacer. Es I3 mjs sincera (Informética 7).

La cuestid e 2
on e;n(cligedéfe_dlfo asignan nuestros sujetos a la Cre“c_lfm
se cciden lanzarse g esta “aventura”. Pues bicty
€ generacién de e;:a ]een la tabla 1,1, creacion de empresa, CO‘"O“:_‘:
mmoritariamente P ©0 por cuenta Propia, tan sélo es una estrates®
Pleo. Ep ¢ g aquellos que buscan su primer en-
afios, del total de activos, sélo el 1,217

s¢ OCUP"[ (o
« 01]]0 [rab = = £ ‘- /
Ajadores Utonomos y el 0,17% tiene asalariados?
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TABLA 1.

Total
agsem-

buscan pleados

que

Sector Han dejado  Parados
su tltimo

publico  privado

familiar

oe

Miembro  Ayuda Total Sector
coopera-

sin
asala-

Total ~ Empleador Empres

por
cuenta

empleo

(@]
S
£ =
~
S &
3
lt m
cU\(u
™ 5
Q
E_é (@]
=
=
$
R
~
K
S
Q

(+74
/0

/
/0

o/
/0

)/
%

o/
/0

/0

o/

%

o
/0

%

o/
/0

4643
1.802,7

1490 28583

30,58
21,32
10,75

16,56

0,00
0,37
0,77
1,39
1,79
1,68
2,14
1,88
2,07
1,75
0,42
0,38

74,61

4,07
5,92
10,00
13,54
18,42

403 78,68
2,28 86,96

0,11

1,21
2,79
5,70
8,14
10,11
11,59
12,47
14,22
17,60
24,68
32,68
44,32

0,17
0,62
2,00
3,67
5,01
6,35

5,51

De16a19....

6,70

81,05
76,76

0,18
0,26

587

De20a24...
De25a29....

328
0,97

1,10 86,76
092 84,24
083 80,79

9,06
13,26
16,57
19,90
21,20
24,35
28,25

2.858.9

70,70

0,54
0,63
0,59
0,51
0,63
0,56
0,54
0,28
0,76
0,48

De30asdd.....

e redes v espiritu empresarial

2.658,7

9,38
8,75
8,00
7,20

0,73

62,38

De352a39....

2.398,5

0,50
0,32
0,30
0,27
0,03
0,00
0,00

55,80

136 77,87 22,06
146 7624 2132

1,76 73,46
1,95 69,28
1,77 60,83

5,21

De40a44 ...

1.984,4

54,93
55,14

6,76
7,74
8,14
10,25
18,17
2197

De45a49....

De50ab54 ...

1.588,8

18,32
17,65
15,62
14,51

De55a59.....

1.188,3

7,50
6,09
0,99
0,38
11,5

(2.118,2)

51,72
45,22
21,15

37,23
56,34

De60a64,

594,9

Ve

De65a69.....

71

42,25

7,27
16,83

De 70y més...

17,42 26,4
64,30 1,43 1,95 18.495,4

2,65
15,38

10,23 20,08
1,45 79,68

10,07

4,83

Tota/i e
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Fuente: Elaboracién propia a partir de INE.
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su cargo. En el grupo de 20 a 24 anos, solo el 2,79% se ha establec i
. ’ , : } /770 s¢ ha estableci
como auténomos y el 0,62% tiene algan asalariado. Grupos de ¢ 1((;
S G FATACTET Y - e<rar 2 te g . i
que se caracterizan por estar afectados por un elevado desempleo :
” = j i
total, el 30,58% en el grupo de 16 a 19 anos y el 21,32% en ¢l 4
e Bl XN s £l
{)k __(3 a 24 anos. Estos grupos de edad se estan incorporando a Tq pt)
iaugn activa, de modo que se observa que el 15,55% esta buscando
su primer empleo entre los 16 y los 19 anos, y entre los 20 y 24 afios
lo busca todavia el 6,70%. Su incorporacion, pues, al empleo, se pr V
~a - 1 yey e 2 1 : g W %
gluu;nuy mayoritariamente por cuenta ajena, de modo que cnrrE los
Al e ey QAT e ‘
20 é_-l anos el 86,9% corresponde a esta categoria ocupacional
- lcl requiere de un cqpltal economico para iniciar, mantener y de-
sarrollar un negocio orientado a la obtencion de beneficio. El capital
econ : G omete I :
s 101111(:10 qcliu comprometen nuestros informantes queda reflejado
n ¢l cuadro de la pagi 56, que indi ici L :
s ntc ro de la pagina 156, que indica, explicitamente, su posicion
o esto es, su procedencia social, la cual se reparte entre los de ori-
gen netamente obrero —con esc: 1V 1 arti
R e n escaso nivel de estudios, en particular
Proc‘:d};“.ets 1;5 |L a construccion y de la limpieza industrial— y los
e U]L c a:e nllcdm y pequena burguesia —con mayor nivel
en particular 3 ' ati
e ,em 13 ' __cu ar los empresarios del sector informatico, ase-
i presarios ﬁa_nqmcmdos en el sector de la distribucion.
: no queda reflejado en la tabla 1, 1 25 anos
R e a tabla 1, los menores de 25 anos
L e mﬂSl erados como trabajadores por cuenta propia
a 7 - a N < iliar”
el cc]uiva’le 1)est'“y(‘)ntall lamente, en tanto que “ayuda familiar lo
a - emple: SN empre ili i
o g pleado en empresas familiares. Asi, frente al
po de " joven emprendedor”, el is j6 $
fundamentalmente emp or”, el empleo de los mas jovenes ©
3 > empleo i S i ] > 125
ideas de negocio no bl'(}))t‘l S ’%dohy el motivo esti en que IS
de imaginacién creatiy i 501 aplicacién con empeiio de téenicd
. 2 a —brainstorimg f 1 a
bedidl T8 E S rainstorming y freewheeling—, sino m&
: : a laboral, profesi i i 4
Previos en los negocios. E 01813 profesional, esto es, de los contactos
% s. Experiencia que le
{-_loncs e periencia que les dota de una red de rela
dlzablc, sin la cual e
0s. Asi, el ca
adquirir un
oy el con;
escolar.
l)\

s dli;cilljtfl g ,{“Cfms extensa y mas 0 menos 1110.\@-
pital social (]u‘e 512311 los recursos ec911o|111cos m\'clll"
a posicion de asa]ql-‘i"gp‘earon nuestros lllfo_r‘nm{ues Pim
unto de relacio-ne‘ ‘a O§ €ra su entorno familiar inmedi”
Este capital social Je s Lstabl.e.mdas a lo largo de su rayectorid
ro el acceso a Iy e €s permitié el acceso al mercado [aboral-
$ar1o implica Capitfi’ s1c10n de trabajador poT cuenta propia 0 empre-
relacional del o Azar tanto el conocimiento que se posee d¢ Ja red
i oror de actividad que Coxclltr()lknbgn sus antgues
ad por cuenta propia para ¢stos como

empleadorec o 1oz,
E ll'Jt‘deq Zrnzp MICIar su activid
¢ IStI’ibu ~1 A
ci R
on'y los servicios de atencién al cliente:
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fad es complicada. Tienes que co-
rimero se comienza de una manera y a medida que sa-
ventaja es que aunque nos pusimos por nues-
abajo que habiamos hecho siempre.
ios el valor principal es la persona. Con esto no
amos mas o menos buenos, sino que cual-
al lo que valora en la gente es el trato que tienen contigo y
le has resuelto. Asi, en el momento que tenian un problc-
ue se ocupase Fulanito. Eso quiere decir
que en el momento que ti no estas en la empresa, la persona de confianza
quiere ver a Fulanito estés en una empresa o €n otra. Lo importante €s el
(rato y un poco la persona con la que estas tratando, la capacidad para tras-
mitir seguridad y solucionar los problemas que tiene. Porque si no le solu-
cionas los problemas, pocos dias te durara. En temas profesionales el trato es
muy importante. El trasfondo de solucionar problemas a nivel de conoci-
l‘lnueT)t.o es muy importante, y en todas las actividades. [-..] Evidentemente, al
través de la prensa, y hacer uelzl lelji‘i‘ te s Pllepfs HCC-F BRS e
T q;fe pucdccl h{c% s conozca. Pero yo creo que la me-
(Asesorta 3). acer es tener a un cliente contento, s€guro

[a puesta €n marcha de cualquier activic

19 J
menzar paso a paso. I
bien vas haciendo. Nuestra

len
amos haciendo el tr

tra cuenta continuab
Y en todo lo que son Servic
estoy diciendo que nosotros s¢
quier profesion
los problemas que
ma, iban a la empresa y querian q

porl-;ﬁ@ilg-l ;:-:;Cl?f e lz;s cgndiciones de trabajo de los trabajadores

0 sz infl:)r‘n:"gqnt _‘asdd‘e Ioks’ asalariados se rc.ﬂejan en los relatos

o S i({e L'S{ 1cstatandose una manifiesta ambivalencia

N ntidad, tapitojxespeetosa la figura del empresario
trabajador por cuenta ajena:

Yo me Veo ¢ :
paleta. C::n:gglﬁ ‘trsbgljador, Soy empresario pero soy trabajador. Yo soy un
obra, en todas Parctcgeﬁdf)hl“ paleta me ha tocado estar en la oficina, en la
uscar cemento... yvo o tocado hacer de chéfer, coger el camion ¢ ir a
esto los del Silldi;:-'])t, lljt cons@c-ro un crabajador. A ver, ya sé que si digo
considero unp aut(;no se enfadaran, pero me considero un trabajador. Yo me
Omo que nos toca trabajar tanto como a un asalariado o

mas. Yo
5-Y0 tengo
que poner lo od; ;
Onstruccién, 5). b s medios y me considero como un autéonomo

€ veo cor :
Mo trabai: D
Cae, que abajador. Pie
¢, que se jador. Pienso que es un error en el que mucha gente

- Gree N =
sar que si aleuie "
Cé1§0- En el caso derm tl_:ll)‘_lgndcrcn una empresa quiere decir que es empre=
% % contable, ¢l rece abajador como yo, eres gerente, eres mozo de alma-
) Ndo tienes g pl-mf-(l'llo?l‘“m'yo pienso que esto no es ser empresario
4L, pues 4 planalla de ocho o di o
= S e = o) N = T e .
tica 2) centonces puedes et i dlt_z personas y las tienes que gestio-
: que comienzas a ser empresario (Informa-
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cUADRO 1. Relatos sobre las fuentes de financiacign

Relacionadas con la trayectoria laboral

1. Indemnizaciones “No me acuerdo, pero me parece que eran doscientas mj|
por despido pesetas, fue lo que costo establecernos Para no quedar en
la calle. Tuvimos la ayuda de la empresa en Ia que trabajg-
bamos, porque la indemnizacién la cobramos en forma de
especies, con un superordenador de la época, que ahora
no seria nada: 40 megas y 96 K de memoria. Entonces toda-
via no habia pecés. Estoy hablando de 1982 Y realmente
se fundo en 1983. La empresa en la que trabajabamos que-
bré en 1982 e hizo suspension de pagos, continuamos en la
empresa hasta que hizo la suspension de pagos” (Informa-
tica 5).
“Bueno, si, yo venia con una indemnizacion de mi trabajoen
la Ultima empresa: era suficiente para decir tengo al menos
dos arios para ver, al menos, si esto funciona o no, después
de esos dos anos tomar la decision de seqguir asi o buscar de
Nuevo un trabajo en una empresa, ¢sabes?” (Envivero 4).

2. Capitalizacion “Y la parte que provenia del cobro del paro. Teniamos un
del seguro de de-  ario de paro completo y lo invertimos en la empresa. O sea,
sempleo la parte econdmica fue minima” (Asesoria 1)

“Estabamos trabajando para otras empresas y fue por
motivos equis que cada uno se quedo fuera de su empre-
Sa, ¥ tuvimos la oportunidad de crear una empresa y Co-
t?rar lodo el paro de golpe, que se podia hacer" (Informa-
tica 1).

3, ﬁgguenos aho- *Con capital propio, de ahorros, que no sé si llegaba a qu-
nientas mil pesetas. O sea, con lo que habiamos ido ganan-
dO; con la aportacion de los dos socios. A ver, entonces con
Quinientas mil pesetas, no es que fuesen mucho peroyapd-
dias arrancar" (Construccion 3).

4. Pré 7
c;iisetr?trQSZelpég: hade: nada... se hizo sin nada. Hicimos la sociedad 00:‘
torno profesi quinientas mil pesetas (3.000 euros), que es el capital m"

sional mq exigido. Fue un préstamo personal que nos hicieron: un
Prestamo de un profesor de la universidad, que se e haré
tornado después en forma de trabajos... De hecho un proé
Sor de nuestra area, Le explicamos el proyecto, puso el ¢
Pital... él figura tnicamente en el ingreso de ese capild'
de esos 3.000 euros, Yo creo que 2.000 y pico fueron paa?
constitucion, abogado, notario, registro mercantil ¥ fodo
es10. y empezamos con doscientas treinta mil pesetasy
Partir de ahi fuimos haciendo” (Envivero 3).
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Relacionadas con las aportaciones familiares

“Yo ya estaba casado. La familia siempre ha ayudadot pero
cién familiar que no en la parte econémica... Si un POCo, pero no para tn."ar el
en general no se negocio hacia delante. Es que la inversion era minima (In-
considera rele- formatica 1).

vante

1. Alguna aporta-

Aportaciones de instituciones publicas y financieras

1. Subvenciones de “El capital inicial era poquisimo. Me parece que cuatrocien-
administraciones tas mil pesetas. Un poco de ahorros. Entonces solicité el
publicas desempleo, que me dieron una parte. Y también solicité una

subvencion de medio millén de pesetas que si me la dieron.
Era un servicio del ayuntamiento que fomentaba la creacién
de j6venes profesionales independientes. Me la dieron por-
que era muy joven y cumplia todos los requisitos. Pero co-
mence sin dinero” (Informatica 4).

“El capital que tenfa eran cuarenta mil pesetas, que son las
que pague en Industria para darme de alta. Pero bueno, an-
tes de esto, no tenia nada. El capital que supuestamente
necesitaba para empezar aqui eran unos cien millones. En-
tonces yo no sabia cémo llegar pero llamé a unos amigos y
a mi madre y les comenté Y. COsa gque dicen que no ocurre,
ofrecieron su casa Y sus tierras como aval de todo esto,
Para que me concedieran ese dinero. Aparte de esto, tam-
bién habia un vivero de empresas que esta con la Comuni-
dad Europea vy facilitan unos creditos a bajo interés y una
subvencion... Pero en un principio no puedes contar con
eslo, durante el primer tiempo debes valerte por ti mismo.

lrzoug)por créditos, que estoy pagando a ocho afios” (Envive-

2 Pequero 1k s
tamog deserf:iﬁ:- c':yg_s inicie el negocio con los ahorros propios, y con un
des financieras 5 'to_de_ un millén de pesetas. Habia una parte tedricay la
otra practica. La idea era..., bueno, el otro era bastante po-
bre, que habia estado en la obra, y yo habfa estado en la

PNl TRas tecnica y financiera. Ya conociamos el sector”
(Construccion 6).

Fuenge.
lenge: Elaboracign Propia

Se ha de duc
ha cugre, ;acrl:t:[caf -l y como refleja la abla 2, que alrededor de
EXclusiy, pant umﬁ‘q Ols Ocupados por cuenta propia (22%) trabaja en
a Pr0p1:: n(? SQZ;?{EW'S‘“- Ad€{11és, el 11,8% de los ocupados

S€ agrava epy 2; 2“5 metodos ni sus horarios de traba-

as0 de los ocupados por cuenta pro-
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TABLA 2. Ocupacién segiin sector de actividad y trabajo en
exclusiva para una empresa o cliente, 20011V

Total ocupados
Trabajan para Trabajan para  Deciden  No deciden Total

unatnica masdeuna métodoy método y

empresa empresa horario horario

o cliente o cliente delrabajo  de irabajo
Agrario........ P 65183 34,17 518 48,2 915,2
Industria ........... 89,42 10,58 Hikts) 88,9 3.097 4
Construccion..... 80,47 19,53 18,1 81,9 1.796,2
Servicios...... 81,80 18,20 18,3 81,7 94554
Yol e eon (S22 7l 18,8 81.2 15.264,1

Ocupados por cuenta ajena

Trabajan para Trabajan para  Deciden ~ No deciden Total
unaunica masdeuna métodoy metodo y
empresa empresa horario horario
o cliente o cliente detrabajo  de lrabajo
% % % %
Agrario....... o SR 6,22 3.0 97,0 4296
Industria 97,58 2,42 2.6 97,4 2.7617
Construccién..... 96,45 3,55 1,0 99,0 14463
Servicios........... 95,40 4,60 1,0 96,4 7.792,6
TOtAl ..o 95,95 4,05 3,00 97,0 124301
Ocupados por cuenta propia
/I‘:]%rjsrltq ............... 41,10 58,90 949 5,1 4856
Constrﬂa e 22,31 TTT 80,7 19,3 335,7
S ASiCeiono 444 . 8550, BB 4. S48
R 1806 8194 87,5 125 16628
................... 22,06 77,94 88,2 11.8 2,834

Fuente: Elaboracic
ente: Elaboracién Propia a partir de iNg
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ia del sector industrial, donde uno de cada cinco (19,3%) no tiene
. decision sobre estos aspectos de la organizacion del tra-
la que deberfamos anadir a todos aquellos em-
afiade a sus condiciones de trabajo

mpresas externalizadoras

capncidad de cl
bajo. Esta situacion, a .
presarios con muy pocos clientes,
una total subordinacion con respecto a las e
de la actividad.

Tanto en los relatos como en las fuentes secundarias utilizadas se
confirma, pues, la posicion dominada de nuestros sujetos en las rela-
ciones de fuerza entre las empresas, y ello a causa del volumen y de la
estructura de las diferentes especies del capital que poseen. Sujetos
cuyas estrategias se ejercen dentro de los limites que imponen los
ocupantes de una posicién dominante o cuando esta posicion se de-
sestabiliza o se estd “desmontando”. De hecho, el trabajo por cuenta
propia supone, por un lado, un relativo abandono de la relacion sala-
rio por horas de trabajo por la optmizacién del clculo coste-benefi-
cio y, por otro, la preocupacién por el coste que soporta la empresa
por el hecho de perder clientes y su impacto en los ingresos. Por lo
tanto, la conclusion principal es que para nuestros informantes su
;Zl;::al‘algt;acrl;e:;tfﬁtzt;;:lestasa clomo el valor mis importante e indis-
zable de la emp;esa es ;‘it: L,n 5 merqdo, e valor irreempla-
T i | - su capital social y comercial. Por otra parte, la

tyoria de nuestros informantes constatan que entre sus clientes
€X1ste una red informal de contactos de re dacio-

2 cara a cara, de recomendacio

nes o S
Pef;(l)?lsalcezatl:lse qson mucho m:.ls_ importantes que los mecanismos 1m-
s como la publicidad:

Mi compane =

en ung é’;::;g:gg;%ﬁ?ﬂbﬂlll?os en e—.?l mundo labgral durante muchos afios

tenia que ir S5 p}-qmeoncgs, por diferentes motivos, la cosa no iba como

¢s0 hace seis afios y , iCOamOS fontar una empresa por nuestra cuenta. De

una gestoria modcrnp » Y POr suerte nos ha ido bien. Como conociamos

dosy con una dime 3, sabiamos que se habian de buscar temas especializa-

POsicién muy e f1s1on controlable. Antes tenia un contrato fijo, y con una
na. El tema de marchar no era econémico, ni de posicion

en g en
£ presa, pe z
ta 1P IO velas qu < ”
ndo (Asesoria 3) auela empresa y tus funciones se estaban desmon-

El marco deo :
€ ocupar pogccié?:e“g?gf)s econdmicos asumidos y el propio hecho
Senerar up l‘t‘COnoc'S Istintas en el mercado laboral tiene el efecto de
encia sociq) e nulr‘““_fm@ necesariamente ambiguo, dada la proce-
Co.mtr“)’éndog\e . SStros informantes, de la figura del empresario,
Misma de o5 relacigi;ocmd'(?" de su propio esfuerzo, por la l6gica
s objetivas que rigen las estrategias de los agen=
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tes —capital y trabajo— de las relaciones laborales, y sus luchas por
los derechos diferenciales de acceso a recursos materiales:

El inconveniente es la responsabilidad social muy grande que siempre acaba
en ti. Cuando t eres trabajador, por muy responsable que seas, sabes que la
responsabilidad no acaba en ti. Por mucho que quieras hacer un trabajo bien
hecho y preocuparte por un tema, llega un momento que puedes decir:
“Esto me sobrepasa™. Y vas mas arriba a pedir ayuda. Te la pueden dar o no,
pero tu responsabilidad acaba alli.Y como auténomo la responsabilidad aca-
ba en 6, y ademds es mucho mis grande, porque te juegas tener un cliente...
no sélo econémicamente hablando, también prestigio. Es mucho més duro
¢l hecho de trabajar como auténomo que como trabajador (Informitica 4).

Del anilisis de los relatos de nuestros informantes observamos
que nuestros sujetos han internalizado las categorias que organizan y
dan sentido, managerialmente, a la actividad emprendedora, tal y como
se observa en la figura 1.

Esta figura confirma el esquema interpretativo que ha sustentado
esta mvestigacion: tener en cuenta la experiencia subjetiva de los
agentes sociales, pero, por otro lado, esta experiencia no puede dar ra-
zon de si independientemente de sus condiciones de produccion, los

procesos de desintegracién de las grandes empresas tanto industriales
como de servicios:

Tenemos mas autonomia, eres mis libre de

ene m: tus actos.Y la remuneracion eco-
nomica, si tienes ganas de trabaj

P ar, es mucho mas interesante a final de mes.
Ygsn a ello hay much-os Mas riesgos, como que si no tienes gente no trabajas.
© tengo gente a mi cargo y a final de mes les ticnes que pagar igual. Por

otra parte tienes el disfrute de tener mis libertad de movimientos (Cons-
truccion 4).

Yo mi carrera profesion
sociedad porque queria te;
problemas fiscales crej
matica 4).

al la comencé con 20 afios .[...] Después creé la
1er trabajadores, queria tener patrimonio, y por
4 que era lo que tenia que hacer.Y asi lo hice (Infor-

5. Conclusiones

A lo largo de Ia investigacién los de
nos han permitido determin
glas de nuestros sujetos em
principal de la investig,

nominados efectos de estructurd
ar los limites sociolbgicos de las estrate

¢mprendedores y, asi, confirmar la hip6tesis
acton'y las dos subhipétesis que se desprenden
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FIGURA 1.
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Percepcién de la figura del emprendedor

E Emprendedor y empresario |

E: El mercado te obliga
a ser mejor o vas para
abajo. Es decir, este
espiritu no lo pierdes
nunca. Invertir mas,
este espiritu se te
engancha.

C: El emprendedor es una
manera de ser continua.
Porque siempre vas 1
mirando hacia delante. Si
lienes una cosa y
funciona y te quedas alli,
es la perdicion.

( D: Yo creo que el

emprendedor puede llegar a
ser empresario y al revés. El
empresario ha de haber sido
emprendedor en un inicio.

B: En algin momento de su

vida. /

4. Empresario-emprendedor:
Definiciones compartidas

- =

D: El empresario ha de ser una persona gue lo tiene
qQue llevar dentro, ha de asumir riesgos, ha de tener
|n|cigtiva_ tiene que ser aventurero, por decirlo de...
con imaginacién

D: Un emprendedor es una persona que
tiene una idea, que se piensa que puede
tener una idea de llegar a un objetivo Y.
claro, le faita el Personal, le falta el capital,
la estructura. Y puede encontrar una

sociedad de capital riesgo.

E: Hay mucha gente que es
empresaria porque poner un
restaurante le da mas dinero
que el banco. Eso no es ser
emprendedor.

B: Hombre, es mas facil
poner el dinero en el banco
que ponerlo en un
restaurante.

E: Pero tienen estudios de
mercado.

D: Pero la primera empresa
que no tienes ni un duro es
ser emprendedor.

B: Un empresario siempre
apuesta un porcentaje de su
activo. Evidentemente es mas
comodo invertir cuando ya
tienes un patrimonio, pero la
vision es que invierte y
arriesga.

= Yo ya he dicho que era
feliz como trabajador.
Pero una vez que das el
sallto. O tiras hacia arriba
O liras hacig abajo. No
hay una estabilidag

D: Si no se tiene
Caracter, dificilmente se
Puede ser empresario.
Para ser empresario se
ha de ser emprendedor.
Si no eres emprendedor
Podras ser, como
mucho, auténomo,
lrabajar para ti. Se
asume muchisimo
riesgo.

E: Yo habia visto la diferenma\
entre profesional y

empresario.

Se veia mas al profesional

que se especializa en hacer
una cosa y que cobra por
aquello. Y empresario era

una persona que lenia
logicamente mas, pero que

arriesgaba dinero. Eso de
\ emprendedor sera la moda.

Buenge-
tte: Elahoracién Propia

[Grupo de discusion]
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de ella. En este sentido, la ocupacion por cuenta propia y su evoly-
cion se comprenden en el marco de la estructura de mcentivos que
proporciona a cada grupo social la forma hegemonica de organiza-
cién social de la produccion. Asi, el papel actual de la ocupacion por
cuenta propia se explica como consecuencia de las modificaciones de
la estructura social y sus repercusiones en los individuos, asi como
de la percepcion que los distintos agentes tienen de su accién y de sus
intereses. Asi, las estrategias de los agentes se ejercen dentro del espa-
cio de opciones que se abre ante ellos por la estructura objetiva de re-
laciones de fuerza entre las empresas, relaciones de las que dependen
los margenes de libertad, de dependencia o de independencia de los
agentes. Por lo tanto, son las transformaciones en los sistemas de or-
ganizacion de la produccién las que en su busqueda de eficiencia han
generado el espiritu emprendedor como expresién figurada del po-
der del capiral en el espacio social y econémico. De hecho, la crea-
cion de nuevas empresas se apoya en la desregulacion de las formas
colectivas de trabajo y en la presencia de la 1magen de que ser emplea-
dor posee un mayor reconocimiento social que ser asalariado. Ello ha
comportado la adquisicién de un modelo mental subjetivo acorde
con la vision y disposicion hacia la creacién de empresa.

La creacion de empresas es consecuencia tanto de estrategias em-
presariales de externalizacién como de estrategias de autoempleo. En
primer lugar, la externalizacién se explica como estrategia de aprovi-
sionamiento, de produccién y de distribucidon de empresas que lo-
gran ‘imponer una solucidn a sus problemas de coordinacién, infor-
macion y motivacién, generando agregadamente transformaciones
en las caracteristicas del empleo existentes en su entorno de actividad
(dest'rucci.c’)n de ocupacién, relocalizacién productiva, necesidades de
cualificacin, etc.). Las ineficiencias en los modelos organizativos
prcc_cdentes han conducido a un modelo de producciélfreticular Y
flexible que se apoya en los acuerdos entre empresas para realizar ¢l
proceso produc.ti.vc? Y N0 necesariamente en la propiedad de los acti-
B s il s ' i
mercado, cuyos rceduc:idogL ZlCtl:flcdades Y ﬂmc;g)nes dL pr(_)ducCI(zlﬂ 1
modelo de integracioén ve;-ticoqtt\s S aaeclonno Jusnﬁcall__}ﬂ L\q
de transaccién inferiores a lCa ,Ln‘ I quc se cstabllece'n’ rc!;\tlf)n:
Transacciones mediadag ;)ras“lqu‘c SapcL s COO]‘dll?aC‘IOI.I mt.ujn;.'
pone el mercado. La bEls(Pueerda»al'o?les o l'as duslachan s ld' l-lftc
contratos de duracién inldeﬁia' lL 1 C‘lel]ldad Sonuactnd con\’ltl“_
piendo la homogeneidad de 11( 1L" SanLrates me.empresns’_m.l

¢ crecimiento de los salarios en un sector

: ! 9
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d tividad, por medio de vinculos contractuales mas flexibles. En
& ﬂ.C < ] - ‘ . 3 ! sl a
;undo lugar, las estrategias de autoempleo se expl}cllrl como res
Ry ot 1l ofectos de la anterior estrategia, y la decision
puesta inmediata a los efec os de la 4 <81d, y i
de crear la propia empresa esta inducida por los antiguos empresarios,

C‘ h s 5 .’ o . x, .< A,
que instan a los empleados a adoptar una relacién mercantil y asocia
da a procesos de franquiciacion de la relacion empresarial. En este
contexto, el autoempleo se produce bajo la coaccion de la Convcr]smn

) ? . - .

de los contratos laborales en contratos lllt:l'LEll'ltl!LS .y‘la internaliza-
cién por parte del trabajador de la ideologia del individuo competi-
tivo.
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Resunten. «Légica de redes y espiritu empresarial»

En el presente articulo se exploran, en primer lugar, las caracteristicas del em-
prendedor y de los arranques del proceso creador, concretamente, qué recur-
sos sosticnen las estrategias de los denominados emprendedores, y en segundo
lugar se analizan las caracteristicas estructurales, constrictivas o capacitadoras
del proceso creador, y concretamente ¢l peso que poseen las politicas y prac-
ticas de grandes empresas y sus redes en la dinamica de creacién de empresas.
Dindmica que analizamos desde el punto de vista del empresario indepen-
diente, que es uno de los dos campos del programa de investigacion de lo que
se denomina la generacién y desarrollo de nuevos proyectos innovadores. El
otro campo de investigacién es la generacion de nuevos negocios o proyectos
empresariales dentro de una empresa ya existente, normalmente una gran
empresa, y su objetivo es la innovaciéon.

Abstr?ct, «The logic of networks and entrepreneurial spirit»

?‘I”S.”mr{c begins by examining the characteristics of the entreprenenr and of company
(rt"""o'."-/"""s';".ﬂ in particular on the resources that sustain the strategies of so-called
f,',”/:jﬁ:;:;:r:r:hcr : i‘r’n‘:"'c’f“:' s then go on fo analyse t{rc structural c.'onditiu.ns that :'n:l:i{fit
role played by ffic ):;:{f{f"”;PdN)‘t SEaLgn: In this resped, gy {thhlth the ecid)
TS Ollt'mnpa”[: ”"” e 1“”"’”“('-’5 of large companies and f{wlr ncrwo'rks. The dy-
e s fg, ; : (-‘ ,,',m; r}m Sirst mmly.s'e’(?_/rom' the perspective of the mdq.)cm!em
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