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In memoviam

Josep-Antoni Ybarra *

Las pymes y la politica local sobresalen hoy como temas centrales en
los debates sobre organizacidn industrial y politica econémica. En la
actualidad estos dos aspectos son esenciales para muchos de los estu-
diosos de las ciencias sociales en general y de la economia en particu-
lar; por su parte, los politicos han descubierto el amplio campo de
programas, medidas, propuestas, e incluso el vivero de votos, que se
encierra en estos dos términos. Términos como flexibilidad laboral,
descentralizacién productiva, trabajo auténomo, recursos del medio,
capital social, conocimiento ticito, y un sinfin de términos paralelos,
son hoy de uso corriente. Sin embargo, no siempre fue asi. Hace 25 6)
30 afos, cualquiera que tratara sobre la potencialidad de las pymes
para afrontar con éxito programas de modernizacién, calidad, empleo
0 Innovacién podia ser tildado cuanto menos de disparatado. Del
mismo modo, aquellos que, sin renunciar a la politica cconémica_ tra-
dicional, centraban la operatividad de las medidas de mejora cotidia-
nas en el medio social y productivo mas proximo, reivindicando la
conveniencia de llevar a cabo politicas locales, podian aspirar a ser ca-
lificados de insensatos. Asi, de disparatado e insensato fue tratado ini-
calmente el grupo de analistas que tuvo la osadia de plantear un de-

* Este escrito estd realizado con las opiniones expuestas dias después de l:} muerte de
Sebastiano Brusco (28 de enero de 2002) y publicadas en diversos medios italianos
por, entre otros, Giacomo Becattini, Alessandra Carini, Paolo G““S.mi‘ 21 Rulln.m.
FcrnundoVianello, Margherita Russo y Sergio Paba. Ademis de mis recuerdos perso-
nales, también se ha thi]fzacio una obra que compendia suficientemente ::_l pcr:sn’imcn-
t0 de Brusco, Piccole imprese e distretti industriali, Turin, ROS""bqg and Sellier, 1985 i
Josep-Antoni Ybarra es profesor de la Universidad de Alicante, depnrt;m;\cll-lto Ltt:
Economia Aplicada y Politica Econémica. Aptdo. de Correos 95, CSUBOEAlIsEs

(e-mail: ybarra@ua.es).
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bate cientifico v politico en el que las pymes y }a poliu_ca locql-]lcga—
ban a ser el centro del nuevo paradigma cwnnhco_—sm‘lql—polmco de
finales del siglo XX y de principios del xXI. Sebastiano Brusco h.?l te-
nido el privilegio, y también el coraje, de ser uno de estos analistas,
siendo un referente continuo y un animador constante de estos deba-
tes; sus aportaciones cientificas y sus propuestas llegan a chulmr tras—
cendentales no solo en el andlisis y la concepcion del "Ob_].t’l'() dg estu-
dio” —las pymes y la politica local—, sino también por la implicacion
politica y social que llegan a tener las ideas y las presunciones de este
cconomista comprometido con su realidad social, en el convenci-
miento de que la ciencia es algo mas que un compendio de 1deas,
siendo de utilidad para la mejora de la vida de sus congéneres.

Para entender los andlisis, las propuestas y las implicaciones que el
pensamiento de Brusco va a tener, cabe situar su llegada a la ciudad
de Modena en 1968. Cabe advertir que 1968 es el ano del mayo fran-
cés, que pasa por ser la eclosion del gran movimiento social y politico
que a lo largo de los afios sesenta se extiende por todo Occidente. Las
huelgas laborales, los cierres empresariales, las protestas estudiantiles,
los movimientos de contestacién social venian siendo manifestacio-
nes a la orden del dia en casi todos los paises occidentales: Francia,
Alemania, Holanda, Bélgica, Reino Unido, Espaia, EE UU... y por su-
puesto Italia con su autunno caldo. El debate politico y social italiano
era el mismo que se vivia en cualquier otro lugar; en realidad se trata-
ba de recomponer ideolégica y practicamente la vida cotidiana, inca-
paz cada vez mis de sujetarse a la Jerarquia de la gran concentracion
industrial y al paternalismo centralista de un Estado del bienestar con
recursos limitados y fuertes controles. Las estructuras e instituciones
que habian servido durante “los treinta gloriosos™ (1945-1975) se
cuestionan ampliamente. El debate e

. ! 1 el caso iraliano alcanza una in-
tensidad considerable

: dentro de la propia 1zquierda, limitindose el
n_)ar%ﬁr:i de ma_nl.obr;_x en una ideologia que replanteaba la praxis tradi-
cion : € Parnclpaglgn obrera de acuerdo con premisas socialdemo-
(cir.ims, 1asta a aparicion a través de los Quaderni Rossi de los grupos
el potere operaio co i ; : :
b P n un marcado cariz de autonomia obrerista, de

ideologi dsta v : : 2
ologia marxista y con una consigna revolucionaria clara en cuanto
alucha de clases.

E i 5
S Precisamente en esos momentos cuando Sebastiano Brusco

llega a2 M : AL :
82 a Médena, capital de Iy provincia del mismo nombre y situada

en la Emili 1 1C1Q
o milia Romagna, region de marcada tradicion politica rossa.
TUSCO, €on sus poco mas de 3() anos, e

economia que, habiéndose formado injci

SR

ra un reciente profesor de
almente en economia agra-

Sebastiano Brusco 5
ria en su Sassari natal, habia pasado los Gltimos cinco afios en Can-
bridge en el departamento de Economia Aplicada. ¢Qué iba a hacer
Brusco en Mddena? Inicialmente iba a ensefar en una facultad de
economia recién fundada. Esta facultad., sin complejos y sin prerre-
quisitos previos, la iban a hacer un grupo de economistas con el fir-
me proposito de crear una “escuela que produjera cuadros para la in-
dustria™. Esta escuela, nos diria Brusco, naceria como lo hacen
muchas de las cosas importantes en la Emilia, de un compromiso en-
tre las fuerzas politicas y sociales, en aquel caso del Pci —representa-
do por el alcalde— y de la Democracia Cristiana —en la figura del
presidente de la Camara de Comercio—. Llamada en sus comienzos
la facolta rossa, intenta hacer una comunidad cientifica “comprometi-
da” con el estudio de las cuestiones macroeconémicas complejas,
pero sobre todo con el trabajo de la gente, con el modo de organiza-
ci6on industrial, analizando directamente los lugares de la produccién,
aquellos lugares que habian sido periféricos y descuidados por mu-
chos otros economistas (la mayoria) hasta el momento. Los centros de
interés no se centraban en profundizar sobre el desarrollo lejano, sino
en un desarrollo préoximo y propio. Con el tiempo la escuela de eco-
nomia de Modena serviria para mejorar sensiblemente los aspectos a
afrontar en cuanto a las preocupaciones locales y regionales, tanto en
lo que corresponde a la administracién ptblica como a cuestiones
empresariales e industriales.

En la creacién de aquella facultad Brusco particip6 activamente.
Hasta ese momento, lo que él podia aportar era un bagaje tedrico de
acuerdo con su formacién: Marx, Wicksell, Sraffa, teorfa del valor, dela
distribucién... Pero el compromiso con la realidad le exigiria algo
mas.Y asi empieza la larga marcha cientifica de Brusco. Como nos
confiesa, “antes de llegar a Emilia, una fibrica verdadera no la habia
visto nunca”. Su mundo hasta el momento no pasaba de lo que ha-
bia contemplado en Cerdena, la agricultura, el mar, algu_na actividad
mMas 0 menos singular, y lo que Cambridge le habia ense’nado, mo_del—
los teéricos de desarrollo y la controversia sobre la teoria del C_ﬁpléa :
Por ello, cuando Brusco pisa la Emilia, imagino que qu.eda_ fascinado.
Se introduce en un mundo donde los esquemas orgamzanvosimdus-
triales responden no sélo a aquellos modelos teéricos aprend:do;fn
abstracto sobre monopolio o teorfa de la dependencia, sino ambien
Yy sobre todo a algo nuevo no explicado hasta el nuy}uento cuyo Pcl:s—i
tagonismo se centra en la pyme. Su punto de atencion, C.?;.no 62] iz
todos los estudios que posteriormente llevaa cabo,.es mc{,'” erslmr e
Jeto, e] individuo, las gentes, las personas, su trabajo, su bienestdr.
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sensibilidad por la creacion dc! valor en la s&)cnf‘fi:lgi le 'C(;l‘ldill’k.‘t‘iij
plantearse una y otra vez las mismas preguntas: ;como \ tlk ¢ ()l]-(;
surge este valor?, ;que upo de trabajo cs‘el (l]Elc_pcrmm alcanzar L
macerbiEn et scon qué tpo de orgamzacion: Es desde esta pers-
pectiva desde donde se adentra en -cl mundo dc‘ l_a pyme, del ﬂ'ﬂb‘d_!o_d‘l_"
tesanal. de la organizacion industrial, de la politica local, de los servi-
cios reales al territorio v a la empresa. El objetivo inicial dg la
investigacion era mostrar la relevancia de las condiciones de trabajo y
de la teenologia en la Emilia en algunos sectores como la cerdmica, el
textl o la metalmecanica.

e esta manera es posible pensar que aquello que se entendio
como ¢l “pensamiento modenense” estaba impregnado de lo que
Brusco, entre otros, 1iba aportando en sus investigaciones, en sus con-
cepciones “no ortodoxas” de economia. Asi, se partia del trabajo
como unidad central del analisis econdmico y como medida del pro-
greso téenico v del intercambio. No obstante, esa centralidad que po-
dia tener el trabajo en el pensamiento de los clisicos debia ser mati-
zada porque si bien s cierto que sin trabajo no se concibe la creaciéon
de valor, la distribucion de valor —el bienestar— no estd garantizada
por el capitalismo, ademis de que esa creacion de valor podria estar
modificada sensiblemente por las caracteristicas del trabajo de que se
tratase. Asi, entre las convicclones con que se razonaba, una de ellas
SIHguc el trabajo, reducido a mercancia. a puro coste social y repro-
ductivo, no existia. No era cierto, entendia Brusco, que la Gnica ma-
ncm_fie producir riqueza fuese a partir de la div
trabajo entre quien provecta v planific
ocupar un puesto de trabajo en |

15i6n que existia en el
a el proceso v quien se limita a
o a gran maquina estatal o en la em-
presa monopolistica privada; existia un espacio de libertad para el
teenico v el artesano innovador que no seria destruido.

Se era consciente de que el trabajo v la tecnologia eran compo-
nentes mas importantes que el capital, las finanzas, la Bolsa y la técnica
empresarial para analizar la economia v participar en el futuro de un
pais. Se estaba convencido de quercr'haccr una nueva economia a
partir de las regulaciones del mercado v del desarrollo pero también
de una nueva centralidad del trabajo.‘rraba'o liber. d. i l rente
productivo. El trabajo era el centro systansi e e
et o sustantivo (:ie creacion de valor; en

omecidia con los clasicos, pero se hacia de f diferetitiecia

ellos. De esta manera, todo, ¢l mercado, 1a ¢ e
de la industria, de la Clllpfésa todo - altompeu_:ncm, S
son modos diferentes de orgm.l.i-z;ldé t\:j] le !)en_s [Seaiyos oense
central, histérica V técnicamente 3 ::n]:llié tmbtuo'- Encgnces, . B
zar, la variable independiente,

Sebastiano Brusco %

siempre es el trabajo, “la organizacion del trabajo”, y con ello se llega
a entender la economia y la sociedad. Asi, Sebastiano Brusco durante
mucho tiempo se ocupa del andlisis del trabajo concreto, en sus va-
riantes particulares, en la forma humana y evolucionada, en el trabajo
del artesano técnico. Asi, Brusco era capaz de encontrar en cualquier
aspecto econoémico rastros humanos, profesionalidad técnica, saber-
hacer... sin lo cual nada es posible, ni siquiera el desarrollo del capita-
lismo. El trabajo en general sera el centro de la sociedad, Ia base de la
comunidad local y nacional, la expresion histérica de la ciudadania vy,
en concreto, el trabajo artesanal e independiente serd la alternativa a
la gran maquina burocritica y a la empresa monopolistica.

Entonces, aunque inicialmente sus investigaciones podrian estar
en la linea de preocupacion de los canones cientificos y politicos al
uso, ;como deberia adaptarse la pyme a la gran corporacién indus-
trial?, ;donde se encuentran las economias de escala?, ;cémo mejorar
el trabajo descentralizado?, ;qué hacer para alcanzar la eficiencia del
trabajo y de la empresa? La organizacion industrial y las caracteristi-
cas del trabajo dependiente eran los ejes en los que discurrian esas
preocupaciones. Los unos entendian que las grandes organizaciones
industriales dificilmente iban a ceder sus privilegios si no era a través
de un control obrero directo; los otros consideraban el trabajo de-
pendiente un mal menor cuya alienacién del individuo podria ser su-
perada a través de las actuaciones paternalistas del Estado. Sin e’mbar—
g0, Brusco, con un planteamiento de izquierdas, se t‘l’lﬂ‘@l}to a los
cinones dogmiticos de la izquierda de su momento. A través de sus
Ivestigaciones se convencia cada vez més de encontrar en .la E'lljlllﬂ
dos aspectos que podrian replantear los dogmas politicos y cientificos
al uso:la organizacion industrial eficiente a través de un modelo pro-
ductivo descentralizado y la existencia de un tipo de trabajo inde-
pendiente hacedor de valor con participacion de la_cx:eanwdad del
hombre. Este modelo podria ser idealizado, pero existia €n algunos
enclaves de la industria de la Emilia; se trataba entonces de profundi-
aren ello ¢ ir conformando un cuerpo tedrico que lo avalase.Y %’1.11-
Pleza a tirar de una larga cadena para poner de nmniﬁc_sto aqu()ell_os :‘S_
Pectos que viniesen a demostrar lo que estaba OCUI‘Ith.f”dO‘ l “,IZN'C]{O
ﬁ{C Su vision critica del trabajo a domicilio de la Emilia, advzr.cu.ncoci
€omo el trabajo en esas condiciones estaba mal pagado y Uc;‘ }: Py
que el que se hacia en las grandes empresas; entonces, C-cuzl‘]' P f‘z;dis—
la-soluci('m?, cconsiderar las ventajas de la gran concclltl'zlr%loglleordi—
Q7 su posicion es que habia algunas empresas que ?Rﬂrea(m‘bilidadcs
nadas a Jag grandes, pero que en algunos casos existian posl
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de ser eficientes, encontrandose cm.nomins de esc;%ln en el medio ex-
terno, mejorando a la vez las condi‘c!oncs del trab.\_]p. :

La creencia convencional manifestaba la superioridad de la gran
empresa ante la pyme en tecnologia, en opor.n‘midad.es de cmplco, Ga
lidad de este empleo, volumen de producaon..cnhdad_ de esta pro-
duccién, etc. Ello era un dogma de la economia industrial que influia
en ¢l dmbito social, financiero, politico, sindical...; estaba en _cl len-
guaje v en el subconsciente de la gente y de los dirigentes. Sin em-
bargo. la tesis de Brusco, al destacar la 1ogica de la pyme frente a la
lég;ca de la gran empresa, advirtiendo de que podian existir oportu-
nidades para aquellas empresas y para el trabajo que se realizaba me-
diante ese sistema, en aquel momento significaba un auténtico sacri-
legio. Hay que pensar que Brusco fue esencialmente un profesor
cuya vinculacién al mundo académico en alguna medida le era tor-
zosa. Imagino que en esos momentos su relacion con la academia no
serfa muy favorable; entiendo que serian tiempos dificiles para un
Brusco que, planteando esquemas interpretativos diferentes, no seria
bien visto. Hasta el momiento, la 1ogica de la pyme y del trabajo inde-
pendiente era un esquema que estaba casi siempre definido como
marginal y en negativo. Muchos economistas italianos habian reduci-
do !a interpretacion a una sola escala, la de la gran empresa con una
periferia enferma y anclada en la dependencia.

Si esto‘ocurria en el plano académico, en el plano politico y sindi-
cal no serfa menos. El paradigma politico-social-econémico estaba
fundamentado en la gran empresa, en el trabajo dependiente y en los
b_n'neﬁcmjs que aPorraba la gran concentracién. Italia podia ser el
EJ(S:‘{LPI}OISOIEC':EISC\T:LS }:il ll;c]‘;iccto. ;on las gfandes concentraciones del
ciencia del sistema se manifc(s)tsal'\) . Cale.LiL‘ladcs fiesde e Lq e
solidaridad que desde el norte : (‘Eﬂg’ntt‘s el e lincnce
ella misma habia creado ])recisz:-it-m : le thb.mr_ los problenm_s ks
con las propuestas de u-na 1Z uiercdr;te’ ) TOS}P_I“HGTIIQ d.e Gy
Médena —templo de 1a izquici-rda—— :j] 5 (;m e e ordesde
consentimiento de la izquierda odi &5, Lim SO hef:ha gite!
que le valiera a Brusco mis de u’npd' e ek ianlades

Aparece entonces y _1Sg'ust-o_ .

Sl mlfonﬁrc_mcrsm Importante entre los sujetos
una batalla polit qu? Podia adivinarse. Se percibe lo que podria ser
e prisioi(;rl::?j g lcultural ante el comportamiento de los trabaja-
se abria en otros frenssgdr:?dt“s ﬁll_)ncas ¥ de la jerarquia, batalla gi
cuestionando que la gran fébiigqfl:r‘:?ii;ny de-l‘a R Asi,.se e

¢ mejor que la pequena, que

Sebastiano Brusco 9

las economias de escala sean determinantes, que estas puedan alcan-
zarse en una fase sola del proceso productivo (con lo cual se esti abo-
gando en pro de la descentralizaciéon productiva) o que la direccion
centralizada produzca una calidad de trabajo superior a la de la pyme
artesanal. Con Brusco se adivina un mundo econdémico que va emer-
giendo con las pyme, pero no sélo con esta estructura organizativa,
sino con la confianza, con la colaboracion, con la innovacién, con el
lenguaje, con la cultura, con el trabajo, con la profesionalidad. El
mundo se abre a gentes nuevas, con crédito, con cambios, donde ya
no solo importa la visién y los intereses de las grandes corporaciones
industriales y los grandes grupos financieros. La Emilia podia ser la
punta del iceberg, el mascarén de proa de un pais rico en economias
pero pobre en anilisis. Por ello, a partir de Brusco, con su modelo de
la Emilia, se puede hablar del modelo de la Terza Italia.

Y es que Brusco explica los fenémenos de una industrializacion
diferente, no al uso, no a la anglosajona, en clave de pymes. Cierta-
mente, la riqueza de Italia no la tiene Inglaterra en cuanto a formas
de hacer economia. Asi, los modelos econdémicos dominantes se deri-
vaban de aquello que explicaba la industria “industrializadora”, la
que desarrolla el entorno local, los modelos de induccién..., los es-
quemas tipicos anglosajones. En cambio en la Emilia las cosas apare-
cian de otra manera; existia una fuerte y rica agricultura que extendia
sus relaciones hasta la industria, una estructura industrial diversiﬁcad’a
sustentada en las pymes. ;Qué era todo aquello?, ;podria ser algo mas
que una anécdota? Brusco va conformando un modelo en laAmedl—
da que analiza la realidad, incluso va a plantear la necesidad de 11'11ple—
mentar politicas econémicas locales en la medida que vaya viendo
aquellas oportunidades. o

Asi, la relevancia de Brusco en cuanto a su aportacion no pue
verse limitada a un compendio de trabajos de economia regional, 1!“'
dustrial o laboral cuyo marco de referencia es la Emilia. Pronto los
trabajos de Brusco van a situarse en el centro de los (’iebaFeS teoricos
Y politicos mis relevantes de Italia, y se trasladaran al ambntg interna-
cional. De hecho Sabel y las aportaciones de su best seller, JL‘“tFt;‘())'j
Piore, no hubieran sido posibles sin la mano descubndo_r.a\Y ?“_] c]ie i
na de Brusco, acompanante desprendido y excelente dntc{(‘)glita N
Mmaravillado y aplicado discipulo, como fue Sabel{ en Sgd‘i/éién ]‘ﬁs—
Emilia en aquellos momentos. Con Brusco se rompe la tmo eado
toricista de interpretar la industrializacion y el crecimient e
de ella como un modelo Gnico, secuencial, ordenado y :oello-qucpﬂ
zado, semejante al que fue el modelo inglés. Quizds PO

uede
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tratar a Brusco como el Braudel econémico, el Hirschman italiano [
el Polanyi de la pyme,y es que llegaa hacernos pc'rmb:r que la historia
de la Emilia es la gran historia nunca contada 0,81 s¢ quiere, parte sus-
tantiva de la gran historia que esta transtormando el lmplt_:lhsmo ac-
tualmente. A partir de Brusco y del grupo de economistas nﬁ]ncncm—
dos por el pensamiento modenense, la economia se ve y se interpreta
de forma muy diferente a como se hacia. Cierto es que su huella em-
pieza en Mddena. pero sus implicaciones llegan mucho mis alla del
dmbito italiano que analiza, hasta el punto de que esas interpretacio-
nes llegan a ser uno de los pilares que permiten pensar en los cambios
de paradigma de finales de los XX y de principios del siglo xx1. Con
Brusco se empieza un discurso econémico nuevo, discurso que por
supuesto empieza en la Emilia, pero que se extiende al lenguaje eco-
nomico mds general y también al politico. Es por ello que la obra de
B'rusco no puede analizarse sin tener en cuenta esta perspectiva his-
torica, es una pieza que viene a construir parte del universo econd-
mico en que se mueve Occidente en la actualidad.

La obra de Brusco no es la de un oportunista que lleva a cabo un
t,r?bajo después de ver un filon interesante. Mis bien es la de un cien-
tfico que arriesgd y se comprometi6, a base de ir contracorriente:
¢como explicar una ltalia de derrds de las grandes empresas y de las
grandes ({atcdr:{lcs econoémicas? En sus planteamientos no caben
f:loglms xal’chnlnas aprehendidas sin reflexién Y contraste. Sus traba-
conocimiento de la industria v del tra;) b‘mn. 3 p"lhrey-lm g unto
tedricos sustentados en Sraffa, Marx [?{0 > u}lloz‘.amphos e

Sus analisis los hace siempr.e inic.i';l oy f‘{lrschmfm{ g
clave tedrica. Tiene una frase ‘ me?rc en clave prictica, no en
. e que sentencia esta forma de proceder:

[...] noi parliamo roppo con i libri, e tro : i

; 3 : PPO poco con la gente. E

questo ¢ molto grave visto che ambedue le cose L ili
al nostro mestiere™. Su Preocupacion no residi: sono indispensabili
modelo tedrico, sino en hacer modelos ; fe8idia en amoldarse a un
a la realidad. Ir construyendo e] Peei0s nterpretativos que sirviesen
de Ia realidad. La realidad. Prit;n:;((;d\c' ll0 0,105' mOdebs’ sgbre b ot
pués. Su método de trabajO, d8ineg R licgan:.;,‘m cabe, des-
XPosicion, de transmision, de ense-

nanza, imilar, si .
abstracte;admnﬂ?r‘jleﬁni,re el mismo: pasaba de lo concreto a lo més
€spucs de haber deta]] s 2
X ad -
realidad. Hablaba en clay . 0 Con precision los aspectos de la

: de los syj .
de los protagonistas, de sus problem, 05 sujetos, de los personajes,

Sebastiano Brusco »

mas utles. Todo ello lo p}x;nlw;} por un amplio tamiz tedrico suficiente-
mente vasto, hasta deducir con rigor aquellas propuestas pricticas que
pensara que podian resultar mis acertadas. Asi, sus investigaciones no
seran s6lo un compendio de hechos, sino que van a basarse en un po-
tente bagaje teorico cubierto con la teoria del valor de Marx.la organi-
zacion industrial de Penrose, los enlaces de Hirschman o la vision sobre
la evolucion tecnologica de Rosenberg, entre muchos otros autores.
Sus contribuciones cientificas son una coleccién de datos recogi-
dos con esfuerzo, con meticulosidad, con gran cuidado. Confeccio-
naba sus propias estadisticas para poder opinar sobre lo que estaba va-
lorando: desconfiaba de las estadisticas oficiales, de la informacion
aproximada y de segunda mano; queria ver siempre la fibrica verda-
dera con sus propios 0jos y sin prejuicios; asi, decia: “la calidad de los
datos es una condici6n necesaria para la calidad del trabajo cientifi-
co™:y por ello el amor por los hechos es una de sus caracteristicas, ad-
virtiéndonos: “Esta bien claro: no pienso que pueda ser ttl simple-
mente ‘escuchar’ los datos; los datos sin una teoria que los interprete,
0 que directamente ayude a definirlos o identificarlos, no existen”.
Sebastiano Brusco amaba los hechos, la narracion, la experiencia
concreta, hufa de la disputa estéril sobre modelos tedricos y abstrac-
tos, sin ningun nexo evidente con los fenémenos reales. Sus mnter-
venciones pablicas las llenaba de lugares, personas, historias, anécdo-
tas que fuesen reconocibles. Llevaba siempre un elemento de
concrecion y de realismo al razonamiento econémico. El lcqguajc
usado estaba lleno de simplicidad y humanidad, sin razonamientos
abstractos y pocas expresiones matematicas, en cambio con abundan-
te terminologia técnica y ricas referencias historicas que }mb]arm? de
trabajo, tecnologia, instituciones y relaciones sociales y productivas.
Brusco fue, asi, el economista que tuvo capacidad hu'n_mlm para ob-
servar las cosas y a sus conciudadanos, analizar cicntlhc_amcnte esta
realidad y trasmitirlo en clave popular y un lenguaje corriente. -
~ Se preguntaba: ;c6mo era posible hablar deﬁ economia m‘i;]l.m;l-
s haber visto jamés un torno o una fresadora? Se Poqm ‘l,m “L q;
cconomia del trabajo, del salario o de la calidad del trab;}Jo sin qg 7
hubiese hablado y discutido con sindicalistas, empresarios ?Atra g_{io
dores? Del mismo modo opinaba en cuanto se tratard dL"‘l C L('S-}ani—niﬂ-
del territorio sin considerar las opiniones de los gestores ¥ l](]);}s-}—
tradores locales, las asociaciones empresariales 0 las de los "esidri;n
les de centros de servicios, Entendfa que, en €sos casos, s¢ P "li(siﬁ
decir cosas interesantes pero sin conocimiento directo. Sin un anas=
£ 2 i1 es dificil cap-

Profundo y apasionado de la sociedad y de la economia,
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tar un asunto de investigacion, una sugerencia Politica o una conclu-
sion que resultase relevante. Siempre rc«::ordarc a Brusco como una
persona meticulosa en sus trabajos, apnn.onado en sus conwccxgncs,
comprometido con sus semejantes, inteligente en sus comentarios y
honesto consigo mismo.

Como nos advierte Rullani, “Brusco pretende adentrarse en el
‘objeto de estudio’, como lo haria cualquier antropélogo que vive
de forma ideal y prictica el descubrimiento de los matices, de las
diferencias, de las verdades de su tribu, de su grupo. Asi Brusco lo
hace con la pyme, con sus distritos, con sus actores, con sus politicos
v sus administradores; con la firmeza de ser uno de ellos y uno por
ellos™.

Y asi va edificando un gran universo cientifico centrado en el te—
rritorio y en la pyme como manifestaciones de la modernidad posfor-
dista v ain no valorado suficientemente. En este universo destaca la
union entre tecnologia, productividad, condiciones de trabajo y efi-
clencia. De esta manera cabria advertir la conformacién de un mode-
lo_tcérico de desarrollo. Su modo de interpretar el desarrollo econd-
mico le conduce a profundizar en las relaciones sociales v en las
rcl:lvaones econdmicas. No obstante, COMO viene a desmcamés Mar-
gant? Russo, la originalidad de Brusco cabe observarla en dos aspec-
Al h st g .N;l slr.co‘lzlomaco no aparecia como
como podia serlo Ja €conomia refrimn]Sl ;rﬂ(‘{o v n’mrg L
en segundo lugar, por lo se rcﬁere:;]o?a’ Od a. g; Ogl:&ﬁ .
QCiproportis Brmy s im-'enm] :ero. 0; el analisis del desarrollo
las relaciones entre Jos factores eco;éﬁs_lllslrumentf)s e d(.fscacar
nstitucionales: es prccisamcntc; la espe “ff O'S:i S o
estas relaciones, la que permite darwp~LLI o d'e S e
110 en otro, y en un cierto momenté ’tuﬁnta i kakin R
diciones econdmicas, sociales ¢ insti ¥ 10 €1 Otro, encontramos con-

: o e Stitucionales, ciertos niveles de ren—
ta, de riqueza, cierta distribucion del crédiro o e
rédito, ciertas instituciones so-

a muluplfcxdad de mecanismos y de
n una so?ledad; relaciones econémicas

ciales. Sus anilisis explican |
relaciones que se establecen ¢
entre sectores, entre sujetos, e
hasta conformar un social net
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El descubrimiento aquel era un descubrimiento rico, €ostoso, he-
cho con mucho csfucrzg. pero era un qcscubrimiento que mantenia
una pregunta abierta: ;como hacer de él una representacion tedrica,
c6mo hacer un modelo teérico? La oportunidad para ello se la brin-
da el grupo florentino de Becattini. De esta forma ocurre que Brusco
s encuentra con Marshall y con su amigo Becattini a través de la
gente, del trabajo de la gente, de la cotidianidad, de la especificidad.
f’orque el descubrimiento de Brusco no fue nunca un plameatmento
tedrico previo; mas bien vino a refrendar el cuerpo teprlf:o emergen-
teen la concepcion de Becattini. Asi Brusco llega al distrito industrial
por una via no convencional, por una via original diferente de la de
Becattini; una vez en él, es uno de los fervientes mentores y defenso-
res.Y cabe advertir que aunque la via sea diferente, converge en la
importancia del tema y la relevancia que la concepcidén del distrito
tiene en el ambito mundial. .

Al margen de sus concepciones tedricas o de sus aportaciones de
caracter historico en el marco del distrito industrial, hay un tema que
en la concepcion de Brusco sobresale de manera s.ign_iﬁcanvq;les su
firmeza en la aplicaci6n politica del concepto _de distrito. Quizas sc_n
este un aspecto que quedé por desarrollar suficientemente, pero hasdt?
donde pudo ocuparse, su propuesta es la de intervenir en el apoyo le
lared de empresas a través de inversiones finales para que la co_n’xu;g:
dad de productores fuese mis eficiente; intervencion en _dotaaonl‘L
servicios reales, centros de competencia, centros de servicios tefdlwl o-
gicos y cualquier otra cosa que la mano visible d‘el Estado pu'Ld a 1;‘1;
cer para hacer alcanzar que la comunidad sea més eficaz. 'L—all 61?1:]0
®1a tan original en tanto que el equilibrio no se alcanza sin 1a 1 (_0—
visible de la decisién colectiva. El mercado era un recurso 1_11§;1F11¢_:1La
nal importanre para no demonizar, pero talllpocq p'ara miti lcillc; i
8tan empresa y las economias de escala no eran el umco.motoir;n Or»_
Maciones mas avanzadas, las inversiones son una hcrmnnenfz iep'n”-
ante para el funcionamiento de la sociedad, por ello nolp,uc) Fr;ng; )
€ ala decisién individual impulsiva. Con ello Brusco hace ks
dos problemas: la conformacién de distrito como conc;:pt(: ?npdlx;trial

¢ politica econdmica local y como propuesta 46 politic llo, En de-
CPecifica a desarrollar en el distrito para su propio dcsafrr?c:if:cra =
ﬁ“‘tiVa, la trayectoria de Sebastiano Brusco, una larga y dﬂ* S
on un sinfip de aportaciones concretas para la mejora de
tidiang de] mundo en que participé. iy - de Ia que hu-
. Qué relacién tuvo con Espana? A mi juicio, 1116’11?”l e
biese sido conveniente. Creo que Brusco no conocia i
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panola, v si la hubiese conocido, hubiese sido un 1}1;1gnit1c0_ maestro
en temas relativos a pyses. Visitd varias veees Espana para asistir a al-
gUnos congresos v reuniones cientificas. Se le t'rndu.]c.ro.n dos articu-
los ademis del capitulo de un libro en el que ¢l pmjncxpalm. y poco
mas. Una figura que seguro llegard a ser un gran amigo para muchos
de los economistas v socidlogos espanoles interesados en hacer una
cconomia v una sociedad mejores a partir de la realidad y de los he-
chos. Esperando respetar sus convicciones, descanse en paz un gran
economista y un querido amigo.
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Resumen. «Sebastiano Brusco, In memoriam» -

Sebastiano Brusco era un economista i’tali.mo cuyas ensenanzas han traspasa-
do ampliamente las fronteras de su pais. S-us aportaciones dcst_;tc;}n en temas
relacionados con las pymes, los distritos industriales, el trabajo mlonimal_ la
descentralizacion productiva o la politica local. Profesgr de la 'Ul'll\.’L‘l'Sld‘.ld de
Médena y fundador de la Facultad de Economia de dicha qlll\’CrSl(la(i. cons-
truve todo un universo tedrico fundamentindose Cn‘lfl realidad mdustna.l de
la Emilia Romagna, proponiendo actuaciones de po_hnlca local que permitie-
ran mejorar la organizacion de las pymies y del trabajo independiente que en
ellas se desarrolla.

Abstract. «Sebastian Brusco. In memoriam» ‘ -

To Sebastian Brusco, the econontist whose teachings transcended {hc fmnm’;; of hl; ”'1'"
tive Italy. He made outstanding mmri{mn'm':s to our understanding of !5"_“"“‘ ;’c’; ”‘r':'_
divm-size enterprises (SMEs), industrial districts, informal work,.pro': r;cm cE (, g
lization and local industrial policies. Professor and ﬁ’”'“iff of 1 ‘_‘" I“:l’l‘ir’(’l'b';'
Department at the University of Modena, he ro”x‘frllfl'lt.'d an entire rhwr-('l:(;d);Hrics %
based on the world of industrial production in Enilia Rumqqnfl,,;{rllipt;s”(::“lim” o
the local level to improve the organization of the SMEs and of the indep

that is carried out within then.
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Vittorio Capecchi **

La provincia de Bolonia es una zona muy interesante para Siteencr
los cambios actuales en el mundo del trabajo porque aqui, de forma
particularmente visible en el periodo entre la segunda posguerra y
los afios setenta, el gobierno politico local (de izquierda) D,a,lntent_a_do
realizar (y, en muchos aspectos, ha realizado) una conjuncion positiva
entre desarrollo econémico (tipo de industrializacion y cp111p0§1c101}
el onrde el trabajo) y desarrollo social, cultural y medloambl_enm
que permite hablar de “modelo emiliano™. Sin embargo, esta smml_
cion ha cambiado en 1999; después de cincuenta y cuatro anos de a -
caldes de izquierda, ha sido elegido uno de derecha y, Pat'alclnlljerlttia
este desplazamiento del voto, se han difundido acmtu_des,'sobri:“to ?
entre las nuevas generaciones, contrarias a la logica solidaria del “mo
delo emiliano”’.

En este articulo nos preguntamos por o -
ala crisis del “modelo emiliano” y a los cambios 2
en el mundo del trabajo con la difusién, casi una explosior

195 atipicos y de riesgo.

otivos que han llevado

que han tenido lugar
1, de traba-

ense «El trabajo V1=
]a informacion?,
yéanse los
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’lle: la dﬁ}“paricién social y cientifica del trabajo en la 5°Ciedﬂfod:lmmi\,_
;6-22 de junio de 2001, dirigido por Juan José C_;}snuo. Péoy:nc iy
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1. Por qué ha podido hablarse de “modelo
emiliano™ en Bolonia

Se empiceza a hablar de “modelo emiliano™ en los anos sesenta y pri-
mera mitad de los setenta cuando a Bolonia, debido a sus éxitos en
los planos econémico, social, cultural y medioambiental, se la conoce
como la ciudad “roja” y ademis como la ciudad en la que mejor se
vive de Italia. Asi, Bolonia se convierte en un laboratorio politico ob-
Jeto de atencién nacional e internacional, y los componentes de este
“modelo emiliano™ se pueden reducir a tres:

a)  Una cultura de izquierda que consigue consensos por legitimacion y
por intercanbio. Una larga historia de socialismo arraigado en el cam-
poy enla ciudad de Bolonia hace que, después de 1a 11 Guerra Mun-
dial, el comportamiento electoral (en particular el voto al pCl) y la
afiliacion al sindicato (en particular al cGIL) favorezcan una Bolonia
“roja”, gestionada de forma estable por alcaldes comunistas en el
ayuntamiento de la ciudad v de los pueblos de la provincia. Este
consenso de izquierda es muy amplio y atrae a clases sociales y a acto-
res muy distintos (desde las pequenas y medianas empresas hasta las
clases intelectuales, desde los obreros y campesinos hasta los técnicos
de alto nivel v hasta la clase empresarial). Este éxito tan amplio, que
al_t‘anza Su cota maxima en 1975 (cuando el pey consigue en las elec-
.Cl;)n“ mlmmpaleg_ ¢l 49% de los votos, con la pC en el 23%, sobre
l.._4.848 personas inscritas en la provincia), se da porque al mismo
tiempo se verifican las dos principales formas de consenso que pue-
den ligar al electorado a un partido: el consenso por legitin 111'1' by el
consenso por intercambio, Una parte muy am. ]'-. dp] 5 = ( b y1 -

nesa, en relacion al pCi, es, en términoe s ik =houicdad o
3 i S + €S, EN terminos mas generales, de los parl’ldo-‘
los valores dé)ult;:‘)ifslii: l:1(:‘1)1?56[130 i le.gitimadé" adhiriéndose a
tida (también una luci'harar;:nzlgj) (elllllitt‘i}f‘la qlrlgldo ;s ]uc]:m .
la utopia de cambiar 13 sociedad de forlasmt?j-)i as todaV{;l conser\’i:
subrayar que las Posiciones de izquie :im e Resxilta b
objetivos solidarios, encontraron 2onf§ %> que se movian en torno a
catolica bolofiesa que, a través del cardmulqm'] e oo lpen
bitpoide Bolonia de 1952 1968)y e gares e - /210 (120"
ral como don Giuseppe R ossett; %sos‘ttuvgumS de gran autoridad mo-
politicamente y favorables al diélc;go Al lﬁ_pOSICI.OHt‘S muy avanzadas
d : 1Smo tempo se da un con-
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muestra capaz de interpretar ¢l trasvase de la agricultura a Ia industria
fciliando con servicios adecuados a las empresas el paso del trabajo
obrero cualificado a la condicion de empresario: asi como demuestra
su capacidad para interpretar las necesidades de la sociedad civil ofre-
dendo una gama muy amplia de servicios a las mujeres y a los hom-
bres, ofreciendo periferias habitables, ateniéndose a los principios de
un urbanismo de calidad, creando una red de servicios sociales de las
més amplias y capilares, con una descentralizacién administrativa por
barrios. Estas dos dinamicas principales, precisadas mas adelante, son
posibles por dos motivos fundamentales: 1) el pcI, como partido pre-
sente en multiples dreas (de la universidad a la empresa, de la clase
obrera a los técnicos y pequenos empresarios), puede convocar a sus
diversos componentes y proponer una “alta mediaciéon” teniendo en
cuenta los intereses de la colectividad a la que el partido representa;
J) existe una clase muy amplia de figuras de “intermediaciéon” (en
los entes locales, en las estructuras formativas, en las empresas...) que
han asimilado el “modelo emiliano™ y lo difunden con independen-
cia de los cuadros dirigentes.

b)  Estrategias de facilitamiento/coordinacion por parte del gobierno lo-
al de izquierda del paso del trabajo obrero al empresarial y a una configura-
ddn de clases sociales que tiende a la expansion del trabajo de la franja irz{c;--
media. La historia de la industrializacién bolofiesa desde los inicios
decimonénicos hasta las décadas de 1960-1970 la relatan libros como
el coordinado por Renato Zangheri (1986), al que nos remitimos
Para las referencias bibliograficas, y los de Capecchi (1990a, 1990b,
1997), Capecchi y Pesce (1993) y Adele Pesce (1999, 2001), de los
Que, en este articulo, vamos a recordar sélo algunos de los aspectos
Principales, E punto de partida es la difundida tradiciéon empresarial
n f'] campo a través del arrendamiento de fincas en régimen de apar-
‘N, en el que también las mujeres tenian un gran podc?r de -dccmoil‘l
yun elevado protagonismo politico (Argentina AJtobeIlll, nacida en la
Provincia de Bolonia, se convierte, tras las luchas sosten1da§ en las zo-
135 rurales bolofiesas, en secretaria primera provincial y mas tarde na-
tonal de Ia Federterra en el periodo 1904-1925). Bientun
pmtage;;ei protagonismo del campo bol-oﬁﬁ“s iio‘].]].:ﬁ(;:]cslgit:l:lclctﬁﬂim
tn Bolon'smo= e dcs'm e lo o ersidad y de dos de
o 13, resulta central !a‘presencla de la m\]/]‘?erﬁni) ? e favore-
eenly Cos:res (Cf. fiswo Aldpu y el economism .nesa(tela!técnica o
icipa] uztruccion‘ S canasc s 'dL,ﬂlms hijos varones de las
‘*miliasqob chsena a proyectar nmquumrla'(l : 0 -lJ > cnica (el Insti-

Teras, campesinas o artesanas. Esta escucia tc
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tuto de Artes v Oficios Aldini )"Vﬂ!t'mm) es cmblcnimtlcn d}' una
alianza a tres (ayuntamiento, asociaciones del artesanado y universi-
dad) que continuard incluso después de la segunda posguerra. En esta
segunda posguerra, aquellas capacidades técnicas que se han 1do acu-
mulando durante casi cien anos conducen a la difusion de empresas
mecinicas de produccion de maquinaria (como las d.c empaqueta-
miento) v de bienes (como las motocicletas) no en serie, sino perso-
nalizadas segiin las necesidades del cliente: maquinaria para la confec-
cion de los mas diversos productos farmacéuticos, cigarrillos,
reposteria... incluso motos de competicion. Es una produccion de
especializacion flextble muy distinta de la produccion en serie de una
gran fibrica (como la Fiat en Turin) donde hay que utilizar trabajo
obrero poco cualificado en la cadena de montaje con escasisimas posi-
bilidades de movilidad laboral y social. Por el contrario, el tipo de in-
dustrializacion de especializacion flexible estd basado en cientos de
pequenas y medianas fabricas que realizan productos y maquinaria ““a
medida™ utilizando un trabajo obrero técnico y cualificado que per-
mite elevar las posibilidades de movilidad social y profesional. La his-
tora recurrente de las empresas bolonesas es, en aquel periodo, la si-
guiente: s entra en una fabrica con las competencias adquiridas en el
;"St}t“.‘o Aldini y Valeriani; se enriquecen estos saberes trabajando en
4 oficina teenica; a través de la experiencia como montador externo
S¢ €1Ta cn contacto con empresas distintas y con exigencias de nueva
;’lmtglt:u_)ana. se Otl{r[‘.l al posible comprador la nueva maquinaria que
¢ fabri antici : X :
ca con anucipos obtenidos del comprador y con aplazamien-
tos en los pagos de las empresas proveedoras
Es un it i : q :
Clae U"Sm?(’ g“‘f permite el salto del trabajo obrero al empre-
arial utilizando fu n:
P BT ta]n alm‘nt‘\_hnente capital social y cultural en mayor
: fll_ - Capital economico. En estas fabricas en las que el trabajo
poco cualificado es bajisimo en térmiy ié
fu B hatl 105 porcentuales hay también
una fuerte presencia del sindicato, v e i 5 :
de : +¥ en este itinerario ha sido verda-
tramente importante el papel del id . e
axviliane) e loiha Joss ! partido comunista bolofiés (Y
nistas de la época u%mma-go’a diferencia de otros partidos comu-
: : e cons : : s
entre el trabajo obrgro asal ideraban enorme la fractura ideolégica
N : |- o .
SR » asalaniado y la actividad empresarial. Esta legi-
timacion se hace explici: ici Rl s sth
- CXphcita en servicios muy conc 5 2528
(concede : : : Y concretos a las empre
T espacios industriales, crear ce P : s
tecnolégica, dar facilidades a lag asoc; ntros publicos de innovacion
: : a ione 4 -
niza a la mayor parte de las pe uef‘loqaclo"'ﬂs como la CNA, que orga-
} - v
explica por qué quien "Dtaba(il as.} Pequenisimas empresas) y esto
Partido comunista como obrero asa-

lariado si .
1gue votandolo una vez que se ha establecido como pequeno
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jya veces 1O tan p_t‘(_ll?t‘fl()) emprcsario.- !’cro no se trata solamente de
una estrategia de facilitamiento, es también una estrategia de coordina-
n.Se ofrecen, por ejemplo, espacios publicos para la edificacion de
ndustrias, pero a las empresas se les pide que trabajen con una 6ptica
que comprenda una vision mas mnp}m de la sociedad y que contri-
huvan, entre otras cosas, a la edificacion de guarderias o a los gastos de
scondicionamiento de zonas verdes.

Hay que tener presente que a este itinerario empresarial masculi-
20 en la industria mecanica le acompana un itinerario empresarial
femenino paralelo, en sectores como la industria alimentaria, la con-
feccion. la moda o el artesanado artistico. Son emblematicas las histo-
riss de empresas fundadas en Bolonia por mujeres: Aemilia Ars (pro-
duccion de encajes y bordados), el grupo Perla (lenceria y trajes de
baiio), la industria Manjani (chocolate) y muchas otras.

¢) Una cultura de la solidaridad plasmada en politicas sociales, cultura-
lis y medioambientales dirigidas a la mejora de la calidad de vida y del medio
anbiente. Poco después de la reconstruccién se desarrolla en Bolonia,
enlos afios sesenta y setenta, un entramado poco comin de politicas
sociales, culturales y medioambientales que se articulan en distintas
direcciones. Una primera direccién (impulsada por concejales del
yuntamiento de Bolonia como Campos Venuti y Cervellati) es la del
ubanismo de calidad que impide la 16gica especulativa de la construc-
aon y protege el medio ambiente: tutela de las zonas verdes c_iel en-
omo de la ciudad de Bolonia, periferias con parques y servicios, tu-
thy revalorizacion del centro historico para que no se cpmucrta en
W museo, De esta forma, se han llevado a cabo significativas estrate-
83 sociales y culturales. Las conexiones entre el ayuntamiento y la
faultad de Magisterio conducen a una red capilar de gu?rderlasy
€IS preescolares que no sélo representan una opo‘l.'tumdad,ﬁmsﬂ
?#g?:;?}}jeres, de. p_oder trabajar incluso Feni?nc]i]c;ghgszg;c’]jzn;:
perimmalexz{lzt‘PO_&nblhdad, para laS_generac.l’om;s ln;{lg’ O e
EXperime 3 l_d’actlcas de vangua@m. Tmnb(lie.n Ls‘fmos autogestiona-

05, en e}ntaaoﬂ e [ogEnEpA = E dministrativa

: seno de una politica de descentralizacion 2

41 permite 4 o barrios una autonomia de gestion significativa. En
tos culturales que utilizan
asociaciones de empresa-
impulsar nuevas ini-
Jiculas cinemato-
6n del Centro

la

n,cl;::]ae}g(:lama de innovac_ione.s y experimen
fiog Iocallo.n € con la universidad y con las
Clatiyag ens. desd? las botteghe di transizione par{a’ !
Brificas lpresana.les (como la restauracion de Peii®
0 del patrimonio cultural) hasta la constitucl
SCUmentacién de la Mujer.
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2. La crisis politica del “modelo emiliano’
en Bolonia

El “modelo emiliano™ entra en crisis en Bolonia desde el punto de
vista de las tendencias politicas tanto en lo que se refiere a la gestion
politica del ayuntamiento como en lo que respecta al sustancial des-
plazamiento del modo de pensar de sus habitantes.

El dato mus “visible” de esta crisis es la conquista del ayuntamien-
to por el centro derecha que tuvo lugar en junio de 1999, después de
un periodo de cincuenta v cuatro aios v de una sucesion ininte-
rrumpida, desde abril de 1945, de cinco alcaldes de 1zquierda [todos
pertenecientes al partido comunista o a los Demacratas de Izquierda
(Ds)]. Dos datos tundamentales caracterizan a las elecciones munici-
pales de 1999:a) El hundimicnto electoral de los Ds. Segtin se desprende
de la comunicacion de Mauro Zani en ¢l congreso de los s, des-
pués de las elecciones, el hundimiento del consenso con los Ds suce-
di6 en el lapso de un aio. Los bs obtuvieron, en 1999, 78.000 votos
en las elecciones europeas, 69.000 en las provinciales v en las muni-
cipales (en las que gand el candidato a alcalde del centro derecha)
solo 37.000. Si se compara con las elecciones municipales de 1995,
los votos para los DS en esa fecha eran 104.000, con lo que, como
excljuna Z?m en su relacion, “hemos perdido casi un elector de cada
d,m +b) Lf’ porcentaje de abstencion que nunca antes se habia dado.
(1101"10 se dl(:tf en Baldani er al. (2000), en las elecciones municipales
yen 1999 llega a] 7¢ ‘f‘(:.{ . B ensalark
S, [;nlll:{talnsn.l'os politicos; b).mtcrprcmmom“.x
torado bolofieses, > fanstormaciones de la sociedad y del elec-

p) 3 . %

- os[ ZZ ll(; gl:)'ii:i?i‘cc:l’]?o]i;glffrprc-tac1011cs internas de los mecanis-
evidente que la victoria dé] c'id)‘I A;llarm ey (! ?99). i
calde de Giorgio Guazzaloc;nfrt(,) erecha, con la eleccién como nl~l
Polo y 10s 1o votos de] i S; asa en dos elementos: los voros de
Por lo que respecta a los \fgto C(ijﬁél.qugrda. . -

un periodo de cuatro afips y enoz ; l?guwrdfi' e nnprcmonante.lcﬂ‘
apoyos a los ps. E] principal ,morivn(?nsnm“ano. ?]' dfrmmbe . ;)5
frente a los ps (rebelion ] _0 S rcbg]xon del ?I?ctomt 4

que le lleva, en las elecciones municipales de
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1999,a no votar o votar por un partido distinto) tiene clara relacién
con la desconfianza que el alcalde saliente, Walter Vitali, merecia por
parte del entonces secretario provincial de los Ds, Alessandro Ramaz-
2. sumada a la incapacidad de los DS de encontrar una alternativa
creible. Estos acontecimientos los describe asi Roberto Cartocci
(1999):

Con las elecciones de 1999 a la vista, esto es, en el verano de 1998, los senso-
res de los DS registraban los problemas de la posicion de Vitali, sobre todo
después de la inesperada derrota de Lavagetto (alcalde saliente) en Parma.
Comenzaba asi una lucha interna de las corrientes del partido por la candi-
datura al cargo de alcalde, que llevaba a la eliminacion de una figura local de
importancia nacional (Zani) y del secretario de la federacion (Ramazza). La
eleccion recae al fin sobre Silvia Bartolini, que habia sido concejala munici-
paly en el momento era consejera regional.

Esta explicacién tiende a confirmar la interpretacién de una lu-
cha de poderes “totalmente interna” en la federacion bolonesa que
termina mal porque los candidatos posibles y validos se ven bloquea-
dos por una serie de vetos cruzados y la candidata resultante no es la
mejor.

Pero hay también otra explicacién, mis interesante, que ha podi-
do utilizar en apoyo de su analisis Flavia Pesce (1999), que tuvo ac-
ceso, como material de investigacion, a la agenda de reuniones _oﬁ-
ciales de Walter Vitali, y que ha considerado estas reuniones oficiales
del alcalde en dos periodos: 1.646 entre noviembre de 1993 y marzo
de 1995 (cuando Vitali resulté elegido por los partidos para elr 20t
mer mandato) y 2.425 desde abril de 1995 hasta enero de 1997
(cuando a Vitali le elige directamente la ciudadania para el segundo
mandato).

~ Un anilisis comparado de las reuniones del primery segundo pe-
nodos muestra que algunos tipos de encuentro son porcentlualmeme
08 mismos (el porcenhtaje de cada tipo de reuniédn se calculd sobre el
K?tal de reuniones de ese periodo) mientras otros tipos aumentan o
Sminuyen, Los tipos de reunién que se mantienen porcen tualmente
€onstantes son los relativos a las distintas instancias de l‘a estructura
dministrativa de] ayuntamiento (33%) y los de indole privada que s
teflejan epy la agenda (6%). Por el contrario, aumentan los encuentro.i,
eVitali con los ciudadanos por motivos inherentes al cargo de al}caldt
el 24% 4 29%), los encuentros con las diversas asoc:)acnom;s‘;t‘ Pl?);
acftroecoz16p1ico y de la representacién social (del ]}A’ al 1]‘ ;)pZI e
$de nivel nacional e internacional para promocionar ¢ p



Bolonia (del 8% al 10%). Disminuyen sin embargo las reuniones con
los DS y con la coalicion de gobierno (del 9% al 6%) v los encuentrog
con los medios (del 9% al 4%).

Aparece aqui un nuevo papel para un alcalde mis independiente
de los partidos (y, al menos por lo que a ¢l respecta, menos atento
los medios) pero en cambio con un mMayor empeno en acercarse
a los ciudadanos (encuentros en los barrios, en las escuelas, en los
centros para jovenes y para ancianos, en los centros culturales, en los
distintos puntos previstos en el plan a medio plazo “Bolonia segura”,
relacionado con las iniciativas del proyecto regional para la seguri-
dad, etc.), las asociaciones de empresarios y los sindicatos, organis-
mos nacionales ¢ internacionales wtiles para Bolonia (las ciudades
europeas del circuito Eurocity, ayuntamientos extranjeros con los
que entablar hermanamientos y acuerdos, otros ayuntamientos ita-
lianos...).

Vitali es consciente de todo esto y. en la entrevista concedida a
Flavia Pesce en mayo de 1998, precisa:

La eleccion directa del alcalde ha llevado, inevitablemente, a una mayor
persona.lizacién de los que gestionan un ayuntamiento [...] pero hay trans-
formaciones mis profundas [...]. Mi administracién y yo mismo intenta-
MOS tener un trato cada vez mis directo con los ciudadanos y con sus de-
m:m_da§. Y 1O tanto tener una relacign mediada por los agentes politicos,
aspcmtn’c)s © sindicales. El asunto del trifico es e111b]c:11;iti-o y a partir de
€SL0s presupuestos, ;qué he hecho? He convocado 21 asambleas en la ciu-
::in}tmm h;\hiar de l(_)s problemas del trifico con los ciudadanos. Probable-
nctiv:::l Zn]t:: lo P.l_ublcmdh‘echo fa]t:.i Porque la coalicion mayoritaria habria

> secciones de los partidos [---]. Administrar Bolonia hoy es

completa isti 5 G

f"iltcpredl:];s;gel glsltmto de lo que era hace s6lo cinco afios. En esta impor-

cidn ma 1 del papel de los agentes organizados veo yo la transforma-
! Mas profunda. Hoy los Partidos, tod :

; 0s los partidos, tienen una vida
TOp1, muy cerrada, v a dific i racié
?otil::iinnl ; Llclgi&:;,()];csulmddnt(liul HOWIsu presencia en la administracion
otidiana [._.]. ¢ puede decirse gy 1 4
disminuido. Probablement, o o Pouaga con los R
Juegan los partidos, Pero tambig
¥ mas directa de mi admin;
parte de mi tiempo la ded;
nas, a los encuent ili
mente, siempre es:r:j f:?:.xfs e > ¥ con los votantes [...]. Natural-
) : nes d ireccid ¢ 1a federa-
¢on, pero procuro que haya ung - ¢ la direccion y de la federa

€ac1on menor del alcalde con los
0 tocante
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Este fragmento es intcn“s;‘mtc porque subraya dos aspectos: a) La
mnsformacion (poco pu'blmmda') del papel que habrfl empezado a
. r el alcalde de Bolonia du_‘spues de las .e_lccaoncs directas, un pa-
}u.%d ue estaba en linea con el “modelo emiliano™ al que antes nos he-
xl:ofrefeficio: b) una cxplicncién 'politica mas compleja dg la descon-
fianza de los DS respecto dg V?tﬂ]l..NO se trataria de una 51’11?p]c lucha
por ¢l poder de tipo provm.cml, sino dc.un contraste p_o,htlco fuerte
que, muy posiblemente, ha 1fnp]1fadovdlrectamentc a l)”/-‘\lel‘na'. que
siempre se ha IIIOitrAIdQ hostil al “partido de los alcaldes”, mas inde-
pendientes de"_sp par’ndo. T P T

La explicacion seria pues la siguiente: la identificacién de Vlta 1
conun papel “nuevo’ de alcalde mas cercano a todos los componen-
wes de la ciudad le lleva a alejarse de las secretarias c_le'los partidos y de
“w” partido, que lo ataca precisamente por esto eligiendo a una can-
didata que represente el “viejo” papel de alcalde (mucho mis estre-
chamente ligado al partido). . . S

El“pueblo de 1zquierda” bolonés no es, sin embargo y de,f.de” ace
tiempo, un electorado que acepte “todo lo que dice e’l par]t; ? ,;g
buena medida porque sus ataduras con el partido estin sobre t((j)'
en los comicios. Una encuesta del Istituto Cattaneo (2000c) in dlca
que, mientras que en 1984 estaban aﬁliz?dos el 33% de 105?;1“’3 S%]ifl;
claraban de izquierda, en 2000 los que dicen ser de 1zquier a §e aol:;re
lo en un 18% (todas estas encuestas se basan en entrswsms sorES
una muestra de casi 1.000 personas residentes en Bolonia y mal): -
de dieciocho afios). La afiliacion a los DS se h;} derrumbado y CCC; ;
elactivismo de base y la participacién en la v1fia de las seé:aonmr.o o

Sucede que el electorado de izquierda (asi como el de cteivoS e
querda y el de centro) no acepta de buena gana, por Io? lB]]?imo o
*an, a una candidata del “aparato” improvisada en el u ok
Mento. Tres meses antes de las elecciones (en marzo de ; c;m—
9o sondeo del Istituto Cattaneo (1999) se desprm-)jet-q]%i‘rf(;lini X,
Junto, e] porcentaje de personas favorab]gs a la candi aadcl;azzaioca;
POr muy poco superior al de los que piensan votar ? oria ol 28%
PET0 entre Jos entrevistados que se consideran de 1qu ot ol 45%
10 sabe todayia 2 quién votar, y este porcentaje sube f1ds> he =

- e entras s€ I
e los que se consideran de centro izquierda, mi -« de indecisos
md“f_CiSO un 52% del electorado de centro. El Porcent;iccentl’o dere-
&, sin embargo, menor entre los que se. 901151derzu;a Ghtaser
;23 (31%) y de derecha (18%). La eleccmn‘ﬂoﬁéﬁa y de centro 1Z=

-8 DS ha supuesto que el electorado de izq ible que a tres me=
fuierd eseg confuso y desorientado (resulta increl
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ses de las elecciones un tercio de los electores de izquicn!n No sepa a
quién votar) y que la candidata de los DS le guste rod_a\'m menos gl
centro, mientras que el centro derecha y la derecha tienen muchag
menos dudas sobre Guazzaloca.

La cleccion de Guazzaloca resulta ser una eleccion ganadora por
al menos cuatro motivos: a) es una figura con una tipica historia de
empresario emiliano que empieza trabajando en una carniceria para
llegar a la ctipula de la poderosa asociacion de comerciantes, mientras
que el electorado no sabe quién es Bartolini, que ha hecho una carre-
ra interna en el partido: b) se presenta, en los debates televisivos y en
la campana electoral, como la “continuidad™ con respecto a sus pre-
decesores del pc1 y de los Ds en la alcaldia de Bolonia, v pretende te-
ner como modelo al alcalde Dozza, mientras que Bartolini, por el
contrario (y también para justificar la deslegitimacion de Vitali que
ha instrumentado su partido), se presenta como la “ruptura” con el
pasado; ¢) se describe a si mismo como un alcalde que se movera
“trescientos sesenta grados” a la cabeza de una lista civica formal-
mente distante de los partidos de centro derecha a los que pide que
den Eios pasos atrds™; d) como futuro alcalde. y apoyado por una for-
macion de derecha, aparece mas capacitado que ‘]-.1 1zquierda para
.1frontar“afn un corto plazo™ algunos problemas como la securidad o
la presencia de Inmigrantes. :

Dos de estas cargctcn’sticas ganadoras de Guazzaloca (la primera
v la cuarta) se relacion

l : \Clonan con explicaciones que no se refieren solo
alos mecanismos internos de la politica y que se basan en dos gran-

des cambi o : ;
dgce‘l:imbm qQue se dan en la sociedad bolofiesa durante el Gltimo
¢ 0.

~ Una primera explicacion tiene que ve
cxuf:l‘ad v toda la provincia han sufrido un
zacion que no ha sido ni*mediado™
por los partidos de izquierda, como s |
zacion en los afos sesenta v
campesino a la pequefia elﬁp
PCI; la terciarizacion, ¢
de servicios a las em
contrario, objeto de
rario de empre:

r con el hecho de que la
amplio proceso de terciari-
“facilitado™ de forma explicita
o fue el proceso de industriali-
etenta. El trasvase del trabajo obrero Y
resa se hizo con el concurso activo del
On sus nuevas Sstructuras de venta, de turismo,
presas y a 1(})5 Particulares.. .. no ha sido, por el
sario “igi‘:ﬁgoﬁlca % izqu_ic:rda. Se da asi un itne-

uy extendido, que no se reconoce

en lc} iunir_‘rd& v ql.lt’ Guazz;]l() 1 V' 2 result’ll{f
Ca mte p ¢ a 1TO 1€ I) 1
B 3 7 reta q

Hay una seg olicacid
Poblaciyén baofcfglismh explicacion que se basy en el hecho de que la
es3s1ente como un problemg fundamental el de la se-
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-dad v cOMO una amenaza la presencia en la ciudad de Inmigran-
'.«"'"d‘l l} -:ondcns del Isdruto Cattaneo (2000b, d) se desprende que
MDL{ msm entrevistados siempre sitian en primer lugar de impor-
€ tjii(])(l::pfol)lcnlm de “la seguridad y la delincuencia”, juzgados
Ix::;g,:rm'cs en un 49% de 1;15(11:5})-111::41{;‘15. Yoo e s s
Extos problemas son cl' centro de atencion y se a fljtlyni . L. :
ma generalizada, a los immgrz}ntu‘s: una encuesta dcl IhFltth(‘) Lat{tkafzgf)
0000¢) documenta hasta qué punto esta dlf_undju-ia esta ii(,f‘ll.tll.(-. e=
;nlm que ¢l 57% de la poblacion de Bolonia ah’l m{ qml‘ o: n}n{n—i
orantes constituyen una amenaza para el orden pL_ltho..y a ?a il}lul( ac,
Bc as personas’’, porcentaje superior a la media l_muonln ( ) ()).3
-ima de » se percibe en Alemania (29%), Francia
muy por encima de lo que se per e e e
:’28-':{.) o Espana (19%), segun las investigaciones t’L’_ a O;., : e
Nordest sobre una muestra de 4.936 casos. Este maximo c‘v‘.blv:"x 'o](. q
aon negativa de los inmigrantes s cqmplctmncntc 1nse1|151 (l_)l 10
diferencias de género (el 57% se mantiene, sea entre los ?101/1\1 ]Liq;
entre las mujeres) y poco sensible a las dlfcrencms- de E(h{: :,lz],bm
parece que son los mas jovenes los que en Iﬂ:\yOll‘l:nf:‘ 1}( p] e
problemas de seguridad; en el tramo de edad dL C,l-ujmt jsou‘m o
cuatro afios, el porcentaje de los que ven en los 11111”11.g1:m] LS tm;n‘oq 3
naza para el orden publico y la scgurldn’d es del 60%; uj (j cif;-q e
personas mas mayores (de 55 a 64 y mas dle 64.;}1105) LS; to‘do i
3%y del 55%. I::,sta actitud contra la innngmcxon‘ es soi(;:rm e
actitud politica: baja hasta el 42% entre los qut"“ ??‘;Sercd;a_ Por lo
quierda y sube hasta el 83% entre los que se dicen (f.l e
tanto, los datos de los tramos de edad sugieren que los j
mis de derecha y los ancianos mds de 1zqulirda._ o
Los porcentajes de los que afirman que lps 11]15111 [:(,)tcﬂ e
yenuna amenaza para el empleo” son mas b?\JO‘S-{ lmci‘o;ml, del 32%,
lo sostiene un 20%, porcentaje inferior a la muj? : 8,y muy
valas medias observadas en Alemania (29?0) y Fi ‘m‘cn 1;0 s
ttreano a la media de Espana (1 9%). Los niveles de tql;ls}sener e
405 que se dan en Bolonia no permiten, por uujm{ﬁ&““ a los inmi-
Macion tan alejada de la realidad como esta de cons S eqienesE
grantes como un amenaza para el empleo (HUH]LI?S%)
eclaran de derecha este porcentaje sube hasta €t JH78

gramos de edad y

, e e 118 ia por
Los cambios en la composicion de Bolonia p pecto a la

S ~g CcON IES
s ; " A 1abitantes € e
hecho de que Ia ciudad esté perdiendo habi 400,000 habitantes
Provincia (el municipio de Bolomia llego = twf en 2005 alcance 108
€0 los afiog setenta, mientras que s¢ preve Shets
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344.000). que seguan Macciantelli (1999) han favorecido al centro de-
recha, no explican un cambio de actitud tan radical como para ver e
Jos inmigrantes una amenaza. La confianza de la poblacion bolofiesa
en un “modelo emiliano™ basado en principios de solidaridad y d(.
desarrollo social junto con el econémico parece mas profundamente
deteriorada de lo que unas elecciones perdidas puedan hacer pensar

3. Cémo. ha gestionado la ciudad de Bolonia
el gobierno de centro derecha

) a a 1
Iaralmt'endgr las transformaciones en el mundo del trabajo y cuiles
1;:_" IS circunstancias que permiten hablar de crisis del “modelo emi-
bi :01 L(; importante entender como ha gestionado la ciudad el go
o de ce - : “ : ‘ e
e (;a :;;lr{)o derecha 6;11 sus primeros dos anos y medio (a mitad
- Para este analisis se han teni ‘
a - S enido en cuenta la Relazione
e : a la Relazione
[()g_mlq.\m{)mir ¢ programmatica 2002-2004 del ayuntamiento de Bolonia
iciembre de 2001) vy el il o L
e G;m~-a]:1f(:l)r§d;l{“£fo?w Un bilancio di meta mandato sulla
<Zaloca, ctado 2 spué
por todas las fuerzas de oposi "05(11;lLseS S e
2 SUCrZas cion (Du ' 1 :
rita por El Olivo, Rifondazione C ey ey S e ilerehc
Sinistra).Vamos a considerar e -
5 por separado tres tipos de politica:

a)  Politicas de seouri
seguridad contra los inmi
& 08 ° 2 )
e o @ los inmigrantes. La campana electoral

que equiparaba a Bolonia ¢ medK'o = DiRestoliel. Carlino,
tropolis estadounidenses. s e loSbbamoS i snucc L e
ferente v dirigi +se centraba en una politica de s i 1
i T itica de se d di-
Nt igida contra los inmigrantes (C} ] J ggrx@a
Junta de centro 1zquierda el “hal S (Guazzaloca recriminaba a
S e
ranimado a los inmigrantes a ve-

nir a Bolonia™), N -

a ). Nad :

concejal de § ; Sa¢a mas ser elegido alcalde, G loc br
Seguridad a Giovanj p . Guazzaloca nombra

ble de Alleanza Nazionale [€Z1053, un personaje muy discuti-
dura afirmando que iba a 1® Se presentd con su politica de mano
breve plazo™ con una esrr;;s.?-l ver el problema de la delincuencia “en
}Cnir:scpdtadas (nacleo especial %jo?ljict:j dji'de reg L
, Videocimaras, oficinae s o adiestrados en labore li-
VIEron consenso nj fz;ltnrzsl:;of“les baos FRUILOS Calie“l)tgf‘r;jlieorﬁu'
mas discutibles le dieron 1] uerzas de policia, y otras medidas aGn
N al alcalde e pretexto para relevar al concejal

/ i 2 0: evid = ;
no se continte la linea “Preventim"em? %rz:icaso de la linea dura y que
inic el

1ada por Vitali, como se des-
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rende de las actas del consejo municipal del 6 de noviembre de
2000, impresas por cuc'nm de los DS (2000), en el que el nuevo con-
il Gianni Monduzzi se enfrentd a los consejeros de los Ds. Entre
1999 y 2000 se registra una tendencia al aumento de los delitos de le-
ones con dolo (+ 11%), carterismo (+22%), atracos (+7%) y hurtos
(+2%). Dos sondeos del Istituto Cattaneo (2000d) de enero y mayo
de 2000 presentan un aumento de las personas que en Bolonia tienen
un juicio negativo 0 muy negativo de todo lo que Guazzaloca ha he-
cho en relacion a la seguridad (del 41% al 44%) y una investigacion
coordinada por Fausto Anderlini indica que el 53% de los residentes
en Bolonia opina que la delincuencia ha aumentado de 2000 a 2001.
£l tnico efecto positivo de la junta Guazzaloca ha sido el fin de la
campana alarmista del rotativo local Il Resto del Carlino, que ha dejado
de hablar de Bolonia como del Bronx.

En cuanto a las politicas contra los inmigrantes, a los que Guazza-
loca relaciona estrechamente con el problema de la delincuencia, hay
dos iniciativas principales: el cierre del 1s1 (Istituzione Servizi per
Pmigrazione) y la muy particular creacién de un cpT (Centro Per-
manenza Temporanea). El 1s1, dirigido por Francesca Steiner y presi-
dido por Giovanni Mottura, era una importante estructura de servi-
cios a los inmigrantes que habia favorecido politicas laborales y de
formacion profesional, de vivienda, sanitarias y de asistencia, y que
complementaba esta prestacién de servicios con una labor investiga-
dora ligada a la revista Societa Multietnica, dirigida por quien suscribe.
El desmantelamiento de esta infraestructura con la absorcion de los
servicios por una gestion ordinaria va en la direccion nmr.cac%,a por
Guazzaloca, que no queria una Bolonia «“demasiado atractiva pard
los inmigrantes.

Todavia mas significativa es la constitucion del Ce’““'o Pe.n.]ﬁ'
nenza Temporanea que, bajo directrices nacionales, debia _Perm,.]m]j1
estancia bajo control de las personas sin permiso de rcsxde11giai)’(1
Junta Guazzaloca decidié erigir un edificio-carcel que resulta sxm)ccl).-
llCi_lmente (y no sélo simbolicamente) punitivo y am?nazador. Ellc ::
ficio esti rodeado por un alto muro de color rosa brl“f‘ﬂte Codn : :I‘]ro
bradf\s Y para acceder al interior hay un porc()n Juminoso | . avuio_
;nac!zo de méxima seguridad. Es una imagen de tal 1'ep{651_0ﬂ )":rezca
;:cra que hace que el edificio Dozza de la (_:a_r?cl (j{e;‘Bcc;a?;l:cp(‘quiere

d residencia turistica. En este €aso, la t‘ICCClF"I-CSt‘ Lque, como
:;gelaZuaalmd'a la ciudad el_ mensa_je «ﬂegal : Crllml::f;:i,\zili;]i1cs! de los

quiera que trabaje con inmigrantes, 1as -er con las 10~
U€ 1o tienen permiso de residencia tienen mas que V




gentes trabas burocriticas que con la delincuencia a Ia que hay que
encerrar en una carcel de alta seguridad. Por otra parte, Ia legislacion
nacional, sobre la base de la Ley Bossi Fini, autoriza todo esto y la po-
litica de la jefatura de policia va en consonancia.

b)  Politicas sociales, culturales y medioambientales, Por lo que res-
pecta a este conjunto de politicas, la junta no ha preparado ningin
UEVO servicio o proyecto v las directrices elegidas han sido dos: con-
tencion del gasto (con los consiguientes problemas, por ejemplo, con
Las plazas en las guarderias o con las dramaticas listas de espera en la
sanidad) y clavsura o intento de clausura de cualquier iniciativa coor—
dinada o proyectada porpersonas de izquierda. Podemos recorda IISH
las dreas social y cultural, 1a miciativa de la junta Guazzaloca de torpe-
dear el Centro de Documentacion de 1a Mujer y la Biblioteca de Ia
Mujer, el ataque a Ia Casa de [ Mujer, que llevaba diez afios tutelan-
doa mujeres victimas de malos tratos, el Polo
ttuyd v estaba previsto para los locales de las antiguas escuelas Sirani, ¢l
m;_lilogmdo Distrito Multimedia de antiguo matadero. la supresion de
lnt_ormagiomﬁ__ etectera. Sobre el medio ambiente, el mensaje que se
quiere transmitir es que de ninguna manera se pueden obstaculizar
los mtereses de la produccion ¥ s muy significativa la historia de los
comutes ﬂHrisrrfqg que nos relata Barbara R inald; (2001). Se lanzé una
senal de permisividad o todos los propictarios de coches, se suprimie-
:’;:ﬁ:ﬁg‘:’:i E:?;?i:—il:) (:"\L]L::CE) ‘.'Junquc? ¢l trifico pueda llegar asser
Perinisos de ingresg g . L; d::rr‘un:ipl‘o la estrategia de reducir los
tés antismog Q“:-’ Pl‘Opuni'l-n dum'S Ln.L e hliionco ilos Comf-

¢ . 11BOs sin coche, Guazzaloca les res-

pondio “antes voy 4 Iy circel™ T i
I Bl tes voy a la carcel™). Este mensaje de que con el coche se
Puedeir a cualquier parte (s

e i €350 pagando solo una mulea) se puede
wktas hap gy Uesto unos j

. S no e ara ¢ 4 i

miento de 13,0 j e S

millones de Jiyg en 1998 Jde 17 : s
1999 de 22,000 milloncs en 290+ ¢ 17.000 millones en

¢ Politicas Ccondmicas,
politicas econdmicas pues
nistracién ordinaria, cop
de una Imposicién munj
1998 a 566 eq 2000), u

artistico, que no se cons-

En esta primery mitad del mandato, las
1S en marchy hay, sido s6lo las de la admi-
N ncrementg de |, Presion fiscal (se pasa
cipal sobre ¢ad, €iudadano de 553 euros en
las consultorfas externas (de
n 2001), un parén en las ini-
€ion y en los Proyectos parg |, Nuevy 16 Clél-] . 12 comumf."il-
Proyectos de grandes Infrae fToviaria. Se ;onﬁa en
nuevas lineas de tranyiag oe 3:20]]:; tropo}lt?no’qﬁlj

c cercanias, :

Structurag como
I servicig ferrovi
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La crisis del “modelo emiliano™: e
berian empezar a realizarse en los proximos afios. ‘Lnsf discusiones
dtbtnl,l § PrOyectos va estan en marcha, pero las objeciones (de los
sobre Lsfoi .Purl(mnisms/ como Campos Venuti) son muy consistentes.
\'crdn‘s‘}' Lt; Nacional de Urbanistica de Emilia Romagna ha defini-
5},]2;“:113)*0 de 2002, a Boloni;} como “una ciudad sin proycctq"
de;dc el punto de vista de la calidad de los transportes y del medio

ambiente.

4. Los cambios en el mundo del trabajo
en la provincia de Bolonia

Los informes mas recientes sobre Bolonia, rcdacmldos’)por la Cl‘.a:énm
de Comercio (2001, 2002), la Provincia de Bolonia (2001) y la Cir-

e finc 1 ray: endencias po-
cunseripeion de Imola (2000), permiten subrayar dos tendencias p
siavas:

. ) relati

) Reduccion del dm’inplc'o_)‘hnem'no.y Hrﬂ.\‘ﬂfl'i”t’;gofig?:do(s) ‘;ﬂ:;g (l)i
al desempleo muestran que en Bolonia :e_ est:;or&) utﬁm e
taa de desempleo masculina, que de 1995 a - }Xl‘mismo,tiemf
3,1%, como la femenina, que pasa del 7,3% al 4,_/?- : 'ncb i erd
po aumenta el nimero de personas 'emplenc!as:‘en‘lc?zcilor tc-,‘x“CiZlTiO :
feridos, las mujeres empleadas son 30.000 mds en Ll.?] i e
5.000 mas en la industria, mientras que d aumento 1L8L()L(Jl(') }?n{\s). s
lino se concentra por completo en lq industria ( ;o de 2.000 per-
o de estas cifras, las mujeres han tenido un ?“l‘“tﬂlos hombres, un
0nas en el trabajo auténomo y empresaria ,d\c e e
dumento de 9.000 personas. Se trata, por_fﬂ_llto» % ‘cambio, Sntlos
sifiva, con unos niveles de desempleo baJ‘SlmO‘S ?:mujcrc‘s que han
dltimos cinco anos, particularmente f:worablet o) ue los hombres y
ricontrado en conjunto mds puestos de tmb(uf)b(‘]l.o del sector ter-
h.an entrado masivamente en el mercado de traba)

y J A1)
flario, relativas a las en

; eearios. Las cifras ,
b)  Aumento del miimero de grpresunas. L El saldo de la balanza
Presas también indican una tendencia POS'_“VZL;S) P.

Omercial (exportaciones menos ll‘ﬂpormuoq‘)-‘)() a+
1“3 de Bolonia, de +2.580.000 millones en e

oSG 1mento 2

ones en 2000 (lo que significa un au S
dClivas o finales de 2000 suman (excluidas L[rctzodo po
U0 crecimiento del 1,5% respecto a 1999,500

a, para la provin-
5272000 mi-

Las empresas
71.377, con
r el aumento
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de las nuevas inscripciones, que han compensado a las empresas que
han cesado en sus actividades. Esta en alza el namero de empresas del
sector terciario de servicios publicos y privados, pero también el ng-
mero de empresas mds ligadas a las innovaciones tecnoldgicas como
las de servicio a otras empresas. El aumento es continuado durante ¢]
ano 2001 y al final del ano resultan 111,732 empresarios, de los cua-
les 40.182 son mujeres: de cada cuatro personas que desarrollan una
actividad empresarial una es mujer, y su edad media es inferior a la de
sus colegas hombres, lo que indica una tendencia al alza entre las
nuevas generaciones. Los hombres empresarios se concentran (sobre
el total de empresarios) en la actividad comercial en un 23%, en ma-
nufacturas en un 18%, en el sector informatico en un 17%, en la
construccion en un 12% vy en la agricultura en un 11%. Las mujeres
empresarias (sobre el total de empresarias) se concentran, por el con-
trario, en un 26% en la actividad comercial, en un 20% en la informa-
tica, en un 18% en la actividad manufacturera, en un 10% en la agri-
cultura y en un 8% en servicios sociales. A estos datos cuantitativos se
corresponden los resultados de un analisis cualitativo. Un balance tec-
nologico de la Circunseripcion de fmola (en la provincia de Bolonia)
redactado por Capecchi (2001) muestra que la capacidad de innova-
cion de las empresas bolofiesas es muy elevada y que tienen una larga
tradicién orientada a la exportacién, porlo que, en una fase de mayor
tompetencia en los mercados Internacionales. estas empresas ligadas

o v o ar~1aly < -
;11 ergoddo de especializacion flexible se comportan, en general, muy

Pero ;de qué calidad e el trabajo ejercido?
el mundo del trabajo? Para afrontar este bl :
derar distintas clasificaci i
cambios que se estan
nia desde el punto 4
seis tendencias:

. ¢co6mo ha cambiado

a * los ' i
- m),,, 1/:':,‘"!{:':;0- dcllo% trabajos de profesionalidad blogueada y de los traba-
s pd_, }S ) df'.sva orizados. La primery clasificacién a tener en cuen-
es 1a de los distintos trabajos segy;
( nl ay
del trabajo desarrollado vy de gun fa menor o mayor complejidad

la men ;
s - Oron Ry ; -
nos de retribucién €Conodmica. 1ayor valoracién en térmi

conlt)r:rs:gscz;eg:sm? - v.i 1) o Pueden lasificar Jos trabajos que en-
complej swupos: 1) Trabajos de Profesionalidad blogueada (poco
plejos y poco valorados). Son q I

por tanto trabajos poco cualificados,
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qe s ;1prcndcn ripidamente y que estan cscnsmncnfc rctribuic’los. Se
vbla de trabajos de la hamburger ¢conomy, pero hoy dia 1o son sélo los
. «tos de venta en hamburgueserias; incluyen también los mucho
n;];j'm-no]()gicos" de teleoperador, para los que se requiere una
sma de prcmcioncs mas elevada pero que mn.ll’:)oco ofre.ccn nimngu-
;_1 posibilidad de hacer carrera. Una ivestigacion dc. A‘l‘am chau.bc
1997) en Francia ha mf)strad_o que este tipo de traanOO de profesio-
mlidad bloqueada™ estd creciendo hasta' lﬁlcgnr‘al.al(% de todos los
mabajos asalariados. Esta tcnd‘cncm se vcx:1hca asnn'lsmo con ﬁ'i(fllld{td
en zonas como la de Bolonia. 2). Trabajos cm’uplqjos y _dcsualonzndos.
Son trabajos como los de asistencia, enfermeria o ensefanza, que son
complejos (hace falta estar al dia, prestar mucha atencion a_las perso-
nis.no distraerse, etc.) pero estan relatwaum}te .mal 1‘€tr1val'1dOS (estan
Jesvalorizados desde el punto de vista cconomlco).T:nnblven‘han L:-
perimentado un claro incremento, sobr‘e_ todo por el Cl‘f(;‘C)][l)RllentC-))iii
h poblacién anciana en el area de Bolonia (a ﬁnalgs de _(0 _d)ols res
dentes de sesenta y ¢inco 0 mas anos representan el 26,.14» (.] : p{o.—
thcion del ayuntamiento de Bolonia). ")) Tiabajos complejos y_z\m m‘(i(.(:
Son trabajos complejos y bien retribuidos que a menudo mquu.‘u;
mbilidades tecnolégicas combinadas con ]l;lbllldﬂ({.CS de ‘otromtlelztt:
No obstante su importancia estratégica, resulta e\nd.entc1 )qutues S
ampo estd muy delimitado en relacién a los dos precedentes,
Irnca expansion. ’ . .
b) IErrcmcnm del trabajo asalariado respecto (!.cl (IHFO?I()HIO..EA un:r(jlse :

incion clisica de la que resulta, en la provincia de_Bolonlm i)idp(;ﬁ ‘(dc
Periodo 1995-200)0), que aumentan tanto los tmbajcos a(s)a arl‘m (.)00).
384000 2 424.000) cuanto los auténomos (de l(?)'()() ks o
Porcentualmente, en el periodo consick'mdo1 el pI'lmt‘T‘ t]:porjtistmdo
Hena enun 10% vy el segundo en un 7%. Asi que ll? %t].,r?qdoﬁ que se
AMayor expansion del trabajo auténomo sobre el asa . ];1_05 e
Peveia. Esta tendencia resulta incierta debido a que 1,05_ bd dJe erabajo
tos,y de riesgo no se ponen de relieve en las estadisticas

“0nomo y asalariado, i a la precariedad. ELISTAT
o 9 Aumento del trabajo atipico con tendencia atialie i elabora-
i <l ha prestado mucha atencién al trabajo :m}zi“ t;'qbfle flexible
YUna definicign que comprende todas lzp formasl.’cdo‘ A
ﬂ'dc,"] pPunto de vista del que da el [I‘ilbél_](") s :L[cr)/tflnmpoa-;ll de
.;o;cerslt:er.ip 5 que maneja el ISTAT son E)I'CS:I lia)(;lﬂ:(: Je trabajo (.C.OI{TI-;
eto/rccc110n~ (permanente/temporal), 2) L, idad social adquirido
f ucido), y 3) los derechos de segur

Enos/ reducidos).
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Estos criterios, que consideran tanto el trabajo auténomo como
¢l asalariado, han permitido al 1ISTAT aislar 31 tipos de trabajos atipi-
cos, de los cuales 18 se definen como estrictamente atipicos y 13 como
parcialmente atipicos. Los estrictamente atipicos tienen las siguientes ca-
racteristicas: 1) trabajos asalariados con derechos de seguridad social
plenos (interinaje a iempo parcial y a tiempo completo con subsidio
de paro o sin ¢l en los periodos de inactividad: contrato de solidari-
dad externa; contrato de formacion y trabajo a tiempo parcial y a
tiempo completo; contrato a plazo fijo a tiempo parcial v tiempo
completo); 2) trabajos asalariados con derechos de seguridad social
reducidos (pasantia a tiempo completo v a tiempo parcial; trabajos
socialmente Gtiles; trabajos de utilidad piiblica; planes de inserciéon
profesional), y 3) trabajos auténomos (colaboracién continuada y
permanente a tiempo completo y a tiempo parcial; colaboracién
ocasional a tiempo completo y a tiempo parcial). Se consideran par-
rmgmrnn' atipicos otros tipos de trabajo asalariado menos precarios y
mas consolidados (trabajo a domicilio
parcial; trabajos a tiempo parcial sin pl
tempo completo v a tiempo parcial;
pleto y a tiempo parcial).

e s bt sl ot s
ciones entre mujeres v h e BEShm (Sinthacer distin-

b jeres v hombres) sefalan que entre 1996 v 2000 en
Italia las personas ocupadas con trabaj ], e T
B Jjos‘asnlarmdo.s atipicos (segun la

0) han pasado, en conjunto, de 1.558.661

a 2.190. . ;

o écu (;7d4 aunllu_mndo €N porcentaje respecto del total de perso-
Padas asalariadas de] 18% a] 23%. De estas 2.190.674 personas

que en 2000 desarrol] stas 2.190.6 /74 personas

S s t::l tr-a;bajo‘s asalariados atipicos, 902.408 desa-
2JOS e €nte aupicos (el 9.7% d .

<) 1 . W0 & = >
nen un trabajo asalariado). En términ e

2000, el trabajo asalariado apin; 0s porcentuales, entre 1996 y
L e © atipico ha aumentado un 40% (un 28% el
Hrorel s 01‘“”“0 ¥ un 51% el parcialmente atipico)
refacion a la proving: - .

C1a de . . = - i
hace referencia a las contr. 5% Bolonia, ka informacion disponible
trabajo asalariado atipice, e ons 0 135 principales categorias de
dizaje, contratos 2 Plrizo t%;mt;mlto's & rormacién, contratos de e

gk O, trabajo Tl
de 1995 y de 2000, R exn] JO Interino) confrontando los datos

: ta que las mujerec >
mas de trabaio atinic Jeres contratadas en estas for-
b0 atipico han aumentadq de 47.000 a 159,00 ;L(‘+L|b1 2.000)

Vv que se da la my 5 v

Z+q57.000)? E; E:;:lcl;il] :{igdg:zﬁlen los hombres: de 22.000 a 79.000
del 28% p: > aumento es del 31% par -
eiRarlosiombiEs e considera en conjt:nlzgri*]]:;ciil‘;:i:):;ﬁdz

a tiempo completo v a tiempo
azo o trabajos estacionales a
de aprendizaje a tiempo com-
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cada 100 mujeres a las que se contrata sélo a 28 se les hace un contrato
indefinido, a 46 s¢ les hace un contrato por tiempo determinado, a 11
un contrato de aprendizaje, a 6 un contrato de formacién y a9 un
contrato interino. [gualmente en 2000, de cada 100 hombres contra-
udos,a 37 se les contrata por tiempo indefinido, a 35 por tiempo de-
erminado, 2 11 con un contrato de aprendizaje, a 7 con un contrato
Je formacion y a 10 con un contrato interino.

d) Aumento del trabajo desarrollado por inmigrantes de ambos sexos.
Los inmigrantes de la provincia de Bolonia corren el riesgo de ser las
principales victimas del giro a la derecha del gobierno nacional y del
oobierno local, aunque en Bolonia se pueden senalar muchas cir-
cunstancias que les favorecen. En primer lugar, su presencia es relati-
wamente limitada. A finales de 2000 los permisos de residencia para
dudadanos extranjeros son 30.660, un nimero no sélo muy inferior
al de las grandes ciudades italianas (Roma, 222.858; Milan, 174.460;
Turin, 48.837; Napoles, 44.953) sino también por debajo del de las
dudades del mismo tamano o incluso menores que Bolonia como
Florencia, Brescia, Vicenza y Verona. También a finales de 2000, hay
32,630 personas con ciudadania extranjera residentes cn la provincia
de Bolonia (de los cuales son mujeres el 46,9%), lo que representa el
33% de la poblacién residente (los nacidos con ciudadania extranjera
son el 9,2% de todos los nacidos en 2000). Una presencia, por lo tan-
to,superior a la media nacional pero inferior a la de otras ciudades y
con tendencia a asentar su residencia fuera del municipio de Bolonia
(en 2000 reside en otros municipios de la provincia el 50,4%, mien-
s que en 1990 era el 44%). g

Por otra parte, la exigencia de que haya inmigrantes (sobre todo
hombres) es muy elevada por parte de las empresas, que sufren la ga—
ncia de mano de obra tanto cualificada como dispuesta 2 los tmd‘jF
1% mis nocivos y menos cualificados; también es muy elevadﬂ‘ 2 ‘]-L;
Manda de inmigrantes (sobre todo mujeres) por parte de las famulia

f : at > personas an-
Olofiesas parg el trabajo doméstico y para el cuidado de persor
Clanag,

as encuestas la mayor
s cOmO una ame-
ambiado las ac-
qué las campa-

pa A que ver (como parece que expresa en |
na;f;-?je la poblacién de Bolonia) a los mmlgr::nlte] :
Sl ;be1 llevar a una rc:ﬂexlén sobre por qué :11211 &
3 rci © 12 gente, adems de hacernos pensar enp
€58 han tenido tanto éxito. :
Que, :éum 1gualmente impc_)rmnt.C reﬂe_\:l‘on
(1998) VR dfz‘sprende de investigaciones ¢
108 trabajos que se ofrecen a los inmigran

ar sobre el hecho C]]L
omo la de Capec‘cfn
tes son poco cualifi-
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cados y de profesionalidad bloqueada (a los l“m}bh‘.\' amenudo se les
contrata para los trabajos mas fatigosos y nocivos) o bien traba jOS
complejos pero desvalorizados (casi siempre a las mujeres se las con-
trata para trabajos de asistencia y cuidado de ancianos) sin tener en
cuenta, en los dos casos, las capacidades (titulos de estudio y expe-
riencias laborales anteriores) muy superiores que estos inmigrantes
tienen a menudo. Ademis, para estos trabajos, en la inmensa mayoria
de los casos, no se contempla una mejora profesional que sea recono-
cuda por parte del contratador.

S1se observan los datos de contratacién de inmigrantes en la pro-
vineia en 2000, se pone de relieve que las mujeres contratadas han
sido 2.600 y los hombres 5.700, con el 70% v el 66%, respectivamen-
te,de las contrataciones por tiempo indefinido, pero hay que tener en
cuenta que muchas de las contrataciones no se reflejan en las estadis-
ticas (baste pensar en las mujeres mmigrantes contratadas para un tra-
bajo de cuidadoras en virtud de un acuerdo privado). En general, se
pued.c decir que tanto mujeres como hombres i|1|11iu|-;\;1tc‘s. en la
provincia de Bolonia, encuentran trabajo (v :

: un porcentaje elevado
encuentra un trabajo regulariz

! : ado) pero se enfrentan a una marea
hostil muy fuerte (que les hace. por ejemplo, muy dificil encontrar
una casa de alquiler por los canales habituales) v en el trabajo que de-
sarro}lap s¢ infravaloran sistemdticamente sus _capacidadcc‘ y s¢ ofre-
cen mimas posibilidades de hacer carrera. La tasa de sin-dic(;cién es
elevada, pero T.L‘Stllt‘.l mnsuficiente Para proteger a estas p-cr\‘on-u de los
4Spectos negativos antes indicados, : i 1
”? ‘f”_“”"”“‘ de los trabajos individyales ) de riesgo. Esta clasificacion
gtl:::ﬁi; ((13(1’“1.- E“_“z) subraya las tendencias 2 Ia ;quronm\nia en el
D tmbaiador:s ;r;lr ;liur: !:[(‘nmdeya-n?do nuevas F.ltegori;]s‘ de trabajo:
reguladbs: 4 Pl‘ofcsiom]jsprﬁip I]Jd— : .L.Alppwmn_osﬁ) PrOfESiO'T‘ﬂt:S e
mo; 6) coadvuvantes: 7} : ;:{1 3405 3) trabajo sumergido autono-
nales sujetos a 1va, Por ]op % e.S],O"al?S parasubordinados; 8) profesio-
categorias: 1) L‘it‘clim'\'m- 7)‘4;:0;::&1(*; ¢ al trabajo asalariado hay seis
les regulados; 4) colaboradores col({)’;:;]h:s;o e 00) PIOFESK”?H—
dores interinos: 6) trabajadores 3 cucntaad: iciiemlam’mt'-‘? Py
El CENSIS ve, con esta clasifieqeic S

age il Lllpi::l S;ls:jr:;atc%n el mundo del trabajo des.dc la
por tarito, del ricsge Lo : ra 410 autonomo y empresnrml s
Mitnizac ool IET}Q ut{‘:‘_pnsgnta lincertidumbre de este trabajo.

: : CLISTAT, utilizando |, Qateporia del *trabaic atipico”
centra la atencién en la Precariedad 1ah bl e e
dio-bajo, el CENSIS obserya por el oral del tramo de trabajo me-
3 contrario, |3 categoria del “riesgo
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4 se difunde en el tramo d\c tr;‘lbqjo medio-alto. Como subrayan
Cludia dall' Agata y l’atﬂ'z'm Grazioli (1999), que han llevado a cabe
b jnvestigacion en En.n’lm Rmp;lgm para las personas que tienen
an trabajo de colnbo‘r;}non con;tllnunda Y Permanente, se dan tanto
los mabajos poco cualificados, atipicos y precarios (que pone de relje-
e sobre todo el ISTAT) como los trabajos de riesgo de tipo individual
(destacados sobre todo por el CENsIS).

* La casificacion de 31 tipos de trabajos atipicos del ISTAT y la de
4dpos de trabajos individuales del CENSIS tienen s6lo tres términos
encomuin: el trabajo interino, el trabajo coordinado permanente y el
mbajo de colaboracion ocasional. Estos tres términos se contemplan
desde la Optica del ISTAT como una difusién del trabajo asalariado,
adavez mas precario y mas flexible desde el punto de vista de la em-
presa, mientras que desde la Optica del CENSIS se ven como experien-
ass de trabajo que hacen que uno se acostumbre a la autonomia, a
hacerse responsable, a intentar ser cada vez mis empresario de uno
mismo.

Segin las valoraciones mas optimistas del CENSIS, en Italia
desarrollarian esta categoria del trabajo individual, en 2001,
1705.059 mujeres (el 36%) y 8.291.063 hombres (el 64%), que re-
presentan la mitad de todos los trabajos. Si se consideran las tres ca-
tegorias de trabajo individual que el ISTAT califica de “atipico” (cql’a—
boracidn coordinada y permanente, trabajo interino y colaboracion
oaasional), comprenden a un total, segtin la estimacion del CENSIS,
de 1.217.165 mujeres y 1.520.677 hombres (las mujeres estan mas
Presentes, en porcentaje, en las areas que el ISTAT considera. mds pre-
tnias). Una estimacién por regiones del CENsIS del trabajo indivi-
W2l observa, en Emilia Romagna, un porcentaje sobre el total ;ie
mbajo de] 33,3%, superior a la media nacional, que ¢s del 50,6{0..

% que tener presente que los “trabajos atipicos” de los_ tramos nf]_ff
e e e
g S5 sueldo fijo) han.reczbld‘o de la P\e.gron debm e

Signaciones de unos cinco millones para equipacion p DA
Pm"?a’ lo que supone una asignacion de casi 3.400 111.]”(‘)}1(.5 ]ihl 1
PONimadamen;e 500 figuras i'ofesionales (esta financiacion s¢ 3
Ve toq guras p

Proponer en 2001). ;
& unadflti:am;;:d drin.baj_l ? 5”{”?}%? c(i;bi]n; ::ig;)g:-z(:(ntajc de personas
Oupadys (- 252 de irregularidad s 55 > < en Emilia Ro-
as (@gularmeme). Seglin estas estimacione ' 1999, se ha pa-
tdo aélc?gs-l]gemndo Solno anos de}-efcrenflﬂ 192? 3ontral"io que en
2% al 10,4% (un pequerno descenso), ¢

{el sur. E1 ISTAT ha
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otras regiones como Campania, donde se ha }\.1.\".1.d0 del 24% al 26%,
o en ¢l conjunto de Ttalia, para el que se ha registrado un aumento
del trabajo irregular que pasa del 14.5% al 15,1%. Podemos entonces
afirmar ;]uc el aumento del trabajo atipico v de riesgo, junto a la ca-
rencia de mano de obra, ha favorecido, en Bolonia (y en Emilia Ro-
magna), que emerja el trabajo sumergido.

En conjunto, y basindonos en estas tendencias, podemos decir
que, tras el éxito de las empresas bolonesas v de los buenos niveles de
ocupacion tanto masculinos como femeninos, la calidad del trabajo en
la provincia de Bolonia ha cambiado mucho con la explosion tanto
de los trabajos atipicos como de los trabajos de riesgo: la inseguridad
ha aumentado tanto en los tramos “bajos™ como en los “altos™. Tam-
bién han aumentado en Bolonia los trabajos complejos y desvaloriza-
dos, que desarrollan mujeres bolofiesas (en este caso son menos pre-
Carios) o mujeres inmigrantes (en este oo caso son Mas precarios).
con posibilidad de mejora profesional pero dificultad para conseguir
retribuciones mas elevadas,

Si el “modelo emiliano™ de los afios setenta prefiguraba una es-
tructura del trabajo que partiendo de una figura pin;mfdal (muchos
trabajos sin cualificacién Y pocos con cualificacion
gura cenvexa (la mayor parte del trabajo concentra
dia, la del trabajo obrero técnico v del trab

h . ajo empresarial autébno-
9. Loy en dia la figura hacia la que tiende of mundo del trabajo es
la del reloj de arena: una separ. B

: acion clara entre los trabajos bien retri-
b_uldos de los tramos altos (entre los cuales hav mucho trabajos de
riesgo) y los trabajos poco retribuidos de los tramos bajos (entre los
que hay muchos trabajos atipicos y de profesionalidad ;bloqucadﬂ). a

q £y » b -~ < .
iz.loqrti!zcagm que sum:air undaonjunto de trabajos complejos pero des-
: 0s que pueden dar satisfacciones profic S
orizac ! ~dilsldcciones protesionales pero pocas
satistacciones econdmicas. : : &

) tendia a otra fi-
da en la parte me-

5. Por qué se puede hablar de crici &
T e crisis del “modelo

Bolonia es todavia una de las ciudades donde mejor se vive de ltalia
aunque en la clasificacién por indicadores elab(;}rada ’ Lll' 3710 24
Ore a finales de 2001 ha retrocedido del primer a] Cuapor ’;to El
gobierno de centro derecha no ha impedido que se sritg(ilipi:;n e.m_
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ndiendo experiencias ¢ iniciativas en linea con el “modelo emi-
o’y todavia permanecen muy activos en Bolonia toda una serie
§ actores sociales Ilg;}(i_()§ a la cultura de centro izquierda Y que es-
jnmuy presentes en distintas estructuras: desde la universidad hasta
Jis cooperativas sociales; desde las nuevas empresas relacionadas con
s multimedia, la cultura y el arte hasta las iniciativas ligadas a las
siintas fuerzas politicas; de la CGIL a los movimientos antiglobaliza-
don (que, como ATTAC, tienen en Bolonia su sede nacional). Un re-
aente sondeo de junio de 2002, de Attiva Demoscopia, precisa que
qse volvieran a celebrar hoy elecciones con un candidato a alcalde
& centro izquierda que fuera creible, Guazzaloca no obtendria los
108 que tuvo en su momento. Pero, como ya se ha subrayado antes,
dproblema no es la mayor o menor probabilidad de que el centro
nquierda reconquiste el ayuntamiento de Bolonia. Aparte de‘los vO-
s, hay tres puntos que marcan la crisis del “modelo emiliano™ y
queun nuevo alcalde (aunque sea de centro izquierda) debera tener
presentes:

3)  Una ciudad rota en dos partes con una cultura de izquicrda que reci-
ke menos consensos por legitimacion y por intercambio. Las encuestas del Is-
o Cattaneo, a las que hemos hecho referencia mas arriba, sobre
suntos como la seguridad o las actitudes hacia los inmigrantes mues-
N una fractura en la ciudad entre quienes todavia tienen fe en _cl
‘modelo emiliano” y mantienen actitudes y comportanmientos soliz
d‘fi"-‘ Y Quienes, participando de la logica neoliberal, respiran 1‘_1 a;’
msfera del individualismo extremo. Esta fractura de la ciudad, cual-
lera que sea el resultado de una nueva contienda electoral, %’5 e

0 uevo y es también el resultado de los gobiernos de cenu? 1
Herda, que, después de los aiios setenta, no han vuelto a Co?is-t gL:i
atar consensos i por legitimacién (no se han P%'Csel,]tad(? (L)r”;;]_
"1 convincente Jos objetivos de un desarrollo sollc_iat‘lo) 11: p At
tambio (], izquierda no ha hecho suya la tendencia 1‘ ttrgin '13
oLy al trabajo atipico, mientras que para la derecha Sl i
“Mfirmacigy, de la 16gica individualista: conviene no olvidar que X
0 splype it g sneraciones las que han votado a Guazza
o) as nuevas generacione

3 a
Lflruptum de una cultura de la solidaridad, c1urc)01taljsq§gs;5{ |]:>S
3 smad‘) Por legitimar una posiciones de centro der-Liio‘, particular-
SCSenmy setenta no se habrian ni siquicra enuncia s muy leja-
e pe 181082 es |a postura de la Iglesia catolica bOIO“tS“[;i
“4quelly que sostuvieron el cardenal Lercaro © Dossety
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De hecho, el actual cardenal de Bolonia, Giacomo Biffi, ha soste-
nido una valoracion muy negativa sobre el peligro islimico (hasta e
punto de proponer una “inmigracion abierta sé]_o'a la‘s COI'I’lllnidEIdCS
catélicas o, al menos, cristianas™, en la linea de “ningtn didlogo con
el islam™) alimentando los sentimientos racistas que ha expresado Ia
Lega (cu'la Universidad de Bolonia incluso ¢l Consejo de la Facul-
tad de Ciencias de la Informacion se ha manifestado en contra de
estas posturas). En la misma linea estd monsenior Giuseppe Fagiani,
obispo de Imola, que ha considerado “Gtil” Ia iniciativa de un dipu-
tado de Forza Italia de crear un servicio telefonico (un “teléfono es-
pia”) para recoger denuncias anénimas sobre profesores de los insti-
tutos boloneses (en particular de los liceos Galvani y Minghetti)
acusados de hacer “propaganda antigubernamental” (los inspectores

del ministerio lamados para“controlar” no han encontrado ninguna
irregularidad, pero permanece la idea de resucitar algo del macartis-
mo). Existe, por tanto, un clima derechista que se manifiesta en pe-
quenos y grandes episodios muy alejados de la 16gica de solidaridad
QCI “modelo emiliano™: se ha podido verificar que un grupo de po-
ltci:}§ bolofieses, después de las palizas a los manifestantes antiglobali-
zacw‘n de Génova, se hizo camisetas con la foto que recordaba sus
hg;anas: en el ayuntamiento de Bolonia. por primera vez, se han re-
cibido dcnunci:.n por mebbing (presiones psicologicas ejercidas en el
P“’fﬂo de trabajo) de una empleada contra un sui\crior; cada vez que
is;-qt:ilfl)dr;‘.l::;{;?:?;;g:?gﬁﬁﬁi ‘qiw‘ rcafirnm la legitimacién dc‘I;I
Cossiga. respaldado por AN LE}L et desagradnble_s fgc § d1L
lipida que recuerda Ia m;n.a;:r]a 5.;1][':130 el palnbr ;1_f41s€15{(1 o 1
beneficia al trifico automovilictice, € agosto de 1980; Ia logica que

stico, facilitado a cualquier precio, ha

llt‘\"ldo a pld]lttf;l] 13 [a G ; 1 S 110 V
o 1«] d “n d]bol e 1 1 (& 1 lt secCu

’ €s (un ]:Jtl"lnlOl 1 q > S€ 1
lar): y un largo t?tCC[c‘I‘.l. (

b) Unai ‘ S

% ,(-,)dm,x 1;“pm7paadad de la 12quierda de facilitar /coordinar los procesos

config is (d” % ke m”d”r(.w al trabajo individual con I tendencia a una

on {éurq(mn_ € las clases sociales de reloj de arenq Mientras los cobier-
nos de i Z L ; as g

paces del;];::l:]‘]r;: ?e l.a egﬁca del*modelo emiliano™ e mostraron ca-

trializacién a\'ud};n:‘;? m]n 5 gobernar) Jos movimientos de indus-

3 ) 4 1as empresas a] tje J

: S Iempo que favorecian el

desarrollo social (va hemos recordado anges | Byanc e

para la construccion de induser: 8 R o0 de espacios

¢ Industrias unida g obligacién por parte de

I .

lgss ez::)pcr:ssas 3:' t‘dlﬁ_(‘al: ESITUCturas para seryicigs sociales, etc.), ahora

rienin 5 08 de ;LFL]&!‘IZQCIOH Y la tendencia hycia el rmbajo atipico
8ar de forma desordenada, sip ninguna estrategia politica de

L crisis del “modelo emiliano™: el aumento... a1
soordinacion y con una fuerza sipdicnl imiu\ddblcmcmt
una tendencia muy peligrosa hacia una co_nhgumcién de las clases so-
dles en reloj de arena, con una distancia cada vez mayor entre los
rmos altos y los tramos bajos dq la poblacién, en correspondencia
con lo que sucede a escala mun’dml. donde el 80% mis pobre de Ia
poblacion produce y consume solo el 20% de ];1. riqueza, mientras el
2% mas rico produce v consume el 80% de Ia riqueza.

) Una cultura de la solidaridad en crisis y una posible divergencia en-
ire innovacion tecnioldgica e innovacion social. La difusién de una cultura
individualista, muy alejada de la cultura solidaria del “modelo emilia-
po”, puede crear una profunda fractura entre las iniciativas econémi-
s (a favor de las empresas) y las sociales, culturales y medioambientales
favor de las personas y del medio ambiente), que puede traducirse
en una separacion entre los conocimientos tecnoldgicos y los huma-
nistico-sociales, justo en una fase de desarrollo tecnoldgico que per-
mitiria, en cambio, retomar las dindmicas del “modelo emiliano” para
atblecer una conexioén entre innovacién tecnoldgica e innovacién
social, con la difusion de las innovaciones tecnolégicas en las dreas so-
ail, cultural y medioambiental, rompiendo las tradicionales barreras
que separan, como muestra la investigacion de Adele Pesc_c (2002), el
lnerario escolar y universitario mis frecuentado por las jovenes (en
dcual se transmiten conocimientos humanisticos) del itinerario es-
whr y universitario més frecuentado por los jévenes (en el cual se
Mismiten en mayor medida conocimientos tecnol6gicos).

menor. Se da

_ Tres parecen las principales condiciones para que s¢ retome ;l
modelo emiliano” una vez que (y no sera facil) el centro quudl(?rc‘J
Yelva al ayuntamiento de Bolonia: 1) un nuevo papel del alcalde uz
{direccién que habia emprendido Walter Vitali; 2) un desarroll? Clgt
dine innovacion tecnolbgica y social y que implique de nue\‘/o 1d s
05 105 actores sociales (universidad, empresas, escuelas, 611th )00;1_
]t‘s.,_) del “modelo emiliano”’; 3) una reconquista cultural que rc:s i
"2 hacia |og objetivos del “modelo emiliano™ a las esn.u.c?il;‘o b
Mermediacign (a los trabajadores de los entes 1ocalcs,'Pll?ﬁLnir es.:
gearsoga] qe las cooperativas sociales y cultural?s,.etc.)i P:l‘:“;)]tidm-idad
de]lﬁﬁizsdg;:)egm-dfls que pLECdan ditﬂi?d_l_gll}a Isflsi:ll;ﬁciu:splazado ala
: ’m]llano entre una poblacion q - 1o que respecta d las

. 1410 5610 en cuanto a los votos, sino por 10 g

Wdes m 3 profundas.
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Resumen.  «La crisis del “modelo emiliano™. El aumento de los
trabajos atipicos y de riesgo»
Basindose en una detallada discusion y andlisis de las transformaciones socia-
les, politicas, del trabajo v la empresa, en Bolonia, en un contexto y sobre una
problemitica que el autor ha contribuido a crear v difundir, el “modelo emi-
hano™, asi acunado por Sebastiano Brusco. que caracterizaria la Italia de los
“distritos mdustriales”, y que se difundio dur
como el *modelo italiano™, el autor intent
que se basa, segtin sus argumentos, en |
picos. El articulo termina proponiend

ante los tltimos veinte afos
a explicar la crisis de ese modelo
a explosion de trabajos precarios y ati-
0 medidas para paliar esa crisis.

Abstract. «The crisis of the “Emilian model: the expansion of atypical

and insecure work»
This article nmeages in a detailed discussion and
and business tansformations har have raken pl
continues the anthor's explora

analysis of the social, political, work
e in the Italian city of Bologna. It

tion of a reality and area of research that he himself has
helped to areare and disseminate. This i the “Emilian uiml’rl", the rerm coined by Se-

bastian Brusco o reler to the ltaly of the “industrial districts™, which for the last twenty
)f-:;s have bn:u presented and promoted as the “[alian model”. The author analyses

{} £t 3 e CHTT N o I . =3 oS
an dlulf”".‘_fl’!' the current aisis of this mody]. which he argues is founded on the spec-
tacular ingre ; <

ase in arypical He ends by suggesting measures that

: and insecure jobs.
might be adopred 1o :

remedy this eris,

Carme Alemany *

Introduccion

Elacceso de las mujeres a los estudios superiores en l]a?1 12?;1135 (?: ]:3‘5;;
s se presenta practicamente sin barreras, gracias a ‘d&j it s o
arsado el bachillerato, durante el cual las chicas pue L? re e
tdance sobre su capacidad intelectual, sus prcﬁ—:renc,lf_ls y ir s
determinadas materias. Ello les permite, a algunas, P_Hongé nerailo
“periencia en detrimento del peso de los CSt_e‘_“c"‘:sp;())ss estﬁdios que
Qe facilita que puedan elegir, con mayor ﬁqu}i 2 xperiencia no s
s se ajustan a sus preferencias. Sin embargo, esta € pue no se le da
Puede llevar a cabo con las ramas de thnO]Ogﬂl.’ ya -quer si les gus-
Prioridad a dicha materia, lo que impide a las. muju.t;]s;ribu)’e alaire-
Wonoy qué tal son sus habilidades tccno]oglcas‘y Lecto T ecnclo-
P_mdUCci()n de los estereotipos de género con TﬁSPie Jas mujeres que
8. Esta situacign permite explicar que la mayonadi) buenas notas €n
figen upgy ingenierfa lo hagan porque, aun sacan > Lalternativa 2 la

Materias de ciencias, buscan otra salida P’.OFC_S]OI 10 es el caso de
*€ncia y no como una eleccion directa 'y Flal‘ ieros” . Del mismo
% chicos, quienes expresan que ‘“desean ser fi],gtc?én sexual en los €5
:3;105 q:eFjustiﬁcg’]a permaﬂner?cia d’e la 2‘35-‘31":1%2]0 a escuela secunda-

ormacién Profesional. Asi, aur

a1, com

o 1.2 08036 Barcelo-

: = aner. 178, 5-
nLCEDIS (Centre d’Estudis Dona i Societat); Muntane

Eemail; sstudis@retemail.es.
.A!emnny (1996).
L
24 el Trabajy, nuey,

- 5, 45-56.
a época, ntm. 48, primavera de 20032



1 Carme Alemap,,
ria es mixta, las chicas contintian agrupandose en aque
profesionales que se consideran més adecuados para ell
presentan entre el 60% y el 80% del alumn
trabajo las mujeres se concentr

llos estudios
as, donde e
ado v en el mercado de
an en el sector servicios.
Sin embargo, empieza a haber mujeres que
sionales no tradicionales; de manera que se h
lento de puesta en cuestion de la generalizad
los estudios de Formacién Profesional (especialmente en los nue
ciclos). Ahora bien, para que dicha segregacion sexual continge
sapareciendo, también hace falta termin
otro y la angustia del riesgo por la supu
la profesion al ver llegar a las mujeres a |
tos de trabajo.

eligen salidag profe-
a iniciado un proceso
a segregacion sexual en
VoS
de-
ar con el miedo hacia el/la
esta pérdida de prestigio de
as mismas aulas y a los pues-

La permanencia de la segregacion sexual en el trab
lidad que perdura en nuestras socied
bios son muy lentos. La se
¢ historica que*

ajJo es una rea-
ades desarrolladas y cuyos cam-
gregacion sexual es una construccién social
‘nos remite muy directamente a la manera en que en
nuestra sociedad se trata la cuestién de la dife
Aungque no lo parezca, separar a los hombres de las mujeres no es de
ningiin modo neutro, de 1a misma manera que permitir que uno o
los dos accedan a un mismo saber, trabajo y vida social y politica tie-
ne un efecto sobre la Jerarquia sexual. Si histéricamente la segrega-
cion sexual (especialmente en el mercado de trabajo) y la domina-
€i6n masculina han ido de Iy mano y se han autoalimentado
Permanentemente, la disminucién de dicha segregacion también
puede contribuir a una redefinicién de los espacios y los valores s¢-
gan los géneros. Un Proceso que muy probablemente sera largo, €0s

: . €=
toso y doloroso, como demuestra el acceso de las mujeres a las profe
s1ones no tradicionales.

rencia de géneros’ -

;S ) eleccidén desviante

. . . - . s fa-
P_ara Unamujer elegir un oficio tradicionalmente masculino no €s 1
cil, ya que 1

. g : 3 nsi=

as profesiones que se califican como masculinas se Cqsm_
deran POCO aptas para las chicas. Por ello, la mayoria de las entrev
das tuviero

- - . # aS[a
N que realizar un caming sinuoso, mas o menos largo,
llegar a encontrar la via profesional elegida.

* S. Fortino (2002).

[as mujeres en las profesiones no tradicionales... a7
Muchas de ellas, hasta que empezaron los estudios propios de su
ofesion, no lograron sacar buenos rcsqltados cscolart;s; asi, algun;_zs
Fc habian dado ya mas de un batacazo mtent’;uilido orientarse hacia
profcsiones que pueden consuicmrs? como mds femen.mas , v al sa-
ar malas notas y no gustarles lil via ‘profemonu.l c.el?gldn, buscarpn
otros estudios que les gustasen mas.Varias de ellas iniciaron la especia-
lidad Administrativa en F_or‘mnaon Provfesmnal y, al no aprobar, deci-
dieron probar otra cspccmllqad 0 se ormntaroil hacia una escuela ta-
ller donde aprendieron carpinteria o fontanena: Otras ghocagon con
l1 barrera del bachillerato y tuvieron que repetir en 2.° 0 3.° de ba-
chillerato, al no sentir nterés por los estudlos que estaban Cl:lTSZlndO;
dllo les obligd a descartar los estudios universitarios y se orientaron
hacia un médulo profesional que les gustara. Sin embargo, e?tzfc?11tr?.r
algo que les apasionara, después de atravesar un per'lc?c’io de 1a‘<‘::|15_0
scolar, no fue facil, como confiesa una mujer que eligié la especia "
dad de jardineria. Otras empezaron a trabajar de camareras c‘xf)~ un b?}
u otros empleos que no precisaban una formaapn e.?pec.l -1cta1 {m
abo de un tiempo pensaron que no querian continuar por Cséont(c';
ino que preferfan trabajar en algo que les gustase ma.s,lc‘.o’mlgs e
una tornera, quien, a pesar del escaso apoyo familiar, nicid e
dios de Formacién Profesional de mecénica y se ?spec1ajlzogrligs S
nov la fresadora. Para las mujeres que estfm' trabajando ‘Lnlosc ey
nicos del especticulo, fueron los estudios de t_t‘a_t!.f.) 0 I?diver—
Permitieron descubrir otras salidas profesionales e 1mu(jrslt:7 gn i
s especialidades técnicas del especticulo, de la mano de ?}Sio n]Jo -
sional. En definitiva, para las mujeres la eleccion de Lglé) e
diciona] (para las mujeres) se presenta con mas opaci a qr S
ombres. Muchas de ellas confiesan que fue el gUSF?‘P: ocasion de
Manual lo que les llevé a elegir su oficio. ths tuviero R
scubrir la profesién de una manera fortuita, como Cue:_”; i
Udora de iluminacién: “hice un viaje a Madrid p:i:iclos e
4105 amigos también fueron con un par de COIITCILiem;raS gy
PUes... lo tipico: por qué no me subes este cana )rl}l e lieeyilo
..y por primera vez me encontreé con una Ill‘i:]tt‘lll](?l]te i
3:? e quedfiiéclib;gal };a requerido un
oy & .ctuada. Ha su-
empo de desconcierto con la primera eleCCISZ ej;:t;e trabajar en
PUESEO seguir I bisqueda y finalmente, incluso lfve- }s)abi:!n e antema-
; S oficios, han logrado optar por un O,ﬁ??jlq;o solamente pordue
€ no serfa fici] para ellas. No les fue facil, familias, sino M
$UN35 tuvieron dificultades en convencer a sus &

1 todas ellas, elegir un oficio no tra
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bién porque realizaron opciones consideradas desviantes por
cho de ser mujeres. No obstante, todas afirman que, al de
profesion, se convencieron de que les gustaria.
En definitiva, se trata de unas vias profesion
los hombres se presentan como la eleccion adecuada Y Se encuentr
en ellas como peces en el agua, para las mujeres significan un
c16n desviante y tienen que nadar a contracorriente. Es por ello por
lo que todas cuentan las dificultades que han tenido que afrontar has-
ta encontrar trabajo, y ello a pesar de haber curs
cuados, ya que al ser mujer tuvie

C] hc;
scubrir ]y

ales que mientras para

an
a elec-

ado los estudios ade-
TON que mostrar mayores garantias
que los hombres para ocupar un puesto de trabajo. Sin embargo, a
pesar de las dificultades encontradas, todas las mujeres entrevistad
afirman que les gusta su oficio. A unas les gusta porque es un trab
“fisico™,

as
ajo
4 Otras porque es “manual” y siempre les ha gustado trabajar
€O SUS Manos, a otras porque les gusta la materia con que trabajan,
COMO una carpintera a quien le gusta el “tacto de la madera”. Otras
porque les gusta el trabajo “al aire libre”, a otras porque les gusta “la
naturaleza”, como indica una Jardinera, y todas manifiestan que
cuando descubrieron su profesion, después de un camino de busque-
da, se cogieron a ella“como a un clave™y empezaron a obtener bue-
1Nas notas y a encontrarse comodas con los estudios elegidos.

La mvisibilidad con que se presentan dichas profesiones para las
chicas explica por qué, a pesar de no existir aparentemente ninguna
barrera infranqueable, su eleccién representa aun en la nctuzllid'nd una
desviacion. Desviacion cargada con la estigmatizacion que siempre
tienen las conductas desviantes.

2. Las claves de la fuerza fisica en las profesiones

tradicionalmente masculinas

S y ! 5 fre-
Aun cuando la téenica ha evolucionado v requiere, con menos

cuencia que antes, el uso de la fuerza fisica en la realizacion de cier®
tareas, la fuerza muscular o ¢ 2
lugar importante en el desarrollo de las actividades técnicas de 1:15_ r::
mas tradicionalmente masculinas como mecinica, carpinteria. elect '
cidad, fontaneria, técnicas del especticulo, u oficios como el de bomO
beros. El argumento de la necesidad de fuerza fisica aparece como Un@
de los factores principales que impiden o dificultan la eliminacio?

la segregacion por sexos en este tipo de profesiones.

s ts o pand
estuerzo fisico contintian ocupan

Las mujeres en las profesiones no tradicionales... 49
El uso de la fuerza ﬁficn pu%‘d_c representar para cicx:ms c.hicas que
eferirian elegir estas vias profcsmnalgs un factor dg disuasion, prin-
';,p.;imcntc sise tiene en cuenta que ni el ;1pr.e11d12;gc de la moviliza-
+on de la fuerza fisica ni la?‘ cuestiones rclqcnonndas con la sahld la-
‘;s\)ml en relacion con el estuerzo fisico se mcluycp en la ensefianza
que da acceso a este tipo de Othlf)S. S estos c9110c11111c1?tos se inclu-
wran en el programa de la ensenanza profesional con igual impor-
uncia que los temas que se relacionan directamente con le VZ.lp’l‘cndl—
zije de dichas profesiones, muy probablemente no existirfa una
ru‘prcscnmci()n o una mirada tan sexuada d'c los gestos %'orpomlcs que
ieles asocian. De igual modo, si ello ocurriera, se podria aportar a l(?s
futuros profesionales un mejor conocimiento sobrc' los métodos mis
adles para optimizar la intervencion de la fucrza.ﬁsma en la DaDipar-
Laon de objetos pesados o respecto a los IECanisimos que Son nece-
arios para desbloquiear las resistencias mecanicas sin cor1‘c1: el 1'169%;3
de producirse alguna lesion, esguince, etc. En detunpva, los cenn(‘)s cl
Formacion Profesional podrian jugar un papel importante L;]lrc
prendizaje y la ensenanza de los temas re}amonados con ?;1 _s_{nluc a-
boral en los oficios masculinos, lo que, indirectamente, ll}ClC‘ll‘la.p;(?S'l-‘
tamente en la desaparicién progresiva de la_scgrcgacm{] def]::-;::
profesiones, y que ha servido, hasta la actualidad, para conservarias
©mo verdaderos bastiones masculinos. B CHER
En el ¢jercicio de los citados oficios, la fuerza flS'LfJ se 1;6 e
para las mujeres que los han elegido, como un desafio, t.m‘t(i.serfl 3
s clientes ¢ - eros. La pregunta ¢
los clientes como respecto a sus compaiieros. L PI'C‘E“’“.t ‘_ ‘l;tl"]l -
Pz de hacerlo?” est4 siempre presente y ocupa un lugar centr:
icerse aceptar en este tipo de profesiones.
pel de vidrio, ha)i
que mon_ltﬁl
ienen la 1m-
o horas me

B verdad que es un trabajo fisico, hay que pulir con el p_a i
U permanecer de pie todo el dia arriba de una .CSC{ILL”Q: 1(;‘[
S andamios, ;bueno, lo que es normal para un pintor. Pchinc
Mesion que no 1o voy a soportar, que después de CUs o 5
Paansar o que me voy a hacer dafio (Pintora, 35 400

. g o174 )r‘
A+ que tienen fuer
Este desafio conduce a las mujeres a mostrat qL\l-Licim —e incluso
Heson capaces de hacer los esfuerzos fisicos requet

0 2002 y el ﬂnﬁl},m,(lli
mbre de 2002 p.;).
n «Las mujeres L‘ﬂ
\dero inexplora-
Asuntos Sociales

: Y .
— : . —juli
tont L?S ENrevistas se efecruaron el pasado mes de J;":lonjx'cptit'
€ N . e ALITA €1 S
; Nido se efecryg con ayuda del programa QUALIT!
Ongreso 4

o - el \.vcgri:r:lCiO
Pofec ¢ Toulouse. Es un estudio original dti'l“ Ier'jO'-.Un o
Slones 1 i C AL 3 AR ~dio ) d s
dﬁ.‘ﬁmk_s,} oficios no tradicionales de nivel me B0 e Trabajo ¥
i 01242 por el Instituto de la Mujer-Ministe
*4De, 1Enge SS/D])

Y €
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mas que los hombres— principalmente al inicio de su C
stonal. Este periodo es, en efecto, decisivo para prob
profesion y hacerse aceptar por un equipo mayorit
lino.

arrera profe.
AT que se amg |,
arlamente masey.

Ser maquinista (tramoyista) implica un trabajo de fuerza, de habilidad v de
destreza, hay que mover pesos pesados, hay que levantarlos con pol‘ca:
CLe., y es necesario ser precisa y ripida. Cuando empecé en este oﬁci(‘):
contimuamente me senti obligada a mostrar que podia hacerlo (Magquinis-
ta, 30 anos).

Se tiene que demostrar que se pueden levantar pesos, hasta que vean que lo
podemos hacer y que lo hacemos como se debe. Es duro pero hay que insis-
tr (Teenica de luces, 35 anos)

Cuando se empieza, como mujer, te sientes observada y esto genera mucha
tension (Técnica de neumaticos, 29 anos)

Otras mujeres incluso confiesan que fueron al gimnasio a entre-
narse para estar seguras de que encontrarian trabajo y para poder
mostrar que tenian tanta fuerza como un hombre, ya que sélo Pl‘:’
gandose ante las normas implicitas y realizando ¢l mismo esfuerzo fi-
sico logran hacerse aceptar por el grupo masculino. .

Otras mujeres, aun reconociendo que se trata de un trabajo exi-
gente, desde el punto de vista fisico, desmitifican la necesidad de te-
ner una gran fortaleza fisica. Estas consideran que se trata de un
aprendizaje que se adquiere con la experiencia de la pl‘ofcsién. o bien
estiman que pueden hacerlo, sin dificultad. si se tiene en cuentd st
edad y su estado de salud. .

: Sea lo que sea, durante las entrevistas con las mujeres que han cle:
gido una profesion no tradicionalmente femenina, el argumento
la fuerza fisica resulté mas importante que los temas referidos a st L_J.l
pacidad técnica. El hecho de haber obtenido un diploma que¢ ‘lcwaF‘
su cualificacion y les da acceso a este tipo de oficios, €sto €5, las ]eglf‘;
ma en lo relativo a los conocimientos de la profesion, no pa,-ecg’fi
razon suficiente para obtenerla. Por ello, aparecen los aspectos fisl‘-“_)o’
aun cuando no sean el punto central de la profesion o deliolisty

3 . 10 ]ﬂS’
co;po la condicién necesaria para poder ejercer una profesion 5
culina.

|5 mujeres €n las profesiones no tradicionales... 51

L v, ” y = . e L
(i se jitega e forno al argumento de la fuerza fisica?

Como Otras investigadoras han .\‘cﬁal;\d_o "'.. los c)ﬁs‘ios masculinos no
izen solamente que se posean conocimientos técnicos instrumen-
ales que se habian guardado como un prl\r.llcglo masculino al ~cua_l las
mujeres no podian acceder. A estos conocimientos hay que anadirles
s teenicas del cuerpo que se expresan a través de los gestos corpora-
s del oficio. Estos gestos corporales —representados por la fuerza y
Jasfuerzo fisico— no son solamente una serie de gestos coordinados
diaces y operacionales® que permitirian ejercer el oficio, son tam-
hén gestos sexuados, socialmente construidos, que expresan al otro la
pmpi} postura fisica y social ®. En este sentido, los oficios masculinos
20son solamente una fuente de trabajo remunerado reservada para
bs hombres, son también un lugar donde se forja la identidad viril y,
por contraste, lo que queda fuera de estos oficios se relaciona con la
mgilidad y 1 inferioridad de la mujer. s

En la actualidad, el acceso al conocimiento y a las técnicas instru-
menules va no constituye una barrera imposible de superar; a pesar
deello—o a causa de ello—, es necesario poner en evi‘d’encm y real-
urlis exigencias fisicas del oficio, como un altimo bastion dondg los
tombres pueden afirmar su virilidad y protegerse contra el peligro
dil_a desaparicion de la segregacion profesional. Esto e$pl1ca el Fm:"m—
knmiento de los argumentos a favor de la importancia de la L;er:i
ticay la visibilidad que se le da cuando la evolucion de la tecnologl:
tende a reducir la intensidad del esfuerzo fisico y cuando 1{15 politicas
Esa'lud e higiene en el trabajo imponen medidas preventivas contra
Briespos fisicos y los accidentes laborales. : iy, £

En este sentido, para una mujer, ejercer un oficio tradiciona oy
Emasculing no significa que se deba probar al inicio y de forma
ity i : . de un concurso €n €

Y2 que se tiene fuerza, como si se tratase e
tal se daby medir la intensidad y la potencia puntual del esfue .ﬂ—
1a,50bre todo, icti Jiana que mantiene y hace £ens

) 0do, de una practica coti q Baio!
" Onstantemente ] culto de la virilidad en el lugar de trabaj; 5
Este cu] 1 dera cultura, €n ¢l conjun

culto se impone, como una verda

el or : : 5 i
8MUPo masculing y se manifiesta en una pre

< y < pl() 1 O a 0C u ta-
NUSC ]Il‘]r iqs . - l

s MLPéat (2000

‘M Bejours, D. Degsors, P, Molinier (1994)-
“FCZe, 0p, it
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c16n del miedo y del sufrimiento fisico, por la negacién de log rieg 708
y de los peligros del oficio. En definitiva, se desarrolla un dcsprj:-i(;
hacia todo lo que concierne la ciencia v la sabiduria de
como gestionar los esfuerzos fisicos y la salud en el trabajo.

El mantenimiento de esta cultura del trabajo conduce a solidificqr
el colectivo masculino ante la presencia femenina y quien no se plie-
gue a estas normas corre el riesgo de sufrir medidas vejatorias v desa-
fios, ya que un hombre puede dificilmente alejarse de esta cultura sin
que le traten como afeminado o maricon (sic).

1 conocer

Muchos de ellos se rien si un companero pide mas seguridad para subir a un
andamio, etc., no esta bien visto. Deberian aprender a protegerse y a contro-
lar la fuerza fisica (Maquinista, 30 anos).

Esta cultura también se impone a las mujeres que querrian hacer-
se aceptar por el grupo de hombres como uno de ellos, con el riesgo
de que se dejen llevar por las exigencias masculinas:

A menudo los hombres estin mas acostumbrados a utilizar su fuerza y a ve-
ces obligan a las mujeres a seguir su ritmo. Soy pequenia, tengo fuerza, pero
evidentemente hasta un cierto limite. Trato de no lastimarme, pero buenc,
también tengo mi técnica para levantar peso y he llegado a sorprender a mas
de uno, ya que también se necesita destreza y nervio |[...| (Carpmterd:
33 anos).

Esta cultura conduce a ciertas mujeres a aceptar riesgos corpos
les inttiles 0 a no exigir ciertas normas de seguridad en el trabajo:
Nos quemamos, el material salpica y nos podemos hacer dano, pero “l'g’::i
Estoy llena de pequenas quemaduras pero no me quejo. No nos po(‘;i v
hacer mucho dafio [...]. En mi primer trabajo tenia las manos hincha d‘:.&“
que trabajaba con tricloracético y 6xidos. No faltaba nunca, no me. o los
guantes de proteccion y ninguna persona de las que trabajaban conmig
reclamaba (Mujer tornera y fresadora, 22 afios).

2 s

El culto de la virilidad también se presenta desde otros aﬂé.’;:;l]s’
que también son molestos para las mujeres: los hombres adoptan -L@ncn
portamientos galantes y a menudo muy paternalistas que 110.[111 i
otra finalidad que mostrar a las mujeres que no tienen la Capﬂclc‘edcn
sica requerida para la profesion y que, en consecuencia, n© P-%n la-
ejercer un oficio masculino, lo que hace muy dificil su integract
boral en un plano de igualdad:

(s mujeres en las profesiones no tradicionales...
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Ng e un

1 cuestion de fuerza, en absoluto, lo que pasa es un tipo de protec-
g0 ¥ T Preguntan sin ninguna razon particular:*;Quieres que te ayu-

como si no pudiéramos, mientras que no es verdad (Fontanera,

3408

Para otras mujeres este paternalismo se manifiesta a través de la
sibucion de trabajos menos penosos, aunque ellas preferirian reali-
artodas las tareas, incluso aquellas més cansadas:

Tnun de darme las tareas que son menos pesadas para que no me canse |...J,
0o me gusta, ;sabes?, porque hay tareas que son cansadas pero me gus-
v con esta historia de evitar que me canse, a menudo lo que pasa es que
seaburro (Jardinera, 28 anos).

Estas diferentes estrategias no son anodinas y, teniendo en cuenta
qese inscriben en la actividad laboral cotidiana, es comprensible que
10 dejen completamente indiferentes a ciertas mujeres. Por ello, hay
dqunas mujeres que manifiestan que prefieren trabajar con los ]10{1]—
bres, va que las tratan de manera especial, un privilegio que correrian
dniesgo de perder si fueran mas numerosas. 9

Paralelamente, estas galanterfas refuerzan la idea de que seria im-
posible incorporar a muchas mujeres en los oficios masculinos, ya
e si aumentara la mano de obra femenina en los equipos masculi-
1055 correrfa el riesgo de establecer una cierta division sexual d<’:l
mbajo en funcion debla penosidad de las tareas. Esta division _podm
“onducir a crear un grupo privilegiado —compuesto Por IIIU:]CI'(?:—'
Heno realizaria los trabajos mds penosos, 10s cuales serian atnbm.‘ O,S,
alos. hombres?. Es un riesgo que clertos hombres temen y que se¢
"Pleza a observar en las profesiones técnicas del espectaculo:

: s rda! tendré
{ oreies 5 -mierda! tenc
jl::ra hay mas chicas técnicas y hay algunos que piensan ,nn(c'hr o
e do = J P 5 a arregle
»eaargar e] camidn solo, o vete a saber como me voy a RS

:: O les digo: “;pero tfi ya has trabajado conmigo?, no: 5\@“3“,1?5’ :cl::inﬁj
La:;:lzsﬂbes t que vas a descargar el Cainién 50](?? ’...TO(E}ISC;!SISIOHO; y e
fuﬁené perd_onas porque, si no, nos pasariamos el m-t:mp3o5};ﬁos).

O siempre es 1gual! (Técnica de iluminacion, ;

)

anifiesto los‘ bom:
2 cuestion de
terrogarse 0~

1 Ademés‘ ]as

breg diversas estrategias que ponen de m
2 Condyce
u

o % o o Se 1
i N también a ciertas mujeres a 913”3“ ‘: =
M capacidad fisica, Esto lleva a varias de ellas @

$.Forting (2002).
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Ca
rme Alemany
bre su futuro profesional, de manera que la cuestién “:Ser
que se plantea al inicio de la carrera, se vuelve un
mera persona: ™ ;Seré capaz cuando sea mayor?”:

A capaz:”
4 Pregunta en pri.

Tengo 29 afios, me quedan 10 o 15 para hacer bien mi trabajo. pero 3 Joc
45 anos no sé si lo podré hacer... (Bombera, 29 anos).

Es verdad que a veces me pregunto por qué elegi este oficio, porque es muy
duro. Ahora tengo 30 anos pero a los 40 no s¢ si podré continuar (Maquinis-
ta. 30 anos).

Sin embargo, frente a las estrategias masculinas, las mujeres de mayor
edad, cuando ya han mostrado que son capaces de ejercer en el oficio y
han logrado hacerse aceptar por sus colegas masculinos, consiguen im-
poner unas estrategias especificas para poder sobrevivir en un ambiente
de abajo con una fuerte mayoria masculina, va que, como dicen, “con
la edad se aprende”. Estas estrategias tienen como objetivo vencer 0
desviar las resistencias masculinas de cara a la disminucion de la segrega-
cién profesional y a introducir una cultura diferente de la fuerza fisica.
sin renunciar a su identidad sexual. Asi, se constata que las mujeres:

a) Son mis respetuosas con su cuerpo. Son numerosas las muje-
res que sefialan que han aprendido astucias para no danarse la c‘SP*‘ld‘f‘
De igual manera que ualizan guantes para no estropearse Jas manos.
hablan de los problemas de salud laboral, exigen el respeto de las nor
mas de seguridad....

b) Tienen una mirada menos subjetiva de la fuerza fisica. CP‘}O’
cen bien su oficio v no tratan de hacer proezas. No necesitan distin-
guirse sino al contrario, estar bien integradas en su equipo:

Siempre he hecho lo que podia hacer, si hay algo que no pue do hac«:-‘fdl‘f
digo. Si tienes en cuenta que es un trabajo en equipo, es ms importante
Jar hacer que hacerlo téi misma (Bombera, 29 afios).

' .nte
Hay que ver la situacién, observar, estar atenta. comprender l‘fll"dmm_l:;[,,
cémo se pueden hacer ciertas cosas sin hacerte dano. Antes, tmbiliﬁbamoc:
ningun tipo de seguridad y te forzaban a mover y a instalar las Jampard

= s L - 5 ;11‘:105 &
SpoIs €n unas situaciones muy peligrosas... (Técnica de iluminacio1l, 32

N ; o, ﬁsiCZL

¢ Ceden menos ficilmente al chantaje de su mf'f:nond_‘ldcnri :
Si No se sienten capaces, se hacen ayudar sin avergonzarse 1! 2
humilladas, especialmente si “eso les gusta” (a los hombres)-

ores en las profesiones no tradicionales...

o5 miJe 55

j Imponen Otras formas de trabajo que disminuyen los esfuer-

fdcos.Observan, preguntan, buscan nuevos gestos del oficio a su
" dida. va que “trabajar dia tras dia, con hombres, es demasiado
micuiuds 3

_"Jm. .

Noson atin muy numerosas en los oficios no tradicionales. Aman
mofesion v es por ello por lo que imponen sus propios comporta-
ieTL0S profesionales y sus gestos del oficio. Hacen su camino sin ha-
wruido y “sin plantearse demasiados problemas”. Deconstruyen y
waonstruyen en femenino los oficios no tradicionales, pero también
<en que para consolidar sus estrategias femeninas tendrian que ser
= mumerosas en los puestos de trabajo.

En definitiva, la entrada de las mujeres en oficios tradicionalmen-
2 rservados a los hombres ha generado un conjunto de estrategias
#,0c0 2 poco, puede transformar las condiciones de trabajo de !os
mmbres v de las mujeres en los oficios técnicos y puede, también,
beer mis ficil la disminucién de la segregacion sexual de las profe-

0nes.
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Carme A’e"lany

Resumen. «Las mujeres en las

lento proceso»
La segregacion sexual esta consolidada en los estudios de Formacion Profe-
sional de manera que hay especialidades que no son clegidas por las chicas
No obstante, hay algunas mujeres que ya se atreven a elegir profesiones no
tradicionales, lo que significa una puesta en cuestion de la segregacién del
mercado de trabajo. La eleccién de dichas profesiones atin se presenta como
una eleccién desviante v la incorporacién al trabajo no es ficil. Esta situa-
cidn explica que la fuerza fisica represente uno de los factores principales
que impiden romper con la segregacion por sexos en las protl‘siqncs 10 tri-
dicionales, aun cuando el progreso tecnoldgico reduce de forma LINPOTLAIG
el esfuerzo fisico en este tipo de profesiones. No obstante, las mujeres, um
vez que han probado sus propias capacidades, imponen una serie de c_stm;c—.
gias que podrian permitir transformar las condiciones de trabajo de los
hombres y de las mujeres.

profesiones no tradicionales: uy

Abstract. «Women in non~traditional occupations: a slow 1::'91"1’-"-? -
Gender scgregation is well consolidated in the Spanish l—immn.mil Taining :\C)-\",-
(Formacion Profesional), where girls do not choose some m‘nqmnmmf ﬁ"“”‘"f”:;"',;.h_,.
netheless, some wonren do now dare to choose non-traditional Quapde iy 'Iit;rt‘ﬂ:r the-
llenging the existing pattern of labour market segregation. Tluwf decision "":lf(,",.a,rj\- is
s occipations is still presented as a deviant choice, and their mn:cm""f',;: > puain 005
not casy. This situation explains why physical strength ""”"-“'"'“l'c.m“_‘ (’tf, -,,lwhrn tech-
tacles to overcoming gender segregation in mm-mulr’rion_nl occupations ; "_” saiclh oci
nelogical change significantly reduces the inportance of 1”').’”(‘1! _\-rrt"ll,t" ’h: r‘:r series O
pations. Nonetheless, once they have tested their own abilities, ufo'!m’.’ r;fboph’f en an
strategies that could enable them to transform the working conditions ¢

woren.

=
X

Cristina Borderias

Hfeminismo de la diferencia ha hablado en los_(lltll}WOS.anOS C:eu:‘g_
mnizacién de la sociedad, aludiendo a la prescncm]nziﬂs ‘if‘l::lino a4
ida del pensar y actuar de las mujeres. Se ha hab.‘a .0».1 [{l s o
minizacion del trabajo. En unos casos como refcrc_ncia <h e %
©de la actividad femenina yala difusién de la pzesuﬂf{‘erencin ala
“sectores tradicionalmente masculinos. En otros, P;D,f :;:;is g
"Ogresiva inestabilidad y precariedad del n'-ab'a_]o- serial, la terciari-
ente, en relacion a la disminucion del trabajo m(.h[l;qo( éomunicuti-
4ion de la economia y, con ello, el aumento del tra 3]{ - aiEbihe
Otelacional como saber especificamente femenino. L4 g

- . omi-
4 socioecon
Minizacign ha tomado asi en unos casos un sentido

= 1a. Univer=
Departam S snea. Fac. de Geogratia € Historia
or ¢nto de Historia Contemporanea. Fa 3 ula de
i Barcelong. E-mail: borderia@grivium.gh.ub.es. rzo de 2002, en gy “Nh-
e articulo corresponde a la conferencia dada en nll‘“’ Complutense de Ma
ety Olyer, ormfizada por la UGT y la U"Wcmddﬂ Espana Contemport
AU , org; i
,,fn dirigida por Santiago Castillo, «mujer y trabajo et

i()n antc-
1 Una vers: ! ’
=0 o 54 “9de Mndn( i : s sobre
b 2 Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia ci6 dels estud

(SN

! 5 E . feminitza aquella
Lgh g Articulo fue publicada en el aio 1999 (<La Ftlc) o, 459-491). En I;IIC en
seciall de s dones (1969-1999)», Afers, 33/34, 1992 PP 0 poparia. 4

it L OCupaba tangencialmente de los estudios red lic';n internacional.
~Bohe trapag de situar en el contexto de la invesagac

R fog gy 57-12+
de lrabajo, py ey época, niim. 48, primavera de 2003 PP:



58 C”Stina Bo"den'as
co de difusion de 1a presencia temenina: en Otros, un se
lico de valorizacién de esta experiencia.

En estos altimos treinta afios. los estudios sobre
mujeres, en una estrecha relacién con Ja evolucion de g ¢
prictica feminista, han sufrido asj MISMo una profund
€1on epistemoldgica y politica que podemos car
con la categoria de feminizacion. Por varias razones: por la tendencia
A situar como ¢je y punto de partida del an

alisis las experiencias
concretas de trabajo en lugar de los planteamientos tedrico-abstrac.

tos; por abandonar planteamientos pretendidamente neutros y asu-
mir la experiencia diferenciada de hombres y mujeres; por cuestio-
nar las categorias clasicas surgidas del anilisis del trab
industrial e iniciar un proceso de cre

ntido simbyg.

el trabaj() de Jas
coria v |,
a transfory,-

acterizar tambiép

ajo masculino
acion de nuevos enfoques y
nuevas categorias enraizadas en el anilisis de la experiencia femeni-
na; por abandonar como horizonte de cambio la homologacién con
el modelo masculino v valorizar progresivamente la experiencia de
trabajo femenina, en su dimensién socioecondmica y ¢tica. Una ex-
periencia que se ha mostrado irreductible a los modelos de trabajo
masculinos. )

Los primeros estudios sobre el trabajo de las mujeres partian da:
las viejas categorias disciplinares, que, en cuanto pretcndld.nm»cilj_t
neutras, se creian igualmente validas para analizar el trabajo Lilt i‘}
produccion y ¢l de la reproduccion, el trabajo de los hombres y L»L;\
las mujeres. El resultado de ello fue, cuando menos, ﬂl]lb]vvillt‘n&."s—
finales de los anos sesenta su aplicacién al anilisis del trabajo d]O]-]:cl
tico permitié iniciar un proceso de revalorizacion de su P"F’L kt) o
sistema econémico, aunque, por referencia al trabajo asalariac i
guid siendo considerado como trabajo de segunda clase HTU“(':’;)”]O
arcaico e improductivo, aunque con valor econém:c_o—‘*- LA
consecuencia de ello, la imagen de las mujeres en el ;'unl_mo d 0‘1 i
co era la de un sujeto econdmico irracional, débil y pasivo que e
Incorporar a su trabajo los criterios productivistas o luchar ,}:10 0s
externalizacién al mercado de trabajo, pero que de’ Eodoj sbia 10~
para afirmarse como sujeto social y politico a pleno tlf“]O__‘:']cs que
corporarse al mercado o inscribirse en movimientos SOU‘:oTiﬂs a

trascendieran lo doméstico. La aplicacién de dichas Caff‘;r el tra-
anlisis del trabajo asalariado de las mujeres llevé a interpret: :

: de-
; 2 : 5 -2 1ﬁCﬂdO’
bajo femenino como trabajo de segunda clase —no LU"‘; tados a2
3 4 ’ W 1] adapta
bil y marginal— y a las trabajadoras como sujetos mal adap M0

2 -0l
x> : - / ) -rivas O ¢
produccién mercantil, como trabajadoras poco producti
mano de obra sustitutoria.

jminizﬂdé" de los estudios sobre el trabajo... 59
Lafe

. anos setenta se hizo va abierta la crisis de los viejos enfo-

En los sjas categorias v se abrid un proceso de elaboracién de
e ‘-lrkj;-fﬁ ) (ES}‘OSiti\"’S metodologicos mis capaces de cap-
gl F‘J[‘L':?t"?ci‘d‘nd y la mayor complejidad del trabajo femenino.
iz t‘:p:rtq SUpUsO 'ﬁlsi mismo el paso de una imagen y una valora-
E“‘zlrnfft_[v,l‘“” y marginal d'cl trabajo ﬂ:mgnino a una)nm‘chfo .[(1;;‘;?
‘-gmplt‘jtl que ha ido 1'@\«';1101'12;111d.0 progresivamente su_ Lflpc{m ]1c1 ac
*-,~u< diferencias respecto nl-trub;l_lol nmsculmo_ y ha (1?>\fc,ac 9‘ a 1:11~]
norancia de su contribucion 1] funcionamiento CLOI]OI]]}(:?“)iIHd
:';znbio social. Desde estas adquisiciones se h’a -p-luntcado lal nt[-'(:LSI\( a
:-.J sdlo de crear nuevas categorias para c]_;mallsm del tl-a.b;go Lnflun—
msino de revisar los paradigmas dlsuplu_mres que ns’pn';'n‘l a ,0 lL(..:I]
merpretaciones globales del funcionamiento eco.non'uso } s?c-;_
readiendo exclusivamente a la experiencia de los trabajadores var
us adultos. : i f®

F'.hi pdginas que siguen no intentan reconstruir L\hlLlSlt:]\fl']llllll:zilif
dinnerario seguido por los estudios del trabajo en estas L_If‘ g o
adis? sino mostrar a través de algunas aportaciones Sl-glll-‘l(,:ltlt\'-]i-io:
ttheion entre Jas categorias analiticas utilizn.das y las ILPI L]S]tl(jiuh o
tesde las experiencias de trabajo de las mujeres. ?n-ltSToi{o ey
{iese propone es una mirada cpistem.o]oglcn sobre c‘ n L v e
los paradigmas utilizados han condicaon'a’do nuest}ra}: Pd e
sobre ¢ trabajo femenino. Una percepcion que_scl ;l Lcr-}:bajo e
dsde una imagen inicialmente negativa y margina UL :conémi-
"enno a la afirmacién de su centralidad en los Pr-o'iusfl):i 1Lmsmo .
Y sociales. A partir de estos estudios se ha amn.zil'trol 1‘;1‘5 el o
% dlimos afios en 1a proposicion de nuevos pal‘dt.}él',s Tirfiaas,
o el trabajo y de los sistemas cconé_nn.co—souz ?—ecorrcf o
f&|1|p95 disciplinares. Este itinerario que 11'1\r1‘mmoi12 PR
*eIvir como base de un didlogo sobre las qums . tl-unbién " i
Onstruyendo [q historia del trabajo femenino, ng C‘on ok
o de referencia para un dialogo abierto y Cl]mcmyof parte de as
"?li_qge ain hoy siguen siendo dominantes €n a ms

Sciplings,

=

. :lbomClo

p . 1e he escrito t‘"'ff’{ ¢ econo-
a."“,""" Me permito referir al lector al articulo que aciones historl“lf\] nanys

i Ctising Carrasco, oL as mujeres y el trabajor. Aproxioy <cory Garmen Belas
¥ sociolégicys en Cristina Borderias, Cristina C-'lﬁl;;am [caria, 1994

iy s -elona, FUHEM=
Jeres y of trabajo. Rypryras conceptuales, Barcelona, | U

Cop



60

Cristing Borden’u
s

1. Los estudios sobre el trabajo doméstico

y la reconceptualizacién del trabajo
L1, El trabajo doméstico desde los paradigmas del trabajo
de la produccidn. Del moviniento de las ciencias d(;m(’-qrh
. T i sl
al debate sobre el trabajo doméstico (1920-1979) |

Los primeros atisbos de considerar el trabajo domé

' stico desde parj
me aquivalente S rabaios . : il ey
1etros equivalentes a los del trabajo industrial surgieron en EE UU en

LT = = 5 = =

B B . s o ot
el dmbito industrial por el mvlorimng 01( ?‘5 ' t_‘“L‘{’“J‘)’fitf*lil"l;'(’l]i‘dos 5
duccién de la organizaciéx; Icicnfiﬁ 7 ditlﬁpuitio.tO’“C-‘mo'- L_“ e
cocina (la cocina como caden de ” L'L' i ’“J_O o i 'dt;'h

! 4 €omo cadena de montaje), por ¢jemplo, la medicion
dc_ Uempos y movimientos, la eliminacién de tiempos muertos, movi-
mientos meficaces y tareas improductivas trataban de introducir en ¢l
espacio domé:stico criterios de eficiencia, productividad y rentabilidad.
Esm. nueva logica del trabajo doméstico intentaba sustituir la logica
tradicional considerada “irracional”, falta de productividad y rentabili-
dad, dominada por los afectos, las necesidades personales y Ja atencion
a las.pcrsonas “sin medida™. Su impacto se deja ver atin hoy en la con-
tmuxslad dt aquellos disefios “racionales™ del espacio de 11;1 cocina de
los afios veinte que establecian “zonas de trabajo” de espaldas a aquer
llasﬁd.onde los hijos comen, segiin el propésito taylorista de elmitr
los “tiempos muertos™ en una aplicacién especialmente absurda de los
parametros industriales. Desde las 16gicas productivistas mercantiles S
trnbajq doméstico aparecia como uz trabajo poco productivo ¥ po-
tanto irracional. sin que pudiera considerarse desde esa perspect?
que el trabajo doméstico responde asi mismo a una cultura y und logl-
Ca que son, no obstante, bien diferentes de las que dominan el ;’nnblt?
n.lcrcannl, porque coloca el cuidado de la persona como centro X
sistema de organizacién del trabajo. Pero esto no seria valorado as! e
ta bien entrados los afios ochenta.

Los primeros pasos en el reconocimiento del trabajo dom
como trabajo se dieron de la mano de las corrientes marsists
economia*. Hace ahora treinta afios que Margaret Benstor e

ést1co
e

Z‘ Ehrenreich y English (1977 v 1990). sstico PUC
Un estado de la cuestion sobre el debate acerca del trabajo domcsﬂ.’;i l\ Ca-
verse en Molyneux (1994), Carrasco (1991), Vandelac er al. (1985), B

[ T-‘-MI“‘

6n de los estudios sobre el trabajo...

jp feminizact £

cion de su obra On the Econony of Housework (1969), situaba el
0 doméstico como objet.o de la economia politica, abriendo
. ollo una brecha en el paradigma economico dominante. Benston
.-t;nic.lb.! en esta obra los temas clave del debate que sobre el trabajo
L mistico ba a ocupar a economistas y socidlogos entre finales de
‘-—;\mns sesenta v los primeros setenta: la opacidad de su funcién eco-
Jmica, su funcionalidad al sistema capitalista y la constitucion de las
s de casa como nicleo central del ejército de reserva’. Esta nueva
-Jxion sobre el trabajo doméstico iba a impulsar un proceso de re-
nideracion del concepto de trabajo mismo y de las relaciones en-
= produccién y reproduccion social. Una reflexion que, a pesar de la
aportancia de los cambios habidos en estas tres décadas, sigue cons-
swyendo hoy dia uno de los ejes fundamentales de los estudios sobre
dmabajo.

Pero este no fue un debate estrictamente econémico o sociolo-
a0.El trasfondo era netamente politico. Pues si uno de sus ejes fue
Jnilisis de su funcién econémica y sus relaciones con el modo de
mduccidn capitalista, mayor relieve y urgencia tenian las relaciones
amre el movimiento feminista y el movimiento obrero y so}c_iahﬂm-
Eictivamente, estaba entonces en el primer plano de la politica fe-
mnista el tema de las relaciones entre clase y sexo, entre patl'lm"Ca_dO
fapitalismo. Los primeros analisis marxistas del trabajo domestico
maron de fundamentar la reduccién de los conflictos de sexo a los
wnflictos de clase en una visién funcionalista del trabajo TCPrO_d_uc'
Wo.Asi,al considerar que la situacién de las mujeres en la.ﬂmuha y
Utrabgjo obedecia a la l6gica del capital, y que aun pudiendo 25k
‘Miderado como trabajo no era“en puridad” trabajo producuvo:lslt‘.
?fgaba alas mujeres el caracter de clase autonoma, lo que Sl aﬂuc ¢
e a legiimidad de una 01:gaan&lC1?_ll P P s bre

miento obrero, Por el contrario se consideraba qu oS
s Compartian intereses comunes contra el sistema capitd ]Sb]
"0 beneficiario de la opresion de las mujeres, anico responsavie
kg confinamie i C'L‘ fundamento de la explota-
ti6n econg lnsen o fannlm, umcol e ilitancia feminista s¢
defor e, OICa de las mujeres. Frente 2 la militanci - vimientos

las mujeres dentro de los n

A en i 1 ; iy
2 la organizacion de

e (16 i

te ar(rli::4)' Caben destacar entre ellos, por su incidincl

H‘-mmcl\.r-. (1973), Secombe (1973) y Gardiner (1975).en
ety Mohun (1 977)
Ll!S[on (1977) L

 arriculos
aenel debate.los :1rt1f.u10
; AAVV (|975).A51 mismo;
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politicos de clase o en todo caso la dobl

‘ S ¢ militancia. Pary &
bajo doméstico, aunque

econocido como tal trab
|{1;;d;1 siu necesidad para el funcionamiento del ¢
siderado mayoritariamente como trabajo de seo lase: «
productivo™, o como modo de produccig)n cl:L‘i:tz}zllsdc?dd:-l:;" - ]l'm
mo. Un trabajo que la socializacién de los medios de pmctitli*tl-]' o
permitiria abolir socializando las tareas domésticas y ¢l Cuidqd:)loin‘
los hijos, eliminando con ello y en el curso de una revoluciéx; sddt
lista la opresién femenina. t
{\ estos andlisis sobre la opresion femenina en cl
ca del

: o ef tpye
4]0, aunque afir-
apitalismo, erg con-

s an ave de la “l6gi-
capital” opuso inmediatamente el feminismo radical un andli-
sis del trabajo doméstico desde la “légica del patriarcado™ y una posi-
cion diferenciada respecto a la lucha feminista. El objetivo de este
debate sobre el caricter del trabajo doméstico fue explicitado clara-
mente por Christine Delphy: “descubrir las causas estructurales por
las cuales la abolicion de las relaciones de produccién capitalista no es
suficiente para liberar a la mujer, y constituir una fuerza politica auto-
noma” . Delphy, tributaria, no obstante, de su formacién marxista,
considero el trabajo doméstico no sélo como tal trabajo, sino como
“modo de produccion™ en el que los hombres explotarian la fuerza
de trabajo femenina, susceptibles por tanto de ser consideradas como
una clase social especifica y antagonica con los hombres, cuyo sistema
de poder quedaba asi definido, por encima del capitalismo, como
“enemigo principal”. De este modo, contraponia la 16gica del £
triarcado a la 16gica del capitalismo mantenida por las autoras y los
autores marxistas del debate. El feminismo radical subrayaria la oP
racion politica subyacente al debate sobre ¢l trabajo doméstico y h‘}‘
ria visibles las conexiones entre los analisis cconomicos y las estrates
gias politicas.

Esta oposicion entre logica del patriarcado y logica del cap da
MO no se cind exclusivamente a los estudios del trabajo. Sc‘nzll_(,) tof‘___
una ¢poca del debate tedrico feminista en relacién a la o.presmﬂ 'i;_
menina que a lo largo de los afos setenta opuso al feminismeo “OL X
lista” y al feminismo radical *. Es mas. las transformaciones O‘f”'_r]l 2
en los analisis del trabajo doméstico resultan poco inteli‘:il_b]eb SIf'[cmi—
ner en cuenta los debates y la dinamica propia del movimiento
nista de aquel momento.

pit;ﬂiS‘

“ Delphy (1970); Dalla Costa (1975).
” Mitchell (1971).

® Millet (1969); Firestone (1973); Delphy (1970).
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g fem

g “debate sobre el tm!);l_.io clolmf's.tico", tras una primera ’ﬁ'nsc in-
udora en el terreno teorico y nnll_t;m.tf: en el terreno politico, si-
4 CUTSO €ITAtico y .dc cip}dosn tcrt!h'daAd'. Qucda.como aporta-
"1 indudable su contnbumon’ a -ln. v131bllld’;\_d_soc1;11 del trabajo
l-‘..x:néatico, a su valoracion ccondomica y al analisis de las relaciones
f:-m\ mabajo de la produccion y trabajo de la reproduccién, desde
 ueva perspectiva. Con todo, en la mayor parte de l_os €asos. el
mhijo doméstico era considerado, por r.cfcr%'ncm a! tra.bajo-asalarm—
icomo un trabajo de segunda clase: rutinario, arcaico, irracional, no
wductivo e incluso carente de historicidad. Un trabajo llamado, por
uio,segin las Opticas, a modernizarse 0 a desaparecer.Y las nm_icrgs,
acuanto inscritas prioritariamente en la reproduccion, eran consi-
indas un sujeto débil y pasivo que para trascender y afirmarse
amoactor social y politico a pleno titulo debia incorporarse al mer-
adoy al movimiento obrero, espacios publicos que eran considera-
bsportadores de historicidad. i

Apesar de la orientacién mayoritariamente igualitarista del ft“]]'l’l—
tmo de la época, de la que eran participes la mayor parte de los teo-
os y teoricas del debate sobre el trabajo doméstico, surgieron ¢n
St contexto los primeros cuestionamientos de este enfoque. Maria
{oadalla Costa fue una de las primeras feministas en desafiar la com-

. Bente emancipacionista del trabajo asalariado:“la esclavitud de la li-

"de ensamble no es modo de liberarse de la esclavitud del ﬁfg?dgro
“hcocing”. Dalla Costa plante6 una propuesta politica tan polémica
‘oo fue su cuestionamiento de la liberacion por el t!'al?ajo: el sala-
:':f’Pam’el ama de casa, una consigna que ain hoy cczntmua en la pa-
:“3 pblica. Las mujeres aparecian en su obra no solo como ob_]fto
0 de la opresign y la dominacién masculina, sino como ul sujeto
_Stuacién cuestionaba de forma radical la organizacion socmlﬂ del
Ua 10, tesis que evidencia el propio titulo de su obra «Donne ¢ SOV=
“one della comunicay 3

Ht‘m:n 0S mismos afios, desde.una optica y L.m'o‘sv e R
o] t¢ distintos, hubo otros intentos de aplicar l(1§ h%nanl et
Predl?c%ias ¥ Ias categorias clasicas del analisis ecm’logl_lcl‘iq) ;24[1113111;!] i
"urrig 0Tl fue el caso de la Nueva Ecmjo‘mm C  lizar la divi-

4135 categorfas de la economia neoclasica para anauz:

intereses considera-

- e
* riene una dimension r¢

1 scO-
usion estrictamente €¢

: o todos
A Tespe, S : s incluye toc
Yeellog :;?FFO al trabajo doméstico, y una acepcion mas E"“les ?jlil\’:grsas. en dicho
Shatg e elsxs que en aquel momento confluyen, desde OPUCJ;()F,).

4 contribucién de M. R, Dalla Costa (Dalla Costa: 1245

Elge

w. . deng o . AticO.
ingid, Os“"nado Debate sobre el trabajo doméstico
o “eononustas marxistas que plantean una disc
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sion sexual del trabajo centrando su atencién en |

: 3 a INVestigacion da 1 1 categorias creadas para el analisis del trabajo asalariado
comportamientos demograficos, los determinantes O Ao eso de construceidn de conce : :
g s, los erminantes de Ia participacion T Cconaepiondses yespe
tt AT

lab_omi de };ls mujeres y las c§tr't\tegi:|s de asignacién del tiempo de try- ;.o para un trabajo que iba a mostrarse progresivamente irreducti-
bajo asalariado, trabajo doméstico y ocio de los distintos compone ‘ ‘vIJI\\}"‘w']rilﬂC[FOS de analisis del trabajo mercantil. La ruptura de los
de I_n unidad familiar . Si el marxisimo analizaba la adscripcion 5:?8 ‘ ,]j:r:]}m ‘disicos llevo a invertir el enfoque de los estudios ante-
mujeres a la esfera de la reproducciéon como consecuencia de los im:f f.';:.\bcoklocnndo el analisis empirico de las experiencias concretas
reses del capitalismo, la NEF la veria como resultado de decisiones | r‘“‘;r;baio doméstico de las mujeres como punto de partida de las
ont:ntga.hs por criterios de estricta eficiencia econdémica c*quip;n-;mdé 7 -'"‘omfi.oncs tedricas.

la familia a una empresa. De modo que hombres y mujeres decidirian Desde finales de los afios setenta habian cobrado especial signifi-
su cspecia_]izaci(')n €N unas u otras tareas segiin las respectivas ventajas -6n los intentos por parte de la sociologia y de la economia de
comparativas, sin tener en cuenta la influencia de factores sociales o wrmodelos v sistemas de cuantificacion del trabajo doméstico in-
culturales, relaciones de poder o conflictos de género o edad. La fala .ando desvelar su importancia para las familias y, desde un punto
de poder explicativo de la NEF respecto a las causas de la reproduc- Lt macroeconémico, para la produccion nacional 2. El interés
c16n de la division sexual del trabajo ha sido objeto de numerosas criti- “heconomia y de la sociologia por la cuantificacion o por el anali-
cas por parte de la economia feminista, aunque, como también le ha “delos niempos del trabajo doméstico estuvo también ligado al in-
sido reconocido, haya contribuido a situar el trabajo doméstico al mis- wis por observar el impacto de la modernizacién en el reparto del
mo nivel conceptual que el trabajo de mercado. Este paradigma ha teni- zhijo dentro de la familia. De hecho, desde la década de los sesenta
do asi mismo una influencia destacada en la historia econémica 'y mﬁs swdiologia se habia interesado ya por los efectos, muy limitados,
concretamente en los anilisis de las economias familiares y del trabajo wel crecimiento de la actividad femenina tenia sobre la distribu-
de las mujeres en sociedades histéricas. Estos estudios han conm_‘ibqigio “indel trabajo doméstico entre los distintos miembros de la il
a subrayar el valor del trabajo reproductivo para las economias familia- s concretamente sobre la division sexual del trabajo familiar,
res, aunque sus analisis acerca de los factores que inciden en la adscrip- “ado lugar, contrariamente a lo tal vez esperado, a una “jornada in-

cién de las mujeres a la reproduccién social pequen de un econonl_l?s‘i ffrfl]lnil_b%e" 0 al llamado doble trabajo, como concepto definidor de
mo poco convincente que presenta la familia como uni unllt(‘}; “ondicién femenina en la época contemporanea i sy
sistémica a salvo de conflictos y la adscripcion de las mujeres al e ‘. L cuantificacion requeria en primer lugar una mayor precision
doméstico como producto de preferencias y criterios de c.‘ﬁcwnu-‘_ i—I “eptual de] trabajo doméstico, la identificacion de las tareas ‘C_]Elt
Con todas sus limitaciones, estas diferentes aproximaciones: L - ‘_‘mbﬂ“ en tal definicion y la creacién de un sistema _dc valomuczn
zando las categordas clésicas del analisis del trabajo asalariado, impulsa- “honl, monetario....) 1. La sociologfa cualitativa, LR

lﬂs “t‘(ll‘cﬂs

ron desde finales de los afios sesenta el reconocimiento de 1as to de
en

v o e ” - d . ~ S i
mias domeésticas, véase A. Chayanov (1985). PErsona ajena a la familia”.

= 3 : cncionami 2 :
reproductivas como trabajo y su centralidad en el funciond ‘U AT afios cuarenta.Véase a
Ep 5 LoD St 'y de los primeros trabajos a este respecto data de los anos cuaren
sistema econémico y social. a0 S Ruznets (1941). articipacion del
| ey EUnos mbi}j% dejaban entrever un ligero incremento de la p‘wtl.tg' RO
e | Ry .r(ll;l(:(;)ﬁbajo doméstico cuando la esposa trabajaba h_lcm( ](1)67“;;535}11 g
. ; . ietco ' sAndrée Michel (1980): Rz ort y Rapoport A ngroa
o) « acridine <obre el trabajo domes _ ichel (1980); Rapoport y | g o cibn: Ko
1208 Lﬂﬁ’nnmzanon de los estudios sobre el trabaj | Uy i de qucgmdios apuntaban a la invariabilidad de dicha I.mrnap;r1 o
: doleico 8 | &3 %) Rapopore y Rapopore (1975). En los afios ochent €@ e LLe
Durante los afios ochenta se produciria un cambio mutO{ 111E~’<tif:0 a g i-il??‘(});pam . doselcoppier i B ?eﬂaogs)
: . P > ; cidi FE : rollas :
fondo: la ruptura con los intentos de analizar el trabajo ¢ 2 I Matgaree s o (1981) y D. Chabaud y D. Fonsey ! - vidades no remune-
| e cjml' tReid habfa definido como tales en 1954 Jas activl o ueden ser re-
! Tl ;por Y para los miembros de la famiha, actividades f];]:nso circunstan-
1" G. Becker (1975, 1975b v 1981). o de 1as econo” | Scomg e ¥ Productos mercantiles o servicios rcmum:mdos':< O iten delegar
i Por su influencia en los estudios del trabajo femenino €n el sen | g o gresos, la situacion del mercado y las preferencias P
1
|
|
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otras dimensiones del trabajo doméstico, llamé 1a atencion sobre
complejidad y su relativa irreductibilidad a las categorias utiliéadi 3
el analisis del trabajo de mercado *°. Entre tales problemas, Ia ditlléljllj
tad de precisar y acotar las actividades que podian considerarse como
trabajo doméstico, su especifica temporalidad y la dificultad de preci-
sar el tempo dedicado a las diversas tareas por la simultancidad de Ja
mismas y por la superposicién en muchos casos con el tiempo de
ocio. A lo largo de estas décadas el desarrollo de estos estudios ha he-
cho emerger la enorme masa de trabajo desarrollada por las mujeres
en la familia mostrando su relevancia en el funcionamiento de los sis-
temas economicos y por ello la imposibilidad de reducir la ciencia
economica al ambito privado y mercantil.
El pujante desarrollo de investigaciones historicas de cardcter em-
pirico sobre la familia, la maternidad, la infancia o el matrimonio, o
sobre las estructuras, funciones, relaciones y trabajos familiares, llamé
la atenci6n sobre el ahistoricismo de los modelos tedricos utilizados
en algunos de los estudios sobre el trabajo doméstico, mosrmnfio L\
gran variabilidad y complejidad del trabajo de las mujeres en la fami-
lia'. La riqueza de dichas investigaciones, como fue rccqngculo des-
de la sociologia feminista de la familia, tuvo una influencia }lnmpo’rtm]\—l
te en la renovacion de los instrumentos tedricos de la 50510!051? d:]
trabajo doméstico y en la revision del papel del trabajo don11cst{c‘t’l)::1
las grandes transformaciones econémicas y sociales que s¢ L\]n -
produciendo en torno a los anos setenta, a raiz del desarrollo de L':’ :
sumo de masas, la terciarizacion de la economia y el creciente PP
del Estado en los servicios a las familias 7.

su

: . a las -
'* Sobre los sistemas de valoracién —asignacién de un prcaotul) [w.n(l)‘?i:i‘:“ Bor-
reas domésticas— puede verse Anne Chadeau y Annie Fouquet (1 2D 12;.} 1d'L‘l;1c (1985)-
derias y Cristina Carrasco (1994). También A. Chadeau (1984) y L. ('ni'm‘l desde €
' Sobre los cambios en la familia, las nmnmlidndcs- v la vida \L;[(?nltl:.t’l l}\ndfr"?n
analisis de las estructuras familiares puede verse especialmente: ! jc_]'"mtrilnom‘?-
(1971), Tamara Hareven (1977 v 1971); ]. W. Goode (1964). Sol_)f;(; Yvonne Kni-
J. L. Flandrin (1976). Sobre ¢l trabajo y la cultura de la l-n‘kltCI'“fA‘ *feg' (1960). R““h
biehler y Caherine Fouquet (1982). Sobre la infancia Philippe = n,[;ios en Jas fu”
Milkman (1976). Ivy Pinchbeck y M. Hewite (1981). Sobre 10s Gttt " gjanski
ciones familiares y los trabajos familiares, Philippe Aries (1 )()b-) Y ’
(1969). Sobre la emergencia de Ja figura del ama de casa y el te JJE. rodnccion =
therine Blunden (1982). Sobre las relaciones entre pr.oduccmﬂss Twll’scr ¢ "))-J‘:‘_”]‘
méstica y desarrollo del capitalismo, D. M. Stenton (1957)- N, J. Smelser 41 ¢ dees

"W »cras Ml
Scott y Louise Tilly (1975). También J. Scort y L. Tilly (1978). En €552

inexistente Janted”

o = : y o e
das la historiografia espaiiola al respecto era aan pricticamente S

17 Sobre la importancia de la investigacion historica P}‘g‘7l)
mientos de la sociologia, véase en especial Chiara Saraceno (

| Cuyg
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Fitos analisis fueron descubriendo cémo el trabajo doméstico no
Jrecia disminuir con la modernizaciéon econdmica: en todo C
i'_;mhiill‘ﬂ de signo. En 1979 Laura Balbo proponia cambiar el con-
pto de trabajo donm:\ltlcu. por el de tm/xq./ojumflim' para dar cuenta
il proceso de extcrnnhz.amon de un trabajo que no se circunseribia
asolo al ambito doméstico '*. Porque la externalizacion de bienes y
wres de la familia al mercado o al Estado —de todas formas siempre
imitada sobre todo para las clases populares— seguia exigiendo, en el
agjor de los casos, un trabajo muy importante de mediacién entre
Jindividuo y las instituciones proveedoras de dichos servicios: el sis-
wema escolar, asistencial, el mercado, el Estado, el sistema sanitario.
Eee desarrollo mostraba efectivamente la enorme cantidad de traba-
jonecesario para hacer accesibles estos servicios y prestaciones a las
imilias. Trabajo que requeria de un nivel de conocimientos mucho
myor respecto a los recursos socialmente disponibles y que seguia
indo desarrollado mayoritariamente por las mujeres . La crisis del
tado del bienestar agudizaria esta situacion y pondria de relieve
«wmo el Estado volvia a recurrir a la familia y a las mujeres como
mncipales responsables del cuidado de los nifos, los ancianos y los
tiermos.

Los nuevos estudios sobre el trabajo doméstico, ligados est’rc‘fzhﬂ-
mente a una Gptica feminista, cambiaron sus enfoques metodologicos,
tmovaron sus objetos de estudio e iniciaron un proceso de renova-
“namalitica y conceptual enraizado en el anilisis de las experiencias
oncretas del trabajo femenino en la familia. Tomaron P’“O”d“d 195
il sobre Jas diversas modalidades y las formas especificas dcbO}—
sMzacion del trabajo doméstico y de la division se}funl dcl.tr:]l iJ(j
“Miliar;su articulacién cotidiana con el trabajo asalariado, lnlmc_ngaﬂ‘l
non.’ﬁn fin, de Ia especificidad de lo que podemos Jlamar cultura de
Mibajo doméstico. distinto 2
n 1979 Ulrike Prokop planteaba, de un modo muy JS 1d€ un
0 lo habia hecho Christine Delphy en 1973, la existencid

7 _ . ¢l masculino
o de produccién femenino” mis adelantado que €

: : eX-
I Cugy : : :¢ retrasado en cuanto ¢
: 10 orientado a las necesidades y mds retras carac-

. ~meninas que
e 0dela tecnologfa. Las fuerzas productivas FLInLl;moricc‘]nmcién a
;;amn ¢l trabajo doméstico de las mujeres serian armmiento S
ecesi ; ; -Omport 2
e dades y al cuidado de las personas, un ¢ P

; s ]a fan-
Sivg . - imaginacion YR
Y 0o instrumental, el soporte afectivo, 12 1mag

450

(om

., kaum Balbo (1978).
nca Bimbi (1978 y 1981).
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tasia, la cspontuncia_ia}i. la orientacion al arreglo de la casq
;1} consumo, a la S".ltlst;’lCC'l(')n del deseo. Estas caracteristicqs
i)lr]g}\(;dum\ L‘l’lll LJI‘TL.ELI S‘O‘LI.-I] ‘fsl‘]-lf.‘nlno Lilfc;x'c1)tc del masculing,
OROp mvertia fos parametros clisicos revalorizando e trabajo do-
Mestico y subray;\ndq Su Importancia para la reproduccién de la vida
humana . Desconocido durante algunos anos, el anilisis del tmbaj(;
domeéstico llevado a cabo por Prokop anticipaba las caracteristicas de
los que serian llamados durante los afios ochenta los trabajos de cui-
dados desarrollados no sélo en la familia sino para el mercado.
Categorias como las de gestion mental o charge mentale comenzaron
a dar cuenta de los aspectos intelectuales y de gestion que este traba-
Jo implicaba, especialmente cuando habia de articularse con el trabajo
asalariado *'. Se cuestionaron asi mismo tépicos muy extendidos so-
bre el individualismo y el aislamiento doméstico, mostrando el recur-
so que las mujeres han hecho histéricamente a redes de solidaridad
femenina para la realizacion del trabajo familiar, su circulacién entre
mujeres y el caricter fuertemente colectivo del sujeto del trabajo do-
méstico . ;
Los estudios sobre reparto de tareas entre los miembros de la fa-
milia, realizados inicialmente desde la perspectiva de la discrimina-
c16n, mostraron la relativa impermeabilidad de la di\'isi’én sc:xunl qc‘l
trabajo al crecimiento de la actividad femenina 2 Mas.;}lla dc: (:—1
perspectiva, algunos estudios comenzaron a analizar la dltcrelim-ililf'c-
cripciéon de hombres y mujeres en el trabajo familiar: un modo ¢ &
rente de hacer v de relacionarse con el trabajo y con .los ln_lc’ib'_l“0
modo distinto de hacer frente a las relaciones entre .tmb:ljo ’dO“;S;‘;'
y trabajo asalariado. Asi, por ejemplo, diversos estudios R?Ilggzl:ésticalﬁ
nifiesto como la participacion de los hombres en las mrms_atlmzaci()n
respondia a menudo a usos del tiempo y a formas dc\.o-]{:‘rcas. s
propias del trabajo asalariado: dificultad para sn'nulmjm:u R
<% o HiE -Ametros laborales, tenc
queda de la productividad segiin los parametros fabo? " i Tas perso-
separar las tareas domésticas de la atencion a la relacion

al cuerpo,
as conformyg.

*" Ulrike Prokop (1978). 984). El concep? de

L = svreux (1 ~ de un
2 Sobre el concepto de gestién mental, A. M. De 985() ara dar cuenta de U

= e ot al. (1 : regond
charge mentale fue acunado por Monique Hauault et al< [() e e "‘m:-'\r P
trabajo especifico de gestion de la doble jornada de traba) ol mercado 3

. N DTACELCE > trabajo €n
que trataba de captar la transversalidad de las pracucas de J

la familia. _ _ L P
2 Sobre la construccién de redes femeninas para 1 Rich
méstico, véase Agnes Pitrou (1978) y Anne Maric Daune
* Ch. Saraceno (1980).

G falor
alizacion del trabal®
ard (1984).
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1 0 del tiempo de ocio: o el tiempo para los demis del tie
qismos. Frente a ello, Ia presencia de las mujeres en el imbito do-
qistico se caracterizaba, por encima de diferencias sociales 0 nacio-
les, por una dispon_ibili'd’ad permanente al resto de miembros de I
nilia, por una imbricacion constante entre las relaciones afectivas y
s ureas domésticas, por una mayor. dependencia del grupo y un
lanteamiento mas c_olcctlvo dcl. tr.:E);IJO y por la dificultad de articu-
Lrun espacio y un tiempo propios **.

Estos estudios fueron perfilando poco a poco la diferencia de cul-
urs del trabajo de que eran portadores hombres y mujeres y la exis-
encia de una cultura especifica y propia del trabajo doméstico o fa-
mihar irreductible a los parametros del trabajo asalariado . Muchas
mestigaciones ponian de manifiesto la extension que hombres y
mujeres hacian de sus experiencias de trabajo de una esfera a otra. En
dcso de las mujeres, del espacio doméstico al espacio laboral; en el
@o de los hombres, en sentido inverso. Frente a la clasica imagen de
munizacién del trabajo doméstico, los nuevos estudios enfatizaban su
reanvidad y capacidad de innovacion, su potencial de humanizacion
&l trabajo, la construccién de una racionalidad y una logica propia y
dversa de la del trabajo industrial, la existencia de wun cardcter 50(:’(11_[('-
"o o de una cultura del trabajo _femenina que podian ademds consti-
uire como un referente de la critica a la mistica masculin dela ;{p’ndﬂ(-
iy de la necesidad de pensar en nuevas formas de organizacion del
rabajo 2,

No obstante queda atin hoy pendiente inscribir en la sociedad ?ﬂ
walorizacién del trabajo de la reproduccién realizado por las muje-
Sievalorizacién no sélo econémica sino ante todo del sentido 9113-
s;’;;gcq_ue dur‘ar?te estos afios han .;wmll’mlado -las nchr,eSt_“C;'gtfc d;
e cotidiana y de la investigacion sobre esta practi R
i‘c':g:e';t}(: el reconocimiento socia! de quc:1 viv1:‘;t1T§Ei}1ig;§'ist'Lll‘l o
St umanas, atender a los ancianos, educar a [o:

ntral del bienestar humano.

mpo para

& Laurg Ba]'bo etal. (1990) y Ch. Saraceno (1992). ' :
i zcuﬁ?nc"l Bimbi (1977); L. Chisté et al. (1979). A principios !
g, - UMOS conceptos que tratan de dar cuenta de esta

Prod, 10, 4 d' l.'l“ﬂl
? N femeni bR i : : 979). rml)rijﬂ k
B" b\‘o. 1(}87) A caracter .\'ofmlﬁ'mc‘mrm (Pl’OkOp. 1 )

de los anos ochenta
{iferencia: modo de
Jados (Laura

ili e ver-
ajo familiar pued

" Une; : ; e
Sen | " 9emplo de esta nueva lectura del potencial del trab dalla Costa (1975) ¥

Ay : 5 e 52 Arean P
U Prok(,;lzﬁ; citadas en la nota 22. Asi mismo M.m.; RCZ;‘ la produccidn yéase
1y [T R asculina de
Criting Borg 78). Sobre ¢ concepto de “mistica mascuil

rderias (1993),
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La I'L‘\ii.\‘i()ll que las mujeres han hecho a Jo largo de estos ifinadn)
p;\})cl social v de la cultura del trabajo doméstico ha apottande 1;“
mas L‘.]CIHL‘I:IIUS nuevos especialmente Geiles para el andlisis de] n-;lll:]s(—,
asalariado femenino. Porque la situacion de las mujeres en 111111;1Jil
1no puede ya ser vista s6lo como handicap, o como génesis de innd;lix‘_
taciones, sino como socializacion de capacidades especificas, cualifi
caciones y valores que se transfieren al mercado y alasociedad en ge-
neral aunque no se reconozean como tales. Este cambio de (\pfia‘a
hace que la ausencia masculina del trabajo de la reproducccion pueda
ser vista —mids alld de su manifestacion de poder— como limitacién
y empobrecimiento de la identidad masculina y de una sociedad ver-
tebrada en torno a los valores masculinos.

La dificultad de analizar separadamente las practicas y modalida-
des del trabajo doméstico v asalariado contribuy6 a delimitar lo que
comenzaria pronto a llamarse la dptica produccién-reproduccion o,
en economia, los enfoques reproductivos, poniéndose las bases de
una reflexion sobre las relaciones entre trabajo productvo y repro-
ductivo, entre economias familiares v economia mercantil, entre
mundo privado y pablico ¥ '_ y

A partir de entonces, confluyendo con una C\'oh.:c:on‘p;n';tlcl.‘l i“
el campo de los estudios sobre ¢l trabajo asalariado femenino. sc. su 3—‘
rayé la necesidad de construir objetos de estudio tr;msvc;vsnlc.\ e
analizaran las interrelaciones entre trabajo asalariado y t:_'.lb;go L?O”»“—"ﬁ;
tico y permitieran la construccion de conceptos que m-L“-mlll‘tt?"}ljl‘:ijt("
de dar cuenta de la complejidad creciente de la L‘XPL‘]““‘”“‘I{L‘L y e
femenina, caracterizada, para un ntmero cada vez mayor de -1‘1Tl‘;1wm:
de todos los sectores sociales, por lo que se llamo la doble prese

Abordaremos estos nuevos enfoques mas adelante.

: b -ociologia
1.3, Los estudios sobre el trabajo doméstico en la sociologia,
R . 4 - o
la economia y la historiografia espaiiola

l'ncu];ldil

o doméstico, v i

La investigacion historiografica sobre ¢l trabay L e
estrechamente en otros paises a la historiografia e n ccondémica:
mentalidades o de la vida cotidiana, asi como 2 la 1'11-5;’00‘ ]:;1 historia de
ha tenido en Espana un tratamiento tizlllgcr1c1;‘11 5,' til::((;m-itl‘(’) S enla
las mujeres en Espana durante los anos ochenta se ¢ '
1988). Antone~

s Beneria (1981 y
77 Jane Humphries v J. Rubery (1984). Lourdes Beneria (
lla Picchio (1981, 1992 v 1996).
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jestigacion sociodclnngréﬁca., la condicién y las mentalidades fe-
neninas o en los lllOd'OS dc.artl_cu]acién del trabajo familiar Y extra-
Joméstico que en la mvestigacion concreta de sus modalidades, sy
:‘.mpor‘llidad o su contribucion efectiva a la cconomia de las familias
valareproduccion social. Serd va en la década de los noventa cuando
dude la historia social y econdmica este trabajo sea objeto mis espe-
dtico de andlisis, dando lugar a algunas tentativas de analizar las gran-
ds mnsformaciones del trabajo domeéstico en los procesos de mo-
fernizacion **, de evaluar la aportacién del trabajo doméstico a las
conomias familiares*” o desde los enfoques sobre el uso del tiempo
guesurgen ya en el contexto de los estudios sobre las interrelaciones
aire trabajo asalariado y trabajo doméstico, trabajo y vida cotidia-
m*.De ahi que la historiografia haya tenido escasa influencia sobre
s andlisis sociolégicos y econémicos del trabajo doméstico que co-
menzaron a desarrollarse en los afios ochenta. Las soci6logas y eco-
nomistas espaniolas realizaron sus principales aportaciones influidas
mis directamente por las nuevas categorias desarrolladas por la socio-
bgiay la economdia europea que por una historiografia que en nues-
0 pais y con escasas excepciones estaba centrada en el andlisis del
mbyjo asalariado 3!

La caregoria de feminizacién al itinerario de los estudios sobre el
tbajo doméstico se aplica mal al caso espariol porque en nuestro
RS estos no se inician hasta bien mediada la década de los afos
ochenta ep o] contexto de una investigacién europea que, cOmMo aca-
“Mos de ver, habia realizado ya este proceso de feminizacion y cuyas
Mquisiciones tericas y empiricas fueron el referente del que partie-
aqui los primeros estudios. : 5
: esde e campo de la sociologia, la obra de M Angeles ]?Lll‘(l;l
e vnlusnco, como se organiza, c\omo‘ stL }SJSC e
s sobrealorar. En e_l primero dc? €stos zts;;t]c [(;,,bq'o doméstico y 1a
"0duccigy 33 ‘"_Odﬂlldﬂdcs,‘ ](‘)S EICHIPOS lL;L] g flan;_i]]i:ls en la sociedad
“Panoly (e 1e blt:nes Eeqicios deny O. 3 ‘-C‘ﬂ:nbinando Ja mvestiga-
0 cyglieagg 93 anos ochenta NS gl s jeres con los intentos

va del trabajo doméstico de las mujere

% g Sarastia (1 994).
+ M Dojopeses (1995) y C. Borderias (2001 oy >

‘ N e JLS P.\a1110< (2001 y 1998) y P Caxjdn a iqs o cspaﬁok's'_‘l“c d1rj!:

Pl L‘rcnc‘encm Moo e e, lpor.v- 1 el caso de Ia sociologia,

% eng 12 de los estudios de la doble presencia el

€S re . ’ = >
STeproductives y de la economia feminista.
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de cuantificacion, se proponia articular tedricamente |
lzls_ ccono.m‘ins dOI.HC‘Sl‘iCHS en el sistema econémico, desarrollando 4
mismo distintos sistemas de estimacion de la contribucién de trab‘r{.l
Jo doméstico al PiB. Los resultados de este analisis 1a llcvnron‘ a
interpelar los presupuestos clasicos del anilisis sociolégico vy cconél
mico que reducen el concepro de trabajo al trabajo mercandl v 1,
concepeion de la economia limitada a la produccién de mercancias 2.
Las aportaciones de Teresa Torns al analisis del trabajo doméstico v
de la vida cotidiana se plantearon desde los afios ochenta. en co.
nexion con los nuevos planteamientos de la sociologia feminisea, des-
de la llamada o6ptica produccion-reproduccion, cuestionando la di-
cotomia entre la sociologia del trabajo y la sociologia de la familia y
la imposibilidad de analizar separadamente trabajo mercantil y traba-
Jo doméstico. Sus aportaciones abrieron un espacio y un enfoque
nuevo en la investigacion y la docencia de la sociologia del trabajo,
reducida hasta entonces al trabajo mercantil. Unas aportaciones que
han desbordado el estricto marco académico para imbricarse en el
desarrollo de politicas pablicas que en el marco de la ciudad de Bar-
celona han impulsado experiencias de cambio de los tiempos de ‘lﬂ.\‘
mujeres **, En el campo de la economia Cristina Carrasco abordo a
mediados de los anos ochenta una reflexién tedrica sobl'C_cl U'éibﬂj‘o
doméstico que le ha llevado a desarrollar en los afios posteriores nues
vos modelos de andlisis de las relaciones entre los procesos _dt‘ P‘IO‘
duccién material y de reproduccién humana. Desde la criuca 2 Ol:
paradigmas econdmicos, que centrados en la esfera de la pr‘Of?ElLCl:‘;‘
mercantil ocultan una gran parte de los procesos de rc}?r‘OdUCUﬁn-‘co—
mana, su enfoque se propone desplazar el niacleo a'nahnco df‘_ a L]icn
nomia desde el mercado a las personas, de las neccs.ldade‘sfqu‘;‘”ll;fne_
la produccién de mercancias v el beneficio a la satisfaccion de ;no i
cesidades humanas. Sus investigaciones han subrayado asi m«lsdos i
necesidad de un cambio en los sistemas estadisticos que cc1‘1tr<1 : e
el mundo del empleo o analizando separadamente ¢l em;‘alcjot’)lfs A
bajo doméstico, como es el caso de las nuevas nm’C{‘O_L’“C”l"'S‘ ;cl‘:lCiO'
los usos del tiempo, no permiten avanzar en el anilisis de ibcqnismos
nes entre empleo y trabajo familiar ni c0111p_r€11(‘i¢f fostpt
que regulan la reproduccion econdémica y social **.

antegracion de

% 91b, 1991¢
2 M. A. Durin (1978, 1985, 1986a, 1986b, 1988a, 1988b, 19912, 19
1994). 5
¥ Teresa Torns (1995 y 1987). ’
3% . Carrasco (1991 y 1995); C. Carrasco, A. Alabart, M. Domi

yordomo (2001).

hes
nguez y M- i
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fn el campo de la historia social las aproximaciones
isico se han p];mtc;ld.o. como he mencionado en lineas anteriores
,, ol contexto de estudios atentos a otras problemiticas como la rcla—‘
+6n con las trayectorias de actividad, la identidad, Ia representacion,
L vida cotidiana o las mentalidades. Desde estas perspectivas se ha
aetonado la imagen de encerramiento, ahistoricidad y pasividad
aon que se ha caracterizado el trabajo de las mujeres en la familia,
nesmando por el contrario el importante papel jugado por las muje-
wen la construccion de redes de sociabilidad, en los movimientos
xorla mejora de las condiciones de vida en los barrios y en el proce-
wde corresponsabilizacion de las instituciones plblicas en los consi-
&nados cometidos del “ama de casa™ (los cuidados de nifios y ancia-
ms.la atencion a los enfermos...) . Desde la historia econémica, ya
amados los afios noventa, se hicieron asi mismo algunos intentos de
wauacion de la aportacidon del trabajo doméstico a las economias fa-
mitares ™. Los resultados de estas investigaciones confluyeron en re-
worizar la importancia del trabajo doméstico para las economias fa-
miliares v en la mejora de las condiciones de vida de la poblacién,
estinando asi la consideracién del “ama de casa” como un sujeto
‘mdicional” y “conservador”, encerrado en el hogar y privado de

itoricidad y del trabajo doméstico como factor marginal a la eco-
Tomia,

al trabajo do-

 Estos ejemplos, sin agotar desde luego la investigacion que s¢ ha
ﬂfd‘f’ ¢ nuestro pais, son significativos de los cambios (_)pemdos en
ﬁq:sritltas disciplinas y especialmente de como el analisis de las ex-
P“‘f"_ICias del trabajo de las mujeres en la familia ha hc:‘cho emerger
“himvisibilidad una enorme masa de trabajo que es vital para la re-

<y ’ & g o= io_.
E“_’duccmn global del sistema econdmico y social. Las conti llbflfmc
3 de Jas qutorag espafiolas son ademas a mi entender especialm

Imificat : ioacion femi-
Mificativas de Jog procesos desarrollados en la investigacion fe

é .2 del trabajo do-
mé;tchObre la construccion de redes femeninas para la realizacion -?;ll t(;‘:} ;.'f‘;lbﬂjo-

O me Ocupé en my tesis doctoral «Evolucion de la division SEXUZ e
;?paﬁ"""rdefénica Nacional de Espaiia. Barcelona 1924- l‘JSIOE':EI:{c':‘[‘;:”-W T
F :rad; 54, que fue publicada afios més tarde, en f993‘.kc)zl: Tculrin. 1993, En ell
Puntahy |a‘::,d“dﬁ’”f(:|mm en la Es'paﬁa cotzlc’r!qmrmu'm ?Jrsciones del trabajo domés-
Koy s irculacxog entre mujeres de diferentes genera R el el capi-
0 4Eppre A<ter colectivo del sujeto del trabajo domésticos s eabajo domésti-
0, Hitr: MUjeress. Puede verse también mi articulo “Aft.rll::)iuns. éase la obra de
lishe] M(ma V Fi tente Oral, niim. 6, 1991. Sobre las rcfl‘:s LTQLQ”)) y M. Dolores Ra-
“10;(2001 *0Y Cristina Sinchez (1992), Dolores Juliano (19%<):

Bipne B
lax Pére; Fuentes (1995) y Cristina Borderias (2001).
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nista durante los afios ochenta Y noventa, porque desde |3 revics

las catcgori;}ﬁ c‘xistcntes para el analisis del tmh;\‘j() do;nlé:\t;h}m; e
planteado asi mismo la necesidad de revisar los paradigmas L{is f—ol-m"
res que prescinden del trabajo de las mujeres v han ST]”C]"iL{(;Llll}: lJI)!zl-
modelos de analisis. Estas propuestas, surgidas en el coitc‘xto ({L‘ILL: 0-5
investigncién curopea que habia renovado Va sus categorias llI]:lli[iC'l]]\'J
han hecho aportaciones muy relevantes tanto al procgso de \fisilniliz‘{:
c16n del valor y de la cultura del trabajo doméstico como al procc;o
de feminizacion de los paradigmas y categorias dominantes en las
ciencias sociales. Un proceso fuertemente imbricado con las pro-
puestas de “feminizar la sociedad” expresadas por el feminismo en el
curso de los anos noventa.

2. Treinta afios de estudios sobre el trabajo
asalariado de las mujeres: de la cancelacidén
a la valoracién de la diferencia sexual

Podemos recorrer un itinerario similar si analizamos los cambios en
los estudios sobre el trabajo asalariado. Asi, puede identificarse una
primera fase en que el trabajo femenino era analizado desde los con-
ceptos y categorias creados por los paradigmas dominantes; una se-
gunda a finales de los afios setenta en que, desde la perspectiva fL‘““,’l
nista, se senalaba la inadecuacién de los conceptos forjados cn:-
anilisis del trabajo de los obreros varones de la industria y se Pl_‘mrf,‘_:Q
ba la necesidad de desarrollar una investigacién sobre las c?;pcrujmi;;
concretas de trabajo de las mujeres. Esta primera ruptura {ba a fb‘?ie‘
ner una revalorizacion de la experiencia de trabajo asalar_mdo _t{) -
nino, que en los paradigmas clasicos aparecia, por referencia fﬂ “f‘o!‘no
masculino, como un trabajo débil y marginal, y las 1_1'1u~|?-,1eslc o
mano de obra descualificada y secundaria. Estas i1_1vesr1gac‘10$“5(*jc l5%
velando progresivamente la centralidad del tl’.“lb;l_j()’ ns@arm Oocinlt‘sv
mujeres en el funcionamiento de los sistemas economicos ¥ Se ~bor-
abrieron durante los anos noventa una tercera fase en la Cl}'i; on 125
daba un replanteamiento global de los paradign-u,;s domm:ulOS ode-
disciplinas del trabajo y se avanzaba en la definicion dﬁ nqc\’de fom
los tebricos capaces de analizar las diferentes experlﬂl_fcéai de traba-
bres y mujeres como una clave organizativa ‘de los _mc‘rul :,-aen“" con
jo y de los sistemas socioeconémicgs. Un 1§1n.crarzo converg
el seguido por los estudios del trabajo domeéstico.
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De todas formas. durante d('c.u'h\‘ tuvo pl_-iorid.u'i la a[cnci(n'l fl]
4\:0 mis que al anahisis del EI‘J["J_’]L\‘ Lfl C(\I].ildf.‘l'.lﬂ()n dL“ 1_;1.”;“-{1\-1_
{pmenina” como problema socm? dio prioridad al analisis de l_o_x‘

-“-;:gjni en la participacion de las mujeres en los-mcrmdox‘ de tl‘.‘ll\;ltl(.),

< ausss v las consecuencias que de ello se derivaban para la familia

ol sociedad en su conjunto. Se desarrollaron asi numerosos es-

»:j;m «obre el impacto que las grandes transformaciones econémicas

.-;xmr.llcs (industrializacion, terciarizacion...). los cambios demo-

s v de los niveles de vida, los conflictos politicos (guerras y

,:crfus}.l.ls ¢crisis economicas o los cambios en las mentalidades

i sobre la division sexual del trabajo v en concreto sobre los

& Esmujeres. Asi como también sobre las consecuencias que el em-
2 femenino tenia sobre las formas v las relaciones familiares, el
miomamiento de los mercados de trabajo, el crecimiento econdmi-
wi.desde otras perspectivas, sobre la autonomia femenina ¥

Sim embargo, en los afios treinta algunos estudios sociologicos se
ki adentrado va en el analisis del trabajo analizando algunas dife-
M entre actitudes de hombres y mujeres en determinados tipos
“0iclos ¥ profesiones, sugiriendo la existencia de diferentes cultu-
e trabajo. Pero estas eran explicadas a partir de factores exogenos
“Popio mercado de trabajo: los roles, las estructuras familiares, las
i‘f‘;”“’hdadm, la cultura... . Esta referencia a los factores cxégcn(‘).ﬁ
shexphicar las actitudes v las practicas de las mujeres, frente a la uti-
0n de factores er1c¥<5gc1105 para analizar el trabajo masculino,
Mguraba dos modelos distintos de analisis segtin el sexo de los tra-

5 Se busc,
::TD -'m('nm]o"o“utipic
o S tendenciys inte

nasi en los diferentes periodos hipotesis que expliquen este compor-
o”, remitiendo ¢l aumento del empleo femenino segiin
"1 incre, rpretativas a Ioﬁ niveles sa];lri:ilgﬁ del vllll“j'r“lojlil(::.:::ll.::](]:
Gl e ento d.e‘los niveles educativos de las propias muje res 0 A e
g tones tradicionalmente femeninas. Ademis, ¢l andlisis de las consec H; le
desde I perspectiva de la familia dio lugar a una gran cantidad ¢ |
bre 1 salud, 12 educacién v los niveles de bienestar de los hU(?\' S0
eso Ios. p.r,“l’lt'm:n de desestructuracién de la familia, sobre sus I'CPICR-[::I::-__
1 g, mig?“ﬁml de los antiguos modelos familiares y "O“Y"gf;lss \l’l::‘lul) :;L.t[_h
f--—‘_:ncsocup(; Uevos, Bl debate entre partidarios y detractores ¢ ) L i‘l s
l"‘ Up Cjemp) 35 buepy parte de la literatura sociologica de los anos s¢ xLlfl'l"(i 958),
ti!“‘ﬂd\-pfm c‘ eSfﬁs_cnfoquc puede verse en R. Blood y llz._[—[:unhimﬁ ;

4, Decstogn Y U1974) y R Rapopore y R. N. Rapoport (197 ol 039,
g ¢ o Primerog trabajos destacan E J. Roethlisberger }’W'J;, i . eoersonal
p d trabyi Jaml! SSpecialmente en las diferentes formas de relacion mterpein a5

0 Segiin Blies ; 7 i e bl sociolinguistic:
Xo de los trabajadores y en di

Moy
M
A.J. M. Sykes (1966).

&g

Ord (1959) y
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bajadores. En el caso de los hombres se utilizab
do en las distintas condiciones del mercado las diferencias eq las
tudes y trayectorias de distintos tipos de trabajadores:; par;; 1 a
en cambio se utilizaba un gender model recurriendo
al mercado de trabajo —Ila familia, 1a biologia, la cultura.. — para ex-
plicar las actitudes femeninas . Hacia finales de los anos sctc:;t :
planteé una critica a esta dualidad y la necesidad de tener en cuenta
tanto la produccion como la reproduccion para analizar el trabajo de
los hombres y de las mujeres. Este cambio fue fruto en buena medida
de las investigaciones historicas y sociologicas que desde finales de los
anos setenta se habian centrado en el analisis de sectores, oficios v
profesiones femeninas.Y es de estas investigaciones de donde surgi6
una nueva produccion conceptual.

aun job model buscay.
acti-
as mujeres
a factores ajenos

a Se

2.1.  El trabajo asalariado de las mujeres segiin el paradigma
clasico: marginalidad y debilidad del sujeto_femenino

La imagen de marginalidad y debilidad del trabajo femenino, asala-
riado o doméstico, que ha predominado durante décadas en distintas
disciplinas sociales, ha sido la consecuencia de analizar dicho trn.bzuc?_ a
partir de categorias v conceptos forjados en el andlisis d_cl tmbn_](’)‘fm-
lariado de los trabajadores varones adultos. Dos paradlgt’nus cl;lsliOS
de la sociologia y la economia contemporanea —las teorias del m%rl;
cado dual y?ic la segmentacion y las teorias m.nrxistas— muestra
elocuentemente los resultados que de ello se derivan. St
Las desigualdades entre hombres y mujeres ¢n el mercadci_ ~:nd‘o 7
jo fueron analizadas por los tedricos del 11_1crcado dual =B ]'(;:c‘lltil bt
modelo vy los conceptos empleados 'originaruunm‘ltc p:n‘.ﬁ :jl;l 58 e
la situacién de algunos grupos sociales que en el mc.rf,czll oS
americano ocupaban asi mismo sectores laborales fesl l-ll; hS'mJjeres
chicanos o emigrantes. Seglin estos autores la colocaugn ;Cﬁ; febida a
en los trabajos del segmento “secundario (.1""] merca Od- o su papel
las caracteristicas inherentes a las propias mujeres, der'wa'[iiia 2 la fami-
en la reproduccién social. Su supuesta orientacion P“?:ll_‘l promOCié”’
lia se reflejaria en falta de interés en la formacion y IL':j I:idad,dt‘smm'
falta de ambicién salarial, individualismo y falta de S 1 '; ol inser-
rés en la organizacién colectiva, caracteristicas no aptas p

> 1982)-
» Estos dos conceptos se deben a R. Feldberg y E. G. Nakano (

\&
Lo feminizacién de los estudios sobre el trabajo... v

N
O

2in en los trabajos del sector primario, pero tiles en los puestos del
:;.-mwmo secundario del mercado de trabajo. Las empresas utilizarian
; en su provecho dif"crcn_ci.;\s que son creadas fuera del mercado . Eg
1y que Piore llamo6 una “fc.lxz comaldencm" de necesidades e intereses
wprocos entre empresarios y mujeres. Pues si la existencia de seg-
nentos en el mercado obedeceria a las estrategias de los empleadores,
eran los comportamientos de estos —preferencias, orientaciones, ac-
mudes— los que determinarian qué grupos ocupan cada tipo de tra-
hijo.En el caso de las mujeres serfan su falta de interés en adquirir ofi-
do.su escasa inversion en la formacién de capital humano, escasa
iiponibilidad y movilidad las que la llevarian a situarse en puestos del
wotor secundario. Al tomar como referente la figura del trabajador es-
ublea iempo completo del sector primario del mercado, y al remitir a
fitores exogenos la explicacion de las diferentes practicas y trayecto-
mshborales, las mujeres, como otros colectivos situados en la periferia
&lmercado de trabajo, son consideradas como un grupo social ina-
dpiado a los requerimientos del mercado de trabajo, o aptas en todo
{0 para ocupar puestos secundarios y marginales. ‘

A pesar de sus diferencias en otros planos, los andlisis marxistas
©mpartian con los teéricos del mercado dual gran namero d(': sui-
puestos. Dentro del paradigma marxista, las mujeres, por su posicion
la familia, eran consideradas como el grupo social ﬁmdamen‘tal '(!t‘l
!lamado “ejército de reserva”. De modo que aunque la adscripcion
Moritaria de las mujeres a la reproduccién social se interpretase como
"ultado de] funcionamiento del sistema capitalista, su colocacion en
SPuestos subalternos del mercado como mano de obra no cunhfjlca—
Iii'idfr_l}/aria asu vez de su posicion en la Fz_uni_li:’l. El prolCL‘\‘(c)] dLCL(lquI?EL;::
Icacion planteado por el desarrollo capitalista y la ﬁf Gauaeh T
0 de las mujeres debida a su insercion prioritaria eTll e
“Produccion vendrian a complementarse —argumento P“m]d‘? : d
lore— : ) - minizacién de determinados
5 ya generar a la_rgo plazo la fummza Sieanh

OIS productivos *!. Para el marxismo el trabajo f¢l

§

L) ables. Para al-
nos 3 ¢ este planteamiento existen asi mismo (llfufrgl];l-i':s;hc a necesi-
Utores el incerés de Jos empresarios en esta segmentacio restaciones) para
o iL‘ - condiciones especialmente favorables (Glkee y.on;slgsm.ﬁ radicales, di-
oy mano de obra més cualificada. Para otros, los econ o de obrazM. Piors
gy cm"c:ias rcssponden anafpo)ies & dn’isgnl‘::cl\lﬁ):']r]?:](l‘)76) hicieron und
Dliey s OWar 2 . Barron . ) i
Pllic]aqo" dt_’ st teglr-f: f.:l ﬂ ?(nge;u]zn sexual c){cl ll]CfC:'dF’ de]:;:];:ﬂ?o
k iniz;n‘)-mc;l Beechy (1977 y 1978). H. Braverman ( 317'?“1:‘1 supucst
€lon de Jos empleos de oficina como producto de

= Dt‘mro d

Q

asi mismo_la
a ¢ descualifi-
7



78

Cristina Borderigq

pues, como para los teoricos del mercado dual, un ¢r

cado v las mujeres un sujeto laboral débil v marginal. Ambas reqme

recurrian también a un job model para analizar las x;tl-rc'n‘ci'\q (‘]“\ oty
des v comportamientos laborales existe BN
utilizaban un gender model para analizar |
mujeres. Es decir, mientras explicaban 1
masculinos en funcion de |

abajo no cuglif.

actitu-
ntes entre los hombres. pero
as diferencias entre hombres v
as diferencias entre cole ,
as distintas condiciones existentes e
cado de trabajo —salario, expectativas de promocion, est
empleo, horarios y otros beneficios sociales—, remiti
trayectorias femeninas a factores exogenos al mercad
biologia, la cultura, la reproduccion v la familia.

La consideracion del trabajo femenino como trabajo no cualifica-
do y débil v de Ia mano de obra femenina como secundaria v margi-
nal derivaba de algunos presupuestos teéricos comunes a los tedricos
del capital humano, los tedricos de la segmentacion v el marxismo: la
neutralidad sexual del mercado de trabajo, la reduccion de la cualifica-
cion a las competencias adquiridas a través de los circuitos “formales”
v la desconsideracion de los factores sociales que juegan en la cons-
truccién de las cualificaciones v, finalmente, la consideracion de la
orientacién al trabajo para el mercado como elemento central de
identidad de los sujetos sociales, es decir, el mantenimiento dc'l’O e
he llamado en otro lugar la “mistica masculina de la pmduca_on :

Estos puntos de partida impidicron considerar por mucho tiempo
que las diferencias en la orientacién al empleo entre hombres ,V‘mf::
ieres pudieran responder a las condiciones p;n'ticul'nrcs que el .l-’l}_d’;*o
do ofrecia a las mujeres v no sélo a cuestiones de tipo .dcmoijzl ! lims
familiar; que la contratacién de mujeres para dctgrmmados p.L:,L(; i
de trabajo indicara una preferencia de los empresarios por la “_1.“ e
obra femenina, mas alli del ahorro salarial, es decir, L] rcconoulj i
to de que las mujeres aportan cualificaciones efectivas. atllﬁf}lf;-én' e
no sean formalizadas ni reconocidas como t:lqu‘S': que la COA]?L‘“I:L_'_ e
las mujeres en determinados sectores o prorcsxorjes pudu.r.l’ .'i(‘)ll e
ta sélo como fruto de la discriminacién, y no como aportic

Cctivos
n mer-
abilidad en ¢l
an las practicas y
o de trabajo —la

errelacion entre
en olvi-
Jo XX €
ste sec”

oY ey ; : mrceicienta de 1aine
cacion” y “proletarizacién” de los mismos sin darse Lmn[-llit.i]:crnnn reside
ambos procesos. Lowe ha mostrado como el problema de Br:

e P ArCO del *1:—'3
. . ~teristicas de estos trabajos a lo larg
2 aracteristicas de estos trab L g
dar cémo el cambio en las ¢ D deilasmimeresien

. Fi i Sl o . saeste
consecuencia y no causa de su feminizacion: la entr, it e empleados en €3
tor posibilité la promocién. no la proletarizacion. de los hor : 9

’ Ni1d—
SeCtor. amyf

: 1as
2 . .sarrollado 11
i Sobre este concepto, véase C. Borderias (1985):10 fieides

mente en C. Borderias (1993).
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‘,‘.,mpctencins y cualificaciones femeninas; y que la diferente relacion
¢ lis mujeres pueden mantener con L‘]‘t!'ﬂb;l_]o productivo pudiera
ificar otra cosa que la mera inadapracion. Estas lecturas de las ex—
~riencias laborales femeninas no podian surgir mas que de un cam-
Jonadical de perspectiva.

)2 El giro de los aiios ochenta: la revalorizacién
del trabajo_femenino

Exe giro se hizo perceptible, efectivamente a finales de los anos seten-
o, fuerremente ligado al feminismo. En ruptura con los paradigmas
mdicionales del trabajo se iniciaba, en esos anos, una aproximacion
apecifica al andlisis de la experiencia del trabajo asalariado de las mu-
jass desde una optica que muy pronto iba a poner el énfasis c1.1’la im-
posibilidad de analizar separadamente produccion y reproduccion.

Los supuestos de los paradigmas dominantes sobre la supuesta
‘eutralidad” de los mercados de trabajo, la considemcién de los ofi-
a0s 0 las profesiones femeninas como trabajos pertenccientes al seg-
mento secundario del mercado de trabajo, la consnde_raaon de la
mno de obra femenina como poco cualificada y mflrgmﬂl yla e
Wr“orientacién” de las mujeres al trabajo mercantil fueron quE:lO
lerevision en contextos sociales muy distintos. Numerosos t‘StL}d]‘f)? e
tricter microsocial y local procedentes de la historia econ.g(ljmca- y
4, 51 como de la sociologfa, han aportado asi mismo evi encil:’l;
Uiicientes sobre el impacto de los factores de demanda en el cmp dizl
enino y el papel del género como clave de la organizacion
Habajoﬁ_ ‘Hoenos
sinomm:nf)]'lfir como fz’xctores analitiqos no sc’%ot elloéaf?trte‘?;z?é‘i‘zgn )
COndid“ 1en los endégenos, es decir, llos C]L‘I(L e
rfloci()nml]es Y IO'S T e a:‘ t;-gu muy distintos de los
e oﬁ-e, e Sala‘rlos, S ].OS result{afios u de las lineas de investi-

Cian las nterpretaciones clasicas. Una de

¢ i Accampo
”9; Jona Schellekens (1993, pp. 1-17), Gay Gullicksen (]988;31;211:::%;“;( 5

p6 ") Caro E. Morgan (pp. 23-41), Anna Cento Bull (1991).
7). Jane H SR ;

D
i S raciones y mm}m‘nﬂ s
umphries (1984) ha coincidido en esm(;gb;r—\].;] e a5

1993), Maria Luisa Muﬁ'olz
: ("00(5) y Mercedes Arbaiza

CI.’I v s
My 0 den Eeckhout en su estudio sobre Gante
i Pecial

] - Borderias (1993), Pilar Pérez Fuentes

-Pp 237-2 - g 5 il G;ﬂvcz
bl 5-, ) > 1 , Lina
{ m.pp_‘g()s_’ )-Y 003, tesis doctoral)
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g,ngi(m mas fructifera fue la que mostro, a partir
paises y contextos muy diversos, como los siste
del trabajo no eran en ningtin modo ajenos

de Imvestigaciones ep

] mas de Organizaciéy
al géner s Jos tr
dores y .cémo los modos en que las empresas 11?0(;i(}“:zlfLsLll(::::':b ]
de [3';1[1;1_]() no son ajenos al sexo de las personas que pucdm; COILII(?'L A
0 como el recurso a la flexibilizacion o a los contratos a tiempo I;I-L‘}l
cial depende de la posibilidad de contratar mujeres *. R
‘ La atcnci(n.l particular al contexto laboral mostraba cémo ol ¢
bfl_]O dc_].'is muyjeres no puede ser reducido a un modelo tnico. ni aso-
ciado sin mads a las caracteristicas del mercado secundario, pncs‘cn
n}uchos sectores dichas profesiones mostraban las caracteristicas pro-
pias de los trabajos incluidos en el segmento primario de la econo-
mia: altos niveles de cualificacion, formacion permanente, necesidad
de experiencia y fuerte continuidad en ¢l empleo *. La mano de obra
femenina no era, pues, simplemente mano de obra sustitutoria, i las
mujeres un mero ¢jército de reserva. En muchos casos se mostraba
claramente su contrataciéon como mano de obra preferente, y no sélo
por los mas bajos salarios, sino porque aportan cualificaciones especi-
ficas al trabajo, aunque estas no sean reconocidas salarialmente *. La
investigacion historica ha contribuido decisivamente a poner en
cuestiéon el propio concepto de cualificacion subrayando su cons-
truccién social y el peso de los factores culturales y politicos y no
s6lo profesionales en la consideracién del trabajo femenino como
trabajo no cualificado *7_La distincion planteada por Danicle ](L“l:g()i][
entre “cualificaciones formales™ y “cualificaciones no formales’ tra-
taba de establecer la diferencia entre las capacidades y competenci
reales incorporadas a los puestos de trabajo y el reconocimiento s6-
cial de las mismas como “cualificaciones™a través del statusy et S.nllq:
rio;y de poner de manifiesto como mientras las capacidades nm“:-:n
nas se adquieren por lo general a través de los circuitos fonualt‘-“i(.s;-c
los curriculos escolares y profesionales o los sistemas de :1Pr“‘“°ljc‘i_
fabril organizados dentro de las empresas) y en tanto tales SS90 r; -
nocidas como “cualificaciones”, las mujeres aportan algums- T;-)l'opt‘"
tencias que aun siendo muy requeridas por el mercado de trabajo:

;l_ja-

a-

Walby

génc'f&

1gle (1983), 5

- Pl s
“ En esta linea destacan las obras de A. Game y R. Pru &

(1986) y D. Knights, H. Willmott (1986). Sobre trabajo a tempo parci
véase Beechy y Perkins (1986).

4 H. Bradley (1986).

. Francesca Bettio (1988).

47 Michelle Perrot (1978 vy 1987). Anne Philips ¥

Gail Braybon (1981).

) 5. 79-88) Y
Barbara Taylor (1 980, pp- 79
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e adquiridas dqm‘o _dg la familia o a través de circuitos no
- nlizados, n0 logran 1nsc1>'1b?1'sc como .mlcs “cualificaciones” y por
o no logran un rcconoumlcuto.5;11;1‘1'1;-11 *. Sin embargo, esta atin
diente Ja crc;xClé}l de NUEVOs CTiterios de valoracién porque las
qmpetencias femeninas no siempre son visibles a partir de los actua-
. crirerios establecidos por el mercado, las asociaciones profesionales

s sindicatos.

Fecivamente, ¢l no reconocimiento de estas capacidades como
Jss cualificaciones no puede explicarse sélo por referencia al merca-
Hoa ks politicas empresariales. A finales de los anos setenta eran ya
wmerosisimas las evidencias historicas que habian mostrado sufi-
saemente el papel que los sindicatos masculinos habian jugado en
Leonstruccion historica de la cualificacion, un concepto no reducti-
dalas caracteristicas de los puestos de trabajo ni de la mano de obra
imenina ®. Estos estudios sugerian cémo las politicas empresariales y
sresistencias de los trabajadores masculinos eran factores mas 1m-
priantes que las supuestas caracteristicas de la mano de obra femeni-
wpana explicar la cualificacién asi como el acceso de Jas mujeres al
mercado de trabajo y sus carreras profesionales . Las resistencias
ipusstas por el colectivo masculino a la entrada de mujeres en deter-
minados oficios y profesiones han tomado modalidades distintas se-
fnls épocas y los contextos: desde las politicas de exclusion de las
Meres de sectores y empresas determinadas a resistencias mas opa-
,pero igualmente efectivas'. Es el caso de muchas profesiones
“Temente masculinizadas en las que los intentos de las mujercs por
}_Hc_me un lugar han abocado a menudo a un fracaso, no ya solo por las
Sstencias formales e informales de los compafieros varones, $1N0

formales adquiri-
sos estudios es-

M. T. Fenoglio

ﬁsen?ﬂniél'? Kergoat (1978). La inscripcion de cualificaciones in
Péciﬁma fé_“nhn en ¢l mercado de trabajo ha sido objeto de nunllero
‘1‘!92J>.5 Jemplos de ello son Helena Hirata (1985) y C- Capello y
i 1 C.Mus-
i flggn.,“f muchos otros pueden verse B. L. Hutchins y A Harrison (191 1),A
s YH. Hartmann (1 979). o g vy
5 ns-sdfes:stencias de las empresas a aceptar la promocni)n pro :i,lgh,:n,m chmplos
> los anos a. Ejer
tIL%‘O) y Cynthia Cockburn

a0 sidg oy . cept '
e 2 Obieto de numerosas investigaciones duran
adlen
\ la presencid de nlll_]gé'nh e
s a) mi-
a5 culturas del rrabajo do

gy coque son: C. B Lloyd (1975); G. Barile (
Frc&-sionenof estudios han enfatizado los obsticulos ‘
lne . UPICamente masculinas provenientes de . dificil identifica-
G, é"! S8 profesiones en las que las mujeres encuenfr.‘m L!.n.‘cockbl”'" (1983);
S :.lsc N esta linea Jos trabajos de A. Pollert (1981); C,(ynthld
e pod (1984): Adele Pesce (1988) y C. Borderias (1993)-
“offman (1981);S. Gherardi (1991).
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por la imposibilidad de adaptarse a un medio de trabajo marcado YOT
’torn.ms organizativas, codigos, relaciones sociales y p;u;t;lq de cmnplo;u
tamiento masculinas. En este sentido, la existencia de culturas del tra-
!mjo fuertemente marcadas por valores masculinos, en las que las mu-
Jeres han encontrado grandes dificultades para construir una
identidad profesional, es uno de los factores no despreciables en las
rcsiswnc}ns de las mujeres a entrar en determinados espacios profe-
sionales *2. Efectivamente, la diversidad de valores privilegiados por
hombres y mujeres en el trabajo viene sugerida de lejos, pero su re-
flexion se ha visto renovada en los dltimos anos atribuyéndole una
significacion y un valor nuevos. Han sido numerosos los estudios so-
ciologicos que en los ultimos anos han puesto de manifiesto la dife-
rencia de valores que las mujeres privilegian cuando entran en el
mercado: atencién a las condiciones de trabajo y no sélo al salario,
preferencia por empleos que permiten el desarrollo de las relaciones
personales, por la cooperacion frente a la competitividad, atencion
a las necesidades frente a la orientacién puramente productivista >,
Estas caracteristicas, que no son desde luego universales, pero que
se han plasmado en algunos sectores y en algunos momentos concre-
tos, han ofrecido asi mismo claves nuevas para interpretar la influen-
cia de la composicién de la mano de obra en los sistemas organizati-
vos v la diferente naturaleza que en muchos casos presentan los
conflictos laborales planteados por hombres y mujeres.

Esta revalorizacién de las culturas del trabajo femeninas ’xlchtLl a
las raices mismas de los principios de la organizacion cientifica del
trabajo basada en la negacién de las especificidades individuales.
Principios que la crisis del fordismo, las nuevas culturas el]:lPIZCS;lI'ILlltlT-S
y las nuevas teorias del manegement estin sometiendo a I‘EVI%IOH.'E”. ‘
cultura de las organizaciones, especialmente en los cargos'c}lrcctlyo?‘}
de gestién, que atraviesan hoy una revision profunda, la diferencia *L:
xual comienza a ser planteada por algunas especialistas como un 3;‘
curso. Hace ya algunos afios que los especialistas en managemet! uflﬂ
zan las diferentes capacidades y formas de trabajar d’e homb_l'L:{CY
mujeres para articular formas de liderazgo distintas segun el 5‘~T°1 =

grupo y de los directivos: una orientacién a la colaboracion y al ap

1€~
32 Adele Pesce (1988, pp. 35-62). C. Alemany (1992) analiza el caso de .h[ss it %
res en los estudios de ingenieria. Me permito asi mismo remitir a mi nv S[ic:i"onﬂ A
sobre las categorias de mecanicos, celadoras y empalmadoras, sectores t:lﬂ
mente masculinizados de la compania Telefonica: véase C.ABordenas (1993 );.m:‘
53 Ulrike Prokop (1979); Ch. Saraceno (1992); Paola Piva (1994); Don

razzetti y Carmen Leccardi (1995); Franca Bimbi (1985).
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|or parte de las mujeres frente una ()1‘ic1:E;lci{)11 a la c.umpgtcncin y
impnsicién por parte de l()..\ hfnnl\l‘c.\“ i L.Ll minorizacion de las
s en los CONLEXLOS Organizativos se comienza a poner en rela-
:fzgon una vision negativa del poder que impide utilizar todos los
;,‘:;.:N\‘ v empobrece el propio sistema. Retomando las reflexiones
s por la sociologia del trabajo sobre las cualificaciones formales
o formales, esta revision del paradigma organizativo estd poniendo
énfasis asl mismo en la necesidad de repensar los criterios con que
~dir v retribuir la profesionalidad ante la cantidad de actividades y
=sucones que las mujeres “ceden gratuitamente” a las organizacio-
s que las empresas en muchas ocasiones s6lo reconocen de ma-
“informal”. Algunas nuevas orientaciones del management estan
Seiando tedricamente lineas de carrera profesional alternativas me-
wsrigidas y més adaptadas a las trayectorias y los intereses de las mu-
e fcarreras laterales) °. Esta revision de las teorias organizativas tiene
sever con la nueva importancia de los recursos humanos en las or-
anizciones. El concepto emergente de la fibrica como “comunidad
Lmbajo” permite pensar en una integracion de la subjetividad que
piia favorecer la inscripcion de la diferencia. Otros elementos Eic
izmbio en las organizaciones han llevado a hablar de feminizacion
¢ lo§ sistemas de trabajo: la sustitucion de los sistemas pirannd;}l’es
aor sistemas de redes; la importancia progresiva de la cooperacion
;‘“‘f 3A1'21 competitividad, el incentivo a la imaginacion y al valor de la
010N personal.Y sin embargo no parece que estas nuevas elabo-
#0065 tedricas y estos cambios organizativos hayan producido uyx‘m
f_‘."or Presencia de las mujeres en las grandes estructuras 9111}31-cs;1,-m_
"i;f:ea}iolrl las resistencias infox;nmlcs de la-s }l)r?‘}?}iﬂs ?)rginlfqﬁﬁ:ujcrcs .
int"grarse ﬂlll«:ic_io ol cidaarstalsseDpon ICLfmzlmn su‘!;',crido que
R resistel?n' iidms a2y e agnne ;‘1-ut-or=151’1 gmlsoshibilidﬂd de
e, : c;lfa ¢ l?s mujeres tiene que \ici)t(:;ﬁ“‘
Qill\'estinzre‘l}cm sexual en el _mundo a O!‘\reg'cn pn. cErvi
& agcncrbclcmn SObr‘C 91 traba_lo - l:']S _I}E)UJ:O;]“ muy importan-
S.ung desc? Olen o uitun.os AHONGONNL TS [ec';rico. 2 una nueva
lexign sob : e, PUﬂtolde RISID I ER C?Inoc\-ml. E§pccinlnwntc
- ;e el trabajo dcs.c}c la d1fcrcnc.1:1 36 { idados o la lla-
ido la investigacion sobre los trabajos d¢ ¢

ones, lo

Tuctj

‘R
N ; Ad?ilﬁ“ Kant_er (1988), L. Ashburner (1994). oy
np Omna Ucciano (1993); R. Crompton y K. Sandcricznﬂ'
3 Elisab(] 7)iJ- Evetts (1994): C. Itzin y ]. Newman (1 )L) ).
ey Massonc (]9()5’ Pp- 121 _]4”); P[lOlil Piva (19)4).

1990): A- Spenser ¥
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mada culfura de los servicios™. Una cultura eminentemente fo
en cuanto Ilcyddflﬁn cabo y gestionada mayoritariamente POr mujeres
sIn que clh’) mgnmq_uc que esta gestion se realice de forma C(’)I]]p]t_‘[;{i
mente autonoma ni que est¢ exenta de conflictos. En ella se hap he-
cho especialmente palpables los aspectos de una cultura del trab
propia de las mujeres, gestada y transmitida en el dmbito familiar,
las mujeres han transferido al mercado de trabajo sin que ello haya re-
portado siempre una valoracion adecuada de dicho trabajo p;{r;] las
mujeres porque en buena medida muchas de estas cualificaciones no
se reconocen como tales por no ajustarse a los parimetros tradiciona-
les del rabajo productivo.

Las modalidades de estos trabajos de cuidados, la forma en que las
mujeres los desarrollan, los valores que articulan el ¢jercicio de estos
trabajos desafian ademds sistematcamente muchos de los elementos
que articulan la organizacién del trabajo productivo. Criterios como
los de cualificacion. productividad y competitividad no son operati-
vos en los trabajos de cuidados. La complejidad de estos trabajos ha
sido uno de los filones de estudios de mayor riqueza heuristica en los
altimos anos. Sus aportaciones han ido mis alld de su propio dmbito,
pues en la medida en que buena parte de las cualificaciones requeri-
das por estos trabajos son “inmateriales” han servido de punto de
partida para la reflexién de las transformaciones mis recientes de una
estructura productiva en la que estos trabajos van teniendo una im-
portancia cada vez mayor. La cultura de los trabajos de cuidados, una
cultura desarrollada por mujeres, no es ya vista sélo como handicap,
sino como lugar de competencias v de saber, como un referente ¢
paz de generar modos de trabajo y de organizacién alternativos. Re-
cientemente se ha llegado a afirmar que el trabajo de cu@;ld'os no
monetarios ni monetarizables estd dando argumentos, nlo\fnmc‘nt.C‘JS
v pensamientos contrarios a la sociedad de mercado, y estd 51.cnd§) 15‘
tomado por el movimiento antiutilitarista como una t‘-\'PC”e”C]? 11Lr
la que extraer elementos positivos *. Lo que no ha de hacer 01:’“}‘1’]
que sin embargo hoy por hoy su absorcién por el mercado dcsdf- _L-lé;]
dptica mercantilista, y a falta de una mayor capacidad de negociacl

mening,

ajo
que

> s eIl
= o = R 1O 1(;11].]]1‘1-
" Es una aportaciéon que debemos especialmente a la invesugacion it 32),

la que destacan Laura Balbo (1987, 1984 y 1980), L. Balbo y M. }31:1:131],1(1()8])§=

Ch. Saraceno (1987), U. Prokop (1979), M. Bianchi et al. (1983), M. Biancht i

P. Leonardi (1988). e cuidados
55 Annarosa Buttarelli (1997) se refiere en estos términos al trabajo L-(’)n véase

en su articulo «Lavorare radicalmentes. Sobre la economia de la donacto

J. Godbout (1993) y aavv (1994).

iﬂjemi"i”“c"én de los estudios sobre el trabajo... 85
e de las mujeres que haga .Cf:t‘C[i‘V;l dicl_m rcv:-l]orizacién. sigue
'_;'\:‘:Jndo cancelacion de las cqnhhcngloncs femeninas, como ejem-
;Q':;'.lu:lle manera tal vez mas l'il.dlt‘;‘i] l_n t-orm;d‘ en que se estan desarro-
f&o los llamados trabajos de “proximidad” “’

qnva relaiivamente NUMETOSOS los tmbaj_os que muestran la im-
_ancav la complejidad de las competencias femeninas, y no sélo
s rbajos de cuidados. Algunos estudios recientes han mostrado
endencia de las empresas a emplear mujeres en procesos de inno-
santecnologica. El caso de la feminizacion del servicio tcjlefé’n%co
2 Eguiia durante el primer tercio del siglo XX re.sulta paradlgm;}t]co
wrdl recurso que la empresa hacia de la capacidad de las mujeres
nmediar en la introduccién de nuevas tecnologias comunicativas
inorsu mayor adaptabilidad a la innovacion y al cambio. La capaci-
4 relacional de las mujeres resultd fundamental en la difusion del
iema comunicativo .

Y precisamente la terciarizacion de la economia, el desarrollg dL los
zijos de servicios y de cuidados y los nuevos sectores comunicativos
«tindando un nuevo valor a las tradicionales capacidades 1'elz\c.1011{|l’cs
“lsmujeres. En el modelo postfordista el saber y la comunicacion
Mecen constituir la materia prima del proceso productivo. El trabajo
“genenal ha tomado un signo marcadamente femenino, adoptando
amo clemento central el elemento comunicativo relacional, el §abhe‘1'
et complejo, Ia iniciativa individual, la capacidad de adaptacion ™.
Estanueva perspectiva sobre las caracteristicas, el VQIO_I' y la cultura
mbajo femenino ha llevado a analizar en formas distintas 2 las ha-
bm,’%l“ problemas como la segregacién sexual del trabajo, la fgmlmj
l%_n,on' Ylerarquizacién de categorias y profesiones o la forma L?nbcl_t:)t
S s s eado o vlorain e pcsos de 100
i olcomo los :ma.hsw tmdu:_lonales de tra 21‘]’ R
. Yalificado, secundario y marginal obedecian a la aplic R
n;pm.d‘gmas / criterios creados a partir del moclel.o de tral ?1 o

“ctling de I industria. La division sexual del trabajo haldejaco

&

TeresaTorns (1995).
e
‘flfﬁtum quc:1 emlnlz?mén. S adaioan d mOddo]po'm‘zo chinizaciét
e laiﬂesqb}f-om el énfasis en aspectos cl}xfersos de ‘11’“ sresivamente la mianti
= oby llidad y ] precarizacion comienza a nﬁ‘-’_ttdf prog Jo en €l rexto. Vease
by stcmgcl‘;hna. Feminizacién también en el sentido f‘P]“;bf; pp- 7-28); laia Van-
Reizt (19; ate Richard Gordon (1985):}udit11_§tnccy (, dﬁ.la entrevista realiza-
g 6)y Robert Kurz (1994).Véase ambién el tc.\tol oo

'$irine y Maria Marangelli (1996) y Paola Tavella (

abundante

icra hay und
stfordista hay | en fanto
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ser vista va s6lo como discriminacion u o
de referencia ha dejado de ser la homolo
profesional masculina. Por el contrario, se ha desarrollado v
ceso de revalorizacion de las experiencias de trabajo femer,
que ticnen de especifico.Y frente a las vigjas categori
do a surgir otras mds capaces de visualizar |
conocimicntos, capacidades v especializaciones que las mujere
trabajadoras asalariadas han transferido a la producciéon.
La feminizacion de los estudios del trabajo ha
décadas experiencias v reflexiones, ha cre

prv'n,c'm porque el criteriq
§aC10n con la experienci,
a.un pro-
nnas en |
as han comenz;.
4 enorme trasmision de

S COmMo

acumulado en estas
ado un lenguaje v una con-
ceptualizacién nueva que ha rescatado la especificidad de la expe-
riencia de trabajo femenina y ha revalorizado su aportacion a la crea-
ci6n del bienestar humano. Los estudios del trabajo en estos Gltimos
treinta afios han podido mostrar que alli donde la incorporacion de
las mujeres no ha cancelado la diferencia sexual, alli donde esta incor-
poracion no ha sido sélo homologacion con el modelo masculino,
alli donde las mujeres han podido hacer significativa su cultura del
trabajo, se han desarrollado modalidades de trabajo y valores que
pueden representar alternativas reales de organizacién del trabajo a
las hasta ahora dominantes que pueden hacer posible formas de tra-
bajo orientadas no sélo a la productividad a cualquier precio sino a
las necesidades humanas, la cooperacién, la capacidad comunicativa,
los aspectos relacionales. Muchas mujeres reclamaban en los anos no-
venta la necesidad de una elaboracion simbolica que permita el reco-
nocimiento econémico v social de los trabajos de las {11Ll_it“'}'5- ‘TIL_“‘
restituya dignidad y valor a las experiencias de trabajo femenino. -i(f
que en el marco de los mercados de trabajo requicre de la rc\-'mon't't)
los viejos sistemas v criterios de valorizacion de los puestos de F"i‘;-’“:':
y de las cualificaciones. Criterios que no solamente estin usocléf; Ozl;‘
los trabajos tradicionalmente masculinos, sino también al mode O.do
division sexual del trabajo v de salario que historicamente -h&l 5159:1.
e ; s ar. Cierto
a los hombres como responsables de la subsistencia fJ]l‘.Il]lJl-’] 1105
que la transformacién de estos criterios se confronta en los tlit! >ca-
anos con nuevas dificultades derivadas de la inestabilidad y la ,Pr:, L'L.
riedad generada por la desregulacion de los mercados de trabajo )

. aciones
. . % T T, 5 lzn(,t()l
las prestaciones sociales, asi como con la crisis de las 0‘_’1—"»“”“‘
obreras y el debilitamiento de su capacidad de contratacion -
Hagen

E:
“* Lourdes Beneria y Sh. Feldman (1992): Jill Rubery (I9‘)9)2JJ‘~‘”“’I'2)‘9”)_
y C. Reddy (1988): Margaret Maruani, Chantal Rogerat y Teresa Torns (
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. Ly evolucion de los estudios sobre el trabajo asalariado
i Al
" je las mujeres en Espaiia

1 olucion de los estudios sobre el empleo y ‘.:1 trabajo ;\salariqc’lo
s mujeres en Espania presenta u!gunos paralelismos, pero tamizwn
“:_',-cm]‘.]-‘;s notables, con el itinerario que acab_;nnos d’e mostrar. Pro-
:'}!ﬂ;,mw, una de las caracteristicas diferenciales mas relcx_lantes de
. udios del trabajo en nuestro pais sea la escasa 1’nc1c.1cncm del F_C'
éd;vjs'nlo de “la diferencia”, a pesar de que en otros mpb:tos dc? la his-
o de las mujeres este enfoque ha tenido un ulﬂujo notorio. LJ-I-I:I
sidencia que ha sido también mayor en los estudios sobre el trabajo
iméstico, 0 sobre los trabajos de cuidados y de servicios, objeto
siriario de los analisis sociologicos o econdmicos mas que C]L los
saufios histéricos . Frente a ello, y més ligados a los plantea_mlentos
X feminismo emancipacionista y de la historia de 19'15 1'elac1on‘cs dL
sner0, han predominado los estudios sobre las demggaldadca mas
wesobre las pricticas y las representaciones del .trabajo FCI}ICIHHO,-
o s capacidades, cualificaciones y competencias transf’cn'das{ P?I
smujeres al mercado de trabajo o sobre las culturas del erabajo { Lf‘]il—
mlladas por las mujeres en los distintos oficios y prof‘es?onef- 11 e 1;;
160 que ha surgido mas directamente ligada a los estudios realizados
Rlesdela 6ptica produccién-reproduccion . it el
Como en Otros paises, los primeros estudios desarrollados ; ‘ ¥
ddécada de los afios setenta se interesaron por el empl.eo -n;jds q’n_
kel tbajo y en particular por dar respuesta a las consu}emL as th—
(166 mis bajas tasas de actividad de las mujeres en ESPHTF“M OCS ap‘e]
dﬂjt()is de M. Angeles Durin desde la sociol(?g-lfl Y;de P;oﬂs:n oL T
.ﬁ ¢la historia son dos de los primeros referentes que, S
u‘?s iferencias y desde distintas disciplinas, convefgt‘l;’;licgs e
E::ilt‘as, enfoques y fuentes . Para dos periodos Crofwjofcl primer
105 —las dos primeras décadas tras la postguerra, €l dicron o8
Cﬁso,y Al : Y on el seeundo—, empren 1¢10!
P Cros 'pmmer A §1g10. .L,n b 1o de obra femenina y
Win Ntentos de cuantificacion de la mai andose
10 en la estructura del mercado de tra

bajo, plante

Hisis sobre el tra-

del anilisis sO :

i as (1996, pp- 47-66)
9-36); Maria Silveira

b Obre Iy ntroduccién de esta perspectiva en el ca :
Cun::nnuestm pais, J. [gnacio Cas:}ljs (1988), Crisrin:: El’}(ordcn!
Ag"“éTomz?z?)g;lZélez (1999); Cristina Carrasco (1996, pp-

) »

“Angeles Dyrin (1972); Rosa M. Capel (1982)-
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como f;lCEorcs fundamentales del “relativo retraso del st
dcnu‘)gruh;l y el sistema educativo, a los que Capel e
vencion del Estado v los sindicatos en el control del mercado de g
bajo. Ambas coincidirin con la mayor parte de csmdisticosk y i(; ; 't]m-
gos (.?t‘ la (:pocu en las dificultades de analizar la dimensién rlc»;lu?.(;.*
'dCt]\'ld;I.d femenina por el subregistro de los censos, la fuente bf;ii:":d“‘
sus analisis cuantimtivos’. que se resentiran por ello de una Sllbc‘-.\'ti;n;lt
€10n que no comenzaria a ser evaluada hasta bien entrados los afios
ochenta, a la luz de otro tipo de fuentes, como los padrones, los cen-
sos obreros o las fuentes de empresa. Estos dos estudios abrieron un
camino y una orientacion en el analisis de la discriminacion de las mu-
jeres en el mercado laboral y en el andlisis de los determinantes de la
oferta de la mano de obra femenina. En los primeros anos ochenta,
desde el campo de la sociologia, la antropologia y la historia econd-
mica y social se desarrollaron numerosos estudios tendentes a dar
cuenta de esta discriminacion. Estudios que por lo general atendian
prevalentemente a los factores de oferta: aspectos demograficos y fa-
miliares, diferencias en la educacion y en la inversion en capital hu-
mano, pervivencia de las mentalidades y los valores tradicionales: ast
como al papel del Estado y de las asociaciones obreras y sindicatos en
el control de los mercados de trabajo. Pero que pronto comenzaron
asi mismo a analizar cémo los sistemas organizativos cnxpr«_esnrntlt‘f
utilizaban el género como una clave de sus sistemas organizativos.
Desde unas y otras perspectivas estos estudios focalizaban su ;}[_%‘HL'I(?:
en el anilisis de la persistencia de las desigualdades y de la chsu'llll‘liﬂ;‘
cién laboral. lo que no es ajeno al influjo del feminismo emancip:
cionista en esos anos *. X g

Los estudios histéricos realizados en el curso de los 21_1}0_5' “;)“’:gf}l
sobre la evolucion del empleo femenino vinieron a l’c‘Ct.l 1(.‘:1].&65 ;
muy asentada de una tendencia a la “inco_rporacml)l d*»l‘st”1 tgndfﬂ’
Il}crcado de trabajo en el transcurso d_cl m_gjlo‘)_(Xai) ;;:i:éiws de cla-
cia puede servir para caracterizar la experiencia de a
ses medias, sabemos hoy que es mas dificilmente

Spanol™ |,
anadiria la inger-

. s crimil-
ap]xcablL en te

7-34) ponia el énfasis en Ia P_r‘-"‘_"‘_]ﬁn | finales

i : 2 . e iferencia S e

enfoques y la atin escasa incidencia de los _c:]foquu de 1‘-1 ;ijl‘tc::estudiov‘ ik

los afos ochenta. Sin pretender la exhaustividad, nlguuc;.s C Ll 583y, Casares: F

importantes y significativos a este respecto: P Alcol;gncf\lz (Sﬁnch.cl Moreno (1927

dez, C. Peraita y J. M. Rodriguez (1986, pp- 49- )V)_. T Roselld ( 4
101-121); en la misma obra véase ¢l articulo de !Cel]()")'())'_losé Jgnacto

pp. 131-145): M. Angeles Sallé y José Ignacio Easas/(120005

(1987).

% José Ignacio Casas (1988, pp. 1

1980-
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Jas mujeres campesinas, obreras y de los medios popu-
* wrbanos. En distintos contextos som(’)cjcouémicos (rurales,
..jﬂjugtri;nlc.i. artesanales, mdustrmlg:s,‘mzn'itlmos, urbanos, mine-
. 1l historiografia ha mostrado suficientemente la elevada parti-
_ion de las mujeres en los mercados de trabajo formales e infor-
“valaluz de ello, cuestionado la idea de la menor participacién
mujeres espanolas en los mercados de trabajo, al menos durante
Jado \IX v primer tercio del xx. Estos estudios han mostrado asi
| .m0 h importancia de la contribucion salarial de las mujeres a la
Jhasencia y movilidad social de las familias, cuestionando la su-
s cenenalizacion de la ideologia del “ganador de pan™ o del lla-
| md modelo de la domesticidad entre las clases populares en el pe-
b de h industrializacién y la distancia entre los discursos sociales
t \bredlidad cotidiana de amplios sectores de la poblacion o7

Ademis, y frente a las consideraciones prevalentes en décadas an-
| eriores,ha cobrado nueva relevancia el decisivo papel que los contex-
 whcdes del mercado de trabajo tienen sobre el empleo femenino y
mrtnio Ja necesidad de atender a los factores de demanda y no solo
koferta en la explicacién de la participacion de las mujeres en el tra-
%0 mereantil. Asi mismo, numerosos estudios microhistérl‘cos_ cen-
wbs sobre el andlisis del trabajo en distintos sectores economicos y
presariales han cuestionado la supuesta neutralidad de los mercaﬁos
.ﬁn&b"‘jo mostrando coémo el género ha sido hist()r.xcamcnte una (. a-
;;u‘.i‘f ]05 sistemas organizativos .Y como ?a SitL‘IaCIC")ll{ ?01 hi)lll:]l::;&:

Ietes en los mercados de trabajo ha de ser analizada desde 160

¥ Sindicatos obreros que, con © sin INLETVeNCION Get =2 7

g 8
e o g > trabajo .
Soun papel central en la regulacion de los mercados de trab]

_zenerales 2

“ PBilar ps : foz (2003),
& Plr Pére Fuenes (1993), Mercedes Arbaiza (2000), M. Luisa Mupo? {

it B
103 Borderas y P.Lopez Guallar (2000).

ntes (1993); sobre la industria

2003); sobre ol tabaco, Lina

rias (1993): Mercedes AT-
l de los mercados labo-

"-nsm,]e%:nﬁ d}’ estos estudios son: Pilar Pérez Fue
Gilve, (2001 aria Luisa Mufioz (2001, pp. 237-252; ¥
by (2001 Jisobre el sector de teléfonos, Cristina Borde
s g 1o PP 395-458) ha contrastado el diferente impActo €8 c o yenee
CGagyg CDS fomportamientos laborales de las mujeres, muy Pdglfnrcn’ﬂ y Bergard:
"~"~'n‘uié;, Mparando las diferencias entre Durango, B;u':u::lldf):rJ i__} ) Para el sector
H) d orderias (2000), pp. 395-458), Arbaiza (2000, pp- 39>~ 355-370)-

i ANdrés Bibilon Amengual y Jeronia Pons Pons (200;%’?'&3&6! Flaquer
Monge, 351 Nash (1981; 1988, pp. 153-172); Rosa M. Capel (19 2 19-254); Angel
by 6, PP. 279-286); Jests Girildez Rivero

(1986, pp- 2492220 1 e
| : S arta Gloria Nune
). *1nez Soto (2001); Cristina Borderias (2003); Maria GIo
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Algunos e« ISti
o gUnos estudios sobre distintos se
emen § nee
INos, p 1ente atentos 4]
Os si1stemas de
N cuestion

articularn
temas organizativos. |
venido a poner o
las teorfas de
nes de form
ducen difere
status v en |

L‘T_O.I‘L“S Profesiona]es u oficig
.ln‘ll-l\‘iﬁ sobre ¢] trabajo, Jog \i\‘\
dprendizaje vy [, cualificacigp ha-
ST algunos de Jos Supuestos dominange B
Llél’plt;ll humano, mostrando cémo incluso ¢ ;
ACI0N y competencias profesional
ncias en la cualificacién for
4 pPromocion profesional. ¢
con los estudios realizados en otros pais
realizados desde 1a optica produccién
Ocuparemos mas adelante. los que permitiran h
rencia de competencias femeninas
trabajo. Serd también desde est
sobre las relaciones de |
ciolaborales, las represe

S en
N condicig.
alentes e pro-
conocimientg dg]
ndo en sug resultado
es *”. Pero serin y

es equiy,
mal, en ¢] re
onfluye

s
a los estudios
de los que nos
acer visible la transfe-
‘no formales™ a los mercados de
a Optica como se abordarin estudios
as mujeres con ¢l trabajo, las trayectorias so-
ntaciones y la autonomia de las mujeres.

-reproduccién,

51

Las relaciones entre produccién-reproduccién
y los estudios de la doble presencia: culturas
del trabajo e identidad femenina

qltimos anos ha
acion conceptual de los tltimos anc
La mayor parte de la renovacién um]uptu..\l L{L e o
ido - de > la orbita de influencia de los e
tenido lugar dentro de la 6rbita de m‘ eiiae Lo Sl o
doble presencia o del llamado enfoque pr s R
investicacio 1Storica estos €s ey
el campo de la investigacién historic i e e T
finales de los afos setenta cuestionando las d s U Apas
ria de la familia y la historia del trabajo. Dicoto -h;.dc n:;xbajﬂ s
para dar cuenta de las més complejas L‘NP‘-"”“mkfs',”_l.ouar estrateg1as
mujeres que han tenido tradicionalmente que ¢ ; A A identdac
de “conciliacién™ del trabajo familiar y mcu.:n:) d}e e
o : e ] can a& Sl
como esposas, madres y trabajadoras. En el L,lzic}»;)bordé pronto la Pfﬁ,
estudios de la doble presencia. concepto que Lalitica de Ias C‘\'Pc“t.i,
ia discipli -a utilizarse ¢ categoria analitic “10s ]2 n1ECES
pi1a disciplina para utilizarse <.oxlno s I e
1 i > las jeres, plantearon a: : e Jas relacior
e e e ‘> femenino desde 1as ; relacio”
dad de abordar los analisis del trabajo fe idad de nuevas I
< < " S = o ' ~Ces 7
entre familia y mercado, sino también la nece

12 108
Ogl.l ](

Luisa Mu{wj
1997), Esm*
(2002)-

Ivez (2000), M-
andela Soto (V
53-64) y AAV

10 > i : C‘Qi

* Entre otros pueden verse los L‘S[!:ldlos df‘ ﬁ‘){:]](;m; %

(2001), Jeronia Pons y Andrés 1’3ibllom’ (2-(1{;|},~ (;”“]-PP-
ralda Ballesteros Doncel y Tomas Martinez Vara (2

Cristina BO"den‘as
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reiplinares. En el campo econdémico los enfoques pmducfi_(nh
_}--"n dieron un nuevo valor a los procesos reproductivos
‘:"\ul\\li?'r'l111 economico, confiriéndole una autonomia relativa
bt ]\:‘ ‘:tbl"a de la produccion. En algunos casos estas tenden-
v'E::r:noLn la necesidad de invertir E‘l c}:.l‘bquc economico trasla-
Lol eje principal del mercado a la familia. . ’
7-E~!-1\ ii]\'c\'tig.u‘imms han condluudo progresivamente a upu_ u—
~epmalizacion del concepto misimo de trabajo y a nuevas formas
: ;“I’;;'Xil\ll‘l!' sobre la transformacion de la organizacién social (-IL‘I
! ensu conjunto.Y precisamente porque pmccdcn (‘lc una u—
&ién sobre la experiencia de trabajo de };1,\' mujeres (tr.abn:po tinm]l‘{n‘
o para el mercado), los nuevos enfoques S(?bl‘C 10’3 cam n;).ﬁ |(~L«
nzacion social del trabajo no se han reducido ;11' é}[]]l)-l_[’() C : ‘LI)S
los laborales, sino que han planteado una 171}()(111‘1&1(‘1()_11‘ de :
wwnizacion del trabajo familiar, una reorganizacion de ']o.\ tlunlp‘i:_.l
Lmbajo v de vida, en definitiva, la necesidad dc-'crcili-l]{ll-(ll-ll:L)L;\1~‘_
alura del 'tmbajo. basicamente orientada a l‘as necesidad uu. “ ]L.‘H”
ms.Como he mencionado, durante los anos sesenta y .\LtLI-l‘(V |t‘-1d
ichivamente numerosos los estudios que ;1pun.mba\n 11 Lrlflctllllm“
alizar el empleo y el trabajo de las mujeres sn} tcmllO: i
“tolos factores propios del mercado de trabajo LO].}I‘O < ;;mm cl
“Poductivos. En los afios ochenta se dio un paso m‘_ls.'}?dl ‘cé)mu -
ailiss de Jas relaciones entre produccion y ].CPI-OdULL-z)(?rI]'cgi\-"ln]t‘ll"
(Beto especifico de andlisis. Estos estudios tt_‘]]dlc‘l‘()_l-)- ]Pi ic ios e
“ah construccion de objetos de estudios transversa Lf-\ e
giian a mediados de los afios ochenta conceptos y Cates
180 potencial renovador.

les

M L estudios de la doble presencia

-ci6n desde dos

Fa “tiologia abord fa relacion producciéll_—I‘CP"(_’d“i:sl y clase y
“Mensiones: el anilisis de las relaciones sociales de %L--ién y, por otro
Nlgis g las relaciones de las mujeres con la P"OJL_I.LLﬂcs Son los es-
X ?\la Produccion 4 nivel de practicas y "Prescntﬁq'o Envi()78 Laura
?.Id]()\a 0s que se dcnon]in() de la “d()blc PI'(:‘?.C]]L'IR i_.". cuenta de los
o “CUhaba Ia categoria de “doble trabajo’ para o o de creciente
i’n"ult&dos que p;‘u‘a‘lasbxmlj‘l‘res habia supuesto el PliO:CLifl de la divisi()'n
ﬂ\.()rpomci(')n al mercado de trabajo ante Ja persistenc 1”“[]1:
fmices

| 3 s trabajos Y
| ~x . dos trab

i M?l’a]  rabajo tradicional: la acumulacion d“:cﬁ“labn ya los
- | ; : -oncepto sena

@ i doble jornada. Dicho concep
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del L‘}]];]]]L'i-pﬁt'i()l]iﬂl]() al constatar cémo el crecimiento de Lieitiie:
'd;ld femenina s¢ concretaba en una doble explotacion vy en m‘m(:](,ltj]l‘.
Jornada de trabajo: en ¢l mercado y en la familja. Num‘crosos‘ estudi :
c-om.cnzab;m a denunciar en esos afios “el malestar de 1, t‘m:lknci \?j
L‘l(’)x_l “ante la persistencia de Ia division sexual del trabajo en Iy qucP]"n
mujeres ademas de incorporarse al mercado seguian a cargo de todo ;_]
trabajo de la reproduccién. Un afio después la reflexién habia avanza-
do y a ello respondia la Propuesta de un nuevo concepro que iba a se-
nalar una nueva ctapa y una nueva perspectiva en los estudios sobre el
trabajo femenino: la “doble presencia™ Si el concepto de doble traba-
JO ponia el énfasis en la persistencia de la discriminacion y en la doble
explotacion que sufrian las mujeres, el concepto de doble presencia
cambiaba sustancialmente la optica de andlisis, dando a la experiencia
del doble trabajo una dimensién de mayor complejidad. Pues el traba-
Jo de las mujeres no constituia sélo la acumulacion de dos jornadas,
implicaba la necesidad de asegurar una presencia —material y simbo-
lica— simultinea en ambas esferas porque en esta nueva etapa de la
condicion femenina —y frente a la anterior prioridad de lo domésti-
co— la nueva condicién femenina aparecia definida por la cajuipam-
cion de las exigencias y valores de lo profesional v lo familiar . Con-
ceptos como los de gestidn mental, “charge mental”, doble f:11':'.\:1'[)1'.’[(1("1",
trabajo generalizado o tiempo diferentemente trabajado, ¢‘1mbiml(’uf'm, amibi-
giiedad surgieron para analizar las exigencias de esta s.unu‘lt;nwldnd yllﬂ
respuestas de las mujeres frente a esta nueva experiencia. Rc:s'lpu:.;tl;l_b
que se reflejaban en las estrategias y formas de organizacion dL tti:u_
Jo.en la forma de organizacién de los ticmpos,_cn.l;} forma d‘L e 5
laciéon entre trayectoria laboral v trayectoria f;ll]ll].lﬂ]’ o en ]a.s'fm’nr;;
en que las mujeres vivian su relacion con el trabajo plT‘O_dUCS:'igi%idﬂd
productivo. Estas categorias [mmb;m. de dar cuenta d(f. a 1_‘:136-1 elae
para las mujeres de separar las pricticas y I:L]’[D_I‘L;S‘Lil’]f?:é?]‘l:oncs que las
remunerado y no remunerado y de l.]s' o an]‘T:i;d e
mujeres construyen entre ambas. La transversali P
cia, que en décadas anteriores se analizaba sélo L-ll C :-lidqd i
cién y subordinacién, comenzaba a verse como Lap"it £ Tos siatemas

¥ e e inea en ambas esferas, de articular do y
nar la presencia simultinea en am 2 2 s de pensar y actuar de
de trabajo y dos culturas del trabajo antagonicas, de p
forma transversal.

Como categoria analitica y h
presencia generd un filon de estudios que en

a doble

S o < ~ descri tiVﬁ,] d
euristica mas que descrip A

los tltimos anos

retrl (1981).
7 Laura Balbo (1979); Lorenza Zanuso (1978); G. Chiaretti (1981)

fofem!

endo v ampliando el conocimiento de la enorme diversi-
Al falidades que puede adoptar esta doble presencia. Los
"‘ids.m-o‘{rc\tos sociales, economicos, familiares o profesionales,
:"'N:J)?éll] los proyectos, prioridades y valores Fc.mcninos, introdu-
i oran variabilidad en las estrategias femeninas de doble pre-
j,n:];e en ocasiones, ha sido vista como una condicion c;cgsiv&
pu homogénea. En todo €aso estos estudu_)s han contribuido a
werde relieve la enorme capacidad de las mujeres para crear, a par-
:E@ una constriceion social, modalidades de trabajo, cul.tur;l e iden-
,.2!3 no reductibles en modo alguno al modelo masculino.
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32 Culturas del trabajo, identidad femenina
y reorganizacion social

tode los problemas que focalizaron el interés de los (-:stud.ios sobre
bdoble presencia es la forma en que a partir de cIla’ las mujeres e'la-
dmn la propia identidad. Como es bien sabido, esti muy difundida
i idea tradicional —con precedentes importantes tanto en las
%ncias humanas y sociales como en la psicologia— que reduce !a
dntidad femenina a los estereotipos mds negativos de la personali-
Edhumana: 1y incapacidad de decidir, la incapacidad de cn,mbmr, la
“#pacidad de pensarse en tanto sujeto dotado de autonomia y Plc‘“l'
“mento propio, la incapacidad de trascender la propia prlvacidac: a
i ge interés por lo social. Un sujeto que cuando sale dc.l ;unblt;)
Méstico para introducirse en el mercado o en otros ambitos de la
Hs0ciz] 5 vigeo como un sujeto inadaptado que para IOS"J".““i
:ncorporaaén plena al mercado o la sociedad dc"be_hOmOIOgﬂ] SEe
10elos masculinos y cancelar su propia especificidad. g s
m—-s.tos *Upuestos —bajo distintas coberturas— se¢ UﬂSl?‘*“{‘;tgs 7
e e COMprobar en muchas de las interpretaciones

* 1ot s »menino, la

ic:}’ohuclsmo femenino”. El mayor abstenaomsmobFunc; e,

S5y ar o 5 . o oF o) reras 3

M P HCipacién de las muyjeres en las asociacione ey
asuntos publi-

05 nole: S I ok T
> Politicos hap sido interpretados tradicionalmente p
litica”. En la

o5

i,

T ; ( gl
g Cgoaﬁay la sociologia como falta de interés por los
1o fruto de I, falta de “conciencia social o po

3 —

" 86); E Bimb1 y
“rim;vv (1984); A, M. Nassis (1990); E Bimbi y V. Cnpcccé (IL?:S,)M, Bianchi
""*SEJ s (1985); L. Balbo y R. Siebert Zahar (1979); £he
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medida en que se han anali
gacion” con los model

zado estas actitudes no desde |

: 0s masculinos, sino te
m.lu 1ones concretas de las mujeres V sus inte
velar como estas no pueden entenderse al margen de sus particul

. N e T ; , ] articulares
condiciones de trabajo v de vida, 0 cémo muy 2 menudo sy l”'-u

TR e i et : su “aleja-

miento” de estas formas politicas estd estrech: i ;
T il S pc¢ ]llltlulx esta estrechamente relacionado con
2 s as ll‘kl ‘; » a AN N Q =9 » Q < 1 A S N EIWEIY r o -

. ; 1 C1a que €n ellas tienen sus intereses y sus necesidades.

or otro lado, ha sido la propia orientacion de 1
el andlisis de determinados tpos de organizacién v de movilizacién
!0 que ha nnpt‘dld‘o durante mucho tiempo ver el importante papel
Jugado por las mujeres en la mejora de las condiciones de vida de la
poblacion, \-l‘lnc_ulado mas a menudo a través de la contratacion di-
recta de las propias condiciones de trabajo o de movimientos de ca-
racter civico.

» a“homole.
niendo en cuengs las si-
reses, se han podido des.

a historiografia hacia

Desde las perspectivas tradicionales en psicosociologia, se han uti-
lizado frecuentemente las categorias de ambivalencia y ambigiiedad
para caracterizar la supuesta debilidad e indecision de las mujeres fren-
te a las maltiples biturcaciones v conflictos que se presentan a lo largo
de la vida, considerandolas rasgos propios de la psicologia o la perso-
nalidad femenina. Hacia finales de los anos setenta, la categoria de ain-
bivalencia comienza a ser utilizada, desde una perspectiva feminista,
para analizar la doble presencia v la identidad de las mujeres, rompien-
do con la negatividad de su sentido tradicional para atribuirle una
nueva dimension significativa. En esta linea se situ6 inicialmente la
aportaciéon de Ulrike Prokop. En su anilisis del trabajo d_f’nwsnc?:
como ya hemos mencionado, planteaba la existencia de un mc?do de
producciéon femenino™ més adelantado que el masculino en Ll.'l’nflllt‘(j
orientado a las necesidades y a la vez mas rctmsndq en cuanto c.\f U:‘]
do de la tecnologia y de un caricter slo’cial femenino ?Cmr]idcochflro-
cuidado de las personas. Prokop recurrid en este contexto ;1 L,\gt; cgn-
ria de ambivalencia para analizar las actitudes que emerglan ¢ t-L‘til'lliC”'
tradiccién. La ambivalencia a la que se refiere Prokop 'es.u‘I{.Sg:I por la
to femenino que no es s6lo muestra de .la msamfﬂu.u.‘ e
sobrecarga de trabajo, sino por el encadenanuento d:’ Of‘llt:::"lbﬂ_jo o
las fuerzas productivas femeninas que caractc-nzan:m‘ Lm :)rc;unicﬂ’
méstico de las mujeres (orientacion a las nccc_s’ldadfsbZ L_\(; -Ejlc_j;mlif”m
to expresivo y no instrumental, flujo d.e tension a SLU“‘- ’(;n[;u]t’idﬂd’
de las amenazas inmediatas, imaginacién y fantasia, L.:ﬁ satisfaccion
orientacién al arreglo de la casa, al cuerpo.al CO“Sufn?gduCCién feme-
del deseo) y que aun siendo gestadas en el modo de p La ambivalenci?
nino dificilmente se adaptan al aislamiento de la casa. L3
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o Prokop detectaba en las mujcrg"s era analizada como respuesta al
j;gjlc;t.ar"producido por este conﬂlctg que se manifiesta en angustia,
-.:-_hgzo del éxito, (rastornos Vegertivos y sus “compensaciones”:
:muu.;ién al consumo, ritualizacion de lo cotidiano. Recurriendo a
:ﬂ'jsncids acumuladas por numerosos y muy diversos estudios socio-
'1'.;i;0< sobre las resistencias de mujeres con “doble carrera” a identifi-
;( con el trabajo doméstico o asalariado, Prokop interpretd esta
hivalencia como conciencia de que el trabajo extradoméstico no
wolvia la sensacion de insatisfaccion y como expresion de la “aspira-
s a vivir de otro modo”, enlazando con las reflexiones sobre “el
nidesar de la emancipacion” planteadas por las feministas italianas. El
mhijo de Prokop anticipd aportaciones que otras investigadoras iban

wdearrollar durante la década de los ochenta. El concepto de cardcter
wid femenino fue utilizado inicialmente por algunas socitlogas para
ikntificar la existencia de una ética femenina del trabajo diferente ala
aamasculina 2. En una investigacion socioldgica italiana sobre el
nodelo de especializacion flexible caracteristico de la region de la
Emlia Romagna, Adele Pesce utilizo la categoria de cardcter sorr’ai»/'c.nw—
i, acuiada por Prokop, como instrumento analitico de la organiza-
dnsocioeconémica de la familia aparcera, situando las caracteristicas
ddmabajo de las mujeres derivadas de este cardcter social femenino
“mo un elemento explicativo del desarrollo de dicho mo.delo €co-
"mico ™. La nocién de ambivalencia emerge en varios trabajos a fina-

., Adele Pesce (1988).
e dg{mando la categoria di carattere soci e
*"';lc\so : € persone, clc,mcnro centrale nclla‘ orgamztmo‘nfl e
b ingy pp&l’ll(‘Olﬂ.l’C I'accento sul modo di PTOdLIZlOHL—L ¢ Ci ;urvcnum S G
& stng]e a sEeclalllzz;|z1011c flessibile. 11 nsulttp a cui sono }-l Fissta ey
ki 10 rintracciabili, in particolare alle sue origini, s1a la modl-l lff ",O‘n.:crdt‘PC"’
dfn; E”n Produzione per il mercato, sia la IIIO.CIHIIL’\I della rul;_lzlloz;it Lulcl S
D u'zi “lonentamento aj bisogni, caratteristica fpndamcntn-e nd-;qmodalitﬁ e
fnde ‘lo'ne femminile di cui parla Ulrike Prokop. E questa scOet | di massa; ed
et 8ema a specializzazione flessibile cosi diverso dalla PTOd-u'Z'w:anbiti specifi-

1 'aﬂtr.ec.c,o tra due modi di produzione, ambedue ri11trngcn1'l>'1'llg;2;m e di picco-
5s'cn¢l_::]tgha.e i mercato) che nasce I'idea di offrire Rrodo_ﬂl dl:;; r;v‘cnc‘rnlilz‘“" arre-
Hteazy [et‘nn ﬂ"e- esigenze della clientela [...] in una Smmz}o‘mll’uﬁzio del secolo [
- camtlecr:zlogvlca como quella in cui versano le Ca'mp.ng?;iicnzc proroindu“f_i“l"
3?( e one(z]‘:L:zlE]i?;ml:u]e C]w. da {ugED f “.i.ﬁ;igtl: gnglia, |.m-cnt;mo ‘tcc‘lllllltohlbl

Oy, : ! , tESSON0, Cuciono, INreCCldllo le prime che segn
P‘SS!ggio "'Zi(‘me fh prodotti alimentari. Le loro attivitd sono }vxdrilc quella caratte=
i ecua' Agricoltura all’industria, dando ulln_ famigha meu-duminlc nello stesso
Ky :l“f)dle la fa essere una famiglia agricola €

€ Pesce (1995, pp. 43)).

ale femmunile, attento ;1_11;1 cura e i
a famiglia mezadrile

prO[Oil‘l



926

Cristina Borderiqs

les de los anos setenta y principios de los ochenta, Desde entonces sor
cada vez mas los dmbitos v los trabajos en los que esta categoria h”:
mostrado su potencial heuristico abriendo nuevas investiqnci:m-; \‘0‘-
bre la existencia de una cultura del trabajo diferenciada no hmno].o;n_
ble con el trabajo masculino. %
En los Glumos anos la mayor parte de los estudios sobre el trabajo.
asalariado o doméstico, han confluido en un proceso de revalorizacion
de las experiencias de trabajo femeninas y en un intento por profundi-
zar en el analisis de su especificidad en términos de practicas, valores,
culturas y aspectos simbolicos. Esta focalizacion sobre la subjetividad de
las pracuicas v las representaciones recupera una mayor multidimensio-
nalidad de la experiencia de trabajo femenina revalorizando dichas ex-
periencias frente a las imagenes construidas a partir de las categorias de
marginalidad, debilidad, opresion y discriminacion. Las nuevas valora-
ciones de la diferencia sexual han supuesto asi para los estudios del tra-
bajo un cuestionamiento tanto de los modelos y culturas del trabajo
tradicionales como de los modelos identitarios. Efectivamente, la uni-
dimensionalidad de la identidad masculina estd apareciendo asi progre-
sivamente, frente al mayor policentrismo de la actividad femenina,
como una carencia individual y una pérdida social. _ E
Las diferentes propuestas y experiencias de “caml?i;n- los.ncmpos
aises en estos ultimos afios son ¢l
a literatura sobre los tiempos
| concepto de diserimi-
entos de este

realizadas por mujeres de distintos p
resultado de estos cambios. Aunque en 1
de trabajo puedan encontrarse aun rastros de P
nacion 7, estas propuestas C:('lst;-ﬂlZ;l.l'l’ muchos d.L l‘os e L'In}icnto e
complejo proceso: la reivindicacion de un wconocl_n‘L i
para el trabajo reproductivo. la redistribucion entre ]1?’111-1 ?‘IL;]ZR e
res del trabajo doméstico, la reorganizacion de las L (l'Ll-C)]]iS-[(')l'iClls
produccion y reproduccion. pero también las _rcswlt‘ulncﬁlﬂbbrl_o 1o difi-
de las mujeres a integrarse en la cultura .mascu]ma:c € 31:1 unJ1 e e
cultad de integrarla en la propia identidad, la crisis de e
identitario centrado en el trabajo para el mercado. Lacsi p01; Ll;lil s
Jos tiempos constituyen uno de los puntos dc‘ll_lijga ;v(;]ucioﬂm‘ S
trayectoria que desde el emancipacionismo ha 1 F) oV ion del tra-
hacia el cuestionamiento de la acrual’forma d::‘ OI‘gH:i3 ‘;-oduccié”ﬁ'
bajo y de las actuales formas de relacion produccion-rep

74 Jaia Vantaggiato (1997). !

7 ¢ Bellone (1984): L. Balbo (1988); O. Negt (1988
K. Davies (1990). E J. Forman y S. Sowton (1989): C ‘Lu!’;il-ar R
(l.‘)é())' M. Piazza (1991): Ch. Saraceno (1987). En Espana, Fik

155 Zerubavel (1913?31
1,1'di (1994): C. Paolu
‘ (1986)-
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Este punto de llegada converge con la crisis de los modelog tradi-
onales de empleo '—tr;lbg_]o a tiL:]hpO completo para toda Ia vi.da‘- y
4o la ética del trabajo —dl%‘otomm producci611/1‘ep1‘oducci6n subor-
gimcion de la vida al trabajo—. La crisis de la ética del tmbn_j(;, sin ser
wductible a la crisis estructural del mercado de trabajo, ha de pa:qar
aentas con ella obligando a repensar las transformaciones del trabajo
1que nos estamos viendo confrontados de manera Vertiginosa como
reomposicion global del trabajo, de la produccién y la reproduccién.
L2 reorganizaci6n del mercado y la flexibilizacién del empleo con
wormes diferencias entre paises se estd realizando fundamentalmente
wbre la consideracion de que son aan las mujeres las responsables de
hdoméstico. Sin embargo, la valoracién de la diferencia de género ha
wpuesto una inversion de los modelos de trabajo asi como de los mo-
delos identitarios: la unidimensionalidad de la identidad masculina
s comenzando a aparecer, frente al mayor policentrismo de la iden-
tdad femenina, como una carencia individual y una pérdida social.

La desestandarizacién del tiempo del trabajo del postfordismo
pone en crisis el modelo tradicional del trabajo, pero ello no implica
Quese ponga en crisis la centralidad del trabajo productivo. Aunque
J‘Jgﬁnas autoras han interpretado la crisis de la sociedad fordista como
criss del sujeto masculino —principal referente empirico del modelo
frdista— v han atribuido estas modificaciones no solo al mercado,
inoa las practicas de trabajo femeninas, de hecho la flexibilizacion tal
‘0o parece configurarse hoy en dia, especialmente para las mujeres,
presenta como flexibilizacion del tiempo de las personas a un rrflba—
1 que sigue conservando su centralidad en la organiz:gci()n S_OClal Yy
gi,; E“ ;ggl'}lilfs de sus formas llamadas “ﬂe:fiblcs;ds_e I[])lluziliiddr: llgsdllllcsf
firioslg]mQ aumento, por ejemplo, de la impre 1Cl 1 ;'1‘(]0 e
i le-srra lo que en otro lL}g;13- he l]anmdc‘).la) mm:c;cnmdas e
iy a tizs mUJt‘reg estan mas frccUcnufmignfcdge};remlaridad he 1
5j0 que ellh}lm Pc?rcml, que presenta un mcd1_'ane_or :.r?jculacién el
e fiys 1t ubga‘l de constituir un SIStCl?ad%lcu]‘gadGq 7 Tirania si la
I“Xibilidady abajo puede suponer nuevas “l’l ; ‘1 ueva cultura

»en lugar de configurarse en funcion de une

Rarm g e o X

fordista
del modelo post :
5rd';‘ri:ls; (l‘)%):V. Beechy,

_ Cristing Borderias (1996).
Py M Posicion pesimista respecto a las consecuencia
Pking ('11{?');‘;!70 ¥ Rossana Rosanda (1995); Crisutid 'B,O cempo parcial y sus 01"
“Cleng )-En Espana se han ocupado del trabajo a uemp 1003):A. Re-

] 45 sobre : isa Molto (
%(]99 SO' i s e s l{lilm Jn' > Munmni, Chantal
Yy ; i S . Margare
Oerar y S¢ asi mismo la obra colectiva ya citada de Mar

€resaTorns (1 998).
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del trabajo y del ti_cmpo de vida como lo plantean las mujeres, se m
dela como extension al mercado de trabajo de la dispon-ibiligi;;d \::-:
manente dc:s;m‘o}hdn por las mujeres en el trabajo doméstico, lo }quc
rel"orz;m;l aun mas la centralidad del trabajo productivo, relegando atn
mis a los margenes el dempo de la familia, de los afectos, de lo pfi_
vado. Esta claro que la reduccién del tempo de trabajo y la flexibili-
dad responden a un deseo largamente expresado por las mujeres de
sustraer el trabajo a la dimension de necesidad y alienacién, Pil(']ik’lido
llegar a constituirse como mediacion entre la vida y el trabajo, pero en
el contexto de un mercado de trabajo precario es asi mismo un nuevo
recurso para el capital 7. Algunas autoras han visto en la falta de incen-
tivos economicos ¢ institucionales la causa del alejamiento de las mu-
jeres del full time o los horarios rigidos. Las nuevas estrategias tempora-
les de la produccion y del mercado incrementando las posibilidades de
empleo con horarios no estindar habrian causado la progresiva exclu-
sién de un sector consistente de mujeres de las ocupaciones con hora-
rio estandar. Se ha sugerido también que los horarios atipicos son la
version tecnolégicamente avanzada de las antiguas desigualdades mas
que un factor de reequilibrio de las asimetrias de género en el inter-
cambio entre tiempo v trabajo . ;
Reeducir el horizonte de cambio al reparto del trabajo. tal como
aparece en la mayor parte de los discursos politicos actuales, mchélsg
cuando a instancias de las mujeres se ha replanteado como rcpzn;it(j {-Lr
trabajo de la produccion y la rcproducciél}. p}alltt‘ﬂ %’1 ‘1'1‘0553‘0]”;1::0
de nuevo prioridad a planteamientos ¢conomIcos abb[r(:'ttoi.listribl:l-
aunque estos recojan la justa rcn'mdlc’ncnf)n de una lnﬂofccupfre b
ci6n del empleo, v aunque desde una optica feminista se .
avor disposicion del tempo para una 1 e
e . aroc |a necesidad de articular de modo nuevo v 5
Porque para las mujeres la l'll.(t.b.lfjdd { e oliblenens
y trabajo no es solo una cucstion de tempos: \113 4de vida®"
unida al cambio de la cultura del trabajo y de la calida

aspiracion a una m

™ Annarosa Buttarelli er al. (1997). ot Maria
7 Sobre este debate, André Gorz (]993);::5 Lipietz (
i 1 & 1 .,' ) 1 ¢ (\ -

Crazia Morchio (1()942. leorx‘,l Cll-spﬂrottl (1 ) cl)c;lso s 0

8 M. Angeles Durdn ha senalado que para e
el deseo de reduccion del trabajo no remunerudg ﬂnui—]?mon (1L)95).A. L:p.'l '
(1995). Sobre el reparto del trabajo, véase en fspecml M (]t}C)S): Rodriguez o+
(1995). En Espania, J. Rodriguez Guerr (1995); A. Recio :
(1996):S. Lehndorft (1995).

8! 1 pregunta seria efectivan

de tiempo trabajando si este tra : ;
Tommassi (1997). La autora seniala, frente a las utop

995); AAVV (l 990):

o s ifestan

ch’l’tb mani ks

] remuner:
elZ

105
-0 n];]l
:. o] pasar un poc ;
Jente: ;qué ventaja tendria lepz'h‘lralicnit oF W,Jm{IJ
: i S
10 € Jte un trabajo & bajo-
bajo era no obstar o  liberacion del trabd
as :
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33, Nuevas lineas y nuevas propuestas de investigacion

sobre los trabajos de las mujeres en Esparia

En Espana los estudios desde la éptica produccién-re

eatrollo relative e ! produccién tie-
nen un des: relatvamente reciente y dL‘Slgu

de las disciplinas se han centrado en aspectos dist?l—;gdjg’;‘g’:.]lCllin

3 a rela-
cron.

.En el campo dc. I'fl economia son contadas las especialistas que tra-
bajan desde esta Optica v sus andlisis se han orientado en un sentido
indamentalmente teérico al que ya nos hemos referido en paginas
aweriores. Desde estudios por lo general centrados en el ;m;ilisi:s. del
rrab_a_]o domeéstico, su valoracién y su integracién en la contabilidad
ncional han evolucionado en los iltimos afios hacia el estudio de los
tiempos y del reparto de la carga global de trabajo. Como en ellas he-
mos senalado, sus renovaciones conceptuales se han orientado hacia
muevas reflexiones sobre el concepto de trabajo y la propia concep-
aon de la ciencia econémica para integrar la reproduccion social 2.
Ems dportaciones no se han planteado, pues, Ginicamente una trans-
rmacion de las categorifas analiticas en el andlisis del trabajo feme-
mno.sm'o que han avanzado en el planteamiento de un diilogo sobre
i&nt‘ClL;‘Stdad de revision de los paradigmas econémicos tradicionales.
dﬁ”hd:jaiﬁ%’,(}qge S‘in e,m[‘)argo encuentra escasos interlocutores dentro

plina econémica.
'ésmf-jli]o:l rtae:]reno“de la sociologia, estos cqt‘oqycs. introcrf]:ic‘id‘os, I.IJVCIH‘}S
e ]quindolerucllol1acIos dg M. Angcle.s l.)ur"zm,'_liercs.aa o1 1;5 Y -1rticu—

e ,se mn. trilduado en una investigacion EL-I-MIH 1 }.3;(”0 i

Fo ursam:e lo_s a1ios noventa en los 6:SELIleS'S(?‘ “'f“ rCF:ii by
) os sociales del tiempo y la vida cotidiana™. Desde esta

o .
CTacIon e ; = == 7
S el trabajo como horizonte de cambio mds proximo al deseo femenino,

Situg ‘
'::ii(::g con ello en linea con la obra de Simone Weil Fl‘)$3). Desde una pvlulr:}la;lt:
chio (29 ll)mca estos planteamientos son meroducidos asi Mismo por Antonella
mismo\:ijse- las obras ya citadas de Cristina Carrasco y M:an’n Angfl?sé)";?:]'Si?ZL}%
Sy alrci,mg? cabe sefalar asi mismo los trabajos mis recientes de C. gol;lil;L,'UEZ
) MaribeldM 1z (2001, pp. 39-64); C. Carrasco, Anna Ala’b:trt. ?A';]r;llfi .
A j ¢ dyordomo (2001, pp. 211-228); Javier Martinez Peindado

g esPedes QO'”-PP 189-206).
i (198g 5 Ios' estudios del tiempo en sociologia p A
Orng (]‘)‘94 dnano Alvaro Page (1996). Desde la gcogr;\ﬁa MJIA“H. ‘” ktillO
(199q 200¢ Yacerea del reparto de trabajo, 1997); Teresa Torns y Faus
iy 1995): Teresa Torns (2001, pp. 133-146).

Jestis Izquierdo ¢f
(1 995); Teresa
Miguélez

ueden verse: M
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pcrspccti\»‘n se han cuestionado las dicotomias entre la sociol
“‘31?21_]0 y la sociologia del tiempo, para sugerir la necesidad de cons
truir una sociologia de la vida cotidiana. La atencién a la vida u)tidi.x:
na se ha planteado como un escenario de anélisis mas amplio que \c]
_dcl mercado laboral y la familia. Un escenario que se hace visible a
incluir la dimension temporal y que permite un mejor conocimiento
de la organizacion social y de las desigualdades de género: el uso desi-
gual del tiempo de vida. Este uso desigual, segiin Teresa Torns, ha lleva-
do asi mismo a desvelar la existencia de logicas distintas que rigen el
tiempo de trabajo laboral y el tiempo de trabajo reproductivo ™. Asi
que aun cuando estos estudios estin fuertemente orientados a analizar
las viejas y nuevas formas de desigualdad, se han confrontado también
a una reflexién sobre la subjetividad y las 16gicas diferenciadas de las
experiencias de trabajo masculinas y femeninas. Los trabajos de Teresa
Torns son particularmente significativos de estas nucvas formas de in-
terrelacién, muy sutiles, entre las categorias de anilisis propias del fe-
minismo de la igualdad y del feminismo de la diferencia, entre el and-
lisis de las desigualdades y el andlisis de la subjetividad y la cultura
femenina. Su aproximacion rompe asi misimo con una orientacion
previa de los estudios sobre el tiempo cn tanto distribucion y organi-
zacion exclusivamente horaria para plantear una reflexion teorica so-
bre su dimensién cualitativa y no solo contable. Estas propucstas han
conducido a plantear la necesidad de “cambiar los_t’icn}po's de trallv_ﬂ.lo
y de vida de las personas” no solo como una cucstiol mdl-\”dmi],’:n;)\
como uno de los ejes centrales de las agendas politicas de IS““I_‘_:;, l‘}“_
oportunidades **. De ahi que las politicas d.c .cloncﬂmcm‘n. de la \.-'lui\ <:-11
boral y familiar hayan sido objeto de una vision muy critica p(-)?i}qd o
la practica, en lugar de plantearse como una politica de 1gt1k: t1:1b;1j0
oportunidades capaz de dinamizar el cambio de los ucmpoiﬁ;cths‘ el
y de vida de hombres v mujeres, haccn_recncr de n-ue\:io Sof‘sltiC(:). e
jeres la articulacion entre trabajo asalariado y traba_}@ 0{“: S
de esta perspectiva la superacion de esos planteamientos Y i
mites conllevaria la renovacién del contrato social qu.‘,_ n con-
modernidad y que, como sefialaba Carole Pateman, Coflll‘;l\c‘;cl crabajo
trato sexual implicito basado en una estricta meon sexua
y en la dicotomia entre mundo pablico y prl_\’ilt-ii)-lr A
La investigacion historica sobre el ltr:fbajo Lcd 1.21‘" ‘] }3(:110
riadoras econdmicas y sociales en los altimos anos ha ne

ogia del

las histo-
ﬂsi mis-

8 Teresa Torns (2001, pp- 133-146).
5 Thidem.
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mo .;I'POI'UCiOH_('S relevantes al anilisis de las relaciones entre teabat
amiliar y trabajo para el mercado. Aunque a titulo individual al =
m\-csrigzldo'ms‘ han tmn.simdo fluidamente por los territoriosddc:1 l%l;:]lzj
foria economica y 5051313 o han f;‘onﬂuido en los foros de Ia investigjl-
aon historica de las mujeres, la Ivestigacion en uno y otro ha r.mnls_
arrido de manera relativamente independiente e incluso con pocos
mtercambios. b ord
En lnstgrm economica las prmmpales aportaciones a las relaciones
aitre trabajo asalariado y trabajo doméstico se han producido desde
L mvestigacion sobre la actividad femenina, las economias domésti-
as 0 sobre algunos sectores, oficios o profesiones femeninas. Parcial-
mente esas investigaciones han sido presentadas ya en paginas ante-
riores. C::lbt’ subrayar aqui las contribuciones al conocimiento de las
myectorias sociolaborales de las mujeres que han sido hechas tenien-
doen cuenta no sélo la situacién de las mujeres en la familia y los
tactores sociodemogrificos (natalidad, nmero y secuencia de los hi-
105, dimensién de las familias y los hogares, situacién y salario del ca-
i:r‘za de familia), sino también y al mismo tiempo las opciones profe-
sm}n.al.:‘s definidas por los mercados de trabajo locales. En relacién al
mehsts de los procesos de acceso al mercado de trabajo y las cualifica-
10nts son particularmente destacables las aportaciones recientes de
dgunas investigadoras que analizando las relaciones entre familia y
?:;::2?;?;13(]%;25;;)5 ci; ll'eliFeve_ll_as tl'illlslferexlcijs Sdselasrgzﬁlc}zti‘giﬂ; 1(;‘:‘
& procesos de trabaj_o industr l:’llLS, y qtlL_Pl‘CQS““FL_ B
R r(;ElCl_(:ines~ no adquiridas a través de ]OSI'C(]jerm*tO? SOI 'r‘;"::_
4 PTOductiVOCle’as como tales a pesar de su centralida =Lnf00 u};S e
Prestando 1, ]195 ol AR b s desd’e ?Stols Lnlogtmclo asi
Mimo I iy e el t::ab:go domelstl.COd 331(?5 niv‘cles de
Mida de |, ci:’lrta_n’cm ol c‘ste.tral.n’ajo col? mqo‘? ; ue sobre este
ma g0 haEe acion y la limitacién de lqs estu 105)1q paier la
Hado, n teniendo en cuenta exclusivamente el rabyjo &
dirigido en multiples
articulacién del
Jas cul-
| ana-

En hi : .
Ireecig Btoria social las investigaciones se han
2o nes: el analisis de las estrategias femeninas de
ras dc?sﬂanado y del trabajo doméstico, las relaciones cfptrc !
s g ntrabajo desarrolladas por las mujeres en ambnls; es Lr;Sq’utono—
AYECtors : T e . trabajos y ¢
Yectorias sociolaborales, la relacion entre i

. 4, 3 F o 200“).
(_‘Bornd.ﬁ]_msa Muiioz (2001), Paloma Candela Soto (1997), Lina Gilvez (
3 (1993), Pilar Diaz (2001).
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mia, ¢l papel de las mujeres en la movilidad social, los cambios en J4s
identidades sociales, el andlisis sobre 1a vida cotidiana v mis "c-ciuml-“
mente sobre los usos del tiempo. Estos estudios se iniéi;mm en la dz‘:
cada de los ochenta, en conexion con la nueva historia social de Jas
mujeres o con los enfoques de geénero y en menor medida con Jas ca-
tegorias de la “diferencia”. A diferencia de lo sucedido en otros pai-
ses, los debates entre estos diferentes enfoques teéricos v metodold-
gicos por lo que se refiere a sus consecuencias para el anadlisis del
trabajo han sido muy parcos. A la luz de las mvestigaciones mas re-
cientes parece evidente que también en este campo los estudios des-
de la perspectiva del feminismo de la igualdad v de los enfoques de
género han tenido un mayor desarrollo, en mayor medida incluso
que lo sucedido en ¢l campo de la economia v de la sociologia. De
ahi que los estudios que se han aproximado al analisis de las relacio-
nes entre trabajo asalariado y trabajo domeéstico. la doble jornada o
los usos diferenciados del tiempo hayan incidido mas en la perma-
nencia de la division sexual del mrabajo y de las relaciones de podery
su reproducciéon que en los modos en que las n.lujcrcs s¢ han con-
frontado con ello, las pricticas o las representaciones de esta expe-
riencia v las culturas del trabajo desarrolladas por ellas. Es indudable
que a las perspectivas "iguuli‘t;n'isms" y ala in\-'csrig;nci(m sobr‘c PO;*
problemas que son objeto prioritario de estos estudios dcbc‘lTlos.‘L 1;0
tre otras, aportaciones incuestionables acerca de los qwcmlnfln(zctc_
segmentacion y segregacion de los mu‘rcadgs de trabajo, a o_\.pl' -
sos de diferenciacion salarial, al reparto desigual de la riqueza y 'll"l‘-
visibilizaciéon de la aportacion de las mujeres a las economias famili
res y nacionales ™. _
Pero es igualmente incuestionable que l_os estudi
centrado en la investigacion sobre la diferencia se.\:uz_ll o el
en las mediaciones entre el trabajo familiar y el tl'abi‘_]}’ Pﬂ.l-n]f. cr;
do, analizando la logica de las pricticas y representaciones, a

os que se han
en el trabajo ©
erca-
tura.

den verse

o referencia puedel ¢
dL lldft' d(’ 1:1'_

la Mujer. El Trabajo d¢
rsidad Autononm’ :
ielfa (1985); Car
(2003): pilar

%7 Entre las numerosas investigaciones, Jlgun.l]s obras :
s T Je s de Investigacio erdisciplinaiia sobre
en Acas de las VI Jornadas de Investigacion Interdiscy 2 e
mujeres: siglos XU1-XX, Seminario de Estudios de la Mujer, Ullll\ < e
Madrid. 1987: Maria Dolores Ramos y TeresaVera (1996): G L‘)imMuf)oz
los Arenas Posadas et al. (2001): Montse Llonch (2( N)l‘); M. Lul“'1 S et Fuentes
Diaz (2001); Gloria Nunez (1989): Carmen Sarasua (197?4).' Ll‘ B (2000)
(]1)‘93)-—Mcr¢:cdcs Arbaiza (2000); Joana-Maria Escartun (EU'SH)t-O ?‘:Uﬂ l‘)' Enriqm‘)‘)"
. g e . K : = - - <, o 2 i 12 ; L)S( :

o oura Graifio (1988); Angel Pascual Martinez 50 : -

g“btm?]z‘(t)%?-r;{ 1\1;1 Capel (1999): Pilar Diaz (2001): Alvaro Soto Carmo
amps PRIV

Ubaldo Martinez Veiga (1995).
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y identidad v Ia subj_etividnd f’cn?cni_na han permitido asi mismo
cuestionar los CS(CI'L‘OIIPOS. de mnrgmuhd;ui y debilidad dej tr;lbilj(; fe-
enino, dc_ t'.()l‘l.ﬂa;‘l‘\";ldLIl'}Sl]]-(Y. ¢ madaptacién de las mujeres en ¢f
(ampo profcsmr?al. en la familia y en el mundo de la politica, FeSEif.
yendo 2 su tmlm_]q un papel dc<mnyor centralidad en la familia yen el
mercado de t!‘-il‘bil_]() y a las mujeres una mayor capacidad de creativi-
did e innovacion, y un papel mas activo como sujetos de cambio en
s distintas esferas sociales, y en especial en lo que se refiere al cam-
bioen la propia situacion de las mujeres.

Frente a la 1dea de descualificacién, estos estudios han hecho
emerger la enorme cantidad de capacidades y competencias —no
ormalizadas— que las mujeres transfieren al mercado. En algunos
tsosestas competencias han estado ligadas al aprendizaje de numero-
astreas domésticas —la cocina, la confeccion, el bordado, el plan-
thido— o de procesos de trabajo realizados inicialmente en el seno
&‘e‘hs unidades domésticas —el hilado, el tejido, la salazon, la elabora-
don de productos artesanales...—*. Pero tienen también que ver
wnel cuidado y la atencién a las personas ™. En este sentido la capa-
n_dad de las mujeres para relacionarse con las personas, gestionar con-
fctos, atender 7 Jas necesidades personales y no transferir las tensio-
"5 del trabajo a las relaciones con las personas se ha traspasado
Ontinuamente 3] mundo de la produccién y muy particularmente,
“que o 56lo, a los llamados servicios de atencién personal, sin que
“mercado [as haya reconocido formalmente como cualificacion. El
#0de la feminizacién del servicio telefénico en Espaiia durante el
Q.“m‘:rltt‘rdo del XX, que he estudiado personalmente, resulta para-
:']EJT];:;C:Q?OT el recurso que la empresa hacia) de la C1(})31'(l)<i11(:15dcg:;1][:_‘
By amediar en la mtrodlu.cc:on de.nucv(jls .tffcn’ 11 :é;mbio. -
“minizac);é‘,),?; SJLII mayor adapra’bll_ldad ala I”nOv‘lc-lc;]ilbas‘:ru;nentO 7
i‘minuci(),, ic Servicio tclcfo'mco no fu.e un mc‘l_'. PR
s e los costes salariales o de introducir nt e
. Sistelijeres fue una mediacion Fundamc_nt;w“o Gl it
i 4 comunicativo. .Dcntro de un contexto 01?1215 g muy

ddamenge rigido las mujeres crearon formas autonomi .
€ gestionar el nuevo servicio telefénico. Sus aptitudes par:

nuﬁv

"l,}(}.'):;;mna ’St‘glll'.‘l Graffio (1998): Luisa Muiioz Abeledo (2(_)03)
" Cricr 132 (2001); aavy (2002).

st ’
290, I5ting Borderias (1993): Miren Llona, op. cit.
PP 1400, 20

. Carmen Sarasua

&y Teresa Or-
. Montserrat Cabre'y Tere
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1"cl;1cionzn'sc con las personas v gestionar sl
lidad y mayor disponibilidad a atender las necesidades del ususario :ll—x
capacidad de no transferir las tensiones del trabajo a las u‘l;lcio;]-cx
con las personas, su capacidad para aproximar y familiarizar al usuario
a las nuevas tecnologias y servicios comunicativos, su trato 4 los clien-
tes como atencion a las personas convirtieron a las mujeres en una
mano de obra preferente y en un elemento de mediacion imprescin-
dible para la difusion de un servicio a la vez innovador y muy defi-
ciente tecnologicamente. Estos saberes y aptitudes se transferian asi al
mercado como saberes técnico-profesionales sin lograr, sin embargo,
su reconocimiento salarial por ser cualificaciones informales, produc-
to de una socializacion familiar al margen del mercado o del curricu-
lum escolar. Recurro a otro ejemplo de mi estudio sobre la Compa-
nia Telefénica. Al contrario del caso anterior, este muestra los riesgos
de cancelacion de la diferencia sexual en el mercado de trabajo. Me
refiero a la experiencia de insercion de las mujeres en un grupo de
categorias manuales fuertemente masculinizadas que, con grandes di-
ficultades y finalmente con poco éxito, se intentd levar a cabo en los
anos setenta”. Eran categorias profesionales fuertemente 111_;15§‘u|mT—
zadas, en las cuales la cualificacion iba ligada tanto a una protcswnn‘h—
dad técnica como a una serie de caracteristicas consideradas propia-
mente masculinas —la fuerza fisica, el desafio del riesgo, la rudeza o
la fuerte competitividad— y a unos sistemas organizativos y dt ltlz'
ciones sociolaborales muy marcados por dichas caracteristicas. :
enorme resistencia de los trabajadores varones para aceptar a l‘LlS nll}c_
jeres en dichas categorias y la gran diﬁcultu_d cxprcsu‘d.ﬂb}?ol" 3:1:::1‘){1_
res para inscribirse en esos puestos de t_raba_)p no denm ‘4,.11111[61&21105
¢o, de problemas ligados a las cxigencm.s ﬁsigzls, tum]tlabi(‘)ﬁrc:ncia o
del trabajo, sino de la resistencia masculina a integrar 1 Li l Lh e
xual en su cultura del trabajo. En dichos 1ncd1gs lnbmﬁ:'l LS‘ :iq;ién i
ci6én de la presencia femenina exigia de las mujeres la'g‘-t’)l%utc fichos
su especificidad y de su di_fcrenciu scxufltll, lc(i)f}ﬁ:ijl:.llo; 6111 la profe-
trabajos encont.rar;mAdlﬁCllmente una \m‘ t it ?-ncia ivida por 1as
sionalidad o la identidad de las mujeres. La EXPERIS i Gl
mujeres en este tipo de trabajo muestra los riesgos de

contlictos, su mayor se

2 ~A111C0S-
mpalmadoras, ¥ ”“_L‘”.m
a categorl
aborales M3~
] resto 6¢
1 €1~

9 Estas categorias manuales eran las de celadoras, ¢ a5 Ja-

j S sspués de un tiempo
Una gran mavoria de estas mujeres regresaron d{.bpu’t.b fic un 3 ;]‘Z'i()ﬁ :
borales admi:;istmtivas. de gestion y de atencion al pubhcp, L‘l.l L’ls s
voritariamente femeninos. Para un analisis de esta experiencid ‘{mir R,
::_jmn.plos del trabajo en la Compaiia Telefonica me permito rer
tada Entre lineas... (Borderias, 1993).
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on, porque cuando la diferencia no logra inscribirse de .mlzmum sig-
jfcativa en un contexto laboral, la igualdad de acceso conseguida e
Jeologica y muy poco rc;xl..Y de hecho la mayorfa de Jas muj:'rcs qué
jienaron eStas EXPETICNCIAS TESTesaron a espacios y categordas con
o mdicion larga de trabajo femenino. Esta experiencia llama la
sencion sobre la necesidad de abordar en modo nuevo e analisis de
hsegregacion ocupacional y del sentido que en cada caso cobra en I
:q\crirncia laboral de las mujeres. En estos altimos treinta afios los
atudios del trabajo han mostrado precisamente que alli donde la in-
;orpomcién de las mujeres no ha supuesto la cancelacion de la dife-
rncia sexual, las mujeres han desarrollado modalidades de trabajo
muy especificas que no se reducen a una homologacién con los siste-
msy la ética laboral masculina. Formas de trabajo no orientadas sélo
ihproductividad a cualquier precio, sino a las necesidades humanas,
bcooperacion, la capacidad comunicativa y los aspectos relacionales.
Moddlidades y valores que tienen sus raices en la cultura del trabajo
durrollada en el Ambito familiar y que estin siendo progresivamen-
trevalorizados por el mercado en el curso de los procesos de tercia-
nzcion de la economia, de crecimiento de los trabajos de servicios y
#encion personal y de los nuevos sectores comunicativos, en los que
!;s Gpacidades relacionales tienen un valor primordial. Lo que no
“gifica que su utilizacién por el mercado esté exenta de conflictos
1 que su expresién o su gestion sean totalmente auténomas. Pero,
‘neon conflictos y limitaciones, estas modalidades introdlucen cam-
S Importantes en la organizacion y en la ética del trabajo que co-
"enzan a ser observados en algunas de las nuevas ref]‘c’xiones sobre ;.
Sl SOL €aso del movimiento antiutilitarista, co1
cledad de mercado ?'. ;
Nt a fa idea de dependencia en lo econémico, lo SOC], i
5 d%llc,?uollo POliFico, algunos estudios han mostmdfiecll_;lg i;"c;\]z;wn s
eautonocn]:'ls L ha.csmdo mar(‘:adzl oS u;;:én o] contexto y las
e = sohajugadoen - o esaziamente a través de
<rccursoss SOCMI?S C(?)?Cfefas’ g ]mh L(iiscontinwidad/conU*
i maSCUImOS, “. Asi, por ejemplo, 1 voc ce ha analizado al-
¢ las trayectorias laborales de las mujeres s¢ liberal o de 1as
mente dentro de los parmetros del discurso D€l

al, lo psi-
alg

ratiyy

5

A
7 c“_n:!ros;. Buttarellj (1997, pp. 85-106).

4 Fistin i . Miren Llona
"‘Tgemir(lgt)]g;).rdmns (2000, pp. 361-379); Miren -0

(2002): Dolores Comas
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teorias emancipacionistas, refiriéndolas de form
las dic.({tomi;\s rmdici(?n/nmdcrnid;ld, conservadurismo/cambio-ip._
novacion, dk‘l-“,‘"dcmm/3“‘0”0““':1- \‘llbordin;lci(fm/cm;mcipdci(m
Este Plnutganncnto presenta una evolucidn histérica lineal de 1
identidad femenina a la que corresponderian distintos tipos de s
yectoria. Una evolucion de la subordinacion a la emancipacion. Por
cllo las trayectorias discontinuas de trabajo se han considerado pro-
pias de generaciones sometidas a la presion de la biologia o al poder
masculino y marcadas por una identidad tradicional, fruto de la falsa
conciencia, de una mentalidad conservadora y de una situacion de
dependencia. En otro lugar he planteado ya la necesidad de revisar la
asimilacion, excesivamente mecanica, que se ha hecho tradicional-
mente entre trabajo y autonomizacién y he llamado la atencién so-
bre la complejidad de las estrategias puestas en juego por las mujeres
para producir trayectorias de mayor autonomia. Porque en determi-
nadas circunstancias el recurso al trabajo no produce per se una mayor
autonomia. Dada la distinta forma en que la formacion, los proyectos
profesionales o el matrimonio se han inscrito histéricamente en las
trayectorias masculinas y femeninas, es preciso replantearse las inter-
pretaciones clasicas sobre la continuidad o disconrimliq;mli de las tra-
yectorias de trabajo de las mujeres que asignan mecanicamente a
unas y otras significados conservadores o innovadores. No esta desde
luc:gc: en cuestion que el trabajo haya podido_ COl_lftituir para ];1}& 'ml;-‘
jeres una estrategia fundamental de autonomizacion: de l;} f:l?l?lllilctl e
origen y de la negociacion de la propia situac-n’on en la tu;mlm. 1:
bria, sin embargo, preguntarse si esta significacion del tr;ll):lJDLII’Q Eirltl
supone una autonomia previa, porque tampoco resulta una (‘)]1\‘ {t‘)f-s;:r;
como la experiencia historica nos muestra cgn-clnndud, que 'i -“‘0”_
cién de las mujeres en el empleo haya constituido, en cunlq%uu ,L\;[os-
dici6én, un instrumento de autonomia o de liberacion. En C'O'”lt:' n'l;
laborales, matrimoniales v sociales espccialmcntc. 1‘estr1ct1vo§i a 51: K;_
mujeres han tenido que recurrir a otras estrategias para L—"ajzi‘: lf:;bcr
nomia, emigrando, por ejemplo; incluso aunque clLo F-’LI“E) :m R
significado interrumpir la fo.r’maaou. l;l.tr.a’yccto?ufl'a 0]:; e
tivo descenso social en relacion a la posicion d’c V.J i{l'];ones bacerdor
Porque mas que trabajar puc;ie contar en que con lb-l‘o s
condiciones que pueden ser mtrinsecas al propio trabaj ,1}1)&.‘\"50 o
bién relativas al significado social que un dcterjmnmdo co ‘uc‘ i
- ional atribuve a la actividad femenina. Es sabido qu¢:
cial o profesional atribuye : : e 0y
dos determinados contextos _locales qu m.LrC?C; { en el emple©
determinadas estructuras familiares, la discontinuidac

4 mMuy esquematica 4
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aiaen muchos casos L:IK‘I.HL‘I][}).\' d»L'- racionalidad econdmica y S
S persoﬂﬂlf-‘ que no se reducen simplemente a ser reflejo de una
;;._-;mlid.ld madicional. A veces son respuesta a un salario considerado
safficiente 0 a unas condiciones de trabajo especialmente penosas.
jeoumbién puede obedecer a la dificultad y a la resistencia a inscri
e en culturas del trabajo que no logran hacerse propias. Sea como
fre,Ja interrupcion de una trayectoria laboral no genera tampoco
ceinicamente una pérdida de autonomia o de status dentro de la fa-
ailia ni significa necesariamente un aislamiento del mundo exterior.
D hecho muchas mujeres han utilizado estratégicamente la contri-
bucton economica de su trabajo doméstico a la movilidad social fa-
nilr para ganar autonomia y poder de gestion en la familia. Presen-
indola ante su familia como una “renuncia” a los propios intereses
mute a los intereses colectivos, han podido incluso reapropiarse de
dhyutilizarla como instrumento de negociacién para contrarrestar
i pasibles pérdidas que se derivan del abandono del trabajo. El tra-
o, con ser una esfera clave de la experiencia personal, no es la (ini-
aslida del mundo familiar. Los relatos de las mujeres de medios po-
plres que en un momento u otro de la vida han abandonado su
mhijo no suelen responder al estereotipo de reclusién que rodea al
M de casa”; la movilizacién por la subsistencia, los espacios de
msumo, las redes de relacién femeninas, el barrio, el mundo asocia-
0. la ciudad o Ia politica son otros tantos territorios donde las mu-
Mshan gjercido pricticas y modos de intervencién propios % A ve-
Una experiencia laboral, por corta que sea, puede inscnb’n—sc enla
fPia ientidad dotando a una trayectoria de una autonomia len'g:‘)'
i:ﬁﬁi(}?;;}lo'do que la mqrfologia d‘c U”;a-tra}{gﬁ;?I;af:]:l:]l(i:](il;]t;l‘:::;
ey derren@s dependiendo del contexto el el
gy se13t1do que le dan las propias mujeres y
0que de él pueden lograr dentro de la familia. e
darcge?‘]:at:iablajo utillicé hace zu."uos la c;rtcg’or_i% ;IC ;Llslilt\::}zllﬁ;fm
o mani'as formas complejas de act"pmal?l »,):1411{231- gt o
0gica de llenm} SR el 1‘er‘1r(ios laborales y de
lsconﬁiq N fel.n’enmasj £ S.Lés ;it” LLq ambivalencia me
Xmitie an(:lsl'en la Formaqon de ]dcfltli 2 -C:{b(')‘licos e identimri(_)s
Bdugiger 1zar los conflictos materia LS,.S-I.I' eproduccion exi-
Por esta doble presencia. Produccion y Iep

mll.[
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Uy ot Grcia Nicco (1991): Pila Ballrin Domingo ¥ Cindica Icl
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gen de las mujeres légicas de actuacion Y aceptacion de valores radi.
cnlnmn't‘c contrapuestos. Por ello la doble presencia no sélo ha simln‘ﬁ—
cado dificultades para acumular dos jornadas de trabajo o para n;cuu_
rar una presencia simultinea en la familia y en la profesion, _qnf; la
necesidad de compaginar y establecer relaciones entre logicas dispa-
res 'dc ambas culturas del trabajo. La ambivalencia con (]116.‘ muchas
mujeres expresan sus relaciones con el trabajo expone la dificultad
responder y de identificarse con estas 16gicas contradictorias: el senti-
miento de escision de la propia vida, la dificultad de pensarse sélo en
una de las esferas, el rechazo de la dicotomia entre lo familiar v lo
profesional y de la subordinacion de una esfera a otra. La ambivalen-
cia con que las mujeres viven a veces estas dicotomias puede inter-
pretarse también como reaccion contra la mistica masculina de la
produccion que pretende hacer del trabajo el centro de la vida y con-
tra la mistica tradicional de la femineidad que pretende reducir la
propia vida a la de los otros y cancelar la propia autonomia. Pero son
precisamente los pasajes continuos de una esfera a otra, de una logica
a otra, de una cultura a otra, lo que paradéjicamente coloca a las mu-
jeres como sujetos capaces de concebir la globalidad de una vida so-
cial ™. La ambivalencia/ambigiiedad no es desde esta perspectiva un
rasgo de debilidad de la identidad femenina al que tanto se ha referi-
do la psicologia, sino un elemento de fuerza que puede dar cuenta de
la resistencia femenina a asumir las dicotomias y fragmentaciones so-
ciales derivadas de su situacién entre dos mundos regidos por ]USIC‘“_
diferenciadas, frente a lo que reclaman un modo alternativo de poner
en relacion la vida y el trabajo. ) i

Los nuevos estudios historicos sobre los tiempos del trabajo y de
la vida cotidiana, en relacidn con las teorizaciones que s-obre 'c] tu;l:
ha hecho la sociologia, han puesto de manifiesto la pervivencia del:—
desigualdades sociales. pero también de los distintos valores‘)’ lc‘liZs‘ 7
tintas éticas que hombres y mujeres ponen en juego ¢n sus HTT,L, i
articulacion del propio trabajo, el propio ocio y el cuidado de las p
sonas *°.

Sin que necesariamente se compartan los_ puntos d
feminismo de la diferencia, ni se pongan en juego sus ;
analisis, es sin embargo evidente que los analisis que se han -;(I:-cSiO“ﬂ]
en las practicas y las experiencias femeninas en el ambito p!

de

e partida del
categorias d¢€
ntrado

e, - ~helle Bels
9 Este andlisis se desarrolla mis ampliamente en Cristina Borderias, Isabell¢
taux-Wiame y Adele Pesce (1988).
95 Maria Dolores Ramos (1998).
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han pcrmirido dcs"vci;n' la resistencia de las mujeres a los discursos v
los modelos de género y la creacion de ambitos y culturas prép‘ja}s
que 10 50N rcdu.ctlblcs a los l}]()dcl()\‘ masculinos y que por tanto no
pueden ser ;}nﬂ_llzad(":s cxcluslvamgntc desde las categorias de opre-
gon v discriminacion. Los estudios sobre profesiones tradicional-
mente femeninas o sobre la entrada de mujeres en profesiones ante-
rormente masculinizadas o en nuevas profesiones han dado numerosas
prucbas de la capacidad de creacién de espacios de libertad sin que
¢llo haya transcurrido, desde luego, sin constricciones ni al margen de
conflictos entre hombres y mujeres y entre las propias mujeres. Estos
studios han 1do abriendo paso a la idea de que la experiencia de tra-
bajo de las mujeres no se reduce a una historia de la opresién y la dis-
criminacion, y que por tanto la historia de ese trabajo no puede ser
acrita exclusivamente desde los estrechos limites que imponen esas
aiegorias, a riesgo de cancelar precisamente la importante aporta-
don que las mujeres han hecho al cambio de las relaciones entre
hombres y mujeres en el trabajo y en la vida familiar.

La importancia de las investigaciones realizadas tanto desde los
enfoques del feminismo igualitarista como del feminismo de la dife-
rencia, y su contribucidén a la feminizacion de los estudios del trab:g:o
de las mujeres, muestra la necesidad de un debate y un intercambio
sobre la capacidad heuristica y los limites de ambos enfoques. Porque
tn mportante resulta conocer las constricciones y las situaciones de
dasigualdad con que han debido confrontarse las mujeres como las
fesistencias y los cambios que estas han logrado, tan importante co—-
nocer los mecanismos de reproducciéon de las relaciones de POd.Cl
mo las estrategias que las mujeres han puesto en !mrcha para lo%; m;
“Pacios de mayor autonomia y las culturas e identidades que €n ¢ :;r
an desarrollado, Experiencias, culturas e identidades que Por‘"OI“l_l_
mologables a los modelos masculinos no pueden tan_lpO‘C(; f"-fEf‘n -
das desde categorias pretendidamente neutras y unwc.l.lijﬁ 'L;'rcsidt‘
3131(.)80 entre estas dos ;proximaciqncs a la lu?corm dLqutI”iq:i % sy

M entender Ja capacidad de la historia d.e las mujt-l‘ }:mnuidad V
c;lr],:];:m 1.hej0r comprension de las re_]alczlont“:sstt;;it[é‘;izgs‘ e dc;—
termin, io‘Clal, iR enf"qques esn-uctctin‘a] LScy(,)mribuc:i,Ones mis rele-
Vangeg t:on s o social Algunf‘s ; ]L afiebqtcs de la histor1a social
i ngt'e podriamos hac_er a los actuales ¢ del trabajo, de la fa-

.. Particular a log relacionados con la historid

Miliy 3 T
Ydela vida cotidiana.
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Resumen. «La feminizacién de los estudios s‘obre el tfabajlo de l;\s
E mujeres: Espafia en el contexto internacional (1969-
2002)» sitile ~ ~ L 51
£l feminismo de la diferencia ha ll;lbl;ldo en los _ultlmos (m(‘)s d(; l'v.c*in';lm.zaaron’
Je L sociedad, aludiendo a la presencia mds difusa y autor 1-Z£~1L:l :‘lpLPLSSI_ y
scrmar de Jas mujeres. Se ha h:iblndo asi mismo, de rennmz.lluc?n L‘L_ [l.l"'_](l)';
En unos casos como referencia al incremento de |.’!'3f.‘l|\'1d:l(. ﬂr‘nunn:l l\nloq
diusion de la. presencia femenina en secrores 'Emdlc[OI»):I-l,an{tF1l:jm.thL~], ;_)-1 6.
En otros por referencia a la progresiva ll]L:‘Sm].Dllld.l'L'l y plL‘L.lrlc-'(-. ad cl. i ijl-;
Y mis recientemente en relacién a la disminucién del trabaj_o inc USEI'!.I.‘ I
tectarizacién de la economia v con ello el aumento del tmbﬂ_]()‘COI'l‘llfl‘ljllt.ﬂt!:
w-relacional como saber especificamente ﬁ:mcmnc.). La categoria de #mn!l
ncion ha tomado asi en unos casos un sentido socioecondomico d-c'c ;l}lSlc)il;
de ki presencia femenina, en otros un sentido s.1mbo]nc_o de 1;110\1{1;1&)1:)1:) t].;
st experiencia. En estos tltimos treinta anos, los c’studlos 50‘ re L’ 1'1. r‘inm
s mujeres, en una estrecha relacién con 1.1_ cvoluu}on dela tcolrltt'}_{ p ;0““_
feminista, han sufrido una profunda transformacion epistemo OFI:A v)n'E-ls o
H.que podemos caracterizar con la categoria de 1cm1mz:1_c1c‘)1.n. : 3 ‘";.m;ls .
Zones: por la tendencia a situar como eje y punto de partida de -é,.-ilﬁ_.f\{)S-
“xperiencias concretas de trabajo en lugar de los planteamientos ~ttv i
fictos; por abandonar planteamientos prctemhd;nncntcvQeu'trf); S C-.l.m"or{;ls
“periencia diferenciada de hombres y mujeres; POz cussonal '.I:hrl m;_,pm_
Chsicas surgidas del anilisis del trabajo masculino mdusrr;;ﬂ & m-]szild—;s i3
@50 de creacion de nuevos enfoques y nuevas categorias u_?r.n“«c &C S
anliss de I experiencia femenina; por abandonar como honfo-tsimmcntt' i
biola homologacién con el modelo masculino Y f‘nlorlznr p-mf;;nic‘n ey
SXperiencia de trabajo femenina, en su dnnctmon soc:\occo;dm - ‘trflb'\ljt)
™ experiencia que se ha mostrado irreductible a lm-jn‘cichic';n. s
Masculinos: tango en la prictica cotidiana como en la my L.Stlbv- e
Wo revisa 3 Ja Tuz e esta categoria dichas transformaciones, (l-t;m“i i
Warmente, dentro del contexto curopeo, a Ius_transfornmu S
0105 estudios sobre el trabajo femenino en Espana.
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nings: one 1s socio-economic, implying the rise in female

: _ i participation; the
other is symbolic and constitutes

; ca an evaluation of this experience. Over the
last rlnrr}'."\'cnrs. in Ime and closely related to the evolution of feminist theore
mu‘! practice, studies of women’s work have undergone a profound epistemo-
logical and political transformation that we can categorize as “feminisation”,
This terms reflect a number of different developments: the tendency to make
the workplace, rather than abstract theoretical ideas, the starting point and
principal axis of analysis; researchers willingness to abandon supposedly neu-
tral theories and take on board the differences in the experience of men and
women; the questioning of the classical categories developed in the light of
industrial male labour, and the incipient development of new approaches and
new categories rooted i the analysis of women’s experience; analysts’ rejec-
tion of the idea that the male model of work should define the agenda for
change, and their increasing appreciation of the value of women’s work ex-
perience, in both socio-economic and ethical terms. Both daily life and rese-
arch show that this experience cannot be assimilated into existing models of
male work. This article employs these categories to analyse the development
of research into womenis work, focusing, within the European context, on
the changes that have taken place in the field in Spain.
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L\ruEg]]]]:ldfoll:(iistl:i;ll]l:::];?{“ ’;;sicntgyl.v probablul?.c‘ntc, una vision
d ac ada solo en aquello que “puede medir™y
en cuya agenda de prioridades el hibito de interrogarse por su propia
practica puede conducir ficilmente a un etéreo y recursivo relativismo
0 a sacar a la luz realidades inconfesables v consecuencias no descadas,
por lo que es comprensible que ese punto ocupe lugares poco preemi-
nentes entre las inquietudes cientificas. Pero creo que tendriamos una
vision mas completa de la ciencia, por lo menos en sociologia, si no ol-
vidiramos que es necesario controlar la investigacién empirica de fe-
némenos como estos por medio de una anterior y constante “reflexion
metédica sobre las condiciones y los limites de la validez de las técni-
cas, que depende en cada caso de su adecuacion al objeto, es decir; a la
teoria del objeto™ (Bourdieu et al., 1973, p. 72). Es decir, que antes de
proponer “mediciones”, serfamos més prudentes debatiendo qué ¢s lo
que merece la pena ser “medido "y si, en todo caso, puede ser descom-
puesto hasta niveles de medicion. Asumo que esta es la situacion de los
estudios sociologicos sobre la prictica docente universitaria, a pesar de
las prisas que parecen imprimir algunas de las reformas de los alcimos
afos. Razonaré aqui. por lo tanto, mi seleccion de los que percibo
como problemas centrales de la actividad docente. :
Es cierto que los esfuerzos de las altamas décadas por “modn‘:ﬂ”‘
zar” el sistema universitario conllevan un mayor scguimicnto,_estm}U’
lo y valoracion (“medicién”, remuneracion, etc.) de la acti-\fldﬂci s
vestigadora. Del mismo modo, también se han gcnerullzado 1’05
mecanismos de evaluacion (“mediciéon”) de la calidad docente, I'Odf“'
dos estos casi siempre de una fuerte polémica y recibiendo numero”
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Wﬂasl m
o neutralizacion. Pero cada vez que se habla de “moder-
o hay que echarse a temblar: los reformadores aprovechan
ozl & Py
_agnrporla borda otros lastres que no figuran explicitamente en el
‘-:;quszc de medidas” 0 para conservar algunos h.ucsg)f duros c?c roer.
purejemplo, permanece vigente clerta subordinacion de h investi-
,‘1’\"1'151 Jocencia, tanto en el namero de horas de dedicacion como
~ Jcontrol, gestion o recursos invertidos. Pero la asimetria tiene otra
el prestigio y los recursos los proporciona lz} investigacion, p,or.lo
whrecibido mayor atencion planificadora, mientras que la practica
: a permanecen, en gran medida,

Haaques d

iare y lo que sucede en el aul : redid
smouna“cajanegra”. De forma paralela, a la vez que la investigacion
hdocencia se miden y modernizan unilateralmente, el conjunto de
Juniversidad se liberaliza y entran en crisis algunos de sus fundamen-
wenunto que servicio publico: desinversion, privatizacion, ﬂ(':..K]blll—
zin de la contratacion laboral, competitividad entre universidades
unbien entre profesores y entre estudiantes), etc. Por altimo, los
meconados procesos modernizadores son desarrollados de Ff)rmn su-
picial: sin profundizar en las estructuras que nos mantenian en el
50", sin implementar politicas de gestion consecuentes O Sin €n-
wasimnca en los terrenos mas resbaladizos (como la masificacion
lsaulas, la participacién democratica del estudiantado, los privile-
%5y “autonomia” de cada estamento organizativo o laboral, etc.)- El
lihme Bricall («(Universidad 2000») y la nueva Ley de Ul'nnvc3‘51dﬂd65
Hpuesto, en los Gltimos afios, una nueva guinda a este pastd,_'.
; :Oﬁque j§ bopongoiexporncr aqui, de la forma mas]il::f:;i- }z‘fz:
ey que: 1) es necesaria una mayor investigacion y utt EYS “
profundidad sobre la prictica de la docencia iVErsiir y
Tque no, como socidlogos podemos empezar haciéndolo con i

:
Vg,
¢ hapy gt
"i"ﬂ'licio;?:lcad? los aspectos més explicitos de la LOU en
tltextq laiio pasado (en el primer caso propomcndo
%25 que v;m el segundo argumentando que simplemente
Yae . Anco ] 7

iones 4. habituales en la universidad), pero sin entra

Ctubre 9 € la prictica docente: Tiabajadores de la Enseiianzd-

e i i
¢, por ejemplo, los anilisis de dos sindicatos muy distintos (CC 00 y c.h]!oz
los meses de mayores n

importantes v;lrmao?cs
a regular prac-
apenas, €1 las
pam. 37,
ifiesto

se vienen
r ninguno,
Universidad (
bién el “man

TQnt““"-(Pu\l)%-y Cero en conducta (noviembre, 2001). Vease mn? se apoyaba amplia-
Mente |, icado en El Pais, el 9 de junio de 2001), en Tl?:::erimcr"-{ﬂ cos de go-

Nug S (=

St ' rec Y1 LOU y se insistia en reforzar los mecanistt
5en°mP_€nsas en la universidad, sin mayor cuestionan
Particular. En retrospectiva, es igualmente instruc

bat ; aci6

Te orme: sobre la universidad que se suscitaron a Fiz C:_t’ la “(};:,?E‘c-nnbit"
gl o W) € ime i 1. manifestan £

Setergj, ) en los primeros afios ochenta, Sy (1987).

»lamencionada ausencia: por ejemplo. Lere

siento de 10 5
ar Jos nume=

1 de la ante=
n, de for=

Nie: i
revis
'F*Os s Vo
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PTop1a ensenanza de la sociologia); 2) son Insuficiente
do amplio (items valorados, criterios de aplic
mayoria de dinamicas evaluadoras de la calidad
sn_dndt‘s espanolas; 3) debemos elaborar un marco de condiciones «

c_mlc‘s actuales y heredadas en las que se reproduce el sistema unjy, i
sitario, a la vez que identificamos las dimensiones ce ‘ o
actuales estructuras que constrinen la prictic

: S, €N un sentj-
acion, validez, etc.), la
docente en a5 univer—

ntrales de las
aSiG a docente ¢ investicado-
ra; 4) SO necesarias innovaciones pedagogicas que profundicen en I
autogestion democritica del conocimiento en las aulas universitarias
en particular y en las instituciones educativas en general; 5) el analisis
(0 autoanalisis, de ser el caso) de esas innovaciones no se puede hacer
aislada o puntualmente, con simplificaciones pedagégicas o sociold-
gicas, sino dentro de un marco de comprension global de las relacio-
nes entre la universidad y la sociedad.

Creo, como se habri deducido Va, que es positiva ¢ imprescindi-
ble la influencia de la actividad investigadora en la practica docente.
Pero también parto de la conviceién de que existen problemas muy
graves en el ejercicio de ambas actividades (abarcando desde el elitis-
no en muchas de las relaciones de dominacién académicas y la finan-
ciacion publica de las universidades hasta la calidad del conocimiento
producido o adquirido por los estudiantes, las condiciones laborales
del profesorado o la atomizacién vy la prolongacion curricular ad infi-
nitum) y a los que han sido ajenos tanto las recientes reformas activas
como los miembros pasivos del mismo cuerpo profesional que domi-
na (y padece) las organizaciones de ensefianza superior, a -fi‘lbt‘": el PDI
en sus diferentes categorias y especializaciones “cientificas”.

Por un lado. debemos interrogarnos sobre las condi_ciones en 1?5
que son posibles innovaciones pedagogicas, (]L.lt” tipo de 111110\/;1?1011:;
y como desplegarlas . Por otro, precisamos interrogarnos para qu

* No desco que se confundan las jnnov;tci’opes“dcnlocmtizudo_rils)con ;lls:)lll:?::‘:
mgenuo desvelamiento de la “violencia simbélica™ que se esml;lcu en tﬁ][‘-ll!;;m s
pedagogica. En este sentido, Bourdieu y Passeron (1975, p. 5_);:"?]?‘“'“{0;{3 i
seria “imposible o autodestructivo™ desvelar las imposiciones gue ni:;imrinn e
ridad pedagogica™ debido a lo paraddjico de las re]amon“c's qi.g se ?imc;prcmclén-
ese tipo de mensajes v sus condiciones mismas gle recepcion. 1‘1_1;;1 i oy
sin embargo, las pricticas pedagogicas democran_u:ns que son posl dcsh 2 A
yen es solo una modalidad de ensenanza (de “accién p’cd;.lgoglcn % e l.w] S
gue necesariamente un aprendizaje ni COI:ldlCl()nf.‘S O‘anlaf ?'u .:5 que =
para ambas partes de la relacion. Las paradojas del vpos do!) ev llr]:‘: -
lo que hagas) Puedc;w ser rcs;mlms con dxsltu?t;xis itiltciix:.lz[ﬁg;)ggzt.m }2]‘.; i

intercambiar los papeles en tomar la iniciativa, etc.
g::;ttfli;lldc llevar el problema a un “metanivel” (Wilden. 1972, p. 124).

lo” (pierdes h
oanar ;llllb..IS
N Sfrﬂft'glil
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1ysencias; m
. Fs ltima pregunta nos llcv;n-?a muy 1lcjlos, ob}i%én::k)nio‘sla
,',:;;bajo esta luz las d1st1ntas.c01ncn‘t-es‘ct a‘ fO'C‘IO 05_)11 de 12
. ion, estableciendo el .fcu(uio y mirgenes de JLft\UTILlOl'llql.-
.1 miversidad en la sociedad capitalista. Me conformo m‘o:a
;»-.i;‘iendcr. de acuerdo con otros autot'cs (Alonso,_]997)‘, quc_ ul
il simacion de la universidad espa_nolu’ €s preciso reconstruil
"-‘:sﬁmdizar en sus cualidades de SETVICio p_ubhc.:(’), su orgamzamin
:::TiDerlifll. sus objetivos sociales de 1'cd15tr_1buc1on Justa de I_os 1<.‘—1
sy su formacion de estudiantes insumisos a las exigencias d;-,
suliimo (esto es, la formacién de elites sociales que geSFIOI]-Li-n a
wgloucion, la precariedad y la flexibilidad laboral, la mercantiliza-
“adela vida y de la informacién, el militarlsnlo, la pe‘rpetuaa-on
<1 desigualdades materiales y de la opresion politica, étc.l).
umo argumentaré en lo que sigue, algunas practicas docentes;(a!.—
smiives pueden contribuir a esos objetivos, pero sélo en la lll(.ul-
“tnque se desarrollen como acciones colectivas, que se generen
“bién nuevas pricticas de aprendizaje por parte del aluml'md?ry
#serelicionen ambos procesos con una minima coherencia teo-
Heideologica. ’ e
En tonsecuencia, voy a intentar aqui acotar 1o.mas_ posible o
“Mscentrales de esta problemitica y su caracterizacion sociolo-
“hesdecir, sus dimensiones estructurales y las constricciones que
f'm" sobre las acciones individuales o colectivas (ya sean est3§ de
r;::;‘aﬂ?n o de perturbacién de su entorno de trabcjoczlf:‘iitlcloigi‘i’
fm“eng;)iaradell‘c‘), recurriré a un pro”c.e-cl1n_nc.nl;oisq;l% Sias N A
dfinnov;,ci]'o € “etnografia reﬂexwii .16:\35'31{i Socioiooia, it
*Ssingular?(? gedagoglcu.cp la enseflanza de 1 o éjcstacados e
55 experie ades y c_ondlaonannent’oi s.ocmOCCSOS e
Bl uencufs. P;-llner? ex})ondrc: 0s er e D
iis“"gui?é destar_l en la génesis de estals)lprla?ticgsz e
P o procesos problemancos BP 2 L erado
e inﬂuﬁ‘nci?lie Lontex.tuah.zan y conc_i1<_:1on‘ién e ’de
_’pr@ndiz;,je {)Oas,e‘_‘Pe“@“CmS (‘16 par't'lcuija?qs innovaciones didac-
Ut g rultlm_o, mostraré a.lgmms de Iz e pueda
Peciyy SPR_)IInowdo y conocido, de maner ‘re o
€1¢16n con los problemas anteriormente p
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2. Memoria estructural Y constriccién biografica

Debéis aprender a usar vuestra experienci
bajo intelectual, examinandol
sentido, la artesania es vuestro
complicados en todo producto
[Wright Mills, 1959, p. 207].

: a de la vida en vuestro tra-
a4 ¢ nterpretindola sin cesar. En esge
PTOPIO centro vy estdis personalmente
intelectual sobre el cual podais trabajar

Hace va varias décadas, Wright Mills proponia un programa. una
“promesa”, para la sociologia: discernir los problemas esenciales de
cada época histérica, entre los que senalaba aquellos esencialmente
politicos —la amenaza a la razén y a la libertad—, y relacionarlos con
las estructuras sociales de poder que condicionan cada una de nues-
tras biografias individuales. Para que la promesa no nos lleve al “pro-
fetismo™ * ni a la indefinicién de las relaciones entre lo macro v lo
micro °, categorizaré¢ cada elemento biografico de mi génesis como
profesor en funcién de algunos aspectos del contexto social mas in-
mediato que lo explican.

La pregunta que deseo responder en este punto es la siguiente:
¢existe algo intransferible en la biografia de quien emprende innova-
ciones pedagdgicas en la ensenanza de la sociologia o existe una “'so-
ciologia de esas innovaciones” que pueda ser enseniada?

2.1.  Reproduccion estructural y efectos a largo plazo de la accion
colectiva

. - ; . 2 experimenté
Durante mi trayectoria como estudiante de sociologia experi

e i Concepeion de'la
dos procesos que marcaron significativamente mi1 concepe S
docencia y del aprendizaje: la movilizacién estudiantil en d’LmicaS
< - - - - - ~ ." , -‘ c .
ambitos (asambleas y acciones reivindicativas de mejoras aca

F ket , por 1a
aciones por lo sencillo ¥ PO i
0gos Pl’ofénc
p ativo d¢

4 “Decir lo que el pablico quiere oir™:“las explic R
gente sencilla son las mas frecuentemente esg_rlnud.a_s’por os_mfi L
que ven en fenémenos tan familiares como la television el princip
los cambios mundiales™ (Bourdi:_~u etal., 1973, p. 43).‘ o 4

5 ;Quién constituye a quién?: la estructura y l)a .‘lLLll(‘)-l-! (p.lill'er i
partes al todo y viceversa (para Harvey, 1996). Para (.Lsil-rr(z-n[fe e
epistemologia y teoria sociolégicas, sugiero tener presentes,
obras: Ibafiez, 1985; Pizarro, 1998.

- 1dens. 1984) 0 las
Giddens o sobre
nres
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materiales o de espacios; la ;1L1§()01':?r;1})iz;1ci611 de dcbntcs,f:tllcrcs, se-
minarios, etc.; la apropiacion simbolica dL los espacios pt}bllcos...) y
la .1plic;1ci6n de una encuesta d_e cvu}uauon_ docente l‘L‘:’l]lZ;\da y pu-
blicitada por un grupo de estudiantes. Lo primero proveia de conoci-
mientos practicos y redes sociales en las que apoyar el conocimiento
weorico. Lo segundo suponia una modesta alternativa al modelo ofi-
cial de encuesta por entonces existente. Pero aquel “examen al profe-
sorado” bajo control estudiantil no se repitié en sucesivos cursos. Los
mecanismos informales (el “boca a boca”) de conocimiento previo
de los profesores seguian observandose dentro de sus limitados mar-
genes de utilidad; y los resultados de la encuesta oficial de evaluacion
docente continuaron siendo practicamente inaccesibles al estudianta-
do. Por otra parte, las movilizaciones estudiantiles posteriores, incluso
las de afios recientes frente a las reformas educativas, también han de-
Jado intocables los tres problemas de fondo que podriamos conside-
rar mis relevantes en la practica docente tradicional, a saber: 1) el ab-
solutismo de las “lecciones magistrales”; 2) la escolastica disciplina de
tomar “apuntes” ininteligibles; y 3) la evaluacién memoristica de co-
nocimientos mediante el “examen’ ©.

La cuestién de fondo es: sde qué vale conocer al profesorado si los
estudiantes no pueden sustraerse a sus clases? En los tltimos afos las
universidades han aumentado su oferta de cantidad y variedad gracias
alos nuevos planes de estudios, con materias mas cortas (cuatrimes-
rales) o promoviendo la combinacién de materias (més optatividad
Pard clegir materias-profesor’) eliminando a veces las tradicionales

pecialidades™ dentro de una misma titulacién. Pero se ha notado a

(3
andli Estas tres di_lllensiox?eg han sido destacadas frecuentemente. Por e_]cn_lplo'. o i
S Companativo de distintos modelos de universidad (la medieval, por una parte,
auaemoder'}a 0 sus versiones inglesa, francesa y alemana, por otra), se _lm ch.-.-mm]cmdf
2 SSpaniola conserva esos rasgos “*precientificos” del modelo medieval: 1) el pre
OMinio de |y “leccién magistral” en tanto que “lectura de un texto de reconocida
G E l g uficiente”; 2) el predo-
Minjo def“ L que‘fe halla srsrumtlzgdo un saber seguro y s (.l ! Lo e
Tansmitidg S bl el que se exige “l’L‘prOdl.lCTI‘ fielmente os-_corc;lc S
Y0 i ds en la leccuzn magistral’’; 3) el prcdsnmmo de los apuntes ot zn-llizq-dos",
msiﬁcadog)c B _('3] “manual”) como nmtf:rm] (conocimientos Hmms';uc‘ii-m‘m %
$0lo“ ey, d repetir de memoria en los eximenes, demo:m:ando el e :
7 1y 3 €apacidad de retencién a corto plazo” (Sotelo, 1982). = e
Mismg ;:"?lqyier .““0(!0, no deberiamos caer en la “falacia Ph:mm:;i(; l:li'l; G
i6n de yy, ignifica mejor”. De hecho, el disefio de los plnncs_dgicsu mlincnre. &
Manog qa 2L€rias optativas a ofertar cada ano siguen e‘stnnﬂdo. tunlcl nmc:xc -ucden 2
8ir Jog esmof‘ Profesores.Y en la “ilusién de las a!tcmnnvas entre as qfl: [:O s
Hntes, entran en juego factores como “las gracias del profesor o p

fggy, =
Benerosidad con Ja notas” (Alvarez Ciccamo, 2000).

ity
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menudo que estos planes multiplicaron ¢
rebajaron mis la calidad de lo ensen
comprimir contenidos en muy poc
ron la atencién con respecto a |

1 estrés de los estudiances,
ado y aprendido (Por intentar
as sesiones) vy, sobre todo, desvia-
a posibilidad de varios profesores den-
tro de una misma materia. con ratios profesor-alumno mis bajas, v
con respecto a los tres problemas de fondo de la prictica docente va
senalados y sobre los que volveré més adelante. i

22,

Autodidactismo colectivo Yy promocion del conocimiento

Recuerdo que algunos profesores nos reiteraban su conviccién de
que no podiamos ser verdaderos socidlogos si no lefamos la prensa
con asiduidad. Ir a clase y estudiar para los exiamenes no era suficien-
te. Otros profesores nos instaban a sustituir sus clases por conferencias
que consideraban de sumo interés para nuestra formacién. La organi-
zaci6n estudiantil era prolifica también en organizar esas conferencias
O en proyectar peliculas de interés (aparte de otras acciones mis “po-
liticas™, de protesta, movilizacion. reunion, etc.). Si en algo he podido
distinguir a primera vista unas facultades de otras es por ¢l tipo de ac-
tividades “extraescolares” que se organizan o practican. Se ven en los
carteles de las paredes, pero también en los ambientes de debate exis-
tentes en las aulas vy recintos académicos usados para fines distintos
que las clases y, por supuesto, en los espacios de transicién que facili-
tan la comunicacion abierta (pasillos, bares, jardines, colas en las rOto:
copiadoras, etc.) (Pross, 1981: Lopez. 1999).Y creo que todo (.‘,‘l](,)‘sf'-
puede concebir en tanto que actividades colectivas de ]ec:tum. Coj.“.u—
sacion, escucha, exploracion e investigacién que conseguian un u')nlt.)-
cimiento autodidacta. Creo que fueron ellas las que redujeron los L:’l—
nos frontales, durante el triansito estudiantil, a muchas F‘c m‘wstms
primigenias ilusiones mas o menos vocaciona]cs_por l'a socxo.losi“.‘-_ o

Ahora bien, si unas altas dosis de “autodidactismo coluc‘ti\] b
mejoran sustancialmente el aprendizaje universitario i;?]'g?nitidlols
de la sociologia en particular, ;exime eso de responsabili -‘uf'-\;or(;‘S
ensenantes? En mi caso particular enc-cfnrré en ;1]gunlc>‘s'p_ldoni-d o
una practica (no reducible, en mi opini6n, a una -511‘1115 Ln;l-iLs e
dividual en la medida en que dicha “practica” se t.u‘ml a ‘rclaciom‘-‘
un conjunto articulado cje drscut‘sos, conllgoz't:;l:;lt‘ﬂzfd};niemo.,' A
sociales) que categorizaré como “promocion ; (I—OI/\dlnil]iStraCié”
diferencia de las concepciones desreguladoras de la

8 = -Ccursos
imi actuacion de esta y de sus 1e
Piblica que pretenden limitar la actuacion de esta y
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,“oromover” activid.ade_s. Pr“_"‘lq'flsl ;uilflcs quc{qlllltr:p(o(;: lx) Ol;-glcl llydspill‘:(;
qrnticen la redistribucion social de LX%LL.%. et R
;rik, 1997) o a hacer de los profe’sores meros' LOI]SU’)E)(?)I]LS 0 Tl ;
s de recursos humanos” (Fcrr'mndez Ro’drlgucz_, 2( 2 p{m \pl?.
nocion del conocimiento” c‘ntle'ndlo aqui las actmdad?sﬂc ?.cum{s;
1) que exponen en el aula conocimientos (y metodologlas)d tL;tO‘ de
Ls investigaciones del profesor; 2) que proponen procesos de ‘ectu—
n.andlisis de datos, debates o juegos, por los que se. prodx’:ccn cono-
cmientos en el aula; y 3) que estimulan la profundizacién en esos
conocimientos con actividades a desarrollar fuera de las clases y que
repercutan posteriormente en algun registro, soporte o informe con
aricter “pablico” (o acciones colectivas, politicas, nuevos compor-
amientos, etc.).

23, Reconstruccion didéctica de la investigacion y del trabajo

Por fltimo, produce cuando menos sorpresa comprobar que una
“ulificacion pedagégica” minima sélo se le exige al profesorado
de nive] secundario y no al universitario. ¢Es que no es necesaria?
Como adquirirla, pues, en su caso? Por lo que he podido compro-
w1 €1 mi propia situacién o en la de colegas que no han recaido
V18enes” en la docencia universitaria, parece necesario reconstruir
e alguna form, toda la experiencia investigadora y laboral desarro-
l,h(.h en los primeros afios como titulado. Sin embargo, no todos los
:;gl(;:,]de im’i‘Stigacic')'n soc.igd ni toda§ lz‘ls experiencias profesionales
o m:es duna cualificacién Pedagoglc.a. Por mi propia Frayectc,)—

" ¢ percatado de la afinidad que tienen con la practica peda-

L]

f°mol\:y?0§s;:§fsari9 precisar que _ln estoy utilizando aqui a titulo'mmliti?q.y 1|10‘
"MPartide ¢y Ozjejer.nplo,_ !w asistido a un curso de psicodrama ps1coannht1u')’: :c
Matery de Part?S‘cL animacién sociocultural para personas dcsemp]endas_. _:asesczilc_cn
SSTCI00 S0,y Cl}{))ac’mn 4 empresas Cooperativas de trabajo asociado (Fextlics(.l e in-
testa antimili:a);isso re todo, colegios), usé los juegos y el teatro en actividades de pro-
On-pargi i ,m Y de debate en centros sociales Oliillp;]dos y realicé una mwstlga:

{ }?:m\a enla que eran habituales las dindmicas de aprendizaje mutuo entre
que me Ser:?e); Vecinos (Martinez, 1997,2001). Algunas (-;lc las fucntcs tcéricn‘s‘dc I;_ls
ftinaae siiiuchos de estos casos para elaborar mi propia reconstruccion di-
Hengias do s ‘“‘_"’“‘gﬂclon—accién—participm'\-‘n (Villasante er al.,2000), las expe-

198). - €onocimieneg popular” (Fals Borda, 1991), el socioanilisis (Lobro’t,
o C'Cnci;g © Fal, 1977), la educacién para la paz (Fisas, 1987), la pedagogia
1977)< °T"de Freire (1970) o la comunicacién pragmatica (Watzlawick,

e
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g(’)gic;\ algunas “f()ciologias" (las relacionadas con el trabajo comuni-
tario, con la participacidén politica, con el cooperativismo, con la psi-
cologia social, etc.). No pretendo que ese curriculo sustituya a una
cualificacion pedagogica que, de momento, es inexistente en las
pruebas de acceso a la docencia universitaria. Lo que si me parece
un buen principio prictico es proponer que de todas las experien-
clas profesionales y de investigacién en nuestro haber se realice un
trabajo de reelaboracion, autocritica y reconstruccion en clave “di-
dactica™, es decir: sistematizando en una especie de “memoria” to-
dos aquellos elementos, relaciones y procesos vividos que puedan
servir para promocionar el conocimiento, el autodidactismo colecti-
vo v la superacién de los problemas estructurales del aprendizaje
universitario.

Podemos va, en conclusion, ofrecer una respuesta provisional al
interrogante expresado al principio de esta seccion: la trayectoria
“normal” por los estudios universitarios y los primeros choques con
¢l mercado de trabajo o de la investigacidn cientifica no infunden,
por lo general, cap;u.:idadcs pedagdgicas favorables a la im]ovaci(m en
la practica docente universitaria; pero esa tfndm.mm esta ;1t1-§1\rcsi;1'(%a
POT Procesos Y CONextos sociales “especiales™ (variedad. m_ltod}da%m.—
mo, promocion del conocimiento. etc.) en lo§ que. y de forma rf“”,'\-.
ferible en el seno de la comunidad universitaria, si pueden tcrn_u_nlttus
Tas innovaciones y la participacion csmdianul en su “P'-C?_L:]_,qu.t
siempre que el PDI anada a sus nctivid;l.dcs la de “’l'C‘L:Ol].\'-tl u‘11 C u act
camente” su experiencia en aras de mejorar su practica docente.

3. El universo del aprendizaje universitario

~ s cenalar en,
Ensefiar es en-signar, en ¢l doble sentido de senalar h;_lciu y ':: l;.llli:_j:zo
senalar hacia el objeto que se ensena (mostrarlo) y sena fll‘ :‘0 s‘ujv‘.‘tO o
al que se ensena (marcarlo). El profesor se ha ob-t_u'md(‘) L?(l); et
encontrar el objeto y reproduce esta obtur:u.](:n <.n1 ‘1C'ti\:'id&l(l. i
Aprender viene de pmchcm{cn’ (agm:rfnr): n}:rfndcr;.gglin- :
sefiar es propagar una pasividad [Ibanez, 1 985, p- 299].

as neolibemles

sciente > Jas reform
Como hemos comprobado recientemente, 1 s

1 n 1 1pU (l(-‘ a (& 1ZA ]iVadﬂ
d(, ]a univ‘.]sidad, que tlt’lldb a] mn p 150 1 .ell'l's ﬂf]{ p’] l :l E) :
1 i D" ncia 1ZaC1011 aur Nas b_L'
ﬂexibl]ldad labOI a] de la Publlca y a su gere e s ; l -iz :
ro 1 y Ve 1 ]ISta S€ anonen con rar P pt ; P‘ Y
cratica ertica , S€ s l' (‘)(:d. [-‘] 1S "n‘e 1( llu d d
1()g0 quL 1'1 participaci n dLITlOC arica €n ].:1 (.Otldlanldad C
d O & T d > e118¢
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fanza queda evacuada, casi en su totalidad, del centro de gravedad del
debate (incluso entre los movimientos de protesta que generd el bo-
rrador de la LOU). Todo ese conjunto de condiciones sociales (ma-
¢ro). con su centro y su periferia, nos afectan directamente en nuestra
practica docente habitual (micro): sembrando el desinimo o la pru-
dencia, desviando hacia otras estructuras —distintas a la practica do-
cente— nuestra participacion en la organizacion universitaria, cam-
biando de trabajo, etcétera.

Esa constatacion nos conduce a una cuestion inmediata: jse pue-
de reformar este sistema con mecanismos mas satisfactorios de peda-
gogia v de evaluacion? Pero rapidamente echamos de menos algo en
el silogismo: s1 hay unos condicionantes sociales (los mencionados u
otros), relativamente externos a cada profesor y a cada alumno o con-
junto de alumnos, ;por qué nos empenamos en ofrecer soluciones
unicamente infernas y, en consecuencia, voluntaristas (adjudicables
casi siempre a un elogiable comprontiso social del profesor o profeso-
ra})? S queremos tomarnos en serio nuestra propia perspectiva socio-
6gica, no nos sera dificil aceptar que cualquier cambio social sustan-
tvo requiere de la acci6n colectiva, mimimamente concertada, entre
los individuos y grupos interesados en ese cambio. Esto no excluye
que existan iniciativas innovadoras aisladas (Moscovici, 1981), m1 que
existan otros fenémenos y colectivos sociales que incidan, en algan
sentido, en Jos procesos de cambio. La “calidad” educativa, por lo tan-
0, precisa de algo mas para dejar de ser un eslogan que oculta medi-
¢iones simplificadoras.

A partir de algunos de los estudios disponibles sobre esta materia
¥apartir de mis propias indagaciones, enumeraré las condiciones es-
Tucturales que, a mi entender, influyen de forma mas o menos direc-
talen _]3 prictica docente universitaria. Esta enunciacion y la breve

Cripcién de algunos de sus componentes comportan, como se
Puede apreciar, una valoracién critica de las influencias sugeljifias,
gircotzgfb!]'o t;S Obice para aceptar algunos de lgs ané]i‘sis 1‘]155 }z?il?\‘;’gf
e dew]:n nan desFacado ]0:-‘._ reformadores” con KSPtCESj;h;wntc‘
B iﬂCrem? universidad espanola en otros nspf:cltloj (CSP-Lce:;o de la;
Mujeres [.“‘It0§ de profesores, alumnos matricy a fFST acroaucida -
el ltulaciones of’ermdas,’1nvc.st1ga.c101.1 cientifica p

€150s grados de autonomia universitaria, etc.)-
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3.1.  Condiciones generales /indirectas

1) 1{‘_’/{’1‘”1(1\‘ neoliberales. Escasa financiacién de la universidad publica
v deficiente control del gasto publico (Cabrera y Biez. 2001). Perma-
nencia de una “autonomia universitaria” dependiente de los gobier-
nos autonoémicos. Incremento (con la nueva Lou) de los margenes de
PDI contratado e inestable (con movilidad o “expulsion™ ob]‘igntoria.
atomizaciéon de las modalidades de contratacion, flexibilidad —defi-
nida por el empleador— de las condiciones de trabajo, etc.) con res-
pecto al funcionarial: a partir de ahora cada universidad podra am-
pliar hasta la mitad del total el contingente de la primera categoria.
Decisiones universitarias (sobre composicion de érganos decisorios,
oferta de estudios, organizacién del trabajo, etc.) sometidas a criterios
del mercado y fomento de la privatizacién de los estudios y de la in-
vestigacion (masters, financiaciones especiales, ete., sin el minimo
control publico: Alonso, 1997). Carencia de una “LOGSE” (con plan-
teamientos amplios de ““calidad™ no basados en el mercado, sino en las
necesidades educativas, la docencia participativa, la apertura al entor-
no, la innovacién, proyectos curriculares de centro, etc.) para los nive-
les superiores de la ensenanza (Feito, 2000 y 2002; entre los menos
optimistas con el antiliberalismo de la LOGSE pucde.versc:\/a{'cla.
1991; Cascante, 1995). Aumento de las tasas universitarias en r:_l siste-
ma publico. reduccién porcentual de la financiacién de l?e.cns, imple-
mentacién “compensatoria’ de esas medidas con las ﬁ’lClll(;ll}d@S para
el endeudamiento bancario de los estudiantes y promocion de las
universidades privadas (Medialdaea y Alonso, 2001).

2) Nimeros clausus (selectividad formal). M;lsificaciéll y f‘@l}:ogexéeul:
dad (concentraciéon de los estudiantes con mas al{:o rendmn.cgto o
rante la ensenanza secundaria) en las carreras ’:nas demang{ _ass,q.dsi
vez que otros estudios quedan como “res;duos zen _fo_rma' ‘L"m 6mo
faccion con los estudios cursados para quienes no ehg.wr(;n esa chcu-
primera opcién y en forma de estigmatizacion soc‘lal‘( _eigzazucmn
laciones (como si la calidad de la docencia 'y los con;tc:incdcrto e
peores que en el resto del sistema universitario, aunlcjuc ;)(fro Sy
tienen, de primeras, mas d1ﬁc11€s ‘salidas”™ labora r::{)’ O
restriccién en la entrada al sistema no se pugide ];3013“ S
“éxito potencial del aluzpnado ’ (Cal_)rc‘ra y Paez,l_ chrhspn’lflS .
la vez, universidades privadas especializadas en as 1 I‘ﬁ(‘;'.lciones. »
mandz’ldas para quien tiene mds altas rentas y bajas calific:
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1 territorialmente en las ciudades mas pobladas (donde

concentrad
«on mis rentables).

3) Opganizacion blfp-()(-;-ci[{'(-d obsoleta. lndcﬁpici()n dfe p‘u.es_tos y Cf)ll?di—
;'ioncg de trabajo, especialmente en los mv_el_es mds téenicos y ,t- eva-
405 como el del profesorado. Graves dg‘fil’cwncms en el funciona-
miento de los Organos colegiados de dt‘Cl.SlO'H y en.las estructuras d‘c
sstion, con poca transparencia en los Ob_]CtIVOS:‘Cl.‘Itt‘I'IOS y procedi-
mientos (un excesivo poder, por lo tanto, de los “clanes _depar_tamen—
ales”) (Gil, 1996). Cultura administrativa basada en e_l clientelismo, el
wallaje v 1a patrimonializacion de los biem:'s publicos por grupos
profesionales particulares (el PDI funcionarial, en partlcul‘ar), que
xcentdan el poder de una parte del profesorado sobre el conjunto de
hinstitucion y mantienen una gran desigualdad en los grados de par-
uapacion de la mayoria del profesorado y de los otros grupos en los
organos de representacion (Cabrera y Baez, 2001; Baez y Cabrera,
2001).

Y) Designaldades sociales (selectividad social). Es verdad que han aumen-
ado de forma notable las matriculaciones universitarias en la altima
&cada (cerca de un millén de matriculados en el curso 1987-1988 y
s de 1,5 millones en el curso 1997-1998: Requena, 2001). Pero
tmbién es cierto que cada vez se alarga mas el tiempo de estudios y
*multiplica Ja oferta de complementos formativos de alto nivel para
Frquizar més el mercado de titulos universitarios, acentuandose los
0 sta_culos Para quien invierte menos. No obstante, la universidad si-
sesiendo una buena via instrumental para acceder en mejores con-
clones al mercado de trabajo que quienes poscen menos capital es-
colar, dinque en muchos casos ese acceso no se concreta en los
Prileros ariog inmediatamente posteriores a la finalizacion de los es-
195 Universitarios (Baudelot et al., 1981). Pero no todo el mundo
aia(;:r 21tgliversidad. En los nivdes inferigres del SI.;,tum cscgl;lc i:
S0DrE to o :I)oya] POt-ente's‘mecamsmos s_oc:lales‘de se..c(.yc.‘ucgmti]i;r dé
Clase obrery Dda ex§1u51§)11 C,ie lps estudiantes con 011‘?}1'1 e5 C(-)cn i
s que{ € minorias éenicas, aunque men_os e l‘CCil.(, Aing
Cuadg l;ara e 1an encontrado en el sistema escolar el n.u; ’loligi‘tos <
Cileg o XPerimentar una igualdad 1‘1egad;'1 en otros .an D20
dEyon, 198];!“.})})10, 1982; Martin Criado, 1998; Fernandez
seleccj();l m,o )-En €s0s niveles educatiyos también §e‘h£i OPE‘Z{‘SI?C{L(’;;";
compuer?S cualltat_wa entre todo tipo de estudmntcs,? rien 5
a5 a la universidad para aquellos que han superado sin le

€
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siones destacables (o sin pr icti

HOTIES flu't.lci.}blg.\ (0 sin protestar) las practicas cotidianas de
c1a sistemica (represion de los afectos, imposicion de
(re> . . » (> 1 1 e LY i) Q { 3

geneos de aprendizaje, ete.: Ross y Watkinson, 1999)

“violen-
riemos homo-

-~

3.2, Condiciones particulares /directas

o e e sl Flesitilidad de horros, oo
luta, sélo m&ii;ld;} ol FVISIO Sy LJ_. ) .1 )k\.l “L (o -Jl-m-)r
e m\}i(\ln”l]:;g:: r:iliiu)ll\‘t?}}m!‘t‘llllL.lllml Gt —dL.‘. oficio”)

ra stig: » disposicion amplia y arbitraria de re-
cursos publicos (bibliotecas, material audiovisual. \f‘inics. etc.), benefi-
cios individuales por actividades indirectas de colaboracién con em-
presas (derechos de autor y de patentes, ete.) o insticuciones
(conferencias, asesorias, etc.) a raiz del prestigio socialmente atribuido
al profesor universitario, etc. El mayor poder sobre los alumnos resi-
de, obviamente, en la atribucién independiente (y dificilmente discu-
tible por elevacion de recursos a 6rganos colegiados superiores) de
notas y calificaciones midiendo el rendimiento del “aprendizaje”. De
hecho,“cualquier estudiante puede considerar que una actitud critica
frente al profesor —sea su pesona, su estilo docente, los contenidos de
su asignatura— puede traducirse en una mala calificacion™ (Feito,
2002). El poder del profesorado sobre la institucion académica se ha
acentuado (y dividido de forma mas marcada entre categorias funcio-
nariales y no funcionariales) a partir de la va vigente LOU (por ejem-
plo: en una universidad con 500 catedriticos, un rector puede salir
elegido por 251 votos de catedriticos aunque otro candidato haya re-
cibido 8.000 votos procedentes de todos los estamentos...; las cuotas
de representatividad estudiantil y del pAS se han reducido en el marco
general, aunque cada “universidad” —es decir, cada equipo de profe-
sores que elabore sus nuevos estatutos— decidird si aumenta €sos
porcentajes).

2) Asimetria entre docencia e investigacién. Formacion del proﬂ:sorzldo
“por ensayo y error’. Mayor escrutinio y valoracion practica (en re-
tribucién econdémica, en tanto que méritos curriculares, gtc.) de la
investigacion (la evaluacion de los “sexcnios’_'), ya que 'los :ﬁmnguc‘-
nios” de docencia se conceden de forma casi automatica: tof§05 50‘
mos buenos docentes; no todos somos buenos investigadores (Bacz
2001).“Un profesor de universidad parece sentirse a gusto

Cabrera, 2 >
S E i S0 o e
c):’on la etiqueta de jurista, botinico o psicélogo e incémodo con la d
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no se habla de carga docente para referirse a esta
e su mabajo” (Feito, 2002). Imposibilidad de separar nmlr)a.\' ilf(_f
it de especializacion en una de ellas, para el pp1. Ademas,
o ) los proyectos de investigacion, avalado tanto
ita como por parte de quien los concede, al

Jocente —NO env
idades :
cxiste bastante fraude e1 .
ot parte de quien los solic e auish. O GOeRERE
o0 existir generalmente las horas semanales ded‘m adas pai a esta dedica
<énv encubriendo en tales proyectos el trabajo clandc.stm’o y preca-
0 del personal becario o externo que ﬁ}lﬂll’llt‘lltt‘ 1'cahz’nr;1 una gran
oute de las tareas y, probablemente, cuya firma no figurara en casi nin-
i:um de las publicaciones donde consten los resultados del estudio.

3) Deficente evaluacion docente. Evaluacion institucional muy parcial y
uhitaria de la practica docente. Proyeccién de esos procesos mas ha-
¢ politicas financieras diferenciales segin la “calidad competitiva”
decada universidad que a la intervencién en la practica docente. Fal-
ude consenso y homogeneidad (sin diferenciacion por tipos de pro-
isores, estudios, alumnos, materias, etc.) en los procedimientos eva-
ltadores y en sus consecuencias. Todo ello haria aconsejable, segiin
dlzunos analistas, “el planteamiento de objetivos [evaluadores| mas
Tf&hs'las, modestos y viables que el de la evaluacién masiva, realizada
“nindicadores cuantitativos, persiguiendo un afan comparativo in-
g'::g:]‘gse‘?:re titulaciones o universidades y vin,cu,l,ab@ de forma mas
i) By elg?:tfja llas dec15101.1e5‘ presupuestarias” (Biez y Cabrera,
i Concepci(‘): to,d'O?_procedumentosievaluadores al uso parten de-
hetody y o rs_ 1(.1(3113] de la ensenanza por la que “el Profesc’),l
0 cual 5o maniﬁ: larjtc no sabe nada que no aprenda del primero”,
05 Megiog e es\t/alm-'q'ue no se suelen .Foxl'mular preguntas sobre
e Sobre . tmoﬁ:;uaci)on de los conocimientos distintos al exa-
19T el profescr o 35, sobre las actividades fuera del aula promowdas

» €IC.27con esta encuesta, un profesor que tenga poco

35 que

: un ¢ IMmie . - : .
o g g 1 OCIIIENtO superficial de su asignatura, que sea simpa-
Mplemente 5

Que Xpligue gradable, que dé a entender que es facil aprobar,
a : : . e
§Motesey en f Un ritmo tan pausado que permita escribir literatura

0 7
Ueng cql3 cacr-Izm de apuntes es mas que probable que obtenga una
'On por parte de sus estudiantes” (Feito, 2002) °.

4

_ Comg e .o

::;];:mc“ Le ec):_lpels‘;:;c;;" otro lugar (Martinez, 2002): en la Universi_dad de Vigo,

nus;le Malizar cagy CUatr(i) que se :«ldmlmstrg a] glum‘nado todos los anos, un poco

Mlereg, * MPOMtanciy o | mestre, incluye diecisiete items agrupados en nueve te-
mies” 4 Materia (para “mi formacion”; por tener “contenidos

entre objetivos y nimero de horas; y por estar “ac-

la bibliografia); 2) las condiciones materiales (espacio,

tugls S por i 17
dizadg ‘pprolé adecuacign
Tamga y
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4) .Pn't‘urf(‘dmf laboral durante el
larios, carga docente e invest
mente d_c materias o campus, preparando la tesis doctoral o |
ciones §1mult;incnmcntc a la carga docente, crc..) » h
Jerarquica con respecto a la direccion del de
fesores que lo “apadrinan™, renovacién anu
de maltiples factores (imparticion de materias optativas, ausencia de
conﬂ?ctos en el departamento, politicas rectorales de pcris‘onﬁl. t‘t;.)...
Esta inestabilidad puede prolongarse en la mayoria de casos a unos
diez anos, en caso de tener el aguante suficiente en tamafia carrera de
fondo.

aprendizaje del oficio de profesor. Bajos sa-
gadora elevada (cambiando f}'g~g‘£|t~;1f;—
C as oposi-
s tuerte dependencia
partamento o de los pro-
al del contrato en funcién

) Fracaso escolar. En comparacién europea, los universitarios espaiio-
les emplean mas anos para graduarse o abandonan los estudios en
mayor proporcién. Una percepcion generalizada al finalizar los estu-

equipamiento, nimero de estudiantes, etc.) en las que se desarrollan las clases (teori-
cas y pricticas); 3) la asistencia y puntualidad del profesor a las clases (tedricas y pric-
ticas); 4) la “organizacién y preparacion adecuada de sus clases™ por el profesor (teo-
ricas, practicas y otras); 5) el “ambiente docente™ existente en las “clases _dc este
profesor o profesora” (aclarado como “posibilidad de hacer preguntas, 1119(1\:!(‘19}1
para la participacion, buen trato...”): 6) “creo que aprendo en las clases de c‘sts-_ipairf)tz»
sor o profesora’; 7) “pienso que los mérodos cn_lplcado‘s por el profesor soin) .I.L-Ql(;l.ll-l:
dos™": 8) la adecuacién de las pruebas de evaluacion (cxumcnci) y el nivel de exige
cia a lo ensenado; 9) y la valoracién general de “buen docente™ (0 no). . e
Como se puede comprobar, los sicte ultmos bloq'u_cs de 'prcgt{rlt;Tsl._tllltls S-Ot;;ceﬁ
que evaltan al profesor o profesora, son de una L‘lE‘\'JdlS]lH;l chscrc'uonlfll i :l': ')U' e
mas de las limitaciones informativas o de la os‘ld;a.C\';iluudor;l de C]“lf'-n “‘][“_ :ﬁch;l
responder a una encuesta cOmo csta que d‘c la ;1}‘(1\'1(1;1('! docn.}t‘;,Pr?lni]::Lr]cgtlltudos
o del profesor evaluado. Con cinco cuestionarios cublclr‘to.slj jli Lé?[.: ot ey
son tomados como representativos de los juicios de m.d““. .;‘L i ai{roms ST
evidentemente, multiplica el sesgo producxdq por Cmfu}c L“Ll“‘]l:“l ]:15 C‘In‘st’s- En mu-
respondan a las preguntas personas que nt..)‘asmncr(l)n»(.ﬂs! niljl:;:us P e
chas ocasiones hemos comprobado también que los -estuth(;_‘r a la encuesta como
implicados en la materia dur:.nirc' 5 (:Urs.ol\rltllul;;l~ltl'1;$](; anhifn animar al estu-
prueba de desacuerdo con sus Lontcmdf)s. pele iy - evistadora pueda o~
diantado a responder para que el compaiiero o c:on{P-"“lr:‘((: = o}rus Ctaonesylas
brar lo que le corresponde por cada cuestonario c(;)ml’ut\ LSt G iatema’ una
contenidos son homogeneizados ¥ onundc()is. dvl: ]\-nict)c:n:]Etn it el dcrcChO_d‘j
nota Ginica a un profesor o p@fcso}rn):zzc‘tr(()’i:');::;io r:n{t-o s B dc{--tojl;
alumnado a evaluar a sus ]3‘"3&‘()0{LS L(;['d Do in‘ién de que “no valdri para nada (tie
mulario ofrecido como por laiexien ot dsl salario del profesor. la modificacion ¢ s
términos de, por ejemplo, h.dlsnuii)}:;’]otlilco a retirada de la materia, c'tt:‘):f'l "}i'i'::;
su conducta o dc_l plameamlcllto) .l 1;11C orr.:.1 lA:| evaluacion reciproca y mas - profes
en una escala equiparable 2 = CEUL Lborc ]}z)e alumnos en términos de “nota”.
nal” ejecutada por los profesores so i
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w1 <o sabe nada” y se depositan todas las expectativas en
e e acontezca la incorporacion
—ezir 2 “aprender realmente’” cuando acontezca la por:

~undo laboral (Martin Criado, 1998).

 puividad docente. Clases magistralc‘§, gstudio de las asignau‘n'as po'r
antes que por libros, escasos habitos de lectura y de basqueda
“oformacion (entre ¢l alumnado y entre el profeso_rado), descone-
winentre ]a multiples asignaturas que son necesarias para superar
shaso,eximenes a gusto de la subjetividad del profesor (“el exa-
=06 una anomalia, ninglin cientifico es evaluado a partir c_'le un
aumen’”: Feito, 2002), una distancia entre profesores y estudiantes
2 oscila entre los extremos del formalismo protocolario del “debi-
hispeto”a la autoridad y el de una falsa presuncion de amistad
uliuria que esconde numerosos abusos. Infravaloracion de las tu-
iy de las actividades extraescolares.

Lo que quiero dar a entender, en definitiva, es que las practicas
“Htes universitarias, incluso las mas bienintencionadas individual-
fj‘?“*df-“i{l FOllSFreﬁi’cias fuertemente por esta estructura de “nor-
-"Jnium;”gd””e”ﬂ?”.ﬂ[" Intervenir en el qula sin intervenir en este
..o de condiciones del trabajo universitario, o a la inversa,

-'Jng[]m - - 5
s @ mi entender, salidas por la tangente. Con este argu-
nsecuencia, creo que se puede entender la complemen-

.rn[()‘m co
Uiedad oy y :
el ::‘“Steﬂte entre las innovaciones pedagbgicas que presento
i s
e SN punto y las propuestas de los principales autores a los
Cseguido ¢

Klrgy 10 1 esta cuestion y con los que estoy esencialmente de
oo
o SJemp) < P : =

B2 43 PO, con respecto a la evaluacion de la calidad docente (Biez y Cabre-

Déﬂmnd Sltuarla ey @
A ahi 5
:-hlm's‘ : err? ensef
Yy i Srin

I marco de los departamentos, centros y titulaciones, contex-

-¢hanza evaluada y las medidas a tomar en coherencia con su
8Ir el proceso

e

e Atedra | evaluador a docentes individuales; 2) equilibrar la li-
gl s lOSTor e et T : : el
\nalu]aq““.fu d criterios de los drganos colegiados (departamentos y juntas

By 1c1ézleil];§?:iﬂi:;c”‘t‘?)1 3) analizar el contexto sefialado al mismo tiempo
t--:cerfyc(’ lisiones e e de trabajo de cada profesor, recurriendo a procedi-
:““ilari 05 Pecificos e U)liltrél! las llll_'llt:lC!(’)IlL‘S de la encuestas personales; *f) esta-
wdl;tu‘.fi“ Maner, que il?, exion y dxsc_uslon fob‘re la calidad de la docencia uni-
-ﬁ“md{) on (ay}, e tLl‘chgan de forma Optima los estudiantes en cada lnw;l
ma ”xificnci;.ml{ 0, _“tc-)- Por mi parte, creo que lmbvrm que anadir

4 -'ﬂ’sidag I'con u}m Parii _,‘T”‘QC’mncns a los procedim_ientos e‘\mlutho:\s, en el sen-
ey PTOfesomdo ‘flP’thlon de todos los colec_tlvos sqc1zllcs 1mpl1c.nc.los en la
‘i"émenm e en ] g »studiantado y personal administrativo y de servicios, fun-
e e Stas ,‘5‘@”0 Qe los instrumentos operativos de evaluacion (no nece-

* M Cuantificaciones de todo) y en el establecimiento de las me-
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4. Compromisos con la dialéctica
del conocimiento

éQLlé debe entenderse por autogestién pedagooic
siste en colocar en manos de los .1hnnn(-xs S
:"Quc es el docente en este sistema? No queda excluido o ausente
$INO que interviene de acuerdo con las modalidades ﬁ]ld’ax" l:::rnlm
alumnos. Se F‘oxl\'icrte en un instrumento al servicio de .10;-1{ &
[Lobrot, 1980, p. 261]. Y

a2 El principio con-
todo lo que es posible {e):

Frecucntm.ne{'ltc‘ se ha rechazado el poner en prictica concepciones
del ;1prcpd12:gc como las sugeridas por la “autogestién pedagogica” o
por la “investigacién-accién-participativa™ en las instituciones uni-
versitarias, en base al argumento de que estas tienen una misién edu-
cativa completamente distinta a la del resto del sistema escolar: cons-
tituyen su escalon superior, no sélo transmiten sino que tambicn
producen conocimiento, su profesorado goza de una envidiable au-
tonomia y de privilegios tinicos, su “superioridad™ sélo puede alcan-
zarse por mecanismos de competencia meritocratica, etc. (Fernandez
Enguita, 2001). Sin embargo, este tipo de analisis tiende, por una par-

didas que se deberian tomar de forma congruente con ¢sos procesos evaluativos (no
necesariamente retributivas en mas o menos salario, ni tampoco necesariamente col

caricter individualizador de los problemas du:teg‘mdos). Yt ke
Por ejemplo, con respecto a la misma practica docg-ntc_(F‘a:nto.‘_( (’[.)_:] - e:[t" pr(;_
proyectos curriculares de centro y no s?lg planes de emitlh-os- [mi ?:l[lll‘l."‘ll‘dl.‘- i
puesta, no obstante, es que permanecenia intocable ¢l problema estr;; 5 z - Ll
trategias de poder” en los niveles del drea, departamento o ccn'trlo..p misigl g
ria bruscamente de la libertad de ca:tc'dr:: frente a los ZI]U.I]:IIIO'Sdeﬂ Sruivada) S e
a los clanes de poder (o a la gerencia €n oo dL li‘.Fllll)lfzslluz n?ﬁltiplcs y saturadas
veles]; 2) enriquecer las clases com inVESUEACIONET T :‘ e las hcrmmiel;tns comu-
fuentes de informacién disponible, pron_lo\uent:io lale Cmindyde eliminar este medio
nicativas alternativas a la leccién n_mglsuul. sin “Scfm:ohlciéﬂ de la disciplina, 1os
completamente; 3) cnseﬁarﬁcomemd.os evolum’osl '( iy -tuales sobre los problemas
modos de llegar a producir conocimientos, los de 3.;:::5 aL’tC) mis que “tratados dis-
centrales de una materia, los textos ¥ estudios gjemprares, € ciencia); 4) la apertur?
ipli ” (los conocimientos indiscutibles resul;ados de una ¢ 2 ' 1a realizacion
Cll]:?]::gll:ffo l(Tllcl)Ediante el uso frecuente de los medios de _comumf’;llgcl;gg y colegiado d¢
B roeiones fer e sl 3 mplerenr 1 ST s o
evaluacion o procedimientos alternativos 2 S rambién son muy valiosos (acse?
' iomaturas a la vez [en mi1 opinion, 2 istema colegi?
abarquen valr':as as,'g::;emos en cuenta lo impracticable ql:;-' sSd l:n1:aterias) los me-
a alistas, s1 i ¢ tantas I
ggccr;‘:f:lil\-zdunliz'ado por cada estudiante, en un Cg::n;i;opr gpios ® ultados de cono-
canismos de autoevaluacion de los estudiantes sO

cimiento].
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. ainfravalorar la practica docente en si misma y las constricciones
E!-ra‘il.l\' « indirectas que recaen sobre ‘cillu. Por otra parte, al CIIF&I[I.Z’ZII'
 polo del profesorado, tiende tambwn a considerar su Form.ac%(’m
-4 elite” (sobre todo, en su faceta investigadora) en contradiccion
isoluble con las necesidades del alumnado, encubriendo asi todas
s frustraciones, abusos y obsticulos que encuentra este ultimo en su
ectoria formativa. Da la sensacién, por Gltimo, de que falta anadir
i la distincion entre universidad pablica y universidad privada,
endo mas propio de esta altima el privilegiar los beneficios de
qien“oferta” o “vende” un producto (un saber) —el profesorado, en
pimera instancia; la institucién universitaria que concede los “titu-
los” que representan el supuesto saber, en Gltima— sobre la utilidad
piblica de su actividad (la repercusién en la sociedad en general y en
ks estudiantes universitarios en particular).

Opino, pues, que el premiar justamente los méritos del profesora-
do no es una condicion suficiente (y, con frecuencia, ni siquiera “ne-
:i“““a’:) para consolidar la “superioridad” (esto es, la calidad) de la
Hzc;r‘fsn" (ijeé aP“?ndifaje en la universidac’l. Una excelente trayecto-
b doceiate \;3, P;)r ejemplo, no es garantia de una aplicada dedica-
i Cso © con leer los textos excelentes de un profesor o
S ,E;)mo ebs evidente, no se accede necesariamente a su
Naluacion d-emoi}i]tl' 10, me parece que las ].,)OlltICZIS de gestion y dc
Mo—y ¢] CStinlUlO‘dl,CZ;S €8 dec'lr, con mas gr'aFlo cle igualitaris-
(selas denomine co ¢ 3s nnovaciones y la participacion en el aula
®Sidades de | “us:m'se Sme"‘"‘) s1 Ptlefl‘en rcfsl_aoncier mejor a las ne-
0 proporcionar loznos f}ﬁ a_la vez, al “servicio pablico” que debe-
9, Que se podeian profesores universitarios. Quiero decir, por lo
Buficienteg gy, sl no CO'_]Slde@r como condiciones necesarias, pero

se interviene, como ya argumenté antes, €n sus

Ontex oy ;
.08 InStity " . D 2 i
Mignto, ucionales y sociales mas inmediatos de condiciona-

Por 1o
Ot sengj

d(g SLO,FT:VIsaré algUH'OS _de los pasos que se pued(.fn d11 en
}me concentroghso al procedimiento de la “biografia sociolégica
tSor. | S 31 Ora en mis intervenciones desde el puesto de pro-
Utory); _*0 € Incrementar la autogestioén colectiva del curso en
i3 Pl'i'lcricalzor parte del profesor y de los alumnos— con respec-
c,oh"‘fncia co fadicional y el desarrollar los acuerdos alcanzados en
LC““ PTOCeSOI; 51113 CO“QCPC:I(:)n no “in'ﬁmtilizadora” de lqs alumnos
e < mve“‘gﬂﬂon—aproplacién de conocimientos du-

. Cursg E
Bl s a : :
P Mency, 1 5ido las orientaciones fundamentales de esta ex-
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+.1. Consensos, textos y autoevaluacion

En primer Iug;n‘. al comenzar cada cuatrimestre (rodas las materias
que he impartido tenian esta limitada duraciéon ') presento una pro-
puesta a los alumnos que, entre otros clementos, concentra el curso
€N torno a un conjunto de textos seleccionadas por mi previamente,
Sobre estos textos, sustituidos o climinados en ocasiones a peticion
de los alumnos. se organizan distintas formas de debate en clase (ex-
posiciones individuales de alumnos o del profesor, trabajo en grupos,
debate mediante teatralizacién de posiciones polarizadas, etc.). En la
mayoria de casos, facilito también una serie de interrogantes especifi-
cas sobre cada texto de modo que se pueda profundizar en su analisis.
Los textos, evidentemente, sustituven a los apuntes y son, ademas, la
Gnica fuente valida para los examenes. Los eximenes, en todo caso,
s6lo son una prueba de evaluacion necesaria para quien no ha reali-
zado otros trabajos de investigacion v debate durante el curso o para
quien los ha hecho pero sin cumplir un nivel minimo que se estable-
ce consensualmente (algunos criterios entre todos los alumnos vy el
profesor, otros individualizados segun cada caso que lo precise).

R ecapitulemos estas notas en tres momentos impormncc.-s:.l). pro-
puesta de un programa, presentacion, debate y consenso un’cml en
torno a sus aspectos fundamentales (algunos aspectos se podran mo-
dificar mas adelante, una vez que se haya experimentado mas con la
materia v el funcionamiento del curso); 2) centralidad de textos aca-
démicos’(dc sintesis tedrica. resumenes de investigaciones O rcﬂc:\:lo‘-l
nes generales —algunas veces, articulos de P}'E"?Sﬂ—")' o a.I:)’O}’(?jj.L
profesor y del resto de estudiantes para su an_ahsw, comprension Lf_lfll
ca e integracion en el temario; 3) procedimientos de autocvaluac@lf
de las actividades del curso y recurso al examen en casos extremos )_
s6lo en funcién del trabajo con los textos clave del curso. Cada mo

11 En la mavoria de ocasiones me he encnrgn_do de materias OPFJS"':];[E:E;E;-;?(;’
mestrales (socio'logia rural y urbaAn;?, co_nﬂicro social y Condlllrtitjl dcsx(f)l: l(‘)l.g'cn{_‘r;'ll. e
gia de investigacién-accion-participativa, etc.). Se d!:s;}rrol a mln. }:encr'i]'t.‘ntft‘ 5y
dos clases por semana, de hora y media cada Cl:ISC.AS-ISL'l‘.] f]j pol; ;l:_)lg"lciél; éoci:ﬂ. s
40 estudiantes. Las ticulaciones a las que se pc'rrt_'l’lct‘lun.'-r-l" < ll.m S diantes de
macién del Profesorado . en las de libre CI.CCCIOH' 3 mc‘orp(?ml; 1velnwdi;mrc los

bajo Social y Psicopedagogia. Las evaluaciones docentes Jue o El St de
S ficiales fueron, en general, elevadas, aunque Insisto en que se

= Tonart : - »] apren-
GUEsHOUAnS O : luso encubridora de la calidad del ap

una medida muy parcial. insuficiente ¢ 1nc
v

dizaje.
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qento, sin embargo, contiene procesos de relaciones mas complejos
ieloqueen apariencia pueda parecer. _

Para lograr consensos sobre el programa del curso primero hay
que romper las barreras que supone la novedad dc 1:{ asignatura para
Iy mavoria de los alumnos. Las técnicas que familiaricen con el len-
guic'técnico (como las tormentas de ideas, las relaciones de ideas en
“ireulos o tarjetas, etc.) y los procedimientos para implicar a los alum-
105 con la “programacién” (recuperando la memoria de sus expe-
riencias de aprendizaje de otros cursos y materias, repartiendo tareas
panir clarificando las decisiones sobre objetivos, actividades y com-
promisos, etc.) ayudan a romper el monopolio oficial que posee el
profesor. Este procedimiento choca frontalmente con la necesidad de
plnificacion que tiene la universidad, exponiendo los programas de
cada asignatura antes del periodo de matriculacién de forma que, so-
bre todo en las materias “optativas”, los alumnos puedan tener alguna
P con respecto a ellas. Pero en la prictica, més alla de la sorpresa,
l{h; sstudiantes agradecen flexibilizar ese “programa previo” en fun-
cion Ide SUS Propios criterios.

g ?gr‘;t;tillgg Sfbemos\ j1_v:£eptar que antes de comenzar el curso ya
o 1a seleccion de estudiantes seglin su valoracién de
¢ Programa previo”. También es destacable el ]qucho de que en este
omienzo del cursg se siente una ci :t lesorientacion y Cl lta difi

s B Jle’l a desorientacion y resulta difi-
POMCLer by EESL:(L ar ‘di siy hasta donde se p_uedcn com-
5Pecto a quien, Séio o :;-li,ﬂut)sn. Sumejunaicienta desigualdad con
BN ES M comode e :"“ll)lltll por economia d(. recursos, el exa-
108eStionar g 0rmyf-u\( :c‘.ll ‘c,”mlentras querla implicacion en au-
TNty de ”k‘jOrbe; Callai‘f} tf del curso supone més esf’uerzo Y NO es ga-

TS vigs o s litchl(-)ncs (aun_que es lo mis probable). Por
Rlacign e L L‘gpl'obat la materia, pero mediante el examen la
Puntya] ;,: Hiey flocimiento (195 textos, aqui) es de “exterioridad”y

$ que los estudiantes participativos han trabajado y

3 los tex rendi g I
it g €xtos, aprendiendo mas cuestiones que las directa-
Pretables en Jos textos,

0§ tex
Cl’[‘o \tos’ por 1

O ta LB 4 o e
- que e] profs 1to, no son la tinica fuente de conocimiento.

ﬂmnt’ntos e ten ¢ Plleldc (y debe) trasladar al aula sus otros cono-
Propigs e 138 relacionados con los textos y, sobre todo, de sus
longleg QCCiOEaC‘Ones_. El trabajo colectivo con los textos o las oca-
Para g, Xpresi()els “lagistrales pueden servir como medios apropiados
quc Jog Sfudian]. No obstante, habitualmente he preferido proponer

tes desarrollen sus propias investigaciones de forma

il B
que lo
5 textg
=195 te n i St
18an sentido y que los conocimientos del profe-
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sor pu_cd;m también entenderse en situaciones pricticas semejantes a
las vividas por €l. Ademas, de este modo se diversifican las pc]‘ﬂpccti—
vas de todos los estudiantes que trabajan en comn y aumentan tam-
bién las fuentes de informaciéon que es necesario consultar.

El mayor problema que he comprobado a este respecto es el rela-
tivo desconocimiento por los estudiantes (o inconsciencia de su co-
nocimiento) de realidades sociales de interés para investigarlas con un
cierto metodo y las fuertes exigencias de tiempo que implica esa acti-
vidad en relacion a la carga total de “trabajos™ y examenes de las demis
asignaturas. Un riesgo mas facilmente conjurable es el de la “mecani-
zacion™ de este tipo de “trabajos”, convertidos en muchas ocasiones
en suma de resimenes de libros o de paginas web. La implicacién en
esos trabajos y su socializacion las he conseguido alternando las dis-
cusiones de cada grupo de investigacion conmigo en horas de tutoria
(acerca del plan de trabajo, objetivos, contactos, bibliografia, etc.) y
con el resto de la clase, encargindose de proponer y organizar un de-
bate sobre su tema de investigacion, ademais de utilizar cualquier
“medio de comunicacién’ para exponer sus conclusiones. También
propuse que esas conclusiones fueran mostradas a los colectivos estu-
diados fuera de la universidad, pero s6lo en muy pocos casos s¢ mos-
tr6 viable esta posibilidad, debido algunas veces a que se estimo que
los trabajos tenian una baja calidad o, en otras ocasiones, a qu¢ el =
fuerzo organizativo era excesivo y la implicacion personal con ¢sos
colectivos externos bastante débil.

El profesor. por lo tanto, debe demostrar una elevada cap i
invcstigador;l y poner en juegg sus 9xpcrlcncms y congc‘:mn‘c’n.t.o: t{IL
el apoyo a los “experimentos’ 1m'<'-:sngadorcs'y de rcﬂemon-_tL..oil IC{« I
tudiantes. Pero eso no suscita necesariamente la pasivic el s
arte de “quien no sabe”. De hecho, tanto en la scleuufc_)‘n
1cién como en las interacciones con el profe-
a el aprendizaje de la soc10-
incluso,

acidad

los es
ceptiva por p _
de los temas de investig com
sor, se demuestra que s mas truc.'tlfcro panaes ol
Jogia partir de las rmh'a'adc.x" (()!i()(tlitls por los Lb[},l(. 1_:1_11&?0;{';2&\:% T
se pueden producir conocimientos en estas practicas ¢

raC1011. . ‘ B
ves{%?élwstién de 1a evaluacion del aprendizaje es. pr‘(')bublt,z;:n(t;ii;
sa de forma mas meridiana todas las rcluu_onesI Profc-
punto la arbitrariedad y la arrogancia de los pq 5
de forma realmente desafortu-n’adfls.‘E_n l]ll; ¢ fso:
do a procesos de negociacion 1r?1’c131 y n?il 5
‘medirlo” y quién lo hace. :
bados asambleariamente

que atravie
en el aula. En este
sores se extienden ¢
sin embargo, he anima S
bre lo que se debe evaluar, la forma de ey
aspectos generales de la evaluacion son ap
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¢ tienen, por lo tanto, efectos reales en las notas ﬁ?lll.]t‘s. En todo caso,
¢l profesor no se diluye en esos procesos.A! principio sucl.o proponer
Lunque no siempre se ';1ccpta) que es mis adecuado distribuir los
puntos entre varias actividades. Al final s_uel'o proponer que cada per-
«oma se autoevalte de acuerdo a los criterios acordados en la clase,
pero ambién que defienda su autoevaluacion ante un grupo peque-
o de compaiieros que emiten sus juicios criticos de forma no vincu-
lante. En algunos casos (por inasistencia a las sesiones de autoevalua-
cion, por la existencia de conflictos, etc.) la autoevaluacion y las
criticas eran realizadas en discusion directa con el profesor, aunque se
evitd esta situacion en lo posible para no reproducir la tipica “revi-
sion” de exdmenes y “regateo” de notas, pues se trataba simplemente
de mantener la fidelidad a lo acordado con toda la clase.

42. E peso de la tradicion

Eg;cgzs;zgr;silsoci(;)légi.cas sr. pFlec.lCl] f'o1"mu]ar ante estas px‘ﬁctif:gs
A ccl):la omfs. a) ¢no es imposible, acaso, negar la legiti-
& deantogonicy p(rf esor y, por lo taggo, no estaremos ante un
s tradiciox];e. agogica “impuesta”?; b) ;no queda rastro de la
PeSinenedreq s Ccn (:jste mod.elo’(lecaones‘maglstrales, apuntes
efsorad y d;qesmg_n 1ciones intrinsecas a’l tipo de al’umnado, de
Nt 10s favorecen estas pricticas? Vedmoslas por
El pri
Wuclpt: ]illnlzrpprre(;ilsg-a-se Pczdn’z} enfocar provocativamente dindole
Mentado ¢ o C<_:stml:1 dispuesto un profesor que ha experi-
SR €] ool s z?n'tola guna forma de autogestion pedagdgica
hasta g S toij icional en contra de’sg preferencia? Es decir,
Quiere ¢ Profesor. e da 1_11_ncivac10n pcdag_og;c_a se produce s6lo si
Rl tie,m ecir, sélo porque existe libertad de cétedra‘(la
M0 Quiere e )PO, No compromete de ninguna manera a quien
 ley e an? Estoy de acuerdo en que la libertad de citedra y
](’rlgen s estast_om]a- de cada profesor con sus materias estin en el
4 cong; o nec’éper.lencxas: E'sr'a caracteristica representa, ante todo,
ng?n, €ntre quienes:';:a para iniciar y proponer un proceso asi. Ahora
o CXiste Ningun, O_t’oman €sa mniciativa no se puede pensar que
O clarg e Presion externa sobre su “autonomia”. Un ejem-
de ¢, e €llo son Jog Propios cuestionarios d luacion docente
by " s t0de of ol . arios de evaluacién docente,
yen Principic, | profesorado es consciente. Este hecho trasla-
» 4@ cuestidon de las dimensiones didicticas impor-
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tantes a los 6rganos universitarios superiores encargados de la evalua-
c16n docente. -

Pero atn hay mas. En los procesos de autogestion pedagogica, los
ObJL:tl\’()R. normas y compromisos son adoptados en comun por el
protesor y por los estudiantes. No existe por mi parte ningin prejui-
€10 en aceptar un modelo clisico si eso es lo decidido en las negocia-
crones previas o en el ecuador del curso. También puede ser lé&{icn en
contextos de clases muy numerosas o con estudiantes que, aun ha-
biéndose comprometido inicialmente a la participacion, después de-
muestren en la pracrica una mayor preferencia por la comodidad del
examen. El *poder absoluto™ del profesor puede ser situado en su jus-
to punto si se lo considera como adjetivo del “servicio publico™ a los
estudiantes, que es su funcion sustantiva, aunque los medios para rea-
lizarla no son tnicos e indiscutibles y, por lo tanto, su eleccion genera
un conflicto social que no se puede eludir autoritariamente.

El segundo problema planteado ya ha sido parcialmente respon-
dido. Los métodos tradicionales pueden ser aplicados si son deman-
dados y dicha demanda no es modificada sustancialmente en la nego-
ciacién entre estudiantes y entre ellos con el profesor. Cabe,
l6gicamente, la posibilidad de varias modalidades simultineas o de si-
tuaciones especiales que deben ser permitidas por el conjunto de la
clase. En mi caso, las lecciones magistrales, por ¢jemplo, no son elimi-
nadas de forma completa, sino que son reducidas en nimero al n-ll’l..\fl-
mo posible, dosificadas en el tempo, procurando que sean a petcion
antes y que estimulen el debate sobre los textos reco-
acen. sobre todo. las propuestas de autogestion,
pues, es rebajar la prioridad de los métodps trndicionqlgs. LQ’IllﬁS Im—.
bitual es combinarlos con otros més proclives a la participacion de los
estudiantes en ellos (ademis de los mencionados, por B_]C‘I-HP]O, ltzfrlj—
bién he aplicado juegos y din;’xmicns'dc grupo para c:xper{mcn‘m 511(;
tuaciones relacionadas con el temario del curso, hemos Lm_ncng; :
noticias de actualidad, hemos debatido problemas de la un;);/_crsilc]dg]
como la propia LOU. se ha invitado a personas externas a ’l'm\] ahr c.-l. X

- : Tienlas en video a las que seguia el corres
aula, hemos proyectado peliculas en v : 3 e
pondiente “forum’’, se han rotado los papeles ce m :
asambleas y debates, etc.).

En tercer lugar, no pu_eglo
doy estudios que intervinicron ¢n estas ‘
arrollo hasta buen puerto. En cu

ble valorar como vieron ¢ . ,
ficadora de los cuestionarios

de los estudi
mendados. Lo que h

precisar si ¢l tipo de alumnado, profesora-
experiencias fueron determi-
anto a los estudian-

llos todo el proceso:
y algunos

nantes para su des '
tes, ni siquiera me es post |
si excluimos la valoracion cosi
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comentarios personales que recibi informalmente. Creo que la asisten-
-2de no més de 30 personas en cada sesion y la afinidad con el mundo
de I educacion (pues se estaban formando en muchos casos para ma-
estros de primaria, para educadores sociales o psicopedagogos) fueron
fictores mas positivos que, por ejemplo, la condicion de clase social
(media y obrera-estable, principalmente) y de género (mayoria feme-
nina). En cambio, el cardcter “aplicado” de muchos de estos estudios
(diplomaturas) disuadia en muchas ocasiones de aprender mediante la
investigacién o de profundas reflexiones tedricas. A esto tltimo podria-
mos anadir la ajenidad que sienten los estudiantes a “dinamicas de gru-
po” o pricticas asamblearias cuyo aprendizaje resulta lento y para el
que casi no hay tiempo durante un curso que, ademas, dificilmente
puede tener la formacién en esos temas como objetivo principal.

5. Algunas preguntas inquietantes para concluir

Por favor, ;podria decirme...? 5 mi imi
or ﬁ\or._(_podm decirme...? —comenzé mirando timidamente a la
Reina Roja.

.H . oy . .
3 Rlci abla cuando alguien te hable! —le interrumpi6 altancramente
na—.

Pero si S i i
= m:? si todo v.dl mundo obedece esa regla —dijo Alicia, que siem-
1a prepar; g . i 56 1
Preparado un argumento— vy si solo hablas cuando alguien

te habla, v . : -
3 d-_) lfl Otra persona siempre espera por ti para empezar, resulta
que nadie dirfa nunca nada, asi que...

3 137, 1 ” « - 5
t'spc;fj\ldlculo“ gritd la Reina [Lewis Carroll, 1871, Alicia a través del

Enly Tevista decang de |

(13 ~ » =
; : a“‘ensenianza” de | i ' '
A Americap Soci : a sociologia, Teaching Sociology

Emﬂin.htm]) N ological Association: www.lemoyne.edu/ts/
TeCursog didé’c e I::}ostrado duran-te' anos una extensa panoplia de
£rosogs Profesores u 3_5 9 l?len.os Ol'igl.na‘les, experimentados por nu-

U valide, especif mVCI‘Sltarl()S. Yy cas1 siempre procurando discernir
Clologf, s 1015:”11 bara ser aplicados en las distintas dreas de la so-
- o e iC?ldos':ldtl.l[lloé numeros de la pasada década he encontra-
Ming 1y tant(; 4 ;‘t”' sobre la denominada “pedagogia radical”

o ismo, um;;:’i?mlgo ?lll;-‘ en aquc‘:‘l pais mezcla dosis variables
ﬂlina,:)res e éue e); 1Aftral13f11o de 1zquierdas”). Los autores
i e en |y revista i o | efecto, esa no ha 51('310 una tendencia jdo—
en las aulas (de universidades norteamerica-

¢ro las contribuciones publicadas son de

sl SUI) an,
interg, Olcntalmente), P
B Ciect
0s del precente rr : :
presente trabajo y me parece conveniente
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cun‘clun'IQ apuntando los temas ¢ interrogantes abiertos por la “peda-
gogia radical”.

’P‘m' una parte, ¢stos autores argumentan que la pedagogia radical
esta J-usnf‘l’cadn en la medida en que existen relaciones de privilegio,
dominacion y explotaciéon en nuestra sociedad para las que la misma
L:dllt‘_a’Ci()n universitaria, en su practica tradicional, desempena una
funcion conservadora, reproductora y adaptativa. Al concebir a los es-
tudiantes, en general. como un colectivo social oprimido, las pricticas
docentes radicales deberian orientarse a eliminar esa opresion v a au-
mentar el poder de los estudiantes. Por ello, se promoveria el “didlo-
go’ mds que la lecciéon magistral v el “activismo social” (en la univer-
sidad o fuera de ella) mas que la acumulacion y la medicion de
conocimientos (Sweet, 1998). En mi opinion, estas premisas incitan
obligadamente a precisar mas la mentada opresion de los estudiantes:
:lo estin en igual medida los estudiantes universitarios que los de
otros niveles escolares o los de una clase social igual que los de otra
(Giménez, 1998)2, ;no sufren también algunos profesores situaciones
opresivas y, por lo tanto, las pricticas docentes deberian t;npbién
emanciparles de ellas (Long, 1998)2, ;pueden simplemente el didlogo
v el activismo (dentro o fuera de la universidad) servir para disolver la
ensefanza autoritaria en el aula y garantizar un aprendizaje de cali-
dad?, ;estd necesariamente ligada la pedagogia alternativa dentro del
aula con la reflexién vy el conocimiento sobre el conflicto S(.)cu-al en
general, o la primera es simplemente \-'?lun_mr’ista y un t:jt‘l‘CiCl() indi-
vidualista de “representacion de un rol (Giménez, 1998)?

Un estudio sobre las pricticas pedagogicas realmcnte»desu}'roll‘a—
oos criticos. cuando las han comunicado a H'frriml,q So-
( nanifiesto que el didlogo y otras tecnicas alter-
strales (como peliculas, juegos, invitados a
alizacién de periédicos, etc.) han
* mas recurridas, pero conservan-

das por socidlo
ciology, ha puesto de 1
nativas a las lecciones magi
las clases, simulacion de juicios, rea
1 icticas docentes “radicales’
sido las practicas docentes r. o
: indiscutible 2 a organizar ¢
do casi siempre el poder indiscutible del g;roflsc?r ].c)lara[ agicionales

1 5 £ r

., evaluar a los estudiantes con los metodos
curso y para evaluar a SRSl tedonat il FE
(Sweet 1998). Este autor defiende varias causas Ll\}?]lC{ithJS tc:c\,n 3
falta de, profundizacion pedagdgica: a) una'pe_dago%a]a tg?jqaor .res_
1 1 16 eguimiento del profesor,

is eX » en tiempo, preparacion y s ‘ _ : i
mas exigente en i : ‘ o ¢ s
t’ndosc'lgo a su tiempo para investigar, publicar e invertir uZ{ fzi}(; ol
i | (redes sociales) fuera de las aulas; b) las valoraciones L]t(,‘]:n;l-tiVﬂ

Sl'a tes con respecto a los experimentos de pedagogia a
iante

I = ié o
ﬁn - OtI'OS,
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po]itic.mlcntc): no dejando bit‘ll B;imdoa ;11. pxofuol L:l] su C\ﬁil]llf{%‘i-()ll
docente “media”’; ¢ la organizacion burocratica ({.C‘L‘él‘dil umvcmdnd
mpone el diseno previo de los programas, 1.;1 adquisicion st los libros
olicitados por los profesores con anterioridad a que comiencen las
dasesyla responsabilidad del profesor con unas calificaciones cuanti-
faivas.

Por tanto, si estas constricciones institucionales limitan tan eficaz-
mente las innovaciones, cabe preguntarse: ;qué consecuencias perju-
diciales tiene para la carrera profesional del profesor su compromiso
con una pedagogia radical?, ;se deberia luchar, simultineamente, por
una evaluacion de la calidad docente que contemplase el esfuerzo in-
vertido en técnicas pedagogicas alternativas y que profundizase mas
cudlitativamente en las “desviaciones tipicas” (con respecto a las pun-
maciones medias)?, ;qué pueden esperar los estudiantes de su mayor
participacién en las clases si no van a poder incidir en importantes as-
pectos del curso que quedan siempre fuera de su control e incluso
fuera del control mismo del profesor?

~ Oros planteamientos en la misma publicacién apuntan a estrate-
gias Co!ectivas: contactando y reuniéndonos con profesores de la mis-
Tja unversidad (incluso de materias distintas a las de sociologia o
;]at;c:::ocno)npl;:m intercambiqr perspectivas y experiencias .ade.mﬁs. fie
o puedanj r:tamcn.t? acciones de E_‘Il]]]blO en nuestra institucion
1993).Tan1biénpge..rcu?i -e:n todas las areas acadgnncas (Gamngu.est,
& POlliéndolos‘f(rfE]éjut aumentar el protagonismo de los estu.dum—
o CL(.ULI].tLl.ll(‘lnte en el lugar del ‘profc§or, -efcpomendo
S ql;e,cscsxltic1111}e1;t(?s: ¢ intereses de’mvesngaao.n, aunque
Gidesy diﬁcilmemeof-s mas lactlble en ciertas dreas de las ciencias so-
iari.Perg nomcrapqable a cualqur rama de ensefianza uni-
Norarigs reprimids en.gan‘em_(.)s, este tipo de innovaciones son mi-
Poceso e aprendizq'?s mstclituuonalrmente porque su énfasis en el
ma Standarizady ‘J'L' P?T elante d.e los resultados 1‘ne_dlblcs de fo,r-
eto 4 |, legitimidzdccrt} 11cados .OﬁC'Iz'lll‘l-]antﬁ, supone siempre algtin
S Por quicnes | d‘S(')Cla de la institucion y a las posiciones ocupa-
Males g o c1r1gen. En consecuencia, son también excepcio-
3 Publicaciones abjertas de experienci >sta linea de “salir
1armarjq especialmente ik {\Perlcnc’ms‘ en esta linea de “salir
thing SOﬂ'oIog;, B mente en revistas agadenncas clasicas como Tea-
> Sin eu}]l;argo n: mencionar cualquier otra de nuestro entorno.
2l , NO deja’n de asolarnos nuevas dudas razonables:

lecejy Wloe s ]i;‘;Creto estan, en cada experiencia (indivifhlgl 0 co-
s a ternati\ns'Z?:r]uctflr"‘k‘_s que son retados con las practicas do-
- €N las condiciones laborales, de prestigio y de po-

et
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i P e | L‘ pagan y 1<.'c1l.wcn C?k‘ la universidad; o en las po-
LgER, 00 geshon global de cada universidad? ¢No pueden ser, acaso
:’:]ttél-'ull‘lﬂ:\L::‘illlll:l]tlklii;an el "smg_‘-mﬁa" las innovnci’oncs democraticas

St da en que ofrecen una zona solo"tcmpomlmcn—
te autdbnoma :dcposmm en la individualidad del profesor la posibili-
dad de cu;llqmcr cambio social v crean, en definitiva, una “ilusién” de
estar aprendiendo s6lo “lo que ya se sabia™?

En C(?ndusién. soy partidario de practicas pedagégicas coherentes
cOn una interpretacion sociologica critica de la sociedad en general y
del msten]n_cscalm' en particular, aunque aqui no he podido manifes-
tarme tedrica ni extensamente sobre ese tipo de sociologia. No de-
fiendo la existencia de un modelo Gnico de pricticas docentes alterna-
tivas al modelo tradicional, pero si he intentado mostrar algunas de las
graves deficiencias v problemas que lo rodean y, por lo tanto, que nos
influyen perversamente a docentes y discentes. También creo que de-
bemos aceprtar distintos grados y modalidades de consistencia entre
una vision critica del curriculo y la expresion concreta de estrategias
pedagbgicas, pero atin no somos conscientes de ese repertorio de po-
sibilidades ni poseemos una teoria que nos esclarezea las condiciones
en que se despliegan y sus consecuencias.

La docencia y el aprendizaje de la sociologia, o de otras disciplinas
universitarias, son sélo una parte de estructuras sociales mas amplias,
por lo que una vision global del servicio publico en la gcncrflcié.n y
apropiacién de conocimientos que deben proporcionar las institu-
ciones universitarias nos obliga necesariamente a relativizar cualquier
innovacion pedagogica interpretando e intcrvinicn.do simultanea-
mente en los contextos inmediatos que nos condicxonan._En, c_unl»
creo que las experiencias y Jos problemas sociologicos
dos nos dan una idea de que existe an un margen zm_lpllvo
ar muchas dimensiones de la educacion L]llll\"’t,‘I'SIIfﬂl'Iﬂ
practicas docentes y la participacion estu=
aprendizaje, desafortunadamente olvi-

quier caso,
aqui perfila
para democratiz
entre las que se hallan la;
iantil en la autogestion de su : ente Olvi
3;3::%011 bastan:':c frecuencia de las politicas deﬂgcs‘tlml ulllv:ir:l::]lllt:_l
y de evaluacion de la calidad docente. Nuestro “objeto e de x‘umr
muestra escurridizo, pero es parte de jlu_estro o.ﬁcilc‘)1 St:nw
ellas y construirlo tebrica y practicamente auls

va, ain se
de cerca sus hu
nuestras andanzas.

Septiembre, 2002
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Resumen. «Ausencias, medidas
sociologia»
En este texto identifico a

e ilusiones en Ia docencia de Ia

mitan la innovacién bcdnlil')].]:];:Enltjl (;::;:11}’1'0;105 e snsforenn o8
. OB b dDajo ao
ticular, en ]51 ensenanza de la sociologia. Las reflexiones presentadas pretenden
Conlcxru.l‘hznr sociologicamente mis propias experiencias de ntervencion en
¢l aula, asi como determinar los principales problemas de los que se deberia
ocupar el profesorado universitario en su prictica docente, También se busca
que las cuestiones aqui explicitadas sirvan como guia para los estudios sobre
evaluacién de la calidad docente. sobre Ia geston universitaria v sobre la par-
ticipacién democritica del escudiantado en sus procesos de Jpréndizay.

En primer lugar, apunto los “ntcleos duros™ de la docencia universitaria tra-
dicional (lecciones magistrales, apuntes y exdmenes) y categorizo algunos de
los procesos educativos que interfieren en su reproduccion. En segundo lu-
gar, distingo entre las condiciones generales que influyen indirectamente en
la prictica docente (reformas neoliberales del sisterma UNIVETsItario, mecanis-
mos de seleccién social, ete.) y las condiciones particulares con una afeccion
mis directa (privilegios y poder del profesorado, asimetria entre docencia e
investigacion, etc.).

Por 1ltimo, relato algunos ejemplos de innovacion didictica que he experi-
mentado en mi prictica como docente de sociologia. A partir de su relacion
con los contextos sociales senalados anteriormente, argumento que es sélo
una “ilusion” intervenir en el interior del aula sin hacerlo colectivamente en
el resto de condicionamientos estructurales y que constituye una grave au-
sencia de las reformas universitarias toda la problemitica en torno a la auto-
gestion del aprendizaje en la prictica docente en general.

cente HIll\'Cl':il-l.Il'IO Y en par-

Abstract. «Absences, measures and illusions in u.*arlfmg soc.‘qloglyf) ol
Inn this text I identify some of the social conditions rh-m constrain ca’uf‘unmm :‘J[i{:lrc f[; 4
tions in university teaching in general, and l_ln' :'uu'h'm_;?’ of _\'om.)lfgq.y in ]/M-ri::",,'u );ra—
means of contextualizing my own experiencies m‘llus issie, .I_/um.\ Aon I u{ : 4
« which ¢ suide firther research on quality of reaching work and dem

blems which could guide fiirt : A quality ofiteac et
participation of students in their learning processes. First of a hine :“ s
ware”" of traditional practice of teaching and propose u[rc‘rmm:z e pri ;’L;l:)”\'nnf” B
I distinguish benween the general (:UI!(‘!H-IUHS tha u...” r
: that affect it in a more direct way:

reproduction. Secondly,
own experience. Re-

rectly the practice of teaching and !h'(' .fpvc'g/u"m.u:\‘ affet it i

nally, I analyze several examples of pedagogic innovation fre r;: 1) S e

Iuil;ifhips with the contexts pointed out before, show r:;u’rc [ sy at teaching-

e ] eded innovations and democracy ¢ ;
constraints are ed innovations

] e strictiral constraints are neec

influence on stri

learning level are wished to be more than an illusion.
carnil, .
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