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Co-participacion' social, estrategias de gestion e identidad sindical
en el Reino Unido

Miguel Martinez Lucio y Mark Stuart*

La co-participacion es sobre el desafio y sobre el cam-
bio: una nueva cultura en las empresas, basada en la
cooperacion y no en el conflicto, basada en la con-
fianza y no en la tension (Discurso del Primer Mi-
nistro, Tony Blair, en la Conferencia de Partners for
Progress, en mayo de 1999).

Introduccién

El concepto de partnership (de ahora en adelante co-participacion) se
ha convertido en un rasgo definitorio del estab'lea%mento de las
“nuevas” relaciones de trabajo para el préximo milenio. Enarbolada
por el Nuevo Laborismo, el TuC (Trade Union (S —=Cot
deracién sindical britanica), la cBr (Confederation British Industry

Titulo original: «The Industrial Rclations_ of the T_hird Way: Social Pc‘;‘””?fShg’:
Management Strategy and Union Identity in the United Kingdomy. Traduccion de
Pedr ; ahi.

f’og::ilr Lecturers, Industrial and Labour Studies, Universidad de Lceds,— Leeds
LS2 9T, Reino Unido. E-mail: mml@lubs.lceds.r'lc,u.ky ms(t_@lubs.]ceds.ml:).txk.ﬁ -

' El concepto de partnership, basado en los principios de con‘)ﬁ:fnz.a y le;uLclS;
Mutuos entre trabajadores de una empresa y sus directivos, putqu}ce .a, ]a‘ :
cultura de las relaciones de trabajo britanicas y carece, por tanto, de equivalente t:n
castellano. No obstante, la necesidad de encontrar alguna aproximacién Y d?r rcjw
Puesta asi al niimero de veces que aparece en CI. texto, nos ha llc.\::ldol\?’l ,Ejr'?‘"no ¢
Co-participacién, que siempre senalaremos en cursiva en la traduccion [N. del T'].

Sociolagia el Trabajo, nueva época, niim. 43, otoiio de 2001, pp. 3-28.



4 Miguel Martinez Lucio y Mark Stuart

—Confederacion de empresarios britinicos) e insﬁtpciqnes de gran
predicamento como la 1P (Involvement and P:lrtuzlpanon Associa-
tion —Organizacién dedicada a aumentar el interes en el tema de
participacion en la empresa y en el seno del trabajo) y el crpp
(Chartered Institute of Personnel and Development —Organiza-
cién para profesionales de la gestion de recursos humanos), la no-
cién de participacion ha sentado las bases del sindicalismo moderno
dentro y fuera del lugar de trabajo. Para sus defensores “la co-partici-
pacion significa que trabajadores y sindicatos trabajen conjuntamente
para lograr objetivos comunes como justicia y competitividad”
(Ttuc, 1999, Partners for Progress). La formula es, al parecer, enganosa-
mente sencilla: el abandono de las relaciones de trabajo basadas en
el conflicto para conseguir objetivos propios, v su reemplazo por
otros nuevos objetivos basados en el consenso, los intereses ocupa-
cionales como la formacién, el reciclaje v la participacién, redunda-
ra en un clima de cooperacion, de confianza mutua y, lo que es mas
importante, de beneficios reciprocos en las relaciones laborales en el
lugar de trabajo (véanse Guest y Peccei, 1998; Kochan y Osterman,
1994; Leisink, 1993). ;

El leitmotiv de la reciprocidad no ha dejado, claro esti, de te-
ner detractores, algunos de los cuales sefialan las notables dificulta-
des y los peligros que entranaria una
los sxndisatos (Kelly, 1996, 1998; Marks et al., 1998: Tavlor y Ram-
52y, ]9%)_-,[{"“)' (1998). por ejemplo, observa que la adhesién a la
ioopufracmn suena de a]“bruna manera a hueca comparada con la
r;::frtlfhlc(l;dﬁi);ixlliolsn::‘;golsni-c]il; e.:’);;e[rimentadas por los sindicatos du-
e m:is'milita‘n }zes vant(?.:m apasionado alegato en fa-
ST COOper'acié;] 2thl: as, enr):uzadas en la moviliza-
sin embargo, la di i BErote sy bayne (1998) fcchazan,

B 2o, X cotomia entre la militancia y la moderacién, abo-
Sdo en cambio por una comprension mas sutil del fenomeno de

la co-participacig i
. 1 1 ili
: pd p A.ﬁ'rm:?l} que los sindicatos deberian utilizar el len-
guaje de la co-participacign

perspectiva participativa para

cons .

nes entre trabajadt(r)l;; ug- “UC\cszroyecto hegeménico de relacio-
1IN embargo esta

adolece de debilidad por b 2 Bepeciva oprimista

Este arti
i ;;:ulo .exp(liora los antecedentes teéricos en los que se
st p] e SP (c):ttlva ; la (o-participacion, analiza os motivos que la
Yy los potenciales beneficios que€ un programa asi generaria
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No nos preocupa tanto adoptar una postura positiva o negativa so-
bre la co-participacién, como si fuese un fenéomeno pre-determinado
o institucional ya fijado. En su lugar, ofrecemos un marco donde se
atiende a su evolucién y construccion compleja. El niicleo funda-
mental del mismo reside en ponderar los fundamentos politicos que
subyacen a los objetivos de un proyecto de co-participacién y la forma
en que se han utilizado en los centros de trabajo por lo que respecta
a la renovacién de las estrategias de cambio y gestion. Pretendemos
explicar como y por qué la co-participacion ha asumido una posicién
preeminente en la actual fase de reestructuracion del capital, quién
va a ganar con ella y por qué.

El analisis se divide en cuatro secciones principales. La primera
desarrolla la nocién de “reciprocidad” (mutuality), y distingue entre
los procesos de confianza mutua y las palancas y resultados de los
beneficios mutuos. En esta secciéon se destacan algunos de los temas
clave que giran en torno al debate sobre la co-participacién y se estu-
dian algunas de las principales condiciones previas que se conside-
ran necesarias para “‘el éxito de la co-participacion”. Estos temas se de-
sarrollan mds extensamente en la segunda seccion, donde se
exploran las elecciones que guian y condicionan las estrategias de la
direccion vy las respuestas de los sindicatos en un intento por “reno-
var” lo que consideramos que es el proyecto “cansado” de la Ges-
tion de Recursos Humanos (GRH). En la seccion tercera se esboza
el amplio contexto socioecondmico y regulador de la co-participacién,
y aborda la posicién de la misma en el centro de trabajo y fuera de
él. Se presta atencion al papel que desempena el Estado en la difu-
si6n y “comercializacion” de la ideologia de la co-participacion. Para
concluir, volvemos a la cuestién de la confianza mutua y de los be-
neficios mutuos, y a la cuestion de la capacidad del concepto de co-
participacion para echar raices en un entorno politica e institucional-
mente estéril.

1. El fenémeno de la co-participacion

La co-participacién tiene varios origenes y prccedc:ntc_s. No puede re-
ducirse simplemente a la transposicion de una serie de conceptos
técnicos y filosdficos procedentes de los Estados Unidos. El cam-
biante contexto politico, las transformaciones en las estrategias ’de
gestion, y el desafio que representan actualmente para las economias
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occidentales requieren un nuevo didlogo en las relaciones laborales

basado en una conciencia de la contribucion de “c:ld? Il)Jm detl;ssl
partes”. En el caso del Reino Unido, la ‘Im.’oh:(:m(ffn an '?”,mp(jct"_
Association (1pA) * ha desarrollado una serie (.ie prmc‘lhpxos y pra 1.
cas asociadas que distinguen a las orgqnlzaaon.e; dn‘e’ ile\f?da co-par-
ticipacion” de las organizaciones dg "l?a_!a co-participacion (véase (?xue_st
y Peccei, 1988: 6). Entre estos principios cab'e _mclulr al compromi-
so con el éxito empresarial y el reparto del éxito, la segurldad,en el
trabajo, el espacio discursivo para el empleado y la formacion, e!
desarrollo y la flexibilidad. La implicacién para Guest y Peccel
(1998: 6) consiste en que “el éxito de la co-participacion” exige “un
conjunto de compromisos reciprocos y de obligaciones entre ]2‘} or-
ganizacion y las personas que trabajan en ella”, y que este“‘prma-
pio de reciprocidad |...] proporcione coherencia a las relaciones del
empleado con la empresa”. Estos principios y compromisos parecen
haber influido en la configuracion institucional de los acuerdos e
iniciativas claves de la co-participacion, como son los Acuerdos Gene-
rales y Legales de Tesco, v los de la empresa de servicios Transco.
Mientras el marco de 1PA equipare la “reciprocidad” tanto a la
necesidad como al beneficio, el concepto esti mal definido. Sin
embargo, a partir del trabajo de Higgins (1996) y de Kochan y
Osterman (1994). es posible diferenciar entre el proceso de cons-
truccion de la confianza mutua y los procedimientos que propor-
cionan beneficios mutuos. Para Higgins (1996: 479), las relaciones
de' co-participacién en el lugar de trabajo son contingentes con los
pr;ncipios de “confianza mutua” y “eficacia” . Sobre esta base, el
principio de “confianza mutua” sugiere que seria injusto para una
parte Incurrir en costes significativos y en riesgos si las otras partes
G preparadas para aceptar sacrificios similares; mientras
que e! principio de eficacia” sugiere que seria injusto para una
parte ncurrir en los riesgos y en los costes si sélo beneficiasen a
zguioisf:}:;;?i agac:;i:gaosr[?rse de una forn}a similar. En ausen-
prometerse con acuerdos de,n;:gs e 'Sorl; O s
cia” que en la cooperacion Pogocmcmn e o ~ii
- For tanto, el establecimiento de una

* No existe equivalente en Espag
; e pana. La trad
Compromiso y la Participacion” [N, del T g

i6n literal es “Asociacion para el
3 . .
Higgins se apoya en el

trabajo de Dees y Crampton (1995).
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Las potencialidades de la co-participacién para lograr “el beneficio
mutuo” en el centro de trabajo se han examinado sistematicamente
en una intervencion seminal de Kochan y Osterman (1994). Ko-
chan y Osterman (1994: 223) prefieren el término “beneficios mu-
tuos™ a los andlisis alternativos de otros autores sobre “alta producti-
vidad™, “prictica eficaz” o “compromiso elevado”, “ya que este
concepto transmite un mensaje fundamental: que lograr y mantener
una ventaja competitiva de los recursos humanos requiere el apoyo
decidido de los muiltiples depositarios de la co-participacién en el seno de
una organizacion” (cursivas afiadidas). Como indica el Cuadro 1, el
proyecto de beneficios mutuos se sustenta en una serie de princi-
pios orientativos dispuestos en tres niveles de organizacion.

CUADRO 1. Principios orientativos para la Organizacién de
Beneficios Mutuos

Nivel Estratégico
Estrategias de apoyo
Compromiso de los maximos responsables de la directiva

Voz efectiva para los recursos humanos en la fabricacion de estrategias y
gobierno

Nivel Funcional (Politica de Recursos Humanos)

Politica de empleo basada en la estabilizacion

Inversion en la formacion y el desarrollo

Compensacién contingente que refuerce la cooperacion, la participacion
y la contribucién

Nivel en el centro de trabajo

Niveles altos para la seleccion de trabajadores ' :
Campo amplio para la ejecucién de tareas y el trabajo en equipo
Participacién del trabajador en la resolucion de problemas
Clima de cooperacién y confianza

Fuente: Kochan y Osterman (1994: 46).

El modelo de beneficios mutuos surge de la literatura de los afios
ochenta sobre la eleccién estratégica que, en términos amplios, sos-
tenia que, al margen de los problemas que Planteaba el contexto
econémico, los directivos y los sindicatos podlz_m desarrollar estraté-
gicamente alternativas y respuestas en varios niveles de. la organiza-
cién (Beer et al., 1984). Sin embargo, dentro df:l pl.urahsmo institu-
cional de la literatura sobre la eleccion estratégica siempre acechaba
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un esencialismo implicito segan el cual algunas opc.:i’ones son mas
oportunas que otras, siendo una de cllas la colaboracion de orlfnm—
cion empresarial entre sindicatos y directivos (?(ochan et al., 1)8(?)_
La literatura sobre “beneficios mutuos™, que sigue esta trayectoria,
sostiene que hay un abanico de “excelentes” empresas en los Esta-
dos Unidos que han conseguido este estatuto gracias a su colabora-
cién con los sindicatos y a la identificacion de las estrategias de ne-
gociacion basadas en situaciones de “ganancia por ganancia”
(Kochan y Osterman, 1994).

Sin embargo, estas prescripciones se apoyan en una advertencia
esencial. Para que funcionen las estrategias de la co-participacion ha de
ampliarse ¢ institucionalizarse la toma de la palabra por los trabaja-
dores:

A nivel macro el nuevo sistema supondria una gran aceptacion de los sin-
dicatos por la sociedad y una significativa reforma de la legislacion laboral,
ademas de una amphiacion de la politica de orientacion macroeconémica e
industrial, todo ello derivado de un renacimiento de la influencia politica
del movimiento obrero [Kochan, 1985: 3435].

~Kochan y Osterman (1994: 125-135) articulan esta idea en tér-

minos de la n.ecesndad de desarrollar sistemas de consejos de trabajo

al estilo aleman, una mayor representacion del sindicato y el trabaja-

do; end las comisiones, una mayor participacién financiera para el

;ra Ajador en la €Mmpresa y un mayor compromiso publico con la

orm]auon. Es'tzlzs d.lfncns:ones se consideran prerrequisitos vitales para

que la co-pariicipacion se lleve a efecto como una estrategia social y

zlc]o]x;zn;xeccalzlen_te renta‘ble » Una postura que suele menospreciarse

raciones mas optimistas y i
recept S en al
i y preceptivas que se hacen
Dentro del contex i ]
ext

3 - ntexto del Reino Unido, Ackers v Payne (1998)
an resumido recientemente el sureimi interé

e ¢l surginuento del interés y el entu-
q espierta la co-participacion. A tenor de las di

- or de las dificultades ac-

tuales a |
s s o s s de i o responder
cambio, y del entorn it
- > 2 (6] A1)~
cialmente mas favorable, Ack politico laboral poten

y Payne sostienen que dichos cua-

sl ”dpa_“.é"’ Por su parte, ofrece al mo-
Opom],n idad para un aumento de su in-
espues de casi dos décadas de desierto
¢ su analisis reside en que el concepto
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de co-participacidn no esta herméticamente sellado. Por el contrario,
el proyecto de co-participacion forma la base para un compromiso y
captacioén del sindicato y puede, pues, utilizarse para profundizar su
funcién institucional en los diversos niveles de las relaciones labora-
les y del Estado. En efecto, los sindicatos deberian “jugar a su modo
la retorica de la implicacion del empleado y convertirse en agentes
activos en el centro de trabajo y en la sociedad en su conjunto”
(Ackers v Payne, 1998: 527) *. Partiendo de Provis (1996), ellos ob-

servan que:

durante las dos dltimas décadas la teoria de la gestion ha reconvertido el
unitarismo desde una estricta ideologia de intereses compartidos hacia un
modelo més persuasivo en el que se apela a unos valores organizativos y
una cultura comunes. La retérica de la co-participacion social de la TUC ha
replicado al giro érico de la cultura empresarial con el desenmascaramiento
de la farsa de la gestién y la redefinicion del pluralismo mediante un len-
guaje mds abierto y moralizante que refuerza los valores de la justicia y la
equidad en vez del interés econdmico [Ackers y Payne, 1998: 544].

La co-participacién es, por tanto, un concepto abierto que no lleva
aparejado un significado esencialista, por lo cual puede redefinirse
dentro de proyectos mis radicales. En su opinién, la co-participacion
permite al Estado una implicacién directa en el mundo laboral. Ac-
kers y Payne reconocen las dificultades a las que hacen frente los
sindicatos al jugar la carta de la “reciprocidad”, en el sentido de am-
pliar su implicacién e institucionalizar la seguridad en el trabajo,
aunque, como sostendremos, el significado de esta idea sigue sin de-
sarrollarse plenamente.

Para un asesoramiento tedrico recurren, no obstante, a Gramsci,
una fuente a la que apenas se hace referencia en las relaciones de
trabajo. Utilizan el concepto de “hegemonia” para afirmar que los
sindicatos pueden utilizar la ro-pnrn'apa:ién para crear un proyecto
social que vaya mas alla de los intereses sectoriales y proyecte al-
gunos de sus puntos de referencia hacia una mayor apertura y un
amplio espectro de nuevas circunscripciones sociales. Ademas, signi-
fica que los sindicatos pueden aprovechar estas nuevas corrientes
para sus posiciones ideolégicas a largo plazo en vez de para una cri-

4 Esta afirmacién recuerda la mis inteligente idea de Regini (I‘)‘).S) al sostener
que las nuevas politicas de m-panin}mcr'ér.' entre el capital ‘y‘cl trabajo dentro de
Europa son una perspectiva menos ideolbgica y mas pragmatica que, a largo plazo,
acabara encontrando el favor de los sindicatos.
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tica directa v una movilizacién contra los empresarios. Cabe cues-
tionar, sin mﬁbnrgo. que esta Gltima haya representado alguna vez la
expresion dominante de la estrategia sindical en el Reino Unido
(Hyman, 1989).

Ackers v Payne nos ofrecen una aportacion muy innovadora y
significativa, pero su anélisis es deficiente por lo que se refiere a una
serie de puntos, y nuestro argumento requiere abordar este tema
desde otra perspectiva. Kochan y Osterman, y Ackers y Payne arti-
culan su opinion sobre los motivos y los beneficios de la co-participa-
cion desde una perspectiva sumamente optimista y preceptiva. Por el
CONtrario, NOSOros Proponemos un marco que nos permita descu-
brir las complejas y, a menudo, contradictorias opciones que confi-
guran las estrategias de co-participacion del capital y el trabajo que es-
tin en vias de desarrollo. ;Por qué utilizan los directivos de las
empresas y los sindicatos este lenguaje? ;Coémo encaja en su pers-
pecFiva a largo plazo y en su experiencia del cambio hasta la fecha?
¢Existe un “giro ético™? ;Cuiles son los imperativos que 1mpulsan
actualmente a los sindicatos a asumir este concepto y como lo lle-
van a Fftbo actualmente? ;Lo utilizan como proyecto interno por
oposicion a uno externo? ;Qué papel desempena el Estado y cuil
es el significado de la co-participacion en tanto que discurso politico?

or alti :CuA 1t
Ilor %l’ltlmo, =cu:’1] es c! contexto politico y econémico de la co-parti-
apacion y en qué medida la refuerza?

2. Renovando 10
e lla Gestién de Recursos Humanos
{ : gs ¢lementos ocultos de la “eleccidn’
entro de la direccidn i
lent empresaria
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Las raz

ones de la direccign empresarial
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macion v el desarrollo, por ejemplo, suelen esgrimirse como cues-
tiones que permiten la creacién de nuevas estrategias integradoras
de negociacion que dan lugar a “'situaciones beneficiosas para ambas
partes” (Kochan y Osterman, 1994: 227; Leisink, 1993).

Pero, ;sucede realmente asi? Las razones para entrar en este tipo
de acuerdos suelen ser mas variadas y complejas que lo que sugie-
ren los comentaristas. Tanto los empresarios americanos como los
ingleses se han visto confrontados a la “expectativa” de una mayor re-
gulacién estatal y un mayor activismo sindical dentro de las relacio-
nes de trabajo. Como indican acertadamente Ackers y Payne
(1998), en el caso del Reino Unido la eleccion del gobierno de
Blair puede limitar las opciones de los empresarios que se regian
por una legislacion restrictiva, la elevada tasa de desempleo y la cri-
sis del movimiento sindical. No obstante, esto no deberia confun-
dirse con la positiva y “ética” acogida que se dispensa a la co-partici-
pacion. Més bien al contrario, la oportunidad de apelar a la
co-participacién podria considerarse como una calculada estrategia ra-
cional, y un instrumento preventivo frente a la huelga, basada en un
nuevo macrocontexto politico. Es un hecho patente, por ejemplo,
en la forma en que los empresarios ingleses adoptaron en buena
medida las propuestas del Consejo Europeo de Trabajo, a pesar de
que (en aquel momento) el Reino Unido habia optado por perma-
necer fuera de la dimensién social de la Unidén Europea (Rivest,
1996). A este respecto, tomar la iniciativa y construir una forma mas
consensuada de relaciones de trabajo acelera la creacion de un nivel
micro de corporativismo, en contraposicion a un nivel macro, ba-
sado en identidades sindicales de mercado (véanse Alonso, 1994;
Hyman, 1994).

Ademais, no deberian pasarse por alto los motivos que subyacen
a la estrategia de la direccién empresarial y a su in_tenaon de reno-
var lo que consideramos que es “la agotada Gestion de Recurso’s:
Humanos™. La presentacién de “la Gestiéon de Recursos I—.I}lm:mos
como una forma nueva y activa que redunda en la “gestion de _las
personas” en el trabajo ha dado lugar poco menos que a una in-
creible cantidad de literatura cinica dentro de los circ_ulos académi-
cos anglosajones (véase, por ejemplo, Legge, 1994)-. Sin embargo, el
veredicto sobre el desarrollo de un nuevo lenguaje cultura! c!e la
gestion, junto al desarrollo de lo que Storey (1994) f:lenommlo ‘las
nuevas “palancas” de la gestion (i.e., el trabajo en equipo, la V; Qi
cién personal, y los sistemas de pago 1nd_1v1dual1.zado) es, de a gtina
manera, incierto. Aparte de la experiencia de ciertas empresas ex-
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cepcionales, la principal conclusion es que no ha surgido ningfm
nuevo sistema de gestion en el trabajo basado en un elevado nivel
de confianza o implicacién personal (Cully er al., 1999: Thompson
y Warhurst, 1998). Puede que existan, dentro de algunas companias
punteras, algunos elementos de practicas de GRH organizadas en va-
rios “paquetes”, pero la realidad es que son bastante excepcionales.
De hecho, la preocupacion por las practicas laborales guiadas por la
vigilancia y la escasa confianza, con su correspondiente impacto en
la cuestion de la intensificacién del trabajo, se han convertido en un
género literario con independencia de la tenacidad y fetichizacion
con que abordan la cara oscura de la GRH (Garrahan v Stewart, 1992;
Keenoy, 1991; Taylor y Ramsay, 1998).

Gran parte del debate sobre la GRH desde finales de los anos
ochenta a mediados de los afios noventa giraba en torno al debilita-
miento de las funciones sindicales, a pesar de que para probarlo
nunca se acabé de encontrar la relacién entre la fragilidad de los
sindicatos y su deficiente actuacion (Nolan, 1989). En este sentido
podria argumentarse que existe ahora un deseo de renovar y legiti-
mar el "‘C‘Jns:xdo" proyecto de la GRH reemplazindolo con el forma-
to del didlogo v la negociacion. Stewart y Wass (1998) han senalado
iﬁ?l{iﬂ::‘egsstg?é})c;llisladgnplic'n‘cién ’sindical en el rumbo que to-
S EGSUOH .d}- cl h’tho de que, aun impli-
e e ey modiﬁun modo Critico-pero-comprometi-

cacion de los rogramas de gestion
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ical. En otras pal Al

s abms, los d i B

en a ecuacion de la ¢ Irectivos estin entrando

T

s e partiipacion por factores que nada tienen que
scinacion con el movimiento sindical

Estas cuestiones s :

obre la intenci¢ B
. 2 10n de Ia dir s
hacen mas evidentes cuando se consi e atempiesanialise
acuerdos de o

Sl dera el calendario de los
sk, S};ﬂﬁmpanon (s, 1998; Knell, 1999). Se han dado ca-
lidad de I empreszg’a[‘ a aculerdos de ese tipo debido a Ia susceptibi-
consecucién de up. €0, la empresa minorists britinica, apoy6 la

" acuerdo de Co-participacion en 1997 d,ebido. en

parte, a su propuesta d
Aot - “n_program? de €Xpansion a gran escala,

Tercera Via v relaciones de trabajo 13

ral fue también un factor que contribuy6 a dichos acuerdos, ya que
la direccion de Tesco era consciente de que el lenguaje de la calidad
v las relaciones con el cliente requeria un modesto esfuerzo de in-
version en su dotacion de personal. Los programas de co-participacién
también pueden introducirse durante las operaciones de fusion y
compra de las empresas, con el fin de estabilizar las relaciones indus-
triales dentro de un contexto de reestructuracion potencial. Los sin-
dicatos pueden facilitar la gestidn a las empresas durante estos pro-
cesos de cambio. El principal dilema al que se enfrentan los
sindicatos es que este tipo de cambios pueden ocurrir incluso sin
un marco de co-participacion, lo que deja a los sindicalistas sin mas
opcion que la de sumarse a estas tendencias. Tanto es asi que la co-
participacion se suele presentar a los negociadores del sindicato como
parte de un paquete de medidas de “o lo tomas lo dejas” (IDS,
1998).

Finalmente, como sugieren implicitamente Ackers y Payne, es-
tas formas de compromiso simbolizan un mero no retorno al elo-
gio del modelo de la regulacién conjunta en las relaciones indus-
triales. En el Reino Unido la posicion de un amplio abanico de
instituciones comprometidas a favor de la co-participacién (la 1PA, el
Instituto de Personal y Desarrollo y el Departamento de Comex_‘—
cio e Industria) ha subrayado la importancia de la implicacion di-
recta del trabajador y de una “doble” aproximacién a las relaciones
con el empleado. En particular, el Instituto de Personal y Desa.rlron
llo ha insistido en que la representacion colectiva_ y la co-participa-
tién no pueden crecer a expensas de la in'1p.1icac1on y la rfelncmn
con los individuos (1PD, 1995). Asi pues, m.lf:ntras que existe un
apoyo ticito al programa de la co-participacion, no existe ningun
compromiso a priori, cOmo recomiendan Kocha_n y Osterma_n
(1994), con el papel que ha de desempenar el movimiento organi-
zado de trabajo como el mecanismo central para la comunicacion
con el empleado.

Las razones de los sindicatos

También necesitamos estudiar cémo y por qué los sindicatos se han
comprometido con la co-participacién. Lo que loslobservadgies sue—1
len ignorar es la multiplicidad de l6gicas que sosuencn y alientan e
compromiso sindical. La idea de que la co-participacion es un proyelc—.
to solido y estratégico —ya sea problematico o ventajoso para [os
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miembros sindicales— sencillamente distrae la atencion de un anali-
sis objetivo que se centre en su complejidad.

El interés del sindicato en la co-pariicipacion es complejo y estd
historicamente enraizado. La co-participacion puede verse como una
de las consecuencias de la obsesion del movimiento sindical britani-
co por “la formalizacion™ de las relaciones industriales, y la amplia-
cion del papel del movimiento sindical a zonas del mundo laboral
aun sin regular o que adolecen de falta de representacién. En este
sentido, Ackers y Payne sugieren que “[Alsi como el ‘Nuevo R ealis-
mo’ del TUC, de los afios ochenta, fue una reaccién de acomodo de-
fensivo frente al insoslayable declinar del sindicalismo y el creciente
poder del empresariado, la co-participacién social aparece como una
politica mas activa y de amplias miras a favor del papel que han de
desemp@ar los sindicatos en la sociedad britinica y europea’’. Esto
es dfbanble en cierto modo. El legado histérico del “Nuevo Reealis-
mo” fundamenta y rinde culto al concepro de la co-participacion. El
proyecto modernizador del sindicalismo britinico —va sea el Nue-
vo Realismo, el Nuevo Programa o la Co-p ‘
c10na_do en relacién con los probl
ampliar sus funciones en el centro
le correspondia dentro de “]
s0s Humanos™ y limitar Ia

articipacion— ha evolu-
emas que se le planteaban para
de trabajo, encontrar el papel que
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Lucio y Weston, 1992) Lapgjél::gilfiadddelmargimhz'adén (M_ﬂrtiﬂez
de integracién en torm; a, por ¢j 5 15‘ g Eeegaudon:
(Stuart, 1996), y la asimil:q::iR §J§mp il & Srsion;yicl desarr(?llo
Sbferis et on del productivismo se han constituido
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discurso socialdemocrata explicitamente basado en el mercado
(Giddens, 1998) requiere una nueva politica de relaciones industria-
les. Las relaciones entre el trabajo y el capital se perciben ahora me-
diadas y construidas en torno a la legitimidad del mercado y a la
aceptacion de la hegemonia del negocio (Alonso, 1994; Hyman,
1994; Regini, 1995). Mientras no sea una perspectiva controvertida,
lo que parece surgir es un escenario de renovacién del sindicalismo
constituido en torno a una intima conversacion con el empresaria-
do y el mercado. Se considera que esta nueva relacién con el mun-
do de los negocios proporciona al movimiento sindical un mayor
grado de legitimidad en el centro de trabajo. Sin embargo, este pro-
ceso de reconstitucion de la identidad del movimiento laborista en
estrecho contacto con el mundo empresarial puede marginalizar o
ir en detrimento de “proyectos” sindicales e identidades de mayor
alcance. El papel social y mas expansivo que vislumbran Ackers y
Payne para el sindicalismo puede, por tanto, no materializarse en
proyectos alternativos como la comunidad local o las estrategias te-
rritoriales, que dejan de ser prioritarios. Tan significativo o mas re-
sulta que alli donde se defienden estrategias alternativas éstas pue-
dan contradecir abiertamente la l6gica de la co-participacién: por
ejemplo, el proyecto de “nuevo sindicalismo”, basado en agresivas
camparias afianzadoras de la fidelidad, ofrece una perspectiva alter-
nativa directa a escala local que parece contradecir el deseo de es-
trechamiento de lazos con las directivas empresariales (Taylor y
Ramsay, 1998; Walt, 1998)°.

Los sindicatos britinicos parecen también comprometerse cada
vez mas con los discursos del cuerpo directivo‘ como Rahatwos con
los que organizan su propia inercia estructural interna. E] nuevo la-
borismo” dentro del movimiento sindical logra su credibilidad me-
diante el método de la imitacién del habitus —como lo c%enomma
Bourdieu (1994)— del sector privado, masculino. Por medio del re-
curso al “habla de los negocios”, y a consecuencia de ello, cargin-
dose de responsabilidad, los lideres sindicales sostienen que serin to-
mados en serio por la direccién de la empresa al mismo tiempo que
ganan en capacidad de granjearse la confianza fie la tropa. ESt;‘ RIO=
fesionalizacién” de la organizacion sindical estd muy ’hgﬂda ala con-
sideracién de la co-participacién como “comercializacion”. La co-parti-

an ¢l término de co-participacion y

5 ¢ 8 = e - Ackers y Payne utiliz s
onvien ervar que AcCRe : . .
5 ob2 . 4 Iquier posible contradiccion en-

nuevo unionismo indistintamente, negando asi cua
tre ambas perspectivas.
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cipacion puede entenderse como un instrumento retorico para pro-
gramas politicos internos y externos. Internamente, cabe la posibili-
dad de que el lenguaje de la co-participacién pueda legitimar un pro-
ceso mas conciliador en el seno del movimiento sindical. Asi pues,
en tanto que la co-participacion ofrece un nuevo lenguaje para el
compromiso complice con la ejecutiva empresarial, que podria ma-
nipular para subrayar problemas de transparencia dentro de la em-
presa v profundizar en el estrechamiento de lazos entre el empleado
y el sindicato, también podria dar lugar a una representacion sindi-
C:‘ll local mas “ejecutiva”, desvinculada a menudo de las preocupa-
ciones de sus miembros (véase Pollert, 1996). Por tanto, la prioriza-
cion de las_’ldemidadcs de mercado y de las tendencias hacia la
co-participacion dentro de los sindicatos puede, aunque no necesaria-
mente, acelerar el declive de la democracia interna dentro de los
sindicatos, una tendencia que va se ha obse

: rvado en varios paises
europeos (Rigby et al., 1999) P

AR 9). Estas identidadefs oﬁccexl_tlll modo de
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lectiva” (Bacon y Storey, 1995) es claramente indicativo del modo
en que la direccion define la co-participacion en términos comerciales
orientados al mercado.

En segundo lugar, la hegemonia no deberia confundirse con la
retorica. La hegemonia significa la redefinicion de intereses y con-
ceptos alrededor de la articulacion de proyectos que les otorgan sig-
nificados distintos a los que tenian originalmente (Laclau y Moufte,
1984). No esta claro si los sindicatos en el Reino Unido y en los
Estados Unidos han transformado o transformarin el significado de
la co-participacion para que signifique transparencia y auténtico repar-
to de ganancias, especialmente si recordamos la dimensién politica
de los sindicatos que hemos esbozado mis arriba. Hasta la fecha la
prictica de la co-participacion ha girado invariablemente alrededor de
las concesiones de los sindicatos a cambio de garantias de seguridad
en el trabajo y del mantenimiento de su funcién en las estructuras
de tomas de decisién. En este sentido, la co-participacién representa
para los lideres sindicales una variante de lo que Gramsci denomin.é
“legalidad industrial”. Esta biisqueda de unas relaciones de trabajo
ordenadas y estables por el cauce de la co-participacién pllgde, no obs-
tante, conducir a que se produzcan tensiones entre l‘_)f intereses de
los lideres sindicales y sus miembros de base, una tension a la que se
refiere Hyman (1975: 90) dentro del sindicalismo como la relacion
“entre el poder para y el poder sobre”. En tercer lugar, la hegemo-
nia, y los proyectos relevantes que se lleven a cabo, depende}l ,del
entorno politico y organizativo en Jos que se apliquen con exito.
Los actores necesitan recursos, mecanismos de apoyo y condiciones
favorables para llevar a buen puerto “sus elecc“lones p’c,)rqucj cq;}lo
reconoce el propio Kochan, el simple acto de “escoger  no signitica

que tendran éxito.

3. El contexto de la co-participacién: la &:}gilidad
de las dimensiones organizativa y politica
dentro del entorno anglosajon

Hasta el momento nuestro andlisis indica que mientras Kochan y
Osterman subestiman el papel que desempena y los Pmblc]lms{‘q::_:
fepresenta la estrategia sindical, Ackers y Payne Sl.lbeSt.],n]é’lla) l:sdcilrlc‘c_
micas contradictorias y la racionalidad de la estrategia de &
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cién empresarial. La convergencia en torno al concept(—).d'e co-parti-
cipacion es, pues, problemitica. El programa de co-participacion 1:10
opera —ni ha emergido— en un vacio politico. Lns.estrateglas, rg;—
puestas v practicas estin configuradas por un amplio conjunto de
fuerzas economicas, sociales y politicas. Lo que resta de este articulo
argumenta, pues, que la trayectoria y el significado de las .forxinas en
que aparece la co-participacion dependen del entorno organizativo, los
recursos politicos y los mecanismos de apoyo del Estado.

El contexto del centro de trabajo: abordando las condiciones previas
a nivel micro para la co-participacion

La medida del cambio o transformacion en el centro de trabajo ha
sido objeto de numerosos anilisis y debates (Towers, 1997). Como
observan Cully er al. (1999: 82), “en los tltimos afios muchos cen-
tros empresariales han experimentado con nuevas estrategias de ges-
ton v practicas laborales, y hay pruebas de que un buen nimero de
practicas coherentes con la perspectiva de la gestién de recursos hu-
manos estin bien asentadas en muchas empresas britinicas”. No
obstante, estas pricticas suelen introducirse de un modo incoheren-
te y contradictorio, a menudo son de naturaleza limitada y se han
extendido en distinto grado por toda la economia. A este respecto,
una de las principales razones para el interés de la directiva empre-
sarial en la co-participacién es la necesidad de legitimar constante-
mente la reforma de su empresa. Sin embargo, pa:a Towers (1997) el
ennaizado “vacio de compromiso”, que aparentemente tifie todo el
conjunto de la economia britinica, indica un sombrio prondstico para
cualgmer difusion amplia de Ia perspectiva de la co-participacion.
b g o e ot
e D s o oussos Humanos y ha-
de que hayan cambiado apr alicas 10 €5 en sl mismo ningtin indice
calizar practicas de empleo con elevada

torias. El 4° WERS (Estud;
presa) mostrd, por ejemp
afirmaban haber introduc
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0 sobre Relaciones de Trabajo en la Em-
}o, que, asi como el 65% de las empresas
ido el trabajo en equipo, sélo en un 5% de
que habia sido de forma sistematica y ba-
s de autonomia en ¢ trabajo y de resolu-
emas (Cully e g1, 1999). Sigue siendo in-
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cierta la medida en la que “las nuevas formas de practicas de gestion
y de implicacion laboral [...] se han implantado [mucho| mas”
(Knell, 1999: 24-25) en las empresas de co-participacion. Asi estan las
cosas segun el analisis cualitativo de Knell realizado sobre 15 em-
presas de co-participacién, mientras que el mas amplio estudio de
Guest y Peccei (1998) sobre la base de datos de la 1pA arroja una se-
rie de descubrimientos que distan de ser tan concluyentes. Segiin
estos datos se ha generalizado la introduccién de nuevas practicas de
gestion de empresas, pero estas iniciativas apenas se aplican a todos
los empleados de la empresa: por ejemplo, sélo el 13% de los en-
cuestados respondieron que mas de la mitad de la plantilla se orga-
nizaba en equipos autogestionados (Guest y Peccei, 1998: 26). El
mensaje que se deducia para los sindicatos a partir del estudio de
Guest y Peccei estaba lejos de ser positivo: aunque tres cuartas par-
tes de las empresas estaban organizadas en sindicatos, solo el 39% de
los directivos que respondieron estaban en desacuerdo con la F_ms..e
‘en una auténtica organizacién de co-participacién no deberia existir
la necesidad de sindicatos” (ibid: 21). i
A nivel agregado, por tanto, en el conjunto de la economia bri-
tinica parece ser bastante limitada la medida y profundidad de ?a
implicacién del trabajador en la empresa. Este “vacio de compromi-
50" se aprecia atin mas cuando consideramos la caida sigmﬁcatllva de
las formas representativas de participacion. Segin el estudio del
WERS s6lo el 41% de los trabajadores estin cubiertos por la nego-
clacién colectiva, tan sélo el 28% de los centros de trabajOPO-f‘ee“
comités consultores mixtos, y solo el 37% celebra con asiduidad
sambleas donde participe el conjunto de la plantilla. Como con-
cluyen Marchington y Wilkinson (2000), el nivel de la participacion
Y la implicacién en el seno de los centros de trabajo en el Reino
Unido es esquematico y desigual. e TR
Las pruebas que poseemos sobre la formacion Y“e] raaleR)e
habilidades, los elementos centrales del lenguaje de beneﬁglo p?i‘
beneficio” de 1a co-participacién, tampoco ofrece muchos fun a;ne'L_
105 para el optimismo. Pese a la alta estima en que se tiene a1 1
Version en formacién, dentro del discurso de la GRH, sigu€ (.)wp:;;;
© un lugar poco relevante en las prioridades de las dlrecu\;l:[n_
Acuerdo con Cully ef al. (1999), solo el 12% de 195 centros : le;-
40 con 25 empleados o mas ofrecen a la mayoria dessusicn p]ave
05 un minimo de cinco dias al ano de formam?ﬂ (L.m factor Z los
¢ los nuevos programas de negociacién). Ademas, mientras q:r o
directivos que respondieron se mostraban propensos a recog
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formacion sobre la formacion de plantillas en 1998, no se mostra-
ban igual de predispuestos a ofrecer informacion SObl:t‘ la forma-
cién de sus empleados o sus representantes. Tanto es asi que el na-
mero de fibricas que informaron sobre sus planes de plantilla
disminuy6 significativamente entre 1990-1998, desde un “52% a
un 37%" (Millward er al., 1999: 232). Este tipo de datos ofrecen un
apoyo superficial a aquellos que sostienen que Gran Bretana tiene
un “problema de formacion™ (véase Keep, 1989), pero quizds mas
significativamente, también desafia a aquellos que miran la forma-
cion y el desarrollo como cuestiones “seguras” (y de baja intensi-
dad) para el programa de co-participacién. La reticencia de las directi-
vas empresariales a ceder sus prerrogativas sobre la formacion y el
desarrollo de sus plantillas se muestra como un gran impedimento
para el desarrollo de la co-gestién en el trabajo (véanse Heyes,
2000; Stuart, 1999).

El Estado: conceptualizacién de las condiciones previas y los apoyos
a nivel macro

Finalmente, : & ] o i
£, ¢por que son tan importantes las condiciones de nivel

ma ' 10s apoy iric .

: gr? v los apoy os)pohmos externos que han identificado Kochan
3 u; ]erman (1994): Hay’ tres cuestiones que vale la pena investigar
?Sla.m::o;zer‘spcct;\'a ideologica hacia el mundo laboral; los apoyos le-
ictivo- v plan:j-e mundo laboral tanto a nivel individual como co-
econo,;ﬁasalo u;lensmn’reg'lona!/espacial del Estado dentro de las
i c:; €S €N terminos de promover Ia co-participacion 'y 1a
. On de los trabajadores. Afirmaria ) ¢
1 el mos que, a largo plazo, es
S Aterialice una experiencia efectiva de co-partici-

N 10s apoyos en estas tres dimensiones clave

En primer lu 1
gar, a co-participacis, I
. : ! ’ : Y
pecto de una 1deologla poli : e

iti
tral de la nueva socia]democrzg For'ma P;art‘-‘ e
Via. Los detalle : 4 onentada al mercado de la Tercera
- S g
cusion (Giddens dfgt.;sé? g:;cuudrso h;m iudo_ objeto de una amplia dis-
las opciones socialicea o e % 1999). El alabado “declive” de
manepra o :ségallstas tradicionales, Jos supuestos cambios en la
tado dentro de Ia ggcrmlzsnfilzszs SOCiZleS Y €l papel cambiante del Es-
» 50N to 3
dentes fundamentales del o ellos vistos como los ancece-

desarrol|
externa de la “competitividag” Y de.la fo-participacién, La amenaza
S€ percibe como ubjcua y omnipre-
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sente 5 como un nuevo eje de tensién alrededor del cual los actores
sociales deberian converger y formar alianzas. Sin embargo, este pa-
norama plantea un significativo conjunto de desafios para el movi-
miento sindical. La orientaciéon de la ideologia a favor del movi-
miento obrero que se considera esencial para la co-participacion es
menos comprometida y contradictoria, y se articula continuamente
alrededor de un discurso que subraya, y en ciertos casos, se jacta del
final de los sindicatos como actores sociales con programas auténo-
mos (Giddens, 1994). Sobre la base de este analisis, cuestionamos la
afirmacién de Ackers y Payne de que el cambiante panorama politi-
¢o proporcione un baluarte para la regeneracion de un movimiento
obrero lleno de vitalidad. Basta con hacer un anlisis detallado de la
Tercera Via para comprobar lo poco comprometida que es su vision
de la organizacién de los trabajadores y del papel que han de de-
sempenar en ella.

Una segunda condicién previa para la co-participacién es un Es-
tado que garantice la representacion y los derechos de los indivi-
duos y los colectivos. La experiencia del Reino Unido durante el
Nuevo Laborismo, por ejemplo, ha sido la de un incremento de
la legislacion en favor de garantias para los trabajadores, por
¢jemplo, en el terreno del reconocimiento de los sindicatos, de la
regulacién de la jornada laboral o de los salarios minimos. No
obstante, este avance es ambivalente. En primer lugar, la “moder-
nizacién parcial” de las relaciones industriales bajo la forma de
Procedimientos de reconocimiento minimo ha corrido en parale-
o con los intentos del Gobierno briténico por suavizar las pro-
Puestas de la Unién Europea para la creacién de Conscjos Euro-
Peos del Trabajo, que se tradujo en una firme oposicion a i
CI'E'EICién de COI]St‘jOS de Tmbajo para empresas nacionales, si-
guiendo los modelos de la legislacién espafiola y alemana. En se-
Sundo lugar, la administracién Blair se ha mostrado dispuesta a
Mantener una buena parte de la legislacion thacherista que res-
ringia la operatividad de los sindicatos. Llegados a este punto,
N0 se pregunta si el fundamental “vacio de compromiso (ql-"?
tXiste en el Reino Unido, como subrayan Cully ef al. e
owers (1997), cambiard en virtud de estos aventurados Prf)grla;
™Mas hacia una “regulacién moderada”. El rambo que Eo.n,mm,n a)
Ngideces institucionales que estructuran la fuerte union entre

X ‘ : o .. 1984;
o} Este ¢s también un elemento central del paradigma poufordum (Sabel, 1
Donnel], 1993).
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sindicatos y directivas en el marco de las relaciones industriales
(Streeck, 1")92) es, por el momento, Incierto. .

Einalmente. ¢l Estado esti promoviendo y poniendo cada vez
ms en practica una politica de co-participacion a través del cstablecx—
miento de una serie de redes, con su correspondiente “lenguaje ad-
ministrativo”, a horcajadas entre la economia local y la regional.
Este tipo de tendencias han creado espacio para que los sindicatos
inventen nuevas estrategias y funciones, pero de manera bastante
alejadas de la vision hegemonica de Ackers y Payne. En el Reino
Unido hemos asistido a la creacién de “Fondos de financiacion para
la formacion de los trabajadores™, patrocinados por el Estado, que se
basan en la convergencia de sindicatos, empresas y entidades pbli-
cas locales con el fin de promover la formacién vy el desarrollo de
mano de obra’. Con estos fondos se pretende que la competicion
para solicitarlos, el proceso de crear alianzas capaces de administrar—
los y el lenguaje sobre el que se fraguan sirvan para contribuir a la
creacion de “coaliciones de productividad” entre trabajadores y sin-
dicatos. Esta forma de financiacién pablica se ha convertido en un
rasgo caracteristico de las relaciones entre directivos y trabajadores.
Por EJ'em’plo, la reestructuracion dentro de ciertas empresas esta
amortiguindose debido al papel cada vez més relevante que desem-
E:::: (ljzs(:l‘;“rga-l:fg’eéssfdf:?llaolsDost-reestructuracién y fxl reciclaje Qe la
continuo del ;1lercado labomlpfsgaflamas c}e f_'o_rmacxon y alprendlzﬂjf.‘
dos. Esta idea se ilustra mejor ¢ cfn  que facilitan estos mismos fon-
ha recibido en varias ocasiones estc:l nfffjec;llplo i §mfi'lcato qule
formacién de trabajadores e SdOH. os de ﬁnancmaqn para la
S e Semiauténon;a o n a m‘lmstrado por medio de una
mente por el propio sindic S dton, CFea(i_if y fundada inicial-

i ato. Esta organizacién ha demostrado

tas estrategias o L como la aplicacién de es-
g1as y co-participaciones pueden relaciona;r)se con la cues-

% e
Los Subsidios para la Formacién Sindjca] (U

nion Learning Funds| estan pen-
Tan uno o todos‘ de los tres objetivos centrales:
ndices; garantizar la igualdad y ¢!
rrollo del trabajador” (Skills Task

libre acceso, y
Force, 2000: 30)
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ti6n de la renovacion del sindicalismo y la hegemonia. Si acaso, po-
dria argumentarse que en este contexto el discurso de la co-participa-
cion actia como un apoyo para el desmantelamiento en algunas zo-
nas geograficas provocado por la desindustrializacion, y desempeiia
el papel de “pegamento ideoldgico” para la reestructuracion al esti-
lo “nueva ola” y para el “reciclaje de la mano de obra”.

4. Debate: opciones, politicas y cambio

Este articulo ha tratado de extender los actuales parametros del de-
bate sobre la co-participacién y profundizar en sus fundamentos con-
ceptuales. Tras evaluar algunos analisis recientes, hemos puesto de
relieve las deficiencias que se ocultaban en ellos sobre la idea ‘de
“beneficios mutuos” y sobre la capacidad de los sindicatos de “ju-
gar” la baza de la co-participacion. Nuestra contribucion se .artlcula
sobre un analisis que subraya las complejas opciones estratégicas que
fundamentan las acciones de los distintos participame§ sociales, el
contexto econdmico y laboral del mercado y los mt’:lt.q')les.?apeles
que desempenia el Estado en la promocion de la ;o-pamnpmfmr Para
concluir, volvemos sobre el significado de las opciones estratégicas y
del contexto econémico y esbozaremos brevemente un programa
de investigacién futura. (e e
En primer lugar, hemos sostenido que las “opciones € egidas e
relacion con las nuevas relaciones industriales suelen ser mucho mas
complejas que lo que presentan los autores que pertenecen a 1?165;
cuela de “la opcion estratégica’. A pesar de que para esta escuela o
Pensamiento el concepto de contingencia tife todo su p.rogliaI 2
subestiman la racionalidad y la politica interna de los Pm']’apzc‘i es <; =
tores sociales. Los representantes del sindicato y la dlreCC’IOIl] ee ;
Presas realizan elecciones basadas en un conjunto de cai’cg oSS qt‘ik;
con frecuencia, parecen ser opacos y todo menos estraFe’glcc;t;até_
obstante, nuestro anlisis sugiere que el debate de la OPC‘IO" ieccio—
8ica —que suele funcionar a un nivel macroy atiende ! ﬂSIzS Sk
Nes “conscientes” y “elaboradas” que realizan los prm]cq'm '(’m‘ 20
f6S— ganarfa en sustancia si se incluyese €n é] una va olx);u:lkl e
sutil de Ja dimensién micropolitica. La falta de debate soArf;;)r ?emn
Hea interna de los actores sociales y ¢l modo en .el quebm ;‘nF:a =4
el campo de cambio debido a sus distintos proposito su fi:mos o
anto el modo en el que empresarios, sindicatos y Orgal 2
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bernamentales tienden a “utilizar” la co-participacion en muy diversas
maneras. Asi pues, mientras que la co-participacion parece ofrecer la
oportunidad de algiin tipo de acuerdo a largo plazo y de profundi-
zacion en la relacion entre directiva y trabajadores, junto con una
mayor influencia de los trabajadores, la realidad es que la politica de
la co-participacion posee una complejidad que no siempre puede ser
beneficiosa para los sindicatos o sus miembros.

En segundo lugar, sostenemos que gran parte de la discusion su-
bestima la cuestion del contexto. Es crucial el hecho de que no pa-
rezca haberse producido ningin cambio sustancial en la naturaleza
de la cultura ni la estrategia del empresario britinico. Como obser-
va Knell (1999), siguiendo a Nolan y Walsh (1995), el entorno en el
que operan las empresas britanicas, la flexibilidad de las estrategias
que buscan y las nuevas pricticas de gestion que se aplican estan
con frecuencia lejos de llevar a acuerdos de tipo co-participativos.
La realidad de un centro de trabajo donde reina “escasa confianza”
e
;:epto de la m-]mrridpnn'ﬁr?conoslblfl . R
Higgins (1996) i sélo ext preparads ves oo oo s
riesgos, v si “0'5 e bengﬁ }_mrfa 4 una parte para ulcx'n‘nr en
B ] pOtencial»pam unosc;amn é)robablemt‘n.te a algin otro,
cién es nulo. Esta es una im cue.r oy 22 Semgere

portante cuestion empirica, pero el peso

parece inclinarse del lado de
<¢En qué medida, pues, representa la
fenovar retoricamente el impulso de la

, ¢has 2 ;
subsanar, a través de 1" ltabq“e_lfunto ofrece una oportunidad de
des historicas de la cgn(;? : O‘rflc“;“ con los sindicatos, las dificulta-
fuccion de un proyec .
resultados en el centro de trabajo? proyecto laboral de buenos
Por lo que res
estudio de la co- - :
A lrocco participacion requiere ypg aproximacion que sea sen-
que ﬁ.mdmlljaent:s?: ;?tljmos. fie toma de decisién y a la racionalidad
bajo, sin pasar por a]::) (21:;112“ de_ Estrategias en relacién con el tra-
s ) sugiere L'
significados que recibe. Tambiéng debr:g Ackers y Payne, los distintos
cont Lo Mna estar >
mm:;‘tzuak;; €N terminos del entorng econ()mififm S
Za historica de 13 £ 5
2 Ormacio ¥
pleja naturaleza de] Estad n iﬂel]os trabajadores y la com-

Tespuestas existen tanto fi;

co-participacion un intento de
" 2
GRH"?Y, de ser asi

ecta a : 2id o
Bhd los proyectos de Investigacién en curso, el
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Quizés se requiere una lectura mas atenta de Kochan y Osterman
por lo que respecta a sus analisis historicos sobre el problema de la
naturaleza de las relaciones de trabajo en Estados Unidos y sobre las
“peculiares™ caracteristicas de las relaciones de trabajo en el mundo
anglosajon. Los capitulos finales de su texto seminal, que abordan el
tema de las condiciones previas, pueden ser el lugar en que habria
de empezarse a leer y no sus primeros y optimistas esbozos de las
“empresas con éxito”.
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Resumen. «Tercera Via y relaciones de trabajo: Co-participacion
social, estrategias de gestion e identidad sindical en el

Reino Unido»
Este articulo explora los antecedentes tedricos en los que se apoya la pers-
pectva de la co-participacion (partnership), analiza los motivos que la animan
¥ los potenciales beneficios que un programa asi generaria. No nos preocu-
pa tanto adoptar una postura positiva o negativa sobre la co-participacion,
como si fuese un fenémeno pre-determinado o institucional va fijado. En
S‘f‘l“?ﬂ"- ofrecemos un marco donde se atiende a su evolucién y construc-
cion compleja. El nicleo fundamental del mismo reside en ponderar los
lum'l;fme.l!tos politicos que subyacen a los objetivos de un proyecto de co-
participacion y 1a forma en que se han uilizado en los centros de trabajo por
lo que respecta a la renovacion de las estrategias de cambio y gestion. Pre-
:gg"::::n:\;g;ifefr:‘fll;ﬁ)‘g‘tl]l?;?rﬁliédlu m-;_mnr'n'padéln' ha asumifjo una Posi—
. s A a5¢ de reestructuracion del capital, quién va
ganar con ella y por qué.

Abstract.  «The Industrial Relations of the Third Way: social partners-

}"?’ management strategy and union identity in the United
T ,K!‘ﬂfdom» _
i m’;”}":;";‘h:, '; i:,f;iflff‘u‘?’fIammdmls underpinning the partnership appro-
agenda. The paper is Jess t‘t‘m‘:‘n ‘T‘;md,' and the potential benefits of, the partnership
nership —as if it oere e dﬂ:} f”";' taking a positive or negative stand on part-
it offers a framework thar i sm:ill'Ti:”.' e wstitutional phenomenon— instead
tral to this framework is an 4 .r‘ri,t 2 "{“""""rfn' and complex construction. Cen-
the partership agenda and f’ preaation of the politically motivared underpinnings of
: the way it ha's been wrilised at the workplace in terms of
nership has assymed S"d'gﬂnmr Strategies of change. It seeks to explain how part-

3 d promiinent posiion i, 5 -
tricturing, who stands 1o g_.,,',,pm d why Postiion in the current epoch of capital res-

Josep-Antoni Ybarra, Jorge Hurtado
y Begofia San Miguel*

1. Nuevas investigaciones sobre la economia
sumergida en el calzado valenciano

Una serie de estudios recientes, concebidos con distintas finalidades
y realizados con distintas metodologias 2, han coincidido en tomar
como objeto el sector calzado en la Comunidad Valenciana, o bien
Elche, el municipio espaiiol que mas calzado produce y al que tan-
tas innovaciones se deben en las pricticas de la informalidad. Revi-
Sar estas investigaciones en su conjunto, sin que las exigencias del
andlisis pormenorizado perturben la reflexién sobre la sustancia de
SUS aportaciones, es el objetivo de este articulo, cuyo niicleo es la

" Departamento de Economia Aplicada y Politica Econdmica. Apartado de Co-
reos 99, 03080 Alicante. Universidad de Alicante. E-mail: Ybarra@ua.cs.

' Eluso de este anglicismo no es una concesion a la anglo:_lmnfa que m.formn cre-
clentemente la jerga disciplinaria. Pedimos, de todos modos, disculpas por insertar un
®rmino, revisited, cuyo significado, merced a la tradicién literaria, .lm a]can’zafio una pe-
culiar y hermosa resonancia que expresa, Mejor que Otros terminos, el animo Eic los
Autores al emprender la revision de la literatura reciente en torno a la economia su-
Mergida sobre el fondo de investigaciones propias més antiguas, y que permite consta-
aralternativamente que todo cambia, pero que nada cambia jamds, o cambia iy, ""”‘””ff’ﬂ"-

* Las in\'CStigacioncs cuyas conclusiones forman la base de este analisis soull;:wal-
cdmente tres: J. A.Ybarra, M. J. Santa Maria y J. M. Giner (199'6), El calzado en 1 :p‘zi
Ra: realidad y dindmica interna, Universidad de Alicante, inédito; B. San -Ml.s‘"l;t.
(2001), Elche, I fibrica dispersa. Los trabajadores de la industria del ml:n_do, cambios _;n rus
Ondiciones de pida y de trabajo, Alicante, Juan Gil Albert; B. San Miguel (}cl Ira)o.

~Domingo Pérez, I. Fernindez Cabello, J. Hurtado Jordi.!. A.Ybnrrcf .l"cycz, ”;‘_'].-
qu Llinares, N. Pont Chife y R.Viruela Martinez (2000), "/up-«r{o.r‘ de cristal.
T omo protagonista en la industria valenciana del calzado,Valencia, CCOO-

St
%Wologiy el Trabajo, nueva época, nim. 43, otono de 2001, pp. 29-70.
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descripcion y el analisis de uno de los mas logrados procesos de
adumbracion institucionalizada del abajo, especificado en la reestructu-
racion de la mano de obra manufacturera del sector, sin duda un
agente social tan central en los distritos zapateros como desplazado
v previsiblemente segmentado —laboral, cultural e 1institucional-
mente— en las dos tltimas décadas.

Dicha reestructuracion, en efecto, ha comportado un uso tan in-
tenso y sistematico de la informalidad que, mis que de la precariza-
cion de segmentos significativos de la fuerza de trabajo, cabe hablar
de una ruptura absoluta del marco de relaciones laborales que, por
un breve lapso historico, dominé el mundo del trabajo hasta los
aios setenta. La informalidad como norma, y no como el resto de
un truncado desarrollo o como excrecencia de la crisis, invita ade-
mis a reﬂcxior‘mr sobre los factores que permitieron que dicha solu-
cion se impusiera “con el bussines as usyal’” (Beck, 1998: 18-19), es

deci 0 16 :
cir, no so0lo sobre la base de procesos de “reconversién esponta-

EE?; (Ybarra, 1986), que no involucran deliberacién ni debate pu-
0s,

] tmbgl_ng $In oposicion o, incluso, “con la creciente con'1plicidﬂd
5 histo?iz Zrels) l()Cor:jtrt:rlas,199/: 71) que, por una de esas ironias de
,acababan de alumbr Kperienci izati-

ar una de las experiencias organizati

vas y de lucha mis ricas v origj ici at
S i » cha a8 Ticas y originales de la transicién democratica en
pana: el Movimiento Asambleario

- Que nuestra descripcion
sin embar,

exclusivo del secto

cionales, caracterizado
: idualizacién de las rela-
I"’rleto, 1999: xvn), 1a fragmentacion de
T e laofz’ de la explotacion jerarquizada, sobre
sty c’b\’ianm“o usion de intereses entre Jos producto-
e i ine[ Interesados en reducir e] coste del (s

Pa por la absoluta indiy

ciones laborales (Miguélez v

los trabajadores v la intensificq

0 :
los procesos de explotais PONErse, como supuso Parkin (1984):
Plotacion y Jog P
complementan Yy refuerzan mut de exclusién, siendo distintos, ¢
P Utuam
c16n, de hecho, p . ente. [ os lota-
» PTOporcionan | : procesos de explo
! 0 e
procesos de exclusion. y | $ medios Para inicjar y mantener los
Caso se especifican ep gru
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a estas categorias a participar en la division del trabajo por retribu-
ciones marginales, y en condiciones que procuran la ascensién de la
vulnerabilidad, la puesta en flotacidon de los anteriormente estables, el
estallido de los mercados de trabajo anteriormente regulados y la
sujecion sin restricciones a las presiones competitivas de mercado
(Mingione, 1993; Castel, 1997).

Los efectos de la inestabilidad de este trabajador socializado o pre-
cario (Bilbao, 1988, 1998), y de la constituciéon de una nueva norma
individualizada, sobre la mejora estadistica de las situaciones de em-
pleo, la fragmentacién de los mercados y la difuminacién de las
fronteras entre actividad e inactividad, la rebaja de los costes labora-
les, el trasvase de las cargas salariales al Estado, el alargamiento impli-
cito y extrajuridico de la jornada laboral, y la conversién en ciudada-
nos individualistas y asociales de los viejos obreros sobresocia}izados
han sido, por otra parte, minuciosa y convincentemente descritos en
la literatura especializada (Bilbao, 1993; Schor, 1994; Thurow, 1996;
Luttwak, 2000), aunque importa sefalar que no se trata tanto de
una crisis del trabajo asalariado (Bouffarttigue, 1996) como de la de-
sestabilizacién de la asalarizacién regular y a tiempo compleFo.

Estas investigaciones, precisamente porque lanzan una mirada es-
crutadora y minuciosa sobre ciertos aspectos de‘ una parcela muy
Pequeria del trabajo, no desatienden la c0115ider;}c_1o:1 de las peculia-
ridades locales ni desprecian los rasgos idiosincrasicos a favorﬂde una
modelizacién simplificadora de la “nueva industria” o de l.as nuevas
formas de trabajo”, la retérica dualista y el gusto por las 1““0”3; bi-
narias (Sayer y Walker, 1994). Por el contrario, parafraseando a
Braudel, podriamos afirmar que el trabajo del mundo entero si
hace visible en un auténtico mapa de relieve (Braudel, 1985), en ¢
que coexisten y/o son recuperadas todas las formas y fuentes de tr;l:
bajo, incluso la esclavitud (Bales, 2000), segtin las reglas de una m g
dernidad siempre increiblemente arcaica. Al aten_dffr, ademi?]i,es_
Proceso y a la configuracion de lo nuevo sobre lo viejo, estas e
Hgaciones permiten el contraste respecto a los modelos ejemp Y
dutorizan conclusiones gcneralizab]es.
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2. La industria valenciana del calzado:
antecedentes y evolucién hasta los afios setenta

La evolucion reciente de la industria del calzado en la Comunidad
Valenciana ha estado marcada por la crisis del periodo 197771980,
aunque naturalmente el grado de exposicion y las reacciones adap-
tativas a la misma han dependido estrechamente de las caracteristi-
cas del modelo de desarrollo del sector en su periodo de auge. El
calzado, como otros sectores tradicionales e intensivos en mano de
obra, aunque de vieja tradicion artesana y manufacturera en las co-
marcas alicantinas del Vinalop, se consolidé y expandié en los afos
sesenta, durante el periodo desarrollista, en el que no solo crecid el
namero de empresas, sino que, frente al viejo tejido industrial de ta-
lleres y pequenias industrias familiares, se crearon grandes empresas
que actuaron como motor de la modernizacién, incorporando par-
Cliﬂm?nt.e’ las innovaciones técnicas que estaban revolucionando la
lz;g:.“eclc‘:;;}hii’:‘fiﬁg 'ie's'de los :1-{.10.5 cim:ue_nta. Con la moderniza-

: y Y0 a las viejas pricticas artesanales, y la ca-

dena, los tempos, los incentivos empezaron a form
formaron,

la vida cotidiana de los trabajadores.
Cabe caracterizar este modelo, sin em
fundamentalmente de las comercializado
que su expansion se apoy
una cultura productiva £

ar parte, y trans-

bargo, como dependiente,
: ras extranjeras, de modo
0 en la abundancia de mano de obra y en

sarrollo de com - Bcilmente transmisible, a costa del débil de-
petencias tecnologicas, comerciales, gerenciales y de

disefio, actu
2 ando las empres 2
A 45 COMO meras or: 1 o BL—
S anizadoras de la fue
za de “'abaj_o (Bernabé, 1976: Ybarra v -

la administracién conjunta de vy
de renta, qu i
» que ofrecian s i i

Jos los salarios (Pah) l%g-lu)fldad Manteniendo, al mismo tiempo, ba-

empresarial, crecido a] ] _Yden la disposicion de un vasto entorno

tes y débiles fueron ob'etord el Proteccionismo, cuyos puntos fuer-
JEto de Una temprang investigacién en la so-

Pico y Sanchis, 1992).

BEGUIO, asi, un volumen creciente
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mosfera” marshalliana de distritos poco ejemplares, pero efectivos.
La ausencia de organizaciones sindicales, la dispersién de las empre-
sas, la mayoria de pequenio tamaio, y la represién, impusieron una
dura disciplina laboral y un modelo de relaciones laborales paterna-
lista/autoritario, que ofrecia, a cambio, pleno empleo vy salarios que
crecieron lentamente a lo largo de la década.

St algo hubo de peculiar en este modelo, sin embargo, fue la
pervivencia a través de la modernizacién de una vieja tradicién del
calzado: el trabajo a demicilio, que desde el siglo x1X habia ocupado a
campesinos pobres, mujeres y nifios como mano de obra auxiliar en
una industria que, por su temporalidad y por el trabajo directo que
incorpora, precisaba de esta mano de obra flexible y adaptada a sus
necesidades. Las practicas de la proteindustrializacién se prolongaron
en la dindmica de industrializacién espontinea del periodo, aunque la
aparicién de maquinas de coser, de facil acceso, permitié su intro-
duccion en los hogares urbanos.

Asi, las fases previas del calzado, que reciben el nombre de “apa-
rado” (cosido de los componentes del calzado), se beneficiaron es-
casamente de las innovaciones técnicas desarrolladas para la fase mas
compleja del cosido o pegado del zapato a la suela, permitiendo su
realizacion por mujeres en el dambito doméstico. Un tralb’a_]o com-
Plejo y esencial, cuyo aprendizaje se fiaba a la socializacion manu-
facturera informal de los distritos zapateros, al realizarse en el exte-
rior de Ia industria, era, por esta via, devaluado soc?almcntc.
dutorizando bajos salarios y un generalizado menosprecio que sc
compadecia mal con su importancia, en demostraciéon adicional de
1a construccion social de las cualificaciones.

El trabajo a domicilio pervivié asi durante la década de los sesenta,
dunque las grandes fabricas tendieron a incorporar un gle\’ﬂdo nu=
mero de aparadoras en su interior, conforme a la dln"ﬂ].]!lCIl.dchgz
Centracion del periodo. La red de trabajadoras ;1'domlc1ho 515.;1.1;0, le
todos modos, operante en las pequenas industrias, menos proc UCT;
Vas, y como complemento de las necesidades de las gl‘ﬂ”des} COB .
drena externa flexible para cubrir oscilaciones en la demanda. 1 Z
ado de 1 oferta, para muchas mujeres, el trabajo a donnc!luz{,;ﬂ;z);
Profesionalidad se adquirfa en casa y a lo largo de_“_'m n_],edm lL (%_
Jlﬁos, Suponia, adem:’ts, no sélo la Ginica via de_parnc-lpm:lonlcn 1;li_.os
Widad laboral extradoméstica, tras el matrimonio y{o Oslon-:és:
omo medio de aporte de ingresos suplementarios al g1 ufoq(;-n it
HCo, sino ¢ logro de una mayor, aunque fatal y 01'1c-:r10-:r sgficitlldes
MIsmas, autonomia, una mayor ductilidad para soldar la:
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contradictorias y los dificilmente compatibles tiempos de la produc-
cion y la reproduccion, bien que a costa, ciertamente, de jornadas
agotadoramente interminables.

" La existencia, sin embargo, de una acendrada cultura del trabajo
sin tregua, espoleada por las perspectivas de movilidad y por las posi-
bilidades de mejora de los ingresos totales de las familias, de acceso a
los equipamientos de una naciente sociedad de consumo, favorecio,
ademds, paradéjicamente la persistencia de culturas campesinas, con
menor diferenciacion espacial y temporal entre los diversos tiempos
socales, y la insercién de todos los miembros de la familia, inclu-
vendo a la formalmente inactiva poblacién preadulta y postadulta,
en los nuevos hogares productivos urbanos. Por asi decirlo, el efecto
demostracion de una modernizacion ripida y cosmética, coincidente
con la sociedad de consumo y con la difusion de la cultura de masas
€N un contexto autoritario, favorecié la perduracién de culturas tra-
dicionales, que se mostraron aptas para propiciar itinerarios de mo-
vilidad al tiempo que actuaban como estructuras protectoras frente

al potencial disgregador de masivos procesos de cambio (Hurtado,
1995).

3. La crisis y Ia transicién hacia un nuevo modelo
industrial

Existen pocas dudas sobre las causas de

lo al largo ciclo de tonalidad decrecien

ta. !da contraccion de los mercados, | d

recimiento de las materias primas y

Junto a la dependencia externa y J

la crisis del sector, en parale-
e que se inicid en los seten-
evaluacién del délar, el enca-
la competencia de otros paises,
]'a elevacion de los costes salariales,

cieran abrupta ~ : -
Ptamente. En el caso espaiiol, ademas, la crisis econémi-

& en el contexto de la transicién y de
emo_(‘)brelro larvado durante el desa-
pactada a los problemas = movilizacién y dificultaban una salida
readaptacién de la oroqn; Ctor, que hubiera requerido bien una
version tecnolép; seniezaon del trabajo Yy una profunda recon-
ogica, bien el congrg) de los salarios, 0 una combina-

ioRiE b edi (Tomss Carpi y Contreras, 1998)
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El Movimiento Asambleario de 1977, que canalizé el creciente
malestar de los trabajadores del calzado con el sistema de relaciones
industriales heredado del franquismo, frustré la imprecisa posibili-
dad de estas alternativas, que en aquel contexto hubieran probable-
mente supuesto una nueva vuelta de tuerca, sin control definido, del
modelo paternalista/autoritario vigente. O, dicho en términos me-
nos tajantes, las huelgas y enfrentamientos sociales de la segunda
mitad de los setenta crearon serias fracturas en las relaciones de con-
fianza entre empresarios y trabajadores, y quebraron las bases sobre
las que se habian sustentado las convenciones sociales locales (Con-
treras, 1997).

La dificultad de una salida pactada —el Plan de Reconversién
arrancado por las movilizaciones languidecié ante la resistencia pa-
tronal a las regulaciones que comportaba— reactivd asi, de forma
casi espontinea, una opcidn cuya viabilidad se apoyaba no sélo en
los beneficios inmediatos de las salidas individuales frente a las difi-
cultades de la accidén colectiva, sino en la memoria reciente de prac-
ticas que no habian desaparecido enteramente nunca, bien por ra-
Zones econdmicas (la variabilidad en la demanda) o culturales (el
trabajo a domicilio de las amas de casa, la aceptacién social del tra-
bajo infantil, los “entretenimientos” laborales de los vigjos, el doble
b3jo de los asalariados estables en la fibrica yienicasa)..

Asi, los obsticulos que objetivamente se erigian a la posibilidad
¢ una salida colectiva pactada, conspiraron a favor de la recupera-
cion de las astucias individuales, cuyos beneficios en el corto plazo
€ran, por lo demis, bastante obvios. Desde el punto de vista enmpresa-
rial, la merma de productividad quedaba sobradamente C.()mpensada
Por el ahorro en Ia fiscalidad y en el coste de las regulaciones, i
1ccion de los costes salariales y la flexibilidad organizativa, pnjO(ilu;:
tvay laboral, una forma pudica de aludir a una ilnversvxon radlcad 1;
:; rceiaCif)l}es entre capital y trabajo, y a la SUPCF_V‘VGJ’_’G? delimoce

ndiciones forzosamente degradadas, que m_ll? icaro1 o
fro 3ble_mente, una extension y una intensiﬁcac.lon del tr.ﬂ lzgs 1
G o i oo de o ot 0 2
“1Ediarpim uccion y la§ CSF:IdlSFlCEl? oﬁC'la es
Movaciones técnicas significativas. » g 5
esde el punto de vista del trabajo, la reduccion de los ingre
ista del trabajo,

Quedaba epy 1o inmediato compensada por el disfrute (’je p?“ﬁf

= Sociales —cobro del desempleo, Fondo de Gﬂff}”“a Sa "mi’uer-’

" OCultacion de rentas y la posibilidad de movilizacién de mlfsemdo
€ mabajo familiar en los talleres clandestinos © €n el recup

1, mas que
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registro ampliado del trabajo a domicilio. Es dt‘Cil:, l:\A n]ternan\jn no
era el desempleo puro v simple, como en lfss loca'llduds‘s con predo-
minio de industrializacion fordista, y ademis se disponia de una vas-
ta reserva de mano de obra sélo formalmente inactiva, enculturada
productivamente en el sector, y cuyos intereses eran, coyuntural-
mente al menos, coincidentes con el de los empresarios en el cues-
tionamiento de las regulaciones que hacian de hecho imposible su
acceso al trabajo en condiciones explicitas.

El nuevo modelo que emergi6 entre las grietas del antiguo (un
taylorismo apenas consolidado extensamente) se caracterizé por dos
rasgos: “descentralizacion productiva™ e “informalizacion™ (Ybarra, 1997).
La “descentralizacién™ hizo disminuir el tamano medio de las em-
presas al exteriorizar un elevado ntimero de funciones, fases enteras
del proceso productivo, generando un sistema de subcontrataciones
en cascada. Las nuevas empresas o talleres que aparecen tienen asl
un namero menor de trabajadores, estin muy especializadas y son
absolutamente dependientes de aquellas para las que trabajan. La
creacion de estas nuevas empresas se realizo, de hecho, bajo la direc-
cién‘dc las antiguas. utilizando para ello a familiares, trabajadores de
conhanza que se independizaron, o trabajadores autébnomos capaces
de garantizar las condiciones impuestas compatibles con la supervi-
vencia de sus talleres. La formacion de este nuevo tipo de tejido in-
dustrml: _ademﬂs de permitir un elevado grado de flexibilidad Yy
adal.:amblhdad a las necesidades del mercado, tiene la ventaja anadida
e o 1 s e o

L ) O VISto, apenas necesitan ser resaltadas.

0O que parecio en el inicio ung oportunidad para los trabajado-

res v'- .y . . 1 10
= ﬂzont{; 3¢ CoNVIrtio, sin embargo, en riesgo. La individualizacion
re : 1 1 '
oda elaciones laboralc.s. dada la radical asimetria entre capital ¥

rabajo, privo a los trabajadores de

condiciones salariales y laborales, r ;’Oda Balbitiadede discu‘til‘ S::
sobre el proceso de trabajo, En ¢ e A contro.l ep]plt‘sm ¢
emergi6 fue un nueyo sif][ s entr?dlf:ho las regulaciones, lo qu
caracteristicas de extremud. o de relaciones laborales que tiene 125
2 extremado liberalismg, individualismo y paterna-
ue el debilitamienge de la mediacién —sin-
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¢l nuevo sistema. Si los intereses de todos

empresarios, trabajado-

res, inactivos formales— parecian coincidentes, el pacto implicito se
firm6 a costa de los derechos de los trabajadores y con cargo al pre-
supuesto del Estado, como una forma de reconversién stlenciosa, de
subsidio indirecto para la obtencion de paz social.

Atrapados en lo que Tortosa denominé con acierto “el juego de
las mascaras” (Tortosa, 1988), los sindicatos, el movimiento obrero
organizado, poco pudieron hacer, desacreditados por su papel en el
Movimiento Asambleario, frente a una situacién que les era tortal-
mente adversa, sino maladaptarse al nuevo marco de relaciones labo-
rales, pinzados entre la denuncia genérica y la ausencia de alternati-
vas realistas y factibles, entre la oposicion frontal a la precarizacién y
la complicidad implicita de los trabajadores y de sus mismas bases,
que nutrieron las filas de los nuevos obreros eniprendedores organiza-
dores de la informalizacién.

Y, si los sindicatos tuvieron que acomodarse al papel amortigua-
dor de Ia crisis que cumple la economia sumergida, c.\'cluyenc!o la
actvidad represora como via de emersién, la Administracion misma
N0 tuvo apenas dificultad en mantener un discurso y unas practicas
oscilantes entre el elogio de la irregularidad como instrumento de
adaptacién a la crisis, su comprension como reaccion defensﬂ’a que
Mantenia el empleo y garantizaba la paz social, la preocupacion por
!:' relajacion de la moralidad fiscal y, sobre todo, su utilizacion como
INstrumento para adaptar la legislacién laboral a las nuevas renhd.:f—
des, para institucionalizar y formalizar las nuevas reglas de la desre-
gulacién y del trabajo fluido (Ybarra, 1988; Gallino, 19,89)'

La informalizacién no ha sido, de todos modos, so6lo unrbanco
‘¢ pruebas de la desregulacion, sino una eficaz palanca en la i
on de su propia dinamica, en su autorreforzanento acul?ltll.lﬂtlr\ (1)1
mmefqmﬂon d_e 1nd1v1dugs yaumidades Pl,o.] -esencia de restric-
- ergida han sido: la presion fiscal excesiva; la presench i
cones legislativas sobre la actividad econémica, con <':;1mcteerpc?"r‘/1 =2
4dor en unos casos y regulador en otros; y motivaciones o ‘C‘qzias
ter Sociolégico y cultural, como la adecuacion de determlﬂ;‘ ;
“Ategorias 4] ¢ bajo irreo i \e seneran un excedente de oferta

rabajo Irregular, que g - 1ades de empleo
(eu'::no de obra disponible para esas modalidades
aga.198$,’1997). . oida. sin embargo, refuerza
SConii’fp_ansnon de la economia s}.un‘ugl( ecata una dinimica de
autoinfolrcmn.es g et S CHER idades productivas, € la
malizacién de mas individuos y unida



38  Josep-Antoni Ybarra, Jorge Hurtado v Begona San Miguel

medida en que las cargas fiscales v sociales recaen deslealmente so-
bre el sector regular de la economia y en que el }Est?do se ve obli-
gado a cubrir una mayor demanda de servicios publicos con ingre-
sos menores, que deberin ser compensados con mayor inflacion o
con mayores tasas impositivas sobre los emergidos.

4. La aceptacion de las nuevas condiciones

;Coémo se produjo, sin embargo, esta transicién? ;Cémo fue posible
que la reestructuracion del sector, que se inicia precisamente €n el
momento de mayor organizacién de los trabajadores y cuando éstos
acceden a los derechos sindicales, pudiera realizarse sin apenas resis—
tencia, cuando 1o con su complicidad? ;Cémo se obtiene, en fin, el
consentimiento en la produccion, incluso en condiciones manifiesta-
mente enemigas, tan lejanas y ajenas a las que motivaron la investi-
gacion de Burawoy?

_ Por supuesto, parcialmente al menos, la pregunta ha sido respon-
d“,h’ al evocar la muy real crisis del sector, que imponia severos
margenes de maniobra, y las respuestas de los agentes institucionales
implicados. No es preciso, ademis, insistir demasiado en el hecho de

3ue] la (;?c_o.n‘vewon del calzado forma parte de una reestructuracion

e la divisi ' i I : |
on nternacional de trabajo, cuya primera y mas obvid

consecuencia es la relocal ‘

e ol clocalizacion de determinados sectores y activi-
it ajfra {tzxona]’ C‘d‘_) del producto”. En nuestro caso, paises de
1alizacion mas Teciente empezaron a competir con éxito en

utilizando su princ; : de
) i n . te
trabajo. Sometido a la estaci principal ventaja: el cos

: : gua industrializacig . iseno
en internacionalizacion y Ehgsn =enimodaty) diseh

5 , * Control R T P o~
tencias tecnlCaS. Organizat- de la CO“‘-GYClahzacaon, s Conlp‘.

1vas . ; : s
laborales de los paises tel'Cerosy gerenciales— y los imbatibles cost®
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biertas, sustituidas mediante férmulas que permitian reanudar la ac-
tividad en un breve periodo; finalmente, las empresas que no cerra-
ron fueron reconvertidas y adaptadas a las nuevas reglas de la des-
centralizacion y la informalizacién, que descargaban el peso del
ajuste en los costes fiscales y del trabajo.

El cierre de empresas tenia, ademas, dos efectos distintos pero
mprescindibles ambos para el proyecto de reconversion del sector.
Por una parte, aligerar la produccién y liberar el tejido productivo
de empresas sobredimensionadas y organizadas al viejo estilo, con
gnandes plantillas y derechos laborales consolidados. Por otra, y en
ausencia de innovaciones técnicas ahorradoras de fuerza de trabajo,
disciplinar a los trabajadores, emplazandoles a aceptar las nuevas
condiciones de empleo y de trabajo, el retorno al clandestinaje y a
lss diversas modalidades de trabajo negro.

La siniestralidad empresarial se acompanaba asi de un enorme
dinamismo en la creacién de empresas, muchas de ellas i]egql’eS.
opacas a todo cémputo oficial, ajenas a toda forma de regulacion,
de modo que los cierres de empresas tenfan consecuencias negativas
para los presupuestos publicos, pero escasas para la economia del
sector. Por el contrario, como estd ampliamente documentado, los
Cierres se pactaban y se pagaban las deudas a los proveedores con el
fin de que el intercambio de mercancias no se interrumpiera card 4
% préximas empresas. Una mezcla de favorables condiciones lega-
es, una situacion social y politica confusa y comple_]a_, de-termmadai
Peculiaridades locales, y la propia actuaciéon de los sindicatos en €

{ . = h
"OVimiento Asambleario se anudaron, en consecuencia, para prop

o L : ; . : 1810 ¢ ue-
“Rr una transicion pacifica, sin resistencia ni lucha, del viejo al n
Vo modelo,

Por que, sin embargo, no sélo no hubo lucha sino, en 113;11112{25
,;,F((éltreras,“una crecientf? con_lplic.i’dad de.lo§ ir:;}:m;sc [\r,?d;J‘(Sm
Mio o omreras, 1997)? La investigacion sobre rels e

suel, 2001) no permite, desde luego, identificar con pr

4Ctores ; : = ¢ aronizacion, pero arroja
influ su jerarquiz ;
yentes en tal actitud, ni su J ] sedan ser

a 12 5 ue
asguna luz adicional sobre la misma, por desoladoras que P
onclusiones:

Laconge, i : . ¢
linuidad de la experiencia

T()do

b s <i6n, los traba-
Jady dica que, en Jas primeras fases de la TECOI]\;CISIf;fL1|1didzld ¢
sy trabajadoras no fueron conscientes de la p
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amplitud de los cambios que se avecinaban. La Cl;iSiS simplemente
reactivd una amplia gama de recursos y estrateglas sob?'nd;uncntc
conocidos por empresarios y trabajadores, que eran patrimonio de
Ja cultura de trabajo local, que no habian sido olvidados, que se se-
guian de hecho practicando, y que fueron reorganizados, y después
solidificados. como elementos estratégicos para organizar la supervi-
vencia.

Lo que esa “atmésfera” local habia dado a los trabajadores, en
efecto, era una gran experiencia laboral y un conocimiento pro-
fundo del sector; una enorme versatilidad para realizar unas u otras
tareas; una alta capacidad de acomodo a distintos tipos de empre-
sas, desde pequenios talleres hasta grandes fibricas, junto al habito
de una elevada rotacidn en busca de mejoras; la costumbre de n-
terminables jornadas de trabajo, vy la adaptacién a las necesidades
cambiantes de la produccién en un sector marcado por la tempo-
ralidad.

Ademds, los grupos domésticos raramente habian sobrevivido en
exclusiva de los ingresos obtenidos en la economia regular. Los ho-
gares fueron siempre, con raras excepciones, hogares productivos en
105. by traba_]abm? irregularmente —en todos los sentidos del tér-
Ezn::i:refg:- :ﬁ:::il ;;hl]chmpomlmentct—— mujeres, nifios, j.ubl]ados Y

BERR 0s, en combinacién con el trabajo rcgulm.
La poblacién mm{gx_'ame, de origen campesino, no hizo sino refor-
de los fllgresos obtenidéf \ (18 ey £ R c?'om)tﬂ
modo que... sabian hacer z;:n i 1 hops oficial n‘lc_)nctm:lfl._l—‘tt
o las compraron o alquilaronpa.tqs’ dlSpoma.n deglas yas)as nmqumlﬂﬁ
e é}: sin mucha interrogacion, se nprestaT
parte importante del prc!':ceso ;;::):u::;\rlos fallares < lande‘stu‘l’(’)s. P

que tan bien conocian.

Un pacto a costa de yn ESMdO ausente

h_nport?1 recordar, por otra parte, como ya he
cxer};e e las fibricas no Supuso, al mengs j
: : ; s 1
?o ;l ;s;u;tod?n las cconomias familiares, poy el
udieron in. i -

viejos modos de Iac!lrllsfgrlnei‘iorar en €l corto plazo, al combinar 10*
Social. El desarrollo de] 5215[ i e e
Or, Po i et

pateras puede considery g ulslonliades

mos apuntado, qu¢ el
nicialmente, un grave
contrario, los ingreso®
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endogeno, con escasa presencia de inversion extranjera y sustancial-
mente al margen del Estado.

Es decir, a diferencia de los modelos candnicos de los “distritos
industriales” de la Tercera Italia, la hibridacién entre los politicos y
la sociedad fue inexistente en el caso que nos ocupa, el desarrollo
de estructuras sociales y politicas “intermedias y localizadas™ (ayun-
tamientos participativos, asociaciones empresariales de caracter lo-
al, sindicatos con reivindicaciones adaptadas a las realidades locales)
eran impensables en aquellos momentos, la mediacion politica no
cumplio un papel relevante en el desarrollo de las sociedades locales
de economia difusa alicantinas; y los gobiernos locales, recientes y
dg‘pendientes, sobrecargados de funciones, sin paralela financiacion
ni medios técnicos, ineficientes y con poca experiencia democrati-
&, poco pudieron hacer para defender a las sociedades locales frente
al potencial disgregador del mercado *. Una reciprocidad limitada y
dt‘fe.nsiva, centrada en las familias y en las redes sociales inmediatas,
sustitutiva del escaso desarrollo de los grupos de interés asociativo, se
ali6 asi con la dispersa iniciativa privada a costa de un Estado ausen-
0 compareciente sélo en calidad de recaudador.

El Paro como ineentivo perverso

El telon de fondo, sin embargo, de este pacto implicito FueZ inicial-
Tente, el temor al paro, y posteriormente el paro real, creciente en
05 anos ochenta, ese viejo fantasma de la economia mcrcfmul, que
4 constituido en las dos Gltimas décadas un verdadero “lll_CCﬂUVO
Perverso” (Alonso, 1997), y la via mas rapida para lograr el ajuste ol
A onducta laboral a las expectativas de los empleadores (Coller,

‘p ; q [Cco-
rr'm,lm ina caracterizacién de los “distritos industriales™: S. Bn.]:“.o('(] ])3821}51’1‘;‘)’
“c{fcse e distretti industriali, Torino, Rosenberg and Sellier: E Pyke, o ,;ch\-m“ dis-
Mgundazaécs Y Coaperacidn interempresarial en Italia, Mac rll’ ) . (1'992)‘ Los distritos
fnn‘usm'nlp; | ocial; CE Sengerberger, V. Loveman y MJ ";31 t-uqm's'ﬂ. Madrid, Mi-
Misterig }"’F"S pequenias empresas. El resurginiento de la peque {) . ser (comps) (1993),
5 dl‘s!ri'fc .mbajo b chl!ridnd SOCi;‘l]; E l’ykc b4 G' S'c“gcr 'L;‘E’L: re wm‘nl(’i(;n (‘(0"(5-
Micq |, Ios md”i‘""“h's y las pequefias empresas. Distritos industriales ) &5 1 revision de
lag : M_adrld, Ministerio de Trabajo y churidsd Socml.(l;.jrniﬁz ‘(ed') (1991),
'EN(‘oforfl(‘)mlcs y culturales del modelo, por otra PAEC :.J['J'.: ::jz\'.l época, ni
" extry Mo o especializacion flexible?», Sodologia de Tipalt distritos industriales
Itali Ordinario, Por ultimo, sobre las bases politicas de los dis

D : lino.
0s, C.Trlgﬂm (1986), Grandi partiti ¢ piccole imprese, Bolonia, [l Muli

me-
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1997), para internalizar la logica de la gcren;ial (Bilbao, 1998). Es
decir, si el paro quedaba enjugado por el trabajo irregular en las pri-
meras fases del proceso, su crecimiento constante en los ochenta di-
ficultd el acceso a las prestaciones que compensaban el descenso de
los salarios reales a medida que todas las formas de trabajo negro se
fueron generalizando. El trabajo permanente con contratos rotato-
rios palid en parte el problema, prolongando la eficacia del fraude,
pero, para un nimero creciente de trabajadores, con predominio de
mujeres v de jovenes, un contrato, con estipulacion de derechos y
acuerdos obligatorios, pronto se convirtié en un horizonte imposi-
ble, sustituido por fransaciiones y acuerdos individuales al margen de
toda regulacién, que al mismo tiempo ahondaban y socavaban las
bases del modelo.

El trabajo independiente

Aunque menos importante, el crecimiento del trabajo independien-
te, con.f'ucrte arraigo en las comarcas zapateras, facilit6 también la
aceptacion de las nuevas condiciones. Uno de los raseos distintivos,
en ?f_c,cm‘ del modelo de desarrollo industrial alicant?no fue la dis-
posicion de_ un vasto entorno emprendedor, cuyo empresario/tipo
?ra ll’I; Znuguo trabajador—artesano, con muy escasa cualificacion
r(e)z?:d‘e ;)(::(::cﬂfs g:ri'a;ld;;des polivalentes, de un conocimiento di-
rales de autonomia v e.:ll's e IOCa’les, y de orientaciones cultu-
B s ) movilidad, que atn hoy persisten en la mayo-

preferencia por el trabajo por cuenta propia (Hurtado, 1995)-

La nueva situacié A
A situacion abria, asi, cauces de oportunidad para que Ut

O por encargo de ot PErativas o de formas de trabajo asociad:
~ TOS empresarios, engrosando la némina de Pe-
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ta que adquirieron, lo cierto es que muchos de estos proyectos fra-
casaron, y que los que perduraron pasaron a engrosar el clandesti11:1—
je, anadiendo una nueva vuelta de tuerca a la dindmica de la infor-
mahzmén: la inmersién organizada por los propios clandestinos,
icorporando nuevos segmentos de fuerza de trabajo con atin me-
nor negociacién de mercado, y, como veremos, el cierre de todo
horizonte, la clandestinidad como Gnico futuro (Ybarra, 2000).

Los sindicatos

Atrapados en el “doble vinculo™ de representar a trabajadores obje-
um‘nente interesados en no ser representados, los sindicatos poco
pudieron hacer frente a una situacién que les era totalmente adver-
2. La divisién sindical y el desanimo que siguieron al Movimiento
A_sambleario, la pérdida de cuadros experimentados y, sobre todo, la
dlﬁﬂ,ﬂmd prictica de regular las condiciones de trabajo en la eco-
omia sumergida, impidieron que pudieran ejercer cualquier e
% resistencia eficaz frente a los cambios.
_ Escierto que este diagnéstico exculpatorio se aprovecha de una
Mterpretacion retrospectiva de la historia, corregida a la luz de lo
s ocurri6 a continuacién, pero el pudo haber sido, en expresion de
Me]v]]]ve‘ es un terreno demasiado pantanoso como para poder
C(-msm,m sobre él. Los sindicatos, ciertamente, jugaron un contra-
c;:?ﬁrm papel durante el_ M_Ovimie’n.to Asam-bleario, frerllanclo]s:
pacmc“’ en f{xvor de arbitrajes po_lmcos, y sin duda ava grohbo-
1l S»S que abrieron paso a las sucesivas reformas Fiel mercado 1 :
910 embargo, parece razonable sostener que ni pudieron en_fren
HIse a Jag aparentes ventajas que el desorden de los pr}mgros tiem-
E;sln%:neré’ ni P}ldieron mas tarde, consumado ellftr{msltc;; 12101;1::?:
Uente rclite en peligro, mas alla de declar:.mones retogc_aqs(,{ocres o
Ut € rentas para una fraccion s_ustana?‘] Ele los”t(rja leJ‘ ecom-)mj;;
sumerye.;tom con objeto de erradicar el “cancer d¢ jdo g
far Sugl 4 e fue apaciguando a lo largo de nemp;)_, pas::]xre rhey
macionesnategla en una denuncia continua y be 1gel:§ Er A
s de trabajo irregular con las consiguientes €x18enctd oL
Jeca sus e implemente a sugerit de una
orma 1y lpr‘)ta:gomstas, hasta llegar simplem o
€ho mis laxa el cumplimiento de la legisla

Para |
a : s
S trabajadoras 2 domicilio.
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Mujeres que trabajan, obreras sin clase

Que una parte importante de los trabajadores del calzado, y .s-obx-'e—
rrepresentadas en el sector informal, fueran rr.abn‘]afiortqs. no hizo sey
guramente sino anadir complejidad a la actividad Slndl(,';ll: En. la pri-
mera mitad de los ochenta, en efecto, al estudiar las motivaciones y
las actitudes sociales de las trabajadoras a domicilio respecto a las
peculiaridades de su forma de trabajo, Sanchis concluia que “dos
terceras partes valoran el trabajo a domicilio como especialmente
adecuado para la mujer, que tres cuartas partes discriminan entre l(?s
roles laborales masculino y femenino y que casi la mitad no pondria
objeciones a una politica de empleo basada en la reducciéon del tra-
bajo femenino™ (Sanchis, 1984a: 193). En cita de Guilbert e Isam-
bert-Jamati, la imagen dominante que se desprendia de la trabajado-
ra a domicilio tipica del periodo era la de una trabajadora que “'se
encuentra mas cerca del ama de casa que de la obrera, y las razones
que invocan muchas mujeres para no trabajar son las mismas que
aducen otras muchas para trabajar a domicilio” (citado en Sanchis,
ibid.: 190).

En owos términos, a pesar de su creciente proletarizacion de he-
cho. la autopercepcion de las trabajadoras a domicilio mas como
amas de casa que como obreras, reticentes a la accién sindical y
poco interesadas en la revindicacion, limitd 1a presencia sindical en
wna parte sustancial de los ampliados escenarios de trabajo. De otro
laqo: resulta mis que creible que el movimiento obrero, construido

abajadores varones empleados en la

.Sl en los momentos algidos de] Movimiento Asambleario las
?IUJer‘eslpres?t?tes. ¥ sus mismos companeros fueron capaces de ha-
oot o e sl s
e . €ISION, su salida de las fibricas legales y su
paso a a onom1'a suxinergxda fue tan ripido como intenso y su
Sﬁrﬁeic-lsc:::adc la Sltuac16n‘limjtad3’ Porque bajo el mismo tc;:ho v
B (111 Com(zxz: r:;f;fué)eh ahfm:%a entre la formalidad y la inf_oi’-.
e oortiban Sl | SURLn'lvenCIa frente a las regu]aciOI_]Cb

50 al trabajo de muchas mujeres en condic10-

nes regulares. Inclu
traba'a:c}ora: no :Js:; (fin e(ll €AMpo de Jas relaciones formalizadas 1as
1] p € adquirir ypy “mejoras de papel” al habers€
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llezado a la igualacién-equiparacioén con sus companeros en el con-
venio colectivo; con ello la discriminacién secular por razones de
sexo se abolia aparentemente, si bien persistid, al ser entonces las
mujeres recalificadas hacia puestos de inferior categoria, con lo que
la desigualdad continuaba.

5. La economia sumergida hoy

En los dltimos quince afios, sin embargo, el calzado valepciano ha
sobrevivido con éxito a una competencia creciente, l?z\s:f]]dosc en
una ripida capacidad de adaptacién al entorno economico, en s:n
creciente especializacion y en el realce de la calldad..Sz nos atene-
mos a los datos oficiales, de hecho, la industria valenciana del calza-
do ha pasado entre 1978 y 1998 de 1.475 a 1.902 empresas, aunque
con un descenso significativo del niimero de trabaj;ldores pi)l"e!lz:
PIEsa, ya que, segiin las mismas fuentes, los rrabnyﬁorcs de ()u;;:l 1
dustria, en el mismo periodo, han disxmquo desde 3‘. ?51
30,058, lo que arroja una media de 15,8 tl’ﬂb;l_!adOl'CS por cmEleLn;;
Importa subrayar, ademas, que, aunque en la década de los o_‘c(r mdi]
el empleo en ‘el calzado se contrajo sensiblemente, en la segu m‘_
mitad de los noventa el empleo volvib a crecer, aunque, como \élcuc_
™05, sobre todo en la economia sumergida.'Los dfwt'osldeelii? i W
ffén Y exportaciones avalan, pues, tras sucesivas 61.1515,1;9%' vl\J/ A
€on de la industria a partir de 1993 (Ybarra ef al., ;

2000), T
d Més agn, investigaciones recientes muestmn[ ch;;nL;clo Eup
shado, perg significativo, de empresas han evolu e o
flexibilidag simple”, como forma de ajuste pasivo, € Lulde los COSEes
€ Competitividad a través de la degmdaciép c:‘C?nsmntc it
%€ las condiciones laborales, a una “ﬂex}bl}ldadciiotilvil;&d St
?;?t;]v aciopes B -ronciaiay fa,c.t ?siisl,;{fc:;ingl nCo—taylorisqlo
difyg o N e.\'cluy? 2 dc(sc(u : ‘o que instaura nuevas re
20 en el territorio (Castillo, 1989), pero q
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de vista empresarial, han sido un creciente déficit de mano de obra es-
pecializada y el descrédito de la profesionalidad zapatera entre las nuevas
generaciones, que razonablemente intentan otear salidas laborales al-
ternativas en otros sectores. Es decir, a pesar de los éxitos recientes,
para el 85% de las empresas, expuestas a una cada vez mas efectiva
globalizacion del mercado, y que persisten sobre la base de produc-
tos de calidad media y media/baja, la competitividad en precio si-
gue siendo un factor decisivo, aunque crecientemente amenazado
por las mejoras productivas de otros paises y su inigualable diferen-
cia en costes salariales. La historia de su dificil supervivencia es, por
tanto, también la historia de una reorganizacién productiva que ha
sabido combinar extensivamente los viejos modelos tradicionales la-
b?m}_es y familiares. y el no tan nuevo sistema de convenciones eco-
nomicas y de empleo, que incluve una masiva recuperacion de las
sweat shops y del trabajo a domicilio.

La encuesta a las trabajadoras del calzado (VV AA, 2000), uno de
los tres trabajos objeto de estas paginas, parece, de hecho, confirmar
estos extremos. ;Como ha evolucionado el trabajo y el 'trabajo su-
Elergldp en el sector en los altimos cinco afios? PI’il”ﬂCI‘O, el trabajo
B e P s s s rdace
mergido, que Parécc:)éc:;?gr. B roelibyots
S e et Elar-uln mercado paralelo, con reglas
cido ain mis, si bien nop homf)‘;c” g oeraoe] o e C'I;:—
¢rece enormemente, en signo dea]eﬂeamente. - trabzgo S
de su capacidad de adaptacién d:lm%la_salud e e Fiel . i
todo en los pequenos munici 10 i susedides, SOb]re
grandes localidades zapage E}; I SR sraicarseicD e

; pateras (Elche, Elda/Petrer), con la excepclon

2 ar estd peor
con l:_t excepcion de Elche, donde ]
0 mejor pagado practicamente igu
salarios han empeorado,

Pagado que hace cinco anos,
a5 que consideran que estd igual
alan a Jas que consideran que los
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queda de segmentos g
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Las razones aducidas, ademas, para explicar el crecimiento del
trabajo irregular parecen confirmar estas dos conclusiones. Desde el
punto de vista de las entrevistadas, en efecto, ni los controles sindi-
cales —imposibles o erraticos, a la fuerza intermitentes—, ni la rigi-
dez de las leyes laborales —que simplemente no rigen en su mun-
do— explican las opciones empresariales a favor de la informalidad,
cuyas motivaciones anclan casi exclusivamente en el ahorro de cos-
tes laborales directos. Ni siquiera el género, que continta siendo,
como veremos, un indicador relevante, discrimina ya con nitidez las
situaciones de regularidad e irregularidad en el trabajo, sobre todo
entre los mds jovenes, crecidos y enculturados en la informalidad
€OmMo norma.

Mientras que entre 1960 y 1979, en efecto, sélo un 20% de las
entrevistadas declaraba haber iniciado su trayectoria laboral como
trabajadora a domicilio, en los tltimos veinte afios, 1980-1999, el
32% comenzd como trabajadora a domicilio (Frau, en vV AA, 2000),
confirmando indirectamente las apreciaciones de sindicalistas y co-
nocedores del sector. Por otra parte, se calcula que al menos otro
tercio trabaja en talleres ilegales. Ahora bien, entre las que trabajan
en el sector formal de la economia —digamos, el tercio restante—
un 30% no tenia contrato en el momento de la entrevista. Ello nos
permite afirmar que entre las mujeres que trabajan en el calzad_o,
tan s6lo un 20% llegaria a tener alguna relacion laborql formal, sin
detenerse en su mayor o menor estabilidad y/o precar_ledad; el res-
tante 80% se desenvolveria en el lado oscuro de la realidad produc-
tiva,

Es decir, las cifras, elocuentes en su desmesura, MUestr:
espacio de la informalidad, ya no estd definido en exclusiva ¥
§Ievada persistencia del trabajo a domicilio. El sector entergf,_ en 1'(:;0
lidad, se ajusta a una pauta de informalidad en la que le?h crai Ia
$0lo el trabajo mercantil realizado en el smbito domestico, 1o ¢
irregularidad en las empresas legales —horas extras 0 no pagadas,

: PIcSi e -oductivos ilega-
dusencia de contrato— y la expansion de talleres pro ey
¢, normalmente de tamaiio medio, que eluden 'todz} 'reguulem gt
que conforman una “empresarialiedad de la‘mﬂfg“maon D
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presarial— que estuvieron en la base misma del éxito del modelo.
Huelga anadir, por otra parte, que al deterioro de los salarios se
suma una degradacion general de las condiciones de trabajo —se-
guridad e higiene, riesgos laborales, posibilidades de mejora, vaca-
ciones—, que prefiguran, sin embargo, una jerarquia de todas las
formas de trabajo.

Dos lineas de fractura, en efecto, parecen dividir a los trabaja-
dores del calzado. La primera es la que distingue a hombres de
mujeres, aunque, como hemos sefialado va, la informalidad ya no
es en gxcri‘usiva un asunto de mujeres, sobre todo en las generacio-
Nes mas jovenes. La segunda es la que Jerarquiza a las mismas mu-
Jeres segun la estabilidad de su relacién laboral v el erado de lega-
hdnd. de la empresa o taller para el que tmbaj:"m. s;emprc con el
trabajo a domicilio como la forma de relacion mis vulnerable, su-
jeta ﬂ_m?flor consideracion V €On mas escasas oportunidades de
negociacion.
Calz?filop(ul-i‘:;rigdgu: ;&; d;/lsprellde de la encuesta a trabajadoras .d,Cl
D p s Se‘miem:" 1gud. €0 VW AA, 2000) es la percepcion

& g c1on nterna del sec eanizada e ‘no
a una doble divisoria: sexo v leealid ; :LLKOT, S e ’tO”

boral, entendiendo pc;l' k-‘Q:alid-}zlgdl 5 /1]ega‘l;dad el B iaolos 1;1—‘
beneficios derivados del :11ist;1 ur’n (‘(;erto o Contmctuuﬁl Y l‘o :
del empleo a Ia Seguridad Socioi EH amentalmente a a_dscanlO“
parando las adelgazadas Opmma -'d_sddecm 105. hAombrcs Sk
discriminacién salarial/ocumci()l::- lacl"35 e PTI\’llegxo. Hemes
estratégicas y mas cualificadas auxd )lre'cm, bicng! BT SR
los hombres, Emerge, adﬂnés. qUE ya no son privilegiados todos
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periférica Uyo nimers t‘. sector en la act.:ual.lc Je;
que, a sy "fl,.posibilim s uctua con las osalac_lon(-)

trabajo y I ettt 4 autodisciplina del clon_]un.t
doa imagen y Semej e (_ic relaciones la-
Y >5Mejanza de Jas necesidades empresa-
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de la fuerza die
borales modely
riales.

Serd tambi¢

ien, com

con mis fuensg u,n disc(l)_l Veremos, en este grupo en el que prendcrﬁ

al individualisnye socialj S8 negativo y andmico frente
mera etapas de la industriali-
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que presuponia —Y descansab de movilidad individual, pero
nensaly movilizacién de recursos
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mo tiempo, incentivaban el sentido del riesgo v limitaban el impac-
to de los fracasos temporales.

6. Mujeres y jovenes: mercado sin politica

No hay investigacion sobre la economia sumergida en el calzado
que no sea, en parte, también indagacién sobre el trabajo de las mu-
Jeres. Aunque, en conjunto, la industria valenciana ofrece escasas po-
sibilidades de empleo a las mujeres, determinados sectores, como el
clzado, que son intensivos en mano de obra, presentan una elevada
tsa de feminizacion, aproximadamente 40 mujeres por cada cien
trabajadores, segin las estadisticas oficiales. En los hechos, sin em-
bargo, la proporcién es mayor por cuanto buena parte del proceso
productivo se realiza en la economia informal, espacio en el qu_e’las
mujeres estan sobrerrepresentadas. Dicha sobrerrepresentacion,
como ya hemos visto, desde luego no es nueva. En geneml, la agn—
vidad laboral irregular o sumergida ha conocido una mayor d}lﬁ?—
SI0n en espacios y sectores que presentan las siguientes CJI“JCtCI’lS.t!—.
G5: que requieren de escasa capitalizacién; intensivos en t:'abfl:]o,
que, sin embargo, utilizan mano de obra con cierta cuallﬁca’aop,
eiculturada en una tradicion productiva; que utilizan recnplogm’s li-
8¢ras y de facil acceso; que presentan procesos prpdgctwos facil-
Mente segmentables y descentralizables en establecimientos de ta-
mano reducido, moviles, sin ubicacidn fija. ;
Como en otras industrias manufactureras, el cal'zado ha .C’OH)OCI-
0 asi, hist()ricamente, un alto porcentaje de trabajo subtenant’O. Y
U’tlliZQdo un elevado ntmero de nm_jeres, cspecializadas ‘cn su m:ifo—
"M en la realizacion de ciertas fases productivas, de ciertas tmL::;
Mpre menos cualificadas que las de los hombres o, para zer ; =
ctos, consideradas menos cualificadas por ser dc_S‘dﬂ‘?ﬁl_l? ;l:ieplas
"Hlj_ereg. ¢Han cambiado, sin embargo, las formas de 11«{56361015 ceinte
nzujeres en el trabajo extradoméstico, digamos, en ]'os ulUm(l) N
flnos? Por supuesto han cambiado, pero no neccsarmme_nte- L'F 3
Yorado, p j i orcentaje significatt
- 290. Para empezar, como hemos visto, un p o tque
‘:;:he.nte }naYOr Se.i’}i_Cié en la economia monetaria €n
f'-'adc”lﬂs a domicilio.
o Cﬂ?“C COnsideraci‘ép merece, Sin embat &
il a“d(guallels‘condlc‘:lones? ]’:cconcﬁiunos | 2
micilio, segtin Sanchis, hace dos dec

-go, el trabajo 2 domicilio
s motivaciones del Fm—
(Sanchis, [984a).
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Entonces. la “necesidad de completar los ingresos familiares” como
motivacion principal se acomodaba a circunstancias tipicas de una
sociedad atn tradicional, pero con un nivel aceptable de equipa-
mientos domésticos, y sometida a la ripida difusion de los modelos
de consumo de las sociedades desarrolladas. Asi, una motivacion
econdmica forzosa (¢l desempleo, la ausencia de alternativas labora-
les) o forzada (el matrimonio. la natalidad) justificaba preferencias
dependientes de una cultura que apoyaba una rigida division sexual
del trabajo, o se enmascaraba en inercias sociales sobre la base de
una extendida practica, de una rutina aceptada. Desde estas premi-
sas, dos tercios de las trabajadoras valoraban el trabajo femenino
como especialmente adecuado para la mujer.

Hoy, en cambio, de un lado, las condiciones en que se realiza,
50"‘?“@_0 A una constante y prolongada degradacién, el trabajo a
domicilio P“d“?CC‘ objeto de un irreparable descrédito, deseable solo
para menos de un 6% de las encu ; icuel, en
VV A4, 2000). Supone, sefialan las Zizgitﬁrtado 4 SQF MIDL: GOkls

i j . peores salarios y
diciones de trabajo, soledad y pérdida de las relaciones vinculadas al
trab.ajo e:.\'fradm_néstico, menor aprecio social, menos visibilidad,
| oo s De o
fiica posbilidad deJa e omllc 10 no debe desaparecer ya que €s e
tienen las mujeres (45%) ©ala acuvidad laboral extradoméstica qu
dad en ¢ =R Pe”qmtt" una mayor autonomia y ﬂembl]_l—

g en el uso del tempo (7 3%), v atin: ho oo de trabajo
mas adecuado para las mujeres (4:-56/' hoy, es un tipo D%

dar las solicitudes contradictori 0).’ e d.uct'ﬂ, RS ap Para'[ilas
tiempos de la produccign y e 1';35 y los dificilmente compati
) reproduccion.

Atrapa k ’
pues, Qui(li::;;?;:igzoiucmon yla 'l'eproduCCién’ oles extmnoi
trabajo regular ep E’brics le las entrevistadas se distribuyan entre €
esfera mercanil (4199 15 Sy 2/ ¥ el simple no trabajo en 12
g 0). La edad, sin embargo, introduce diferencias

significativas en e] (
comportamientg Y en la actitud de estas mujeres

N
,$- 2
= [ O
:I_) ?‘ <« z’
g © :
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bajo en la esfera mercantil como secundario y su sa]-;i?_ia como
complementario de los ingresos del esposo. La carga del trabajo do-
méstico, los ritmos de la actividad cuidadora y la dificultad para des-
cuidar su dedicaciéon en la esfera reproductiva explican, de este
modo, que, a pesar de su descrédito, en muchos casos se inclinen
por establecer una relacién laboral mas flexible que les permita
compatibilizar trabajo doméstico y trabajo para el mercado, pese a
que esta eleccion les fuerce a aceptar condiciones de trabajo mucho
mas precarias. Desde el punto de vista de la demanda, las necesida-
des de cumplimiento de esta doble funcién serin igualmente apro-
vechadas por los empleadores para imponer una norma de empleo
y condiciones de trabajo carentes de los derechos elementales pro-
pios de una relacién laboral reglamentada.

En resumen, la doble funcién y las restricciones temporales que
acarrea en el trabajo remunerado convierten a las mujeres en un
colectivo débil en la negociacién de sus condiciones de trabajo y
més proclive a aceptar empleos precarios, “de acuerdo con la ley
universal de adecuacién de las esperanzas a las posibilidades, de las
aspiraciones a las oportunidades” (Bourdieu, 2000: 81). Ninguna
forma de dominacién, sin embargo, se sustenta si no s reproducida
por dominantes y dominados, una verdad de perogrullo gue, sin
embargo, tiende a olvidarse en las logicas de la reproduccion per-
fecta (Jas causas) y de la accién racional (el pleno conocimiento de ca-
%), como ha mostrado con vigor el mismo Bourdieu (Bf)llrdletl,
1997: 39-40). Asi, si la encuesta informa sobre la degradacion de las
Condiciones de trabajo y las contradictorias manifestaciones de ’135
Opiniones estereotipadas, las entrevistas abiertas descubren no sélo
k.i esforzada forma de vida de estas mujeres sino, sobre todo, las su-
tilezas de unas opiniones necesariamente fragmengdas que se e;;

€T2an en interpretar unitariamente la propia realidad como $1
4 Tt‘Ealidad se tratara.

s ci i 2
as muj:;:’ ;Ln ne]:]bargz’,lgu;?t?et?js 46 y los 60 afios, mas alla
¢ las sugerencias dyo; o d organizan sus respuestas de

: e la entrevistadora, org : de una mul-
0rma harrativa, dotando a su relato de un sentido, o de

i I s tam-
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de preferencia sobr

bre el mismo m:fas
funda conciencla
a ser algo mas
1 los largos

as las entrevistas son 1guales:

t::gla_eontre ellas que, pese al mayor grado 4
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anos de aprendizaje, la responsabilidad frente a la tarea aceprada, I
resistencia a los largos horarios, el cumplimiento habil de los
COMPrOmIsos.

Sin duda, dicha conciencia de oficio se expresa en forma indivi-
dualista, es decir, la cualificacion que las identifica es percibida
como el fruto de un esfuerzo personalizado por aprender vy, sobre
todo, como la expresién de unos valores individuales, pero idénticos
en todas: la capacidad de sacrificio, la seriedad, la responsabilidad
frente al trabajo. Y ello, pese a que las capacidades y valores que
atestiguan un pasado de obreras artesanas se vean negadas por un
presente que solo atiende al ahorro en ¢l precio de los pares, que
desconsidera su trabajo, o que les recuerda que muchas harian su
trabajo por menos.

Desde el punto de vista de 1a accion colectiva su discurso, sin
que no hay altemari\:gmts) nie fi % S 1 hn}r Md.ﬂ i b hn‘ct;:
i siquicn‘ i C:erzls de resistencia ni posibilidades de
una subilacié : para el sector o esperanza person;ﬂ &2

Jubilacion remunerada, Tamy 0CO esper ada de la Adminis-
tracion, del bobieio ke e g }exy:m nada ae la e
mis identificados cop, Iy oli?o, ¢ los partidos o de los Smdl.mt?s'
vencién recelan Patemmgcmlca que con el tr.]ba_]q, y de cuya inter-

-P&se a que saben bien que la atomi-

zacion de los ho ‘

: gares hace imposible p; i B 2
4 € 2 ~ - el pre

¢io o el niimero de o P ni tan siquiera discutir el p

Un individual;
ualy : ?
PO extremo, desencantado v fatalista alude reto-
2anm .

al dempo % Za:i:m" imposible, cuyo fracaso se teme:
I i . sxternas
que, de todos modog no e esconfianza intervenciones externa

sabe lo que pasa, 1oos ;'enl Sgelr WA nadie le importa, todo el mundo
as bols = S
que las sacan todgg ys 1 Sas con los recortes a la puerta de las casa

10¢ L 5
el recuerdo de Jog « u B adic le importa”. $6]o queda, entonces:
Propios hijos no se ye 198 Vicjos tiempos”, Iy voluntad de que 108
d:"lab‘)cados 2 1o que viven como fatal desti-

05 ”. -
valores orgullosamente mantenidos

reabildad, I disciplina, el sacrificio—, y la cir-
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A diferencia de sus mayores, que encajan, de todos modos, los
hechos en una estructura temporal, en una narrativa coherente que,
al menos, proporciona unidad psiquica y consuelo (Sennet, 2000),
las més jovenes, en cambio, hablan de forma inconexa y fragmenta-
da, s6lo a impulsos de preguntas, como si quisieran marcar con el si-
lencio el distante vacio entre lo que son y la actividad que realizan.
Son ellas las que no tienen nada que decir y, al mismo tiempo, las
que ofrecen una vision mas realista y ajustada de lo que estd ocu-
rriendo, de los desnudos efectos de los cambios producidos.

Aqui no hay identidades n1 valores compensatorios, ni memoria
del pasado ni, mucho menos, proyecto de futuro. Crecieron alrede-
dor de miquinas de coser, no quisieron ser trabajadoras del calzado
ni creen que vayan a serlo definitivamente. No han estado contrata-
das nunca; con suerte, después de una inspeccioén, tuvieron un con-
mato bajo la modalidad de aprendizaje. No juzgan las situaciones,
que parecen vivir sin dramatismo, ni se aventuran a imaginar al_ter—
nativas personales o colectivas vinculadas al trabajo, como si su
dentidad fuera fiada a la esfera extralaboral y cualquier satisfaccion
en el trabajo puramente ilusoria. Cuando informan sobre sus COll'd]-
tiones de trabajo se refugian en una objetividad sin comentarios:
“No tengo contrato ” “No, alll no tenemos vacaciones; cuando paramos, 1os
Yamos de vacaciones”, “No, claro, no nos pagan las vacaciones, ¢s por parcs,
solo lo que trabajanios”.

“Tampoco aqui, por supuesto, h ° *
Misma aceptacidén dependiente, sin ni siquiera ret.crcncms a5,
bs clases — 1os de arriba y a los de abajo, los olv:daclos—T: que am}a
Preian el discurso de sus madres: “—gPor qué os con ormais? _Pf”-
e, bueno, hoy en dia todo el mundo se conforma con todo. Porque, ap m(::}c;
;’mZﬁl}amartc ‘da nucho H‘{Ib(!jt), y la gente, me’ rfunf{llt’ gana poco, il

yary se tiene que conformar. Pero es que se pasan—. e

.Mas alld de la diversidad de los casos y de las Slm‘-mlom-:ecesax'in
u?ﬁa? e o dec]araciont‘S‘ 2 2 cc:]:clils 1;5131';%1:1da rees-
try CL}:}ndo e conmder‘an ey de su pauperizacion
X ftracién de los trabajadores del calzado, de “ pdc T
iz?;gil‘scompaﬁada f.{e un scntil.ui-ento’dc;;z]ii?:i:g'z;n vago senti-
Mientg id . descolga:menco Sl Jeulrc']-um“chs‘cs medias” (Tezanos,
1992) 4 ¢ Pergenencm a unas 111}pft:C1535 i ¥ | sustancia psicolO"

. “=hUn termino amorfo sociologicamente cuy

]ca ” .
*¢ estd desintegrando.

ay sintomas de rebelion, sino la
alusivas a
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7. El trabajo fluido en la fabrica dispersa

Los debates contemporineos sobre el futuro del trabajo complican,
al menos, dos mitologias interrelacionadas y complementarias: su
presunta desaparicion material, y la consiguiente mutacién de su
significado para las personas (Castillo, 1999). El big end laboral, por
supuesto, vendria asegurado por la tecnologia v las nuevas formas de
produccion y de gestion ligeras, cuyos impactos, no sélo en la indus-
tria sino en las administraciones v los servicios, en forma de enor-
Mes reservas de productividad latente, estarian por explotar en un
sistema en el que, ademas, el capital se autorremunera, con prescin-
dencia del trabajo, en los circuitos financieros generadores del maxi-

mo valor (Meda, 1995). b
En cuanto a la declinante relevancia del trabajo, la complejidad
?:t};sa:;:gizszsrtii?:; Erﬁoiuctiv_ods, Ia desmaterializqcién del trabajo,
e e r;:‘gun ad .de las transacciones laborales, y
cencia, dificultarian —salrxl'lopetmm?- O 0b501€i‘
teenoldgica, los global players 'enizpﬁ'ra d‘1 e ‘Mba]'[m lg
e (dorz. 1995);_] 2 ::ixza bo;. aQosgdos a una 1dent1d§li ‘
identidad y sentido (Sennetqﬁ)O())[?i aéo e 7 su:*ndo fue} v t]
menos el trabajo para la m;; ':)ria-(;\ S- i a((fb“. L R O
) znar, 1994; Rifkin, 1996), y su

prestigio subjetivo, su carict 1dent -
Offe, 1992; Antunes, 1999)e_r dador de idenidad (Gorz, 1992, 1994;

Es verdad
que no hay upa o] - :
. ) a teo » s
sino al menos cuatro, cada un g Deelinddel rabajo

sujetas a uma fuerte controv 4 €on sus presupuestos y conclusiones.
de las identidades Iabom!e\"t}:)\erm: heterogencidad creciente del trabajo y
: S ragmentaco . . s .
cia en la nueva economg iy Smentacion de los mundos de vida: irrelevan

tmaterial: o
e e s : aterial; derroyq politica (De la Garza, 1999)-
1198 clerto, como el mismg :

?
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ie ¥y ) =
1zquierda se Pfeguntab: S‘?del:’pnnqpms de los ochenta, cuando 1a
o 12 aceptar que la diversidad’ era un va-

de las certidumbres, llémense,z pred_o bl regocijo sobre el fin

La economia sumergida revisitada 55

;Qué es, entonces, lo que ha cambiado? No es el objeto de este
articulo rememorar la historia de los recientes debates sobre el futu-
ro del trabajo ni, menos atin, examinar con algan detalle los méritos
respectivos de las recientes tesis sobre el fin del trabajo. Partimos, sin
embargo, del supuesto de que el trabajo ha sido siempre extraordi-
nariamente heterogéneo, y de que siempre hubo, en consecuencia,
pluralidad en los mundos de vida y en las identidades laborales, una
diversidad tan profunda como inatendida, con independencia de
que las ciencias sociales prefirieran concentrarse en visiones lineales
sobre el desarrollo y en los perfiles del trabajador opulento del perio-
do fordista en los paises centrales.

Coincidimos asi con De la Garza y Antunes cuando llaman la
atencion sobre el hecho de que las definiciones occidentales del tra-
bajo eran demasiado accidentales (Hurtado y Munoz, 1998), y que
mis que del fin del trabajo deberia hablarse de la reduccion del traba-
Jo estable, formal, regulado, y su sustitucién por otras formas de traba-
Jo consideradas anémalas hasta tiempos relativamente recientes en los
paises desarrollados, pero que en los periféricos tiene caracter de’pau—
,n0 de anomalia (De la Garza, op. cit.: 25). Por supuesto, ademas, en
b nueva economia inmaterial y financiera el sector pl‘OdL!CtIV?‘Y el
trabajo productivo siguen siendo determinantes porque SIgueil pXOs
duciendo la corriente de valor a partir de la cual los capitalistas que
actian en los mercados financieros ganan, en ultima instancia, sus be-
neficios, directa o indirectamente” (Gowan, 2000: 30). :

Nos queda, entonces, la derrota politica, aunque, ciertament
%1 primera vez que el trabajo ha sido derrotado ni, mucho menos,
Pofundamente reestructurado (Cronin, 1991). Por otra parte, Iz ge_o;
Metria de esa derrota es en extremo variable y, en ”m\%e{fp i:c::;
nedia o larga, discutible, porque, como ha m:gumen‘tudo J a i;rliriza-’
1 1arizacion constituye la més profunda oportumdad e Ismteom
40, al hacer depender cada vez mis exclusivamente 1351 (ejse [‘mLiqjo
n:,super\fivencia de individuos y familias de la 1110()1?1"(12(65 sin em-
;sggolS;OSa (Wa“&?rsteinz (927) 4 jb.””a df ebsnl gtll(:ls(zr;) ca’so, tiene

»1d que aqui nos interesa, forma que, Jas sucesivas Ie-
D000 que yer con la flexibilizacién normativa y con 1as - Valdés
Ormag o] o Ravlos, 1999; Bilbao, 19985
LR, 199119161‘C3d0 de trabajo (Bay (»)1,terno (racionalizacion de Ia
esfegufa 2 ), salvo como 1|1§e11t1Y0_1_' +d de una fuerza de trabajo

s8ulacién) y externo (la disponibilidad de

e, NO

eXIbilizada)_ Jerrota que la
) . a ¢
B 18U formula, en efecto, expresa MeJOT i que, en un solo
Mula 1o que antes aludimos —hay faena YA
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movimiento, es expresion de la regresion desde el empleo al rrabajo,
con breves transitos en codiciados contratos (Tilly, 1997; Prieto,
1999), v de la invisibilizacion del trabajo (Casullo, 1998: 147-176).
Nuevas fabricas, de hecho, han sustituido a las antiguas; algunas han
pervivido reformindose; las empresas desaparecen, cambian de
nombre o de actividad: cierran en un municipio para abrir en otro
cercano o se dispersan en el territorio. Los trabajadores, por su par-
te, trabajan en multiples formas bajo trayectorias dificilmente forma-
lizables: a veces en fibricas legales con contratos temporales o sin
CONtrato, mientras esperan un contrato temporal; a veces en talleres
legales o semilegales, en los nicleos urbanos o en el campo, en los
bajos de viviendas o en lo que fueron segundas residencias, o en el
propio domicilio, verdaderas fabricas invisibles (Benton, 1990).

:Para quién, por otra parte, trabajan esos/as trabajadores/as? A ve-
ces lo saben, aunque frecuentemente lo desconocen: trabajan para
empresarios identificables que trabajan para empresas inidentifica-

das; trabajan Para intermediarios por encargo de empresas identifi-
cadas, o para intermediarios

trabajan para comercializad
cuya Unica referencia es una
I&fono, porque la fibrica ha
rritorio,

Serda iluso, ademjs.
“sector informal”, que

que trabajan para distintas empresas; ©
Oras que operan en el territorio, pero
Pequena oficina con un ntmero de te-
dejado de existir, se ha diluido en el te-

Pensar que esta descripcion se refiere a un
una fuerza de trabg, produ?-t: calzado de baja calidad utilizando 2
e mod;a 20 descualificada. ¥ que no puede competir €on

rnizado, cuyas Marcas mas preciadas son conocidas

en los mercad i

las investigaci:rsl mundl"ﬂcsf Nada mis alejado de la realidad, como
! 3 es cualitativag documentan (San Miguel, 2001): la
informalidad no e un atribug an Miguel, 2 .
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1996).
En resume
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flujo permanenge de los “rep ar?:j q“e,ha sustituido Ja cadena por ©
1dores” 2 i
contratados, que recorren | TS, a veces los Ginicos operar1os
Municipios zapateros “distribuyendo ¥

ndestinaje. é
obre | élx,telﬁscilgsodcuando es monopolio masculin®:
n e 3 i - >
» PO 0tra parte, ¢ 4 © €S prictica. La vida media de
» € A€ unos cuatro afigs (Ybarra el al.
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recogiendo faena”, atrapados todos en una tela de arana financiera
wn real como poco visible, en muestra del “trabajo en estado fluido”
(Gallino, 1989).Y si solo hay una gran fibrica dispersa, los t};lbzlja—
dores son, entonces, mas que nunca “un obrero colectivo producti-
vo” (Castillo y Prieto, 1990), que se despliega fragmentado sobre el
territorio de la gran fabrica.

En la interminable cadena de intermediacion y de subcontrata-
cion en que se ha convertido el calzado, sin embargo, los trabajado-
res ocupan segmentadamente todos los eslabones, incluyendo el
control de los grupos de trabajadores con menor capacidad de ne-
gociacion de mercado, y movilizan las redes familiares o vecinales
en transacciones que vinculan a las grandes comercializadoras en un
extremo y a las trabajadoras a domicilio en el otro. En esa larga ca-
dena se inscriben, por supuesto, los nuevos verleger —auténomos, in-
termediarios, propietarios o administradores de talleres clandesti-
nos—, ocupando intersticios cada vez menos rentables.

Pero, sobre todo, en esa cadena hay trabajo y trabajadores, gue
anaden su propia inventiva y creatividad al fenémeno: asi, su organi-
acion en talleres colectivos para pagar los gastos, librar a la familia
de sustancias téxicas o evitar la soledad de los hogares; o sistemas de
division de] trabajo por los que trabajadoras a domicilio .rcta'llz:m,
‘on maquinas especializadas, para otras trabajadoras a domicilio al-
Sina de las tareas que incluye la compleja labor del aparado. Tam-
bién, por supuesto, las estrategias familiares, como los contratos rg—
orios entre distintos miembros de la familia, o la o{gi"“‘zacm” _ =
U sistema escalonado de entradas y salidas a los multiples talleres
Candestingg dispersos en el campo, cuyas estrechas carreteras s‘e‘ \{Cll
colapsadas por el acceso de los trabajadores a las construcciones ru-

fles que albergan las fibricas.

b 1a organizacién en la fabrica dispersa

3::?“105, entonces, abandonar la idcz}l de sl AL
% de improvisacién. Hay, por asi decirlo, 1mpt o

&y Orden: un improvisado orden diSCiP]inﬂriO en el CIllf ]I:: el

Or20samente productivo ni la PFOdUCCié” f'o1'zosﬂln(-“ ocuPaciéﬂ

P?),ruzn 'egreso a la “movilizaciéon absolumi’ Sad escasi; iluc; embargo,

b id:l Productividad (Gaudemar, 1981). Si aceptﬂﬂ]?’xéricn dispersd,
T T produce hoy en una K

desorden, pese a la apa-
acion, pero
| orden
lena-
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;como se organiza esa difusa nebulosa?, ;a través de qué mecanis-
mos se asegura técnica y socialmente el funcionamiento de un sec-
tor caracterizado por la “translegalidad™?, ;quiénes son ahora los in-
genieros, los especialistas, los encargados de taller capaces de
organizar un proceso productivo a un tiempo complejo y fugitivo?
Antes de intentar siquiera responder aproximadamente estas pre-
guntas, y de apuntar algunas de sus mas evidentes implicaciones, de-
bemos tal vez deshacer algunos equivocos.

Como ha escrito Castillo recientemente, reiterando argumentos
mis antiguos (Castillo, 1995), “en Espana, en los Gltimos anos, pero
también en otros lugares, se han hecho generalizaciones infundadas
que han llevado a confundir los rasgos o vias ‘altas’ de las estrategias
\C.I?nriﬁcadas como “distritos industriales’, con cualquier aglomera-
e de_Peql’t‘ﬁHS empresas” (Castillo, 1998: 185), pese a las eviden-
tes desviaciones entre los modelos estilizados y las realidades locales,
E]ucho menos reconfortantes. Para los fines de nuestro interés no
nf:;:t‘i‘; iig)ie.!il_sqlgﬁﬂlda?;s e‘sm‘diadas geben ser (1::fj111i§a§ 1'nini‘—
triales bloqueados™ .d; ac;efc;) g hl):fﬂ” i e mf{'“:\-
cas, y sin QUerer’enredamos Cond§u g con s rqctcnbtl-
s6lo afaden confiysi e -15qll‘151‘(.‘10n.e’s terminolégicas que

S L nillo iantiso distinpuiendose de lo que Ga-
rofoli clasifica de 1as “dreas-sistema™ gu HEOSEHC by
sentioieszioto . ema” o de los “distritos mdu_\'rr{nh’.c en

YOS Tasgos, en la estely de Marshall, han sido exi-

2 4 o Ui as, or

c\-uales son, enr
distinguibles de IOSOHC“' los Tasgos de este modelo, perfectamente
tricto”? En las r;uq(;l ¢ €anacterizan 3 los “distritos en sentido €5
Elda-Petrer Villeia '\]falfii’]lojc_al}d“des 2apateras historicas —Elches
0 menor grado, de};endie dlx »€n efecto, encontramos en mayor
ndo de su maduracigy y dimension, verda-

€1as intensificacio :

; ne d

minan ampl $ localizady de economias exte 1e deter-
Phas aglomeryc; S externas qu

0 - -
producto gravitan e (g, nes de €mpresas que fabrican el mismo
59)- PEI'O, d diferEHCia de ]rrclio ? u‘na prOdUCCi()n d()]'ninantc (Ibld
Petencia es horizong. Ia 3 dindmicy tipica de los distritos, la com-
eXensas, son fundame, > Iterrelaciones enre las empresas, aunque

i mente 4 X as, %
sarrgl]o de tipo extensivo, Intrasectoriaes; vy el modelo de de

S cierto, en fip )

? » » que en 105 sist :
las ’locahdades mencionad eMas productipog locales, como €l de
€sta estr as, el Sistermng : e

ucturado y qye, ademss Productivo en su conjun
cultura tecmco-profesiom] ; » eNContramos en os mismos UN?

ue , o
conformg una sustancial identida
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sociocultural, la emergencia de un cierto localismo con traduccién
en la esfera politica mas inmediata. No obstante, estos distritos indus-
imiales estdn blogueados en el sentido de que el proceso de desarrollo
en estas areas dista de ser autocentrado, auténomo y autosuficiente
(Ibid.: 67-68) con perspectivas limitadas de cambio y de futuro.

En cuanto a los pequefios municipios de industrializacién mis
teciente, las areas de especializacion productiva en la terminologia de
Garofoli, son consecuencia de procesos de descentralizacién pro-
ductiva de tipo territorial, dependientes del exterior, a la btsqueda
de una amplia oferta de fuerza de trabajo flexible y de ventajas en
suelo a bajo precio, que no generan fenémenos de interrelacién
productiva entre las empresas, especializindose frecuentemente en la
misma fase de realizacion del producto. Es decir, su modelo de desa-
rollo no sélo es atin més extensivo que el de los sistemas producti-
vos locales, sino mucho mis dependiente, y las “estrategias del siste-
ma son simplemente estrategias de adaptacién, que se apoyan en el
menor coste del trabajo y en su flexibilidad” (Ibid.: 67). .

A diferencia de los “distritos”’ marshallianos canénicos, pues, di-
chas tipologias se asemejan a “una desintegracion —di_gamos post-
moderna— del proceso productivo, que acaba por eliminar todas las
fases de transformacién en el seno de la empresa, y desembgca en
U situacion de gran fluidez econdmica y de movi]ida.d social. E:}
Ste caso, obtenemos una especie de comunidad I}JBf[a?lfl[.C.ll la cua
Uha mirfada de microunidades de produccién, sean mdw:dual{c{es 0
ﬁ."‘niliares, poseyendo cada una sus propios nstrumentos de Pz uc-
a0n, es directamente coordinada por un grupo de enpresaros p:;;o;;

N este escenario, empresa y actividad asalariada desaparecen conp
"ente” (Becattini, 1994: 55, las cursivas son nuestras). e G

Con independencia de la organizacién de la division tL.sCtr; i
ZTQSaJO, cuya maxima i{lnpvacién consiste, C‘Of?”o hc?l;o; vflin (’{e (o

Peracion de las practicas de subcontratacion v
Sl movilizacion absoluta de la fuerza de trabajo y JPF‘ "cién de
faccion de plusvalia absoluta, no encontramos mejor den voca-
¢ U suced 1 iedades locales zapateras que €5t € los
10N becarr: SRS 15(50CIECAdEs T, -« posibles de evolucion de los
]_StritOSCammana de uno de los limites po ’ .

: “modelo estilizado™: aun ex1S=

Por : _,
Supuesto, éste también es un Atmtosien el sector

“Mpresas, y alrededor de un 30% de ].05 (A frente a un 40-

5.n Contratos indefinidos, segin fuentes sfmdlfﬂlcs, otro 20-30% de

) bide trabajadores sin contrato de ningtn tpo y.or a4 tres MEses:
ratados temporales, con una duracion inferi

ten



60 Josep-Antoni Ybarra, Jorge Hurtado y Begoiia San Miguel

que se utilizan para enmascarar jornadas completas (\f\f AA, ?()UU)_
La imagen dominante que se desprende de estos distritos indus-
triales blogueados y de los sistemas productivos locales zapateros,
con todo, es la de una “comunidad mercantil” coordinada por un
grupo de “empresarios puros”, es decir, en la definicion de Becat-
tini, alguien que no posee fabrica ni empresa, ni otros asalariados
que sus colaboradores proximos, cuyo tnico capital fijo es un de-
posito que utliza para almacenar materias primas, que compra él
mismo, y los productos finales, y que considera el distrito (o el de-
trito) como una especie de capital flexible, capaz de producir nu-
merosos productos diferentes dentro de una misma gama (Becatti-
ni, ibid.: 46).
 Si, sin embargo, insiste Becattini, este agente puro del distrito re-
lajara sus relaciones con el mismo en favor de las que le unen con
los consumidores, si atendiese sobre todo al precio y no a una ima-
gen especifica mas compleja, si la competencia sin reglas se impusie-
seajla solidaridad entre los contendientes, si no fuera sensible a las
tnovaciones tecnoldgicas ni a los equilibrios sociales locales, mas
gt::og;e\]:";na%:;t;ep:;? :Faﬁsmos h'iblando de un “intef‘m.ediar‘io
de afrontar la rOmPt‘tﬂ?ci;a' e um central de compras”, incapaz
5 : a traves de
d_f la torm‘acién de la mano de obra, si
ni de m(.)\‘.ll.i‘zacién activa de los recurso
La division del trabajo social en ls |

la innovacién tecnologica y
n capacidad de financiacion
s locales.
parte, sin duda se bagy como ¢} térmyj OCflldades_zap;Iterzrs. ]JO.;"_OIS
ICCe evocar, en una C(;Hlbil'la 10 etrinum’) CC_Nnumdﬂd G &
canismos de regulacién ]Clon. £ reaprocidad y mercado como (m,e,.
Mingione, 1993: G e a.acn\-'idad econdmica (Bagnasco, 1988;
» ourlet y P:‘cgyeur, 1994). Pero, de un lado, como
de estar refenidy 3 o o ézacmn dependiente, la reciprocidad, 1}’_]05
o de comunidad, a una 6smosis Mas 9

menos perfecta en ;

rrollo y, a la ve; C‘;‘:}j:;ahdad ¥ empresas, capaz de asegurar desa”
5 4 ) SO SOC.' 5 o s Iy

sociales propios e 1al. a partir de modelos culturales ¥

ciente, es consecuencia de 391)’{:]“6“ i it eficacia dccrfi;
en fragmentacién sociy] d 13 ragmentacion productiva doblact
asociativos. La divisigy, :iil Sass fo"m.élcién insuficiente de factore®
cial del trabajo, Iy exper; trabajo socia], ademas, vela la division S0

JBeenGa) dey; proletarizacién bajo la formuld

paraddjica de autdnomo i
llo er al., 2000, que, Coﬂr::a;::f;; disfiazado (Castillo, 1998; Casﬂ;

clase mediange 1 retdrica de] “jp4: VIsto, difumina las fronteras
neo” ese €l Individya); . onti-
1 €5€ "cruce entre ¢ oy, ) Smo empresarial esp
Bissaioy, el jornalero, el autoexplotd
2 <

La economia sumergida revisitada 61

y ¢l autopatrén” constructor forzoso y esforzado de su propia bio-
erafia (Beck, 2000: 12, 63-67).

" El coste asi de la pervivencia econdémica del sector en las locali-
dades zapateras no consiste solamente en la degradacién del trabajo
v de las condiciones de trabajo, el coste es también cultural, social y
politico. Todo ello se traduce, en lo que se refiere a la continuidad
del sector, en la desidentificacion con la cultura del trabajo en favor
de una vision puramente instrumental y de la paradéjica difusién de
un consumismo conformista entre “precarios” con una menor ca-
pacidad de consumo, y en la destruccién de la continuidad de iden-
tidades socioculturales sedimentadas histéricamente en una cierta
cultura técnico-profesional, en una cierta socializacién manufactu-
1, que es percibida como profundamente regresiva y no, como
antano, como una via de progreso personal y de mejora colectiva. El
tubajo sumergido, ademas, no sélo ahorra costes salariales y fiscales,
N0 que tiene efectos mis profundos: convierte a los explotados en
complices de una estrategia que ha debilitado hasta extremos ini-
maginables su capacidad reivindicativa y que, ademas, convierte en
Opacala estructura de la explotacion.

Y. Todo cambia. Nada cambia jamas

En Iy segunda mitad de los afos ochenta se sostuvo con.v’mci‘ntlL;
0 ; : 5 : ; ik
;eme que la informalidad era un sintoma de la llmdt‘C'Lm;_lOI; (;m_
UCturas institucionales que aseguraron el largo periodo de &2
lhdad ¢ 2 - 1989), el periodo
de ] ¢la posguerra (Portes, Castells y Benton, L) e
4 "Tuchy democritica de clases”, en expresién de Lipset flgmgs
\: fIsen, 2000). Hoy somos conscientes de que, en los ;:nicnto
e ang : an el funcionamie
S, ale a 9 1ad() en € :
iy algo fundamental ha camb ! nevo régimen de
o Pitalismpo, pero también constatamos que el nuc : ch61110 24
: lnulac16n, lejos de ser estable, y con indepcnd.enua ¢ Llc S
[;""‘iICter,Ce_ presenta rasgos de desorganizacién 1rrepard l-éndersc'
1 Ao ~den com
COmDID.tlc;.‘ los procesos de informalizacion puudmdcoqmll’] sa
cu(‘no.mstrumentos de gobierno de la cr151sf,_ que c;;;g:f"ldos des-
G35 imprey; : | vez efectos INAESCEt™
< Previstas y, a medio plazo, 2 s décadas.
Spl_“"o de vista de las politicas vigentes €n ll jad ha funciona-
clert, 5 . informalidaa ha 28+
dy comg 9, en fin, que, de momento, la 10 . 4] mismo tiempo;
una especie de costira, que muestra Y. ¢

Cong =y 1 v del empleo
N Jos. efectos mds dramaticos de la crisis social y
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(Pérez Diaz, 1996: 149-158), pero, como nuestras propias investi
ciones atestiguan, no es menos cierto que “en lugar del efecto as-
censor para todas las capas sociales, tenemos el efecto puerta girato-
ria, que produce pocos ganadores y muchos perdedores” (Beck,
2000: 62). La desagregacion del trabajo (Castells, 1997)
procesos de informalizacion han contribuido decisivan
mitido ademds cortocircuitar la relacién entre la proletarizacién de
hecho y Ia experiencia de la misma, al disponer multitud de media-
ciones entre los empleados y los empleadores tiltimos.

~ La via regia, por otra parte, para quebrar los marcos instituciona-
hzado_s del mercado de trabajo y la capacidad contractual del trabajo
organizado en los paises avanzados v en las formaciones semiperifé-
ricas ha_ consistido en la apertura de log mercados de trabajo a las
categorias sociales implicitamente excluidas en el periodo fordista,
3llnqu6_tjn condiciones de precariedad/informalidad, y en la anta-
Somizacion competitiva de la fuerza de trabajo sobre el fondo de un

desem 1 INacic
pleo ~.pante 0del temor al mismo. La combinacién de los
procesos de nformalizacign v

e de una intensificada “polarizacién
gr:g]g?;?gsmgnﬁg;onc 1993) del mercado de traba_j(f) ha modiﬁ-
B tienenadvt'struo:ru.r’a social y la percepcion que los dis-
e € Su accion y de sus intereses (Portes, Caswll’s
una realidad lab.o;al ﬂi:P]t‘rtura de 1‘05 .n‘lercados de trabajo consagro
5 o A vinculosa que los individuos no sélo son exhortados
gentes, cuando ng mun;am 0. 5mo a defender intereses diver-

En el caso de Ja localidzrcllte exduyentes. (Bt 1993)'- jpiduos
N0 50N normalmenge trabajadi)srzal.)ate.m.s‘ dertamente, los indiv! ”fg;
ticos, familias, que compartep | © Individuales, sino grupos dome £
daderas unidades de Parten los ingresos Y que resultan ser las ver

gestion de Joq Propios recursos y de caleulo

ercantil, sin embargo, es una contradic-
Para los mjs avispados, los mas capaccs
en bef}‘?ﬁcio Propio. En la tltima déca-
nuscula, que apury 1o in?efoa,nS‘on de una empresarialiedad 1~
dispersa”, disuely e el ter 28105 de la explotacign en I Sabuic?
dad personalizad, , costa :;fr‘@)’ que se beneficia de una reciproc”
contra todos, de fractura g fapltal social y de la Jucha de todoS
pliadas, de 15 €rosién de Jog f;
de la politica. .

ga-

. a la que los
1ente, ha per-

0s salyg

Para gestionar esog TeCursos

da hemos asistido, asi, a |
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un entorno crecientemente competitivo mediante una segmenta-
don extrema del proceso productivo. Directa e indirectamente, vo-
lontaria e involuntariamente, ademis, el Estado ha contribuido a Ia
expansion de esta dindmica, con sus intervenciones y sus inhibicio-
nes, desde el tiempo ya lejano de un desarrollisiio que, sin embargo,
pervive (Hurtado, 1995). Pervive, desde luego, en la continuidad del
mihsmo facilitado por la masiva propiedad de la vivienda (Pérez
Diaz, Alvarez Miranda y Chulia, 1998), de las redes de parentesco y
amistad, de la intensificacién del trabajo doméstico, de la combina-
don de diversas formas y fuentes de trabajo y de renta, como com-
lementos/sustitutos baratos y dtiles de un sistema de bienestar
poco desarrollado, y como instrumentos de proteccién en un en-
oo marcado por la precariedad laboral, las trayectorias vitales
¢ticas, y el cuestionamiento de las protecciones (Requena, 1991;
Fernindez Steinko, 1999). Pervive en una solidaridad intergenera-
donal, que ha paliado los impactos del paro en las generaciones mas
o%enes, aunque a costa del bloqueo del proceso de emancipacién,
de a anormal duracién de la juventud como proceso, y en conse-
Uencia de su infantilizacién, que agrieta las actitudes criticas y'facﬂl—
nimesponsabilizado y dependiente discurso adaptativo (Zarraga,
85; Petras, 1996). Pervive en las actitudes tradicion:!les de mujeres
dUe se avienen o cumplir un paraddjico papel de vict'u’nas verdugos.
VIve también, infortunadamente, en una concepcion puramente
Productivisty de] trabajo, cuyo Ginico mévil es economico-Insts ‘uc—)
Inema.‘y Su correlato necesario: el espacio privado y el oc1ofconza0
?egacu')n radical del trabajo, como espacio opuesto a todo esfuer
"¥erdadero dador de identidad. L 177 Jendi
0do cambia, entonces, pero nada cambia _yanms._En su espémdez
'Ntesis sobre e trabajo en la Espafa fin de siglo Fe‘:slqulece
o &scribe: “La solidaridad economica y moral C]};e ':e < gt
¢ los miembros de la familia, los amigos, conoc . dY e
Pleta asi egyg formas de solidaridad instituaongllld a qctores
Fiia son comparativamente débiles creando espacios PIOKE S =
oy G de los furio
Mleraccign social bi uardados del mercado y S hhos
% Proges a .1(‘31‘1‘ resg i del mundo soc1old
a de 0s ao‘s de globalizacién Y desrt}ig“ 3](:)10 la sociedad espaiiola, ¢n
dfﬁﬂitiva fos ochepfa y noventa, dandole a & ue asombra a propios
! tengg llim P:Stablhdnd' SodtA 4y normﬂfl]\)’ﬂe?m Jado, pues, 1as redes
%'mal emande; St.emko, ]9_99:_514‘)- | resguardan de las pre-
& ¥ de solidaridad no institucional ¢ gvivir mejor con 1
pfﬁcafiegmpetitivas de_ mercado, permiuendo -((:’)(?Fde la informa]ldad
ad. De otro, sin embargo, la acentuacl
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Resumen. «La economia sumergida revisitada»

Tres estudios de muy diversa indole, realizados en los ultimos anos, sobre la
industria del calzado en la Comunidad Valenciana, permiten observar cuil
ha sido, en la dlima década, el devenir de una industria y unas formas de
trabajo que, por sus caracteristicas singulares, merecieron el interés de nu-
merosos investigadores. Una de esas caracteristicas, desde antiguo, ha sido un
U0 muy intenso de trabajo informal o irregular. La persistencia, sin embar-
g0, de la economia sumergida en las localidades zapateras no implica que
SUS Causas, consecuencias ¥ practicas constitutivas no hayan variado al com-
pds de la evolucién del sector y de la sociedad en su conjunto. Mas alld de la
°3‘:P°5idf?ﬂ de los resultados de dichas investigaciones, el articulo pretende
asi reflexionar retrospectivamente sobre el significado de esos cambios y re-
considerar Lss teorias que pretendieron dar ~Cucnm del fenémeno de la in-

formalidad en contextos industriales y locales similares.

%}’Stfa{f?t- «Hidden economy revisiteds
}m:i';‘;’r'a;’::d":"::’::"-‘ffﬁ ﬂ_f the footwear industry in the Spanish region of _l
the sl of g m_-; of mimerous n‘scm'r(hm'. In this am'(lc,‘!lm mnlmz Zesers
Zation in fe iy dus;wo; 'ﬁf;em recent smdm_r. tracing the cuu[_utmn _‘ff_ wor ([;;La!t“'
teristics of the l'nduslr) y h:sr ;: % dz'azd(-_. Historically, one of !hf‘ ,i,;rmrlll’l’m pica
labour. While (his rm?ai ; en the very intensive use made of informal or fc)riﬂf“
of the substantia] bla(km e case today, the causes, consequences and (-Imm(;du;’inc
{0uns and villages iy e f,’ I"Ef?m:al_ economy existing in the footwear-p r«hc s
lution of the sector ang enaa region have changed over time, ’"ml”.dmg : esults
0aely as a whole. Rather than simply presenting the 1 , the
Sigifcane of thsy (ﬁml""};ﬂs. ;he amhor‘uses them to reflect rc'IwSP"(_'",d);dﬂ,’g at-
count for !kePhtrwmenog 0 lo reconsider the various theories I'Jur_[om'ff s ane
areas, " of the informal economy in this and similar indusirt
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José Luis Contreras Navarro, Juan Ramén Gallego
Bono y José Néacher Escriche™

l. Introduccién

Enla Comunidad Valenciana (Esparfia), el modelo de industrmll—
4aon y desarrollo local dominado por la gran empresa Sfordista y
Palernalista es una excepcién. Més extrano todavia resulta 'el ori-
gen local de estas grandes empresas y su éxito hasta los primeros
0s noventa, En el presente trabajo, se analiza el caso dpl muni-
“Pio de Canals y su entorno en la provincia de Valencia, un ffe—
ttliorio en el que concurrian estos hechos hasta que las dos fir-
M35 hegeménicas padecieron tardiamente los efectos de la crisis
ndustr,]

Lalocalidad de Canals tiene 12.886 habitantes (19?6)’ Perteg:cli’

Costera, comarca intermedia (entre la costa y el m_terlOfL)liq uri
Provineia de Valencia (64.631 habitantes; 1996) y en lgiemg% '_‘Tras
uana Proviqcial se sithia entre las posiciones relativas l.. Znicipio i
ina g2 historia local sustentada en la agriculturd, € I i
ndu.m.iahzé ripidamente desde los primeros anos selien:,rilcrc;n o
OMinio cas; absoluto de dos empresas locales que obtH

.cia. Avda. dels Taron-
gc!‘)'cil:’:)r,t:ggﬁ[%dc Economia Aplicada, Univt:r51(@1§fllv<.i:s'\/“k”“a'A

fle alencia. E-mail: Jose.L.Contreras s
Gy, ]?;)1';"9 la reclaboracién de estimadores del Afum 8" ko
ey ) €n Méndez y Nicher (2000). Co"C.{Lmlm t:1 de merca
Y o PrO¥iNcia por lo que se refiere a poblacién y cuet

£rmy N SR
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éxito notable de mercado y adquirieron grandes dimensiones: F, e
el sector textil, y RS, en el sector de curtidos °.

En los primeros afios noventa, la especializacién industrial de Iy
poblacion activa y el dominio sobre el empleo de Fy RS eran to-
davia rasgos determinantes del modelo local de vida. F superaba los
1300 empleos directos, RS superaba los 500 y, entre ambas, ocupa-
ban casi el 70% del empleo industrial municipal y mas de un tercio
del comarcal.

El principal argumento tedrico del articulo es que la competen-
cia de un territorio para superar sus crisis depende de su propia
pauta evolutiva, en especial de la propension a la reflexividad y la flexi-
bi!i@ad que haya sedimentado en la sociedad local. La reflexividad se
entiende como la capacidad de 1a sociedad local para prbycctﬁrse de
manera colectiva hacia el futuro a partir de su propio pasado, lo que
m}p]u;a, de un lado, la existencia de una conciencia colectiva de te-
gntono (cor'nunidad ¥ destino compartido) y, de otro, un conjunto
hflnclg:a‘:[sl;llxt‘; E;Cirn§titu.cio'nes que derivan de las intemc«.:i)o::(e)i
vl COIecri:.xtorX) ¥ que enmarcan lo§ comportm\l}l‘tﬂes_
S territoo‘S- runq_ue estas convenciones ({Ol]ﬁtlm.uc_
ol Sl e, r10d§ dfe mscriben en una detcrnun_adﬂ ‘.fsndén
humana n rt‘ﬂ’ejan si?lle]l 4 en que son resultado de la 11'1t€1511a[ec'
nologia, mercados v pmguf‘mt‘me 9 iy . detcrmmt{_;ﬂtn’
s grads de flod oy ctos. La§ convenciones confieren difer =

. un territorio (capacidad de adaptaciol

los camb;
: 105 en e] ¢ K ! de
inercia’ ntorno) v tienden a segregar un alto grado
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bio aceleraq
CMpresas y |
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cambios en Jo ma §Sfem sociocultural. Asf, se ha sugerido 9u¢ -
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Crisis in
gentro del pluralismo existente (ahora y antes) a este respecto (Bo-
wry Freyssenet, 2000) uno de los nuevos modelos productivos ha
odido ser bautizado como “produccién reflexiva” (Charron y
Fevssenet, 1996).

Bajo este enfoque, la investigacion analiza el modelo bicéfalo de
empresa industrial paternalista con rasgos fordistas sostenido por el
adto de dos grandes firmas autoctonas Fy RS, el impacto de la cri-
s de ambas empresas en términos de estabilidad territorial y la ac-
tiud y comportamiento sociales frente a un escenario que deviene
bboralmente precario y socialmente dual *. La metodologia usa ana-
s de datos, entrevistas formales a actores y testigos privilegiados,
dos encuestas al tejido industrial y del sector terciario avanzado,
J‘nilisis de textos, y, en bastante menor medida, conversaciones in-
ormales y observaciéon de campo. La metodologia para el estudio
dlasoen Fy RS ha incluido el analisis de los documentos oficia-
l?‘_sobff los expedientes de regulacién de empleo, los planes de via-
blidad elaborados por consultoras privadas a peticion de las direc-
C’:‘”fsode la propia Generalitat Valenciana e Informes Sindicales, y
Rentrevistas o testigos privilegiados °.

El studio concede cierta plausibilidad a la hipétesis de que si
un“ii“:ﬂdﬂilel_lsiones pro'ductiva y sociocultura} de un territorio esj
t\,olucim::rilglo?adas € interaccionan entre si, no tienen por que
iy e ‘on'na smcromcla.l Asi, por e_]erpplo, st adoptamos una
i do accf,sm”glda vde reflexividad y de capital social como cap’ac’lw
: on colectiva (Coleman, 1988 ©), entonces dicha capa-
pUE’de. ser muy fuerte fuera del sistema productivo (0 industrial)
grgf:cl,ls dentro de] m_ismo (Amin y Thl:if-t, ’19?5). ]?er;) .concli(;
tar relevmcn-mmar 'SegUldal.Tllente, esta posible asimetria eJoslwe
ity go la interaccion e.mpres:_t—cqnmmdad como clave
foge, v 2 9e 1os procesos de cambio territorial (Gallego y Nacher,
ffectc;‘ 1: rzra S_é_“ChCZ, 1998) le confiere un sentido difez-ente. En

eXividad en el zmbito asociativo-cultural podria consti-

bie

¥ Iy
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tilizy
Y a] ¢2 - 5 52,
It 4o °fganilos LI rmino fordista para designar, en el seno de la empresa, una foli‘
Mliign o 00N del trabajo y una estrategia de competitividad basags ol ]n
Benyg vrmn“.gmndcs volimenes de productos estandarizados y solo _supcrﬁcm f
Etu ey?:l{d(?s €on una mano de obra de cualificacién media o baja, con "";'
ey o 2arios crecientes, Por fordista también entendemos, en ¢l ’3"[0”’]0 i
By pmcmo 0 de vida basado en la adquisicion de bienes de consumo dura-
. Proce s
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(& an Such
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tuir una valvula de escape ante la incertidumbre que genera la ac-
cién colectiva v el caricter abierto de los procesos de recomposi-
cién de los sistemas productivo-territoriales en crisis.

2. El modelo bicéfalo de paternalismo fordista
y su crisis

2.1. ElcasoF

Desde los primeros afios sesenta a los primeros noventa, F sostuvo
una trayectoria de éxito tipicamente fordista. Una posicion basada en
la produccion en grandes series de ropa interior para el segmento
de renta media-baja y baja en el mercado nacional, por un lado, y la
filosofia paternalista de 1a familia propietaria, originaria de la misma
Canals, hacia sus empleados y paisanos, por otro lado, se tradujeron
en: a) un tamano creciente (hasta 1.360 trabajadores) y una imagen
(_]e marca consolidada en el mercado nacional: b) una en apariencid
inagotable fuente de empleo para la sociedad local, relativamente
poco cualificado pero bien remunerado y que permitia ocupar
distintos miembros de las familias, redundando en un alto nivel de

vida absoluto y relativo para Canals y su entorno. Por anadidura, F

participaba en empresas subsidiarias, mantenia relaciones de subcon-

tratacion regulares y generaba gran cantidad de empleo indirecto €7

el sector terciario local.

ecoﬁi‘:;:(c)ag l;é;csfosos]n:jvo en apariencia hasta la negativa Coyunutlsi

cuya causa esmv(,"a le 19_92_'93. fieton:mte final para una fjrlvo

e €N la concidencia temporal de un dificil r“._e
° 4 propiedad con el escenario critico del fordis!:

La anterio ; :

T generosidad salar; i 3 arat1va
: 1l devino ompara
frente a Ia R C una desventaja comp

PIetana respecto a Ia reaccig
r1a1..i'\51, una parte de |5
participacion e |

| a empr, 1C10 g
S presa, lo que propicié en 1992 la entrd

- R un gmp
1€ situadas interp, g

= Inaciona: rc
haciéndose con iy, demente en segmentos altos del m¢

: » sa-
n ante el cambio de entorno €mMPre>

lamili refirié 1 1V
a pre u nive

arcas
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Si bien se produjeron despidos incentivados, en especial de
mndos intermedios, las pérdidas se acumulaban y en 1995 se pre-
«ntd la suspension de pagos. Ese mismo ario, la gestién de los pro-
pietarios 'y el gobierno autonémico posibilitd la incorporacién al
sccionariado de técnicos procedentes de un grupo textil nacional,
lider en el propio mercado de F. Este equipo se hizo con el 15% de
h propiedad, asumio la direccion vy, tras poner en marcha un plan de
vitbilidad, termind adquiriendo las participaciones al grupo francés
39%) y de la familia propietaria (46%) en 1996. Con la ruptura de-
finva de la inercia fordista, paternalista y autdctona, la nueva F
adopto un modelo de empresa mas ajustado al nuevo entorno.

Respecto a la estructura de costes, se disminuyé el coste de la
materia prima, se redujo a algo mas de un tercio el tamafo inicial
de la plantilla hasta 430 empleos directos y 90 empleos en las em-
presas participadas (1998) con el apoyo politico-financiero de la
Generalitat Valenciana y la Administracién Central (FOGASA) y se
P50 a subcontratar parte de la produccién. Al ajuste agresivo en
€Ostes se sumo6 un proceso inversor que incorporaba cierto camb_lo
to-organizativo y un enfoque de direccion estratégica y marketing
que ha resituado parte del producto en segmentos altos Adel merca-
do.En 1998, se levanté Ia suspension de pagos y el horizonte em-
Presarial a corto y medio plazo ha mejorado notablemente.

22 g aso RS

S loges Ocupar buena parte del segmento de alta calidad en el

ereado de proveedores de materias primas para la inf:]’ustrm s

no!? del calzadg produciendo piel de tafilete. Esta posiglolli See 5325;;

‘n:;ngm.cm a: (i) un tratamiento de costes avanzado, ;:116 :cytoria :

-nnovac.lf)nahzacién del proceso productivo; (11) U”ad ‘Z’n S
440n en el proceso y en el producto, sustent a

oy : l oy e refleja en st
de Jog mandos intermedios 7. El éxito de RS s J

dcrl‘,]l l 1a1¢ . l. n 121 I
I le S b sada € nu
‘“[e qUe blc dC PIOVLLdOILS naclo
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e
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constante aumento de tamano hasta alcanzar una plantilla superior 3

500 empleados.

2 :Laoucrisii de RS se hizo manifiesta en 1992 y 1993 y presento
evidentes semejanzas con la de F. En su origen, estuvo la crisis for-
dista de la industria espanola del calzado, precipitada por la mala co-
vuntura economica del pais. Pero existian otras causas: (a) la emer-
gencia de nuevos competidores, empresas asidticas de curticién cuya
;gresi\ridad les posibilité rivalizar en la puja internacional por ]‘n
materia prima, acabé causando un aumento de costes y un déficit
de stocks que estrangularon el proceso productivo; (b) el disenso fa-
miliar en el marco nuevamente del cambio generacional avudo a
retrasar una vez mis la reaccion empresarial.

Los intentos de ajustar la funcién de costes con la aplicacion del
Just in time para reducir el stock medio de materia prima, por un
lado, y la diversificacién de producto, por otro, incrementaron los
problemas. Desde 1993 se sucedieron cambios en direccién y estra-
tegia sin excesivo resultado hasta culminar la crisis en 1996 con una
rcgulgcién de empleo que jubils anticipadamente a 154 trabajado-
res fijos, sgstituyéndolos solo en parte con nuevo empleo temporal.

A partr de 1997, la reduccién de costes sobre todo laborales y la
recuperacion de la industria nacional del calzado han mejorado el
resultado. El contro] y la direccion de RS siguen siendo locales pero
g;’d?eE}llz_:esue]to el_Rr‘)blffle_ del relevo generacional en la _prOP“’:

JUSE 2 traves de jubilaciones anticipadas se ha podido o
brar un Precio alto en know hoy v capacidad de i6n v la de-
¥ capacidad de innovacion Yy

E:lndgncm dci la incierta evolucign de la industria espanola del
2ado todavia es un factor de vulnerabilidad.

2.3, Elimpacto territorial de |q crisis

df]ﬂ o d‘:
3 planta en Pakistin pod -YPortacion de prodycros semielaborados. La calidad

sa
quizis ang _ber alcanzado nunca el estindar de la empre
* Entre 1981 y 1997 ¢ o+ /P3P problemas futuros) . g4
favor del empleo terciari "0dujo ung Importante pérdida de efectivos agrarios
™10, @ pesar de | cual 3 Principios de los afios noventd 200

mpleo agrarig y sobre todo del emple© indus”

Peso relativg g o
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ris

s en buena medida a la mejora en su accesibilidad externa e
acias g

; 9
mterna .

qupro 1. Estructura sectorial del empleo. Evolucién

demografica. La Costera. Canals. 1991-1996

Estructura sectorial Evolucion demogrdfica

Empleo
1991 Tasas Variacion
A ! @ S  81-86 86-91 91-96 81-96
Canals 605 5779 826 27,88 548 363 469 14_2?
laCostera...... ... 10,37 37,32 945 4284 218 1,08 ;.gg 2.18
iécapovincia. 7,61 28,43 9,20 54,73 063 188 5 o
CRN 809 27.89 10,02 5399 235 333 & :

Munculur; 1 Industria; C: Construccién; S: Servicios

g il Industria; C: R : - de habitantes de 1986
B Elaboracign propia. Censo de poblacion de 1981 y 1991. Padron de habitantes de
$19%6. Anuarios,

A pesar de que las crisis de F y RS eran ya pubhcjm_]"lﬂiﬁj&_
ies, los indicadores (de crecimiento del stock municipal ! )
Y0, de inversion realizada y de capacidad de compra es“gl;ﬁ(‘:a
421996 sefialan que Canals tuvo la mejor e\{oluaon .(ejCO;n S
112 comare, Y que se acercaba al estindar de nivel de vida =
ora] Provincial. Asi, de 1981 a 1996, Canals fue el cImumm};rior b
o aumento demogrifico en La Costera (14,4%), sup ;

i 10
P“"’In.dal Y regional. Entre 1981 y 1991, el stock de viviendas crec
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dup : 2 55 40— v casi €l
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incremento de Canals en capacidad de compra estimada hasta 1994
explica casi la mitad del aumento en el poder de compra comarca].

Los registros oficiales deberian ofrecer la posibilidad de efectuar
una lectura objetiva sobre el impacto de las crisis Y ajustes de Fy
RS. Aunque hasta 1996 la sociedad local no parecia enfrentarse a un
declive en sus ingresos y expectativas, la informacién
que existié va antes de esa fecha una muy
en el nimero de empleos estables.

oficial muestra
considerable reduccién

CUADRO 2. Estructura Sectorial. Tr.
Canals 1993-1998

abajadores por cuenta ajena.

1993

1996 1998

N*abso- % s/total

i N?abso- % s/total N© abso- % s/ total
uto

luto

luto
;« .......... 187 55 207 7.4 228 8,1
Lo 2658 781  1g3s 69.3 1.703 60,8
: ;10 i 107 38 231 8,3
il 155 52 194 637 22,8
: 100 2792 100 2.799 100

A:Agriculturg- 1. S

Fum%:fget:::;lélndusma, : Cnmrruccién: S:Servicios.

e a Seguri e
uridad Social o 1993,1996 y 1998 y elaboracién propia.

El

de regﬁ:si(i)rr? jen;lesm que, debido sobre todo a los expedientes
2 empleos por cu entre 1993 v 1996 1 industria local destruy©
1993, En ¢ s €Nt ajena, up 279, respecto al nivel existente €1
0 creci6 Iigemmem: “tores el volumen, de ocupacién se mantuvo
perdido 612 emp eo,spem e este periodo Jag empresas locales habian

Entre 1996 y 1995 . > 18% del total excistente en 1993.
1 et ? CUISis y regulacion de empleo de RS €S Ia
o re::]e}élteo Industri) descendiera en 233 tr ﬂ_b‘"‘.]f":
2 ocupacigy C:ia 1996. En los demés sectores sigu1©
duplics ¢] ¢,y fStacando el caso de la construccion:
lan en(]i? € En resumen, entre 1993 y 1998 135
tentpe aido 605 €mpleos asalariados, casi un 18 :
@ ajena y I estructura productiv’
01993 Ia industria de Canals ¢~

Mpleo asalar; b e
do hasty ] 60,8"/:_ado total, en 1998 ese pes

dumentandg |
onde mjs se

ela OCupacion ex;g
se habia diversificaq

i ;
PIesentab; e 78,1% delaztame' v
lativo habia descend;
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(isis ind.

Frente a la notable pérdida de trabajo asalariado, en el Cuadro 3
e

hserva que el autoempleo se incrementd desde 707 trabajado-
f ]12 ;99 un 27%. Mientras que en 1993 el 82,8% de la ocupacién

yatlariada, en 1998 el 24,3% de los trabajadores se autoemplea-
£ 381 )

0 2 A
" .o que supuso un aumento en 7,1% del peso relativo del auto1
i :mp]eo En su conjunto, durante el periodo las empresaz1 deS‘C:ma s
i 1€ ada. Sin em-
' padieron 413 empleos, un 10% de su poblacién ocupa al e
| tugo, la evolucion del paro registrado en el Cuadro 4 revela la exis

|
i
i
f

|
|
|
|
1

- ncia tan s6lo de 120 nuevos desempleados, una cifra muy distante

uto del volumen de empleo regulado en los distintos expec(lilent;t\;:s
1 uc

&Fy RS como del empleo neto perdido por el tejido pro

hcal

WiDRO 3. Poblacién ocupada. Estructura de regimenes de
cotizacién. Canals 1993-1998

Total .799
"alcuenta ajeng 3.404 2.792 g s
lal cuenta propia 707 801

1o, 4111 3.593 3.698
\

Ferte: Consos e la Seguridad Social, afios 1993, 1996 y 1998 y elaboracién propia.

i de
CidRo 4, Poblacién desempleada. Demandantes activos

~__°mpleo. Canals. 1993-1998

: Total
Varones Mujeres
i 1
Cembre 1993 427 434 ggs
L 436 439 017
;,‘C!Aembfe OO 457 460 310
fﬂ_fo TS i 373 437 916
'c',embrﬁ rs e s 488 o
SAIGgg s o 544 o
J»CIEfﬂbre 1996 ................... 383 509 981
u.(r:liro fgg7 T e o4 ol
s hre 1997 604 e
iy A 377

D",.‘o 198 346 607 738

'-lembre 1998 ..................... S5 468
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La discrepancia entre los registros exige esmb]ecer‘ l_1ipétc.sis: (1) la
economia sumergida habria absorbido parte de h. d1tcrcncm_ "" y/0
(i) una parte no despreciable del empleo desrru.1do no residia en
Canals sino en las localidades del entorno. La actitud general entre
Jos actores locales implicados frente a ambos interrogantes es de si-
lencio total, un hecho revelador al que se vuelve mas adelante.

El impacto negativo de las crisis se muestra en la destruccion
neta de empleo, pero cabe la posibilidad de que el tejido productivo
local haya reaccionado en los tltimos anos en un intento de diversi-
ficar las fuentes de ingresos. Se ha observado entre 1993 y 1998 un
aumento del peso relativo del empleo por cuenta ajena en los sec-
tores no industriales. El analisis del Censo de la Seguridad Social se-
nala que entre 1993 y 1998 el nimero de empresas en la industria
aumento de 56 a 81 (45%), s1 bien el tamafio medio disminuyd des-
de 47 a 21 empleados por empresa (—44%). En 1993 los sectores de
confeccién, textil y curtidos suponian el 91,7% del empleo indus-
trial, mientras que en 1998 el peso relativo habia descendido soélo
hasta el 86,5%.

A su vez, el anilisis de la inversién industrial registrada entre
1986 y 1998 confirma que apenas si ha existido iniciativa en otros
SECtores que no sean los sefialados. Por tltimo, el destino final de las
ayudas piblicas de la Generalitat Valenciana para hacer frente al im-
bagn sobre toda Ia comarca de las crisis, a través del Plan PIMFECO
Ill?l:)eas;‘?g;l;ad:sc?;:cla a lf'ld:é)mratacién laboral y al ;1utoe131gleecl>:;
pobltitn tefido ngam_ . de aprovechamiento por parte

) productivo de Canals ',

* No obs
tante, queda sin 3¢y,
u-adu:;om_o demandantes de em &
P lat:z:a dependia de
Creto, por |
b Por lo que se re
€IS notar que |, EXtension de 3
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: any TECIST
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3, La inercia territorial

il Los nuevos modelos F y RS: mds inestabilidad y dualidad

Elanilisis del caso en F y RS muestra que, tras un periodo de in-
decision y resultados ambiguos, los ajustes en ambas empresas po-
drian haberlas situado en una trayectoria mas adaptada a los cam-
bios en sus mercados. Este es un hecho relevante porque dota de
aerta virtualidad para el territorio a la continuidad de la anterior
puta dependiente. La légica tecnoorganizativa con que se ha ajus-
udo la dimensién de la plantilla ha sido crucial en las mejores
perspectivas de F, pero el impacto territorial del ajuste ha sido
mucho mayor al de RS. No obstante, tampoco el nuevo modelo
a RS proporciona la estabilidad anterior a sus empleados, ya que
ncluye mayor peso relativo del empleo temporal y la dependencia
felaahora mis incierta evolucién de la industria nacional del cal-
udo,
_Entre 1993 y 1998, se habia perdido el 36% del empleo asala-
1240 en 1 industria local, lo que, a su vez, suponia el 28% del
pleo asalariado total existente. El anilisis de los registros oficia-
S Sugiere un modelo de ajuste regresivo para F que la 1NVEstgds
v ad hoc ha podido confirmar sdlo a hurtadillas, enfrentindose a
q::cfllu‘?llcia de los actores y testigos. En realidad, el ajuste en di hlil:

P Una empresa que descentraliza una parte crecu?nte 12
l::°ducc16n, pero las muevas unidades subcontratistas estan C_OllSdU-
ml:a;]:n })uepa parte por ex empleados, habituallllel::;?tcf)fg;‘ll]lj;‘n:;
legaleg ?::ngma bpsedente, e s A legn]Alyliog]ulIJCOncmtacién
ol o astantes casos. Aunque el re-c.LIJESO ‘dilo I proporcion
ey cgal formaba ya parte del anterior mo e % l;nbre o
.0 eas familiares afectadas por una mayor mcuaic;qd o s
Mo Eolgm Rl inientas quetlas Cdapﬂtf: l;a disminuido
E forpng S para crear empleo estable y abundan

. SStructural,

ce-
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g0 hasta
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1996 . En esta actitud en apariencia complaciente de la sociedad
ocal, todo apunta a que el papel jugado por los sindicatos mayorita-
rios ha sido, como poco, ambiguo. La ineficacia final del Plan pim-
FECO para suscitar una reaccion emprendedora en la sociedad local
muestra a posteriori que la presion social y sindical sobre el gobierno
autonémico sélo tuvo el efecto de recabar respaldo financiero para
salvar la firma y esto a pesar de que la nueva légica de F anticipaba
una mayor descentralizacion productiva. Finalmente, la direccion de
la firma ha anunciado que una parte de la produccién con menor
valor afadido se localizard muy probablemente en terceros paises,
anuncio que ha suscitado cierta reaccién sindical cuyo resultado Gl-
timo estd por ver.

3.2, La cultura local

La dependencia de Canals y su entorno respecto a la positiva evolu-
cion de Fy RS hasta los primeros afios noventa consiguié mante-
ner un nivel y expectativas de bienestar altos entre la poblacion. El
paternalismo de Fy RS se habia manifestado en la generosidad sala-
rial y en la oferta de instalaciones para el tempo libre de los emplea-
dos, sobre todo en el plano deportivo. En la actualidad, y teniendo
g3 Cﬁenm e.l reducido tamafio del 4rea v el limite de mercado que
o desgon d¥‘ de ocio en Canals se puede cm_mderar aufg—
va que acn’;a con:::n 0 en especial un nodo de actiwdac? dffFOErstd
mvel centrado de vid:S Pz_]é) . requ Zonc identi.dad ol '11:1.11‘3
compresor sobre |a concli)eng: ccemﬁF r la eficacia del efecto ¢ alista
olectiva de la gran empresa patertt

12 E & .,
e P o Toemperr i ol 11"
reofc Na\(;idad dela Lot’eﬁa(;flac?;:a]mgmra 2.488 millones de pesetas €1 €
mente elc\-,;?il::;?::.l :;"!Vien’da, a‘R_Oméviles Y comercio minorista son rcla?.\:;
08 orenio S [E:ssmmas Propios de dreas mis urbanas y terciarias. 12 cs'oLbrc
‘Od:) dada la proximidag de Uraaon y locales de encuentro es impor‘antc.\rincis.

* Existe un hibito de Xativa, destacada ciudad central de Valencia Pro gensd
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(risis

chegemonica que se ha detectado en otros casos de la Comunidad

' Vcana (Gallego y Nécher, 1996).

El perfil aparente de sociedad autocentrada tiene un reflejo ex-
cpcional en el Llibre de Festes editado anualmente por el Ayunta-

| mento, una extensa coleccion documental de textos e imagenes

e ha trascendido su inicial objetivo de exaltacion patronal. El Lli-
I scttia, en primer lugar, como un inventario de la vida cotidiana
heil que hace publica exhaustivamente la intensa actividad asociati-
iy hactuacion del Ayuntamiento vy, en segundo, como un medio
pn divulgar investigacion historica sobre el territorio en si. La
mgnitud, calidad y diserio de la edicién han venido mejorando
anuntemente en los Gltimos afos, senalando una implicacién cre-
mnte de la sociedad local 2.
_Enapariencia, se trata de un hecho singular que podria revelar:
Jina notable cohesion social vehiculada en la densa red asociativa
' participacion ciudadana, con un origen parcial en el paternalis-
- de FY_ RS; (i1) una identidad colectiva consolidada con un nu-
:é‘r?:mm’o y simbélico de poder evocador sobrc‘la memoria his-
aen ks fiestas patronales, que inauguran el ciclo regional del
iﬁ;’j cuya idi0§incrasia es qbyiamente inde)pencﬁente de Fy RS.
~ IgN0s podrian en principio ser contradictorios con la posible

ting o 1 .
: de‘ Pasividad y complacencia detectadas frente a la duali-
00 social tras 1a crisis.

En campy; e 2 .
. @mbio, Ta posible interpretacién de la evolucién del patron

’;ﬂsﬂgznfm sobre el territorio como un textt.a’escrito por las
“ IPtesis deamﬂlas’ CIpresasiy dp_la a.dmmlstracxon local s’ulglere
Mmbitos i que la energia participativa se desencadena solo en
Ml climeros de la emotividad sin huella '*. Como re_fefet‘ate
‘i*Can]s cotidiana, en las tres Gltimas décadas el niicleo historico
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tes, 1994, 1995, 1996, 1997, 1998.

: del patrén de asentamiento y la vida urbana se ha anali-
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bladas y congestionadas ', los cuales, por otro lado, propician el ol-
vido de la memoria agraria local y oscurecen la condicion de alter-
nativa productiva y laboral existente en la agricultura, sobre la que
se vuelve mds adelante.

Esta pérdida de la memoria colectiva agricola se ha dado tam-
bién en otras localidades industriales de la provincia, pero, a diferen-
cia de éstas, Canals contaba con un tamano menor, no recibié im-
portantes flujos migratorios y dispone atn de abundante suelo
agricola . Asi, en un proceso paralelo al de las sucesivas particiones
de la tierra con herederos que no hallan incentivos a seguir produ-
ciendo para el mercado, las casas de aperos y labranza diseminadas
en el término se han venido convirtiendo en segundas residencias
de facto, en gran parte ilegales. Y los propietarios acttian a menudo
como un lobby contra el Ayuntamiento reclamando infraestructuras
¥ equipamientos piblicos para sus viviendas.

En definitiva, la Importante energia participativa condensada en
el plaz?o deportivo y de las fiestas patronales, y un modo de vida de
alto pi\'el re!a'tivo con una notable presenciﬂ'dc importantes patri-
:233‘2:&?;:;::5 31 (:.le una dotacion de servicios propios de ;Mi‘i
mirada hacia otra Emi e? i ere:
cario y dual, ] cfle or)t ﬂ' 1;:{51}'1dad i nucvo’modelo R Pte—
o s Sllperﬁcri)a]ege \ as flestas patrona_le’s actian como acont )
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del modelo pmmmlism puede generar reacciones de rebeldia y salida
&l modelo entre la poblacién emprendedora v, en situacién de cri-
Ky declive, se trata de una reaccidén necesaria. Para mejorar el diag-
pdstico ¥ reconocer posibles brotes de cambio en el sector indus-
mal, donde podria aprovecharse el saber acumulado para diversificar
ingresos, se ha investigado mas en detalle el tejido empresarial surgi-
do en la industria en las décadas de los ochenta y noventa *. El re-
alado confirma una vez mas que, si bien existe un minimo brote
de cambio, predomina un comportamiento pasivo y limitado en la
mdustria sin capacidad para romper la pauta dependiente respecto a
FE Rsll_

Este limitado brote afecta a un nimero reducido de empresas
textles: casi todas las firmas (92%) han invertido recientemente en
leva maquinaria y en proceso de produccién (frente al 50% en el
1510 de sectores industriales) y casi la mitad han creado empleo es-
uble;algo menos de la mitad tienen plan estratégico (43%), utilizan
brmmientas informaticas en el disefio y creacién de productos y
el proceso productivo (43%), poseen patentes propias (43%) y es-
inconectadas a Internet (46%), pero Gnicamente el 36% exporta y
solo ?l 29% realiza 1+D y dispone de laboratorios para el control de
1clidad. En todos estos aspectos, las empresas industriales del resto
‘Afpsgrft?l@s exhiben porcentajes mucho mé§ ba_jos.c]uanflo '1;(1)] Drl;ISC:z
ééxtilesu g Ysote 2 3 s e anu-s’trlﬂ eSt’"misbién pen Lel
K deCEentfn con 'cllentes estables en .la 1egllf)llty e; ipreipal
fente e Spana, conslder:{n. que el servicio al ¢ 1e_1_1 e e

ventaja competitiva (79%) y son conscientes de i

1 »
8 2 - 5 -readas despucs de
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! ‘tenece ~ctor textil. La
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:(4) gcstién y orga

Desy o c i
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s a iy : 1 v a1 16 -on as
Loracian, dc-lon Y telacion con clientes; () cooperacion - rimera explotacion
*hene, el entorno institucional y de infraestructuras. La p

es o -
o tc'it; e de Juan Such. ) un pequeiio tamano
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lones on de materias primas (80%), factura en genetk: b su mayoria
1 ¢ pe ~L1C -on € Ate
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niencia de cooperar entre si (86‘%1).T0d0 ello se suma al hecho de
que el sector textl es el principal vch}eﬂt;‘ de las empresas d.e servi-
cios avanzados, lo que respalda la hipotesis del mayor dinamismo de
la industria textil. » :

Con todo, la circunstancia de que, pese a su pequeno tamano,
mas del 50% de empresas textiles ignore o no utilice las actividades
y apoyos proporcionados por las instituciones relevantes dLl entor-
no, asi como el caricter minoritario que reviste la apelacién a los
servicios de asesoramiento externo en los ambitos financieros (21%),
de organizacién de la produccién (14%) y publicidad (7%), eviden-
cia el importante déficit de competencias (internas y relacionales)
también de las empresas textles.

Por otro lado, aunque la estructura productiva de Canals se ha
diversificado durante y tras la crisis, el analisis del proceso indica
que éste estd también bastante impregnado de la pauta dependiente
de Fy RS. de sus rasgos e implicaciones fordistas y de la inercia de
las altas expectativas de renta entre las familias. En primer lugar, el
auge local del sector de construccién deriva de la demanda local
tanto de vivienda colectiva (en Canals) como unifamiliar, de nueva
planta o rehabilitada (en Canals y su entorno), con la ya comentada
importacién de un patron vy ciclo residenciales propios de areas ur-
banas y metropolitanas. En segundo lugar, el anilisis subsectorial del
proceso de terciarizacion revela que una parte notable del empleo
se crea en el comercio minorista v en el sector de vehiculos, de
nuevo dependientes de la demanda local en gran medida.

- 1_3rotes de cambio contra la inercia: huida de la
industria

Los brotes més claramente pro-activos del territorio aparecen €n el

S ] - : =
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don del tejido industrial y propiciar un caldo de cultivo empren-
dedor gracias a la red relacional que genera la actividad. Sin embar-
n,la investigacion mas especifica > permite distinguir la existencia
de dos logicas dispares. Si bien en torno a un tercio del sector pre-
senta rasgos relativamente avanzados, dos tercios de las empresas ac-
tan con competencias muy limitadas, un hecho que puede ser
ambién interpretado como reflejo de la impronta de trabajo repeti-
wo v poco cualificado propia del fordisimo de F y de la mayoria de
empresas en la actual industria local. La encuesta realizada detecta
una importante pluralidad de perfiles territoriales y funcionales de
s personas que protagonizan la creacién de esas empresas: 1) anti-
guos técnicos y cuadros intermedios de pequefas empresas indus-
triales del drea; 2) personas que cursaban estudios universitarios an-
tes de acometer la iniciativa empresarial; 3) antiguos técnicos y
empresarios de otras firmas de servicios a las empresas del area; 4)
profesionales,

Sibien la propia pluralidad del proceso (con predominio de los
P_erﬁles 2y 3) es sefial del dinamismo existente, se observa una clara
dferencia en dinamismo y apertura a favor de los dos primeros
§1upos. En efecto, la empresa mayoritaria crea empleo poco cualifi-
ado (formacign administrativa), ofrece asesoramiento laboral y
tontable-financiero y trabaja para la pequena empresa local, dentro
‘:‘fue'ra de la industria, y tanto legal como ilegal. Mientras, la empre-
4 Minoritaria presenta alguna combinacién de los factores siguien=
s: () cierto capital humano (formacién universitaria), (if) proyec-
ton exterior (a Canals y comarca), (ii1) pautas coc?peratwas con

mpresas terciarias (de la comarca y la region), (iv) una carters

en gERicics de gestonsy fomhagion: F]mln?wtet,e de‘las em-
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Pero el brote de cambio que mas oportunidades brinda a la
poblacién tiene lugar en la agricultura y su comercio mayorista 2*.
Se ha senalado que buena parte de la poblacién parece haber re-
legado al agro a un plano secundario cuando no casi irrelevan-
te *. En cambio, frente a otros municipios industriales de la pro-
vincia de Valencia enfrentados a un escenario postcrisis que han
agotado su patrimonio de suelo agrario (Tomas Carpi, Nacher y
Contreras, 1998), en Canals v su entorno la agricultura ocupa atn
una gran superficie de suelo, impregna el paisaje vy, con el comer-
cio mayorista asociado, ofrece una buena alternativa productiva y
laboral por sus notables resultados y progresos, sobre todo en
adaptacion al entorno y al cambio tecno-organizativo en la citri-
cultura.

En primer lugar, parte del comercio mayorista agrario del area
ha conseguido adaptarse a la actual exigencia del cultivo de citricos
y ha logrado una proyeccion internacional creciente. A través de re-
de:s relacionales de confianza mutua con los agricultores, opera ade-
mas como generador y difusor de innovacion agricola. Los datos so-
bre em.pleo por cuenta ajena muestran que la relevancia del
comercio mayorista en Canals y su entorno ha crecido de forma
notable y en esta evolucion la comercializacion agraria desempena
un papel sobresaliente. .
5“:315;1 ts;%z;u:!c; lallgcz:r el\ rie]go por goteo ef.t;i expandiéndose el::l ec:
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El importante alcance de estas fuerzas de cambio en la agricul-
ara y su comercio al mayor, las cuales, a diferencia de lo que sucede
anel terciario avanzado y el sector textil localizados sélo en Canals,
comprenden al resto del area que ha padecido los efectos laborales
de las crisis, se revela con bastante claridad en la capacidad de atrac-
don de la actividad agricola entre los jovenes, tendencia que marca
um diferencia acusada en el marco regional. Si bien la agricultura
legal y el trabajo femenino estan implicados en el proceso, vienen
amentando la demanda de cursos de formacion agraria y el recur-
wde la poblacion joven a subvenciones agrarias destinadas a nuevas
eplotaciones y a la modernizacién. Desde mediados de los noven-
2l poblacion del drea inscrita en el Régimen Especial Agrario de
liSequridad Social ha venido creciendo constantemente.

Sin embargo, en Canals se levantan obsticulos que, a pesar de
@ generalizacion al agro valenciano y espafol, se revelan especial-
mente dificiles de salvar por el momento. A la tradicional resisten-
& de los propietarios en el agro valenciano (con una estructura de
edid cada vez mis envejecida) a ceder el mando de las explotacio-
165,5¢ suman aqui el conformismo con la pauta dependiente direc-
i ¢ indirectamente de F y RS, el proceso incluso agresivo de cam-
02l uso recreativo y vacacional que afecta al fragmentado suelo
Mo y, por Gltimo, sintomas de desidia insolidaria en la protec-

fon del medio agrario contra la agresiéon industrial del sector de
Qrticigp 26 o
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mismamiento colectivo en la inercia del antiguo esplendor vy, peor
atin, la existencia de un posible ¢inismo entre los relativos vencedores.

En la exploracion del posible ensimismamiento de la poblacién,
la actitud de las familias y las empresas respecto a la inversién en ca-
pital humano ofrece una buena aproximacion a la naturaleza de las
expectativas con que se afronta el inmediato futuro. La eleccién fa-
miliar sobre si los miembros en edad de estudiar en la universidad
adquieren formacion superior o, en cambio, entran a formar parte
de la poblacion activa depende entre otras causas de la relacién en-
tre la expectativa de hallar un empleo de baja cualificacién a corto
plazo y la expectativa de conseguir empleo cualificado, siempre en
el marco de un territorio relevante de empleadores (Carbonero,
1999). El Cuadro 5 muestra dos indices que, con su evidente limita-
cion, ofrecen una lectura de la propensién de empresas y familias de
C_Iana]s hacia la formacion superior como senales, a su vez, de la ac-
titud hacia la inversién en capital humano. Los indices son mejor
exm]u;dqs en su traduccion a rangos en el marco de referencia de las
31 principales localidades de Valencia provincia.

CUADRO 5. Sensibilidad universitaria de

familias y empresas.
Canals 1999-2000 7 =

indice_ propension Indice propension
umve_arsitaria universitaria
familias (1) empresas (2)
indice Rango Peso Rango
Relativo
Canals
Valencia ;gg 29 0,32 ! ?
);anv_a St 255 Be b 10
rovincia Valencia,.  og 2 0,97

(1) Poblacién matricyl i
(2) Demanda empr:-lsl:u:?; Z-m-?n"midad deValencia/Poblacion 19-23 residente € i
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lidad en una de las Gltimas posiciones del grupo de referencia. En
ambio, la apertura de miras y la propensién universitaria de las em-
oresas 7 locales las sittia en la zona intermedia de la jerarquia pro-
vincial, por encima de ciudades con mas tamano demografico y
economico. Ademas, el analisis en detalle muestra que la mejor acti-
nd empresarial se explica sobre todo por el comportamiento del
sctor de servicios a las empresas, un hecho que permite insistir en
hexistencia del brote pro-activo frente a la inercia general del tejido
productivo.

Mientras, los indices y rangos para las familias de Canals vienen
2abundar en la hipotesis de que el esplendor econdémico asociado a
unmodelo de empleo escasamente sensible a la cualificacion sigue
gerciendo sus efectos en la mentalidad familiar. A pesar de una pre-
ariedad e irregularidad en aumento, el actual modelo atin permite
terta continuidad a la pauta de relativamente altos ingresos a corto
phzo por la acumulacién del trabajo de distintos miembros de cada
lamilia,

El concepto de capital humano puede extenderse bajo el su-
Puesto de que la trama social y organizativa act(ia a modo de factor
de produccién y como medio para la emergencia de capital relacio-
n®, De este modo, a pesar de que el sentido altimo apenas e
0 reflexion y cohesién, existe en Canals una importante capacidad
Uginizativa de eficacia probada en el ambito del deporte y las ﬁ?sl‘
% locales, factores en principio propicios a la rc:ﬂexw:danf territoria ]

mdp ello, habria que afadir las oportunidades potenciales Parla e
@mbio que representan el brote dinamico en el sector agrico adz
®Omercia] asociado, el germen de ruptura frente a la hegemo(;]elas =3
g oot Log clemplos miés avanzados o0 £ 5 .
il iy i L VO IOn e y Ia habitabilidad de!
i 10 plblico que mejora la accesibilidad y &2
ones a priori para ge-

T3] ey i s
erri ; -tas condicl L -
Orio, pues, presenta clertas e bl sufrida

Crar i = :
N3 reaccién frente a la pérdida notoria

4 tanto la actl-
avanzada d¢
) como ha-

Jas empresas apunt
una institucion
r i reacion reciente
; mli[liaclon en el mercado de trn_bnjo rcglonal de creacion I¢ o

10 (Méndez y Nacher, 2000). g,
Ja existencid de
n actuar como

de reflexividad:

%
edida tanto

s que puede
blico, esto €5

g ; s oat]
Participativa como de soportes comunicative

L (3 < - s 1 rarars U
€Ptores y difusores de mensajes de interes b
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cuya intensidad es, empero, muy limitada. La Gnica muestra de refle-
xividad territorial ha consistido en la presentacion y ¢jecucion de
un proyecto dentro de la Iniciativa Comunitaria ITER-ADAPT ¥ de
manera conjunta por el Ayuntamiento de Canals y otros ayunta-
mientos del entorno *, una empresa con alguna capacidad de lide-
razgo local en el sector del terciario avanzado y la Universidad de
Valencia . La agenda del proyecto durante el periodo 1998-2000
ha consistido en cursos de formacién para empleados afectados por
la crisis industrial y la elaboracién de un Libro Blanco con un diag-
nostico DAFO para la economia y sociedad local. Sin embargo, en su
propio curso la experiencia ha demostrado las enormes dificultades
para despertar la conciencia colectiva sobre el cambio de escenario

que se ha producido. El resultado final del debate que pueda suscitar
el Libro Blanco es incierto.

6. Conclusiones

fl caso de Canals v su entorno (en la provincia de Valencia) ilustra
as dificultades de adaptacién a I

territorio industri B el époc;! £12 S A G
ok Incstrial €On €XIto pero cuya inercia descansa en una 16-
giéni::)‘;::;:cga;:gfm dde Sﬂgum:dad_ﬁ)‘n{,'sm v pqtcrualrisia. La Pobla-’
dualidad del iren et s 2 hacia la creciente inseguridad 3
pecto a la inercia v como hacia los notables brotes de ruptura res-
SICid Vigente detectados en 1 agricultura y, en menor
caso ejemplar y dr;::;;_scivznzados- Este comportamiento ilustra Ulj
mica puede llevarlo 5 e} 2 u'n‘.terrltono cuya logica soc1occon(ze

de la poblacién agn obtiene ijmm en la medida en que Bl pal
¢ &sa logica un buen refugio a corto

29 .
=" La Iniciativa =
tacion de los mbajacd?rl:lzt!am ITER"MWT perseguia como objetivos: (1) Ja adap-
titividad empresaria] 5 m\_és":; Clzmbios teenoldgicos: (2) el aumento de la compe”
diante un aumento en la cuali;cac?m;aclén; (3) la prevencién del desempleo ”‘;’)
m‘b:lJO Y actividades. on laboral; (4) Ia creacién de nuevos puestos d¢
' Los otros municip; .

: i : ! :
llés, Llanera de Ranes )?ESO?gllgngpames— han sido Cerds, Granja de la C Jostera, VA
tantes, ~Corberi, con Poblaciones entre 282 y 1.056 habi-

' El equi -
quipo de Iy : !
Tomis Carpil; Compul:slr]:)vel;:dad de Valencia ha estado dirigido por Juan Antoni©
cher y Juan Such. Las m'ﬂ?ﬂspdejcose Lms (.:'Ontrerasvjuan Ramén GalngO,JOSé Na-
do. oordinacién han corrido a cargo de Rafacl Los®”
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lzo frente a la incertidumbre en los ambitos privados y efimeros
4| bienestar. La amenaza de una probable quiebra de solidaridad
+identidad colectiva es el peor escenario para la reflexividad reque-
da.

La investigacion realizada sugiere como explicaciones a la difi-
wlud detectada para la reflexividad: (i) la supervivencia aparente de F
v RS como firmas y de una parte no desdenable de su capacidad
m emplear a diversos miembros de las familias locales, aunque sea
won mayor precariedad e ilegalidad; (ii) la externalizacién a la po-
thcion activa de fuera del propio Canals de los dos ajustes, en F por
medio de la accion sindical y, en RS, porque la regulacién toma so-
tre todo la forma de jubilaciones anticipadas; (iii) el escaso habito
& formacion implicado en el modelo de empleo masivo en Fy a
vez la estrechez de miras y aversion al riesgo que comporta fren’-
1 la necesidad de cambio; (iv) el entretenimiento de la energia
twhetiva propiciada por el efecto compresor del doble protectorado

FRS sobre Ia vida cotidiana en imbitos mis bien emocionales y
¢imeros,
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Resumen. «Crisis industrial y reaccidn territorial. El caso de Ca-
nals (Valencia)»

En la Comunidad Valenciana (Espana), el modelo de industrializacion y de-
sirrollo local dominado por la gran empresa fordista 'y paternalista es una ex-
cepeion. En el presente trabajo, se investiga (i) el modelo territorial de em-
presa industrial paternalista con rasgos fordistas imperante en la localidad de
Canals (Valencia) (12.886 habitantes) sostenido por el éxito de dos grandes
firmas autoctonas F y RS, (ii) el impacto de la crisis de las dos empresas so-
bre la estabilidad territorial y (iii) el comportamiento de la sociedad local
ante un escenario de mayor riesgo, laboralmente precario y §ocmlmcnrc
dual. El resultado final refleja a una sociedad local cuya mayoria de pobla-
¢én muestra una cierta incapacidad para reaccionar con flexibilidad y p:lrc.—l
ce refugiarse en la supuesta inercia del alto nivel de vida generado por ¢
modelo anterior.

Abstract. «Industrial crisis and local response. The case of Canals
alencia)» ' )
Industrialisation g:d local development led by fordist and paternalistic {,rrm:_{irm;
i an unusual fact in Valenciana Autonomons Community (Spain). In this f’”ﬁ‘]?szc
lave mainly (;;mlyscd three related issues: first, the territorial model qf pau:grn::”—
and, to a certain degree, fordist industrial firm in Canals (Valencia —I‘pﬂs . v’
Vilh a population Df 12.886 inhabitants) built around two successfill 1‘"; j”,:’::’ri’mu:l
s Second, the impact of the crisis suffered by the fwo _ﬁr!HS.bQﬁ”f{m” ; ek <
o1 sociq} stability and, [;,,',(1‘ the behaviour of local pop‘u!afmn_ﬁ_irm:;{’acp e
"k scenario with higher rates of unemployment and social inequity. 11 S
Usion of this research shows that the mayority of the local society does ’”0’ they have
the neccessary ﬂc,\;,‘b,'lj;); that this new situation impose and it seems tha

%4nd shelter i high standards of life produced by the previoiis model.
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torica (-Ga_rc_m—Prendes y Quirds, 1985, sobre Las Caldas de Ovje-
dp), comgldwndo €On una nueva aproximacién, en la vecina Fran-
c1a, a las “fiebres termales” como fenémeno de “sociabilidad” 2, ge-
nerador, entre otras cosas, de arquitecturas y espacios singulares *,

En este breve articulo se pretende dar una vision panoramica de
los estudios (libros, articulos, tesis doctorales) aparecidos en los ilti-
mos anos (desde 1983-1984) y que se relacionan con el fenémeno
historico balneario en Espafia *.

El resurgir del turismo termal en Espana ha generado una cierna
proliferacién de un primer tipo de publicaciones, que cabe calificar
de guias turisticas y que, de algin modo, enlazan con una vieja tra-
dicién que arranca del siglo Xix °. Se trata de libros que informan
sobre los balnearios existentes y aportan diversos datos ttiles para el
posible usuario o visitante de los mismos. Estas guias se refieren a
conjunto de los balnearios espafioles (Cruz, 1986; ANET, 1994; Inigo
y Aradillas, 1996: Pacheco. 1996) o bien a los de alguna Comumda‘d
auténoma o provincia en concreto, como Andalucia (Bel y Mart-
nez, 1995; San José, 1996), Cantabria (Vega, 1992), Castilla-La Mﬂ’“‘,
cha (Fernindez Sanchez. 1989), Cataluna (Armengou, 1991; Fabre ¥

: 'eauxN
® Véanse, por ¢jemplo, Armand Wallon, La vie quotidienne dans les l””ri fflf)‘;sir
(1850-1914), Paris, Hachette, 1981, 349 pp.: los articulos de Paul Gefbo?-(‘)‘ ; Frarce
aristocratique dans les villes d’eaux de France et d’Allenmgnc,_I84()-167 Zi'l ilité
(Actes du Colloque de Darmstadt., octobre 1981), 1985; «Une forme ol S(,) (IISOO‘
bourgeoise: le loisir thermale en France, en Belgique et en Allculﬂgﬂ; en SUis”
1850)», en E. Francois, Sociabilité et société bourgeoise en France, et .4”:’!”(1:(,7”(;{ .cherche
se (1750-1850) (Actes du Colloque de Bad-Hombourg, 1983), Paris, :r;mlcs en
sur les Civilisations, 1986, pp. 105-119, y, sobre todo, «Les fiévres therti oy,
France au XIX® siécles, Revue Historigue, 1987 (562), pp. 309-33% Y s
d’caux. Histoire du thermalisme, Paris, Editions du cTHs, 1992, 550 Pp- [nsttut
* Véanse, por ejemplo, Lise Grenier (dir.), Villes d’caux en F '“'.I(F'[, Inéaire, BTV
Frangais d'Architecture, 1984, 400 pp.; Dominique Rouillard, Le sif¢ dh"f”" ot villes
selas, Pierre Mardaga éditeur, 1984, 360 pp., y Christian Jamot. Tir_cmm) ;rrnl! 1985.
thermales en France, Clermont-Ferrand, Institut d’Etudes du Massif G2
540 pp. : on los 9u¢
* Los trabajos consultados para la realizacién del presente nrnculo‘ fos pub“‘:n‘
aparecen resefados en la bibliografia final. Légicamente, no son mqo_bditoriait’& 0g
dos en estos tltimos afios, pues, dada la gran dispersion de cnUd"-‘d.‘:: L cantes Y 2
resulta ficil acceder a todos ellos, pero si espero que sean los mas Ul:iPOr ucs”
cualquier caso, suficientemente significativos para conocer “el cstﬂ"(’dc
tién”. Quiero agradecer aqui a M* Luisa Sienz de Santamaria (*‘Cus ),]'osﬂ -olab0”
teca del Campus de Humanidades de la Universidad de Oviedo, su V4 ;
racién en la biisqueda y localizacién de muchos de los trabajos Cl[“qm{ ales de Esp
* La obra de J. B. Foix Gual, Noticia de las aguas minerales mds ﬂf”m]p jmers de
fia, publicada en Barcelona en 1840, puede considerarse quizd como 4
una larga serie de guias balnearias de Espana.

Paris,
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Loret, 1993; Avila, 1994), Extremadura (Vv AA, 1 991), Galicia (Ares
vVila, 1997), Comunidad Valenciana (Calero, 1996), Murcia y Alba-
cete (Calero, 1998).

En general, estos libros, con pretensiones predominantemente
divulgativas, permiten elaborar una cierta radiografia de la infraes-
mctura y los servicios balnearios existentes (caracteristicas de las
aguas, indicaciones terapéuticas, técnicas de aplicacidn, instalacio-
nes...) en el momento de su publicacion.

Hay que senalar que a veces las guias no se ponen de acuerdo
sobre qué se considera un balneario v, por tanto, sobre el namero de
balnearios existentes, situacion que, ademds, cambia casi cada ario,
won el cierre de algunos y la puesta en marcha o modernizacion de
otros mis. Asi, por ejemplo, de los 92 balnearios existentes en Espa-
mseglin la guia oficial de 1986, publicada por la Secretaﬁa General
& Turismo, 20 han desaparecido en la guia de 1994, mientras que
seincluyen 9 nuevos, con lo que el total se reduce a 81“’1.

Estas guias suelen aportar también una informacion (bastante
demental) sobre el pasado y la arquitectura de los diferentes l?alnea—
105, ofrecido como un elemento més de reclamo turistico, asi como
tduna foro del establecimiento y datos sobre paseos, excursiones,
Ugares de interés historico-artistico en los alrededores, fiestas popu-
%, gastronoma, etc. _ d

A reactivacién del turismo termal también ha amfn_adt.) C_’z;;
2;2110; Ochem’a a la organizacion, por parte & lazadlﬁlltl;;l:c; ala

~ 0 autonomicas, de Jornadas y Ferias dedicadas BT
Plicacion ocasional de sus ponencias O comumcacmn]e;é(c) e
"::::d;i de Turismo Termal celebra;l:{s en Archﬁnil1 aer;n On’zn‘se -
| Ia de Termalismo de Galxc}a desarr_clz a'smo Termal cele-
- Oel Primer Congreso Internacional 7cie uri
E(; 1 Santiago de Compostela en 1999 . » o5 un fenome-
ocar:lnearismo’ la moda de “ir a tomar las a%:;s l;::nde sus raices
| Mente situado en la época contemporanca:

16 2 1860-1914, Y

* - Wstracién, alcanza su méximo esplendor ha;la e

fnp]ro o183, en el caso espafiol, hasta el estallido eIO; e
) e % te, 7

g - Aparece vinculado, fundamentalmen * que ver, so-

: = : ien
Upo derivados de Ja R evolucion [ndustrial, y €
"By - : Zendli
en, ~Iﬂ ciente Gufa Médica de los Balnearios de Espana
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(San José, 2000) apare-

: :6n Ge-
72 . -d, DlrcCc]Ol]
Ttn] ‘(‘i;a[r)me Por ejemplo, vv A, Jornadas de Tirismo Rmm}lc.r,\ﬁ,ag:]ﬁmm Jisnto de G-
e ' S ’ imerd F
m,O;._,n"elnca Tunstlc:l, 1986, 163 pp.,y VV AA, Prumnl()()& Boh
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bre todo, con el desarrollo de la hidrologia médica y el higienismo
los avances de la analitica quimica, la transformacién de la ciudad,l‘;
aparicion del ferrocarril, el auge de la burguesia y su imitacién de
ciertas modas aristocraricas, la utilizacién mercantil del ocio vy Ia sa-
lud, el nacimiento del turismo, en suma. Por otra parte, se trata de
un fenémeno con claras repercusiones en diversos dmbitos, no sélo
la medicina, sino también la arquitectura y el urbanismo, la sociabi-
lidad y la actividad economica ®.

Como fenémeno moderno, parece obvio que el balnearismo
tiene poco que ver con el termalismo romano o medieval, que se
inscribe, sin lugar a dudas, en otras coordenadas sociales y culturales.
En lo que respecta a Espafia, no obstante, hay que resenar que en los
altimos afios se han realizado importantes trabajos sobre el t'emmhs-
mo antiguo, recopilados gran parte de ellos en las publicaciones de
las Actas de sendas reuniones realizadas en Madrid en 1991 (Mcsfl
redonda sobre aguas mineromedicinales, termas curativas y ‘i‘:lgo d
las aguas en la Peninsula Ibérica) (Espacio, Tiempo y Forma, 1)):;3 1
en Arnedillo en 1996 (I Congreso Peninsular sobre Termalismo AR
tiguo) (Peréx, 1997). . delas

Dos notables tesis doctorales se han centrado en el estud_lo {te q
divinidades de las aguas termales y sus cultos y los b;\]nearlcl).saioqo's
Hispania romana, en sus aspectos médicos, fllllCiO']“le§ Ve lgq-;;n_
(Diez de Velasco, 1987; Ord 1992); sus autores han scg’mdo Eﬂ\lfe"l_;)lsco
do y publicando sobre estos temas (por gjemplo, Diez d;]ic'lci()n
1998, Oré 1996). También merece la pena destacar la IJUNW‘rn e
de una monografia sobre el balneario romano y JajGueva o
Fortuna (Antigiiedad y Cristianismo, 1996). L

En las actas de las reuniones citadas se pueden cncolzns terma-
mente algunos articulos, mucho més escasos, sobre los bﬂgos musul-
les y las fuentes medicinales en la epoca medieval (visigodo>
manes, reinos Cristianos).

ar igu al-

s interesan’®
® Ademis de las obras citadas en las notas 2 y 3, otras ﬂpormflU":iil(]mcs socia”
al estudio del fenémeno balneario como un aspecto de la.s crans‘f]O'fI; :(:ul i
les y culturales del siglo x1x vinculadas al turismo, son: Michel (’ 1,"({; gbogre
gines du tourisme dans les pays de I’Adour. Du mythe a I'espace: uit C'\‘m,.(rl;._-c‘iéﬂ
torique, Pau, 1987, 987 pp. (aborda las relaciones entre la COT?"{ JIneari
imaginario terapéutico o turistico y la aparicién de los enclaves ’\ % e
Valero, Oriente, playas y castillos. Pratiques, images et politiques mun.\‘uq.l;- i in, £
tre 1830 y 1928 (tesis), Universidad de Provence, 1992, 604 pp-> - lonas
territorio del vacio. Occidente y la invencién de la playa (1750-1850); U‘g“)_ 0-1960)
dori 1993, 383 pp. y Alain Corbin (dir.), L'avénement des loisirs (1

Aubier, 1995, 471 pp.

I
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Las aportaciones desde el campo de las ciencias
medicas

Tadicionalmente, ha sido la medicina (en especial, la hidrologia
médica, la terapéutica y la farmacia) la que se ha ocupado de los
hilnearios o, mejor dicho, de las aguas termales o mineromedicina-
ls, consideradas desde la antigliedad como elementos terapéuticos
mportantes para la “humanidad doliente” y que hoy en dia siguen
sendo médicamente valoradas junto a otras terapias que se suelen
alificar de naturales, como la helioterapia o la talasoterapia’.

Desde mediados de los afos ochenta se han venido celebrando
umbién numerosas jornadas médicas dedicadas a la balneoterapia,
como las Primeras Jornadas de Medicina y Balnearios de los Paises
Caalanes (1984), las Primeras Jornadas de Medicina Balneoterapica
de Euzkadi (1984), las 11 Jornadas Gallegas de Termalismo (1984) o
5 Primeras Jornadas Andaluzas de Termalismo (1985), algunas de
s han tenido continuidad y han visto publicadas sus comunica-
tones ', Por sy parte, en 1992 el Instituto Tecnologico Geominero
de, Espaiia organizé6 en Madrid unas Jornadas de aguas n‘linerales’y
Mineromedicinales que contaron con NUIMErosas aportaciones me-
fis (1mge, 1992) .

En Jas Facultades de Medicina, sobre todo las de las Universida-
5 de Salamanca, Sevilla y Complutense de Madrid, se han presen=

0 ¢ los dltimos quince afios unas treinta, al menos, de tesis doc-
"2 que abordan diversos aspectos del termalismo. it
ii{()gv}?@fil:_]ﬂd(), por ejemplo, la sn‘tuaaon e la Lk T‘)L)O), ol
. > Mgicnicos en la Espana del siglo XVII (Gutierr o S
5, l:?r'o de a terapéutica por ageps el a(cliﬁni)glij luz y los
5'0]0;&5 m{as y 511-11})165, e‘l calor y el ﬁ-l(?, el lﬂ‘lfl?'l](, 10 ésico) s

el clima y Jos vientos, el masaje y el ejercic

o] 5 X 1sla-
By Xy xix (Jiménez Delclos, 1986), la evolucion de la legisia

. Ve
Gy ISE, por

as y sus 1=

: ; - 4emicas hidroterdpic
“iope ¢jemplo, dos puestas al dia de las técnicas h’li chai}jom Curas bal-
Rae o oo Manue] Armijo Valenzuela y Josefina San Martin b? 1994;

d, Editorial Complutense,

vee o Yelimgy g L
Y Al Sevilla, Unt

as. Talasoterapia ¢ hidroterapia, Madrid, lementarias,

idag an ]_osé Arango, Hidrologla médica y terapias GOMpLS o
X Véa: Sill, 1998, 245 pp. d.). El rermalismo €1t Galica
¢ . . : ) ONE S a1 08
y *POr ejemplo, Luis Rodriguez Miguez (coord.) de Sanidade, 1988,

badg S ; selleria
. ¢ los ochenta, Santiago de Compostela, Conse
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cién de _lns aguas mineromedicinales entre 1874 y 1936 y su relacign
con 1:1. situacion politica espanola, asi como con los profesionales de
la sanidad, los propietarios de los manantiales y los consumidores
(Lopez Guzmin, 1987, leida ésta en la Facultad de Farmacia de Iy
Universidad de Valencia), o la historia de los balnearios andaluces en
el siglo x1x (Carazo, 1988).

Otras tesis doctorales, casi todas ellas publicadas, han estudiado,
siguiendo las provechosas ensefianzas de Luis Sanchez Granjel, cate-
dratico jubilado de Historia de la Medicina en la Universidad de
Salamanca, la historia de los balnearios de una determinada provin-
cia, como Guipazcoa (Urquia, 1985), Navarra y Alava (Lizarrag,
1986),Vizcaya (Sarrionaindia, 1989) o Milaga (Rodriguez Sinchez,
1994). Se trata, en todos los casos, de trabajos muy bien documenta-
dos, con un amplio uso de las fuentes disponibles (desde las memo-
rias de los médicos-directores de banos y la literatura hidrologlfi1
hasta los archivos de todo tipo, sin olvidar la prensa y los relatos i
rarios), que recopilan y organizan la informacion disponible en
apartados como la ubicacién, el medio natural y el entorno socnoi-
conomico, los medios de comunicacién y las inﬁ'acstructums,m«f
concurrencia, la evolucion de la propiedad balnearia y de 10.s’esée
blecimientos de bafios y demis edificios, los anlisis y ‘f"‘l_om(f}c.);]e"
las aguas, las aplicaciones terapéuticas y la direccion médica. l{ndi—

un caricter basicamente descriptivo, pero muy util. Un valor atk
do suele ser su abundante documentacion grafica. ersidad
Desde la Catedra de Hidrologia Médica de la Unlv?\/lartin
Complutense de Madrid Manuel Armijo y Josefina San or und
han impulsado otra linea de investigacion, camcte_rlzs.'da 'Pnes de
orientacion predominantemente médica: acciones, mdlcac.-l -C;cas ac-
las aguas, técnicas hidroterapicas, estudio clinico de los a%}”ﬁlda por
tuales, etc. y suelen incluir una analitica actualizada, 1¢2 o de 108
los propios autores. Se han elaborado tesis sobre €l conjunto
balnearios pirenaicos (Berdonces, 1992) o sobre balnear! Banos
tos, como Fuencaliente (San José Rodriguez, 1989). \}ﬂlfogo’
Montemayor (Ceballos, 1991), Mondariz (Castillo, 1991), V¢
na de Riucorb (Gascén, 1997), Fuensanta (Bejerano, 1 lil ; n-
na (Lopez, 1998) o Alhama de Aragén (Gonzalo, 1999)c SR0L 2 ie
te, todas ellas tienen algin capitulo dedicado a la histori2:
caracter meramente descriptivo y de extensiéon y calida
riable. o or JO°
En una linea muy similar se sitGan otras tesis di”gldasqlsmolejo
Ramén Zaragoza, de la Universidad de Sevilla, sobre YA
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Carvajal, 1991). Fuente Amarga de Chiclana (San José, 1991), Lan-
uon (Lopez-Herrera, 1991) o Alhama de Granada (Guzmin, 1998).
" Tambien en las Facultades de Medicina de otras Universidades
«omo Zaragoza, Barcelona o Santiago de Compostela, se han elabo-
ndo tests doctorales sobre termalismo, que suelen incluir referencias
hioricas mas o menos extensas y un examen fundamentalmente
nédico de las distintas indicaciones y técnicas hidroterépicas. Asi,
por gjemplo, se han estudiado los balnearios de Huesca (Saz,
1%923), el de Tiermas (Contin, 1989), los de las comarcas de Barce-
lnz en el siglo x1x (Garcia Ameijeiras, 1993), el de Lugo (Meijide
Fulde, 1996), o la evolucién historica del termalismo en Galicia
Rodriguez Miguez, 1993 y Galdo, 1995) '

Dejando a un lado el mundo de las tesis doctorales leidas en las
faultades de Medicina, en los tltimos afios se han publicado otros
muchos libros o articulos escritos igualmente por médicos sobre
binearios y aguas mineromedicinales. Entre los libros, que se cen-
tnen las bondades de la hidroterapia, si bien suelen aportar alguna
formacion histérica, cabe citar los dedicados a Vallfogona de Riu-

b (la parte escrita por el Dr. Ustrell, en Piera y Ustrell, 1984), los

,f“earios de Aragdn (Solsona, 1992 y 1999), Baiios de Benasque

(Neri e S . :
. 1998), las aguas medicinales de la provincia de Zaragoza (Saz

| T
i

|

| !('”7‘ ma.rgma d(:

i(g)er% 1987), Panticosa (Saz, 1992b), Par.acuellos de jilocfillgtizé
h PTOQ'i al»das de Boi (Valero, 1990), el’estudlo de los n‘)glna,n)tl?an
it 1(')’95;3 dfr_Orense (Rodriguez Miguez, 19?5_), I],anjdaro;: \m‘e‘m:-
d’«lra’y| ,P.m‘a’r et al., 1999) o las aguas_medlcum 6151 e r;temmp
Ie'seha trad_‘clon popular (Heba y Rodrigo, 199’1)‘ eg‘enrm e
I 70a Publicado una Guia Médica de los Balnearios .n'c sfu e

<20), que recoge informacion sobre 88 balnearios actualim o
Clonamiento, las caracteristicas y efectos de_ sus aguas, asl
‘;:fe Ie Jas ipstalaci01les y técnicas tcmpéutigas uglgssdii.m o
Nciag hisf's articulos predominan breves aproxumcx) SRRl o
I Oricas a algunos balnearios como los de Art

| . an-
0 ¢n € S]glo XIX (Mel_]lde PﬂTdO, 1985), Ht‘l'\"lderos de Fuensan

4 : _Lian desde
hul? :“il,n €2 de Investigacién, impulsada por Francisco Mqﬂ\“(gj‘;:/;]}z;r:l:l estu-
9 pery ¢ Hidrologia Médica de la Universidad Complllf‘f"fg 2 de los progra-
e, OC0SaNItario de I poblacién balnearia que s¢ bcn: : dio que s¢ 14
Py ;ma MO 50 promovidos por el Inserso desde 1989, ‘75(;%) Hervideros

alnearjos de Montemayor (I. Munoz A|C:'1.nm‘m,‘ lchg-'rcrO. 1995),
- Aguilera Lépez, 1994), Jaraba (). B Gmwn;?[uzarm MartineZ,
Télox (M* C. Guati Santos, 1995), Tus (-

Albiol Talén, 1998).
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ta (Casero y l\{lnrtinez. 1983), Carlos 111 en Trillo (Garcia Rouno ¢
al., ]_992)_. Solan de Cabras (Aranda e lzquierdo, 1996) o Bellas en
los siglos xviil y XIX (Micé y Soler, 1997). Otros recogen los resul-
tados de los anilisis propios de algunas aguas minerales como las de
la provincia de Teruel (San Martin y Armijo, 1986).

Por su parte, la Sociedad Espanola de Hidrologia Médica, funda-
da en 1877 y elemento impulsor fundamental del termalismo espa-
niol, ha merecido algunos articulos sobre su origen e historia hasta la
actualidad (San José Rodriguez, 1986;Vidal er al., 1988).

Una aproximacién interesante desde el ambito de la epidemio-
logia historica, y que mereceria continuarse, es el trabajo de J. Ber-
nabeu Mestre y R. Cabrera Peird sobre los enfermos y las enferme-
dades tratadas en los balnearios espanoles en 1890 (Bernabeu y
Cabrera, 1991) 2.

No hay que olvidar, por Gltimo, la coleccién de monografias de-
dicadas a diversos establecimientos balnearios concretos, que inclu-
yen articulos de distintos autores y de valor muy desigual, sobre (.Mc,_

rentes aspectos (historicos, hidrogeoldgicos, analiticos. tt‘vflll’e“tjc?i'
etc.) y que desde los afios setenta viene publicando la Real Acade
mia de Farmacia .

: jencias
Las aportaciones desde el campo de las ciencia
sociales

P
oy ; ¥ los 4mb
Las aproximaciones globales al fenémeno balnear1o e nuy €s¢4”
X X . 1
tos de la geografia o de la historia son, desgraciadamente,

cutl
_terapt
nico . al-

2 . £ ¥ e~ c Gl
"> El trabajo concluye destacando el interés de las estadisticas € ara conoce

cas de los médicos-directores de bafios, a pesar de sus limitaciones, P ) Comprcﬂd"r
gunos problemas de salud de la poblacién que iba a los balncano_s' ’,] curopcooc‘.
mejor la llamada transicién sanitaria o epidemiologica de la P‘_’})Im’lmm{,,méﬂ a ‘]“
cidental (véase también Josep Bernabeu, Enfermedad y poblacion- ,[Er};udis sobre ¥
problemas y métodos de la epidemiologia histérica, Valencia, Seminarl d’Es ‘
Ciéncia, 1995, 127 pp). g, Calds S
3 Las Gltimas son las dedicadas a Alhama de Aragdn (1983, nun 2o . fCl’c";.
Montbui (1984, ntm. 10), Fuente Amarga de Chiclana (1985 "“""l' Caldas ©
(1986, nim. 12), Fortuna (1987, niim. 13), Arnedillo (1988, num- 1’5 L La '[‘o_l-’
Boi (1989, nim. 15), Alange (1989, nim. 16), Fitero (1991, mu(l:).—’; Gm: - )
(1993, ntim. 19), Lugo (1994, ntim. 20), Blancafort de la Garriga ( )__'Al:iw por I)%)_
Hervideros de Cofrentes (1998, niim. 22). Otra de las monografias. ‘ft;() pun: l
Fernindez de Bobadilla, estudia el clima en diversos balnearios (1975

Sy o o shie SR e
‘ 1996) s IVestioacién turdstica en Espaa desde 1960

g ;,,,,-j"'v
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 todavia. Tras el trabajo pionero sobre el balneario de Las Caldas
J— Oviedo, antes citado (Garcia-Prendes y Quirds, 1985), se han
sordado los de Borines (Madera y Garcia-Prendes, 1992), Prelo
Gucla-Prendes y Madera, 1993) y Fuensanta en Asturias (Garcia-
prendes, 1996), los de Cantabria entre 1826 y 1936 (Luis et al.,
1989), el de Puente Viesgo entre 1796 y 1936 (San Pedro, 1993 y
1994) v el de Panticosa (Monserrat, 1991, 1995b y 1998).

Todos estos trabajos se caracterizan, en general, por una exhaus-
t bisqueda y aprovechamiento de las diversas fuentes documen-
ks existentes y por tratar de afrontar el fenémeno balneario en
oda su complejidad y diversidad de facetas, en relacion con la evo-
haion socioecondmica espafiola y los cambios en la sociabilidad y
abs clencias médicas. Asi, suelen abordar el estudio de los manan-
wles (localizacién, composicion quimica), su utilidad médica (indi-
Qtiones terapéuticas, tratamientos), el desarrollo de las comunica-
%ones, la evolucién de la propiedad y las caracteristicas del negocio
Mneario, la. construccion y reforma de los diferentes edificios asi
o sus elementos arquitectonicos y la configuracion del espacio
tneario, las actividades cotidianas, la concurrencia (cantidad, pro-
wlencia, rasgos sociales). Incluyen, ademis, por lo general, una rica
umentacion grifica.
l‘tng:;(: trabajos, m‘fns breves, pero también linter?szn\:lsé:fial:g:
WMirand, elr:)ffl estqd%o' o decl-mar e qu nearlloos de‘ Castellon
(Obigl 1‘9884)‘ el inicio 'del turismo en los b:{_x}@n e o 1989,
Mgy ]990), ¢l balneario de Archena (Cebridn y Pz ot
e 2 19%0) o la clientela balnearia de Panticosa €n re

('Monse‘rrat, 1995a). el
Uni\.:rssi;‘;:ibg?iosa resulta una interesante .tesis doctoral, l?ie?lmda -

; e Zaragoza, sobre los balnearios aragoneses o

lg : Cha-
o '{;’;;)Su aprovechamiento actual como turismo de salud (

aciones de la geo-
o son muy €sca-
nes de la geo-
(Anton e al.,

ay 4 p
'sTaﬁay que sefialar, no obstante, que las aproxima
e Ine trismo al estudio del termalismo historico

0 S reconoce en un trabajo sobre las aportacio

4

Vé S rcCi.Cn"
ange - . .y alguna
L-S"hr:ts % por ¢jemplo, las breves referencias al balnearismo LFn',qt:r Historia g¢-
?J nﬁs"c”l'ﬁs sobre geografia del turismo: Luis Fernindez : L,|\-/11d‘rid Ahanza.
A ] (;s "0 de magas, ¢ {4, Geagrafia general del turisnio de mu,m:(.i) ;4”‘“‘“.5 territo-
pp- rCSch[iVall{C!i.tC, o J. E Vera Rebollo (coore-)»

143 PP-
0; ; : o1, 1997, 44-
W mueva geografia del turismo, Barcelona, Arel
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e]Cuarl};));tlu_lo aparte merecen los e_studiosacentmdos en la arquitectur
y nsmo balnearios, cuyo p1onero tue el dedicado a la arqu;
tura balnearia catalana (Soli-Morales ef al., 1986) se‘ﬂuci)dd pi vy
teszs sobre los balnearios gallegos, “la ciudagi e.nsin;i:sn?adas(}i(;ggi::i‘igs
(1:3}’):)" oGslcl)il;f:eziao zcl)rg;niil::nedel lespacio balneario en Cantabria, Viz-
e 0a, agua en el seno de las aguas” (Caz, 2000). Se
E;z;?bzig(;lspgga;gge; ll)l()uyo ;:;::a; con aénplia c}ocunncntagién grifica
o e P d‘ 5 otogra as antiguas y recientes, alza-
s de » Planos de los enclaves balnearios y de los diversos
edfﬁaos, €tc.) y con un buen aprovechamiento de la documentacién
existente.

A!)ordan el estudio de los balnearios, mis que como un tipo edifi-
catorio, como nucleos urbanos (mis o menos modestos, v, en todo
caso, muy alejados de las grandes villas termales europeas como Bath,
Vichy, $pa. Baden-Baden o Karlovy-Vary) organizados en torno a
una actividad colectiva y temporal: el bafio medicinal en el periodo
vacacional estival. El papel del agua, con su cardcter positivista y sim-
bolico, configura plenamente el espacio balneario, articulado esencial-
mente en torno a los manantiales y la casa de bafios, el gran hotel y
las piezas complementarias (como el casino y la capilla). Analizan
e):{stencia de una variada morfologia y tipologia del espacio y gleilos
edificios balnearios, asi como el predominio de una cierta arquitectt-
ra ecléctica y funcional, que combina elementos del neoclasicismo el
pintoresquismo (regional o neomusulman), el neogoticismo € incluso
el neorrococo. Dan especial importancia a la organizacion de Javida
colectiva y de las actividades terapéuticas y de ocio.

Las autoras de las tesis antes citadas son también las rt:sponsablﬁs
de otros trabajos sobre el espacio balneario decimonénico (Caz ¥
§3T3V18, 1993) o sobre la vida en los balnearios gallegos durante 5
€poca dorada (Leboreiro,1996). Un breve articulo se centra €n Jasats
quitectura del balneario de Hoznayo, hoy desaparecido (Gil AgUIT™
2129:(; t]na Cl_u’a de Establecimientos Balnearios de Espaiia, t;a?:;i;

N arquitecto, recoge, a informacion b33
completa, aunque eSQUem%ticg,o srosktlrf Elzti,j;g:i:]goe las edificacion®
balnéz;:ﬂz:; ;:(t;;]e;ei Lfli]ci:alasddeslapareci'das (Sanchez Ferre, _1933).(16 s
balnearios 1 S Bt e cLUTaty, e]_urballlfl recido
€ €l generado por los bafios de mar '3, que ha me

5 Algunas e ci-
1. s . > na
aportaciones muy interesantes de la historia social y culeural 2l e

miento y primer desarr i .
ollo del turismo d 1 : e

X . ¢ playa en el siglo XIx son X
Corbin y Valero citadas en la nota 7 2
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es magnificos estudios, todos ellos en el dmbito cantibrico, pione-
n.sin duda, en el turismo de playa. Se trata de los trabajos, elabora-
dos por geografos o historiadores del arte, sobre la prictica social de
los baitos de mar en Cantabria entre 1868 y 1936 (Gil de Arriba,
1992 y 1994), los balnearios maritimos en Asturias entre 1848 y
1935 (Roza, 1995) y el caso especifico de Ribadesella entre 1890 y
1936 (Alvarez Quintana, 1995). En todos ellos, los aspectos urbanis-
ncos, arquitectonicos y sociales quedan perfectamente recogidos e
ntegrados.

Algunos balnearios, a menudo de ambito exclusivamente local o
comarcal, han sido objeto de estudio por historiadores o eruditos
locales. Sus articulos o libros, de poca extensién normalmente y pu-
tlicados en revistas de ambito reducido o por los mismos autores,
onde un valor muy desigual. Algunos de estos articulos son los que
abordan el primer edificio de bafios de Caldas de Besaya (Cadina-
105, 1988), los balnearios de Salinetas de Novelda (Alberola, 1991),
Tr-dlo (Huarte y Lanillos, 1986) o San Juan de Campos (Garau y
P\lera.1993)_ m
_ Algo més extensos, y con mayor informacion de caricter histo-
fco,son Jos libros dedicados a los balnearios de Vallfogona de Rl.u—
mr.b (la parte escrita por el Sr. Piera, miembro de la familia propie-
m”a_ del mismo hasta 1971, en Piera y Ustrell, 1984), Mondar’lz
(Qulsado, 1988), Alange (Vega, 1989), los de la provinc;.ia de Le?i“
K}]“WZ Oblanca,1991), Benimarfull (Gisbert, 1994),V1]lanu'e¥]a 16
1U1es (Riba, 1994), Banos de Montemayor (He}'as, 1989; %g;,

), Grivalos (Jiménez Pérez, 1994), Mula (Gonzélez y Gonzd ed,

); Sierra Alhamilla (Fernandez y Aguirre, 1998) o Medl.am ncf;‘
offlgon (Martinez Beltran, 1999). En casi todos ellosl ?r'CdOﬂ:m:;ivo
0 e, la anécdota o el detalle aislado sobre el analisis exhat

4 Perspectiva general.
m > catélo_gos de algunas exposiciones sobre ¢

I publicaciones interesantes por sus textos

ema balneario son
y su documenta-

:)(;:11 8réfica, como I dedicada a la bibliografia sobre las n,c:,rélzaas1 clil;;;nj;
I\/kl]edlcmaleS aragonesas (1993), o a los balnearllz)s e
ella (1987), Lérez (1997) o Mondariz (1998) .

16

0go de la

& tal
o A : : o ragonesas (catd 5
VI By 5 POT ejemplo, vv Aa, Aguas mineromedicinales arag ¢ Aragon, Depar

05ici b . d
""ﬂenﬂ, S1ICI6n e Blbhograﬁa Aragoncsa). Zaragoza, Gobierno

. et, ¥ J-
bugg, . Cultura y Educacién, 1993, 102 pp: J- Boades BAE Y5 ge Mala-
ol psy Caldes Malavella: manantial de Catalunya (XpOsiCi Carlos Valle Perez
"%rd'Jumame“t de Caldes de Malavella, 1987, 111 pp-; Jose dunha época, FOR
Mdor de g ¢xposicién), Balnearto do Lérez: memoria grifica



108 Octavio Monserrat Zapater

Cabe citar aqui también una interesante publicaciéon que recoge
numerosas fotografias de la época dorada del balneario de Panticos
(1885-1950), en las que puede apreciarse, entre otras cosas, el aspec-
to y la ordenacion de los diversos edificios de la pequena villa ter-
mal, si bien, a veces con algiin error en la datacién cronolégica
(Biarge, 1998).

Por ultimo, merecen la pena citarse dos trabajos sobre sendos
balnearios catalanes. Uno es el estudio de la Puda de Montserrat,
realizado por una historiadora del arte (Estrada, 1989), que se cen-
tra, sobre todo, en la historia de su construccién, su arquitectura y la
organizaciéon de la vida cotidiana. El otro es un estudio sobre la his-
toria del Vichy Catalin, que, a partir de la prensa de la época y de
los archivos de la sociedad propietaria, sigue con cierto detalle los
avatares del balneario de Caldas de Malavella desde 1866, prim.ando
sobre todo las actividades de la empresa y sus socios principales
(Piernas et al., 1997).

Algunas conclusiones

Una primera conclusién de este ripido repaso a los estudios recH?ll'
tes sobre la historia del termalismo en Espana es que, Sm.dUda-"n
panorama ha mejorado notablemente: hay una cierta Prqllfe.rﬂCI?i_
de trabajos y publicaciones en los Gltimos afos. Resulta S‘gﬂlﬁcl‘:'m
Vo, no obstante, que la mayoria de los trabajos P“bﬁc_ﬂdc.S IO, de
sido por editoriales regionales, por servicios de Pl‘bhcac_loncslto-
mstituciones locales o autonémicas, o incluso por los propios ﬂzdes
res, lo que, sin duda, refleja la dificultad de su acceso a.]ns grél ue
editoriales nacionales y, en consecuencia, la reducida difusion’d
alcanzan.

En todo caso, lo cierto es que el analisis del fenomeno b
espaiiol es objeto de creciente interés: casi todos los balned fico
menos, los mas destacados) han merecido algtin estudio esped "
Junto a los de su provincia o regién. No obstante, es patente t‘c
versidad de enfoques, no siempre coincidentes. Dejando apﬂ]rmmos
estudios de pretensiones modestas, que se limitan a aportar =

alneario
rios (:l

=

Jos

brica: 10

: . acion s
tevedra, Museo de Pontevedra, 1997; vv AA, Mondariz, una aproximactol - eario-

pasidn de una burbuja (exposicién), Mondariz, Fundacion Mondariz D#
1998, 158 pp.
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{os sobre la “historia” mas o Mmenos f"u_lecdética del_balqeario en
yestion y su situacion actual, y cuya utilidad para l‘al historia del fe-
omeno balneario es muy limitada, llama la atencion la escasa co-
wexion existente entre la mayoria de las aproximaciones que se han
hecho desde las ciencias médicas y las aportadas por las ciencias so-
s, Una clara consecuencia de esa desconexién es que la docu-
nentacion histérica utilizada por los estudios médicos estd bastante
fesprovechada por el predominio de la mera dexripcién o acu-
mulacion de datos.Y otra es que muchos aspectos interesantes de la
hioria de la medicina en relacion con los balnearios. apenas ha_n
sdo abordados, como, por ejemplo, la salud de la poblacion y la epi-
demiologia histérica, la intervencién del Estado en el control de l?s
aguas mhineromedicinales, la institucionalizacion de ]_n hidrologia
médica en Espana y sus relaciones con las ciencias médlcaf europe?s
dela época, las pugnas de los médicos-directores de bz}ll_()s con] a
mopiedad balnearia, la prensa médica y la publicidad médica de fJS
talnearios, la evolucién del conocimiento médico dg Ja accién tera-
Peutica de las aguas y de los tratamientos hidroterapicos, etc. et
En las aproximaciones realizadas desde las ciencias sociales s¢ 16-1
ta, en general, un buen conocimiento y aprovechamiento del dl'h
entes documentales existentes: las memorias anuales de los mel 1:
cF),S'di“‘CtOres, los documentos publicos y privados‘ so'bre la ;?VO'IL;_
“10n de Ia propiedad balnearia o su actividad economica €n ost‘rqq
chl\'qs nacionales, provinciales o municipales, la pr_epsa._yq oor;_
Pblicaciopes periédicas de la época, los folletos publicitarios, &

s on-
s:n-osé postales y fotograﬁa.s, los documentos (o ‘los‘wg:‘-l‘zlols))alfwa_
i 2405 por los propietarios, trabajadores o clientes dispersas ¥
I:Si ®¢. Desgraciadamente, estas fuentes estan ”?u);r-in perdidos
12 menudo insuficientes: algunos dqcumentos e’(‘{icos—dift‘c'
i ¢ hace tiempo (como muchas Iﬂf?]‘l’lOl‘lﬂS clie los n’xe goan parte
ees’.mbfe todo las de la primera mitad del siglo ;m\ ﬁyltimos anos
antesiglo )FX_)’ otros se han perdido, sin duda, en Osue apenas han
g 'da desidia de muchos propietarios de balnenrloslq 1sado "7, ade-

- Valorar ] importancia de los documentos de }-)};i\‘fOS histori-
cos,se Puede decir que practicamente no existen :mq et
Propios e, ningtin balneario espaiiol. Sin Jugar 2

| <pecto: en 105
| nificativo al rcspgucte o
aceprable, grart par Kok
hablar de los objeto

"']fimoE] J¢mplo del balneario de Panticosa es muy i
liggy 4 103 8¢ ha destruido, sin ninguna justificacion
Mgy Umentacién conservada en el mismo, por 1o
€ Us0 cotidiano,
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problemas y limitaciones respecto a las fuentes documentales, difi-
cultan la labor de cualquier investigador.

El estudio del termalismo espaniol requiere, por otra parte, aunar
esfuerzos de investigadores procedentes de distintas especialidades,
desde la hidroquimica y la hidrologia médica hasta la historia social
y cultural, pasando por la geografia, la economia, la arquitectura y el
urbanismo. Hay aspectos que todavia estin poco tratados en su con-
junto, como, por ejemplo, el impacto de la revolucién de los trans-
portes, el desarrollo de la publicidad balnearia, la evolucién de la
propiedad balnearia, el anilisis de la clientela, la posible tipologia de
los balnearios, la magnitud del negocio balneario en el conjunto del
pais, la actividad arquitecténica y urbanistica, las formas de sociabili-
dad, etc. :

En resumidas cuentas, al margen de la conveniencia de seguir
rastreando en el fenémeno termal desde la antigiiedad y de analizar
las posibilidades turisticas y terapéuticas del termalismo actual, seria
necesario seguir impulsando el estudio de los balnear10s desde und
perspectiva historica social globalizadora, que nos permita COHQCTr
mejor el fendmeno en todas sus dimensiones en la Espana de’l sx_gC:
XIX y primeras décadas del siglo XX, como actividad teraPCUSili—’
como generadora de arquitecturas y espacios propios, como L i

zadora de amplios recursos econdémicos, COMo foco de atracclonc'n_
personas de diversa clase social, como creadora de lugares de socK

L o ) . . oclo Y
bilidad, en definitiva, como primer ejemplo de turismo de
salud.
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Resumen. «Estudios recientes sobre la historia de los balnearios
en Espana»

El fenomeno balneario espaiiol ha generado en los ultimos afos un interés
creciente en nuestro pais, reflejado en una cierta proliferacion de estudios
sobre el mismo. Este hecho ha coincidido con el reciente resurgir de la me-
dicina hidroterdpica y del turismo termal, asi como con el desarrollo en la
vecina Francia de una renovada aproximacién a las “fiebres termales” como
fendmeno de sociabilidad y generador, entre otras cosas, de arquitecturas y
espacios singulares. T
Elarticulo hace un breve repaso de todos estos estudios, de muy diversa di-
mension y de valor muy desigual, entre los que destacan algunas aportacio-
ies procedentes del campo de las ciencias médicas (con numerosas tesis
doctorales leidas, principalmente, en las Universidades de Snlampnca, Sevilla
¥ Complutense de Madrid), y, sobre todo, algunas otras aportacioncs PLOCES
d}’nlcs del imbito de las ciencias sociales, fundamentalmente, la historia so-
%al,la geografia y la arquitectura (fruto, también, en la mayoria de los casos,
€ sendas tesis doctorales). El estudio del termalismo espariol requiere, sin
Uda, aunar esfuerzos de investicadores de distintas especialidades para avan-
“ren el conocimiento global :integrador de un fenémeno tan Caractens=
60 ¢ importante en la Espana del siglo XIX y primeras décadas del XX.

Ab .
ms_t]ract. «Recent studies in Spanish spa history”
Pish spas and thermalism have been the centre of growing 11t

; teratii-
“Uelopment that Jas been reflected in the publication of a whole new body of lit

eon the sypy . » of hydrothera-
Stibject. B en fuelled by the recent resurgence ¢
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Hingg rop“ ff"’f‘f , conceived as a mode of sociability G _’;’ Lﬂ{r o brief overview of

the m’w ’j.mmrular architectural styles and spaces. This mn{_c.q i }L-- nf"t’t'r)' different
Herature o the subject, which inevitably comprises Wales .

enr : e o e
'xqu o eight and value, The author focuses on the contributions [/m”.‘;,:i;ﬂ-,r'r above
i1 Medicine (the product { numierous recent Ph.D theses on IHE 57 id) and
all iy I ar G in Madrid) ¢
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La temética sociolaboral en el cine espafiol

José Enrique Monterde™

l. Ausencias y presencias

E:r?:s[lr];u;,uflci-r? currir a la arguc.i;,. de imagin~arnos a un extra-
Brevisian de(L Isiera preparar un viaje a la ‘Espana acfual medI‘amfe
Mensiones de 1;eStrﬁldreaeme_PrOducm911 cmen.mtografica: ;qué di-
Wante la pant, lr]e;; Pad espanola podria adver’tlr tras sus largas ho-
paioles sgn ua a? Probablemente se formaria la idea de que los
de indole Do llols Sereslc'argados de problemas y preocupaciones
e e nal y familiar, pero enmarcados en un contexto s(cl)—
¢ lado incIUSOSIC]ue irrelevante, por no decu: inexistente. De_]aﬁl; o
mis sensibles eo_ os productos obviamente mas escapistas, los.’ 12115
g indi"iduahén;ensos raras veces han so_b.repasado ’la dunenmlonl e
% problen 2 e’_‘tendlda hasta la f;u_mlm o los F]rculos aml;a’es.
facterizar ela§ o simplemente las circunstancias que p?’ r_l;u:
" pasan de Samblto df’ lo social mas alld de esos estrechos bum 1e—
[ﬂ}didos Comeir, lals mas de las veces, vagas alusmneslo §olex:etle_

C(’Yargumet:él ;—‘de raras veces se constituyen en el nuc

N realidag al de los 'f%lms. 4 Lacis % ; oy
Mo ege , 53 evacuacién de “lo social” (mds adelante ¥’ e‘c e
“Ospiracig concepto) no creemos que corresponda a una €sp o
Mringecy nl, NI tampoco es estrictamente una caracteflstims
“fmatog ¢l cine espaiiol. Tan sélo forma parte de las practica

; : - :

Enlaemerraﬁca.s habltua]es; de heChO, lo eXCCpClonal'se enclllent(;-

anID genqa filmica de aquellos aspectos mas criticos de lo s
que afrontar un

any 3 ;
Sty o que cuando hace cuatro afios tuvimos & il
48O en torno a las presencias cinematograficas d€

f De
¢ Doparg . -elona.
"'ali:mm:i?to de Historia del Arte. Universidad de Barcelona, 08071 Barcelor

™ cloz@teleline. es.
Jdeab .
i e
9% nueva ¢poca, nim. 4 fio de 2001, pp- 119-137:
3, oto » PP
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se trabajadora, optase por intitularlo La i
menzar con una doble justificacién: la de
y la de unas presencias minoritarias, h
casl una recopilacién de excepciones.

La justificacién de tal negacion —u olvido, si queremos ser més
suaves— viene dada por la funcién del Cine como distraccién, su
condicion de especticulo remitido al tiempo de ocio, dentro de la
estrategia de separacién entre vida productiva y vida privada que
caracteriza a la sociedad moderna. La funcién del espectaculo, vin-
culada a una cierta metafisica de la diversién, nunca es inocua, ya
que no se debe creer “gue esa dindmica se corresponde en el espectaculo
con un vaciado de contenidos ideoldgicos; antes bien, lo espectacilar se con-
vierte en un lugar privilegiado ‘por la ideologia, hasta el punto de que el no-
delo espectacular haya podido ser considerado como paradigma de la propia
constitucion de lo social, tal como sostuvo liicidamente Guy Debord s
Anadamos que en el cine mis reciente —¢postmodernos— i;-] I-“f‘;
dominio de los valores sensoriales sobre los rcﬂcxwoi acentiia aur
mas el predominio de aquellos aspectos especta.cularc.:s i e 4

El especticulo, lugar de la fantasia y la 1lusion, tiene sus p{ltili’;);
leyes ¥, expresadas a través de ciertas estructuras o topicos narr: g
(la historia de amor, el duelo o salvamento en el altimo 111011;:_(_:10C
el final feliz, etc.), de determinadas figuras (héroc‘_/t'ﬂld)“)r'cm) 2
positivo/negativo, héroe/antihéroe, personajes mc":dmdoruéﬁmor_
pricticas espectatoriales. Y el ambito del cspe_ctaculo = Tas ane
dinario, novedoso, entretenido,...— se situa, sin dudaz_sﬂ r‘utinﬂ’
tipodas del universo del trabajo, reconocido como abU_”l -(\),,ilecriado
rio, trivial, en una palabra: cotidiano. Por eso el lugar grtluallicutc
del trabajo en los films ser4 la elipsis, tal como ocurre hfl ‘lvos en los
con los “tiempos muertos”, con esos momentos :l—nzlrlaflcontremos
que “no pasa nada”. Sélo aquellos casos en gucEnos 6[;1 mbero) ©
ante formas excepcionales del trabajo (el policia o el bo

agen negada' y por co-
una ausencia mayoritaria
asta tal punto que el libro ery

. il
¢ rabajade
. - ([(‘1.‘1 [rave
' José Enrique Monterde, La imagen negada: Representaciones de la

en el cine,Valencia, Ed. Filmoteca Generalitat Valenciana, 1997.

* Ibid., p.10. lHer

* Véanse como ¢jemplo de esa argumentaciéon: Laurent Jullie 1997; y Juan M
derne. Un cinéma de Uallusion et du few d’ariifice, Paris, L'Harm;lrt:m.’ i t,; cine conte!”
guel Company y José Javier Marzal, La mirada cautiva. Formas de ver
pordneo,Valencia, Generalitat Valenciana, 1999. R

* Segiin sefiala Christian Zimmer, “no hay, ni debe Imbw: nada ',, [i.u s
diversion, en la que en principio reinan una libertad y una fantasia que €s Hliz:ll'"
existencia cotidiana: ¢l auténtico sentido de la palabra divertir es tranqi
politica, Salamanca, Sigueme, 1975, p.22.

o[-0~
Lécran pos! m_’

.l

,d{'ﬁ{(l(i’t’ qire i

I”-f‘d{l'\- ‘.t ’

n Cine )
e

fpoia va bien? o

squellos en los que lo laboral se t‘xcepciopfuliza, es deci.r, se especta-
;ulariu (el accidente, la huelga, la ocup:.lc’:xon de 12’1 f_ﬁbrlca, e‘l encie-
0 en la mina, etc.), mereceran la atencion esporad1c:1 dgl cine ma-
wrnrio. O en todo caso, esas apariciones vcndrm} justificadas
muchas veces por otras necesidades extracmematogr;ﬁc:}s, ya que
‘wa industria —la cinematografica— inserta en un amplio sistema pro-
diaino de orden capitalista debe vigilar que los productos por ella prod:.zado_\'
 pougan en arisis a ese mismo sistema, mas alld de los limites aconsejables
pin cada sitwacion concreta” . _

No basta, pues, con intentar explicarse las causas de esa 1.'ad1cal
aencia filmica de lo laboral —aspecto obviamente det@rnml&ﬂt@
& “lo social”’— sino del papel jugado por sus presencias, por lo
gnenal destinadas a una orientacién interesada del cspectac’ior, b_wn
“pn la creacién de una determinada conciencia social, bl1e13
“mo mistificacion de las causas de las crisis que sittan “lo sqcml
@ inevitable primer plano, hasta el punto de darse la paradoja de
Qe el considerado bienintencionadamente como el cine con ma-
R apariencia progresista en el seno del sistema contribuye final-
" a la superacion de la crisis de ese mismo sistema... La alter-
" s¢ situ —Y hablamos muy conscientemente en pasado— en
*1Amado “cine militante”, ubicado de forma voluntaria fuera del
ey cop intencién de intervenir ideolédgica y politicamente
e realidad social, aunque sélo fuese enunciando lo ncgado:
SJ:O e ambién es evidente que desde ciertas periferias —el cm:
fue a,umr €uropeo o los cines del Tercer Mundo— las opcione:

‘,5:0} M amplias que en el centro de produccién hollywoodense

: ;
emulgg hacionales,

5 SUnas Puntualizaciones nominales y
Servaciones introductorias

U T .
hbar:e:teun]_lzamos el sintagma “cine socia_l” cstamoi m:ll—ll:::n:]:cull;:
ey den 190 Necesariamente reduccionista. QUC(T' ‘} : ]lwimw
be cong: . 0ctal es omnicomprensiva, puesto que dada ‘.I_ll" ienes
n “socilcllog ocial del ser humano, todas sus :‘CC!OHCJ\;_Y-}IL llt:cfizll"'

4165, Sin embargo, cuando nosotros aludimos a “1o s

3
Mg
Merde. Op-cit., p. 12,
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;;:Zzadnnqs este termino como calificativo de algo, reducimos su al-
n;OS f;]ea“c:iir;ajozisfln’l,aqsc;lseml]a] 1s)ocmdad. De Fal forma, cuando habla-

social” : 1bramos a referirnos a aquellos films que
centran su atencion en determinados ambientes, relaciones, situa-
ciones o sectores de la poblacién, definidos estos tltimos siempre en
funcion del lugar ocupado dentro del aparato productivo o en su
caso de su exclusion al respecto.

‘ En otras palabras, “lo social” se circunscribe basicamente al 4m-
bito ’de lo que con otro eufemismo lamamos clase trabajadora y que
podriamos definir como “el conjunto de trabajadores asalariados y que
al mismo tiempo no mantienen posiciones de poder en el desemperio de su
actividad laboral y tienen una escasa capacidad de decisién en aquello que
afecta al conjunto de la produccion”. Sin descartar el hecho de que de-
tentadores del capital o sus ejecutivos y directivos también trabajen.
parece claro que no se inscriben en esa “clase trabajadora”, la deno-
minada como “proletariado” hasta fechas recientes, hasta que parece
haberse desvanecido como clase homogénea e hipotético sujeto Te-
volucionario, no sélo debido a las circunstancias politicas sino en
funcién de procesos econémicos imparables, como la terciarizacion
del sector productivo, derivada de la automatizacion e informati-
zacién, o el progresivo descenso cuantitativo del campesinado ¥
Otros sectores extractivos de materias primas.

Con todo esto no queremos decir que el “cine social”
de forma restringida a las vicisitudes de la clase trabajadora
en su dependencia del lugar ocupado en las relaciones de pro-
duccién, ya que ciertos problemas “sociales” pueden ser interclasis®
o que incluso pueden afectar a sectores marginados respecto s
bajo productivo, como seria el tradicionalmente llamado ]U.mpf_n;
proletariado. Pensemos por un momento las diferencias qu¢ e lc,
un problema social generalizado entre diversos sectores sot:lfl_l‘fs_—,_ﬂcje
mo la drogodependencia— en funcién de la distinta adscripcion =
clase (caracter interclasista por un lado, distinto grado de et
€16n por otro). e tes

Asumido ese decantamiento del “cine social”” hacia 10s d1ferc13t1,
aspectos de la representacién filmica de la clase trabajadord, 3¢ t‘rﬂic’;n
ria de iluminar dos aspectos esenciales para su estudio: su ’d?ﬁnlc Jas
como campo tematico (o la definicién de su campo ‘enmnc.o) y];—
estrategias. filmicas que Jo sostienen, de cardcter representative: : i-
rrativo y discursivo en general. Digamos que estas alemas 5€ e
viden basicamente en dos opciones: el cine de ficcion y el no- as
cional, entendiendo este ltimo constituido por materiales como *

se limite
“Sélo,

[Esparia va bien? e

cualidades filmadas, los noticiarios, los documentales, el cine fa-
oilar. etc. Por su parte el cine ficcional puede ser abordado bajo di-
wras formas no excluyentes entre si: los géneros clasicos, las adap-
uciones literarias, las ficciones historicas o el cine politico (que
puede dar lugar a la llamada “ficcién de izquierdas” —de moda a
principios de los setenta— o al cine “militante™).

Fn cuanto al campo tematico podemos determinar ciertas va-
fiantes tampoco excluyentes entre si: la representacion filmica del
mbajo, bien sea en tono exaltatorio (pensemos en ciertas muestras
&l cine estalinista o de algunas variantes esteticistas del documen-
tl);lss condiciones laborales, con mayor o menor énfasis sobre su
dureza y las relaciones de poder que las sostienen; las interrupciones
de la actividad laboral, sean voluntarias (huelgas, ocupaciones, etc.),
e involuntarias (accidentes, catastrofes, despidos, etc.); la pérdida
'i?l trabajo y la problematica busqueda de otro, incluyendo la inacti-
ndid forzosa derivada de la jubilacién; las migraciones laborales
dearrolladas en diversas épocas histéricas; la accion sindical en el mar-
©de determinadas formas de conflictividad sociolaboral; la evoca-
don de segmentos laborales, como el trabajo femenino o infantil; y,
9bre todo, la cotidianeidad de la vida proletaria, en lo que afecta a
S mentalidades, las relaciones sentimentales y familiares o los pro-

ftltns)de diferente tipo (sanitarios, escolares, urbanos, de vivien-

,etc.).
ﬂgi?;;m doble Cf)llSidCr;:sCi(’)n de un cierto campo :i]::a:scc;’lg
Micg dondas estrategias filmicas podemos constituir uuel as{}mto 3
mate,ria dee el tema (soc1olaboral) se entiende como o
o un discurso (filmico) y la estrategia como fas o7 ==
Padas de ese discy Ahora bien, no olvidemos la extraterrito
Maidad ] ¢ curso. Ahora bien, e e R
COncgeg ema, situado siempre fuera del discurso, e

 mediante una trama argumental. En realidad, "7

Meng].

(ing ;s
mat()gra

Mapg
o 3
ol’c’mos un filim no vemos su tema, ya que en fodo caso el film lo
: ;
Cengy oda, pero 1o nos lo presenta” °. Por ejempl
~ ue en cual-
Quie n film documental o una ficcion, aund
e en
! 2 . cematicos puede!
Ser fico”, en la medida en que elementos temat P

I .
i o, un film pueda
drse 23t :
. ®maticamente en la huelga, pero ésta puc
1 ama ar-
® ambos casos debers desarrollarse mediante und tr
X absoluto;
SUtuyentes de los géneros pero no los colman en abs

»
de ser presenta-
Mediante o,
. 5 . 13 22 & éuerO
¢ ahi que no puedan identificarse " tema yane
ell : : - el “cine SO~
% advertimos de Jo erroneo que seria considerar el “¢

6
M
Onterde op. cit., p. 23,
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cial” como un género, tentacién en la que ha ¢
la critica y la historiografia.

Por supuesto que muchas veces la clarificacién de los
constituyentes del campo temitico antes referida es una segmenta-
cion analitica, en la medida en que esas lineas tematicas tendenciales
de los contenidos argumentales se ofrecen combinadas e intercala
das en los textos filmicos concretos, debiendo entenderse de cara a
una posible taxonomia como elementos hegeménicos de los relatos.

aido mas de una vez

aspectos

3. La (escasa) tradicién del cine social espaiiol

La constatacion de la rareza del tratamiento con alguna proﬁmd:da’d
de los temas sociales en el cine espanol contemporineo no dcbc-r:ﬂ
hacer suponer que procedemos a esa evaluacién desde alguna re-
mota “edad de oro” del cine social espanol. Y menos toda\f}ﬂ ]S:
pretendiésemos situarla en el largo periodo del ﬁnnquwum, ETIS_V;
relativa ebullicién de los anos treinta, donde sélo se dio una relati .‘1
ebullicién en el terreno del documental bélico 7, Fa Ut _Cua]_ll:(:,,;.
largometrajes de ficcién la aportacion casi se podria reduclcti :”t ok
dea maldita (1930), El bailarin y el trabajador (1 936), an.]b?\; Lfinfl- v
riores franquistas eminentes como Florian 1‘1”3)’ y Lms{ ‘?ﬁqﬁmbito
Aurora de esperanza (A. Sau, 1937), produccién vinculada al
cenetista. X mn
No vamos a negar la existencia durante el fr;mqmsx}ncj)nd‘-’ggs
cine de intencionalidad “social”, hasta el punto de C?)ULL olitica,
una de las personas mas enteradas —y razonab‘les-— “ 1’51“ e
la critica y el ensayismo cinematografico de la C’POC_‘""J(_)S%- | donde
cia-Escudero i publicé un amplio libro titulado Cine socdl,

L]
- = pja pard ¢
* Recordemos titulos como Aragén trabaja y lucha (39{56). ?tl_r;clt}g}i/;;‘:g:_)"hfi e
frente (1936), Cuando ¢l soldado es campesino (1937), Regadio (1937). EL
0 (1937), etc. oy
A (" Gm)-éia—Escudero fue Director General de Cincnmtp‘gmﬁa‘LFlr;:‘ziho":]‘
(ulio 1951-marzo 1952 y julio 1962-noviembre 1968), V"md(l)s‘f z-ist inequivo
en la primera etapa debido a su defensa de Surcos, una de L ; diversos extos
muestras del cine social espanol. En su segunda ctupa,.Pn-‘CCdld‘f]Pogmnonism de la
en pro de la regeneracion de la cinematografia espaniola, fue ¢ Prdic‘)p]ll”i" al re-
apertura propiciada por el ministerio de Fraga Iribarne y L bty 7] “omplei©
lativamente breve desarrollo del Nuevo Cine Espariol. D_xgnmos que ~'Lo (por ejem-
personaje clave para nuestro cine ademis es general auditor del Ejéreit

qsi0n¢s
dimitir
cas
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cabian referencias —poco ent_usinstas, eso si— al cin:e social ?spaﬁol
junto al anilisis del Neorrealismo y otras ml_lcs’fras 111tel'{1f1c1011§163.
Pero evidentemente ese atin escaso ““cine sorcu.ll responc’ho en cier-
u medida a las veleidades “soFinles’_’ del régimen, aquéllas encar-
nadas por Girén, Arrese o Solis Rl'.uz; y en mayor nledlda al usu-
fructo de lo “social” por la predominante lglesm' espanola, tal como
dn cuenta de forma explicita algunos titulos —incluso con presen-
ciss sacerdotales— como las de Dia tras dia (del antiguo comunista
A.del Amo, 1951), Cerca de la ciudad (L. Lucia, 1952), Hay ut (ﬂ!gl.llﬂ
2la derecha (. Rovira-Beleta, 1953) y La guerra de Dios (R.];}’,
1934). Esos titulos, junto a la segunda versién de La aldea/ {fna rliaa
[ Rey, 1942), Mariona Rebull (J. L. Saenz de Her(fdlla, ]9? ])[’, (E}
auas bajan negras (J. L. Sdenz de Heredia, ]948)1 El dltimo caba ;imi—.
Neville, 1950) e Historia de una escalera (1. E [qum’o, 1950) cons S
fian el grueso del cine social de finales del periodo &l..lml‘qul;: n’ﬁs
que se puede comprobar contribuyen algunos _de los glllneasti) I:n
noables del momento (Sienz de Heredia, _Gl], Neville, etc. i
tontinuidad de ese cine serfa mucho mas me]lﬂua, al nempojqugﬁcs
evolucion (nacional-sindicalista) se iba haciendo cada \{)Lri Of‘i—
p?ndiellte, quedando reducido a numerosas comgdwta{sy lsqordiqs o
105 poco conflictivos (taxistas, oficinistas, te.lefomstns,:ﬁlhl de; ]
105, azafatas, etc.) que abrian la senda hacia la comduel ‘tiempO 5
I, devenida cada vez mis grosera con el paso i Ape
Tlelamente se producia un absoluto vaciado de»cu-l.qconﬂicti—
i“gféﬁ proletaria asumida como tal y en clave de auténtica
.l : SD i . = 1] —
Pamlglinente a este cine de distorsion © cmnu.ﬂﬂjf-' Soc?rl%c(';;r
Marcado 1 {si -oduccion genérlgil de C: e P
Eo ivin la abundantisima proc N B mifio y de toros
I y casposa (folclore y cupletismo, cIne ¢ - ducit un pufia-
:)am: rflml y COmefiieFa turistica,’etc.), se IE,"::d:)E—— fod P_r"’tendial'jl
iborg titulos —autenticamente solo Elﬂ Pﬂ = critica, en [
A lo social en clave mucho més testim

s1empre
i a4 censura s :
2;)Ed]da e o posible, que no era mucho y2 quebI: esa clase de cine

ECTy v S . apoyabs? .
e ' vigilante y Ia propia industria no ap }1 vez hemos caracte

{ - - 1 e un
Yoluntad reégeneracionista, que mas cLA

o, his-
- otario,
bo ; quistas, i
?“?iuc]ls"ucmr del juicio por el 23-F), letrado de las Cortes frand res
4 . & ) . e
v Y periodista. acidn secrerarid '(l’\/1.OzOZO_
G, VOQueyy e e I (O T orpicio! (M-
194 105 algunos titulos significe 1%t

8 s, l, 2 ())v
B h i3 -Cono estd £ 197
5,196 11 dienen que serpir (J- M. Forque, ]()671)}1?9!}1(1”1'[!, Pepe
+ LS secretari ” 069). lente d
(,prc.‘ﬁ'sl'.dn;s caetarias (P L““iﬁ“- 196 )). L&

us labores (J.Aguirre, 1970), etc.

(p Laz;]g:l.
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rizado como cine “de la disidencia” " De un

nas muestras de una disidencia asumida por cineastas procedentes de
las propias filas del régimen, caso del falangista José Antonio Nie-
ves-Conde de Surcos (1951) y El inquilino (1958) "' v mis timida-
mente en Amanecer en Puerta Oscura (]. M. Forqué, 1957).

Pero la disidencia més acentuada llegé en algunos de los films
que pudieron hacer Juan Antonio Bardem y Luis Garcia-Berlanga,
con el anadido posterior de Marco Ferreri y Fernando Fernin-Go-
mez. En realidad se trata de un punado de peliculas, espaciadas a lo
largo de mas de diez afios y de variopinta suerte comercial. A partir
de Esa pareja feliz (J. A. Bardem-L. G. Berlanga, 1951), por parte de
Berlanga podemos citar Bienvenido Mr.Marshall (1952), Los jueves
milagro (1957), Placido (1961) y El verdugo (1963), mientras que Bar-
dem contribuyé con Felices Pascuas (1954), Muerte de un ciclista
(1955), Calle Mayor (1956), La venganza (1957), A las 5 de la tarde
(1960) y Nunca pasa nada (1963). Las incorporaciones de Ferrffri se-
rian El pisito (1958), Los chicos (1959) v El cochecito (1960), mientras
que a Fernin-Gémez se le deberfan hasta cierto punto La vida por
delante (1958) y sobre todo El mundo sigue (1963).Y para esos anos
cincuenta y primeros sesenta practicamente nada mas, entre los cen-
tenares de films producidos '. i

La siguiente oleada de cine con plena conciencia e Intenc
social llegé en el marco del Nuevo Cine Espariol (NCE), a partit de su
antecedente primero, Los golfos (C. Saura, 1959). Otro S,gmﬁcatl\s’z

punado de films sensibles y practicamente desconocidos —-—'(‘.‘I;’ e
momento y ahora— fueron Young Sanchez (M. Camus, 1963), L ;32; ]
a mas (J. Fernandez Santos, 1963), El espontdneo (J. Grau, ]964)’,]1 (1110
llante porvenir (V. Aranda, 1964), La busca (A. Fons, 1966), El utll
sabado (P Balaiid, 1966) v La picl quemada (J. M. Forn, 1967) ™

a parte aparecen algu-

160

= ceidencld
' Sin ir més lejos, por ejemplo en J. E. Monterde, «Continuismo ¥ djsrldCL.ITO‘
(1951-1962)», en R. Gubern, J. E. Monterde, J. Pérez Perucha, E. Riambau ¥
rreiro, Historia del Cine Espariol, Madrid, Citedra, 1995. e ireG
'" Resulta ilustrativo seguir las peripecias de El inguilino en relacion .10r s
generado de parte del ministerio de la Vivienda encabezado por Arrese: P eritica ¢
plo en J. E. Monterde, «El inquilino», en J. Pérez Perucha (ed), A"falo‘qg“;‘
cine espatiol, 1906-1995, Madrid, Catedra/Filmoteca Espanola, Madrid 1 . huellas
'? Para mayor informacién sobre este tipo de cine en C. Heredero, £4° a/Fil-
del tiempo. Cine espariol 1951-1961,Valencia, Filmoteca Generalitat Valen
moteca Espanola, 1993; y mucho mais sucintamente en J. E. Montf-‘i’dc’ e
social», en J. L. Borau (ed.), Diccionario del Cine Espaiiol, Madrid, Alianza 3
de las Artes y Las Ciencias Cinematogrificas de Espafia, Madrid, 1998. .
" Valdria la pena recuperar estos olvidados titulos y desarrollar su andlist

hazo

s exhau®”
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Durante la fase del tardofranquismo y posterior transicién hacia
}, ctual democracia pareceria que el cine social iba a tener su gran
phuforma de despegue en la especial coyuntura soc10p011f1c.:a que
vivia el pais ', Sin embargo, los films que abordaron la temitica so-
achboral que hemos circunscrito mas arriba siguieron siendo po-
oy bajo clausulas de excepcidén. En ocasiones se debatian entre la
reuperacion historica y el valor metaférico aplicado a la actuali-
#id. mis alli de su valor filmico-social intrinseco: ese fue el caso de
Psaial Duarte (R. Franco, 1975), Pim, Pam, Pum... fuego (P. Olea,
1975), La ciutat cremada (A. Ribas, 1976), Flor de Otoiio (P. Olea,
1918), La verdad sobre el caso Savolta (A. Drove, 1979), Victoria (A. Ri-
b, 1983) y Casas Viejas (]. L. Lopez del Rio, 1983). Tampoco es-
apban a la consistente tradiciéon metaforica del cine espaiiol, naci-
& bajo las inclemencias del franquismo, otros titulos como ;ns
s (]. L. Garcia Sanchez, 1977) o Los fieles sirvientes (P Betrid,
1979), mientras que aquélla se aunaba con el panorama social del
momento en E[ puente (1976) del reaparecido J. A. Bardem, que
lmbiép contribuyé a la crénica inmediata con 7 dias iic enero
[t iy i ol i dcs 17
©mplaciente ﬁlni gsp;zztlssgl;:goetla,tenn 1; zn Sus aiios dorados (E.

cly

.n'r?mnez Lizaro, 1980), una de las més conspicuas contribuciones al
€ el desencanto y a la crénica del desarraigo social de la juven-

T s plicits
“paiiola contemporanea, sin caer en la marginalidad explicita

¢ Jog 7 i D
films sobre la delincuencia juvenil L

: ine mili ; i ifi-
q yarotra parte, el cine militante espafiol tuvo una vida muy ddel
1\ i )
e apogeo internacional —en el entorno de “mayo
d\‘ud -

) i i i A 3 tco,
Passg d:; : Perspectiva de su valor como testimonio social, mas 0 muzotsi;rlo )
. e Lodramos comprobar en que medida sus preocupaciones €std

It € lag acma]cs‘

fiﬂ!“g;?_;ste Periodo nuestra referencia es, J. E. Monterde, Veinte
B 2)- Un cine bajo la paradoja, Barcelona, Paidos, 1993. AR T
Pla"sgm“ ¢ “Cine social” se trata, es evidente que debemos tener €1 Lur.n.t.rcgccio-
Mrigs, uga ¢ films sobre pandillas juveniles iniciada, bajo PresuPuCSfo: callejeros
(57, %mr}te ¢l trdofranquismo por José Antonio de la Loma —/% rn_lfh (1985)
i:'ﬂ df ;gu:, ‘;}b:";c%o por Los iiltimos golpes de El Torete l(l‘)SUC)m )Z’;]: : c[/’;g(';ll;c rdisti'l y
Sacin o 0ertad (1995 a visi 3y
(!%?f)iﬂn:;ISta £3 E(l:);()?l)c la Iglesia —Miedo a salir de noche (1979)' ‘\Jr‘:‘ﬂtllcl:-c
}_né“ ﬁecucf'gas (1982), pico (1983) y La estanquera de l/uHcruS‘(ll()M%;;dP ':_Dvpn'—
i;;dq"f’“ (]9;(;'1(" otros directores tan distinguidos CO"}”O ff(“lrggi))"_‘ sin olvidar
n 10505 0 Manuel Gutiérrez Aragdn —;‘“L‘:;‘:"',ﬁim me Hanan Gato, Pe-

Trgg u
@l pro o A ia de
"flfras, ete, ductos del tipo de La patria de

aiios de cine espa-

—, mas tarde replicada por
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R s ot :
e TOH]C‘ldIO con los ultimos tiempos del franquismo, lo cual
anadio la mas absoluta clandestinidad a su v Sl

_ oluntaria marginalid:
i : . - 1a a marginalidad
especto a los circuitos cimematograficos convencionales l):mnre el

ecli T i i ili
imneaiata. filmandose 1rri<;*w"|i ‘J:K e ]‘\L s R
o coﬁcretqg de:;tl-é) mi‘:‘{( amcnﬂte algunas h.ue]gas y manifesta-
e as de un trabajo de agit-prop que de refle-
X10n, caso por ejemplo de los sucesos de Vitoria de marzo de 1976
ﬁ]Enados por el “Colectivo de Cine de Madrid”, que también regis-
t1r;>7;l§]nt]1_1c‘::c()‘ :i_e los abogadps laboralistas asesimdp en enero de
sta siempre en la libertad. Durante esos anos no faltaron
algungs otros esfuerzos como los del documentalista Lloreng Soler,
especialmente interesado por la cuestién migratoria en medio y
cortometrajes como Serd tu tierra (1966), El largo viaje hacia la ira
(1969) y Seamos obreros (1970); del “Colectivo de Cine de Clase”,
con O todos o ninguno; o del largometraje Niimax presenta (1980),
donde Joaquim Jordi se ocupaba de la prolongada ocupacion de
una fibrica, en un film que contdé con una amplia participacion de
los obreros protagonistas.

Los “anos socialistas™ no significaron gran variacién en cuanto a
la idea de un cine espaiiol asintota a la realidad social del pais. Cali-
grificas evocaciones del pasado de la lucha de clases pueden encon-
trarse en films honestos como Los santos inocentes (M. Camus, ]9.83)’
Tasio (M. Armendariz, 1984) o incluso Jarrapellejos (A. G““,c”cz
Rico, 1987), pero todavia sobreviven paribolas como la de Stico U
de Arminan. 1984); comedias lticidas como ;Qué he hecho yo P
merecer esto? (P. Almodévar, 1984) ¢ indignas como Un parado ¢t ”_”,)-
vimiento (E Rodriguez Paula, 1985); y con otras propuestas ",1th
santes pero fallidas como es el caso de Hierro dulce (F RodﬂguvZZ‘
1986), Guarapo (Hnos. Rios, 1987), Gran Sol (E Llagosters. 19&‘%-
Siempre Xonxa (Ch. Pifeiro, 1988) o El rio que 10s lleva (A- dcl Reltc
1989) llegamos ya a esos anos noventa que se cierran l—’r:"Cth"HHC11

¥ e s - cjouien-
en nuestros dias y que van a centrar nuestra atencion €n las s1gut

tes paginas.

4. El cine social espafiol de los afios noventa

o ;ll.lol
Con estos antecedentes podemos comprender que el ¢In¢ esp

-~ - - - s . - ] 0
de los anos noventa no ha significado ningin cambio de wun
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importante. Los films directamente implicados en el registro de las
formas de vida y trabajo de la clase trabajadora han seguido siendo
um extrema minoria, incluso antes de que Espana vaya “tan bien”
como proclaman algunos politicos, si bien algunas ficciones ' se han
iscrito en ese ambito aunque desplazando su centro de interés ha-
ca aspectos individuales y familiares, quedando su valia testimonial,
enel mejor de los casos, en su capacidad de tejer un telon de fondo
reconocible.

Sin duda han seguido siendo la representacion estricta del tra-
bijo o la recreacion filmica de las condiciones laborales el mayor
dthcit de nuestro cine reciente. Practicamente las cimaras no han
enrado en las fabricas, ni han registrado el sudor del trabaj.o reco-
lector, sea agrario o pesquero —con las relativas y respectivas sal-
vedades de El mejor de los tiempos (F Vega, 1990) y ???rm;idll(l (F
Uagostera, 1991) o la fabrica donde trabaja la protagonista de Celos
(V:Aranda, 1999)—, cuando no lo han sublimado metafisicamente,
@o de Tierra (J. Médem, 1996). En realidad, la dureza _de las condi-
fones de trabajo se dan como sobreentendidas, aludidas, pero si-
guen perteneciendo al territorio de lo irrepresentable; asi en Doblo-
lesde a ocho (A. Linares, 1990) el punto de partida para la huelga ef
inaccidente minero, pero en realidad solo resulta el desencad]enantt
Pana las consecuencias familiares y sentimentales sobre el l'lClO es;enn
€ Protagonista y su despertar a la vida durante el Franqmsmof hi ;
"alidad €53, junto a la de La teranyina (A.Verdaguer, 1990) ]T_ eei ;‘
A1 1909— son las Ginicas huelgas presentes €h Jas pantallas > pe,
10l de los @itimos afios, pese a que el pais haya pasado en €€ P
10do por I experiencia de sendas huelgas gexleralc§; o]

2 dimensi6n historicista de la confrontacion SO ‘tc
OCupa yp pequeno espacio de nuestra cinematog'-"”‘ﬁ"l r.ec,len T
aning La ¢ : iois (M. Camus, 1999) se situan Sdlpes

atahlﬁa)if d gigtdebipdict B4 i,‘.",]O' y ambas ¢ apoyan €t
sendog reln ustrmh?a(f,a et Cam.blo i 5lad en la obra homonima
atos novelisticos. La primera, basada

. = 7 o
. 4 de intrigas
miliaun]e Cabré, inscribe un tradicional m€10.drant::a\:til —el Vapor

ar : - A At =
Ri ® entre los propietarios de una fabric Jos momen

i0ay—_ ante -
to;?au €N una poblacién cercana a BﬂrCe]f)11a dtlfomo quince anos
Que desembocaron en la Semana Tragica —¢

ta no han
temas SO-
2000) ne

15
€be e 1e los
Tegistry tmos hablar de ficciones en la mcghdn en f,]:wiﬁco
ci"hbor0 "1 slo largometraje documental cinematog .,u'du
Nog a&-c? .Y la posible excepcion de La espalda del m
2 : ! i
Porque no aborda ningtin caso espanol-

an0s noven
Ccnrmdo cn
(-Orcucl‘ﬂ,
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ante - ] e
SO];L].Z Ei::‘gzﬁﬁiff”m ‘ncnmda‘—, pero de’splnza Su mayor atencién
s oo interna del conflicto mas que sobre las condicio-
B e e s e ot pei
e e T R s
G kel ,;1 . el planteamiento de sus ;.n-.txﬁces.
. S S racaso de La ciutat dels prodigis, pese
a pr(_)ceder de una novela mucho mas famosa y reconocida como es
La-fmdad de los prodigios de Eduardo Mendoza. La ambicion del em-
peno de trazar ese fresco de la vida barcelonesa entre la exposicion
de 1888 y los duros afos del terrorismo patronal previo a la dicta-
dura de Primo de Rivera naufraga por multiples motivos que van
desde la endeblez del guidn hasta la insuficiencia del reparto, pasan-
do por las estrecheces de una produccién que pretende ser magnifi-
cente y el confusionismo de una direccion vacilante y desinteresada.
Sin llegar al desastre absoluto de Victoria, el film de Camus se queda
muy lejos de la anterior adaptacién de Mendoza realizada por Dros
ve en La verdad sobre el caso Savolta, film capaz de trascender la ubi-
cacién temporal en los tiempos de la Primera Guerra Mundial y la
huelga de 1917 para establecer una consciente aproximacion a Ics
mecanismos de la lucha por el poder disimulada bajo la aparienctd
de la lucha de clases. :
Dejando de lado el caricter “histérico™ de dos films que se S
tlian en el contexto de la vida cotidiana de la clase trabajadora €Ot
una cierta capacidad de observacién pese a la diferencia de pre-
supuestos y posibilidades que los separan —caso de La Monyos ( :
RIOSN 10906y vl canirers del Titanic (B, Luna, 1997)— 13 ficcio:
histérica en el cine espafiol nos remitria a la Guerra Civil, que ¥
bien ha sido revisitada en varias ocasiones, pricticamente nunca 10
ha hecho en términos sociolaborales. Risible seria considerarlo 5!
en un film fallido del otras veces espléndido Vicente Aranda, €3¢
de Libertarias (1996), mientras que si asumimos Tierra y libertad e
Loach, 1995) como un film parcialmente espafiol, parece G5 thlO
su visidn de las colectivizaciones agrarias del Bajo Aragon _—.-aspﬁ_‘l:)le
mas evidente para nuestros intereses— no deja dedserat C]m.u'tll’n*
cuando menos como las tesis generales del film.Y el resto €5 * :{'g a
cio: con la excepcion de la modesta y apenas exhibida Dnl’{‘r"”ej han
ocho ya citada, ni el periodo franquista ni los anos posteriores ;/O
merecido especial atencién desde la perspectiva sociolaboral, 53"0‘
las leves referencias a las condiciones de trabajo del joven prOtflvcn
nista de Aunque tii no lo sepas (J.V. Cérdoba, 2000), centradas ¥
los tiempos del tardofranquismo.
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No encontrando apenas espacios para “lo social” en el campo
cohistorico y desaparecida por completo la dimension colecti-
u de lo sociolaboral, debemos replegarnos hacia la microhistoria,
Lida b dimension personalizada y cotidiana de los grandes proble-
m¢ sociales de nuestros tiempos; por ejemplo, dirigiendo nuestra
uind2 hacia el desempleo y la emigracion 7. De forma plena, sin
i son En la puta calle (E. Gabriel, 1997) vy Pidele cuentas al rey
14 Quirds, 1999) los dos films que mds se han centrado en el pro-
tkma de la pérdida del trabajo y sus consecuencias '8, De una parte
indo 2 esa dramatica situacién una causa estructural (la reconver-
n) y no coyuntural; de otra, planteando sus consecuencias perso-
:‘*:k‘ts —migracién y desarraigo— y familiares 19 En una clave mu-
o mis humoristica —y desafortunada— que en €sos dos titulos
9“‘10}' que por su parte no renuncian al humor en su desarrollo, se
smaria la simplista Se buscan fullmontis (A. Calvo Sotelo, 1999).
mentas que también es el paro quien empuja a Lorenzo A
Pl.m,gonista de Una pareja perfecta (E Betria, 1999) —a partir del
?“_”" de un jubilado de Miguel Delibes— a aceptar su empleo de
“ior de compafifa” de Don Tadeo, un viejo y acomodado poeta
D"El“e.‘mal de una ciudad nortena?'. ¥.24
o ﬁ)esSCToptleo se convierte en un dfmto contextual mésl(iue 1;:3{?
. Vidapde z_gomstas d¢_s algunas peliculas; se trata df: a 50] ((3i e
Mindicog ﬁ]mslertas l?ar.rmdas obreras,‘ como l_as que r‘Lt;r]atn.‘lm e
e que si bien abordan sélo parcialmente el tema ‘b0~

ran decididamente en el retrato del clina social en que

' Owo asunto se

¢ mye ria prestar atencién hacia aquellos films cuyos personajes cen-
&

ta"en, en el dmbito lumpen, bien sea dentro de la delincuencia _El?lorr
; Ijﬂ?ﬂmos entre los consabidos films policiacos dos dtulos como £X ‘h
Matginald. s 10005 de Washington (1999), ambos de Mariano Barroso—, bien en 1
U A mas rad; 3 ¢ . i le Chevrolet (J. Ma-
".a,l‘)97) o6l radical, como los dos personajes masculinos de 1'997)
e “ tercer vértice del trisngulo de La bucna estrella (R.. Franco, : tiv".l
iolahg t0s dos films, tal vez los mas interesantes desde nuestra PLrSthletc‘)
Bo e (§ o vl
Huing, O 2 Produccion reciente, ya se ha ocupado esta msvish P Rek
by M0 3 extende :

el ;‘“ mos que (e
& I Cvas tecn

mos todo lo que se merecen. ‘
: s40 en el area
| forma secundaria el desempleo asoma tn;11b8" cn
o NSl 0_08135_ en Las razones de mis amigos (G- Herrero, 200 ): Reesines
hn.lble” Prota 'Buificativo que Lorenzo esté interpretado por AR Lno La
QTM Eitrelly cgr:) sta de Pidele cuentas al rey y de un guuloian lnwrc‘S:ISL ‘;)?1110 en-
. ) u o A e _ - » Cl

E'11%")11 de] & na clara demostracion, si falta hiciese, de su idoneida

By, SPaiiol medio” !
g T o medio”. .5 .-nperaba cierto
d{l’;nmn mendil la jubilacion habria que recordar un film que rungmb e
4t Ista de |3 s diaine e nrimeros sesenta: JustinG 11 ases

) comedia negra de los primeros

¢
ad (La Cuadrilla, 1994),
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viven muchos espanioles. De una parte se trata de Aﬁ'im (A. Uneria
1996), donde el joven protagonista rechaza el modelo ofrecidobpor
su padre —un insélito Imanol Arias—, anclado en el paro crénico,
y muchos de los condicionantes del barrio de San Blas, donde tam-
bién se ambientaba Se buscan fullimontis. En Barrio (E Leén, 1998) el
contexto urbano se hace determinante en la vida cotidiana de un
grupo de muchachos que suefan con una vida mejor, pero del que
parecen estar prisioneros . Suficientemente reconocidos los valo-
res de Barrio, repleto de apuntes realistas —y también de escapadas
oniricas— como el retrato de las diversas relaciones familiares o las
condiciones del subtrabajo juvenil, hasta el punto de merecer en
algin momento un anilisis mas pormenorizado del que podemos
desarrollar en este articulo de situacidon general, creemos_vale_ la
pena orientar la atencién hacia el interés de Africa, un film in-
justamente desapercibido. Anadamos que la mezcla de un barrio
obrero netamente caracterizado y los problemas familiares son tam-
bién el trasfondo de El Bola (A. Manas, 2000), aunque su atencion
preferente se desplaza hacia los maltratos infantiles.

El cruce entre personajes jévenes y los problemas de suben-
pleo también quedan ilustrados en algunos de los muclzo.s films qlfz
se mueven entre personajes jovenes. Es el caso d.e Paginas de I’H;q
historia-Mensaka (S. Garcia Ruiz, 1998), la adaptacion de la nou:‘(;C
de José Angel Marias, aunque el empeno tenga un p’myor alc-’lllle_
como crénica de la vida cotidiana de un grupo de jovenes _Prf)]to
tarios o de clase media-baja, por tanto en un escalon social dllsélgls)
del reflejado por Montxo Armendariz en Historias del Kironen ( Vit’f;’
a partir de otra novela de Manas; y también de la no estrex}ada i
asi (L. Martinez, 1999), donde una joven periodista nos Hltl:.o,n en
en el ambiente “okupa” madrilefio. Lejos de Madrid, pero mm) 1;!””
el ambiente juvenil proletario de una ciudad vasca, transcurre hacia
(E. Telleria, 1997), aunque aqui el personaje central se dCCﬂ“mvi; e
la delincuencia —instigado por un policia corrupto— como de;nC’S
salida ante la desesperanza de un futuro incierto. Y aun D la ju-
completar esa némina en torno a las condiciones de vida dj ‘lcinr
ventud necesitada de trabajo con una referencia al debut d€

7 c]ldo
22 Ese barrio entendido como trampa del que escapa y al que acaba Vf(-)]l;: algo
sin quererlo el protagonista de El otro barrio (S. Garcia Ruiz, 2000), otro ﬂlm,,-prc'
fallido debido al esquematismo de su guién y a un tono inadecuado en la lﬂbur,_nlés
tacién. Un contexto urbano parecido al destino de la imposible huida de lr:l; 3§
desaparecido en Los mares del Sur (M. Esteban, 1991), una de las aventy
detective Pepe Carvalho a partir del relato de Vizquez Montalbéin.
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2 in, Hola, ;estds sola? (1995), donde la er.mncia y los encuentros
15 dos protagonistas les hace pasar por d1v<_arsos trabajos tempo-
& aunque en una clave de comedxg muy distante del, descenso a
wifiernos de la marginacién juvenil que propone Batilame el agua
150 Mateo, 2000).
Tunbién la bisqueda de empleo es un factor importante descile
spenpectiva del trabajo femenino no juvenil. Citaremos también
xdemplos: Nadie hablard de nosotras hasta que hayamos muerto (A.
Dz Ymes, 1995) y Sobreviviré (Alfonso Albacete/David Menkes,
'#).En el primer caso la cuestién laboral es secundaria dentro de
Lamctura del film, pero no por ello deja de ser punzante la expli-
@rferencia a las servidumbres sexuales de un empleo, en la mag-
2asecuencia en que Gloria Duque/Victoria Abril acude a una
“eisa aboral. Por su parte, Sobreviviré es un film muy irregular,
;f::llgis(:?lc}];no fie incongruz?n.cias que transita inz;ldecglgdagwn':
& mas melodrm’natlcas; pero no por ello deja de si
"% ante el panorama de cémo el paro, el subempleo y las deri-
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viven muchos espanoles. De una parte se trata de Aiﬁ'ira (A. Ungria,
1996), donde el joven protagonista rechaza el modelo ofrecido por
su padre —un insélito Imanol Arias—, anclado en el paro crénico,
y muchos de los condicionantes del barrio de San Blas, donde tam-
bién se ambientaba Se buscan fullmontis. En Barrio (E Ledn, 1998) el
contexto urbano se hace determinante en la vida cotidiana de un
grupo de muchachos que suefian con una vida mejor, pero del que
parecen estar prisioneros *. Suficientemente reconocidos los valo-
res de Barrio, repleto de apuntes realistas —y también de escapadas
oniricas— como el retrato de las diversas relaciones familiares o lis
condiciones del subtrabajo juvenil, hasta el punto de merecer en
algin momento un analisis mAas pormenorizado del que podemos
desarrollar en este articulo de situacién general, creemos vale la
pena orientar la atencién hacia el interés de Africa, un film in-
Justamente desapercibido. Afiadamos que la mezcla de un barrio
ob’rero netamente caracterizado y los problemas familiares son tm-
bién el trasfondo de El Bola (A. Maiias, 2000), aunque su atencion
preferente se desplaza hacia los maltratos infantiles.

El cruce entre personajes jovenes y los problemas de suben-
Pleo también quedan ilustrados en algunos de los muchos films que
jt‘: fmueven entre personajes jovenes. Es el caso de Paginas de i
C‘;:’}’(’;’S“é'Mir’llfzflwI\éS; Garcia Ruiz, 1 998),~ la adaptacion 'dﬁ‘ 13’1‘1‘2‘1:::
como crénigcq dealms’-suuqu.e el empeiio tenga un m JYOIes‘ prole-
tarios o de ]( 1 08 B anadeuiprpa d,C ki distint©
del refleiad clase media-baja, por tanto en un escalén social 15995)
N partifjc?e (;tlzsrnl;/lolntzo Arnlendériz en !-Iistorias del K,-auc:; d(]l ],7,.,'.
ast (L. Martinez 1‘:;9&9 = D ta.mblen de' e esrrﬂzx‘ﬂroduce
en el ambienge “;)ku ) donc.ie b i) perlodlsta nOsnmbién el
ellambiente suves: Pa” madrilefio. Le_]os de Madrid, pero Suet
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Bollain, Hola, jestds sola? (1995), donde la errancia y los encuentros
de las dos protagonistas les hace pasar por diversos trabajos tempo-
rales, aunque en una clave de comedia muy distante del descenso a
los infiernos de la marginacién juvenil que propone Bailame el agua
(J. San Mateo, 2000).

También la basqueda de empleo es un factor importante desde
la perspectiva del trabajo femenino no juvenil. Citaremos también
dos ejemplos: Nadie hablard de nosotras hasta que hayamos muerto (A.
Diaz Yanes, 1995) y Sobreviviré (Alfonso Albacete/David Menkes,
1999). En el primer caso la cuestién laboral es secundaria dentro de
l:{ estructura del film, pero no por ello deja de ser punzante la expli-
cita referencia a las servidumbres sexuales de un empleo, en la mag-
nifica secuencia en que Gloria Duque/Victoria Abril acude a una
entrevista laboral. Por su parte, Sobreviviré es un film muy irregular,
€on un guién lleno de incongruencias que transita inadecuadamen-
te por las sendas mas melodramaticas; pero no por ello deja de si-
tuarnos ante el panorama de cémo el paro, el subempleo y las deri-
vaciones de la maternidad en soledad afectan a la vida de una joven
Eii‘;tfi?ﬂ?bicios noventa. De todas fon.nas, la vida cotidiana de la

abdjadora inextricablemente unida al lugar ocupado en el
f:all])l%z Sslﬁii:;itjwod—l?ea el trabajo doméstico de la madre, sea el
Bl en S:)I o 1; Zldmpmdora de la hija— tiene su muestra mas
o SOCiolaborqlaS (.’]. ambr_ano, 1999). Por supuesto que los aspec-
Prima) pess re‘s ClS SOlo constituyen una parte de la trama de esa dpera
Clones Sentimeuttqj nequivoco que los restantes problemas —rela-
¥ solidaridag :: ales 'i/ ﬁ'l.mlllares, depcndcn(.:ms patrlarcale-s, soledad
apacie ﬂpar(;cen <?c1nf1 . vida urbana S}iburbml ﬁ'r_ente a vida rural,
e l‘lbornlle‘\tr1cable_mcm:c: unidos a una situacién de clase y
5 perso;n' al que restringen las opciones de escape y felicidad
sonajes.
s Osglci)qlsec?;lamo_s mas arriba, ijnto al des.emplleo el otro gran
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grantes de diversa procedencia ». El film pionero probablemente
fue Las cartas de Alou (M. Armendariz, 1990), una pelicula que pese
al reconocimiento obtenido en el Festival de San Sebastiin paso
bastante desapercibida y que sin embargo mereceria una revision
actual, en la medida en que afronta una serie de circunstancias que
entonces eran casi desconocidas para la mayoria y en cambio ahon
ocupan las cabeceras de los periddicos. En ella encontramos desde
la travesia clandestina del estrecho hasta la repatriacién de Alou, un
subsahariano atraido hacia Espana por su amigo Mulai; en el entre-
medio, las dificultades cotidianas y laborales del protagonista, tra-
bajador sin papeles en la recogida de fruta leridana, fijan un cas
documental recorrido por los avatares habituales de tal aventura. S
comparamos ese film de principios de los noventa con Safd (1999),
primer largometraje del antes citado documentalista Lloreng Soler
podremos comprobar que la estructura argumental permanece pric
ticamente invariable: ahora se trata de un norteafricano —Said—
atraido a Barcelona por su amigo Hussein, que tras su arribada clan-
destina a Espafia en patera conseguird permanecer un afo entre 10
sotros ﬂn’tes_de verse repatriado a su Marruecos natal. Entre ambas
i e oo y e e s
‘Cxplotacic';n 7 L’m' : ),_ u-no de cuyos dos episodios se cen horzl .
i barcelmn‘ngmnte gambiano en las plantaciones
e onés.
COl‘lﬁlgtora;jflé:g?S se ofrecen otras do; peliculas con la il.“m,ggguc’
matica ada g Biang (I. Uribe, 1996), una obvid ). ), ¢
btacion de la obra teatral La mirada del hombre 05
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ama de casa insatisfecha y participe del mito de la potencia sexual
de los negros, Maria Barranco), un negro arrojado por las aguas en
una playa del sur y un grupo de “cabezas rapadas”. Apuntando hacia
el rechazo del otro por parte del espafiolito medio, el film no escapa
de los topicos mas consabidos, sin acabar nunca de conjugar los ele-
mentos cémicos y dramiticos que lo recorren. El dltimo film que
citaremos donde la inmigracién africana ocupa un lugar visible es
Susanna (A. Chavarrias, 1996), en apariencia modesto producto de
género (policiaco) pero en realidad espléndida visita a los barrios
populares de la Barcelona antigua, convertidos cada vez mas en el
foco de instalacién de inmigrantes norteafricanos; aunque subordi-
nada a la mecinica de la trama sexual y criminal que centra el film,
la penetracién con que Susanna aborda ese otro mundo enmascara-
do entre el nuestro a partir de una derivacién argumental —los
amores de la protagonista con un inmigrante marroqui— la con-
vierten no sélo en una de las mejores revisitaciones de la tradicion
del cine policiaco barcelonés sino en una exacta aproximacion a la
realidad urbana actual.

Menos prolifica pero también significativa es la presencia de la
emigracion procedente del Este europeo. Junto a los trabajadores
que molestan al pintor protagonista de El sol del membrillo (V. Erice,
1992) podemos recordar al novio ruso de la protagonista de Hola,
destas sola? y a Zerko, el clandestino que protagoniza Menos que cero
(E.Tgl.lerin, 1996), una historia con bastantes dosis de trama criminal
ﬂ“}blentnda en Bilbao y que como en casi todas las anteriores no
deja de presentarnos la relacién amorosa entre el “sin papeles™ y una
Muchacha, aqui una Joven fotégrafa. Curiosamente, los films centra-
_dOS en la inmigracién caribefia (hasta ahora no ha habido persona-
J€S peruanos, colombianos, filipinos, etc.) presentan un protagonis-
1310 femenino mucho mayor, aunque no olvidemos a Andy, el
companero de andanzas de Juan, protagonista de En la puta calle.
”:5(;\1:5 (f;lj;lﬁ -princ;\ip(a](-.:s aI'rc(specro son Cosas que dejé en La Ha?a-
1999).- lerrez Aragon, 1997) y Flores de este mundo (L. Bolla*n,

La primera —planteada con un tono mas préximo a la comedia
:}'L\lse li‘égclfc'lljllsl‘}l—E nossit.fm a}nte las vicisitudes c}e tres hermanas cuba-
oL l oy _Spﬂnﬂ LO!-I a ncoglda de una tia, que tanto las prote-
2 mo las explota en su pequeno taller de peleteria, aunque tam-

como revelan titulos como Africa. Cachi ; g e ;
(M. Albala dejo, 1995), Solan Lr’; i -achito (E. Urbizu, 1996), Celos, Manolito Gafotas
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bién pgdemos seguir a otros personajes, desde Igor, un cubano que
sobrevlv§ ejerciendo de gigold y complice en el trifico de otros
compafflotas, como Miguel compaginando la direccién de um
compania teatral integrada por inmigrantes cubanos con el oficio
de‘ camarero; o la pareja Barbaro-Nati, un matrimonio que pretende
utilizar Madrid como plataforma para llegar a Miami. También co-
menza como una comedia Flores de otro mundo, pero va derivando
parc1-al y progresivamente hacia el drama al presentarnos las diversas
rel_acmnes que establecen un grupo de caribenas con algunos lug-
renos de un pueblecito castellano tras una fiesta de solteros y que
van c_ie;gie el triunfo del amor de una pareja que consigue superar b
oposicion de la suegra hasta los malos tracos que recibe una joven y
F;:Ei?;ae cc‘)Lll)lzana que descaradamente buscaba en el matrimonio I
a ener 1 i 1
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Resumen: «Espafia va bien? la temdtica sociolaboral en el cine

espaiiol» L
Partiendo de algunas consideraciones generales sobre representacion cine=
matogrifica del trabajo y de la clase trabajadora, reflexion ampliada al ‘pro—
pio concepro de “cine social”, se pasa revista a la :Pcvltablcmcntc cscnin
presencia de esa tematica en la tradicion del cine cs_[:fnnoi desde el fmal de 1
Guerra Civil hasta los afios noventa. A continuacion s¢ profjunchzn en _1::)5
desarrollos ofrecidos durante la década de los noventa, periodo también
muy alejado de cualquier abundancia pero no deja de P}'t.‘Sli!l[Jl’ :l]g.lfl‘los
¢jemplos de interés, revisados desde diversos aspectos [eMmaticos: l.ik represen-
tacion estricta del esfuerzo o la conflictividad laboral, las reconstrucctones
historicas, las consecuencias de la reconversion y el dcscmp'leo‘ la inmigra-
cion, las condiciones de vida y trabajo, ¢l subempleo juvenil, el trabajo fe-
menino, etc.

Abstract: «:Is Spain “doing well”? Worlds of work in Spanish cine-

ma?» , R W i
After offering some general considerations abort rhf_rc;m"sem‘m‘mu :3/ ;uor ;;m :f
working class in the cinema, as well as the concept of "Sm"uil cineria _,.r x‘c author Irl;"
tes the inevitably limited attention given to this subject in Spanish cinenta fn;i;l : e
end of the Civil War to the 1980s. He then_focuses on {!m'cluprm"m.\' in rh‘cﬁc( ux'—tlr
the course of the last decade. While still hardly a core area of interest_for Spa’uifs 1
filmmakers, a number of recent films have portrayed dg'[h'rm-r aspects ‘qf the worle q{
“work. Here the author reviews some of the issues dealt wr'!.h in these films: the udl_tm
of work itself; industrial disputes; historical recreations of u'urk_; the ruu-ft't_[iu’rm‘»‘d&;f
industrial restnucturing and unemploynent, immigration, working and living condi-
tions, youth infra-employment, women’s work, etc.
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Ulrich Beck

Un nuevo mundo feliz
Barcelona, Paidos, 2001

JUuAN MANUEL [RANZO

iz, ti un esquema
El ensayo de Ulrich Beck, Un nuevo mundo feliz, me:::m S Lcjino 2
3 IR . P | :
argumental simple y clasico: 21!’12111515:, Fimgn(;sgz(salis ddeorte o
globalizacién homogeneiza las (.:;)ndlcul))ness :1 e
; silefiizacio ccidente. Dos, r 3
Sur; es la brasilefiizacion de O : g T 0
y la reduccién del Estado Social amenaza o ey
: I 1 iudadania democratica. Tres, @
guerra y la nocién misma de ciudadania e
cosas pueden reconstituirse sobre la lt;a§e em(;:lién p?,[ftica i
. jo civico y la integ PO
G ey P‘”F% el o é o este analisis incorrecto, el
de una sociedad civil posnacional. Cre b
1 . 3 - - - - l ]
diagnostico equivocado y la terapia inaprop

El trabajo civico: lo piblico y social hibridan con
lo barato, flexible e informal

7 >duce a la
Empezaré por la propuesta de Tiabajo _C,m(?,‘quc ’creﬁ‘szg‘i:: actua-
Nacionalizacién del voluntariado. Esta 1dea.ma. {Il‘"‘s a ? amiento del
les procesos de descentralizacién, deslocalizacién y .lge:ie recursos
Estado de Bienestar que consisten en la tr;nsferena:mdcan i
Presupuestarios y funciones de asistencia social y coopera

* Dpto. de Sociologia. Universidad Pablica de Navarra.

< - -149.
Sociologia. def Trabajo, nueva época, nium. 43, otono de 2001, pp. 139-14
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nacional a ONGs especializadas. El trabajo civico consistiria en una
serie de pseudo-empleos de beneficencia. Beck indica que el objeto y
el método de la actividad debe ser definido por los propios trabaja-
dores —dandose por supuesto un control publico que aborte las
iniciativas fascistas, racistas, chovinistas, machistas e insolidarias en
general—, lo que no le impide sefialar ireas de prioridad: medio
ambiente, refugiados, pobres, sin techo, inmigrantes, refugiados, pa-
rados de larga duracién, etnias marginadas, ancianos, discapacitados,
enfermos de sida, analfabetos, etc. Doy por sentado que toda institu-
cién pablica u organizacién privada de cardcter asistencial (inclui-
dos los sectores educativo y sanitario en su integridad), solidario o
de vigilancia (medioambiental, de los derechos humanos, etc.) pue-
den ofertar en abundancia este tipo de enipleo de bajo coste.

Este trabajo recibirfa una remuneracién, que se financiaria prin-
cipalmente con cargo a fondos de las administraciones ptiblicas. De
ahi que lo tilde de sector nacionalizado. Dicha remuneracion consta-
ria de varios componentes: primero, un indefinido dinero civico, que
no es un salario —ni siquiera minimo—; segundo, una cotizacion a
1:1‘ Seguridad Social (que no se especifica quién pagard y quiza sea
solo un asiento contable) que asegura contra enfermedad, acciden-
tes y cuenta para la jubilacién —pero no da derecho a indemniza-
cion ni paro al cese de la actividad—; tercero, un variado conjunto
de Perl]egIOS’Civicos”: diplomas, mejores horarios, créditos prete-
rentes, guarderias gratis, etc. Sumada al ingreso obtenido por las 15
horas semanales de trabajo no-civico (mercantil o normal) de la jor-
nada del futuro, la remuneracién del trabajo civico deberfa eliminar

3 o
la preocupacion por el sustento y el futuro personal”.
El trabajo civico, or

” ganizado en cualquier régimen de dedicd-
cion temporal convenie :

) nte, efectivo (y tan flexible como haga falta)
Seria apto para cualquiera con tiempo libre: profesionales titulados,
estudiantes universitarios, parados (como proceso de rehabilitacion),
amas d_e casa (sic) sin menores, mayores u otros dependientes d Sy
cargo, jubilados activos y los propios beneficiarios de este rabaj®
como formula responsable de autoayuda. Ignoro porqué no se men-
;;‘Z;lﬂ_aplos asalariados varones con empleos regulares en cualquier
10, pobreza de ingresos oht': g SLuaglones de pugis 10
SrEsos o tiempo sabitico. Pero queda claro que !

se trata de trabaio RS ; 5
i E‘t d; txallmjorgonmmtnrlo a cambio de un salario de integr

- BN I, el referente del SR L leas
- (& trﬂb;‘[ OcC ~ TR qcn“l( ca
lizada nol JO ClVICO parece ser una s

hlez ST e i i
eza de servicio prustana que trabaja para la Corona pol una
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compensacion simbolica, seguridad institucional (estamental), algu-
nos menudos privilegios simbolicos (y otros fiscales no tan peque-
nos) y el Honor.

Tomada en conjunto, la ingeniosa propuesta de Beck se reduce
a ofertar gran namero de empleos de infimo coste, empleos dss—
menuzados y flexibles como los que ha inventado la desregulacmn
laboral de las Gltimas tres décadas, y atender con ellos las ingentes
demandas asistenciales que genera la modernidad reflexiva sin so-
brecargar el gasto social del Estado. La idea no es original: el eco-
nomista André Sauvy (1980) postulé en lo mis duro de la crisis
econdémica que la forma mas rapida y eficaz de acabar con el 'de-
sempleo es crear servicios puros, empleos que requieran una b:l_ji'l o
nula inversién en capital y materias primas. La produccion simboli-
ca y los servicios personales se aproximarian a menudo a esta defi-
niciéon. Sin embargo, una sociedad con demasiados servicios —por
ejemplo, con un elevado porcentaje de la fuerza laboral_emplez.lda
como sirvientas y criados, como Europa hasta hace un mg%o— in-
frautiliza su capacidad productiva. De otro lado, bien gestionados,
los servicios que producen o reproducen capital humano pueden
multiplicar la productividad.

Condiciones estructurales del trabajo CiViCO:, fin del
pleno empleo y crisis fiscal del Estado de Bienestar

Mi principal objecién al trabajo civico de Beck es que se trata de la’
informalizacién del empleo péblico asistencial. La cuestion es por quc
una organizacién institucional pablica y privada inteligente, una legis-
lacién laboral apropiada y un nivel de gasto social idoneo o pﬂ.cdcn
concurrir a la sostenibilidad de un sector formal de servicios sociales
¢ficaz. La respuesta derivaria de la brasilefiizacion: la disminucién d.e
los empleos formales y estables, esto es, de la principal actividad fiscali-
ada impositivamente condena al Estado a una crisis fiscal perenne en
la que el gasto prioritario son las inversiones infraestructurales y €l
consumo que nutren el crecimiento econémico y la formacién de
capital y no el gasto social. En ese contexto, la oportunidad del tra-

Yo civico seria obvia: dadas la escasez de empleo remunerado
(quince horas semanales), la debilidad fiscal del Estado y la disponibi-
lidad de tiempo libre de las personas, posibilitaria aumentar el em-
Pleo de la capacidad productiva no utilizada de la fuerza de trabajo.
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El mismo andlisis sostiene el puente entre la g}obahzagén y el
trabajo civico: la crisis del contrato social y de l; q{ndadanm ldeulm-
critica. Seghin Beck, el pacto de posguerra consistio en que g‘c aje
asalariada acepté la moderacion 1de910g1ca y 'salarlal a cambio de
participacion politica y biel-lestar social. La crisis fiscal h?na mcmtg:
plible la segunda contrapartida lo_cual, desagareado el re fe’rentle) uqhi
pico del Este, sélo puede conducir a la apatia 0 a .111 re'acaox:j.. e ’
nace la propuesta voluntarista de un rearme solidario me 'mlnte ;
militancia en el trabajo civico. No obstante, creo que Beck '1gl‘lor3
como ha cambiado el pacto social desde 1973. Hoy la leg}Fllllldﬂ
democratica se basa en un pacto social que ofrece moderacion sala-
rial a cambio de unas condiciones laborales y unos niveles de S
mo de privilegio en el contexto global, y acepta pagar altos impues-
tos a cambio de eficaces servicios sociales y otros bienes com_um??
—infraestructuras, seguridad, etc. Los aspectos formales de ladm;zs
gracién social siguen basindose en el ejercicio del sufragio y & =
derechos y libertades fundamentales, pero la integracign SLlSt:Ln{l\'Zla)_
cotidiana se basa en la competencia por el estatus derivado dt‘. a Clﬁs
pacidad de consumo. De ahi que éste, el consumo, s€a cada vez
la principal —y creciente— fuente fiscal del Estado. i
En suma, el trabajo civico se justificarfa por la crist
formal y del bienestar social, ambas ligadas a la crisis fis
do o, por lo menos, a la incuestionable restriccion del ;
en las Gltimas décadas. Quizas podria objetarse el carcter coy
ral de esta situacién. Beck, sin embargo, parece suscribir la ‘tes o
Sas c l capitalismo produce siempre superpoblacion relativa :ﬁ '
frtqunhzaci()n de la mano de obra dada la ventaja siempre obte
(S-l,empre que haya mercados amplios y solventes) de la meC' i
cion (Martinez Peinado, 1996). A mayor abundamiento. su &'lhcién
de l_a glgbalizaci(’m econdmica subraya el paso de la circlms““LP 3
ot de s oo, Soopemein DU
tado de BiZne‘staSStenltorml‘zaclon que minan la bas
Sin eludir
tecnologica e
la informacig

s del empleo
cal del Es-
gasto soct
= coyuntu-
js d¢

a revolt

un vago determinismo, Beck afirma que | ion
n el n]macenamiento, procesamiento y tr:ms{l R
N ha tenido el efecto de hacer inmediata 1a ©

lidad ; : ro¢
emlitlg;e(;mqorﬂ del capital. En consecuencia, un gra" ]nml]c ead?

¢ cualificacién s < tarmedia se Bl
€N Paises menog y productividad interme i)

desarrol] : acion Y >
3 ; € ado a » educacl 2d0-
S“flClentes, e, s con servicios de ec la

lc 0 ‘li\-e.‘
Un gran nime a pi®

ansie

estructuras apropiadas y salarios bajos_; C i
10 de personas de estos paises han emigr
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mas desarrollados para ocupar empleos de baja productividad v re-
muneracion (peones, braceros, empleadas de hogar, prostitutas). El
efecto neto serfa, un gran aumento del empleo a escala mundial
(Giddens, 2001), pero también una homogeneizacion paulatina de
las condiciones laborales que, si en el Sur supone el paso de la mise-
ria a la explotacion, en el Norte implica el creciente retorno de “lo
precario, discontinuo, impreciso e informal” para casi la mitad del
mundo laboral (y no se ve el fin de la progresién).

Es como si el fantasma de la depauperacién de la clase obrera
recorriera de nuevo Europa. La generacion actual de “nuevos brasi-
lefios™ afrontarfa el descenso tendencial de su remuneracién directa
e indirecta., sin embargo, Beck asume que todos llegaremos a estar
lo bastante ociosos y a ser lo bastante opulentos como para dedicar-
nos a la solidaridad social. Esto suena absurdo cuando él mismo des-
cribe con rigor la situacién de los nuevos pobres que, pese a un exte-
nuante pluriempleo, oscilan siempre en torno al umbral de
necesidad de asistencia social; cuando, a diferencia de lo que ocurre
con los obreros de las empresas de alta tecnologia y toyotizadas que
aup permanecen en el Norte, los asalariados del sector servicios tra-
bajan cada vez mis a destajo (por obra), sin contrato (free lance), en in-
teénsas jornadas parciales o interminables jornadas “totales” (Gil Cal-
Vo, 2001)

Beck tiene razén al sefalar que el aumento de la precarizacion
del empleo, el abaratamiento relativo del trabajo con respecto a la
C_rt‘ciente productividad, el incremento de las externalidades nega-
tivas del Impacto ecologico, la creciente individualizacion laboral
con el aumento de los nuevos auténomos (franquicias, secciones y
ﬁllales independizadas, etc.) y las restricciones informales al sindica-
SMo (como la reduccién y reubicacion de las unidades produc-
tivas) configuran, junto con el bajo control social de la innovacion
tecnolégica, lo que puede justamente denominarse como Sociedad

€ riesgo manufacturado. Este modelo de sociedad tiene como una
de sus fuentes de dinamismo y productividad (y disciplina) la des-

dseguracién de riesgos tecnolégicos (centrales nucleares, organismos
Modificados genéticamente, cambio climético) y laborales (trabajo
sumergido, limitacién de prestaciones por desempleo, etc.), la trans-
crencia de riesgos a los individuos desde las empresas y el Estado.
31}1 embargo, nada en la constitucién de la sociedad del riesgo im-
Plica una crisis fiscal o el “fin de la historia” del Estado de Bienestar.
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Un anilisis distinto

No pr. .
2 CO}?]I;;erlilgciodecu_ que Beck no ve lo que tiene ante los ojos. Mg
de empleo L ’ n]C_]Or’de Su ensayo son sus andlisis de s estdiiie
Pero también con 11155,1'[1)]@ ; E'}bc; as, con mds autonoma tempe
sectores; de la laboriosid stabilidad en el empleo en toda chse
% entr,e T (f oriosidad de los desocupados y de las desrg”;-l‘i’f
QSOCiaCiol]i;; (J)ndc;ritgjles(.);bde L} criminalizacion de la pObr‘_’ZJ u
HD st sen};‘d res en EEUU. Pero estas observaaon:::
Ingresos) e isnora ofr g msegusidag contractualy ”E;L-:
il ::1 : : Otros sectores donde los ingresos crecen Y 'h
Sty 1‘ Imentando —y no me refiero sélo a la segurrdlé_j'
miento ‘en eCifos llll;’(?rsores y ahorradores del Norte sino 4 &
s ras a solutas del empleo industrial y de servic®=

o ormal en diversos lugares del Sur. .
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s diSPOIIil;i]id juie_no‘ liberal de la perfecta movilidad .qc.;,,flhiéﬁ
Incrementy | & lhx‘n.]mda y casi gratuita de informaciol ohbor
% dondequ i(eri” mowhda'd ’_' del factor trabajo: el product® ?E 2 o
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la guerra de Vietnam, lleva a ese pais a ofrecer altos tipos interés y
a abandonar el patréon oro. El dolar, de facto, se devalaa, lo que ayu-
da a financiar el déficit. Pero esa bajada, junto a una crisis coyuntu-
ral de sobreproduccién, hace caer la demanda y el precio de las ma-
terias primas y los ingresos de los paises proveedores. Una reaccion
transcendental a este hecho fue el choque petrolero de 1973 (y el
aun mayor de 1979). Siguid una fuerte recesion industrial y la apa-
ricion de una gran masa de petrodélares en busca de beneficios. El
dolar se recobré como divisa de reserva y se revalorizé sin pausa.
Desde los afios setenta la Gran Inversién, la Crisis, la Deuda y las
politicas de ajuste estructural no han dejado de circular por el planeta:
primero fueron los miembros de la OCDE, cuyos programas de re-
Qonversic’)n industrial tuvieron un éxito notable: en los ochenta La-
tnoamérica las sufrié a consecuencia de la crisis de la deuda exter-
N3; a inicios de los noventa fue la Europa del Este quien debié
someterse a la disciplina financiera internacional; y a finales de la
Pasada década la crisis y el ajuste cayeron sobre Asia Oriental. En
C;mmo a Africa, la penuria ha sido constante y creciente. E1 PNUD
(2000) sitéia en Africa los 24 paises con menor Indice de Desarrollo
h}‘mﬂno del mundo (Somalia ni siquiera entra en la estadistica) y
s6lo un pais no-insular de ese continente (Libia) se sitGia por encima
del puesto cien.

Los destructivos efectos sociales de las politicas de ajuste son co-
hocidos. Junto con las negociaciones de la deuda, han sido el gran
:::E(Ci;_loofeefesién para la liberalizacién comercial y el volcarse de
11]3(761‘1'{5 P‘I_{bes del Sur hacx_a unas exportaciones concurrentes de
e d(. epumas que han bajado aun mds sus precios. El efeqo ac-
s Ste proceso es lo que Samir Amin (1997) denomina los
teclglc(ilﬁzf)!]opf)]ios” de los paises centrales: tecnolégicfc’), ﬁnan(_:iero,
P Son_catlyo—cultural, de las armas de destruccion masiva b
del (’:—7p 11;(\)) sobre los recursos naturales del planet:q; la hegemonia
B 'Llna’lizrt;gtdEE UU en particular, sobre l_a.economm global. Algtl—
ol Prieterg a-‘[ i]jl incluso por cerrada la cr151s_estructural y anuncian
e hL 1 rama expansiva Fle un nuevo c_ml‘o dc’Kondmnf:fff ba-
f“-‘leconm;l? Et§zlologlas de la mf_o‘rmacxon (lllf?l'nlﬂthR, genetica y
e e nnCZ;CIIOlne_s). En Conclus%onv. hegemonia y expansion .(o, al
i Su;te]{tn enimiento d_e] crecimiento) no parecen condiciones
fornda & “in, no necesariamente, creo, la crisis ﬁSC.:l’l en que Beck
e illCltlets,tl-]'nle]]]_)ta-CIOH- No obstante, la precarizacion que denun-
Al 10nable. Lo que rcsulfa necesario es contemplar los fe-

sde una perspectiva mas amplia.
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Quiero hacer énfasis en cuatro magnitudes inmensas: la masa &
capital financiero global en busca de altos beneficios a corto phzoe
incapaz de encontrar un uso productivo, la fuerza de trabajo infrar-
tilizada por falta de inversion productiva en todo el planeta, las ne-
cesidades humanas basicas de una poblaciéon mundial en ripida ex-
pansion y la creciente presién sobre las fuentes de recursos y los
sumideros de contaminacién naturales esenciales para nuestra eco-
nomia. Las tres primeras cifras, a escala local, fueron empleadas his
téricamente para cuestionar la capacidad del capitalismo para gene-
rar auténtico desarrollo social, critica acallada por el crecimien®
mundial de posguerra. La cuarta, junto al cambio de escala, son I
aportaciones de la nueva economia global. En ésta, la situacion 4
preocupa a Beck va mis alli de la redistribucion del tiempo, ki ®
mgneraclén y las condiciones del trabajo a escala pl:mc:mrin;inclui0
;e asa el proceso de reorganizaciéon y ranking de cada unidad pro

. o gl - 1on
ducltlva en funcién de su productividad y del tamano y regulac®
¢ 10s mercados en que opere.

La sociedad civil posnacional
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s hl;'la HUEVOs e incomodos competidores al -m|i-s pard
. Y que olvidar que los recursos naturales vi@ Pyt
los delnEes,ltS R t’?l.fmc.;m del desarrollo de los paises ilo en f‘l
- 4 ma?;‘p?i‘lco}“'}l?lica que el factor glsti;:[fgo maguh
Smo : al, n1 siquiers: sroético. El 1 -
1‘“(')s.iles;(:leé"l SI?QCIed-ad del conoci?)1i1;1::oe::§rg§;lc(;)tﬂ los com! L.};u‘ﬂ 4
dlsponible, un r(;istlltrféoun Poco de electricidad y tod'a la infels
s 8ran recyrgq delnfszlts:)lo l:enovabl(.f sino c.\:pand!l)lslr; .
1 de este capital se b ro es el capital humano.

. ficl
s 4 sinefic
asa en actividades cada vez mis !

qcum?
el

147
El mismo viejo mundo desgraciado

la remuneracion y los medios de que
tes”. Su coste aumenta con il educacion y res-
dipons quienes“proporaomn fwertumba” para optimizar su rendi-
paldo a personas de la cuna a la tul e b S e on
miento economico. }_a cuestxotn Ezfigx;;onelgesarias o el
ital humano; la respuesta » S is
:rl;l:;}cj) civico y daria al voluntariado, pero también al servicio pu
blico, el relieve que merecen.

Sin embargcﬁ{ ésta no es la pregunta ql}e se hace todo ’ell mur':;iaor;
sino gcémo ganar mds?Y las respuestas varian. los EE UU solo asp e
a ampliar y fortalecer su insular hegemonm‘mllltar, financiera, c
mercial y politica; la UE ya no busca su seguridad en el .c’orpor.atlws—
mo sino en la unidad monetaria y los fondos de mver51on;A§1’a, La-
tinoamérica y el Este europeo reintentan el desarroll_o a traccion Qel
sector exterior; Africa y el Islam piden que se consienta el dumping
fiscal, social y ecoldgico de sus economias formal e informal. LE’IS
“comunidades de riesgos compartidos” serdn seguramente un vehi-
culo articulador de los movimientos sociales y la sociedad civil a es-
cala global, pero sus intereses en colusién no conduciran, contra lo
que piensa Beck, a una sociedad civil posnacional. La sociedad civil
global (o posnacional) depende de una conciencia clara de la necesi-
dad 4e concluir la transicién demografica en todo el mundo; de ge-
“;fmhzar una ecolégica “revolucién de la eficiencia” (Weizicker et
;(‘)%2_12;)_621; de universalizar el desarrollo hgmano como Priorid?d
e abieil:orzirllf:ar NUESLIO Progreso h:{c1a una economia no Srills
Heepipe s publicos y la austendz_@ privada. Una comunidad de

partido en torno a una crisis global.

de la ;rggitsgzlf?ider imaginar un aumento radical de la eficiencia
bles fosiles que pe € energia solar y otro del precio de los combusti-
tépicos con cielit;nmlem °1 crecimiento endogeno de los soleados
A distancia en bﬁ:;ecmon_ respecto a los bienes transportados a
€on eso. ReCOIlozc(; uz 2 aVlOIées..Pero_ dudo mucho que bastase
©gica que dg lugar aqs O puedo imaginar una revolucion tecno-
tl.r Pesimisty, Tam‘ : emejante cambio cg}tural y es? me hace sen-
Cloneg ideol()giclis C% FRRee la generacion espontanea de revolu-
stado 1o ha redu‘c‘.d fl varios paises africanos el derrumbe <_'_iel
A8rarip o Minera] ;_0 4 una guernlla. que controla el monocultivo
A Convertidg e;1 ¢1XP0rmd°r- En varias zonas islamicas la Yihad se
trategica puede py Inod9 fie vida mas prestigioso. La amenaza es-
Sridad eg innepcqtlcer ridicula, pero el fracaso cultural de la mo-
ICiones e v rgme eilta crisis c:lel pleno empleo estable —en con-
Nto econdmico sostenido, aunque insostenible—
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parece, por comparacion, una cuestion menor. Explosién demogri-
fica, regresion politica, miseria y desigualdad en aumento, degrada-
cién ecoldgica, desestructuracion social en numerosos lugares del
planeta y, en especial, en la vecina Africa suponen desafios de escala
civilizatoria.

Tampoco creo en la mistica del mercado. Las actuales politicas
de apertura y flexibilidad s6lo intentan someter a los empleados a la
misma disciplina que ha sido eficaz con los empresarios: no la orgi-
nizacién, sino el mercado; de ahi la externalizacién de actividades y
el aumento de los autonomos. Pero es bien sabida la incapacidad del
n?ercado para proveer los bienes de capital publico y sostener los
bienes comunes ecologicos necesarios para su reproduccion sosteni-
ble. Por eso echo de menos en el ensayo de Beck la observacion de
que el trabajo civico —financiado con impuestos, ayuda o como ¢
pueda— donde resulta mas necesario es en el Sur, entre los mas po-
bres de los pobres; Y que son los micro-proyectos los que marcan al
comlenzp una diferencia radical de calidad de vida.
tienzo(;i;z i::t:]qt[le tO}Cj{D esto es vaig e innecesario y quderg-l
tiore) de] St ie Prlo : ema que nquieta a Beck, quedes e S
del capital humano e aé) so‘cmlmeme mtegradgr . : eslpzs que
esas institucione. ) en clf}dc’erl_t:e. Pero mi objecién fina e
determinism t e 18t0r1camen‘te -acabada_s, gueno ‘d) /

© tecnolégico que las haga inviables, sino que pueden

deben segyj
eguir formando parte de la idea universal de progreso.
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. la ciudad
Los dias 23 al 25 de noviembre de 2000 se !levo ac;:abSO & logia del
G Mexicano de Sociolog
de Puebla, México, el III CongfeS(_)’ Mexicana de Estudios del
Trabajo, convocado por la Aspc1ac10n ex icana Golfo-Centro
Trabajo (AMET) y la Universidad Iberoamer el s B
(UIA-GC). Si bien una de las preocupaciones (llu}: lizacién y las pro-
los Gltimos tiempos ha sido el impacto de la g e Y r ello que se
blematicas que ha generado en torno al trabajo, es por ellc an:
L) : " tral de la discus
considerd precisamente éste como el tema cen NAtie, A
Globalizaciéy Y trabajo. La Sociologia del Trabajo en Mexi S Ee
Impactada no sélcfpor la reestructuracién pr?ductlva Slrio pestro
globalizacic‘)n en donde se considera, LSS REIMED (GO Ie br;?zado’
A fuerza de trabajo es local y donde sélo el capital es el glo 1desdé
© que ha generado una nueva estructura labora_l,’ que Val LA
DUevas formas de empleo no regularizado, la exclusién social y p
€23, hasta'los nuevos retos del sindicalismo. . o !
1 avance considerable dado por la Sociologia del Trabdjct)) v
€xico, 3 finales de los afios noventa y principios de _2009’ ket
<3 explicaciones a log efectos de la globalizacién y las fmplicacionts
que esta hy tenido en el mundo laboral, que se traduce no s6lo =l
Ctos técnicos de la organizacién del trabajo, la flexi-
s relaciones laborales, sino buscar entender los efec—

Malizar 1o aspe
Wzacién de la

oSt i ; ; fesora
elhg““gﬂdora Titular del Departamento de Estudios Socxourb:!nos é:ﬁlr? Eiceo
N 0rado en Ciencias Sociales de la Universidad de Guadalajara, e
Mero 210, Gundalnjara.jaﬁsco Meéxico. E-mail: raquenudg@hotmail.com.
Sociol s
9iologi del Trabajo. nue
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tos en el nuevo contexto social y econdmico que ha ocasionado la
apertura de la economia y la firma del Tratado de Libre Comercio
con América del Norte (TLCAN). Esta nueva perspectiva ha genera-
do nuevas preocupaciones en los estudios del trabajo tales como: la
migracién laboral con nuevas trayectorias laborales, el traslado del
trabajo mayoritariamente agricola a empleos urbanos, la transmmnu-
gracién entre otros; igualmente, hay una importante inquietud por
los estudios de género, que para esta década existe una preocupa-
cién por estudiar la relacion de las mujeres con el trabajo en las di-
ferentes modalidades de empleo, este tema ha despertado un interes
por entender las peculiaridades de la insercién del mercado laboral
formal e informal de la mujer. Otro de los asuntos, que a pesar de
ser tan debatido en las anteriores décadas no pierde vigencia: el sin-
dicalismo y el movimiento obrero. En la actualidad es una cuestion
que preocupa a investigadores y analistas del trabajo, pues Meéxico se
h.a adaptado exitosamente a la apertura econdmica y a la globaliza-
cién, en perjuicio de los gremios laborales. El movimiento obrero
del pais ha cambiado. Otras de las cuestiones ha discutir tienen que
ver con los empresarios, las relaciones industriales, la psicologia del
trabajp, la identidad y ética del trabajo. Los temas referidos a 12
organizacion del trabajo, la innovacion tecnologica y la flexibilidad
laboral quedaron sin una atencién, debido a que actualmente 5¢
presentan nuevos topicos de acuerdo a la realidad nacional e nter-
nacional que se vive.

Uno de los aspectos nuevos en este 111 Congreso, fue que por
gzll”;;’;;‘sjezeet;l\lfg un at:‘qrcami_ento con las universidades pll"n‘i:
R Os antlcnore.s ton:os se habia orga_mzado Llj 1i\;f"'
sidad Vcracruzmtla e1m\0 ; I-Jn'l\’/emdad ence . 111:l_ntif
en el mundo del m.,:bcs_ta ocasion la uIC-GC pr(..,ocupada por tt t-‘“c
W T n‘;t):u_o asumi6 el compromiso de orgamizi =t
N I e fuec un gran salto y experiencia Part ®
. =1, Pues se tenia que entender y negociar en la logica de und
nstitucion distinta con las que er y, N e, Gl o0 :I,:c Jcerc
NIENto con nuevas instj e Eh tmdx_aon participar. B3 e

4 ituciones educativas se considerd un ac'¢!

PUes permitid : a5
de trali)ajo ft’:l(;ola Olpormmdad de enriquecerse con otros esqUeM
; ra, la AMET tier ) ‘ee en Ul

. iene la pretens > converarse ©
Organismo autosuficiente pretension de co L

£€5 congresos. con la capacidad de financiar los sigue!
~ En este
Jo logré re
las en quin

mary 2 aba-
c0, el Il Congreso Mexicano de Estudios del Trab

unir 2 W . . dipe
S0 ponencias seleccionadas previamente Y divid

ce mes; : ; e
as de trabajo tales como: pobreza y trabajo; mod
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los de produccion y cadenas productivas; pequena y MIiCroempresa;
sindicalismo y movimiento obrero; educacién y capacitacién; mi-
gracién laboral; medio ambiente y desarrollo sustentable; empresa-
rios y estrategias empresariales; relaciones industriales y mercados
de trabajo; politicas publicas y reformas juridico laborales; trabajo de
género y derechos humanos; cultura, religion, identidad y ética del
trabajo; psicologia del trabajo; salarios, condiciones laborales y segu-
ridad social; finalmente la mesa de trabajadores agricolas. Se obtuvo
ademas una nutrida participaciéon de asistentes, alrededor de 200
personas que presenciaron las distintas mesas de trabajo. También se
Sisamzaron dos simposium, uno relacionado con los «Modelos de
Ei‘;i::gi??ozfl ;lllegudqs de trabajo» y otro referente al «Er_npleo y
s e Si;(;1ju;?ta;1e11c§e,-§e organizaron 1presen~tac1ones de
Si 311t€rior1;1ente ei:c(:gl cz)s dumntiﬁos ult(;n;os dbo§ anos.

estaba representado en t?cs lcj:orriecz:g‘l 'TSOS el i
ol L L e hora se VIO un gremio mas
B raricipacion AL s racturas internas, por lo ﬂde.mas se permitio
BRI de; ::mc.vo's 111vc5t1gadpres y profesionales sobre el
rior Detmicn HCU“_O’IQ un lwmm.e con‘s’lderable de la AMET. Lo ante-
Para realizar Ia t;_;m:‘ 1;111'1 cltjclmcertauon entre la AMET y la UIA-GC

mité directivo de o lmcblﬂllm eaEde clauspra y nombra?‘ el tercer co-

ST G COntremgh(El <CC110!1.‘ n esta directiva la preydencxa recayo

Olguin (UIA-CC)'h.\ D de Sonora); secretario Joel Paredes

fungen Como-vo,ct:lsoml‘)rm Mana Teresa Guzman Bonilla (UAI-GC);

Etrﬂogrf\ﬁcas v Ant(rcfs ]:mflcm ane_lo (Centro de. Investigaciones
Cata”)-ASimismo o PO_ Og}cas) y Luis Vargues (Universidad de Yu-
dad de Hermoq'ilht aprobé llevar a cabo el [V Congreso en la ciu-
de 2003 sillo, Sonora, para finales del afio 2002 o principios

f Despugés de cinco
< Mengr dud
que up
Inte

e Fu:ten:)tsin(}lt;'lmberse constitt_lido la AMET no qll_ieda
U grupo de exper‘tos s asu c.:onf‘orma'a_on, pues ha permitido
! eIk e i S S¢ reunan sistemdticamente y se logre el
i8aci6n en roy 1dacion de nuevos grupos tematicos de inves-
nado up t‘Spacino\a la Sociologia del Trabajo. También ha proporcio-
€A Y meto do]éoy't‘-l.] donde se presentan diferentes perspectivas tedri-
Y explicaciones%md& que contribuyen a conformar mejores estudios
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Campesinos
Presidente: Eloy Fernandez Clemente (Univ. de Zaragoza).

16.30 h. Ponencia: «El campesinado en la Espana del Antiguo Re-
gimenn, Pegerto Saavedra (Univ. de Santiago de Compos-
tela).

17.00 h. Ponencia: «El hermano pobre de la Historia Social espanio-
la», Salvador Cruz Artacho (Univ. de Jaén).

17.30 h. Discusiéon ponencias.

18.00 h. Descanso y refrigerio. .

18.30 h. Relacién de comunicaciones por Jordi Pomeés (Unv.
Auténoma de Barcelona).

19.00 h. Discusién de comunicaciones.

JUEVES, 14 DE DICIEMBRE

Historia Social y Ciencias Sociales
Presidente: Santos Julid (UNED, Madrid).

. . . *. 1 d

9.00 h. Ponencia- «Historia Social y Antropologia», Joan by
(Univ. de Barcelona).

R - 7 ¢ &

9.30 h. Ponencia: «Historia Social y Sociologia, méme combat

10 Juan _]O_Sé Castillo (Univ. Complutense de Madrid).
00 h. Discusién ponencias.

Hgg E ?escanso y refrigerio. l

¢ : lonf:ncm: «Historia Social y Economia», A. RE
(Univ. de Sevilla).

onencia: «Historia Social y Ciencia Politica», b

Pas ; 3
D tor _(}Jl]l\f. Complutense de Madrid).
1SCUsION ponencias.

12.00 h.

puel

12.30 h.

Artesanos

Presidente; Josg < A
: José Sierry Alvarez (Uniy, de Cantabria).
16.30 h, Ponenciy:

. ,11'}.
Artesa o a1, medieV’
, i SANOS £1 1 ;\S[lllﬂ 1
José Maria Yy politica en la C

Monsalye (Univ. de Salamanca).
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17.00 h. Ponencia: «Los artesanos en la era del proletariado rural»,
Jauma Torras (Univ. Pompeu Fabra).

17.30 h. Discusién ponencias.

18.00 h. Descanso y refrigerio.

18.30 h. Relacién de comunicaciones por José Maria Imizcoz
(Univ. del Pais Vasco).

19.00 h. Discusién de comunicaciones.

VIERNES, 15 DE DICIEMBRE

Tematicas de la Historia Social

Presidenta: Cristina Segura (Univ. Complutense de Madrid).
ggg }: Ponencia: «Historia de Clases»™

) - g Ko - 1
lo_qencna. «Historia de grupos: parentesco, clhientelas, fa-
Do Ill.lllas,‘llnzl_]ES», Francisco Chacén (Univ. de Murcia).
e Discusién ponencias.

1.00 1

o IPDOescans'o y re‘frige.rio.
¢ oonenca: «Historia de las mujeres y de las relaciones de
12.00 1. %enero»_, S‘usana Tavera (Univ. de Barcclona).
onencia: «Los lugares de la sociabilidad: espaclios, cos-

turn i 1 i 1 :
G 1.mbre_si Y conflicto social», Jorge Utia (Univ. de Oviedo).
© ISCus16n ponencias.
T"abajadores

Presidcutc: Santi

ago Castillo (Uniy, Complutense de Madrid).

Ponenci
ncia: : : i
c1a: «Los trabajadores en el siglo XIX en la reciente

iStOI‘i( y ’ . \ 3
zalén ('{JSO_CMI”,Jose Antonio Piqueras y Vicent Sanz Ro-
17.00 . nv. de Castelld).

- ;
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: 0l 1 16
Discusién Ponenci
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del trabajo y cultura politica obrera en
Pere Gabriel (Univ. Auténoma de Bar-
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18.00 h. Descanso y refrigerio. ) |
18.30 h. Relacién de comunicaciones por Angel Duarte (Univ. de

Girona). ;
19.00 h. Discusion de comunicaciones. '
20.15 h. Acto de clausura institucional del Congreso por Santiago

Castillo.

Organigrama

Organiza: Asociacioén de Historia Social. Jo S

Colabora: Unitat Departamental d’Histdria Social (Universitat de
Lleida).

Patrocina: Ajuntament de Lleida, Universitat de Lleida.

1. Comité cientifico del Congreso:

Junta Directiva de la Asociacién de Historia Social:

Presidente: Santiago Castillo (Univ. Complutense de Mﬂdfi_i)'
Vicepresidente: Julio Mangas (Univ. Complutense de Madri 1)-
Secretario: Carlos Hermida (Univ. Complutense de Madrid)

Tesorera: Cristina Segura (Univ. Complutense de Mrfdfld)-
Vocales: Gloria Nielfa (Univ. Complutense de Madrid).
Reyna Pastor (csic, Madrid).
Antonio M. Bernal (Univ. de Sevilla).
Pere Gabriel (Univ. Auténoma de Barcelona).
Francisco Chacén (Univ. de Murcia).
José Antonio Piqueras (Univ. de Castelld)-
Jorge Uria (Univ. de Oviedo).
José Sierra (Univ. de Cantabria).
JOSG’: Luis Casas (Univ. de Cérdoba).
José M* Garmendia (Univ. del Pais Vasco)-

Comité organizador del Congreso:

Coordinadores:

S Santiago Castillo y Roberto FernandeZ-

z;:’r’eﬂrg:sc Carlos Hermida y Marfa José Vilalta.
T A Tistina Segura y Antoni Passola.
5: Angel Duarte, Montserrat Duch,
Pere Gabrie] y Flocel Sabaté.
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turas del Trabajo, y Relaciones Laborales—, que, a su vez, pueden de-
sagregarse en las siguientes cuestiones y perspectivas:

A) Innovacion tecnolégica y mercados de trabajo: |

* Influencia sobre el nivel y la estructura de la oferta de
mano de obra

* Relacién con los niveles de desempleo vy las politicas de
empleo

* Capital humano y estrategias de formacién de la mano de
obra

* Mercados internos y no internos de trabajo

* Mercados de trabajo y eleccién de nuevas tecnologias

* Discriminacién de la mano de obra

* Determinacion y evolucién de los salarios

B)  Innovacion tecnolégica y organizacién de la produccion

* Cambios en las culturas del trabajo y en la gestion de la
produccién

& EOHU‘O_l y disciplina del puesto de trabajo

volucién de la productividad del trabajo

o - . . s 1 .
Distribucién del producto social: beneficios empresirt
¥ rentas del trabajo

ales

C) In 2% .
) novacion tecnoldgica y relaciones laborales

La Institucionalizacién de los valores de la innovacion (ec-
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sl nzo“%s aborales en }a empresa: razones pard ©
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ciones, que no podran superar los 20 folios DIN A4, a doble espacio, se
enviaran en disquettes, en WordPerfect o Word, y una copia en papel

a la siguiente direccion:

[1I* JORNADAS DE HISTORIA ECONOMICA

DE LAS RELACIONES LABORALES

Area de Historia e Instituciones Econémicas
Departamento de Teoria Econémica y Economia Politica
Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales

C/ Ramén y Cajal, 1

41018 SEVILLA
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Brisbane, Australia
July 7-13, 2002

}\))\VC 30 Sociology of Work invites the proposals of papers for the XV

orld Congress of Sociology to be held in Brisbane, Australia, July 7
t0 13 2002, that has as general theme «The Social World in the Tiventy
s Century: Ambivalent Legacies and Rising Challenges». Our Program
e;?ﬁmator fC_W the next World Congress is Jean Ruflier (France)
Ruffier@jish-lyon.cnrs fr.
dayltfc':ﬂ?)o Program wil-l have five ”_l"hematic Seminars, one for each
will a1501}i C?Ilgress, W%th two sessions e.ach (slots of two hours). It
hsioe.. Nﬂlvt three sessions for d1str1but191.1 of accepted papers, two
Cated to § = SURESIonE «Authors‘ meet critics» and one session dedi-
I © Scientife Journals of Sociology of Work.
illfv?tiscti SESSion of each Theln_atic S“eminar will be a Roundtabl.e
eme. T €Y speakers, presenting a “‘state of the art” of the speci-
t’Ctio.n 1? tS_econd session of each Thematic Seminar will include
-~ Ot live or six papers chosen from the papers proposed.
Papers will be accepted and will be listed as part of

With
1C th
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del Tabajq nﬁe fonvocatoria aparecié anunciada por error en el indice de Sodoelogia
S UM 42 sin que fuera introducida en sus paginas.
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164 Convocatorigs

RC 30 program, but will not be presented. Three sessions
will be reserved to distribution of these papers, where aut-
hors are expected to be present to meet all those interested
in their work. Each of the Thematic Seminars is organized and co-
ordinated by two members of the Board.

RC 30 is also organising a Special Focused Session with other
RCs and a Special Session in one of the topics of the general se-
minars.

All persons interested in proposing a paper to RC 30

should sent an abstract to the organizers of the Thematic Se-
minar until May 31% 2001.

* Thematic Seminar [ - Work restructuring: global and local im-
plications.

Convenors: Leny Beukema (Netherlands)

Ibeukema@fsw.ruu.n]

Jorge Carrillo (Mexico)

carrillo@colef.mx

}hematic Seminar I - The organisation of knowledge pro-
tction.

Convenors: Hans—Georg Brose (Germany)
i ; brOﬁe uni-duisburg.de in collaboration with RC 1{;
qf:z:;iflc Seminar [1] - Time, space and family life in the wor

Convenors: Diane-Gabrielle Tremblay (Canada)

dgtrembl@tely .uquebec.ca

Agnes Simonyi (Hungary)

o ~ Arcosimonyi(g mail.matav.hu .
hematic §

: d
2 eminar IV - Identities at work: gender, race !
ethmaty_

Convenors: Ban-Jee Chung (Korea)
“hunbi@do ssuri.hoseo.ac kr

P:enm l{:}jagopalan (India)
o #ip €ma fyagopal@hotmail.com

l;‘l-‘]tle:]ti)c S‘cmmarV’ = Thg uses of the sociology of work.
rs.JyanJosc Castillo (Spain)

castillo@c S.ucm.es

Jean Ruffiey (France)

can.R uffier@ ish-]

/on.cnrs.fr
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RC 30 Program and call for papers...

Special Session - Difference and Politics - Labour Politics and
Work Organisations.

Convenors: Daniel Cornfiel (daniel.b.cornfield@vanderbilt.edu)

and Antonio Brandrio Moniz (abm@mai].Fct.m_ll.pt). (In. a!ddltlon
to the normal Thematic Sessions, RC 30 is organizing one
session on one of the General Themes of the Congress The-
me V: Difference and Politics. The session will explore th-e subject
through the especific viewpoint of Sociology of Work, lookmg at the
extensive recent changes in the world of work representation and la-
bour movement).

Special Focused Session with other RCs - RC 30 i.s contac-
ting other RCs to propose a Special Focused Session. More informa-
tion will be given in the next newsletter.

DEADLINES FOR PROPOSAL
MAY 315T 2001- FINAL DATE FOR SENDING
PROPOSALS AND ABSTRACTS
FOR RC 30 Sessions Convenors

OCTOBER 315T 2001. Accepted proposals will be informed

DECEMBER 10™ 2001:

Preliminary Program will be Published
JANUARY 15T 2905. Sending Abstracts of Accepted Papers to
ISA and Pre-Registration Deadline
MARCH 35t 2002: Accepted Papers must confirm partici-
pation in Congress
Ap : o
R 5 2002: Revised Program sent to ISA by RC 30
JUNE 111 A
EE2002: Deadline for submitting ACCEPTED
PAPERS to the Congress Secretariat:
All papers to be submitted via the Inter-
net to: www.socioloev2002.com




Work and Occupations

[nvites you to submit your manuscripts for peer review
and possible publication.

Now in its 28th volume, WO is a scholarly, sociological
quarterly that publishes original research in the sociology
of work, employment, labor, and social inequality in the
workplace, labor force, and labor market.

Consult the latest issue of WO for manuscript format-
ting and submission instructions. Manuscripts will not be
returned. Send three copies of your paper to:

Daniel B. Cornfield, Editor,
Work and Occupations,
Box 1811, Station B, Department of Sociology,
Vanderbilt University, Nashville, TN 37235.

" E-mail inquiries may be directed to the Editor at ths
adress:

daniel.b.cornﬁeld@vanderbilt.edu.

Libros recibidos
en la Redaccion

Barrada Rodriguez, A. (2001), La proteccion social en Espana
hacia 1845, Madrid, Fundacion Social !BBV, 2 vols. e

Bourdieu, Pierre (2001), Contre-feux 2, Paris, Raisons d'Agir.

Cano Galan, Y. (2000), £l despido libre y sus limites en el_ derecho
norfeamericano, Madrid, Consejo Economico y Soc:o_l.

Carnoy, Marfin (2001), £l trabgjo flexible en la era de la informa-
cién, Madrid, Alianza (prélogo de Manuel Cgs‘rells}. _

Carrasco Morales, E. (2000), La cohesion economica y social en

la Unién Europea. Consideracién del caso espanol, Madrid.

Consejo Econémico y Social.

rrillo, Jorge (coord.) (2001), ¢Aglomeraciones locales o clus-’

ters globales? Evolucién empresarial e institucional en e

Irgorre de México, Tijuana, El Colegio de la Frontera Norte-

undacioén Ebert,

Castells, M. y Hall, P. (2001), Tecnologia del mundo. La forma:-
Cifjn de los complejos industriales en el siglo XX, Madrid,
Alianza (reimpresién de la edicion de 1994). f'

Suimarées, Nadya Araujo y Marin, Scott (eds.) (2001), Competi-
g""O;Gde e desenvolvimento. Atores e instifuicoes locais, Sa0

Qulo, Brasil, Editora Senac. )

Hesse, Ph.-Jean y Le Crom, J. Pierre (dirs.) (2001), La profectton

stC{QOle sous le régime de Vichy, Rennes, Presses Universitaires
'© Rennes. >

Mcmm_j_.z de Sas, Me Teresa y Pagés, Pelai (coords.) (2001, Dicio-
nari biografic del moviment obrer als paisos Catalans, Barce-

sehl,onc.’; Universitat de Barcelona-L’Abadia de Momserrcf.v ek
(sti& Domingo, Enric (2001), La revolucion burguesa. Valer
§'% Centro Feo, Tomas y Valiente, uned (estudio preliminar de

Voo A. Piqueras). y —_n
99, R. y Gonzdlez, M. (2000), Historia de la Cruz Roja en
rigs, Oviedo, Cruz Roja.

chquqm, Loic (2001), Las cdrceles de la miseria, Madrid.
Alianzq, 3
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