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Las amargas cosechas de los trabajadores inmigrantes
en los milagrosos vergeles de la agricultura mediterrinea

Mari Luz Castellanos Ortega
y Andrés Pedrefio Canovas *

[nvernaderos,
transparentes carceleros,
de sol y jornaleros

(BRUNO JORDAN, poeta de Aguilas).

1. El accidente como indicio o analizador

«Doce ecuatorianos mueren al ser arrollados por un tren en Murcia» '.
Eran trabajadores inmigrantes, hacinados en una furgoneta que los
transportaba como cada mafiana hacia alguna finca del campo de Lo_r’ca
(Murcia), donde recolectaban los sofisticados frutos para exportacion
de una agricultura hipertecnificada. Dada la sobrecarga de la furgoneta,
conducir por la autovia era exponerse a los controles de la Guardia Ci-
vil, por ello mejor transitar por caminos O carreteras secundarias. Cual-
quier “furgonetero”, “enganchador” o’ cappral conoce esas estra-
ero ese dia, al cruzar el paso a nivel de la linea del tren
Aguilas-Murcia, la furgoneta se quedd estancada en mitad de la via.
Nunca llegarian a los campos esas manos de braceros pobres que del'){an
recolectar lujosos alimentos para los supermercados de las global cities.

tagemas. P

* Departamento de Sociologia y Politica Social de la Universidad de Murcia. Facultad

de Economia y Empresa. Campus de Espinardo. Mprci@’E—“l\Am]: nnf{re'spv.?_@b;un‘.cst

Los autores forman parte del Proyecto de Investigacion El trabajo mvmd_u: en Espa-
fia: una evaluacién y valoracién del Trabajo realmente existente, de su condicién, pro-
blemas y esperanzas” (Ministerio de Cicnci:l’chcnologm. 3598(1100—0674).

! Titular de la portada del diario El Pafs, 4 de enero de 2001.

2001, pp. 3-31.
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Este articulo se plantea analizar el suceso descrito como un indi-
cio o analizador para mostrar «como tras lo que acontece se encierran
los sintomas que iluminan aspectos de lo que sea el orden social»
(Bilbao, 1997: 2). Esta mirada “indiciaria” es utihzada por Bilbao
(1997) en su andlisis sobre el accidente de trabajo, en cuanto que «es
el final visible de una sucesién de acontecimientos que describen un
entorno penoso para determinados individuos» (Bilbao, op. cit.: 2). En
un sentido similar, Castillo (2001a) sefiala que «la evolucién de un in-
dicador indirecto de la situacion de las relaciones laborales, como son
los accidentes de trabajo, dice algo sobre las tendencias de medio pla-
zo de nuestras sociedades».

Es nuestro propésito analizar el referido accidente ocurrido en
Lorca (Murcia) el pasado 3 de enero de 2001, dentro de la 1ogica de las
relaciones de trabajo predominantes en la agricultura industrial mur-
ciana. Solamente asi el suceso deja de ser un acontecimiento singular
para devenir en indicio o analizador de unas relaciones sociales, esto
s, se torna un hecho social.Y esta realidad no puede concebirse como
algo factico, pues en los hechos sociales «aparece algo que no son ellos
mismos» (Adorno, 1973: 21), esto es, la dependencia de los mismos
respecto a lo que Adorno llamaba la «totalidad social objetivar; proce-
der metodolégico que permite evidenciar la existencia en los fené-
:};.c:nz(?zs)-de “estructuras decisivas del proceso social» (Adorno, op.

. ae “
esrr::f::] r;:ltrcL :Eiiid}?i:h}:muis l?csagregado“los .difcrcntcs e]enu‘:,ntos
LA e u?a“zarz-\’m'am'os. el academ_c de Lorca " En

! ) . S€ 2 d la realidad productiva de la agricul-
tura industrial murciana, Y su particular modo de const i del
espacio y del tiempo, que implica una determinad: ]

g : ¢ rminada forma de organi-
zacion social del trabajo. Seguidamente se trataran las relacione 7
e P e aran las relaciones lal??_
durante las décadas de los Ec:hem:raL ??&vfxﬁiiczy]do SL;_COSﬁguTlCIIOH

1 e enta, y atendiendo a las lu-

c}r];; scC)::iljlesE por}la hdeﬁmcmn del espacio y del tiempo en el orden
productivo. En tercer lugar, se analiza 1 “furgoneta” de g
trabajadores como una institycid Bl S fponce de
_ stitucion sociolaboral en Ja agricultura

NE eXpansion en apenas
I murciana, solamente es
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liticas de extranjeria de sujetos sociales vulnerables como son los tra-
bajadores inmigrantes .

2. La “huerta de Europa”, una locomotora
descontrolada

Entre los sucesos de El Ejido (Almeria) en febrero de 2000, cuando
todo un pueblo se lanzo a la*“caza del moro” 3,y el accidente de la fur-
goneta de Lorca del pasado 3 de enero, se despliega una linea de conti-
nuidad que ha puesto en evidencia —ha hecho visible— la existencia de
un especifico régimen de explotacion, marginacion y segregacion de la
poblacién inmigrante en los enclaves de agricultura intensiva medite-
rranea. Estos hechos manifiestan dramaticamente la enorme concen-
tracion de violencia real y simbolica que late en este régimen de margi-
nalidad del inmigrante. Al tren que arrollé a la furgoneta cargada de
trabajadores inmigrantes, proponemos representarlo como una metéfo-
ra del progreso rapido, intensivo, arrollador, expansivo que alienta la
agricultura industrial. Para alimentar esa locomotora es necesario siem-
pre un permanente mas agua, mas tierra, més trabajo barato, mds y mas.

La metafora de la “locomotora”, en referencia clara al modo en
que Walter Benjamin representd el progreso descontrolado del indus-
trialismo capitalista, nos permite presentar muy graficamente como
el modelo laboral y productivo de la agricultura murciana (y por ex-
tensién de las agriculturas intensivas mediterraneas) se fundamenta
en un determinado uso y organizacién del espacio y el tiempo. Situa-
dos en esta perspectiva podemos preguntarnos sobre las formas y sig-
nificados del tiempo y el espacio, categorias a las que se anadird ln_ del
dinero, en el marco del modelo de trabajo de la agricultura murciana
y, sobre todo, desde el punto de partida de las formas de gestion de la
mano de obra por parte del empresariado alrededor de determinadas
definiciones y usos implementados en el espacio laboral de esas cate-
gorias objeto de lucha social. Dentro de este contexto, la presencia de

* En Sociologia del Trabajo son ya varios los articulos pu.blic:}dos que han tratado las
relaciones de trabajo en las agriculturas mtcnsfvas mediterrineas: véanse Roquero
(1996) para el caso almeriense, Cruces y Martin (1997.") para el caso de la costa de
Cidiz y Huelva, y Pedrefio (1999) para el caso de la agricultura murciana.

3 Sobre lo acontecido en El Ejido recomendamos el informe rcal{zf1’clo por el
Foro Civico Europeo (2000): El Ejido. Tierra sin Ley. Inforne de una Cw‘ur.\'ruu Interna-
cional de Encuesta sobre los Ataques Racistas de Febrero de 2000 en Andalucia. Puede soli-
citarse a forumeivique.curope@wanadoo.fr.
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inmigrantes, que no es casual sino que obedece a la confluencia de
factores y estrategias tanto por parte de los inmigrantes como de los
propios empresarios *, y su utilizacién en el campo murciano como
sujetos socialmente vulnerables se relaciona con las formas concretas
que adoptan las definiciones, usos y organizaciones del espacio y el
tiempo en el proceso de produccién agricola.

La agricultura industrial murciana conforma hoy un sector pro-
ductivo altamente competitivo y extraordinariamente desarrollado a
partir de las posibilidades ofrecidas por el trasvase Tajo-Segura, que
ha propiciado la implantacién del cultivo de regadio y la evolucién
del ciclo hortofruticola. La produccion agricola murciana se ha
adaptado con bastante éxito a la nueva norma de consumo, que en-
fatiza la importancia de proveer al mercado de los consumidores de
un producto fresco, de calidad y duradero (Pedrefio, 2000). Tratin-
dose de productos perecederos, el circuito que deben atravesar hasta
los potenciales consumidores debe ser muy rapido, habida cuenta
que estamos hablando en el marco de una economia globalizada en

la que el destino final del producto puede estar muy
to de origen y

der cualidades.

Por su parte, el capital puesto en circulacién se valoriza en el mer-
cado segun una logica que Harvey (1990; 254) define
‘cuanto mas ripidamente se recu
c1on, mayor sera el beneficion,
se ven en las ultimas décadas i
tecnoldgicas en la producci
productos, ast como a cambi
que de nuevo entran las nue

lejos de su pun-
hasta llegar a aquél debe mantenerse fresco y no per-

con precision:
pere el capital puesto en circula-
Las posibilidades de valorizar el capital
ncrementadas gracias a las innovaciones
on, difusion y comercializacién de los
0s organizativos en la produccién en los
vas tecnologias, que posibilitan que atra-

3 5
El pre 3
ubhicacion Europa ia (ni . A
descontento ante Ia alta movilidad v pa Agraria (nim. 78, noviembre de 1999) su

tes y jornaleros del campo en ge mio-m cion del colectvo de trabajadores inmigran-
o5 fovenes por iempy gencral, junto con el abandono de activos en el campo
condiciones, laboriles Sdc 5“-1' iR Tue €sta es una movilidad impelida por las
S e ex;:t.cnm,quqandose dmargamente de que algunos agri-
“Porque pasaban por alli.slz,!: g2 dores necesarios Para la recoleccién de sus cosef,lms
- T P”cm'" lugar, pensamos, la presencia en ef campo de un
: s, cont .
tiene nada que ver con encontrase cagall(:nqu: S :jugem § = i aonino
porque si. Por otro | & ente cerca de una explotacis i:
e Convcnira;?;:sli consecucion de un alto grado de estabi]iﬁad cCI:c:lll ;:%l;-"ll;’)‘
’ mpresas y a los apri = gleh
éstos, en aras a ofrecer contrap b gricultores, es fundamentalmente tarea de
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]
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viesen rapidamente el circuito que llega hasta los consumidores para
a continuacion volver a remitir a la empresa.

Para valorizar este capital es preciso una organizacién espacial efi-
ciente y atender al tiempo de rotacién socialmente necesario. En
muchos otros sectores productivos estos cambios rapidos y que incre-
mentan la aceleracion dentro del proceso productivo, se ensamblan
con el tiempo de rotacién socialmente necesario a través de la moda
y la obsolescencia planificada de la produccién (tiempo de vida pre-
meditadamente restringido del producto) que hacen que el tiempo
de vida del producto sea mucho mas corto y, como consecuencia, se
estén colocando continuamente nuevos productos en el mercado. En
el caso de los productos agricolas mediterraneos, se trata de alimentos
cuya norma social de uso es el consumo fresco, combinado con cier-
tas propiedades que hacen que esta cualidad de lo fresco se mantenga
perdurable el mayor tiempo posible hasta su consumo.

Por otro lado y como clave del éxito de este sector, la producciéon
agricola murciana ha entrado de lleno en lo que constituye un mo-
delo de agricultura industrial radicalmente distinto al modelo tradi-
cional, levantando un complejo entramado de factorias vegetales de
produccién frente a las antiguas explotaciones agrarias de la agricul-
tura tradicional que se caracterizaban por adecuar la produccién a un
tiempo ciclico regulado principalmente por las condiciones climati-
cas,y a un uso extensivo del espacio.

En el modelo de la agricultura tradicional, el trabajador contratado
externamente de la explotacién era integrado socialmente e implicado
moralmente a través de toda una serie de rituales colectivos, tal como
afirma Thompson «puede exhibirse una buena cantidad de folklore y
habitos rurales como evidencia que confirma la satisfaccion psiquica y
las funciones rituales —por ejemplo, el momentineo olvido de diferen-
cias sociales— del hogar de la cosecha» (Thompson, 1984: 248-249).

En la agricultura industrial, sin embargo, el tiempo ciclico de la
produccién ha sido sustituido por el tiempo lineal, y al uso extensivo
del espacio se opone ahora el uso intensivo del mismo. Conforme
penetran las relaciones sociales de produccion capitalistas en la agri-
cultura se produce una racionalizacién del tiempo de rotacién del ca-
pital traducida en ruptura con la estacionalidad de los cultivos e im-
plantacién de tiempos gestionados segiin parimetros de la fabrica a
través, entre otros factores, de la intensificacién tecnolégica.

Se produce también una radical modificacién de la organizacion
espacial, fundamentalmente a través de la creacién y extension de
factorias vegetales como “fabricas racionales” (Pedrefio, 1999a) den-
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tro de las cuales se implanta la organizacion serial de la division del
trabajo, al tiempo que la produccién se inserta en el complejo entra-
mado de redes de circulacion mediante transporte y comunicacio-
nes, asi como en redes de consumo. Como afirma Harvey, «(...) las
modificaciones en las cualidades del espacio y el iempo pueden sur-
gir de las operaciones con fines monetarios (...) siempre es posible
obtener beneficios (u otras formas de ventajas) alterando los usos
y definiciones del tiempo vy el espacio» (1990: 254). A través de los
nuevos cultivos intensivos de la hortofruticola, la configuracion de
un régimen empresarial con importante protagonismo de las grandes
unidades de produccion, la rapida mecanizacién e intensificacion del
trabajo, la expansion de la condicion salarial en la realizacion del tra-
bajo agricola que hace declinar en buena parte el tradicional trabajo
familiar, y el espectacular crecimiento de la productividad, queda
constituido un sistema de produccién industrial de productos agrico-
las cuyo uso del iempo y del espacio se representa en esa locomotora
descontrolada... que arrasa con todo lo que por delante se le pone.

3. Las relaciones de trabajo

Habiendo entrado y adaptado de lleno a la logica de
la agricultura industrial murciana se levanta, e;: su fo
una.r’adical contradiccién en cuanto a los términos e
gestion empresarial del trabajo ya que, si tecnologi
dgc:r que se trata de una agricultura del siglo XxI,
situada en el XIX, pues reproduce continuament
eventualidad jornalera y vulnerabilidad del trab.
sall)anos, ausencia de contratos, inestabilidad e
cion, ete. (Pedreno, 1999¢). En suma, caracterizandose por emplear
mzn;zo dci obraala que se priva de sus derechos laborales basicos. &
b ;;dz dch:.tu\(;o de un mercado abierto y competitivo, la imperiosa
: ¢ reduccion de costes para garantizar |a competencia ha
;Zr[];ggdl ::;:;:;rc Isc;bre el e]em%l-uo trabajo y, dentro de éste, sobre los
: 1almente mis frigiles como son los Inmigrant e
Junto con las mujeres, conforman dos de las catepori e
m z g gorias movilizadas
52;;1 te]J;dsci) n}:;o_c!ucgvo agricola que ha aprovechado Ia debilidad de
y ¢ion desventajosa en la estructyra social de estos dos

;;lecméos para 1}11p!efn1€ntar determinadas formas de relaciones labo-
€Sy de organizacion del proceso de trabajo

la globalizacion,
rma actual, sobre
n que se realiza la
camente se puede
laboralmente esta
e las viejas practicas de
ajador a través de bajos
n el empleo, precariza-
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La gestion de estas categorias socialmente vulnerables se realiza de

acuerdo a unas pautas sobre las que gravitan unos determinados usos
del tiempo y del espacio. Estas pricticas son a su vez contestadas y
objeto de la lucha social por parte de los grupos implicados que pug-
nan por modificar las reglas del juego tratando de tomar cierto con-
trol sobre sus propios usos del tiempo y el espacio, de valorizarlos o
modificarlos en algiin sentido, para ganar autonomia y control sobre
su propio trabajo y en consecuencia sobre su misma existencia, pues
lo que ocurre en la esfera laboral influencia directamente lo que ocu-
rre en la esfera social y vital del individuo.
*  Junto con la movilizacién de categorias socialmente vulnerables
como mujeres e inmigrantes, la introduccién de determinadas tecno-
logias de produccion ha venido a descualificar simbélicamente el tra-
bajo de los jornaleros del campo, a partir de lo cual se han asentado
estrategias empresariales de desvalorizacion obrera.

De unos u otros modos, presentes en el caso que nos ocupa, el tay-
lorismo dispuso a los cuerpos obreros bajo la disciplina del cronéme-
tro, los estudios de microtareas y movimientos, la prima salarial, etc.,
hasta que se completd la expropiacién de los saberes obreros y se supe-
dit6 el trabajo a los designios de la racionalidad instrumental, y la estan-
darizacién del trabajo alrededor de la cadena de montaje, segtin el
axioma de que «reduciendo la tarea de cada hombre a una simple ope-
racién y haciendo de esa operacion la tinica tarea de su vida, necesaria-
mente se incrementaba la destreza del trabajador» (Biggs, 1996: 46).

En el contexto laboral en que nos movemos, por su parte, cual-
quier posibilidad de negociacién de los términos en que se objetivan
estas practicas empresariales es dificultosa desde el momento en que
en muchos casos no hay relacién laboral formal y directa entre l.? em-
presa y el trabajador jornalero, sino que ésta ocurre a través de “inter-
mediarios”, que operan a modo de subcontratas e introducen al tra-
bajador en el circulo de la eventualidad. yrm

Espacio y tiempo, dentro de este contexto de practicas empresa-
riales de gestién de la mano de obra, se configuran como fuentes del
poder social y objeto de luchas. Esto significa, en primer Iu_gar', que
«@quellos que definen las pricticas materiales, las Fo.rmas y mgmﬁfg—
dos del dinero, del tiempo o el espacio establecen ciertas reglas basi-

cas del juego social» (Harvey, 1990: 251). La situacion del colectivo

de inmigrantes en cuanto a su control y poder sobre la implantacion
de determinados usos del tiempo, ¢l espacio y el dinero se define por
un umbral maximo de incertidumbre, dadas las condiciones de it‘lfor—
malidad en que se desarrolla su relacién de empleo (dependencia de
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“intermediarios”, discrecionalidad empresarial en la determinacién
del salario, con presencia importante del destajo, etc.). La situacion de
vulnerabilidad social extrema de los trabajadores inmigrantes los lleva
a estar sometidos a un doble mecanismo de explotacion: por un lado,
sobreexplotacién de su fuerza de trabajo; por otro lado, sobrealquile-
res raciales en condiciones infimas de vivienda.

Estas practicas materiales asi como los significados del dinero, del
tiempo y del espacio implicados en las mismas, no han sido definidos
o implementados por todos aquellos agentes sociales a los que invo-
lucran, sino que lo han sido en virtud de diferentes y desiguales posi-
ciones de poder en la estructura social, lo que retroalimenta a su vez
la posibilidad de incidir sobre las pricticas materiales, las formas y sig-
nificados del tiempo y del espacio propio y/o de los demas; una posi-
bilidad que se configura, pues, como un factor mas dentro del con-
Junto de factores que conforman la posicion de poder de un grupo
social dentro de una determinada estructura social.

Pero, por otro lado, estas definiciones y practicas no vienen dadas
de una vez por todas, sino que son objeto del cambio, del conflicto y
la lucha social por redefinir o implementar nuevos significados.
Como obse;va Harvey, dos desplazamientos en las cualidades objeti-
vas de espacio y tiempo pueden realizarse y amenudo lo hacen, a tra-
vés de la lucha so.ciah ¥a que, como especie de ley social, «invariable-
nancia monetaria (en forma de sal 1 ?L‘ml;? ﬂfSﬁOlldlCIOm‘_S gt
tal y cuestiones semejantes)» (HL'«rarn?S’ Spldisetiesnanclas deigapi-

’ arvey, 1990: 252).

o d]in el caso que nos ocupa, si atendemos a lo que ha sido su proce-

0 c)ons_truccmn hlstonc.a,. captaremos la dinimica de cambios ha-
1dos en cuanto a la definicién del tie

mpo y del espacio, siendo de
esta fo ible ¢ ender ¢é A
SR, lrma posible comprender cémo se ha llegado a una situacién
% acc?dpnsu:ltc en el campo murciano, que produce sucesos coOMo
455 suce:igud ed!__orua del pas_ado 3 de enero. Podemos establecer
SHiidhe :rabl;‘ e 1tercme§‘esmdlos €n cuanto a las pricticas y relacio-
e 3jo con rclac1o_n a las estrategias de acumulacién de la

gricultura industrial murciana.

En un prime
accleraciénpdcl Lrl;tmml(liemo. se produce, como hemos descrito, una
ey 1110 Lllf)s Procesos econdmicos —la transforma-

4 10s cultivos intensi i i i
. VOS €5 e >
oAt T es posible, primero, con la

o-Segura > 1 10
i bebianlioe 8ura, y segundo, con la mcorporacion de
conomica Europea que garantiza el acceso

a e
unos mercados muy competitivos—, al tempo que persisten y se
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reproducen viejas practicas de gestion empresarial de la mano de
obra a través de la eventualidad, precariedad, desregulacidn, etc. Aho-
ra, sin embargo, estas practicas aparecen despojadas de los seculares
mecanismos de integracion propios de la agricultura tradicional. Al
mismo tiempo, los trabajadores de la agricultura industrial se ven so-
metidos cada vez mas a la disciplina del cronémetro con objeto de sa-
tisfacer las necesidades de cumplimiento con los estrictos tiempos de
llegada del producto al mercado.

En un segundo momento, comienzan las luchas de los obreros del
campo por elevar sus salarios por un lado, y por el reconocimiento de
la figura contractual del fijo-discontinuo por otro. Entre 1987 y 1989,
sucesivas huelgas generales en el campo murciano tuvieron como ob-
jetivo el reconocimiento de los contratos fijos-discontinuos en las re-
laciones laborales. Esto hubiera supuesto un revulsivo para la reorgani-
zacién de las relaciones sociales en el espacio de trabajo, implantando
un control obrero sobre el proceso de trabajo y erosionando al mismo
tiempo el poder de los encargados a través de la constitucion de una
relacién laboral directa entre trabajadores y empresa. Si se hubiera lo-
grado hubiera supuesto la eliminacién de la eventualidad, e iniciado
un camino de profesionalizacién y reconocimiento de las cualifica-
ciones de los asalariados agricolas.Y lo que es mis importante, hubiera
sustituido las practicas discrecionales de encargados a fa hora de reclu-
tar personal, imponer los ritmos de trabajo o los sistemas de incenti-
vo-castigo en el trabajo por una negociacion directa entre !os t_rfib:ga—
dores y la empresa. En definitiva, hubiera supuesto la implicacion del
empresario en las condiciones laborales y de vida del trabajador.

En un tercer momento, hacia finales de los afios ochenta, se prodp—
ce la entrada masiva de inmigrantes marroquies. El tejido empresarial
hace una profusa utilizacion empresarial de esta mano de obra para
romper con las reivindicaciones laborales de los obreros del campo. Se
produce una intensificacién del tiempo de trabajo, y la§ condiciones
salariales no son consensuadas con este colectivo a traves de_ ninguna
instancia sino que se obtienen ventajas derivadas de _1:1 1'n.ampu]ac1)on
de las condiciones de ilegalidad de la maymria dc los inmigrantes. Por
altimo, se produce una ordenacién del territorio, de tal modo que el
colectivo de inmigrantes queda situado fuera de los pueblos dqnde
habitan los ciudadanos y cerca de los campos dopde n;abajan, alojados
en “infraviviendas” y en condiciones de chabolismo ®. El modelo de

i alojan
5 Existen numerosos casos de enclaves y guetos insalubres en los que sc— ;lo_ll\‘
decenas de inmigrantes, ante los cuales autoridades y empresarios han mostrado
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relaciones laborales con respecto al uso de mano _de obra iInmigrante
s caracteriza también, como vemos, por externalizar las f:ondmoncs
de reproduccién de la mano de obra a los propios inmigrantes, los
cuales. encontrindose en situacion de precariedad juridica ante la Ad-
ministracion espanola (via Ley de Extranjeria), y soportando condi-
ciones laborales precarias. no pueden mis que desarrollar estrategias
para la mera supervivencia en un medio hostil en el que se enfrentan a
las manifestaciones xendfobas del entorno circundante y a la indife-
rencia nada neutral de las autoridades econémicas y politicas locales.

Las situaciones de conflicto entre inmigrantes y autonomos han
de explicarse por el uso que el empresariado hace de la fuerza de tra-
bajo inmigrante, pues como senala Bologna (1999: 37), «da inmigra-
cion conlleva siempre un descenso de los estindares de la calidad del
trabajo, si no ;por qué el capitalismo la habria inventado? ;s6lo para
hacer frente a una escasez de mano de obra? La “xenofobia obrera” es
una forma distorsionada de aforanza por mejoras salariales y por re-
gulaciones normativas conquistadas y después perdidas; es la expre-
sion .dxstgrsmn_ada_con la que se anora la pérdida de ciertos niveles de
c1v1llzac101_1. Liquidar ¢l tema con expresiones como “egoismo” es
una zafia simplificacion, la “xenofobia obrera y popular’ es un pro-
blema endiabladamente complejos.

-adE?] u]n cuarto momento, que se desarrolla a lo largo de toda la dé-
;- a _f_;}l{;o;clnta. se abre paso la visibilidad e
4 1nvisibllida 1al del inmi . ]
o) e abor;.tl) L.}ustcncmi del inmigrante comienza a dismi-
rtir : T
v 0}; i Z t:izs Situaciones fundamentales: la regularizacién y lu-

lll a " *. LR o . .
chospde £ ‘a_ ania, lsf rewindicacion de vivienda y de otros dere-
od l}’5 “o‘s‘-f;?“ social; v los fenémenos de racismo y xenofobia
. Estos dltimo fente -
S umos son lo suficientemente conocidos como para
extendernos aqui sobre ellos. Sol e
aqL - Solamente apuntar que las condiciones
ue han posibilitado | '
q p ado los brotes de racismo d e el invi
en El Eiido ot urante el invierno pasado
n J1do estan presentes del mi e :
ottt husmo modo en la regién de Murcia.
»a efectos de funcionamiento vy reproduccic :
e ki, : oy reproduccion de los dis-
: <10 Y 1as estrategias empresariales, que brote Aelacis
SRR et e .q tes de racismo y
estaciones reivindicativas de ] :
: as de los trabajadores inmi 55 OC
rran en el mismo estadio, Es ¢ : gtl= oot
: -Es en este mom e S
trabajadores lucha por pareic ento cuando el colectivo de
! . POr participar en la definicién vy uso del tie -
el trabaio v miodif : y uso del tiempo en
JO'y modificar la existente, luchand ié
mente por Ia adquisicion de aumpert 0 también consecuente-
nor :
1ia y control sobre su propio tra-

spacial del inmigrante.

diferencia durante largos afios, plante

= ; indose s6lo recie
ante la presin y el conflicto social e recientemente la cue

) stion vivienda
1 Potencia que se deriva de

estas situaciones.
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bajo. Se alcanzan ciertas conquistas laborales, manifestadas a través de
la eliminacion de las discriminaciones salariales, la inconformidad ha-
cia la disciplina temporal impuesta, la lucha por el reconocimiento del
Ramadan, periodo en que los inmigrantes musulmanes trabajan me-
nos, no acuden al trabajo, etc °. Junto a estas peticiones, se comenzo a
negociar la concesion a los trabajadores inmigrantes de permisos en
circunstancias especiales, como el fallecimiento de un familiar o alum-
bramiento de la esposa cuando éstos residan en el pais de origen.
Quiza la prueba mas palpable del paso de la invisibilidad a la visibi-
lidad se encuentra en el siguiente parrafo extraido de la prensa local, y
que refleja cruelmente sin pretenderlo lo que ha significado hasta el
momento el empleo de mano de obra inmigrante en el campo mur-
ciano y la presencia de este colectivo en numerosos pueblos de la re-
gidn, concretamente en este caso en el municipio de Torre Pacheco,
que alberga a una poblacion de unos tres mil inmigrantes, en su mayo-
ria marroquies, en un municipio de no mas de diez mil habitantes:
«Pero con el paso de los afios los vecinos se han dado cuenta de que
no se trata de maquinas que se pueden guardar en un almacén cuando
se termina la jornada laboral» (diario La Verdad, 21 de mayo de 1999).
En un quinto momento, y estado actual de la cuestion, se produ-
cen respuestas empresariales. Por un lado, un debate social amplio
que busca racionalizar las condiciones de vida de los trabajadores in-
migrantes: legalidad, abordaje de la cuestién vivienda’, reduccion de
la eventualidad a través de mecanismos variados que van desde la

“ Diario La Opinion, jueves, 17 de diciembre de 1998: «En concreto, prctcndcn una
reduccion de la jornada laboral diaria de dos horas, una al conuenzo de Ia jornada y otra
al finalizar la misma...». ATIME (Asociacién de Trabajadores Inmigrantes Marroquies)
propone también que estas horas extraordinarias de descanso pueden recuperarse bien
antes de iniciarse el Ramadan o posteriormente, por lo que no se alteraria el computo
anual de tiempo de trabajo efectivo y tampoco la productividad gcncrn’l en el sector.

7 Se buscan soluciones al problema de la vivienda y se proponen Formulils (hasta
ahora nunca llevadas a la prictica) tales como que «los ayuntamientos mantuvieran un
parque de viviendas en propiedad, incluso prcﬁlbricndns, y que se las ofrecieran en
régimen de alquiler a las empresas» (manifestaciones del prc§1clczltg' de la patronal
PROEXPORT). Desde otros ambitos, como el sindical, se nsiste sin embargo en el peli-
gro de convertir estos enclaves en guetos aislados de las localidades en que se asenta-
rian, donde se reproducirian en poco tempo las condici‘oncs de hacinamiento dcr'w;T—
das de la pervivencia de situaciones de exclusion. A través de estos enclaves, ademis, se
reforzarian las tendencias a la segmentacién ¢tnica laboral y social de la f'u_crzn c'{c’tm—
bajo. Ocurriria de modo similar, como abordamos en CAIastcl]nlnos,‘ Garcia, MI[}H_H y
Pedreno (2000), en cuanto a la integracion de escolares hg_os de 11:1111gr:}13tcii ?dsuzltos
a centros que estarfan reproduciendo al nivel escolar, mcdmnn.: la creacion de guetos,
la situacion de exclusion social a que esta sometido este colectivo.
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creacién de grupos rotativos de inmigrantes que tr;ibnjen sucesiva-
mente para varias empresas durante varios meses al ano, hasta la con-
tratacién para campanas puntuales siguiendo el mosielo de’ vendimia
francesa, etc. Pero por otro lado se impone una realidad mds amarga:
la segmentacion étnica de la fuerza de trabajo. En los Gltimos afios se
hace constatable el crecimiento de las cuadrillas de trabajadores agri-
colas de origen centroafricano, ecuatoriano y de los paises del Este.
Ademis, un discurso empresarial con ecos en instancias politicas em-
pieza a imponerse. Basicamente este discurso plantea que la mano de
obra marroqui es “conflictiva”, “improductiva”, etc., y se muestra una
inusitada preferencia por los inmigrantes ecuatorianos y de los paises
del Este (“son mas disciplinados”, “mas trabajadores”, etc.). Asi, se ob-
serva que el denominado “nuevo racismo™ (Balibar y Wallerstein,
1991). también funciona en el dmbito laboral al «identificar unas de—
terminadas caracteristicas morales o culturales como propias de un
determinado grupo humano vy atribuirlas a cualquier individuo per-
teneciente a ese grupo» (Silveira, 2000: 19). La atribucidn de actitu-
des laborales a individuos en funcién de su etnia o nacionalidad son
un tipo de practicas o discursos (racistas) que responde a la necesidad
de perpetuar continuamente una bolsa de trabajo barato v vulne-

rable. y
0 i“?%%g)rli};o) (::gct::iscusic"m que h(.‘ll:lOS rcal’izado recientemente (fe-
T e COs 'y t‘l'upresarros agncolas, en el contexto de
oy s d s ol i ol
y sustitucion de la n'lano dge obra S%‘"E e %I‘OCC_SO'de‘scgmcntaao‘n
mer momento el discurso del ory 3 'IL]J ]irt? ceb e e
bt it e Cultui] di uj stificaba tal proced_cr en térmi-
NOS 1pos u otros de inmigrantes:

en el Valle del Guadalentin
marroqui 0
rianoquerf)nd:dS%/o‘ PEYO POC0 a poco le van ganando terreno los ecuato-
plazan'd e ace O:j anos sucede algo, y s que el empresario esti des—
o B oﬁiblque puede a la mano de obrg marroqui por la ecuatoriana
12y disponible también por | de Europa del Este, y si hay disponible
qui. ;Por qués p -El trabajador ecuatoriano esti des-
quizds el tema de las cészu qb - U5 YO que s¢, se dicen muchisimas cosas,
MDIES, quizds porque los modos de vida o las for-

t‘mbajar £1an mas cercanas a las nuestras. Hay
que es el idioma, R e

cuerdo alli en Cartagena
; que es el idioma, no so-
sin o ;

0 incluso para ¢] dia a dia, porque a la hora

ible, es barbaro. ..

,la m: : . i
mano de obra sigue siendo mayoritariamente
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De esta forma la “cultura” del trabajador de procedencia marro-
qui es catalogada de “barbara”. Pero esta consideracion se realiza en el
momento en que existen otros tipos de trabajadores Inmigrantes de
otras procedencias geogrificas o culturales (ecuatorianos, oriundos
de los paises de la Europa del Este) que permiten realizar la compara-
ci6n entre los diferentes “tipos” de Imigracién vy establecer las clasi-
ficaciones en términos de afinidad cultural o lejania (barbaros).
Cuando los trabajadores marroquies empezaron a trabajar en los
campos murcianos a principios de los afios noventa, esta clasificacién
no se realizaba, pues no era factible, dada la ausencia de referentes con
los que establecer la afinidad o lejanfa cultural —a excepcién del tra-
bajador local, con el que la clasificacién se establecia en otro plano:
«los espafioles no quieren trabajar en el campo porque es un trabajo
duro, mientras que el marroqui al estar mas necesitado econémica-
mente lo aceptar—. :Cuindo, pues, es pertinente introducir esa clasi-
ficacién culturalista? El citado grupo de discusién poco a poco ird
desvelando el trasfondo de la misma, apuntando a las relaciones mate-
riales de trabajo. Primero el grupo situari las diferencias en cuanto al
comportamiento en el trabajo de los marroquies respecto a los ecua-
torianos acudiendo al socorrido y mediitico tema de “las mafias™ %,
«luego también, no sé, el mismo problema que comenta Antonio que hay en
Cartagena en cuanto a esas pequeiias si no semi-mafias, si redes de trabajo
entre ellos mismos... en el ecuatoriano no estan tan generalizadas cono con el
marroqui», y una vez dibujado ese espectro de la “mano” manipuladq—
ra, el discurso empresarial iluminara que el ntcleo del problema resi-
de en las disputas de poder por el control del trabajo:

alli a nosotros se nos dan casos de que a un dirigente de estas cuadrillas pues
te levanta un equipo de trabajo, pero oye... por cualquier cosa, no les gusta el
tipo de envase, no les gusta la finca, no les gusta el tipo de producto que van
arecolectar, y hay uno que le dice al resto vimonos.

€s0 es por lo necesarios que se sienten. Hace unos anos esa situacion estaba
muy generalizada, no podias decirle a un seiior oye agichate que la lechuga
esta en el suelo. Tentas que decirle por favor si te agachas no crees que la re-

" Previamente en el grupo se habia aportado la siguiente afirmacion: «lmy-ﬁ‘uurhln‘
explotacién obviamente, siempre hay gente que explota, sienipre I:_uy gente que roba y ;{rmpn
hay gente que mata, es una sitacién inevitable. Pero con los inmigrantes hay mm‘l.r_u ('.\plorrt:
aon entre ellos mismos, explotacién de distinta intensidad, como (il{(‘.l’l con el n'rrm'f.\nlw. Entre
cllos hay una explotacién de menor intensidad por parte de estos lideres que .plm'dvc 1 d(llf‘:zr
tomo colocadores o que proporcionan trabajo a sus conocidos, niuichos de ellos familiares, entonces
estos lideres entre ellos bdsicaniente. .. ».
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cogeris mejor, pero es que encima si te decian no me da la gana, perdona...
Estamos exagerando mucho pero..., eran conocedores de su poder por la es-
casez de mano de obra... se creen Importantes, necesarios.

La hipétesis explicativa de este fenomeno radica en que estamos
ante una estrategia de segmentacion émica del trabajo para romper
reivindicaciones laborales o movimientos organizativos, como ha veni-
do siendo prictica habitual en la historia del capitalismo, en diferen-
tes contextos sociales y nacionales. En efecto, los inmigrantes marro-
quies llevan diez afios en el campo murciano, y han tenido tiempo,
por experiencia y antigiiedad, y en la medida en que han accedido a
su regularizacion, de plantear determinadas reivindicaciones salariales
y condiciones de trabajo. Ademas han luchado y empiezan a conse-
guir su reconocimiento en los convenios colectivos por la reduccién
de la jornada laboral durante el mes de Ramadain. Estos logros no son
de gran agrado para las pricticas empresariales, y de hecho la nego-
cx,aci(')n de la duracion de la jornada laboral durante el mes de Rama-
dan_ estd generando ciertas situaciones de conflictividad. Los empre-
sarios se enfre_ntan con un problema de “conformidad cultural”
respecto :1'111 disciplina laboral exigida. Por eso una nueva oleada de
INMigracién con otros prigenes étnicos, y la posibilidad de levantar
32 21;::]23 gij ;:(lias;fjscefg;gss 221?1?;13;?"5 dg las “cu;?lidades’.’ laborales
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1O €5 que tengan ese poder
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inmigrante, sino que ademds ponia sobre el tapete que lo que verda-
deramente estd en juego es una lucha por la definicién del tiempo
entre empresarios y trabajadores:

Nosotros, en el tltimo afio y medio, adoptamos una estrategia, y lo digo por
dar un contragjemplo a esto que comentas, yo no creo que el ecuatoriano
trabajando sea mejor ni peor que el arabe. Es distinto porque son culturas
distintas... Nosotros, sabes el problema que tenemos con los trabajadores
drabes que son conscientes de su poder y se dedicaban a pasearse por el
campo, los costes estaban absolutamente disparatados... Hace un afo y me-
dio, adoptamos una politica que salié muy bien... Nos arriesgamos mucho y
aprovechando situaciones como las de Ramadin y agosto que se iban to-
dos... Pues, al venir, todos despedidos, sin mis, no habia trabajo.Yo me espe-
raba cientos de demandas judiciales, hemos tenido unas cuantas, diez o doce,
todas Jas hemos ganado, absolutamente todas, gente que llevaba con noso-
tros seis o siete anos en la empresa, pero con esa costumbre de irse pues
rompen su vida laboral... y nos hemos llegado a quedar practicamente sin
gente, veinte o treinta personas en septiembre, ahora hemos vuelto a sesenta,
ahora hemos metido otra cuadrilla, son unos setenta u ochenta, y trabajando
de maravilla... El drabe es tan capaz de trabajar como el espaiiol, el chino, el
polaco, el ruso o el ecuatoriano, lo que pasa es que han aprovechado y se han
acostumbrado a la época en que tenian verdadero poder. En ese aspecto, las
empresas no tenfamos la fuerza... Ojo, nosotros lo hemos hecho porque es-
tibamos en un momento con la suficiente mano de obra en el mercado, si
ahora vuelven momentos de escasez de mano de obm,}?orquc los ecuatoria-
nos s¢ van o porque lo que sea, nos volvera a pasar lo mismo.

A lo largo del grupo de discusiéon que venimos analizando, se ob-
via en todo momento plantear las condiciones de empleo existentes
en el campo murciano como explicacion de las _con.d‘uctas de los tra-
bajadores con relacién a su conformidad e implicacion en el trabajo.
Por ejemplo, el presidente del sindicato COAG (Coordinadora _de Qr—
ganizaciones Agrarias y Ganaderas) manifestaba en 1; pubhcamon]
Enropa Agraria (nim. 78, noviembre de 1 999), sus quejas acerca de
hecho de que el 70% de los imnigmntesEontratados en el campo
murciano que consiguen legalizar su situacion lnbgral en nuestro pais
desaparece. En una situacién en que las contrapar_tidas para el trabaja-
dor, a falta de un pacto salarial y de trabajo que involucre a este co-
lectivo, estin poco desarrolladas, resulta de todo punto comprgps:ble
la estrategia del inmigrante, parecida a la que ha lk.*vado a los mismos
espanoles a rechazar el trabajo en el campo. Es decir, una vez alcanza:
da la situacién de “trabajador documentado™ sus exigencias laboi'alr,s
y su nivel de “autoconciencia” le convierte en inadaptado a las con-
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diciones sociales del trabajo de la agricultura industrial, que han ge-
nerado unos puestos de trabajo degradados, sostenidos sqbrc una per-
sistente bolsa de trabajadores indocumentados ’.En el mismo parrafo,
el presidente de COAG proponia sanciones a aquellos inmigrantes que
no cumplieran ¢l contrato establecido con el agricultor o la empresa
tales como la imposibilidad de ser contratados en cualquier otra em-
presa del territorio nacional. Obviando la arbitrariedad de la sancidn,
el citado discurso carecia de cualquier autoanalisis acerca del mante-
nimiento por parte del tejido empresarial de situaciones laborales
eventuales y precarias que no fuerzan precisamente al trabajador a
permanecer en la misma empresa u ocupacion, al iempo que olvida-
ba que la situacion mas extendida es precisamente la de incumpli-
miento del contrato por parte del empresario en cuanto al salario y
ntmero de horas trabajadas, cuando no directamente ausencia de tal

contrato.
~Resulta asi que los empresarios agricolas se quejan de la indisci-
plina en los horarios de los trabajadores marroquies, y esperan en-
contrar en ecu_atorianos o polacos una representacion del tiempo
adaptable a la dlsc:lplina que exige este modelo agricola. En este con-
texto, los ecuatorianos valorizan su capital simbélico, mis favorable
:10“3 :L‘:;T:::ﬁ;;ﬁsr C0a l:;;%zim}os.\fale la pena extraer el siguiente tex-
S o disca en prensa al consul honorario de Ecua-
: gL, CU) urso refrenda lo que estamos exponiendo

ace - ; - :
t_c(jtrc;fjle l:_{ §01|1c1c:ie:1c1a df‘ 195 discursos sociales que actta en el sen-
1do de legitimar ciertas pricticas empresariales:

l:os ¢cuatorianos tienen lazos historic
N2,y ¢so se debe reflejar en acuerdos
grantes que llegan a este pajs [.]-Lo

os, culturales y de lenguaje con Espa-
que mejoren la situacion de los inmi-
$ ccuatorianos representan la mano de

némcf:;nt;:!; ﬁlc\»::ﬁl);”i de la libertad” como califica
tenientes de la Prusia (;c“_zipt‘smos alemanes a abandonar las haciendas de los terra-
i ’ < sz:t.:lnzl ﬁmjs del XIX, busc:gndo una mayor independencia
es dgel S;:;;“S:Sg;;lﬁus_gm]u Esla nn'.sn_l'a dificultad que
~ roducir ] sistern. d T s la ab_o]xcaon de la esclavi-
la “fuga” de los trabajadores: «cuando | 12 de trabajo en condiciones salariales, por
‘ ' ntentaron ro 05 esclavos fueron liberados, muchos de los
Pero esos intentos fracasaron ep gcn:;n;t:z:a su; CUﬂdrIi"as a cambio de salarios.
; I de que los salarios ofrecidos a los
as rentas que recibjan cuando
nos de las plantaciones conse-

VeZ que se vieron privados del
:237-23),

Weber (1991/1895: 75) al fe-

eran esclavos. Ni siquie

8Uir que se mantuviera ¢] sistema d 1
derecho a utilizar Ia fuerza» (Fogel y GE;;:?;;E: lu‘Bn';l4
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obra més interesante para los empresarios murcianos porque son respetuosos
y no causan problemas de ningtin tipo y esto se debe a las costumbres y tra-
diciones que son heredadas de la madre patria.

En un grupo de discusion que realizamos en el mes de febrero del
presente ano, formado por trabajadores ecuatorianos del Campo de
Lorca, la mayoria indocumentados, aparecia una autoimagen de “tra-
bajador obediente™ y una autoconciencia de fuerza de trabajo barata,
que se deriva de la premura de trabajar para saldar las deudas contrai-
das en su pais de origen con bancos o usureros para financiar el pro-
yecto inmigratorio de cada uno, y de la incertidumbre e inestabilidad
por el hecho de carecer de los pertinentes documentos exigidos por
la legislacion de extranjeria. El resultado es ese tipo de trabajador que
tanto entusiasma a los empresarios del grupo de discusion anterior-
mente referido:

ustedes los espanoles como estan, digamos, en su misma zona, ustedes exi-
gen, en cambio nosotros como no somos de aqui pues no exigimos, nos di-
cen haz esto y nosotros lo hacemos. Ellos prefieren eliminar espaiioles y
contratan ecuatorianos... Igual pasa con los marroquies, los empresarios nos
prefieren porque somos mas obedientes, hablamos la misma lengua.

Nosotros los ecuatorianos nos doblegamos mis, porque se¢ ha dado el caso
que a los marroquies se les ha dicho que traten de apurarse o que se apuren
un poco mas, y ellos siempre protestan, «yo no tengo por que hacer}o, si es-
toy haciendo mi trabajo», en cambio s1 a un ccuatgrmno le dlC&;‘S a‘purntc ﬁm
poco mds, pues entonces el ecuatoriano como esta en una situacion ilegal y
el asunto es trabajar, pues entonces se apura.

Como se desprende de este ripido recorrido por los dlfclrctllt_ts
momentos de las relaciones de trabajo en el campoimurcmno{ la his-
toria del éxito de la agricultura exportadora murciana es la historia

10
de la presencia de un suministro continuo de mano de obra barata ™.

 Definiremos el término mano de obra barata recurriendo a lexlw?berlfs]:ﬁ
en referencia a los trabajadores de temporada polacos reclutados po.rﬁlfo; ‘.m.lt]u]m;: s‘i—
Prusianos en Rusia para sustituir a los trabajadores "lc'm"cs',]'n ek ’1:1;;::_; SRFOrDE
guientes términos: «(...) aquel (trabajador) que p!.l(.‘dt‘ medir mds por ii-elfij;vidg o
pias necesidades; aquel que tiene menos pretensiones ¢n cuanto a n R ik
sentido material e ideal» (Weber, 1991/1895: 77).VE5ms caracteristicas p‘; e
trabajadores inmigrantes poseer una mayor capacidad L?e adIpHdos ?, Lﬁto CWK dx;
condiciones econdmicas y sociales de vida (utr:'lcn consigo ya co(:jng a %ﬁm;] du‘n;nilc-
versa capacidad de adaptacién, que, haya surgido como haya siCo 2 I

: : ~cionale 12 “autoconciencia’ les
nios», Weber, op. cit.: 77), que los trabajadores nacionales, cuya
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Si anteayer eran gitanos, andaluces o manchegos, ‘1€5P‘1é5 fueron mu-
jeres, y finalmente inmigrantes procedentes de paises subdesarrolla-
“dos. Entre estos tltimos, primero llegaron marroquies, y cuando estos
trabajadores habian obtenido ciertas (raquiticas) conquistas laborales,
las cs;tmtegins empresariales optaron por trabajadores ecuatorianos y
procedentes de los paises del Este, para segmentar aun mas el merca-
do de trabajo, y perpetuar la precariedad laboral. La presencia de una
bolsa de trabajadores inmigrantes indocumentados, alimentada por
las sucesivas oleadas de poblacion inmigrante, ha garantizado a lo lar-
go del tiempo una mano de obra extremadamente disciplinada y
muy barata. Otra realidad muy poco conocida es el peso que la inmi-
gracion irregular ha tenido en la region de Murcia en estos anos
atras. Todo apunta a que ha sido un fenémeno cuantitativamente
muy relevante. La diferencia entre el nimero de permisos de trabajo
que solicitan los empresarios y el nimero de los que efectivamente se
conceden da una idea de esta bolsa de irregularidad existente. En
1998 los empresarios solicitaron permisos de trabajo para contratar a
6.120 inmigrantes (el 83% para la agricultura), de los cuales solamen-
te se¢ concedieron menos de la mitad (2.280). Como concluye loe
(1999: 21), «tanto el volumen de solicitudes como el de rechazos
apuntan a la e.s_;t‘stencia de un amplio colectivo de Inmigrantes sin pa-
pelesen la regions. El tltimo proceso de regul

arizacién de inmigran-
tes —desarrollado entre el 21 de )

T e marzo y el 31 de Julio de 2000—
otirad d un importante numero de trabajadores, que en
el caso de la region de Murcia se ha saldado con la concesién de do-
cumentos a 9.706 inmigrantes de las 14.173 peticiones realizadas, lo
dissuponeun 29,2% de denegaciones. Estas denega e ein ]i;‘m
un nuevo foco de trabaiadores i gaciones implice
iy et Jasic ocumentados, a los que hay que
e podidor;cm ;is 13135 recientes de inmigrantes, que por tanto no
iy oo Espa?%t;;tr :rz?se P;(;C;‘so.—?ra Necesario demostrz}r una €s—
Lorca” revel6 1a exi e ¢ Junio de 1999— E] “accidente de
xistencia de un importange contingente de trabaja-

,que Cllth' €n \l.gol Cl 23 Li P](’SC“I&‘ 4no, no h:”

otra cosa qul’ ﬂ]odehl un K !'l.]l) (e (It'pl:ndll.‘ﬂ[(. d‘-l lﬂl ]
= PaPe](:s dﬂ Ia bl.llOCI:lCi ,Con dereChOS d i ‘ 'PC‘lO“ (_u]l]dc -

d d (s C]udﬂdﬂnl] d(‘.‘ exce i )

» as minim
do”, etc, 0s derechos e €aso de estar “indocumenta-
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dores inmigrantes indocumentados, que algunas estimaciones sitdan
en unos 20.000, la mayoria de ellos de procedencia ecuatoriana. Asi
ha vuelto a reproducirse la bolsa de inmigrantes ilegales que de for-
ma permanente ha estado presente en el campo murciano desde
1989, con las primeras entradas de trabajadores procedentes de Ma-
rruecos, y sobre la que se ha sostenido de forma importante la expan-
sion de los cultivos intensivos en la Gltima década.

4. La furgoneta: algo mas que un simple
medio de transporte '

En la agricultura murciana se ha buscado sistemiticamente extinguir
la relacién laboral directa entre empresa y trabajador. Se trata de
apostar por una flexibilidad laboral extrema, y para ello se recurre a
toda una serie de subcontratistas o intermediarios, que son con quie-
nes los trabajadores han de arreglarselas. Ese mundo de furgonetas
llevando trabajadores de un lado a otro en condiciones deplorables,
ese crecimiento repentino de las empresas de servicios ;1gricc‘)laf; y de
empresas de trabajo temporal en el campo responde a una logica de
externalizacién de la relacién de empleo. La empresa se desatiende de
la relacién laboral, la descentraliza o externaliza. _

El sistema de las “furgonetas” o “furgoneteros” ha COHOC’l’dO una
enorme expansiéon en el campo murciano. El “furgonetero”™ es una
modalidad de intermediacién que implica ademas de poseer trans-
porte, un gran poder de control sobre el mercado de tral'):uo y las re-
des de reclutamiento. Por un lado, controlan la infon_nacxgn sobre los
“contactos” con las explotaciones, y por otro, %ﬁst{m }111p11c;1dos en 11
localidad, conocen a las personas que tienen dlqumblc su fuerza de
trabajo para las labores agricolas, comparten sus Mmismos espacios, sus
mismos codigos, parecidas historias de vida e incluso un similar ima-
ginario social '2.

3 ? e alitativa realizada durante
! Este apartado se fundamenta en una investgacion cualitativa re <

1996, publicada en Pedrefio (1999c¢) y (2000). ; ~rmas de trabajo

" Una de las “virtudes” de la agricultura globalizada es que sus formas e _l-'j“
y de relacién de empleo son similares en cualquier parte, y por o (.r(;)LOltl(J'ttil;;
por los trabajadores inmigrantes. Asi en la agricultura intensiva ds ELU{:)((;);)' s enla
gonetero” tiene su cquw;;lcntc en el “enganchador”, véase Martinez ( )Y
agricultura de Marruecos es el “caporal”, véase Chattou (2000).
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Este sistema no es nuevo en el mundo rural murciano. En las co-
marcas del interior tiene un gran arraigo durante la fase de recolec-
cion de los citricos o los frutales. La organizacién, toda fundamentada
en ajustes verbales y carente de cualquier mecanismo formal. El «fiyr—
goneteroy, propietario y conductor de la furgoneta, normalmente
hace de encargado de la cuadrilla, y recibe de la empresa para quien
trabaja una cantidad de dinero por trabajador traido.

La relacién entre trabajadores y propietarios desaparece, es el “fur-
gonetero”/encargado de la cuadrilla quien acttia de enlace. Incluso se
diluye el lugar concreto de trabajo como tal. Es la continua movilidad
de los trabajadores por las diversas explotaciones, coordinada por el
“furgonetero”, la que define un tipo de espacio laboral itinerante,
«me muevo por toda Murcia, al dia puedo hacer una media de cien kildme-
tros» , en el que el propietario o empresario ni siquiera es conocido
0 es una mera referencia,

Las condiciones de transporte en las “furgonetas™ son bastante de-
plorables. La masiﬁcayién €s corriente, y por tanto el mcumplimiento
an;ziqc‘::;:;:0:':1:::’;‘?1 or::s;vecto, «liicgo tiene otro tema, los tracii cono
A de :e .\le!s» - La informalizacion cruza de

cutanuento de fuerza de trabajo ex-

L]USi\amtll[e Or 3] dLS ontr L

En las comarcas d

e los “nuevos cylg i 22 i
: : vos h > la agricul-
tura industrial, expec orticolas” de la agricul

1almente ep el Campo de Cartagt.m v el Valle

13 E g .
Nrevista a jornalerg
bitua : fruta 1 a-
il gi g.ll;gonela..l{gﬂden(c en Fortuna, Edyg apro\'jnmdl‘ ?Gnizwn e
CVISEA a sindical; S A " 4 OU anos.
calista de] Qmpo, residente ey Blanca, edad aproximada 55

¢especializado en citricos y

anos.

soluta desregulacién y preca-

3 de enero ge 2001 ] dﬁn{cs de trifico. El accidente

. por el diarig [, l./ 1 ‘?"“ arga lista de antecedentes. Por

que antenoche se estrelld en Roldin c;: l:'l{;sels; ({c Iﬁ:brcro de 1998: la furgoneta
anoles T

1es viajaba con exces i

Xceso de velo, i

pantes La firpons iculo jby sobrecargado por los 14 ocu-
es. La fu a carretera por el lado derecho en

Una curva [, J». ] re
res hospitalizados 50 es Ospitalizados, cinco de los trabajado-
furgoners, O el de U‘Pron(,mco Brave para una jornalera de 17

anos que iba en |,
Personas sufren herjgag al chocar e ﬁ"g':;'dad del 10 de mayo de 2000: «Catorce

cta que transportabg . 1
: peones ecuatoria-
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10, siete hospi
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del Guadalentin, el sistema de “ﬁlrgonctcros-” ha evolucionado h'zlcia
una mayor complejidad organizacional, tcndlendo a dotarse de cierta
cobertura formal, constituyendo las denominadas empresas d_c servi-
cios agricolas, a menudo legalizadas como empresas de trabajo tem-
i i ie es similar al
A pesar de la cobertura formal, d func191mnmnto_ LS.SH-I a1y
descrito anteriormente. En las cntre\nsms'rcrzahzadas3 varios jor ﬂalt"]OS
que trabajaban en estas empresas de servicios, explicaban su FLI[](:IO—
namiento en los siguientes términos: «las empresas estas suelen tener .ua'-’
rias furgonetas, lucgo, cada_furgoneta esta a cargo de un ehcinzan, enrm:{rc"“\[,[c
encargao es el tio que se encarga de buscar la gente pa llevarla en R rr) n:
es ya el que esta a cargo de esa gente. Entonces cada encargado cort .su{}/)m}}g&;u i
ta lleva a su gente y es el responsable de su gente. Luego, por cn‘mu!n e c: mq)_
un encargado general, que es el que coordina todas las cuadnl[m,) );[ .Hcgo/)a:(,-, _
tarian los jefes, los que hablan, los que ponen la pasta y los que llevan la e
resa» '°, w7

F En estas empresas de servicios, normalmente 195 tra)blajaidécln;ibr')lc—)
pagan por el transporte o por hacer las labc’),rc‘s de l_)LlSquti:z{i;::I]]C<I1 ;C
Jo, como en el sistema de “furgoneteros defcrl-to di]t)L-l ;“'rccibc;;
Pero al igual que en ese caso, los encargados o fmgonﬁfu%c R
dinero por cada trabajador transportado. La amortlza-u.c?i‘] s ﬂma;{a_
tos y la obtencion de ganancias en las empresas d‘L.f {Sc‘l v‘lclisco,)\7011jo
menta en pagar salarios mas bajos que lqs establi:cxc os en chl Siqten];;
0 muy frecuentemente a través de dcsta‘ps. La convuslonun r.occqo
de “furgoneteros” en empresas de servicios, ha supu‘elst.od- hpCObC}_
de intensificacién del trabajo. Al mism-o tlempo:‘a pesar )t;‘r(;snen 3
tura formal de la que se ha dotado el sistemna de f‘urgpnf;rm;llcs e
empresas de servicios, han permanecido sus pautas in dezempleo
caracteristicas, al menos en tres rasgos: 1) en la rclac]lon oahee
predomina la ausencia de contratacion Formal,‘Z) e'n ’(15;0!”[.”0” e
ilegales del transporte de obreros, «lm?f empresas qt’u c:{(c]: oqd(m L
cada encargao lleve sus nueve tios o diez tios, cormo e m,[’ f,:,mb[m} o
lo mejor, se meten en la parte de atrds, por si liego tienen alguit | ,

1 0 a‘QO (]HC a ””!‘“] 1o sed ’()}dﬂ g I:f ek (4 () 18 !(T\
o . 10... I(. 6’”11).!(_3(15 cn

[ = [ L (h d( q”” ([', ‘”({1 50, IICIHOb és-

\-(’hﬂ” venir una media 2 1 ! 180,

que he estao, plies no se, 7.Y 3)en la persis-

1

Y i Y : . »

a0 alli metios veinte y veintiiin tios en ]‘I-ﬁ”gmmm- te relacion directa
tencia del reclutamiento de trabajadores mediante rels

. especializado en la horticultu-
L et a jornalero del Campo de Cartagena, especializac

: ; : 1 aproximada 30 anos.
I intensiva, residente en Cartagena, edad aproximada
7 Ibid
I,
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con el encargado de la cuadrilla o “furgonetero™ A pesar de la legali-
zacion de este sistema de trabajo como empresas de trabajo temporal
(cuando son legales), normalmente el reclutamiento de obreros no se
hace por la empresa, sino por los encargados de las cuadrillas, a través
de sus relaciones de amigos, familiares, vecinos, conocidos, personal
que le llega, etc. «yo me introduje en uno porque un colega conocta a un en-
cargao, de ah, de su barrio, y ya me dijo, pues, mira, ve a fulanico y diselo, que
vas de parte mia, y ese trabaja en el campo, con una firgoneta, y si hace falta
gente nueva, te cogerd. Y, efectivamente, asi lo hice, lo esperé ahi, sabia dénde
aparcaba la furgoneta, lo esperé a la hora gue venian de trabajar y asi fite como
entré» ¥,

El colectivo de inmigrantes es un colectivo con el triple de victi-
mas de accidentes de trifico, de vehiculos «que se desplazan entre las
explotaciones agricolas y los puntos de residencia de los inmigrantes
atestados de ocupantes. En algunas ocasiones se ha llegado a parar a
ﬁlngIlcFﬂ§ en las que se hacinaban 25 inmigrantes y a un autobus en
el que viajaban 105 peones». Estas mismas fuentes suelen apuntar cau-
sas de estos accidentes, tales como «el desconocimiento del codigo de
circulacion, la conduccion tras largas jornadas de trabajo (en muchas
2;:::;22 2::;:;2:2;:]\51231ocimiento del terreno, la utilizacion de
bicicletas, ciclomotores v \rehie : ion vI'nfl] oy la_ con.ducc1on <
maltiples localidades de Ja re filcl')oS Hej:i) S )’ i saene
inmigrantes a los campos fds::v l1]!~‘C'021 U(.I‘t‘ndo o i G e
gor I moehe Suslen trab:' olviéndolos 4 sus zonas de residencia

Jar para un almacén de fruta o verdura, el

conduct
or es el capataz durante ] trayecto y en el campo. Se trata de

transporte | ; . 2
5 st que lleva aparejado contrataciones ilegales de

J
l i 1 - l

_ em j :
bt PIEsas que a lo mejor les cobran ademis
©S POr casas en infimas condiciones»

Al margen d
e las causas cone
CTi a . 5
que ate de fondo es yg . etas de cada accidente particular, lo

trando palpablemente ueltf]lq(-)n de Y“lnerabilidad extrema, demos-
cion se han organizadoqen * Intensidad y velocidad de la produc-
del trabajo [...]. Todo form Bran medids mis en favor del capital que
ido para obtener gananac'parte de un ritmo de trabajo diario esta-
humanos» (Harvey. 1990): 2:’5173)S Y10 para estipular horarios de trabajo

Las empresas de 2

: SEIVICios aors -
liferado en las zonys g FEeolsde trabajo temporal han pro-

¢ hortofruticyr,

faIntensiva, caracterizadas por
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una generalizada informalidad de sus relaciones de empleo. Su siste-
ma de distribuciéon de mano de obra mediante “furgoneteros”, dota
al sistema de una alta movilidad espacial, siendo frecuentes desplaza-
mientos diarios de entre 100 y 200 kilémetros. Esta bolsa de trabajo
se acrecienta en paralelo a la bsqueda de flexibilidad laboral por par-
te de las empresas agricolas. Por un lado, apuntala una estrategia de
externalizacién de las funciones de reclutamiento y establecimiento
de la relacién salarial, y por otro, garantiza a las empresas una fuerza
de trabajo segura y puntual, especialmente en momentos de 111;'1‘.‘<ima
actividad que requieren recolectar o plantar con extrema rapidez.
Para los trabajadores el sistema tiene la virtud de despreocuparle de la
bisqueda de empleo, garantizindole un trabajo estable a lo largo del
ciclo anual. La principal funcién estructural que cumplen estas figu-
ras de subcontratacién en la organizacion global del trabajo en la
agricultura industrial, radica en que los obreros no controlan sus con-
diciones de empleo, dejindolas en manos de una serie de categorias
oportunistas. En efecto, estas empresas de colocacion, enmqrcadaﬁ
dentro del movimiento global de retorno neo}ibcral de las oficinas de
colocacidn privadas del siglo X1X, ahora denominadas empresas de
trabajo temporal, suponen una expropiacién c'le.la capacidad de lgﬁ
obreros agricolas para poder negociar las condiciones de la venta de
su fuerza de trabajo'’.

5. A modo de conclusién

El crecimiento de Ia agricultura industrial ha dependido dcl; lps dtj:
positivos institucionales de produccion de una fuerza de tra al)Jo'::-c—
nerable y disponible para cubrir los degradados puestos de4tré\elil.livm
queridos por la vertiginosa expansion de los CL]]thOSdln ; ii1d(;;
A través de las politicas de extranjeria se ha generado desde m(cj‘c g
de los ochenta este flujo de trabajo predispuesto y chsclphn:;uoLﬁ;o‘q
las pricticas de sobreexplotacion dominantes €n los campos. 11%]!;‘11‘3(\"3
analistas de la legislacion de extranjerfa han esscaiR

cita de G. de Molinari, escrita en sus estu-

der la genealogia de estas
P cién de

" Gaudemar (1981: 128) recoge una -
dios econémicos de 1846, muy significativa para cCOMprenc o de la separa
empresas de colocacién: «la oficina de colocacion es el comienz o e e
3s funciones del productor y del vendedor, en ¢l mismo obrero, y

dela creacién del comercio del trabajor.
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¢l papel de la misma en la gcneracién de siruaciqnes de .il‘egalidad Su-
fridas por los inmigrantes: «Es innegable —-esc..nbe criticamente To’—
rres (2000: 10)— la existencia de una bolsa de 1ndom’mentados. Mas
todavia: la experiencia indica que se trata de un fcznomgno perma-
nente. Esta bolsa se nutre de los que acceden de forma irregular y,
también, de los inmigrantes que, tras su entrada legal, no pueden le-
galizar su situacion; o de aquellos que disponiendo de permiso no
pueden renovarlo por no poseer un contrato de trabajo. En este sen-
tido, se da una curiosa paradoja: nuestra normativa ilegaliza a inmi-
grantes. La identificacion entre residencia legal y contrato de trabajo
genera inseguridad y exclusion de las personas inmigrantes que tra-
bajan en sectores poco regularizados, como el servicio doméstico o
las tareas agricolas, donde es muy dificil hacerse con un contrato». Se
produce asi un circulo de acumulacién de desventajas y de reproduc-
cion de la precariedad, que convierten al trabajador inmigrante en
paradigma de esa dindmica descrita por Castillo (2001b) en los si-
guientes términos: «malos puestos de trabajo que, una vez creados,
solo pugden funcionar fabricando socialmente mano de obra dis-
puesta a jugarse la vida para ganarsela.Y lo mismo se puede leer al re-
ves: una vez degradas las condiciones sociales, las reglas del juego, el
trabajo de_gradado Serd su consecuencia inevitables.

‘_uhi‘::g;i“jenlgsI;e(:ﬁ;rciﬁc;’isfe{ este efecto de fabricacién de sujetos
tratando de legitimar la o nja?-‘itfjpjler_lé},pues el gob'xer’n?“ha vel?ldo
desde el pasado 23 de pmons g c?)l&;acmn de extranjeria %, en vigor
misma servird para erradhoae el;_ 1-, con el argumento de que !a
grante. Sila Ley de Exrran'eriasc(l)e rie;gP 10tac101.1 _dd trabajadoninmi=
do con el discurso de | ne'::esidad de il Sl
sas de inmigrantes Para evitar el ac e s o tor
previan o tod:l<nent0 del racismo, cuan_C}O
Institucional y social de] inmigrante co ‘Un proceso de construccion
negativas» (Alvite, 1995, 11 MO sujeto con significaciones

0).enla actualidad, asistimos 2 un proceso

andlogo. En efect
) 0, 5e argument; | :

- e a s >
Extranjeria en referencia 5 3 necesidad de la presente Ley de

: una serj ituaci ‘1 16
e, e e e de snuaqones (“invasién de pa-
echus_lon Y racismo comg |

2 Nos referimos 3 I Ley

' o ,0 s
Ley Organica 472000, de 11 T8anica 8/20(0, de 22 de diciembre, de reforma de la

de en
en Navysui Py €10, sobr, ; :
Espanay su integracign social, o0 derechos y libertades de los extranjeros
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para presentar a la opinién publica que los «problemas de explotacién
de los extranjeros son los extranjeros» *', y por tanto, para erradicar tal

roblemitica, se hace necesaria una legislacion restrictiva de la inmi-
gracion. Tal desplazamiento, cuidadosamente conducido por el poder
politico y amplificado por los medios de comunicacion, convierte al
“accidente de Lorca™ en acontecimiento ejemplificante y demostra-
tivo de la necesidad, y por tanto de las virtudes socialmente terapéu-
ticas, de la legislacion de extranjeria que veinte dias después entraria
en vigor.

Tras “el accidente de Lorca”, el movimiento de “encierros” que
protagonizaron los inmigrantes “sin papeles” en diferentes lugares de
la region murciana y del Estado espanol, supuso todo un desafig al
orden productivo que los sobreexplota y al orden politico-juridico
(Ley de Extranjeria) que los expulsa de la ciudadania. Ello en si mis-
mo constituye un auténtico “milagro social”, en el sentido con el que
Pierre Bourdieu calific las movilizaciones de los parados franceses
en 1998: «la primera conquista de ese movimiento es el propio’lnovn—
miento, su propia existencia» (1999: 130). Pues un “sin papeles™ es al-
guien condenado por la Ley de Extranjeria al silencio y a la «vivencia
del riesgo» (Castellanos y Pedrefio, 2000), ya que se le ha amquﬂn‘do
sus defensas y posibilidades de resistencia, y si esta condena ha podido
romperse, es gracias a la toma de conciencia que han mostrado los
trabajadores ecuatorianos (y de otras nacionalidades), que recono-
ciéndose en el infierno que sufrieron sus compatriotas fallecidos en
la furgoneta de Lorca, han podido estimular y organizar el movi-
miento de los encierros. Milagro acrecentado si tenemos en cuenta
que los empresarios agricolas murcianos utilizaron la mano de obra
de procedencia ecuatoriana, para ahondar la precariedad del mercac-j.o
de trabajo, fortalecer la disciplina laboral y cxacerbar_la cox}}Pete?“_l‘]
con los trabajadores magrebies. A través de los “encierros, los sll_n
Papeles” conquistan el espacio de lo pablico y rompen con la facali-
dad de la invisibilidad.

* La expresion parafrasea otra extraida de la fundnmcnt_al investigacion de Ft]v"t
(1995). gl pirrafo donde se inserta la frase acunada por Alvite merece l:f_}'lellg TLlel?_
ucirse pues desvela la 16gica de la biisqueda institucio_nal de ]egmmauo;l [ ‘f]i(';n
gulacion de extranjeria: «en la medida en que se consigue extender en l:l gpiu! ;
Publica la idea de que el problema del odio a los extranjeros som h.)s extranjeros (€ dpclss.tbs:-_
€0 la segunda parte de Ia proposicién que se convierte en sujeto), el sento ei(): Sl
te se va desplazando paulatinamente hacia la naturaleza y formas de contenc

> 1 a parte que s¢
Problema del odio g Jos extranjeros (el peso descansa ahora en la primera parte q
tonvierte en objeto)» (Alvite, ap. cit.:92-93, las cursivas son nuestras).
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En la palabra conquistada por el Frabnjndor inmigrmzte: hay mu-
cho que aprender sobre el tipo de s‘oaednd que estamos torjando. Los
inmigrantes son auténticos antropologos al revés, nos miran y obser-
van, nos analizan y nos cuentan, nos advierten del tipo dg sociedad
que estamos construyendo, nos aportan claves sobre las 16gicas de ex-
clusién social que recorren nuestra sociedad (Manzanos, 1999). Escu-
charlos es aprender lo que somos.Tal vez en los inmigrantes resida la
Ginica posibilidad de replantear un proyecto europeo que se sostenga
sobre la légica de la ciudadania en lugar de sobre la filosofia del di-
nero: «La ciudadania de los extranjeros que viven en el espacio euro-
peo no puede ser mutilada. Esto engendra por fuerza regresiones a
nivel general, ademas de la frustracién de sus derechos que sufren los
trabajadores migrantes. El retroceso de los derechos de los extranje-
ros, no solo allana el camino para el retroceso de los derechos de to-
dos, sino que lo anuncia. (...) La concepcién mercantil de la cons-
truccion europea esti causando estragos, de los que todavia no vemos

mas que las primeras consecuencias» (Madjiguene Cissé, Palabra de
sin-papeles, 241).
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Resumen. «Desde El Ejido al accidente de Lorca. Las amargas
cosechas de los trabajadores inmigrantes en los mila-
grosos vergeles de la agricultura mediterrdnea»

En febrero de 2000 se produce en El Ejido (Almeria) uno de los fenémenos

mis graves de racismo de los acontecidos en la historia democritica espaiiola,

cuando una masa se lanza a la persecucién del “moro”, arrasando, quemando

y golpeando todo aquello que tuviera algo que ver con el inmigrante magre-

bi, y en enero de 2001 un tren arrolla en Lorca (Murcia) una furgoneta so-

brecargada de trabajadores inmigrantes indocumentados, provocando doce
muertos, todos ellos de nacionalidad ecuatoriana. Ambos sucesos, y su reper-
cusion medianca, dejan al descubierto la existencia de un especifico régimen
de marginacion, segregacion y explotacion de la poblacién inmigrante en las
agriculturas mediterrineas. Este articulo analiza el orden socioeconémico es-
tructurante de las “milagrosas” agriculturas de exportacién de produccion en
fresco mediterrineas, y basindose en una serie de investigaciones de campo
realizadas en la regién de Murcia entre 1996 y 2001, busca desvelar las 16gicas
invisibles que subyacen a las relaciones de trabajo de este sector productivo.

Las categorias de tiempo y espacio, asi como los procesos de construccion so-

cial de esas categorias en las agriculturas mediterrineas, son utilizadas para

poner de relieve la particular ordenacion de las relaciones sociales presentes
en los invernaderos y fincas de los cultivos intensivos.

Abstract. «From El Ejido to Lorca: The bitter harvest of immigrant

workers in the miraculous fields of Mediterranean agriculture»
In February 2000 the town of El Ejido in the province of Almerfa saw onc of the
worst outbreaks of racist violence in the last two decades of dentocracy in Spain. U:irqpr-
trolled crowds set about hunting down the “Moors”, attacking anyone and anything
connected with the North African immigrant workforce. In January 2001, an unman-

ned lcm‘!—rrossmg outside the toun of Lorca, in the region of Murcia, was the scene of

an accident in wiich 12 Ecuadorian migrants without work permits died when a trairt
smashed into the overloaded van in which they were travelling to work. These fwo inci-
dents, and the coverage they received in the media, revealed the -c'.\‘l's'fi'”“' of a specific re-
gime of marginalization, segregation, and exploitation of J'mmrgmmlwarkrrs c'm‘ployc'd
in Mediterranean agriculture. This article analyses the socio-cconomic order behind rh’(
“miraculous” export-orientated production of fresh a_grimi'mmi prqducc ot Spam'a
Mediterrancan coast. Drawing on a nuniber of research projects carried out in the re-
gion of Murcia between 1996 and 2001, this article seeks to uncover the invisible I;;g:r-
behind employment relations in the sector. The categories of ’_f”“’ and space, as “’l: as
the processes of social constriction of those categories in Mediterranean f'.ﬂ";'”!”_”" “';
used to highlight the particular ordering of social relations found in the greenfouses an
Jarms where this intensive agricultural production takes place.
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1. Introduccién

La percepcion de los empresarios en torno al desempeiio laboral de
mujeres y hombres, y, en especial, a las supuestas diferencias de produc-
tividad y costos a ellos asociados, son factores que inciden en gran me-
dida en las posibilidades de acceso de trabajadores de uno y otro sexo al
empleo, asi como en sus condiciones de trabajo (remuneraciones y po-
sibilidades de capacitacion y promocién, entre otras). En esa medida,
son elementos que pueden facilitar u obstaculizar la insercion laboral
de diferentes grupos de trabajadores. En lo que se refiere a las mujeres,
Parte importante de estos obsticulos son derivados de una visién em-
Presarial que es, bajo muchos aspectos, poco favorable a esa insercion.

El objetivo de este texto es discutir los resultados de una investi-
gacion realizada en 1998/1999, en la cual se pretendié analizar las
Percepciones de empresarios/as y ejecutivos/as chilenos/as respecto
4 &tos temas. En articulo anterior (Abramo y Todaro, 1998), en Ll
cua? presentibamos algunos de los supuestos e hipotesis de la investi-
8acion, sefalabamos que era posible percibir, en el discurso empresa-
rial, los impactos de procesos sociales tan relevantes como el fuerte
dumento de Ja participacién femenina en el mercado laboral, el in-
fremento de su escolaridad (incluyendo la superior) y los FalllblOS
Mas generales ocurridos en las Gltimas décadas en las relaciones de

~ Centro de Estudios de la Mujer (CEM); Oficina Internacional del Trabajo (oIT).
s Carrera, 1 131,Vitacura, Santiago de Chile. E-mail: abramo(@scl.oitchile.cl.

a del Trabajo, nueva época, niim. 42, primavera de 2001, pp. 33-64.
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género en la sociedad. En primer lugar, parece haber una mayor
;ccptacién de la idea de que las mujeres pueden entrar al ‘nmf:dn del fr_m
bajo, sea porque ellas lo necesitan (para el sustento econémico propio
o del hogar), sea porque tienen derecho (por razones de autonomia
personal, proyecto de vida, etc.). En suma, una mayor aceptacién de la
idea de que el mundo de la mujer no es solo la familia o la esfera domésti-
ca. En segundo lugar, especialmente en empresas mas modernas y di-
ndmicas, parece existir una mayor permeabilidad a la idea de la igual-
dad entre los géneros, lo que dificulta procedimientos explicitos de
discriminacion; en determinados ambitos empieza a ser visto como
“politicamente incorrecto” discriminar en términos de género, raza,
etnia, discapacidades, etc. En tercer lugar, cada vez mis se considera
que la incorporacion de mujeres a la empresa en tareas o funciones
no tradicionales puede significar un aporte de nuevas capacidades

(diferentes a las que son caracteristicas de los hombres).
~ Sin embargo, persisten también, en el Imaginario empresarial, no-
clones mis tradicionales respecto al trabajo de las mujeres. La princi-
Pﬂl de ellas es 1a idea de que el compromiso de la mujer con su fun-
clon materna y con el rol de principal (o Gnica) responsable por el
cundadf) del universo doméstico interfiere negativamente en su de-
sem]ieno laboral y aumenta los costos de su contratacién. La perma-
Sie:;;? );):;p L?S::fggn 3:::5; imagﬂé resiste a dat(?? objetivos que in:
fecundidad de Jas ml;jeres el;.:eemua' a1 ddlsmn_mcmn it b dt
trabajo. Po ofro lady ;mncasljecm e las Insertas en la fuerza .dt
: » Ca sesustenta en estadisticas que pudie-

ran indi
ndicar realmente que los costos laborales de las mujeres son sti-
pertores a los de los hombye

gativa) de la maternidad 0
desempeio labora] ep general,

objetivo i oAt 1
car las oginiont‘cseg:zijde 2 presente IVestigacion era tratar de identifi-
nantes entre ey 1 1 i i-
lenos/as TESPECIO a estos temas. «- P o
que s hombres = as. «Las mujeres son mis o menos caras
<A Mujeres faltan myjs o menos al trabajo?». «;Sus

T10res o inferiores?y, «;Ellas son

(na, * que se pudiera llegar a una
entre los empresarjos. &) era(n) las opiniones dominantes
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En el estudio que da origen a este articulo pretendiamos verificar
cuales son esas opiniones y de qué factores dependen (sector produc-
tivo, tamano de las empresas, porcentaje de mujeres en la fuerza de
trabajo, ambiente cultural, etc.); pretendiamos verificar que si es posi-
ble identificar tendencias generales u opiniones claramente mayori-
tarias en la conformacion del imaginario empresarial con relacién a
estos temas. Como la mayoria de las investigaciones hasta entonces
realizadas consistian en estudios de caso basados en métodos cualita-
tivos, optamos por centrar nuestro trabajo en la aplicacién de una en-
cuesta a una muestra representativa '. Para complementar y profundi-
zar la informacién realizamos entrevistas en profundidad a una
submuestra de 17 empresas localizadas en Santiago, las que permitie-
ron analizar aspectos cualitativos dificilmente rescatables en una en-
cuesta. Finalmente, se realizd un taller de discusion con un grupo de
empresarios y empresarias de distintqs sectores product:vps, con
quienes se discuti6 algunos de los principales hallazgos de la investi-
gacion. ) _ _ !

Las percepciones empresariales no son univocas, ni las decisiones
se toman en un contexto de informaciéon perfecta. En tanto grupo
heterogéneo, portador de distintas experiencias, deFernunadas, GI]FFC
otros factores, por sus distintas inserciones productivas, los emgare;a—
rios y gerentes reaccionan de formas diferentes frente a las prE un fls
transformaciones que vienen ocurricndo_ en el mundo del trj{ \ﬂ:]O, L-l'l
particular en lo que se refiere a los cambios en los patrones L, 1nsccli;
cion laboral de las mujeres 2. Esa diversidad se expresa al MOmento
tomar decisiones referidas a los recursos humanos, y Fond:aona s1lgi—
nificativamente la cantidad y calidad de las oportunidades laborales

ue se abren para hombres y mujeres. . :
: Por otro l}z:do, los processgs dé] decision empresan;l oclucli'rznli]lil;;:
Pre en un contexto de informacion imperf‘ecta y racionalida l‘cos
da (Simon, 1979) 3, en el cual no inciden solo los criterios tecn_lales )):
de racionalidad sustantiva, sino también las culturas empr(.f_sarlioq o
laborales. Estas, a su vez, estin fuertemente marcadas por Criterios

o g o de vista

' Como parte del Proyecto “Insercion SRl l:‘?s(}gnﬂ;rt:és;]s l:ilemcl{:ivcrsrls. re-
empresarial” (Conicyt 96032) se aplicé una epcucsm a i- ’ Losp['lﬂmﬁos' La encues-
giones de Chle, de todos los sectores productivos y de distinc n,‘bios en la estructu-
t fue autoaplicada, modalidad que habitualmente mtroducﬁ il?as segfin la estructura
1 de la muestra. Por ello, se procedi6 a ponderar los rc;l: mn resas del pais.
Por sector de actividad y tamanio del universo conocido de emp;
Véanse, entre otros, Arriagada, 1998; OIT, 1997. 1998
* Véase discusion al respecto en Abramo y Todaro, {
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en los procesos de toma de decision, si-
sistencias al cambio, las inercias de los
las imagenes de género dominantes.

género. Esto explica por qué,
guen operando las rucnas, las re
procedimientos establecidos y las 24 g

Ademis, los procesos de decision de los actores politicos y 50?1.1 es
estin marcados por distintas logicas (tales como, en el caso d-c }0.\ em-
presarios, la logica de la biisqueda del beneficio, de la cﬁcmm:m, dﬁ"la
autoridad v del control), que son parte del proceso de conformacién
de esa “racionalidad limitada™, y que, en cada caso concreto, pueden
combinarse de maneras diferentes entre si. Idenrii.lcar la forma a tra-
vés de la cual operan esas logicas (asi como la posible superposicion,
complementariedad o contradiccion entre ellas) nos parecia impor-
tante para dilucidar los distintos mecanismos que pueden estar repro-
duciendo los obsticulos a la insercién laboral de las mujeres en igual-
dad de condiciones con los hombres.

La percepcién empresarial sobre el desempeiio laboral de homb.rcs
y mujeres y las imagenes que se configuran a partir de esas percepcio-
nes muchas veces se construyen por comparacion, cuando no por
oposicidn. Eso significa que esas imagenes frecuentemente se estruc-
turan en términos dicotdmicos y jerarquizados; las mujeres son eva-
luadas por comparacién con los hombres y a partir de criterios de
“mis” 0 “menos”, “con” o “sin” determinadas calidades y atributos:
mas 0 menos caras, mas o menos productivas, mas o menos eficientes,
mas 0 menos comprometidas con el trabajo, con o sin capacidad de
mando y decision. Por detris de esas comparaciones lo que esté pre-
sente, en general, es la indagacion sobre si vale la pena contratar muje-
I‘L’S,‘pagarl-es salarios equivalentes a los de la fuerza de trabajo masculi-
N3, IVertir en su capacitacién, promoverlas, darles responsabilidades y
oportunidades de mando.

La idea de que los costos laborales de las mujeres son mas altos que
lc_)slde_los_ hon_lbr_es tie.ne fuerte presencia en el 1maginario empresa-
E;;: ;E;f:s:;g;?g;:’:;eqt‘e t'(‘; sus procesos de toma de Sie'cisiéil &
Eallos et i fi evados estarian relac:ongdos basicamen-
los permisos pre y pof;l1 nL:alta]e Iirl:tecc!o,] il e aternidad, tales ?OT(;
permisos para el cuidado del, ; ! orario especial pjlm la lactancia, 0_
nal, la obligatoriedad de I3 sala 8 flgor de un ario, l fucrq )natc‘f

. cuna. Debido a eso, la percepcion em-
presarial sobre los costos 1ab ral i DEICED el
orales de hombres y mujeres —y la rela

e
) m\;ease lTerda y Todaro (1997).Se entiend

METanos y no monetarios en Jog
mantener en el empleo 3 yp/

€ por costos laborales la suma de los €05

1105 que incurre el empleador por contratar ¥
a trabajador/. P P
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cion de ese tema con la evaluacion general que ellos hacen sobre el
desemperio de tmb;gadores. y trabajadoras— consistié una preocupa-
cion central en la presente investigacion. Nos interesaba llegar a algu-
na conclusion respecto a si realmente los empresarios consideraban
que las mujeres eran mds caras que los hombres, como evaluaban su
productividad y comportamiento laboral, de qué dependian las per-
cepciones, si ésta variaba significativamente por sector productivo, ta-
mano de empresa, etcétera.

Las hipotesis de las cuales partimos en la investigacién fueron bi-
sicamente cuatro. Primera: a pesar de que las resistencias de los em-
presarios y/0 ejecutivos a contratar mujeres tienen como justifica-
cion importante ¢l supuesto mayor costo relativo de la mano de obra
femenina, su discurso se construye en torno a argumentos que van
mds alld de los que se podria definir como costos medibles en térmi-
nos monetarios. Como se pudo verificar, tanto en la presente investi-
gacion, como en un estudio anterior (Lerda y Todaro, 1997), en gene-
ral los empresarios no cuentan con ningtn sistema de medicién de
costos laborales desagregados por sexo (que pudiera sustentar en tér-
minos mas objetivos tales opiniones) y atn es una minoria los que
tienen sistemas més elaborados de evaluacién del desempeiio y la
productividad de sus trabajadores y trabajadoras 5. Segunda: las condi-
ciones para la incorporacién de mujeres a la fuerza de trabajo, asi
como las percepciones de los empresarios respecto de su desempeno
laboral, varian segtn el tamano de la empresa, siendo esperable en-
contrar mayores facilidades en las empresas grandes debido a la mayor
flexibilidad para reorganizar los procesos de trabajo yvffbsorbffl' los
eventuales problemas y costos derivados de la contratacion de mano
de obra femenina. Tercera: los empresarios que ya contratan mujercs
0 que se encuentran en ramas més feminizadas de la actividq&zl econo-
mica, tienden a adoptar opiniones mas favorables con relacién al de-
sempefio de la mano de obra femenina. Cuarta: los problemas de ma-
yores costos laborales que pudiera presentar la mano de ob’ra
masculina debido a su condicién de género (como por ejemplo, nu-

a 1 ible ¢ i6n a
Mero mas elevado de cargas familiares, posible mayor exposicion

5 El porcentaje de las empresas de la muestra que cuenta con cEl:llqtllcr tfll:o de
evaluacion de desempeiio es inferior al 10% (8,6%). Es aun mas bajo el por%'c.‘ntfgz
que mide | productividad de sus trabajadores (6%). En ningtin €aso lalevnluEu(t)rl; e
fsempeiio o de productividad incorpora el criterio del sexo f_l'el fmbi\JﬂdO‘; -lt]ivid‘;d
empresas entrevistadas, sélo una tenia un sistema de medicién de la produc :

i i 4 ~argo del em-
en funcion de cumplimiento de metas de produccion segan el carg
pleado),
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riesgos de accidentes laborales) tienden a no ser considerados por los
empresarios. b A ; .

Los resultados de la invesngacion indican. como se vera a conti-
nuacion, que, a pesar de ser posible identificar glgunas tendcnqas co-
munes en el discurso empresarial sobre las mujeres en el trabajo, éste
es, muchas veces, ambiguo y contradictorio. Hay muchos temas polé-
micos respecto a los cuales es dificil definir tendencias claras e incluso
opiniones significativamente mayoritarias. En algunos de los temas
centrales ellas estan claramente divididas.

Aun mas dificil es establecer una relacion clara entre esas opinio-
nes y cualquiera de los factores definidos en nuestro sistema de hipo-
tesis (tamaiio de la empresa, sector productivo, porcentaje de muje-
res). En cada una de esas categorias de clasificacion, encontramos
opiniones bastante diferentes. Llegamos a la conclusiéon de que, mas
que obedecer al sector o al tamafio de las empresas estudiadas, lo que
mas puede explicar la opinién negativa o positiva, favorable o desfa-
vorable de los empresarios respecto a las mujeres es una definicion
previa de las caracteristicas de las distintas ocupaciones, que tiene
poco que ver con sus elementos técnicos u organizativos, y si con el
caracter masculino o femenino socialmente atribuido a esas ocupa-
ciones. Estariamos, por lo tanto, frente a mecanismos de constitucion
de un orden 'dc gfucro. que caracteriza y clasifica a cierto tipo de em-
E::;arig ‘l‘;‘:ni;“:{; ;1:&2 tipo de ocupaciones al interior de cada

' 0s adecuadas para hombres o mujeres, de-

f;nlxenio_verdaderos ferritorios masculinos y femeninos en el mundo

tieca:?rii?;'diiaf]i:‘;m‘e el nll)isgno argumento, o la misma caracteris-

tud y otra vez como u\:f;r tfra aJadora,a_pa}’ece_ una vez cCOmMo una virs

bilidad y otra vez como g B2 hmlt?c“’m’ una vez como posi-

funcién. Por ejemplo: mposibilidad dF Sjereradecuadamente Ui
*Para un empresario

pal impedimento

rsalud, sin embargo, las mujeres
paciones caracterizadas, desde
D turnos (operadoras telefonicas
Uria, entonces, entre esas dos 1~
meras y operadoras telefonicas €3
el del obrero de Ia industria grﬁﬁ’

- 2Qué diferencia exi
_ : a exis
5 .
zuacx-?ines. Que ¢l trabajo de enfer
onsiderado propig Para mujeres y
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ca es considerado impropio. Las explicaciones para eso no se encuen-
tran en el terreno de las competencias técnicas, sino en razones de
orden cultural e historico, que siguen reproduciéndose a pesar de los
profundos cambios ocurridos en los Gltimos afios en las caracteristi-
cas técnicas de esas ocupaciones.

Otra conclusion del estudio es que, a pesar de todas las resistencias
que persisten, las mujeres son, en promedio, mejor evaluadas que los
hombres en su desempeno laboral. Lo que si sigue siendo muy im-
portante, y eso estd relacionado con el punto anterior, es la idea de
que hay habilidades y ventajas que son propias de los hombres y
otras, diferentes, que son propias de mujeres. Eso quizds no fuera un
problema si esa diferencia no se convirtiera en desigualdad; o sea, si
junto a ese sefialamiento de las diferencias (casi siempre identificadas
por comparaciéon u oposicioén) no se produjera una fuerte jerarquiza-
cion de las supuestas virtudes y defectos atribuidos a hombres y mu-
jeres, y que incidira significativamente en las posibilidades de unos y
otras de acceder al empleo, a mejores remuneraciones y a cargos mas
valorados.

Finalmente, respecto a los costos laborales, la percepcion predo-
minante es que los costos indirectos de las mujeres son mas altos. Sin
embargo, los resultados de la investigacion, ademais de evidenciar la
existencia de un porcentaje importante de empresarios que 10 tiene
€sa opinion, muestran también que, en general, se estd alu.dlendo a
aquellas situaciones que, sin generar gastos monetarios adicionales al
empleador, a su juicio afectan o podrian afectar la productmdad de ?a
empresa. Otra vez el argumento, que nunca esta sustentadg en medi-
clones sistematicas, es ambiguo e impreciso, y parece ’fef.‘erldo mucho
mis a una légica del orden y del control que a una 16gica de los be-
neficios monetarios. !

Vale sefialar que la percepcion de esas supuestas perturbaciones
del orden al interior de la empresa (que se relacionan basicamente a
la situacién actual, futura o probable de las mujeres como madres y a
SU compromiso con las responsabilidades familiares) se es-trua:;fall,l
con referencia a un paradigma de organizacion del trabajo y de 1“
Produccién que sigue siendo concebido sin tomar en cucnta S(?il 13
Creciente participacién femenina en la fuerza de trabajo, sea una Sl;irén
de necesidades y demandas que empiezan a s€r e_xPreS‘"*d"'S,;am i
Por los hombres trabajadores. A pesar de los cambios ocu{)ﬂ. s in I
Participacién de mujeres y hombres en el mercho de trabajo );ims ;
familia, 1a estructura de los lugares de trabajo, asi como las pr)a]C t ra{’
CXpectativas ahi existentes, se basan ain en la nocién de que los
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bajadores quieren y pueden hacer del trabajo su prioridad pTincipal,
por encima de la familia, la comunidad y otros aspectos rg:lzmvos asu
vida privada. En otras palabras, los mg’delos de dese.mpeno deseal?le
en el trabajo estin pensados con relacion a un paradlg_ma_ de trabaja-
dor que no tiene familia que requiera de su tiempo, ni vida personal
fuera del trabajo. Implicitamente se supone un trabajador que no en-
ferma, que no tiene accidentes, que no hace ninguna labor conlluni—
taria, es decir, un individuo que vive el trabajo como esfera dominan-
te y practicamente exclusiva de su vida.

2. Percepciones sobre el desempefio en el trabajo

Lo primero que quisimos evaluar es si existe entre los empleadores
una idea generalizada que indique que hombres o mujeres, como
conjunto, son considerados mejores o peores trabajadores. Aunque se
supone que no hay corrientemente afirmaciones explicitas de tal
tipo, si s frecuente escuchar generalizaciones tales como: «Las muje-
[¢S ganan menos porque presentan mas problemas como trabaja-
doras».

Para esta evaluacion se solicité a los/as encuestados/as calificar del
1al 7 a trabajadoras y trabajadores en 16 caracteristicas laborales °
consideradas beneﬁcio_sas para el buen funcionamiento de las empre-
iiils.xqglgr?;r;l;aﬁ:ccmn:{das a partir de la importancia atr.ibuida a
e res, segun.esrud_los rea'hzados con :mteriondat'1 y la

@ empresarial. Ademis, se incluv en | rie de
Bt Sl a encuesta una se
Jeres (referidas a costos laborale; Crc‘nglac{opes LIEE hombrcts Y mL,P
el trabajo, atributos y calidad de lf mf Ty ERposmisnio o
les se requeria contestar o] do do ) frente' 2 > Cua,—

1 : mencig;;;das fi acuerdo. Estas afirmaciones _f-U"-’
Eotas tcuentemente por empresarios ¥
contrario, » POrque persistentemente se afirma 10

“ Puntualidad Com 1 os ob 2
8 promiso i i ;
cmpresa-L_ ealtad con la empres; c01'1,;31 trabajo, Identificacién con los jetivos ¢ 4
el aprendizaje, Interés e

4 Facilidad para adapra ; ; idez en
cién en el trabajo, Prodr:, C3pacitarse, Capyc Prarse a Innovaciones, Rap!
bilidad, Disposicign

Desempeiio laboral de hombres y mujeres... 41

2.1.  Las mujeres son mejor evaluadas

El promedio general de notas que los encuestados asignaron a los tra-
bajadores y trabajadoras fue de 5,5 puntos para las mujeres y 5,3 pun-
tos para los hombres, mostrando, por lo tanto, una diferencia no sig-
nificativa, pero ligeramente favorable a las mujeres. Esto implica que
las mujeres como trabajadoras son evaluadas en un nivel similar a los
hombres trabajadores, desestimando asi algunas afirmaciones que su-
ponen que las mujeres serian menos aptas para el trabajo remunerado
fuera de la casa.

Si se analiza el promedio de notas para cada una de las caracteris-
ticas segtin el sexo del/a trabajador/a, se observa que las diferencias
tampoco son significativas. Las notas promedio de los hombres fluc-
tian, segtin sea la caracteristica considerada, entre un minimo de 4,7
puntos y un maximo de 5,7, mientras que las de las mujeres fluctian
entre 5 y 5,8; por lo tanto, también aqui las calificaciones asignadas
por los empleadores a las mujeres son ligeramente superiores.

Aunque las notas obtenidas por las mujeres son, para todas las ca-
racteristicas investigadas, mas altas que las de los hombres, el maximo
de las diferencias es de 3 décimas de punto: un porcentaje algo mayor
de empresarios opina que las mujeres son mis comprometidas con el

GRAFICO 1. Evaluacién caracteristicas conductuales, por sexo
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trabajo, tienen mas facilidad para Bdﬂ.PtZlI'SC a las innovaciones y son
mis confiables, disciplinadas y responsables. o

Esa valoracion difiere por sector. Las notas promedio aslgx]ﬂidals a
Jas mujeres son superiores a ]‘as de los hombres en ]a. mlnyo.na de los
sectores (de manera significativa en _e] caso de la Agli;ctl tura, c.on- ‘]J}]
promedio de 6,1 para las mujeres y 5,2 para los hombres), s?n Ig,m es
en uno de ellos (Comercio, donde se encuentran ia,s peores evalua-
ciones para ambos: promedio 5,0), ¢ inferiores solo en el sector
Transporte y Comunicaciones (6,2 y §,6 puntos resp.r,:ctwm!wnte),
donde ambos son evaluados muy positivamente. También varian por
sector las caracteristicas mejor o peor evaluadas, lo que posiblemente
se relaciona con las caracteristicas de los puestos de trabajo y con los
cargos que ocupan hombres y mujeres, en cada caso. Por ejemplo, ];l.S
mujeres tienen significativamente mejor evaluacion en los items faci-
lidad para adaptarse a innovaciones y rapidez en el aprendizaje de nucvos
procedimientos en los sectores Agricola y Financiero, y peor en Trans-
porte y Comunicaciones. El inferés en capacitarse es peor evaluado en
el sector Financiero y mejor en el Agricola, en ambos con diferencias
de casi dos puntos. A su vez, son consideradas mas flexibles en el sec-
tor Financiero y notoriamente menos en Transporte y Comunica-
ciones.

En solo uno de los sectores considerados (Transporte y Comuni-
caciones) los empresarios atribuyen a los hombres notas superiores
a 6. En cambio, para las mujeres estas notas se pueden hallar en cast
todos los sectores (excepto Comercio), y las caracteristicas que son
con mayor frecuencia mejor evaluadas son compromiso con el trabajo’y
puntualidad. Es interesante destacar que el sector Financiero, conside-
rado como el mis moderno y con frecuentes cambios en la tecnolo-

gla.en la normativa y en la organizacion del trabajo, evalia muy posi-
uvamente en las m

! hjeres 1a facilidad para adaptarse a innovaciones Y la
rapidez en el aprendizaje.

Pero también es importante
hecha por los empresarios v
al tipo de insercion y de o
otorga. Por ejemplo, en ¢]
son clasificadas comg ope
donde encontrarian oport
la c’alidad a ellas atribuida

relacionar la evaluacién mas positiva
ejecutivos sobre el trabajo de las mujeres
portunidades ocupacionales que se 1€5
ector Agricola, el 89% de las trabajadoras
rarias de baja especializacion, siendo alli
unidades, lo cual parece contradictorio €OV
de adaptarse 3 a5 innovaciones y de su 11~
10 lado, consultados sobre Ja percepcion de
Por sexo de los trabajadores, solo el 17 de
Agricola indica que estan entrando © €77
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traran mas mujel.'es. Lf‘l percepcion ampliamente mayoritaria entre los
empresarios y ejecutivos de este sector de que la composicioén por
sexo de los trabajadores no variara refleja la rigidez de la segregacion
ocupacional alli existente, valorandose las caracteristicas laborales de
las mujeres solamente en las actividades que se supone ellas pueden
y/o deben ocupar.

Consecuentemente, podemos afirmar que las caracteristicas con-
ductuales en el trabajo se expresan y son apreciadas de manera dife-
rente segan el cargo, el tipo de empresa, el medio ambiente y las con-
diciones laborales, entre otros factores, los cuales no es posible
analizar a partir de esta encuesta. El hecho de que ciertas caracteristi-
cas de los trabajadores se manifiesten o no y sean valoradas positiva o
negativamente por las empresas dependera, por lo tanto, en gran me-
dida, de los cargos a que uno u otro sexo tengan acceso.

En las entrevistas en profundidad se pudo analizar algunas de estas
diferencias y los problemas derivados de las caracteristicas de ciertos
puestos de trabajo, los que a veces se confunden con las atribuidas al
sexo del trabajador que mayoritariamente los ocupa. Por ejemplo: la
gerencia de una empresa de telecomunicaciones sefnala que las condi-
ciones de trabajo en el cargo de telefonista son muy estresantes, lo
que lleva a un ausentismo mads alto en esa funcién que en el prome-
dio de la empresa. El hecho de que todas las telefonistas sean mujeres
eleva la tasa de ausentismo femenino, pero esto no deriva dt‘l_ hecho
de que sean mujeres, sino fundamentalmente de las caracteristxgas del
puesto de trabajo que ocupan. Mis aun, los entrevistados conmderan
que las mujeres son elegidas para este cargo por tener mayor resisten-
Claa estas condiciones de trabajo. Esto lleva al contrasentido de que
ellas se hacen pasibles de una evaluaciéon negativa por un atrllb_uto
considerado positivo en ese trabajo. Por otra parte, las caracterisucas
que definen a un “buen trabajador” varian considerablcn.wme segun
h ocupacion desempenada. Por ejemplo, no se valora de igual mant;—
1ala puntualidad de un gerente que la de un vendedor. Por }o taizjt_o,dﬂ
®valuacién de hombres y mujeres como trabajadores esta meciaca
Porlos cargos que ejercen.

2.2;

Qué se dice y qué se estd dispuesto a reconocer

. .z > 1tl o ién res-
Uno de Jog resultados de esta investigacion es la dtsml]tlﬁi::; leado-
ELCtO de la unanimidad de opinién que existiria SRt Or_-sr:b‘gpqdoras.
S Tespecto de ciertas caracteristicas de trabajadores y
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Cuando se pide a los encuestados que expresen su opinion (su grado
de acuerdo o desacuerdo) respecto a afirmaciones Iusml.cs en el am-
biente empresarial, si bien es cierto que se pueden identificar algunas
tendencias, en la mayoria de los casos ellas no son absolutamente ho-
mogéneas o siquiera mayoritarias (Cuadro 1). Por otra parte, existe
una alta proporcién de respuestas que no estan «i de acuerdo ni en
desacuerdo» con las afirmaciones que la encuesta propone. Sélo en
un caso el porcentaje es de un digito; el resto flucttia entre en 20% y
un 60%. Este tipo de respuesta podria indicar la inexistencia de un
criterio formado respecto de la afirmacion, un rechazo a los términos
de la afirmacion, o un deseo mds activo de no pronunciarse que el
simple «no sabe» 0 o respondes, lo que parece ocurrir especialmen-
te en las respuestas respecto de afirmaciones valoricas, tales como la
honestidad o la confiabilidad de los/as trabajadores/as.

a. Costos laborales y productividad

Es mayoritaria la percepcion de que los costos indirectos de las muijeres
" ; SA0/\ Qs : i6n
son mas altos (54%). Sin embargo, es interesante llamar la atencién so-
bre el hecho de que una idea que en el discurso empresarial suele
considerarse “fie sentido coman», a la hora de afirmarlo en una en-
cuesta es la opinion de sélo la mitad de los encuestados. El porcentaje
quesexpresa su @esacuerdo con la afirmacién, aunque mucho mis
bajo, es significativo (23%).
Hay Lo
T rac)e;?ign\gnte un sector (Transporte y Comunicaciones) en que
dc];as o Je de encuestados que considera que los costos indirectos
€res son m msieni e
e a(;]uerd mas altos es insignificante (2,8%). En todos los de-
los(i : 0 Supen} al desacuerdo Y. €n casos tan diferentes como
¢ 10s sectores Agricola y Financiero hav coine: i i undni
e e 10 hay coincidencia casi unani-
S ;1(113c10n.ﬁ:i la vez, la mayoria (54%) de las empresas
e acue i i
directos de las mujeres s (€0 con la afirmacion de que los costos in-
e JETES son mas altos, mientras en Jas pequenas este
i f{l S bastante inferior (menos de] 10%)
. -achcenciayla productividad de b St b
JO €5 un tema frecuente e ¢ deb e
ebate sobre los costos laborales segin

Tes, La ]dea y 1 )

cion a la maternidad s e\(c:iz chhas veces se dice que la protec-
asumidos por el Estado a trays 3'1 ado que los costos directos son
tea especialmente con refacig €€ Sstema de salud, el tema se plan-
generados por los reempl, " 2 posibles problemas de productivida
Paz0s con personas que necesitan adaptarse !
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CUADRO 1. Grado de acuerdo con afirmaciones
(porcentajes ponderados)
Ni ac.
AFIRMACIONES Acuerdo e Desacuerdo Ns/nr
COSTOS LABORALES
Y PRODUCTIVIDAD
Los costos indirectos de las mu-
jeresson mas altos ..................... 54 20 23 3
La licencia pre-post natal es un
problema para la productividad . 47 22 29 2
La proteccién a la maternidad
BSIEXGESIVATM L. % 20 33 46 2
Las mujeres son mas eficientes.. 28 53 18 2
COMPORTAMIENTO
EN EL TRABAJO
Las mujeres tienen baja tasa de
rolacion externa.......................... 43 23 28 6
Los hombres faltan menos que
las mujeres ............ooooooveivinn. 54 7 38 1
Los hombres tienen mejor dispo-
Sicion para el trabajo .................. 28 35 35 !
Los hombres son mas discipli-
[RdoSHL B B 7 ) s gy 31 44 {
CALIDAD DE LA OFERTA
DETRABAJO Y ATRIBUTOS
“PERSONALES»
:—as mujeres no tienen la capaci-
Ci0n adecuada........................ 17 29 =71 2
08 hombres son MEenos acucio-
EOS .............................................. 43 oy 15 :
ng 'r;ourpbres son mas honestos . 14 62 gg 1
ere i
— " I°1es son mas confiables. 32 4

Eirgo. Perg, al mismo tiempo, aparece en el debate la Ideﬁjdt‘ qu‘;ﬁ;
; “tual disminucién de la productividad se podria compensar p
"yor eficiencia de Jas mujeres.

4 0pinién «la licencia pre y post natal es i probl

ema para la pwdum-
i ) l
@ concita el acuerdo del 47% de los encuesta

dos. Considerando
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ésta es una afirmacion que se plantea frecuentemente como una

ue l:
; es interesante verificar que el acuerdo no llegue al

verdad absoluta, :
50%y que el desacuerdo alcance casi al 30%. " _

Es importante recordar aqui que la evaluacion que .rcahzaron las
empresas sobre productividad, asign:indol’c nota a trabajadores y tra-
bajadoras, favorece a las mujeres, aunque solo sea de manera leve. Esto
podria significar—a manera de hipétesis— que el problema de even-
tuales efectos negativos de la licencia maternal sobre la productividad
es mis que compensado por la mayor productividad de las trabajado-
ras y que, ademas, esto afecta a un porcentaje limitado de la poblacién
activa femenina, debido a la baja tasa de fecundidad y el corto perio-
do de la vida activa ocupado en la reproduccion biologica”.

En dos sectores (Financiero y Transporte y Comunicaciones) es
insignificante el porcentaje de acuerdo. Eso significa que la gran ma-
yoria de los encuestados no considera que la licencia pre y post natal
sea un problema para la productividad. En los sectores de Servicios y
Comercio, caracterizados por un alto porcentaje de mano de obra fe-
meninay en ¢l cual, por ese motivo, se puede esperar una mayor 1nci-
dencia de licencias relacionadas a la maternidad, casi la mitad de los
encuestados (40% en un caso y 46% en otro) tampoco considera que
éstas sean un p_rf)blr:ma para la productividad (mientras 31 y 43% ex-
Eies_an_ la opinién contraria). Por tltimo, en tres sectores (Agricola,
)roigg:ic(‘)dﬁ; (a;al?r: ;\():?:Zn c;alvnduStria)sel acuerdo es ampliamente ma-

208, je de encuestados que varia de 75% a 98%

consi e si, la licenci 1
onsidera que si, la licencia maternal afecta negativamente la produc-
tividad de las empresas.

: El sector Agricola no deberia su
misos maternales, ya que
tratada por temporada, E
Agua, e Industrial, 2 pes
considera que los perm

frir las consecuencias de los per-
tNa gran proporcion de las mujeres es con-
n el caso de los sectores Electricidad, Gas ¥
ar que la gran mayoria de los encuestados
1508 maternales afectan negativamente a la
preferir en la contratacion a mujeres entre 25
des donde se concentra la reproduccién. Es¢
¢s el que prefiere en un 95% el sector Finan-
?e?r:ﬁ ltos Sn,cuesfildos no coinciden con la idea

endria un efecto negativo sobre la pro-

Agrico
gricola, 45U vez, prefiere casi unanimemente
nores de 25 afiog

7
Al momento de] ltimo ¢

ras chilenas tenfan algiin hijo m:?'lS; (c}eg 22)_11161)05 del 20%, (1 8,6%) de las trabajade”
4n0s y s6lo el 9% entre 0 y 2 afi
b y 2 anos.

y 40 afios, rango de edy
n.lismo tramo de edad
ciero, al mismo tiemp
de que la licencia my
ductividad. Bl sector
contratar mujeres me

I_‘
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CUADRO 2. La licencia pre-post natal es un problema
para la productividad por sector (% ponderados)

De Ni acuerdo En
acuerdo  ni desacuerdo desacuerdo Ns/ar

Agricolatiais .. 97,6 12 1,2 0
Comercial.............. 31,3 22,0 45,6 1,2
Eleclr, Gas, Agua..  75.0 6.3 156 3.1
Financiero ... ......... 57 0 94,3 0
Industrial ...... e ISHIS) 13,2 50 0
Semvicios................ 42,6 =5 40,2 557,
Trans. Com. ........... 2,8 90,4 0,6 6,2

También es relevante la diferenciacién de opiniones que se pro-
duce segiin el porcentaje de mujeres en la empresa. En aquellas en las
cuales la participacién femenina es mayor (superior al 40%), es me-
nor la proporcién de encuestados que considera que la licencia ma-
ternal tiene un impacto negativo en la productividad (19% en las em-
presas que tienen entre 40 y 59%, y 33% en empresas con mds del
60% de mujeres); a su vez, en las empresas con menos del 40% de mu-
Jeres, aumenta la proporcién de encuestados que expresa esa opinion.
St estas licencias afectan la productividad, a primera vista s¢ podria
*uponer que el problema seria mas acentuado donde hay mayor pro-
Porcion de mujeres. ;Significa esto una inconsistencia del discurso
"m’prlesarja]’ donde hay mas mitos que resultados de una evaluacu:)n
objetiva de los efectos de las licencias maternales sobre el desemp_enzo
lnb'oml de las mujeres y la productividad de las empresas? Otra hlpp—
1esis es que as empresas que contratan una alta proporcion de muje-
S encuentran que su productividad «especifica» compensa los in-
e y/0 que éstas, por preferir la mano de obra feme.mnn,
: ﬂbgran estrategias para enfrentar los problemas que s¢ pudieran
O¢asionar como consecuencia de la maternidad.
nens?)tom hallazgo illte{'esante de la invcstigaci_c')nJ c'sdquc, 1

que para el conjunto de las empresas encuestadas un e
a las licencias maternalcs,
la maternidad es ex-
firmacion. Esto
ales afectan la
encuestados

al mismo
1side-

:21;;;2{?;”“{6 manifiesta como problema la:
Cesivg, v . picitd de acuersio con que la pmrc'(‘rmn 21 ;
rcVe];;y casi el 50% {namﬁcsta dcsacue'rdo ‘c.on (.s::; :m
Prod que, aun considerando que las hcenuas_‘nm .‘L
dctuvidad, esto no es visto por la mayoria de los
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como razén para reducir la proteccion a la I}aatemidad, la que, ade-
mis, abarca otros derechos de las madres trabajadoras. En un .tallcr rea-
lizado con empresarios y ejecutivos en el cont?:to de esta nvestiga-
¢ién, junto por abogar por mantener la proteccion a.la maternidad, se
proponian formas mas flexibles de uso de las‘ ]u:cncms pre y post na-
tal. Dependiendo del puesto de trabajo, también se conmdcml?a la po-
sibilidad de colaborar desde la casa —aprovechando las ventajas de las
tecnologfas de comunicacion— con las personas que tienen que re-
emplazar a la trabajadora con licencia.

La mayoria de los encuestados no tiene opinién formada acerca
de si las mujeres son mas cficientes que los hombres (53%). Sin embargo,
el porcentaje que considera que si, las mujeres son mas eficientes
(28%) es superior al que estd en desacuerdo con esa idea (18%). La di-
ferencia por sector es importante aunque, salvo en el caso del sector
Agricola, el porcentaje que no se pronuncia es notable. Este sector,
casi en su totalidad (97%) considera que las mujeres son mas eficien-
tes que los hombres. Eso probablemente estd relacionado al hecho
que el trabajo femenino es considerado alli irremplazable, opinion
fundamentada en su supuesta “natural” habilidad manual y prolijidad.

b.  Comportamiento de hombres y mujeres en el trabajo

Se indag6 sobre cuatro afirmaciones relacionadas con el comporta-

mie abaj ) ' : e
; nto en el trabajo de mujeres y hombres: Las mujeres tienen baja tasa
€ rofacion externa, Los hombres )

Eiseiy _ﬂtlnlm menos que las mujeres, LO.N: h.OIHbrL’-S
g f{ posiaion para el trabajo y Los hombres son mds disciplinados.
caso 2: q:]:;zu:c: [ZS hombres faltan menos que las mujeres es el anico
del 10%, lo cual nl:u:sstt: 5, d; acuer(.iO. ni en desacuerdo» es menor
g : ;qcue day posiciones definidas al respecto, 3{3
mayoria de los encuestado uf.;no s ouedor Ty aunque :
menos al trabajo que Ja 5(3. %) considera que i, los hombres faltan
opinion. Al mismo tier m}llljeresf el 38% de ellos no comparte 522
e engt; e]ay; Csectcglres en que no se observan dlf;;f;
E]ertar €Nt iz de Ly g mét;er 0 y el desacuerdo, lo que~dula’
Sl I B corrientes sobre el desempeno

) 1€ sustentada con estadisticas. Segin U

§ 1

condiciones de trabgiq 18SMO se explican por diferencias en 2
Gt diferenciasj »IeNtras que ¢] sexq no tiene fuerza expli-
ausentismo masculino}:;): ]Sex0 Tesgistradas son minimas, aunque ¢

Evemente super; =y
Perior al femenino.
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En cuanto a otra de las ideas que se escucha con frecuencia entre
los empleadores, o sea, que las tasas de rotacién femenina son supe-
riores a las masculinas, la mayoria de los encuestados opina que eso
no es asi. El 43% afirma que las muijeres tienen una baja tasa de rotacién
externa y el 28% esta en desacuerdo mientras que hay un 23% que no
se pronuncia. Ademas, en las entrevistas a empleadores se menciona,
en algunos sectores, que la estabilidad de las mujeres en la empresa
compensa otros problemas tales como el de las ausencias relacionadas
con el cuidado de los hijos.

La afirmacion los hombres tienen mejor disposicion para el trabajo con-
cita solamente un 28% de acuerdo, cuestionando también una idea
muy marcada. El resto se reparte de manera pareja entre los que estin
en desacuerdo (35%) y los que no estan ni de acuerdo ni en desacuer-
do (35%). El desacuerdo respecto a la supuesta mejor disposicion de
los hombres para el trabajo es notorio en el sector Agricola (97%) y en
el sector Financiero (87%) y casi duplica el promedio en el sector Ser-
vicios (61%), siendo éstos los sectores que presentarian las opiniones
mis favorables a las mujeres en este aspecto. En Transporte y Comuni-
caciones el desacuerdo es también mayor que el promedio (46%), pero
el acuerdo se expresa en un porcentaje equivalente. El sector Comer-
cio es el que tendria una percepcién més desfavorable de las mujeres
en este sentido: muestra el menor nivel de desacuerdo (5%), un acuer-
do que alcanza el 46%, con un 49% que no se pronuncia. .

S6lo el 24% de los encuestados considera que los hombres son mas
disciplinados. En este caso, el desacuerdo es mayoritario (44%) aunque
la Irespuesta ni acuerdo ni desacuerdo es signiﬁcativam_entg alta
(31%). El tnico sector que tiene un grado de acuerdo sigm_ﬁcatwo y
un desacuerdo muy bajo con esta afirmacién es el Comercial. N}le-
Vamente los grandes desacuerdos lo presentan los sectores Agricola
(9_7%) y el Financiero (88%) a los que se suman Transporte y COII“:E'
tlicaciones (92%) y Servicios (63%), pero también son fxltos en E‘Ltj
micidad, Gas y Agua vy el sector Industrial, lo que seria cons1s‘tt.ntc
con la ideg generalizada de que la disciplina es una virtud femenina.

c » o . 2 >
Calidad de Ia oferta de trabajo y atributos personales

L afirmacién de que las mujeres no tienen la capaci tacidn a{/mmﬂ'ﬂ SOLIE
tiene un acuerdo del 17% y un desacuerdo mayoritario, C,Osnt?er—
eede en todos Jos sectores, salvo en el Industrial donde el dtiﬁ‘{?ﬂﬂg
Y S apenas inferior al acuerdo. Las empresas gl_an(_ies ) ]mhl;lilsm‘o
Man;j 16stan un desacuerdo muy superior a las chucnas y 1o

A
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sucede con las empresas que tienc‘_n una mayor proporcion de muj e-
res. Estas respuestas cuestionan la idea de que .el pr::)blt‘ll:lla para la in-
sercién laboral femenina s su falta de capacitacion ™. Sin exa!bar_g’o,
esto no excluye el problema del acceso restrictivo a la capacitacién
para las tareas que no son consideradas apropm_das para mujeres en las
imAgenes vigentes de lo femenino y lo masculino.

El acuerdo sobre que los hombres son menos acuciosos es muy supe-
rior al desacuerdo (43% y 19%, respectivamente). Esto es consistente
con la imagen de género dominante, segiin la cual las mujeres y no
los hombres son las apropiadas para el trabajo meticuloso, prolijo y
que requiere paciencia y dedicacion. El alto porcentaje que responde
estar ni de acuerdo ni en desacuerdo (34%) esta sustentado por un
85% en el sector Financiero —un sector donde la segregacion sexual
de las ocupaciones es menor—. A su vez, el alto acuerdo refleja el
94% en el sector Agricola y 59% en el sector Industrial, sectores ca-
racterizados por una mayor segregacion. El sector Servicios también
manifiesta un alto porcentaje de acuerdo (45%) pero también es alto
el porcentaje de indefinicion.

En los casos de afirmaciones que aparecen ligadas a valores, tales
como la confiabilidad de las mujeres o la honestidad de los hombres,
la proporcion de las respuestas que no indican ni acuerdo ni desa-
cuerdo son mayoritarias (46% y 60% respectivamente). Esto parece
indicar la negativa a pronunciarse en temas tan delicados, aunque es-
tas opiniones con frecuencia se manifiestan espontancamente en en-
TEVISEAs poco estructuradas, donde siempre queda la posibilidad, se
use 010, de relativizar la respuesta.
nin;; ig:;i;%ﬁ:::{;gi;zsl Pr.egugtas\por sector so_n' notorias.bl:"-?
son mids honestos y en cuatroe acuefl Remly a Bimacién. los lmn'-z‘ 1
mientras que en varios es niis.os = porcentje de acuerdo es cero;
¢jemplo, el sector Financiero eylor]nan? 3 desacue_rdo ksoR10; p:j)r
alcanza el $6%4). Exto dL‘S;iCL;er]d el cual ¢l porcentaje de desacuer <2

: 0 1o signific e necesariamente
opmnen que los hombres son m; L Rl cacsania :

: as deshonestos, aun cuando algunos

entrevistados afirman
que los «problemas ine ificilmente $¢€
presentan con mujeres, : o

$100 se refuerza al analizar

L]
Esa conclu
ta, referente a las razones por las cual 1as respuestas a otra pregunta de la encues”

i 2 es los ¢ P : S e
€xistian C:ll'gOS COﬂSld('meS inCOm,— t:mPresnnos Y ejecutivos cons]dtﬂ]bﬂﬂ qu
los casos esas razones 4
tema de |os riesg
y/0 especializaci

e fal:]"(;“m“‘ Para las mujeres: en la gran mayoria ¢ ‘;
05 en el trabajo: 5o ¢ fuerza o capacidad fisica, en menor grado 2
Y0: solamente ] 1% se referia a la falta de cnpacituCIO"

On tecnica de las mujeres,
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Hemos visto que las opiqiones de los encuestados sobre los dis—
tintos temas generalmente difieren por sector, tamafio y porcentaje
de mujeres en la empresa. Sin embargo, es dificil establecer alguna re-
gularidad. En primer lugar, ninguna de las variables independientes
tomada aisladamente permite explicar de manera concluyente las di-
ferencias en las respuestas, a la vez que el tamafio de la encuesta no es
suficiente para cruzar las distintas variables y detectar categorias mas
finas de empresas combinando las variables mencionadas. Por otra
parte, el analisis de los resultados de la encuesta, complementados por
las entrevistas realizadas a una submuestra de empresas nos permite
revisar y afinar las hipotesis. Creemos que es principalmente en ocu-
paciones especificas y en los espacios laborales en que se desenvuel-
ven, donde se construye el caricter femenino o masculino del traba-
jo, lo que genera verdaderos ferritorios masculinos y femeninos, que
inciden en las posibilidades de acceso de mujeres y hombres al traba-
Joy en la valoracién que se hace de los mismos.

Las opiniones de los empresarios y ejecutivos sobre hombres y
mujeres en el trabajo dependerin, por lo tanto, del lugar que ocupen,
de las caracteristicas de los puestos de trabajo y de las construcciones
sociales que indican lo que hombres y mujeres deben o pu_eden ha-
cer. Al mismo tiempo, la organizacion del proceso de trabajo no de-
pende solamente de factores técnicos, sino también de estas _forums
de concebir la organizacién social y de la produccion en términos de
género. De este modo, puede o no permitir compatibilizar el queha-
cerlaboral con la vida privada de trabajadoras y trabajadores, y con las
necesidades de la reproduccion social. Las posibilidades de mejorar la
relacion entre las distintas necesidades sociales y personales depende—
tin de factores que no siempre evolucionan a ]a misma velocidad y
en el mismo sentido.

3. Perfiles laborales de hombres y mujef?S: ;
¢virtudes femeninas y defectos masculinos:

en entrevistas no eé—

@ ; i ’
Uando se habla con los empresarios y ejecutivos el

TUcturadas, sin preguntas cerradas que establecen parémctros) 1’1 e
gidos a Jag respuestas, como sucede en las encuestas, clh_)s se L.\].llazlrcq_
S0bre una serie de pirfudes y defectos de los hombres y mujeres €n : i
0. Llama 1a atencién el hecho de que los gjecutivos afoekal

< s que a sus
Mijeres trabajadoras un nmero mucho mayor de virtudes g
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colegas del sexo masculino.Y viceversa, que asqcicn a 1.05 hombres un
namero mayor de defectos. Sin embargo, es preciso analizar con deten-
cion las virtudes y defectos atribuidos a cada uno de ellos, en funci(_')n
de las posibilidades que ellas podrian abrir a unos y otras en el Fmb?‘JO-

En relacion con las caracteristicas que atribuyen a las trabajadoras,
los empresarios destacan como virtudes el orden, la pro]ijid;l_d y dcli—
cadeza, la disciplina, la tolerancia a trabajos rutinarios, la eficiencia,
concentracion y responsabilidad, adaptabilidad y capacidad de esta-
blecer relaciones humanas, honradez, compromiso y lealtad.Y sena-
lan como defectos la debilidad fisica, el “abuso™, en clertas situacio-
nes, de una imagen de debilidad, la conflictividad, competitividad y
cierta violencia solapada entre mujeres.

Por su parte, entre las virtudes atribuidas por los empresarios y
ejecutivos a los hombres destacan la capacidad fisica, la “fortaleza de
caricter” para enfrentar situaciones problematicas y la rigurosidad y
agilidad para cambiar; y entre los defectos, se menciona el desorden,
la falta de prolijidad y tosquedad, impulsividad y baja tolerancia a tra-
bajos rutinarios o que requieran permanecer en el mismo lugar va-
rias horas, menor capacidad de concentracién y de “pensar en varias
cosas a la vez”, menor responsabilidad y compromiso con los objeti-
vos de la empresa, ademis de una cierta rigidez que dificulta la adap-

tabilidad a diversas situaci : T e -
4 dIversas situaciones, asi como la agresividad que tiende a

surgir en grupos de trabajadores hombres.

Como se puede apreciar, muchas de las virtudes y defectos se de-
finen por contraste, o clara oposicion, entre homb
son prolijas y ordenadas, ellos toscos v desorde
yor tolerancia a trabajos rutinarios, ellos son
menor capacidad de conce
ellas son mis débiles,

Lo que interesa es ¢

res y mujeres: ellas
nados; ellas tienen ma-
1 mas impulsivos y con
neracion; ellos tienen mayor fuerza fisica y

“diferencias” entre traba%ttli?)cer c,émo 1% empresarios valoran €stas
de funciones y ocupa cioxJ) o A tmba_)_"lfjoras, e identificar que 0po
i CllO,jum'o ey t;sranan hal'nlh’tando a hombres y mujeres-
ocupacional a través g hd_r ; compc,)smon por sexo de la estructura
las entrevistas se ahondg o nacion que entregaba la encuesta, €1

- ondo en las caracteristicas que los empresarios

l(]iesempeﬁados por hombres y mujeres.
4 Cargos que suponen m;lz?oggzemlé Bl oo soc
Mayor status, por un Jadg 0 Poder, toma de decisiones, otoifgfm
agresividad, por otro; por s,u reqlllercn. mayor fuerza fisica y c1ertd
mujeres, en gran medid Parte, las virtudes femeninas vinculan a las

» €ON ocupaciones con poco poder de deci-

el S e

N
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cuaDRO 3. Caracteristicas de las ocupaciones de hombres
y mujeres en las empresas entrevistadas.
Todos los sectores

Ocupaciones de hombres Ocupaciones de mujeres

—toma de decision
—manejo de poder
—innovacion e improvisacion

— poca toma de decision
— poco manejo de poder
— repetitivos, estresantes

—mas calificados (habilidades — poco calificados (habilidades vy
aprendidas) destrezas naturales)

—requieren fuerza fisica, agresivi- — livianos, “faciles” (produccién)
dad, dominio de conocimientos — escaso dominio de conocimien-
tecnicos (por ejemplo, manejo tos técnicos (excepcion de cos-
maquinas en produccion) tureras)

— mayor status — poco status

sion, menor calificacién, de caricter mas rutinario, estresantes, de
gran minuciosidad y relacionados con el trato a personas (Cuadro '5)
Parece evidente el papel que juega la diferencia de sexos en la cali-
ficacion laboral que hacen los empleadores de trabajadoras y trabaja-
dores, ya que los empleos, como lo sostiene Maruani (1993), no se de-
finen de manera independiente de quien los realiza. La difcrel_wcm de
$ex0s estd presente en el discurso empresarial como un criterio para
Jerarquizar y valorizar los trabajos. Ello explica el que muchas de las
habilidades y aptitudes atribuidas a las mujeres, que seguramente son
MUy importantes para garantizar la calidad de los productos y servi-
0s,]a eficiencia y la productividad de las empresas, no se caractericen
€omo calificaciones profesionales, sino como atributos personales na-
Hirales, sean fisicos o psicolégicos. Explica también que la forma en
que algunos entrevistados nombran a las trabajadoras, independiente
€ Sus calificaciones y situaciones ocupacionales, exXpresen, por una
Parte, una asociacién con imagenes del 4mbito domestico (al ln(}ll:-
farlas como “pmadyes” o “esposas”), y por otra, con mucha mas r«i—
b3, con lo que Reygadas (1998) denomina el staftis no-adulto de

: Y o e Tl iantementelde
% trabajadoras (al nombrarlas como “nifias”, independientet
Su edad) 9.

atencion médica]», de
are, de la aninia qie
ligeras de genior-

9
S s :
tmba-: habla, por ejemplo, de «las nifias que venden bonos IP“”‘” =
,'ajms.“‘mcnvos para «una nifia que tenga hijos y que manterga & ‘:i} :
B permiso para cuidar a su auagna [bebé]», o de las «ifias MY
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Creemos que estos discursos sobre hombres y m.uj&fres en el tra-
bajo, y las imégenes de género a ellos subyac.e‘nteS, incide nen la‘s dec%_
siones empresariales relativas a la contratacion, promocion y capaci-
tacion de trabajadores de uno y otro sexo. Pero adgnms, en el cardcter
masculino o femenino atribuido a ciertas ocupaciones, y a partir de
esto, en la configuracion de ferritorios masculinos y femeninos en el tra-

bajo.

3.1.  Territorios de hombres y territorios de mujeres

La configuracién de estos territorios masculinos y femeninos, que
marcan el campo en el cual se definen las caracteristicas de las ocupa-
ciones o funciones consideradas mas apropiadas para hombres o mu-
Jeres, es una de las formas a través de las cuales se expresa la percep-
cion de los empresarios de las identidades de género asociadas a
trabajadores y trabajadoras. Lo que interesa analizar aqui es: a) la for-
ma como los empresarios caracterizan las distintas categorias ocupa-
cionales a partir de estas imagenes de género y,a partir de ahi, las defi-
nen como mis o menos apropiadas para mujeres u hombres; b) como
esas definiciones inciden tanto en la evaluacién del desempeno de
hombres y mujeres en el trabajo como en la reproduccion de la se-

BIegacion por sexo que sigue caracterizando la estructura ocupacio-
nal de las empresas.

a. Elacceso de mujeres a cargos de direccién:*

eso d ‘el gerente puro,
por asi decirlo, son més hombyes™ 1

V:nos] estudios han ‘seﬁalado la presencia de significativas barreras
})osma i.gc.cjso de mujeres a los puestos gerenciales, es decir «obsticu-
runciales e mvisibles basados en prejuicios psicologicos y estric-

turales» (OIT, 1997) que limitan ¢] ingreso a cargos de alto nivel y de-

ﬁm?n CIETtos patrones de insercign. Asi, se indica que las pocas
como recursos hunllla;f)ie ;1(;)): de_cargPS Een o el ;’.reaf
e » Comunicacién, administracién, considera

135 para la empresa en comparacién con las de eles
105 O gestion financiera: y que sus oportunidades:

en general, se :
& concentran en los niveles inferior e intermedio de 12

" Expresion utilizada
(Isapre) entrevistado,

or el ejecury Ny -ional
por el ejecutivo de una Institucién de Salud Prevision?
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direccién, y en los sectores de servicios, financiero y
cion publica.

Los resultados de la investigacidén apuntan en el mismo sentido.
En la mayoria de las empresas entrevistadas se destaca el fuerte predo-
minio de hombres en las gerencias y jefaturas de mis alto nivel (“el
gerente puro”’). Las mujeres que acceden a puestos de direccidn se con-
centran en subgerencias y jefaturas de niveles menores, especialmente
en dreas de recursos humanos y personal. A pesar del fuerte predomi-
nio masculino en estas dreas, sélo un 5,7% de los empresarios encues-
tados considero que las gerencias y jefaturas eran cargos inconve-
nientes para ser ocupados por mujeres. Los entrevistados sefialaron
que la escasez de mujeres en la alta gerencia se debia a su falta de mo-
tivacion para ocupar esos cargos, ya que ellas no tendrian tanto inte-
& por el status a ellos asociado y prefieren “guiar” o “coordinar” en
lugar de “mandar”. Sin embargo, encontramos evidencias de la per-
sistencia de fuertes obsticulos al acceso de mujeres a puestos de man-
do, como, por ejemplo, el rechazo y hostilidad de los trabajadores a
dceptar jefaturas femeninas en empresas industriales masculinizadas.
Eso indica que la falta de motivacion atribuida a las mujeres para
Ocupar estos cargos no puede ser entendida sin considerar que ello
responde también a la existencia de serias barreras de acceso.

Hay cierto consenso entre los entrevistados en atribuir a las muje-
Tes que acceden a cargos de direccién un estilo de direcciéon mas de-
mocrdtico y horizontal. Por otro lado, algunas entrevistadas (gerentes
de recursos humanos de empresas financieras, de servicios, transporte
¥ Comunicaciones), mencionaron que las mujeres solian ser mas _c.ﬁ—
dentes durante la jornada de trabajo, ya que sus obligaciones familia-
'S 10 les permiten continuar con el trabajo en las casas; mas respon-
sables, adaptables, comprensivas y organizadas y con una mayor
“pacidad para establecer relaciones humanas, pensar en varias €0sas a
l? Y€z y abordar las situaciones desde distintos puntos de VISE%I_.A:]L{I}‘;
SC:)O (llf estas ejecutivas, gran parte de las Cl.ll‘il(itc‘l‘i\stlsn)s. "?]_eig('cll(;n:(:];;

L _ablhdadcs desarrolladas por las mujeres en el (._JLICl(.‘ e

aﬁgl“‘ms ", que, en el ambito Iabo_rgl, pasan a su;lrttlf;ss Su;vcs,,;

€5 han denominado estas habilidades como “des o
q;:f convertirian a las mujeres en especialistas cn_no(;:nol:"l]‘-?)\(ﬁyéadas,

ones (Newman, 1995 y Osborne, 1993, citados
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1998) y que podrian propiciar cambios'cn la Fultura cmprcjsari‘al', tales
como el trabajo en equipo o formas mas horizontales de ejercicio del

poder (Hola y Todaro, 1992). o
Esta situacion contrasta con la vivida en empresas del sector In-
dustrial con un alto porcentaje de hombres, donde, si bien se han
dado procesos de incorporacion de mujeres en cargos de direccion (y
en este sentido no deben entenderse como espacios impermeables),
es donde encontramos las mayores resistencias. En la empresa Grdfica
(96% de mano de obra masculina), como parte de un proceso de pro-
fesionalizacion de los puestos de direccion, se nombré a una mujer
como subgerenta de planificacion y control del drea de produccion.
Jefes y trabajadores reaccionaron con mucha hostilidad ante la pre-
sencia de una mujer en un “ferreno de hombres”, lo que se tradujo en
acciones como rayarle al auto, llamarla a su casa para molestarla e in-
cluso inventar y difundir por la empresa que tenia una relacién amo-
rosa con un trabajador. Segtin el entrevistado, los costos personales de
esta situacion para la subgerenta han sido muy altos y el rechazo de
sus subordinados se expresa en un cuestionamiento de sus atributos
p.ersonales“femeninos"y 1o de su calificacién técnica; por el contra-
rio, se destaca su idoneidad profesional para el cargo. El problema ra-
dica, fundamentalmente, en que se trata de una mujer en un terreno
S (S
e ‘“forre;leza s mrina‘),n I€i0n necesaria para ejercer la bE im].f_
o en(] ﬂ:  entendida como un atnbuFo masc‘u tIJ
situaciones problemiicas 3ecapac1dad 3 enﬁ.e.mar enllocmnalmtﬂ 5
» €N €se caso, la hostilidad abierta de los su-

bordin ivada j .
o daedos, motivada justamente porlo que se considera la “intromi-
Una mujer en un territorio masculino.
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noche, en ambientes poco gratos (sucios) Y que revisten algiin grado
de pe]igrosidad. En cambio, la mayor fuerza fisica de los hombres,
asociada a la ““fortaleza de cardcter” antes mencionada, los harfa mas ap-
tos para asumir estas funciones de riesgo y “sacrificadas”, como el ma-
nejo de maquinaria, la carga de material o la manipulacién de mate-
rial delicado, funciones ésas que, a su vez, estin asociadas a mayor
responsabilidad, mayores remuneraciones y status.

Las labores que realizan las mujeres en la produccién, la mayor
parte de las veces son caracterizadas como las mas sencillas y livianas,
las que no requieren gran fuerza fisica sino prolijidad, cuidado de de-
talles, paciencia y tolerancia a tareas repetitivas y que exigen perma-
necer mucho tiempo en el mismo lugar. Se trataria de trabajos de ca-
ricter secundario, que mds que una calificacién especifica, requieren
de supuestos atributos femeninos, que se conciben mis como destre-
zas naturales que como habilidades adquiridas, talento y no calificacion,
propias de la naturaleza femenina y de su relacién con el ambito do-
mestico ',

Esta forma de caracterizar el trabajo de las mujeres tiene directa
relacién con el hecho de que las fibricas siguen siendo, en el imagi-
nario de los empresarios y de los propios trabajadores, el ferritorio mas-
ailino por excelencia, en el que se exalta la fuerza fisica, los trabajos
pesados y sacrificados. Y esto, claro estd, no significa la exclusion
absoluta de mujeres en el trabajo industrial 1%, sino que define una in-
sercion segregada a ciertas ramas Yy ocupaciones, muchas veces en
tondiciones precarias, que se expresa, entre Otras cosas, €n su corjitd-
"o a puestos de trabajo caracterizados por la utilizacion de habili-
Ues supuestamente relacionadas con la esfera doméstica (Abramo'y
odaro, 1998). Para ilustrar este aspecto es interesante mencionar el
@0 de las encuadernadoras en la empresa Grdfica, cuyo ”‘"‘E’QJO poisy
“lticio del entrevistado «de alta especializacion, pero st de mucho

= anual de las mujeres para
lar cebollas o cocinar»; tam=
mujeres e€n 5’reas opera-
un «perfil mas pﬂsrmqunm
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Risek y
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Ién se scﬁs ltlenc que ver con «el manejo de la mamadera, ¢ ;i;
Gongle Ca den empresas de otros sectores que el tral_)fgc)) ;.
e rt"mi(:o.,ogm e-I de las operadoras tciefoxllczls, requiere de R
tabaj, =S¢ tipo de consideracion, 1_nc|usg dc_las prc{})llfls iy Jcmrc L
ite 1‘992)-“(10 encontrado en varias investigaciones. Veanse,
w229 Jenson, 1989,
N efecto, las cifras globales para Chile indican que el“porccn\
obre el total de las mujeres ocupadas (13,5%) no ¢ L (17.5%,
0 trabajadores industriales sobre ¢l total de homl;:'es cl‘::][z s;)brc i
Mep lo‘tallNE Para 1997); 1a participacion de la mano c_ic obra L7lf;u’ntr.c 985 y 1997.
Lempleo del sector es del 27% y ha crecido un 47% e
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ciidador, lo que requiere «dedicacion y prolijidad». Por eso, la empresa
exije exclusivamente mujeres, subcontratadas Qe manera temporal.
Sin embargo, el ejecutivo menciona que, al trabajar en los mismos re-
cintos que los hombres, se produjeron problemas como acoso sexual,
infidelidades (“lios de faldas™), lo que llevo a la empresa a habilitar un
lugar fuera del recinto principal para las encuadernadoras «casi en zo-
nas aisladas (....) donde no va nadie, alla va un solo hombre que estd encarga-
do de entregar y recibir los materiales». La caracterizacién del trabajo de
las encuadernadoras como no calificado, junto con su aislamiento,
parecen ser expresion de una cultura fabril que no mezcla los géneros
y que, como lo han sefialado otros autores, pretende a toda costa no
ser “afeminada” (Hoggart, 1990, citado en Reygadas, 1998).

¢. Profesionales y técnicos

En las empresas estudiadas existe buena disposicién para incorporar
mujeres en los niveles profesionales, incluso en empresas con alto
porcentaje de mano de obra masculina. Es el caso de la empresa Mi-
nera que ha integrado a mujeres profesionales en cargos ejercidos has-
1 €s¢ momento solo por hombres: una ingeniera civil como supervi-
sora de tronadura y una quimica como administradora de una planta
PdeUCtl\’a"’._Las areas técnicas, si bien en muchos casos tienen un ca-
racter masculino, agrupan ocupaciones muy diversas que varian mu-
cho por sector. Por eso e necesario hacer distinciones. En algunas
ctor Servicios, por ejemplo, se aprecia cierta apertura
ujeres. La ejecutiva de 1 empresa de Informatica sefiala

mbargo, «eso hg i '
0 cambiay
carrera, hoy es gerente def i

Ma empresa, Minerg, e
trabajo en laboratorio,
te'y Comunicaciones
O Vias ferroviarias .
hombres,

S con el tiempo, ella hizo s#
“Tvido técnico y hay s mujeres ahi». En la mis-
han incorporado mujeres analistas quimicas al
S".] embargo, en empresas del sector TranspoT-
. msw'la_dé“ Y 1eparacién de lineas telefonicas
un trabajo desempefiado exclusivamente por
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4 Areas administrativas

Como se podria esperar, la mano de obra femenina predomina en las
areas administrativas, desempefiando una serie de cargos considera-
dos “tipicos” de mujeres: secretarias, contadoras, vendedoras Yy super-
visoras, personal del area de recursos humanos, y, en algunos casos, de
bodega para inventariar mercaderia. En las funciones menos califica.
das de esa drea, como auxiliares de aseo, encontramos a hombres y
mujeres, y en las funciones de cierre y apertura de oficinas, trimites
bancarios y seguridad, predominan los hombres.

En estos casos, el discurso empresarial destaca como habilidades
propias de las trabajadoras la «apacidad de organizacién y orden» y la
«mayor estabilidad y responsabilidad». Entre sus cualidades humanas se
menciona una mayor honradez, compromiso, lealtad, fidelidad y bue-
ma presencia, todo lo cual hace a las mujeres mucho mas aptas que los
hombres para trabajos administrativos de confianza y, especialmente,
de atencién al puablico. El entrevistado de la empresa que comerciaba
productos electrénicos las describié como wnds finas, con mas tacto, la
buena presencia da wn aire especial, mejora el ambiente de trabajo, lo hace mds
”?"Rrew. Nuevamente, al igual que en las areas productivas, las _reft—:ren—
%3 tienen mds que ver con un perfil psicolégico y actitudinal que
‘0N Caracteristicas profesionales o técnicas.

32 Ly principales limitaciones de las mujeres en el trabajo

Jmto con los defectos y virtudes atribuidos por los empresarios y
HeCUtivos 3 hombyres y mujeres, otro elemento que ayuda a entender
2bicacién de cada uno en Ia estructura ocupacional y la configura-
0n de ferritorios masculinos y territorios feneninos €s la supuesta ]m’ﬂt;l—
1100 de o5 Mujeres para desempeiiar ciertas ocupaciones. Ademas f
A erz figicy y el riesgo, que aparecieron como las razones {gasr;g:q
E’nocr:[i]lltes.pam determinar la presenci'a de ocupac1F11e;aizn;; c?isp;
nibgl; renientes para mujeres, se menciona su supuesta ce nece-
Yidad parg trabajar en turnos nocturnos y viajar. Nos pare

S ; ; - Imente las dos alti-
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onsiste precisamente en viajar. Estos casos, s1 bien confirman muchag
con: S

de las tradicionales imagenes de gﬁncro. ya que se tm’ta_%i%' OCl.jpﬂcll-o—

Ancid iblico y para las que se resalta el perfil
nes que suponen atencion al pablico y p o
amas psicologico que técnicor de gmenes las rea {ZJn.l clar: e
nan, o abiertamente contmdlcen;_las supuestas limitaciones que los
secutiv ibuyen a las mujeres ™. b
Ljﬂ‘;stt];(i)ggct;::;t}cncin entrejel discur_s? empresarial y a]‘gu‘nas practi-
cas gerenciales, indica que la atrlbUFlOl] de supuestas lmtut-auo‘n‘eis' a
las mujeres para desempeniar determinadas func10nc§ es basmntf ‘1e.fl-
tiva y casuistica: aparece cuando se trata de ocupaciones vy ferriforios
masculinos y desaparecen en los casos contrarios, o sea, en las ocupa-
ciones desempenadas casi exclusivamente por mujeres y ;tsocmd;}s’ a
atributos femeninos. Es a partir de este discurso empresarial, expresion
de identidades de género rigidas y bastante tradicionales en c:.l mundo
del trabajo, que se toman muchas de las decisiones que tienden a
mantener dinimicas de segregacion.

4. Consideraciones finales

El estudio evidencia la presencia de continuidades y cambios en el
discurso empresarial sobre hombres y mujeres en el trabajo: por un
lado, la emergencia de nuevas ideas y, por otro, la persistencia de 1ma-
genes tradicionales que, al mismo tiempo, se originan en y rcProduﬂ
cen la segregacion ocupacional por sexo existente al interior de 1as
empresas v en el mercado de trabajo.

La investigacion permite también desmitificar ciertas imagenes:
entre ellas la de la inadecuacién de las mujeres para un desempeno it
boral eficiente Y adecuado a las exigencias de las empresas en un
mundo cada vez mjs COmPpetitivo: en general, cuando se pregunta €X-

17
; Rl : ad de
Cuando se consuleg la ¢jecutiva de una clinica por la supuesta dificultad d

las enferme ingin
oy f;: pum hgcer Frmos nocturnos, sefialé que esto no representaba "”?%N.,,
S rmba};ri;" :‘;’ ¢ «ellas mismas (...}, al ponerse a estudiar esta profesion, saben que Midﬂ
familiarj(aﬁrma ml(:m Au;uguc . onoce ue esto puede generar problemas en 12 vn—
» e . S are
que en el drea de salud |, mayoria de hombres y mujeres son s¢P

dos o casad 3 o
05 Mas de una vez), | : arreglac
toda su vidan, | 4 entrevistada 21 3 enfermql:n «se las arreglan {...) se las han ar jzan

Por bajos niveles de ausenys eStaca también que estas trabajadoras se caractﬂ(;c 2
L tniad erjgllsmo Y un alto nive] de responsabilidad. En el cas© etind
: c;) nsin :l que todas son mujeres jovenes apor razones de e
Ondiciones para atender al pablico.

‘ A
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plicitamente, y se d.cnmndfl una respuesta sintética, definid
ficada de empresarios y ejecutivos, no aparecen gr
enlaevaluacion que hacen del desempeiio labor
jeres. Mds que eso: la pequena diferencia que ap
e favorable a las mujeres.

El amanio de la muestra no permite verificar hipétesis mis finas,
dirigidas a verificar de manera més sistematica la relacién entre las
opiniones expresadas por los encuestados con factores tales como el
umano de las empresas, el sector productivo, el porcentaje de mujeres
en la fuerza de trabajo. Ademis, las opiniones parecen relacionarse
undamentalmente con la experiencia directa de cada uno de los in-
formantes a partir de su realidad mnmediata, o sea, de lo que sucede en
dinterior de las empresas. En lineas generales se podria decir que las
opiniones que se expresan a través de la encuesta son levemente mas
“progresistas” comparadas con las que surgen de las entrevistas. La en-
aesta pone a los encuestados frente a afirmaciones generales que les
exigen una toma de posicién mas definida frente a determinados te-
mas polémicos, En ese sentido, se podrian relacionar las opiniones que
i aparecen con las que se expresan en un ambito mas “publico”. El
stn porcentaje que afirma no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo
ton afirmaciones que, segiin estudios anteriores, son consideradas casi
“sentido comiin en el discurso empresarial, indicaria que, en mu-
€105 casos, se cuestionan los términos mismos de la pregunta. En las
entrevistas, sin embargo, reaparecen esas mismas opiniones y formula-
tones. En éstas es mys amplio el espacio para la argumentacion vy, por
2 tanto, parg | expresion de la ambigiiedad y de las contradicciones
U parecen esear presentes en el discurso empresarial con relacion a
© temag Propuestos. Las opiniones ahi expresadas parecen acercarse
“q‘_’euﬂs que aparecen en el espacio mas privado, en el cual pier-
¢ eficaciy la presion del “politicamente correcto”. _

 cambios ocurridos en el mercado de trabajo se reflejan, a_L}”I‘_
jos r:cglanera ambigua e.incm.np]eta, en el cistCmIS)c:gTL};l;S:;L
O en ] flocen que las mujeres tienen derecho a tm{ UJ,_ T
Nocen C‘gunos €asos s’e '}llCCnt]V:..l su cont'r:fraaon, ya q e
i lef_ffis Caracteristicas asociadas positivamente a los nue e
| nglisig?;' El d'iscurso empresarial de a'lgl;u'}a nladllecll’gsdélfzst‘;; ‘que

- ten.cdurrldos en e’l mu_ndo del tln.déjo )::h] e s

Pinigpe 190 en otros dmbitos de la vida S(?Yx{; S A

Politicamente correctas” que se desprenden B e
erec, 1 12 ampliacion de la legitimidad de las ideas refativ:

€ 1as mujeres,

ay cuanti-
andes diferencias
al de hombres y mu-
arece en ese contexto
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Pero persisten y se reproducen las fesistcl‘lciuf 1}’ las i{méi_gcn es tra-
dicionales sobre hombres y mujeres. Se siguen va oran;? C c manera
distina (y desigual) los atributos laborales, lo que ?e Tef:.‘]ﬂ cn) dlS'tEn_
tas (v desiguales) oportunidades de acceso al emp} eo,d rf 11111111er1[;:1011,
promocion y capacitacion. Para las mujeres, el p‘cso e (l)s }m u‘tos
personales identificados con lo fcmcmvno supera, con mucha frecuen-
cia, un analisis mas objetivo de sus calificaciones técnicas y sus carac-
teristicas profesionales. ' : /

Perduran una serie de atributos negativos asociados a las mujeres,
o evaluaciones (por veces tajantes) sobre sus impos@bilidades y limita-
ciones (tales como trabajar en turnos nocturnos, viajar, trabajar horas
extraordinarias, mayor ausentismo) que, ademas de no estar compro-
bados por informacion sistematica o registros estadisticos de (.:unl—
quier tipo, se relacionan, mas con cualquier caracteristica propia Eic
las mujeres en el trabajo, con determinadas formas de organizacion
empresarial que estin en la base del surgimiento de ese tipo de pro-
blemas. En ese sentido es importante serialar que otras formas de or-
ganizacion de la produccién y del trabajo, asi como otros estilos c.ie
gestion empresarial, que permitieran por ejemplo, jornadas de trabajo
MeEnos intensas y extensas, trabajos menos repetitivos y rutinarios, la
creacion de un ambiente laboral mas “amigable”, 0 una mejor conci-
liacit_')n entre la vida laboral y la vida doméstica, podrian Contribu.ll' a
la eliminacién de una serje de problemas de desemperio, eficiencia y

productividad laboral actualmente existentes, tanto en el caso de las
mujeres como de los hombres,
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Resumen. «El desempefio laboral de hombres y mujeres: la opinién
de los empresarios»

La percepcién de empresarios y ejecutivos sobre el desempeiio laboral de
hombres y mujeres tiene un efecto significativo en sus posibilidades de acceso
al empleo y en las condiciones de trabajo. Este articulo presenta los resultados
de una investigacion realizada en Chile, basada en una encuesta a 203 empre-
sas de distintos tamaios y todos los sectores productivos, y en entrevistas a
profundidad de una sub-muestra de 17 empresas. Una de las principales con-
clusiones es que la opinion favorable o desfavorable de los empresarios res-
pecto al desempeno de mujeres y hombres obedece fundamentalmente a una
definicion previa de las caracteristicas de las distintas ocupaciones, lo cual tie-
ne poco que ver con los elementos técnicos u organizativos de las ocupacio-
nes,y si con el caricter masculino o femenino socialmente atribuido a ellas.
Esc.‘ mf.lf’jaﬁa la predominancia de un orden de género como criterio de carac-
terizacion y clasificacion de las empresas (y las ocupaciones al interior de ellas)
como mas o menos adecuadas para hombres o mujeres, definiendo con ello
verdaderos ferritorios masculinos y femeninos en el mundo del trabajo.

Abs ; ;
tract.  «Labor performance of men and women: the opinion of business-
personsn
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Juan Carlos de la Madrid *

Sihay una imagen capaz de definir buena parte de la historia con-
empordnea de Asturias y sobre todo de su historia econémica y so-
al,es sin duda Ia del minero. Su peso en la elaboracién de una vision
fii.'l Principado y hasta de alguna que otra leyenda sobre el mismo es
ndudable. Su plasmacién en todo tipo de formatos y medios artisti-
wshaido pareja a esto Gltimo.

Sin embargo, el mundo de las imigenes en movimiento no ha es-
?ﬂrop:;keal:lum del resto Fie narraciolnes 0 rep’re-sentaciones. En la ma-
;fmemo € sus rEcreaciones el minero esta m.completo: le falta zu
R :;en‘cml_,'el que 19 l‘m hecho tan atractivo, el que le ha dn‘ci)I
¥ ajo.y miracidn y el Gnico que lo define por encima de todo: e
cer‘;‘ul:::tr(g)o de este siglo dos elemeqtos se h;m‘ idp aliando p_ara’ha—
e, e CSpeciS:Iae:;SI" Porhuna parte la d1Ff‘cul‘tac}, te]cmc; que lals 1;111;]5;:
?T'ra 4o Y, por oti;nlea,d a“AlteAme P bUcéil . auiaﬂ?;:;mr)(;czl‘ts;(:}i)a‘n CS:”lS
Migenes o oo Ao, el escaso interés de q lc, - P T
Mina, i crlo. A esto se ha un_ndo la evolucion de la p ph
f{uedESaparecer’eCQnor111co que camina Ihacm su e’xtmcxon, c?n I
Mingr, 1, primero el trabajo de minero y, més tarde el propio
. Img

(3 e : . 4 are-
i Pecuﬁan €0 movimiento y mina asturiana componen asi una parc
I que
)

casi a lo largo de un siglo, se repasa a continuacion.
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1. La construccion narrativa en la literatura

En el magro patrimonio audiovisual asturiano se suelen incluir lar-
cometrajes relacionados con Asturias o basados en obras literarias de
autores asturianos que, para ¢l caso de la mina, han prolongado hasta
la imagen en movimiento una vision anterior consolidada y hasta co-
dificada:la del minero de la literatura.

Esta debe ser nuestra primera observacién. El gran peso literario
en la imagen del minero y de su trabajo. Este género si que goza en
Asturias de un antiguo y denso patrimonio bibliogrifico, con tal po-
tencia que no solo ha conseguido hacer del minero un firme estereo-
tipo sino de llevarlo, por extension, a lo asturiano y los asturianos '.

En Ramén Pérez de Ayala, Leopoldo Alas (Clarin) y Armando Pa-
lacio Valdés se desarrolla una primera visién, la del minero que rompe
con elidilico mundo del campesino, llegando con sus nuevas formas,
prodl‘lcto del trabajo brutal e insano, de 1a violencia, de la taberna y
de! vicio que lo reducen a la condicién de bestia. Son mineros-ma-
quina, vilidos sélo para trabajar. Masa informe que se mueve a los so-
nes de su propia conveniencia sin importarles nada del mundo ante-
rior a la mina, Han llegado para pisotearlo.

i De lc_>s tres autores citados mds arriba sin duda es Palacio Val-
8 B € v spatl. ol guc coniy
Importantes novelas g?;;r Pl g o cn las nna_gcnfrf : ldcﬁ
e T e pasacia[s) a] 0] qlllf respecta a la caracterizacion £%
O ?e uloide de lt?s anos cuarenta. Me rel1
a2t 8elia (1926) y La aldea perdida 1903). La primera es la
historia de un, carbonera, hyérf: perdida ( ). La p e
10, que acaba redimid, so‘ci-l]m a3 de minero y o dacon n-mw,
IO gracias 3 sy relacion coa il e de’sg.racmdo ma?rm de
nombre Vilches. 1 un bondadoso médico de empresa
Esta iz
ot s e o gl
e retomady oo er‘rumpld.os por la Guerra Civi t P]le
4 vez finalizada ésta por Edgar Nev!

qlJieny d toda r‘ ’ :
P1isa,adapt6 en R oy, el proyecto original a sus prop1as
1
Para abord,
I este a
Coto; por ejemplo: [ 4, :i'f;tc; pueden consultarse Jos trabajos de Benigno l?c
193,414 industri = del pozo. F| trabajo en las pipqs y su presencia en la I .‘('m!!fﬂ;;
i Hana y [ literatura”, en Historia de la t’((J”/‘; ’.,:,,-
‘Mina y literatura en Asturias”, en 415
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pretensiones, facturandose la pelicula bajo la direccién de Roberto
Ribon en los estudios de Cinecitta en 19392,

Pero no fue ésta la novela, ni por supuesto la pelicula, que més ha
aportado a esa vision primera antes comentada. Sera La aldqa pcrdi(!'a
ol drulo clave. En una fecha tan temprana como 1903 Palacio Valdés
ya habfa dejado su bosquejo de minero brutal que llgga arrasando
con su carga de destruccidn a las pacihc;s y rurales tierras d’el alto
Nalon. Personajes de esta narracion, los mineros Joyana y Plutén, son
lamaldad y el desarraigo en el que se encarnan todos los valores ne-
gativos ya comentados. : '

La obra, por otra parte, puede encuadrarse en un f'enom(fno lite-
rario de apologia ruralista, ampliamente desarrollqdo en las areas del
norte atlintico espanol, con ramificaciones en Val.'laCAiO’S dmbitos de la
cultura (folclore, ensayo, teatro, poesia) y que coincidia en presentar
las novedades de la industrializacién y sus profundos cambios dfm]o—
grificos o sociales como una profanacion de la‘supuesta armm:? ru-
nal preexistente. Armando Palacio Valdés es aqui el a‘delan'ta’do e u:m
tendencia de la narrativa asturiana finisecular que s’mtomzo a la. per-
feccion con los gustos del publico de la R?s.tau.raaon, a ’bas.e. de‘ 1de;'11;
tificar la imagen rural idealizada y los eq111.111?1:195 d? la literatura ?dq‘d
épocas clasicas. La realidad fue otra: no existio jamas una cqm}lmsogel
campesina arménica tal como la retratara Palacio Vall’de.sg lmt;: 2
impacto provocado por la penetracion del m‘ercado, ain lS, ’1y 5
comunicaciones modernas, reforzé una rurahc}ad que poco tenia q
ver con la del mito defendido por el noyelista;.

Todos esos ingredientes estaban vivos aun €n 1 Rl
una cinematografia autirquica y atin de larga posgufrl‘:f =ile
dida es llevada a la pantalla. Conservaba lo ﬁmdamtdr_lm oL Liis
pero el titulo fue otro: Las aguas bajan negras. Fue su lrt;](; e
Sienz de Heredia; importante figura del cine de aquelia &P

948 cuando, en

x ~ Rialp, 1965,
* Véase Fernando Méndez Leite: Historia del cine espatriol, Madrid, Rialp.

P- 396, )
" Informacién sobre esta obra, esta tendencia
dU€ retrata puede e rarse con precision y por - ual Meeting
1898‘1914}:’51 ﬁz:ln(;:l:ltnac;mpaix[:ndo amable”, nd'elnnmdort‘t: E:[l\I}:::fnYork. 5000)
of The Society for Spanish and Portuguese HismnCHl.StﬁIchasaH”Y"‘ Society for
Abstracy. Uria, “Asturias 1898-1914. The End of a Frien ‘?KOO) 3132, e
Spanish and Portugnese Historical Studies. Bulletin, vol. XXV, 11'(-'011:1] ‘y el mundo que l_c
P10 autor se ha o'cupado de la desaparicion de la fiesta trat lciimdo,ﬁsturiﬂs a princi-
“Pdsustento en “De la fiesta tradicional al tipismo mercantiliz S, 28-20, Bur-
Plos del siglo xx™, en Bulletin d’histoire comtemporaitic de
deos, 2000
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rrada sobre si misma, que supo poner su firma en un punado de peli-
culas, deudoras de su época, pero también de los innegables valores
profesionales de su prolifico director. La p_elicul_a contod con un gene-
TOSO presupuesto para plasmar esa vision literaria en donde el progre-
50, una vez mas, hace de los mineros bestias lanzadas contra el vigjo,
natural e idilico orden de cosas campesino.

Lo que hasta aqui hemos visto, siendo cine, le debe demasiado a I3
literatura y no nace de un discurso que tenga que ver con la 1magen
en movimiento. Habria que fijarse en peliculas con argumentos ori-
ginales para apartarse de esta visién tradicional y, al hacerlo, sin duda
nos encontrariamos con Jandro, realizada en 1964 por Julio Coll para
Asturias Films. La época en que nace este titulo, un afo después del
1 Plan de desarrollo y dos de las huelgas mineras de Asturias, la rodean
de un especial contexto. Una Espana avida de “milagros” econdémicos
4 punto para el desarrollismo y la tecnocracia eficaz y el aperturismo
suficiente como para que José Marfa Garcia Escudero fuese nombra-
do, en agosto de 1962, Director General de Cinematografia y Teatro.
. Estahistoria de una familia de mineros asturianos, Zluc deja ver la
cpoca de esplendor de este sector productivo en torno a la Primera
Guerra Mundial, 2 pesar de estar llena de
0 menos costumbristas o folcloricas, cierto es que no plasma las vi-

) i i : :
nes literarias mais ANUGUAs y toscas ¢ intenta recorrer los lugares

esencial n; ] ing
5 esde la mina, del trabajo y de las costumbres de los mineros,
incluyendo el accidente com

: 0 elemento dramitico y narrativo de

primer orden. Sin ey ok o a

SR e mbargo, el ﬁllm hfl quedado relegado a la scg:lnd"l
013 mas C BT

OLTOS asuntos. afortunada en otros titt )

El conj

ria e_\.c;:;3:?:;}165?5;25?3_‘3" t0C_i0 €aso, componen una trayecto-
terminados aspectos de Ias') 1scontinua; y siendo de interés para de-
truir un discurso pro iomylzzgmes Y lamina no conseguirfan cons-
materiales poco con\’elf’ci ‘)'l uradero, Espigando, aunque sea ‘(:‘Il
€N matices e i;nplicadomona £ POde’os recuperar esa imagen rlCﬂ_
Otros territorios, buscar la S Sf) cm?f- Serd para ello necesario explofé’
de su propia presenciy recreacion de la imagen del minero a través
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9. El minero ante la pantalla

Los tiempos de los pioneros del cinematdgrafo, los de la llegada del
invento sorprendente a Asturias a partir de 1896, fueron también
aquellos en los que el minero se convirtié en espectador de cine. Mas
arde pudo ver en el lienzo su propia representacion a lo largo del
tiempo y los avatares historicos.

Fueron ptblico destinado inevitablemente a encontrarse con el
cinematégrafo en las tablas de general y preferencia de teatritos, cafés y
barracas. El especticulo del cine, trufado con todo tipo de reclamos
de varietés, era el mas barato de todos cuantos podian estar a su alcan-
ce (desde 25 céntimos e incluso menos) e iba lanzando mensajes que
se formulaban en su propio codigo, en un lenguaje popular que los
tmbajadores entendian mejor que cualquier otra clase de pablico. Era
el famoso “teatro para pobres” que tanta tinta ha hecho derramar a
prestigiosos historiadores *.

Lo dicho hasta el momento es posible seguirlo con nitidez en
toda Asturias y en muchos de sus niicleos urbanos, con independen-
¢ade la rama productiva de sus trabajadores, en especial desde que,a
partir de 1904, el descanso dominical fuese regulado por ley >. Pero
en las cuencas mineras la coincidencia entre cine y trabaj;dp’rcs es
més nitida que en otras concentraciones urbanas de composicion so-
cial més compleja ya que la mayoria de sus habitantes eran clase obre-
ryadoptaron el nuevo especticulo como propio. i )

_ Ysilos mineros fueron espectadores privilegiados del primer
tne, ése que se vio antes de la Primera Guerra Mundial, se debi6 en
Parte a que hasta los afios veinte los cambios que experimentaron
Mineros y cine fueron de un rango parecido y en Jos mismos mo-
Mentos, en un paralelismo sorprendente.

p . ~ i mo cine es-
ra empezar, en esos primeros anos tanto MINEros co

4 b ue abun-

aban sometidos a un menor control, en los pl’lll‘l(,l?ls Pl(’fqdc i
aba ¢] Ieton »] cine porque las peliculas de dig

obrero mixto”, en el cine porq p s

= 235 Gl ; n
M0do eran también “mixcas ’ en funciones confusas, comp

7 S i avia no trans-
€On cuplés procaces y otras varietés y con cintas que todav

o 1 ~ del infinito, Madrid,
Ci; dslgulendo la estela de Nogl Burch y su estudio: £l tragaluz del infin

tdra, 198 B
5 : 2 Madrid:“Cine pnnm.wo.ju.'a’”
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Yadora en ef cine, Filmoteca de la Generalitat Valenciand, .
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mitian linealmente los valores de las clases dominantes ni utilizaban
su lenguaje. /

Con los aios, a la vez que crecia la produccién de cintas y gana-
ban en minutos y complicacién de argumento, aumentaba también la
poblacién minera. Empieza el siglo con 12.100 mincro_s, hay un fuer-
te despegue en 1911 que enlaza con las circunstancias favorables de la
guerra entre 1914-1918 y permite llegar a un maximo de 39.093 mi-
neros en 1920. Para el cine mundial y para la mina asturiana, la Gran
Guerra fue un momento de inflexion. De miaxima prosperidad para
la mina y de hegemonia absoluta del cine norteamericano con la es-
tabilizacion de la forma de hacer cine que triunfé desde entonces
hasta ahora a través del denominado por Burch Modo de Represen-
tacion Institucional.

En ese mismo momento todo habia cambiado ya. Los mineros
empiezan a ser un proletariado en sentido estricto. La mayor comple-
Jidad de las labores hace que se divida el trabajo y se especialicen las
tareas (barrenistas, entibadores, picadores...). Las programaciones van
reduci’ende los nimeros de varietés, entrando en la hegemonia, cada
vez mas acusada, del cine norteamericano, exhausta como estaba la
industria europea por la guerra,
cua}tirloazlg; :;Scsc;lll::derab]e'para an}bos sectores. E’ntrc 1912 y 1915

3 para cinematografo y varietés se abren en La
CUFH?‘(CIH’C l’ared‘es en La Felguera y luego en Sama, el cinemat6-
o
concejo, el me; eres) °. Tomando como ejemplo este ultu

> 5 ejor estudiado de las cuencas mineras en este asunto,
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Los aforos d
e las : e =
ron en la misma proporcion que su nu

salas crecie

li2 cinematogrifica, Gijén, Trea, 1996, pp- 9-5%"
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nero'y en Mieres este ascenso sostenido va a estabilizar la oferta, des-
4 1914 al menos hasta los afos veinte, en una butaca por cada treinta
hbitantes aproximadamente (la mitad de habitantes que en 1912)7,

Cuando concluye la Gran Guerra el cine es un espectaculo asen-
udo. Pero es un espectaculo distinto. El control social se ha ejercido
e contenidos y continentes. El especticulo se adivina ya de masas y
empieza a interesar a las clases de orden. Las nuevas salas crecen en sus
azuelas y gallineros, por lo que la diversificacién, y también la separa-
aon de piblicos es mucho mas nitida. Los contenidos de las peliculas
son mas moralizantes y ya no usan el lenguaje popular. Todavia han
de convivir con ntimeros de wvarietés procaces, pero la 16gica del es-
pecticulo, y la misma duracién de las peliculas, empezaba a arrinco-
marlos con claridad.

Los tiempos pioneros y los mineros como puablico mayoritario
habian pasado ya. La consolidacién del minero como proletariado es
umbién la del cine, pero un cine espectaculo masivo y que, como tal,
debia estar controlado. Si volvemos al caso de Mieres y a los aforos de
bs saas utilizando la misma fuente, asistimos a un ascenso constante
durante toda la década de los afios veinte que llega hasta el mismo
icio de la Guerra Civil. En 1935 el ntimero de habitantes por butaca
8iba en torno a la decena. La poblacién habfa aumentado, pero los
Hor0s y las salas lo hacian a mayor velocidad. La oferta crecia sin tre-
3. Ademis estaba demostrada su capacidad de influencia y su fg(_:ili—

Para propagar todo tipo de mensajes y, por lo tanto, de ser utiliza-
0¢0mo instrumento de difusién de ideologias varias. _
empeozsagesortes y los luga_res tradici‘onales de prcipagaciénric;éj?z
ascuencan a tener un serio compend?r. La estruc.dtulra g:l(l)]%.cme ey,
Sﬂacuenas 1;]uneras asturianas del Nalon7 y el Cauda (rff pors e AT
PIOCeSQEC"?‘ ’ ullera central de 1.600 lfm‘), tan}pt?go Sen:-lvilles o
chog,y r-ofengase en cuenta que estin constituidas Po;onmndo ¥
'Stemagn undos; separados por cordales montanOSf)SH s Ia ey

oo qze S¢ yuxtaponen y jerarquizan. El dg*ss{no O-banos s
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i 505 valles, ocupando las tierras mas bajas de 2 ot

1do sobre una mirfada de dispersas aldeas que trepall p

7

Tiayg ,a:e‘“e'}’cia de la evolucion del especticulo es la que apo
“lbajo ey mm:'“ en Asturias, para los datos de Mieres se ha utiliza
Sl e o FCI"Ilanda Fernindez, op. cir.. p. 82. ¢
fey Cargiy eClsme sintesis sobre estos aspectos geograficos la aporta
1 El paisaje minero”, en Asturias y la mina, Gijon, Trea,
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laderas. Por otro lado la vivienda de las Cn]pl‘t;:S;’lS mineras tendié 3
agudizar la concentracion, rentable y “paternal”, de sus recursos hu-
manos a pie de obra, para mejorar su contr_ol. Con una estructura geo-
grifica y humana tal, en estos valles la villa (en especial los nticleos
primaciales de Mieres y Langreo) es cabecera de comarca y jerarqui-
za la vida de la zona. Asi el cinematografo, que empezaba a destacar
en esas cabeceras, multiplico a través de ellas su protagonismo.

El crecimiento de los aforos podia suponer una alternativa real,
por ejemplo a la misa, y el propio cinematografo como sala de reu-
niones y especticulos lo era a la iglesia, a otros locales varios y hasta a
la misma plaza pablica. Hay que tener en cuenta que solia situarse en
lugar céntrico, en el que su fachada o marquesinas ofrecerian realce y
abrigo para entregas de premios, fiestas y otros eventos.

En la década de los veinte era ya lugar de encuentro, en el que se
podian programar desde conferencias, actuaciones corales o reunio-
nes profesionales varias (como la de obreros de la Caja de Socorros
de 1a'Ff}brica de Mieres en octubre de 1930)°. Era el especticulo he-
gemonico entre los de su misma condicion.Y lo era en las fechas que
¥a pisamos, no solo por ser un especticulo para clases trabajadoras,
Smodpor_que iba muy avanzado hacia su estatuto de masas alcanzando
Zg’c;"]sgf’goieﬁﬁiu;lc&ogin elx?:ibargo es nnegable que, desde qtffib]e;
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hdos denodadamente con el flamenquismo por los socialistas y re-
publicanos, y hallaremos el verdadero poder emergente del cine.

Todos éstos son argumentos que refuerzan el deseo de llegar a un
inmediato control de las imagenes. Son conocidas las estrategias pa-
emalistas de los empresarios mineros, preocupados por atraer y fijar
un verdadero proletariado abundante y profesional, controlando su
vidaal margen del trabajo, siempre vigilantes para alejarlos de la per-
niciosa taberna ''. Desde otras ideologias, tanto las organizaciones So-
calistas, como su contrario, las organizaciones vinculadas al Catoli-
cismo Social, intentaron también tutelar los ocios obreros a través del
dnematdgrafo. El interés por incorporarlo a sus propuestas estaba de-
mostrando asimismo su potencia objetiva. El cinematégrafo habia
abierto ast los frentes mas diversos, queriendo ser aliado suyo nume-
10s0s grupos que no habian podido vencerlo, y que ademas podian
unlizarlo como ariete contra un demonio comiin ya mencionado: la
uberna. Contra ella burgueses, socialistas o curas habian peleado a
brazo partido y con todo tipo de inciativas. Unos por el deterioro
que podia suponer para la fuerza de trabajo, otros por ser un centro
desociabilidad alternativa y por lo tanto no controlada 12

Los cines podian ayudar en esta cruzada. De sus éxitos en las
@encas mineras se estd hablando en este trabajo, pero necesitariamos

de magas opy:
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otro para comprobar su importancia como _“?I]Tp?tid,()rl Fre\n te ala ta-
berna, que habia proliferado desde principios ‘ _"\5.‘14 o i grandes
cantidades, que ya tenia clientela hecha 'y que ne u;.s’ltaba de un mu-
cho menor desembolso economico para su instalacion COMO prospe-
ro negocio. De todas maneras seria interesante co_mprobar_ s1 los estu-
dios clisicos, realizados por ejemplo en zonas mineras e industriales
de Gran Bretaia o Norteamérica, son trasladables en fechas parecidas
a esta realidad. Baste como ejemplo la obra tan valiosa como peculiar
de Vachel Lindsay en la que afirma, entre otras cosas, que los t_rabaja—
dores (se refiere a los norteamericanos de 1915) prefieren el cinema-
tografo al bar; que las tabernas situadas cerca de un cinematégrafo
quicbran sin remedio, en parte por su conocida baratura, pero tam-
bién por otros argumentos que desarrolla con singular pericia:

Después de un dia de trabajo, un barrendero adormilado entra en una sala.
Un enterrador enfermo v hurafio entra también. Es el estado en que se en-
cuentran las personas que beben hasta perder la sensibilidad. Pero, en este lu-
gar,la luz causa el mismo efecto que el whiskey en su gargantas. Entre luces,
sombras y misterio, contemplan la existencia de otras personas, lug;lrcs. y TO-
pajes absolutamente desconocidos. Estas espadas de luz y sombra motivan 2
!os INMIgrantes para que intenten adivinar el significado de las frases mas
mportantes de los rétulos que acentdan la obra. Hacen esfuerzos para oif
€OmO sus compatieros las susurran o las descifran .

Asi, en las cuencas asey
desde fechas tempranas gr.
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|..] deber de todos los trabajadores d(_ Turdn es ir a a ver la histérica cinta
anematografica a la vez que contribuimos a una buena obra social, rendi-
mos homenaje merecido al venerable hombre que hasta su muerte no hizo
om cosa mas que defender a los desheredados '

El cine fue asi un espectaculo en el que los mineros comenzaron
dendo espectadores de excepcion y que sirvid para enviar aquellos
mensajes que Interesaba transmitir a las clases dominantes o, cuando
podian, a las organizaciones de clase. Por ambos caminos se certifica
himportancia de este minero espectador.

J. El minero de celuloide

Lisimigenes de Asturias, se ha sefialado ya, son muy escasas y consti-
wyen un patrimonio de corto censo, aunque en poco tiempo ha cre-
tdo con afortunados hallazgos casuales que nos hacen pensar que
Pueden aparecer otras imigenes '>. No obstante tan escasa y dispersa
_ﬂémina,la que existe y la que pueda llegar, cuando se refiere al traba-
1065, logicamente, mas corta atin. Ha salido a la luz, no hace mucho
1€mpo, una coleccién de peliculas domésticas de familias gijonesas,
indimentalmente de la familia Del Castillo, en las que su carécter
miliar, con tener un valor documental innegable, las limita dejando
Pirala representacién del trabajo, muy pocos, dispersos y anecdoticos
"Nutos en toda una montafia de celuloide. Esa es la clase de peliculas
©nla que nos podemos encontrar ', :

i 1entras ESte patrimonio no se amplit", cosa dificil pero no II_I}PO:
. 1€mos de fijarnos en las representaciones, escasas pero significa

v, 1 . > —
V35, que este tipo de material nos ha dejado. En la mina hay mo
Tentos estelarog,

13 3777
RS St ook oty e ey e
Tesange brabas fSOIl_apormdos por Maria Fernanda Fernande

5 YOt op. dit., pp. 54-55. an Carlos de la
Mady; ", Stado reciente de esta cuestion puede encontrarse en JU'HAst‘uriﬂS"- i

V. o PUNtes para un concepto de patrimonio audiovisual en A e
Wty i;l.dEm'fh" bisico sobre o patrimonio documental industrial asturiano. Los a S

1y WStriales Y mercantiles, Gijon, Trea, 2000, pp. 71-88. ol Museo
dd p, + TeCuperacion de este material ha sido una empresa 'llllClE]fiti(i))?: e
Tl Deloc ¢ Asturias y en cuya divulgacién posterior se ha 1111[31}83 o; j Ayunta-
Ny 3. ol0, dando como resultado un documental, promovi > Srid y Alberto
& Rio: £ Gijén y con argumento y guién de Juan Carlos de la Ma

“Henoria apiynada. Gijén 1920-1937, Gijon, 1999
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El cinematografo era veterano ya en Asturias cuando las cimaras
decidieron registrar un filme de ficcidén donde el MINETo era protago-
nista. Habia saltado desde el patio de butacas, co!oc;mclose al otro
lado del lienzo en teatros, pabellones, barracas y cines, se trataba de
Mieres del Camino, dirigida en 1927 por Juan Diaz QUCS:]da_

Aunque estemos hablando de “el minero™, y cierto es que la tra-
ma de la pelicula coloca a los mieros, y sobre todo a un minero, en
su papel principal, quiza en Mieres del Camine sea la mina el Ginico
protagonista, siendo el resto, mineros incluidos, meros figurantes. En
efecto, su argumento incluye una poderosa parte documental que va
dejindose atravesar de cuando en vez, y s6lo levemente, por una in-
genua ficcion de amor interclasista, entre el minero Pinén y la sefo-
rita Pepina, hija del rico propietario Gaspar Meca, para volver casi
siempre a la mina.

El ambiente justifica su realizacién y hasta su argumento. La pelicu-
Ia, producida en plena dictadura de Primo de Rivera, toma partido
ante lo que considera incomprensible abandono de las minas asturia-
s frente a la riqueza que se les suponia. Sangrando por la herida del
viejo Eldom_do dela Gran Guerra, en el guion se anoran amargamente
las exportaciones perdidas, a Ia vez que se censuran las importaciones.

Sin volver Jamas a la bonanza de los tiempos de la Primera Guerra
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Pmmgonismo. Interesan menos y son trazados con gruesos brochazos
n m:l[iCt‘S. En esta historia de amor el minero aparece flanqueado
por OLr0S secundarios: la protagonista, su padre y el futuro indiano
Ruperto, que, COMO ocurria en la propia Asturias, siempre estaba pre-
e como alternativa valida; la emigracién lo era, aunque realmente
dempre estuviese en off. Ruperto en su segura vuelta de América
anenazaba, como buen partido que era, las aspiraciones de Pinén,
halagando en cambio, hasta en suenos, las de don Gaspar.

Quede anotado en este punto que el negocio del cine en Mieres
fue cosa muy relacionada con la emigracién, empezando por Gerar-
do Pombo y su familia, promotores de esta pelicula. Ademis, el apoyo
drégimen primorriverista y, por lo tanto a la retérica patridtica que
destila la cinta, no fue algo ajeno en modo alguno a los propios in-
dianos 7,

Se dijo que el minero no es protagonista; aparece en contadas
ocisiones pero esos momentos nos sirven para dejar constancia de
il es su modelo de representacion. Para empezar, en la mayoria de
lsminutos, est4 alejado de sus labores; muy pocas veces podemos ver
tmudo el trabajo en Mieres del Camino. Realmente pocas veces el
ane ha tenido intencién de retratarlo '*. Cuando aqui se ven indivi-
dluos trabajando nunca son mineros (estan vinculados a los trabajos
e ticauzamiento del rio Caudal) y si aparecen lo hacen de una for-
M retorica, casi teatral; posando. A esa imagen responde una tempra-
“Pnorimica sobre los rostros de los mineros respaldada en una es-
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iuc de apoteosis patridtico de un intertitulo en el que se puede
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lmq"" desafiando la muerte en las profundidades de la tierra, solo tienen
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Podria pensarse, N0 sin mén,que_losvmediqs t‘écil?.i’t‘os Ton los que
facturd esta pelicula harian muy dificil una mcur PG SRR B
n su mismo elemento, sin embgu g0 NO creo que
ésta sea la explicacion alima. La pe]icu}a se queda s1cT1lp1;e a b.ocami-
Da —vagonetas, mineros entregapd‘o limparas—, porque no interesa
mostrar el mundo del trabajo, ni siquiera se retratan los trabajos de
exterior. salvo el discreto ir y venir de vagonetas y ]0c01m1tor;1s. Es
més. el mismo Pinén aparece retratado con una 1conograﬁ:_1 .proleta-
ria” solo en su presentacion. Nunca se reflejan sus condiciones de
vida, mis alli de algtin plano de transicion delante de las casas obreras
, POT SUpUESto, NUNCA aparece trabajando.

Si entramos con mayor detenimiento en esteé punto podremos
encontrar ¢l mecanismo que rige la representacién del minero. La
historia de amor sirve como frontera ya que, desde el punto de vista
iconogrifico, en cuanto Pinén decide trabar relacion con Pepina, su
aspecto varia, dejando su mono y su boina para enfundarse en el mas
presentable traje y sombrero “de cortejar” hasta el final, cosa no pre=
cisamente baladi, si tenemos en cuenta que ya no volvera a ser retra-
tado en el tajo. Se dirfa que el protagonista, una vez que se¢ redime
con esta relacion interclasista, finalmente bendita por el matrimonio.
abandona por completo su condicién proletaria. Todo ello no es mu-
cho aventurar; su suegro es presentado como uno de los mas ricos
propietarios de la comarca y a eso responde la iconografia de ese PEr”
sonaje: con traje elegante, sombrero, reloj y a caballo. ‘

H paternalismo que destila toda la obra no oculta lo que dig0: Da
la impresin de que la representacion del minero, siendo un elemen”
i
o ool "bene'm’ primera instancia aparCL?‘Llll;? Gt
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Jefensa que su propia mujer hace del mozo, la reaccién airada de don
Gaspar retrata la imagen mas negativa del minero: «Te he dicho que
no,y aqui mando yo, no voy ahora, después de mis afios, a mantener a
unvago sinvergiienza, que juegue en la taberna nuestro dineron.
Laresistencia de don Gaspar a este amor de Capuletos y Montes-
cos probablemente seria insalvable de no ser por un suefio que le deja
caro cuin desgraciada seria su hija de no casarse con Pinén. Esto
confiere una solucién muy original a la trama. Solucién en la que el
final feliz se logra sin castigo para nadie, ni siquiera para el hosco don
Gaspar que experimenta a tiempo tan oportuno arrepentimiento.
Aqui se puede hallar una diferencia con parte de la literatura de
mayor difusion en la época, donde el burgués, o la persona que ejer-
cia de forma torcida la autoridad, casi siempre encontraba un castigo
gemplar. Podemos fijarnos en, por hablar de una obra vinculada di-
tcamente a la mina, En el fondo de la mina (1909) de José Quilis,
dOlldf:‘ el minero mata al tirano capataz que habia abusado de su mu-
Jmsuicidindose después.
3 QUIZ_é 1:_1 respuesta a tan distintos desenlaces hemos de hallarla en
Etsi%?éliz:iajes del 131edi0’. El cinematégrafo permitia jugar con las
o e m}jnbc’ra grafica y, en d momento en que se factura
e amﬁmemm a 1a .u‘na trayectoria y un _]m?guajc_ que avalaban
s PoH:eS]taS practicas. De_sde’ el cine primitivo, mcluyendo’en
b pue:? 0s suenos o las imdgenes oniricas o paralelas ll;:llzm.n
bty o 72 4 uevas narraciones que aqui se aprovechan ™. l't.:]O.
o Cuemi ¢d%1;\1/11a referencia que sirve de puente a tode lo anterior
i sgerte o Lh dallllel I_Janeza El suero dc"l’uuner'q (]”9] 5), en c: qu‘t]‘
Wormegins ada “La 1.dea de la liberacion S(‘)c’xal ,aprove-c ha -
: 0 de un minero por efecto del grist, para llevarlo por
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do,en un momento diﬁFil, pero atn tocado por el pecadp original de
«u condicion,al que las imagenes representan en su medio s6lo lo in-

dispensable.

4. El minero sometido

Cuando, en los afios cuarenta, la posguerra y la autarquia conviertan
al carbon en casi la inica fuente energética del régimen franquista, se
abre una nueva edad de oro para la produccién asturiana, muy seme-
jante a fa de la Primera Guerra Mundial. El Régimen “mima’ a las
industrias y estimula a los mineros con todo tipo de ventajas paterna-
listas (exenciones del Servicio Militar, casas, economatos, mejores
sueldos) que ocultaban un férreo control autoritario.

Las imagenes estaban para contarlo. Rebuscando entre algunos
docum_enta]es de los afos cuarenta y posteriores nos encontramos
con el inevitable NO-DO, recién nacido a la estela de los documenta-
les nacional-socialistas alemanes, pero muy diferente a ellos ya qué,
aunque estaba controlado desde el poder, que lo monopolizaba ¥
obligaba a su proyeccién en todos los cines, quedaba muy lejos de ser
1 SPArato propagandistico eficaz. No lo era ni en el fondo, donde no
rmbla.con.ﬂgn‘“ programaticas, ni en la forma, donde realmente ?ra
T Ré%u' Programa ideolégico, por lo demés muy confuso ¢
simen. Era la labor de habiles profesionales que se aut”
eos delos perbemente e ° Coperaba de ellos, pero T

La imagen que ban o dsenados documentales alemanes’ el el
turiano es, mjs que mmcaja E aq“eu‘,’s documentales (.jel mmc_f_ cia-

U3 sucesion de representaciones artticr

les I_a e .
? construccidn e | : dio
| 0 " L me

€ comunicacigy —y . ¢ Prima. En parte porque todo :

LN 4 1-
gado a transmitir s s HE noticiario de propaganda— €5t a -
que el NO-po renl;c%m"“m()n social de la realidad, y en part® pouc
SON representacigy, ;::1 2 fundamentalmente actos protocolario qrcf
3 : Si Mismg : o inero
belde y “dinamigepy COnstru‘d;- Frente a la imagen del mi s
1934, se impone ahorafy g 192 por la prensa tras la rcv0]}1°d o de
cl Productor”, ¢] idilico trabajad®
2 Ha d
. 1ace tempo queVj 5 de
manifiesto ta]es 'eente Sinche, g; an pues’e
Caractericr: 10sca y Rafae anche, han P I-
Moteca Expaigly teristicas ey NO-DO: ¢ y Rafael R. Tranche F

d i ]ab
“m. 1, Madrig, 1993, Ltiempo y la memoria, Cuadernos de
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Jnevo régimen, de una Espana nueva, siempre sumiso y eficaz en su
mabajo. S ; )

Pero también en este modo de representacion el trabajo real sigue
snaparecer, cuando lo hace no va mas alla de algunos planos de tran-
dcion o recursos (inevitables vagonetas, tolvas o locomotoras). A cam-
biose ofrecen recreaciones de ese trabajo.Veamos dos ejemplos 2,

Elprimero es realmente extraordinario. Una de las raras ocasiones
enque fa cimara entra al pozo es para retratar, en 1943, un concierto
1260 metros de profundidad en el Pozo Mosquitera. Una “audicién
de musica espariola” para setecientos mineros. Estamos muy lejos del
mabajo, es cierto, pero si en el lugar de trabajo. Se adivina el tajo y los
ostros de los mineros (algunos de extraordinaria juventud) tiznados
& hbor en medio de esta increible representacion y de la tutela de la
Cenmal Nacional Sindicalista. Todo en el mds genuino estilo NO-DO,
‘onunos textos que, apartados del populismo del Régimen, ahogan

bvozen of del narrador en una inflacién de instituciones, protocolos
vrebuscadas alusiones paternalistas:

L_J D_t‘lt‘gacic')n Provincial de la Vicesecretaria de Educacién Popular y la de
S'."d'c“mf organizan alli un concierto de los que ejecuta la Orquesta Sinfo-
E‘;ﬂffmr;cml de la Obra Sindical de Educacién y Descanso »[’...] [los mine-

flan por unos momentos las faenas de la explotacién para delei-

tarse 2 iicias
J fon este regalo de arte que les hace con feliz iniciativa cultural la
"l Nacional Sindicalista,

Este d »
ocun 2 o ; ve
Mg lental nos lleva hasta una importante figura: Angel

me t;:ziﬂncﬁsicdc.) asturiano de gran reli'ew’e Y curiosa tr_ayectorin ya
I antes la R oy extraccion soc1o]9g1ca derechista, COlzlbf)-
“nsidera uig;]e"z_c‘_)n el Partido Comumsta has@ e’l’ Elunto dC.St',‘I'
Musica ;On 1_c1onal para festlyales del l’art1dq 2 Lz actlv?—
Mendersa iy s sturias durante los afios cuarenta y cincuenta no se
dp la quest g_C?PC'urso, de _quo que, adcm:ws de fundar en Ovie-
incia] 0n0rari(])nd?nlca Provincial, de_s’empcrﬁo el cargo de jefe pro-
Sen este 1 ela obra de Educ.a'mon y Descanso.
Marcar o] ocu Mo destino de Muiiiz Toca en el que l:ncmos de en-
mental que nos ocupa, pues por esos afios estaba in-

n

Corres
Sk

alos noticiarios 15 de 1943 y 292 A de 1946, del Archivo NO-DO

o i Dpol_jg‘:n?la- ql.hi me h.a dado todo 'tipo de f':mjilidadcs para su C(’)l].\llltilr.

o R de Aizquie ge QHJ: Asturias 1920-1937. El espacio cul[ur.‘:l_f.‘()]ﬂpﬂhl.l_Y 1

‘Ksrd,)| o Cfda. Historia de un didlogo entre dos décadas”, en Francisco Frice
"HIStas en Astuyias 192, 1982, Gijén, Trea, 1996,p. 281.
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merso en una labor de divulgacién. Su empeno en diver
en las que la demagogia o el paternalismo de la ¢ ocus
que destila el texto que narra la noticia anterior, le Elovie

su orquesta a residencias de jovenes, tabricas, talleres V. ot-on S
minas para “regalar” el oido de profanos o productores ex’lpl,o qij‘-;}l:l::iteo '

(s > tL Cre (.] uint n.

El 'FL.!CI'O del Trabajo también contribuia al mont
df: actvidades, ya que tenia previsto que los tr
dlsfrﬂtar en sus horas libres o de recreo de todos
tura=. L

S eMpresyg
a, los misp o

aje de este tipo
abajadores pudieran
a espectacularidad de esta iniciativa tam 10'5 bl@“‘?s’de i
g o : : fampoco le pasé desaper-
ci 4 1a prensa que comentaba «el aleccionador contraste de los
profesores de la orquesta sinfénica provincial, enfundados en sus
f}'acs, y los rostros ennegrecidos por el cisco de los mineros recién sa-
lldo_s‘del trabajo». Todo era poco, pues lo que se pretendia era «educar
espmmaln?ent_e al obrero» con una muestra palpable de cultura y de
confraternizacién interclasista Ya que, al cabo, todos eran producto-
Ies, como se encargd de resaltar en aquel concierto el delegado pro-
;"{;cml de Educacién Popular, subrayando que «esto es el fruto de una
\?Osc;rt callada, alznegada, de unos cmnarad_ars, tan productores como
ros, porque los hay que tienen también las manos encallecidas
Porg]l uso dlario_de la piqueta o del martillo de carpintero» *’.
SO Nas.-egun]do.ﬂﬁﬂplo es de 1946 y corresponde al Primer Concur-
cional de Entibadores Mineros celebrado en Sama de Langreo
en fglﬂﬂd@ﬂciﬁ con las fiestas de Santiago. En la misma linea que el
1&::::;2lr:(t)srcccfnstrluccif'm de la mina estd presente, se ve el trabajo de
» PETO €5 mas que nunca una representacion, un trabajo

24 P
Datos biogrificos de

Angel Muiiz Toc ; antino
Sui . g oca pueden encontrarse en Const:
arez: E-Sfr"l’r(’_\' Y , Ca pue dLI] encontrarse €I

e l;j')r(r)”f]“u Aanimms. Iizdi{v-bi'u-bibh'o_k’raiﬁt'a. Oviedo, lnstitLTEOlde E,s::,_
Gijon, 1970, Tomo x. p, 136, St | o t00 ¥ ARV VL: Gran Euciclopedia Astirel »
rra y el significado de }f)\;‘lu‘ 3 ‘TOb‘“' la “instrumentalizacién de la mtisica de [’O”,r;ﬂ 7
la Asturias franduistase sizioca P_Ut’dc. verse Jorge Urfa: Cultura oficial ¢ ideologi
5 g Fuﬂrgtgst{:_.[}l I.D.EA.,Umversadad de Oviedo, 1984, pp. 111y 112. .
ran las institucio;‘es rr:leb.a'lo eh €l pirmafo sexto de su segundo articulo decia: <S¢ er;::
bajadores tengan éstos ceanias para que en las horas libres y en los recreos de I la
milicia la salud y o] d-‘acu:fo al disfrute de todos los bienes de la cultura, la alegrid:
% 7 o Vo dc:As.'urLiE?rg n’,_cn Boletin Oficial del Estado de 10-11-1943. e
debio6 de ser complejo :u “;fdo‘ 21945, F] montaje del concierto en © Pl'l y
media dio comienz y ]L ando hasta la prensa se atrevia a comentar que «a 12 l”_']_l;
© elacto, retrasado por absurdas dificultades creadas por la InS&

€i6n microfénica : a-
4 » Y vencidas éeni . .11 ¢] montd
j della Tneay, Por tecnicos del Partido, que se superaron en el

|mdgenes en movimiento de los mineros asturianos 83

, 93 o (> - € C 1 —' a. < " B % -
qunala galerfa”, en este caso una galeria falsa; una mas de las “demos- TERSE

ones” sindicales a las que los trabajadores se iban a acostumby4

racl g : . ,
«n los afios por venir. Trabajo reconstruido una vez mas. Nada g’e
verdad. 2

Hay otro bloque de d’ocunwntalgs que podemos llamar “de vigr.
us”. Estamos ante otro genero genuinamente NO-DO ya que «inat
qunacion de obras, despliegue del aparato del Régimen y manifesta-
dones de adhesion del pueblo se unen en muchas ocasiones como
{inico argumento, convirtiendo NO-DO en un reportaje casi mono-
arifico, un festival de imdgenes y comentarios laudatorios» *. Nada
mis exacto para los siguientes documentales que reunimos, jerarqui-
zindolos, en visitas de ministros, de El Caudillo y de la imagen de la
Virgen de Covadonga .

Dos de los ministros mas carisméticos del Régimen visitaron las
Cuencas de paso por Asturias, en ambos casos es Mieres el lugar ele-
gido. El primero llega en 1944 arropado por el despliegue de toda la
pnafernalia falangista, es José Antonio Girén, ministro de Trabajo. Las
cous de representacion, teatral en este caso, son maximas. «El camara-
da Girony, diria el documental, «habla ante una concentracién de
70.000 productores». Nuevamente estamos ante la representacion de
un minero-trabajador ejemplar, asimilado plenamente por las hechu-
ras del Régimen y que, lejos de conflictos, sirve incluso para que la
Centuria Turonesa, organizacién conocida en la zona minera asturia-
", preste al ministro guardia de honor vestida de gala a mas no
poder,

La segunda visita corresponde, en 1957, al ministro José Solis

Uiz, de apariencia mas afable y menos autoritaria que Girén, quien
18U periplo protocolario llega hasta el interior del pozo para de-
T?)imr la Preocupacion del Régimen por los asuntos de’}os MiIneros,

Que, por un instante, el narrador llama “trabajadores™

[-) vest ‘ : e 4. %
olgteSElFlo con el atuendo de los trabajadores y después de haber recorr1
on " nstalaciones, desciende a las galerias para conversar ampliamente
0 . = e 1 &)
g Doductores que en ellas laboran, informandose de las condiciones

e ié aspira-
'Oges 9 Mineros desarrollan su tarea y también de sus deseos y asp

n
Est : a 0-
Weisyyg g,,c?immtarlo pertenece a Saturnino Rodriguez en su hb?ro- El NO-DO.

% € Una époc id, E 12 se, 1999, p- 25.
Poca, Madrid, Editorial Complutense, P 444 A de 1946

3 , Mac ,
dﬂ'\rfhi:,:t:gi:gs noticiarios 79 B de 1944 y 751 B, 177 B, 178 Ay

Ca-
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: M.ilwistro’m.] atuendo de lll-il‘lCI‘O, uno mas en el pozo. Mixim; asi
n'nlacnon, maxima representacion, especialmente cuando cierre sulvi_
sita colocando una corona en el monumento al minero caido,

Las visiFas de Francisco Franco, siendo muy similares a las anterio-
res, por su jerarquia no descuidan ninguno de los elementos simbgli
cos y,una vez mas de representacion, que hasta aqui comentamos. Los
mineros son para El Generalisimo, mas que para sus ministros, simbo-
los de victoria, por eso se cuida de tenerlos cerca en sus discursos
siempre que llega a Asturias. Como en su visita a Oviedo, donde en
La Escandalera, como si de la “guardia mora” se tratase, le forman
guardia de honor. En la misma visita llegan a Mieres, nuevamente las
multitudes, los inevitables panuelos agitados al compas y mas simbo-
lismos: desde el ayuntamiento El Caudillo es recibido nada menos
que con salvas de dinamita. Es decir, que aquel obrero rebelde, aquel
dinamitero que en el 34 habia utilizado la dinamita contra el ejército,
ahora, en el mismo corazén de La Cuenca, la utiliza para saludar a
quien acabo con su resistencia.

Todo es de fogueo por lo que respecta al minero, pero el NO-DO
esta alli para transmitirlo con sus planos estratégicos de minero agra-
decido al padre de la patria. L

Y, como de simbolismo hablamos, acabemos con una alusion a ut
simbolo méaximo: la imagen de laVirgen de Covadonga, recorriendo
las cuencas en 1946, en procesion de “reconquista’ cscolm'da, a! u&l‘

sono en imposible mezcla, por la Guardia Civil y otra inevitd &
guardia de honor de mineros. la que

Como se ha podido ver la imagen que transmite el NO-DO: 2 ?mc
se veia en todos los cines de Espaiia, es la de un artificio que HOS, .,;i_
al minero convertido en productor; es decir en minero vcnaflo zo‘lﬂ'
milado de forma ejemplar por el nuevo Régimen que antano
bartiera.

5. El minero desde la Transicion

P, - onONM”
LaTransicion politica se solapa en Asturias a una transicion, (,1(::;05 de
ca mas dura. Coinciden ambos procesos con los tiempos pl?lnatcriﬂ
la television en el Principado. Los informativos se¢ surtiai de ;jcién a
en cine (16 mm.), de muy lento proceso y asimisnjo en E??mafo
periodismo electrénico, que llegarfa con la eclosion del, 5

video Betacam (coincidiendo con el acceso ala Autonomia):

e
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Transicion politica, laboral y técnica se unen para retratar a un
pinero, silenciado en los anos sesenta, que _;11101"3 comienza a ver la
oz de forma org;mizada y para el que los informativos tienen una
stencion especial . il .

El periodo se inicia con una significativa imagen: en mayo de
1976, pocos meses después de la muerte de Francisco Franco, el rey
Juan Carlos se viste de minero para entrar al Pozo Maria Luisa. Se re-
atd, por supuesto, un momento creado para la propaganda medidti-
@ Mis que nunca, los nuevos gobernantes componian una imagen
ambolica, haciéndose mineros por un dia en el mismo lugar que la
resistencia al régimen anterior habia hecho miticos a los propios mi-
neros.Y es que también la Reina se visti6 de minero, en masculino, ya
que faltaba mucho tiempo para que las mujeres bajasen al pozo. Mas
simbolos *". El efecto iconografico fue indudable. La repercusion
grande: los Reyes, mineros en transicion. El poder de aquella imagen
fue precisamente ése, multiplicar el efecto que habia tenido el gesto
sobre el terreno .

Simbolos al margen, el minero que reconstruyen las imagenes de
aquella época es un individuo preocupado por su futuro. Las vistas
del pozo o del trabajo son, como casi siempre habian sido, recursos,
dementos secundarios. Cada vez mds aparece el minero-individuo,
frente al minero-masa de otros tiempos. El lenguaje televisivo lo ha-
cia posible. A diferencia de los distantes noticiarios anteriores, caren-
tes de entrevistas y ain con banda sonora reconstruida a base de mu-
sicas grandilocuentes, el sonido directo y la necesidad de entrevistas
Periodisticas demandados por la television, con su estilo de p,lrmOS
Medios o primeros planos, hacen variar también la representacion de
“t¢ minero, Toma protagonismo. Son gente con cosas que decir y

.‘JH

vo de rTVE utilizado por la
Prody

¢mos manejado el material contenido en el archi g
J 1 material co Imdgenes para la

i .“;’” de Programas del Principado en su serie: Tal como vmm;)\sib e
Slorig ; ] : i er :
4 de Asturias, Oviedo, 1997 (de Juan Carlos de la Madrid y AT Sl
or 1o menos hasta 1984 no se admitieron mujeres en labores €€ €

la ~ rerlas entrar
El z:S de ayudantes mineros y habria que esperar a los afios noventa p’nra‘w.::;'C auclom
PO20,y pary que la palabra “mineras” pasase de ser un adjetivo historico

m:?‘a C°""L‘rti_rse en un sustantivo con sentido pleno. duda, mis cilida

fue ep I(;:l ell.:, et e ocros lugacss dond.c’ % ncog{uFu lt_L:cv:lt; tuv;).monwntos

SPectacy] cuencas. La prensa de la época lo dej6 anotado: € "5 5 olo en ge-
ares, como Ja bajada de los Reyes al Pozo Maria Luisa. ELP

el lirectamente a
&Stablecig PAL DY) o |legasen directe :
o £yes lLC]Q;Oda SRS pracanciones pass LVI:‘HI 1]‘;:4 ]l ";.;OF Eernindez Diaz:
" mam 1 ros o intensidady. clc ¥ %

¢staciones criticas de cierta 1ntensic 62,29 de mayo 215 de

. MMedQ rpgs %
iinig 4. -i0nal....y otras cosas”, en Asturias Semanal, nin
0 de 197()_ p.4 e
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que hablan a la camara. Algunos, por su posicién y lo frecuente de
aparicion en las imagenes, tienen identidad plena, pueden ser rec(s}u
nocidos. Nuevas imdgenes, casi nuevos géneros, inéditos hast, es;
momento, aparecen en aquella naciente televisién asturiana para co-
dificar al minero:

— El minero sindicalista. Negociaciones y convenios constantes
delante de las camaras, desde el primero al que asisten, salido
de las primeras elecciones sindicales libres en 1978.

— El minero manifestante. En el pozo, en las calles de Oviedo
(frente a las oficinas de HUNOSA) o en las inevitables marchas a
Madrid. Por ejemplo la emprendida en 1976 por los trabajado-
res de Minas de Figaredo, pidiendo *“a igual trabajo igual sala-
rio”,“Equiparacién con HUNOSA™ e incluso “autogestion™.

— El minero huelguista. Un clasico dentro de las imagenes sobre
la mina en toda su historia: asambleas, huelga por accidentes,
huelga por condiciones laborales, por el futuro... :

— Muy pocas veces interesd del mismo modo el minero trabaja-
dor. Las imagenes que se le dedicaron nunca tuvieron la tras-
cendencia de otras. Esto, como hemos visto hasta aqui, no era
novedad, sin embargo ahora se le afiade otro matiz: no erane-
ticia.

Cuando llegaron los afios ochenta, y la autonomia para Asttlﬂ“:j
ésta es la imagen, son las imagenes, a las que la audiencia se iba agO- ,
tumbrando. Crisis arreciando, plantilla y producciéon dt‘S‘Ce_I"d‘en l? _i
un minero que defendia el territorio puesto que su transm‘xon Crac(,“ifi
cla una extincién que, conforme pasaban los afios, no solo par
cierta sino también inevitable.

La produccién méis reciente de imagen en Asturias p
la vista a la mina y a la recreacién de la imagen del miner
éste ya no estd, o cuando ya ha desaparecido su trabajo, loiq¥
forma de ausencia mis radical todavia.

La primera ausencia es la mis convencional: las consect®
accidente. Esto le ha servido a José Antonio Quirds para rcahzae
en la tierra (El Nacedén films, 1996), mediometraje en video enesenci?‘
la vida y el trabajo del minero se reconstruyen a través de la pr n clave
vicaria de viudas de varias generaciones. El accidente €5 tam le; ‘
para el trabajo de Lucinda Torre en el cortometraje El beso e e

La segunda ausencia la pueden dar los tiempos a fecha ﬁ'la;
menos lejana. Se trata de la desaparicién fisica de la mina ok

arece voIver
o cuando
16 es und

. |
ecucncms de
r Soldt
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vidad econémica 'y, con ella, dg] minero. Da la impresién de que el
nterés reciente por lle\'arll;.l mina a la‘p;mtalln estd mas proximo a
s circunstancia. Una actividad en extincion o perdida que quedari
como un género clasico en el mundo del trabajo (lo ha sido en otras
dnematografias) para reconstruir un paraiso perdido. Creo que esta
explicacion se acercaria mas a la realidad que la del renacimiento de
un cine “social” tantas veces pregonado por los realizadores de obras
como las que ya se analizan, por imitaciéon al mads reciente cine
inglés ™.

Realmente, pese a que la situacion social espaiiola podria ser
comparable a la britinica y que muchos conflictos tachonaron el pa-
norama de las Gltimas décadas en Espana y, muy especialmente en
unaAsturias metida en una crisis profunda de todos sus sectores de la
industria basica, el cine no se ha aprovechado de ellos. Por lo menos
nolo habia hecho hasta la fecha.

3.1. Elcaso de Pidele cuentas el Rey. Conclusiones

Recorriendo este camino se encuentra ya un reciente y famoso titu-
o, otra vez de José Antonio Quirés. Se habla de Pidele cuentas al Rt:y
(Pedro Costa P.C., 1999), pelicula que merece un comentario mas
$osegado por su novedad, por el momento en que aparcce, para la
Mina y para Asturias, y por su vocacién “realista” y “social” compara-
bleala del cine inglés que hemos comentado 33

Paralo que interesa a este escrito ésta es una obra por completo al
Margen del trabajo y por lo tanto de su plasmacion en celuloide. Em-
Pieza donde acaba la mina, donde acaba el trabajo. Esto puede ras-
{earse si atendemos a sus principales sustentos. . ‘
. En primer lugar el argumento. La historia de Fidel, minero
Y0 de minero, que cuando ve cémo su pozo “La Esperanza” es ce-

e

n LITOPCO a p:lrl’i!'
Raf 4o de Ken Loach en los noventa con obras como: Agenda oaulta (1‘)?(})1)(1;"[7"}
(1‘995()] 9N), Lloviendo piedras (1993), Lady Bird, Lady Bird (1993), Tierra y 1

ial, han ido
ras ¢])
i}

de| tml[;{abhnmS de conocidos titulos introducidos en el panorama ¢

; Laancion de Carla (1996) y otras que, con indudable éxito comcraww)
o COmIo es el paradigmitico caso de Full Monty de Peter Cz}rrmwo ( _ re‘;l .
trector declaré a la prensa al inicio del rodaje que partia «dc} (ifnjonnll'ChiIS
A que fue caminando a Madrid, pero también tengo prﬁit‘”g*;:: soillCEO'
Nes mdlviadm:;l"d‘n i et sitiaciones e CSPHQOS i, Crmls()tti)(;m)ir;\rcl ‘Productor.
Mm ‘05‘:3 1-;;35 (...)»: S stk Espfie OWUdOz 4—]“”. ue 1l;c})lrdc un prob]emn
06, req) +“En Espana nunca se ha hecho una PGIICU ML “‘)

¥ concreto, como éstan, en El Pais, Madrid, 4-vii-1 999.
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r~rado, y ante la apatia y gl conformismo de la mayoria de sus ¢

neros, no pierde su propia esperanza e inicia una marchg a pie (C)mpa_
familia hasta Madrid; a ver al Rey. Revindica su dignidad cop iy
bajador, reconocida constitucionalmente, negandose a ser u“];;g%‘
diado o un prejubilado de 44 afios ya que quiere dar otro ejem 131‘
sus hijos. Tras muchas peripecias llega solo a la capital de Espaﬁapy \:
al Rey, cosa que no cambia en nada la situacién con la que
el filme;salvo porque Fidel pasa de ser minero a juguetero.

Nada mais lejos de este argumento que plasmar el trabajo del mi-
nero. Por supuesto a Fidel no se le ve trabajando ya que su problema
es que no puede hacerlo. Las situaciones y los didlogos de la pelicula
relatan la historia de la imposibilidad de trabajar pero no la otra. No
por casualidad su director reivindicaba para la pelicula el papel de
epilogo de Las aguas bajan negras que ya se ha comentado al principio
de este articulo. La primera pelicula se sitha en el momento que em-
pieza el trabajo en la mina; ésta cuando acaba, son dos términos de un
gigantesco paréntesis que deja en su interior precisamente lo que
aqui ya no se ve: el trabajo *.

La estructura narrativa en la que se desarrolla este argumento
nos sirve para profundizar en la misma linea. El inicio de la Pehaﬂﬂ
lleva en si una gran carga narrativa que expone su tesis antes mch;so
de dar inicio a los créditos. Un prélogo en dos escenas sirve para (de-l

sarrollarla. En la primera un sindicalista, Octavio [—I_e’rnal’.dﬁz di']
S.M.A., se dirige a sus companeros en el pozo, todos recien sahdosa o
tajo y retratados con gran sesgo documental, para asch‘rar]eslqli;im
hay nada que temer: «Comparieros, no nos van a doblegar, ok
siempre fue nuestra y no nos la van a quitar.Yo os prometo u_n:re” e
tendran que pasar por encima de mi cadaver antes de que c1e
pPOzo comparieros».

Una ripida panorimica barre veloz hacia la derecha par
a los mineros gritando: <huelga, huelga...». ant

La escena siguiente muestra un atildado, distante y ”‘}uybierno 50-
Ministro de Industria (un rétulo se encarga de aclarar gota
cialista”) que sentencia: «(...) al gobierno le resulta mas Len .
tener a los mineros en sus casas que en la mina; trabaj
no tiene sentidon. o eVl

La tltima secuencia vuelve al sindicalista que, segun © ,‘1 discurs®”
tulo “un ano después”, ha cambiado sospechosamentt‘. :15 not
«Nuestro sindicato est orgulloso de conseguir unas mejors

S€ 1niciara

2 mostrar

arenla

¥ La Nueva Espania, Oviedo, 4-v1-1999.
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on la mineria, pero tenemos que ser realistas, si por el bien de todos
hay que Cerrar pozos, pues que se cierren _(..,)» 2ol .

"Durante todo este espacio se han ido intercalando los créditos, de
manera que concluyen en el titulo de la pelicula, en el mismo mo-
mento que un accidente, poniendo su estruendo bajo el titulo, nos
inroduce en las inicas imagenes de trabajo contemporaneas al relato.
Son imagenes de accidente, no de trabajo propiamente dicho: de
hombres corriendo por una galeria, precisamente huyendo de su pe-
ligroso trabajo.

Es decir,una primera parte de la narracion, que sirve de pértico al
verdadero relato, ya ha dejado claro que, en lo que sigue, el trabajo es
mposible. Inmediatamente después el desarrollo de los aconteci-
mientos no desmiente esta primera impresion. Lo que llega es un re-
pertorio de escenas que sirven para enmarcar la situacion y explicar
ldecision del protagonista: el funeral, la manifestacion y finalmente
el corte del ascensor —“la jaula”— del pozo de Fidel. Es aqui donde
s concentra una vez mis la negacién del trabajo. Para un minero el
corte de la jaula es, seguro, el final de su trabajo, el final de la mina, un
funeral que se superpone a otro funeral por los Gltimos mineros que
fe llevé la tierra y que por una vez dan la razén a esas viudas que re-
Ptensin cesar, en la pelicula como en la realidad, «que sea el altimon.

Esen ese momento donde un cambio importante comienza a
evidenciarse. Al pozo “La Esperanza” le sirven de epitafio unas ima-
8enes en blanco y negro, en este caso documentos originales, en los
U se muestra el trabajo del minero. Pero no son de esta pelicula; son
;?c‘jlg‘fcf:s ncliuertas, que asisten al entien"‘o del pozo cc;\x/; eql’ fOLllﬂl;H“;

Em;lo ;f_a 0 por sus trabajadgres, d~e En el pozo Maria Luis: .

INero por antonomasia, prefiado de protesta historica, pero

Heen este caso sélo huele a incienso y a ceniza. 5
fonf;a]al?;i aparicién del 'trabajo es ’la L‘lltilﬂii, lab(:fxl]liicixjeslcdﬂ.;l;cj_e:
N upy, transigfp’ = ctjmaones‘e lmﬂgifﬂ@g ?L tés :lrlli‘en la taberna,
Onde by, 5 E”dque tiene mucho de sim 0 rla. | ;cn’ st
c°"f0rmism: ;ﬂ ado los Mineros y, la mayoria, lo ha
e € quien cobrari sin trabajar n‘las; St
Mlculy 5 |, No consume mas que los‘;?nmc_ros q

»d1amedia hora Fidel y su familia parten ya para

ninutos de
Madrid. El

5 -
birg G BALP . IR = ‘ticas v sindicales en
St ﬁ(]%‘mos centré aqui la tesis de su obra: dlas decisiones pOhtIMS. yero carminara
Sendy rnésos n0s fueron tan “brillantes” que consiguieron que ¢ ‘:mnjogé i
et 2 'y ’ mav. S
Qulms;'--l-epmducrn’o en casa o en la barra del bar que en lam

Smentos”, en La Niepa Espaiia, Oviedo, 4-11- 2000.
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viaje es el iinico trabajo que veremos en adelante. Sera un
para los personajes; pero no es un trabajo de minero.

A poco que nos fijemos en esta estructura narrativa, veremos qu
se desarrolla en unos espacios y con unas situaciones que niegan ?_,;,
completo el trabajo: el accidente y el funeral, la protesta y los enfren.
tamientos con la policia, el corte de la jaula, la taberna y el viaje, son
todas ellas situaciones o espacios en los que se esti, por los que se
pasa, cuando no se trabaja o no se puede trabajar.

Los principales personajes van rematando esta idea principal, la
imposibilidad de trabajar y por tanto de mostrar el trabajo, en torno a
la que se construye el relato:

a dura labg;

— Tavio, el sindicalista del s.M.A. Aparece como manipulador,
como obrero de despacho, como encargado de acabar con el trabajo,
de acabar con la mina, comprando voluntades de los mineros a base
de dinero oficial. Encarna la situacién que intenta plasmar la cint:
procede del trabajo pero su misién es que no haya mds trabajo de mi-
nero. Su conversién inicial demuestra claramente al espgctadol’ que
ni siquiera los sindicalistas mineros, en teoria hijos d.e] tajo, creen ﬁAn
la mina. No es casual que las méas que evidentes alusiones al S.O.M.H.-
(Sindicato de los Obreros Mineros de Asturias) y a alguno de Suiin-
deres encarnados en Tavio, se haga bajp la etiqueta dCJ-S.MiA”(L)]tI)]r;?TOS
dicato minero que ha perdido en sus siglas las referencia a 108
y por lo tanto al trabajo mismo. B

Es Tavio quien aparece siempre que hay que modera‘r Emje T
pidiendo tranquilidad ante lo inevitable y utilizando un ltnam‘"mifes-
no de “subsidios” y “acuerdos intersectoriales” que, €1 plena «_ée qué
tacion, causan recelo en Fidel, hasta acabar preguntandole gh el
lado estis?». Pero sin duda el enfrentamiento mis claro Sesﬂ;'llegar
despacho de Tavio, cuando Fidel intenta ganarlo para st CalIl1 : .
con todos los comparieros a Madrid y es respondido con 207-». En €s?
drid a qué ;a dar la vieja imagen del minero revoluc:waI lc(;mo (ral-
frase se concentra la esencia de ese personaje, presentatdo cuand®
dor a los suyos, al mismo significado del minero I’Cb?} e{"]s anejo
tedrico representante de los mineros adopta el lenguajé M
la patronal y de la autoridad. la reali dad st

No podemos dejar sin sefalar que el paralelo con 12 i col
riana y con personajes que son protagonistas de ella estd el exces? d;
gran esfuerzo. Pero esa proximidad se ve hipotecada RO,r Un antig”
caricatura que rezuma especialmente este personaje: e metaliZ?
obrero venido a mas, siempre conduciendo su gran (G

{€
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jo.vigjando «en primera clase con habitaciones dobles y con la que-
idp y mas preocupado por evitar las arrugas a su americana color
pitacho que de evitar el cierre dtjl pozo. Un malo sin matices. Tanta
qricatura roza en el panfleto haciendo perder credibilidad a la peli-
b, seguramente en el punto que pretendia lograrla con mis argu-
menNtos.

— Los mineros. Estin prisioneros de un ambiente de conformis-
mo, aunque algunos reaccionan con violencia al cierre del altimo
pozo, parece mis bien una reacciéon “de oficio”, parte de la tramoya
de los cierres, en realidad hasta los mas combativos justifican final-
mente la negacion de la mina y su trabajo, al menos ninguno de ellos
acompania en su viaje a Fidel. Son conscientes de que la situaciéon de
licomarca es muy dura «sin campo y sin mina», que puede desembo-
aren un parque tematico de esos» o que lo Gnico que se hacen son
arreteres pa que marchemos todos de aqui». Pero también saben de
bsventajas de la situacién, la misma que el duefio del chigre hace ver
consantemente: hay prejubilaciones y se puede cobrar sin trabajar.

Curiosamente al retratar a estos mineros terminales la pelicula ha
erocedido muchos afios, ha vuelto a la imagen que dejamos anotada
d principio, a la de la literatura y el primer celuloide. Estos mineros
tdocenados, conformistas y capaces de dejar pasar las oportunidades
dlnque esto suponga hacer tierra quemada de las cuencas mineras,
Vuelven a ser, una vez mis, el minero haragan y borracho de siempre,
{ue en esta cinta es ocioso, despreocupado, cantarin, bebedor y ju-
S:S:;é;‘:né"s era el tral?ajo el que provocaba ese estado-, ahc?ra es s\u
v bﬂjo.]a 1erto mensaje mo’rahzante y educador se desliza sin reme-

puerta de esta pelicula.

‘ie";ntltas‘izgro de Fidel_. Es una excepcion en los mineros.‘Se 1-]‘1211“;*
gl mqugrzoenlSU_S COpv1(;<310nes pese a ser un anc1’ano, por ?Sob!’csu =

Eido | ElVen); 4 Inspiracion del protagonista. Estel; s le m' Iﬂjil-

No pue i trabur'a, quien lo apoya basta el u1t1¥‘n.c3 momento en f da’.l

Mestrg djar, ni por .edafi, ni por condicion fisica ya que

€ un estado de silicosis terminal, pero es la encarnacion del

u : Py anadie
st p| que fue, de la honradez del minero, en la época en que nadie

‘S:gzil:)?];l.qlfiera que la mina se acabara un dia. D<’: t_odas 1»nzmert1f
J€ Imposible: el trabajo se encarna en el (inico personaje
Uabajay gs:o € trabajar, por eso le pasa el testigo a Fid'e], que puede
~ Fide] Elo gie trf‘biljo. Es el caso contrario; el mismo caso.
b Mo o Mminero integro. Desoye los cantos de sirena de Tav!fn,
“ngue | due los de su comparieros desde el chigre. Quicre trabajar
PAguen por no hacerlo. Solo le mueve la dignidad.
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En medio de tan nobles valores la caracterizaciéon de Fide
dia ser mas que heroica. Rompe el circulo vicioso (nunca mejor dj
cho) en el que han caido sus companeros. Como su nombre, g ﬁd:
sus principios e intenta llevarlos adelante contra todos, por eso se ve
mcomprendido y abandonado. La secuencia de la salida de Mieres en
el inicio del viaje se diria extraida de Solo ante el peligro: ventanas que
se clerran, Tostros que se ocultan, voluntades compradas con prejubi-
laciones y avergonzadas por el recuerdo de un pasado de honradez
Es una secuencia codificada, de las que abundan en la historia del
cine, sobre todo del cine de género, aplicada a esta historia. Fidel es
uno entre un millon.

Este personaje, al ser el antagonista de Tavio, el bueno, tiene un
perfil con los mismos trazos gruesos que el anterior, cayendo si no en
la caricatura, ya que se le intenta conferir mayor nimero de matices,
s1 al menos en un retrato robot, hecho con las mejores piezas sueltas
de todos los mineros que se vieron sometidos a una situacion gom>
ésa. Es un personaje que camina hacia un desenlace que m"p]deml,g
verse cuando asoma por un cambio de rasante de la carretera d¢ '
Corufia. Mas escenas codificadas. Casi como en un western Fidel d}lJ;a
rece en el horizonte de Madrid por fin vestido de nnnero,fcorllzlun
iconografia tipica y completa, es otra vez, aunque de fo‘l'lllmﬂc“ﬁ'ip;w
trabajador. Pero es un minero fuera de sitio. Totalmente €9

pero no para trabajar si no, al fin, para ver al Rey. b

Es el final de una pelicula que se mueve en .cl coan‘I \bac et
rreno fronterizo entre la comedia y la denuncia, pard J(-:i"l ;nteriof'
tono de comedia que traiciona gran parte de ]aldcg??r(i};nfo de Fi-
pero refuerza la tesis general: la negacion del trab;ljo_-b_ Joporicl Ref
del no es volver a trabajar en la mina sino ser rec1bi™r sgdem
Acaba trabajando en una fibrica de juguetes, con lo qu:é]o consigh®
la imposibilidad del trabajo de minero. Del monarC?r wico miner
una fotografia con su casco. Jocoso final para tan moim q = ol in-

Pero final que encaja en las Gltimas tendencias de

l no po-

uestrd

e espan
cme P .1 SO-

p > et
capaz de retratar lo social con un realismo crefble 2 P‘j:;o cine ha &
brados mimbres para ello, entre otras cosas porque nl-‘ Zceptd
tado bajo la inspiracién del consenso masivamente 1 i
Transicion *. Podria argumentarse sin embargo qu¢ ejs cierto, P
negacion del trabajo refuerza su contenido social, y €

d?{culn ]‘J

ro i

‘ s DieZ Y.
’ - = ](‘rclLS I) = ey
¥ Esta teoria se desarrolla con suficiente apoyatura en A'I,,lvcll Espana

*El fenémeno Full Monty: nuevos apuntes sobre el cine soc
gia del Trabajo, nim. 35,1998-99, pp. 129-143.
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mente acaba viajando hacia ese terreno de consenso, como que-
Jimenie die ‘ ‘ . (3 Ay
u.ﬂh indicar que, hasta la protesta que aqui se recoge es “politica-
1enao £ 2 . ~ s L L
,r,,L,mc correcta”. Ese protagonismo final del Rey, encar nacion del
;.m.n.;oyn mencionado, siendo realista, desde luego es poco “social”.

Afin en proceso de produccion estd una cinta que refuerza la ten-
fuciaala desaparicion del trabajo. Se trata de Carne de gallina de Ja-
ier Magua, que camina un trecho mas en la senda de la ausencia del
niero, de la mina y, por lo tanto, de la representacién del trabajo. El
rqumento esta protagonizado, en parte, por el caddver de un minero
uhildo, trasunto de la propia mina, que se resiste a ser enterrado.

* Con obras como ésta se ha llegado al final de la mina asturiana en
bimagen en movimiento. Esta serd una pelicula sin pozos, sin casti-
kies, sin mineros y sin tan siquiera lo que eran leves apariciones o
dusones al trabajo en Pidele cirentas al Rey, serd, como ha dicho su di-
tector, «una pelicula de minas sin mina» 7.

_ Enfin, diversos momentos de Ia historia de Asturias y diversas
o de plasmar la imagen del minero que, sin tener el peso decisi-
;jg;ggzgiu;sto 31;&33 disciplinas (la literatura, por ejemplo), se
i UC:I;] ado que m.erec.e un sector estrateglgo, definito-
”blt‘.reconstru%a Se o, pego., como 5161}1p1'e, sujeto a una imagen vo-
e trab;ﬁ,_un e I}:mffgs de cada momento, er_u']a que ia' re-

e mil;]eornc;] a md‘o nunca la preocupacién principal.
Pl | asmc? a podido encontrar su r_eﬂejo cabal en la

Tano, su trabajo y sus conflictos, han tenido

U realidag 5

! ad mis “movim; i

- mis movimiento” que aquel que pretendieron confe-
0 tiempo, las imagenes.

i P

[5. Mﬂdrid. 2%.

1X=2000,
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Res_umen._ «Iméagenes en movimiento de los mineros asturianosy
El cine, y la imagen en movimiento en general, no ha sido lugar propicio pana
representar el trabajo. Se rastrea en este articulo la representaciéon de uno de
los trabajos mis “fotogénicos™ y mds extensamente tratados a lo largo de la
historia de la imagen en movimiento: la mina. Las representaciones de mine-
ros en Asturias, donde el protagonismo histérico de este sector y sus hombres
ha sido indiscunble en otras facetas artisticas como la literatura. Pero en la
imagen no sucede asi. Primero por razones técnicas, mas tarde ideologicas y
al fin econdémicas (el minero no pude trabajar porque ya no hay trabajo) una
iconografia tan potente como la del minero siempre aparece llena de arufi-
cios, menguada: lejos del tajo, sin comparacién con la potencia que este sec-
tor, como género cinematogrifico, ha tenido en otras latitudes o industrias

Abstract. «The Asturian miners on screen» *
Cinema, and the moving image in gencral, have rarely been a promising i
which to represent the world of work. This article explores n"m'vsen{anum {J[‘ji‘:nbvirw
most “photogenic” and frequently portrayed forms ‘ff“"”}f in the history ‘3{ l'yl;iusif)' "
image: mining. More particularly, it focuses on representations g_ the wlrnl!i[t,:r he Ast
the Spanish region of Asturias. While the undeniable historic imper m'v’-“r(r-f\’!if el
rian mining industry and its workforce has been amply nﬂc‘{f,cd n ‘”h”ii”.éﬂl reasons,
notably literature, the same cannot be said of the screen. !mtm]l)' '_for]!('(‘ e (the e
then due to technical problems, and finally as a result of economic ¢ s il icone-
cannot work because there is no longer any work), the potentially

medinm in

very powel

¢ ; A rias, filis |
graphy of the mines always appears contrived, diminished. Inlflﬂ:ljd”jr{)" o
s « - ! ?
sed on life beyond the pit, failing to match the power that the i
film, has achieved in other countries.

genre of

Jave Joot

Victoriano Camas Baena, Ana Martinez Pérez,
Rafael Mufioz Sotelo y Manuel Ortiz Mateos *

L. Claves epistemoldgicas

;g::i‘;i‘ﬁddzl‘)()S la realizacién de un documental antropolégico
Yo lugr ;‘l Jfflrnale? y cultura del trabaJo CH.BU_].Q’IQDCC (Cordo-
Wt per i ormacion de un grupo de mvesngamon/so::lal hete-
ilacon] on mtereses_convergentes._/] Buen Comun. supone,
4 nouencia de una serie de personas interesadas en la investiga-

900 ¢n cjei : STEY, il
(g melerglas sociales y en la utilizacién de tecnologia audiovisual
‘ nt

% Compg mente video, aunque también fotografia). El origen de
Verso: alp nentes de este equipo de investigacién/realizacion es di-
SUN0s procedemos del Taller de Antropologia Visual * cuyas

“Clle

C_l" ":,1'1'2\:;"11;1”;.3.; D328008 Mad_rid. 'E—M:u'l: camaspmrtincz@crcsn};uI.C'om.
s Bagy, dentidad N documental }nspxrado en la tesis doctoralldc \f:cmruum
L0 infep isciplingy ¢, J; altura ,dd _’f“!’ﬂjﬂ en el olivar de Bujalam'c. La historia oral conto
by Manye] Cerez(z @ Investigacion social. Producido y realizado por Victoriano
o acercamiemo au(iJeﬂfl-thal Qonsxgny,/’_ma Martinez y Manuel Ortiz, s¢ trata
r“»d: 05 estimonigg ;(;‘25,“3] a la identidad J‘ornalem yala ct{lturu del lrnl?;ut) llm-
!:igm"ﬁ’ nce (Cérdoba)'mco personas de diferentes edades, jornaleros y jornale-

, Sl 5 un pueblo donde la actividad econémica principal ha
ﬁ,i-[ i Ta]]l:‘.lrog: Cultivo de] oliva[:. % : '
~), ntr o ’ : e O
G " Carlog pga Opologia Visus| (TAV) se constituye en 1992 bajo Ja direccion

= 1 . Py 4

Ty eHiStoria dm]’ames Garcia, del Dpto. de Antropologia de América (Fac.
2y pe ‘lopeli 2 UCM). Sus integrantes (Manuel Cerezo Lasne, Ana Marti-
nera Sinchez) son licenciados por el citado departamento y

o ="”7'abajo

» Nueyy iy s
POca, niim, 4, primavera de 2001, pp. 95-118.
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actividades, desde 1992, giran en torno a la aplicacién de los :
audiovisuales en la investigacion social, particularmente ep ;n?t]redlos
logia social y cultural. En el Taller de Antropologia Visual conten?plm
mos la realizacion de documentales etnogrificos desde una dgb?:
perspectiva: como investigacion valida y coherente en si mism, ;5
decir, independiente de otros procesos de documentacién, le“léli'sis
etc., caracteristicos de las indagaciones “escritas”; o como sintesis “vi.
sual” de una investigacién con objetivos mas amplios.

Otros llegamos de la Asociacion cientifico-cultural “Centro de
Relaciones Interpersonales de Coérdoba™ y trabajamos con, y para,
personas, grupos e instituciones, desde una perspectiva multidiscipli-
nar —epistemologica, tedrica y metddica— “psico-socio-antropolo-
gica”. Con una trayectoria de mas de 25 anios, desde esta asociacion
llevamos a cabo proyectos de anilisis psicoterapéuticos (individuales,
de pareja, familiares y grupales), trabajos con grupos de_tare_a—fornm-
cibn, intervenciones en distintas instituciones € INvestigaciones an-
tropolégicas, psicosociales, sociologicas y de historia oral. A esto ¢
une, ademas, un nuevo elenco de actividades realizadas en el ;1111b1t0
audiovisual por algunos miembros del Centro de Relaciones llim(;;
personales que se dedican, aunque no profesionalmente, al munc (')'n

los medios audiovisuales, fundamentalmente el video y la [elewffei;
La distinta procedencia de los miembros del grupo (he:ie_rgigtlim_
dad de las personas) permite las ventajas propias de sty : (bl;:lSﬂdO
riedad (heterogeneidad de las teorias) y del trabajo’e.n equip )
en la horizontalidad y la participacién dcmocrfqtmO—lI,ﬂProce eres
dado que todos compartimos unos objetivos, f"um’lld.?‘des }.geoléaiCOS
consensuados. Son cuatro los motivos epistemologICO? le lvida cZn a
que nos mueven y aglutinan —a los que nos g’anamq’&a] a 5
imagen, a los que lo hacemos con la investigac1on SOCIS yéo de inves
a los protagonistas de nuestros documentales—: 1) el ZSL 1o
tigar y trabajar para un cambio social que busca ufl mo e, Ja per
dad més justo desde la autogestion y la solidaridad de:;’ :]0 ocu
sonas y los grupos; 2) la pasién (auto)critica por g as y de nuest
que nos cuesta trabajo ver y sentir de nosotros'lmsmlo ol d 5010
sociedad; 3) el convencimiento de que ¢l camb_lo de l1a e :
es posible desde la previa transformacion individual yoqcial;}’ 4) p¢
en grupo supone la mejor manera de extenderlo 2 I_O > evier
seguir que lo logrado por los sujetos y grupos investigd

-1t
doctoras (Ana Martinez y Penélope Ranera) por el dcpartﬂl“‘-m
Social (Fac. CC. Politicas y Sociologia /UCM).
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pesvelan
eicio de sus vcrda@eros _duc.fzos para rcduc_il: la “n-egucntropia”
J i;ﬂm llos volcada: 1a investigacion o intervencion solcxal ha de con-
+ferse 10 s0lo como mera Pt‘acn’ca.metodolog:ca SINO COMO acti-
ady posicionamiemo.enco—@eologmo_Eltxe ;‘lyuda a disolver la ba-
qera entre Sujetoy objeto de investigacion, 31_tL1-a‘ndo a El]l]b?,?‘ en el
im0 plano epistémico y de poder (de dccm’on y actuacion) en
odo el proceso. La realizacion de A Bucul Comuin confirma, en este
enido, que un grupo con estas caracteristicas y motivaciones basicas
compartidas posibilita excelentes niveles de operatividad y eficacia a
hom de trabajar investigadores sociales, técnicos audiovisuales y
sugonistas-actores-informantes.

Concebimos ciencia social y cine como instrumentos para la
mnsformacion social en pos de una sociedad mas justa, que no ex-
duya,que no se deje convencer por el juego perverso del “no querer
dre cuenta”, de “ocultar y no ver” las sombras e incoherencias que
10s odean. Los argumentos en nuestros documentales responden a
testiones que atraviesan y condicionan a los protagonistas: identida-
dis en crisis, problemas de exclusion social o laboral, modelos de cul-
lurad;l rabajo abocados a desaparecer de nuestra vista, en la moder-
';ijﬁ;:f:;g;]:c.f\si lolexpre§3ll nuestros informant.es desde el inicio,
Rk C“Lﬂelrnczs 0s Ilgrnn‘c‘ros contactos previos a la puesta en
bt P;m {31;)) ecto. Practicamos, pues, un qucio de’n.n.rcstlga-
it L d-enntei]vclllémon que parte de un primer anlisis y ne-
A2 de Jog pmblema:an 2, sta supone una primera toma de’concwn—
e e s clue atectan a los protagonistas dg la pelicula que,
detecho ey, o] r(;C01111§132_an a participar covmo.llmembros de ple-
Fundameney I:esuliso ¢ investigacion/realizacion. :

0 el sentid = a, tralc){_l'];mdo de esta manera, l:} autofinancia-

th i r?(;le nadie, ninguna persona o entldad, por el he-
%2 taar ey ¢] o micamente en el proyecto, puede imponer te-
A“F’mmdm”rea]izac_c’umental, mc‘lmdos NOSOLTOs COMO €qUIpo de
¢ S ot No tr_aba_]al_' por encargo sino negociar una
POlgOngta . 1“51(311 permite la integracion, la implicacion de los
Miscingipo Parq: 95 teenicos-investigadores, aspecto que resulta im-
:{m-- Baciones ‘so:ig]emr las 1ljsalyables divergencias que caracterizan las
r::; Taspasar |y dei\s/iy‘ }’eallzaCioxlcs audl_ovisuales a}‘ uso. Queremos
B do! Uejarnog de |, Slsllt?n‘d en exceso habitual, entre “expertos y pro-
,'1-5.161']"5 que conlleyy |, Cosr {zac‘lon de los'}’)rotagomstas a los investi-
Ue deteryyin 3 ‘;éf)ci a 1dc1'1F1hcac1on entre poder_ y saber; di-

Ores ginc tam-bi f) a relaa’on de doml}no.entre mfopnantcs

€n entre ¢éstos y los técnicos de la imagen.

d
il

t 1n\'e§t]




98 V. Camas, A. Martinez, R. Mujioz y o
- Ortiz

En este juego de saberes y no saberes que e

: ) ncorseta y e
las relaciones sociales, en tanto quedan sélo con e

Y NO mera exXpresia

=i : : Xpresion de
relaciones de poder, es importante el producto y su diStribfL)lCié nLdL
. n. Las

ten‘zat.lcas en nuestros documentales pueden calificarse de “margj
les™, si tenemos en cuenta que no ocupan la primera plana, ni‘gib:]r;a—
ra la segunda o la tercera, de la actualidad en este sector de lo‘m?di;i
visual, como tampoco en el de la investigacion social.Y como tal Iy
abordfnmos: partes o zonas de nosotros y de la sociedad ocultas, que
sigue mtergsando a los poderes que permanezcan en la sombra, en lo
no dicho ni mostrado. Desvelar lo oculto es el objetivo primordil
que nos marcamos.Y ello porque buscamos potenciar la transforma-
c1on que este desvelamiento genera, sobre todo, en los potenciales re-
ceptores —un movimiento hacia el cambio en el espectador que, ne-
cesarilamente, ha de partir de un querer darse cuenta de que estas
zonas de la realidad existen—. Pero también viven una transforma-
ci6n los propios protagonistas cuando asumen la responsabilidad y ¢l
riesgo de aparecer como tales, a lo que hay que anadir la importancia
que supone el reapropiarse de su historia, de su valor como personas.
de su derecho a reclamar, y conseguir, lo que en justicia sienten que
les pertenece.

Nuestra intencién es, en la medida de nuestras posibilidadcs,tm?r
ciertos temas, que existen pero negamos, a un primer plano de reall
dad —y, por tanto, de discusibn— para que formen parte de del;atc
publico, aun sea en los circulos minoritarios del segmento de l’os o;
cumentales y de la investigacién social. Con A Buen Comtt, P]z_
ejemplo, no s6lo queremos mostrar cémo y quienes son los Jof"ims
ros de Bujalance; tanto o mas importante es reflejar que ex;;teﬂé’ﬂ i;;
formas de entender el trabajo vy, en relacion con esto, la vida- 1 po-
misma linea estamos trabajando en La corcha, que serd sin d1.1dadtleI rgln-
tente documento audiovisual que refleje el complejo mundo aca del
ciones socioantropolégicas en torno al modo de vida de la :1 .
corcho, en el Parque Natural de los Alcornocales de JI e
Frontera, Cadiz®. Con Mujeres invisibles tratamos de desvelar 4 ' ién
luchas anénimas y calladas que merecen atencion y una
precisamente sobre su ocultamiento. Es decir: existen 0t
ser y estar en el mundo en contradiccién, ademas, €O
dia nos muestran en los medios de comunicacion.

< 2
* Documental en fase de postproduccién. Grabado en verano d_ﬁj-;(cjias
laboracién del Departamento de Sociologia 11 de la Facultad de Ciet
Sociologia de la ucM.
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. 1ing de producto audiovisual, a diferencin‘ cje otfo's t1"01i11~1;1t0§
Este tP  ecpecialmente adecuado para mostrar realidades que
werilch rcs}ll[? :b‘l‘inﬁracnes” de la sociedad, que se mantienen fuera
an:no;;{l;stschﬂ]‘ r-orm:;ndo parte de ese no saber, de esa ignorancia
fj!::-l‘_fdc cu}‘“‘ Ofg;miza_cién, decia Lapassade (1973 ‘1‘-}7) pj1{-f1(ra~
::indoaun obrero entrewsu?do, es ﬁ'gto de la orgamzauon .dt a S_°“
;-iudzd.S(')io fras su desvelam@nto social una r;ahdad. material 0 dis-
v puede pasar a CONSTILUIT Ul tglﬁci_CiiFla instituyente, PLIdl:‘lldO
4 enfrentarse dialécticamente a lo m_smmdo. En este sengdo, ade-
¢ importante que sean los propios protagonistas quienes dc—
unden la realizacién del proyecto (o, en cualquier caso, que partici-
saen la creacion y desarrollo del proyecto) y quienes lleven el peso
4hnarracion. Que sean, en definitiva, los que cuenten su experien-
avital los que transmiitan sus saberes, los socialicen y contribuyan a
ambiar |2 dindmica social que los ha obviado.
Hemos de sefialar, ademas, que el producto final no solo es 1m-
piante en cuanto a la investigacién en si porque, una vez editado
iabado el “informe”), queda la difusion. Esta constituye una etapa
bnga.del proyecto que se inicia con el final de la edicion y en la que
Hicipamos todos los implicados: los profesionales de la imagen bus-
f&l?do modos para su emisién en medios televisivos y cinematografi-
EZ’;CEEC;;S&S{, certérélfem_es, etc.; los ipvegigadores so~ciales acccd'ien-
madamccmo::ca. lemlCOS Universitarios, de ensefianzas mcd‘xas,_a
o emisj%nSgS' Os protagonistas p.rocurando‘cspaaos d(:‘d]Stl‘l—
o dadfsycomgrg mis €ntornos proximos (barrio, ayuntamientos,
Wi o parec cil%s Iml;trofes donc’ic existen personas y pmb]_cmlas
Mo coy o n?;). or lo demas, en 'c’ada espacio de emision
M presentar 1, (’)bra n§S§ una representacion de l.czs tres subgrupos
“Blores [ i Y abrir, tras su v151onadf?, un dialogo con los re-
iipantes o o] rc)rlo €5 gratuita: la autoria pertenece a todos los
dfr,e debate genei’ad)’ecto, ac%emas de que, con esta forma de proce-
‘fdﬁnalos Puntos 4 0 se enriquece por cuanto los espectadores ac-
‘““Badén/realizgcjg Vista emic y etic de los sujetos-objetos de la in-
“Uestos de "‘Cuerd::' ‘ ; |
p(;;., enlos o o lzireo?gc:jmstas y equipo de investigacion/reali-
][\.eszzfllpales dificultades ec;g 1}' en la manera dc proceder, una de
g tcamente b €St —para la .produccmn de documenta-
s i et eptables Y psico-socio-antropologzicamente” vi-
ttcni(j()d OOI'dmar el trabajo de la i sefic p’ ,.b. i Lo (’. 2 {’I
g a realizacion o R investigacion con ¢l estético-
Ece udiovisual. Si, por regla, la heterogeneidad
0,n0 podemos negar que también puc-

3

a gl'l]po y al trabaj
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de amenazar la dinamica del equipo vy la calidad
que prevalezcan —y no se negocien y coordine
reses audiovisuales e investig

del trabajo sie

rdinen— los distintos
: OV adores. En definitiva Y POT mencionar yp
ejemplo tipico: puede resultar inservible el testimonio de un infor

mante central en el documental si se le hace esperar demasiado
mientras los técnicos preparan el escenario y las herramientas, y esto
le pone nervioso, limita la espontaneidad, etc. Pero, del mismo modo,
de nada sirve su testimonio si no se garantiza un minimo de calidad
técnica que después haga posible su edicién y posterior difusion. Por
tanto, una y otra dimension son necesarias para los fines que perse-
guimos de forma conjunta técnicos de 1imagen e investigadores.

Se entiende, entonces, la trascendencia de un modo de organiza-
ci6n para la produccion® que integre estas distintas tendencias e nte-
reses, haciéndolos funcionar eficaz y operativamente de cara a la con-
secuci6n final de la pelicula documental. Para ello, es necesario una
superacién de los posibles conflictos y diferencias entre las dos lmeixs
de trabajo presentes en el proceso de produccion. Diferencias ql,jc"f%_
gtin Ana Martinez (Martinez y Ranera, 1999: 168), pueden gcnclr.:f
conflictos como los que, dentro del propio mundo del cine, s¢ pr'o-tizd
cen entre guionistas y realizadores en cuanto a 1;1. autoria Y«'pr?};vl:his-
del producto, o también en cuanto a dar mayor importancia a f] -
toria o a la forma de contarla. Abogamos, con esta autord, por :];tidsst
peto de los limites de las disciplinas y por las decisiones ~C?-lgg;acién)
«Un documental (y, en general, cualquier proyecto dC" LO:ntre o
s6lo puede llevarse a cabo desde el respeto de lo.s"hm‘lt]tgsC s e
plinas y asumiendo la toma de decisiones conJuntm‘n‘uf e
obvia si consideramos el trabajo en equipo una de 1;15 oulC 2 < define
cién humana» (ibid.: 169). El modo de orgn‘l‘nzaaoén‘titgn Jemocrit-

como grupo podriamos denominarlo como autoges e objetivos

ca, horizontal e implicativa”, basado en: !a deﬁmmf)-tO< :

una divisién de tareas y el reparto de Funcxom:s.ASPL‘Embre

aceptados en consenso para cada fase del proceso '){)Sg- el equip©

en cuenta las capacidades y recursos dC’CZ_lda mlt‘lil r 2 la habitud or.
Este proceder horizontal y democratico, OP_UL:;SS‘Y los grupos de

ganizacion vertical de las producciones audiovisus

lﬂp re
Inte-

- '6]]. en €
1 160 1 Af y. por extenslt
* El'l C] CﬂlllpO dc l‘.l !'C:lllZZlClOI'l ClnL‘l]'lﬂtOgl’il 1ca 'y, P

: . -4 ‘1o el proceso genere -
realizacién audiovisual, se considera produccion no 5‘010'31 fu'c"“o 4 dis Ohmoﬂ'cﬂd
racién de un producto final y las tareas que ello l)mpllca(;l s eambién ¢ 2% s
ganizacion de recursos materiales y humanos. Iof‘prol g daie, la claboracio’
una fase dentro del proceso particular de realizacion, ¢ ll‘O uf!1 .

. aljcula.
imagenes que van a formar parte del producto final: la pe
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. cién social, es posible en nuestro equipo porque, como he-
"M'\n"'l_u- uienes lo formamos compartimos un planteamiento
ne deSLlr’lE:)i;;g comun de lo que, desde nuestro parecer, deben ser la
‘ﬁPf“f'i':fo‘Ziﬂ v el cine, o, de un modo menos pretencioso, porque
:—:::1111;;r£i11105 unos objetivos gCl?tiI‘ll]t’SflL?L’ c;ncnltm tcido{ _el pl;ocuo
pmducri\-'o:desde la demanda nicial y su analisis, hasta la distribucion
«difusion del producto final.

" En efecto, elaborar un proyecto de esta indole —donde se procu-
o aricular investigacion social rigurosa con destreza técnica y cuyo
poducto, el documental, refleja realidades sociales, generalmente
ocultas, narradas a través de la imagen y las palabras de sus propios
potagonistas— requiere una compleja y ajustada articulacion del
qupo de investigacion/realizacion durante todo el proceso y ha de
rsponder a un modelo de doble integraciéon basado en la interven-
aon.Tal apuntamos, es necesario superar las contradicciones que se
poducen entre investigadores sociales y técnicos audiovisuales, que
anlamayor parte de los documentales de “gran difusion” se superan

mediante la subordinacién de una de las disciplinas a los presupuestos

df lotra. Son frecuentes, asi, documentales que, unas veces, aptos es-

“camente para su difusion, carecen de interés: los “docudramas” o

sootros politicamente correctos que, més que ayudar a desvelar, ha-

:;;:);“:;;33;% elindiferlente lo n?ostrado 5.. ’Otras, a pesar de su gran

"i"gidosagimﬁloco end’o que a mforn_maon se refiere, quedan res-

R adecuafi académicos y reducidos a meros datos,_ pues no se

0s esteticamente para su difusion televisiva.

L E
8tupo de trabajo: dindmica y tematica

En
U mode]q horizontal

&h

tre :-‘ni\ca d-e sde el acercan
€Sty :

ey B2dores 50

ar :
fOnocimienos p

, como el que aqui defendemos, el respeto
uento. Lejos de plantear una separacién en-
les y técnicos audiovisuales, pretendemos
rocurando una relacién donde ninguna per-

g .‘E""‘laf.a este o

:’:::‘:c 0 lag tem;ittkilc];)sr.vs?: iéﬁéck\(}iﬁo}?‘t‘s publicas y las privadas, tanto las genera-
;""""‘!\‘m;; | na Personas, i< 1(1) ﬂ)quutr ni emitir documentales cuyos conteni-
E:'.’bltmas‘ 4 lncohcm‘cias o las sectores sc’)cmlc’s que muestran los coufhct?s. los
’“iiﬂmo‘ e los ; miserias mas proximas. Asi, vemos en Esparia los

S gy

dnte: 5 A

idas g T S turcos en Alemania y en Noruega ruedan sobre Jos es-
ren en el Estrecho, y
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sona en concreto lleva el peso v la responsabilidad de todo ¢
del mismo modo que se comparte la autoria (y propiedad
ducto. El reparto de funciones, responsabilidades y tareas se establece
sobr_e la l?ase de las capacidades y limitaciones de los integm;ncs deLl
equipo, siempre respetando los espacios profesionales. Ello no ciuita
que todos participemos de alguna manera en el global de las fases v
tareas de la investigacion/pelicula, desde la negociacién de objetivos
con los protagonistas, hasta la distribucién y difusién. Tampoco se tra-
ta de que cualquiera ejerzamos como camardgrafos o entrevistadores
sino de repartir la faena de forma equitativa y eficaz: ano todos sabe-
mos (sabiamos) lo que es un “BNC”, pero si fregar, cocinar, ir de com-
pras, cargar materiales, recordar que no se ha conectado el audio de la
camara o que olvidamos una pregunta en la entrevista (...)».

Por otro lado, se produce una segunda integracién: la de nuestro
equipo con el grupo de protagonistas. Planteamos la investigacion
siempre como Intervencion, entendiendo por ésta, con Lourau
(1975: 274), la participacién «en un debate ya entablado entre otras
personas. El gran problema para el interviniente —se llame sociélo-
g0, psicologo, socioanalista, asesor, experto, etc.— reside en compren-
der que interviene en una situacién de conflicto latente». Los prota-
gonistas, ya en la negociaciéon de la demanda, son conscic'-:nt_cs de lo
que supone su participacién. Esta implicacién abarca la practica toEa—
lidad del proceso y la apoyamos desde un permanente d}alogo m_ttr‘
subjetivo donde negociamos y acordamos tanto las cuestiones tllf;;";
y los modos como si aprueban o no el producto final y 1Gshposte
medios de financiacién y distribuci()n—en-]isién. »; e S

Por nuestra parte, reconocemos lo delicado de irrumpir € ks
de unas personas que hay que conocer para mostrar y mO-S_t’Fdf(E‘f_e_
dar a conocer. Si algo distingue al cine documental dg la ﬁcUOl“’S o
rencia no siempre clara, es la concepcidn y el tratamiento ded(:ra}ilt‘f’
sonajes. En el cine documental los personajes son ellos ar_)tc‘S:_ Lretaﬂ -
y después de elaboracion de la pelicula: personas que s¢€ lllttll’lJ-Lljii -
si mismas; en el cine de ficcion el personaje solo es en la pe ch tz;m’
tiene vida real, como persona, fuera de la produccion. IL ‘ onfljes’ i
bién es un elemento que define, en su relacién con los ptril ‘céma‘
cine documental frente al de ficcion: En el cine documenta "S [a ch=
ra esta al servicio de la accién y los protagonistas; en ﬁCC]OnE:m con-
mara la auténtica protagonista, los actores trabajan para C”? endiente
ciencia del personaje como persona, cuya vida €s IHC};—’P cerca
(aunque no ajena) de que se haga una pelicula sobre ¢ 1‘1; ;icflv
realizacién de un documental a una investigacién antropoios

Proceso,

) dC‘l p]‘o_

2 camar
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L2 investigacion cualitativa en ciencias sociales, f%lﬂdﬁ]lllt:l]t;]]l}}’t,‘ln—
e cn psicologia individual y dt los grupos y en antropo Oia’m 1;)0‘-‘1“1 | Y
:l_imml—%ionde la invesngacinonqnter\fel?cmn %e ’basa en a.(c; scgix) \ia_
:wﬁn participante—, supone siempre una inmersion en la vi a. e las
xonas cuyas dindmicas sociales y comportamientos queremos
i-omprendcr. Dicha inmersion constituye, en menor o mayor grado,
uintervencion y una implicacién habitualmente _negada por gran
e de investigadores que pretenden definir “objetivamente” ?] tra-
hijo de campo mas en términos de observacion que de participa-
dan,y que critican como “‘subjetivos y poco cientificos™ los trabajos
qie apuestan por la participacion y, por tanto, por la implicaciéon °.
Ewos autores no tienen en cuenta que los procesos puestos en mar-
tha con cualquier investigacidon no empiezan ni terminan con el tra-
tijo de campo, del mismo modo que elaborar un documental no
onsiste s6lo en un rodaje.

Esta implicacién, como ya referimos, es doble: las personas que
rougonizan nuestros documentales se integran en el proceso de
PdeUCciéq.El grupo de investigacion/realizacién somos conscientes
dz lplarrlreiifﬂdaf de gue los protagonistas también adopten la posicion
U“(OHOCE;?QSi;Ob ’selr‘va(cjica);es en el proyecto. R(?qmeren, para ello,
i easmq el proceso de elaboracidon del documental,
S Var};asrcusmx_les Jque supone su demanda, algo que con-
o e il ereum’oms previas donde explicamos cada’uno
S imégene-s é}] quévaa c‘ons1st1r una entrevista, para qué nos
Wnent] ] e Aot e rCCUrfo., etc. De este 1110@0, lo que en un do~
g e un entrcwstado,’o, en una investigacion socio-
br ms o un pro ‘eme» pasa a ser aqui un participante, un colabora-
Wesipacior qued\g Sto conjunto. Se convierten asi (los que en otra
ded(,spm(_esoy x an como meros mforl.nantes) en protagonistas
prﬁ@ﬂt&cién aua?ovrisunllado, de su vida cotldifma; por otro, de la re-
i 2dobe implicaci?;, qdujelde'una parte de ésta Vamos a construir.
--ospmtag()nisrgs ; ( ¢ los mvest:gadoresll_'eallza_dorcs en la vida
80n) g COncret. A eS.tOS en el proceso de investigacién/realiza-
?’OF 0 g Prod;lcenduna Situacion singular de trabajo en equipo. El
izfg ion de e P:esue f;ohrma dia’.l(?gica, mediante_ una constante ne-

fMentog Qe vmp €Stos tedricos, las pretensiones particulares y

4 constituir el producto final. Al mismo tiem-

ar lina
SEige
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PO, e€sta negociacidn, a través de las distintas £

ases del procese d
‘- " - . .‘ e r‘
zacion del documental, constituye una din 3

i ali-
amica de

: - grupo que se d;
rige, desde : soracid S aleme ol - =R
ge, desde la propia integracion de elementos heterogéneos y dispa-

res, hacia la constitucién de un grupo autogestionado. Lo primero e
la dinamica grupal, en la que quedan incluidas las personas del contex-
to; de segundo orden es la fematica, en tanto que la creacién c‘sté.nl
servicio de nuestra relacién con la gente, y no al revés. De ahi que
siempre sea preferible renunciar a una grabacién por evitar un con-
flicto. Nuestros objetivos son, en primer lugar, sociales y s6lo en un
segundo plano, artisticos; creamos para intervenir en la sociedad con
nuestra creacion y, obviamente, los protagonistas son personas antes
que personajes, anteponemos el discurso pretecnolégico verbal al
tecnologico visual. Cada documental, asi, es un pretexto para la refle-
'xién que debe generar un eco en la sociedad, el objetivo final busca
la intervencién por medio de la difusion.

Un aspecto importante de la especificidad de nuestro modelo dc;
trabajo es la introduccién de la figura del observador contraste eleﬁ
equipo. En principio, todos los miembros del grupo Il.cvamos a c10
la tarea teniendo en cuenta que toda observacion es smn1pre_;’mmcll’l;
pante y que todo observador modifica el campo de o}:;sui}'\’llcfoillf()‘:l;e
atin cuando llega con un aparatoso equipo de rodaje. | f{“‘A1105§_ e
trata mas de tomar partido en cada situacion que )dc‘ vcti,ofs) Al
llar”. En la realizacién de cada documental, uno de nO-S(f) o
en una posicién mas distante, necesaria para dcsan_'ol’lm_ -unh31 e
observador contraste: es decir, quien observa la d"'mm]-izié(‘n llzgado
sin dejar de participar en ella. Suele tratarse de al.guien 1;; e

a nuestro equipo que no ha participado en anteriores proy
tanto, se encuentra en un periodo de tarea—f(.)rmfx‘aon. .
El rol del observador contraste en investigacion s_ogljﬁcm
servir de puente entre el contexto social y el e(lLilp.Ohil:1x-a e
un grupo para la realizaciéon de un do_cm’nel"ltilil Lﬁqdzmos al diseur-
presencia del espectador. Al pensar en 1magenes EI‘ émraﬁﬂ a diﬁC}f]’
so visual las ideas que van surgiendo, y este proceso L parracion
tad de no tener materializado el discurso hz’lsta el ﬁf;" .ser imagin
del relato visual se hace verbalmente y solo PU;;‘E"] Observador co)ﬂ(;
como la puede llegar a percibir el _espectador fina S rabajo: erc
frasteé NO €s un receptor sin conocimiento del I‘Dr?‘:ci(;)n audiovisud ‘1’
fampoCO €St INMmerso en el mismo d.csde la U;z o] orupo de realiZ
ahi que su funcién sea una suerte de bisagra en 5
cién y la sociedad-receptora.

] consiste €2
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pesvelando fo oculto:

;. El proceso

Ti como queda definida, la realizacion de un documenm% emogr{?ﬁ—
o inicia con el anilisis de la demand§ paralelo aun pcr_ioc!o de in-
tigacion y documentacién_ que cons@ermnos imprescindible para
Jdearrollo del guién. Este tiempo comienza cuando surge una .lns-
wria que puede contarse audiovisualmente por unos protagonistas
we ast lo demandan y estan dispuestos a hacerse cargo de la narra-
én. Una vez decidido el contexto espacio-temporal y el relato,
mesma tarea se centra, por un lado, en constituir un grupo de trabajo
pnala investigacion social (dindmica); y, por otro, en organizarnos
wmo equipo de realizacion del documental (fematica).

Lisfases de preproduccién, produccién y postproduccién de
mpelicula etnografica se complejizan con respecto a las de cualquier
i realizacion, fundamentalmente por dos motivos: dado que nues-
wubajo sélo puede desarrollarse en grupo, nos aplicamos para que
ua parte de la tarea se centre en el andlisis de la dinimica del propio
:ijlgzpd;i;ai;;agieéir:; t];o hax que o]vi]dardqaue un rod)aje es, ante toc.{o,
Rl ra_cc10111)%rupa y de ello depende que el pro-
15061 s F{llll}0; e otro lado, se trata de una investiga-
i aportandc; ;l imagenes en la que las personas protagonistas
55 que traba'amci,l vision y su mundo de. relgcmnes.\’a apunta-
M cop oo qﬂle Cosn}zor encargo, lo que significa que los infor-
L ey dacEjazn_o‘s'm tervienen en eI- proceso como
0 o [y Bans o e Lc15101?.Trabear con guiones abICI'EOS es

EOSPWSOnajes del ds que )Comp]rcz’m atin mas (?] proceso, amén de
Uiy e | S d;)cmmntal actuan como miembros del equipo
8P partici s recursos hu_n’mnos, y todos los componentes

i P 105 en la realizacién de cada una de las fases.
afl?arresoi\'ieril(? iqul}?o de trabajo centrado en |
Pﬂl’.Asi,ta to 0 las dificultades surgid
€ Podepy o 2 tarea como Iy din
'l By Cquiparar 4
g, 1 o2 de Ta din
4 resistenciag
Proyecto, [ ¢a

a tarea cuyo fin es
as en el espacio-tiempo gru-
amica se llevan a cabo en tres fases
l’as propias del proceso de trabajo audiovi-
amica, la pretarea, se centra en analizar y
los conflictos, las expectativas y fantasmas
A tarea es el tiempo dedicado al seguimiento y

teoria de |
¢ e . !
“grupo 005 8rupos el modelo que desarrolla Enrique Pichon-
; T o
Perativo”. Ef proceso griupal, Buenos Aires, Nueva Vi-

i o,
'1'1935 m]nado
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resolucién de problemas y dificultades (técnicos, con log Protagop
tas, entre el propio equipo) que aparecen en la fase de rodaje, pboorm;
timo, en el proyecto analizamos y abordamos las trabas y escollog (Ui.
los protagonistas, del equipo, de las instituciones y OTganismos cop |;E
que contactamos para la difusion y emision) para llevar a b, I:
estrategias operativas planificadas de cara a posibles imervenciom;s)
De este modo, la tematica, el ambito patente y propio del trab;qé
audiovisual, se complementa con la dinamica, 0 esfera latente dc ;
tarea grupal.

Con respecto a la produccion de imagenes, en la preproduccion
nos dedicamos a desarrollar la idea que va a ser filmada. Desde [a d:-
manda inicial, buscamos la forma de contar en imagenes las ideas que
surgen al respecto. Dedicamos un tiempo a documentarnos, a cono-
cer a los personajes que pueden facilitarnos la tarea y a introduciren
el proceso de trabajo a quienes nos sirven de enlace, nuestros “infor-

mantes privilegiados”, los protagonistas. No desarrollamos una esc |

leta o plan de rodaje detallado dado que nuestro guion ha de serb
mas abierto posible. Los protagonistas de nuestras peliculas no sona-
tores que memorizan un guidn, se interpretan a si MISMOS Y se M-

fiestan libremente segiin se desarrolla la interaccién que es el pope |

rodaje o produccién. Un rodaje resulta ser un excelente ambio e |

observacién de dinamica de grupos para los investigadores sot:idlt‘ii
en primer lugar, es un espacio-tiempo de convivencia con ¢l objente
de la creacién de un producto audiovisual, pero también es un ™
mento de intervencién social en el contexto sociocultural que P

tendemos retratar. Si desde el punto de vista de la investigacion 0 |

c} proceso prevalece al producto, esto es, un instante tiene sentido
si mismo y como un todo: en la comunicacion audiovisual, un b
mento concreto sélo tiene razoén de ser si queda insertado enel [0‘_
que es la edicién o postproduccién: el producto pl‘C\"Jlecc a Pm“]
so. El guién es adaptado sobre el resultado obtenido en el rodn'l-tj'url}x
vez visionados los “brutos” o cintas grabadas. No obstante, |ﬂ_|113f0‘|1j
que queremos contar est presente durante todo el proces® e
€Omo guion abierto y sujeto a los cambios que puedan ¢
:‘jante la interaccién del equipo de rodaje y los protagonisth ..
€ramos, seglin estos principios, que tanto el rodaje cOMO e,
SEcran como contextos de negociacion de signiﬁcadosl 6;1; G
ISOS emic e, entre et i izan la his
ey o oo T
- amos ediadores de I A%
de tilst}:;(;lf';:fmos en un cuadro las fases en que s¢ divide ¢
al'y como lo llevamos a cabo.

ja 1

o1l

moe- |

re Jos¢ £ )
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Fases Tematica Dindmica

Andlisis y resolucion
de resistencias y con-
flictos (expectativas y
fantasmas) en torno a
las tareas de esta fase.

o Analisis de la demanda. °

» Recogida de datos y
localizaciones.

« Contactacién recursos
humanos.

e Elaboracién del pre-
guion.

s Plan de rodaje.

s Busqueda de finan-

Preproducciéanretarea

ciacion.
Produccion/Tarea *» Rodaje de imagenes » Resolver estos temas
de contexto. con respecto a la tarea.
e Grabacién de entre- e Seguimiento y analisis

vistas. diario del trabajo.

Postproduccion/Proyecto ¢ Visionado de los mate- e Plantear posibles in-

riales "en bruto”. tervenciones del pro-

e Ajuste del guion. ducto final.

* Montaje de la pelicula.

¢ Primer visionado con
los protagonistas.

¢ Distribucion y emision.

* Basqueda de finan-
ciacion.
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sobre los habitantes de Jimena de la Frontera (Cadiz), sy identida
su relacion con la cultura del trabajo en el entorno del Parque ge los~
Alcornocales. Jimena de la Frontera es un pueblo cuyos habimm@:
mantienen una estrecha relacion con su entorno natural: e Alcorng.
cal. Un lugar de trabajo para bastantes hombres y algunas mujeres de
la comunidad.

En estrecha relacion con la produccion subericola, el Alcornogy|
es explotado cinegéticamente, como pasto para el ganado, en la reco-
leccién de hongos —chantarelas-, para la produccion apicultora y
para la contemplacién: el gran bosque, que produce unas 35.000 Ty
de corcho anualmente, también es objeto de admiracion por un -
rismo rural incipiente. La cultura del trabajo en torno al corcho esi
basada principalmente en la recoleccion y preparacion de la matern
prima para su transporte a otros lugares de transformacion: Portugily
Cataluna. Nos interesa el modelo de relacién simbidtica que los po-
bladores de la zona han logrado con el medio natural, un modelo de
identidad basado en la cultura del trabajo de la “corcha”. Recoge-
mos, también, la necesidad que sienten muchos jimenatos de logrr
que un mayor porcentaje de materia prima producida por el bosque
quede en la zona para su transformacién, que actualmente se sitia en
un escaso 16%. La larga trayectoria de relacién equilibrada que ¢
personas han mantenido con su medio natural acaso pueda ser u
modelo de conservacién del ecosistema, en sus infinitas manifestd-
ciones, al alba del nuevo milenio.

La corcha: naturaleza y cultura en el Alcornocal de Jimena de la Fronter
queda definido como un documental etnografico que pone ¢ rfh‘_
cién el binomio naturaleza y cultura en la identidad de las PCTSO“‘LE
con las que vamos a trabajar. En primer lugar, con respecto 3 la nn(;glo
raleza, nos importa la relacién del ser humano con su ¢ la
natural —el Parque de los Alcornocales—, a través de ‘13 CUIFUL
del trabajo propia de la explotacién de ese medio: serd .1mpomnw
mostrar que la preservacién del medio a lo largo de los snglos'(ﬂsr-l‘
conocen incendios provocados) ha sido posible gracias a una C»‘BP C;_
elon adecuada y a una relacién no sélo laboral sino de profun Ot]uc
nocimiento (de respeto y amor) por parte de sus habitmltes./’\liﬁﬁzll,
se pone de manifiesto, por ejemplo, en el proceso de antropom (e
c10n que los jimenatos realizan del “monte”y de los alcornoql']“l'u‘sc
monte es un ser vivor, los alcornoques «sienten, rien, c*,nfcrl:iirc. ©
entristecen, se alegran, tienen espalda, barriga, pics, sangre, ”l‘wnsjic
dicen lo que necesitany, etc.). Nuestro objetivo es lanzar lfnlnru'i()'n-
Para que esta situaciéon no degenere, bien por una sobreexpio™
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ulto:
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lado de un
ioros que h

amient
o descontro 1
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e infor es).
jor parte de nuestros 1n formant )f o
g do lugar, la cultura nos Oree™
SRRERL ID , | que la transmisio
i en ¢ c g ’
tergeneraciona ol solbrc ol Alcornocal y los trabajos y los 1110dqs
i los -imien : ; i 3
3 1(')51 conocml::l se desarrollan. De tal forma, la identidad se ngmf‘l
de vida que en €l s S AR : : s e
i i ra, que es, en
fi n una profunda identificacion con la tierra, q , € ;
para mantener el binomio

fiesta ¢ .
itiv: 1delo que ha servido, y sirve, :
:::lc‘:jl Zlnl::quilibr?o. Esta relacion cquilib_rada de los habitantes _de la
zona con el ecosistema que les rodea e incluye adopta expresiones
acordes con los movimientos sociales del momento, entre los que el
wrismo y el ecologismo resultan destacables por su influencia en la
sociedad. En este sentido, el objetivo del documental también es lla-
mar la atenci6n sobre el enfriamiento de esa identificacién de los ha-
b}fﬂntes de Jimena con el que es hasta ahora su principal medio de
:\?ezx;rfzzﬂ()yyd Ceozlcl?l?‘,dl?dmgt}u? del proceso de transmision de la
mante, en palabras de ]l]ols ;rg ict)smmst g:ﬂelracmlnes 1 c))tras._Es 2lary
Jovenes por trabajar en Ia cor?strufcricz')ibc?l:xité‘sl, 3 Plt_ftfeflc_lél 954
ceteana Costa del Sol antes ue entrar de C .S-LCE?I turl‘siaco gegln
corcha”, situacién de la ane,qammar de  novigios,,exn la “saca de 12
grandes Propietarios hsﬁ d??f Pa‘recen. ﬂ_SSpmjlsables los jévenes, los
]95.propi05j01'1mlcro’s glel iy ?ldmlmstracmnes’ los encargados y
*Olida induseri de transf L.Omh.?‘ De hecho, la demanda de crear una
Zada,‘a sabiendas de ; 401.11_1-3‘&09 del corcho en la zona es generali-
trabajo, DTS que facilitaria 13 creacion de nuevos LTesto e
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tuamos el proceso de trabajo de “la corcha al cor.c’ho”, es decir, de
preparacién, recogida, transporte y transformacién de Iy Mater)y
prima. _ '

El rodaje, en dos fases, lo realizamos en abril y en la primera g.
mana de julio de 2000. La primera etapa constituye un primer acer.
camiento a los sujetos-objetos de investigacion; ademds, también PIO-
fundizamos en el analisis de la demanda (ya iniciado meses antes) y
realizamos las localizaciones y el registro de imagenes de recurso
(paisajes, pueblo, contexto natural y humano). Durante el periodo
entre la primera y la segunda fase de rodaje, perfilamos el guién
abierto desde el que continuar la produccidn. La segunda fase de ro-
daje es la principal, pues coincide con la época de recogida de la co-
secha de corcho,“la saca”. Para la primera utilizamos un solo equipo,
mientras que para la segunda hicieron falta dos cimaras y una planifi-
cacion exhaustiva de los dias de rodaje.

Las funciones dentro del equipo de trabajo A Buen Comiin tien-
den a ser precisas pero, al mismo tiempo, las personas pueden ejercer
una o varias funciones dependiendo de la realidad concreta con la
que nos encontramos en cada momento. Asi pues, daremos cuent
del reparto de tareas y funciones en el equipo de rodaje durante Jase-
gund:"{ y central fase de produccién. Cada equipo de rodaje consta de
un camara, un realizador-ayudante de camara, un observador
contraste y un entrevistador.

La especificidad del camarégrafo lo hace insustituible: se ocups de
todo Io relativo a la cdmara, a Ia luz, al enfoque, adoptando ciertd li-
bertad creat.i\;a para aprehender elementos de la realidad o de lﬂ’Pﬁ’f'
sona entrevistada que se sitGian en el &mbito del aqui-ahora. El cima-
lt:ali:m}il?i]c]li foul'll]tr;tjtac?() permanentemente, medinn‘ted.ladl:::;:ifz
e porﬁ - Obseomtor, por el reahzador—ayu‘dantt e can i

rvador contraste y el entrevistador. Trabaja <0

“1 .
os ; : . . B
dos ojos y los dos oidos abiertos”, es decir, toma decisiones !

- do : e
t1}%1‘110 €N tanto realizador y no sélo como cimara que esperd o
rices. El ayudante de

L elB i e ]cﬁmara €s un contraste de imagen: Elorcnl(ﬁ}’;
T 0, ¢l encuadre. Estudia desde el monitor d¢ & .
miepnt]oriimlcas’ los barridos de 1a cdmara, y esta atento a St mon
Sy monitcs e realizacién en sentido estricto debido @ ((lclor'
visores de ung c‘?r siempre resulta més nitida que la del mt:JO:,c :
observa, dentro é:lmera' 5 Observaqor CODEISLE S pclr.chl:‘::l mis
O ot quipo de rodaje, el desarrollo del traba]o: .

% XD Y ’ s aepec! (&
bora el diario de cimara, una variante espe
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. la realiza
do lo oculto: _
Desvelan el codigo de t1empos

No hay una excesiva implicacion d’eld,?a_
: in indice
porque sobre todo se trata de U o
bargo, el observador, al margen ce 1
o recorrido durante la. 1n-
: - -as jornadas, sien-
o, nos sirve para perfilar las futt_lla J { el
or que dard a conocer a los 1ntegran;es .
o alei ador
equipo el trabajo desarrollado por el otro. Por L;IUEIO, €C1{ Oobserv: 3
I eAOEIne e propone
contraste es también un personaje principal a la hora prop !
encuadres y posiciones de camara. El observador contraste se OCupa
del sonido y sostiene la pértiga del micréfono de ambiente en mo-
mentos de entrevista o de grabacién sobre el terreno. El entrevistador
es un personaje volcado en el contacto con las personas o grupos en-
trevistados. Su principal funcién es conectar desde la relacion inter-
personal con la persona o grupo a entrevistar, ayudado por los con-
tact;.xd.ores. Esta dedicado al contacto humano, aunque también
participa de las decisiones de encuadre y posicién de camara. Es un
Plcrsodnajedmuy cercano al desarrollo del guién y estudia claramente
¢l orae = 1l aali - ;
i | pu:,]d e cllls przguntas a realizar. Las entrevistas en profundidad,
- eden du =S 2 3 :
7 rar dos horas, llevan un ritmo y una cadencia muy im-
portantes de medir. El entrevistador ha de cui .
4 Poco hacia los objetivos 2o on 1a de guiar al entrevistado poco
dC1d 2 erseo 5 - =
una escucha ate p. t-aUl(_jOS por la mvestigacion: mantener
verbal los tar, -1ta y negociar mediante la comunicacién verbal
{( : § terminos de la entrevista al'y no
A hemos referid 4 - !
. O mas arribg A £
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dos, de las dificultades de coordinacién encontradas ¢
equipos, lo cual nos lleva a realizar un trabajo més p;éci:()[re g
guientes jornadas. Asi mismo, el contacto con nuestros infmen &
la implicacion que algunos de ellos traban con ¢] proyecto d:]'m-[iily
gacién resulta imprescindible para la buena marchy del m[;?u:;.
campo, asi como para la elaboracién del guién. Es, ala vez xong? C
dor y ayudante de direccidn, en tanto media entre Jas persolnas )(:j
pos a entrevistar y sugiere localizaciones de exteriores, de mag;co;
para las eptr_evistas, etc. Es, por tanto, un coautor del documental y iy
su conocimiento seria imposible realizar el trabajo. ;
Buscamos, a través de la camara, un miximo acercamiento a log
seres humanos, al relato sincero y llano de sus experiencias, a veces d
sus vivencias mds profundas. Pero ello no es posible sin una implics-
ci6n del mismo talante por parte del grupo de nvestigadores/realiz-
dores. No podemos lograr que nadie se desnude ante nosotros si no-
sotros no nos desnudamos a la par. Sélo asi puede surgir un tnico
grupo que no establece diferencias entre investigadores e investig:
dos, ésa es la mejor manera que entendemos para intervenir endl
medio social y cultural. En palabras de la antipedagogia olvidada po-
driamos decir que «no hay investigacién sin intervencién-accion

B)  Mujeres invisibles: un ejemplo de imagen visual
de las mujeres en la Espaiia contempordniea

Durante la mayor parte del afio 2000, la Asamblea de Mujeres G
babuena” de Cérdoba prepara las Jornadas Feministas dcllﬂ Qo l;
nadora de Asociaciones Feministas de Espana que tendrin ]u-g.ar;l_
diciembre de ese mismo afio en aquella ciudad. Por su part& S,c Lio‘
rrolla en distintos barrios desde el afio 1998 el proyecto E)-F]m'(rﬁ
positivos de igualdad”, financiado por la Junta de Andalucia y ¢ i
de la Mujer del Ayuntamiento cordobés. Existen dos ﬂsomdone“n,
Promotoras para la igualdad y las educadoras y educado
cuentros en la calle, trabajando en esta empresa de llevar o na ti-
sociales a las mujeres desfavorecidas de los barrios marginales, "

res dc =
servicios

| mo-

= : % . : adaenel®

rea de intervencién social a pie de calle y no tanto basada “dminis'
% A . o] 4 d'd
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t .‘ # e I
racion. Onmt-}
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Estos grupos conocian nuestro modo de trabajar ¥ cal, Esta P
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1eza c Sdl le & 3 -
1?5 [reignml tal y como los entendemos en Nuestro gn;po_ o o
U1 < d - : - :
(OCEn ol dia a dia de las trabajadoras sociales y de las femin : .
; das merecen el reconoci-

i d lb Iecor.lda.. I)Zld() C]Lle

uno de nuestros objetivos es el desvelamiento de las partes de la reali-
dad social que permanecen ocultas, nos propusimos dar a conocer las
vivencias de unas mujeres cuyo relato podria ser andlogo al de otras
muchas y cuyas experiencias nos sirven para la reflexién al resto de la
sociedad. Las historias de vida que se cuentan en Mujeres invisibles re-
sultan, desgraciadamente, demasiado comunes en determinados ba—
rrios marginales de nuestras ciudades, sin embargo, se trata de una re-
ifrlg::aqf:uiriivgg?}trorno mas amplio de la clase media, acomc?dada,
los casos i consumista permanece oculta o, en el mejor de
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Nos preguntibamos cudl serfa la respuesta de las tres mil mujeres
asistentes a la inauguracién de las Jornadas Feministas. En tanto que
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cion del auditorio podia traslucir ésta y otras diferencias de significa-
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vencias y la lucha callada de cada dia por sacar a sus hijos adelante y
mejorar sus condiciones de vida. Se reconocen, sobre todo, “madres
luchadoras”; desde esta vivencia construyen su identidad de géneroy
desde ella se dirigen al resto de las mujeres.

La corcha, 2001. Una respuesta coral a la pregunta central: ;qué
significa para ti el Alcornocal? Los informantes —sacadores de cor-
cha, arrieros, empresarios, trabajadores de banca, artesanos, ecologis:-
tas, propietarios, politicos locales, hosteleros— van dibujando a traves
de sus relatos un gran fresco en el que el personaje principal e h
identidad y el medio natural en el eterno transito entre la tradiciony
la modernidad.

Equipo de realizacién de documentales:

Victoriano Camas Baena
Manuel Cerezo Lasne
Jean-Vigal Consigny Perignon
Pablo Lépez Calle

Lorenzo Maria Hormigos
Ana Martineyz Pérez

Rafael Mufioz Sotelo

Manue] Ortiz Mateos
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servicio de nuestra relacién con la gente, y no al revés. Si cnda;:ﬁnd,cl abye-
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Lo cierto es que un detenido examen de la produccién intelec-
tual de la época, con la preocupacién por el trabajo orientando deci-
didamente la pesquisa, nos muestra un panorama muy distinto. Nos
desvela un discurso del trabajo con un destacable grado de coheren-
cia, a pesar de sus diferencias propositivas, y con una abierta voluntad
integradora, de manera que la reflexién sobre el trabajo compromete
las dimensiones plurales de lo humano: econdmica, psicologica, poli-
tica y moral. Ademis, nos permite establecer una cronologia, sufi-
cientemente precisa, para el proceso de elaboracién de este discurso
que abarca desde el Gltimo cuarto del siglo xviI hasta finales del siglo
XVIIL Desde las primeras formulaciones de la teoria del trabajo pro-
d'uctivo en los inicios del segundo Mercantilismo, hasta su reformuli-
¢ion por los fisidcratas y Adam Smith; desde los comienzos titubean-
tes de la reivindicacién del deseo, hasta su consolidacién discursiva ¢
1na antropologia filoséfica del hombre consumidor de bienes no ne
cesarios; desde e] trabajo forzado de la economia politica de 1a tilidad
de la ‘pobrcza3 hasta el trabajo motivado de un prudente estado de rf(':‘t‘t_‘
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autobiografico de autoria menestral, es decir salido de la pluma de
trabajadores de oficio, que testimonia un progresivo desarrollo de la
expresion textual de la subjetividad y sus sentimientos por parte de
sujetos de esta capa social>. Todo esto conforma un contexto que te-
nemos que tener presente para comprender alguna de las innovacio-
nes mas arriesgadas, y mis prometedoras, del discurso moderno del
trabajo.

La idea moderna de trabajo se articula en torno a dos figuras cei-
trales. La primera, el trabajo productivo, sera elaborada por la economi
politica mercantilista e ilustrada. La segunda, a la que denominaremos
trabajo animado, en el contexto de la apologia ilustrada del lujo, qu¢
deberemos leer como una verdadera filosofia del consumo o,5i ¢
quiere, como la primera antropologia filoséfica del ser huqmng en
tanto que consumidor. A su vez, la figura del trabajo productivo, i
t0 con su opuesta del trabajo improductivo, permitieron desarrollar
una teoria de la sociedad ocupada que podemos considerar como o
primitiva formulacién de la idea de sociedad del trabajo. Por su parte:€
t{'abgjo animado permitio la configuracion de un concepto de labo-
r.1<’351d,1d que aparece, desde esta fioura, como mera fuerza, comO,Pnl-
$10n subjetivamente motivada PHI‘?’[ la actividad laboral, producn\fa?
l,mpmduc.tim' Desde este punto de vista, la laboriosidad es und '”r[:e‘
i moraf : detbl;- a 1dea de laboriosidad como virti ’desmcnt;ﬁ s
¢tica del trabaig disér ]La ﬁl_(-)soﬁa. ol IILIS[I:;lda ﬂilillf:u[i]idad y de
la felicidad C]uJe la c; . O\S.-Pl papiosidermornlidadidez

e h racterizan. ‘ _ oo la gue ®
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y finales del siglo xviit en los circulos
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Waorld of Goods e T;ﬂgtonl 1982; J. Brewer y R. Porter (eds.), C""_"‘!f’_’ e de i
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filosofia ilklstrg‘d;év‘?t'.m traditionelles (XVIle-X VIlle sidcle), Paris, 1997. .:;clol a2
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Beneral, sobre histcur;'l rL;ubu-IO‘ ¢n general, la atencién que ”wrL‘CCALLlJSu}r)’.-'1 o
ceptual ay Historicay | m,.(-c l;! idea de lujo, en Chr. Berry, The lded of % nto soP 'k”,
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denominamos segundo Mercantilismo y los mas amplios y c.ompllejos
de la Iustracién, especialmente, aunque no sélo, entre philosophes e

ilustrados escoceses .

El trabajo de la economia politica

Toda la economia politica del siglo Xviil es, en buena medida, una teo-
{'ilglutig’l ;r;lkiz;jo[:iiirgg:;g@lvo. En IlqsL Pgopufestas del segun.do Mercanti-
T byt o a_, en.? 1 era.lls_l’no econémico de Adam
S ugar centra .la fi’eﬁmcmn y el anilisis del trabajo
Pt y B g;guw?tf distincién entre trabajo productivo e im-
labora] més’ade‘cmd:?:ieeull;lzf-‘lfl_s éle{ljt teoria para una configuracién
la economis i e ociedad *. La importancia del trabajo en
€a dedicacién 4 Investj 1rtpo,cﬂr‘\“e.ﬂe deter1111nflda por su sistemati-
causas de |4 riqueza (gle %‘m quc es flqueza econémica, cuiles son las
rrollos sostenidos de la r1 n:luo“eﬁ Y €omo pueden procurarse desa—
1Mo al Liberalisne o naciondl Desde el segundo Mercanti-
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zaban precio en los mercados, es decir, valor econémico. Se trata de
una idea incompleta y confusa de lo que serd, después, el superivit
capitalista pero, en cualquier caso, les permitié alumbrar, por vez pri-
mera, una teoria de las ocupaciones productivas, aquellas ocupaciones
que tienen la efectiva capacidad de crear un superivit de riqueza en
términos de valores de uso y que, por lo tanto, son causa de la riquez
de las naciones. Los fisiocratas dieron un importante paso adelante ‘,ﬂ
sustituir la idea confusa del superavit mercantilista por el mucho mis
perfilado concepto de producto neto. Es bien conocida su tesis de que
so6lo las actividades agricolas proporcionan producto neto, el exce-
dente disponible sobre todo tipo de costes necesarios para la prodm"-
cion. No es éste el lugar para discutir las sutilezas de la teoria fisiocri-
tica de la riqueza y de la acumulacién del producto neto, tampoco su
llamativa propuesta sobre la exclusiva productividad de la agriculturi-
Lo importante, para nuestro propésito, es que los fisiberatas redefinen
el trabajo productivo en virtud de su propio criterio de productvi-
dad econdémica, convirtiendo a Ia clase agricola (agricultores y M-
presarios agricolas) en la clase productiva, dado que el trabajo ?‘grfc_o_'
la es el tinico trabajo que genera producto neto. La economia politc
del sistema de libertad natural, la de Adam Smith, incorpora, dc}.’}l-
rindolo, el concepto fisiocratico de producto anual, de acumu'lauoif
capitalista, y sigue considerando el trabajo como principio unico d“
Pmdu.CtiVidad' El trabajo productivo smithiano se define median®
dos criterios. Por una parte el criterio del valor —Ia teoria del valo™
trabajo— que se separa otalmente de la idea subjetiva del valor &
los mercantiistas —valor-utilidad— y marca una importante dist™”
€14 respecto al reduccionismo fisiocritico (s6lo el sector agrari ::
e ilon by oo icola s rabajo productivo: L2 7
i Capad‘ghd 3}4)0:1‘6 escubrir en el t}'aba_]o ——trnbfl_j_‘o fubi'if to
o o G d‘e e {thn‘t‘.l.’a’r el valor sgﬁcujnte como P‘tlld 20 de 18
renta de la pro iegrg ;IL(.IO.H de un bien, 111c!11yc‘nds> ¢ ﬂ‘::tiliztld”
S produccign ad de la terra y del beneficio del capita U o qu¢
Y circulacién de los bienes. El segundo criter’© 1
define el trabajo Productivo smithj el de la sordurabil”
dad que permite soportar “IS!mt 1ano es gl Cr 1tu'lo L,E‘l tnbajo pro-
ductivo genera mercan <t <l propio criterio del Valo_r. Bl e
<HCIAs que son bienes con trabajo NcOrPY = -
porlo tanto, con capacidad para reali - ony un tiempo PO
riora | ad para realizar su valor en un tiempo r=

r e . 1 1l .
ma g }dellcuqn. El trabajo productivo es, ahora, la instancie it
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La definicion del trabajo productivo supuso la necesaria conside-
racién de los trabajos improductivos. En general, los ilustrados enten-
dian que los estadios avanzados de las sociedades human'as‘ §§tabarl
necesariamente ligados al progreso en el proceso de la division del
trabajo y, por lo tanto, a la proliferacién de las ocupaciones no pro-
ductivas: de gobierno, religiosas, militares, juridicas, administrativas,
docentes, artisticas, etc. El trabajo improductivo era, pues, un trabajo
que no generaba riqueza y que, sin embargo, alcanzaba una notable
extension y justificacion, aunque no en todos los casos y de manera
f"*bSOIUEa- Lf"l t_eoria del trabajo productivo es, también, una teoria de la
;Ezféfec.lig?gﬁgnﬁ; (j_l:;i?:;? plroplfesfas de economia polit_ica del
la vez, establecieron ia 11611’1i11;1)<;i ai G (‘1el' traba_!o producqvo Sk
Puede suponerse que este ti ; 1‘51 O_Cf}lpd(j‘lones 1111pl'od11ct1\fas.Ya
bien distintos seglin seaﬁ conffz- Je 351 1caciones arrojan resu-ltados
Qs o defensores del sistema detlcillg)?i 2{5 o mt’l‘ca_rm]_Istas_ fisioera-
Uevo, nos interesan mMenos estas V;? ad natural smithiano. Pero, de
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idea tradicional de nobleza, mediante la figura de la nobleza atil (no-
bleza de servicios, nobleza industriosa, nobleza con dedicacién cien-
tifica y técnica); el frente de la reconversion del clero al concepto de
la improductividad atil (justificacion social del clero en tanto direct-
mente dedicado a la cura de almas, es decir, al directo servicio pastoral;
critica del excesivo nimero de eclesiasticos como factor de limita-
cién del trabajo productivo nacional y del aumento de la improduc-
tividad inqtil); el frente de la redefinicién de la politica de pobres, del
modelo de accién social de la época, rearmando el combate contrala
pobreza falsa en tanto que sangria de trabajadores productivos, y rei-
Jjustando los principios y practicas efectivas del modelo para eyn}mr la
asistencia indiscriminada a los pobres y, por lo tanto, la promocion -de
formas de pobreza totalmente inaceptables en el discurso de la socie-
dad ocupada. '

La economia politica del siglo xviIl trazd, en su conjunto, 1:15 lineas
maestras de una absoluta reivindicacién econémica del trabajo ma-
nual. Demostré, con las diferencias que acabamos de esbozar, que el
trabajo productivo estd en los fundamentos de la riqueza de las nacio-
nes y, por lo tanto, de cualquier politica que busque promoYt:rln. En
este sentido, la economia politica tiene, como una preocupacion cef-
tral, la consecucién de sociedades ocupadas, sociedades del trabajo
productivo. Todo el discurso de la sociedad ocupada esta inttfl‘ﬂ-‘ﬂdo
en establecer la clasificacién entre ocupaciones productivas e impro”
ductivas: cuestion que variard segiin la propia idea de valory de }'lqgc:
Zd cconomica que se utilice, y en perfilar el tipo de politicas masa ﬂe
cuadas para procurar la construccién de una sociedad I’Ca[.[}lc?llf‘
ocupada, cuestién que siempre se vincula a la absoluta prela‘Cl(‘Nl_ de
crabaJ_o productivo sobre el improductivo ttil y, desde luego,:mm]..
objetivo es una cstructura ocupacional caracterizada por sus nlt~jS (Oﬂ
tas de productividad. Es en este sentido en el que podemos ,mrmz
que la economia politica del setecientos configura, por primera V¥
laidea de la sociedad del trabajo. da

Podemos considerar el trabajo productivo y la sociedad ocup? 1
e las dos figuras objetivas del discurso moderno del tr;lbﬂ_iO-T‘:]o;]_
;‘:,néinctg:tlclg:%sﬁy sal‘vand(_) el caso de la econlom_ia' pol';t.i‘c.? ;l::lff_l;u'
ras objetivas del trlqunlltntc‘hbc_ml s mdl\'”dua--ml‘ . l"l.Of‘;”‘l
efectiva de tmbq'(; é}qgoco dlpun sobre l;\_s modalidades (btnr on 105
er A 0. lero decir que lo Mismo p_uedcp QDL el

cursivos de las formas del trabajo asalariado indirect
te forzado, que en I del trabaj e - ativamente motivi®®
abajo asalariado subjetivamente :
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LR R i 5 coimen de baja re-
de la pobreza, sobre la perentoria necesidad de un régimen de baj E
tribucién del trabajo °. El problema de Fono_do no es otro que una de
las cuestiones mas importantes de la historia social del trabajo; cues-
tién que, en su versidon econdémica, recibe el nombre de curva decre-
ciente de la oferta de trabajo (backward-bending suply curve) y, en su
formulacién sociolégica y antropologica, de la predileccién por el ocio
de la poblacién trabajadora. Para que la economia nacional disponga
fe] i : : 2
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_ denlccemdad plara la poblacién trabajadora. En caso contrario, el
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relacion entre trabajo y utilidad y, particularmente, entre trabajo y fe-
licidad. Para esta arriesgada operacién, supieron captar y aprovechar
los signos evidentes que las sociedades mas diniamicas de su propia
época manifestaban, los signos de las importantes modificaciones
que, desde finales del siglo XxviI, se estaban produciendo en las pautas
del consumo popular en aquellas regiones de Europa que parecian
ser el paradigma de las grandes transformaciones del futuro.

El trabajo de la filosofia del consumo

El combate contra la tesis de la utilidad de la pobreza esta esrrcc]m’-
mente ligado a uno de los temas estelares de la Ilustracion, la apologia
del lujo. La apologia del lujo ha estado sesgada por una lectura exclusi-
vamente ecconoémica, que la limita drasticamente. El lujo ha sido pre-
sentado como la produccién de bienes de comodidad y de ostentacion
para el mercado, sin que el consimo de lujos haya alcanzado la HeLesds
ria relevancia, 1a que tiene, de hecho, en la apologia. Desde esta lll}llli"
da perspectiva, los apologistas del lujo defendian una economid de
mercado en la que los bienes de lujo jugaban un papel decisivo. S¢ -
ta de‘biencs con un alto valor afadido, que necesitan y promuevel c‘
trab:g_o cualificado de oficio y sobre los que descansa una buena p;\ru'
dc la innovacién técnica de |a época. Bienes que juegan un p:IPCl “?_m
tmportante en el comportamiento de 1a balanza exterior de comerco
N general, y, més particularmente, en la balanza exterior de trabdio -

* La balanz

L_._:untio
Mercantilismg

@ exterior de trabajo s un importante concepto analitico del s Pacs
mica y, por lo tfn:tr; dj‘SVcl:nr los mecanismos que promueven la (kpen.d::];:;ilﬁt;r.l i
Sl ,Lds‘u' desarrollo. El subdesarrollo se fundamenta y IP (‘kpcud“'"'
tes. Sin cmbarlzzo nor ~tmglm] sivas e ollomias nacionales!dominat s ¢ sino de
desigualdad q;.lc' _9 S‘ trata, solamente, de la balanza de comercio L‘X[L'.”_O_L_'['Orcs pro-
dllCEivos_Son éqtcﬁ.l;sus rclacnon;udos comercialmente presentan en su;‘bk"u-l Lade
sigualdad est en e ‘;5 (I.”L“ explican, en ltima instancia, el COlH&.‘FClUll S-“_-‘(')r'p(,,-‘.cic':n
de mabiio Ideuctivoxmr<.;|ml>10 de producciones con muy _dcstgu.l ﬂ,]:wr-'r{r"h'l‘
Jo nacional. S; Se ex OYv‘Por o sulko; con muy desigual Cnp“(.‘ldad p:lr-llg.f v se imper
tan productos de h‘x’p lrmil:- materias primas o productos scnu—c]almr-.lf_m“ esta lIm
tada por ¢] tmbq‘ojo, :‘1 Jlﬂ}iz:l de trabajo revelard que la riqueza 'muuth,‘."cmr- ]
€conomia cop ]:1J LFTO(.UCHVO. due, en estas condiciones, no se lled]L "lr,cc |
cuantiativo y Cuagnlt's»t nlmntu:nc‘ el trato desigual, se beneficiard de (‘ 2
En Espana, Manue] i{“o del trabajo productivo que induce este il = Je manc®
OMero, en sus escritos sobre el lujo de 1789, ualizd, fartine?

suficientemente 2
Chacén, E]i,”:: ?crf?ﬂ:,du_ la teoria de 1a balanza exterior de trabajo. CIr- -
T Permdiosos del lujo; Cartas de D, Manuel Romero del Alano @
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Bienes que engrasan el comercio interior y que, por todo ello', alcan-
zan un decisivo papel en la prosperidad econdémica de la nacién. En
cualquier caso, los historiadores de la economia, y los historiadores en
general, han prestado muy poca atencién a la polémica del lujo del si-
glo xviIL. Se despacha como la justificacién de la produccién de bie-
nes de comodidad y ostentacién en las condiciones histéricas del ca-
pitalismo del setecientos. Si se hace alguna mencién al consumo, se
Limita a incidir en la restriccién social de los circulos consumidores de
lujo y en la importancia de un mercado internacional del lujo, como
forma extensiva del consumo de este tipo de bienes.
gran?;?:fee;t\a perspcc‘ti\_/a, el discurso de la d.eff:ns:f del lujo pie_rfie
= EOtalniej]LleC]onttn}c}O. La lecfur;} que privilegia la produccién
e o menos?-eccl{i]t a apologl‘a tiene de ﬁlosofia del consumo.
B e 1fc1_omsta de los textos de !a epoca nos descu-
Bl necesﬂ:ﬁ(};n distinto. La defensa. del lujo, del consumo de
analisic eCOn6111;co 3 e(como gustan de decir sus \_raled()res), integra el
racidn de o dinmnsiOI-fT:]S m_L}!t;g’)le_s efect<?§ positivos con la co.nmde—
consumg, Bavorecids ;: Pilt‘o c’>g1ca,‘pollt1ca y moral de este tipo de
MO polities 5 "olp & caract'er integrador del saber de la eco-
flb © XVIIL se desarrolla una verdadera antropolo-
ser humano en tanto que consumidor, en la que
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relacion entre lujo y trabajo, lo mucho que la apologia del lujo hizo
por la configuracién del trabajo animado y, por lo tanto, por el rescate
del trabajo manual del abrazo asfixiante de la utilidad de la pobreza.
Una operacién llevada a cabo mediante el procedimiento de la uni-
versalizacién del hombre de pasiones burgués, prototipo humano
plenamente psicologizado que pasaba a definir, también, a los que tra-
bajaban, en mayor o menor medida, con las manos.

Mi propuesta supone que los escritores del lujo eran conscientes
de las importantes transformaciones que estaban produciéndose, en
materia de consumo popular, en el siglo Xvii. Unas transformaciones
que presentaban diferencias regionales y locales muy marcadas, pero
que, en cualquier caso, afectaban prioritariamente a familias de traba-
Jadores urbanos, principalmente gentes de oficios, y familias de las re-
giones de industria rural mss dindmicas (zonas protoindustriales). Este
resurgimiento del consumo popular sabemos que sorprendia, de ma-
nera impactante, a los pensadores y creadores de opinién de la época,
de manera que existe una literatura, y una retorica, de los efectos co-
rruptores del consumo de lujos sobre el fuste moral de la poblacion
trabajadora; disipacién, indisciplina, ociosidad, molicie, contestacion.
Sin embargo, los apologistas del lujo asumieron esta realidad para in-
corporarla a un discurso sobye la nueva figura del trabajador asalariado
El?iall)lsm ;apacidad de motivacién sgbj.et’iva para el ejercicio labf)lfﬂl,
= lanera que esta figura se constituird en la figura paradigmacca
: :dif_;ﬁ:{l?ell?t‘:?;‘}lz’q‘écSPIazando cualquier tipo de. tmbnj? dir?cﬁ(ﬁ
S Consecue;-lc(i) ¥, por 110 tanto, carente de dnngnsmn P‘Si:cjén
i e a,clinorab.‘U‘n ltmbagador, pues, sin m(?'m‘[afm
tipo de ética do] tmbq'c(,)"' € subjetividad incapaz de producir alg

La apolo '1(‘1»1‘](-'] ; s : as
estamenmlesgl&el Ccoxl:if:nzs tz]n.t? lg il Rl ﬂ:lr:lo
consumismo que pociemo el Brosrara i ”g. 1' 0-
blica, por s, llnivcrsalidqgs caracterlzn.r por su utilidad pr'u-::f -d) Por
S€T un requisio Ebek L2 Tousercionide sulpractiva Fijvld

Mprescindible de la felicidad humana. La utilic

hombre ¢, T ;
tud, e] capil:l?g?!sg;.;H?;"”" _&:fl'nl, nim. 37, 2000. También en Utilidad, llft‘-"""_ ," ”r,
apologia, asi comg dL’JSuy ; Tﬂﬁago »ofrece un anilisis de las diversas dimensiones ¢¢
. Esta afirmacigy, q(,)gﬂtl,)f ljlexCEISzlblg en los lenguajes ilustrados del trabajo: ns
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privada y ptblica del consumo de lujo se desplego en toda-L;Ea saerij
de aspectos entre los que pod(_:mos destacar. }os siguientes: ! ]{3 P
central en la motivacion subjetiva para la accion economica, es declr,
ser un dispositivo imprescindible para el pleno significado dt;[a pro-
posiciéon que afirma que la satisfaccion de_ l’os intereses prwanos crea
la prosperidad publica; la importante rc—:lac1op, para el d.t:sarro 0 eco-
némico, de lujo y producciéon (riqueza nac:onal_) y ll..l_]O y consumo
interior y exterior (promocién de los mercados interiores por-la ex-
tension del consumo de lujo, un tipo de consumo muy ﬂcx%ble, y
lugar importante del lujo en la balanza de comercio y de trabajo ex-
terior); por ultimo, el papel del lujo en la creacién de trabajo produc-
tivo y, por lo tanto, en la propia realizacién de una sociedad del traba-
Jo productivo alejada de la ociosidad y la indolencia que son el
patrimonio de las sociedades donde prevalecen las ocupaciones 1m-
productivas. .
La universalizacién del consumo de lujo, la generalizacion social
del consumo de comodidad y de emulacién, es posiblemente la ope-
racion més arriesgada de la apologia por las ideas establecidas que ve-
nia a conculcar. Frente a la opinién de los mercantilistas de la utilidad
de la pobreza, que proscribian cualquier forma de consumismo po-
pular por sus efectos negativos sobre la oferta de trabajo; frente a la
tradicion ascética del cristianismo, que siempre vio en el lujo la im’n_l—
fente amenaza de corrupcién de los creyentes; y frente a la sistemati-
ca denuncia del lujo de la tradicién republicana, que desde antiguo lo
considerd causa de corrupcion politica, se defiende no sélo la bon-
dad de este tipo de consumo, sino su extensién al conjunto de las cla-
S¢S sociales, también al pueblo, a los que trabajan manualmente '. El
trabajo manua] Pasa, en el discurso del lujo, a vincularse estrechamen-
e al deseo mediante un proceso de psicologizacion de los trabajado-
fSS por su inclusién en la cultura del consumo de comodidad y de
emulacién, por lo tanto, por la universalizacién del consumo de lujo.
A medida que conocemos mejor la apologia, descubrimos que sus
?ll;léoxjt:‘oTlllprcndieron‘ bien las enormes potenciali.d,ades del cgnsu—
yo a,P‘miotn: das Su capacidad Para propiciar la revelacion del yo, de un
1oNado y deseante, asi como para el desarrollo de la experien-

10 3
de Ia al};gll(l)m’v tsalizacion del lujo es una idea bien presente en los circ_ulos ilLl§trados
de Ia utilid-;mdﬂ(‘_[e? Seneml entre aquellos que buscaban rescatar el trabajo fiel discurso
ciclopedia (icb‘ ;3 4 pobreza.Véanse, por ejemplo, los. articulos Puebloy Lty(: (.ie I.njE()n;
Yss,y2 17 v :: Q’if‘ l‘ pluma de J'-\llCOllrt_y de Sumt-LamPcrt, Er:fydopedu‘._ lI:l._ 2
ideas’en Apears edicion de Alain .Pons, Paris, 1?91. En. Espaiia, encontramos similares

Htomie de Capmany, Discurso econdnico-politico, Madrid, 1778, pp. 7 y 8.

- 4



1ge Fernando Diez

cia vivida de la separacion entre las esferas de la privacidad y de lo pi-
blico, dos ambitos que se diferencian por la propia vivencia diferen-
ciada propia del nuevo hombre consumidor. Remedando a Daniel
Roche en su investigacion sobre la historia del consumo, se puede
afirmar que el siglo xviil es un Siglo de Luces, de sensualismo y de
construccion de lo intimo en un marco mas firme de separacion en-
tre lo pablico y lo privado ''.

El trabajo, el trabajo asalariado en concreto, se acopla al deseo me-
diante complejas operaciones que siempre trataron de preservar un
estado de mediania consumista. Los ilustrados retomaron de la sabidu-
ria antigua, principalmente de la estoica, la idea de la manipulabilidad
del deseo. Aceptaron la vital importancia de este material tan infla-
mable y explosivo, pero consideraron que tal combustible podia ser
adecuadamente manipulado desde la racionalidad de los principios
de utilidad y de felicidad.

La mediania consumista, es decir, la aceptacién de una cierta cul-
tura del consumo que no trasgrediese los limites a partir de los cuales
el consumo de lujo comenzaba a mostrar efectos claramente indesea-
bles, estfi detrds de las propuestas de época sobre el placer de prevision
(Helvétius) y el estado de deseo (Antonio de Capmany) '2. Este tipo de
recursos argumentativos buscaban sortear, a su manera, ¢l problema
tedrico que planteaba la necesaria retribucién alentadora del trabajo
Eﬁ’s de los salarios altos) y la consiguiente posibilidad de crecimiento
T A perdumbilidqug L]n TS{OS términos: ]_‘1 pC]'dUl'&lbl]ldﬁ(-‘ t_;
faccitn sistemﬁtica‘ o cies- e ‘:l aboriosidad vy, sin embargo, 1:1’5:1“.%]
e to)cs una amenaza real para la P‘ervmlnit :
= e e[S) 1 (gmi"q.l_{e alimentan l;l- combustion de \( c:_
s pcrman-entemcm:? 1:{-101‘1 de un trabaja'dor 111.(11.1}1;11 qué r“l_
e e nt‘ccsariamenfa ‘esw con la propia prevision de su’ stﬂ
el L pl‘cvisic’): (i?ll] su (;ﬁ’crmfx‘ satisfaccion. l?l !)'T?:C_
c10n misma. Es, principalmc;th_ 'a Sausﬁ}%-cmn y nolenik h‘m% ‘[0
realizacién concluyente Med‘L’ e 111(?11(;1(,101‘;! g [(Tl-) la

. lante esta operacién se promueve «

D anteliRioche e
dé“?; rIrI‘;‘l"H[mId‘z’?L('};(Cl'/;ll“'ii{j'r’('l ;’;(f \(:I(“()I\(:)\ !{;‘1“::’:(;:;;;:(‘;“; '(;‘9‘7{ e la consommation dans I
=Uptace erisid ARl k) L 3 f
tbs ,-,,rcih-r}n.(:f;[s‘t :’(’;; *j’::::n::‘;l{:jni;:)clvglu_ls, en su obra péstuma, De I'Hominte, de _q-_:_ﬂzm"'
mspi_ru directamente en Hclvér'i'l‘\q 3:15‘. 177'2\ 2 t.,seccién 8, capitulo 2. C;np:un,n)i_.\;:
politico en defensa del trabajo ”'C'('{ipl;'! -‘Fa. suildea de estado de deseo, Disatrso econdmic”
Sancha, pp.5-11, : ico de los menestrales. .., Madrid, 1778, Antonio de
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ador feliz que, precisamente, por st cgpaadadbc_l
acer de prevision. Esta opcion com ina

imagen de un trabaj

. vive el trabaj no pl .
seante vive el trabajo co1 s 5 ook 4
la efectiva moderacion del consumo, pues el deseo no se asl p

cipalmente en su realizacion consu_n’)ista, con !a pers‘lsltenuacgseicllz'l‘dlzés
boriosidad, pues no es la satisfaccion a termino de as.1 r;_c; ‘esta
sentidas el fundamento primero de la motivacion laqu .Hay en ae]
propuesta un resto de suspicacia respecto a la calidad 111{1an13t9;1(;1nda
deseo de los trabajadores manuales, es decir, res_p’ecto a la persi £
del mismo en condiciones efectivas de satisfaccion (amenaza, pucs, ¢e
la predileccién por el ocio). También hay una reserva frente a las l():lorrulp-
ciones que puede engendrar en la clase trabAJa.dora, tan sensible a los
desordenes de todo tipo, un consumo generalizado y creciente (sus-
picacias de orden politico y social). .
La segunda consideracién del problema del deseo'y de la laborio-
sidad como fuerza para la accién laboral esta bien representada por
Adam Smith. El punto de vista es totalmente distinto. Ahora, el deseo
(la utilidad fantastica smithiana) es, en cualquier caso y clase, una fuerza
arrasadora. La movilizacién de la laboriosidad es tan contunde-nte
como para que pueda convertirse en una amenaza para la salud fisica,
psiquica y moral, de la nueva figura del trabajador. En las condiciones
del sistema econdémico smithiano de libertad natural, es ésta la reali-
dad de un trabajo que puede proporcionar una renta alentadora y, so-
bre todo, es éste el efecto de las expectativas fantdsticas que promueve
una sociedad mévil, abierta al esfuerzo y al talento. En estas condicio-
nes, el problema ya no es la persistencia de la laboriom_dad, sino su
Prudente administracién. De nuevo, los principios de rac1o'na11dad de
la utilidad verdadera y de la felicidad sustentan, ahora, la virtud dg la
Prudencia, virtud cardinal de la economia smithiana. En cualquier
€as0, la mediania de la prudencia no es, para el escocés, un problema
que presente dificultades extraordinarias de solucién. El hombre de.:l
sstema de libertad natural esti potencialmente sobrado de laboriosi-
dad y moralmente predispuesto para su administracion prudente. De
'gual forma es, a la vez, un ser humano abierto a las comodidades y
Sulaciones del lujo y a los frenos de una morigeracion pru@entltj,
del todo compatible con la acumulacién y la inversion de capital .

A
s antdsti 1 il ¢o-
ra d. 1Ld utilidad fantdstica es o que Smith llama utilidad aparente.La Parte 1v de la T¢
a de los sen

S '[l'ml'l.‘nl-o_\‘ morales versa sobre los efectos psicplégico y n[u;r;l (c(i’:.y l;;,::?}ﬁ;i
las prod, r-‘lp:}rt““‘i?'_tlt'-llaldo De la belleza que la aparienca de utilida fe
Porl \l clicciones artificiosas, y la amplia influencia de esta especie de belleza, esta de - r;
? Ccnxtexio, A las condiciones y efectos de la utilidad aparente, pp. 325-336 (e hClt(:la
s Rodriguez Braun, Madrid, Alianza, 1997). En estas mismas paginas a
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Estas dos son las soluciones que los autores de época dieron a la
dificil cuestion de la estrecha vinculacion entre trabajo y deseo. En las
dos el consumo de lujo es un consumo mediano de lujos, un consu-
mo limitado, aunque siempre necesario. El placer de prevision explota
el estado de deseo como expectativa de satisfaccion. Tiene que haber
deseo, expectacion de satisfaccion y, obviamente, algtin grado de
efectiva satisfaccion para que el estado de desco pueda recargarse auto-
miticamente en estas condiciones. El trabajo de la wtilidad fantdstica
toma al trabajador como un ser con una completa dotacion en su
constitucién psicoldgica, con una subjetividad plenamente desarro-
llada (y suficientemente dramatizada) en su capacidad de desear los
bienes reales y los mis fantasticos, sin limitacion alguna cuando la
ocasion lo propicia. La laboriosidad como fuerza no es ya un proble-
ma achacable a algiin tipo de debilidad psiquica de clase, algo que pa-
rece barruntarse en la solucién del placer de prevision. Todo lo contra-
rio, es una constante del sistema de libertad natural y, en condiciones
particulares pero no extraordinarias, una especie de activisimo carac-
terizado por los males fisicos del exceso y los morales de la ansiedad y
la infelicidad. Lo sugestivo de Smith es, precisamente, su capncidnd
para perfilar toda la capacidad arrasadora del trabajo de Ja utilidad
ra‘?tfi“ica aunque, finalmente, prevalezca en su discurso la prudente
utl}ldaci verdadera, la Gmica que puede hacer felices a los individuos y
prospera a una sociedad de capitalismo de libre concurrencia.

El lujo hizo mucho por el trabajo, por la elaboracion de la idea
modc?rna de trabajo. En esta antropologia filosofica del consumo: el
g;b ﬁﬁ:ﬁ;gfﬂau{?do 'nabsta Oc}lpﬂ)r su lugar en el prototipo L;m:ﬁlrj:‘n
it dimpeng)’nes {.;'rgt‘lcs. | ara ello se 1e.atnbuyo un a m},llinn
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dad burguesa que debia suplantar a la de los estados y las conc.iiciones
era, en tanto que sociedad ocupada, una sociedad del trabajo en la
que el trabajo y las profesiones regulaban, en altima instancia, la dis-
tribucién de la riqueza. Abolida la legalidad del privilegio, abolidos,
pues, los dispositivos privilegiados que establecian una férrea separa-
cién entre riqueza y trabajo (su no coincidencia en el caso paradig-
mitico de las elites sociales), el trabajo, el trabajo atil productivo e
improductivo, serd el fundamento Gltimo de la riqueza personal y fa-
miliar. Y’ en una sociedad del trabajo, tal y como se la figuraban los
gustrados, s6lo cabe un lujo moderado, prudente, totalmente distinto
ineéxl::lf](s);.g]? Jlr[améoo ) lcal (c)lst?ntacién que necesitaba, como dispositivo
e C,omo (r::;:)a c.s‘tamental. _Por aqui St_:’desarrolla el tema de
gusto, el discurso so(l;\;s quvzmr C}:']l'l:luo’ e e
do. Caracteristicas que se; 13'231'1 1 blllrguesa ) ’Consumo.reﬁna_
la ostentacién nobiliaria c(oﬁ]lo éicai-on - llL}JO burgu?s, o B c!e
ci6n calvinista y rePubli’cm 15 B ey clefgmm(: frugal de tradi-
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de la fatiga, de la domesticidad y la sociabilidad a tiempo limitado, del
no trabajo, que ya no es, en la terminologia de la época, tiempo de
ociosidad.

Trabajo y lujo, lujo y trabajo, dos perspectivas complementarias
para la configuracién de Ia figura crucial del trabajo animado. Quizi
sea esta la figura mis olvidada del discurso ilustrado del trabajo. Qui-
24, para nuestra actual cultura del consumo, sea la menos perceptible,
posiblemente la menos esperada.Y, sin embargo, algunas de las mejo-
l‘tis_cabezas d.e] Siglo de las Luces se emplearon muy a fondo para la
i’;l l_'lt;isgada ¢ Innovadora operacién de construir una imagen del tra-
diJIad :SFL cé:.n_;“lcl)l;ji,s]rl:ajg con .]o§ materiales peligrosos y prOSC_rit?S
del trabajo como "1‘sc)l E l'(]:“lon l_gllglosa sstaba S h el
Foa Consider()‘e] tis;i am.!)len toda una tradicién politica, la ql‘(‘j’
ciudadana.Y no se 1c1b%l§o 4 Wazd]o “omoungamendzapa h \;rtluas
tesis de la utilidad c(le(h‘ ai; a,qul e l'CtICCI?C]ﬂS..F.OS defenSOf}Sd‘hs
clases populares 1bric»‘ k}:O rcz.;‘l, de la predileccion pgr\e.l B :
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cial unido a valores sociales tales como la amabi_lidad, las Forma§ sxzia—l
ves de proceder y la apacibilidad. A n.utad del siglo XV, la tesis de
doux commerce encuentra su formulacion de referencia en §I.Esp1rttu
de las Leyes de Montesquieu: «El comercio cura los prejuicios des-
tructores. Es casi una regla general que alli donde hay c:ostumbres
apacibles existe el comercio, y que alli donde hay comercio hay cos-
tumbres apacibles» 7. La douceur aparece, desde entonces, como una
cualidad intrinseca de las formas econémicas de la sociedad comer-—
cial, extendiéndose su campo de influencia moral tanto al comporta-
miento de los individuos que ejercen una profesion comercial, como
a los hibitos generales de una sociedad en la que el comercio ocupa
un lugar decisivo y en la que el consumo es el propio de un capitalis-
mo de libre mercado, con importante desarrollo de los mercados in-
teriores y exteriores. La douceuir se impondri como la forma paradig-
matica de comportamiento, como deber ser, de comerciantes y
Soege(:ff:;es;:ixlgsn?i:e1le§'£acjli.m’ a la larga, el)relativo éxito econémi—
Bl lu"o(g ; re (.O:iCUI'I:@l'lClEL I Or su parte, la economia
mercial y burrues{] » €€l tipo especifico _de lujo de la sc?cxedad co-
POFtal"nientos&,-o 4, PrCi)m‘overa en el conjunto de la sociedad com-
tura de |y ép0cpa rg;;’f 6o S5 ‘Forma nueva de consumo que la litera-
e nird c'n'c.l rcj‘?rzanum{co de los modo§ Yy maneras y
mente por I ap; © una civilidad generalizada, caracterizada precisa-
Bl dope (:(:m“b]hdad’ la-suavidad y la apacibilidad.
Sociedad éom:r,gie::{.c Ifz :zllztg:d?:“ento de I;} intensa so_a’abilidad de la
! 1Po peculiar valg {“— que este tipo de sociedad aparezca
SOClabilidad. g doux mm‘ rado por la particular transparencia de su
Nado por |4 condicio "”Cf" es el paradigma del trato social gober-
POsicign amable y chli]f?% de la suavidad, Jas buenas maneras, la dis-
acer. sociables 4 lagc erlta, un trato €On una poderosa capacidad de
mercial, ep, tanto qu*clzq-sonlgs que a _ei se habitdan. La sociedad co-
::S:tu sociqble Y no lc; ilstz(ﬁglcglde l?b“? concurrencia, es inFrinseca—
i nsa *ocnabilidad, sing cuali lantitativamente, como sociedad de
TMen e Otada pary fo, s lmt“’a“_lente, como sociedad particu-
dparecen dispe:s]::t:,: {as V"'t'Udt‘S de la sociabilidad. Estas
arrollan la tes; ZS textos de la segunda mitad del
A Comg rectituéi de l"lsniliodo‘”_-\’ ommerce. Honradez o probi-
: ¢ mntegridad en el obrar. Virtud,
Dt
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a su vez, desdoblada en credibilidad y confianza. A la virtud central de
honradez se unen la honestidad y la justicia. La primera ilumina el re-
trato moral del comerciante y fabricante con los matices de la decen-
cia y el decoro. La justicia expresa la equidad de los comportamientos
econdmicos. Todas ellas virtudes econdmicas de una economia parti-
cularmente sociable. La filosofia moral ilustrada de la felicidad y de s
utilidad construye con ellas una cierta moral profesional del comer-
ciante y del negociante definida por un perfil moral que puede pare-
cer bajo, pero que tiene la ventaja, a sus ojos, de construirse sobre b
verdadera naturaleza humana y no en contra de ella.

Ademis de las virtudes de la sociabilidad comercial y negociante,
el capitalismo promueve virtudes personales '®. Los autores ilustrados
de la segunda mitad de] siglo XvIil proponen diversas listas de virtu-
des del espiritu de comercio (virtudes personales) que pueden reducirse
A cuatro virtudes basicas de las que todas las demds presentadas sor
Il mayor o menor medida, matizaciones especificativas 0 simple-
1tnegte reduplicacioncs. Parsimonia o virtud de la moderacion del g
B et e g b
O e co,f- ite la 1c1_11vc1510n de parte u.f g(; T
za, virtad de I modil-]p(':]'(m moral del consumo COI]SP]CLlr ‘hs o
T inci‘tqcionil adaoln de los apetitos, de los de?'eo.s }Sitl-! st
Monia rige |, x(nuer’“isl_ ? a sensualidad y del amor Pmp—m‘,obi‘ernil .
dotacién animicq( u 311( J\d 35 SRS, 2 templﬂnz.d (vn hombre
morigerado ey l‘; uqtil? f{fspolca_ Si _la PRURCIL _produuf u, inda pro-
duce un ser p1si;> I?RLIOI] de‘los bienes ma[‘erlzllt‘s, - Se_“::l q regla
ol T Pasional con capacidad par lar el deseo. La "¢
es el principio de| e dpacidad para manipu o cotidie-
N2 Es la vireud g ordL»n y concierto dc los habito_s dela V:Ki‘c s acti
vidades, de I D reupf"ll];lnento planificado del tiempo ).; L 1;6 obr
S€gn mediog y ﬁnl:’:s \11)151‘ Spconstante Fk‘,““ 5 r‘?ao?‘tl_.]l trabajo
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El discurso del trabajo en el Siglo de las Luces

' i mo placer de previsién. En este caso, el tra‘ba_lo dparcee
e ﬁboml de perfil relativamente medio o bajo. Es
5122:1? szl::c:)lrclzli‘:il;z(;ue los trabajadores manuales son Ple“f‘m%nz: ca:
pace; de desarrollar la virtii del trabajo como fue}'za (laboriosidad-ac
tivismo laboral) en la medida en que la labor:omda_d se apoya en una
efectiva posibilidad de satisfaccion del deseo,.pero.xfnslstlen_do en que
el elemento determinante no es la propia satisfaccion efegtlva, sino la
previsién de satisfaccién. El relativo placer de la expectativa. La ope-
racion tiene el propésito de romper una especie de relacion corzdtfct}s—
ta entre esfuerzo y recompensa, relacion que, si no se supera, fafz}l—
mente remite, de nuevo, al problema de la posibilidad de superacion
de la predileccion por el ocio de las clases populares en condiciones
de la satisfaccion efectiva del deseo. El placer de prevision sitaa la labo-
riosidad en el 4mbito placentero de la expectativa y no en el de la
realiz_aci(')n efectiva de la satisfaccién. Esta fundamentacién de la
labOr10§idad como fuerza para la accién laboral sostenida, resulta
C‘Ompanble con el discurso que presenta la laboriosidad como valor
’tt)‘:e:? :3;:;?;11 tlgéora‘l d%'l la utilidad y dc_ la felicidav_d. En este discurso,
Bl as(fnl t] ek;'lsa_yo de David Hume dtulado Sobre el rgﬁ—
T quc: % ;,rta aboriosidad es accion, el tipo imprescindible
cidad hume o LEEI-I a una parF? inexcusable e importante d{? la fe_h—
St Suﬁcienéem L_‘cn‘istruccxon humana, que nos sirve aqui de dis-
escritos de épocqtﬂttfi_st‘.rgcturado de un tema muy presente en 'Ios
POE tres iﬂgredie:-;te; bt-i lLl a.d de 1.(,)5 seres humanos esta consutm@a
meros sopt COmpOnen; S1COs: la accién, el place;").f el reposo. 'Lo.s dos pri-
N Carécter derivade tjpf Primarios de la felicidad y el altimo tiene
Nuestra felicidad P;)r < msitsﬁ €S asi, porque el reposo no constituye
dumana débi) G, 10, Sllno como requisito ‘de una natur.a‘leza
lel placer. g] EEPOSOles Pl rta el curso ininterrumpido de la accién y
Slempre que cumpla coL lmterval_o_glel descanso y produce felicidad
tmmpos felices 1og ;icll»ll] ac‘i:ofldlclox_x d_e su estricta limitacién. Son
UStTia, pues en ellos lo?of el florecimiento de las artes y de la in-
Pacién y R Stl‘es.hunl(?n-os s¢ mantienen en plena ocu-
que son el erlljtr(;)%m : sacadsdel yepososzcparadon pAc
S sociedades rcfina«:hge ;usleSfUﬁ_l’ZOS- Estas son las condicio-
Soclable y (e cOnsupp: de A sociedad comercial, de una so-
la felicidag de una hboo- =, bienes No necesarios en la que se
satisfe Arador y de Jog piacerrle(;ﬂc(ij E‘llfihSostemda, demnmspoiofilg ey
tipo (l;Ch % Bempo parci], e] tiem, t‘z' edomsmo, ge und sensuaided
Uscan T€Cuperar |5 h’b g ':m’”!ﬂ’- Operaciones de este
4boriosidad no sélo como fuerza para la ac-
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cién, sino también como condicion necesaria de vida feliz y, por lo
tanto, como valor. El Siglo de las Luces se ocup6 de escudrifiar los ve-
neros de la motivacién laboral subjetiva y pretendio encontrarlos, en
su version mas comedida, menos explosiva, en formulaciones del tipo
del placer de previsién. A la vez, la filosofia moral de la felicidad le per-
mitié convertir la virtud de la laboriosidad en un valor inexcusable
para vivir una buena vida, para una buena vida preservada de la co-
rrupcion de la ociosidad y del tedio; ambos posibles cuando el des-
canso y el placer no estin determinados por una vida laboriosa de
trabajo. En estas condiciones, la ética del trabajo resultante es, cierta-
mente, una ética desgajada de la ascética, y parecerd de bajo perfil a
cualquiera que la contemple desde una idea de la moralidad mas sus-
tantiva, més virtuosa, mas compulsiva; desde las atalayas éticas de la re-
nuncia para el dominio, de la vocacién profesional como una llamada a
la realizacion de una virtuosidad trascendente. Esta primera version
de la ética del trabajo ilustrada tiene en la idea de mediania su punto
critico. Necesita, de algiin modo, no sélo unas condiciones de desi-
gualdad economica que cumplan con un ideal de relativa mediania
(huida de la plétora y sus efectos paralizantes), sino, y especialmente,
de una condicién moral del ser humano en la que la mediania resulte
una condicién ficilmente asequible. Por aqui aparecerd el discurso
sobre la mediania burguesa de una sociedad del mérito, del trabajo y
del deseo manipulable. Una mediania que, por una lado, es un preser-
vativg gie la laboriosidad como activismo sostenido y, por otro, la
condicion necesaria para la propia felicidad de la laboriosidad. La
mediania mantiene mextinguible el placer de prevision. También con-
forma lel_hombre de pasiones econdmicas ficilmente predispuesto &
la adml’nllstracién racional y utilitaria de su potencial explosivo.

La ética del trabajo ilustrada no se elabora solamente en el discur-
so del plnfcr.dc'Brcufsién, de la mediania y de la felicidad de la accion. La
segunda variacion clc la propuesta se produce en el discurso que en-
tiende la lal_ﬁonosxd;\d, potencialmente, como trabajo apasionudo
puro. Es dc'c1.1', entre aquellos para los que el problema no es como ce-
bar,. sistematicamente, la motivacién subjetiva del trabajo, una moti-
;’l'l;lg:g:ltlglllzlrt fflclf:t?\r’;n;eu:l Eo}sf:{t))le 'dega]imiento, SINO cOMO conrhc;li‘i'
fisica y espiritual del ser llLl;lla:: 0‘”11:051( e b e h ;‘I*Lu—
cuentra su mejor expresion colno' S[:[l) gespiets lab01-1o§1d;1c‘t1'l
autor de la Teorta de los -;'('”ﬁ!'“f(’! :]O Sa, Ao Adillll. S]]:l[lth, U.], 7;
naturaleza y causas de I{-i riquez ! u morales y de la Investigacidn sobre ¥

queza de
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p version de la ética del trabajo ilustrada, la opcién moral estd
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intimamente vinculada a la idea psicologica del trabajo, es decir, a la
cuestién de la laboriosidad como fuerza para la acciéon. Ahora el pro-
blema de la motivacién subjetiva no reside en las dificultades para su
permanencia sostenida, en el perfil relativamente bajo de la pulsién
de la laboriosidad. Al contrario, la laboriosidad, en las condiciones ge-
nerales del sistema econémico de libertad natural es, potencialmente,
una fuerza arrasadora que dana la salud y exacerba el amor propio del
trabajador. No podemos extendernos ahora en la argumentacion,
muy sugestiva, mediante la cual Smith conficura esta idea de laborio-
Slflzld ¥ su consecuencia de infelicidad. Lo cierto es que, para el esco-
b e s d : e, e'n algtin t1p0 de dlﬁcu}tad para

on laboral de los trabajadores manuales, sino en cémo ata-

jar los male %, en estas condici
{'iosid ;nl{.s que, en estas condiciones, puede desencadenar la labo-
ad de la utilidad fantdstica.

En estas condi

ciones cenerale e E R R ;
R generales, la ética del trabajo aparece domi-
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tenide, come Los oo a encionada. Smith en-
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bicioso», en palabras de Smith. Hay también en Smith, si queremos
verlo asi, un problema de mediania. Pero, ahora, la mediania no es la
condicién imprescindible de un deseo permanentemente rearmado;
es el valor moral de la prudencia que establece el deber ser de una con-
dicién mediocre de vida, Gnico preservativo contra la infelicidad. Si
la mediania garantiza, en un caso, la permanencia del deseo, en el otro
protege contra su implosiva combustion.

La ética del trabajo ilustrada es, en cualquiera de sus versiones, la
de una filosofia moral de la utlidad y de la felicidad. La laboriosidad
$€ Nos presenta como una virtud de bajo perfil moral y la ética del
trabajo como una ética en la que lo relativo tiende a imponerse frente
a l(z sustantivo. Se trata de una ética rotalmente alejada del principio
ascetico en cualquiera de sus versiones posibles. La ascética religiosa
del tra'l’)ajo como signo de salvacién, o como dispositivo contra la co-
rrupcion moral de los fieles por la ociosidad y el sensualismo. La as-
cctica politica del trabajo como realizacién de la virtud ciudadana al
servicio del bien superior y dominante de la patria. La laboriosidad
I]‘UStl‘ada Pretendid ser una laboriosidad razonable. Frecuentemente ha
sido relegada, sin excesivas consideraciones, al territorio blando ¢
mespec?ﬁco del hedonismo por todos aquellos que propugnaron, por
05 motivos ms diversos, una ética del trabajo propia de trabajadores de
caracter, perfilados con Jos rasgos duros y fuertes de productores dispues-
tos a la posposicién sistemdtica de los deseos y a una recia disciplind
laboral. )

o i}-;lil:je;;gs crgg un‘a flltimg consideracién. En el d.is‘curslc‘) lluit:]((lij
b rlsalariaso colllﬁc’ ?OT primera vez, la con figuracion hz{bfo-r‘lﬁ;rcn-
cia. No podenme em? oI z]na de orgamz:mop_dc] trabajo‘ ]'L l-;[ribu—
Cién del matagy o, hrar ahora en Ia complejidad real (,k a : i
b 0<]s sociedades curopeas del siglo XVIll ¥. P o
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{03\ gram B cEchuzsw_amen te esta figura, “am-‘u-d,;\o o
forma compleja de Ei"ll()‘ y .trabaJ'O asalariado se co.ns‘truyic‘ :01 Sl
Preductivo y de] traba_j; ::J(,) a l.;:lrtn- de las figuras originales ¢ ef'orm‘-lfi’
Va no es Otro que ¢] de ']mm( o.‘ El.conmxto de l;} .opemaon i
COnSiot: & a polémica sobre la utilidad de la pobre
' sUlentcmente, el de 13 vredileceid - el ocio de los n'abiU"‘dOm
Manuales, E] trabajo asalar d] A U ‘el fruto de 2
conjuncién de dlarado del discurso ilustrado es el fr
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aclonal y apasionado. Es la nueva figura estelar del trabe
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jo elaborada tanto desde la esfera de la pI‘Odl.ICCién, como desde la-‘del
consumo. Hay un aspecto profundamente innovador en esta opera-
ci6én de altos vuelos: la intima relaciéon que establec_'e entre trabajf)_y
deseo. En ella se inaugura el proceso, todo lo primitivo y problemati-
co que se quiera, de la psicologizacion del trabajador manual; un proce-
so que, al menos tendencialmente, se contempla como umve_rsal.
Desde este punto de vista, la figura discursiva del trabajo asalariado
aparece como la alternativa a las formas histéricas y complejas del
trabajo forzado. Formas que, en Europa Occidental, se expresaban, a
la altura de la época, mediante la tesis dg la utilidad de la pobreza v,
también, por la persistencia de los prejuicios sociales que involucraba
la idea del trabajo mecanico. La retérica del trabajo mecanico, tan pre-
Sénte y tan propia de la estructura social estamental, implicaba, ade-
n?és de otras cosas, una imagen del trabajador en mayor o menor me-
dIda des-animado. Es decir, carente, en tanto que trabajador, de un
P-\‘tquisnm_ que sustentase su desempeno laboral Y, por lo tanto, incapaz
dellc}bonosidad €OMO motivacién subjetiva para el desempeno siste-
EI: fllce(ir?gfmt:(;}”liol E?}?‘?bajo asalariado se elabgra desde la‘tesis de
e t‘COnomiq]m:t {t‘;zl‘ ajo r‘clanv:‘tmentc alta (tesis de Iu's salarios almg)
S t‘conc')l;ﬂ‘(;q(: n}omcnto se gsforzgrop.por analizar las cond}—
real con unp creci;{li?utL Susteflt_"'bﬂll la Vlabllld?fd de una economia
alentadores? e hi;:n o Sdost:mdq Y unos salarios rc;alcs ciertamente
del trabajo s (zir-md f)t es foc‘m‘les hemos e.studu?do el problema
lidad histéricy y‘hem 5 (,’ - t‘fe(‘f“’a, COIl}pleja y dlferen_cmda rea-
€scontento, d’e la dc‘n(:lsn\-'lsuz1 tfll €l las se.|1alc_s’ y las realldades”del
ambién hepm o ST mL-llrf,- Ve] a SL‘lbordmauon y la explotaaon.
NOmicas, socia]es y CUltu‘mil 1zar \as profundas tral'lsf"orn}c:lc1o_nes eco-
ca de] trabajo asalariado diesique supuso la generahzaaon’ sistemati-
ter Profundamente ‘dif..ptlrof aunque abiertos, cada vez mas, al cardc-
“mbargq, una mayor L“‘tﬂ];.li}l de este proceso. Nos ha faltado, sin
Pautas de| consum)é d \S]Lm] lhd_ad para lnstgrmr los cambios en las
rales, oy o] et g trabajadores asalariados y sus efectos cultu-
O mas amplio de] término.Tampoco hemos prestado
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atencién a la propia configuracién de los discursos mediante los cua-
les se articulaba el nuevo lenguaje de las formas del trabajo asalariado;
un lenguaje ciertamente rompedor, pues asumia la imperiosa necesi-
dad de dotar de algan tipo de subjetividad (psicologica, moral y eco-
némica) a los trabajadores manuales relegados, por serlo, a una condi-
cién antropolégica demediada. Desde la perspectiva histdrica, la de
las formas ampliamente extendidas del trabajo directa o indirecta-
mente forzado, es dificil exagerar lo innovador de tal apuesta. El tra-
bajo asalariado comienza, en el siglo xviil, una peripecia discursiva
ciertamente agitada. Se constituye, en una primera version, con las
senales inequivocas del optimismo y de la esperanza, pero no tardan-
do mucho sera reformulado para obrar en lenguajes criticos y contes-
tatarios, en los que el trabajo asalariado es un problema y, a veces, el
principal problema. Sin embargo, vista la peripecia del trabajo asala-
riado en la larga duracién, hasta nuestros dias, su discurso original pa-
rece recobrar interés. El interés de una propuesta rompedora y creati-
va que insertd, en las espesas y obscuras entretelas de su devenir
histérico, un nacleo originario de liberacién y autonomia persona-
les, la decidida oposicién a cualquier forma de trabajo forzado.
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Resumen. «El discurso del trabajo en el Siglo de las Luces»
En los medios intelectuales del Mercantilismo y de la Ilustracion —tltimo
cuarto del siglo xvii hasta finales del siglo xvii— se elaboré un novedoso
discurso del trabajo. Por primera vez se abandona radicalmente la tradicional
vinculacién entre trabajo y ascesis y la presentacion de la laboriosidad como
deber de un estrato social especifico. El nuevo lenguaje del trabajo surge de
un intenso diilogo entre la economia politica, la antropologia filoséfica y la
ﬁiosghn moral. El trabajo serd trabajo productivo y trabajo subjetivamente
motivado en una sociedad definida, por vez primera, como sociedad del tra-
bﬂj?. Ademis, la laboriosidad serd una virtud de una moral de la felicidad.
e e e B
s 7R e 1 vida feliz. La operacion mis comprometida de
‘ abajo fue la estrecha vinculacién de éste con el deseo, una

operacid i: : : 5
t'snb &101& (}uc se _hncc mediante una detenida consideracién del ser humano,
4mbien del trabajador, en tanto que consumidor.

f},t;)]stra(:t‘. «Discourse on work in the
; 1¢ age of Mercantilism and the
wo decades quarter of the seventee

Century of Enlightenment»
Enlightenment (the period running from the last
tellectual crehes T ;,'_rh CCI-HHF)’ to the end c_)f!hf’ eighteenth century), in-
traditional notions of the relar: discourse on work. For the first time they abandoned
work as the duty of a ‘Im.(c ;"“"” _l"'“"ﬂ'n work and ascesis, and the vision of hard
s e %;l ! ular social group. .”I_"he new language of labour emerged from
A etween thinkers in political economy, philosophical anthropology,

and moral philos
plulo.\ophy The resul :
A ; - o N : 1
ductive laboyy and as labour siuh o this would be that work would be defined as pro-

tine, as q worfke society. Moreou .Iil'(' “1"(’1)' motivated in a society defined, for the first
5 2 3 rover, 3 . 5 4 s = =
1appiness. It s g » ard work was now seen as a virtue within a nioral of

s ; en as bot ul ps ; S [

lial ingrediep; of a happy “I._h_;flp"“"’[/ffl p.?yrimlqgnml motive for work and an essen-
ideal of labour s ,,“,p ()’.]j ‘ | 1 most delicate operation in the definition of this new
fon which yyqq achieved 8 In ;"m“ established between work and desire, an innova
0 3 cd on the basis of jy-de o . ;) By ¢ ;
of the worker, as consumer. asis of in-depth consideration of the human being, and
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CONGRESOS

José Sierra Alvarez *

l)iez an - - .
C‘flebl:;:{zst\ihi%?iej del prmlego, la Aiociac}(3_11 de Historia Social ha
ol s m;l, ebr}t‘rc el 12y el 15 de diciembre de 2000, su cuar-
doble L S l\tn, Y para ser respetuosos con la realidad, un
et Diréct(')rqléi lo cierto es que, de acuerdo con la propuesta
et e ;\:1 L.Ula asociacion y de la Umd:{d Departamental
antiago CastiH‘o 2 Ra £ ‘mversmt’ de Lleida (cc_)ordumdzls a través de
Eanitd o e oh eero Fernandez, respec_twmnen_te), los partici-
Nado (y, sin embgqr;ro uyn“_?n de verse somgtldos al. ritmo desenfre-
que, en 13 précticf: li(l)t,).g‘hquxsiltamente orgamzad(_)) impuesto por lo
erencia inauomqtl’ 3 dl_cro_n de ser dos congresos simultineos. La con-
Cuenta y treSbCO‘n;u s 1ef10cho ponencias, las tres rc_lacmnes y las cin-
QUE e Coll}cac1011cs (previamente seleccionadas) sobre las
e e i rzjlw]u?to se \7131'01'1 djstrlbmdas, en efegto, en dos se-
YT un cierto balanc lt_blon.es ¢ manana, tepdeqte a v_1suahzaf y dis-
ance historiografico de la historia social espanola de

by
SPartamento de G

da eografi: ani , ; e o 3 3
¢ Cantabriy. Eern grafia, Urbanismo y Ordenacion del Territorio. Universi-

ail: sierra@unican.es.
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la Gltima década, a manera de revisién del primer y fundacional con-
greso de la asociacién (Zaragoza, 1990 1); Yy otro, en sesiones de tarde, de
caracter tematico y vertebrado por las problematicas del trabajo, muy
presentes también en el tercer congreso (Vitoria, 1997 %), pero que ha-
bian adquirido entero protagonismo en el segundo (Cérdoba, 19957).
Una ocasién excelente, sin ningtin género de dudas, para ponerse

al dia y debatir acerca de lo que estamos haciendo en materia de his-
toria social antigua, medieval, moderna y contemporanea; en materia
de relaciones entre la historia social y otras ciencias sociales como la
antropologia, la sociologia, la economia y la ciencia politica (formula-
cién nada frecuente, si es que no estrictamente inusitada, en encuen-
tros profesionales, demasiado dados a cultivar en exclusiva su propio
huerto); en materia de algunos campos transversales de problemas
(Cl"dSL‘S, grupos, género y sociabilidad); y en materia, finalmente, de los
Mas recientes estudios sociales acerca de los campesinos, los artesanos
¥, de un modo mas genérico, los trabajadores u obreros. Asuntos, todos
ellos, que, para su bien, no resultan ajenos a los lectores habituales de
eSta revista, que viene proclamando a voces desde su origen (1o qi
¢ Inas importante, desarrollando calladamente en la prictica) unasig-
mﬁcaFlvfﬂ multilateralidad en 12 aproximacién al mundo del trabajo
l(jjavgllficél;]lgslc',oil]‘tol:oljgica © sectorial), y en la que la {?istto‘ru: :g;‘;ﬁ
todo, 501'P1‘endente1;1n 0.. L;‘?.a-acogldﬂ caru.l.osa, CSFlm\u d.”dzr);]oticin
Necesarimonts sucine:t; ‘t] til. En lo que sigue, se mtcn'm dt e
Sanan S a ¢ c.todo ello, para lo cual, en lugar i
< as sesiones del encuentro, se ha optado por 8™

ar lo mj : ¢ ' o
;ta_ 0 mis rel?vant(. de sus aportaciones en torno a algunas proble
1cas de mvestigacidn +

e £
Véase S, - : . et
Mﬂ(}rid,Siglo )c(:;l(sl[,ll]lgg(ffjord')' La historia social en Esparia: actualidad y perste

S. Castill i i
i Bl o y_] M. Ortiz de Orrufio (coords.), Estado, protesta y opimicnes?
e 'ﬁ:w(mdad del Pais Vasco 1998
et oM coord M Buians 2t , §
}_hstoncos-u(;-r o NoEl trabajo a través de |a historia, Madrid, Centro ¢
+4 % 2
O que sigye 5
e : A
el e e A5 notas tomadas por el autor durante ¢ 1o habe?
Podido disponer do Ponencias y relaciones, con excepcién, por! Mang®
(‘jLn hismrin s el :ﬁgl“.lcmdﬂmcntc, de los de las ponmlci'.l.\‘ (lf‘ Jul‘f’ \_ofi.ll Y
el i d Antiu,u:l»),_l&lillw Contreras («Historid cocial ¥
1ehe: - 3 . = i1 i o
CIENCIas socigles: Historj Ly e ropologias), Ramén Miiz («Histor! s e
historia sprs o L orml social y cienciy politica»), Antonio Elorza («Tcn‘l‘JF“’)g ek
: S e ‘ ‘- 3 g s ; ss1L 8
runlporénc.h) L! ]SLM)) y S.lk\’;l(lol‘ Cruz (uLi\l'llPC‘SH]OS! CJIN.P‘-‘ 2 (¢! re”
h At como del de |4 relacién de José Maria [mizee

Estudio’

< 50 Y
4poya en | ] Congt®

1as de as

s:mos..)_
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1. La organizacién de la produccién y del trabajo

En lo esencial, y como cabia esperar, las cuestiones principales al res-
pecto se suscitaron en la sesion dedicada a los trabajadores en época
contemporanea, por méas que no faltasen algunas consideraciones re-
ferentes a la consagrada a los artesanos 3. Al respecto, y tras la senda de
socidlogos, economistas e historiadores econdémicos, el encuentro
puso de manifiesto la fecundidad historiogrifica y heuristica de una
nocion, la de distrito industrial o sistema productivo local, que los
lectores habituales de esta revista conocen bien desde su desembarco .
en Espafia, pero que sélo desde hace unos anos ha comenzado a no
ser infrecuente en los enfoques y las bibliografias de la historia social.
Es en esa linea, ¥ @ manera de relectura y prolongacién de los debates
acerca de la protoindustrializacién, como Jaume Torras pudo enfati-
2ar la importancia de atender a las culturas laborales y politicas de los
artesanos —agremiados o no, rurales o urbanos— para ponerse en si-
tHacion de percibir cabalmente los cambios laborales y sociales que
hUbO. de conllevar la transicién a formas fabriles de organizacién del
trabajo. Todo parece indicar, no obstante, que esa herramienta con-
¢°Ptual, con su énfasis en la articulacién de registros y vectores eco-
?.OHUCOS, sociales y culturales, puede resultar igualmente de gran uti-
:S}:ilp\lql::h historia social de épocas'p]enamer}tc con.t'ell'npO_r’ainiil]S_,
ral (tan frtl:lk: enlo que hace a modalidades de industria 1'2:;00‘11 =
nadas for ccuentes en el siglo XIX espafiol), pero también a deters ]
SOpo}tqcilllas de 111L1L1§tr1a!1z;1c1011 urbana (y muy particularmente a la
<4 por pequenias ciudades).
ajalaaofgsrad%r?n problematica presente en la se§i6n d'ediclada:l?f;::::
HiOr perp ¢ : 1‘-P9¢a contempordnea, mucho mds habltuda qu a &e i
COllSQCLlenO-(. avia no suﬁcwntenwntgdct‘allzlida, hubo‘ e %;]rvo s
SIStemas dLCIII; g:_t‘nemdas Ber dlisamibiciicenico ‘{ orgdmz;::i‘ls de José
Ntonio p; = ““'_‘Olw's laborales. Dc‘)acuerdo con las ’p‘o:iu:; = g
sabiendy 1(}11t1;13,V1ce1‘1f Sanz y Pere Gabriel, es verda ?«]L:tlas iy
dalidadeq (’iillﬂs-_co_sas. y mas concretas, acerca de 11 hlSt(i)l:la ~g:i(m Xy
mASER 0§L1911|1;11-1a§ de organizacion del trub‘l_]c') s =g g
ra industrial, sea en el campo de sus variantes paternalis

orgufy Para cuindo, habria que preguntar, una extension de la problc-n_mnca de la
&3 12acién (el trabajo al mundo de la historia de los campesinos, asalariados o no,

A line P A - oSt MiS—
m socade algunas pesquisas que para los ultimos afios han visto la luz en esta mis
ATevisey?
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tas (durante los siglos XIX y XX) o sea en el de la organizacién cienti-
fica del trabajo (durante el siglo XX). Pero no es menos cierto que nos
falta atin mucho camino por andar en lo que se refiere, por ejemplo,a
los cambios estratégicos que al respecto debieron acompariar al tracto
final del gremialismo y de las manufacturas (Piqueras y Sanz) o, por
referirnos a otro periodo de intensa y acelerada transformacion, a los
no menos trascendentes cambios organizativos que en la materia hu-
bieron de atravesar el primer tercio del siglo xx (Gabriel), para el que
en rigor no disponemos atin de sintesis adecuadas para todas las ramas
(y, en verdad, ni siquiera para las principales). Es verdad también que,
de acuerdo con Angel Duarte, vamos conociendo mejor algunos de
los contextos y de los impactos de tales cambios técnicos y organiza-
tivos en materia de condiciones de trabajo, especialmente a través de
estudios de detalle, abordados a escala de alguna rama local ¢ incluso
de alguna empresa en particular.Y parece evidente que,al menos por
el momento, son esas escalas las mis adecuadas para ello, por cuant
hﬂ(ft‘n posible la adopcién de una mirada integradora, atenta a las re-
laciones entre la multiplicidad de aspectos implicados en la gestion
empresarial y la compleja sedimentacion de las culturas laborales.
Pero es también esa escala de andlisis la que habria de permitit abor-
dar algunos problemas historiograficos no demasiado tratados hast
(it l'elac(ioneg colectiva: la tran_szcmn'desde el apr.‘mdlfajtitcriori'
zarse respecto delgltern:p del OﬁCIO hacia otro que tiende ?.-c;zemeﬂf"
paradéjica persisteny‘a 1nst1tuc1onah_zarse (Galeel_); la .?l’Pﬂ'rL:ic e
e trﬂnlc(;a temlporal (je 1.n<_:l’uso rc\.ntahz;c11_01114-216q orgin-
Zativas fabriles ¢ 4o en plena transicién hacia moda 1(.(1 ok
avrtles, de la mano seguramente de muy tempranos ¥ PO
conocidos procesos de desee guramente de muy te P o (Piguens
Y Sanz, Gabrie] D'uarteﬁ).escmtrahzaao-n y externahz:‘l%mlcon Jlo.l
crucial Situaciéh Mo O, para terminar, y en relacion o mente
de CapachS (6} Similaras mimdos nled]o.—ba‘]os (Y nlll)’ CS}-)'L‘H;CS e I-
viduales de los ProcesLS)’ agentes Cf)lectlyos y,ala vez, pacie
0s de descualificacion del trabajo.

s L
- La ¢o i
Munidad y la sociabilidad
A diferenciy de la
Presente epy sesion
asuntos, Ng podi

hacer

PO(‘JS .)
10 1

Problemitica apuntada, esta otra hubo dc‘

: : del encuentro dedicadas a muy divers® L_S“[

e \ T )
r de otro modo, dados el prestigio ¥ o
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que la nocién de experiencia, de estirpe muy thompsoniana y antro-
poldgica, ha venido adquiriendo en nuestra historia social en las dos
altimas décadas. Una nocién que enfatiza el caracter holista e inte-
grador de la vivencia que trabajadores individuales y grupos sociales
se dan de las relaciones entre el dentro y el afuera de los lugares y
tiempos de trabajo, entre el presente de la accion y la codificacion de
la memoria del pasado, entre las estrategias adaptativas y las pautas de
la economia moral. Una mirada de esas caracteristicas fue apuntada,
en efecto, a propoésito de algunos colectivos sociales contemporaneos
de acusada impronta comunitaria (Duarte), o para la Edad Moderna
(James Casey); pero también, y sobre todo, por lo que hace al balance
presentado por Pegerto Saavedra acerca de los estudios recientes so-
bre el campesinado, en el que la dimensién comunitaria hubo de ser
Pft‘_SCDtada, en la larga estela de los peasant studies, como un rasgo mas
ge—ll{;;::ﬁ ]z‘l;?(;-lsiune‘ntc: t‘:‘l menos relevantel— de la propia deﬁnici()_n
o criscié;}(;, cs‘pgcmlmente por lo que hace a la§ p:"lutas CO]F’:CU—
o P;Tticul':r € ISCursos opacos @ tenidos en comun °, cuya v1pla—
dosetma 1“; » o 111‘Stltulcxonal_, \fllvxda tantas veces por las comunida-
e Cicl:;; Sselorjc‘s a‘ a__tradtmon,.pa‘re‘ce encontrarse en 12} base de
i habitll‘lln]-"nI;LSI'St;nua y conflictividad campesina —tformal o,
A hubé 5 ;L )f:, 1’11 ormgl a’lo largo de los siglos XIX y XX, tal y
S LAungde sefialar Jordi Pomés.
Sl Cotlsnil)uzil‘)gt‘;d(ilada‘talaya de'esa m_irada‘cultura] ]}acia. la co_muni—
il f0r111;1<s . c-:ltt[';} eniel creciente interés de la historia social ha-
T L'lltinn}d ;nl l?s de ]g sociabilidad. Asunto muy presente en la
o apm;m: f\“/ll 11’st0{1ogl-;1ﬁa de las sociedades medievales, como
dalidades form;leg zgrm :sabel dcl\’/al, tanto en lo que hace a sus mo-
ASUSivai i tes in\f'(-am[ <\)s, cofradias, etc.) como en lo que se refiere
iestas). Porg ;m ‘ orma c_s p.e_’ro no menos socialmente ‘codlﬁcadas
orge Uriy o 1. asu‘nt_o L}lllblt‘n que hubo de desarrollar 1gualn'1et.1te
Vestigacion o Elllllt ?enc toéos los visos de‘ ser un avance_dt.‘ una in-
Spafia de [y D:cq;anp n acerca de la sociabilidad no asociativa en la
algunas Pt‘Squis{s urauon ——que parece enlazar muy fértilmente con
torica— , trav(és r:{ ﬁl;nt_cs c‘ie. h h:storur url’)zm.;\ y de la gctog.r;_lﬁa his-
Una lecturg Scmiol‘tr‘ 4 l(:im.ruon de_ las practicas de socmblhdad‘ en
dos) mas s 9§1ca ¢ sus espacios (objetivos) Vi lugares (pe_rc:bl—
aracteristicos: la vivienda, la calle, las estaciones ferroviarias,
ados, los espacios de ocio y las fabricas y talleres.

OS merc

6
Problemar:
MNematie: ~ " - = i - . -
tal o ep | 1tica, por cierto, de creciente presencia también en la historia ambien-

A geografia histérica.
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La perspectiva espacial sobre la comunidad —y, mis amplia-
mente, sobre la sociedad—, el estudio de las dimensiones espaciales
de las pricticas sociales parece comenzar a adquirir, en efecto, una
cierta presencia en las preocupaciones recientes de los historiadores
sociales. Es el caso —o, més bien, continta siéndolo— de los me-
dievalistas, con una ya muy apreciable trayectoria en estudios de or-
ganizacion social del espacio, sea en el mundo rural o en el de las
ciudades (Val). Pero lo es también, como hubo de senalar Casey a
proposito de la historiografia de la Edad Moderna (y como se ha
sefialado a propésito de Uria), para los estudiosos de las sociedades
de otras épocas, sea como objeto mismo del estudio —en la casta
a}m_alista, braudeliana o de la muy asentada geografia historica bri-
tanica— o sea como fuente o iluminacién de procesos sociales, ha-
ciendo uso, en este caso, de métodos regresivos proximos a los dela

m‘qucologm histérica (agraria, industrial, urbana o, mas ampliamen-
te, del paisaje).

3. La protesta y el conflicto

Por dive ; inte
diversas razones de orden social y politico, en unos casos, 0 inter-

;n;a la propia ev?lucién de la disciplina, en otros, la historia social de
ljoreii?i;:- (ie lgi ?nos 11f>veﬂm parece haber venido mostrando w;]n]:;
manifestadopcomo (e &l o la’s 'decadas auteLIoss SL.' adel
e obr&o 11;33 de sus Problem.ancas cei?tl-a]es: la histor l‘:‘lco-
s o ElCus.u;ro.} %do par.ece_ocu.rnr como si la subyacentt‘;L g
muchas de syg i‘nvo e Institucionalista que hubo Gt df “’]:ic;
Misma y, al tiras >1€Stlgac1ones hu_blese contaminado a la probl_““f“ 5
capar igl,lallnent: {*guj de)l_a bafiera, con ella hubiésemos dcjan‘%‘lc-c
o hino (Piqueras y Sanz). Al menos por lo que M

0s sobre sindicalismo minero e industrial del siglo XIX )

del pri :

mer tercio d jene
: el DSTale y Tarto =yl convitl
enfatizarle XX. Porque no es menos cierto —y €o!

o . & N o . ey ;1-‘!
continuado ¢ eHas Organizaciones sindicales de trabajadores hl‘
fiere a1 periodo £ ! favor de los investigadores por lo que ¢ R‘
mundo campes; 1a1]qu}5m ¢ incluso al postfranquista (Gabncl) 0 ;—
zado alegnae o 10 d¢ €pocas anteriores (Pomés), habiéndose alcan

40 algunas sintegis pa i 0s MoVl
mientos )

’ anarcosindica] jerto
tampoco que

triales (y, e

reiales en relacion, por e¢jemplo, con l
1stas (Carlos Forcadell). Y no es menos ¢

tan 5o . : v INAUS”
7 1’nuc:0 entre Campesinos como entre t,-ab;u;u{orts ¢ -loll
13 menor medida, de los servicios, de acuerdo ¢
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Duarte), los estudios acerca del asociacionismo mutualista o, mds am-
pliamente, acerca de la inmensa variedad de agrupaciones de econo-
mia social han experimentado en la Gltima década una floracién inu-
sitada, tanto entre trabajadores no agrarios (Piqueras y Sanz) como
entre campesinos (Pomés), cierto que tocados en no pocos casos de
un institucionalismo equivalente al de la historia del movimiento
obrero de los anos setenta y ochenta (como si, arrojado aquél por la
puerta, se nos hubiese colado otra vez por la ventana).

Como consecuencia en buena medida de lo anterior, y también
de la coetinea ampliacién del horizonte epistemolégico de nuestra
historia social tras la muerte de Franco, la agenda de investigacién en
materia de protesta y conflicto se ha visto considerablemente amplia-
da: de los conflictos internos al trabajo a los relacionados con el nivel
de vida, e incluso con los modos de vida (alimentacién, salud y enfer-
medad, etc.); y de los conflictos mayores de clase a aquellos otros que
s¢ manifiestan en el interior de la propia clase, necesitados atin de una
mayor acumulacién de investigaciones empiricas: entre artesanos y
proletarios (Piqueras y Sanz) o, por ejemplo, entre obreros-campesi-
10s y mineros y trabajadores industriales puros (Gabriel). Un asunto,
el de los conflictos intraclasistas, que también parece atraer creciente-
g}cnte el interés de los medievalistas: de acuerdo con Val, a la mas ha-

;tigalvslr]?gtelllﬁticadqc Eos conflictos entre sefiores y campesinos, ha-
Prf.‘ocupacié]-: "un Irse, a lo largo c‘ie los ult_lmos diez anos, una
N dc‘r;_L‘lente por los conﬂ1ct0§ surgidos de la diferencia-

et 4 de las comunidades campesinas, o por las protestas ur-

5 :

Por lo demis, y
8reso, el estudio de
fquecido —

a juzgar por los balances presentados en el con-
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Por una nlir'zi'\e:ilot f?”s‘tifuye una radical y fructifera novedad—
S trabﬂj’l‘do‘r"s iy 1.1tcn.ta hacia la conflictividad informal, tanto
S Calllp:-:sinoc lan. ustriales y urbanos como, tal vez sob}"e todo,
et com.o exj,ly tant‘o en lo que lmge a protestas y motines co-
T lo ?_u_e_dse refiere a la infinita y poco visible gama
Problematicy wce “f}c 1vi ualfes y ‘cotldmna‘s. No obstantg, esa nueva
explomcic’»n‘c{c ml::‘zlta,‘lzilas aca de las dificultades derivadas c.ie l_a
e L S rt‘g,lsnfos docume.ntales, al no menos dificil

4rgo, tan necesariol— estudio de las relaciones entre la
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lizacién diferencial de la infancia e instituciones escolares, mujeres y
grupos en la economia no monetarizada, género y culturas politicas y
sindicales y algunos otros hubieron de ser formulados, en efecto, en
diversos momentos y sesiones del congreso. Las condiciones parecen
dadas, pues, para un recrecimiento de los esfuerzos en unos y Otros
campos y, tal vez, para el ingreso en una fase de relaciones cualitativa—
mente diferente (que bien podria verse favorecido, por cierto, por un

ll_am-aunento especifico con ocasién del préximo congreso de la Aso-
clacion de Historia Social).

4. El género y los grupos intermedios

Las problematicas hasta ahora apuntadas se han venido presentando
como constelaciones de asuntos relativamente —ijy sélo relativamen-
te!— autocentradas, al menos en tanto que objetos o artefactos cien-
tificos construidos.Y sin embargo, aparecen transversalmente recorri-
das, todas ellas, por otras dos, la de la historia del género y la de la
historia de los grupos intermedios (parentesco y clientelas), que todo
indica que han alcanzado un grado de acumulacién de investigacio-
nes empiricas, y un nivel de reflexion epistemolégica y metodologi-
ca, que las estin haciendo capaces de permear y movilizar a todas las 5

demés, tal y como hubieron de apuntar Casey (a proposito de las re- >
des clientelares y mafias en la Espafia moderna) o Val (a propsito ¢
la‘ ﬂorflcién de investigaciones acerca de las mujeres y el género en a
hl’storlograﬁa medieval). Por su parte, Susana Tavera y Antonio Cha-
cOn apuntaron en sus sistematicas ponencias algunos de los riesgos de
autonomizacion a los que se enfrentan esas problematicas transvers-
les, simétricos sin duda de aquellos otros a los que, por su parte,s¢ en-
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e ‘1)5 lﬁtl}tr_os de Interes de la investigacién en historia social
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Bernal), a sustituir los andlisis estratégicos por el institucionalismo y
el estudio de la empresarialidad.

No resulta dificil identificar, al lado de la ampliacién de la mirada
que todo ello significa, algunos de los riesgos conceptuales dL esa
tendencia: el de eclipsar las dimensiones estructurales de Ia }nq\'lhdad
social (Saavedra, a proposito de los procesos de diferenciacion intern
y polarizacién de las comunidades campesinas) o de la protesta obre-
ra (Gabriel), el de banalizar la aportacion de las culturas polincns del
movimiento obrero a la historia general de la Esparia de los siglos XIX
y XX (Gabriel) o el de, por via de una cierta ideologizacion de la cot-
dianeidad y la domesticidad, olvidar la importancia de las esn:ucmr‘t's
politicas en la conformacion de los procesos de cambio social (Jose
Maria Monsalvo, Piqueras y Sanz). _ ‘
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