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Marcia de Paula Leite *

Introduccion

La importancia de la cualificacién de la mano de obra pars el bue.n de-
semperio de las empresas en el nuevo contexto de competlgvidad mter—.
nacional se estd convirtiendo en uno de esos consensos dificiles dc: ser
contestado, desde cualquier punto de vista que se CO_I]Sldt"l‘lE en lel‘anahms
de las nuevas competencias que el proceso productivo esti exigiendo a
z bajo. ! L
la ﬁlgsi qtiitzase i)roponc discutir este tema a partir d~e i mvestuga)mo‘xi
llevada a cabo en la cadena automovilistica brasilefia !, centrada en e
andlisis de la relacion entre las empresas que componen los varios ;;NS-
les del proceso productivo. El argumento central plantea\c;ue,vlgajs '; a u;
que esa tendencia general esté presente a_]’o largo ‘dc 11 it q 1
vincula a las diversas empresas en la produccién automovilistica, no es Ia

«Novos desafios no mundo do trabalho». Traduccién de A”‘f”ir;z-'.. e Edadialns
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Campinas, Cidade Universitaria Zeferino Vaz, 13081-970-Campinas-SP,
o mgcin s e o g et Ci el
Cuahficacién y Produccién» del CEDES (Centro (?c ESU.J 7 ;do mmcl;ién con la ayuda
financiado por la FINEP-Proeduc y el CNPg-PCDT, y lm‘con_ a e e
e Py L U sole 08 T dee o SR e
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tigacion. Agradezco también a John Humphrey y a Lais Abramo que,

iscusiones tedrico-me! Ogicas.
colaboraron mucho en las discusiones teérico l.mtoc:talog'c' W EN
Este articulo fue presentado como ponencia en la sesior 2
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Sociologia, Montréal, julio 1998.
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4 Marcia de Paula Leite

tnica que impera. Por el contrario, hay también aspectos de precariza-
cion del trabajo que terminan limitando la difusion de los nuevos requi-
sitos de la cualificacion, al tiempo que se articulan con discriminaciones
de género y edad presentes en el mercado de trabajo. Para desarrollar
este argumento, el texto esta dividido en tres partes. En la primera, pro-
cedemos a discutir en términos teoricos la reestructuracion productiva
y el trabajo, centrindola en el analisis de la cualificacion; en la segunda,
presentamos los datos de la investigacion y, en la tercera, las conclusiones
a las que nos conducen los resultados del trabajo de campo.

Conviene resaltar que ¢l principio que orienta este teXto como un
todo es el de mtentar entender las implicaciones de ese proceso en la es-
tructuracion de la sociedad, en la medida en que entendemos que el
estudio sociologico del trabajo debe tener como objetivo central la refle-
x16n sobre la sociedad. En este sentido, la preocupacion basica que estd
detras de estas reflexiones que haremos a continuacion es la de entender
las nuevas relaciones sociales que estin siendo engendradas por el proceso
de reestructuracion productiva y a qué tipo de sociedad nos esta llevando.

1. El nuevo paradigma productivo, trabajo
y cualificacion

La emergencia de un nuevo paradigma productivo, asentado sobre
nuevas bases en relacion al fordismo, es una realidad que viene siendo
constatada en pricticamente todo el mundo, ya sea en el sector indus-
trial, ya sea en las diferentes actividades del sector terciario. Aunque el
principio de la intensificacién del trabajo a través de la disminucién de
los poros de la jornada de trabajo siga siendo el trasfondo de la actual
l6gica de produccion, de la misma manera que estuvo presente en el
taylorismo, eso no implica que el paradigma taylorista continué preva-
leciendo, ya que tal principio, constitutivo del propio capitalismo, pare-
ce estar presente desde los origenes de la revolucion industrial. Los
principios que caracterizan al taylorismo/fordismo como forma de or-
ganizacion del trabajo (la produccién en masa de productos estandari-
zados, la parcelacién de las tareas, la rigida division del trabajo manual e
intelectual, los tiempos impuestos, el trabajo individualizado y coloca-
do bajo la vigilancia de la rigida jerarquia fabril), se encuentran, sin
duda, en la linea de fuego de los nuevos conceptos de la produccion.
Eso no significa, no obstante, y como veremos enseguida, que ellos es-
tén siendo totalmente abandonados, sino mas bien, como se puede ob-
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servar en muchos casos, estin siendo sélo redimensionados ¢ incorpo-
rados en las nuevas logicas.

Aunque todavia esté abierta la discusion sobre el conjunto de las ca-
racteristicas del nuevo paradigma, existe ya una serie de rasgos que se h.an
constituido en puntos de convergencia de la mayor parte de los estudios
y andlisis efectuados sobre el tema, entre los que es importante destacar:

{. lasustitucién de la 16gica de la produccién en masa de produc-
tos estandarizados por la produccién variable, volcada a las exi-
gencias del mercado, lo que impone una importante necesidad
de flexibilidad del proceso productivo;

5 la tendencia a la focalizacién de la produccion, lo que estaria lle-
vando a una subcontratacién de las distintas partes del proceso pro-
ductivo y a la extension de las empresas que trabajan en cadena;

3. la sustitucién del principio taylorista de one best way por una

bisqueda constante de perfecciclna_micnto dc_l proceso prodauc—‘
tivo, lo que implica una nueva logica que exige la pcjrmnmgt:
incorporacién del conocimiento que el trabajador tiene sobre
la produccién.

En lo que se refiere a las implicaciones sobre el trabajo, estas cantctL_'—
Fsticas han sido identificadas como las responsables de los nuevos requi-
sitos de cualificacion. Estas, rompiendo’ con las exigencias del ford{s,mlci
(que tendian a concentrar la cualiﬁc.aqc’m en un p_cq_uepp pc:rc.gnt;g: ceu_
la fuerza de trabajo, para la cual se exigiria una cualificacion tchncie. }:de
cifica, basada en el ““saber hacer”), incorporarian un congtfnto tan b;zl]si_
de nuevas aptitudes, capacidades y ;1ct_1n1de:<'qllc solo smanﬁcqn.q‘) 5
bles extendiendo el concepto de cualificacion hacm’ una de nfcmln md
amplia que incorpore no solo el conocimiento teorico y!' tl'o()léz;x 1;1?:
también el conocimiento ticito ¢ informal (]oncs‘yWooc it ), dorjls
colaridad y, sobre todo, una postura de los trab:g?dorei y]tzle ?smpé_
frente al trabajo. Ese nuevo concepto, pard el Cqul a nog‘lcl)r s
tencia viene siendo considerada como mas_apropmda clm 1;1 e c:m i;-_
cion,se superpone a las exigencias del propio puesto de tra 1:192);)‘1, o rpl %
zan a referirse ms al “‘saber ser”. En realidad, lo que plasa: S abi“‘dqd
son los nuevos atributos actitudinales, _d’ondc dcstafan a rtiic:,lsmhcién
ala empresa; en la implicacion 0 ¢l €O e
ciales: en la disposicién para continuar aprendicn 0, a adap Ly
nslt‘(jés(:slituacior?cs, tener iiljliciativas y sol:.!aonar PrOb]CIE?f;‘I;C ?ol:: 2211]1:;
a los componentes implicitos y no organizados dela cul c :

ACi jaloi ta, 1997; Leite, 1997).
el conocimiento ticito,social 0 informal (Hirata, :
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En ese contexto, tres cuestiones se presentan como prioritarias en la
discusion de la cualificacion: 1) la primera, relacionada con los diferentes
niveles del encadenamiento de 1a produccion, se refiere a la difusion de
esas tendencias en el conjunto del aparato productivo, o en otras pala-
bras, en qué medida se observaria la difusion de esas mismas caracteristi-
cas en el conjunto de la cadena, y si, efectivamente, se estd produciendo
una convergencia entre las caracteristicas del trabajo en las grandes em-
presas lideres y en las empresas subcontratadas en los distintos niveles de
la cadena; 2) la segunda tiene que ver con la segmentacién de la mano
de obra en el interior de las empresas, o sea, en qué medida esas tenden-
cias pueden ser consideradas como universales cuando se considera el
conjunto de la fuerza de trabajo de las distintas unidades productivas, o
se presentan de forma diferenciada cuando se tiene en consideracion
las diferentes segmentaciones del mercado de trabajo; y finalmente, 3)
la tercera se refiere a la interconexion de esas variables, o sea, cémo se
interrelacionan los diferentes niveles del encadenamiento productivo,
con las cuestiones de género y edad, por ejemplo.

En resumen, esas cuestiones nos conducen a las siguientes indaga-
clones, que estuvieron como telon de fondo de la investigacién: en qué
medida la necesidad de los grandes clientes (empresa madre /casa cen-
tral) de poder disponer con productos expuestos a las nuevas exigencias
del mercado en términos de plazo y calidad estarfa promoviendo un
proceso de cualificacion real de los proveedores que se subcontratan.
¢Estaria este proceso favoreciendo la adopcién de las mismas estrategias
a lo largo de toda la cadena, como apuntan algunos de los estudios cen-
trados en el tema (Gitahy y Rachid, 1995; Leite, 1996 y 1997), 0 como
parece desprenderse del ejemplo brasilefio, se estaria también produ-
ciendo una profundizacién de la distancia entre una y otra punta de la
cadena, con el aumento concomitante del trabajo estable y cualificado
en un extremo y el precario y descualificado en el otro, tal y como se
ha apuntado también en el caso de otros paises (Beneria y Roldin,
1987; Castillo y Santos, 1993). En lo que se refiere a la segmentacion de
la mano de obra en el interior de las empresas, especialmente en rela-
cion a la division sexual del trabajo, estarfamos frente a una dismi-
nucién de las discriminaciones de género, con una revalorizacién del
trabajo que también alcanza a las mujeres, o esa tendencia seria poco
expresiva para el universo femenino, conviviendo en la realidad con la
reproduccion de las antiguas formas de discriminacién en el nuevo
contexto productivo? Y, finalmente, si hay diferencias significativas en-
tre las caracteristicas del trabajo en los distintos niveles del encadena-
miento productivo, ;como se relacionan éstas con las segmentaciones
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de género y edad?; o ;como se comportan esas cuestiones a lo largo de
la cadena? Aunque no sea posible responder a todas estas cuestiones
de forma definitiva y objetiva, el presente trabajo pretende arrojar algu-
na luz sobre ellas, buscando hacer mis clara y comprensible la compleja
realidad de la reestructuracion productiva.

Para esto, en la investigacion se selecciond una empresa matriz de
automoviles y 8 empresas proveedoras de distintos componentes e insu-
mos, llegando a atender incluso a la produccion de carbon, fuente de
energia fundamental para la fabricacion del acero, la principal materia
prima del sector. Respecto a las empresas que fabrican los distintos com-
ponentes, el estudio intenta abordar la complejidad de la realidad investi-
gada abarcando los principales subsectores que componen el sector, que
segtin los tipos de producto y procesos son: (i) metaltirgico: (una empresa
proveedora subcontratada de primer nivel: empresa A; una empresa sub-
contratada de segundo nivel: empresa D;y una subcontrata de la empresa
matriz: empresa G; (ii) plastico: 3 empresas (una proveedora subcontrata-
da de primer nivel: empresa B,y dos de segundo nivel, una dedicada en-
teramente a procesos plasticos: empresa E y otra, empresa H 2_’ que com-
bina procesos metalirgicos y plasticos, al tiempo que es una importante
proveedora de la empresa B) y (iii) electrénica: 2 empresas (una provee-
dora de primer nivel: empresa C y una de segundo nivel:empresa F) %

Antes de pasar a analizar las empresas es importante llamar la aten-
cién sobre dos cuestiones. La primera se refiere a la enorme compleji-
dad de los procesos y relaciones ahi presentes. En realidad, los'datos n-
dican la existencia de una situacién multifacética y heterogenea, con
diversas tendencias actuando al mismo tiempo, muchas de ellas en di-
recciones opuestas. Es en esa compleja realidad donde el estudio preten-
de arrojar alguna luz, proponiendo recortes que permitan clarificar las
distintas logicas existentes.

? Es pertinente tener en cuenta que la empresa surgi6 inicialmente como una meta-

ltrgica, dedicindose a la produccién de piezas de metal. La produccion de plisticos vino
con el iempo, constituyéndose hoy en la actividad mas importante de la cmprnsn‘;mon—
vo por el cual ella fue clasificada como empresa proveedora subcontratada del subsector

plastico.
3 La situacion de cada empresa en la caden
varse en el siguiente cuadro:

a de produccién del sector puede obser-

metaldrgico plastico electrénica
i B C
1.% nivel A G
22 nivel D E 3; H ;
terciaria G
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La segunda tiene que ver con el propio proceso de “terceriza-
cion” ¥, que se mostré mucho mas complejo de lo que podiamos ima-
ginar al comienzo de la investigacion. En realidad, fue dificil encon-
trar una empresa fercera “pura”, tal y como en general se supone,
originada en la externalizacion de un tramo del proceso productivo
por parte de algtin ex responsable de la empresa matriz. Aunque ha-
yamos encontrado algin caso de este tipo —al que no tuvimos acce-
so debido a la 1legalidad del trabajo que alli se desarrolla, con trabaja-
dores sin ningun tipo de contrato— en los demas casos la actual
empresa fercera €ra una empresa que ya existia con anterioridad, a la
que la empresa madre/cliente, traspasé una parte del proceso (empre-
sas G y H). Como sélo la G tenia en la actividad fercera su principal
parcela del proceso productivo, solo ella fue considerada como tercera.
Vale la pena destacar la situacion de la empresa E que era considerada
como tercera, aunque no surgié a partr de la externalizacion de un
tramo del proceso productivo alguno, sino que emerge gracias a una
parte de la clientela de la empresa que le dio origen. Como hoy la

empresa produce directamente para los clientes, sin que pase su pro-
duccion por la empresa proveedora que le dio origen, fue considera-
da en la investigacion como una proveedora de segunda linea, y no
como una fercera. Otra cuestion a subrayar es que no siempre el pro-
ceso de ‘tercerizacion’ tiene éxito, por lo que hay muchos ejemplos
de procesos que, después de externalizados, fueron nuevamente n-
ternalizados porque la empresa descubrié que era mas ficil controlar
los costos, calidad y plazos de entrega si se mantenia bajo control di-
recto. Esto no implica, sin embargo, que la descentralizacion del pro-
ceso productivo en diversas empresas no sea una tendencia impor-
tante: por el contrario, ella esta claramente presente entre las empresas
investigadas, con un visible fortalecimiento de las relaciones entre
empresas matriz/cliente y empresas proveedores subcontratadas, que
c.onlleva incluso la cualificacion de estas ltimas. Aunque eso no
siempre signifique la adopcion de las mismas estrategias por el con-
junto de empresas que forman la cadena, o la difusiéon de una rela-

cién de colaboracion y de confianza entre ellas, conforme veremos a
continuacion.

2 11 1 - < . - RS
4 La autora ualiza una terminologia corriente. por ejemplo, en la literatura italiana,
tercerizacion” en el sentido de dara hacer un producto o un trabajo a“terceros”, es de-
cir, una subcontratacién. Hemos mantenido en castellano esa terminologia, denomi-

'[13"301 7'-:;"?11‘53 “tercera”, como la propia autora pide, en el mismo sentido indicado
N, del T.
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2. La investigacion
2.1. La empresa matriz /cliente

El estudio de la reconstruccidn del proceso productivo en cadena co-
menzé con la empresa matriz, una fibrica de automoéviles de San Ber-
nardo de Campo/SP —la principal unidad de la empresa en Brasi—
que se viene modernizando ripidamente en los ultimos aios. Con el
objetivo de redireccionar su linea de produccién en la fabricacion de
automéviles de tipo popular, haciéndola mds acorde al gusto de los
mercados brasilefio y suramericanos * la fabrica viene haciendo un
enorme esfuerzo de modernizacién tecnolégica, a través del cual fue-
ron introducidos aproximadamente una centena de robots en la linea de
montaje. Ese proceso significé, al mismo tiempo, la disminucién del na-
mero de operarios (que paso de 10.500 a 7.000, aproximadamente, en el
periodo de un afio), una gran inversion en la formaci6n del personal
que permanece en la empresa (que correspondié al 0,17% de la factura-
cién en 1995) y profundas modificaciones en el proceso product%\‘!o, las
cuales incluyen el desarrollo del condominio industrial *. La creacion de
este condominio industrial contempla la instalacién de una empresa en
la que se realiza la preparacion de los tintes en el terreno de la empresa
matriz, la cual mantiene con sus trabajadoras las mismas politicas salaria-
les de la empresa madre. e

En lo que se refiere a las implicaciones de la reestructuracion pro-
ductiva sobre el trabajo, aunque sea necesario considerar que son muy
diferentes segtin se atienda a los distintos sectores de la E]bnc? y de los
diferentes tipos de trabajo, no cabe duda de que la empresa esta buscan-
do un perfeccionamiento de la mano de obra y esta invirtiendo firme-
mente en la formacién del personal operativo —incluso una parte del
personal fue entrenado en una fabrica espariola de 1a empresa:donde el
modelo de este vehiculo ya estaba siendo producu{c’;—.—-.ApOyandOSC en
el principio de que el trabajador tiene que ser versatil, l,a empresa ade-
cub también su estructura de cargos y salarios, que paso, €n el caso del

920000 vehiculos por ano, destinados a abastecer no s'olo el
los demis paises del Mercosur y el de Chile; no
la produccion esta destinada al mercado nacional.

* La unidad produce
mercado brasilefio, sino también el de

obstante, hasta el momento, el 90% de ; e
5 El concepto de condominio industrial consiste en una aproximacion de los provee

. . io terreno de la em-
dores mis importantes, los cuales pasan producir dentro del propio terret
presa cliente.
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personal operativo, de nueve categorias de clasificacién (que la empresa
llama grado) con seis escalones cada una de ellas, a cinco niveles (co-
rrespondientes a las letras A, B, C, D y E), con siete escalones en cada
una de ellas, donde la progresion horizontal (dentro de un mismo era_
do) es definida por la antigiiedad, el desempeno, la escolaridad vy Ia ?or—
macion recibida ®. Conviene destacar que, mis alli de que a cada grado
le correspondan determinadas funciones, la empresa esta utilizanJo un
concepto de cualificacién que reubica su sede originaria en el cargo
hacia el individuo, favoreciendo por esta via el perfeccionamiento
constante de los trabajadores. Efectivamente, a pesar de que en los dos
primeros niveles (A y B) —donde se concentran los operadores de las
maquinas utlizadas en el almacenaje, los prensistas v los montadores
(gt}ldo A), asi como los reparadores de vehiculo y los operadores de la
grua-puente (grado B)— el crecimiento vertical se presenta mas dificil
porque implica un cambio de funcién, en los tres Gltimos (donde estin
los mecanicos, electricistas, fresadores, los encargados de almacén y los
reparac!orcs de herramientas) la posibilidad de ascenso se desvincula de
la funcién y Pasa a tener como referencia las habilidades del trabajador
yala chnplepdad del rabajo que desempenia independientemente de
la funcién. Al mismo tiempo, la empresa viene incentivando la poliva-
lencia por medio del principio de versatilidad, que consiste en formar a
los operarios en las distintas tareas por medio de cursos de formaciéon y
mediante la rotacion de cargos.

Tambi'é:_l ¢s necesario recordar que la empresa ya introdujo el Con-
trql Estadistico de Proceso (CEP) en todas las dreas, formando a los tra-
bajadores en las tareas de medicién, cumplimentacion y analisis de las
cartas de contrpl, al dempo que se avanza en la implantlacién del TPM
(Total Producnvn_* Maintenance), cuya filosofia prevé que todo obrero
tenga total donnmo_sobre las miquinas, debiendo ser apto no solo
para hacer L] Inantenimiento preventivo de la maquina, sino para pro-
b_arl:_a y optumzarln. Ese cm:n_junto de innovaciones esta enriqueciendo
_s:gmﬁc:!t’lvamente el trabajo de los obreros que pasaron a realizar la
Inspeccion de_l Producto y el anilisis de la carta CEP, y comienzan

a 4 maquina, a prepararlas y optimizar su
programacion.

E\.ndente‘mente no se puede dejar de considerar que los acuerdos
que vienen siendo negociados entre la empresa y el sindicato en los Gl-

T -
" Es importante recordar, sin embargo,

] ‘ , que esos cambios en la estructura de cargos v
salarios son anteriores al conjunto de las in i

novaciones descritas anteriormente.
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timos anos, sobre todo a partir de 1992, con la instalacién de la Camara
Sectorial Automovilistica 7, han desempefiado un papel fundamental
en la definicion de las estrategias de reestructuraciéon, como en la de las
politicas de Recursos Humanos, constituyéndose un elemento de
enorme importancia para la mejoria de las condiciones de trabajo. Este
proceso se refleja en los salarios de la fabrica, con una medida bastante
superior a los pisos salariales: casi el doble para los horistas y poco me-
nos de cuatro veces mas para el personal administrativo.

La importancia concedida por la empresa a la formacién se pone de
manifiesto también en la presencia de un sector estructurado, que dis-
pone de un analista para prestar apoyo a cada una de las areas de produc-
c16n en este ambito. En 1996, la empresa ofrecié 150.621 horas de for-
macion para el personal de la produccién; 19.255 para el personal
técnico; 16.687 para el personal administrativo y 2.584 horas para ge-
rentes y directores, lo que corresponde a una media de 30 horas/perso-
na de formacion. También en lo que se refiere a los contenidos es evi-
dente la importancia concedida a los cursos técnicos en todos los niveles
de la mano de obra (95% para el personal de la produccion, 72% para el
nivel técnico, 95% para los administrativos y 90% para la gerencia). Los
cursos comportamentales tienen solo una relativa importancia (28% del
total de las horas de formacién) en el nivel técnico, donde se concentra
la jefatura intermedia (encargados y superindententes), para quien los
cambios actitudinales en el trato con los empleados se convierte en fun-
damental; los relacionados directamente con la escolaridad, orientados
basicamente al personal de produccion, corresponden tnicamente al

1,5% de las horas de formacién.

7 Téngase en cuenta que a pesar de que la experiencia de la Camara Sectorial Auto-
movilistica se extinguié en 1995, en la negociacién del proceso de reestructuracion en
las empresas madres se mantuvo, sobre todo en aquellas localizadas en el ABC paubsta ¥,
donde la capacidad de organizacién de los tml:_)aj:f(}ores y del sindicato vienen garanti-
zando la permanencia de las pricticas de negociacion. : .

* Los municipios del ABC —Santo André, Sao Berm\fdo y Sao Cayetano, a los que
generalmente se le suma la D del municipio también vecino de Pmdema— fueron la
cuna de la renovacién sindical brasilefia desde mediados de los afios setenta, pudxcn_do
decirse que la fuerte presencia sindical ya ha tenido un trasvase en el pl:moI de la vida
asociativa y politica local, como para obscrvar_sc una Sllel_Jln,l’m urbana cgn a]gllmos s,n,?:
gos comparables a los presentes en la de los"c!nruror']cs rojos’ ’curop:;_os. n el plano si %
dical, esta fuerza permitid desarrollar estrategias de unphcqcmn en diversos lsefton(:ls "1'
dustriales, forzando a la patronal a sentarse a negociar cuestiones ¢ a\l.es e -‘.I
reestructuracién productiva, aunque esta prictica, poco a poco asumida por las partes,
fue cuestionada de forma irreversible desde el ;imb;tq politico, proclive a estrategias mas
liberalizadoras y flexibilizadoras del mercado de trabajo. [N. del T']
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2.2, Las relaciones de produccion en cadena

Esas mismas condiciones no parecen, no obstante, repetirse de la misma
forma a lo largo del encadenamiento productivo, en las que pueden en-
contrarse situaciones muy diferentes. Nuestra hipotesis es que tales dife-
TENCIas tienen que ver con varios factores, entre los que cabe destacar:
(1) el tipo de producto y el proceso dominante en la empresa proveedo-
ra subcontratada y (i) la importancia del producto provisto a la empresa
matriz/cliente para la conformacion de su producto final y la relacién
que, a partir de ese momento, esa empresa madre establece con el pro-
veedor.

Enlo que se refiere al primer item, conviene aclarar que dicha varia-
ble se manifestd como bastante importante en el analisis de los datos, te-
niendo en cuenta que, efectivamente, la situacion parece ser considera-
blemente diferente para cada uno de los subsectores. No hay duda de
que la mayor complejidad de los procesos de produccion en el subsec-
tor metalargico, comparandolos por gjemplo con los de plasticos y los
de la electronica, llevan a una difusién mucho mayor de los requisitos de
cualificacion en ese sector. Especialmente en lo que se refiere a las com-
petencias técnicas, se observa aqui una significativa elevacién que no se
repite en los demads subsectores.

Hay que destacar, no obstante, que existe una gran diferencia entre
los distintos eslabones de la produccion en cadena, con una nitida ten-
dencia a la precarizacién del trabajo v a la disminucién de los requisitos
de cualificacion a medida que se desplaza la atencién hacia el final de la
cadena en los tres subsectores, conforme veremos en el proximo apar-
tado.

En lo que se refiere a la cuestién de la segmentacion de la mano de
obra, se observa también |3 concentracion de la fue
nina en los subsectores del plistico A
donde los procesos son visible

rza de trabajo feme-
especialmente, en el electrénico,
mente mads simples y pobres en términos
de contenido tecnolégico. Aqui la interrelacién entre las variables esla-
bon de la cadena de produccion y género se muestra consistente, en la
medida en que se puede observar el aumento de |a concentracion de
mano de obra femenina, conforme se avanza hacia el final de la cadena,
proceso que también es acompafiado de un creciente proceso de preca-
rizacion del trabajo.

En relacién al segundo punto, relacionado con las cuestion de las re-
laciones entre las distintas empresas, seria importante considerar que

uno de los grandes hallazgos de la Investigacion se refiere a las relaciones
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que la empresa matriz establece con las diversas empresas proveedoras
subcontratadas, las cuales parecen poner de manifiesto un traspaso del
peso de las estrategias de competitividad hacia éstas ltimas, lo que aca-
baria teniendo como resultado diferentes formas de precarizacion del
trabajo a lo largo de estas relaciones de pl'ocl'uccién'L_*ncadgnadas. Enla
medida en que la casa central establece rclnmc_)nes dltcrc‘pcmdas con sus
proveedores subcontratados en funcién Elc la importancia del proc.lucto
provisto para la calidad de el producto final de la cadena, las relaciones
presentan caracteristicas distintas, con diferentes implicaciones para el
trabajo. "

En este particular, convendria destacar que la relacion que ]5’1 c:m
matriz viene estableciendo con los proveedores es de dos tipos basicos:
1) aquella mantenida con las empresas proveedoras df.i g;mil v?hlmu.ni
que producen bésicamente susbsistemas de gran v_a!or anadic f). u: a f]L]](.
la empresa madre adopta relaciones de exclus]wdqd. Son, en 5§11L1.:_,
grandes empresas que disponen de una escal;% suficiente como para D(!
rantizar al mismo tiempo la mversion necesaria para l;'actuahzaao_;] Yfa
capacitacién tecnologica y mantener costos compettvos ly Sfl):) clasi ; :
cados como “core suppliers” [proveedores ccntral@ﬂ. COI‘{]O a‘%_ccc(;(zn e
realizada a partir de un benclmarking (comparacion Sntx 1e\pr]cuos ’Lclflli—
rios proveedores, a partir de determinadas exigencias C c‘p :.ITOS )mén_
dad), en el cual participan inclusive empresas extmnjcm;j t;l‘(‘ .?;ﬁq £
to que la empresa proveedora es escogida, la casa centr. ,C(_S.E:AI 2 ;]
relacién mas solida con la misma; 2) aquella que puede identi ‘lCZl‘]'St. co
la subcontratacién de conmodities [mercancms], dondg la §111}zrcst1 lm:;:
dre/cliente, por el contrario, en vez de establecer relaélo.m::s glu f]tffnlf;_
vidad, procura tener al menos tres elfnpresas pr?vcc or:s‘ :z]:]léadd ;“
mente, para poder escoger lo que mis se ad(fcuaJa ?2: ]c{:f‘cr-c-,]tes A
términos de precio, calidad y plazos de entrega en los

IMEentos.

1 ] conj : claciones
Las consecuencias de tal estrategia para el conjunto de las re

de produccién encadenadas son Yﬂrias. En p}'lx]lg}r lligﬂ{le,l:silzedr:;ailgi
que dicha estrategia juega en seaudo Commr? al ffgrl::n aS(;cinda con
sion de pequefias y medianas empresas actuan c;'c L) ) S-;b o1.1084). De
el gran cliente como se venia PrcsuPonwndof - ;?' = c}ién; de la produc-
hecho, debido al benchmarking, el proceso dedoed iz los grandes pro-
¢ién en la casa matriz esta privilegiando la rCllaC]o.lj Co:cmg‘i;];n prlesen—
veedores que, en funcion de la eSFffla SR u_c?_lgné iml ulsando una
tar precios mas bajos sin perjuicio para e l;l:nn‘:a el Sindi-
enorme concentracién de empresas del sector. Seimtl Pnc’)vilcs) o
pegas (Sindicato de Empresas de Componentes CLLRED '
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tor esta pasando por un profundo proceso de reduccion del niimero de
empresas, que ha disminuido sustancialmente desde el inicio de la déca-
da, al mismo tiempo que se observa un elevadisimo porcentaje de desa-
paricion de pequenas empresas. En este sentido, es oportuno destacar
que ese proceso ha implicado también una enorme desnacionalizacion
del sector, teniendo en cuenta que la situacion de las grandes empresas
multinacionales, produciendo en gran escala es mucho mas ventajosa en
relacion a las nacionales, en general de un tamano mucho menor®. In-
tentando revertir esta situacion, el Sindipegas esta buscando incluso in-
centivar la creacién de joint ventures, como forma de asegurar un espacio
al capital nacional (Posthuma, 1997).

En segundo lugar, en la medida en que se establecen relaciones dis-
tintas con las empresas proveedoras en funcion de la importancia que
¢l producto provisto tiene para la calidad de la mercancia final, la casa
matriz tiende a favorecer estrategias diferenciadas de reestructuracion
en los diferentes eslabones de la cadena productiva, con distintas impli-
caciones para la cualificacion de ]Ja mano de obra de las distintas em-
presas proveedoras con las que subcontrata. La estrategia de creacion de
condominios industriales” puede ser una forma de establecer una dife-
rencia en este sentido: con las firmas que proveen los productos mas
fundamentales para la garantia de calidad, las empresas madre/cliente
establecen una estrategia de aproximacién, lo que tiende a propiciar
patrones de uso de mano de obra mas compatibles con aquellos que
los desarrollados por la propia empresa cliente; con las demis, no obs-
tante, la estrategia se apoya sobre un vinculo menos estrecho que les
permite desplazar hacia las sucontratadas el peso de la disminucién de

costos, forzindola a adoptar, por esta via, estrategias precarizadoras del
trabajo.

g Cm'mcnc resaltar que los problemas que aparecen con el mencionado proceso de
la desnacionalizacién no son despreciables si se atiende a la estrucrura industrial como
un todo. De hecho, como subraya Coutinho, “Ja superacién de las deficiencias competi-
tivas del sistema industrial brasilefio no puede prescindir de un conjunto de grupos na-
cionales de gran porte, habilitado para desempeiiar una actividad gerencial clave y con
capacidad propia de innovacién. Sin esto no se desarrollarin niicleos endégenos de pro-
greso tecnologico capaces de crear nuevos mercados y de generar empleos de elevada
cyahﬁcacién y rendimiento”. Tales funciones, seglin este autor, pueden ser cumplidas
s6lo en parte por el capital extranjero, que tiende a concentrar sus centros de innovacion
en las casas matrices en los paises de origen (Coutinho, Folha de Sao Paulo, 3 de agosto,
cuaderno 2, pigina 7). : :

? El concepto de condominio industrial consiste en la aproximacién de los provee-

dj?m mas importantes, quienes pasan a producir dentro del campo de la propia empresa
cliente.
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De hecho, tal politica presupone una relacién que, aunque preserve
la preocupacion con la calidad, esti basada fundamentalmente en la dis-
minucion de los costos, lo que tiende a precarizar el trabajo en la em-
presa subcontratada. Aunque las técnicas de reduccion de costos sean
bastante variadas, el corte en el costo de mano de obra es siempre una
alternativa facil que las empresas tienden a utilizar con bastante frecuen-
cia, especialmente cuando se dedican a los procesos mas simples, para los
cuales la reduccion con el costo de mano de obra tiende a tener menos
implicaciones para la calidad del producto .

En ese sentido, es importante resaltar que la centralidad de la estrate-
gia de disminucién de costos apareci6 en todos los pasos de la investi-
gacién, habiendo sido confirmada practicamente en todas las empresas
investigadas. Por otro lado, se hizo evidente que ese mismo tipo de
estrategia se repite en la relacién que los proveedores de primera linea
establecen con sus respectivos proveedores sucontratados, lo que va
acentuando la precarizacién del trabajo hacia las empresas que estin al
final de la cadena, para las cuales la presion sobre el costo se acaba ]'Ltf;iC—
jando en formas de trabajo muy precarias, segin se vera a continuacion.
Las declaraciones de los gerentes de las empresas investigadas son escla-

recedoras en este aspccto:

Nosotros no establecemos contratos formales con nuestros proveedores. Son
solo acuerdos de cooperacién informal, con el objetivo de poder revertirlos en
cualquier momento, incluso porque las casas centrales tampoco esmblcccn
contratos formales con nosotros. Eso sucede porque la casa centra’l quiere tener
la libertad de comprar a quien vende mas barato. Ellos llcg.m aqui,a l}ablnr con
nosotros, diciendo “yo les voy a comprar a ustedes tal pieza, pero s6lo puedo
pagar tanto”. Ahi nosotros tenemos que organizarnos para producir esa pieza a
ese precio. A partir de ese patrén impuesto por la casa central es que nosotros
decidimos cudnto se va a pagar para mano de obra, para materia prima, etc.
(Empresa B).

O también en los siguientes comentarios de un gerente de fibrica

de la misma empresa:

e eSO € atrana.
Se habla mucho de la asociacién con las casas centrales, pero €so ‘; 1o patlm1~_1
. ) o N 7 « o
Es un abrazo de oso. Es un proceso de supervivencia donde usted avanza Inc;q
> H TCS

donde puede.Y como donde usted puede avanzar ¢s sobre sus proveedo

= - CCe N este sen-

" La frase pronunciada por un gerente de la empresa Ces esdnrnc(:dom;rncr e

tido:“Para mantenerse en el mercado hoy dia es preciso antes gue na ‘1_r-c,.lC|[1me‘!1rc en h
Nosotros estamos cortando costos de todas las maneras posibles, especia

mano de obra, que es donde es mis facil™.
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subcontratados, usted pasa por encima de ellos. El cliente solo te pide reduc-
cion. La pretendida “colaboracion™ seria asi: usted comienza a hacer un trabajo
con el cliente y después de que el rabajo esta hecho ¢l viene y dice que encon-
tré un proveedor mas barato. Los contratos son lo mds leoninos posible. Lo que
las casas centrales hacen es algo que las empresas de componentes estin empe-
zando a hacer: tener al proveedor en la palma de la mano (si usted no consigue
este precio, yo compro de otro proveedor, si el otro no lo hace, yo importo. Tu
precio tiene que ser éste. A partir del dia uno, estoy reduciendo tu precio en un
30%).

Una situacion semejante fue encontrada en la empresa proveedora
de primer nivel del sector electronico (empresa C), donde el gerente se
expreso de la siguiente manera respecto a su relacion con la casa central:

Las casas centrales tienen un poder absoluto. Ejercen una especie de tirania so-
bre las empresas proveedoras de componentes, aunque el caricter de esa tirania
dependa un poco de la importancia del proveedor para el producto final.

También en el sector metalirgico, el gerente de compras de la em-
presa proveedora de primer nivel (empresa A) respondi6 de la siguiente
manera a la pregunta sobre la relacion que la empresa establecia con sus
proveedores:

no existe un acuerdo de colaboracion: lo que existe es negocio. Ese discurso so-

bre h colaboracién es una patrana. Queremos calidad, plazos y, principalmente,
precios.

De acuerdo con ese entrevistado, a semejanza de las empresas madres,
lc? que se hace son acuerdos con las proveedoras que tienen un volumen
significativo de ventas, con las cuales la empresa tiende a establecer algun
tipo de exclusividad en la compra. Incluso en esos casos, no obstante, las
relaciones no son establecidas sin presién por parte del cliente, segtin se
puede desprender de las palabras del mismo entrevistado:

Nosotros tenemos la costumbre de decir que quien se lleva la pechuga también tiene
que llevarse la poca came del cogote.

Las consecuencias de esa logica para las empresas menores que s€
encuentran mas cerca del final de la cadena pueden ser puestas facil-
mente en evidencia con las palabras del gerente de una empresa provee-
dox:a de segundo nivel del 4rea de plisticos (empresa H), que, aunque
esté en el mercado desde 1956, hoy va casi no provee mas a la casa cen-
tral originaria, habiéndose convertido en una de las principales provee-
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doras de componentes plasticos de la empresa que se encuentra en el
primer nivel de la cadena de provision:

La relacion con los clientes es de completa dependencia. La ayuda que les dan,
ofreciendo, por ejemplo, cursos de reduccion de costos siempre viene acompa-
fiada de la exigencia de un porcentaje de la disminucion conseguida, a través de
una bajada de precios en los productos que ellos nos compran... El cliente ayu-
da en Ia fase de desarrollo del producto y, por eso, el instrumental desarrollado
pasa a ser propiedad suya. Eso le permite pasar ese mstrumental a un competi-
dor nuestro que economiza en los costos de mano de obra y de esta forma no-
sotros perdemos compentividad. La empresa B (proveedora de sub‘con_}untos
de plistico del primer nivel) hizo eso con nosotros. No existe ningtin tipo de
colaboracion: el mercado se esta volviendo cada vez mais salvaje y lo que im-
porta es el precio.

Ese tipo de relacion, que de acuerdo con lo dicho por los propios
entrevistados, es diferente de lo que suele suceder en los paises de origen
de las empresas madres, donde las relaciones tienden a ser mas form‘all-
zadas y mas duraderas, puede estar en la raiz del proceso de precariza-
cion del trabajo a lo largo del encadenamiento productivo, teniendo en
cuenta que las decisiones unilaterales de las casas centrg]cs acaban traspa-
sando a las proveedoras las estrategias volcadas exclusivamente en la re-
duccién de costos como forma de no perder el mercado. -

Esa seria la 16gica que podria estar detras de las precarias condiciones
de trabajo encontradas en las pequenas empresas del final de la cadena,
donde se observan situaciones como:

1te ocho horas al dia, ejerciendo
titivas y totalmente despojadas
los que componen la
iben ningtin tipo de
examenes

* Mujeres que trabajan de pie, durat
actividades extremadamente repe _
de contenido en el montaje de los latiguil
parte eléctrica de los automoviles, que no rec
formacién y que incluso son sometidas, 1lcg.a:lme.ntc, a e
de embarazo en el momento de la contratacién sin tener acceso a

sus resultados (empresa F);
* Trabajadores (aqui no se puede detecta

r el sexo, por la imposibili-

2 aracter

dad de acceso al local de trabajo, probablc_mentcel' polrz’;S .::- ;:1::) i

ilegal) que realizan montaje de pequenas p1ezas ; pello Si,n SR
ceniceros, revestinmientos, contactos del claxon, todo
trato (terciaria de la empresa H); .

, in ningu en el em-

* Trabajadores que ejecutan tareas sin ninglin conteiqfczvmmda‘

balaje de laminados, manipulando bobinas de alcu n.ual“wnte

mente pesadas y teniendo que Jevantarlas del s;.x)e) o ma ;

sin ninglin tipo de auxilio mecanico (empresa D).
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Esta seria la 16gica, en ultima instancia, de lo que podria estar por de-
tras de las condiciones precarias y miserables de trabajo que prevalecen
en las carbonerias, donde se produce uno de los elementos fundamenta-
les para la fabricacion de materia prima que se transforma en alambre,
hilo, clavo, tornillos y chapa de automévil en las sidertrgicas que, por su
parte, constituyen uno de los principales proveedores de la cadena auto-
movilistica. En esas carbonerias, donde abunda el trabajo esclavo e in-
fantil, “la mayoria de las personas trabajan en condiciones subhumanas,
en areas insalubres y sin ningtin tipo de contrato ni de seguridad social.
Solo en Minas Gerais son 100.000 personas las que producen 2,3 millo-
nes de metros ctibicos de carbon y generan 75 millones de délares al
ano (Ligagao, marzo de 1996, p. 26).

Evidentemente, habria que tener en cuenta que tales condiciones de

trabajo no surgieron como fruto del proceso de reestructuracion del
sector, sino que ya existian desde hace mucho tiempo. Lo que es impor-
tante tener en cuenta, no obstante, no es tanto si ellas son o no son an-
teriores a la reestructuracion, sino el tipo de articulacién que se va gene-
rando entre ellas. Se trata de analizar, en este sentido, en qué medida
estas condiciones laborales son complementarias, forman parte de la
misma realidad, o incluso en qué medida éstas se expanden paralela-
mente al desarrollo de las empresas que estin situadas en el otro extre-
mo de la cadena.
. Vale la pena registrar, en este sentido, que este tipo de trabajo que la
mvestigacion llevada a cabo por la revista Atencao encontré, esta ten-
diendo a multiplicarse en el proceso de tercerizacion de la produccion
d? las grandes empresas: al tercerizarse la produccién de carbon, las side-
rurgicas despiden un niimero significativo de trabajadores antes contra-
tados por ellas en ese tipo de mercado informal, al mismo tiempo que
buscan desresponsabilizarse de la fiscalizacién de las condiciones de tra-
bajo impuestas por los contratistas de la mano de obra £

.SegFm €Sta misma revista, una de las carbonerias visitadas durante la
reahz_auél? del reportaje, en la que la vida “recuerda a las condiciones de
trabajo existentes en el comienzo de la Revolucién Industrial en Ingla-
terra, en el siglo pasado™, produce el carbén que abastece a una empresa
fabricante de los primeros bloques de fundicién que tiene como clien-

n - 2
Un ejemplo de este tipo de desresponsabilizacién es el acuerdo colectivo que una

ﬁ’s.].é;;:g; d“ao Sidlc{“‘mll.‘licadpngcedora del sector automovilistico impuso al Sindicato de
icores Rurales de Bocaitiva, en agosto de 1995 excluv, At 5
responsabilizaba en la fiscalizacion d = e 1995, excluyendo la cliusula que la

. e las condiciones d L Py
tratistas (Afergao, dic95/enero96, p-11). 1ones de mabajo impuestas por los con
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tes principales no solo a la empresa madre analizada en nuestra i'n’vc.x.'ti—
sacion, sino también a una gran empresa d? comploncntes, r:)nm.bwn n-
:luida en la investigacion, proveedora de primera 111'1611 de practicamen-
te todas las otras casas centrales automovilisticas instaladas en el pais
(Atengao, dic95/ enero96, p. 12). - e
De acuerdo con el suplemento espc:‘ag] de la Folha de Sao Paulo, ‘c‘u

1° de mayo de 1997, dcdicado.al tI-‘;}baJO mfant'ﬂ, le goble]r]no b({as}}\t/nlo
cre6 un programa para la erradicacion del trabajo infantil llama )o . 1 (i
Ciudadania”, consistente en una ayuda de R$ 50,00 al mef}’qga }S]L L‘l(;

trega a las familias para que mantengan a sus hljosllen- 1~a LSSULLI; C.qrbg:]e-
grama logrd en su comienzo apartar al menos mi ‘nm(zs : )L - - i
rias pero, no obstante, es muy criticado por ser insuficiente ylp Sl
afectar a los duefios de las carbonerias. El proximo paso, segct;?le rcg %
tje, es buscar apoyo efectivo en los eslabones mas fuertes (.t :] Lc: ena
productiva en la cual el carbén forma parte, o sea las casas centrales.

e hayan
Sobre el papel ellas estin todas de aafer.do en no compmif Pr(’]d[‘fst(zz;:z:l::;]_
pasado por manos de ninos. En la practica, no hacen nacla [h : I i i
les fueron convocadas hace un afio para participdr en la gc ;?ncorcqa‘s y provee-
infantil, mediante la no adquisicién de bienesy SCT“C‘?ML\L[WPFO' rd y Merce-
dores que utilizan esta mano de obra. Las filiales de las GI it h’n:‘{Plotnci()n de
des-Benz asumieron, por €scrito, el compromiso de reprur : d(; Ci.[‘ et
nifios. Un afio después, ninguna de estas empresas ﬁ“z c‘]psr ek
de un proveedor que haya sido advertido o e!nx111n:_1d op 2 12).
abuso del trabajo infantil en la cadena productiva” (ider, pp-7¥ ©=

2.3.  Las proveedoras de componenies

s
: as proveedoras no
El analisis de los procesos de trabajo encontradols) t:r:1 lqh?sc b S
el cochision c 9 LR [aﬂ;) 1'idc‘ures éste es mucho
ciendo un proceso de recualificacién de los rradajc Co11{o il o
mis reducido que en el caso de la empresa mir::'e S e
doa continuacién, sin embargo, este proceso p‘ductivo de las diferentes
conforme 2 las caracteristicas del proceso pro e A Eipotde
proveedoras, en el nivel en que s€ encuenltlra en
16 ! e as.
relacién que la casa central establece con €

0 > a pesar
:dad con el dolar que,
* El real estaba en mayo de 1997 manteniendo Ja pnr_lfl;m O andonaria ma vez
- c1 1 as1atica, aba
1 16 isis financiera ask 508 [N
o Sepesat T 1:1‘ - iones presidencmles de octubre de 1 [
conseguido un nuevo triunfo en las elecc
del T).
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Hay que senalar que mas alld de que la casa central esté desarrollan—
do un proceso de cualificacion de proveedores 2 (que tende a tener un
efecto retroalimentador, y se generaliza en el conjunto de las empresas,
configurando la situacién en cadena), éste parece tener un Impacto
poco significativo sobre esa parcela descualificada de la mano de obra,
sobre todo si se tiene en cuenta que las exigencias de las normas van dis-
minuyendo conforme el proceso se va simplificando.

Intentando dar cuenta de la complejidad real, haremos un analisis de
ese topico a partir del nivel en que las empresas se encuentran en la ca-
dena.

El conjunto de informaciones disponibles sobre los proveedores de
primer nivel no deja margen para dudas acerca de que las implicaciones
que la reestructuracion tiene para los trabajadores de esas empresas son
muy diferentes, ya sea cuando se compara las proveedoras respecto de la
casa central, ya sea cuando se comparan las tres proveedoras estudiadas
entre si. En el primer caso, es pertinente registrar que ya aparecid entre
€sos proveedores un contingente razonable de trabajadores descualifica-
dos para los cuales el trabajo continua desprovisto de contenido, incluso
todavia entre aquellos puestos en los que se

responsabilidad en el trabajo.

En lo que se refiere a la comparacién entre proveedoras, lo que mas
llama la atencién es la gran disparidad entre la situacién que se puede
encontrar en la metaltrgica y en las empresas de los subsectores del plas-
tico y la electrénica. Si en la empresa me
amortiguadores que cuenta con proce
sofisticados, la el

exige mayor escolaridad o

taldrgica, una productora de
sos tecnologicamente bastante
evacion de la cualificacion de la mano de obra es evi-
dente y alcanza a una parcela razonable de trabajadores (aproximada-
mente el 70% de la mano de obra), no sucede lo mismo con las otras dos
proveedoras. En ésas se destaca un gran contingente de mano de obra
descualificada (aproximadamente la mitad en la empresa B y mis del
60%'c’n la empresa C), para la cual 1a elevacion de los requisitos de cuali-
ﬁca_mon es mucho menos sensible. Esos trabaj
muyjeres) contintian desempenando tareas
simples en lineas de montaje donde las po
trabajo mas auténomo son muy

Jo integrado de tareas es poco s

adores (en su gran mayoria
manuales extremadamente
sibilidades de desarrollar un
limitadas, el enriquecimiento del traba-
1gnificativo (ya que las tareas integradas

12 E s

n efe ;

i ca]idadccc;:?‘ Iii!n[;rsegon para que los proveedores certifiquen por medio de normas
tigadas El; este ?e tido, | © 12 QS 9000, fu recordada €n todas las empresas inves-
Gon, 7€, as empresas o ya estaban certificadas, o en proceso de certifica-
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son provistas de contenido, sigpiﬁc;u_)dc_) muchas veces una intensifica-
con del trabajo mas que su enriquecimiento). ln‘cluso en el caso en que
esa mano de obra también estd siendo objeto de inversion en las empre-
a5, por medio de cursos de cscolarlz;\.mon oFonnportamcnmlfss, ellos
han contribuido muy poco a un cambio efectivo en los‘ contemdos: del
trabajo. La escolarizacion, una exigeng;? de las certificaciones de Cahda‘d
para que los trabajadores pucdm? participar en los programas de .pcrfec—
cionamiento, en general no significan que el tr?bajq haya adquirido una
carga intelectual mds significativa, ya que las situaciones en los que los
mabajadores forman parte de los programas c}e perfecaoxvmnmlcnto son
eventuales, ocupando un espacio muy pequeiio en las actividades coti-
dianas del trabajo. Los cursos comportamentales, .ccntrados en las preo-
cupaciones referidas a la responsabilidad _del trabajador resp.ecto\a _SL; tm;
bajo, tampoco implican modificaciones importantes en el c.(')ptcn:c 0 LL
su trabajo; como el contenido no se ;ﬂtcrg, la rcsponsablhzauon se ncalia
resumiendo a un control de calidad realizado visualmente, 0 a cump £
mentar las cartas de la CEP que, en general, tampoco son analizadas por
los propios trabajadores. LA )

};Enpreoalidad,Jparece haber en los tres casos una nitrlcfa _dwusxo;: ::é:i
los trabajadores profesionales: los que lidian con las m.a‘qul.n:@ lﬂ]lzL ey
ticadas, para quienes la integracion de las tareas de 'pltpa(; flC]lO! ey Uip ;e
mizacién de las méaquinas, asi como la TESPOHSE‘Ib]].lfjﬂd el 08 qusﬁ;s
mientos esta efectivamente provoc;mdo una elcvaglon de os're?; e
de la cualificacién, al mismo tiempo que se benefician de 1os'c¢1m0 rl o
las formas de gestion que le facilitan el ascenso en la ca_rrer‘a, y}i]izando’
los que contintian haciendo trabajos manuales, qucf Sl:guujdl:zdctccmr
trabajos muy simples, incluso en AC']L.ICHOS CaSOS.Cl]LIL z; '}:)uchsarrollado,
una mayor exigencia de responsabilidad frente a trg a) o
sus posibilidades de ascenso estan muy re?*trmgldas. En e " 1cti’v T
Pertinente rescatar la enorme concentracion de n_m_]:crels sr:: :N;Szcomr
dades, para las cuales la formacién tiende a resumlrs«.‘;a (;1. (,;lc e
Portamentales o relacionados a la escolar:dad.TamEm.ln c;;:};c:a i
de manifiesto que para ellas la dificultad de ascenso cnl a e iy,
que evidentes, como bien se puede constatar en slu i&mcs ik
fbricas visitadas, o también por las siguientes dec‘afao claramente dis-
rentes, entre las cuales es oportuno rescatar el conten

triminatorio de la Gltima:

a pro-
cil subir en la estructura, porque la !31
de s6lo de los cursos; de=

na desempena y las

() “Para ellas es mas difi o
mocién de un nivel a otro ’no eP?‘ 55
pende también de la funcién que 1a P
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muyjeres dificilmente pasan hacia las funciones mas cualifica-
das” (empresa B);

(i)  “En general ellas no pasan de aqui, no. Como miximo, pue-
den pasar de una linea [de montaje] a otra, segin las necesida-
des de la empresa”™ (empresa C);

(i) “Ellas duran mas aqui [en la linea de montaje]. Las dejamos
aqui porque ellas son muy complicadas. Son muy sensibles, se
ofenden con facilidad, no pueden ser tratadas de la misma ma-
nera que los hombres™ (empresa A).

Este conjunto de datos, que evidencia la interrelacion entre la varia-
ble posicion en la cadena y la cuestion de género, se hicieron igualmen-
te visible en las empresas proveedoras de segundo nivel.

Mas alld de que se pueda pensar que este proceso puede continuar
profundizindose en esas empresas, con implicaciones futuras sobre la
cualificacion de la mano de obra, la cuestion de la mayor simplicidad de
los procesos, asi como la presion hacia la disminucion de costes, parecen

constituirse en factores que dificilmente llevaran a una mejora significa-
tiva del patron de cualificacion de mano de obra de esas empresas como
un todo.

En lo que se refiere a las empresas proveedoras de segundo nivel, el
deterioro de las condiciones de trabajo es evidente, cualquiera que sea el
aspecto considerado: salario, formacién o condiciones de trabajo de ma-
nera general. Conviene sefalar, no obstante, que en ese nivel no sélo la
empresa del sector metaltirgico (empresa D) se destaca por la presencia
de un trabajo de mayor contenido tecnolégico, sino también una de las
del sector plastico (empresa E) participa de esa mayor complejidad.

En términos generales, se puede decir que la cualificacién de la
mano de obra de estas empresas es todavia menor que para las provee-
doras del primer nivel y que la inversién en formacién es también me-
nos significativa. Si para la empresa proveedora del subsector metalargi-
co y una de las del sector del plistico existe todavia un contingente
importante de mano de obra cualificada (correspondiente a, aproxima-
d;:unente, la mitad del total en los dos casos), en las otras dos el predomi-
nio del trabajo descualificado es incuestionable.

Tar_nbi_én es necesario recordar la multiplicacion de los indicios de
precannzamén de las condiciones de trabajo, incluso en las dos empresas
que tienen un porcentaje significativo de mano de obra cualificada. Es-
tos se hacen evidente en los bajos salarios (empresa E y F); 0 en la ten-
dencia a su disminucién (Empresa D:“la media salarial de los operado-
res de las laminadoras es de R$ 7,50 a la hora, pero el que entre ahora va
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a ganar RS 4,007); en la precarizacion de la contratacién (empresas E y
D:“ahora estamos contratando como temporales; después de 3 meses de
experiencia hacemos fijos a los que salieron bien y los demas van fue-
ra”);en la emergencia de trabajo de menores (empresas F y H); del tra-
bajo penoso e insalubre (empresas D y F) y en las pricticas discrimina-
torias ¢ ilegales del uso de la mano de obra, como los eximenes de
embarazo (empresa F) o el trabajo sin contrataciéon (encontrado en el
proceso de tercerizacion de una parte de la cadena de montaje de la
empresa H). Obsérvese que en ese nivel la reduccion de los costos pue-
de llegar hasta a una reduccién de la formacién, como fue detectado en
la empresa D, donde la inversion en formacién dedicada al desarrollo de
la carrera fue reducida, incluso con el gerente de produccién conside-
rando que esta situacion desmotivaria a los empleados.

Es pertinente resaltar también que las nuevas técnicas responsables
del incremento de la cualificacién, como el CEP, las células de produc-
cion, el trabajo en equipo y el TPM, se encontraron mucho menos di-
fundidas en este nivel, incluso en aquellas empresas ya certificadas por la
ISO, donde las lineas de montaje son abundantes —afectando a casi la to-
talidad de Ja mano de obra de la empresa F (donde los ciclos de trabajo
llegan a durar 15 segundos), la mayor parte de la empresa H y un 30%
en la empresa E—. En la empresa D, la ausencia de las lineas de montaje
no significa la inexistencia de trabajo descualificado, pero si otra manera
de organizarlo: aqui se puede encontrar en el sector del embalaje, donde
laactividad fundamental consiste en manipular las bobinas de acero para
embalarlas de acuerdo con las especificaciones de los clientes. Segtn s
ha apuntado anteriormente, ese tipo de trabajo es extremadamente pe-
n0so, teniendo en cuenta que las bobinas de acero, en gt‘nc:ral muy pesa-
das, quedan en el suelo, exigiendo que los trabajadores estcn permanen-
temente agachados, realizando enormes esfuerzos, sin contar con
ninguin tipo de ayuda mecanica. Esos trabajadores constituyen aproxi-
madamente el 20% de la mano de obra de la empresa. A

No hay que perder de vista también que se confirma igualmente
anterior tendencia a confinar a la mano de obra femenina en l_as secclo-
nes donde el trabajo permanece descualificado y con la cuag;absolllfﬂ
imposibilidad de ascenso, corroborindose por tanto la relacion ya Slt"
tectada en las empresas proveedoras de primer nivel entre las variables
Posicion en la cadena y la cuestion de género. | -

Finalmente, en lo que se refiere a las empresas tc’rceras,'cquv =
esclarecer inicialmente que la investigacion contey'iplo odiunicaicn I
Presa, del subsector metaltrgico (empresa G), t}‘“‘?”do = Cue”m_qt_';
las otras empresas seleccionadas por haber sido indicadas como tercer:

ela
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resultaron ser, en realidad, segtn lo ya expuesto, principalmente provee-
doras de segunda linea. Buscando tener un cuadro mas completo, fueron
reunidas algunas informaciones sobre una tercera del subsector quimico,
que elabora en la preparacién del tinte usado en la pintura de los auto-
moviles en las instalaciones de la propia casa central, acorde con los es-
fuerzos que se estan realizando para crear un condominio industrial.

La diferencia de las condiciones de trabajo en los dos casos es bas-
tante evidente y viene a corroborar las hipotesis que levantamos sobre
las variables que pueden interferir en el proceso (tipo de producto y
proceso y su importancia para la calidad del producto final de la empre-
sa madre).

En la empresa G, productora de estampados leves y medios, el tra-

bajo es bastante simple, sin gran contenido tecnologico, con un enor-
me predominio de la mano de obra semicualificada (aproximada-
mente el 60% del total), dedicada a trabajar en las prensas. Para esos
trabajadores no se exige ningtn tipo de aptitud especial ni tampoco
se prevé ningan tipo de formacién. Los obreros que son contratados
sin experiencia anterior reciben algunas horas de formacién en la
maquina y después aprenden por observacion. Después de eso, no
pasan por ningiin tipo de curso. Hay también una seccion de monta-
Je, donde se juntan las distintas piezas. Ahi trabajan principalmente
mujeres (14 de las 22 personas ubicadas en la seccién), que hacen un
trabajo puramente manual. En consonancia con la simplicidad del
trabajo desarrollado, los salarios son bastantes bajos, alcanzando una
media bastante préxima al minimo estipulado para el personal de la
produccion, ya sea para los temporales (1,3 veces el salario minimo).
También en lo que se refiere a la mano de obra, los datos reflejan una
realidad bastante precaria: 61% de los trabajadores de la produccién
no tienen los estudios primarios finalizados (dato que disminuye al
57% en el caso de la mano de obra femenina) y hasta el final de 1996
la empresa no invertia nada en formacién, limitindose a utilizar los
cursos gratuitos del Senai y del Sesi. A partir de 1997 fue creado un
grupo de formacién dedicado a poner en marcha la certificacién
ISO 9000. La inversiéon en formacién fue, por tanto, enteramente
destinada a los cursos de calidad volcados en la ISO y la media de
tiempo de formacién por empleado, entre enero y mayo de 1997, al-
canzaba los 42 minutos.

_ No obstante, la empresa proveedora de los tintes para pintura se de-
dicaba a un proceso muy importante para la calidad del producto final
de Ia casa central, por lo que fue llamada para establecerse en sus terre-
nos aledafios. En este caso, teniendo en cuenta no sélo la importancia
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del proceso, sino el hecho de que la tercerizacién habia sido negociada
con el sindicato, no se encontraron tendencias precarizadoras. La em-
presa madre tercerizo la parte de la preparacion de las tintas juntamente
con 22 trabajadores que trabajaban en este sector, a los cuales se les ga-
rantizo las mismas condiciones de salario y los mismos beneficios pro-
porcionados por ella a sus empleados. Es necesario hacer notar que
cuando la terciaria resolvid achicar la fabrica despidiendo a la mitad de
los empleados para reducir los costos, la empresa madre se vio en la con-
tingencia de reincoporar a los que iban a ser despedidos, por presion de
la comision de fabrica.

3. Conclusion

La primera cuestién que llama la atencién del andlisis de las relaciones
de produccién que encadenan a las diversas empresas estu.dmdas se re-
fiere a la enorme diferencia entre las condiciones de trabajo encontra-
das, que llegan a incluir, como se ha visto con anteriori‘_:lad, el trabajo
infantil y esclavo. Ese hallazgo solo puede ser comprendido como una
consecuencia de las relaciones que la casa central establece con sus
proveedores, las cuales parecen tener muy poco que ver con la imagen
de colaboracién tan difundida. Por el contrario, la investigacion evi-
dencié relaciones poco formalizadas donde, mas que contratos, p_red(l)—
minan acuerdos o, simplemente, pedidos Fle venta, y, en este sexntidoé(z
que prevalece es la presion para conseguir l:.1 rec_lflccmn de c'osth.‘ ZL
realidad parece estar en la base de la precarizacion del trabajo .C]LII‘C ..m
observa a medida que se va hacia el final de la cadena, que se e).lz 1(.;
claramente en las condiciones de trabajo encontradas en las proveedo-
ras de segundo nivel, en la tercera productora de cstampadc;s c~1€ agjr:{)é
Por no hablar ya de las lamentables condiciones de los prodauctor
carbén. iy O 4

Llegado este momento, vale la pena hacer un P“remcs'f p?’!:‘ iloeltc
parar la situacién encontrada por la invcst.igaaon con l,a tL’ortl;ﬂct]‘S 4
estd desarrollando a partir de la experiencia de los p'ldl%S] CL‘I':ra‘c ter,iza—
bre todo del Japén. Conviene recordar, en este sentido, :1 c;os =
ci6n que ha sido hecha de las relaciones entre empresas en ]:d o
basada al mismo tiempo en la cooperacion y la compeuni\il;lc e
1994). La competicion estaria presente €n el momentc? de ;vertirse =
en la medida en que varias empresas concurren para _5021 b
Proveedoras de la empresa madre; a pesar de ello, una ve
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seleccion, ella seria sustituida por la cooperacion, por medio de la cual
la empresa cliente pasaria a garantizar a la proveedora su existencia,
ayudindola en términos de asistencia técnica volcada en el dominio de
los procesos, reduccion de los costos y capacidad de respuestas ripidas y
eficaces para atender las transformaciones en la especificacion del pro-
ducto. De esta forma, la situacion de competicion sélo volveria a ha-
cerse explicita en el momento de renovacion de los contratos, cuando
la empresa madre volveria a hacer la seleccion entre las diferentes fir-
mas en el mercado.

Lo importante para destacar aqui es que, en ese caso, la reduccion de
los costos convive con la cooperacion, siendo, por tanto, compatible con
la colaboracion entre las partes. La cuestién que inmediatamente surge,
por tanto, es por qué en nuestro caso eso no sucede, dando lugar a rela-
ciones constantemente tensas y conflictivas, como las encontradas en la
mvestigacion. Aunque la respuesta a esa cuestion no sea facil y apunte a
la necesidad de mas investigaciones centradas en el tema, es posible pen-
sar que la presion por la reduccién de los costos dificilmente puede lle-
var una relacion de cooperacion en sociedades carentes de un ambiente

cultural basado en la confianza *. En efecto, es dificil pensar que una so-
ciedad donde las relaciones en general estin basadas en la desconfianza
puedan desarrollarse relaciones de colaboracién, cooperacion y solidari-
dad entre las empresas. Por el contrario, es més probable que ahi predo-
minen relaciones basadas en la presion, en la inestabilidad y hasta en la
deshonestidad, como el caso puesto de manifiesto en la investigacion de
la empresa cliente que pasé el instrumental desarrollado con una provee-
dora a otra empresa que economizaba en los costos de mano de obra.
De hecho, intentando teorizar sobre esta cuestion, Chartres subraya que
el surgimiento espontineo de nuevas institucionalidades que puedan
crear situaciones de cooperacién entre las empresas depende de una se-
rie de factores que, solo en determinadas realidades, pueden ser encon-
trados. En ese sentido, alerta el autor, las tentativas de replicar las formas
de cooperacion presentes en el modelo japonés en las “economias don-
de los contlictos de intereses triunfan sobre los problemas de coopera-
¢ion no siempre tienen éxito, en la medida en que la simple interaccion
entre organizaciones productivas no es suficiente para hacer emerger

una estrategia cooperativa” (Chartres, 1995: 279).

Evidentemente, el efecto de ese tipo de relaciones sobre la mano de
obra no puede ser otro sino la precarizacién del trabajo: si ésta es menos

3 . z z 7 : - ;
. Este Mismo tipo de consideracion fue realizada por Cacciamali (1997) en un ar-
ticulo en el que discute la difusion de las micro Y pequenas empresas en el pais.
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identificable en las empresas que trabajan en procesos mas complejos,
para los cuales la precarizacion tiene inevitablemente serias repercusio-
nes sobre la calidad final del producto, no sucede los mismo en aquellas
que trabajan con procesos més simples. :

Esa tendencia parece confirmarse claramente cuando se atiende a las
diferencias encontradas en las condiciones del trabajo de la empresa ma-
dre y sus proveedores de componentes. Conviene destacar, en este sen-
tido, el hallazgo de que en la casa central el proceso de recualificacion de
lamano de obra parece real y es extensivo a la gran mayoria de los traba-
jadores, cosa que no sucede en las proveedoras. | b

Incluso para las de primera linea, los resultados de la investigacion
hacen evidente que el trabajo taylorizado se mantiene en sectores 1n-
portantes de esas empresas en lo que se refiere a la concentracion dAcfla
mano de obra, como la linea de montaje de la empresa A, la produccion
del volante en la empresa B y las muchas lineas de montaje de la empre-
sa C, lo que apunta la insercién de los procesos tay]or_lzados en laf nue-
vas logicas de produccion a las que nos hemos reﬁ:rl_c}o con antcnon’-
dad. En esas empresas, se hace patente la separacion entre Lll? core
[centro] constituido por profesionales (que manejan las maquinas _L(l))n?o
los tornos, fresas, laminadoras, etc...) que tienden a .dcsarrollar un tra lK}]’o
cada vez mas mental y aquellos que contindan realizando un trabajo a—
sicamente manual. Mientras para los primeros parece hz!bcr un ‘IE]CI(;.'—
mento efectivo de la cualificacién, teniendo en cuenta la integracion de
tareas de control de calidad, manutencion, preparacion y opnm‘lznc;ct)i:j
de las maquinas, no acontece lo mismo con }Qs trabaljad@l'ef‘dquzlg(zon_
ntian desempenando trabajos manuales repetitivos y d??titLl{l) 0s o
tenido, entre los cuales existe una nitida concentracion de muj L
donde también se encuentran los menores con 1os (1”‘511“ “l;:e:g(g)‘?; I
se topé. Para este conjunto de trabajadores, en gfmfr%og:iz‘-ﬂéién £
mversién de las empresas tiende a Testringirse a] n’ lLSdL d‘ u; chl;m 5
exigencia cada vez mayor en las certificaciones de c1 1 io,r ?cqp,ondcnciﬂ
hemos planteado, en la mayorfa de los casos 1o tanom ortamentales,
con un trabajo mas intelectualizado, y 2 los gur_so_s ;nelio efectivo de
cuyos contenidos poco tienen que Ver con un mcr

X 270 mis responsable.
3u cualificacién, aunque presupongan t ’trabyo ll:-isciisiltir Ja cuestion
= : ; aréntesis par:
Es necesario incroducir aqui otro pare : ortamentales. Inclu-

de las inversiones empresariales en los cursos comp clacionadas con los
S0 suponiendo que esas inversiones _puec_lnn estalr r ,;roducciéll" que
Nuevos atributos actitudinales —Yya disutidogie 8 on los comporta=
S refieren a un “saber ser”’ (donde lo que s€ va]or?oso em-tiva, disposi-
Mientos, I3 responsabilidad, la iniciativa, Ja postura P
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¢ion para continuar aprendiendo, adaptarse a las nuevas situaciones y a
solucionar problemas), conviene recordar que su efecto sobre los traba-
Jadores esta muy diferenciado. Si para el personal cualificado, esos nue-
vos atributos tienen alguna correspondencia con un trabajo que se va
haciendo cada vez mas intelectual y mas complejo, no sucede lo mismo
con los trabajadores y trabajadoras que desempenan trabajos manuales
totalmente desttuidos de contenido, la mayor parte de ellos sometidos a
los ritmos impuestos por las lineas de montaje. En este sentido, ;qué mm-
plicaciones pueden tener esos nuevos atributos para los trabajadores
que, por ejemplo, no pueden rellenar una carta de la CEP, porque no
pueden abandonar la linea de montaje? ;Qué sugerencias de mejora en
el proceso productivo pueden dar las operarias cuyo trabajo se limita a
urar las rebarbas de las piezas de plastico o metal, 0 a pegar y coser ma-
nualmente piezas de cuero en torno a un volante? ;Qué tipo de niciati-
va se espera de ellas? Aqui también es preciso considerar que como las
transformaciones en la organizacién del trabajo son muy poco significa-
tivas, no se crean tampoco condiciones favorables para que los conteni-
dos de esos cursos puedan tener implicaciones importantes en la natu-
raleza del trabajo, que es. por lo demis, lo que los propios trabajadores y
trabajadoras explicitan al afirmar que los cursos no tienen nada que ver
con su trabajo cotdiano.

En términos generales, se puede decir que aunque la tendencia a la
recualificacion de la mano de obra es bastante evidente para una parcela
importante de los trabajadores, ella esti lejos de ser universal. Por el con-
trario, para una cantidad significativa de trabajadores, entre los cuales s¢
encuentran la casi totalidad de mujeres y menores, el proceso de eleva-
cion de la cualificacién es nulo.Vale la pena destacar al respecto la enor-
me diferencia en la integracién de tareas entre hombres y mujeres: €n
cuanto para ellos el proceso tiende a enriquecer el trabajo, para ellas sig-
nifica una intensificacién del mismo, teniendo en cuenta la naturaleza
de las tareas que se integran, en general destituidas de contenido. Incluso
cuando las mujeres trabajan en las miquinas, donde la integracion po-
dria significar un proceso efectivo de cualificacién como ocurre con los
hombres, no es eso lo que sucede, en la medida en que las empresas Op-
tan por soluciones distintas en uno y otro caso. La comparacién de lo
que ocurre, por ejemplo, con la integraciéon de las tareas para el trabajo
masculino y femenino en las inyectoras de plastico —uno de los pocos
tipos de maquinas donde existe una cierta concentracién de mujeres—
es elucidativa: mientras que para los hombres se integra la opcraciéﬂ
con trabajos méas complejos de preparacién de las maquinas, para 1as
mujeres la operacion tiende a integrar trabajos mis simples como la
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limpieza de las rebarbas, o de montaje; o sea, en cuanto la maquina tra-
baja, ]a mujer se dedica a retirar la rebarba de las piezas de plstico pro-
ducidas, segtin se detectd en la empresa C, o a hacer trabajos manuales
de montaje, como se observo en la empresa H.

Para concluir, conviene resaltar que las discusiones desarrolladas aqui
revelan una realidad extremadamente compleja, en que varios factores
intervienen al mismo tiempo, para lo cual poco se aplica la transposi-
¢ion mecanica de modelos elaborados tedricamente o encontrados en
otras realidades.Vale la pena destacar que esa realidad que pone de mani-
fiesto una sociedad crecientemente segmentada y dividida, en la que los
beneficios del desarrollo econémico y tecnologico contintian siendo
desigualmente repartidos, no siempre significando una mejora en las
condiciones de vida y de trabajo, no es, sin embargo, una tendencia ine-
xorable. Cabe recordar al respecto que el reciente surgimiento de la Cd-
mara Sectorial del Gran ABC puede significar una inflexion en este
cuadro, teniendo en cuenta que ésa es una de sus preocupaciones y que
son diversos los instrumentos y politicas que vienen siendo pensados
para afrontar la cuestiéon de la precarizacién del trabajo a lo largo de los
encadenamientos productivos. Sin embargo, conio és'a es una experien-
cia todavia muy reciente, sélo la historia podra decir si tiene fuerza iy
aliento para garantizar que sus preocupaciones y proyectos sean efecti-
vamente realizados '
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Resumen.  «Nuevos desafios en el mundo del trabajo»

Este texto discute la cuestion de la cualificacion del trabajo a partir de la investi-
gacion empirica realizada en el sector automovilistico brasilefio. Basindose en el
anilisis de las relaciones que mantenen las distintas empresas entre si y con la
empresa madre, se plantea la comprension de las implicaciones de la nueva es-
tructura industrial con relacién al trabajo a lo largo de los distintos niveles y rela-
ciones que se dan en este proceso productivo en cadena. Los principales hallaz-
gos se refieren a las distintas formas de relacién que se dan entre las distintas
empresas, orientadas por la casa central a parur de la importancia del producto
suministrado por los distintos proveedores para la calidad del producto final y a
la precarizacion del trabajo en las empresas situadas al final de la cadena, derivada
de estas pricticas. Se presta particular atencion a las segmentaciones de género y
edad encontradas en las diferentes empresas investigadas.

Abstract.  «New challenges in the world of work»

In this article, the author discusses some of the empirical findings of her rescarch on the Bra-
zilian automobile industry in order to examine the question of work skills. She analyses
the relations existing among various finns and between these and the mother company,
highlighting the importance of understanding the implications of this new industrial stric-
ture for the work carried out at the different levels of this chain production process, and for
relations within it. She dentonstrates that the various types of relations that exist between
the different firms in the chain are directed by the mother company in accordance with the
importance of the inputs of the various suppliers for the quality of the final product. She
also shoiws how these practices are responsible for the precariousness of work in the firms lo-
cated at the bottom of the chain. In this respect, the author foauses in particular on the cha-
racteristics of the gender and age segmentation in the firms analyzed.
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En este articulo me propongo valorar la trascendencia que presenta la
“profesionalizacion” del trabajo de produccién para la reorganizacién
laboral y su potencialidad actual, en vista de las encendidas declaraciones
de que ha sido objeto desde mediados de los ochenta. A Io largo de estos
anos, se han venido produciendo una serie de interpretaciones de los
cambios en el proceso de trabajo industrial en las que se ha planteado la
emergencia de la “especializacién flexible”, de “nuevos conceptos de
produccién”, ... y en las que se ha identificado la re-especializacién pro-
fesional no s6lo como uno de los acontecimientos caracteristicos de la
reestructuracion econémica en curso sino también como una de las
medidas basicas de alternativa a la crisis.

El objetivo es, pues, de orden teérico y empirico. ;Hasta qué punto
las euféricas afirmaciones en favor de la re-especializacion profesional
que habria tenido lugar en determinadas ramas manufactureras, como la
del metal, resisten realmente un examen minucioso? ¢En qué medida las
“nuevas formas” de trabajo industrial han constituido un proceso ho-
Mogéneo? Se hace necesario distinguir la prospeccion de la prescrip-
ciom, las realidades de los mitos acerca de la llegada de una nueva edad
dorada que tanto han abundado durante estos afios. Asimismo, se hace
Necesario plantear cuestiones de orden conceptual y tedrico con res-
Pecto a los razonamientos que se han hecho en torno a la reprofesiop’a—
lizacign y la reestructuracion del proceso de trabajo. Toda reflexion

g i 1 1 > 25
[,Jm""mltat de Valéncia. Edifici Departamental Oriental. Avda. Tarongers, s/n. 46022
dlencia,
bai ES te texto tiene su origen en la ponencia presentada en el drea i« L
40" del dltimo Congreso Espaiiol de Sociologia, celebrado en La Coruna, en septiem-
bre de 1995, :

“Sociologia del Tra-

So‘julqizr'n del Tiabajo, nueva época, nim. 36, primavera de 1999, pp. 33-56.
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atenta sobre este fendmeno debe ser hecha considerando su dimensién
politica y desde una perspectiva mas amplia: la naturaleza del despliegue
empresarial de la mano de obra y los cambios que ha estado experi-
mentando el capitalismo. Sin embargo, los nuevos fabricantes de mitos
han ofrecido una vision optimista y apologética de una gestién flexible
del trabajo con trabajadores reespecializados con las nuevas tecnologias
que fundamentan en una perspectiva muy simplista y discutible del
cambio histérico: la ruptura con el taylorismo-fordismo. Un enfoque
analitico mas cauto debiera reconocer la naturaleza compleja y contra-
dictoria que han encerrado los procesos de reestructuracién. Esta forma
de analizar puede suscitar bastantes reparos ante los nuevos paradigmas
de gestion del trabajo dentro de los que la reprofesionalizacion es una de
sus dimensiones basicas.

Uno de los interrogantes mas importantes que surge de manera in-
mediata es si la “reprofesionalizaciéon” o la reespecializacién profesional
constituye un prototipo para la mejora de las condiciones de empleo y
trabajo. A este respecto, Homs reconocia en el prologo al libro de Kern
y Schumann, ;El fin de la division del trabajo?, que los “nuevos conceptos
de produccion™ utilizados en los sectores clave de la industria alemana
en los que la fuerza de trabajo aparecia como un recurso a cuidar y po-
tenciar podian ser uno de los elementos de innovacion en las relaciones
sociales de trabajo para afrontar las nuevas situaciones creadas en los sis-
temas productvos de las sociedades desarrolladas, como la espanola.

No es ésta la impresion del autor de estas lineas. Las consideracio-
nes que se efectuarin van en contra de lo que se convirtié en una orto-
doxia muy influyente en el ambito de las ciencias sociales del trabajo y
en el de la politica laboral, y en contra de las certezas sobre el futuro
que se han derivado de la misma. Ahora bien, dichas consideraciones
criticas sobre los “nuevos” paradigmas y conceptos organizativos deben
permitir paralelamente identificar las dimensiones y tendencias de los
cambios estructurales que se han producido. En este sentido, los inte-
rrogantes que surgen son: ;qué importancia han tenido y tienen?,
¢;como deben entenderse? Porque indudablemente se han observado
cambios, pero shan implicado una ruptura con el pasado?, shan supues-
to una nueva etapa de acumulacién? Los partidarios y artifices de esa
nueva ortodoxia han sobrevalorado el peso de algunas formas de orga-
nizacioén del trabajo presentadas como nuevas y de ciertos elementos
constitutivos de las mismas. Este es el resultado de una consideracion
selectiva de una parte del conjunto de transformaciones habidas, que
han sido muy diversas, y de su conversién en el simbolo de una nueva
época. Esta especie de metonimia intelectual plantea problemas, ya que
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las dindmicas de los procesos de reestructuracion han sido, en realidad,
completamente contradictorias y divergentes. En términos organizati-
vos, por ejemplo, aunque haya tendencias a la reprofesionalizacidn,
existen igualmente tendencias hacia la desespecializacion. A este res-
pecto, los efectos visibles de los procesos de reestructuracién han sido
bastante mas complejos de lo que reconocen los fabricantes de la nue-
va ortodoxia, aunque por otro lado no debe ser nada ficil sistematizar
estas tendencias contrapuestas.

En las lineas que siguen se examinaran mas detenidamente los plan-
teamientos de lo que se ha denominado nueva ortodoxia; concreta-
mente, los de la especializacion flexible y los “nuevos conceptos de pro-
duccién”. Para ello se estudiaran, en primer lugar, las aproximaciones
analiticas a la historia de la industria naval y a su situacion actual que han
realizado autores de ambas perspectivas. A continuacion se describirdn
los principales rasgos de la reestructuracion de la construccion naval va-
lenciana buscando al mismo tiempo disponer de una explicacién mads
operativa de los modos de gestion del trabajo.Y se concluird bosquejan-
do algunas lineas para una explicacién mas compleja de la reestructura-
cién llevada a cabo a lo largo de los tltimos afios.

1. La fabricacién de mitos en los afios ochenta:
una nueva ortodoxia

En la década de los ochenta, en plena crisis econdmica, alguno§ autores
centraron sus preocupaciones en definir los canmunos que podian con-
ducir de nuevo a la prosperidad econdmica; o enuncmdo’ de una forma
mds general, en cémo se habian venido imbricando los circulos del cre-

cimiento y del aumento de la productividad o los del declive y de la

pérdida de competitividad en una situacion industrial dada. Piore y Sa-

bel, por un lado, y Kern y Schumann, por otro, defendler(l)n ar}dlc;t](::
mente que la reprofesionalizacion del trabajo era una de as vns 2

prendidas en las recientes reestructuraciones productivas que c.smha
llevando al éxito econémico. Ambos tindems consideraron este h_ec ?
en el contexto de un analisis econoémico 'y social de las transformaciones
que se estaban produciendo.

El punto de partida de los primeros cra
cal: el trinsito de una era de desarro]lo‘m‘d o
Cidn en masa, a otra nueva, la de especializacion
“prosperidad econémica” en la nueva etapa cran

la idea de una ruptura radi-
ustrial basada en la produc-
flexible. La base de la
las tecnologias flexi-
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bles, los trabajadores flexibles y determinadas formas de comunitarismo
industrial.

Un aspecto fundamental de esta tesis era el supuesto de que se esta-
ban registrando cambios en los mercados de consumo de masas, y que
estos cambios ofrecian ventajas potenciales a los consumidores asi como
al capital y al trabajo: mayor flexibilidad en el uso de los recursos y tra-
bajo reespecializado.

Este gran cambio de rumbo industrial —el segundo, en la historia
de los dos Glumos siglos del capitalismo— era interpretado en términos
de transicion de un paradigma tecnolégico a otro. En este sentido, Piore
v Sabel admitian una cierta logica inherente al progreso tecnolégico,

con consideraciones tanto tipolégicas como evolutivas, que recordaban
en cierta medida los planteamientos de Touraine (1972: 43-46) y sobre
todo, de Blauner (1964:8-11) en los debates sobre el desarrollo de la au-
tomatizacion en la década de los sesenta. Su insistencia en la tecnologia
en tanto que realidad discontinua constituia también un aspecto central
en la argumentacion sobre su importancia en la ruptura de las condicio-
nes de trabajo impuestas por la produccién en masa.

Piore y Sabel entendian que las nuevas tecnologias informatizadas
“flexibles™ suponian una recualificacion técnica de los trabajadores
(Piore y Sabel, 1990: 371-374) cuva implementacion se veia facilitada
por las nuevas estrategias sindicales de microconcertacion que, segin es-
tos autores, intentaban aprovechar las oportunidades que se les ofrecian
alos trabajadores en ¢l entorno de la reestructuracién productiva.

Precisamente, estas estrategias de concertacion que recuerdan las
consideraciones de Proudhon sobre el corporativismo y sobre la econo-
mia politica, eran concebidas como una de las lineas adecuadas de ac-
tuacion a su preocupacion por la “prosperidad industrial” (Ibid., 1990: B):
En este sentido, Piore y Sabel consideran que la articulacion de las estra-
tegias econdmica, tecnologica, de gestion del empleo y del trabajo de
los diferentes actores es una construccién histérica. Su optimizacion no
estaria, pues, determinada. Uno de los elementos esenciales de esta opti-
mizacion era el establecimiento de confianza entre los protagonistas
para escapar a los efectos imprevistos de las elecciones individuales.

Parte de esta tipificacion de los paradigmas tecnolégicos que realiza-
ron Piore y Sabel coincidi6 en algtin momento con determinadas versio-
nes de la crisis de la perspectiva regulacionista, como reconocié R. Boyer
a finales de los ochenta: “los conceptos de sistema tecnologico y de para-
digma tecnologico manifiestan las mismas caracteristicas que el enfoque
r;gulacionista_pam las formas institucionales” y “a priori, es posible 1ma-
gINar un matrimonio entre estas dos lineas de analisis” (1988: 89).
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Los planteamientos de Kern y Schumann estin proximos a este es—
quema conceptual. También efectan previsiones abrumadoras sobre la
reprofesionalizacién artesanal y la superacion del taylorismo como for-
ma de organizacion del trabajo humano, aunque tales hechos queden
muy diluidos dentro de la realidad alemana: los sectores observados son
hmitados y en ellos predominan claramente los varones; ademis, a pesar
de todo, el trabajo semiespecializado es mayoritario.

Asi pues, en la década de los ochenta se asistié a un cierto sincretis-
mo teorico entre las 1deas de Piore y Sabel, los “nuevos conceptos de
produccion™ de Kern y Schumann vy las versiones mas simplificadas y
funcionalistas de la teoria de la regulacién. En su conformacién, no sélo
confluyeron preocupaciones y explicaciones similares sino también
clipsis semejantes, tanto conceptuales como metodolégicas. Las nocio-
nes de crisis y de ruptura historica son vagas y el objeto de estudio es
impreciso ya que puede ser el proceso de trabajo, la organizacién indus-
trial o la sociedad entera.

A pesar de las elipsis observadas en los planteamientos, estas corrien-
tes conformaron, sin embargo, una poderosa linea de pensamiento. En
un entorno de crisis y reestructuracion, se “vendié” como el futuro. Se
identificé con el fin de la centralizacién, de la masificacion, de la homo-
geneizacion, de la rutina en el trabajo. Indudablemente, esta identifica-
cién resultaba muy atractiva. Precisamente, K. Williams y otros autores
(1987) planteaban en su critica de Piore y Sabel que el éxito de las pro-
puestas que estos Gltimos efectuaban residia en que “hacia vibrar las
cuerdas sensibles”. Estas propuestas tuvieron un notable impacto tanto
en el dmbito de las politicas sindicales como en el de la investigacion. Se
sucedieron numerosos estudios en los que, como apuntaba A. Pollert en
su deconstruccién de la flexibilidad, se mezclaba la “descripcién, la pre-
vision y la prescripcién” para “vender” su bondad (1988:43).

Transcurrida mas de una década desde las primeras formulaciones,
ha llegado el momento de evaluar retrospectivamente algullf}s de esas
Propuestas. ; Cémo explican el desarrollo de la re-especializacion pfolf:e—
sional y la re-composicicién de tareas?, ;como las integran en st vision
d_el cambio y la reestructuracion y en sus esquemas de evolucion histo-
Tica? .

El contexto analitico elegido es particular, el de ]a‘jconstrucaon x‘m—
val”. En la década de los ochenta fue objeto de estudio de an;bas PLT‘S—
Pectivas: en un caso fue estudiada por E. H. Lorenz 'y A. MCKJH]J‘}A’?’» L_n
Otro, por los propios Kern y Schumann. Uno de sus atraf:nvos) resi 1(11];::
explicar el declive de una industria que fue el motor de las econonua:

: " -1, 5 -oducto y de
Nacionales en muchos paises. Otro, la singularidad de su producto'y
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su organizacién laboral. En el examen se ha aprovechado la informacion
contenida en distintas investigaciones realizadas por el autor ' sobre la
construccion naval.

2. La reestructuraciéon secular de la construccion
naval britanica desde la perspectiva
de la especializacion flexible

E. H. Lorenz y A. McKinlay, que comparten la misma preocupacion de
Piore v Sabel y de otros autores partidarios de la “especializacion flexi-
ble” por las vias que conducen al éxito y al fracaso economico, han estu-
diado histéricamente la industria de construccién naval de algunos pai-
ses europeos, sobre todo el primero. Consideran que el anilisis historico
de esa industria desde finales del siglo pasado hasta los afios setenta del
presente siglo, ha de permitir comprender mejor la conformacion de los
entornos propicios o desfavorables a la prosperidad econdmica, como se
producen y cémo se concretan las posiciones de fuerza y los declives
historicos. A este respecto, se aproximan analiticamente (Lorenz y Wil-
kinson, 1986: Lorenz, 1990; McKinlay, 1991) considerando también la
existencia de tipos paradigmaticos de movilizacién empresarial de la
fuerza de trabajo. En el periodo estudiado habria habido dos. Uno es el
correspondiente a la gestion “artesanal” del trabajo en la que el proceso
de trabajo depende en gran medida del buen hacer de una mano de
obra muy bien formada (la competencia profesional es alta). La existen-
cia de trabajadores con un elevado grado de autonomia en el trabajo
es paralela, por un lado, a una estructura jerdrquica minima y, por otro,
a la dispersion de las tradicionales funciones de autoridad (McKinlay,
1991:76). Otro es el correspondiente a la gestion “burocratica’ del tra-
bajo, en la que el lugar de realizacion de las tareas, los gestos y movi-
mientos que requieren y los criterios de supervision de algunas opera-
ciones particulares son planificadas de antemano por personal distinto al
que las ejecuta. Es decir, la actividad de los trabajadores estd muy sujeta 2
las decisiones de la gerencia (McKinlay, 1991: 76), siendo su competen=

! M.A. Gareia Calavia (1992),“ Transformaciones productivas y culturas obreras €n
la construccién de motores : La factoria de Quart de AESA” (mimeo); ibid. (1 997), " In-
novacion técnica y reorganizacion del trabajo en la industria naval”, (mimc:o).)‘\l‘nbilS
investigaciones contaron con una ayuda econémica de la Institucié Valenciana d’Estudis
i Investigacio (IVEI).
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cia profesional basFante baj_a.Asimismo, han considerado que la compe-
titividad_dc‘ cada tipo ha 51.d0 histéricamente diferente. La del primero
es superior durante el periodo que va de finales del siglo XiX hasta la
Segunda Guerra Mundial. La del segundo es preeminente desde la Se-
gunda Guerra hasta la década de los setenta. Este distinto grado de com-
petitividad de cada sistema lo han relacionado con la distinta naturaleza
del mercado naval de la época: la demanda de barcos habria fluctuado
extraordinariamente en la primera mitad del siglo y seria dispar, mien-
tras que se habria estandarizado y crecido extraordinariamente durante
buena parte de la segunda mitad del siglo. En este sentido, han entendi-
do que cada tipo de estructura organizativa y de movilizacién de la
fuerza de trabajo es conveniente para un entorno determinado de mer-
cado. Precisamente, este caracter central de los mercados en la orienta-
cion de la reestructuracién fue criticado tanto por K. Willians y otros,
como por Pollert, ya que planteaba problemas tanto en su dimensién
empirica como en la teorica.

En este contexto, explican el auge y declive de la industria naval.
E. H. Lorenz ha vinculado el apogeo y la hegemonia mundial de la
construccion britinica durante casi toda la primera mitad del presente
siglo con la heterogeneidad de la demanda de la época, que daria ventaja
al sistema artesanal flexible basado en la competencia profesional de los
trabajadores manuales. Su desarrollo fue posible debido a que en las re-
giones en las que se encuentran los astilleros britanicos existia una reser-
va importante de mano de obra cualificada. Contrariamente, los cons-
tructores extranjeros —franceses, sobre todo— habrian .ﬁacasado z{l no
disponer de este tipo de trabajadores y verse obligados a implantar siste-
mas formalizados de encuadramiento y de control idoneos pard L
mano de obra menos cualificada. El declive que experimento esta in-
d’ustria después de 1945 lo atribuye a “la incapacidad de la patronal bri-
tanica para reemplazar sus métodos artesanales _(%e gestion gt’l trabajo
por métodos burocraticos adaptados a la produccion en masa ,que ?rzn
los apropiados para el rapido crecimiento de la demandla mun)dlra f
0arcos y su estandarizacion y que eran utilizados en los as_nllcros Lhtrz'fflh
Jeros (Lorenz, 1990: 66-69). Esta incapacidad era relacz?nada conlm‘_
desconfianza que existia entre empresarios y trabajadores”y que rest
fia “nefasta en el sector en el momento (después de 12 Segll_“fj"%dfgﬂz
Mundial) en que el mantenimiento de su nivel de compl‘ft,ltf-‘;1 de los
Pendia de una reforma organizativa”. Hasta entonces, € g’“ Smnizﬂ'
“Onstructores britinicos se habia sustentado en un sistema [tr:a g;?;dores
Clon_ que proporcionaba beneficios a laveza empr.esarlo_s )ée corfﬂictos:
Cualificados, 1o que no impedia, sin embargo, la existencia
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cada parte reconocia su interés en mantener el sistema, pero igualmente
reconocia su intencién de modificar los términos del acuerdo en prove-
cho propio. A este respecto, el sistema artesanal debia ser entendido
COMO un compromiso mis que como una solucién de equilibrio
orientada a conseguir siempre la manera mds eficaz de organizar la pro-
duccién para el mercado. Asi pues, E. H. Lorenz relacionaba el fracaso
con la ausencia de confianza entre empresarios y trabajadores: “las refor-
mas en la construccion naval britinica dependian de la cooperacion que
la patronal consiguiera obtener de los trabajadores, y en el curso de las
décadas criticas que siguieron a la Segunda Guerra Mundial la coopera-
¢i6n fracasé a causa de la desconfianza™. La incapacidad de los construc-
tores britanicos para cambiar la orgamzacion laboral no se podia enten-
der en términos de incompetencia profesional sino de falta de
confianza. Todo conducia por tanto, a la necesidad de establecer una
buena relacion entre empresarios y trabajadores. Sobre esta necesidad
primordial de confianza y de solidaridad social se ha construido el para-
digma de la especializacion flexible.

Un altimo hecho que destaca E. H. Lorenz para el surgimiento de
la organizacion racional-burocritica de la construcciéon naval en el
continente son las innovaciones técnicas. El desarrollo y perfecciona-
miento de la soldadura en el curso de los afos treinta y durante la gue-
rra aumentan las posibilidades de utilizacion de las técnicas de prefabri-
cacion. Esto conduce al abandono del sistema de construccion
artesanal en el que secciones del casco son construidas en el ta]lcr.y
después son montadas pieza por pieza a cielo abierto. Con la prefabri-
cacion, grandes bloques en tres dimensiones son construidos en el ta-
ller a partir de un gran ndmero de componentes normalizados y a con-
tinuacion son transportados por rail o por gria hacia el exterior
(Lorenz y Wilkinson. 1986: 15).

Estalogica de la reestructuracion en la que E. H . Lorenz combina lo
econdmico, lo sociopsicolégico y lo tecnologico, resulta controvertida
en dos puntos por lo menos. El primero, la transformacién estructural 3
la que hace referencia, la desarticulacién de los mercados en la que €
basa:“la buena acogida dispensada a los navios de serie en los mercados
internacionales habria dado una ventaja competitiva a los astilleros con-
tinentales que empleaban métodos burocriticos adoptados a la produ¢-
€10n en masa”;"“a partir de finales de los afios treinta, un namero signifi-

cativo de cambios tecnolégicos y de condiciones de mercado desplaza?!
progremvamente la ventaja competitiva hacia astilleros que utilizan me-
tgfios de gestion mas sistematicos (Lorenz, 1990: 67; 74).La considera-
cion de este fendmeno es similar a la realizada sobre la génesis de la €5~
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pecializacién flexible: la saturacién de los mercados de

; ; masas y la vuelta
de los consumidores haci

a bienes diferenciados y especializados hace
inadecuado el sistema de produccién en masa. Ya Will;

' ams y otros, por
un lado, y Ch. Smith, por otro, cuestion

aron dicha consideracién sobre

la que se asentaba la teoria de la especializacion flexible porque subesti-
maba la importancia de la produccién artesanal ¥ en pequenas series
durante el denominado periodo fordista. Este cuestionamiento de la
polarizacion de la produccién resulta ficilmente asumible en una indus-
tria como la de construccién naval donde cuesta imaginar la produc-
ci6n seriada de navios.

El segundo punto controvertido es el caricter de la explicacion que
ofrece E. H. Lorenz con respecto a la reestructuracién de los procesos
de construccion naval. Aunque en su descripcién combina hechos de
disinta naturaleza, su andlisis deriva principalmente hacia una légica so-
ciopsicolégica. Su razonamiento se construye sobre variables como la
confianza y la satisfaccién que son de corte conductista. Recurriendo a
las mismas, se quiere evitar el determinismo econémico y tecnolégico.
Con ello, sin embargo, el lenguaje de la eleccién personal se funde en
un discurso de matriz diferente: el de los actores colectivos y la accién
politica. Esta fusién resulta muy desacertada porque dificilmente se pue-
den compaginar las referencias individuales del enfoque psicologista
con el mis amplio de transformacion estructural y politica. La perspec-

tiva de E. H. Lorenz resulta, pues, una mezcla de determinismo y de vo-
luntarismo.

3. La industria naval alemana y los “nuevos
conceptos de produccién”

Con Ia intencién de reconstruir la evolucién de la racionalizacion m—_
dustrial, de descubrir sus perfiles historicos, Kern y Schumann (1988:
347-353) estudiaron algunos de los procesos de reestructuracion lleva-
dosa cabo en Ia industria alemana. Entre otros, y como contrapunto :.1’10
que tenia lugar en los denominados sectores clave, el d~c la construcc;]on
naval. A este respecto, consideraron que durante los anos sesgnm seﬂ:k
tian producido cambios técnicos y organizativos en lo’s asnllerps ‘de_l
Manes para afrontar la construccion del tipo de barco ms lucrativo 16—
Momentg en competencia conJap(')n: el superpetrolero, que .era ?St'lsnz; ;
do por otro lado, como el barco menos complicado y por tanto, mas €

. S S e ntizaban
Gndarizado de] sector. Las nuevas técnicas de fabricacion gara
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un tratamiento mas rapido del acero a la vez que ofrecian instalaciones
de grandes dimensiones (graas y gradas o diques) para la construccign
de superbarcos. Por otro lado y relacionado con lo anterior, una “des-
composicion rigida de unos campos totalizadores de tareas y la descuali-
ficacion consiguiente de unas plantillas que hasta entonces habrian dis-
frutado de una alta competencia profesional” (1988: 348). Estas acciones
fueron ““celebradas por la direccion como la resolucién final de la cons-
truccion de barcos en una fabricacién en masa industrial”. Los concep-
tos de produccion que contendria esta racionalizacion de la industria
eran de matriz taylorista. Cuando a finales de los setenta se podian reco-
ger los frutos derivados de esta racionalizacién, se habrian suspendido
los pedidos de los petroleros. A los grandes astilleros no les quedaria otro
remedio que volvera la construccion del barco especial lo que implica-
ba abandonar en muchas dreas de construccién aquella racionalizacién
que se habia ido produciendo como ropaje de una modernizaciéon que
apuntaba al futuro y sustituirla por otra inspirada en los “nuevos con-
ceptos de produccion” que habrian encontrado en los sectores clave de
la manufactura alemana y cuyo credo consistia en la consideracion, por
un lado, de que la recomposicién del trabajo en tareas mas totalizadoras
ofrecia oportunidades y no peligros, y por otro, de que las cualificacio-
nes y la soberania profesional de los trabajadores eran fuerzas producti-
vas que convenia aprovechar y reforzarlas. La reespecializacion de las
ocupaciones, la redefinicion funcional del trabajo, la participacion “pro-
porcionada” en la racionalizacién industrial que Kern y Schumann
identifican en algunas de las industrias estudiadas constituian pruebas
concretas de dicho credo. Su desarrollo, sin embargo, no era posible en
151 industria naval aunque su estructura del trabajo fuera una de las mas
favorables para ello, ya que estaba ahogada econémicamente. Ademas, la
competencia mundial de precios era muy elevada en una coyuntura en
que la demanda de nuevos barcos se estancaba o retrocedia, La tinica al-
ternativa inmediata que les quedaba a los astilleros alemanes era la lucha
por la supervivencia y las “contracciones quirtrgicas”, es decir, la des-
truccion radical y abierta de puestos de trabajo.

En esta tesitura, Kern y Schumann no se interrogaron sobre el com-=
portamiento de los trabajadores de los astilleros como habjan hecho en
otros estudios sobre los movimientos de racionalizacién en curso en 108
sectores _cla\fe de la industria, ya que eran considerados las victimas de
un hundimiento glob;:ll, sectorial y regional,y por tanto no cabia pensar
€1 que s¢ comprometieran con el proceso de modernizacion de las em-
presas (a cambio de exigir un precio por su colaboracién como habia
sucedido en esos sectores). Esta actitud era doblemente significativa. Por
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un lado, de qué y quién les prgocupaba intelectualmente y por otro, de
una falta de curiosidad para dibujar un mapa cuantitativo y cualitativo
de los perdedores de la reestructuracién que quedaban literalmente
marginados. A pesar de ello, reconocen su existencia en su libro El fin de
la division del trabajo, lo que constituye una diferencia con rcspectb ala
posicion de Piore y Sabel en sus textos sobre la reestructuracién. Esa
distincion de los perdedores —parados, victimas de la racionalizacién
en los sectores clave y de los sectores en crisis— que contraponen a los
ganadores de la racionalizacion, les lleva a plantear que existe la segmen-
tacién y a considerarla como una variante de la polarizacién.

Asi pues, las explicaciones que Kern y Schumann ofrecen del desa-
rrollo de la industria naval no difieren mucho de las realizadas por
E.H.Lorenz. Se basan en sistemas enfrentados de produccién y consu-
mo: la produccién en masa y la especializada, la construccién “cientifi-
ca”y la “antitaylorista” . Una oposicion conceptual tan limitada resulta
un principio estructurante demasiado simple para una teoria de la're-
organizacién. Sin embargo, unos y otro recurren a ella como base de
explicacién del proceso de reestructuracién. Asimismo, consideran que
el predominio de un tipo de movilizacién de la fuerza de trabajo sobre
otro, 0 la transicién de uno a otro, seria un acontecimiento historico
determinado por la tecnologia y, sobre todo, por el mercado, cuyo tipo
de demanda tendria caricter universal en cada periodo.Y la dinémicn
capital/trabajo aparece dominada también por la busqueda d.e la inte-
gracion mas que de la contradiccién. A este respecto, las explicaciones
estin aquejadas de un cierto determinismo técnico, no sélo porque se
atribuye al equipo una capacidad importante de configurar Ja organi-
2acion del trabajo, sino también porque en los razonamientos de los
dutores subyace la suposicién de que combinaciones particulares de ca-
Pital y trabajo tienen la facultad de reconciliar las contradicciones so-
ciales capitalistas.

Analiticamente, sin embargo, es el propio ideologema de los nUC:
Y05 conceptos de produccién lo que resulta mas con_troverudo, ?OTQ“:
¢ngloba una serie de elementos distintos que no tienen que erim_
fecesariamente una estructura coherente. En este sen’n_do, lasI dm;::}o
Siones de |a organizacién del trabajo y las de la P_Olma1 de tr]ao én
Pueden dar lugar a maltiples combinaciones y asi, POT ej?’:g) i
contra de |, opinién de Kern y Schumann, el _enrlquecmueé Sy
Clonal y Jo participacién de los trabajadores no tienen por qu
dir obligatoriamente. Una consecuencia que se

deriva de este hecho
ol 1 izati innovacion

12 posibilidad de distintas adaptaciones organizativas a la

eenologica,
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4. ;Nuevas formas de construccion naval
y de motores de 2T en la industria valenciana?

Al analizar los cambios habidos en la organizacion de la produccion vy
del trabajo en la industria naval valenciana se ha observado que la de-
manda del producto ha seguido trayectorias contradictorias en los Glti-
mos veinte anos en las dos grandes factorias existentes: Astilleros Espa-
noles S.A. (AESA) de Quart y Unidén Naval de Levante (UNL). La
primera dedicada a la construccion de motores y la segunda a la de bu-
ques.-En el caso de los motores propulsores de energia, se observa una
tendencia a la reduccién de los tpos construidos en la primera en lo
que se refiere a su potencia junto a una ampliacién de su funcionalidad,
ya que sirven no tnicamente para barcos sino también para centrales
eléctricas. Esta politica de comercializacién se deriva en buena medida
del proceso de fusion iniciado con otras dos empresas europeas dedica-
das también a la construccién de motores —entre otras, la casa licencia-
dora— que ha supuesto una cierta especializacién productiva para cada
una de ellas. En el caso de los buques se observa que junto a los de pasa-
Je —muy sofisticados téenicamente con respecto a su “armamento’—,
la UNL ha atendido también demandas de barcos de carga a pesar de ha-
ber manifestado su consejo de administracién la intencién de no hacer-
lo tras la crisis de principios de los ochenta por considerarlos de bajo va-
lor anadido. Asi pues, las caracteristicas de la demanda que han satisfecho
dificilmente pueden ser definidas con el calificativo de “masas” o de se-
rie al que aludia E. H. Lorenz, ni tampoco estrictamente bajo el de “es-
pecializada”. Asimismo, la entrada de capital danés en AESA-Quart Y el
consiguiente cambio en el tipo de motor construido se encuentra bas-
tante apartado tanto de la diseminacién de la propiedad como de la des-
centralizacion de la produccién defendida en los nuevos paradigmas
productivos.

La compleja demanda actual pero también la del pasado, aunque €
menor grado, ha sido satisfecha por las respectivas gerencias recurriendo
al sistema de subcontratacién de obra a otras empresas y, por tanto, 2 las
competencias “flexibles” y mas baratas de su personal, que raramente
han sido integradas a través del proceso artesanal desarrollado en buena
medida en los astilleros. A este respecto, el niimero de horas trabajadas
deptro de la UNL durante muchos meses de 1990 ha represcntado la
mitad del tiempo empleado en la construccion del buque de ese MO~
mento. Igualmente, la cantidad de componentes realizados por proves”
dores externos era importante. El recurso a la subcontratacién no 910
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se ha mantenido desde entonces sino que incluso ha aumentado. La si-
wacion se ha desarrollado de manera similar en AESA. En Ia factoria de
Quart, todas las piezas de fundicién y casi todas las mecanizadas de ta-
mafio pequenio eran fabricadas en empresas subcontratadas.

La presencia creciente de estos trabajadores especializados Yy precari-
zados que trabajan en los astilleros bajo la supervision del subcontratista,
en ocasiones en régimen de destajo, es fundamental para comprender la
estrategia economica —reduccion de costes— y politica —de con-
trol— de la patronal. En buena parte de las fases de construccion, ya sea
de motores o de barcos, la division del trabajo supone la presencia si-
multinea de estos trabajadores junto a la de los “profesionales” veteranos
del astillero que trabajan bajo la mirada de los encargados y reciben pri-
mas de productividad. Unos y otros se diferencian no sélo en la forma
de realizacion y control del trabajo, sino también en su nivel de sindica-
cion y de remuneracién que es muy superior entre los trabajadores pro-
pios del astillero. Los trabajadores reprofesionalizados brillan por su
ausencia. Este proceso resulta patente sobre todo en las fases iniciales
—soldadura, por ejemplo— en las que la hiperespecializacién corre pa-
ralela a la desaparicién del profesional en la medida en que la manufac-
tura de oficio esta siendo sustituida con la subcontratacién de obra que
trae consigo al astillero su propia forma de integracion y de division del
trabajo asi como la reduccién y focalizacién del conflicto y de la nego-
ciacién laboral. Con la subcontratacion, el coste de la obra y de 105 com-
Ponentes se ha reducido de manera significativa y se ha convertxdo en
un instrumento de presién de las direcciones respectivas de los astilleros
sobre el rendimiento y disposicién de las propias plantillas, ya que se
Puede recurrir a Ja misma cuando no se alcanzan acuerdos con los re-
Presentantes de los trabajadores sobre estos aspectos.

En este entorno, el tiempo de trabajo necesario para cada buquc-o
motor construido ha ido disminuyendo sin parar. El namero de hon;s
émpleadas por los trabajadores en la construccién de una Tonela’da :
Registro Bruto Compensado (TRBC) —unidad de me_dlda dela L:]vt ~
ggfium del producto en la industria naval— asi lo atestigua. Esta re 11-12_
“on de horas se ha producido tanto en el trabajo directo con'nio clen erne :

ecto. El mayor ahorro de trabajo y mas inmediato ha tenido ll)lz»lgﬂ1 e
dl Indirecto, si nos atenemos a las trayectorias seguidas Pofloxm -sJ;ic Ia
" de las plantillas dedicadas a uno y otro tipo de tmbaéoia dc;trZs i
fercl'tgsmnreconversién,a principios de los OCI;EE}?;LOEA?JQUQN de las
respecE‘Presentz_lb:m un 18% en UNL 211‘ un :ms g 4%, tanto en
i ek Plannljas;a_ﬁnales de la década,ape rcion de trabajado-
©€omo en otro astillero. En este tiempo, la propo
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res, indirectos y directos, ha pasado de uno de cada tres a uno de cada
dieciséis. Como es sabido, la cantidad de trabajadores indirectos en cual-
quier centro productivo esti relacionada en cierta medida con el volu-
men de stocks en las operaciones de manufactura: cuanto mas grande es
este Gltimo, mayor es el nimero de trabajadores que se emplearan como
transportistas, almaceneros, repositores... Por tanto, de los datos se puede
inferir que actualmente se construye en los astilleros con un bajisimo
nivel de stocks. Esto ha sido facilitado tanto por la subcontratacién, que
reduce la cantidad de existencias necesarias como por la asuncién de los
trabajadores “‘directos” de algunas de esas tareas y de otras de naturaleza
similar: limpieza, cuidado y mantenimiento minimo de la maquina...
Las circulares de las gerencias proponiéndolo y los testimonios de los
propios trabajadores sobre su realizacién asi lo confirman.

El ahorro de trabajo directo ha sido también importante, tal como se
deduce de la evolucion de la parte de las plantillas encargada del mismo
desde principios de los ochenta hasta mediados de los noventa. Ahora
bien, resulta dificil cuantificar la parte de ahorro que corresponde a los
cambios e innovaciones en el propio proceso de producciéon y la que es
resultado de la subcontratacion.

En principio, la construccién de un buque o de un motor de 2
Tiempos requiere una extraordinaria cantidad de trabajo directo y debe
ofrecer, por tanto, numerosas oportunidades para la reduccién de horas
de trabajo. Técnicamente, sustituyendo trabajo por capital. Laboralmen-
te, reestructurando el proceso de trabajo. En el primer sentido, se han re-
novado los equipos en ambos astilleros. En UNL, sobre todo en los pro-
cesos iniciales. En AESA-Quart, en casi todos los procesos. En el oxicorte
de planchas de acero y especialmente en el mecanizado de piezas de
AESA, la renovacion técnica ha supuesto una reduccién notoria de la
cantidad de trabajo, dada la capacidad productiva y la pluriﬁmcionalidad
de las maquinas-herramienta instaladas. Sin embargo, en el resto de los
procesos la renovacién técnica que no ha requerido nuevos conoci-
mientos _fundamenta]es de los trabajadores, no ha eliminado cantidades
51gmﬁ’C3“.VHS de trabajo, ya que cada uno de los numerosos equipos 0 d€
las maquinas-herramienta que existen en los distintos talleres son uni-
funcnon:fles ¥ su puesta en marcha requiere un trabajador directo- La
automatizacion posible de alguno de los procesos, como la soldadura

(que en Japon estd robotizada), ha quedado aparcada.

_ .S.C‘ ha reestru;mrado también el proceso de trabajo reduciendo 12
division del traba_]p que exustia hasta la crisis de los ochenta y que s¢ ba-
sa\’ba en la presencia de casi tantos oficios como procesos técnicos SUpO~
nia la construccién de un buque o de un motor, En AESA habia cuaren-

La “reprofesionalizacién” del trabajo a7

@ y cuatro que desarrollaban su trabajo en cuatro talleres. En Ia actuali-
dad, no llegan a veinticinco. En UNL, habia incluso mis que traba_jal;an
en trece subsecciones. Esta reduccion de la division del trabajo se ha lle-
vado a cabo a partir de la subcontratacién total de algunos de los proce-
s0s , sobre todo, a partir de la reintegracién de procesos afines en cada
waller. Normalmente, los mas sencillos en los mas complejos. Esto ha im-
plicado que actividades sencillas ejecutadas por trabajadores de oficio
poco cualificados hasta los ochenta sean realizadas por trabajadores de
los oficios mas cualificados desde hace unos afios. La asuncién de estas
actividades dificilmente puede ser considerada como reprofesionaliza-
cion. A este respecto, solamente algunos trabajadores auxiliares o ayu-
dantes han sido reespecializados para que pudieran pasar a los talleres o
secciones.

La nueva division del trabajo ha implicado una ligera reduccion del
tempo de trabajo, ya que disminuye los movimientos de las piezas en
cada taller o seccion y aumenta las operaciones por cada trabajador. Este
a_horro, nada despreciable dada la multitud de procesos existentes, ha
sido reforzado reordenando el espacio de los astilleros: relocalizando al-
gunos talleres o secciones, almacenes, y gradas en su caso, construyendo
yampliando bancos y mesas de trabajo o acondicionando las vias de ro-
dadura de las gritas. Estos cambios llevados a cabo a lo largo de los
ochenta han mejorado el proceso general de construccion y el ritmo de
mabajo entre los procesos.

‘ Esta simplificacién de la division del trabajo ha sido paralela a la am-
pliacion de la movilidad funcional de la fuerza de trabajo en ambos asti-
lleros —sobre todo en AESA-Quart— entendida como “una actitud fa-
vorable de los trabajadores para realizar todo lo que sepan hacer cuando
y d.onde sea necesario, con independencia de la naturaleza del trabajo
solicitado” (Documento de Trabajo de la Direccion de Construccion
Nﬂvﬂ. del INI, 1987: 23). A este respecto, trabajadores de los talleres o
Secciones que quedan realizan tareas u operaciones que, en el p:!sadcl),
“orespondian frecuentemente a gremios de menor rango .p?ofesmnﬁ '

4 disponibilidad laboral” se convierte en uno de los principios f)ilmda—
s e ol quecre e b e L
Nido copy ?Jo' - esnpulaq?n enedicion IL fos ;3 dg trabajo, aunque
Qmbiép = horma de direccién y control de a fwer Anteriormente, solo
i pe uSC~ a reformulado con la ree§truc_tumc10r;.S O lecidos, “consoli-
déldos"qdena g oS tmba__]o‘s/ i nt:111p05] 2 influencia en la su-
Peciitac’i'e l;mnem fcla medl?lon S8 e 1;nuc;& este respecto, 12 8¢
Tencia r: = (E]a fuerza de m.bajo = e asn]lﬁms' .7 forma de ajuste

curria con frecuencia al sistema de “destajo
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con los trabajadores que, por otro lado, no ha desaparecido totalmente
en ninguno de los dos astilleros, si bien en AESA-Quart se desarrolla su-
brepticiamente en los momentos de mayor carga de trabajo. Con la ac-

de 1977, momento dlgido de la produccién de motores previo a la cri-
sis, el total de personas empleadas en AESA-Quart era de 1.429. Doce

tal reduccion de la division del trabajo, aquella forma de articulacién
de la medicion resulta incoherente ademas para la gestion. El nuevo de-
sarrollo ha consistido en que la gerencia establece por talleres o seccio-
nes las horas que suponen las actividades o componentes que se cons-
truyen en la factoria negociando posteriormente y de manera global
con los representantes sindicales su ejecucion. Con ello, compromete a
los sindicatos en su consecucion.

La ejecucion del trabajo tras la simplificacion de la division gremial
del trabajo, ha continuado requiriendo en si misma un importante do-
minio conceptual de su desarrollo. Ahora bien, la direccion de AESA-
Quart promovié ademas una mayor permeabilidad entre concepcion y
ejecucion pidiendo a los trabajadores que hicieran sugerencias para me-
jorar la estructuracion global v particular de los procesos productivos.
Las respuestas de los trabajadores fueron desiguales. Hubo quienes las
realizaron asumiendo el sentido “orginico” de la empresa y hubo quie-
nes las rechazaron argumentado que se trataba de una apropiacion em-
presarial sin costes de su saber y de su experiencia.

Se han producido, pues, cambios en el proceso de trabajo de los asti-
lleros valencianos que han supuesto una importante reduccién del
tiempo de trabajo de construccién. Ahora bien, no esta claro que dichos
cambios —y por tanto, la preocupacién gerencial por la “flexibilidad™
del trabajo— tengan mucho que ver con una mayor 0 menor diversifi-
caciéon del producto. En ambos astilleros se observa que la reestructura-
cion del proceso de trabajo ha venido orientindose hacia una reduccion
de la gremializacion y hacia la eliminacion de la demarcacién de pues-
tos de trabajo; en definitiva, a conseguir una mayor disponibilidad labo-
ral de la fuerza de trabajo. A este respecto, la “flexibilidad’ tiene poco
que ver con la ampliacion de las especializaciones de los trabajadores
—la reprofesionalizacién— o con una mayor satisfaccién de los mismos
en el proceso de trabajo. Tiene sobre todo que ver con una progresiva
reduccion del control gremial o politico de los trabajadores en el proce-
SO de‘construccién y paralelamente con una paulatina ampliacién de la
autoridad patronal sobre la movilidad del trabajo. Asimismo, con la ga-
rantia de una mayor utlizacién gerencial de los bienes de equipo. Un®
de los resultados evidentes ha sido una intensificacién del esfuerzo labo-
ral directo y su _dtfsarrollo con una mayor continuidad.

Estos camb;gs en las formas de construccién se han producido ¢
un entorno de sistematico y persistente ajuste de las plantillas. A finales

anos después, momento de superacién de la crisis de principios de los
ochenta, el namero de trabajadores era de 667. En septiembre de 1995,
quedaban 495, de los que 210 estaban amenazados de rescision de con-
mato. Es decir, en apenas veinte anos, la plantilla se habia reducido en sus
dos terceras partes. El mismo fenémeno se ha producido en UNL. En
1976, su plantlla estaba compuesta por 2.430 personas. A principio de
1990, estaba constituida por 1.051. Tres afios més tarde, apenas sobrepa-
saba las ochocientas personas. También, la plantilla se habia reducido en
dos terceras partes.

Esta reduccion ha venido siendo metédicamente planificada y reali-
zada ano tras afio y ha venido suponiendo —sobre todo, en la década de
los ochenta— que cada afno unas sesenta personas, en un caso, y unas
cien, en otro, han venido abandonando sus respectivas empresas. La re-
duccion ha tenido lugar en todas las dreas departamentales de ambas
empresas. Porcentualmente, donde mas se ha dejado sentir ha sido en las
de mantenimiento y servicios cuyas actividades se han subcontratado
(drededor de un 80%), control de calidad a partir de la supresion de la
verificacion de los trabajos realizados en las fases iniciales (aproximada-
mente, un 70%) y produccién o construccion (un 60%). De igual ma-
nera, el ajuste ha afectado tanto al personal de oficinas como al de talle-
e 0 secciones, a los profesionales como a los trabajadores de oficio
aunque ha sido superior entre estos ultimos, y entre el personal de ma-
mfactura: un 54% y un 58% frente a un 47% y a un 46%, respectiva-
Mente. Entre los trabajadores, los mas afectados por ]a reduccion fueron
195 auxiliares en las tareas de fabricacién (un 80%) y los ayudantes de los
dstintos oficios (un 65%). Los gremios que més habfan e.-\'Pe“”‘w“mdo_
Areduccion eran todos aquellos cuyos trabajos podian ser XS;STKS;E?
0mos: amo e rebabadores, en ~Quart,
e

: y G N iales” acordados en ne-

Elajuste se ha realizado mediante “planes socml_cs acort g
$0Gaciones a dos o tres bandas que han hecho posible que buena pd{as
*elmismo haya tenido lugar de manera gradual y libre de conflictos. .25
Jubilacioneg anticipadas, por un lado, y los despidos volunEuRsE &
Dhoge = IRacoSD e leo v evitado su expe-
1% han individualizado la amenaza de desempleo y ¥ 2 base de
TeNCia traym4tica : . da que podia haber cons_nnpdo a
A9ceid o co§1’1parn qEst - de los sindicatos.

€1on y la movilizacién colectivas por parte de ‘0 -] lugar de traba-
io m;zlim’ pues, dificil sostener que la ﬂ_cmbllldaieelll;sidg uno de los

el empleo, Su reduccién persistente, q

; o afios ochenta 'y
fasgos dominantes de la industria naval valenciana €n los
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noventa, desmiente esa relacion, por lo que la expresion de Hyman
(1989: 195-198) de una mano de obra “primaria en peligro” que reco-
gia la experiencia bastante generalizada de los trabajadores britinicos en
la década pasada, sirve también para definir la de los trabajadores valen-
cianos de los astilleros.

Por Gltimo, en el anlisis de la reestructuracion del proceso de traba-
jo de ambos astilleros se ha observado también la existencia de numero-
sos acuerdos en su desarrollo. En concreto, los incrementos de producti-
vidad de los talleres de AESA-Quart han sido negociados ano tras afo,
especialmente en los primeros tiempos de la reestructuracion. El ajuste
del nimero de horas que correspondia a las distintas secciones en la
construccion de cada buque también ha sido negociado en la UNL. Asi-

mismo, la ampliacion progresiva de la flexibilidad de la mano de obra en
el proceso de trabajo fue precedida con frecuencia de acuerdos parciales
o generales con los Comités de Empresa. A este respecto, resulta ejem-
plar su implantacion en AESA-Quart. A finales de los ochenta, cuando el
fantasma de la crisis estaba desapareciendo, la direccion considerd que la
disponibilidad laboral de la fuerza de trabajo debia ser un requisito obli-
gatorio y exigible a los trabajadores de la plandlla. El Comité de Empre-
sa acabo aceptando esta exigencia gerencial a cambio de que les fuese
reconocida la categoria de oficial de 1* a todos los trabajadores, lo que a
su vez fue admitido por la direccion. Este ascenso automatico de la ma-
yor parte de la plantilla suponia un aumento salarial encubierto. Con
ello, recuperaban el poder adquisitivo perdido los afios anteriores, du-
rante una época en la que la Direccién del INI mantenia una politica de
congelacion salarial. Este acuerdo puede ser interpretado como la con-
firmacién de actitudes negociadoras que reconocian la falta de confian-
za mutua y la oposicién entre las partes, aunque no conviene exagerar
su validez. La racionalidad econdmico social que ha imperado en todo
este tiempo, asi como la fuerte competencia en el mercado del producto
¥ sobre todo, la sistemitica pérdida de empleo han determinado indu-
dablemente el desarrollo de los acuerdos. Por un lado, porque se han “al-
canzado™ en un escenario caracterizado por un desempleo masivo Y
prolongado, por cierres de empresas en general y en el sector en parti-
cular, por una fortisima desestabilizacién del empleo... Por otro, porqc
los SCUC'TdOS se han “cerrado” coincidiendo frecuentemente con ajustes
de plantilla de manera que la“amenaza de despido’” ha creado un entor-
no f'avorab].e para que la gerencia pueda conseguir facilmente cambios
en las practicas laborales.

Por tanto, buena parte de los acuerdos logrados sobre la flexibilidad
y la productividad del trabajo se ha conseguido en circunstancias €0~
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nomicas y politicas que han determinado su desarrollo en buena med;-
da. En este entorno, dificilmente se pueden interpretar los comporta-
mientos de los trabajadores de la construccién naval o de motores con
respecto a los cambios en el proceso de trabajo en términos de acepta-
cion pasiva 0 de consenso voluntario. Sus respuestas, incluidas las protes-
us contra los mismos, han estado limitadas por un sentimiento de vul-
nerabilidad.

En resumen, el proceso de trabajo de la construccién naval valencia-
m viene experimentando desde hace casi dos décadas algunos cambios
significativos que han implicado un aumento del control patronal sobre
lamovilidad laboral del personal, una ampliacion de las tareas que reali-
zan los trabajadores y una intensificacion del trabajo. Estos cambios, que
se han llevado a cabo en muchas ocasiones a través de negociaciones co-
lectivas 0 en paralelo con ellas, han tenido lugar en un entorno de ajuste
sstematico de las plantillas, de manera que las respuestas de los trabaja-
dores han estado condicionadas por un sentimiento claro de vulnerabi-
lidad en el trabajo. Por tiltimo, estos cambios han supuesto para las em-
presas aumentos importantes de la productividad, a costa de un mayor
esfuerzo e inseguridad para la mayor parte de los trabajadores que ape-
ns habrian obtenido mejoras no salariales.

5. El fetichismo de los nuevos modelos productivos
y el actual orden laboral

Tss el estudio de la planta de Highland Park de la Ford, K. Williams y
0ttos (1994) han planteado que determinados constructos organiza-
tonales han colonizado las ciencias sociales. En este sentido, han consi-
do que Jos constructos de la especializacion flexible y del postf%r-
S0 (0 sus opuestos, la produccion en masa y el fordismo) han st 20
quﬁadOS para afrontar un imperativo metatedrico mas que und n,ei:);
Wad empiricy._ gy, particularidad reside en coger uno de los elc:m(.rcll %
¢ actual reestructuracién de las economias capitalistas, COMPER e
'0 ;n el concepto de flexibilidad y convertirlo en el prmc1p10 c?irac 2
zitlc‘o.('je la nueva época. Su contexto s¢ articula alre.d‘;dore\,;) :ue
cgl?::ictlon conceptual muy simple (de m‘“aS/qemble;\1”3-'623:;110 de la
Prody UY€ la base para la distincion de estadios en € do que los pro-
& cc19n capitalista. A este respecto, s€ ha .evxdencm e neniceyape-
*S0ciohistricos son mucho mas complejos. [ndudat’ de la pro-

' Mevas tendencias en el ambito de la estructuracion
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duccion o se reproducen otras que se han implementado en otros
tiempos o lugares, pero su desarrollo es bastante mis complicado y
contradictorio de lo que se apunta en dichos paradigmas.Y ademis,
aunque no se puede objetar nada contra esta actitud de resaltar lo que
aparece o se reproduce, sin embargo, con frecuencia es bastante mis
pertinente referirse a todo lo que continua como han hecho distintos
autores en el ambito britdnico (Elger, Pollert) y en el espariol (Bilbao,
Cachon, y Prieto).

Esta enfatizacion del caricter de nuevo orden respecto al pasado
constituye uno de los puntos més cuestionables de la nueva ortodoxia.
En la supuesta transicion al periodo postfordista se habria producido
una profunda reestructuracion de la produccién, y la “flexibilidad del
trabajo™ asi como la “re-especializacién artesanal” se habrian convertido
en algunos de los simbolos del nuevo orden. Esta “flexibilizacion y re-
profesionalizacién del trabajo” constituyen los elementos clave del nue-
vo orden productivo que reemplazara al viejo orden fordista. En este
contexto de confrontacién tipologica, este régimen de acumulacion
sale malparado en tanto que obsoleto mientras se idealiza lo nuevo y lo
flexible.

Frente a esta concepcion secuenciada de estadios productivos, s
mas acertado considerar que las sucesivas fases de acumulacién habrian
dado lugar a una superposicion de organizacién y estructuras industria-
les; en este sentido, las actuales estructuras laborales son el resultado de la
conjuncién de las viejas v de las nuevas formas de organizacion del tra-
bajo.

Esta cop‘iugacién de lo viejo y lo nuevo es lo que se percibe en la re-
estructuracion de la construccién naval valenciana.. Flexibilidad funcio-

nal en los_ aspl]eros y una division del trabajo menos intensa, sin implicar
cnriquecimiento de tareas ni reprofesionalizacién. Su sentido principal,
una mayor disposicion laboral del trabajador a ejecutar todo lo que sep2
hace:: ¥ que le ordena la gerencia. Realmente, una intensificacion del
trabajo.

Por otro lado, la retérica seductora del control sobre el proceso d¢
trabajo que ejercen los trabajadores de oficio no debe esconder el creci-
Crsciones e 2 o 91 n gnerl Las e
tillas de modo que han tenido lajo il = 1 0icon z.gustc's dc‘ ’Pn de
los trabajadores. Los empresari ol poosdandcfensio o

0s han sido, pues, los verdaderos facto

tums de la reestructuracion econémica. En sys actuaciones apenas € I~
conocen las lineas apuntad

L : 2 en los nuevos paradigmas productivos. Bil-
bao, Cachén y Prieto, por un lado, y el grupo le.lJlT, F}?OT otro, solo 1as
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sislumbraron en determinados segmentos de las plantillas de algunos
sectores producti\'os. Las prerrogativas organizativas de la gerencia ha-
bran aumentado y la empresa ha continuado siendo el actor mas pode-
030 del proceso de reestructuracion.
Esas actuaciones dirigidas a aumentar la productividad del trabajo
«¢ han visto completadas con otras orientadas a reducir los costes y los
riesgos, asi como a conquistar nuevas franjas del mercado. Para ello,
han aumentado extraordinariamente la subcontratacién con la consi-
guiente extension de la precarizacion laboral y sin que la empresa
swbcontratante perdiera dominio sobre el proceso de construccion.
También han ampliado su oferta de productos.Y asi, en estas estrate-
gias apenas se reconocen los rasgos prescritos por la nueva ortodoxia.
Mis cierto es que dichas estrategias son muy heterogéneas con res-
pecto a la 1égica organizativa, de producto, financiera... Incluso, puede
sermuy diferente dentro de la propia empresa. A este respecto, el caso
de AESA es ejemplar. : o il
El hincapié que hizo, pues, la nueva ortodoxia en la diversificacion
de la demanda del producto —el poder de los consumidores—y en la
tecuperacion del trabajo artesanal —el poder del factor tral‘)ajo_—— resllfl—
uinapropiado. Por un lado, porque con frecuencia dicha chvemﬁc_ac;on
constituye una estrategia de la gran empresa. Por otro, porque st 4 g(z
han evidenciado estas dos décadas de reestructuracion productiva es que
hfgmentacién creciente del sistema productivo no debe confundirse
con la del capital y la autoridad. e
Estas consideraciones tienen poco que ver con las que se han ?1 rLd”a—
4 en los nuevos modelos productivos. En lugar de un cm:nl:nod “!nr(;_
Mental hacia una nueva era de enriquecimiento del tm_bagVO lY = lz z
indizacion de la denominada “democracia industrial”, _Z guen o
9bserva frecuentemente es lo contrario: un cierre de la p'or'OSldea]os %
‘l‘abajo, una mayor penosidad y una restriccion en el qeragloc e
f?fhog laborales y sindicales. Por tltimo, los procesos de :;nLo 5
qm.] dela produccién que suponen el desar.rollo de una fero e
Szada en red, forman parte de las estrategias de un nun Yy
¢ EMpresas dirigidas a reforzar su control oligopolistico- L4 dicativo
»s un €aso 11
¢l empresa danesa MAN B & W en AESA-Quart s Ul
‘St estrategia oligopolistica. e,
Socialms este %°sb.ozo di la naturlalcza_yif dloﬂl;ﬂpse -
o y ECODOH].]C':_], la reprofesronahza.(,’l e oad
€. Las posibilidades de regeneracion de &
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bien, los importantes problemas que plantea arrojan serias dudas sobre
la posibilidad de que la “‘reprofesionalizacién™ acabe siendo el paradig-
ma del futuro. Las consideraciones tedricas contenidas en los nuevos
paradigmas productivos y en la literatura relativa a la reprofesionaliza-
¢i6n se han basado en nociones como la lealtad, las relaciones de coo-
peracion y confianza. Esto conlleva un aislamiento del centro de traba-
jo y de la empresa y a ignorar la relacién que existe entre la economia
de la empresa y la economia mundial. Pero a finales de siglo, la econo-
mia de la empresa y por tanto sus condiciones de empleo y trabajo no
pueden ser vistas mas que formando parte de la red econémica global,
la cual es conformada y transformada por formidables relaciones de
poder de manera que el grado de autonomia de la empresa y la capaci-
dad de regeneracion de esas condiciones de empleo y trabajo estan li-
mitadas.

Por tanto, cabe interrogarse si la organizacién laboral considerada
estrictamente constituye el ambito de estudio e intervenciéon adecuado
y si la reprofesionalizacion es una categoria pertinente. Ha sido evidente
la seduccion que han ejercido. A este respecto y tal como se ha escrito al
principio del apartado, es significativa la colonizacién de las ciencias so-
ciales que han supuesto los conceptos organizacionales. Sin embargo, de
igual manera se han puesto de manifiesto los riesgos que encierra el que
tanto el uno como la otra fetichicen las relaciones y procesos contradic-
torios que tienen lugar en la produccién de un bien o servicio determi-
nado. Ahora bien, el reconocimiento de esta deficiencia analitica de la
nueva ortodoxia no implica necesariamente su caida. Mientras su men-
saje politico se mantenga fuerte, podrd sobrevivir. La fuerza actual del
pensamiento liberal, junto al reforzamiento de la fe en el capitalismo 'y
en la eficacia del mercado que ha acompaiiado a los acontecimientos
que se han producido a lo largo de la presente década, han infundido
vida a buena parte de sus propuestas. Por ello, resulta todavia mas impor-
tante tomar conciencia tanto de las politicas que perpetiian este debate
como de los peligros que corren el andlisis y la investigacién arrastrados
por esta m-Oda.A este respecto, aunque la clausura de la controversia qu€
suscitan dichos paradigmas es en gran medida un problema politico, s
embargo, c_iebler_a quedar clara la necesidad de abandonarla en tanto que
marco de investigacién vy sustituirla por una perspectiva mas amplia que

permita una aproximacion a la dinimica compleja y contradictoria del
mundo real.

La “reprofesionalizacion ” del trabajo -
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Resumen.  «La “reprofesionalizacién” del trabajo: ;una nueva pa-
nacea tecnologica?»
En la década de los ochenta, se desarrollaron distintas teorias sobre las wransfor-
maciones habidas en el mundo del trabajo. Entre otras, la de la “especializacién
flexible™y la de los “nuevos conceptos de produccién’™ que consideraban que es-
taba teniendo lugar una reprofesionalizacion del trabajo asi como la aparicién de
formas de trabajo mas cooperadoras y responsables. Su emergencia era relacio-
nada con las nuevas tecnologias. También con nuevas consideraciones sobre la
valorizacion empresarial del trabajo. Estas hipotesis irrumpieron con fuerza en el
mundo de la investigacién dando lugar a estudios en casi todos los sectores pro-
ductivos. En el presente articulo se pretende cuestionar la validez de estas visio-
nes optimistas y apologéticas que se convirtieron en una nueva ortodoxia en
buena parte de Europa. Para ello, se han examinado con detalle las aproximacio-
nes analiticas que realizaron a la industria naval E. H. Lorenz y A. McKinlay, por
un lado, y H. Kern y M. Schumann, por otro, intentando averiguar el sentdo
que dan a los cambios que a su entender se han producido. ;Cémo explican su
desarrollo y su relacién con el declive del sector? ;Por qué atribuyeron tanta im-
portancia a estos paradigmas productivos en la reorganizacién del proceso de
trabajo? ;Cémo los integraron en su vision de la reestructuraciéon econémica y
de la evolucion histérica? A continuacién se describen los principales rasgos que
ha tenido la reorganizacién de la construceién naval valenciana contrastindolos
con las explicaciones ofrecidas por los autores ingleses y alemanes.Y se concluye
esbozando las grandes lineas de una explicacién mis compleja de la naturaleza
de la reestructuracion actual.

Abstract.  «The “re-professionalization of work”: a new technological pa-
nacea»

A number of new theoretical models were developed to interpret the transformations taking
place in the world of work in the 1980s. These included the theories of “flexible speaalisa-
tion™ and “new productive concepts™, which posited the existence of a process of re-pr ofes-
sionalization of work and the emergence of more cooperative and responsible forms of work.
These developments were related to the introduction of new technologies, as well as to the
appearance of new attitudes in employers’ evaluation of work. These theories gained a con-
siderable following among researchers, who applied them in studies of almost all producive
sectors. In this article, the author challenges these optimistic and upor’éqm'( interpretafions ¢
the changes then taking place in the world of work, and which soon became the new or ! ho-
doxy i much of Europe. The arguments presented here are based on a detailed exana-
tion of the analytical approaches to the shipbuilding industry developed by E. H. Loren=
o 1l A. McKinlay, on the one hand, and H. Kern and M. Schumann, on the other. In par
ticular, the article looks at the way these authors interpret the transformations that they be-
lieve took place in the industry. How do they explain the relationship between these chan-
ges and the decline of the industry? Why do they consider that these productive paradignis
played such an important role in the reorganisation of the labour process in sln'pbuildif{e-’
And how do they incorporate these dmn;;ws into their interpretation of the historical deve-
lopment and recent economic restructuring of the industry? The author goes on [0 ‘im'".[ 7
the main features of the reorganisation of shipbuilding in the Spanish ‘region of Valendd,
contrasting his findings with the explanations put fm:ward by these Engl;'sh and Germant
authors. He concliudes by outlining the main clements of a more romp[;'-\' interpretatior 2

the current process of restructuring in the industry.

Teresa Torns, Vicent Borras y Alfonso Romero *

Introduccidon

Este articulo resume los principales argumentos planteados en ¢l estudio
sobre el Acoso Sexual (AS) en el mundo laboral ! llevado a cabo en Bar-
celona y su drea metropolitana, en 1995. El interés del estudio radica en
laperspectiva tedrica utilizada para abordar el temay en el esfuerz_o desa-
mollado para lograr su visualizacién. En ambos casos, el afan ha sido po-
ner de manifiesto la complejidad del acoso sexual. Con el fin 'de conse-
gur tal objetivo, se ha creido oportuno obviar aquellas aproximactones
tedrico-empiricas que reducen el AS a un mero episodio labopﬂ. con un
Mayor o menor grado de significacion estadistica o de morbosidad.

 Los tdpicos que en los primeros momentos s¢ han aﬁ'o.ntado proce-

an tanto de los estereotipos sobre el AS del equipo inv‘c‘sﬁgﬂdor- GOINO
de.l Propio territorio de las ciencias sociales. Tras ese primer cuestiona
miento, el andlisis se orienté hacia lo que posteriormente ha S}do el na-
€0 duro del estudio: el AS es un nuevo nombre para un vigjo proble-
m?'Y ese problema hunde sus raices en las relaciones d(? poder f]LlC
vsten entre hombres y mujeres y no atane s6lo a las relaciones sexua-
,C0mo a simple vista pudiera parecer.
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Segin ese planteamiento, desde un buen comienzo, nos parecio ex-
celente el esfuerzo realizado por la Unién Europea® y por los Jjuristas
(principales cientificos sociales dedicados al tema) deseosos de combatir
este tipo de discriminacion laboral. Pero nuestra perspectiva defendié la
pertinencia de un anilisis sociologico capaz de desbrozar las diversas
formas de poder que, segin nuestro criterio, confluyen en el AS.

Desarrollar este tipo de analisis no ha resultado sencillo. En primer
lugar, porque a pesar de ser conscientes de la dificultad de plantear una
acotacion estrictamente laboral del AS, conociamos las implicaciones
extralaborales del tema.Y porque, aun aceptando la idea de que estiba-
mos ante una discriminacion laboral, que afecta mayoritariamente al
colectivo femenino, nuestro punto de partida siempre guardo, de mane-
ra implicita, la consideracion del fendmeno como algo meramente resi-
dual o en vias de desaparicion.Y la sorpresa que no el éxito afectd a la

propia empresa.

Ante todo, porque sabiamos de antemano que la mayor participa-
cion de las mujeres en el mercado laboral supone siempre una mayor
segregacion ocupacional y un aumento de las discriminaciones indirec-
tas. Eramos también conocedores de que esta tltima situacion implica
aumentar la discriminacion salarial para las mejor situadas en el merca-
do, tal como muestran las especialistas en el tema. Ademas, no encontra-
mos estudios dedicados a mostrar como y por qué el AS es la discrimi-
nacién indirecta que afecta especificamente a las més débiles en ese
mercado. Ya que, entre los estudiosos de lo laboral, esa discriminacion
que agrava la situacién de debilidad no suele ponerse en evidencia, a pe-
sar de reconocerse que la precariedad laboral incide mayoritariamente
en el colectivo femenino.

En cualquier caso, lo mas importante de nuestro estudio fue mostrar
como todos esos discursos, incluido el nuestro, que habitualmente trata
de explicar la situacion de las mujeres en el mercado de trabajo, a partit
de la presencia de las desigualdades de género en ese mercado, no han
destacado suficientemente que las relaciones laborales son patriarca]es.Y
que, tal como mostramos en esta investigacion, el AS es,ademas de otras
muchas consideraciones epistemolégicas, un buen indicador de esté
ripp de relaciones, muy apegado a la realidad concreta. Un “descubri-
miento” tedrico cuya importancia puede ser mis o menos relevante

* Véase el informe realizado por M. Rubenstein (1987) por encargo de la UE qu¢
ha guiado las actuaciones posteriores de I politica europea para combatir el AS en €

ﬁ{nbito laboral y del que el Codigo de Conducta desarrollado en 1992 es un bucen
ejemplo.
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pero que conlleva un “disgusto” de significacién empirica nada desde-
fable. Pues supone que hay mucho mis acoso sexual del que el desco-
nocimiento del tema, via topicos, via ciencias sociales, cabria esperar.
Una conclusion no baladi ni aun en el caso de que hubiésemos sido los
mis acérrimos defensores de la neutralidad axiolégica.

Sélo nos cabe anadir que sean cuales sean las reflexiones y posterio-
res actuaciones en torno a este estudio debemos afirmar que todas las
personas que en €l han participado nos sentimos satisfechas de la tarea
realizada. Una satisfaccion que no hemos podido compartir con la insti-
mcion que la encomendo6 .

Una perspectiva especifica para el estudio
del acoso sexual

Nuestro estudio apunta a lograr una explicacion de aquello que subyace
detrds del fendmeno del AS. De este modo, hemos evitado llevar a cabo
una descripcién de lo que, a simple golpe de vista, resulta mas evidcng:.
Elmotivo de esta opcién debe buscarse en la ambigiiedad y compleji-
dad que acompafian la acotacién del AS.Y, en consecuencia, hemos pa-
liado, asf, la dificultad de encontrar una medida cuantificadora suficien-
temente vilida y representativa de la amplitud de los hechos concretos.

Desde el comienzo, tuvimos claro que parte de la ambigiiedad y
mplejidad que rodea el estudio del AS proviene del hecho de tener
que afrontar un fenémeno basado en la percepcion subjetiva de Ia_peP
ona afectada. Ello a pesar de que esa percepcion pueda, en l;ll actualidad,
objetivarse 4 partir de la definicién de AS, fijada por la Union Europea,
el informe R ubenstein. Sectin ese informe, AS €8 «[...] toda conducta
verbal o fisica de naturaleza sc;(u:d, cuyo autor sabe o deberia -saber q)ue
; 9&”5“’3 para la victima» (Rubenstein, 1987:47). DR ey D LS‘—
Pangl en el estudio del tema, anade que el AS tienf:.COmo escen‘anouce

o de organizacién y gestion del empresario.? incluso Prc:;:;Sfidfg la
V?Ztﬁl;ltoados de esta conducta afectan a la 'sitllg;{(zgvzcgpéﬁl?o conse-
ency c:[] en cualquier caso tlene?.)CO}ITCC)’ hc;lsti] Sntint

ey Ca’rle un entorno‘laboral o L!’lSlV(, 269).
el Rio-Férnandez Lopez-Del Rey, 1993:2

datorio»
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La orientacion de nuestro estudio pretendio, en consecuencia, des-
mitificar los topicos mas comunes sobre el AS: las mas acosadas son Jas
que “estin mas buenas”. Para ello, nuestro afan visualizador traté de en-
contrar las razones que lo sustentaban, o que, de algiin modo, explicaban
las claves que lo hacian posible. Ese afin suspuso, en primer lugar, reco-
pilar la informacién existente sobre los hechos registrados como AS, por
las instancias pertinentes. En segundo lugar, detallar las actuaciones lle-
vadas a cabo por las instituciones directa o indirectamente implicadas.
Con cllo, se daba cuenta de una cierta concrecion del fenémeno que
completamos con entrevistas a representantes de los agentes sociales im-
plicados (sindicatos, asociaciones empresariales, inspectores de trabajo,
Juristas y otros expertos).

No obstante, nuestro interés se dirigio, en todo momento, a mos-
trar las razones de la existencia del AS. Para conseguir ese fin decidimos
contabilizar el volumen potencial de acosadas que pueden existir en el
mercado laboral catalin. Albert Recio realizo un pormenorizado estu-
dio de la segregacién ocupacional del mercado laboral femenino, a par-
ur de los datos de la EPA sobre la realidad espanola, en la que los datos
catalanes no presentan grandes diferencias. A continuacién, hicimos un
analisis de contenido de las noticias sobre AS, aparecidas en la prensa es-
panola (1985-1995), descubriendo que el fenémeno, asi nombrado,
s6lo tenia diez anos de antigiiedad, segun esa fuente.Y, por alumo, lle-
vamos a cabo grupos de discusidn para tratar de poner en evidencia el
imaginario colectivo que comparten los trabajadores y trabajadoras.
protagonistas por activa o por pasiva de las situaciones efectivas 0 po-
tenciales de AS.

El acoso sexual como forma de poder

Nue.s.rra concrecion del AS como forma de poder no era algo impensa-
b-le ni absolutamente novedoso puesto que es una perspectiva compar-
tda tanto desde la vision feminista como desde la jurista. Las hipotesis
de partida, asi enmarcadas, proponen contemplar el AS como una €x~
presion de Qodcr tanto laboral como patriarcal. Precisandose que solo
€xiste una cierta conciencia sobre la vertiente laboral del mismo.Y qu€
solo las mujeres llegan a intuir, en algunos casos, la dimensién patriarcd
de ese poder. Unas situaciones que permiten visualizar el caricter P4~

triarcal de las relaciones laborales y considerar al AS como un buen indi-
cador de ese caricter.
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Tras ese punto de partida, la investigacién ha querido destacar de
manera especial que el AS no es solamente una cuestién relativa al poder
lboral, presente en cualquier relacion laboral entre superiores y subor-
dinados. Sino que es expresion del poder patriarcal que siempre existe
umbién, de forma mas o menos explicita, en las relaciones entre hom-
bres y mujeres.

Con ello no se pretende esconder la dimensién sexual que siempre
acompaiia al fenémeno, pero si remarcar que cualquier situacién de As
tene mayor relacion con el poder que con el sexo. Para evidenciar ese
poder hemos querido vislumbrar cémo las relaciones laborales son
unas relaciones donde las desigualdades de género estin presentes y
como, st esa desigualdad existe, el poder patriarcal no puede quedar
muy lejos.

H acoso sexual como expresién de poder patriarcal

Lis primeras explicaciones del AS como expresion del poder patriarcal
Pueden encontrarse en la literatura feminista (Wise-Stanley, 1992 y
Farley, 1978, entre otras). No obstante, sabiamos que ese reconocimien-
1o ha evitado que el concepto de patriarcado se viera inmerso en
Maltiples controversias, desde su revitalizacion, propiciada por cientifi-
& sociales britanicas (Cockburn, Walby, Mies...). Una revision que
ndo menos ha permitido su utilizacién fructifera, como mecanismo
®plicativo de [as situaciones de poder existentes entre hombres y muje-
T Por razén de género.
, fhconcreto, en nuestro analisis del AS hemos querido remarcar
:Smo &t forma de poder, emanado de las relaciones Patriarca]es, tiene
25€en unas relaciones familiares, fruto de la division sexual del tra-
10 que atraviesy el hogar/familia. Unas relaciones familiares que, vis~
int::l’ Permiten observar cémo son relaciones bas’adfis‘ en el sng}l‘lef:’:s
“@mbio: los hombres suministran bienes econ6micos y prO_[LLC‘f,
Nominado modelo bread-winmer), a cambio de Ja subordinacion
)35 Myjeres (que en ese modelo son exclusivamente madres y €SpO-
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contemplar al AS como un poder patriarcal, presente en el mundo pi-
blico tal y como lo confirman los estudios de Cockburn (1991) o Po-
llert (1981).

Tales argumentos no esconden, sin embargo, la dificultad de consi-
derar el contexto patriarcal como elemento crucial para explicar el As.
Basicamente por dos cuestiones: la primera porque el AS es percibido
social y culturalmente como una cuestion de sexo, y la segunda, por la
morbosidad que acompania, casi siempre, las cuestiones relativas al sexo.
Especialmente cuando existe poca o casi ninguna conciencia individual
y colectiva sobre la existencia de ese poder y de ese contexto patriarcal.

En cualquier caso y por lo que a esta investigacion se refiere, el obje-
tivo ineludible de poner de manifiesto la importancia del patriarcado
nos ha obligado a analizar el AS como una problemitica laboral que tie-
ne que ver més con el género que con el sexo. Con lo cual la presencia
del género nos ha llevado a considerar al AS como a una discriminacion
laboral de carcter tan estructural como cualquiera de las otras. Al tiem-
po que nos ha evitado afrontar el tema como si se tratara de un conjun-

to de anécdotas individuales, mis o menos escandalosas, mas o Menos
NUIMErosas.

El acoso sexual como discriminacioén laboral

Tal como ya hemos comentado, podemos decir que el AS como discri-
minacion laboral es cuasi inexistente en la literatura de los eSpt‘Ci_ahsms
en trabajo. Siendo hasta ahora los juristas la inica excepcion y debiendo
incluirse en ese olvido a los especialistas en salud laboral, a pesar de las
consecuencias que el acoso parece tener sobre la salud y el bienestar de
la persona acosada. :

A pesar de ello, parece algo incuestionable que el AS existe. Princl-
palmente, porque crece cada vez mis la presencia de las mujeres F‘” &
mercado laboral. Y este hecho, segiin las especialistas en los analisis de
mercado de trabajo femenino, aumenta las discriminaciones Jaborales
ifu;]irectas y el AS es una de ellas. Desde esta perspectiva, puede parece!
licito preguntarse si se trata de la discriminacién mas importante © 10
cluso, si su estudio estd suficientemente justificado. Pero, segin nuestr
criterio, en ningin caso, la pregunta invalida la necesidad de saber pog
qué existe AS en el mercado laboral.
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La importancia del imaginario en el estudio
del acoso sexual

Nuestro objeto de estudio se ha construido sobre la idea de que la me-
jor manera de entender las razones de la existencia de AS es analizar el
imaginario colectivo sobre el que se sustenta. Es decir el AS en el mundo
Lboral es posible gracias al trasfondo cultural, social e ideolégico que
configura el imaginario colectivo. Un imaginario donde toma un papel
decisivo el sistema de organizacion patriarcal que preside la vida de los
hombres y las mujeres en nuestra sociedad.

Hemos definido como imaginario al conjunto de imigenes y repre-
sentaciones que vamos construyendo sobre la realidad que nos rodea, a
mvés de la socializacion recibida y del quehacer cotidiano. Un conjun-
o que abarca tanto aquellos aspectos concretos de esa realidad como
aquellos mas ligados a actitudes y comportamientos individuales y co-
lectivos.

A modo de ejemplo, podemos decir que todos los que comparten
muestra cultura tienen alguna imagen de cudl es el papel que ejerce el
hf)mbre en el acto sexual, aun en el caso de aquellos que no han tenido
mnguna relacién sexual. Este imaginario condiciona y regula los com-
Portamientos, ya que existe una interdependencia entre lo que es real y
O que es imaginario, de manera que la materialidad participa en la
fonstruccién de lo simbélico (Ledrut, 1987).
 Estas representaciones cambian de una cultura a otra, asi como se-
g“" la posicién de los individuos dentro de cada cultura, dependiendo
ir;:;;las'e sociall y de su género. Pudiendo afirmarse, incl.usol:j c}](k)lsesllgf
e d:iods Sos:la]es.s‘on. reprgsentacmr}a -colectwas que] ;;%ce) (13
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El imaginario de la sexualidad

Nuestra identidad como individuos esta fuertemente mediatizada por el
hecho de ser construidos en masculino y femenino, como hombre o
mujer, mediante el proceso de socializacion diferenciada por género.Y
ello tiene, entre otras, fuertes implicaciones en la forma de vivir la se-
xualidad, asi como en la manera de relacionarse con el otro género. Al-
gunos estudios (Pearson, Truner y Todd-Mancillas, 1993) muestran
como los individuos de género masculino utilizan estrategias para in-
centivar su papel activo, en el territorio de la sexualidad. Mientras que
las mujeres utilizan estrategias de rechazo, mas acordes con el esperado
papel pasivo, caracteristico del colectivo femenino. Otros estudios
muestran asimismo la importancia de la sexualidad en la configuracion
de la idenndad de género (Wight, 1994).

Desde las teorias del feminismo, el imaginario que configura la se-
xualidad es visto como algo socialmente construido sobre las nociones
masculinas de deseo v que ignora las nociones propias del punto de vis-
ta de las mujeres. Es el hombre quien, en consecuencia, impone su 1ma-
ginario de dominacion en la sexualidad sobre la mujer (Walby, 1990).Y
este imaginario masculino sobre la sexualidad impregna las pricticas se-
xuales de ambos géneros.

El imaginario en el mundo laboral

El tema del imaginario suele estar poco analizado en relacién al ambit©
laboral. A pesar de ello, estd bastante reconocido que los empresarios ¥
los responsables de la politica de recursos humanos son poco partidarios
de contratar a mujeres. Una de las razones aludidas es que éstas present
ran problemas en un futuro. Clara muestra de un imaginario patriarc
ligado al hecho evidente de que las mujeres son las responsables de la rea-
%1zacic'm del trabajo reproductivo (bajas por maternidad, cuidado de -
jos, personas ancianas etc.). Todo ello configura el imaginario de 1a M
Jer como género que prictica un mayor absentismo laboral, aunque
algunos estudios resituan y matizan estas cuestiones (Carrasqucr y
Torns, 1994).

th aspecto que configura el imaginario patriarcal existente en lai
relaciones laborales es el inherente a Ia promocion profcsional. En €5t
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cso.el jmaginario sobre la mujer que promociona esta lleno de topicos,
sendo ¢l mas habitual el referente a la idea dL que las mujeres que pro-
nodonan (especialmente, en las empresas anadas) han accedido a de-
rrminados favores sexuales que el superior demanda. En definitiva,
ele ser bastante comun la creencia de que la mujer tiene que aportar
Jmundo laboral ademas de su preparacion profesional, su cuerpo vy,
C0mo 1O, $U SEXO.

Flimaginario del acoso sexual

ElAS es, como ha quedado dicho, un concepto nuevo para senalar un
poblema ya existente. Entendemos que los comportamientos que son
reeriminados, mal vistos o socialmente punibles son los que se apartan
& la norma establecida. Esto plantea una serie de preguntas: ;cudndo
podemos decir que el AS empieza a ser una conducta patolégica?; o me-
Jorain ¢para quién no forma parte de un comportamiento “normal’’?
0sise prefiere, ses el AS un comportamiento no “normal’’?

Tal como hemos podido comprobar, la falta de conciencia sobre el
‘*535?@ tanto a hombres como a mujeres, aunque estas tltimas son mas
‘nscientes, probablemente porque son las que mias lo padecen (Jaschic
L::;{;’ 1_991,)-A esta falta de conciencia hay_que _aﬁa(_iir la 'existencin de

ginario patriarcal que configura dos imaginarios diferentes para
Ombres mujeres.
Qe 2;‘}’:§reto, el hombr.e no acaba de entender el caricter no descado

3 -Pudjiir guede _percxblr delante de un acto de AS (Rubenstel?,
M puntg den'o decirse que muchos 1'101}1b_res interpretan el Afs'dt:f( e
0 los sex g E]S? cercano al modelo blologlco—qa’mra], de re]nc1_ondc‘|;-
Secie %eli s ecllr, como resultado dL la atracci6n sexual pljopl)ﬂ cl_a

. asmujfr';(’” 0 que de construccion social tiene la propi;l sexuali-
¢ Souche Sl.lss, porel contrario, afrontan el’AS con el temor de quti‘) 1n:a
5 laborap quejas, o, peor atin, de que éstas conlleven mas protil:
Toddopg, e de los que habitualmente padecen (Pearson, Turner y
demg eraanclllfas, 1.993)- En definitiva, las mujeres reaccionan ante el AS
“t5Pery ge Euem“’ﬂ y con ello no hacen mis que reafirmar el papel que
Omg Pasivas %, consolidindose asf, un imaginario que las ve'y las trata
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El imaginario patriarcal sobre el acoso sexual

En contra de las voces que sugieren que el patriarcado ha sido elimina-
do, en este estudio afirmamos, junto con Walby, que el patriarcado no ha
desaparecido sino que ha sufrido un cambio en su formulacién. Asi, se
ha pasado de un patriarcado exclusivo del ambito privado a otro de ma-
yor presencia en el ambito publico. De este modo, se ha conseguido pa-
sar de una estrategia de dominacién, basada en la exclusién, a una estra-
tegia de segregacion y subordinacion. Consiguiéndose, ademas, que esta
ultima estrategia no s6lo limite el patriarcado a un tnico ambito (el pri-
vado), sino que éste impregne todo aquello que concierne al ambito
publico, el de las relaciones sociales vigentes en el estado, la cultura, el
mundo del trabajo, la sexualidad, etcétera.

Esta concepcién renovada del patriarcado nos lleva a defender la
idea de que el estudio de ambos dmbitos no se puede realizar sin tener
en cuenta sus mutuas interrelaciones. Asi, el AS en el mundo del trabajo
no se puede entender solamente a través de la l6gica que rige la actvi-
dad laboral (el trabajo productivo) sino que es necesario hacer referen-
cia a la l6gica propia del trabajo reproductivo (trabajo doméstico/fami-
liar) y de la vida cotidiana. Se trata, por consiguiente, de ser capaz de
situarse ante el AS desde un marco tebrico que considera, de mancra
obligada, la interrelacion entre esos ambitos y la logica patriarcal que los
acompana. .

Segiin esa perspectiva, resulta relativamente sencillo explicar el por-
qué del AS como una expresién de poder. Pero es necesario remarc]:_ll'
que la expresion laboral de este poder no constituye la principal eXpi-
cacién del acoso, sino el instrumento a través del cual el acoso es 1a €7
presion de un poder que tiene sus raices en un imaginario paffmrc 5
Esta argumentacién se basa en el hecho de que este poder y est¢ 111}3%1
nario son fruto de la interiorizacién de una cultura que valora mf‘ls, Z:
condiciones materiales de existencia y las representaciones simbolic
del género masculino que las del femenino.

Los grupos de discusién

. =%, - = e >CO ldﬁ
El grupo de discusién es la técnica que hemos utilizado para la rec B

; ’ = L : istencld
de datos relativos al imaginario patriarcal que hace posible la exist

: .- o] orup®
del acoso sexual, en el mundo laboral. Seglin nuestro criterio, el gruP

El acoso sexual en el mundo laboral 67
de discusion es el medio mas eficaz para captar la significacién y la rele-
vancia necesarias en los planteamientos cualitativos de una investiga-
cion, como la que nos planteamos. La riqueza de esta técnica reside en
su capacidad para aportar informacién sobre las razones que provocan la
existencia de un fenomeno dado, no ficilmente objetivable mediante
informacion extensiva. A lo que cabe anadir la capacidad de los grupos
de discusion para poner de manifiesto como la descripcion y la explica-
cion suelen ser procesos que deben caminar unidos.Ya que de no ser asi,
la separacion de esos procesos hace perder la coherencia necesaria para
comprender cuestiones tan complejas como el AS que aqui nos ocupa.

Caracteristicas de los grupos

Para determinar las personas que debian formar parte de los grupos de
discusion nos basamos en los objetivos planteados. El nicleo fundamen-
al de esos objetivos era ver el trasfondo social, cultural e ideologico
propiciador de la existencia mas o menos explicita del AS en el mundo
laboral. Por tanto, una de las primeras condiciones que debian tener los
miembros de los grupos era tener experiencia laboral.

Otro de los elementos definitorios de cada uno de los grupos fuc: la
categoria socio-profesional de sus miembros, porque solo asi podian
contemplarse experiencias laborales distintas, diferentes representacio-
fes y en definitiva imaginarios distintos del fenémeno a estudiar. A par-
ur de ahi, consideramos dos grandes grupos, dentro de los (folCCl'lVOS
masculinos y femeninos, segin el lugar ocupado en la jerarquia laboral,
&1 como el grado de cualificacion. Refiriéndonos a categorias bajas,
“ando se trata de individuos sin poder ni cualificacion.Y hablando de
Categorias medias, al referirnos a individuos cualificados y con cierto
grado de poder y responsabilidad en su ocupacion. . e

Relacionado con la experiencia laboral, consideramos adel r
£omo factor enriquecedor dentro de cada uno de los grupos, e . eCti(ze
2omalal que pertenecen, para favorecer la heteroge_“mdad S P(:;;;ns

. Ontrastacion de opiniones. Ya que, tal como sefialamos en n1 bol“’l]
Potesis, e] grado de feminizacion o masculinizacion del SeCtE-r Ste d‘c
 que se pertenece tendri una repercusion directa €n el amb 1e e
e 3jp Y Por tanto en la manera de vivir las relaciones hombre-
Nelinterior el mismo. ido para selec-
N resumen, cuatro han sido los aspectos que han servi P

: jzar:la
Cig e ; ; indmicas a analiza
1ar los individuos y determinar el namero de dinami
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experiencia laboral, la categoria socio-profesional, el sector de actividad
y el género. Como resultado de esta tipologizacién, se realizaron cincg
grupos de discusion:

* Mujeres jovenes con poca experiencia laboral y categoria socio-
profesional media.
» Hombres con experiencia laboral y categoria socio-profesional

baja.

* Mujeres con experiencia laboral y categoria socio-profesional
baja.

* Hombres con experiencia laboral y categoria socio-profesional
mediana.

* Mujeres con experiencia laboral y categoria socio-profesional
media.

El guion de la dinamica de grupo se constituyo asimismo en tornoa
dos bloques fundamentales: el mundo laboral y las relaciones hombre-
mujer en el interior del mismo, y el imaginario social que tienen los di-
ferentes grupos respecto al acoso sexual.

Algunos resultados: los imaginarios masculinos
y femeninos

to a] géllfl‘o
ales en-
de los

prac-

Como ya hemos senalado, el iImaginario no es neutro respect
y es fruto de la interiorizacién de las relaciones sociales patriare
tre sujetos masculinos y femeninos. En este sentido, el analisis
grupos de discusion nos ha permitido constatar cémo detras de las n-
ticas de AS se encuentran actitudes y conductas patriarcales de los hor
bres en relacion a las mujeres, en el mbito laboral.

En este marco de andlisis, la jerarquia laboral no aparec
la principal explicacién del acoso, tal como confirman las prof
res de categorias bajas que confiesan, con mayor facilidad, sentt
das por sus propios compaiieros de trabajo. Aunque sin olvm_{af
rarquia laboral facilita mucho la expresion de este imaginario P
a través del chantaje laboral y otras formas de abuso del poder. Ao

El analisis de los grupos de discusién nos ha permitido cor r:_:xp i-
grandes rasgos, la existencia de unos imaginarios que posibilitan y i0s fi-
can las practicas de AS. Como veremos no se trata de dos imag’nar; ma-
Jos y homogéneos.Ya que aparecen imaginarios heterogéneos €©

¢ ahora com?
pias muje
rse ﬂCO?ﬂ'
que 2]
atriarcd
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:

tices por edad, experiencia laboral, sector, categoria socioeconémica

(esquematicamente atribuida a clase social), etc. Todo ello sin romper la

consistencia de discursos claramente masculinos y femeninos.

El analisis de contenido del discurso obtenido en los grupos ha sido
estructurado en dos grandes partes (siguiendo el guién de los grupos de
discusion). En una primera parte hemos analizado los imaginarios mas-
culinos y femeninos respecto a la discriminacion laboral de las mujeres
en el mercado de trabajo. Aqui, se ha analizado qué significa para los
hombres trabajar con mujeres y viceversa. En la segunda parte, hemos
examinado los imaginarios masculinos y femeninos respecto al AS. En
esta segunda parte, se han acentuado los aspectos mas relacionados con
la sexualidad masculina y femenina, con las ideas topicas en torno a la
provocacion, con las posibles razones que explican el porqué del AS y
hemos destacado la reaccién de las mujeres ante tal situacidn vejatoria.

Lo que representa para los hombres trabajar
con mujeres

Segiin el discurso obtenido, tanto el imaginario masculino como el fe-
menino tienen sus propias visiones de qué significa trabajar con una
persona de género diferente. En el discurso de los hombres, observamos
como éstos sienten el mercado de trabajo como un dmbito propio que
&t siendo invadido por las mujeres. En el caso de los hombres de cate-
gorias medias el discurso tiene un caricter ms meritocratico, de manera
Que las diferencias entre hombres y mujeres son desplazadas hacia el ca-
ficter personal. Aunque para los hombres de clase trabajadora las muje-
'S tienen ms posibilidades de promocién laboral:

:11);;22:? tijom" mds porque, normalmente, los que estan arriba son jefes.Y que

-“na mujer ataca a un hombre...* |

riento explicito por
po de clase trabaja-
las mujeres “los dis-

Nuestra primera gran sorpresa fue el reconocin

Parte de [, mayoria (todos) de los hombres del gru

do :
l-ra? Se que preferian trabajar con hombres porque
n-:

4 / - los-y las p-.;rtici-
res it [ leneuaje de los
p;m[esse ha respetado al maximo la eranscripeion literal del lenguaje de 02

enlos grupos,
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Para trabajar, trabajar, hombres. Simplemente. Pero si hay mujeres no me mo
lestan. Simplemente, porque, no s¢, aquella cosilla a lo mejor, no sé qué decirge
tiran mucho... tiran, no sé... Las mujeres tiran un poquillo :

considero que... hay trabajos para el hombre, y hay trabajos para la mujer [..] A
mis afos y con la poca experiencia que tengo seria un trago.Y de hecho, veo
que existen unas ideas que se te pasan por la cabeza que no te dejan concen-
trarte en aquello.Y eso, ya es un dato de que va es innato en el hombre... No te
puedes concentrar en el trabajo.

Lo que representa para los mujeres trabajar
con hombres

Los grupos de discusion realizados a mujeres reconocen la existencia de
discriminaciones laborales por razén de género. En los tres grupos s¢
define el mundo laboral como un mundo de hombres, en el que !os
hombres hacen sus propias reglas. A esto se une el desanimo que implica
el esfuerzo que realizan para entrar y permanecer en el mercado de tra-
bajo. Este desinimo es muy acusado en el grupo de las mujeres _dt‘ cate-
gorias medias, entre aquellas que quieren promocionar y compiten aon
comparnieros masculinos:

A nosaltres ens exigeixen molt més. Tens que demostrar-ho molt mes.

No pots fallar ni una; t'estan esperant que fallis.

i que on-

Una senyora, I'Gni g ¢ i resistent,
yora, I'inic que volen és que aguante, que siga molt res o

g molta canya, molta correa, molta paciéncia, molta dolgura, pere d
$ emprenyi, sobretot, que tinga bon caracter.

1 el de me”
un
” como

on la per

~ Tanto en el caso de mujeres de clase trabajadora como €t
dia, se percibe que los hombres se comportan como “colegas’
colectivo que es solidario entre ellos, hecho que contrasta ¢
cepcion de falta de solidaridad entre las propias mujeres:

0
o 5 . nes 1
Ell fa millor feina que tu; els homes s’entenen amb els homes, amb les do

= E
s entenen. Aixo m’ho van dir ahir!

. . . prote”
1 ’ , z > S
- Es clar,si vas al cap, ja te n’has d’anar més amunt. I aqui, entre ellos s¢ P

gen..

Porque las mujeres somos muy malas cuando trabajamos juntas.
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Una de las cuestiones mas interesantes es la de la estrategia a seguir
ante la discriminacion laboral. Por un lado aparece, especialmente en el
grupo de categorias medias, una estrategia de enfrentamiento, que tiene
como resultado ser tratadas como “‘sargentos”:

Us puc dir que les que n’hi ha de caps de disseny [...] que s6n senyores molt va-
Juoses, tenen una reputacié de ser absolutes horroroses. Tenen mal caricter, sén
unes mala llet, son unes bruixes, son solterones. Totes son solteres i.... sén unes

amargades.

Lasegunda estrategia es la que hemos denominado como estrategia
de resignacion, seguida especialmente por las mujeres de clase trabaja-
dora. Ante un mundo laboral que es de los hombres y en el que la posi-
cion que se ocupa es de subordinada,

Lo de “nifias, nifias”, al final ya te acostumbras. Pues qué le voy a decir al
hombre?

Lo que pasa es que en algtin trabajo mis vale callar, porque segiin como te que-
das sin.

La posicién de los hombres respecto al acoso sexual

Para responder a la pregunta de por qué se producen practicas de AS de-
“Mos recurrir, en el imaginario masculino, a las actitudes que poten-
Galmente provocan el acoso a las mujeres. Sin embargo, tampoco con
sl acoso sexual como una expresion del poder patriarcal en el
qu: o mujeres son sujetos exclusivamente pasivos. Como veremos des-
Pue§, e imagimrio femenino también participa, en muchos casos, con
Scrificada tolerancia y victimismo.
Lprimer elemento a destacar del imaginario masc
se ;Sague No se produce un rechazo explicito del mis.mo.
2,5¢ dice que hay muchos tipos de acoso, etc.:

ulino respecto al
Como mucho

Ojo! ; da y sélo para
| 3 ada y solo pare
-9 €n algunos momentos el acoso puede ser cualquier chostadary

chfcr G h"mb_l'e [...]Van al superior.Y solamente, para que 1o e dcn;ggg:;t;é

Xua].;xn;bm d{cen que es acoso sexual. Eso tampoco L vec1> Cg?c}'cc:rusélo quiere

salir ¢ O mejor e] hombre... le esti gustando esa ta, 0 alo ] ) s i
Onella [...) Admiten en la calle el acoso del piropo, y €n €1t !

A y ego a
quier cogy v« . s ranelalkaYomoll!
Mendey sa 'y “Eh, che, cuidao, eh? Que no te pases q
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Otro elemento a destacar de la vision masculina del acoso es que se
ve la sexualidad femenina diferente a la masculina: ellas no tienen ¢l
mismo sentido del humor, les molesta cualquier chiste. Estas diferencias

Justifican las diferentes interpretaciones que sobre el acoso tienen los
hombres y las mujeres.

Y para ellas, cualquier chorrada, ya lo llaman acoso sexual. Un acoso sexual
puede ser una mirada. Un decirle “smuack™. Para ella es “ya me han violado™.

Yo creo que a ellas les gusta ese tipo de acoso. Siempre que sea un acoso simpd-
tico |...] Tt estis trabajando, y llevas una relacién de trabajo. Siempre hay esa
chispita de “mira, voy a hacerle una gracieta a la nina”.

Esta tolerancia de un cierto acoso sexual se ve reforzado por un
imaginario que construye una mujer a la que le gusta ser piropeada. Se

trata de una visién de la mujer como pasiva, coqueta, que recibe las insi-
nuaciones con alegria:

Pero hasta ahora siempre ha sido el hombre el que tenia que ir detras, piropito.

= . s s . H 211
tirarle los tejos, pa aqui, pa alld, jugar con ellas. Ellas lo han querido y lo siguet
queriendo...

|---] tt pasas por ahi y no les dices nada, y se amargan.

Todo ello favorece que se produzca la auto-exculpacion de los
hombres y la culpabilizacién de las mujeres. Para los hombres las 621:‘535
reales del acoso se encuentran en las mujeres: son ellas la que lo bust:m]]’;
incitan y permiten. De esta manera se acentia mas el ataque Gl

=7 - ; - - e puede
provocacion. Son ellas las que tendrian que decir hasta doénde se P
llegar:

Clar, és que elles no reconeixeran mai que ens han incitat als homes.

: . " : o anza’, PEO
Pero, ;Por qué no se pone pantalones? “sinvergiienza, sinvergiienza » P
siempre iba con una falda, que bueno.

=SNGl
Cada persona da idea, de lo que esta persona da de si. Segin la 3P3”1Ln;:]c
como el actor |[...] Una mujer, con vestuario, pues da ideas a otro de lo
puede llegar a hacer en un momento dao.
Como es tan dificil marcar el punto, yo creo que el punto precisamente loﬂ::;e
drian que marcar ellas. Si a una mujer le molesta lo que sea, que @ tite P
una tonteria, ‘Oye, no me digas esto”.
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Por lo que respecta a las diferencias entre los dos grupos, en el caso
4e los hombres de categorias medias se separa mas el ambito laboral del
wxralaboral. Situando al sexo claramente en el segundo 4mbito. En el
aso de los hombres de clase trabajadora, podemos afimar que confir-
man el topico que habiamos negado inicialmente: los hombres piensan
rodo el dia en el sexo.

La posicion de las mujeres respecto al acoso sexual

Lo primero que cabe destacar es la consideracion del AS, por parte de las
mujeres, como algo cotidiano, normal. Se asume que es una practica
constante a la que forzosamente se han acostumbrado:

— Potser és tant constant i continua aquesta agressio, que potser, al final ens
rellisca.

— Tlacostumes. Lo de “nifias, nifias” al final ya te acostumbras. Pues que le voy
adeciral hombre?

Ferd arriba un moment en que és normal.

A excepcion de algunas mujeres de categorias medias que siguet
Una estrategia de enfrentamiento ante el AS, la mayoria de l:%s mu_]el?S
nia una reaccion de victimismo, de resignacion. En este sen_tldo apare-
 continuamente la palabra aguantar, soportar. En este sentldo_P‘?‘dm:
mos afirmar que se produce una aceptacién por parte de las muyjet ‘}5 2 |
Ordinadas Jerirquicamente de que ademas de s1.1l:’ordmadasl en c_
00 también lo son como mujeres.Y, cOMO selialébaxlmqs en ¢ a[;:(l)rn
400 anterjor, esta actitud permite a los hombres, ademas, jugar
“Taambigiedad:

Ahora, si en algin

® QUE € m (raba; . ; i esta.
4¢ es mi rabajo y que si puedo evitarlo asi, pues ya e diré algo. Pero

Mo, 2 . 2
nﬁcf:llento me siento muy violenta, pues a lo mejor Sld Queuo il
35 pued ir controlando, no; ademis, lo veo muy it

: o l intento de
Un.o de los elementos de esta estrategia de de!nhdad Zs :on Ja forma
del:,mj.eres de no provocar a los hombres, CSP_ecmlmentno siguen unas
R UL En este sentido, se penaliza a las mujeres g8s

¢ conducta mas discretas:
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Evidentment, aquell vestit quan me I'anava a posar, pe

X g N : ; nsava “ja veurs tu, ar
quan te'l posis, semblara que jo vagi a buscar...” 3

Jo, per exemple, molts matins dic “aixo no perque és espectacular”,
[...] también hay mujeres que se ponen a posta para que las miren.

Una cosa es ir como quieras y otra cosa es un trabajo donde hay hombres. ..

Las mujeres reconocen como factores explicativos del AS los dos ejes
de poder masculinos: la jerarquia laboral y la sexualidad. En el caso de las
mujeres de categorias medias se pone el acento en la jerarquia laboral,
mientras que las mujeres de clase trabajadora enfatizan mas la dimension
sexual.

Este imaginario femenino vy la estrategia de debilidad se ve reforza-
do por la constatacién de que la via judicial no acaba de resolver los
problemas.

Conclusiones

Probablemente la mejor manera de iniciar las conclusiones de este esti-
dio sea expresando el sentimiento de sorpresa ante los resultados obteni-
dos que tenemos las personas que lo hemos realizado. Sorpresa no solo
ante el hecho de que efectivamente se produzca AS en el trabajo,sino por-
que ademis se produce mis del que habiamos creido en un comienzo:
Siendo mis sorprendente atin la constatacién de que el AS aparece o0
un fendmeno inscrito en la normalidad, como algo de indolebcondmn:i.l
En cualquier caso, mas alla de la sorpresa, no debemos olvidar que bLe
AS es el nombre moderno de un fenémeno antiguo, ante el que CSU‘
constatar, con cierto optimismo, el fuerte aumento experimcntado .
rante el afio 1995 de las denuncias por AS, asi como el incremento :te
sentencias y la presencia del tema en la opinién puablica, especialme!
en los medios de comunicacion. ible
Nuestras hipotesis intentaban explicar las razones que hacen POSO =
el AS en el mundo laboral. La primera de estas razones es que d "ujjo,s o
una cuestion de poder. La segunda razén es que no se trata sfolo chte.
der laboral, sino de poder patriarcal.Y que, todavia mas CSPCCIﬁCm'ulbitb
es una forma de expresién del poder patriarcal enmarcada en el alﬂlo g
laboral. En este sentido, podemos afirmar que la jerarquia Jabora {S del
la principal razén de la existencia del AS, sino el instrumento 2 trave
cual se expresa el poder patriarcal. . o d€
El estudio del imaginario nos ha permitido evidenciar ¢l corJ Lﬂzgﬂdcr
iméagenes, normas, pautas, valores y actitudes que nos ayudan 2 eng
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%
mejor cOMO €s pqsib!e}a existencia de este acoso. Los grupos de discusion
105 han ofrecido indicios suficientes para corroborar la existencia de este
imaginario. Estos indicios nos han facilitado la explicacion de coémo coti-
diammente el mundo laboral es un mundo en el que se relacionan en
condiciones de desigualdad hombres y mujeres. Porque los primeros vi-
ven,se perciben y son percibidos como potenciales dominadores, mien-
ras que Jas segundas viven, se perciben y son percibidas como subordina-
ds (dando por entendido que existen otras formas de desigualdad).
Finalmente, precisamente por todo lo anterior, hemos podido consta-
ur que el AS es un buen indicador del caricter patriarcal de las relaciones
liborales.Y como dato sorprendente y preocupante que acompana a ese
mdicador, que ello no convierte al AS en un hecho marginal, ajeno o resi-
dual,ala hora de analizar la realidad de las relaciones cotidianas que se dan
enre hombres y mujeres en el mundo del trabajo. De ahi la importancia
del olvido o la ignorancia ante el mismo. De hecho, pensamos junto a al-
gunas especialistas que la presencia del AS en el mundo laboral puede ser
wimilada al goteo de un grifo que nunca llega a cerrar del todo. Asi, unas
weces s6lo gotea de manera intermitente, otras, parece cerrar completa-
mente para, a continuacion, estropearse de nuevo y chorrear sin control.
Una analogfa que describe pese, a su aparente burdedad, la realidad delA AS
enel mundo laboral. Una realidad de la que en este estudio se ha quer‘ldo
mostrar un breve apunte racionalizador, con la esperanza de que ello sirva
Praque de la luz de la raz6n surja algo més que una mayor claridad.
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Resumen.  «El acoso sexual en el mundo laboral: un indicador pa-
triarcal»

El estudio del acoso sexual en el mundo laboral supone, como han dicho algu-
nas autoras, dar un nombre nuevo a un problema antiguo. O dicho de otro
modo, aumentar el conocimiento sobre las condiciones de trabajo de las mu-
jeres. Ha sido la tradicién anglosajona la que ha propiciado el estudio del tema.
Si bien tanto desde la UE como desde la OIT se han llevado a cabo anilisis por-
menorizados del mismo. En Espaiia, son pocos todavia los estudios sobre este
tpo de discriminacion indirecta, y, en su mayoria, o bien han sido enfocados
desde el dmbito juridico, o bien, han tratado tinicamente de contabilizar el fend-
meno. Nosotros en este articulo pretendemos mostrar los resultados de un estu-
dio realizado sobre el acoso sexual en el mundo laboral en Catalufia. En él nos
hemos alejado de los enfoques antes mencionados, pues cuestionamos que des-
de la Sociologia del Trabajo, su existencia pueda ser vista de manera efectiva a
través de una estricta contabilizacién.Y nos hemos acercado al acoso sexual
como una forma de poder, que se expresa laboral y patriarcalmente. Para ello
hemos ratado de mostrar el trasfondo patriarcal que hace posible y propicia la
existencia del acoso sexual en el mundo laboral.Y, en concreto, hemos analizado
los imaginarios sociales patriarcales acerca del trabajo, la sexualidad y las relacio-
nes entre ambos en el ambito laboral, que tienen los diferentes grupos sociales
de hombres y mujeres.

Abstract.  «Sexual harassment in the workplace: a patriarchal indicator»
As some authors have noted, sextal harassment in the workplace is an old problent with a
naw nanie. In essence, the analysis of harassment in the workplace merely serves roﬁ«rthz:r
our ""dmmnding of women’s wurl;iu(q conditions. The principal impetus for work in this
Jield has comre from rescarchers in the English-speaking countrics. However, both the EJ_U
and the ILO hrave pow produced detailed analyses of this issue. Nonetheless, there are still
rdaf""“")’f“"a’lndics about this type of indirect discrimination ir Spain. Most of those "h;”
O QXist focuis on legal aspects of the -problcm or attempt to quantify the plwuomm'(m.c lj
this article, the authors present the results of a study of workplace sexual harassment in Ca
’“lﬂnfa.ﬂxcy have avoided a legal or statistical apprc;arh, in the belief that the ;;mbh::; l:;l:
::f' b_c‘.ﬂl'ffl'vdy studied through mere quantification. They have appr "”(-hf.([i,,:]l:ﬁ?l:cusion.
“"Jf{lﬂlluri of a form of power, with has both an employment and patriarc ]
cordingly they have attempted to unmask the patriarchal bani'Z""f”d !;”"“,"; ‘::'m[ yze
;;?"” ’_h‘-' existence of sexual harassment in the workplace. More Si’f‘j’ﬁf“ }{' ai: J theires
Patriarchal social “imaginarium” of men and women aboitt work, sexuality,

dhionsh; X
hips betiveen the o in the workplace.
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Propuestas para la integracion de los sujetos
en un enfoque analitico global

Cristina Beltran Pérez *

l. Introduccién

Enlas siguientes lineas presento una visién general de la presencia del
pleo temporal en el mercado de trabajo espafiol. Pretendo ofrecer
i sintesis breve del proceso del crecimiento de la temporalidad en
2 6tructura del empleo, con el objetivo de introducir una serie de
errogantes acerca de tendencias de cambio social y cultural en el
amb.lto del trabajo. El mundo laboral es un 4mbito fuertemente con-
W0, al relacionarse en él actores, trabajadores y empresarios, cuyas
Phicioncs se encuentran en la mayoria de los casos enfrentadas. I.n—
craremos atender a sus diferentes perspectivas, aunque la enuncia-
Z]c?grgfl Problema gravita sobre la optica del trabajo subordinado y sus
m}L;cl)rT]ﬂ:)d?n so.bre el importa'nte pesoﬁrelati\-/q de l"ﬁtcgstlll;;?gr(:_l
emaduc‘r{e co’njuntoldel asalariado espanc?l‘ for m? par ; SR
"es eurg 100 mds amplia sobre la reordenacién de los m 2 S
P€os tendente a la expansion de fornias de empleo “atipicas

" An . ; 032 Vicik
vam.aif Sociologia, Universidad Rey Juan Carlos, Avda. Arilleros, s/n, 2803 2yl
1

eo 2 &
ist tlt3Ct"°“'<301beltmn@correo.crc.ucm.cs. ) oot Algunos
Sempos. > d0undante literarura referida al concepto de “trabajo ,““ﬁ' cst'l- f5eulas
: : ; : i devesta
& ep, 3 oMagnoli (1997: 167), se refiere a la creciente importanc lZuﬁ’ll“’ (1995) las
4 I ~ . Ao - 5 d =
ticy o -t ala persistencia cultural del “mito del puesto _hJOV I de trabajo; Cano
fontexto de una superacién del concepto tradicional de HE

S.\i-; ;
“ogia 4, [T . "
e 7mha]0. nueva época, niim. 36, primavera de 1999, pp- 79-107.
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Estas incluyen el trabajo sumergido en la economia informal, el trabajo
a domicilio, el trabajo a tiempo parcial, el trabajo temporal o de dura-
cion determinada, el auténomo, y el teletrabajo. En términos generales,
la literatura existente sobre empleo atipico se refiere a aquel que emerge
a partir de la década de los ochenta como tendencia dominante, opo-
meéndose a las formas “tradicionales”, que se habian venido consolidan-
do en nuestro contexto euro-occidental a partir de la 11 Guerra Mun-
dial. Las formas tipicas o regulares de empleo estuvieron asociadas al
fordismo y el Estado de Bienestar, y sus caracteristicas principales son la
relacion salarial; la jornada laboral completa; la estabilidad en el puesto
de trabajo; la separacion entre vivienda y lugar de trabajo; y ser “ocupa-
das”, en su mayoria (sobre todo en las representaciones sociales que
orientan las politicas de empleo), por varones.

La extension de formas atipicas de empleo se encuentra en el origen
de fendmenos de especial interés, hacia los cuales se dirige esta refle-
xi6n: en primer lugar, posee implicaciones para algunos grupos de tra-
bajadores/as en términos de precariedad y pérdida de control del propio
proyecto vital. Asi, una preocupacién principal se centra en el impacto
que la percepcién de un horizonte indefinido de contratacién temporal
tiene sobre las condiciones de vida y trabajo del conjunto de trabajadores/as
implicados. Para ello es necesario detenernos en las dimensiones vitales
que este tipo de contratacién y su expansion poseen para los/as trabaja-
dores/as. En esta perspectiva, se intentara establecer los limites y relz_lclo-
nes entre conceptos como precariedad, inestabilidad, vulnernbihd'a(_i
etc., asociados recurrentemente a nuestra “forma tipica de empleo atipl-
co”: el de duracién determinada. Es desde esta experiencia cotidiana de
la precariedad como se podria observar que el trabajo atipico provoc?
una profunda transformacién de las relaciones laborales y parece estar
relacionado con la emergencia de una nueva concepcion del trabajo. :

En segundo término se considera cémo el crecimiento del frabaj(.?
atipico no se traduce en una generalizacién homogénea, sino que o
relacionada sobre todo con determinados colectivos laborales y sociales
Concretamente, se llama la atencién sobre el perfil diferenciado qu¢

; 3
(1994: 80) nos recuerda la concrecion histérica del trabajo y importancia de los valor®

de referencia en la definicién de un trabajo como tradicional o como atipico; Stz)l,ld”(;g
(1997: 19) asocia estas formas de empleo “no regulares” emergentes a la supemaO’l’den
una era caracterizada por concreciones tales como “employment security” i G‘?‘r -
Age”,“Welfare Capitalism”, o *Fordism”: Castel (1997:404), se referiri a ellas como ™ 19

mas particulares de empleo™; Polivka (1996: 3-22) y Cohany (31-45) entre otros,abo firs
el caso norteamericano equivalente a través del concepto de “alternative work arris
ments”, muchos de cuyos casos entrarian en la consideracion de “contingent work” -
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~enta la contratacion temporal segin el sexo de los/as trabajado-
/s, lo que nos llevara a considerar como opera en este ambito con-
etouna mas amplia construccion generizada del trabajo. Una mirada desde
J género nos permite comprender que tanto la oferta como la deman-
4 de fuerza de trabajo estin condicionadas por imperativos que exce-
dn consideraciones puramente economicas, y como estos condiciona-
mientos sociales convergen en la constitucion practica de un mercado
de mbajo segregado vertical y horizontalmente (y de la esfera del traba-
joensentido amplio, no solo mercantil).
" Fimalmente, la generalizacién del trabajo temporal como forma pri-
wlegiada de empleo atipico espariol nos ayuda a replantear la “auestion so-
al” que subyace a la transformacién en curso del mundo del trabajo y
Isrelaciones sociales establecidas en torno a él. Diversos analistas centran
satencién en las consecuencias de la reestructuracion laboral sobre el
sentido de solidaridad de las sociedades. Segmentacion, crecimiento de
h desigualdad, fragmentacion, desestructuracion, etc. son términos cre-
dentemente utilizados, con los que se intenta dar cuenta de procesos que
<extienden desde el ambito del trabajo a la estructura social mas amplia.
Hinterrogante propuesto puede ser formulado de esta forma ;qué con-
“auencias o efectos previsibles sobre la cohesion social se estan larvando
sobre Ja base de unas experiencias de trabajo crecientemente diferencia-
s entee sf? Se trata de un interrogante suscitado desde valores de justicia
%0cx;1'y que propone indagar sobre los procesos sociales derivados de su
“oion. Siendo estas tres las dimensiones problematicas que me interesa
“ar del fenomeno del empleo temporal en la estructura del empleo
esPanol,c_omenzaré por esbozar un breve contexto explicativo y elabo-
" continuacién una sintesis de su evolucion reciente.

e trabajo temporal en el mercado de trabajo
®Spafio]

[:mfecurso Masivo por parte de la empresa privada espafiola ]‘II fnslg{frz
% que )1 un contexto de paro generalizado, es uno dsin Dt 21rctis-:'m del
Mercy doe ;Slema el crecimiento neto del empleo y la reesULlcrgtr;d g
aﬂosoch ¢ tmbaJ‘_) espariol ocurridos durante la segunda m:j e
iy (610, 1991:106-107). Reecordemos que la @2 66 100 -
g se - contratados por tiempo determinado en el conjunto ,.duccién-
doge ) Xpande desde el 18,1 en 1987 al 33,8 en 1996 (EPA),rJL' g
80 para 1997,a133 5 (Banco de Espaiia). Sin embargo, la exten
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progre‘siva de esta practica contractual se habia ido produciendo
de un intervalo de tiempo mﬁ_s amplio, de aproximadamente

Pueden ser apunta_c?os varios elementos causales, en cuya interaccién

hallamos la comprension de este proceso, sin pretender discutir aqui so-
bre la prepondcrancia de unos factores sobre otros. Una primer aspecto
del cambio lo encontramos en la esfera normativa, que se abordari segui-
dlame’nte. La transicién de un modelo de gestion econémica pnm-ke}»uc-
siano = a otro regido por una légica de mercado se ha visto acompaiiada
por la adecuacién de las regulaciones laborales. Para Bilbao (1993:49), Ia
reordenacion persigue “organizar a la fuerza de trabajo desde el punto
de vista de las determinaciones del capital”, segin la 16gica liberal.

El cambio tecnologico constituye una segunda referencia obligada. Las
nuevas tecnologias de la informacion permiten la introduccién de una
mayor flexibilidad en el proceso de trabajo. Estas han revolucionado el
mundo laboral, tanto los productos como los procesos de produccion’y
la organizacién misma del trabajo. Las nuevas tecnologias han permiti-
do, facilitado y fomentado la introduccién de formas de gestion laboral
mis flexibles. El recurso al empleo temporal es tan sélo una de sus posi-
bilidades, precisamente la mas extendida en Espana, dentro de una diver-
sidad de estrategias entre las que encontramos el trabajo a tiempo par-
cial, la descentralizacién productiva y la subcontratacion, el trabajo
auténomo e incluso el trabajo a domicilio y la informalidad. Esta pre-
sion tendente hacia una gestion flexible de la mano de obra esta intima-
mente relacionada con la dualizacién ocupacional *. Esta consiste € el
acrecentamiento de las diferencias entre un segmento de trablﬂdqres
crecientemente cualificados cuyos puestos tienen un contenido infor-
macional muy alto, y otro segmento en expansion que protagoniza 1%
vencia del trabajo degradado. Sin entrar en mas amplias valoraciones S0
bre la preponderancia causal del cambio tecnolégico sobre los.proccs:of
de trabajo, entiendo que una perspectiva global excluye cualquier Celd

alo largo
veinte anos,

3 o) del
- Prieto (1994: 33-35) propone este concepto para sefalar las pccullaﬂd*‘des

X g

modelo keynesiano espaiiol. Este coincide con la tiltima etapa del franquismo: ¥ Z‘:Li,_
tando presente cierto fordismo como norma de produccién y consumo l“"'s“.’? ismo Y
nes estandarizados, posee en cambio particularidades politico-laborales (nutonmrlle e
“paternalismo represivo™) y socioeconémicas (ausencia de un verdadero estado €
teccion Social) que lo alejan de los sistemas europeos. ro

* Castillo incide en la especial relevancia del cambio tecnolégico SOb“?,los f-mp
productivos, y ademis (1994, p. 138) critica posturas deterministas en relacién 211
to de las nuevas tecnologias sobre las condiciones de trabajo.

* Esta dualizacién presente en el nuevo modelo de trabajo implica la €XI5% By
categorias polares en la estructura laboral. Para Castells (1997: 302) la dicotomid
entre lo que denomina mano de obra nuclear y mano de obra desechable.

56505
ac-

istencia 9°

&
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ainsmo. De esta manera, el i_mpacto tecpol()gico ha de entenderse den-
m de una dinimica compleja en la que interactian fuerzas de tipo ma-
0eCoNOMICO, politico o institucional. La repercusion de las nuevas tec-
gologias apareceria asi mediatizada por configuraciones de poder
pmiculares (en este caso la relacién concreta de fuerza entre capital y
mhijo,mediada a su vez por el Estado) que han de ser analizadas en tér-
ninos concretos e historicos. La adopcién de unas u otras formas de
‘mhajo flexible” depende de factores tales como la posicion relativa de
adi economia en un contexto global (y globalizado), su cultura e insti-
wciones particulares y las decisiones de tipo politico y gerencial. Este
proceso de innovacion tecnologica se produce en un contexto histori-
co,del que es su “herramienta”, marcado por la reestructuracién del ca-
pialismo a escala global en la década de los ochenta, tras la profunda cri-
& que amenaz6 su continuidad en los afios setenta (Castells, 1997). En
sntesis, entiendo que la introduccién masiva de nuevas tecnologias de la
nformacion en el proceso de trabajo implicara siempre una opcién de
aricter politico, dentro de un contexto productivo e institucional, glo-
bdylocal, que puede constrefiir de alguna manera estas opciones. Solo
aestos términos ha de entenderse el “impacto tecnolégico™ 25

Este contexto econdmico en el que opera y con el que interactua el
fance tecnologico es considerado otra de las dimensiones del cambio
dobal reciente, en el que se inserta la presion por formas de gestionar la
M0 de obra mas flexibles. Me refiero concretamente a los factores de
"o macroeconémico relacionados con la anteriormente enunciada re-
m.mcmmdén global del capitalismo en la década de los anos ochenta,
“tnulada por a crisis del modelo de acumulacién ““fordista”. Este pro-
:i?izéeszgmentra ampliamente documentgdo y ana]iz?(lio, y L}‘ﬁq;ﬁ‘;
¢ este ttagae' Ztef\/(ljdl'debat(f ko ml?l;lm exlief]L fr?olzr(c.ic sus ras-
= pri"dpa{es. (g{;};:ﬁ‘;j:(;g o1!1*ut2(:/1;0c‘1?visé-ignail;itletrnacfi;r‘clm:tl del trabajo,
“Querimiengog et : flexible Jueva organizacion del tra-
D e produccién exiple, una 1 R e
teney fuerton‘m bruscos cambios en la d<;11ia:1c]1b Lr;f;es = e
COndiciope 4 “T}Pllc:mones para las ’relaaon_«;s d’l quece}l e
g pmg‘?ge Impone una economia g!c’)bahzada ﬁivq » laboral mt-
o mjs g s mo@e_los Bt iR PRl tiones como el

exibles. Estas condiciones nos remiten a cuestion

i ok de‘ﬁnlmis CTRRT ; s mpacto tecnologl
omy B dmo que implica conc-eblr el'ltlllpflt),to e
LU lado por Alonso (1997) como parte de la co

tangl ] 'ém:" Postula Iz pérdida de centralidad social y economicd
Mgy €omo un elemento decrecientemente importante €1

£n sy 1
Ugar aparecen otros, como la tecnologia)-

co de manera auto-
de pensamiento do-
del trabajo, presen-
la gmwmcién ela
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incremento de la competencia o del aumento de Ia mcertidumbre en |5
toma de decisiones, en un mercado globalizado. De hecho, la reestructu-
racion econdémica global parece tener como consecuencia una pérdida
de posicion negociadora de los trabajadores en favor del capital, que se
traduce en la degradacién de sus condiciones de trabajo a través de fér-
mulas que varian regionalmente (Standing, 1977; Castells, 1997:Vazquez
Barquero, 1991; etc.). Asi, determinadas peculiaridades de la estructura
productiva espanola (como la escasa capacidad de innovacién tecnologi-
ca o la tendencia preexistente a un tejido productivo conformado por
pequenas empresas) han inducido a la utilizacién masiva de la contrata-
cién temporal como la estrategia de flexibilizacion mas generalizada.

Finalmente, un Gltimo elemento protagonista en la dinamica de
precarizacion que nos ocupa recupera el papel de los actores sociales. En
este sentido quiero destacar el componente de decisién, politico e institucional
de la configuracion de la estructura del empleo. Concretamente, habria
que tener en cuenta el peso de las decisiones y estrategias gcrencinlgs y
politicas de empresarios y gobiernos, dentro del conjunto de pl‘flC[‘l’Cl\S
tradicionales que conforman las culturas empresariales de nuestro pais 'y
en el marco de una dinamica determinada de relaciones laborales en !n
que el poder de negociacién sindical se ha visto mermado en los alti-
mos afios (Castells, 1997: 294-302; Miguélez y Prieto, 1991; Recio,
1994; Alvarez Aledo, 1997)°.

Es preciso introducir a los actores en el escenario para_recordar que,
a pesar de la fuerza con que se nos manifiestan las tendencias estructura=
les transformadoras, nada hay de necesario o inevimble.en e}las. Se trata
de procesos sociales cuyos agentes, si bien actan en el interior de mja:;
cos de diversa indole que limitan sus movimientos, no dejan de OP"(';‘i_
de manera estratégica y politica, y por tanto, los resultados pueden ser
versos y reversibles.

3. Una visién global: aproximacién normativa

- frece
: i hativo, pues ©
Me detendré con mayor detalle en el cambio norn P ble del

; : N - X 10 ex
una cristalizacién de facil acceso al proceso de reordenacion fl

» mani-
X X . s '» i uesta (_k 11
¢ La importancia de estos elementos de tipo politico-estrategico €5 26 ha puesto U
fiesto en trabajos como los de Alvarez Aledo (1994, 1997). para qu“""smccuc ncia 16gi-
excesivo acento en el enfoque laboral del paro y la precarizacion. L3 ch’m Iaboral como
ca de estos enfoques criticados ha sido la priorizacion de la flexibilizac
tinica salida.
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_adode trabajo y espccialmcx'l‘te de una de sus vias mas relcv;;.lzites, Tl
;,.lnajo temporal. La trfmsformaaon normativa ha de ser entendida a a
~como consecuencia y causa del fcnom_eno que nos ocupa: fFtho c!c
1 presones de detemﬁnados. agentes so_cmles por la ’ﬂ_emblhzaaon, si-
«dneamente permite, facilita e incentiva unas politicas de contrata-
+in frente a otras. De hecho, la regulacion legal de! mt_:rcado de ti‘abZ\J‘O
wde ser abordada como uno de los factores explicativos de un creci-
miento desmesurado o “andémalo” en el caso espaiiol frente al resto de 1:}
Ui6n Europea”. En 1993 ® el trabajo temporal suponia en Espafia casi
btercera parte del empleo total (32%), mucho mayor que la de paises
enopeos como Francia y Alemania, con un 10,2, Gran Bretana, con un
3Toltalia, con un 5,8

Por otra parte, las “formulaciones juridicas” ofrecen a la interpreta-
dinsocioldgica una manifestacion privilegiada de las ideas sociales do-
nnantes (Martinez Veiga, 1995) acerca del trabajo, constituyendo una
djetivacion que nos permitira acercarnos al cambio social en torno al
omplejo y turbulento mundo laboral de nuestros dias, su realidad y las
"JfOIPgiaS que conforman su sentido social '*.

Sibien Ia perspectiva adoptada en este texto no es normativa sino
Sioldgica, el objeto abordado reclama una mirada interdisciplinar.
“oporello a describir un breve recorrido por la evolucién normativa
“Apteccion del empleo. Persigo con ello un acercamiento a la tem-
?ﬂm dlabo'r.;ﬂ es‘E’aﬂola'm'e_ior c_onte?ctualizado y respetuoso de la ex-

cC’m_P]ff'Jldéld y multidimensionalidad del fenémeno.

; “m;;?;(l)rrnllento de esta modalidad dt. empleo ha sido amparado y po-
dny o Ca @oluaon de la normativa labora?, d”entro de cuya ten-
1991 ogcmentQ de la regresividad normativa” (Falguera 1)Baro.
lidyg Conﬁnc;];]os situar la apertura y qunento de una mayor tempo-
- Calificar esta evolucién como regresiva equivale a

fmuﬁ;';:’:ie%( 9
Uty oo €160 temporal con escasas limitaciones”.

tlizg e, s
5 - x e = - £
deagy fecha Porserde la que dispongo informacion, aunque 1gnoro st losin

i flrg 5
ey PE0S son comparables con el espanol utilizado. La temporalidad en Espa-

dd 3 TSy
i segin datos del auror, Standing (1997), tres décimas de punto inferior a la

) T Nuestry EPA
 and; ;
w08 (1997)

[0 o ]Cr‘ldo a M

v A
fepo, 20N s0cj
&y %en

1994:124) sittia esta responsabilidad en la“consolidacion de un sis-

utilizando como fuentes ala OIT y la OCDE. .
artinez Veiga (1995), podemos acercarnos al ordenamiento _].U!'l(ll—
dg, . N0 s0] uo—anltrOPOI()gic:'l, es decir, intgrpretundo los textos en ’1.1 lne(].‘l)lc]i;:‘l
k fi ep an SR '10§n1ar1v_() sino también un “v;:lor simbélico ", co?( “‘z(‘)"-
da‘gsd!’menuln deg?rsod; realidad diferentes y con capacnq;ld para crear “un 1,(,)1rsle,,;i-
0:legitiyy el cual pensar en la necesidad de intervenciones €n u
hando por tanto tales acciones.
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sejﬁalar la dimensién de “retroceso™, de “pérdida” en el curso del
bio. Los legos en el Derecho del Trabajo y su Historia quizz’; a rerCﬁm-
mos detenernos, siquiera brevemente, a clarificar en qué co:%qi‘stgzei?_
TEtroceso normativo. O como deciamos antes, qué es lo quc; ‘h‘ec és:i
perdiendo™. Distintas miradas disciplinares sobre el trabajo vienen‘ desd;
h.a’ce unos anos llamando la atencién sobre el desplazamiento de la fun-
cion tutelar del Derecho del Trabajo desde el trabajador hacia posicio-
nes empresariales. Prieto (1994: 18-19) nos recordaba céomo el “naci-
miento y desarrollo del derecho del trabajo™ era parte de una
intervencién del Estado que, reconociendo la asimetria fundamental de
la relacién laboral, se propondria limitar la discrecionalidad del poder
empresarial. De esta manera, el contrato de trabajo se situaria “mas alla
de la pura 16gica mercantil”. Literalmente: “A través de la creacion y el
desarrollo del derecho del trabajo el Estado reconoce implicitamente
que las relaciones entre empresa y trabajador no son igualitarias (de
mercado) como pretende la ideologia liberal mas clasica, sino desiguales,
y que su intervencion es necesaria para limitar los extremos de esta desi-
gualdad y para proteger sus condiciones de vida de trabajo frente a lalo-
gica mercantil (leyes de seguridad e higiene)”. Parecida reﬂcxiél} se
hace Romagnoli (1997: 28-31), para quien las tutelas laborales, histori-
camente “arrebatadas o concedidas”, se convirtieron en la base d? la res-
petabilidad del trabajador asalariado. Sin embargo va mas alla al ca-
racterizar al Derecho del Trabajo como ambiguo: “Un derecho dt;
emancipacién y a la vez de represion, porque si concede la palabra ;
trabajo, a la vez le impide levantar demasiado la voz”. En una epocd £% 3
que se impone al trabajo una redefinicion del pacto social postbélico; ¢
calor del cual se habia consolidado una inéditay ¢ histéricamente P”Vf:
legiada condicion salarial ', sucede que con demasiada frecuencia 121 CS“’
tica desde posiciones pro-trabajo se aferra a los derechos adqm.rj :S m)r
negociados con la expansion de algin modelo de Estfnd_o dt‘, ’Bt;‘?rcnt 2
hoy en cuestién, haciendo de ellos practicamente el “alamo :’{‘- ca‘oajo
simbolico de la izquierda. Siendo la proteccion normativa de t}'ler 2
uno de esos bastiones, es de agradecer que Romag_noll nos rfjf;)l i
que “[...] el Derecho del Trabajo no nace para cambiar el mu? b
para volverlo mads aceptable [...]”. En otras palabras:a la vez C11‘1L ida
la posicién mas débil de la relacion salarial, contribuye a la acep!

ta el cardct’

te) de 105 dc -
dacion

1 Castel (1997: 111), a través de una perspectiva sociohist'é‘rlca, rg’S’Jl
novedoso de la condicién salarial moderna. Hasta la consolidacion (re.c:‘;" degrd
rechos y garantias asociados a la misma,“caer” en la asalarizacion implicaba des
y miseria: “salario sin dignidad™.
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4 e relacion cuya justicia deja de ponerse en cuestion. De parecida
tyma, Falguera y Bar6 (1991:274-275) 1(.:lf3nt1hc:1 como una de las ten-
fencias mas destacadas de la actual mutacion reguladora el caracter cre-
sentemente Tegresivo respecto a los intereses de los trabajadores de la
gilacion individual del trabajo. Cpn anterioridad al cambio de ten-
tnciasenalado, el derecho del trabajo poseia una naturaleza tuitiva, his-
sricamente vinculada a la proteccion social de la clase trabajadora. Este
amparo, generalmente expansivo, entra recientemente en regresion. Y
sinhay mis, pues en el andlisis de este autor “[...] el caricter tuitivo del
Lrecho del trabajo respecto a los trabajadores se ha ampliado a los em-
mearios”, al estar las nuevas normas pensadas en funcion de los intere-
s econdmicos patronales. Esta tendencia que cobra fuerza en la década
&losochenta es general en nuestro entorno, materializindose en las re-
formas de los ordenamientos juridicos europeos la reivindicacion em-
pearial de “flexibilizacion” del mercado de trabajo. Detengdmonos
tevemente en el proceso espafiol.

Podemos identificar los hitos mas significativos de la tendencia legisla-
maexpuesta en cuatro momentos. Ha de identificarse un primer aconte-
aniento en los Pactos de la Moncloa de octubre de 1977, que sellan la con-
Qlidacion del proceso de «transicién econémica» espanola. Los Pactos
mml} el comienzo de la reestructuracion de nuestro hasta entonces
ﬁ;i:glsdo y “estatico” mercado de t;t:abajo, e inicijm una “lar‘ga' ret:"nhﬂ;‘l(de.
% Jegulafdoras de la contratacion temporal (Falguera 1 Bar6, 1991:
d&h.istérfz? orma se convierte en el punto de {nﬂcmon de una tenc}c.n-
comolidy 4 que habia hfl_sta ese Mmomento camma_do hacia la progrcm_va

cion de la estabilidad en el puesto de trabajo como regla general.
by 3?8?)6%{3;1%0 lugar, la entrada en vigor el 10 de marzo de 1 930 ile lri
b e statuto de los T?ab(ya('!or_cs‘supone el reconocimiento tglgzl—
an Jy conn-art1 creada con la nn_11t1p11c1dad de reglamentos 1?ue YC%L; 211
Monlgg = Eacmn no mdeﬁmda', acumulados desde los Pactos deﬁ:
ni generand(s)tatuto de los Trabajador’es regula la contrataflon 1211 24
e una gran varu_adad fje f'(?n"nulas de empleo -t'L’mPOd ﬁ 5
'S¢ Consagra la “primacia teorica de la contratacion indenni-

F guempiolt;:n<’:1a<:1(')n practica de la eventual con caricter coyuntural

1 £aro, 1991: 281). o

f, usarr;zrc-ie 1984 se profundiza en una politica labora! ﬂcmbllliad,j-
8 e inge los derechos individuales de los trabajadores. ad_‘)’
npe "orma del Estatuto de los Trabajadores amplia las modalidades
0025 e, diss temporales y parciales hasta ese momento vigentes, entrli
b 35 de corte regresivo. La dramatica crisis del empleo ¥ 1

Ca g .
CO 20 5 < S > &} al‘lOS
Mersién productiva es el escenario en el que los empres
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reclaman medidas laborales flexibilizadoras como Gnic
la generacion de puestos de trabajo. Algunas cifras nos
Rrendcr la magnitud de la transformacion: Ferniandez, Garrido y Toh:
ria (1991) calculan una pérdida de casi 900.000 empleos en aur?fcu]t:;:.;
durante el periodo 76-85, que supondria un 38.5% del cmgleo total
destruido. La construccién represento, por si sola, ¢l 30% del cmple‘o
destruido no agrario, perdiendo el 34,2% de sus efectivos. Siguiendo a
Vizquez Barquero (1991), durante el periodo 77-84 se destruyeron
1.636.000 puestos, y la reduccién de la ocupacién en la industria en
718.000 puestos.

La voluntad empresarial para la creacion de empleo, objetivo expli-
cito de sus presiones por flexibilizar la regulaciéon de la contratacion, ha
sido cuestionada desde la academia y por los mismos representantes de
los trabajadores. En este tlumo sentido, una de las razones por las que
UGT rompe en el ano 1986 la dindmica de concertacién social tiene
que ver, precisamente, con las promesas incumplidas por parte de los
empresarios, que, a cambio de moderacion salarial, ofrecian el reparto
de los beneficios de la productividad y su reinversién en la creacion de
empleo (Bilbao, 1993: 75). Diversos analistas (Alvarez Aledo, 1997; Re-
cio, 1994), proponen la existencia de otra estrategia subyacente, qu¢
persigue facilitar el ajuste y el ahorro de costes laborales. Un mercnldo
laboral secundario > amplio permite rapidas adaptaciones del empleo
ante fluctuaciones en la demanda de productos, asi como la reduccion
de costes laborales. De hecho, el mercado laboral espanol posee la rc'gzil—
lacién de la contrataciéon mias flexible de Europa, y ello no ha ser_v: dio-
para solucionar el problema del desempleo. Como denuncian l1)05 :;icio
catos, el aumento de la capacidad de maniobra lab_qrﬂl y el ?130
empresarial no redundan necesariamente en la creacion de emp tlg{'mc’f-

El cuarto episodio se desarrolla en el afio 1994, con la rc_’ﬁ;r ”’;"T ), pro-
cado de trabajo y 1a legalizacién de las empresas de trabajo rcmpc)(ré (~Edé D
fundizando las tendencias anteriores '*. Se establecen medl_ as S
formalmente encaminadas a reducir la elevada tasa de paro, cuyo

a estrategia pary
ayudan a cony-

perspectiv;]s segmc:::
aracterizado pOT m 3
de prom?®

4 fuerzad de
ocupar

12 R ecordemos que secundario es un concepto usado d%‘s’de
taristas. Hace referencia al segmento laboral de su clasificacion c’b']‘d-ndes
las condiciones de empleo y trabajo, bajos sueldos, escasas posn_ 1 lo; o
cién, etc. Sus puestos son ocupados n}ayoritari:fmente por Co(_lic:if:lvlil; s
trabajo posee determinadas caracteristicas sociales, en virtu
una posicion de debilidad laborn}.' o de 1994 ba €

13 En el anilisis de Monereo Pérez (1996), la reforma legislaa A
como consecuencia rcfbrzamjentp _de lqs pc')(;ien:s empresar_mlcs. lfabcc) 1:1
Ja negociacion colectiva y la individualizacion de las relacnonccsin]
trabajador expuesto en mayor grado a la discrecionalidad gerencial.

enid©

strucwﬁ“”?ﬂ, ’
IL’S. qUC d:‘ln]
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_ndiba entonces los 3,7 millones de descn.]plcnflos, La lcg;‘ﬂizgcién_ de
7T y las agencias privadas de cglocauéq tiene una -s’lgmﬁcamén
_?_,@egi'nl relevancia, pues en sus Funqpngs ’de intermediacion labqral se
+erun incremento de la mercantlizacion de la fuerza de trabajo. En
Jhrs de Monereo Pérez (1996: 115-116), su papel ocupard “un lugar

-[‘enrrﬂ en la organizacion de los mercados secundarios caracterizados

wrsmayor desproteccion social y por la falta de penetracion sindical”.
" Fmalmente, y habiendo pasado apenas dos afios desde la altima, se
wehve ainiciar un intenso debate sobre la necesidad de reestructurar de
mevo el mercado de trabajo, que culminard en la primavera de 1997
anel desarollo de una nueva reforma. Reesumiré las posiciones frente a la
nesidad de reformar de nuevo el mercado de trabajo de los diferentes
stores sociales a través del analisis de su presentacién en los medios de
amunicacion (prensa escrita). Desde la oposicion politica, El PSOE afir-
nrd que |a “dinamicidad” introducida en 1994 es suficiente para crear
mcomtexto favorable la generacion de empleo (Grifidn y Pefia, El Pais,
11.96; Grifian, El Pais, 27-2-97). Sin embargo, otros agentes e institu-
tones presionan para profundizar en las medidas de flexibilizacion y
'j"frfgulaci()n del mercado de trabajo, como el Banco de Espana (El
P 14-10-96) v las organizaciones empresariales (El Pais, 10-12-96).

4 Lareforma laboral de 1997:1a contencion del riesgo.

Bases nuevas para un nuevo “dialogo social”?
ilfgl_)ﬁg% del PP llevara la iniciati\{:f para aborda; esta re_fornlia ((il
Do dog ])’C“YO proceso de gestacion se caracteriza, 2 mi mo !o
i g C10S fundamentales: a) una fension commdrctorm‘ il ac-
s, o, €rho que, por una parte, pretende que la reforma sea nego-
de g emsensuafia Y pactada por los representantes de los trabajadores y

mlanen];éesanos (El Pafs, 11-11-96) vy, por otra, ejerce una )p}rcsx?:;
Unj teralme en el proceso de negociaci'(')n con la amenaza dc—:ﬁrc ;:)r]nl 1.1 X

dup acuel:(tje el mercado de trabajo si los agentes no llegan finain 5
derivme del O (El Pais, 9-11-96). Esta aparente contradlccmn‘pufm_
S empresarigluemo de compatibilizar la“natural” defensa dc)los érzltcnc-
g Pape] * c_ie un gobierno conservador, por una parte, y‘ Lc'”ni_
Wpor Mediador de la esfera politica entre lo social y lo econ !
sgo g : » CUYyas relaciones se ven en este €aso amg*n:'lzadasd}zor y:
Mg g, onflicto y 1a fractura social derivado del crecimiento <_snz1 =

4 mporalidad; y b) Ademis de afrontar €l problema
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T A
’ < e la negociacién y el deb
necesidad de Ia reforma, envuelto en un clima de sorprend
so: la zjn'n'm desde miiltiples esferas al alto indice de top, 1051;.(;1 Iensc o
cuencms.’Este fenémeno es 1dentificado como pro]blelmac(ic:)sjdbc:J e
nes cconomico-laborales diferentes y en conflicto, produ(:jéndoi\ozljcclc::
convergencia de Opticas: las referencias al mismo pasan por té.rmin;g]
sxegnpre peyorativos, tales como “dualidad’ laboral (Banco de Espana E,'
Pais, 14-1 0-96; Cuevas, E/ Pais, 14-1 l—96),“segmcnmddn”salaria] (B:u;co
de Espana, EJ Pais, 9-11-96), “inestabilidad’” laboral (Alcaide, E Pais,
10-11-96),“precariedad” (PP, El Pafs, 11-1 1-96), “temporalidad Yy precariza-
cion” del empleo (Méndez, E Pafs, 14-11-96). Sin embargo, a pesar del
aparente acuerdo en cuanto a la negatividad de estos rasgos del mercado
de trabajo, se trata de un problema que posee connotaciones diferentes
segun los actores, pero que aparece precisamente como consecuencia
(¢no deseada?) de las politicas de flexibilizacién de la fuerza de trabajo
tan perseguidas por empresarios y algunas formaciones politicas (no
siempre a la derecha del abanico politico).

Para instituciones econémicas y politicas que velan por intereses
empresariales, el elevado grado de temporalidad del empleo esta provo-
cando dualidad laboral y rigidez salarial (Banco de Espaia). En otras pa-
labras, una profundizacién de las diferencias entre trabajadores esa}b!es()j’
trabajadores inestables que repercute negativamente en la prodgftw;dlas
y merma los incentivos de las empresas para inverti’r en formacion y doe
de los trabajadores también, por la excesiva rotacion en los Pue_sm:co_
trabajo, lo cual supone un obsticulo anadido para la COHV('-‘I"g‘?ln‘f'"‘d;l da-
némica con Europa. La precariedad genera desconfianza en el c1:10 e
no, limita su capacidad de planificar el futuro y retrae el cor}stllilcas
diendo provocar una dinimica regresiva de Ia‘actlwdqd L‘C(_)gO:COn' pre-

Desde perspectivas sindicales, la tempora].{dad se 1‘(:l_entj C;—i dad jurt-
carizacion del empleo, que para el trabajador implica m;gg::f e
dica y laboral”. Ademas provoca una dcmgualdad crecient alejan-

: : inando su poder social de negociacion y &=
propios trabajadores, minan up e homopénea de inte
do la posibilidad de una comunidad 1re_]at1vau.ncr_1tL dOI i ér esentativida
reses, en detrimento de la propia capacidad sindical de rtpt - oadel capit
e interlocucién. En otras palabras, mientras que la PC"SPZ u‘a do de traba©
pone el énfasis en las repercusiones- negativas fic l‘)]_” t?\:égcde rg,:mbilr:da )
con una excesiva tasa de temporall’dad ZUER el to de las condicion®
un enfoque desde el trabajo resaltara el empf‘o_f am"‘rgpu estas para €O
de trabajo y empleo. Por tanto, las medidas po 1n::a§ rf;ales.
batir un “‘mismo’”’ enemigo tampoco pueden serig

aparece yp
ate en torne ala

a
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pirece logico pensar que existan dos formulas para intentar reducir
heeerogeneidad entre los trabajadores, consistente en nuestro mercado
ol en una brecha que se expande aumentando las diferencias entre
1sque conrolan sus condiciones de empleo y aquellos que no: las poli-
ws homogeneizadoras pueden estar dirigidas hacia la proteccion del
gmento desprotegido o hacia la desproteccién del segmento adn esta-
{ Una dicotomia similar parece atravesar las propuestas estratégicas en
uego.Acabar con la dualidad pasa para la patronal por flexibilizar el

s

mecado de trabajo indefinido, con el objetivo de “unificar ambos mer-
ados” (Cuevas, El Pais, 14-1 1-96) Los sindicatos, como es de esperar,
sustn en la medida de sus posibilidades negociadoras por el incre-
nento de fa estabilidad general. Esta divergencia en la mirada es una
ansante historica en las relaciones laborales (Castillo y Prieto, 1983),y
ponerla de manifiesto nos ayuda a no perder de vista la conflictividad
#eseoculta bajo cualquier aparente consenso en su dinamica.

Plnteados Jos problemas principales a resolver por la reforma, el paro
Th excesiva temporalidad contractual; y las perspectivas de los actores
‘N Iepecto a esta (ltima, que constituye el eje de este articulo, paso a
i:‘::nﬂl:cr brevemente el proceso de negociacién que culmina en la firma
~Macuerdo en abril de 1997 y sus principales contenidos, resaltando
“#elbs que presentan mayor interés en relacion a mis objetivos.
mns:ﬂfggiuestz -de partidz} del prierno consiste en que se busqpen y
e deln(}e ldas para Incentivar el contrato fijo y la regulacion de
by 5 espido (El Pafs, 11-1 1—9§). §ug1ere un “contrato de largz:
- lug menor coste por despldo_ y reducir las moc.lflhdadcs de
Mo s a Orlal como primeras medidas para la creacién de em-

role (B Pais, 26-11-96),

Parffznot;]ef:rgcego de negociacion no esti exento de tension;sl, q;e
ey o ren oble origen. Por una parte Iqs derivadas de la falta de
o cospecm a temas puntua.]es. Por t'-:‘len"lplo, la prop-uesta‘ p"t:
0 desPi : ntrato especial d‘-f 1Q afios para jovenes Y,C] ab:nl atanjurj_
N de IO:n general, o la sindical de la parncnpacxo)n de oslrLPr: 3
Mt g 1 ml_)a_]avdo’res. en los procesos de despido. Por otra, las q]ch
Mdicap i ‘p Top1a dll?amlca negociadora: la patronal negocia con l?‘
Ming; preg'mtms Presiona al Gobierno, a la vez que los smd.lcqtos C o2
Wierpe . OLICS dﬂ Gobierno en Ia negociacion, pues esta mjcrc?c{n
; Fin lne:?a tigjora de la posicion negociadora de los emPrcs?I S
oy : €, el 9 dF abril de 1997 “patronal y smdlcato.s’sc]lm.}, ngt'.o
le bargry, - CEE’ Pais, 9-4-97) estabilizando la contratacion ﬂfc{m;. 11)
ACI“?do ter &pido. El pacto esti compuesto por tres acucrdos: 1
confedery] para la Estabilidad en el Empleo; 2) Acuerc
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sobre Negociacion Colectiva; y 3) Acuerdo sobre cobertura de vy
normativos. s
Es la primera parte del pacto (AIEE) la que interesa ahora. Lo cop;
man una serie de medidas para combatir la precariedad en el emml1 "
recuperar la centralidad de la contratacion indefinida (Gaceta 81113130:]
cC 00, abril de 1997). En lo referente a la contratacion, en primerhlic
se pacta un fievo confrato indefinido dirigido a los colectivos con mis d:f
cultades de insercion laboral: jovenes entre 18y 29 anos, parados e larr;
duracién y minusvalidos. Este tendrd una indemnizacion mas barata ﬁc
el anterior: 33 dias por afio trabajado en lugar de 45, con un tope mz(j_
mo de 24 mensualidades en lugar de 42. En segundo término,se estable-
cen cautelas para el uso de los actuales contratos temporales. En lo referente
al despido, se clarifican sus causas. Con respecto las empresas de trabajo
temporal, se propone una Comision Mixta de Empleo para seguirh
marcha de las mismas y proponer medidas para su mejor funcionamiento.
El 18 de mayo el BOE publica los decretos-ley correspondientes y
entra en vigor Ja reforma, a través de una formula inédita en Esparia de
IC"ngld(féH negociada'*. A menos de un afio, sus efectos se han dejado sen-
tir en el_ mercado de trabajo. Por ahora me conformo con exponer a-
gunas cifras que pudieran revelar un cierto cambio de tendencia enh
temporalid_ad contractual, aunque entrar en valoraciones mas sustent-
das reqL}eana un intervalo temporal de observacién mis dilatado.
Seg(in la Estadistica de Empleo y Estadistica de Contratos registra-
E)losodel INE, los contratos iqdeﬁnidos efectuados en 1996 supusieron el
_.,9A) del total, los de duracién determinada el 78,3%, y los contratos 3
tiempo parcial el 18,7%. En 1997, los contratos indefinidos pasarond
suponer el 5,75% del total, y los de duracién determinada el 74,8, mien-
tras que apenas varia el porcentaje de contratos realizados a tiempo P
cial: 19,5.
tramisi‘zlcsfee(ﬂ:l;l:l;:g de 12‘1 estabili.dad observable en ‘195 ﬂu{0§ de(}i EZ:
e en‘ o s patente al fijarnos en la ev_oluaon de ttP‘:C o
e e ggr_ meses. Entonces se manifiesta c?afmnnen -
inflexién que tal vez marque el inicio del &

de t ik g
endencia, justo con la entrada en vigor de la reforma: de €

, . 2

111;‘)’9, los contratos indefinidos fueron el 2,7%y los temporales el 79,4:;

);1 ie _]dl:ln10 a diciembre, el 7,9% y el 71,4% respectivamente.Siﬂ embar‘?n:
ndice de temporalidad '° se modifica de una forma mas Jenta, desC¢

diendo del tercer al cuarto trimestre de 1997 del 35,4 4l 33,2.

" Quintanill icacié
nilla, comunicacién personal.

5 Ghe "
(o] 3 - ’ ;
ciente entre asalariados con contrato temporal y total de asalariados po
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leo temporal en el mercado de trabajo espanol
El emp’€ ’
Ja temporalidad, asi como de la

iento de la reduccion de , asi comn _
e boral y reduccion significativa

e T
entre flexibilizacion : . :
e en cuestion ]a validez y eficacia de la via reformista

Jos problemas qu¢ enfrenta.

E] estanca
fallida asociacion
del desempleo pOn
en la resolucion de

3. 1Le] precatiedad vivida: temporalidad, inestabilidad
" flexibilidad en la experiencia cotidiana
de los/as trabajadores

El significativo aumento de la tasa de contratacion temporal ha teI‘.lldO
un fuerte impacto sobre el mercado de trabajo. Como vengo sostenien-
do, el contexto explicativo del aumento de la temporalidad esta consti-
tuido por el conjunto de medidas de reforma laboral cuyo objetivo es
ganar flexibilidad en un mercado de trabajo al que previamente s¢ ha
evaluado como rigido.

Siguiendo a Recio (1994), el concepto flexibilidad es entendido en
general como la “capacidad de adaptacién de la fuerza de trabajo a los
cambios en ¢l ambiente econémico”. La rigidez o falta de adaptaciéon de
la fl}erza de trabajo es identificada, desde la concepciéon econdmica Nneo-
cllzmca, como una de las principales causas del desempleo (sobre todo en
;S;‘;C; E:?ﬁ? y Es(}l:mr‘:jol) Y en sintesis, se rLﬁere a las instituciones re-
me ‘1:;2:;&10 Ele trabajo, cuya demoliciéon es propugnada por
ilishales ot Ao Cl;z.mtli’g::il‘l;so 2‘11'6314112)160 tempo;z’d es una de las posi-
A A bc{: G\t‘ccli;l:g (adaptacion del_vp_lumen de
a5, Riecio (1994; 61—6’;)< s dfiqtlc e una mayor flexibilidad labo-
S L s aspectc: dc:: ‘ ug;gc_stra que el nu::rcado de trabajo es-
SOttt n e o cirm; : nas exible de }os paises desarrollados. La
[ e nstancia con la persistencia, pese a las reformas
Cuestionarse »de una tasa de paro superior a la media e le 11

| e el 1 europea le lleva a
Sihlereduetiin 4ol Mo s ez del mercado de trabajo espanol y la po-

Pese a la altima resff)?]plecl) YESUlFante F{e sucefommp,
ma, la persistencia de una elevada tasa de tem-

Poralidad en n
uestro mercs: :
plep ¥ tan sélo el 9,340/;— rcado de trabajo (supera la tercera parte del em-

¥ s de la i ]
by e Mt 1:1 nuevas colocaciones tienen caracter inde-
para el pasado mes de marzo) tiene un

16

La contrataci
atacidon tem
oral 3
2 r::eg?(;;e e iy P ten)cyi parcial y el abaratamiento de los costes del despid
emp ida alternativy dcdds.l- entes al ajuste cuantitativo externo de | P
(Recio ajuste es la movilida i e e ey
resa , 1994). d de la plantilla en el interior de la propia

fol'n] a
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impacto sobre el tejido social que \{a.lnlﬁs all‘é de la esfera de| trabajo,
afectando a la totalidad de las condiciones vida. Es esta dimengié g,
globnlidad la que hace rclevm}t(': la constitucién del proceso comg obje-
to de estudio socio-antropolégico.

El concepto de temporalidad aplicado a las condiciones de empleo re-
quiere algunas precisiones. Aunque una utilizacion precisa del térming
nos llevaria a aplicarlo a la siempre existente diniension temporal de upg re.
lacién laboral, su uso generalizado lo limita a las situaciones de durcigy
por tiempo predeterminado. Atin en esta segunda acepcion, la comin,se by
de precisar que no se corresponde en la realidad con una situacién labo-
ral Gnica y homogénea. A pesar de poseer siempre el sentido de una rels-
cion laboral con duracion determinada, no todos los trabajadores y trabajado-
ras bajo esta circunstancia estin realmente sometidos a las mismas
condiciones de empleo y trabajo. Como muestran los estudios desde
una perspectiva segmentarista (Recio, 1991), la movilidad laboral es una
caracteristica presente en segmentos laborales extremos, tanto en la ex-
periencia de los trabajadores de un mercado primario superior (0 in-
dependiente, segan autores), profesionales, técnicos, ejecutivos; comoel
los trabajadores del segmento secundario 7. Sin embargo, esta movilidad
no significa lo mismo para ellos. La inestabilidad no puede reducirse al
tipo de contrato. Los primeros disfrutan una movilidad laboral que suck
traducirse en una dindmica ascendente, tipo carrera profesional. Los s¢-
gundos, padecen la movilidad como su “forma habitual de estar enel
mercado de trabajo” que implica, por el contrario, precariedad.

Es esta segunda experiencia de temporalidad y movilidad laboral s
que me interesa, por ser la que esta particularmente asociadaa las cond:-
ciones de empleo precarias. Esta precariedad gira en torno a la siuacion
de inestabilidad, inseguridad y vulnerabilidad a que exponen determit®
das condiciones de empleo y de desproteccién social a corto y Jargo phi-
HAn 1_05_ trabajadores/as (Cano, 1994). De acuerdo con Pricto (|9_()4),]§
condiciones de empleo precarias derivadas de la temporalidad se i
fican con un tipo de inestabilidad laboral determinada, la “lnestabil
no controlada por el trabajador”, no elegida o deseada por él. Esta ML;
d.e con-f'rol de .la duracién de la relacién laboral sitda al trabﬂj“do,r, Gy
Et:gl:é?enud; ;:gffensién, de espegial_ VL_llnc_mbilidad. La adaptacion ‘:etl

ento del poder disciplinario de los empresarios.

do de mb®

trabajo © ﬂ?
o5 barre®

"7 Los tedricos de la se
como afirma |3 tradicién
realidad una estructura d
que impiden la movilidy

gmentacion niegan que exista un Gnico mMerct
econémica neoclisica. Para ellos, el mercado de
¢ segmentos diferentes e independientes, con el
d de unos a otros.
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pleo temporal e
la capacidad de los trabajadores para la defe]:nsa de (;?(S;if)c:; :
bajo. Por ello, la precariedad se .desplaza de las cc;:r? S
bar afectando a las condiciones de trabajo. Finalm

ta “inestabilidad no controlada por el tra-
delo de relacién laboral sélo hasta
a dimension inheren-

El em

detrimento de
diciones de tra
3 ¢o para aca
de C:;F;]Ces E_ io recordar que €s
bajador”’ €s caracteristica del nuevo n"i:oo e
cierto Puntf):puels df’q?lg?;;;i:r:gs una perspectiva temporal de largo
s fiﬁﬁ?]i?ﬁta:;sijeczacular de la inestabilidad laboral tiepe que ver
i];;r;gtéue Bilbao (1993) hq definido como _lz’l tercera expropmact))n. hl,sg—
trica del trabajo por el capital: la expropiacion del puesto d_e trabajo d
La generalizacién y retorno masivo de la inestabilidad e insegurida

laboral 1 ha sido hasta ahora fundamentalmente abordada desde pers-
pectivas macroestructurales, intentando dar cuenta de lz’ls grancies ‘hneas
del cambio, y sobre todo centrandose en los aspectos mas economicos y
laborales de la transformacién del trabajo. Sin embargo, el alcance social
global y la particularidad histérica de este fenémeno, reclaman un enfo-
que mas centrado en los sujetos, en las vivencias cotidianas de los prota-
gonistas de esta transformacién global. ;Cémo esta afectando la reorde-
nacién laboral las experiencias concretas de los trabajadores y
tmbajadoras afectados? ;Qué tipo de cambios se pueden estar produ-
ciendo en las ideas, representaciones laborales y politicas, en las expecta-
tvas de los sujetos que encarnan los cambios? Estos procesos ¢implican
realmente una pérdida de centralidad del trabajo en la vida de las perso-
nnist;ajg?’-_‘air;:?dfn }11L1(;:hos apo!oget:_ls del ﬁg de la ci\filiz_aci()n d’el
Moo d-oca Sho e;ae?gms gslllpeffvw.e_ncm material e identitaria se estan
des laborales? Estas i;ecno S SRR reahdz_l-
sobre el terreno, 4 l"?l reqlizil:j Pgeguntas nos deben.llevar a hacia un trabajo
_ﬂistas, intentancié c‘r qzn:r. it?n concreta de los sujetos afecwdps/p@mgo_
nestabilidad laboralte‘identieﬁmn?; qlue pa’sar_l por l_a experiencia de la
Vivencias. [ 4 Propuesta impli T multlpl.es dumension Sl et
Plica rastrear en las biografias los trazos de la

te, €

gar, la del saber obrero (taylorismo); y finalmente, la

€ Su puesto de trabajo (actual 16 omi
r de su : al reestructuraci
4 Una gestion mas flexible). ks 7

n anilisis 1 1Stdr
en SOCIOhlStOI
con o 1 ‘ J 1Co proﬁmdo de €S

" =

pél&tdr:bmdad de masag”

e, de Protecciones g
Nucleg de A cuesty

roductin . trabajador d

BB m conmocion de la sociedad salarial” lo
o l-t:me (1997). En él aborda I emergencia de una “nueva
o de la amenaza de Ia desafiliacién, asociadas a la

OCI--IleS llgadas d d ] d i 1tO d()ll(le S1-
'\1 [rlb'\ (o] 35'11
2 . l ‘J arlﬂdo. ‘ES €n este an]b
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historia reciente, y es méas que metodologica: también reclama g yeeec
dad de devolver la voz a grupos silenciados de trabajadores pcrifll‘k o
situados hasta ahora en los margenes de la accién social, pues COUIC();,
tomaremnos, su €scasa capacidad de presion no les ha permitli,do lcno e
tuirse de momento como verdaderos actores sociales. =
La temporalidad contractual, la inestabilidad y precariedad de |
lacién laboral a ella asociadas, operan en un contexto de Seglllt‘ncu a1t
y por tanto afecta desigualmente a distintas categorias de traba'1:1C]0n.‘
Las lineas de diferenciacion principales son la edad y el géner(J)‘ do,’hi
manera que la precariedad en el empleo afecta fundmnenmimenéc;Iu-
jovenes de ambos sexos y a las mujeres de todas las edades. La perspe ;
va de la segmentacion explica las diferencias laborales de determiﬁwilm
grupos de trabajadores en funcién de una desigualdad o debilidad s;xtTl
previa al mercado de trabajo, el cual aprovecha y refuerza su posicion
.d’(-:sventajosa. En el caso espaiol, el punto de partida desventajoso, que
Jozlenes y mujeres tendrian en comun, es el incorpomrse“tarde"al;llcr-
L o st Lot e
S R g}i)(;o Y .a ora éll un momento en el que nues-
e Oﬁ-e;e‘ unasco: g’climzq o segun las presiones flexibiiz-
o e D condiciones m_ucho mas Precarms./\ &st0
e R ];3 aﬂpremon colectiva y organizada de los m-
T Cor;st;t or: ‘meute en un contexto previo de mayor
ral y realza las crecientes d?fyc Ay o g ﬁl_em =
o s:ena;:.ls entre ambos schale11t9s.$1|1 embar-
sicion laboral de las m‘u'eres v Og?g g i a [l‘la I?"’
una problematizacién -1].1(‘) reljs eSlPlfCI’ e TEJ
economia (de mercad(;]) @ ot et labOI?ﬂ e H
tales que los enfoques fe;nio'mo \}flercmos_, e L ﬁmdmm'[;-
mente expuestos consiste eimms o I"eahzac_io Mlosap e p‘;f \?n-
Vo argumento de Ia “debilid;;g; PoSIonAIICED L del.re =
e las mujeres como grupo social.

6. SR
La generizacién de la precariedad laboral

El sexo de la fuerz
desxggaldades pres
estudios aplicados

ea de trabajo opera estableciendo una de 1as 11_18)'0“:
] 5'11 mercado de trabajo. Una mu]tiphadud.

T 20 : artes
ecientes® describen un mercado en el cual [ part©

) .
Véase por eje

ales
(como los realizadio, s glob

mplo, I; o : . :
g piri,c‘,l:i‘afenaon dedicada al problema en estudios social .
icamente por la fundacién BBV o FOESSA);asi €00 o

‘mico y Social (CES), enero de 1
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el m
£l empleo temporal en
- L5 )

ricter “secundario, con=

del mercado laboral. La

pone mas arriba, de la

na tiene mayoritariamente un ca
jrea periférica’y subordinada
ato es fruto, como s¢ pro .
:  -ular seguida por Espana y sus empresarios, en un marco
el B one laborales, para reestructurar el mercado de tra-
geerminado ¢ r6121§102 ? ?Jéneﬁ;;io y ol control politico de la fuerza labo-
bajoyrec-‘;}:s;ir;i)?ﬁ C:iSiS. Los principales rasgos de la presencia actual
:ji i‘::;]:;?l%éres espafiolas como fuerza de trabajo nos hazl?l;;j] El{ef?[;;lll?;ug;
cion de persistente asimetria con respecto a los varones ™. La di er ac
atividad? femenina y masculina presenta una tendencia a la re uccul)n
paulatina, y sus valores son el 63,1 para los varones y el 37,8 para las
mujeres, “situandose en el tercer trimestre de 1997 en 25,3 puntos por-
centuales cuando diez anos antes €ra de 36,8 puntos” (Consejo E.cono-
998).A pesar de esta tendencia positiva, los
mis de 25 puntos de diferencia no pueden hacernos desechar ya la rele-
vancia de la desigualdad a la hora de, para empezar, poder decidirse a bus-
car un empleo. Parecida es la situacién de las tasas de empleo y paro, Cuyos
diferenciales son, para el mismo periodo, del 26,1 y el 12,9 respectiva-
mente, en favor de los varones. El diferencial salarial 23 ya sea debido a dis-
criminaciones salariales directas o indirectas (concentracion de mujeres
en empleos y categorias peor remuneradas) se encuentra, seglin misma
fuente y periodo, en el 73,2%. Es sabido, por otro lado, que el mercado de
tlfr)iaig ;i Eélscuenr? atravesado por una serie de scgreg(fciancs“, vc_*rticalt:es1 y
,que concentran a las mujeres en categorias ocupacionales =,

acion fement
ccnmindose en el
extension de este segime

0505 inforn 1
nes v . - ! v e
Trabajo y Asur Y ilt‘tltlulo:; monogrificos (Insticuto de la Mujer (1997), Ministerio de
1 Todos l;;os Sociales (MTAS) (1998),Valiente (1998), por ejemplo).
Y extensas inv e‘ticEfL'tos laborales que a continuacion se tratan son objeto de incesantes
- AC! - ol - - 5
MArco de este mif-ul;og“ y debates, cuyos resultados no pueden ser recogidos en el
conereto de mij inrerés aste un acercamiento superficial para ayudar a centrar el objeto
2 No linterés: el trabajo temporal
€S mi1 intenciér ; ikt .
como dadas o S 1 tomar las categorias de analisis del mercado laboral al uso
UM Cuestionamienco <‘i doma “fflh_dad'objecwa e incuestionable. Sin embargo, de nuevo
¢ sus implicitos ideolégicos no tiene cabida en este lugar. Para una

Critica desde o] gg
el Zenero o e S “
y 1\/1;}),0)r S (1997) 1l concepro de actividad véase Otegui Pascual (1997) o Carrasco

. Fara un analisi
m:::tm}iua (]ggréa;'i‘; g(gtallndo de la discriminacién salarial véanse los trabajos de
2 o oceras (1995) ; .
"Elmen:: ategoria (ZCI‘;:;?O(;;(){?): Alberdi (1993), Carrasco y mayordomo (1997), ete.
P uumc“ dadesde el feryis :S:c qET ver con una concepcion de la cualificacion du-
min:lciénml €onstruccién social '\nc;q oc s s derndl e S
Beeche, h35€ulina por pres S S RocenLEICayY, responde a procesos concretos de do-
ey (]994)‘ Rerin Preservar su posicion superior en la escala ocupacional. Vé
goat (1994) o Borderias, Carrasco y Alemany (1994)?‘ o
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sectores productivos y actividades menos prestigiosas, menos re
das y con peores condiciones de trabajo en general. Peores Cftm‘unem_
de trabajo que se ven agravadas por el hecho de la mayor prewonq]c‘o"“
nina en pequetias empresas, donde la capacidad para una defcnﬁ e
de los/las trabajadores/as se ve mermada. ¥
En sintesis, los indicadores laborales son siempre peores ¢
tin referidos a la parte femenina de la fuerza de trabajo Sin z-ual;]do i
como propondremos en breve, una comprension mis C(;;11 lem R
tuacion laboral femenina requiere contextualizar su presepn e
mundo del trabajo dentro de su posicién social mas amplia Ii.lm <
mos a.la responsabilidad que las mujeres siguen CjCI’CiL‘E)]({(; d?S Tt‘fe)r ;
t:x.cluswa en la esfera reproductiva de la familia. Asi, otros esfu *L ey
liticos se han dirigido hacia la vivencia de la dificil c“om 1tiiai]i£zm95’an§-
ambas responsabilidades, caracterizando la experiencia [;' ks
de “doble presencia” o ““doble trabajo™ . o
D,
porll i:?nfij ;;IL:ZTI ! ’;Zgj; (;mcii:é)oml de.I .n'.ani(.) ’mayoritaria.mente realizado
Bl . ; SU participacion que me interesa destacr
1po de trabajo, cuya ordenacién es obieto e os dias d
amplio debate, es Al e e i i) N nuestros dias de un
dores y Uﬂbaﬁ;doms Dos son | Giilrto g
parcial y el trabajo t-em oh]n/\a’s (:)TI:HLI]Z}'S posibles, el trabajo a tiempo
BELES(557) e efenink s s o e i e A S
ocupada a tiempo com letoa 1311(;”10(]’;1 o trabajo. i
31,50%, entre L poblac};é;1 il & 80‘_'0()), las mujeres representan el
femenino constituye el 75 ;) (c;;qu daa tiempa parcial (535, 200) g
“Entre Ia poblaciéy, =, qd’ 5%”. En cuanto a la d:{rn(iétr del contrato,
SIS e 312:7; (;on contratos mde_ﬁ’mdos (6.193.200), s
tratos temporales (3.207 9b()) ¥ ly L o.b —— o_cupada el COO 2
BN e A it , €l sexo femenino constituye el 38,084"
al trabajo ¢ ehon seprlf:lccc)i puede resultarqsorprendente en lo rcfc'rtdo
para el tercer tl'iln(—}étreé’dz3 1(;(;35 SR AREbELE o wmpor'ﬂ]d;ld
mujeres el 35,4, Fs deiy o e u. para los varones d’el 32,8% y par 1:
Porcentuales, aparente ir;~d't”] ‘U‘tn_c ial'a favor del_ vardn es de 26 le.to.
€o de toda una serje et iferencia que resulta incoherente €n eI'l{lﬂ‘
e indicadores sociolaborales mucho més niid

mente desf
avorece A %

Otras palabr, ; le res para la mujer, como acabamos de exponet En
as, el indicador : i

organizad,

ta de la -

d COmo

elaborado para cuantificar la temporalidad no

26
Para

una consylt.
a sobre et T 7
» Balbo (1994 StOS conceptos y sus implicaciones teoricas ve

re la reql; ’74). Esta per SR
o3 realidad femening o Perspectiva ha sido adoptado en numerosos &t

span 2 >
ES, enero de 1<)93Pm"’h‘v“‘lsc Prieto (1994) o Casas (1988).

a5¢ Buan-
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el sexo. Sin embargo,

‘ .
1 1 > ’ ,
a dife ja si sa en la !unpom[tdad segur
' diferencia slgugﬁmm J
e dmal o y(';np'lr'ltivo no en exceso alarmante, referido a los varones y
co ard
este t

' han conseguido llegar“efectivamente” al empleo, c_oi.)ra

s er qu?miﬁmcic’m si tenemos en cuenta el contexto previo: @a
5 ve;? 1(3'5:2115;%1 de Iinujercs realmente empleadas, dados los grandes di-
lt::c:lcizﬁes en las tasas de.actividad, ocupacion y paro. A ek,
£l mercado de trabajo es una esfera social fuertemente gelndad :
Uno de los principios que ordenan su estructura, y la desigua Clpr(;:-
cente en la misma, s el género. La construccon soctal .del sexo ha sido, e(s—l e
los origenes del mercado de trabajo, una herr.a’mlenta cultural funda-
mental de division del trabajo en la constitucién de la oferta 'y .la de-
manda laboral. La critica teérica feminista ha puesto de manifiesto
frecuentemente olvidado, despreciado

cOmo se trata de un nlCCﬂniSl]]O 3
o al menos incorrectamente abordado por los enfoques laborales domi-

nantes (perspectiva neoclasica) tanto como alternativos (de tradicion
marxista, segmentaristas, y dualistas en general). En el primer caso, (1) la
insistencia en un modelo de competencia laboral perfecta hace contemplar
las desigualdades (en general) como “imperfecciones”, econoémicamen-
te disfuncionales para el capitalismo, fruto de discriminaciones ajenas o
previas al mercado y que por tanto deben desaparecer en la medida en
?‘ue la l(.')gica mercantil se generalice; y (2) su perspectiva exclusivamente
*pr’oductwa” de la economia en general sitha a la familia como ambito
;ﬁzgt:egoesrgrp;ecto ;11 e;onémico, inﬁsibﬂjzando una articula.c‘ién social
S 8 Chvepézcl :fimtm y la Zlep.rodL;Ctha_, en cuya mﬁeracaon se pro-
o e e is I:)n_ta y desigual participacién de varones y muje-
Los enf Be B i i i
d Sistémig;lgzsuzitzrnniig\:os\megiand la reabhc_iad\y la supuesta ﬁ.mc'lonah—
explicacion de Lo, difcren;];zc]acbo el tra a_]o,ce_-n;r:in‘do su 'mteres enla
86560 de by rrany o e C a ](‘)m eé como inherentes al 1'{1od0 de
2 o A P ‘{ 1p11t'1 gta. : OIMO avanzamos anteriormen-
o ] e ac_,dap fl‘fa o ala comprension de la subordina-
SEReRrL T ha 1;1 o fuertemente cuestionado por investiga-
SeBmentacion (cm;\oatm b_e:ttlo (1991_1: 373), en los enfoques de la
ST e redas z:m ‘1§n del Capital Humano) subyace una ““con-
al caricter secundus : Ckisptcﬂﬁ(:lckl,(,i de las mujeres en el mercado laboral
el mercadg e l‘l‘abajg“ :nStl’ofe'rta ,al explicar el lugar de las mujeres en
s e :Z?LI:;S :jj: una menor a@qulslc'lon. de profe-
2a de 1. La debilidad femenina :Infl o dlSCOl’ltl_mlldad e
liq dotmbajo vendria determinad: 4 ] Larﬁc't’er SeCU-ndar_lO g
»donde (1) o ada por la posicion de las mujeres en la fami-
1gaciones exclusivas y ademas socialmente prio-
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ritarias, de manera que su trabajo para el mercado va previsibleme

suponer para el empleador una fuerza laboral con mayores costes y =
pmdufrividmf (en este sentido “rigida™a no ser que su contratacign 56 ve

compensada por el pago de unos salarios inferiores), y (2) su prcsupuct
to rol como no-cabeza de familia, papel asignado a un breadwiner .
rén, hace de su aportacion econdmica (en el mercado) algo compleney
tario, y la constituye como fuerza de trabajo altamente flexible, dispuesty
por tanto a aceptar trabajos peor remunerados.

El conjunto de estos planteamientos presentan un fuerte S€520 a1l-
drocéntrico, pues se basan en una serie de implicitos tanto sobre ¢l peso
real de participacion femenina como de la importancia que parala mujer
atribuye a la misma, que investigaciones empiricas han puesto en cues-
tion, o al menos han senalado la necesidad de analisis en términos histé-
ricos y de practicas y estrategias concretas de los actores en la dinamica
de las relaciones laborales y su articulacion con el trabajo doméstico®

. En general, el replanteamiento feminista de la cuestion propone una
mirada que articule la esfera productiva y la reproductiva. Segiin Ker-
goat (1 99.4.), la relacién entre ambas ha sido entendida por las aproxima-
ciones criticadas en términos de antonomia absoluta (independencia dela
Faml’ha con respecto a la economia) o reduciendo el papel de la famiha
en terminos de funcionalidad (la familia como variable dependiente de [a
economia). La autora propone un modelo interpretativo de autononia
relalfva, en virtud del cual el sistema de reproduccion social juega un pi-
pel importante en la configuracién del sistema econdmico, de maner
que este Gltimo puede (siempre en términos histéricos) tener en cuent
El e_stlructum familiar dominante a la hora de configurar su demanda -
1(9)1915’Ig_?.]trt;l‘llgzc(le;eSlp]‘c})p-t)d:I‘ctig;f:’ (Humphries y l.h!bery, 199'4; Picchio‘.
pone una intemcciénc Si]ftp e g?o e CCOﬂOl“;Cﬂ:l':]r?i_
nacion mutua entre la ]o;':' am}?‘ﬂs CSF'CmS 2 2 b (cc‘i[':rE\'—
puesto de una manc;'l strm']lsmeml.m. dL s dcmﬂ'ﬂ ‘c.OnAm
fenémeno global (en (;] anmd“: 2 d1v1.s-10n o (-jd tmb“uouc il
importante pueda ser, en oo familizey productyy hﬂce L e

»en un lugar y momentos dados, la influenci

et

* La experiencia
sacaraa la luz 1a perm
tiol muestran cémo 1
€as0s, no tanto por s
con el doméstico sin
do la tendencis de
COMO prioritari : ‘

- Liggms Il"t)ré:;?f)'su Permanencia en la actividad aun en casos de recesion

1taliana analizada por Bettio (1994) contradice estos suP”ﬁmc‘ﬂ
anencia de las mujeres en las empresas. Estudios para el caso &P
A participacién laboral de las mujeres “es secundaria”, i muchos
us necesidades o descos de compatibilizar su trabajo rcxmln:‘r.l'\ltj
O POr no encontrar buenos empleos. En este sentido, se ha const®

caricter irreversi by ; : erad0
racter irreversible a la eleccién femenina del trabajo ""(‘;“mi;,m,
or ¢J¢
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1ado de organizacion familiar en un lnefcz!(ilo SZ
i de aleuna manera a ella (por eJem?l(_), creacion ‘

T Jeos con de?erminadas caracteristicas dirigidos expresa-
die S oy ano de obra femenina), COmMo el impacto de una estruc-
e L-l m»mi- Jeterminacion de estrategias de reparto de} trabajo en
S a permanencia de mujeres €n sus

S : amilia (por ¢jemplo, | _
¢l seno de una f2 01 : ! ! s
hogares cuando las condiciones de trabajo que les son ofrecidas va

detrimento de la rcproducci()n de la _f‘amilin en su con_]unto)l. e

Desde esta perspectiva reproductiva, puede ser aﬁrmada. a c.'m.stf:r;ma
de una constitucion de un mercado de trabajo secundario dirigido a
mujeres, proceso que forma como parte de las actual’es estrategias de re-
esructuracion y los nuevos modelos productivos mas ﬂ(:‘f\'lblt.is. Esta hf'
pbtesis ha de ser contrastada, sirviendo de guia en mvestigaciones apli-
cadas a la realidad productiva y laboral espanola.

La visién generizada propuesta sobre la precariedad laboral puede
incluir elementos de analisis de tipo subjetivo, aprehensibles desde una
metodologia mas cualitativa. Un regreso a los actores y actoras, a Ja bas-
queda del significado vivencial de su posicion estructural, ofrece un
complemento de gran riqueza a los enfoques tradicionales que inten-
tan _describir e interpretar las desigualdades laborales a partir de las esta-
disticas. A este requerimiento de tener en cuenta las subjetividades **
nos referian_los lineas arriba. En este sentido cabe preguntarnos (pre-
guntarles) si una parecida vivencia de inestabilidad laboral posee las

mi i icacione : ] i
1smas 11.11p11(,a(,10n(,5, consecuencias y significado segin el sexo de sus
Protagonistas.

odelo determil

un 1 .
daptandosc

e (G i o
. o : 10
. Crilcllusmnes. fragmentacién laboral y cohesion

Las estadists
as estadistica S
s referidas a la estructura del empleo revelan datos preo-

Cupantes S A :

A S;E‘;; lgetlilcl)lsdadlde} mismo, al identificar en la inestabilidad a

Cmiento, cunntitativoasgl ar}ac}os. .Estos datos ofrecen un primer acer-

Social de alcance sz Yy epidérmico, a un proceso de transformacién
€ mas profundo y global. Se trata de un fenémeno que

29
Un acerc

dmiento de este tipo lo e
el::{'l_as de una reestructn
Perdieron ¢] trabajo y su
una metodologi

ncontramos en Castillo (1998), donde se abor-
racion laboral concreta mas alla de Ia fibrica, en

cntorno OCi'lI UtlliZ' < 1
: N d1. A pd o <
: 5 S P ITa acercarse a LlS Viven-

(.)S SUjetos que
Clas Subjetivas
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tiene su epicentro en las reestructuraciones productivas a la que
asociados nuevos modelos de gestion laboral, y que por tano [i.\-a]n
consecuencias para los trabajadores y trabajadoras afectados H;nu{
intentado sustentar la importancia de bajar desde las tenclcnci.as »20\
rales del cambio estructural a las vivencias y subjetividades de lagk :-
sonas concretas, atrapadas en gran parte por ellas. Se trata, sin embaﬁ (r)
de un recorrido de ida y vuelta, que nos permita situar la rcﬂexiéngcr;
un plano de nuevo mas abstracto. La constitucion de la precariedad -
boral como objeto de estudio (materializada en la opcién por la pro-
blematica de la temporalidad) responde a una preocupacion por ¢l
aumento de segmentos sociales vulnerables y expuestos a la despro-
teccion frente a los riesgos. Esta extension concierne no solo a los hoy
af'ectados sino al conjunto de la sociedad; remite a una cuestion de in-
tegracion de la sociedad como un todo, pues “la cuestion social se
plant'efl explicitamente en los margenes de la vida social, pero ‘pone en
cuestion” al conjunto de la sociedad” (Castel, 1997: 23). Asistimos y
participamos de una serie de transformaciones laborales radicales que
E:lsf;xcci)giniLaegfgtriil;d;lg gd trabajo, diné’mica reforzada por su for-
e gica e I\Zers_a’s apologias que intentan halu'e.rpos
cep su desaparicién, definiéndolo fundamento de una civilizs-
CIOS p:'lfada. Pero es precisamente la conmocién que representa la de-
- IR
némico de la actividad 1 bh-CL]] ad g L : rgferente 1.“‘?tcnal ]
GE i R So‘-' la oral, ot.rqu (.hmensmnes lo ‘SlFllﬂn. 'en el -
faninr Socmua y su eqmll.brlo.. Lugar de xafm(rznnfm, nndlilf
clasifica al individuc? ey Sl()p?rte g [dC”“d.ad’ el' trabajo 1nscr1be,}lblf3r
T T ke 111 aﬂltst.rj.xctura social. Si en gran parte a0 SZ;
T f‘relité :L! acné)n con el trabajo dota al mdwnduoa_
miento y, por tanto, de SL‘I ;O.S- e el am.ﬂanuaje desu reco.n?h
s en un contexto’en el mftfncm e L v;lor boLnln;
podemos interpretar la si¢ SRS cod1.gos SIEUEH OpE Corui-
nada o excluida de m; mga-m” el ITpOLERtS PObla({loﬁl "}an?e-
canismo integrador. Ante ]‘q caj? 3 ‘ue todavnq S pr‘lll".l(}ims" ar
bria esperar la Prolif;rar%(flmte PRI G (6 o Gl . d?xs de
Impugnacién de un orde cion de nmn.lfestamones varia Ltc i
ta de una respuesta socj l; que.los relega. Sin embargf): 4 Elpm"h:‘c 0
que debe i, Pl\zl‘o equwale_nte a la degradacion s un o
hipotesis, dar cueyn d.e gunas posibles respuestas 'podmn,a mo "

Proporcién, parados e i,este mutismo social. En primer lug«lri y
S T b 1estables no parecen ser por ahora a
¢ excedentes, supernumerarios, no necesitados P

pest‘
tores $0°
or st
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xplotar su fuerza de trabajo,

ofrecer. Su escasa capacidad de presion’y r_leg;cm-

; ; g &
.40 reside entonces €N la ausencia de un vinculo de rc,c1proc1da co
c10

i > arse en aquellas esferas que, dis-
ol capital. En segundo lugar, ha de pens q

antas del trabajo pero intimamente relacionadas con €l (como propo-
ne el enfoque feminista reproductivo) pueden estar actuando como
amortiguadores de

las caidas desde/en el trabajo y con ello operadores
de la construccion de su aceptabilidad. Me reﬁe_ro _tfmto’al manteni-
miento de cierta proteccion social, de cierta mediacion pubhca,‘c'omo
la intervencién de estrategias reproductivas: ;esta jugando la familia un
papel en la absorcién y compensacion de las tensiones generadas en el
ambito laboral?, ;de que formas? Finalme

nte, una tercera btisqueda ha
de dirigirse a la naturaleza de las relaciones sociales construidas (des-
construidas) en torno

jstema que ni siquiera tiene interés en ¢
S15 r
no poseen nada que

al trabajo. Los procesos de segmentacion del
mercado de trabajo son responsables del establecimiento de diferencias
en las experiencias productivas e Intereses en el seno mismo de la clase
trabajadora, imposibilitando un proyecto alternativo comun y sem-
!)mndo el declive de la solidaridad obrera, la atomizacion de los traba-
jadores y la consecuente pérdida de poder social de negociacion.
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Resumen.  «El empleo temporal en ue
de los sujetos en un enfoque analitico

tas para la integracion

global»
El empleo temporal tiene ¢n ]
otros paises de nuestro entorno. Este fenémeno responde a la forma peculiar que
han adoptado las estrategias de fexibilizacion laboral locales, y se inserta en un
contexto explicativo multidimensional: normativo, macroeconémico, tecnolo-
gico, politico-institucional. Esta temporalizacion va para la mayoria de los traba-
jadores afectados asociada a procesos de precarizacién y vulnerabilidad. R ealiza-
mos un recorrido por la evolucién de la legislacién laboral que refleja y
promueve estos cambios en la composicion del empleo, hasta la Reforma de
1997, que declara combatir la precariedad, y cuyo proceso de negociaciéon entre
los distintos actores es analizado. El andlisis ha de complementarse con la pers-
pectiva de los sujetos, atendiendo a sus vivencias y cambios en represenmciones
del trabajo, asi como a las diferencias existentes entre ellos: especialmente a aque-
llas que hacen referencia a la cuestion generacional y al género.

Espafia un peso creciente y anomalo en relacion a

Abstract. «Temporary employment in the Spanish labour market: for the
integration of the subject into a global analytical approach»
Temporary employment is increasingly prevalent in Spain, and has reached much higher
levels than in neighbouring countries. This phenomena reflects the peculiar type of labour
ma;k‘cr__ﬂcxil?r'lisalion strategies adopted in Spain, and can only be understood within a
l{';;;}:(tf;:)tz;:{r:{:«;:r}zl c.\"l;.;lfz::?t_c:r.)f:frzzf.;lcxvork which takes into account legal, macro-economic,
il '_‘:,(Esm_(wf;o f{l;'a.-lrl.sll-l.llllc)'lm[:fb[wr_\': For most of the workers affected, temporali-
e ot with fnm‘;a.\m_q Job insecurity and vulnerability. In this article, the author
e s (l[l”q{ u_n‘p a}mwru lc;q:s#mon rfmr both reflected and facilitated these
G !ﬁ‘:, )oj{r.fng (;ynr(’m.Tlus overview ends with an analysis of the negotia-
A w(;n’ social actors that preceded the 1997 labour market reform, who-
Siasanllin 0 combat this precariousness. The author finishes by examini
s growing temporalization from the perspective of the workers ’ i
ces and changing representations of work 5) his res At fvﬂfé’("(-'d, g
viried ante Ay G L & n this respect, he also considers how these have
i Lroups of workers, and above all in_function of their age and gender.
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1. Introduccién: el antropdlogo no inocente

El contenido de este articulo forma parte de un proyectc;) de _m\crieest;%;
cién que vengo desarrollando desde hace dos anos en un barrio X
drid, el Barrio del Pilar (distrito de Fuencarral), cuyo ob_]etlvcl) ;s nl‘en
zar el impacto de los cambios tecnoldgicos y de la estructura la oti‘

el sistema de valores y representaciones sociales, el _codlgo norrfla v? y
el estilo de vida de los trabajadores, a tra\(és de1 las vivencias y experien-
cias de tres generaciones padres, hijos y nietos . -

El Barrigo del Pilar tiI::ne una Jpoblacién de 60.174 h_abltantesz con
una densidad de poblacién de 404 hab./ha.,siendo el quinto barrio de
los distritos de Madrid mis poblados después de Gaztambl_de (4?5
hab./ha.), Pacifico (479 hab./ha.), Ibiza (463 hab./ha)) y Arapiles (458
hab./ha.)2 La tasa de paro en el barrio es del 17,56% y la d_ls’trlbua.on
de la poblacién activa por sectores es del 20% en la construccion y la in-
dustria, habiendo crecido mayoritariamente el sector servicios (75%) a

éDL‘p:Lrtamento de Antropologia, Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia, UCM,

m‘:\pus de Somosagu:ls, 28223 Madrid.
COntimj; téc{;i'cas utilizadas en la investiga_cién han sido y siguen Sit:!l’ldo, puesttc{‘ thic
dad y o trabajando en el tema, la observacién participante, las entrevistas en gro lnb -
Irio, re ft_l_g"“POS de discusién, asi como las fuentes documentales que hay so re el ba-
i Ntes principalmente a los anos setenta-ochenta, en los que el movimiento
ran protagonismo en Madrid por su lucha contra la cons-

asocia :
m‘::la_t‘lvo del barrio tuvo un g
cid - : 0
i D de una grap superficie comercial, que finalmente se construyé y que es cono-
Centro Comercial LaVaguada™.

L com
Anuario Estadistico 1996 del Ayuntamiento de Madrid.

S(‘('l‘t"n it o T -
4 dcl Tiabajo, nueva época, nim. 36, primavera de 1999, pp. 109-131.
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partir de los afios ochenta, como consecuencia de la constryceig
complejo comercial “LaVaguada-Madrid 2”7, e
En este articulo me voy a referir especialmente al imbito de]
tesco, en el que se desarrolla una red de intercambios f; il iy
informales de bienes y servicios que hacen de las relacione: Forr‘mllcS :
parentales un mecanismo neutralizador de conflictos y tf:nsiS ‘“3“1131'05
veer a sus mienllbros de los medios necesarioss para nmjonrocl(])u,?l i
asegurar su posicion social, evitando asi la reduccién del ni&.r\'aro
el descenso en la escala social. R
Me ha llamado sorprendentemente la atencién la fuerte dene
Eiqena_a ]econ(’)mica de los matrimonios jovenes de SL‘H p;;gexwiig:?s-
.\\ e 0 2 ey (> = AN ] 3 . ‘ :
sc&jg 13:225{:);3?@71t(::]sicqu;scolfredql'lilpciqxzite entre los cientificos
dustrializadas, destaca com(; “préb?éjlflljm : l’e’n . SOClCdﬂdf_S s
sentido contrario, la de los padres res e fj_CPC“d‘-’“Clﬂ "
B o ' : pecto de sus hijos. El aumento
cion, CILIIJC ha alcadl(:zzlddc? l);::;;;fi?:a ec]:nel CSE?dO deites
yoria de los estudios sobre el tema,)ci'omc(;cilZ?%S;;Elgifieslgs;l?’ :;;2:

resto de la sociedad inci
ad, y principalmen itic omi
2 fed e p te, para las politicas econdmicas

Las & 1
claves de esta problemati

vida y

sl e AR zacion” estarfan en la “carga” o “coste”
EaCun N i los; P 1ac10n supone para los presupuestos del
Bletatens Socia,l St _apljl.‘l‘ os de pensiones y asistencia sanitaria de
e T ingreslos Sic(;l‘: el “problema’ estaria en que han dejado de
Sl m)squ dL gastos, y dado el aumento de la longevidad
son menos los qu “prc;du e nftahdad, h consecuencia es que cada vez
tan de cuidados y atencio C? o (PObL?(,:lm.] activa) y mis los que necest
“gasto” afiadido a los ca itnis (poblaci6n inactiva) que se traduce en un
peligro para el Objetivopd ulos SOCl‘R‘leS de los presupuestos estatales y un
ha sido asumida acritic S depon e pitlic Rl b
SIS it iime.nte por ]a_mayor parte de los cientificos s0-

por el tema de |2 vejez ¥, se sustenta en criterios “obje-

3 -r
] Pt:bfaf’mn de Madrid en 1 986. Padrén
e ra hacer una exce
nguez (1994) y payl p,
€omo un problema socig]
SN embargo, a pesar de el]
mientos oficiales sob

cente,*sla fecundida
abuelos? S; |

relevo de Iy

pcién con las 1};’”’”""1’“1 lfa(' Habitantes al 1 de abril de 1986.
illac (1995) Pl de M*Teresa Bazo _(I?QQ),joscpA.RO‘
ety m(;;]w enes si cuestionan la objetividad de 1a vc_:]cz
0, sus invest HUEDERENLE es planteado desde y por el Estado,
re el tema. Paul p&’:lf;ﬁ1011lles no dejan de encuadrarse en los'plnntr‘ﬁ'
d esti o no en ﬁmé- tat llega a afirmar, no con cierta ironia subya-
d Iespuesta es positiva, | o c!e l"_?XISft‘nCm ydela dispomblhdnd delos
fecundidad. En o] cqee a multiplicacién de éstos puede permutir esperir un

€a50 inverso, la ausencia de estos cuidadores familiares y

solidaridad inte

ivos” como la u

Jes, ni prod
tado, aparecen como u

cas del Es

Jdos hemos de pag
rimer lugar, porque

“productivo” es

plnnteamientos ideol
centrar el debate en €
ficit pablico, es aceptar, cOmo 1 T}
cién del déficit pablico como objetivo de las politicas
ocultacién de otros
los presupuestos de los Estados %

Llama la atencién la falta de cuestionamie
parte de los investig;
viejos, plante
sorprende la anuencia y asuncion

uctivos ni rentables para €

ada en los términos anteri

rgeneracional: ;Jquién depende de quién? 111
vidad y la rentabilidad. Al no ser (iti-
I sistemna econdémico ni para las ar-
na ‘‘carga’ con un “coste’’ social que to-
ar. Nos hallamos ante un claro ejemplo de sofisma: €n
lo considerado objetivamente “qeil”, “rentable” y
Imente desde parimetros y
bgicos nada objetivos; en segundo lugar, porque
oste social de los ancianos igual a aumento del de-
‘ncuestionable, la prioridad de la reduc-
econbémicas y la
almente

tilidad, la producti

definido y construido socia

gastos no tan sociales que gravan sustanci

nto que ha existido por
~dores sociales acerca de la problematicidad de los
ormente descritos; igualmente
de problemas producidos desde los

poderes politicos y econémicos, como problemas sociales, que los estu-
diosos debemos ratificar desde nuestras respectivas ciencias.

Como he dicho al principio, el objetivo de mi investigacion no eran
los viejos, los ancianos; sin embargo, durante el trabajo de campo, los da-
tos que iba obteniendo sobre la familia, la parentela, las relaciones filia-
16'5., las pautas de residencia, las estrategias de los padres para ayudar a los
hijos y nietos en paro o recién casados,... contradecian las tesis de la de-
ls:lllt(iirngz y el~coste social y e_cpxaérllico de las personas de mas de se-
i estudia:;:lg anollsj para sus familias y 195 poderes plubllCO’S. En _el caso por
e L111n1 arf};o cuyas caracteristicas describo mas abajo,y que lo
7 i ;s]et::n als cuﬁgglcs que rec1blerqn el aluvién de emigran-
e e ;(;Sa Fed 1 a}ij parece mas blpn ser la contraria: la de-
it T il niii res ‘:ctlcm los hijos sino al revés; gracias a los
G e Capa;:idad - os pueden mantener un estilo de vida por en-

adquisitiva, e incluso evitar en muchos casos la ex-

clusién social

8ratuitos)
dumento

Unicamenge

de
de |

5
Desde esta p

que se estin hacien

teresante

el articul

realidades, (1993)

Politicos:
¢ Zastos
Soltems' e

culpabili
sociales,
te.

Ninos pu = -

: t'rcaf)x ede grenar los proyectos de procreacion. Dicho de otro modo, el

S encia de las familias de tres generaciones no puede ser considerada
N aspecto gerontologico™ (1995: 28).

Lcl’lscl)ot(.jcctluc’e; scif :::isqtll%m]r y criticar las afirmaciones y generalizaciones
St W(M e kzs ancianos en nuestras sociedades, es muy in-
o Sl arkson «Las ancianas en Estados Unidos: Mitos y
S e e| ‘cor?tt:mdo 1dcolog1—co de esta tesis y sus objetivos
e s (Fe recortes que se estin haciendo en otros capitulos

era infancia, mujeres embarazadas, atenciéon a las madres
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Nada mas lejos de esa imagen de “guerra entre generaciones” s ¢ g
“tensién interna intergeneracional” (Paillat, 1995:27) que algunos ey ;
tificos sociales predicen de seguir las pautas demogrdficas actuales,bm]:l
contrario, parece confirmarse la tesis de que mas que gcncradom(;.
conflictos, la generacion de los abuelos, en algunos casos, es mis biep u;
amortiguador de tensiones, que confirma la idea de Victor Pérez Diy;
de “las cuatro esquinas” que mantienen a la sociedad espafiola, en co;a-
creto, en unos limites controlables de conflictividad social, pese a los cas;
3 millones de parados, el millén de hogares en los que todos sus miem-
bros estin en paro, los 8 millones de pobres, etc. etcétera.

Creo que el trabajo de los cientificos sociales no solo consiste en in-
vestigar los problemas que afectan a una sociedad, a un grupo, también
es Eie su competencia investigar los procesos de problematizacion; por
qué unos temas se Fonviertcn en problematicos y otros no; en qué cir-
cunstancias, por quiénes... Nuestra tarea en este sentido sera tanto pro-
blemqtlzar como desproblematizar, pero para ello habri que empezr
CLlFSFIOﬂJI]dO la “objetividad” de muchas de las premisas y supuestos
tedricos que se presentan actualmente, como axiomas y dogmas de fe
desde los poderes politicos y econémicos.

2. El parentesco como sistema de prestaciones

Y contraprestaciones sociales: la cara oculta
de la moneda

La eleccién del universo de observacién, el barrio seleccionado, refine
Ercg_dg las caractcristicas que los antropologos y socidlogos que han es-
(?9?6)0;1;?112::2 iObIE;]OS en Inglaterm,YOUH_g y Willmot (1957), Fir’th
Schwartz (199(;) cc;)l, id el Le‘m:ure ( 970 ),.Verret (199;‘)’
s tnéﬁ onsi ler:m rasgos especificos y distintivos de los ba-
trigeneracioﬁal (dcmi(g)h?le& E-l. BEIISLO de estos rasgosies 2 esnucw{?
i e et dox?d:(i 03)/ hijos/nietos, ﬁen/te.a los barrios nuevos ¢
padese/iion a estructura caracteristica es la bigeneracion®
inicisaeti::taride (;ln barrio de aluvién, ;onstruido en los anos ses'erltrf, de

Privada, con una de las densidades de construccion mas eleva-

6 C
Omo es el ¢ SO de l l ’ e11eTaC jonak
A C L. {()USSL“I €Il su ar [ICL'llO «I a Soiid;l[.dﬂd H“ngu 3 "‘l

Ensayo de perspectivass (1995:20).

- ien? 3
Solidaridad intergeneracional: jquien depende de quien: o
o

ctirea, cuando en principio el pro-
yecto presentado a las autorichdc; contempl_aba 2{?(4)1 (\)f:V];;i:i Fr(())xs‘ l;:;:
threa, siendo 1a media de superficie de los pisos de :1 g
drados. Nos hallamos ante el s‘c’gundo de los rasgos istintiv ]
barrios obreros: la superpoblacion. Sup;rpoblacnon habitacional acen-=
tuada en los primeros anos por la af:‘ogl(j_a a’:qbuelos y panentels re_xl:lc‘;n
llegados del pueblo, ademas de los pklpllos,, a los que se les_ alquilaba
una cama para poder hacer frente a las “letras”, los pagos del piso.

No es de extraiiar, pues, el comentario del sacerdote que en aquellos

Jfios estaba en la Ginica parroquia del barrio:

da de Europa: 200 viviendas por he

Yo alguna noche he ido cuando habia algiin enfermo para que le diera la un-
cion de los enfermos, el vidtico; recuerdo una vez que me llamaron por la no-
che, todo eran camas, un colchon por aqui, otro por alli [...] y tuve que llegar a
la habitacién del enfermo casi pisando nifios, mirando a ver dénde ponia el pie
para no pisar a ninguno, porque eran 6 6 7 en una casa de 2 habitaciones, una
para el matrimonio, otra para las nifias y los demis, si habia abuelos o lo que
fuera, pues se ponian en el sofd, en el catre, por el suelo con colchones |...].

La falta de espacio vital en los pisos produce el tercer fenomeno que
Chamboredon y Lemaire (1 970) consideran caracteristico de los ba-
rrios obreros tradicionales: la apropiacion de las calles y plazas por parte
de las pandillas de nifios y jovenes.Y asi me lo manifestaba una chica
soltera de 28 afios que no vive ya con los padres en el barrio:

Nosorr0§ eramos 4 hermanos, 3 chicas y un chico, mis padres y mi abuelo que
:Stltlvo viviendo con nosotros una temporada, y viviamos en un piso de 2 habi-
:ncxl?}:};) isjcfglmf do(;miamps en literas en la hflbitacién pequenia, mis padres
el nn‘ '_gnml eb'?f m_J’hernmno en el salon, y c_uando estaba mi abuelo
e : ‘nsn‘m habitacion que nosotras. Yo estudiaba por las noches en la

Y a veces, en el salon, y cuando empezaba a hacer buen tiempo al par-

que, por eso estab, i
a yo siempre tan morena, en cuanto llegab i
; egaba el buen

los parques eran nuestros. ; en tiempo

CiLl’.‘t’l & (& o
amente (& d. n rs 1

eclosién pri S i
2 di&pl;m]avual se aprecia el aumento de gente en las calles y plazas
=3 - = :
4mos en el parque central del barrio conocido como “El hor-

Mignerg” i i

, calificativo de 1 i ignificativo O

e _ por si suficientemente si 1 n
CS1ta comentario alguno. i

g La generacion de los
en los afios 1920

an z
OS aproximada

s Sbu‘elos de la que voy a hablar es la que nacié
ok , €5 decir, son los que ahora tienen entre 65 y 78
ente, que llegaron a Madrid en los afios sesenta, re—
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cién casados y con hijos pequenos a “buscarse la vida” “, levantar|
beza”, seghin sus propias palabras. Este grupo de edad represent :l! (:‘:
del total de la poblacion del barrio y su procedencia es diversy: o] ;8 Ho/ﬁ
procede de Castilla-Ledn, el 20,5% de Castilla-La Mancha, ¢] ‘lﬁé‘yA :
Andalucia, el 14,1% de Extremadura y el 5,1% de Galicia’.‘En c[m s
su o~cupnci61.1 prgfesional, la mayoria eran agricultores y galmdcr(‘)snm:l
quefios propietarios, que pasaron a engrosar el sector de la construc,c?ée-
y de la industria en trabajos no cualificados: de labradores y pastores "
saron a porteros, barrenderos, taxistas, choferes, peones de albaﬁpla-.
obreros sin cualificar. Su nivel de instruccién y de educacion es b'lst:n1 )
bajo, IQ que explica los elevados porcentajes que presenta el barlrioigL\
pob_laaon_ sin estudios (31%) y con solo certificado de escolaridad o est
tudios primarios (20%) ®. Existen en el barrio 3 centros de educaci();;
P:im ;_‘dlilto)S; del grupo de edad que aqui estamos considerando, son
SO Sl)g;pgﬂl:;ntc las mujeres las que acuden como pude comprobar en
o Clzizﬁcr;azgnecsl fie la presencia mayor.itaria de las 1.nu_jeres en los centros
o : Clorz ¢ adultos son de dos tipos: unas objetivas, al ser las muje-
(79%) ;“;lenr;:’tf;lt‘:;?gég/l grueso principal_ d'e la poblacién analfabeta
e diferenm:al s dn) y ;)tms son subjetivas, culturales. La valora-
duce la divisidn ?radiciscm:ls (% (:Ilwros lh‘accn W bi'cn o
pervive en estas edades y gmtoogi) 2(1) ﬂLs entrt" el hombre y la mujer que
tender la importancia ﬁJnd"m}l)* l ] (;I: 7t e i hs‘ il
poyh e amental de la mujer como pilar de la rcdvde
Hal Bl A it necﬁ parientes y su pap(::l en el cambio generacio-
que da por cumplida S“S;t‘"‘ A)’a de la educacpg ni de la formacion por-
e necesari;S u 1;1’1‘(,3‘6‘11 el seno t”anul_1:1r: proveer a los suyos de
St Zldquils)i‘c i;s :(‘jm [ concepcion mstrumentahstq de Ll
por la propia educacién una vt Hl i;'l_wdl() de vida, explica su desinterss
nen de la situacién, haber ::unLZ%}:i A AuGopere Aei iy ue‘-

sentido a la necesidad de mej RO ) et S rol 1{1’strumentz}1, 5

el contrario, al no vincular ; Jor. alr su nivel de instruccion. La mujer, p‘O‘f

como es el caso del maridou rol a una actividad labgra] extradomesticd

familiar un principio ni un ? 2 ‘I:Ontemplﬂ en su biografia personal 1!

como me decia ung infonmnT :1“511 =e susdcberes LepeEs a’,los suyo.f‘

Percepcion personal y social (d Y i jubilas™. Y € esm

e su rol el que explica la valoracion postt™

1
Anuario Estadistico -

ico 199
1986, Ayuntamiento de Madg;.lAy

* La Poblacigy, de

untamiento de Madrid; La Poblacién de Madrid ¢

Madrid en 1986, Ayuntamiento de Madrid.
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va que las mujeres hacen de poder“i_r a la escuela”. Frente a la desigual-
dad estructural en la que se han tenido que desenvolver dpntro y fuera
del ambito familiar, las mujeres han desarrollado estrategias y recursos
diSponib}es para hacer frente a situacio_nes crincaf; dcf‘lvadas de su gene-
ro y extraccion social, de ahi comentarios como éste: nunca esta de mas
aprender, porque no sabes lo que te puede pasar ni lo que vas a nece-
sitar’’.
La discriminacién inicialmente negativa ha sido reelaborada y racio-
nalizada en términos positivos:“a nosotras no nos da vergiienza recono-
cer que no sabemos leer ni escribir, pero a ellos (los maridos) si, por €so
no vienen”. La educacién, el saber leer y escribir, para una generacion
con una esperanza de vida cada vez mayor, puede ser un recurso para
neutralizar un tercer motivo de marginacion para la mujer: la vejez y la
viudedad.Y mientras esto llega, puede ser también una oportunidad de
ayudar mejor a los hijos.

Lo primero que sorprende de esta generacién ha sido su capacidad
para adaptarse y reciclarse a los cambios que se han producido en la so-
ciedad espanola desde los anos sesenta: una especie de “generacion
muelle” o “esponja” que ha ido asimilando, absorbiendo, consciente o
inconscientemente, las transformaciones que sobre todo a nivel de valo-
res y comportamientos personales, familiares y sociales se han produci-
do en su entorno. Cambios de los que han sido protagonistas, unas veces
queriendo y otras veces sin querer. Una generacion que ha vivido pory
para los hijos: por ellos vinieron del pueblo y por ellos una vez jubilados
siguen viviendo en la ciudad. Su proyecto de vida ha estado siempre en
funcién de la familia, primero de la propia, después de la de sus hijos.
Resulta curioso que una vez jubilados, muy pocos son los que han
vuelto definitivamente a su pueblo de origen. De todos los casos regis-
trados en uno solo, el matrimonio ha regresado definitivamente al pue-
blo, eso si, habiéndolo hecho conjuntamente con un hijo casado, que
ante la falta de trabajo en Madrid, decidié probar suerte en el pueblo.

Estamos ante una generacion entera que abandond su lugar de ori-
gen pensando en sus hijos, trabajaron todo lo que pudieron y les deja-
ron, para sacarlos adelante y una vez jubilados, su proyecto de vida sigue
confupdiéndose con el de los hijos ahora a través de los nietos. Su suefio
al venir a la ciudad no era el de enriquecerse, sino el de dotar a sus vasta-
%FS de un medio de vida que no fuera_ el que ellos conpcian: el campo y
¢! ganado. Un comentario de la ex directora del Instituto mas antiguo
S(";L‘S;g;‘lgléo::tlruid? en 1969, es mug signiﬁcati\_ro a este respecto. Me
o e 0s anos setf:nta, cuando ella era directora, los prof:eso_res

acer un pequefio huerto y comprar azadas para las practicas
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de Botinica y que los padres al enterarse fueron 4 Protests;
multitudinariamente, porque segun sus palabras “cllo NO se habiay y.
nido del pueblo ni se mataban a trabajar para que sus hijos se Manchry,
las manos de tierra [...)”, teniendo que abandonar ¢l Proyecto. Es ¢] ;.
€0 caso que recuerda de aquella época en el que los padres se movilizy-
ron para protestar por algo relacionado con Ia educacion de gyg hijos.

El esfuerzo vy el sacrificio que realizaron a sy llegada 4 Madrid, s
duro en ocasiones para las mujeres, encerradas todo el dfa en casa, que
para los hombres que se pasaban el dia fuera trabajando, se ha VIStO re-
compensado parcialmente en un mayor nivel educatiyo de los hijos,
quienes mayoritariamente han accedido a estudios SUperiores o a trahy.
Jos cualificados. A falta de un patrimonio material que transmitir 3 Jog
hijos que les permita iniciar y formar su Propia familia de procreacign
como fue su caso, el tinico patrimonio que ellos han podido reunir y
transmitir a los hijos en vida, ha sido “pagarles una carrera”, diplomatu-
ra, licenciatura o formacién profesional cualificada.

La desigualdad injcia] que habia en los pueblos entre los grandes
Propietarios y los Pequenos propietarios ha desaparecido en la genera-
cion de los hijos al haber logrado unos y otros facilitarles estudios. Ast

me lo explicaba un matrimonio de jubilados cuyos dos hijos son licen-
c1ados en Biologia e Historia:

Mujer—Mirg ] pueblo | nuestro] sélo se compone de labradores y los labrado-
res pues los habia mis ricos ¥ Menos ricos, pero ahora los labradores ricos de alli
¥ los obreros que se han venido aqui, pues estin mejor los obreros de aquf por-
que ahora se juntan Jos hijos de unos y de otros y todos tienen estudios.
Marido.—1 ., eneracion nuestra que no €ramos ni ingenieros ni cosas de
€535, nada mis que labradores Y podiamos venir aqui pues el que mis si conse-
8uia [trabajar] en yn, oficina come YO, Pero a trancas y barrancas, costando
adﬂ’PtarSc ¥ echindole muchg valor y mucho arte; esta generacion nuestra que
estabamos )4 y habia una diferencia econdmica, porc}ue habia unos ricos y
Otros pobres, y los ricos Probablemente e hayan quedao alli porque como eran
mis TICOs pues podian VIVIr Yy los demis no, a los muy pocos afios los que se l’u-
st;g;:;:gtziob?:;é:zleados Porahi en Sea, Pf_fgﬂso, en muchisimos. sitios P‘mblul;
el rjcc;s draylfnlrobablemen.te en dmel_'o, a aquellos agrlcultolrts qui-
G 1ﬁostta IJ) O sea que sj habian salido porque aquello no es fde
aquellos, de ta] f'o‘rma ril ﬂ_]alnd(? S5 G mdustrm' 25 30 Bcsto Por C'nm}r-u;m-
yoria de los ricop 1 que ala S1guente generacion les han dao estt{dJOS 48
 T1€0s de alli y ], Mayoria de los que se han venido aqui porque y3
Y hon} Nos sentimos orgullosos, cuando nos juntamos
4 satisfaccion saber como todos esos jovenes tienen su ¢i-
ctos, abogaos, Ingenieros, profesores,...todos con una culti-

en las fiestag ¥y menud
Irera, todos, arquite
R, tremendg [--].
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erotien: ue soy mu
fui Yo a mis hijos a veces les hago pasar ;Lrguu:lza po;qmrreg; [ }Y
ujer: Sy tros que os hemos dao una ci =8
~di 2 ichosos vosotros q
culta, digo, pues hijos, d
inculta, dig

érmi i eri esenta
La cultura, traducida en términos de un titulo supe rior, re}}:;r 2
ke i cjor dote y herencia que han po-
:] bien mas preciado, la mejor dote y ( i
ara ellos el bien mds p ol ordotomherl i
g lejar a los hijos. Es la compensacion diferi e
e i ime y < as de mi
dido dej i strecheces de los primeros afios, que alguna o
g -t i fue como ir a Alemania”;
informantes asi comentaron: “para mi esto st
r | principio muy mal lo pasamos, hija mia, muy poco q e
et i i me acuerdo que ibamos a coge
e ool g e , I, como estaban haciendo
para encender la placa, lo pasamos muy mal, ; e
los pisos pues siempre habia maderas y cosas Lhest.)a’s, T s
; “ende > habia ve
illas ¢ ara encender porque :
buscar astillas a las obras p ( : S
odias comprar [...]”;*yo lo pasé muy mal, lo que pude HC;)_ra OSO}ZMS
as Groil e[ i : : e
Eu:ros dias, venir aqui con las criaturas sin conocer g nado R
solas [...]”; “yo recuerdo las llantinas de mi madre, cuan Z
Bl i 0 ilusion del retorno al pueblo fue un
Durante los primeros afios, la i us:(;)n e N
ici : ; la idea de volver a
aliciente para muchos de ellos; la ide: O/, VE ‘
e dé ortar y sobrellevar la dura experiencia de la
lados, alimenté y ayudd a soportar e e
emigracién. Al principio, la necesidad de ahprrqr, pagos it 2
movil i0, las horas extraordinarias, hacian imp
falta de automéovi propio, Iz SR
visita tan deseada al pueblo; ahora que la nlaYOIilEl 'E;o oL p;gado 0
. i 5mi i ue el piso yz L
libre, medios econémicos suficientes porq d'da(is zrlgunos agadojl
casa del pueblo arreglada con todas las comodi 5 ,-;ldos Hos estacen
1 3 e alli, 2
el nicho comprado para (,uand_o mueran ser el St
vez jubilados cuando podrian disfrutar de su a}/ejz g el puctle oshiics
dparecen de nuevo como el motivo princip: qmCo  elieno Sl GN
] ; S
dad, como reflejan algunos de los comentagiosaceee
vista con un grupo de sefioras de unos 70 anos:

Mira, mi marido se murio y lo tengo e s sLpicbly Z]o(_-;%if::ol;i):zt:lt
que tengo quisiera ir alli, claro todos los dias no ROy eg&Wli 71 no, ni mi herma-
el autocar vale dinero y mis hijos no me van a llevar, ni e I ;ﬁos / YO no
10, antes a lo primero me llevaban mis, pero ya va a hacer tres .mis i;;')c';syestén
tngo mis en la cabeza gduemenuEoiciibEsb oo B PRl /

2qui, y los hijos tiran mucho ks

Esta semana hemos estao en el pueblo porque le tocaba al otro a:ﬁl’elo llevar ilnl:el
Ning 3] colegio, y hemos npmVCCh?'?- REIRYO DS IOvia, gusto -l’%gz?;enada
aCuerdo de mj hija y de la nifia y pienso que MUENLIas yo estoy sin

€n el pueblo, en Madrid podia estar ayudando a mi hija.
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Primero porque eran pequenos y habia que sacarlos adelante g
pués porque estaban estudiando y ahora porque ya se han casado 1,1 *
otra vez, los hijos parecen ser la clave para entender la historiy (’lc f:}él |
generacion que ha vivido su vida a través de la vida de OtrOS'pl'imCl'OI;a
de sus padres; dgspués la de sus hijos, y ahora, la de sus nietost Comod,,a
cia muy expresivamente una seriora:*“;Qué pinto yo en el pueblo s; m:;
hijos y mis nietos estin aqui?”.“Pintar” en el sentido de sigﬂiﬁcaf re
presentar algo para los demas es una buena metifora que ilustra laS:n'(L;
de una generacion que en palabras de un joven casado “prefieren ser
molestados antes que molestar’:

Mi padre y toda esa generacion hacia un esfuerzo muy grande por sacar la f

milia adelante, su mujer, los hijos, poder meterse en una casa entonccis h1ba'_
mercado de trabajo, habia posibilidad de estar trabajando dcsde’la mafiana hlastl;l
la noch'c't y con esfuerzo conseguian sacarlo adelante, y lo que querian en‘darlcs
[alos hgo§] las oportunidades que no habian tenido ellos, la ilusién de to‘dos en
que sus hijos fueran a la facultad, tuviesen unos estudios, una preparacion que
ellos no habian tenido para poder tener un futuro mejo; y ahora es el choguc

con }a rC'llidﬂd, qut‘ h"]y gel y I) I) l) h p y P

rt d 1 1 $
: S 1t¢ 1111 reparada por todas partes y con pocas ex-
pLCt:lth:lS d( ﬁ.ItU 0.

bleizt:::(:];?g;eq?g{ ]g,'eﬂ;'!{'flciép cuyo proyecto de vida estd indisocia-
e renunc‘i : ¢ los hyjos. Estos son los que han dado sentido asu
b boms e h(; Yg}frlvaqones pasadas,‘ por ello no les debe faltar.de
SCepFIRIE ok Cocﬁét considera necesario para tener un nivel de \’ldJ
o5, e (’ie Ot;'o mod, vacaciones, toda clase de aparatos e]ectroglgnwsu—
SR e g seria como reconocer el Fr_aca;o y esterilidad de
la solidaridad familil.r-aslto 1qmzas t‘xp_hqug b contlmu_c_iad de. la ayuéay
o s‘u - 0 largo del ciclo vital de los hl_]OS,C!UlenCS orgd-
T uturo contando con el apoyo econémico de los
e abig:;?iﬁ; :;t;:;::g;d fie los intercambios familiares y del sister?
cial de los padres y los hi'oe; Lcn p;m let;lug'ar7.p orla e = res}d‘e\l;r
en el mismo portal, Ia miJs e rgxumdad Lo s d_esde v:i'l-
e progen‘it;) ! ma calle, el mismo barrio o en barrios ale
De una encuest UKS' i
98 Enscrma Me:ﬁi di‘l’ftda a Cgbo durante el afio 1997 en el Insuft®®
arrio ®, adonde acuden ademis estudiantes

9
En este senti
Gregorio M
£ACcIon.,

do quisie . S
e suq ean “Smdt_cer al director, profesores/as y nlumnos/as.dci IES
generosa acogida y colaboracién en el desarrollo de esta IV
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os residenciales cercanos, de caracteristicas diferentes en cuanto a
da y nivel adquisitivo, que los sitda ya dentro de lo que
podriamos considerar clase media-alta, se constata la diferencia en
cuanto a la densidad de parientes viviendo cerca. La encuesta se paso a
106 estudiantes de 3° de BUP y de COU, del turno diurno y nocturno,
de los cuales 76 vivian en el barrio y 30 fuera del barrio. De los prime-
ros, 43 contestaron tener parientes en el mismo barrio, 29 en distinta

n la misma calle, frente a sélo 2 casos de fuera del barrio que
donde vivian. El

grup
tipo de vivien

calley 14 e
contestaron tener parientes en el mismo barrio y calle
tipo de parientes que contestaron que vivian cerca eran abuelos, tios,
primos y hermanos casados, sin destacar mas una linea que otra. Si bien
destacan los abuelos maternos (10 casos) sobre los paternos (7 casos), en
el caso de los tios, sobresalen los paternos (16 casos) sobre los maternos
(13 casos).

En otra encuesta realizada en el Centro de Educacion de Adultos
del barrio ' a un total de 31 mujeres de 40 a 65 afios, de las cuales 26 vi-
vian en el barrio, los resultados fueron: de 17 que constestaron tener pa-
rientes en el mismo barrio, 7 los tenfan en distinta calle y 10 en la mis-
ma calle. Mientras que sélo en un caso de las que no vivian en el barrio
contestaron tener parientes viviendo cerca de su residencia. En cuanto
al tipo de parientes, esta vez, dada la edad de las encuestadas, predomi-
nan los casos de hijos casados (10 respuestas), hermanos (4), padres (3) y
cunados (2).

Por otra parte, de las entrevistas personales y de grupo hasta ahora
realizadas (un total de 17),asi como de las conversaciones informales, he
recogido 45 casos de situaciones co-residenciales entre parientes, de los
cuales, 24 corresponden a los de hijos casados viviendo en el mismo ba-
rrio que los padres; de éstos 8 viven en la misma calle y 2 en el mismo
portal; 9 de hijos/as solteros/as, de los cuales 2 viven en la misma calle y
2 en el mismo portal que los padres; 6 casos de hijos casados viviendo
con los padres; 3 casos de hijos casados viviendo en barrios limitrofes al
de los padres y 3 casos de otros parientes viviendo también en el barrio
pero en diferentes calles (2 de hermanas solteras y 1 de tia/sobrina).

El resultado es una tupida red de parentesco tejida entre padres, hijos
y hermanos, disponible las veinticuatro horas del dia que permite
sobrellevar los conflictos, las tensiones, los problemas y los inconvenien-

10
o ]{gyalmcntc tengo que agradecer al equipo de profesoras y a las alumnas del CeEA
Co!sc uis Sampedro” su cooperacion en la realizacién de las encuestas y entrevistas, asi
s_nnll;:: (siu ;ntt:rcs lior los resultados y la oportunidad que me brindaron de compartir al-
gunas de las conclusiones y reflexiones con ellas en resa i
b 3 i un acto en el que expresaron su opi-
nion sobre el tema. : . 3
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tes que surgen en !21 vida cotidiana y a los que Ia Organizacion byrgep:
cay formal de las instituciones publicas no ofrecen respuesea inmo(cl‘mu-
Sirva de L_]unp%) el caso de un anciano que sali6 a pasear por I nn‘lm
y cuando volvié a su casa a comer, el ascensor estaba estropes g
simplemente se fue a comer a casa de la hija que vivia en I, e
: i . : < dm o
en el portal siguiente al suyo, donde esperd a que arreglas !Sima oy
A ICOTES: -~ e 1 : ‘enaav‘:‘n’
para regresar a su casa. Es decir, no es necesario tener graves probleyy 3
ara re i -1 - 21 : l 3
]p lrch}rr Ira un pariente; precisamente, el valor de esta relacién est
a solucion a estos pequeiios incidentes que surgen en la rutina cog o
na y que acaban facilitando la organizacion del “entorno : ]andm*
SWigicksbyr Hen 1¢ social inme-
‘L‘fl’ltO del fnc_h\{lduo » creando la sensacién de seguridad y prote o
= g £ “ 2 x »
para un diario” o “para el dia a dia” en términos de los 'lc:tortl?J &
La y 3 X ' i ¢ . < S.
s COtldmlc]ildad dcl las relaciones sociales y de las actividades diariss
-Sta impregnada por el universo Slhde
del parentesco, pre
: - : resente en los salud
en las convers; >quer i e
s LlLrs iciones en los pequefios comercios, en los portales, en los
s (> " > 2 (> 1 '
T parque, en los encuentros con amigos, conocidos y vecinos;
$ COmMo primo/a, cunad 1j ’
( : : ado/a, abuelo/a, hijo/
See el : . » 1jo/a, yerno/nuera
» €Stan presentes en t I ,
_ 11 contexto social en el que qui
lmnsn & : al en el que quien no
: Eonocido SS'V(.CII]O, qulu-.n 11O €5 vecino es amigo y quien no es amigo
, SIn contar los pariente : 1 i
o e p €5 que son vecinos y los amigos que
En gener. 10
a elac
s ;g,un n; L tl: rglauop entre los padres y los hi 1jos casados se caracte-
i i g 1nteres positivo, derivado de Ia obligaciéon moral que
< r & 51 {

b a}zfzteicto a la otra. Obligacién moral que se traduce en
ateri: CCtiva, que vari § i i
Y ki % QUE varia segtin la etapa del ciclo vital de pa-

AR s ] Sltuacion laboral de estos tiltimos.
% < material que & 2rvici
los hiios E ey ﬁ : ;:l]d suponen los servicios que prestan los padresa
St apare,ce o amental para comprender la paradoja que mu-
5 : el contex "0 entre i isitiv
realy el nivey o ooy i texto obrero entre la capacidad adquisitiva
A i A »Ias propio de otras clases sociales. La ayu-
antropsloges lan, : L]dlc(rile Unas veces al nivel de lo que algunos
2 & 1 1 1
como objetivo re ﬁ)rz;;r Y : A de subsistencia”, es decir, la ayuda que tene
- S C 1 1 !
Y accidentes de Iz vida (Y1 cegurar el estatus social contra los 1Mprevisios
1o, e i
al borde de |, e\'clusiénl::) 3 ;-nicrmedad’ accidentes) que pueden llevar
> cia 5 i6 i ;
47-84) que busca mejorar | Y 1a “ayuda de promocién” (Pitrou, 1977:
la escala socjal, de acuerdo ¢ Posicion social y; si es posible, ascender en
on su formacién profesional, para lo que s¢

hace j :
imprescindib]
] een la 1
mie ; d Inayoria de . 5 (s bt 3
mbros del nmtrnnoniojovez; ¢ los casos que trabajen los do
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'Los intercambios de bienes y servicios que fluyen de la generacién
de los padres a la de los hijos son principalmente: ayuda financiera, ayu-
da en alojamiento, ayuda para el equipamiento doméstico, ayuda duran-
te las vacaciones, atencion y cuidado de los nifios, ayuda doméstica de la
madre o la suegra y otras ayudas de hermanos y parientes colaterales.

La ayuda financiera se concentra en los inicios de la vida matrimonial
y va destinada principalmente a la adquisicion de una vivienda para la
nueva pareja. En este caso existen varias modalidades de ayuda: una pue-
de ser darles el dinero necesario para “la entrada” del piso que seria el
equivalente a la dote, puesto que no se exige devolucion, o el equivalen-
te a un anticipo de la herencia; otra prestarles el dinero sin interés para
su compra evitando asi pedir un crédito al banco, y también, permane-
cer junto a los padres hasta que ahorren lo suficiente como para poder
disponer de vivienda en propiedad. Como se desprende de todo ello, la
importancia econémica de este tipo de ayuda no esti tanto en el de-
sembolso econémico de los padres sino en el ahorro que supone para
los hijos, bien sea evitindose el pago de intereses a una entidad bancaria
o el alquiler de una vivienda hasta la adquisicién de una propia.

Lo mismo ocurre cuando trabaja el matrimonio joven y uno o los
dos van a comer al barrio, en lugar de hacerlo en su propia casa; la prac-
tica es ir a casa de los padres de él o de ella dependiendo de quiénes sean
los que viven en el barrio: en caso de vivir ambos, lo que hacen es tur-

narse por dias o semanas.
Asi lo expresaban alguna de las mujeres entrevistadas:

Mi hija cuando se casd, mi marido le dio para la entrada del piso, y si hubiera
tardao més en casarse a lo mejor se lo habia pagao entero; se casaron y dijeron
que no, que ellos lo iban pagando y ellos lo pagaron, mi marido les dijo esperiis
2 0 3 aios y nosotros os damos la casa, pero dijeron que no y entonces ellos ter-
unaron de pagarlo.

Mi hijo se cas y se vino a vivir con nosotros a una habitacién, luego naci6 la
grande y cuando se quedé en estado de la pequena, ya cogieron un piso y mi
marido le presté, bueno le dio porque como era hijo solo no se lo cobré, no sé

si fueron 200 6 300.000 pesetas y enseguida les dieron las llaves.

A mi hijo el suegro le dio 200.000 pesetas pero se las ha tenido que devolver
POrque como tiene mais hijos |...].

. Laayuda para el equipamiento doméstico se presta sobre todo al princi-
f)lo de la instalacién de la pareja y el nacimiento de los hijos, a través de
Os regalos que se hacen con ocasién de la boda, los bautizos, las prime-
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ras comuniones y fechas sefialadas como Reyes, aniversarios, dias de| pa-
dre y de la madre, etc. Cualquiera de estas ocasiones es t_)ucna para ir
completando los pequenos detalles dc-.:l nmbxhax:no dqxnestmo de la cagy
de los hijos, desde el video hasta el teléfono inalimbrico, Pasando por ¢|
microondas, la freidora, etcétera.

La ayuda durante las vacaciones consiste principalmente en pasar las va.
caciones con los padres en la casa del pueblo, costumbre que se practica
hasta que los nietos cumplen 15 6 16 afos en que ya no quieren ir por-
que tienen en el barrio sus pandillas de amigos. Lo mas frecuente €s que
los matrimonios jovenes se trasladen con sus hijos a la casa de los padres
durante el mes de vacaciones estivales, pero también se da el caso de en-
viar a los nifos con los abuelos al pueblo nada mis darles las vacaciones
escolares, para reunirse luego alli con ellos el mes de Julio o agosto. En
caso de que los padres se tengan que reincorporar al trabajo antes de
que finalicen las vacaciones escolares, los abuelos permancceran en ¢l
pueblo cuidando de los nietos.

Hay otro tipo de prestaciones que hacen los padres a los hijos casa-
dos que difiere de lo expuesto anteriormente en que no se trata de bie-
nes tangibles, dinero, casa, enseres domésticos sino de servicios, siendo la
atencion y cuidado de los nifios el apartado mis relevante. Hay varias posibi-
lidades de practicar esta ayuda dependiendo de la edad de los nietos, la
situacion laboral de Ia hija 0 nuera y la proximidad residencial. Si traba-
Jan los dos, cuando a la mujer se le acaba el permiso maternal, pueden
darse_ distintas situaciones: Ia madre o la suegra es la que se desplazaal
domicilio del matrimonio joven para cuidar al nifio/a hasta que lleguen
los padres; la madre o el padre llevan al nifio/a a casa de los abuelos antes
de irse a trabajar; la abuela lo va 2 buscar por la mafiana para llevirseloa
su casa. Cuando los nietos ingresan en la escuela infandl, son los abuelos
los que se encargan de llevarlos e irlos a buscar a la salida y tenerlos ensu
— h"?“ que llegan los padres. Cuando se incorporan a la ensenanza
Primaria y secundaria, comen Y meriendan en casa de los abuelos, quie-
nes siguen encargfmdose de llevarlos y recogerlos de la escuela. Si los
23:, ‘s/évfl?nﬁ;;lnel Eir;'io son tanto los abuelos paternos como los m.ﬂ,ttzfs'
Tartibién sc pugde d;l:mlnas 0 dias para atender y cm.dar de los‘ "T'l l;;
o maridoel caso de que los abuelos acojan en 3l=1m?ix;xer
hijo Yy el matrimonio 'ov?S P“[;“_@TOS e

Cuando los hii : el : i . 1-
- yllos nietoss ;?10;5::];‘:?1\2:6111 en ¢l mismo barrio sino en bmi?os.:,eg‘s )
de los abuelos y los recoge s e blen_ DI ONO ana y
oS recopstral L gen por la noche, o bien pasan todil la semark J

g viernes por la noche hasta el lunes por la manana. Tampo

ié ien?
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co es extrano que, aun viviendo en barrio§ no tan ce_rcanos, los abuelos
vayan determinados dias de la semana a c_uxdar a los nietos. A

También se da el caso de vivir los nietos, sobre todo, los _prmu.ros,
permanentemente con los abuelos, como era el caso de esta senora, cuya
hija casada vivia en el mismo barrio:

Yo cuando nacié mi nieto el mayor, mi hija estaba trabajapdo y entonces yo lEa
por las mananas a buscarlo y en invierno y todo con c! frio que hacia, cntOl‘](.LS
dijo mi marido “mira si quercis tmév:c, la cuna para aci, la ponemos en rlUtstm
habitacién y tu madre que cuide de él, porque eso de lgvanrarse tan temprano
para ir a buscarlo con el frio que hace, no puede ser”y dijeron que si y ami nie-
to lo he criao yo en mi casa hasta que tuvo 11 afos, y luego como venian a ver-
le, yo hacia las compras a mi hija, se quedaban a cenar y muchas veces llevaba
comida de la que yo hacia.

Experiencia corroborada por esta otra informante:

Yo he ayudao mucho a mi hijo también, porque mi nieta era pequenita y ella
[la nuera] se iba a trabajar y yo me quedaba con ella y hacia las compras y luegp
cuando naci6 la pequena y les daban las vacaciones de Semana Santa, de Navi-
dad, de verano, pues peleando con las dos, ahora ya no porque la grande tiene
16 afos y la otra 13 y ya se pueden criar sin madre, pero mucho he peleao yo
con ellas.

Esta misma situacién se puede dar también por motivos laborales de
la hija, como el caso que recogi de una abuela que tiene en su casa a un
nieto por estar su madre trabajando fuera de la peninsula.

La dedicacion y cuidados de los abuelos a los nietos llega al punto c?e
Planificar su tiempo de ocio (excursiones, estancias del INSERSO, activi-
dades culturales, practicas deportivas, paseos,...) en ﬁmcrop de las Sece_
sidades de los hijos (trabajo, vacaciones, fines de semana‘,"puentes 5 .._.),
hecho del que son conscientes como revela el comentario de una mujer
ante la llegada del “puente de mayo”y la pregunta de si se iba fuera c!e
Madrid:“;qué va hijal, me quedo de nifiera,a ver cuindo declaran el dia
del abuelo para que nos den vacaciones a los abuelos™. 4

Dentro de este capitulo de prestaciones de servicios destaca también
la ayuda doméstica de la madre o la suegra. Este tipo de ayuda es lo que los
informantes, sobre todo las mujeres, llaman “echar una mano”y s refie-
€ a tareas puntuales que dependen de etapas clnramepte rel':fmonadas
con el ciclo doméstico de la pareja: nacimiento del primer hijo, enfer-
Medad de [ hija, ausencia del marido, etc. Puede ir desde hacer las com-
Prasa la hija, a poner la lavadora, tender la ropa, retirarla, planchar, llevar-
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le la conuda ya hecha,... Este tipo de asistencia la suele realizar ;
madre que la suegra, porque generalmente se da al principio dg ,nm. h
en pareja, cuando todavia la mujer no tiene la suficiente conF -
como para acudir a la suegra. ]
Por su parte, el abuelo suele ser quien se encargue de deterpy;
dos servicios de tipo burocritico que se han de realizar en ho ]-]m;p
trabajo de los hijos, por ejemplo, llevarles la declaracién de la TT:IS i
Hacienda, pagar los impuestos del coche, la vivienda resolve;' ()L}lta g
nes en los bancos, presentar la solicitud de plaza para,lm nino i
en escuelas infantiles o centros escolares, pagar los l't.‘Cib(;‘i de lj lya Stféll
agua, el gas; esperar en el domicilio de los h?_j()s cuando h.1 de ;r lizv'(
cobrador; pasar informacién sobre reparadores e insta]ado;es doz:: 2
cos como fontaneros, electricistas, pintores, etc. pedirles presu u:sst[b
y estar presentes cuando van a realizar la obra; asistir en su Ju TP‘H' a !Z:
reuniones de la comunidad de vecinos, y una infinidad de pe{j‘ u::ﬁas
tareas o “chapuzas”, que de estar el matrimonio joven trubajm?do 10

pOdl'lan 1(8“22}] OS mas q 1¢ })Id €11( [)L’ (o p(.I(l”dO d lOS B
L 1€ 10 I'IMIsos o espe ““ti
d(} S¢mana.

anza

Desde lue ; 1
Do Imgo_no htly duda de la importancia que este sistema de
Prestaciones y asistencia familiar de | dre i
o 2 0s padres supone en la economia
me: de los hyjos casados, que les permite ener a vee
e x les permite mantener a veces un
pelfcctmmn‘th Llnuma de sus posibilidades reales. Este trabajo entra
amente en la categoria de A
S dcatcgorm_ de “trabajo invisible” que M* Angeles
L 4 aplicado al trabajo doméstico no remunerado de la mu-
)=1-9CgUN esta autora, si el trabaio no re T, 1
B e aj remunerado que realizan las mu-
SUS Casa 2 valorase de ST !
el b orase de ?nodo similar al remunerado, o simple-
4 ¢ ¢ su valor medio, el Producto Interi B o
e ; nterior Bruto espaiio
Sl ey act._ ‘(:j( uran, 1996); squé ocurriria si hiciéramos lo
s o u:/l addes que realizan los padres para sus hijos casi-
e cuidng deasl e la_s tareas son dificiles de contabilizar, otras
mésticos y Ia lnanutu?é 'mml)s, fa realizacion de algunos servicios do-
: encion de hij i is faci
i de hijos/as y nietos resultan mds ficiles de
Si conside
€ramos el caso mis fre
encargan de los - 0 mis ﬁcf:uente que es el de los abuelos quese
to/ay atender |4 nga cci%];er 3_105 nietos, dar de comer a un hijo/a o nie-
teriormente, y apl}Ea e en las pequenias labores ya sefialadas an-
2082 (900 peas e *m'oii las tarifas o coste mis habitual dentro de
doméstico y la mcdiZnu i de 10004 1200 prsihlbigd
i » Y la me ue {Gasho i -
fi0s, de 20,000 5 30 008 p(;qcobran las chicas jévenes por cuidar a los ni-
: as.: unas >conomic
de la ayuda de los abuelos seri d 500 ptas. la hora), el valor economico
4 de unas 58.000 ptas. mensuales, aproxt-
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12 Sin contar claro estd con otros valores afiadidos como e
¢l ahorro que supone no tener que darles de alt'a en la Seguridad Socia']
estar disponibles las veinticuatro horas del dia sin pagar horas extraordi-
narias, no disfrutar de fiestas ni vacaciones y por lo tanto no pagarlas, etc

madamente

etcétera. ‘ |
Este hecho tiene una doble lectura: por un lado es un dinero que e

matrimonio joven se ahorra y que facilita su integracién en una socie-
dad donde cada vez més el consumo se estd convirtiendo en signo de
distincion social, consumo que segn la ortodoxia econémica reactiva a
su vez la produccién a través de la demanda y, por otro lado, supone un
ahorro para ¢l Estado en aquellos capitulos de prestaciones sociales a la
primera infancia y en el de subvenciones a las empresas por las bajas ma-
ternales. Todo lo cual relativiza sobremanera la “inactividad™ de los ma-
yores de sesenta y cinco anos y su “‘coste” social.

No hay que olvidar ademas el apoyo moral que los padres prestan a
los hijos, principalmente en caso de separacion, divorcio o en situacio-
nes de madres solteras. No es raro encontrar familias extensas compues-
tas por la hija separada con los nifios pequerios o el hijo separado, que
viven con los padres, lo que explica el escaso nimero de familias mono-
parentales en el barrio.

De la ayuda que prestan los padres a los hijos casados, hay que desta-
car especialmente el rol de las abuelas, quienes ademas de atender su
casa, atienden la de sus hijos/as, cumpliendo asi una doble jornada, con
la particularidad de que ninguna de ellas es remunerada. La mujer de
mas de sesenta y cinco anos es el pilar fundamental sobre el que descan-
sa este entramado de relaciones y esta red de servicios comparable a la
mejor compania de seguros. Si antes se decia que los hijos eran el seguro
de los padres, en este caso, bien se puede afirmar lo contrario:son los pa-
dres, especialmente las madres, el mejor seguro no sélo de los hijos sino
también de los nietos.

Este hecho demuestra que sobre la familia, y especialmente sobre las
mujeres en su rol de abuelas, estd recayendo el esfuerzo y coste social
que supone la inexistencia de prestaciones sociales pablicas que permi-
t:"m y faciliten el trabajo de la mujer fuera de su casa. Quizés sea hora de
Zg:sgz‘;;&;::igstigpﬁrfg ci’?r‘t‘as categorias “Sicntiﬁcas” que consideran

acion “inactiva”, “no productiva’ a las personas mayores de

12 - a
s Ili('f; :C()ﬂ:rdsc(l;:z;uos el caso hipotético de una media de dos‘ hpms al dia dedicaf.?as a
(®or 1000 Pns s ptas. la hor), una hom’ diaria a tareas domésticas de casa del hl;]O/a
dEEs cich; d] gml)‘ )t una comida al dia durante la semana (a 900 pas. el ment del
e 1as de la semana y las cuatro semanas del mes, el resultado es de 58.000
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sesenta y cinco afios. No parece muy legitimo aplicar este calificativg 4
todos los grupos sociales de esta edad como si se tratara de un sector ho‘_
mogéneo, uniforme, sobre el que se generaliza gratuitamente, colabo-
rando a ratificar el estereotipo que los presenta como personas que sy-
ponen una “carga” o “coste” social para los poderes piblicos e
indirectamente para la sociedad.

La obligacion moral de ayudar a los hijos se ve en cierta manera re-
compensada cuando son los padres los que necesitan la asistencia de los
hijos. La cercania residencial, buscada tanto por los padres como por los
hijos, facilita el cuidado de los mayores cuando éstos ya no pueden de-
fenderse por si mismos. Las soluciones son varias: desde irse un nieto a
pasar las noches con ellos, hasta las visitas diarias de la hija y en casos de
extrema necesidad llevarselos a casa, sobre todo cuando muere la mujer
y queda el marido solo .

.Las residencias de ancianos comienzan también a ser solicitadas, es-
pecmlmente, cuando los mayores ya requieren cuidados especiales por
mcapacidad fisica o pérdida de la consciencia. El tema de las residencias
suscita en los padres una ambigtiedad o ambivalencia que denota la in-
certidumbre y la inseguridad ante su futuro, conscientes ya del cambio
de valores que se ha producido en la relacién padres-hijos y al que ellos
mismos han contribuido.

L.lam.a la atencién, en primer lugar, que sean los propios padres los
que JusFlﬁqueli la decision de los hijos de llevarlos a una residencia,
Eloci:]l(; s};rsct; ;;:;a(; dzrvg.:l::]ger('jciclilo de)autoconvencinﬁlento, de prepara-
resulta “normal”y ‘}?n'ltur'xl’l} 10 b(?gt:llL d ‘monme.ASl' e euo‘s
sus padres cuando ﬁ.x(-; ne;e e ICdILadO LS vz‘da % SUSl]l_]?iYﬂ
Gl tee i sario, n)o 0 encuentran tan norma.J' ni-na-
e for;n; iy COl]ilE_I‘LI;ldCI‘ la conducta de los hijos hacia
bre ya jubilado, que vive ¢ el gklems pORpatte deinhoge

) on la mujer y tiene dos hijos:

La primer: a2 -
a geners b

noinmb;l{gbger{lcl]on de “]_“gmdos SOIMOS NOSOLIos, eNtonces, NUestros padres
aban por lo de las residencias, los asilos que entonces se decia, mi madre

3 Es interesante de 2 3
ayuda lnLlrlkllt;:;r;?:ingt:ﬂf;fﬁic:ﬁ t)‘l\lzl} e de los grupos de viudas cou.lo_grllPOS d.c
querios niicleos de inn—:mccﬁgn I e LA S Ch B e O PIL'
Yy en otros retrasan la implica "nuz estrecha, que en algunos casos sustituyen a la fameld
abarcan distintos ﬁmbito?de ICloncL e las hijas/os en su rol de cuidadores. Sus relacioN
il et avi 1,dcsc.le la atencién en caso de enfermedad temport:
cos, compra de medicinas, hacer la comida, hasta compartir el 8¢t~

pO de 0cCl10 loq pase e
08 0s, las visitas al ce i - : s de
los domingogp_' centro civico, las actividades p;]rroqumlrs, las tardes ¢
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por ¢jemplo lo tenia panico, pero €so va evolucionando, yo creo que por
obligacién o porque vemos que puede llegar, por la necesidad, por el modo de
vivir, que trabaja todo el mundo, trabaja el marido, trabaja la mujer, nOSOLIos st
un dia nos hacemos mayores y no podemos ;quicn nos va a a.t'ender?, I’Zl hija no
puede porque trabaja, los nietos estaran estudiando y el otro hijo tendrd que ira

.. PO €50 NOSOLTos aceptariamos mejor eso [ir a una

su trabajo y atender su casa,.
residencial, parece que nos estamos haciendo a la idea de que nuestros dias pos-

teriores o tltimos, o como los queramos llamar, tengan que ser en un sitio de
esos, porque en casa no nos podrin atender |[...] Luego vienes a estas casas que
estan lo justo, que parece que no caben, cuando mi madre estuvo aqui, también
estaba un tio politico mio, y como s6lo habia dos habitaciones, €én una dormia
mi madre y en otra mi tio y el matrimonio y Jos nifios dormiamos en el come-

dor y eso puede crear problemas en el macrimonio [...].

Sorprende que aludan a la falta de espacio para tener a los padres en
casa, cuando en las mismas condiciones, puesto que el tamario de los pi-
s0s no ha variado, ellos si se hicieron cargo de sus padres. [gualmente, re-
sulta llamativo que justifiquen el “echar una mano’ a los hijos por nece-
sidades econdémicas y al mismo tiempo, utilicen el criterio de la
solvencia econémica para justificar a los hijos que mandan a los padres a
una residencia, porque segtn ellos ya no necesitan la herencia paterna

como ZlI]tingElIll(fn[tf.

[...] es que antes se queria lo de los padres, las tierrecitas del padre, los muebles,
las sillas, parecia que todo venia bien, antes habia mas necesidad y ahora a lo
mejor no se necesita tanto, como trabajan los dos pues ganan dinero; es igual
que los matrimonios, ahora se separan mas ficilmente que antes, antes aguanta-
ba el marido o aguantaba la mujer, parece que era la mujer la que mas aguanta-
ba al marido, porque era el marido el que llevaba la voz cantante, el que ganaba
el dinero, ahora que lo gana la mujer, la mujer no aguanta al marido [...] y en-
tonces facilmente se pueden separar, ;por qué? porque el nivel econémico
cuenta también |[...| tienes mis libertad porque tienes mis medios, como no
necesitas el piso de tus padres no los tienes que aguantar, [...] no como antes
que incluso te llevabas a unos tios para ver si luego te dejaban algunas tierras,
antes eso se llevaba muchisimo, ahora no [...].

~ La percepcién que los padres tienen de esta tltima etapa de su ciclo
vital y de lo que pueden esperar de sus hijos/as evidencia la fractura en-
tre las condiciones de vida y los valores de una y otra generacion. Lo
que para ellos hubiera sido injustificable, llevar a sus padres a una resi-
dencia, lo encuentran justificable cuando se trata del comportamiento
dL sus hijos hacia ellos. Comportamiento al que ellos también han con-
tribuido, conscientes del sacrificio y renuncia que supuso para ellos, y
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que no quieren para sus hijos/as, como queda de manifiesto en lgs en
trevistas con la generacion de las hijas y nietas:

No se trata de que unos sean malos y otros buenos, sino que los padres son lo
primeros en decir a los hijos que estudien y trabajen para que no pnscnilo uf
ellos pasaron, porque muchos tuvieron a sus padres en casa y luego diccnﬂ ,;
no quiero que mis hijos pasen lo que yo he pasado con mis padres, no C]Llic’;'o
que mis hijos sufran lo que yo he sufrido™, son los padres, sobre todo, las ma-
dres, las que animan a las hijas a trabajar para que sean independientes y, n‘é tc;l-
gan que depender de los maridos ni de los hijos como les pas6 a ellas |. | [Mu-
jer de 35 anos]. i

Yo tuve durante diez afios a mi suegra en casa con demencia senil y fue horri-
ble, porque llegé un momento que no tenia suficientes sibanas limpias para
cmpbiarl_a, tal era el estado en que se hallaba y al final tuvimos que Ucvarlia‘:;na
rcchncm, aunque yo no queria, pero entonces dijeron los hermanos de mi
marido que si queria seguir teniéndola en casa, y dije que no, es que no podia
moverme de casa, ni asistir a la escuela como ahora [-..] Mi I'ﬂ;’ldﬂ.‘ al ver lo que

habia pasado con mi suegra, me dijo que si a ella le pasaba lo mismo que la lle-
vara a una residencia [Mujer de 45 afios].

Yo he vivido durante diez afios con mi abuelo materno y yo era la que le daba
i'; Coti_“”{ le cambiaba la ropa de la cama, le mudaba, [...] y también vivian con
B O:{Oﬁ ; 351?11}:::12::&6 o P"‘fir‘i‘ s terrible, porque la madre de mi padre no
yo eso no se lo d‘cseo!z lliugm ]\t/'l?dmba una mano, sino que todo eran facnas y
llegue a vieja Ia voy 2 l;m;]du- i madre me dice que ya sabe ella que cuando

£ a voy a mandar a una residencia y aunque yo la digo que no, que

yo !a Cllidﬂ <, N0 se ]0 cree y 1 i (]
’ 1 1CCE C : 3 .
. I I ne d ce eso 10 thC{re uc ver yO ["'] [ Il l

dLlciilll,[iLg;Ia?IL]]?.::;gechllZ%;LenErc "l bit'n‘estar propio y el de los hijos no
propio. De nuevo, los illgeu:e;]:;lf]d bi_cfnestgr de sus padres y el suyo
propios, y hasta el final sigue s PR o] los s
realizacién personal E‘Q u buu: V1V1e.13do paralosiotosma Il i
ethosdelisnce, ﬁcioclz.l u ) na generacion Cs‘tructuralmente in\nsﬂ?le, cuyo
Sahoi CXU‘aﬁan’uiem tlll?Cl’fl y la austeridad les ha hecho vivir en un
nietos.Y asi lo r e mismos en aras del bienestar de sus hijosy
€conocia un hombre joven de 38 afios:

Aqui los que han trabajao duro ha sido |
anos, en este barrio y en ¢ le Esp
vinieron de los pueblos, |
que pusieron la espalda Yp
diar, o tener un
rreas [...|.

a gente que tiene ahora entre 60y 80
I resto de Espaiia, esos son los que han hecho el pafs,
legaron aqui y levantaron la ciudad, ellos fueron los
Piso para ;l;‘dt::ligf'_‘ NUEstro caso para que pudiéramos St

s casar, y para ello han aguantao carros y &
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En el universo cognitivo de esta generacion se produce un conflicto

de valores entre el codigo normativo en el que ellos fueron eduFados y
el que desean para sus hijos/as, como lo demuestra el~coment:1rlo con-
tradictorio de una mujer de mis de sesenta y cinco afios que en la mis-
ma conversaciéon después de decir “los hijos que llevan a sus padres a
una residencia son unos canallas”, acabo comentando “‘si pudiera pagar-
me la residencia como lo de los muertos, lo pagaria ya [...]”. Parecida
conclusion a la que llegaron el grupo de mujeres del CEA con el que in-
tercambié los primeros resultados de este trabajo sobre la solidaridad in-
tergeneracional y quienes, tras ¢l debate suscitado a favor y en contra de
las residencias, llegaron a la conclusion de que lo que hacia falta era una
residencia para los abuelos en el barrio, porque asi seguirian estando cer-
ca de los hijos aunque estuvieran al mismo tiempo separados.

No creo que el “coste social” de esta generacion que es la que con-
forma el grueso de los viejos de los que tanto se habla, sea comparable al
“coste simbdlico” que ha supuesto la renuncia a pensar y sentir por ellos
mismos en favor de sus hijos y nietos. Hacer previsiones sobre los costes
sociales de los viejos, teniendo en cuenta los costes de los que ahora son
viejos, no parece un planteamiento demasiado correcto de la situacion: el
problema no son los viejos de ahora, el problema puede plantearse cuan-
do esta generacion desaparezca y desaparezca con ella un estilo de vida
austero y sobrio que ha permitido a los hijos y nietos llevar un nivel de
vida por encima de su poder adquisitivo, colaborando con ello a neutra-
lizar el conflicto generado por la distancia, cada vez mayor, entre las ex-
pectativas creadas por la ortodoxia del mercado y las posibilidades reales
conforme a la situacién laboral y econémica de las nuevas generaciones.

Desde esta perspectiva, el balance entre “gastos” e “ingresos™ que re-
presentan los viejos, al menos una parte considerable de los viejos, lejos
de ser negativo, parece mis bien positivo en términos no solo economi-
cos, sino también politicos, sociales, culturales...
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«Solidaridad intergeneracional: ;quién depende de
quién?, ;quién ayuda a quién?»

La solidaridad intergeneracional es un tema frecuentemente abordado por los
cientificos sociales desde la perspectiva de la ayuda prestada a los padres por los
hijos, y desde los costes sociales y econémicos que suponen los mayores de se-
senta y cinco anos a los presupuestos del Estado, sin embargo, es menos frecuen-
te el anilisis desde la perspectiva del apoyo y soporte tanto fisico como moral
que prestan los padres a los hijos y a los nietos, asi como el ahorro que esto supo-
ne para las arcas pablicas en concepto de ciertas prestaciones sociales relaciona-
das con los comedores escolares, las escuelas infantiles, los permisos laborales por
maternidad, la atencion a las madres solteras, etc.

Resumen.

Abstract.  «Inter-generational solidarity: Who depends on whom? Who
helps whom?»

Social scientists frequently approach the question of intergenerational solidarity from the
perspective of the support which parents give their children, and in terms of the socal and
economic costs that the people over 65 represent for the state. Much more rarcly do they
consider the material and moral support that parents give to their children and grandchil-
dren, or the savings that this brings the state in the form of provision of services such as
school meals, nursery care, maternity leave, support for single mothers, etc.
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Rubén Vega Garcia

Los afios treinta corresponden [..-] ala Gltima fase historica de los sindi-
enen relacién alguna

catos espanoles. El franquismo y la transicién no o
con el sindicalismo que se¢ desplegd durante los afios anteriores a la

Guerra Civil. A los sindicatos actuales les falta una fase historica, que po-
driamos denominar de modernizacion, en la que de haber existido,
probablemente encontrariamos la consumacion del pasado. Sin refor-
mismo institucionalizado, los sindicatos, como los partidos, representan
en la clandestinidad la herencia viva de la Gltima etapa de su pasado
histérico [...] % ‘

~ La guerra civil parece representar un corte tan radical en la evolu-
cion de la sociedad espanola y del movimiento obrero en particular que
1}a impuesto una tajante separacion en la historiografia referida a este
ulvtun’o‘ Los afios 1936-39 actian como una divisoria que practicamente
ningiin autor rebasa, de modo que los estudios existentes reflejan esa
ruptura en el propio marco cronolégico elegido para la investigacion.
Incluso CL’mndo se trata de alguno de los escasos esfuerzos por producir
Obfas dn smte_sis sobre la trayectoria historica del movimiento obrero es-
E;{;O:; :gias vienen a fijar su Fér111.i110 en la. Re_pﬁblica o la guerra. Tan
abajos que pretenden historiar organizaciones superan a veces esa

Fl“';si::l?:ﬁjualn Muﬁo_z Zapico, Santa‘Tercsa: 15 bajo. 33005 Oviedo. ]

Presﬂlta(h‘enc:; TI Icgnsn,tuye ;Jlm version revisada y :lmph?du de una cqx.numcacion

i s e.ngumro :_{ e Im.-csngmi’orcs sobr? el Erunqmsnm y la T-hmsménf Espaiiola

de 1998) bajo el tiealo " COO de Andnl.ucm % Q?lvc.mxc:!ad Pablo Olavu?c. Sevilla, enero

S o“Los contextos de la accién sindical. Del Franquismo 2 la Transi-
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barrera, al encontrar en la continuidad de unas siglas el hil ¢
El desarrollo de la lucha obrera bajo el franquismo 5140 Condugy,
circ:upstancias tan especificas que los autores han oi)tadocdgrfoduchn
undnime, por tratar el tema separado de sus antccedentes,inn OJ'HH £,
los anos treinta, que, a lo sumo, merecen unas lineas ntrod i1
el contrario, los trabajos sobre la transicién democritica ¢ ucr?n;u e
la dictadura franquista una inexcusable genealogia u(e L.nc-um"-m i
eludir, de modo que a menudo se transmite una iin rqcn del m'dw =
en lad.cua] los puntos de ruptura o momentos de can(]ﬁio suitzl(:?i[;mdad
ten directamente - : e
pomic::-ctamcntc a las transformaciones experimentadas por el marc

A De este 1.11'()(.10, el recorrido histérico del movimiento obre
221 :p?recc glxrlqldo en dos mitades casi imposibles de soldar Laﬁr:n:;ﬁ:\
b
e S s10n, en la me ida en que pueda hacer
st 1(11' L(ilc']sic;z;l;;ﬂ)lﬁ;sccl:,; tas] con flmudades‘ historicas que sullagsisren atm-
L o o s 1t 'y a ??I’L tadura, asi como algunas de las rupturs
S S : ‘1lansluon. No resultaria, por tanto, inadecuado

La l'adiczﬁ tr'msf(~ = ?S aI CCELO)

% et OB‘I.CI-_00521=1]C 1011: .c.lel escenario en que se desenvuelve o
o e les nec er 1c]>ta sufrida en la guerra civil esti fuen
COLtE b e pecto, la dlctadura.fmnqmsm representa un
o e cu.:mto a su profundidad. Por su intensidad y
primorriverista y SES:)IIJ]?Z ”:113111(; }n sus ef@::tos al. precedente dictat.orial
movimiento obrero 4o Ve lqu1§1acxon casi completa del pujante
nes de clase, encarcelado; A e Ilegétllzadas s OTg
mayoria de sys iipentes Sl_iS‘n}:htantes, e_]ec’:u.tadm o e.\'llmdqs Ii‘
Puesto por los vencedores 1 mlCl?lmeme. e.l régimen deiteiDiEy
tencia organizada Stlie ; no deja resquicio alguno para una rests-
cha sindical se revel, =elts o de las relaciones de produccion. La e
Cle"f-'_ls respuestas inci,iv‘ldwt:lS Circupstanci;ts, inviable y tnicament
trabajo...) pueden ex iduales (negligencia, sabotaje, abandono del
Sas condiciones comcﬂ3 FC;:ZWb; (:],n“"'lesmr latente. Serd desde estas peno”
nto, ésta no se‘;‘CLO‘::PTEDd'Jda la reconstruccl_OH-F” u‘r‘]
1ete, sin embargo, a partir de nue

o de los re
los supervivienges Uni restos del naufragio, tratando de reagrupd®
camente el agotamiento de las energias

vVesado en Iag o
Cincuents dargc:;sr(l)merlas de los afios cuarenta y buena parte de los
'€Novados y paytas ;Cun fenacer asentado sobre efectivos human®
€n torng 3] OTganizacién y de lucha nuevas. Este Vi<
a camblo de década y la renovaciéll gcncmao‘
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nal que le sucede representaria la consumacién de la quiebra produ-

cida con la guerra civil . ; 5 ol
Se ha producido, de este modo, una interrupcion de 1?\ continui-
dad organizativa, no solo al ilegalizar las organizaciones sino porque
ariamente sobrevivir en la clandestinidad

cuando éstas logran prec .
1 debido ser reconstruidas casi desde cero. Igualmente, la represion

acaba por retraer a los militantes que, tras el renacimiento de la espe-
ranza vivido en los afios centrales de la década de los cuarenta, ven
exhaustas sus fuerzas y definitivamente quebrada su moral. Al mismo
tiempo, la vivencia del periodo republicano y de la guerra civil en-
cuentra enormes dificultades para ser transmitida en la memoria co-
lectiva a las nuevas generaciones. En el seno de las familias, a menudo
el cardcter traumitico de la experiencia, el miedo que se instala en
muchas de las victimas de la represion, el deseo de olvidar, se convier-
ten en refuerzos de la censura imperante. Con frecuencia, quienes
han visto su vida en peligro, han pasado por la carcel, han sufrido tor-
turas o han sido estigmatizados por “rojos” evitaran hablar de su pasa-
do o sus ideas politicas incluso con sus propios hijos. En este sentido,
el franquismo “atomizé a toda una clase social. La Espana democrati-
ca de la transicién se funda sobre los cimientos de esa represiéon, uno
de cuyos rasgos mis sobresalientes es el silencio y el terror impuestos
a los vencidos” *.

“Un corte tan dréstico y prolongado como el que representa el fran-
quismo no puede, por tanto, sino tener profundas consecuencias sobre
C} movimiento obrero, porque éste se nutre en gran medida de expe-
riencia y tradiciones. La dictadura no sélo bloquea la transmisién de la
memoria sino que impone un contexto, unas condiciones para la ac-
¢10n tan distantes de las de periodos precedentes, que, mis alla de lo que
i())(nel\—'iael;)rfes y -‘actitudeisolidarias prgpias del instinto de clase, la

P cia apenas ofrece ayuda. Los discursos, las formas de lucha, los

har

3 .
P b"_1;‘1‘.5‘-“8;\;?’;213’_“835;011:} Serr.mo. Cinm({esriuidad, rcp@z'é;: y lucha E«zﬁ!im. El‘ movimier-

M aias Viiix nto_\—r:mqll:x.snm (1 ?3 7-1 )_6.2),Ayunmmxletnto dcj Gijén, l"?%. b
Barcelona, lcar‘i-l ey g ,59 s dnc_:y.nna: invisibles. E‘\p!umcwu ﬁu_bni, revolucidn y represion,
Gy .s,c i.p_ 35 nicamente en espacios .c;mxct.cnzados.p.or su cx_cepctonul
en la‘m.c ni:o_c' Lllc‘el‘una transmision que mantiene vivas tl?-ldl(.‘lonts e ideologias
Bn i lorl.lh l: as nuevas generaciones. Las cuencas mineras asturianas cons—
SRR ][:){'ls:h‘ ad]o a este respecto, perp;m;ando valores asocifndos a la con-
primordial corr;;s 15113;]‘[4‘8 qur; Tesurgir un movimiento obrero org:lmzad_o, el papel
vés de relatos d-tl: s nzl'a am‘uo f'amlh:'lr.y muy particularmente a las mujeres, a tra-
e oﬁte{umglpasa.dus en términos que a‘mcnudo no son expresa o
ety ]l_-’ ; {LOS- Proceso se asemeja al producido en la transmision del sen-

onalista, tal como ha sido senalado en el caso vasco.
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esquemas organizativos... s¢ revelarin en gran medida inservibles para
afrontar los nuevos retos.

En algunos aspectos, la herencia del pasado pesa incluso comg un
lastre: la fidelidad a las siglas de las centrales sindicales historicas sirven
para empecinarse en formas de organizacion y de lucha que no sop
operativas; la dependencia de nacleos de direccion exiliados impide
adaptar el anilisis, los discursos y la practica a la realidad interior; las diyi.
siones y querellas de los afios treinta se perpettan, dificultando la cols.
boracion entre fuerzas en si mismas tan exiguas.

La clandestinidad impone enormes limitaciones a la actividad de las
organizaciones obreras en la medida en que éstas logran subsistir,
Imposibilitadas para mantener cauces fluidos de comunicacién con la
clase a la que pretenden representar, su desconexién con las bases —tan-
to mayor cuanto mas intensa resulta la represion— las convierte en gru-
pos aislados cuya percepcidn de la realidad aparece distorsionada por
una fuerte carga ideologica. La misma capacidad para sostener la lucha
en condiciones tan adversas requiere ser alimentada mediante un opti-
mismo que hace abstraccién de la realidad. La permanente esperanzaen
una mminente caida de la dictadura forma parte de un espejismo nece-
Sarlo para mantener la moral de los militantes.

Al verse forzados a un funcionamiento endogamico, la sintonia con
el sentir de las nuevas generaciones, cuya socializacién politica se ha
PTOd}lCldO Fo_tal O parcialmente bajo el franquismo, se torna complej.
La hIPerPOhU_Zacién que preside sus andlisis se agudiza en la medida en
quea;ia?‘carecm‘ndo de una presencia efectiva en los centros de trabajoy
Egd;stgiiocigi’glé ieevtugll\fen mis dependientes de los nicleos de ‘T(_i
o q,ue e intes a '€, mantienen fuera del pais una continuida
e 612'101‘ s¢ ve constantemente amenazada. Su ﬁm_mo-
cion de permanente as:(lil‘cntra, P cuapatts, _att?nazado pod-d sltllﬂ:
rando entre los pog i‘O que obhga a nlu][‘lpllCi.}I'. las gathelasL lgene,
desconfianzas deriva}zias%;S bl e de Pl recg‘_O’Snz
infiltraciones o delaciones te_molr B bl f’und;.lc-io—;l 4 mm?d:;
o G e ¢ incluso a sunl’ﬂes debilidades que pucd :

~810 1a seguridad de todos. Més aun cuando lo que distin

gue a los nicleos de resistentes antify i i te el haber
reaccionado frenge s 1o i a dl' anquistas es precisamente e
forma Opuesta a comg g | ikt s i 5 regl;n etrai-
miento, afrontando |, . hiciera la gran mayorda, rechazando e r:h(de
los vencedores y desaﬁandmza represiva, impugnando la propaganc

O sus leyes
Aun en estys condiciones. ¢ yes: xohe

» tan radicalmente distintas, pueden s¢

/ rad-
vertidas, pege

a T 5

»P todo, algunas continujdades respecto al periodo de pre
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ouerra. En primer lugar, la revitalizacion de las organizaciones clandesti-
% ‘mentada al calor del curso tomado por la Segunda Guerra

nas experi _ : : el
Mundial y las expectativas abiertas por su desenlace sigue reproducien-

do fielmente la distribucién territorial heredada de su implantacién en
los afios treinta hasta que el desaliento y la represion provoquen -el eclip-
se de algunas de ellas®. En un plano mds general, la persistencia de un
sustrato impregnado de los valores de la cultura obrera serd detectable
en aquellas zonas donde el movimiento obrero habia arralga‘do con ma-
yor fuerza, traduciéndose tanto en actitudes y comportamientos coti-
dianos que reflejan una solidaridad espontanea y formas pasivas de resis-
tencia como en esporadicos brotes de protesta colectiva que alcanzan
sus expresiones culminantes en las huelgas generales sostenidas en el
PaisVasco (1947 y 1951) y Barcelona (1951).

La huelga de tranvias en Barcelona aparece como la Gltima gran
manifestacion abierta de descontento protagonizada por las generacio-
nes que habian participado en la guerra, al tiempo que contiene ya al-
gunos de los rasgos que en lo sucesivo caracterizaran al movimiento
obrero (desencadenamiento a partir de demandas inmediatas y no de
proclamas politicas, papel de los enlaces sindicales, participacién de ele-
mentos cristianos, presencia de comunistas en el Sindicato Vertical). Las
h_uelgas de 1956-58 en Navarra, Guiptzcoa, Vizcaya, Barcelona, Astu-
rias,Valencia, Marco de Jerez... abren una fase que inaugura el que serd
denominado “Nuevo Movimiento Obrero”, en el que el peso de la lu-
cha se desplaza hacia generaciones jovenes que no han tomado parte
en la contienda civil, dando muestras de superacién de esquemas ancla-
dos en la guerra y sus secuelas. Sintomaticamente, éstos son los afios en
?1“9‘5(@); E‘;f\l;rltllil’da podr el PCE la Politica de Reconciliacién Nacional
ﬁn‘lbi(:l:ltes Cﬂ;’ln?fs'tan lo orgainzacmnes sindicales y politicas flaadas de
s COllliSioneg t{siong tis (ELP, FST, USO...) y se :}bre paso la férmula de
e hegemoniLaZ rlLlr)os. La nueva _cc_n:relaaon de fgerzas, marcada
planelis i ac&?’ Ccliiy lzl_lzfpar1C1011 _de_ tormaciones de nueva
anllrcosindic:llismf ton de militantes cristianos y la ausencia de

d Yy socialistas serfa esencialmente resultado de la ma-

5 S
3“R:ri}(s)srt:ec:c:],,nf;:?fﬁ <:e la reorganizacién c.le los aﬁ?s cuarenta respecto a la década
Predominio du] F’OL‘JVI (e USO‘ ;11 el caso ’de las»tucrz:ts Mids Minoritarias, como muestra el
ta Jarne Médol Y_Jo":n t;)tr:. ;OPOSI(:’IOH lcrld;.ma 1] franquismo en esos aﬁQS.Antome.—
clandesting eq ] r‘im dgf: an José, «Una historia oral de la Gu’crra Civil y la lucha

inchey v José MP 5 i nquismo: Lleida 1936-1945», en José Manuel Trujillano
>¢ Maria Gago Gonzilez (comps,), Jornadas «Historia y Fuentes Oralesy.

Historig y M PR " ;
1997, . 375 396 del Franquismo. 1936-1978, Avila, Fundacién Cultural Santa Teresa,
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or 0 menor adecuacion de las respectivas estrategias a las condicione
de la lucha antifranquista. Esta sera la causa Fundm_nental de las altera-
ciones en la distribucion de fuerzas y su implantacion, al determinar |
capacidad de unos y otros para regenerarse atrayendo a nuevos efec-
tivos que puedan suplir las bajas producidas entre los militantes vete-
ranos. o _

Los protagonistas del Nucx{o.l’\/lo.vmn'cnto Obrtt*n_) _encontrar.ﬁn enla
prioridad concedida a la oposicion 1nter1(3r, la flexibilidad organizativa,
la apertura en su politica de alianzas y la blsqueda de cauces legales que
permitan superar las limitaciones de la clandestinidad las claves para ase-
gurarse una presencia, por precaria que ésta pudiera ser, en los centros
de trabajo y la capacidad, por tanto, de incidir en los conflictos laborales.
Quienes renuncian a utilizar los resquicios legales —en especial los
oftecidos por la participacion en el Sindicato Vertical—y mantienen los
esquemas organizativos del pasado se ven reducidos a una posicion mar-
ginal que no puede sino fortalecer la preponderancia del exilio y, por
tanto, la esclerotizacion de sus planteamientos y de su analisis de la reali-
dad espaiiola. Ambas alternativas encierran féormulas contrapuestas en
cuanto al tipo de relacién a establecer con la clase, o ms bien con los
sectores mas activos de la misma.

En buena medida, el resurgir del movimiento obrero y la marcha as-
cendente que éste conoce a lo largo de los arios sesenta y gran parte de
los setenta se asienta sobre una nueva clase obrera, cuyos rasgos se han
transformado sustancialmente respecto a los afios treinta. La sociedad
espaiola experimenta profundos cambios, entre los cuales habria que
destacar el acelerado proceso de urbanizacién y el masivo éxodo rural
que lo acompania. El peso que habia correspondido en el pasado al pro-
letariado campesino deja paso a un predominio de los obreros indus-
triales. La cuestién agraria est4 siendo “resuelta” mediante métodos ald-
mente ,traumflticos desde el punto de vista social, provocando la
expulsién masiva de poblacién en un formidable movimiento migra©-
rio. En consecuencia, alejindose de sus antecedentes historicos, el mov:
miento obrc?ro se convierte bajo el franquismo en un hecho casi exclu-
J?:)‘:}';}gg:ylggustrjal, f:]e forl_na tanto mas absolutf{ cuantolclluf';l 1:5

querios campesinos se enfrentan a obsticulos cast NSV

bles ! : ; iy : .
para encarar una resistencia colectiva en las condiciones impuest®
por la dictadura®,

6
' Lacon crezil; : = ap-
narca de Jerez, ligada a un tipo particular de cultivo como la viticulura, 2P

rece como la tnica excepeig S

- 4 excepeion notable a est femocracd GP*
. : € respecto. sraker, La deme

fiola, Madrid, Arias Montano, 1990, SR e
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La emigracién de millones de personas, su con'centracic’m en barrios
obreros de grandes areas industriales, el enfrentamiento a }’)roblemals co-
munes para ellos desconocidos hasta entonces (exp]omaon taj.ylorlfta 0
fordista, disciplina industrial, largas jornadas con exiguos salarios, déficit
de viviendas, carencias urbanisticas de todo tipo), en un contexto de
abundante oferta de trabajo y total ausencia de libertades, marca las con-
diciones en que ha de desenvolverse esta clase obrera. Por su proceden-
cia de medios rurales, tanto su experiencia como los procesos de sociali-
zacién politica de los que provienen ofrecen escasos recursos para
frontar la nueva situacién. En funcién de su peso relativo en los nuevos
lugares de residencia tenderd a darse el predominio de las tradiciones
preexistentes, en las que los recién llegados se insertan, o bien sera cons-
truido un movimiento obrero sin apenas conexiones con el pasado. En
el primer caso, la incorporacién a una dindmica reivindicativa y la gene-
racién de conflictos abiertos se produce con anterioridad (Asturias,Viz-
caya, Marco de Jerez, desde los afios cincuenta), antes irrumpir con gran
fuerza aquellas zonas donde se combina una antigua tradicién de movi-
miento obrero con la masiva afluencia de inmigrantes (cinturones in-
dustriales de Madrid y Barcelona, en los sesenta) para terminar asistien-
do, ya en los setenta, a la irrupcién de nuevas areas industriales (Ferrol,
Vigo,Valladolid, Pamplona,Vitoria...).
~ En tanto se produce su asentamiento y se da la soldadura entre
inmigrantes y trabajadores autéctonos, esta clase obrera de reciente for-
macién, resultante de vastos procesos migratorios, muestra cierto retraso
en af_irmarse como agente con conciencia y dotado de organizaciones
propias. Pero, una vez superado este periodo, la pasada represion pesa
Mmenos en su memoria colectiva y también condiciona en menor medi-
dala _adoPcic’m de nuevas pautas organizativas y de lucha. Los conflictos
terminaran por manifestarse en estos casos de forma mas abierta, reba-
:?:l‘;d;r Oetlelsl;?srcec;1 laborz}ll‘y recurriendo con frecuencia a la expresion de
irrumpen ;On f_ul(;now llzaclmnes de callf. De este modo, nuevos focos
T e e ;:.a a lo argo de los anos setenta, desatandp VIgOTOSOs
sictatisg lhotivwcionecuaa es S?n superz%do§ los confines del recinto laboral
el Bajo Llobn,: . ens ;gsgzc?mepte §1ndlcales. El Ferrol yV1go en 19'_7_2,
Saeohrta & = 5,Vitoria en 1976 asisten a masivas movili-

en las que los niicleos obreros con mayor conciencia logran

arras . I 2 5
Arrastrar tras de si a la prictica totalidad de las comunidades en que se
Insertan’,

7 A
José Gémez Alén,

z ¢ «La nueva conflictividad industria cperienci ici
Gy al. La experiencia de Galicia»,

isa General y actitudes sociales ante la dictaditra, Universidad de Cas~
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El curso ascendente tomado, a lo largo de la segunda migyg del
franquismo, por un movimiento obrero sust’enmdo sobre nueyy
generaciones de trabajadores y expresado a través de nuevas Organizy-
ciones, precisa para su desarrollo recomponer los cauces de Comunicy-
cién, violentamente cegados por la dictadura, entre la exigua minog,
de militantes activos y el conjunto de la clase. Unicamente de e
modo pueden aspirar a expresar y canalizar las demandas de una mayo-
ria retraida por la falta de libertades y en general carente de experiencig
o referencias validas para la accion en ese contexto. Se tratarfa de supe-
rar la endogamia y el aislamiento que padecian los grupos organizados
bajo las siglas historicas del movimiento obrero, incapacitados por ello
para mantener una prictica sindical con alguna incidencia. EI primer
paso en este sentido consiste en asegurarse la presencia en los centros
de trabajo, requisito indispensable para poder pulsar las causas de ma-
lestar existentes en los mismos y hallar la forma de convertirse en vehi-
culo para su expresion. Para ello resultaba imprescindible romper con
las formas de trabajo estrictamente clandestinas, saber combinar la ac-
cion ilegal con el aprovechamiento de los resquicios legales y presionar
al mismo tiempo por la conquista de hecho de espacios de libertad
cada vez més amplios.

A medida que la presencia en los centros de trabajo va siendo un he-
cho y son establecidas formas de coordinacién de caricter territorial 0
sectorial, nuevas necesidades se van haciendo presentes. Para vanguar-
dias militantes cuyo objetivo prioritario consiste en combatir a la dicta-
durq, evitar el confinamiento en la esfera laboral, en los recintos de lzs
.ffibrlcas,.representa un paso decisivo. Por una parte, la insercion en el te-
Jido §0§131 ofrece una cobertura muy apreciable frente a la represion al
E:?ilggiﬁzrir??::gén de cualquier medida en tal segfido. Por ?Tﬁhh

no permite potenciar la dimensién politica qu¢

inevi i 1mi .
ttablemente alienta 4 un movimiento obrero que constituye de he-

cho el vért i i *
l_vcrtx‘ce de la lucha antifranquista en su conjunto, el frente que
mayor inquietud provoca en |

a dictadura y el polo de referencia inexcu-
sable para sus opositores®. Lk

D,

lgra acometer esta tare
de salida a 1a superficie im
N0 reconocidos, de ensay

a de implantacién en los centros de trab®
poniendo en la practica derechos y llbertad?S
© de nuevas formas organizativas, de sinton?

:iil]a-La Mancha, 199
ad. El movipiens b | .
f Magnfmim, : 909 : |rero en el dreq metropolitana de Barcelona (1939- 1938) Velchcth

de una ciudad,Vitoria,F;%‘SIT‘f! ~152; José Antonio Abasolo, Vitoria 3 de marze. Metam5

* Pedro de Silva, Las fi

3. pp-233-246:; Sebastian Balfour, La dictadutra, los trabajadores };\I]'(g;;

. - 269-
ierzas del cambjo, Barcelona, Prensa Ibérica, 1996, pp- 2682
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con otros frentes de lucha... los esquemas de los sindica_tos tradlcx_o?ales
se revelaran instrumentos i11gde§uados. Por el contrario, COMuniseas y
cristianos, carentes de siglas (sindicales) cargadas C!C _glorla cuycz; SL]IPCI'VI—
vencia debieran defender, llegan a‘cc?nﬂulr —‘—V.lnlt‘nd‘o 'des e nglfes
antagénicos— en torno a ciertas practicas y Ob_]Cth-O’S minimos sobre los
cuales serd construida una insospechada colabomaon. No son, en este
sentido, rehenes de su pasado y comparten la 1d.ca de partir de lo inme-
diato, de los problemas concretos, de I;_l presencia en los cen'tr‘os de tra-
bajo y del aprovechamiento de las p051b111dadf:s legales’. Quiza por ello,
son capaces de ver las potencialidades que encierra la f'orx.‘s’luIa de_las co-
misiones de obreros, una vuelta instintiva a formas de accién presindica-
les mejor adaptadas a las duras condiciones de la lucha clandestina.

La implantacién que estas opciones ticticas y la correspopdleqte
prioridad estratégica concedida a la oposicion desarrollada en el interior
acaban confiriendo a los comunistas (a través de Comisiones Obreras) y
a sindicalistas de origen confesional (agrupados principalmente en la
Unién Sindical Obrera) no puede sino proporcionarles una ventaja de
partida una vez llegada la transicién. Disponen, respecto a sus competi-
dores, de cuadros experimentados presentes en los centros de trabajo y
del crédito que les otorga su participacion en la lucha obrera desde anti-
guo. Pero esto no sélo se revelara insuficiente para afrontar la pugna
abierta por la hegemonia sindical sino que incluso, en cierta medida, re-
sultard contraproducente para su consolidacién organizativa.

De nuevo, como ocurriera tras la guerra civil, el contexto en que se
desenvuelve la actividad sindical se transforma de modo tan brusco y ra-
dical que la experiencia obtenida bajo la dictadura se vuelve, en gran
Pa{te, inservible. Por el contrario, quienes carecen de la misma pueden
mas facilmente remitirse a modelos histéricos de los que son herederos
© a referencias europeas que ofrecen claves importantes para la adapta-
c10n a las nuevas circunstancias. No tienen para ello que superar la iner-
Sl derw;}da de la lucha antifranquista, cuando la movilizacién tenia va-
lor por si misma y la organizacién apenas precisaba un rudimentario
a‘?arato, ﬂexib!e y adaptado a la clandestinidad. En aquellas condiciones,
;u::izl:iir:u;;lbentlo gmsivo de tmbajadore‘s no era factible y tan sélo se
“técnicés’:de Url; a aS<': de s vanguardia militante, los conocimientos
ma personal er:;n‘n‘:ﬁur'm e e_rﬂuos, o va-lor y el caris-
€ién intelectual ‘osl;:t]'lpml-;lan [Squeicapaaididonionay ];.1 forma-
esta experiencia é’e};en éC‘l& s pronto, los cuadros obreros forjados en
T e it n ‘tntarls? a nuevas tareas para las cuales carecen
Principales y ¢l s gociacion colectiva pasa a ser uno de sus cometidos

poner de un aparato burocritico ha dejado de consti-
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tuir un impedimento para convertirse en una ventaja comparativa, Se
anade a ello la coincidencia con el cambio de tendencia econdmicy,
que se superpone con el de régimen po]fgico y plantea problemas de i,
dole desconocida para quienes han venido actuando en un contexto
expansivo.

La transicion conlleva una transformaciéon —en un proceso rapida-
mente consumado— de los mecanismos de seleccion de los lideres sin-
dicales, cuestion clave para comprender la logica que preside las relacio-
nes establecidas entre las organizaciones de clase y sus representados y
que, sin embargo, estd ausente casi por completo en la bibliografia dis-
ponible hasta el momento. Con el cambio experimentado en las condi-
ciones en que se desarrolla la actividad sindical, también las cualidades
requeridas para su desempeno y los procedimientos mediante los cuales
se produce la formacion de cuadros se ven sustancialmente alteradas.
Los liderazgos de empresa, basados en el prestigio personal y en el as-
cendiente ejercido sobre los companieros, se ven sustituidos por la pro-
moci6n en el interior de un aparato organizativo en el cual se van im-
poniendo algunas “leyes de hierro” de la burocracia ?.

La forma en que habitualmente eran gestados y desarrollados los
conflictos laborales en la minerfa asturiana a lo largo del franquismo re-
sultajlustrativo del tipo de mecanismos a través de los cuales opera el
movimiento obrero en condiciones de clandestinidad. Su principal ca-
racteristica consiste en ser altamente informales y siempre muy depen-
dientes de la combinacién entre la solidaridad interna del grupo y el pa-
pel de (determinados lideres. Partiendo de un sustrato impregnado de
trad1c10n4militante y cohesionado socialmente, pero donde la intensa
huella dqqda por la represién inhibe las actuaciones abiertas, las asam-
bleas constituyen un hecho excepcional a las que tan sélo se recurre en
crreunstancias muy favorables e incluso la propaganda escrita resulta
‘e‘::‘ziaiefli:gil;t]el;::iil;lticIm_po.. El procedil’ni_ento mas fr_ccuentc se bl::
eXpresa y protegen asi 1p _630 ‘smfema de codigos que evitan la con;l’g;;s
R esth e Cc%gunﬁcjs;cncab?zan'el movimiento. Aparte d¢ e;
Y et d:)mésti as fuera del Ambito labor:.d (en bares, Pjtqum;
ritual perfectamente estzd:jfl 535 i dese‘ncadenamlento e ]% . a-
labras apenas son necesari T ol e

La casa de ase RE - : -
bajo. Tan sélo L;nzovg; Z:E;EEYC eyl ante_sala el :11 tr:\—

ambiados de ropa, los mineros emprenden ¢l €2

9 e
LaIégica conforme 3 |

o a cual funcionan es 8 T sscrita en una obr
clisica:la de R obert Michel stos procesos ha sido descrit:

S, Los partidos politicos, Buenos Aires, Amorrortu, 1984
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. -, descender a la mina. Es el momento en
mino de la boca del pozo para d : - o

ue todos coinciden en un espacio reducido. El primer paso consiste en
hacer descender las perchas individuales en las que han dejado suspen-
dida a varios metros de altura su ropa d; Erab:go. Cuando se esta incu-
bando un conflicto, este gesto se convertira en el’punto clave. d.e la para-
lizacién del pozo. Previamente, un reducu%o CII‘CL}]O de militantes ha
preparado ¢l ambiente, pero para muchos éste sera el instante en que
tengan conocimiento de lo que se prepara. Las personas con mayor as-
cendiente sobre sus compaiieros —unos pocos o a menudo un solo li-
der de pozo y algunos allegados que le secundan— rompen con la rut’i’-
na y realizan alglin movimiento extrafio. En lugar de “bajar la percha”,
emprenden una conversacion intrascendente sobre fatbol, mujeres... o
se dedican a fumar tranquilamente. De inmediato, esto despierta movi-
mientos de alerta respecto a la anormalidad y el resto permanece expec-
tante. Todos estin ya advertidos, sin consignas o discursos, a veces
completamente en silencio, en otras ocasiones sin mas didlogo que
cuando alguien pregunta “qué pasa, ;no se trabaja hoy?” para ser respon-
dido con un impersonal “dicen que no” (nadie lo ha dicho, en realidad).
Normalmente, esto serd suficiente. Nadie bajari su percha porque eso
seria tanto como ganarse la condicién de esquirol y ése es un estigma
fuertemente penalizado en el medio social en que vive. De pronto,
quienes encabezan la accién toman el camino de salida y abandonan la
casa de aseo. Si la maniobra ha resultado, tras ellos seguira toda la planti-
lla y la huelga serd un hecho !,

_ El dc_: la mineria asturiana puede ser visto como un ejemplo prototi-
pico, quiza extremo por la cohesién interna, el peso de la cultura del tra-
bajo y la tradicién de movimiento obrero, pero los mecanismos no de-
blf:_r’on ser muy diferentes en otros lugares. Asi se constata en el caso de
Gijén, con una clase obrera mas heterogénea que ha recibido importan-
t€$ aportes migratorios que se superponen al viejo proletariado local !,

Obviamente, estos resortes tan s6lo pueden ser accionados por unas
g;:ajn}’;f:;lsai ;fuapdo no una so_la— que gozan del suficiente presti-
paneros. Cualquiera que no refina ciertos requisitos

10
S 1mbl§: 1974, la prensa recoge como La Camocha se mantiene en huelga tras una
A Volv‘ Slllpt“'ls_:ldn por las jerarquias sindicales donde aparentemente los partidarios
e pmglrl al trabajo eran 'abrumador:l mayoria. La explicacién reside en que stresoetias
i“tc‘rprcmiitgru, que habian madrugado, lefan el periddico al revés en la casa de aseo, siendo
co P N A ‘
Bl mo senial de no entram, La Voz de Asturias, 15-6-74, subrayado por el au-

11 -
oo RubenVegn Garcia, Crisis industrial y conflicto social. Gijén 1975-1995, Gijén, Trea,
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estd incapacitado para desempenar ese papel, no i_n’lporta cudles sean sus
avales en cuanto a pertcncncia a una organizacion o mvcljcr;irquico
ocupado en la misma, ni su arrojo o facihdad de pal;bra.Tan solo el pre-
vio conocimiento personal, la relacion durante un tiempo suficiente y la
concentracién en determinados individuos de una serie de cualidades
privadas y profesionales los capacitaban para desempenar semejante
funcién. El valor, la honradez, el talante solidario, una vida familiar “res-
petable” a los ojos de los demis, la condicion de buen profesional, el
comportamiento observado en anteriores conflictos o ante otros pro-
blemas... suponen factores decisivos a la hora de determinar quiénes
pueden servir de referencia para sus comparieros y aspirar a ser secunda-
dos en una accion de este tipo. Estos serdn los que acten de portavoces
y formen parte de modo natural de las comisiones cuando no pueden
ser elegidas.

Casimiro Bayon, persona clave en la mitica comisioén formada en la
mina de La Camocha en enero de 1957, explica su propio papel en los
siguientes términos: “‘era un trabajador que no perdia un dia de trabajo,
yo no iba al bar... y era una persona que estaba dispuesto siempre a par-
ticipar en lo que fuera.Y ademés el Partido me dio esa tarea y me ayudo
a crear las condiciones. En aquella época [...] formar parte de una comi-
si6n, no creas que habria mucha gente que estaria dispuesta en un con-
flicto, en una huelga como la que estaba en perspectiva. Entonces, la
gente va admitiendo que yo tengo que formar parte de la comision” "
Es decir: un buen trabajador, con una vida personal ordenada, solidario,
con el respaldo de una organizacién y con el valor suficiente como para
encabezar una lucha. En tltimo extremo, virtudes que remiten a valores
propios de la cultura obrera: solidaridad, causa colectiva, ética del traba-
Jo...Nadie que fuera considerado vago, bebedor, débil u oportunista esta-
ba en condiciones de sustituir a uno de estos lideres cuando desaparecia.

antar 0 1o con este tipo de militantes era la clave para el éxito de
cualquier convocatoria. Todas las estrategias, la propaganda y los esfuer-
ZOs organizativos eran insuficientes si no contaban con las personas n-
chcadag para trasladarlas a los centros de trabajo. El aspecto més vulnera-
ble residia en la dificultad de recomponer los liderazgos, por cuanto und
represion selectiva podia descabezar al colectivo, siempre que logrard
vencer las resistencias iniciales. Para las organizaciones clandestinas no
bastaba con disponer de otros militantes en el mismo escenario. Era pre-

c1s0 un lento proceso de afirmacién de nuevos lideres que reunieran las
condiciones apropiadas.

12 . LT
Entrevista con Casimiro Bayon.
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[a pertenencia a una organizacion clandestina adquiere una nz:id;}
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i deﬁ'Iljblc importancia, pero en un sentido muy distinto del que ten ;]
esdefi a A i e 45
g condiciones de legalidad. En un contexto represivo, proporcio ?

= 6. referencias, orientaciones politicas, objetivos de-

;]

militante informact SReL _ ‘
fnidos, respaldo moral, un refuerzo de las convicciones, la conciencia de

participar en una lucha més amplia. Pero a la borz} ’de promover en los

centros de trabajo la accién colectiva, la movilizacion 'y ’la respuesta or-

ganizada, la pieza clave es ol militante de base. La adhesion a unas siglas,
© dlld, lc

por prestigiosas que Estas sean, no permite incidir en el movimiento si

no se cuenta con los cuadros capaces de trasladar sus propuestas. Por
contra, en la legalidad las organizaciones propprcionan otro tipo de le-
gitimacién en la medida en que son rcconocndqs como representantes
de los trabajadores, forman parte del entramado institucional y estan en
condiciones de ofrecer contrapartidas a sus afiliados. Tanto de cara a la
negociacién como a la movilizacion, las decisiones dependen en mayor
medida de instancias externas a los centros de trabajo que de los mili-
tantes de base, al contar con otros cauces para ser trasladadas.

La crisis final del franquismo y los albores de la transicién marcaran
un nuevo escenario para la accién sindical. A medida que el movimien-
to obrero logra romper el corsé impuesto por la clandestinidad y los
mecanismos de contencién del régimen se van mostrando inoperantes,
la ausencia de normas o instituciones capaces de encauzar la marea rei-
vindicativa y movilizadora en ascenso abren espacio para formas partici-
paFivas que, a través de las asambleas, incorporan a extensas masas de tra-
bajadores. Con ritmos e intensidad muy dispares segtin los colectivos de
que s trate y el entorno sociopolitico en el que se inscriben, la quiebra
de las instituciones (Sindicato Vertical) y la creciente ineficacia de las res—
puestas represivas de la dictadura, combinada con el no reconocimiento
de unas organizaciones de clase emergentes pero todavia ilegales y de
E;g;?;i‘;b?&ye;“sgman ggntra una coyuntura muy fluida en las rela-
= POderosa‘ al.mcna_‘cofn 1ct1dv1?ad €N constante ascenso se convierte
e T, I;l ;noi'm' e bg cambio politico, en anto que, en d}—
e (Cil'lt;lrones inlgnul‘t; o ;{fm alcanza una auténtica hegemonia
ria...). Por ¢l momentgslt:.— o % Barcelon-;} - MageicsAsc i

icatos —todavia rt:dLu;iczl()issclai:E t:lStrL‘Ctll_ll'_a‘-l()'] bR N
SOSperono e i 1 g;. cos mikitantes cada vez mas numero-
el Principal medio e ritin rj1a - dlaCIOH 12 gty l’a § .asambleas
de verificar Ia audienc%w d}? ocri' % mO\flhzacmncs velimieo i

0s procesos asmnl;le; o I,Stm'tas OPFIONES Presente .
dades relacionades : Hos requieren de los cuadros sindicales cuali-
4€as con la capacidad oratoria, dada la necesidad de con-
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frontar posiciones en el debate. Respecto al pcriold’o precedente, el valor
pierde importancia en la mcdl‘d; en que la represion remite. A menudo,
quienes han luchado en condiciones de estricta clm_ldcstinidad se mos-
traran mas remisos a salir a la luz de forma abierta, siendo en parte des-
plazados por militantes mas jovenes, libres de secuelas represivas y con
superior nivel de formacién, lo que los hace mas aptos para desenvol-
verse en las nuevas circunstancias.

La fase asamblearia se revelar, no obstante, transitoria, con la excep-
ci6n de nicleos obreros muy activos pero relativamente dispersos, don-
de la asamblea sigue constituyendo una practica obligada 13 La tenden-
cia general se orienta hacia una institucionalizaciéon que pasa por el
reconocimiento de unos sindicatos ya legalizados y ocupados en dotarse
de estructuras organizativas mas formales, desplazando hacia sus 6rganos
de direccién las facultades decisorias. Con creciente frecuencia, la pro-
pia convocatoria de movilizaciones —y mds atin la suscripcion o no de
acuerdos en las negociaciones emprendidas— pasa a ser realizada desde
los despachos de dirigentes sindicales, en detrimento de las asambleas,
que van siendo reducidas a la condicién de consultivas o meramente in-
formativas.

Con el asentamiento del sistema de relaciones laborales salido de
la transicion, nuevos factores, hasta entonces de escasa o nula relevan-
cia, se convierten en determinantes: el conocimiento de nociones
para afrontar la negociacién colectiva, la capacidad para desenvol-
verse en medios externos a la empresa, la comprension de ciertas
claves de funcionamiento burocratico, la aptitud para desempenar
tareas administrativas o para relacionarse y captar apoyos en el seno
de un aparato, cierto nivel de formacion, el manejo de algunos rudi-
mentos ad_eolégicos, el dominio de la oratoria, el respaldo de un par-
tido politico o de una corriente dentro del sindicato... El “prestigio”
como cualidad de la que estin revestidos los lideres sindicales del
0 g o ey e R
llan su labor en el n;“f g ancae SmdlCﬂl!StﬂS qu ;SO or
R CMdroL\go fc()intexto. El desplazamiento sulr! cﬁ)i—
e e ‘con: orjados en la lL_1(’:ha'c1.andest1na serd P”ImCe
sus méritos y el tributg S gaPOStErEaclon AT (Bt IGNECTRs e n

que han debido pagar por su militancia, €

tant ] ; =20
-9 que prima a otros que no dejan de aparecer ante sus 0J0S como
recién llegados.

D Rubé
ubén Veg; 4 ) e " ifiza-
ega Garcia, La Corriente Sindical de Izquierda. Un sindicalismo de movilizd

ddn, Gijon, De la Torre, 1991, pp.99-116
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a, tres fases sucesivas podrian ser’dist?ng}lidas en cuanto
. las condiciones en que s¢ desenvuelve la accion sindical, en estrecha
e | contexto politico de cada momento. La primera, cO-
rrespondiente a la dictadura, dox?de el marco rf:preflvcz,l lz Ctlgnj:(f;;:;
dad vy las limitaciones que €sta 1mpone constituyen 21 aon ity
para unos militantes cuya l_abor se confunde a 111_(2111u (o) c i
por las libertades democraticas. La segunc?a, coincidente con a trar
cién, viene marcada por la fluidez de las situaciones, la _Falta de institu-
cionalizacién de las relaciones laborales, la importancia de lfls asam-
bleas como escenario de la actividad, Ia competencia intersindical y
la amplitud de las expectativas abiertas. La tercera seria resultado de la
estabilizacién del nuevo régimen politico, la frustracién de las espe-
ranzas de cambio social, el reflujo de las movilizaciones, la aparicion
en primer plano de la crisis ccondmica y la institucionalizacién de un
nuevo marco de relaciones laborales con su correspondiente regula-
cién legal.

La existencia de esas tres fases claramente diferenciadas en cuanto a
las condiciones en que se desarrolla la accién sindical, las formas de re-
Jacién entre las organizaciones de clase y los trabajadores y los mecanis-
mos de seleccién de liderazgos sindicales se corresponde sustancial-
mente con los cambios producidos en el marco sociopolitico, de los
cuales ¢l propio movimiento obrero constituye un agente fundamen-
tal. Dictadura, transicién y democracia conocen formas de accion sin-
dical en buena medida distintas, si bien la cronologia no debe ser en-
tendida de manera rigida. Las condiciones sociales y politicas que
marcan la crisis del franquismo maduran designalmente desde un pun-
to de vista sectorial y territorial. A su vez, la cristalizacion del nuevo sis-
tema de relaciones laborales y de los modelos sindicales dominantes se
Pl'OdUCC_también con desigual ritmo y profundidad. Los procesos de
burocratizacién, que reducen el papel de las bases y los cuadros que ac-
zﬁzl?lgltﬁ}soz;%:rﬁsﬁ de Eriablz'ljo en favor de las clpulas y marginan a las
3 Prin;ordiqlmentas C le as orﬁarll)l‘zaao_nes, se concretan dependien-
Un6s Otrostcolectii el ; qu]e e sido la trayectoria anterior de
AR el moss abora esb -Aquellos que mas intensamente han
ket deprde i 1m1er3tf) obrero bajo el ﬁ*anqglsl*{lf) seran tamb_n‘an
sindical. En Cie‘r - m‘eY;:'j I‘L}Slstel’fa]a ala l’)uroc‘mtl_zaaon de la accion
Gstide onss red;ctos ; Ca, (:s nucleos mas radicalizados que han sub-
ral de re Rt el mov‘i nl?er':] tracornente dentro de un ambiente gene-

o obrero lo han hecho sobre la base de

En definitiv

relacion con €

14
R Vega Garcia, Crisis industrial ¥---. pp. 385-388.
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preservar formas de liderazgo y de accion heredadas del final de I djc.
tadura y de la transicion L2 :

Cada una de las etapas senaladas determina condiciones diferenges
para la accion sindical e implica una logica dist.inta en la relacién entre
los cuadros y sus bases, requiriendo por ello cualidades cambiantes en Jog
primeros. Cuando ciertos perfiles caracterizan de forma acusada a log
miembros de una determinada organizacion, sus propias posibilidades de
adaptacion y desarrollo se veran afectadas. El sustancial cambio experi-
mentado por los contextos en que se desarrolla la accién sindical y Ia
consiguiente modificacion de los procesos de seleccion de cuadros ha de
pesar sobre las alteraciones sufridas por la correlacion de fuerzas en ¢l
seno del movimiento obrero. De forma paradéjica, unas organizaciones
se benefician de su ausencia durante décadas mientras otras encuentran
serias dificultades para adaptarse a las transformaciones acaecidas. El ba-
gaje acumulado durante el franquismo provoca, llegada la transicion,
efectos contradictorios. En unos casos la debilidad persistird (CNT) pero
en otros se transforma en fuerza (UGT). Entre quienes han protagoniza-
do la lucha obrera bajo la Dictadura, unos logran capitalizar (parcialmen-
te) su contribucién (CC OO), mientras otros apenas lo consiguen (USO).

El transito de uno a otro estadio no dejara de resultar traumitico
para quienes provienen de la clandestinidad, mientras que, por el con-
trario, la adaptacion no ofrece dificultades para quienes emprenden la
construccion de una central sindical ex novo. El secretario general de
una unién comarcal de CcC 00 que alcanza tras la legalizacién los
15.000 afiliados recuerda su desconcierto cuando, recién elegido por el
primer congreso, el responsable de organizacién le sugiere que, para el
desempeﬁo del cargo, deberia contar con un cuarto (llamarlo despacho
h'ub%era_ sonado a blasfemia) y una mesa. ¢Para qué? Hasta entonces, el
sindicalismo habia sido para él una prictica que se desarrollaba en las fa-
bflcas y en la calle y que podia conducir al despido, a la comisaria 02 la
carcel, pero nad;‘l tenia que ver con los despachos. En esa misma union
Ec?:]]éizczjc;];igeg:;ﬂ] cclic comprar una méquina de escribir —h:ﬂsmlt(;:‘l
ol reun?(’)n d;] 6L mng(tjma.— se ,Co?(wmo en tema del order

Sy 0I‘gano ‘ed1recc1on il _ }
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» €stas 1nercias se convierten en una desventaja: se habrd de aprender
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lo obvio, frente a competidpres que, a falta de una preserlncm con:paral;le
en los centros de trabajo, tienen claras estas nociones ¢ emczir;ta es y las
aplican sin trauma alguno. Porque, en el caso de CCOO, la adaptacion a
este modelo de sindicalismo es emp_rendlda desde la contradiccidn in-
terna y la mala conciencia gcncrahzada, puestor que representa en la
prictica el abandono de un proyecto que pretendia a.lm_nbrar un mode-
lo superador de los esquemas tradicionales del_ movimiento obrero. En
ol camino hacia la legalizacién como central sindical de corte conven-
cional sera frustrado el suenio de mantenerse cOmo MovimMIeNto sOc10-
politico y las consecuencias que éste entrafiaba respecto al ejercicio de la
democracia obrera, el papel de las asambleas, la relacion entre represen-
tantes y representados, organizaciones sindicales y trabajadores no afilia-
dos, instancias unitarias y centrales sindicales..."”

De hecho, CC 0O habia llegado a madurar un proyecto sindical que
se basaba en la experiencia extraida de la lucha contra la Dictadura y el
final de la misma ird acompanado de una profunda revision de sus pro-
puestas en favor de una alternativa mas convencional. Por el contrario,
en las dos grandes corrientes historicas representadas por UGT y CNT, la
continuidad resultard manifiesta en lo que se refiere a sus planteamien-
tos sindicales previos al largo paréntesis que supone el franquismo.

Y En los anarcosindicalistas, los postulados apenas han sufrido varia-
cion, aunque su capacidad para hacerlos efectivos se ve tan mermada
que casi desaparece. Su rechazo de los comités de empresa y las eleccio-
nes sindicales no hardn sino acentuar su marginacién, pero responde
;:]on‘ fidelidad a Yiejos principios de accién directa que en otro tiempo
e:;b:o‘; ltiﬁ?gi; iI;l}zqullg;. Por otTa parte, la tmdicioqal divis‘ién- int.erna
dsEsigenty vsel \t ;(: gle?te conciliables (anarqmstas.y sindicalistas)
Su prolongada ausencia darl uig arh:l prssila o CerUﬁCa b o
e Sl i:tt‘stinqs . C:‘ ¢l él.lc aen e_zl interior, la persistencia c%e sus
les... sithan a 1a CN’Ten :ﬁ?ﬁcm _edfgl;le“ﬂol‘les (6} refe_re.r}tes internaciona-
tna condicion marginal rcsneocrtl " egadzéllaf:r g lfl SO
cion Tadical, mgs asami)la pecto a sitll_ pasada fuerza. Su cardcter de op-
cho de que ese espacio Szarla i 1-zadom, e o0 o he i
(ccoo), bt c;pmdo irlcueéltra ocupado por una nueva formacién
dros y Ia implantacién‘ de l‘ . l:lses poten.aalgs ;1] R

Tlhinate. e Ca acllue os anarc’:osmdmghst.as carecen. :
anarcosindicalisey ual CC OO seria depositaria de cierta herencia

» perceptible tanto en sus postulados como en las dreas
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UR. 4 0 Vega Garcia, CC OO de Asturias en la Transicién

-de ccoo, 1995, pp. 79-84 y 124-132. il DemeguiidQicda,
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de implantacion ', parece, no obstante, cugistionat'al‘c. El hecho de que
C OO haya pasado a ocupar un espacio mds movilizador y participati-
vo, que en el pasado habia COTI’CSP?I](]ldO a CNT, no perl_nitc establecer
relaciones de continuidad, ni siquiera a través de una difusa memoria
historica. El argumento, frecuentemente aducido, de la coincidencia en
las areas de imphmtacién tampoco se con firma. Por una parte, la geogra-
fia es un criterio insuficiente cuando se han producido tan profundas
transformaciones en la clase obrera, incluidos masivos movimientos mi-
gratorios. Por otra, Ia presencia de CCOO bajo el franquismo refleja sim-
plemente la del movimiento obrero, de modo que en ninguna zona
donde los conflictos obreros y las movilizaciones alcanzan importancia
bajo la dictadura estara ausente, con independencia de su adscripcion
pasada: los antecedentes anarcosindicalistas de Catalunia no marcan dife-
rencias de fondo con los socialistas de Madrid o socialistas y comunistas
de las cuencas mineras asturianas en cuanto al arraigo alcanzado por
CC 0O, por no entrar en casos en que las tradiciones previas apenas exis-
tian como en Navarra.

En cuanto a UGT —como los cenetistas, largamente ausente de la
lucha en el interior y reconstruida en fechas tardias— cuenta sin embar-
go con el aval proporcionado por la socialdemocracia europea y por su
estrecha vinculacién con la fuerza mayoritaria de la izquierda, lo que le
reporta indudables ventajas materiales y politicas. La recuperacion de
una sigla histérica resultard en este caso no solo posible sino extraordi-
nariamente rapida. Al llegar la transicién no encuentran su espacio ocu-
pado por otras formaciones sino mas bien vacio, en espera de las condi-
ciones que hagan posible un sindicalismo como el representado por los
socialistas. Las lineas maestras de su modelo sindical reaparecen
sustancialmente inalteradas respecto a los que habian sido sus caracteres
t@dlgi911ales: gradualismo y posibilismo moderado, primacia de la orga-
nizacion, temor a la espontaneidad y los movimientos incontrolados, ré-
C_e!o ante las asambleas, rechazo de los conflictos indefinidos y conten
cion de las reivindicaciones dentro de los limites de la moderacion...

En espacios como el proporcionado por la mineria asturiana, 12
fuerza con que renace UGT no sélo revela el arraigo alcanzado €n
la memoria colectiva incluso tras décadas en las que ha contado con und

18 ;
sindica(l:i:::;s §°’C2‘den y Laura Montero, «Del campo a la ciudad: Zaragoza en el uuc_\;
1988) M'ldrideSC'Cl OO0, en David Ruiz (comp.), Historia de Comisfones Obreras ( 1‘911‘
Cicioag P‘P x\,’x:,gl %XXI‘ 1993, pp. 315-317 y, en la misma obra, David Rllll.“[)r;;:“'
ria de E; At a"_“_)/sj“lm, «Sociedad y politicar, en Manuel Tunon de Lara, FABE

pana,t.X (Transicién y democracia), Barcelona, Labor, 1992, p. 37.
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asa presencia organizada sino que refleja los acusados paralelis-
entre su pasado historico y su presente renovado. Las se-
mejanzas entre la practica y el discurso de dirigentes como M;_muel Lla-
neza y José Angel Fernéndez\fﬂ_la, s'eparado_s por casi medio siglo en su
ejercicio de la direccién del SlnleatO Mme.ro de _UGT r<?sqlt:{n ex-
traordinarias. Estructuracion centralizada, funcionamiento disciplinado,
confianza en la institucionalizaciéon de las relaciones laborales, conexion
indisociable entre los proyectos politico y sindical conforme a esquemas
tradeunionistas .

La implantacién del movimiento obrero presenta bajo el franquis-
mo un caricter muy desigual, tanto desde el punto de vista territorial
como sectorial. En la transicion, CCOO se beneficia de su previa presen-
cia en los espacios donde el movimiento obrero ha sido activo, incluso si
su incorporacion se ha producido en las postrimerias de la dictadura.
Pero su capacidad para extenderse a nuevos dmbitos, a sectores de la cla-
se obrera que no han tomado parte en la movilizacion y no han conta-
do con nicleos organizados, resultard muy limitada. Una opcion mode-
rada como la que encarna UGT, que concibe la acciéon sindical de forma
menos participativa y mas como un ¢jercicio de delegacion en las
organizaciones, representa una propuesta que se adapta en mayor medi-
da al talante de estos trabajadores, de modo que sus posibilidades de cre-
cimiento resultan superiores.

En contraste con el periodo de la Il Republica, cuando el sindicalis-
mo _Con"stltuia la fuerza decisiva y la politica se encontraba fuertemente
sindicalizada (la suma de tradeunionismo socialista y anarcosindicalismo
uegﬂ? a convertirse en soportes de un gobierno durante la guerra), la
Z?Ezg:i?iiii‘sfiﬁld Prec}omin@o indiscutible de la politica. Los sindicatos
b c‘:omolsiidz movimiento obrero _subordma sus estrategias a

: o8 ons cion democratica, olvidando la perspectiva de la
revolucién social 2. Al mismo tiempo, seran aquellos que cuentan con
un socio entre los partidos ma oritari(; i sul .

e § i s quienes resulten vencedores en
¢ los partidos aﬁ:eq de tl"grsm - -U1(13T_Y Bgeia T gty
CCOO. Quienes aparecen vi 11m;lm:1- Mok C(’)D_VulSlones, A elide
Pronto (SUy CSUT) g 1 C}l ados a part1dos deb_llt_es pereceran muy
quienes carecen de socio partidista se ven relega-

muy €sc
mos existentes
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en Mineros ez Villa) y José Angel Fernindez Villa, «Conferencia inauguraly,
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dos a posiciones abiertamente n']it?orit;n'ias. Asi}ocurre 1o s6lo con CNT
sino también con USO. En esta ultnn'a, que habia hcchq dL la autonomjy
respecto a los pnrtido's una sena de identidad, la transm’lgn provoca, sin
embargo, una urgencia por encontrar un rc.ﬁ’-:rente politico. Esa necesi-
dad les lleva primero a apadrinar la Federacion de Partidos Socialistas y
posteriormente, a la vista d'c_l fracaso electoral cgsechado, conduce a
buena parte de su equipo dirigente a las filas ugetistas, sobre la base de
un andlisis que vincula mecanicamente la afinidad politica con la mili-
tancia sindical.

UsO saldra de estas crisis muy debilitada y la vuelta al discurso de la
autonomia sindical no le permitird superar dicha debilidad, ni siquiera
cuando, afios mas tarde, algunos de sus planteamientos vayan siendo asu-
midos por las centrales mayoritarias, que rompen amarras (primero
CCOO y mis tarde UGT) con sus socios politicos. A estas alturas, el mapa
sindical espanol ya ha cristalizado en una correlacion de fuerzas que fa-
vorece a quienes, en los afos decisivos, contaban con un referente entre
los partidos con presencia parlamentaria.

Finalmente, cabe senalar que esta subordinacion a la politica padeci-
da por el sindicalismo en los afios de la transicién viene acompaiiada de
un emprobrecimiento de sus propios cauces de relacién con la socie-
dad. Los progresos trabajosamente alcanzados en las fases finales del
franquismo en la recomposicién de esa dimension sociopolitica sufren
un ripido retroceso. En un breve lapso de tiempo el movimiento obrero
experimenta un repliegue en su presencia social que le hace dejar de
constituir una referencia para otros sectores sociales, viendo cortadas sus
conexiones con los circulos culturales y, mas atin, con unos intelectuales
a quienes deja de interesar y perdiendo su relacién con los movimientos
estudiantil y vecinal, con los cuales habia configurado un frente comn
contra la dictadura en el que desempefiaba un papel hegemonico. Al
mismo tiempo, su capacidad para conectar con los movimientos emer-
gentes (ecologismo, pacifismo...) también resultara muy limitada. Ape-
nas queda huella de la vieja pretensién de convertirse en una microso-
ciedad que, con las Casas del Pueblo como pieza fundamental, habia
;;Llri]s?]‘;idsoﬁ gOl:)(:;gzicia é-]jt ser embrién del orden futuro, ‘f;épdcci)cslti‘ralli
s0lo sobre las ilaciooi £ V;Il.OI'C'S i volur}t{ld AR Icura, ¢l
S ¢ nes capital-trabajo sino sobre la ética, la culturd
senéz,]tléle)rsl‘it;:?jgc; dénﬁ‘ca Y hg dc__jadg Gl eI pérd\ida;if)f sr;:
bre los periodos nﬁf :cjtc'-rgar A SII}dlCﬂ:hSl-llo declase o lc'):l tS[Ltfrdic;ndo
e e ]‘05 l_:::llentes. El movimiento obrero ha i _0 P | dando

atos de la transiciéon que se van consoic
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Resumen. «Los contextos de la accion sindical: franquismo, transj-
cién y democracia»
La accion sindical ofrece condiciones que la diferencian de los partidos politicos,
particularmente en lo que se refiere a los mecanismos a través de los cuales es es-
tablecida la relacion entre las organizaciones y sus bases sociales. En un régimen
parlamentario, los partidos pueden relacionarse con sus electores a través de lo
medios de comunicacién, incluso cuando apenas mantienen aparato organizati-
vo mis alli de la maquinaria electoral. Un sindicato precisa en mucha mayor
medida el contacto con sus bases a través de la presencia de cuadros y militantes
en los centros de trabajo. Sin ese engarce, el traslado de estrategias y consignas se
vuelve en extremo dificil y la capacidad de movilizacién —base tltima de su
poder— practicamente desaparece. Los sindicalistas de base desempeiian asi un
cometido que a menudo resulta desatendido en los trabajos académicos, en los
cuales rara vez se presta atencion a las circunstancias en que se desarrolla la labor
de quienes constituyen ese eslabon imprescindible entre aparatos sindicales y
trabajadores. La influencia ejercida por los cambios en el contexto sociopolitico
sobre ese soporte humano del sindicalismo supone, no obstante, un punto de es-
pecial interés en un caso como el espariol, donde las tasas de afiliacién son nota-
blemente bajas y los sindicatos han mostrado, sin embargo, una considerable
capacidad de representacion y, bajo ciertas circunstancias, también de moviliza-
cién. Franquismo, transicién y democracia han marcado contextos sustancial-
mente distintos para la accion sindical, a partir de los cuales puede ser explicado

en buena medida el éxito o fracaso de ciertas estrategias y el predominio de unas
u otras organizaciones.

Abstract.  «The contexts of union action: Francoism, transition and demo-

cracy»
Trade wnion action differs from that of political parties in many respects, but particularly in
terms of the mechanisins through which organizations establish relations with their social
bns%'s. In a parliamentary regime, parties can reach their voters through the media, even if
their organtsational strscture consists of little more than an electoral machine. In contrast
rra(!c unions have a nuch greater need for contact vith their members through officials and
armrisr_s in the workplace. Without them, unions have great difficulty in transmitting their
strategies and r:ustmm'ons to their rank-and-file, and their mpa_(i( y for mobilization, the ul-
timate basis O_f the llllf()f!.\"[)[u ver, yirmnﬂy (ﬁ_\-gppm]rs_ However, I]i.t‘ role (3[[”1[0” activisis is
often overlooked in academic rescarch, which rarely pays any attention to the drcunistancs

in which they work and operate as an cssential link between the organization and the
workforce. Yet, the influence of changes in the socio-political context jbr this vital luman
‘0"fP0"t'lll_tgf trade unionism is particularly interesting in a case such as Spain. For while
s affiliation rates are unusually low, Spanish wnions have shown a considerable apa-
cty for represenitation, and in some crcumstatices, mobilization. The Francoist dictatorship,
Hu.-lm”m.m”’ and the democratic regime have constituted substantially different contexts for
tion actiott. Here the author shows how these contexts help account for the stiecess or fai-

lure of certain uni ] ] i
e of certain union strategics and the predominance of one or other of the differcnt fradt
union organisations, . ‘

LIBROS

Juan José Castillo

A la bitsqueda del trabajo perdido
Madrid, Tecnos, 1998, 216 pp.

JuAN MANUEL [RANZO™

Quizi ninguna de las anteriores obras de Juan _José Castillo conjuga
como ésta, A la bilsqueda del trabajo perdido, dos 1nvetera¢1s preocupa-
ciones de este autor e investigador. De un lado, la inquietud pe:dago—
gica por exponer el oficio de socilogo del trabajo en to_da‘ su riqueza
reflexiva, desde el reexamen continuo de las fuentes bibliograficas y
documentales, pasando por recurrentes y multiples aproximaciones al
objeto de estudio a todos sus niveles, desde la planta del taller hasta las
convulsiones de la reconfiguracién industrial a escala global, y por fin
la produccién de marcos interpretativos que den sentido al conjunto y
sirvan como gufa a la accién practica. De otro lado, sobresale la refle-
xién profunda sobre la propia metodologia de una disciplina que no
s6lo se reputa cientifica por su rigor empirico y su sistematicidad, sino
que se autoconstruye a la par que cambia su objeto.

Este doble esfuerzo sintetiza, ademas, la transformaciéon de la so-
ciologia del trabajo durante el Gltimo cuarto de siglo, al tiempo que se
derrumbaba la visi6n modernista de una economia compuesta por
grandes unidades productivas que encuadraban masas de obreros espe-
cialistas protegidos a su vez por un amplio sistema de seguridad social.
Durante estos afios los socidlogos del trabajo han ampliado su objeto
de el trabajador en su puesto y su tarea” hasta considerar que cada
actividad, incluso tomada individualmente, esta inserta y condicionada
por la red de relaciones de conocimiento, de confianza, de poder, de
mntereses y de intencionalidades futuras que traban, no solo a los inte-
%;2{2‘53 S:: t}111:1 u‘nidfld _productiva, una fabrica o una empresn,.sit_lo

ma economico desde el nivel local al nivel global. Asimis-

=D . S S T
Sndi:%alr(ri;](:u“o de Sociologia, Universidad Piblica de Navarra, Campus de Arro-

Pamplona.

Sociologia del T . A
ologia del Trabajo, nueva ¢poca, nim. 36, primavera de 1999, pp. 155-157.
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mo, otro de los hallazgos de los Gltimos anos ha consistido en const,.
tar la multiplicidad de las respuestas organizativas con que las empressg
han respondido a la crisis: desde las noticiables grandes fusiones y ad-
quisiciones, pasando por el misterio de la economia sumergida, hasty
la multiplicacién de modelos organizativos (por ejemplo, fibricas y ta-
lleres en red, fabricas multitalleres y talleres flexibles, cadenas de mon-
taje cldsicas frente a lineas flexibles, grandes complejos de proceso
continuo, etc.; véase p. 40).

No obstante, la panacea mas predicada en los Gltimos anos para las
dificultades econdmicas es la produccion ligera [lean production], que bajo
la apariencia de una flexibilizacion y enriquecimiento del contenido e
interés de los puestos de trabajo, ha significado con la mayor frecuen-
cia la intensificacién de la demanda de esfuerzo fisico y mental de los
trabajadores.

Frente al desafio que supone describir, interpretar y explicar estas
transformaciones, Juan José Castillo propugna, sin animo de exhausti-
vidad, dos estrategias de abordaje del objeto. La primera de ellas es el
trabajo etnogrifico en la propia unidad productiva estudiada. Tanto la
observacion directa como la realizacién de entrevistas a todos los nive-
les de la jerarquia de la empresa, y en sus distintas secciones, pone de
manifiesto la distancia entre las secuencias de produccion y trabajo
1dea}_me_nte disefiadas y las que efectivamente se producen, con sus
consiguientes efectos, a menudo perniciosos, tanto para el trabajador
como para el producto que éste elabora. Esta metodologia estd amplia
y vnvndamente expuesta en el estudio que Castillo y sus colaboradores
han feailzado durante afios en una planta de produccién de automovi-
les, lider en su compania en cuanto a formas organizativas. En concre-
to documentan las dificultades de la implantacién de las “unidades
?i:]‘fégilizs :(licl;ll;a]lt)ia-]loez E:UET), o grthos semiauténomos_de tmbaj_:l(lio—
s Fom]?qchiésrLljlstaq_c1as. agravios comparativos s'a]arl.? es,
derivados de la cscas‘1 a];:' i '?les PI‘Ob.k.’mas b e§pcc1‘jh11cllt€
representantes en el cgliszﬁr 1C1}?3C1?Il .- 1’da IS ERyTs) 5
B P ‘f])i: “;P ementacion de la reforma orgzm-l_m'r
s6lo un ejemplo, la trcx(ne‘ndls' Rl i revc!a'do, e uw_
bajadores, algo C,Iuc no se 331Clilfportan.c o IO'SfEm
cién con los emolumentosp X t.br'educ;r e SO Rl (A o
0 menor grado de cstabilidpedra 5 Sk tmb.a_]o, By : Inﬂyolr
De la misma manera, Ia mul:;' l['JOte‘I}C]aJ s b e conthfUi"__‘
A Iplicacion de responsabilidades y la polt
Bl e §1da a los jefes de UET, ha significado una intensificacion

rabyjo que se ha hecho extensiva al resto de los trabajadores, T¢s-
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rancias temporales para la realizacion d(:: tareas, _s;]—
» derivados de las distintas cadencias de dife-

rentes partes de la cadena y eli_minando toda redund]anc::a rgzcli)g;sc;r;zi
El resultado es que la planta tiene que funcxonarla‘ ap C
que no hay recursos humanos liberables para 5O thtardp’ Bax
dencias. Un resultado capital de tc?do esto ha sido uga rasti d =
ci6n de la plantilla de la empresa sin menguad alguna de su produ :

: ; poria
La segunda estrategia que Castillo encomienda seguir es el “retor

no a los clisicos”. El recurso a investigaciones que a menudo se consi-

o de los fundadores de la propia sociologia del’ tra-
bajo como de la sociologia fout court, la antropolo‘gia, la economia, la
ergonomia, devenga beneficios inestimables. No s_oIo nos proporciona
una mirada diferente, sobre una problemdtica similar, con la que con-
trastar la nuestra, sino que podemos descubrir en ellos observaciones,
intuiciones y reflexiones extraordinariamente modernas y ftcrualcs (a
lo que contribuye no poco el rebrote de cierto capitalismo “manches-
teriano”). Por afiadidura, el hecho de que estos trabajos fueran realiza-
dos antes de la actual proliferacién de microespecialidades, les confiere
de manera natural un caricter interdisciplinar, y una mirada multifo-
cal, de una riqueza que hoy es dificil de lograr, incluso conjugando
equipos numerosos de especialistas diversos.

El trabajo se inscribe en el proyecto de vida del sujeto, lo forma, le
da una historia —no sélo laboral—, incide en su vida privada, le in-
fluye incluso cuando ha dejado de trabajar definitivamente, o se en-
cuentra en paro. En sus diferentes puestos de trabajo, los trabajadores
desarrollan su inteligencia encarnada y adquieren saberes ticitos que
son cruciales para el desemperio de sus tareas. Ese capital cognitivo va-
na mucho entre las empresas “cabeza”, que tienden a acumularlo, y
las empresas “mano™, donde la rotacién de los trabajadores es frecuen-
te y sus posibilidades de formacién virtualmente nulas (véase p. 199).
Ifas mismas empresas tienen también su historia, la historia de sus dis-
tintas reorganizaciones y sus diferentes puestos, que constrifien pero

?mblen, potencialmente, habilitan, retnen y socializan a los trabaja-
ores.

tringiéndose Jas tole :
primiéndose los “poros

deran vetustas, tant

A tcl))é’l(l;a lgoqnclui‘r, s.élo rcsta’c.\'pl_icicar lo que ha querido hacer. evic#en—

3 anterior: que es éste libro breve, pero de mucha enjundia, y

3:‘1;222?3; :11:1. l]ectura morosa y reflexiva por cuantos se preocupan

o ocial, pues mucho pued_ti ap‘fendef'se sobr(? ésta analizan-
a particular que es la relacién “trabajo asalariado”.

Toledo, 15 de abril de 1999
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Shlmizt._|, K. (1999). Le toyotisme, Paris, La Découverte.

Soldevilla, C. (1999), La Cantabria del exilio: una emigracion olvi-
dada (1936-1975), Santander, Universidad de Cantabria/Asam-
blea Regional de Cantabria.

Vy AA (1998), Ellibro de las 35 horas, Barcelona, El Viejo Topo.

Vicente Pachés, F. de (1998), £/ derecho del trabajador al respeto
de su infimidad, Madrid, ces.

L.os libros para esta seccién y para comentario en notas criticas y recen-
siones, deben enviarse a: Santiago Castillo, Revista Sociologia del Tra-
bgjo, Dpcho. 1.304, Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia, Campus
de Somosaguas, 28223 Madrid.

ASOCIACION LATINOAMERICANA DE SOCIOLOGIA DEL ';_mmo
ASSOCIACAO LATINOAMERICANA DE SOCIOLOGIA DO ALHO

Lafincamericano de Sociologia del Trabajo

SO
lll Congre Aires - 17 al 20 de Mayo del 2000

Buenos
#g| trabajo en los umbrales del Siglo XXI”
Lo Asociacién Latinoamericana de Sociologia del Trabajo —ALAST— convoca el

Il Congreso Lafinoamericano de Sociologia del Trabajo. Se invita a todos lcc!)s
colegas e investigadores de la especialidad a la participacién y presentacion de

paper S.

Estructura del Congreso

El Congreso incluye Conferencias Magistrales, Simposios y Grupos de Trabaio.
La presentacion de frabajos y actividades grupales se haré en el marco de cuatro
grandes areas temdticas, las cuales, a su vez, podran subdividirse en hasta tres

grupos de trabajo simultaneos.
Cada érea temdtica estd a cargo de un responsable nacional conjuntamente con
un colega latinoamericano perteneciente al Consejo Directivo de la ALAST.

> Educacién y Trabajo: Maria A. Gallart (gallart@cenep.satink.net) y Consuelo
Iranzo (ciranzo@reacciun.ve)

> Tecnologia, organizacién y proceso de trabajo: Jorge Walter
(walter@udesa.edu.ar) y Emma Massera (EMA@fcssoc.edu.uy)

> Mercados de Trabajo: Adriana Marshall (marshall@mail.retina.ar) y Nadya
Araujo Guimaraes (nadya@uol.com.br)

> Rel_c:ciones Iqborules: Pedro Galin (ipgalin@mail.retina.ar) y Maria Eugenia
Trejos (espacios@sol.racsa.co.cr)

Fechas y plazos previstos

.
’ rese IlG on (]l )S” 3 |/7 /99 {Slr‘liESlS de una pcg'“a ) una

Evaluacién de abstracts y respuestas: 30/9/99

E;:ﬁ?;‘:c?riie ggpefs (en disquete y papel A4 o carta, con una extensién no
15/2/2000 paginas, a espacio y medio, con margenes estandar):

La secretaria del Con
g reso es:
gira764] @cvici.com.gr %

Consejo Académico

Iy : i
ng;eBrfgc?:;?mEél Slili:l 'arge@Ggi—_[], Rosalia Cortés0, Silvio Feldman, Floreal Forni,
MarshallT], Alfred In, Maria A. Gallart, Adrian Goldin, Adriana

OComision Organizadorg Aty Cerios Jomona:
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