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Alain Touraine *

I. Una mirada hacia atras

1. Siempre es necesario situar histéricamente las nociones y orien-
taciones de la sociologia, mas atin dentro de una historia intelectual.
Si no se hace asi, se cae facilmente en la aceptacién naif del punto de
vista dominante y el propio analisis estd determinado sin ser conscien-
te de ello. Por ejemplo, si se definen, de entrada, los Eroblemas del tra-
bajo como una parte de la sociologia econdmica y a ésta como el estu-
dio de las instituciones econdmicas o del subsistema econémico de
un sistema social, se participa, sin haberlo dicho e.xplicitame;']te, en la re-
presentacion de la sociedad como un sistema so.cxal que gestiona la_stfun—
ciones necesarias a su existencia, a su integracion y a su adaptacion al
cambio. . b

Este punto de vista es perfectamente.defcndlble, a cond1c1€>n. de ha-
cerlo explicito y, sobre todo, de ser conscnente‘d.e' que no es el iico po-
sible. Mi opcidn aqui es, pues, partir de un anilisis rapido de’la situacion
histérica de la sociologia del trabajo que se'Justlﬁca porque ésta l’m chi—
pado un lugar importante, incluso predonuxlal}te, en la retlovac1o% ela
sociologia en la Europa de posguerra, después de haber conocido mi]er;
eclipse parcial mientras qatlxe se expandian otros puntos de vista gene

alisi vida social.

i 333}]1:; i:liz preguntarse si no se asiste a los esfuerzos de rte);:onsm(lice—l
cién de una nueva sociologia del trabajo en la que los plro denlms Sy
empleo ocupan un lugar central, cuando fueron primero los de la a

«De I'ancienne a la nouvelle sociologie du travail», comunicaci()anrcsleg;a]%a ;cl SSLO_'[:

quio Studi sul lavoro e sulle sue trasformaziont, cclestfmdl;) en Imola, [talia, e

bre de 1997.Traduccién de Maximiano Santog anchez. . -
3 :'eCenrre d’Analyse et d’Intervention Soc:ologl_qucs, CADlS,}EcoIe des Hautes Etu

des en Sciences Sociales, CNRS. 54, Boulevard Raspail, 75006 Paris.

: -23.
Sociologia del Trabajo, nueva época, niim. 35, invierno de 199871999, pp. 3



4 Alain Touraine

vidad profesional y después los de la organizacion del Frabajo los que es-
tuvieron en el centro de la antigua sociologia del trabajo. Entre esta nue-
va v esta antigua sociologia del trabajo, que no pienso haber definido
2Gn suficientemente, se ha desarrollado un largo periodo durante el cual
esta sociologia ha sido colocada al margen.

Qniem‘; hicieron sus estudios de sociologia en Europa durante los
afi0s sesenta, encontraron, en principio, una sociologia definida como el
anilisis del sistema social: ;como funciona la sociedad, cémo combina
division del trabajo y poder econdémico, diversidad de intereses o de
opiniones y unidad de la ley; equilibrio y cambio? Leyeron manuales y
asistieron a cursos que se fundamentaban en la idea de que el problema
central de la sociologia era el de la correspondencia del sistema y del ac-
tor, de las instituciones y de las motivaciones, tal como estd asegurada
por los mecanismos de control social y los medios de socializacion que
son la familia, la escuela y el grupo de iguales.

No obstante, tras las grandes conmociones que supusieron en Euro-
pa v los Estados Unidos, los movimientos de estudiantes, algunas formas
de accién obrera, los movimientos de mujeres, las campanas por los de-
rechos civiles, las acciones de oposicion a las guerras coloniales, en Viet-
nam o en Argelia, esa sociologia, que se puede llamar institucionalista o
funcionalista, se ha debilitado, ha sido contestada y reemplazada por va-
rias corrientes de pensamiento opuestas.

De un lado, la idea de que la sociedad no es més que el lenguaje de la
dominacién, idea proveniente de la Escuela de Francfort y que ha sido
desarrolla_(,ia por Foucault. De otro, la aparicién de nuevos temas de
contestacion que se oponen a la sociedad o al orden social en tanto con-
tribuyen al debate social v politico interno: defensa del medio ambiente
y de las culturas amenazadas, critica de un poder financiero, econdémico
o Cflll‘ural global, es decir, separado de los mecanismos politicos e insti-
tuc1ona'les que podri‘an actuar sobre €. Entre ambas, la imagen de un ac-
e

f i nitada por el marco or_gan.]zamonal en el
gg: zzﬂ;srir;géan}dzui;gai :straoza es"cagazl de improvisaciones teatrales,
cién. Goftmann sigue siegndo afi e e
samiento, como H. Si A e al de esta o h de pen-

» -ommon y M. Crozier han ilustrado el analisis de la ac-

ci6n estratégica y J. Coleman ha sido el r InCi
J. epresentante principal de la
Escuela de la eleccién racional. : 4 e

2. Sihe evocado, muy

es P, X c .
ey quematcamente, la historia del triunfo de

eT. Parsons, K. Davis o R. Merton y su rapi-
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da descomposicion desde finales de los afios sesenta, es solamente por-
que esta historia intelectual se interpone hoy entre nosotros y lo que ha
sido la sociologia del trabajo, de la que voy a recordar por qué y cémo
ha sido el paradigma dominante de la sociologia en Europa, en particu-
lar occidental, y también en Canadai, pero no en Estados Unidos y muy
poco en Ameérica Latina, en la India y en Japén, donde sélo penetrd mas
tarde y muy parcialmente.

Estas llamadas historicas no tienen otro fin que introducir la pregun-
ta: ;es posible hoy una sociologia del trabajo? Quiero decir: ;podemos
tener una vision de la sociedad que descanse de manera central sobre las
ideas de trabajo, de organizacion, de relaciones de trabajo, de acciéon de
los trabajadores o de los empresarios, y de desarrollo econémico y
social? ; Todas estas nociones forman un conjunto, definen un tipo de
sociedad?

3. Pretendo, pues, analizar a la vez lo que fue la sociologia del tra-
bajo en tanto que sociologia general en Europa antes de la penetracion
de la sociologia funcionalista de inspiracién sobre todo americana y lo
que puede ser hoy sin que quepa un retorno al pasado en tanto no lo
hay en la historia de las ideas ni en la historia politico-econémica, inclu-
50 si no hay tampoco ruptura completa entre el pasado y el presente.

Esta reconstruccién histérica puede ser rebatida. Se puede recordar
que los problemas del trabajo y los trabajadores han estado en el centro
del pensamiento social desde la época de Proudhon y de Marx, y que
Weber y, mas recientemente, la Escuela de Chicago o Maurice Halb-
wachs, han consagrado obras importantes al estudio de la sociedad -
dustrial.

Sin embargo, mantengo la idea de que durante un periodo particu-
lar, 1945-1975, que fue el de la gran industrializacién de muchos paises
europeos tras la guerra, la sociologia del trabajo fue la manera en que es-
tos paises tomaron conciencia de si mismos como sociedades industria-
les comprometidas en un proceso de cambio social que se definia ante

todo como industrializacion.

II. Una sociologia del progreso

1. Recordamos de nuevo la situacién historica general en la que se ha
desarrollado esa sociologia del trabajo que ya pue'de denominarse clasi-
ca. No se trataba, solamente, de un periodo de industrializacion y de
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crecimiento excepcional para Europa, sino también de un periodo do-
minado por una representacion de la sociedad en ruptura directa con
los regimenes fascistas o reaccionarios que habian dominado la mayor
parte de Europa durante el periodo precedente.

En Italia 0 en Francia, el espiritu de la Liberacion fue ala vez el de la
independencia nacional, el de la reconstruccion econéomica y de una
gran transformacion de la sociedad que debia traducirse ante todo en la
extension de la democracia industrial, la reintegracion en la sociedad y
en el sistema politico de una clase obrera que, real y simbolicamente, ha-
bia tomado parte importante en la accién antifascista. Ademais no se
puede separar de ese “progresismo” de la Liberacién, la influencia del
modelo comunista que asociaba desarrollo industrial, accién de clase y
critica intelectual. Este modelo, no sélo ha ejercido una larga y profunda
mﬂu;ucia sobre los intelectuales, italianos y franceses en particular, sino
que incluso ha propuesto una vision general de la sociedad a la que era

diﬁcﬂ responder sin dar una importancia central a los problemas del tra-
bajo y de la accién obrera.

2. Pero este recuerdo histérico si
ca las orientaciones intelectuales Y pro
gia mc'ius.tri.al.l?s preciso, pues, entrar en una historia intelectual.

Mi hipotesis de rabajo es que el campo del trabajo ha sido donde se
ha;ll opuesto pero,sgbre todo, se han combinado tres tendencias inteleé—
mﬂ3 e:r;ie_ }as c(‘;ue PIEnso que una pertenecia al pasado, la segunda a la
fualpa lac‘l.:;ianeﬁ Eu?: ?:lnag:zhsta. la tercera a una orientacion intelec-

el 12 ¥ cargada de futuro. Quiero mostrar, pues, que la so-

gue siendo superficial y no expli-
gramas de trabajo de esta sociolo-

3 . - e - l s ] ] l = “ede ser
N . -

tca de la S ; ;
mente, de la racionalizacign modernizacién Y, mas precisa-

El problema princ Al :
de conu*adicciénpenU'elpel c? e lionsg la vez de causalidad Y

¥y la industrializacia pltfl,hsmoj incluido el capitalismo de Estado,
fue la del E:f;;?r?:&:a solucién mis influyente en Europa occidental
ma mis elaborada ing lrmzadOr que tomo en la América latina una for-
los economistas ¥y socf 'fcﬂnlmente, ] desarrollismo, elaborada POX
cacién, nacionalizacs 0o d,e 13_ CEPAL en Santiago de Chile. Planifi-

zaciones, limitacién de] beneficio privado, p;.n-ticipa-
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ci6n de los asalariados en la gestion de las empresas, todos los temas que
van de la lucha de clases mas radical a la cogestion, al comité de empresa
vy a la creacidn del Estado de Bienestar han sido las lecturas macrohisto-
ricas y evolucionistas de las sociedades industriales. Desde los mas radi-
cales a los mas moderados, los actores y los observadores han opuesto la
produccion y el desarrollo industrial, valores positivos, al capitalismo fi-
nanciero, al espiritu burgués o al corporativismo.

La gran palabra es aqui el progreso y la izquierda se ha definido, a
menudo, como progresista, término que ha servido también para desig-
nar los aliados y compafieros de viaje del mundo comunista. No esta-
blezco, voluntariamente, oposicion alguna entre la critica de clase y el
optimismo industrial porque ambos han sido inseparables. Era en nom-
bre del progreso y de la racionalizacion como se combatia el beneficio
capitalista, segtin una tradicidén que venia de mediados del siglo XIx. Se
podria hablar de una orientacion socialista ya que esta palabra ha servi-
do para designar a la vez el reformismo socialdemécrata y el poder re-
volucionario comunista.

4. Pero es preciso anadir que si esta representacién ha dominado el
periodo historico y el medio intelectual y politico en los que se ha desa-
rrollado la sociologia del trabajo, en modo alguno ha sido intelectual-
mente central para ella y ha inspirado, sobre todo, estudios descriptivos,
ya sea sobre la accion sindical o sobre los programas de modernizacion
economica.

No me parece que haya producido obras sociologicas muy origina-
les, salvo quizi la de Pierre Naville cuyos trabajos de sociologia del tra-
bajo vy, en particular, la gran obra en varios volimenes sobre la teoria
del valor provienen del pensamiento marxista enriqueciéndose con
criticas troskistas y observaciones extraidas de la sociologia del trabajo.
Me parece, incluso, que la sociologia del trabajo se ha desarrollado,
concretamente, al margen de la influencia, entonces predominante, del
marxismo, aiin estando influenciada por él. En el caso francés, que me
parece ha sido poco diferente al italiano, se puede decir que la sociolo-
gia del trabajo ha estado asociada al breve periodo que ha seguido la
Liberacién y que ha precedido el cierre sobre si mismo del mundo
comunista después de la ruptura, a la vez querida y sufrida, con
Occidente.

Pensamiento comunista, pensamiento laborista o socialdemécrata y
pensamiento cristiano han estado ligados en un tripartismo tanto inte-
lectual como politico, y la sociologia del trabajo ha podido aparecer
como mis ligada a la biisqueda de una representacién de la sociedad
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que convenia a esta situacion historica que a la influencia, mas especta-
cular que real, del pensamiento y de la accion comunistas.

III. La idea de sociedad moderna

Mucho mas innovadora y, por consiguiente, mas contestada ha sido la
aparicion y la ripida difusion de la idea de sociedad moderna, es decir, el
pasaje a una sociologia mas clasica del sistema social.

Hablar de diferenciacion profesional y social, de racionalizacién, del
papel del cilculo econémico o incluso de las empresas consideradas
como organizaciones Y, por ende, como lugar de relaciones humanas, es
colocarse en una perspectiva que se aleja de la visién dinamica e histori-
cista del marxismo para aproximarse al estudio de los sistemas sociales
complejos en los que la solidaridad orginica, el logro, las relaciones con-
tractuales, la rapidez de los intercambios juegan un papel central.

La evocacién de estas palabras y las parejas de oposicion de las que
forman parte muestran, inmediatamente, que se trata de una teoria de
las sociedades modernas ms que de las sociedades industriales Y. sobre
todo, que la idea de trabajo no ocupa ya aqui el puesto que le era suyo
en la primera perspectiva que veia en el trabajo la dominacién de la na-
turaleza por la razén y, en consecuencia, también la fuerza para superar

las contradicciones sociales; en una palabra, una fuerza creadora de futu-
ro y destructora del pasado.

2. lLaidea de sociedad industrial fue utilizada, en particular por
R;_lymond A.r_on Y Daniel Bell, para oponerse a la idea de sociedad capi-
tahstz} y descpbir las sociedades modernas,

Sila sociologia de inspiracién marxista subordin el anilisis de 1os
actlc'wr_es sociales al de las leyes del desarrollo histérico y al de las fuerzas
golxuca§ ¢ intelectuales, tnicas capaces de superar las contradicciones

e capxtahs'mo, al menos habfa comportado una gran atencion a la ac-
cion colectiva, a las reivindicaciones de] movimiento obrero y también

a la historia politica ¥ alaformacién de las politicas sociales.

Poseliontrari, h idea de sociedad moderna ha marginado e inclu-
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quizds, un papel de critico del pensamiento marxista y ha intentado en-
contrar en las sociedades industriales avanzadas la accién predominante
de la acci6n técnica y de la organizacién racional de las empresas.

3. Pero sus andlisis se han vuelto caducos muy rapidamente. Hasta
finales de los sesenta habia prevalecido el modelo voluntarista y progre-
sista de la industrializacién; a partir de los setenta se impone el pensa-
miento liberal hasta desembocar en nuestros dias en el triunfo de las
ideas de mercado, de globalizacién y de revolucién técnica que ya no
aportan principio alguno de ligazén entre los aspectos técnicos, econd-
micos, politicos, sociales y culturales de las sociedades que aparecen mas
descompuestas que reforzadas por las perturbaciones técnicas y econé-
micas que abocan en la desocializacién y la despolitizacién de la activi-
dad econémica y mas ampliamente en lo que he denominado como la
desmodernizacion.

La idea de sociedad moderna aplicada a las sociedades industriales
no parece haber jugado otro papel que el de una nocién de transicion,
débil y poco creativa, entre un anilisis de clase heredado del siglo Xix y
el analisis en términos de mercado que domina el fin de nuestro siglo.

Hoy estamos bastante alejados de este periodo para ser afectados por
los limites y, a menudo, también por la mediocridad del optimismo que
ha conducido a muchos a sofiar en una sociedad industrial y de empre-
sas integradas. Probablemente, ha tenido efectos favorables en la elabo-
racién de politicas sociales, pero ha estado tan cargado de una ideologia
reformista limitada que no ha podido producir obras intelectuales im-
portantes.

IV. La conciencia y la accién obreras

1. No he evocado las dos orientaciones intelectuales anteriores sino
para subrayar que la sociologia del trabajo ha encontrado su originalidad
y su importancia alejandose tanto de la una como de’ la otra y organi-
zindose en torno a un tema diferente, no incorporandose a ninguna
teoria del sistema social sino, al contrario, dando una expresién nueva a
una sociologia del actor social y concediépdol? por primera vez un
puesto tan central que rechaza todas las soc1'olog1.as del sistema, ya sean
de inspiracién evolucionista, marxista 0 funcionalista.
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2. La sociologia del trabajo ha nacido, precisamente, del d?scubr:i—
miento de las conductas obreras individuales y cole.cnvz_xf en situacion
de trabajo y como forma de resistencia a una Organizacion que pu?de
ser descrita a la vez como racionalizacién y como dominacion capita-
lista.

Tal fue el sentido de las investigaciones fundadoras llevadas a cabo
por E Roethlisberger, bajo la direccién de Elton Mayo, en la West.em
Electric, de las de los investigadores ingleses de Liverpool y del Institu-
to Tavistock de Londres, de las de Pircker y de Lutz llevadas a cabo a
peticion del sindicato 1G Metal en Alemania. Este fue también el senti-
do de las numerosas investigaciones realizadas en Italia y Francia. Se
puede citar aqui, en particular, los trabajos realizados en Italia por
Communita y la primera etapa del trabajo de Pizzorno y también del
mismo Guido Baglioni, como profesor en Trento y como analista pro-
ximo a la CISL.

En Francia, es el pensamiento de Georges Friedmann el que me pa-
rece que ha dado la forma mis elaborada y consciente a este conjunto
de investigaciones. Partiendo de estudios americanos y de trabajos de
psicologia del trabajo, de Gemelli a Pieron, en su libro mas innovador:
Problemas humanos del maquinismo industrial (1947), opone las necesidades
de autonomia y de libertad material de los trabajadores a la 16gica de un
sistema de produccion que se puede definir a la vez como productivista
y f"aJsamente cientifico y como una forma de dominacién capitalista.
Friedmann ha impulsado cada vez mas lejos esta vision, que él mismo
l]amgba humanista, oponiendo el medio técnico al medio natural y des-
cubriendo fuentes de alienacién tanto en las comunicaciones de masas
como en la produccién y en el consumo industrializados. La alienacién
es, en efecto, el tema que me parece mis caracteristico de esta orienta-
cion como lo ha mostrado el debate organizado en torno a las ideas de
Melvin Seeman.
ngslrl Tﬁa‘;‘:ﬂ::a ';Tblr;b:';e Lnfs f’vggldén del trabajo obrero en las fabricas
minacion en el trabajo. Creo habe;s ’ m?ls e s rela_c1or}es de do;
se habia desarrollado y habia alcanzj:iosm Q'que l:} conciencia de clase
en el momento en que la autonomia i Slti n'“d s, precisamente,
cada y destruida por |a organ; = dplio esxopal de 10§ obreros fL}e ata-
da de la productividad y del be n el rabajo, es decir, por la biisque-

o) neficio desgajado de toda consideracién
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cia a la autonomia del actor, a sus necesidades de libertad y de actividad
portadora de significado frente a la 16gica de los aparatos técnicos, buro-
craticos y de clase.

3. Este punto de vista puede ser ficilmente extendido y generali-
zado. El movimiento obrero no aparece ya como la expresién de las
contradicciones del capitalismo sino como la afirmaciéon de la dignidad
y de los derechos de los trabajadores. Esta idea habia sido expresada ya
con fuerza por los Fabianos y los que, en Gran Bretana a finales del si-
glo Xi1x, habian elaborado la idea de democracia industrial.

A la idea poderosa, pero alejada de las realidades econdmicas, de los
derechos del ciudadano se anadia, sin sustituirla, la idea de los derechos
sociales del trabajador que daba a los derechos del hombre una expre-
sion social concreta aplicada a situaciones y, sobre todo, a relaciones de
dominacién muy concretas.

4. Durante el periodo 1950-70, esta idea tomo la forma de una
demanda de autogestién y de una accién politica directamente centrada
en la accién obrera. De Serge Mallet en Francia aVittoria Foa y al ope-
raismo italiano, se vive un analisis critico del capitalismo que se comple-
taba en defensa de un analisis del actor obrero.

Cambio esencial, pues el trabajador ya no era definido sélo por la
dominacién que suftfa sino por su accidn auténoma, en la que la defen-
sa de sus intereses esti asociada a la afirmacién del valor universal de su

combate.

5. Todo esto desemboca en la idea de movimiento social que ha
sido elaborada por la sociologia del trabajo en referencia privilegiada al
movimiento obrero. Ha sido aplicada a otras acciones colectivas, pero
es claro que es el movimiento obrero el que ha servido de referencia
central a la mayoria de los que han dado a la idea de movimiento social
su sentido fuerte, es decir, que se han negado a identificarla con toda
forma de desbordamiento del orden social, de desorden o de accion de
masas.

Si se define un movimiento social como la accién colectiva por la
que un actor social entra en conflicto con un adversario social para la
gestion social de los principales recursos y orientaciones culturales d‘e la
sociedad considerada, se ve que este concepto afirma ante todo la im-
portancia del sentido de la conducta colectiva para el actor social. ¢Lo
que define el movimiento social es la doble orientaciéon del actor, con-
flictual respecto a su adversario y afirmativa de los valores centrales de la
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sociedad? La idea de movimiento social descansa sobre la de un conflic-
to estructural en la sociedad. lo que descarta toda visién funcionalista,
pero esa idea no es separable de una concepcion de justicia social, de
una integracién de los actores de la produccion y del cambio en los me-
canismos institucionales.

Ninguna idea me parece definir mejor el espiritu de la sociologia
del trabajo que la de movimiento social tal y como se ha desarrollado en
el periodo de la gran industrializacién de la posguerra. Mientras que en
visperas de la primera guerra mundial, por ejemplo, Maurice Halb-
wachs, analizando las conductas de la clase obrera, las explicaba por la
marginalidad de los obreros en el sistema de intercambios sociales, por
el hecho de que la clase obrera estaba encerrada mas en las relaciones
con la naturaleza que en las relaciones sociales, los andlisis de la sociolo-
gia del trabajo de después de la guerra han abandonado, en lo esencial, el
andlisis en términos de sistema social y de funcionamiento de las institu-
ciones para dar una posicién central al estudio de los actores colectivos y
también, de manera a la vez sociolégica v literaria, a las experiencia's
personales de trabajo.

_ 6. Laotranocién central elaborada por la sociologia del trabajo, ha
sido I de desarrollo a la que los sociélogos latinoamericanos e indios
han dado una particular importancia. ,

El pamle_lismo de esta idea con la de movimiento social es visible.
Co_n’tm los hPerfxles optimistas que reducian el desarrollo a la moderni-
zacion econonuca que debia, segiin ellos, acarrear el bienestar social e
i}nclu;o }a democracia politica, como lo pensaba S. M. Lipset, se ha ela-
laoll;:oge :r:i(i:iigf, dgsarm]lo co'nsui.erado como autogestion nacional de
<ok Cmdnli‘enf: lotros Lerminos, como un proceso de endogeni-
BBt dc; r:; ﬁ‘;: llnclorpora entre los factores del desarrollo
garquia o la dependencia exterif)rolit:fztl)zjjggrzs, I'a e 'C’omm 5 0_11"
1% 5 H e mntegracion de socie-

ol generi':ll, profundamente dualizadas,

ca i .
e lar;‘;;:‘:;;‘ggf;cliﬂc% rft? m[:;;’t;;ullar, la inﬂtllem.:'fa del pensa-
aparecer el ol de los actores soeils - a moderm‘z;'mon para haf:er
transformar una modernigacig. sut}rt’i:: 1:e todo, politicos que podian
crecientes, en un desarrollo que combina.ze Cli'eﬂdof'a - o
con la integracién social. No es por azar .
. que en Argentina, Chile o Bra-
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Brasil han sido centros de sociologia del trabajo. Es menos cierto para
México donde los problemas del “colonialismo interno” han sido, mas
que los problemas del trabajo, el niticleo central de los pensamientos so-
cioldgicos mas mportantes.

7. Estos tres ordenes de observaciones permiten concluir que la
sociologia del trabajo ocupd un lugar central en la renovacién de la so-
ciologia, en tanto que, mis alld de sus referencias marxistas y mas atn
de las de los analisis funcionalistas sobre la sociedad industrial, ha sido
una sociologia del actor, lo que la ha colocado en la prolongacion del
pensamiento weberiano que se interrogaba, ante todo, por las relacio-
nes entre la religién y la modernizacién econémica capitalista, mas que
en el pensamiento de Durkheim, aunque éste Gltimo en La division del
trabajo social, escrito al principio de su carrera, estuviese directamente
interesado en lo que llamaba las formas patolégicas de la division del
trabajo. Pues esta idea, que podia inspirar una politica de reformas so-
ciales, no conducia, sin embargo, a un anilisis de la conciencia y de la
accion obreras.

No es cierto que todos los que han contribuido al desarrollo de la
sociologia del trabajo hayan interpretado su trabajo en los términos aqui
empleados. Pero no busco evocar las intenciones de esos socidlogos de
los que muchos de nosotros formamos parte. Me he esforzado, varios
decenios después, como historiador de las ideas, para definir lo que apa-
rece al lector de hoy como el aporte principal de este conjunto de tra-
bajos. Los ataques llevados a cabo después por los estructuralistas-mar-
Xistas contra la sociologia del trabajo y su declive en el momento de
triunfo del post-estructuralismo en los anos setenta y ochenta, son las
mejores pruebas de lo que avanzo.

La sociologia del trabajo se ha desarrollado paralelamente con el

Estado de Bienestar y las politicas industriales. Todos han participado
niento econdémico, la misma volun-

de la misma confianza en el crecit . : n: :
tad de combinar modernizacion e mntegracion soc:al..Tambmn todos
rminismos sociales por un vo-

han sustituido la afirmacién de los dete n 1
o también moral, es decir, que

luntarismo que no era s6lo politico sin al
hacia intervenir un principio no social en la construccion de la orga-

nizacién social, en el espiritu de esta democracia industrial ya evocada
y que se esforzaba en dar vida a la idea de los derechos del hombrc ein
una situacién dominada por el trabajo y las relaciones colectivas de

trabajo.
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V. Fin de la sociedad industrial

1. Lo que define la situacion historica para la socio]pgia del mbyo ha
sido el modo principal de autoconocimiento, es decir, la asociacion de
los tres aspectos que he distinguido: el evolucionismo al que est ligada
la idea de progreso, la idea de sociedad industrial como sociedad racio-
nalizada y diferenciada y la afirmacion del papel central de los actores
del sistema de produccién, los empresarios y el movimiento obrero.

Por consiguiente, desde mi punto de vista, los temas centrales del ac-
tor social y del movimiento social no han sido separados de una visién
evolucionista ni tampoco de un analisis funcionalista de la sociedad mo-
derna. El actor, sea empresario o sindicalista, ha sido considerado tam-
bién como un agente de modernizacién y de progreso y se ha interpre-
tado que su objetivo era la creacién de una sociedad del trabajo y de la
produccién en la que encontrarian su puesto todos los actores de la pro-
duccidn y que reprimiria o condenaria como desviadas las conductas
contrarias a la eficacia econdmica y a la construccién de un futuro de
progreso.

M_lf_:{ltms los ipicios de la industrializacién estaban dominados por
una vision evoh':'cmnista asociada al papel central concedido al mercado
y a la acumulacién capitalista, y mientras el conflicto de la industrializa-
;:]O’; gnrf;r(;cz]::]l z:lol‘gt;cjtziopaiies un l;'o%mxtarismo revolucionario que,
politica, los paises industriale? B e(;aba v POde'r e eht’e
o A x:as maduros conocian una vision mds
conanza.cn e prrgers técnjc% ? se asociaban volu_ntansmo politico,

¥ una fuerte presencia del movimiento

;ki)arlem. Esta asociacién es Jo que ha permitido hablar de sociedad indus-

Una sociedad industria] e a
can, a través y mis all de sus co
que descansa sobre Ia modern;
produccién y llegan a combin
de produccién y las rupturas s
redistribucion e Integracion,

¢Como se ha [le.

5 £3do a asociar esos términac - :
nuacion de cada uno de efjog erminos? ¢Es por una cierta ate-
]

ses y,.también, de una industrializacién
clencias al consumo de
el envejecimiento conduce,
de la sociedad, al desarrollo

quélla en la que los actores se identifi-
nﬂftos, en la esperanza de un progreso
Zacion, es decir la racionalizacién de la
Ar la necesaria acumulacién de medios
ociales que conlleva con una politica de
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antes que a la asociacion de la confianza en la modernizacién, la denun-
cia del capitalismo y el reconocimiento del papel central de los actores
sociales de la produccion.

Mi hipétesis es muy diferente: esta asociacién fue el resultado de una
extension de la democracia a los problemas del trabajo y, por tanto, del
éxito de las teoras y las practicas de la democracia industrial. Por ello es
por lo que el tema del actor social ha jugado un papel central, pues es a
través de si como se ha introducido en la vision universalista, sin la cual
no hay democracia, la idea de los derechos sociales de los trabajadores.
Son, pues, el vigor y la apertura de la democracia politica los que expli-
can el nacimiento de la idea de sociedad industrial.

Esto explica facilmente la ausencia de la sociologia del trabajo en el
mundo soviético, salvo en un pequefio grupo de socidlogos y psicolo-
gos que se encontraba entonces en Leningrado y en Polonia., sobre
todo, en Lodz, donde se hacia sentir la influencia de las ideas occidenta-
les gracias a ]. Szczepanski, cuya influencia politica fue grande en época
de Gierek. '

Pero ;explica esto la relativa debilidad de la sociologia del trabajo en
Estados Unidos pese a los trabajos de Walker, Warner, Caplow,’BIauner y
otros? Si, si se define la democracia como un movimiento mas que por
unas instituciones. Los Estados Unidos de la posguerra, en particular
durante los afios cincuenta, han sido una sociedad de confianza plenz‘l en
si misma y en sus éxitos, mas predispuesta a denunf:iar a sus enemigos
Interiores y exteriores que sus propias injusticias sgcmles. Si nos remon-
tamos a un pasado mas lejano, encontraremos, a la inversa, €n la América
del New Deal, la de Walter Reuther, que fue tambui:n l;c de Robert
Lynd, una inquietud critica, una interrogacién sobre si misma que de-
notaba un clima intelectual bastante préximo al que conocio la Europa
Occidental de después de la guerra. _ - 4

Es, pues, el espiritu reformador y contestatario del movimiento de-
mocritico el que ha desarrollado la conciencia de los problemas socia-
les, en particular de los problemas del trabajo, a los que la democracia
debia aportar una respuesta. Espiritu que se desarfollo ﬁ.lerteme;;ﬁ ebr;
una Europa que acababa de ser aplastada por el fascismo'y que s¢ “d
enfrentada al totalitarismo estalinista. Esta orientacion se ha e:ncpntr; o
ensociedades que tenian tipos muy diversos de gestion €conomica, e;;
de la planificacién indicativa a la francesa paS_andO por los programas 5
accién socialdemécrata y hasta la confianza liberal en la lr;teg[t;ac'lonfes
el enriquecimiento y la movilidad social. La sociologia del tra 'a_lthqs[:a i
no ha identificado la sociedad industrial, ni a la soaedacll Caplt"la cc;n—
un poder socialista, sin, por ello, dejar de lado la lucha de clases m1
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fianza en el progreso técnico. La sociologia del trabajo fue el pensa-
miento de las sociedades industriales democraticas.

-

clive de la sociologia del trabajo. Esta ruptura que se produce a partir de
los afios setenta fue ante todo el resultado del reemplazo de la sociedad
de la produccién por una sociedad de mercado.

El vocabulario corriente nos da indicaciones muy claras: se habla de
globalizacion cuando se hablaba de crecimiento; se hablaba de sociedad
industrial cuando se habla de mercados mundiales, de flujos, de redes
economicas, financieras e informacionales. Vivimos desde hace veinte
anos en un universo econémico mas comercial y financiero que indus-
trial, donde los objetivos de la economia estin fuertemente disociados
de los de la sociedad y la politica que son consideradas més bien como
obsticulos para un buen funcionamiento del mercado.

La mejor definicion de la sociedad que vivimos es la de ser una nue-
Va ruptura capitalista, porque me parece que el capitalismo debe ser de-
finido, precisamente, como la economia de mercado en la medida en
que se libera de todo control social y politico y funciona segin sus pro-
Pi0s objetivos y sus propias normas. Tal es el significado de la globaliza-
cion, tal y como la describen Robert Reich, Saskia Sassen o Manuel
Castells. Las redes de intercambios internacionales se gestionan a si mis-
Nas sin estar somendas a instituciones juridicas, administrativas y polit-
€45, que estan cast siempre ligadas a Estados nacionales. Cierto que los
g(‘:;l}l:s“:ja; ‘i‘:}:ll:om\j’i :t‘la:;_lbgo 1;0 ciiesaparecen. pero son ocultados
los del sector informal tgn incl e IC:S U
e 50;1 o aa};ortagtel en los paises en desarrollo. Lo
presarios, en particular en las indreS a zpmdUCCIOI{- LO'S’ S =<
formacién, son, a menudo, inne llsél’l e e e

: » 'inovadores tecnolégicos v, siempre, cons-

financieros o economicos; pero basta compararlos

2. Esporlo que la ruptura de estas sociedades ha entranado el de-

e mercado, de ahi I, f] ibili o
deslocalizacié & exibilidad, el dumping, la
0 oo La pmdl:fzﬁo.n sf;xpfﬂsa en términos de intercambios
3 4J0. La nocidn de organizacié Ja—
2ada por la de estrategia v Jas o Organizacion es reempla
das de mdemmmd()r%]:ei pargf)hucas dﬁ l’ClaCloneS hum_anas por 1ned1_

Las politicas industria]

€s,tan i
han desaparecido casj po portantes en Iy

Europa de posguerra,
T completo y el retrocesg o

del sindicalismo es un
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hecho casi general. Reetroceso tan fuerte en Estados Unidos, Francia, Es-
paiia y muchos paises de An}érica Latna, que el sindicalismo se ha redu-
cido, con frecuencia, a la defensa de los asalariados del sector publico. En
Alemania, Italia y Suecia, el sindicato ha sabido adquirir un rol de parte-
naire importante en la formaciéon de las politicas econémicas, lo que es
un resultado muy positivo, pero la distancia entre un sindicalismo débil
o fuerte y el movimiento obrero, unas veces desaparecido, otras margi-
nado, no ha cesado de aumentar desde el fin del periodo industrial mar-
cado por el otonio caliente italiano o acontecimientos simbdlicos como
la huelga de Lip en Francia.

3. Es preciso, en fin, mencionar, aunque sea muy rapidamente,
otros tipos de transformacion. Nuestras sociedades de posguerra mante-
nian una produccién en fuerte crecimiento y un consumo atin débil.
Fue a lo largo de los afios sesenta cuando comenzaron a ver que el con-
sumo de masas cambiaba la vida cotidiana. Los movimientos de estu-
diantes y de jovenes de 1968 introdujeron por primera vez ]o§ proble-
mas culturales en la escena politica, mostrando que una sociedad de
consumo suscitaba tipos de contestacién diferentes a los de una socie-
dad de produccién.

4. La historia intelectual de los afios setenta fue una ruptura neta
con el periodo precedente. Estuvo dominada por el rec%mzo violento Ii:ie
laidea del actor social que habia defendido la sociologia del trabajo. En
el mismo momento en que se formaban nuevos actores —-x.nu%erles,
ecologistas, miembros de minorias—, el pensamiento que domma1 alos
paises industriales europeos, y luego Ameérica de.I Norte, estuvo, :l] cr::fzi
trario, marcado por el estructuralismo post-marxista cuya princip =
rencia fue la obra de Althusser. R echazaba todo squenwsmo_m\{oca; e
el ejemplo de Marx que habia eliminado, se decia, su hegel(li:uusr?u he
Juventud a favor del objetivismo econdmico de su etapa ma u:élevino
que fue rechazado por los lectores atentos de Marx, pero qlucemro .
una ideologfa casi dominante. Como si, antes de abaqdonar gureddo X
la escena histérica, la idea de la lucha de clases se tlpbxese en Al
una denuncia de las contradicciones y de las politicas reprclf]s(l: i;ncia "5
sociedad que no dejaba subsistir en los donun'ados otia co M
N0 fuera la falsa conciencia. Los problemas sociales ded a So1cmovimient0
wial no parecian ya capaces de suscitar la formacion de Eruna e
social, y no tuvieron ya otra existencia que su reflejo coluciomrios 0
radicalizada, de igual manera que los intelectuales re\lf e
Pusieron a hablar en nombre del pueblo en lugar de ha
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que dio nacimiento, asimismo, tanto a movimientos terro-rist'as en Eu ro-
pa, como a las guerrillas latinoamericanas enxlas que la Prmapal co’n.sxg-
na fue mantenerse alejados de las organizaciones smd1c_ales Y’polltxcas,
acusadas en bloque de reformismo o de traicion. Esta situacion puede
compararse con la del siglo XIX cuando, al lado del movimiento obrero
y de una industrializacién naciente, se vio la radicalizacion de los pensa-
mientos republicanos, antioligirquicos y antirreligiosos, frecuentemente
salidos de la Revolucion Francesa que cayeron a veces en la violencia,
en particular en Espana y en Rusia.

VI. El futuro de la sociologia del trabajo

1. Estas rapidas indicaciones son suficientes para plantear la cuestién:
¢puede haber atin una sociologia del trabajo en una sociedad dominada
por la preocupacion de la competitividad, en la que la creatividad tec-
nologica, la flexibilidad de los mercados y la biisqueda de ventajas com-
parativas son preocupaciones principales?

La cuestion suscita a menudo hoy respuestas negativas.Ya no estaria-
mos en una civilizacion del trabajo, pues hemos abandonado el optimis-
mo .ew_:lncionista salido de las Luces; buscamos el equilibrio més que el
CICCLTIENtO y nos interesamos mis en el consumo que en la produc-
c10n, sobre todo si nos encontramos en paro o amenazados por €1, si es-
tamos jubilados, o prejubilados, o en un periodo de juventud, que a me-
dida que se pm;onga. llega a ser cada vez menos una etapa de
fommc:op. A decu'. verdad, para muchos, la causa parece vista: vivimos
€n un universo de intercambios y de Juegos, de técnicas y de consumo,

de informacién y sexualidad, y el trabajo no parece ocuparnos mas que
cuando falta.Y nos estam

agricultura, deviene mis

escaso también en los grande i
. leviene s servicios finan-
cieros y administrativos o

Omo consecuencia de la informatizacion.

2. Creo, sin embargo, necesario defende

andlisis del tipo de sociedad e e ! :
Vas razones por las que la sor(l:ique gy oY, desde ahf definir Las nue-

puesto central que ha perdido, ologia del trabajo debe reencontrar el

I Otra posicion, ofrecer otro
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teamericanos han vivido a finales del siglo XX y lo que habia vivido
antes atn el pequeno niicleo de primeros paises industriales, Gran Bre-
tana y Bélgica en particular. Como analizara, hace medio siglo, Karl
Polanyi, no hay industrializacion .ni modernizacién econdmica sin
ruptura, es decir, sin capitalismo, privado o de Estado. Es preciso que la
economia se libere de los controles sociales, administrativos o corpora-
tivos antiguos. En tales periodos, la sociologia, ya sea bajo su nombre o
bajo el de filosofia del derecho y del estudio comparado de las civiliza-
clones, que se empleaba en periodos anteriores, no tiene, apenas, espa-
cio para desarrollarse. Pero sus fases de expansién o de ruptura van
siempre seguidas de fases de reintegracion de la economia en el con-
junto de la sociedad. :

Esto se ha producido después de un largo periodo de proletariza-
cion y de desorganizacion social en la Europa industrializada a partir d,e
finales del siglo XIX; en principio en la Alemania bismarkiana, despues
en Gran Bretafia y, posteriormente, en Estados Unidos y en Francia y,
mas tarde atin, tras la Liberacion, en Italia. Si tal movimiento nO se pro-
dujese hoy, entrarfamos en la barbarie, es decir, en el aumento incontro-
lado de las desigualdades, de la exclusion o de la precariedad, en la des-
truccién de todos los mecanismos de integracién social, lo que
entranaria la extension de la violencia.

3. Esta reaparicién del control social parece imposible por el he-
cho de la internacionalizacién y globalizacién de la Ecofionls. e
aqui donde una sociologia del trabajo y de la produccion Com.‘enzi;'
intervenir con el apoyo de muchos economistas. Forgue GS? dnga%or
de la economia contemporinea esta muy alejada de la reall a .mo_
dos razones principales. La primera es que las grandes ec_onoinc_)lﬂse io=
dernas dependen atin, ampliamente, de un mercado naclol‘;:“J : dosg Ja-
nal y, por ello, también de su propia politica. Los Estados Cr;al it
Pon y los paises de la Unién Europea realizan lo esel?l eficacia
comercio en el interior de sus fronteras. En seguﬂd_o hlgciu’ ila socie-
de una economa depende cada vez mis de la caPa.Cldac! =5 cultura-
dad de movilizar sus recursos tecnologicos, adlmmstran\{oii:d no cesa
1105, dado que Ia interdependencia de los sectores de lasocie

€ crecer, : rquéla
¢Se puede explicar el éxito americano acn}ﬂ o enltend: P:gacclio en
sociedad de la informacién ha nacido en California, € Pap J

iricu de
1 . el espiritu d
U Creacidn y crecimiento a la par por las um‘grsm-gii;] qug conoce
3 . - CcCl ? -
€Mpresa y e] vigor del capital-riesgo? Euiops iente de la mna-

o 5 conscl
Una grave crisis de estancamiento, debe llegar a ser
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daptacién tanto de su tipo de organizacién economica —que privilegia
la asociacion de las grandes empresas, de los grandes bancos y del Esta-
do—, como de su sistema de educacién o de su sistemna fiscal. ;Debe
también comprender el papel negativo de las prot;-cgi?xles obtenidas
por algunos grupos profesionales, e incluso la inadaptacion de su Estado
de Bienestar que no juega ya el papel de redistribucion social que debia
ser ¢l suyo y asegura mds bien la proteccion de intereses adquiridos que
la reintegracion de los excluidos?

Frente a una situacion social dominada por los problemas de com-
petitividad, de desarrollo tecnolégico v de empleo, la sociologia del tra-
bajo no puede seguir ya centrada en principio sobre el trabajo mismo,
sino sobre las condiciones de existencia y de eficacia de una sociedad de
produccion. Se hable de sociedad postindustrial o de sociedad de la in-
formacién y de la comunicacién, es esencial recuperar un anélisis de la
sociedad organizada en torno a las condiciones v a los efectos de la pro-
duccion.

Es ya tiempo de salir de la duda. de 1a turbacién tanto intelectual
como economica que ha conducido a los viejos paises industriales a du-
dar de tener un futuro, a rechazar la idea de modernidad. La duda pos-
moderna ha acompafiado el periodo de descomposicién de la sociedad
industrial; debe desaparecer a medida que reconozcamos la necesidad

diﬂpensar y de hacer funcionar sociedades de produccion postindus-
triales.

4. Esse regreso al estudio de la sociedad de produccion, mas alla de
la economia de mercado y de las fuerzas de ruptura de la gestion capita-
]{St"’debf completarse por un retorno a la idea de rrabajo.DNo en el sen-
tido en que !a so_ciedad industrial ha utilizado esta nocion —ha hablado
de una civilizacién del trabajo—, sino de una sociedad organizada en

5 : o ¢
(ti mo al trabajo, a la_Fonmcxon profesional, a la racionalizacién v a los
erechos de los trabajadores. )

Enun mina :
D do. ado por el cambio, las estrategias capitalistas, el

1525, que hacen de los individuos ele-

tes impuestos a las empresas y g t,
los derechos de las profesioneys y
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Mientras que la idea de organizacién definia los roles profesionales
como formas de participacién o de integracién en la empresa, la idea de
profesién, y mas simplemente de oficio, pone al individuo frente a la
empresa mds bien que en ella. Lo que los universitarios e investigadores
conocemos bien, ya que nos definimos mis por nuestro oficio que por
Ja institucion en que trabajamos.

En las empresas, lo que Reiche llama los manipuladores de simbo-
los, los profesionales de todas clases, desde el actuario financiero al juris-
ta,al médico del trabajo o al tecndlogo, juegan un papel cada vez mayor,
mientras que retrocede la importancia de los que en Francia son llama-
dos cuadros y que se definian por la asociacién de una competencia y
de una autoridad. La organizacion pierde su autonomia y su capacidad
de integracion; es, cada vez mas, el lugar de encuentro entre el mundo
del mercado y un conjunto de proyectos profesionales y personales. El
tema, recientemente de moda, de la lealtad a la empresa, y que se atribu-
ye a las empresas de tipo japonés, desaparece ripidamente de nuestro
paisaje. -

Es verdad que ya no estamos en una civilizacion del trabajo, sino que
estamos en una sociedad donde el oficio y la profesion,y a un }11ve1 mas
fundamental, aun el empleo, son elementos esenciales _de la identidad
personal. Cuanto mayor es la discontinuidad de la experiencia de traba-
Jo por la contratacién y despidos masivos de las empresas en su adapt:}—
cion al mercado, tanto mis el oficio constituye un e!epjento _de CO‘SCE
nuidad en la vida profesional y, por tanto, una condicién de identida
personal. X

Esto es tanto mis cierto que, contrariamente a reprefsfenmao.ne]sti):g;
ante comunes, nuestras sociedades tienen una proporcion cr-e‘:cllex e
ttabajadores muy cualificados.Ya en los grandes paises indust m e lops g
timide de las cualificaciones esti invertida. En Francia, por q:ﬁggad‘os.
Puede evaluar en nueve millones los indivic.juos altamente C;llf1 s
en siete los de cualificaciones medias y en cinco los que “:n ok o

20 de cualificacién. Este vuelco se debe en parte ?’qudolz‘mﬂ‘lones v
fncia y Gran Bretafia han perdido en una generalaon e
Medio de empleos de los que dos tercios eran empIcos i o ctados por el

*on estos empleos, todavia hoy, los mas ﬁ]ertemen:jeo; en muchos de

PAro ya que esos trabajos no cualificados son efectua
98 uevos paises industriales a mas bajo precio-

rmacion de las
integracion se
bamos antano

a transfo

_5' Estas constataciones deben conllevar ul?; fd i

Politicas sociales. Mientras las politicas de segurida 1132 =
48otan, sentimos la necesidad de defender lo que 12
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derecho al trabajo. Lo que muestra la importancia extrema de los deba-
tes sobre el reparto del trabajo, solucion que se opone d'xrecmmen te ala
flexibilidad del trabajo preconizada por el nuevo caplt.a]mno.

El Estado debe permitir a todos el acceso al trabajo, no sélo porque
es un buen medio para restablecer sus propias cuentas y las de la seguri-
dad social, sino porque la solidaridad se expresa hoy mejor por la ayuda
al trabajo que por la ayuda al consumo. Se debe desear que se creen
agencias de reconversion que ayuden a los que pierden el empleo a en-
contrar una nueva formacion y también a soportar mejor el peso psico-
l6gico y social del paro y la precariedad. En fin comenzamos a ver a
nuestras sociedades reaccionar contra un reparto de la renta nacional
cada vez mis favorable al capital, que en Francia, por ejemplo, ha aumen-
tado su parte en diez puntos en relacion a la de las rentas del trabajo en
los tltimos diez anos. Estos tres objetivos, no llaman a una reflexion de

conjunto y no definen un campo nuevo e importante para la sociologia
del trabajo?

_ 6. Esindispensable que renazca o que se desarrolle de nuevo la so-
ciologia del trabajo como instrumento de reconstruccion de una socie-
dad dff produccion y, por tanto, de control social de Ia vida economica,
dl{Sp_Uf}S de lo que se puede llamar una transicién liberal durante la que
la iniciativa capitalista ha destruido los controles sociales que, en efecto,
en mucl}os casos, habian llegado a ser disfuncionales. :

i tamdﬁf‘;mifgsn;[gl.enm la sociologia del trabajo del f‘uturc-) y la

R cuygs v;lo tima, se centraba en el es_tudio de la sociedad

definidas ,en térnﬁnomds’ normas ¥ f:ormas de o.rgamzacién social estaban
T Slae produccién, de trabajo, de energfa.

% 110, 1a sociedad esti dominada por el mercado, las tec-

jt:)o];f:ss de la informacién y la blsqueda de 1 competitividad. El traba-
o r,n}:’:s)r ::to, un elemento central de una filosofia del progreso,
cado y s cogstma:cti? l:im forma de resistencia a las presiones del mer-
de esta defensa del e n] i ldenuc.lad personal y colectiva. Es a partir
liticas sociales que dzl%: : S:i rabajo como debemos elaborar las po-
mia con la integracion de Jag so‘c:{i?;d(;?:l?sp;:cie:l;]aes e 2iccono-
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Resumen. «De la antigua a la nueva sociologia del trabajo»

La Sociologia del trabajo, segin el autor, ha ocupado un lugar central y predo-
minante en el renacer de la Sociologia en la Europa de posguerra, a través de la
incorporacién de una sociologia del actor social nacida de los estudios de las
conductas obreras individuales y colectivas en la situacién de trabajo y de las for-
mas de resistencia a una organizacion capitalista del trabajo, tal y como lo reflejan
las investigaciones de Roethlisberger, los investigadores del Instituto Tavistock,
de Pinfer y Lutz, Pizzorno, Baglioni, Friedmann, etc. Ante una situacién donpﬁ—
nada por la globalizaci6n, la innovacién tecnolgica, el mercado y la competiti-
vidad, la Sociologia del Trabajo se desarrolla como un instrumento de recons-
truccion de una sociedad de la produccién, de control social de la vida
econémica en la que el trabajo, mis que un elemento central de una filosofia de
progreso, es una forma de resistencia a las presiones del mercado y de construc-
ci6n de una identidad personal y colectiva.

Abstract. «From the old to the new sociology of work» S
In this article, the author argues that the sociology of ltfork has pl{xycd a mu;ml role Im ![ ;c!
revival of sodology in post-war Europe, by incorporating the sociology ;Zf it E";;rear‘juo
analyzed in studies of workers’ individual and collective behaviour in “f tff‘.’r p 2
the discipline as a whole. This type of analysis, and of the  forms of ll/l’JIL’L’rj m;srm:mmrs
aapitalist organization of work, is exemplified by the work qf R'uerh'lr:fbcfgw, t ;[ n;l g
at the Tavistock Institute, Pinfer and Lutz, 'zzqmo: Bagl:o.m, Frie L:’-m””’ ‘n.”d o
vironment dominated by globalization, technological innovation, piar ”{ ZZ‘:, of produic-
tition, the sociology of work offers perspectives far the rc'fonsrmmon’ of ar )mc}”r i
tion and of social control of economic life. In rfus context, mlhmf‘l m::’frz) 2 pra;mrcs i
element of a philosophy of progress, work constitutes a f"’”f of r Gl

the market and a crucial source of individual and collective identities.
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auténtica “fibrica racional” donde “las decisiones o actividades se basan
en la racionalidad, estin estandarizadas, son cientificas, predecibles y su
16gica es similar a una maquina” (Biggs, 1996:6).

Sin embargo, a pesar de su caricter innovador, y de fqu?l;l aparente-
mente paraddjica, la “nueva agricultura” reproduce las viejas pautas de
eventualidad y maxima flexibilidad que han caracterizado secularmente
a los mercados de trabajo agricolas. Dentro del cambio tecnolégico y
organizacional habido en la agricultura murciana, en el paisaje de la ru-
ralidad agroindustrial vuelve a emerger el trabajo jornalero eventual,
némada y precarizado. El objetivo de este articulo es profundizar en tal
paradoja, y evidenciar las causas explicativas que han permitido simulta-
near una profunda reestructuracién productiva en la agricultura con la
permanencia de practicas laborales que actualizan la secular eventuali-
dad jornalera.

Las orientaciones productivas que conforman la agricultura salarial
murciana exigen la movilizacién de una cuantiosa mano de obra. Al
mismo tiempo, se ha optado por una estrategia de competitividad via
reduccion de costes laborales, pero produciendo con calidad. Sin em-
bfirgo, la producién de calidad conlleva una cada vez mayor dependen-
cia fie las cualificaciones obreras y de la implicacién de la mano de obra-
gComo_se compatibiliza tal dependencia del trabajo con la permanente
estrategia de reducir el precio del mismo?, ¢como se evita que la depen-
dencia de cantidades importantes de asalariados y de sus cualificaciones
DO se convierta en un poder de negociacién y de control obrero del
proceso de trabajo?, ;como desde la empresa se obtiene la implicacién
de la mano de obra?
un:;‘:gif;?-;gfzagi:ﬁs 19;pv.mt¢im ala cu'est%c'm de la necesidad de
e e s Id : 'ﬂ; nerable. ¢C0|1}‘c> se construye esta
R e emrem ajo, en la relac.lon capital-trabajo, o
laten en el fondo de esa problems i ioniestcun ‘5(_)c1al
variables género y enﬁai?rﬁ ;Illlllﬂdl;;a,y glner €n cuenta en el analisis las

Las técnicas agricolas, y las propi cHeLin aﬁ'onta’r B

s 35 propias decisiones estratégicas de las em-
presas, han posibilitado un ciclo anual de trabaio Este ha si iz4s el
dvaute méSimpolTaﬂte habido en Ia racj ; J"' P SId-0 qux?.as s
No obstante, I estacionaliyd racionalizacién del trabajo agricola.

" del trabajo agricola, reducida considera-

hecho diferencial de este proc:s%: 1;:1;1;11-: mndustrial, continia siendo el

. v 3JO con respect indus-
tria de auto e pecto a una indus
mente al nﬁl::llzc‘)n}ies c?t:)n?l:?o : l-)IESta B e

: : S Problemas que myj j 1oacid
tea: la T; que mi investigacién se plan-
disponibilidad de fuerza ge trabajo para ff,os profesos

Taylor y Ford en los campos o

producrivos con unas necesidades muy intensivas de trabajo jornalero.
;Como se obtien'e y construye socialmente una fuerza de trabajo que
opta por CONCUITIr €N Un Proceso productivo definido por la estaciona-
lidad de su trabajo, la eventualidad y los bajos salarios? Esta cuestion
apunta a la esfera de la reproduccion social, como proceso externo e in-
dependiente de la produccién. El género y la etnia se considerarin, de
nuevo, las relaciones sociales cruciales que estin en el fondo de estos
mecanismos de reproduccion de la fuerza de trabajo.

2. El trabajo en los campos: el caso
de la horticultura intensiva

La organizacion de las tareas de trabajo en la agricultura se estructura en
torno a la cuadrilla o grupo de obreros. En estos momentos se esti pro-
duciendo un cambio significativo en la organizacién de las cuadrillas,
con la introduccién de tecnologias de caricter fordista. De esta forma
esti operando una transformacién desde la cuadrilla manual, “autoorga-
nizada”y cuya cualificacién depende de la capacidad grupal de sincro-
nizar las diversas tareas al maximo, a la cuadrilla “mecanizada” donde la
tecnologia impone el ritmo de trabajo, descualifica las tareas y rompe las
complejas tramas grupales que siempre han caracterizado a las cg’adrlllas
manuales. En este apartado analizo ambas formas de organizacion, con
sus respectivas relaciones disciplinarias, salariales, etc., al t’xempo que se
presta especial atencién al cambio organizacional que esta gepserando la
introduccién de plataformas méviles de plantacion, recoleccion y em-
bolsado del producto.

21 La cuadrilla, unidad basica del proceso de trabajo

. imi 1ayores
Los trabajos donde los requerimientos de mano de g}nra son n leJy ; ;
lantacién. Son realizada

durante Ia fase de cultivo, son la recolecciéon y p ; s
Por cuadrillas de obreros compuestas por un NUMEro QUESOS 7 A
105 15 y los 20 trabajadores. De este total, para la reiolecc1011, e
diez componentes de la cuadrilla hacen la labor de cortadores .

bo'r discurre a lo largo de “los rios” o hileras de lo
¢hillo cortan Ia planta a ras del suelo en un ripido y cefteroe
Orma de cortar “lechuga en verde”, en los tiltimos anos s i
UNa nueva tarea, el embolsado de la lechuga. La lechuga

s cultivos. Con un cu-
corte. A esta
ha anadido

tada y/0
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embolsada es introducida en una caja que tienen a su lado. Cuatro
miembros de la cuadrilla son los encargados de sacar las cajas llenas y re-
poner cajas vacias. La funcion de estos reponedores se enlaza con la car-
ga del camién v la colocacién de los palets. La cualificacion de la cuadri-
lla depende de la velocidad que sea capaz de generar en la recoleccién
de un campo. Es cuestion de segundos el corte de la lechuga y su em-
bolsado. El trabajo preciso, dgil y ripido depende al mismo tiempo de la
coordinacion de los diferentes miembros de la cuadrilla y de la sincroni-
zacion de las diferentes tareas. La cuadrilla construye grupalmente la
cualificacion; ésta no depende de los individuos, sino de la sincroniza-
cion que sea capaz de articular el grupo. En el interior de la misma, el
individuo aprende y se forma a través de la experiencia y la transmision
oral de las destrezas. La cuadrilla “se especializa” cuando consigue auto-
organizar un ritmo de trabajo colectivo, sin desfases m destiempos.

También en la labor de plantacion, el despliegue de la cualificaciéon
en el trabajo implica al mismo tiempo destreza manual y agilidad para
obtener la rapidez suficiente en la tarea. También aqui estas cualidades
obreras se desarrollan en el grupo, fruto de la sincronizacion y del
aprendizaje transmitido en la cuadrilla.

Una cuadrilla cohesionada y coordinada alcanza un alto grado de
cualificacién, que le lleva a establecer estrategias para ejercer un con-
trol ’sobre su propio trabajo e incluso sobre su relacién de empleo. A
través de la cualificacion, la cuadrilla trata de erigir un poder obrero
de negociacion. Busca que su valor de uso se refleje en su valor de
cambio.
tidol.-?, af;)rel:l?)?;:s (i?:;;iﬁ; g; destajistas e una estrategia en ese sen-
e r;ipida g ﬁorrec_;ulenen _e'n determinados momen-
que la fruta madura de gol‘ e Y. s})n S setos demcreadojbien por-
perder. Para ello, esa recole?:cign la C:i:S ft‘gogl({la mpldament-e, 5 ?cha 5
que “a jornal”, que requiere de un ri = desta_]o. 'ES 5 litio 4mas o
nusmo Hempo genera una may ljltmc_) e-tfabajo mas fuerte”, pere al

yor implicacion obrera en el trabajo. A

centivada por un salario no individualizad ' ‘.
. - 0, ue 4
del trabajo realizado por el conjunto de la cuzadrc%lla_se o e

4 I-a s es
asociacion d rnadors ;
parte plenamente de ‘!:auc?xldete d dD.ntmo de trabajo con la forma del salario forma
60 harias mss da meimam‘:a ¢ 2bajo de los obreros agricolas spues si fuera a jornal
. €aJas, o treinta y : 3 e
nal cincuenta cajas de limones.. y dos o trein y tres,yo no puedo coger a jor-

g ! - Yo cojo lo justo, trei P
estd haciendos (entrevista recolector de d[ﬁi S F;nr:lﬁ;le € mas o0 menos lo que se
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También las cuadrillas de trabajadores agricolas “a jornal” despliegan
estrategias para regular su ritmo de trabajo. Cuando el salario depende
de las horas echadas en el campo, estas estrategias de ralentizar el ritmo
de mbajo influyen en el jornal. También son usuales los escaqueos «pa
aflojar el ritmo» >, como mecanismos de control y regulacion de la rela-
cion de explotacion.

2.2. Taylorizacion y flexibilidad del trabajo

La cuadrilla normalmente trabaja bajo el mando disciplinario de un en-
cargado, capataz o “cabezalero”, especialmente cuando el incentivo sala-
rial es “a jornal” y la implicacion en el trabajo es, por tanto, baja. Es el
encargado de mantener la disciplina en el tajo, imponer los fuertes rit-
mos de trabajo, enseriar a los recién incorporados a la cuadrilla, coordi-
nar la organizacién de las tareas de trabajo, vigilar el estricto cumpli-
miento de las formas de trabajo, reclutar la gente de la cuadrilla, etc. El
encargado es, por tanto, el que aplica las técnicas disciplinarias en la cua-
drilla, mediante su presencia constante en el tajo, «son los que estan todo el
dia con el latigo, “rapido, rapido, rdpido”»°. ‘

En realidad, al encargado o capataz se le encomienda un trabajo que
funciona a modo de subcontrata. En efecto, es una practica de descen-
tralizacion de las tareas manuales, que hace que el encargado sea una
subcontrata interna a la empresa para la que trabaja de un modo m:"!s o
menos permanente, o externa cuando se trata de “f_qrgoneteros , 0
“empresas de servicios” 7. Esta logica de subcontratacion hace que loi
trabajadores manuales tengan una relacién laboral muy débil e informa

* Entrevista trabajador horticola del Campo de Cartagena.

. ; -xplotaciones, y la

" Enh agricultura industrial la permante itinerancia obrera entre L\p de‘conmt’isws
ausencia de una relacién laboral estable, han hecho florecer toda una serie sy
fie mano de obra que reciben los mds variados rmmbrcs'.“‘ﬁ_lTS:’»"-“‘ctemzl L i e
‘pmolems",etc. Estas redes informales estan dotindose alamamente de Und

longada
fo e « . corvicios”. Son personas con una pro
rmal apareciendo como empresas de serviclos .Son p do de un amplio baga-

“Xperiencia y antigiiedad como obreros agricolas, que les ha dota o dad de esablecer
Je en L reglas del juego del mercado de trabajo agricola y 1a postbiics e eATpo-
redes de reclutamiento de mano de obra.A partir de esa informacion Co'n:as de las diver-
der de congrol sobre el mercado de trabajo. Terminan siendo SUbCO“[m;l(S')ﬂ del trabajo, ¥
*Stareas de Ja explotacién, y ademés desempeiian las tareas de sUPer]‘;; “furgonetas” 0N

€ Wansportistas en “furgonetas”. Las condiciones de transporte €n ‘Jel minimo legal,y
bastar}te deplorables, a menudo abarrotadas de personas por CSC)‘"?U rar dos o tres horas
fmbién con frecuencia realizan viajes hasta el “tajo™ que puc L

€ tiempo,
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con la empresa para la que trabajan, que incluso a veces desconozcan a la
“empresa-cabeza” .y que obvien sus de por si raquiticos derechos labo-
rales. La relacion de empleo se establece con el encargado, que es ade-
mis a través de quien han encontrado el trabajo *, quien hace los “par-
tes” con las horas trabajadas por cada uno de los obreros, en ocasiones la
empresa le entrega los “cheques™ con el salario de la cuadrilla, encargin-
dose de repartirlo entre cada uno de los trabajadores, etc. Esta gestion
desconcentrada de la mano de obra (Prieto, 1991) sienta las condiciones
sociotécnicas para el proceso de externalizacion generalizada del traba-
Jo,a través de contratistas de mano de obra (“furgoneteros”, empresas de
servicios agricolas, etc.). Las plataformas recolectoras-embolsadoras, que
analizo en el siguiente apartado, son la maxima expresién de esta des-
centralizacion, al constituirse como auténticas factorias ambulantes, dis-
persas y en movimiento por los campos.

En el espacio social que define la interaccién entre cuadrilla y en-
cargado estin actuando estrategias de los diferentes sujetos para su pro-
p1a promocién y reproduccion social.En estos juegos estratégicos, los
sujetos estan construyendo una relacién moral, més alli de lo convenido
formalmente en el contrato (oral, legal o informal, pero contrato). En
efecto, como han escrito Martin Criado e Izquierdo (1993), <hay una
economia simbdlica de las relaciones laborales» (p- 141) basada en estra-
tegias de don y contra-don. Toda la vida cotidiana de la relacién entre
encargado y cuadrilla estd cruzada por esta economia de imposicién
S R e
mica de dones, Desde §1T moment11 e s s
bajar a través de un entramado c? s gue csie B cuadr.ﬂla i
movilizan el aval necesario de ennﬁ:a; esb : flilustad Ao i
i T i » obteniendo finalmente el visto

- » 0 1gua € a traves de esta figura, y no de la
empresa, se recibe el salario, éste es legitimado simba; di
te esos dones, y del trabajador se espera o A
dones. La funcién del capataz es o mendycori.contma-
< e  Presionar para obtener esos contra-do-

¥ €N €sos terminos, el trabajador acepta la relacion d 3%
«ellos son, date cuenta, son trabai d P cop ctacion,

; FJadores como nosotras. Hay algunos que tienen

* Utilizo esta terminologi. i
ogia de Castill
otorgante del trabajo, mientras quela i
porgla €mpresa otorgante,

e 1991:30). La “empresa-cabezan es la empresa
Presa-manow realiza las labores subcontratadas
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mala leche, pero no es porque lo quieran sino es porque... jtienen una tesponsabi-
lidad!... mmm... dirigen una cuadrilla» '°.

Por tanto, la relacion laboral es, ante todo, una relacion moral (Mar-
tin e [zquierdo, 1993:139), en la que quedan imbuidos los procesos de
control y consenso. Por parte de los trabajadores, la protesta surge cuan-
do sienten que el capataz transgrede la economia moral de la relacién
de trabajo .

La gestion empresarial del trabajo ha seguido una tendencia hacia el
fomento del individualismo competitivo, sin tener en cuenta que la
cuadrilla desarrolla grupalmente los ritmos de trabajo y la cualificacion.
De esta forma se ha buscado un orden productivo que no dependa de
las capacidades autoorganizativas de los trabajadores, a través de salarios
calculados en base a la hora trabajada y de técnicas de control de rendi-
mientos de caracter tayloriano.

Desde el discurso empresarial se desvaloriza de continuo el trabajo
de las cuadrillas de jornaleros, mediante su representaciéon como trabaja-
dores descualificados o peones. En general, la prictica empresarial de
gestion de la mano de obra esta basada en una desvalorizacion del traba-
jo manual, como forma de coartar cualquier poder obrero negociador
de sus condiciones de empleo. Esta practica de desvalorizacién funda-
menta un discurso permanente sobre el caricter “simple” de la fuerza de
trabajo agricola, fortalecido por la movilizacion de categorias vulnera-
bles socialmente como el género y la etnia. Sin embargo, la desvaloriza-

' Entrevista trabajadora de invernaderos de tomate en Mazarrén.

" Es claro el paralelismo con la «economia moral de la multiad» que Thompson
(1979) teoriza como propia de las clases populares en la Inglaterra del XV[ll,al sentir que
ls élites dominantes transgreden disposiciones reguladoras de la economia y la sociedad
consensuadas en comiin por la costumbre. En nuestro caso, por ejemplo, en la cundplla
de uno de los trabajadores entrevistados en el Campo de Cartagena se habian organiza-
do dos «plantes» (trabajar a un ritmo de trabajo muy lento) por las practcas del encarga-
do de prolongar los horarios de la jornada laboral; pero los desencadenantes reales fue-
ron, por un lado, el que el capataz retrasara la hora de regreso a casa tras el fin de la
jornada, por un problema de un tractor que se quedd atrapado en el barro, mientras que
los obreros tuvieron que quedarse esperandolo una hop en hA furgoneta, y por otro,
también en relacién con el capataz, la dejacion en varias ocasiones de sus funciones
como mando, «[....] el tio pues a lo mejor, se iba a las diez de la mafiana y volvia a la’s cua-
tro de la tarde, o volvia a las dos, o a la una, entonces, claro, ostia, el encargado, esta ;\;]1{1,
estd cobrando por nuestros portes, estd llevindose la hora mis cara que nosolnosd ye to
coge y se pega estos escaqueos, cuando a NOSOros Nos €std exigiendo todo;)os’ ias q:z
vayamos ahi a ritmo de destajo [...]J». También la cuadrilla de recolectores de c:trllcps :
Fortuna habia practicado la desobediencia, al sentarse a comer a su hora, Pe§33 JUISES
tencia del encargado, obviando la urgencia de un camién que tenfa que salir de inme-
diato y estaba a medio completar.
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cién del trabajo manual en la empresa agricola genera importantes con-
tradicciones con respecto a las necesidades objetivas de cfuahﬁcamon. e
implicacién requeridas por la nueva agricul_mra mdus'mal. El c:1311b10
tecnoldgico y organizacional que esti implicando la introduccion de
maquinas de plantacion, y de recoleccion-embolsado busca superar tales
problemas.

2.3.  De la cuadrilla auto-organizada a la cuadrilla mecanizada

En los tltimos afos una profunda reestructuracién del trabajo esta te-
niendo lugar en la horticultura intensiva, con la introduccion de una se-
rie de nuevas tecnologias de recoleccion y plantacion '*. Estas maquinas
responden a disefios organizacionales muy concretos, que estin modifi-
cando las relaciones y formas de trabajo de las cuadrillas, a través de la
apertura de un proceso de descualificacién del trabajo en el sentido
dado al término por Braverman (1974).
Las maquinas cosechadoras-embolsadoras o plataformas recolecto-
ras responden a una logica de integracion de las tareas de recoleccién y
manipulado de los productos en ¢l propio campo. Son plataformas de
considerable tamafio, arrastradas por un tractor. Los trabajadores reco-
lectores siguen el ritmo marcado por la miquina en movimiento. Frente
a ellos, encima de la plataforma y aproximadamente por cada dos reco-
lectores, se define un puesto de trabajo de manipulado del producto,
ocupado por mujeres que lo deshojan y lo embolsan, conforme los
recolectores.van depositindolo recogido a su lado. Estas mujeres van re-
llenando cajas con los productos embolsados, cada caja completa es
colocada sob.re la cinta mansportadora en continua circulacién, la cual
: palets. Posteriormente, la plataforma es de-
senganchada del tractor y situada ante un camion, para ir cargando los
palet§ en su remolque,
tica, puede afirmarse que la l(;n ontaje de la gran industria automovilis-
gica del fordismo

- N 5 jat,
1976 1982:Aglieta, 1976/1986; Meyer, 1982) ha s ooy i

4 ) ha sido introducida de-
cisivam ; . :
ente en el trabajo de la agricultura industrial con las maquinas

12 Para una descripcion téacen: W
te (1995, capitulo 23).pq on teenica de estas miquinas puede consultarse Ortiz-Cafiava-
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cosechadoras-embolsadoras, segiin toda una serie de principios organi-
zativos implicitos en esa tecnologia:

a. Principio de determinacion tecnolégica del ritmo de trabajo.
Los tiempos de trabajo definidos en la cuadrilla manual por los propios
trabajadores, en negociacion con el capataz, quedan, con las plataformas
de recoleccion-embolsado, asignados e impuestos por el ritmo marcado
por la tecnologia, «[...] el rollo de la maquina es que tii no te puedes escaquiear
porque la maquina va sin parar, entonces, tii tienes que ir al ritmo de la maquina,
entonces, vas llevando un ritmo constante todo el dia [...]» . La cuadrilla ha
sido mecanizada, y sus «tiempos impuestos» (Coriat, 1993).

b. Principio del trabajo repetitivo y monotono. El propio encade-
nado de las tareas, que en la cuadrilla manual exigia de los trabajadores
todo un desarrollo mental de sincronizacion de tiempos y ritmos, se
vuelve en la cuadrilla mecanizada rutinario y monétono, ya que es la
tecnologia la que impone la coordiacién .

c. Principio de la parcelacién del trabajo. En la cuadrilla mecani-
zada cada tarea ha sido parcelada; el trabajador pierde el sentido del con-
junto, pues no necesita coordinar su tarea con el resto. La naturaleza de
su trabajo experimenta con las plataformas recolectoras un cambio sus-
tancial: se ha vuelto inabarcable mentalmente y, por tanto, irreflexivo (en
el sentido dado por Charron y Freyssenet, 1996).

d. Principio del trabajo en linea. El espacio de trabajo definido por
las plataformas recolectoras queda perfectamente estriado y cuadricula-
do. La tecnologia dispone en linea a sus operarios, los ordena y discipli-
na: las mujeres que embolsan el producto ante las cintas transportadoras
v frente a ellas, la linea de recolectores, que sigue el ritmo pausado de la
maquina en movimiento.

Las plataformas cosechadoras-embolsadoras hasta ahora dgscr%ta_s,
tienen, sin embargo, una importante limitacién técnica en su principio
de imposicién de los tiempos de trabajo. En la cadcna4de_ montaje for-
dista, el trabajo del obrero esti determinado por el movimiento de la ca-
dena, por el fluir continuo de las piezas y materiales adheridos a la tec-

13 Entrevista trabajador horticola del Campo de Cartagena. .

' Este proceso de expropiacion del componente inteligente de las tareas y rugnas
de trabajo reduce a éstas a sus elementos mds bisicos y fundamentales,y se enmarca \CT
o de una larga tendencia que arranca de la industra de n}lrglllovﬂfts de Forc(} Meyer
(1982) sintetiza magistralmente el impacto que la tecnologia industrial de For ldsup'EISO
en la inteligencia del trabajo al despojarla de su contenido mental y abstracto, reducien-
dola a pura fuerza fisica.
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nologia en movimiento. En las platatormas recolecto‘ras, por el contra-
rio, este principio de fluidez o de flujo continuo esta ausente. Para que
se produzca la expropiacion total, para que la logica d.e la cadena de
montaje penetre absolutamente en el trabajo de la agricultura indus-
trial, era necesario introducir en las plataformas recolectoras el principio
del flujo contnuo.

El paso ha sido ya dado en las plantaciones de apio. La nueva tecno-
logia consiste en una aparatosa plataforma que se mueve sobre cadenas y
recibe el nombre técnico de «Conveyor and Process Plant Engineers».
Estas plataformas adquieren una gran envergadura y sofisticacion: el es-
pacio de trabajo esta cubierto por una lona integramente, incluido el de
los trabajadores recolectores: estin dotadas de mesas de embolsado, alta-
voces, tubos fluorescentes; tienen capacidad de movimiento propia, des-
lizindose sobre cadenas. El sistema de trabajo es mas complejo que el
existente en las plataformas convencionales. Toda la plataforma est re-
corrida por una especie de linea de recepticulos en permanente circu-
lacion. Frente a la linea, los trabajadores recolectores han de colocar el
apio cortado en los receptaculos méviles, con la parte de las hojas hacia
aﬁxer?. En la parte superior, en ambos extremos de la plataforma, unas
cuchﬂl'as circulares estin girando continuamente y cada vez que pasa un
mchmculo con apio, la cuchilla corta las hojas de la planta. Finalmente
lalinea llega a la mesa de embolsado, donde un grupo de mujeres va ex-
trayendo de los recepticulos moviles el a k

automatismo, y colocandolo en bolsas y
sado, un grupo
bolsado.

La INNOVAcion organizacional que introduce esta plataforma es la li-
nea de receptaculos en movimiento perpetuo, cuya circulacion y velo-
cxdad. expropia finalmente al trabajador del control sobre su ritmo de
trab?_]o. El control de la velocidad del trabajo es ahora determinado por
el discurrir de la linea de trabajo, por su flujo continuo, E igualmente

simplifica el trabajo al asienar | . :
llas autométicas. Por tamgnar a tarea de deshojado del apio a las cuchi-

e s:. lcl:;r; esta tecnologia, el proceso de descualifi-
troducida una nueva
lechuga conocida co
troduce el principio del flujo continuo
Tarrfbién las labores de plantacién .han e
cultura intensiva un proceso de desc

gica. Con las plataformas de planta
se ha introducid

P10, ya deshojado por el propio
_ en cajas. Tras la mesa de embol-
de hombres organiza en palets las cajas con el apio em-

mPl::‘taforma de recoleccién y manipulacion de
g getable harvesting system”’ la cual también in-

flan experimentado en la horti-
ualificacién del trabajo via tecnolé-

<i6n o “plantadoras”, en las cuadrillas
o un S ’
3 ransformacion radical de sy trabajo, que elimina,
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atn mas si cabe que con las maquinas recolectoras, el conjunto de habi-
lidades manuales y mentales que la labor de plantar requeria.

La “plantadora™ esta formada por un ntiimero variable de asientos
(desde los seis de las més pequenas hasta los catorce de las mas grandes)
situados a ras del suelo y emparejados. En ellos van sentadas las trabaja-
doras, pues es un trabajo muy feminizado, y a su lado tienen las bandejas
con el plantén de lechuga, de brocoli u otros. Esta estructura es arrastra-
da por un tractor que la dota de movilidad. Cuando esti en funciona-
miento, una serie de punzones automaticos van haciendo a distancias
parejas el agujero, donde las obreras habran de insertar el planton. La ve-
locidad y la forma del movimiento manual de plantar viene determina-
da por el ritmo del tractor y la secuencia de los agujeros marcados en el
suelo por el automatismo del punzén.

Con las “plantadoras”, el trabajo se simplifica al miximo, al automa-
tizarse la labor de realizacién del agujero, al tiempo que se elimina tanto
la coordinacién de ritmos entre los obreros como esos pequernios «fr-
quillos» , «pa que el trabajo quede bien» '>. De esta forma, el trabajo queda
reducido a un ripido movimiento de brazos que circula entre la bande-
ja de los plantones y el agujero realizado por el punzén, definiendo una
secuencia de gestos monétonos y forzados, en donde hasta la autono-
mia del caminar a pie del obrero ha sido sustituida por el traslado meci-
nico encima de la miquina, obligindolo a permanecer plegado en los
reducidos mérgenes de un asiento suspendido sobre la plataforma a es-
casos centimetros del suelo (los suficientes como para que el brazo
obrero alcance a depositar el plantén en el agujero). El calificativo de
“bracero”, término utilizado tradicionalmente para designar a los traba-
jadores agricolas, cobra existencia literal en la rutina que detler‘mimn es-
tas tecnologias, al reducir el trabajo a un movimiento mecanico y per-
manente de brazos.

No debe escapirsele a nadie el verdadero significado de este proceso
de cambio tecnolégico. Estas maquinas posibilitan la objenvagon de las
estrategias simbolicas de dominio empresarial sobre el trabajo obre_ro.
En efecto, hasta este momento, la insistencia de gerentes y empresarios
sobre el caricter descualificado del trabajo agricola manual habia fun'—
cionado al nivel de discurso. Sin embargo, ello contrastaba con la reali-
dad de un trabajo autoorganizado por las _cua(.irillas que desarrollaban
un conjunto de coordinaciones y sincronizaciones muy precisas, con
capacidad de realizar al mismo tiempo una tarea ripida y delicada. Con

5 Entrevista trabajador horticola del Campo de Cartagena.
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las maquinas analizadas, el trabajo desvalorizado se hace realidad, se ob-
Jetiva en la tecnologia.

Estas tecnologias (o su «sistema de ideas» en palabras de David No-
ble, 1984) han sido importadas de la agricultura californiana, y por tanto
su disefio corresponde a una realidad diferenciada a la existente en la
Region de Murcia. Fueron concebidas segun la 16gica de la produccion
en masa de un tnico producto (lechuga), para superficies de cultivo de
gran extension, en un contexto de un fuerte conflicto de clase plantea-
do por los trabajadores agricolas (Thomas, 1985). Por tanto, con la in-
troduccion en la agricultura murciana de estas miquinas se ha importa-
do al mismo tiempo, objetivado en el mismo hecho tecnologico,
determinado estadio de la lucha de clases y de las necesidades disciplina-
rias en el trabajo. Esta interpretacion sobre los objetvos reales de estas
tecnologias en términos de control sobre el trabajo humano, se ve co-
rroborada, desde un punto de vista antropotecnologico (Wisner, 1993),
por el ndmero de impormantes disfunciones que estas estructuras maqui-
nicas estin conllevando: a) su gran tamario v torpe movilidad en el
transcurso de la actividad recolectora, contrasta con la agilidad de movi-
miento y ;'xdaptabilidad de las cuadrillas de trabajadores no mecanizadas;
b) su ﬁmcmn:uniento esta pensado para grandes economias de escala de
un inico pr(?ducto. normalmente lechuga, v no se adapta a otros pro-
ductqs (melén, alcac.hofa. etc.) de gran importancia en la agricultura
:‘;S“]"]C;a]!:]ﬂegln Ezét;lml)‘ SZ ‘1:] g;lc oc?rrev con 1as cuadrillas de trabajado-
R -q © henen mucha versatilidad a la hora de.recoleC—

P 0 u otro; ¢) perdida de calidad del producto, derivada del
al aire libre, en lugar de en el almacén, donde las

ladas;d) | s de limpieza, etc. pueden ser perfectamente re-
guiadas: d) la experiencia de los recolectores de lechuga, comparando su

ritmo de traban €N una cuadrilla manual y en una cuadrilla mecaniza-
g;al: les llcvabla a indicar el bajo rendimienr(; que generaban en las plata-
esmx;m]s1 recolectoras-embolsadoras; Y €) los altos costes de transporte de

> Maquinas, para levarlas de un €4mpo a otro, y la consiguiente in-
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3. Género y etnia en la organizacién social
del trabajo de la agricultura industrial

3.1.  La cuestion del género

La concepcion patriarcal del rabajo femenino lo ha concebido histéri-
camente en términos de “ayuda familiar”. Esta representacién social del
trabajo ha empujado a numerosas mujeres trabajadoras a circular por
sectores ocupacionales propios del mercado secundario (empleos preca-
rios, informales, estacionales, etc.). Esta relacién de empleo es poco pro-
blematizada en el discurso de las mujeres, en cuanto que lo principal
para ellas es el equilibrio del hogar doméstico, que es donde cobra senti-
do su vinculacién con el mercado de trabajo (Narotzky, 1988).

Una mano de obra construida socialmente en funcién de la catego-
ria de género se muestra altamente atractiva para las exigencias de flexi-
bilidad que la agricultura industrial murciana requiere, como mostraré
en los siguientes puntos: 1) el organigrama jerarquico de la empresa
agricola sigue un disefio patriarcal, 2) existe una divisién del proceso _c!e
trabajo claramente segmentada por relaciones de género, y 3) la 1119v1]1~
zacidén de una mano de obra femenina asegura a las empresas agricolas
una concurrencia numerosa y estable de fuerza de trabajo en unas con-
diciones de extrema flexibilidad.

3.1.1.  Organizacién de la empresa agricola y mujer

En todas las empresas, la presencia cuantitativa de mujeres’ es _1m¥?r1tana
frente a la de varones. Pero, al mismo tiempo, son las auténticas “‘perde-
doras” en una légica organizacional donde el género es un elemento
constitutivo de primer orden '°. ‘

Si nos atenemos a la divisién funcional del trabajo en las empresas
agricolas, hay una linea divisoria fundamental entre, por un lado, el e
bajo de planificacién, concepcién, control y ad;znmsrrac:on, % pf:j on]f),
el trabajo manual de campo (culavo y recoleccién) y de mamdp1i1 a -% .;
mayor parte de las mujeres estan concentradas en la _e-sfsm e zrad:gn
manual y pricticamente ausentes en la esfera del trabajo de concep

izaci 1 te
16 ¢ cionales es muy interesan
' Sobre la relacién entre género y estructuras organiza

el rabajo de reflexion tedrica de Acker (1990).
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v control. Pero, ademas, esta linea divisoria marca una diferenciacion en
la relacién salarial. En la esfera del trabajo de planeacion y control apare-
cen los contratos fijos, los salarios altos, la estabilidad ocupacional, etc.,
mientras que en la esfera del trabajo manual prevalece una plantilla con-
tratada eventualmente, muy flexible en su relacion contractual, el salario
a jornal, la mestabilidad e intensa movilidad laboral, etc. De esta forma,
el organigrama jerarquico altamente flexible de la empresa agricola se
sostiene sobre una discriminacion de género muy importante, derivada
de una caracterizacion patriarcal de la organizacién funcional del traba-
Jo en la empresa, donde el poder de mando estd en manos de varones y
los“mandados” son mayoritariamente mujeres.

Tambsién la relacién salarial es construida desde la jerarquia masculi-
na, respondiendo a las caracteristicas de un trabajo concebido como
“ayuda familiar™: bajos salarios en cuanto que son jornales complemen-
tarios a los aportados por el varén cabeza de familia, contratacion even-
tual ya que el trabajo de la mujer es siempre circunstancial y disconti-
nuo, no reconocimiento del trabajo cualificado de la mujer ya que éste
ha sido adquirido en el grupo familiar y no formalmente, flexibilidad de
los h(_)rarlos de trabajo y estacionalidad, etc. Es muy comin que las coo-
Perativas contraten a las mujeres y/o hijas de sus socios para las labores
de almacén, acentuando el caricter flexible de esta mano de obra.

Donde mis claramente se vislumbra |
de trabajo determina en cuanto mecanis
puesto al servicio de los objetivos de pro
los encargados o capataces, siempre varo
mente feminizado. Ante las mujeres se er

a violencia que esta estructura
mo de dominacién masculina
ductividad, es en la relacién de
nes, con el trabajo manual alta-
ige un poder de mando mascu-

7 Asi lo ex .

en Zarcilla de I-{p:‘laotsmﬂ-ug:c:;? ub[“.ladom homso[;, en un Grupo de Discusién realizado
€0sa, y la mayoria solemos call-m;;l abum fOUer un encargado le puede decir cualquier
ti no le puedes decir lo que quieras, teno,nos dicen lo que quieran, pero a un hombre
mujer, aunque ahora ya te djgo‘ tan;;::; :f Pueden contestar con mis facilidad que una
. B 0s callam :

mujer; el homb; . d 05, PETo No es | 1 una
! "¢ SIEMPpre serd mis superior en e] momento de tmagru caigleuﬂztglf: ;i tra-
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3.1.2. Divisién horizontal del trabajo segtin género

De forma genérica, puede afirmarse que la mujer ha sido excluida en
la agricultura del uso de herramientas y de maquinas con la excepcién
de labores cuyo ritmo es impuesto por la tecnologia y donde, por tan-
to, el trabajo humano es un apéndice de la maquina, y concentrada en
los trabajos mads intensivos y repetitivos '®. En el caso de la agricultura
industrial de la Region de Murcia, el proceso de trabajo estd muy fe-
minizado en el trabajo de manipulado en almacén, mientras que en las
tareas de campo, dependiendo de la orientacién productiva, las rela-
ciones de género determinaran de una forma u otra la divisién del tra-
bajo. .l

En los frutales, citricos y viniedo, las tareas de oficio como 1nJertadc’)—
res, podadores, “parraleros™ u otras labores que requieran el uso de ma-
quinas (fumigar, regar, labrar, etc.) son tareas realizadas por hombres,:
mientras que tareas como el “esclareo” en los frutales o “despampanar
en el vifiedo, donde es muy importante la destreza manual y el r1t1_1}o de
“cundir”, la presencia de mujeres es dominante. En la recoleccion, l’a
presencia de hombres parece ser mayoritaria, pero cada vez hay mas
mujeres. '

En el caso del frutal, la labor de recoleccién tiene dos fases dlfere11—
ciadas en cuanto a forma de trabajo y en cuanto a relacion salarl‘z‘xl. El
trabajo mas cuidadoso a la hora de la recoleccion es la _fr'uta d.e ver-
deo”, cuando la fruta comienza a madurar, y es la que ira destinada a
mercados de calidad en fresco. Aqui el trabajo se h:_lce a jornal. Post«_:—
riormente, tras el “verdeo”, la fruta madura con rapidez, y €s necesario
recogerla con mucha rapidez. Aqui el trabajo de recolgccxoq;;qtufe
un ritmo rapido de trabajo, y por ello la relacion salarial se “ajusta” a
destao, A i i vas en

Aunque se argumente que las tareas mas delicadas e mr.egsxl:;J %
destrezas manuales son propias de mujeres, y las_ que requieren ed ler ¢
fisica se adscriben a varones, en realidad esta division simbdlica del tra-

{ hemos estado trabajando en la le-

ta de - jer mis prudente. Aqu :
de hombre a hombre, la muje p do ir a por una cintara de agua,

chuga, y porque al jefe de las mujeres no le ha apetec 4s trabajo. Los hom-
hemos estado cuatro o cinco horas sin beber agua. Desarml!amos mas 1‘1Je ﬁ] S
bres tienen derecho a parar y fumarse un cigarro, las mujeres no, aunq :
parann,

" La reproduccién de la estructura de mle§ SEX
modernizacién agricola ha sido destacada en el imbito d l
influencia de la literatura sociolégica feminista. Por ejemplo,

xuales en el interior del proceso de
e la sociologia rural gracias a la
Fernandez Kelly (1983).
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bajo sustenta una discriminacion salarial muy importante '”. Las tareas
controladas exclusivamente por varones son aquellas con un mayor re-
conocimiento profesional, y por tanto con una remuneracion mas ele-
vada (poda, injerto) o, dentro de las “tareas com.unes", aquellas donde se
puede obtener un mayor jornal mediante destajos.

Esta representacion segiin género de las tareas agricolas ha desembo-
cado en una generalizada presencia de mano de obra femenina en la
horticultura intensiva y en la produccién de esquejes de flor. En efecto,
en estas orientaciones productivas las tareas propias de varones han ido
reduciéndose por el proceso de mecanizacion, permaneciendo centrales
en el proceso de trabajo las tareas manuales de plantacion y recoleccion,
donde las mujeres tienen una presencia mayoritaria. Ademas, en la agri-
cultura de exportacion cada vez es mas importante conjugar un trabajo
ripido y repetitivo (de “cundir”) con un trato cuidadoso y delicado del
producto. Esta cualificacion que unifica al tiempo rapidez y paciencia ha
sido desarrollada por las mujeres en su entorno doméstico como resul-
tado de un proceso historico de imposicion simbélica de aptitudes de
tmbajg segregadas segin sexo, y es movilizada por la moderna agricul-
tur:} sin reconocimiento de la misma, atribuyéndole formalmente un
stri(;tg}r descualificado a pesar de que ha requerido un aprendizaje

D:c esta forma, la depreciacion que opera en el rabajo femenino de
la agricultura industrial se basa en el mantenimiento y reforzamiento
del bajo pode.r de negociacién (de su salario y de sus condiciones de
e_mgleo),medl:mte la actualizacién permanente del rol de “ayuda fami-
liar” que d‘?ﬁ,“,e a la mujer en el trabajo, es decir, proyectando su subor-
dln;dzil posicion farmhflf en las estructuras de trabajo. Por tanto es un
;}S‘:r ?e;ieéeszructumaon social de‘ caracter paqiarcal lo que hace a la

l genero naturalmente cualificado para ejercer tareas descualifi-

bajagom de citricos de Molina de Segura) B (El;m:‘,ism -
U trezas preexistente

. Lipi:;zuz(l);li) ;a.:[de; - ﬁgs:séinuteé en un detem_linado espacio ha sido referido

: il Salario-d eneral Electric de Angers era un hormigue-

técnicas), pero segtin los ingenieros umam

tos (tenfan diploma de costureras)» ’(;.nlul,.‘:) i
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cadas» (Narotzky, 1988:154). En el discurso empresarial se argumenta
permanentemente que se contratan mujeres por considerar que realizan
un trabajo “mas cuidadoso™, “son pacientes y mas habilidosas”. Sin em-
bargo, a través de este tipo de legitimaciones lo que en realidad esti
operando es una estrategia de violencia simbélica que vela el objetivo
final de las ticticas empresariales, a saber, la adscripcién de los puestos de
trabajo a categorias sociales depreciadas, sean mujeres o magrebies, y por
tanto, muy debilitadas para articular procesos de valorizacién obrera.
Este proceso queda oculto en la mixtificacion del discurso de la geren-
cla empresarial que ensalza el valor de uso de la fuerza de trabajo como
Justificacién de unas determinadas estrategias de reclutamiento de
mano de obra a la que al mismo tiempo asigna un bajo valor de cambio.

3.1.3.  Implicacién y estabilidad de la mujer en el trabajo

El proceso de ruptura con la secular estacionalidad de los cultivos agri-
colas que la agricultura industrial ha posibilitado es paralelo a un interés
empresarial por garantizar la estabilidad ocupacional de la mano de obra
como forma de incentivar su implicacién, desarrollar sus cualificacio-
nes, etc. Este objetivo ha de compatibilizarse al mismo tiempo con la
extrema flexibilidad que caracteriza a las relaciones laborales agricolas.
Esta paradoja, que podemos llamar estabilidad fluida o implicacién fle-
xible, ha sido viable por el proceso de feminizacion de la mano de obra.
Este objetivo empresarial sintoniza, por un lado, con la alta valoracién
que las mujeres rurales conceden a la estabilidad en el trabajo (Sampe-
dro, 1996; Bericat y Camarero, 1994), y por otro, con la representacién
social que construye el trabajo femenino como oscilante entre las tareas
del hogar doméstico y el trabajo asalariado.

En efecto, la necesidad de garantizar una plantilla de mano de obra
segura y estable ha llevado a las empresas agrarias a ver en la fuerza de
trabajo femenina un recurso indispensable para los requerimientos de la
agricultura industrial. De esta forma, las empresas buscan igualmente
disminuir la rotacién de la mano de obra. Entre los trabajadores agrico-
las varones Ja prictica del abandono o la rotacion en el trabajo es elevada
expresando asf un descontento hacia la relacién de empleo existente en
las empresas agricolas. Por ello, en cuanto se presenta una opcion de
mejorar sus condiciones de trabajo abandonan el trabajo agricola. Las
mayores oportunidades ocupacionales existentes para los 'traba_]adores
varones (construccién, canteras, hosteleria, taller, etc.) permiten €sa mo=
vilidad. En el caso de las mujeres, las alternativas de empleo son bastante
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menores Y, por ello, la rotacién disminuye, y en l'érl“ll.il]OS generales re-
presenta una mano de obra estable. La agricultura 1ndust1‘"m], al ser un
trabajo altamente flexible y estacional, permite que las mujeres se mue-
van en su doble rol de trabajadora doméstica para su familia y trabajado-
ra asalariada. Es por ello que su estabilidad ocupacional esti condiciona-
da por el ciclo familiar: cuando se casa o tiene hijos abandona el trabajo
asalariado, para retornar una vez las exigencias familiares se lo permitan.
A las propias empresas les interesa la existencia de ese modelo de rota-
cion femenina a largo plazo, pues refuerza las pricticas de flexibilidad la-
boral (y de construccién por tanto de una mano de obra flexible). Ade-
mas, esa rotacion estd siendo contrarrestada creando en las localidades
rurales verdaderos polos de trabajo femenino gracias a los cuales las tra-
bajadoras que se van son ripidamente sustituidas. De esta forma, la fuer-
za de trabajo femenina retine al mismo tiempo dos atributos de gran
atractivo para la gestion de la mano de obra en la empresa agricola: esta-
bilidad y flexibilidad de la plantilla?',

Laformacién de un vigoroso caudal de trabajo para un mercado de
trabajo altamente flexible ha sido fundamentado en el caracter femeni-
no de_ 1.a5 tareas agricolas. Esta construccion del mercado de trabajo ha
pernutido articular las necesidades empresariales de numerosa demanda
de mano de obra con, por un lado, las estrategias de las familias rurales
modeladas segiin patrones de género, y donde la entrada de la mujer al
mercado de trabajo como renta complementaria actia de verdadero

i La . -
construccion social de una mano de 5 N - S
N2 SOk e obra estable y flexible esti adquiriendo

domésticas. -

T i S b R peondoran el tsbsjoaslariado fuera del domici-
a domicilio cosi : I¢s cuando tienen hij i
P e e e T e W
dejarlos» (Grupo de Discnsiéalm 1350 *1 BENES €1ios pequeiios que no tienes con quien
riormente, cuando las ex; 2 Iim.ms del Albujén, Campo de Cartagena). Poste-
J ' SR disminuyen,se produce el retorno al traba-
las mujeres jornale

cultura ; A :

e moll:ldus?al exige, ellas mismas abandonan o las

: doméstica e: ;) T4 M35 joven o menos consumida. Llega-
© camino que eligen muchas de estas muje-

d &
: andf)?rlxueelrz:ie s ::mas del Albujén, que durante mucho
Y0 dejé el campo porque es que yo tengo g:S;m Ora estaban en la asistencia doméstica:

llego a mi casa es que no puedo movermen, de caderas y yo no Io resisto, Cuando
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“colchén™ amortiguador de las presiones que el mercado y la crisis infli-
gen sobre las familias obreras, y por otro lado, con las estrategias de pro-
mocion y reproduccion social de las mujeres, que integran cada vez mas
las redes de movilidad espacial establecidas en el espacio regional, “esca-
pando” de las localidades donde el mercado de trabajo esti muy mascu-
linizado, la discriminacion estd muy acentuada vy el trabajo es altamente
estacional.

Asi, numerosas localidades de la regién se estan convirtiendo en ver-
daderas dreas de especializacién en el suministro de trabajo femenino.
Estos enclaves contribuyen a reforzar ain més la feminizacién del mer-
cado de trabajo de la agricultura industrial, pues, como ha sefialado
Amords (1991:227), «asignar a un sexo determinadas tareas implica que
se le prohiba al otro su realizacién». En efecto, con la constitucién de
polos de trabajo femeninos, los trabajadores varones perciben cada vez
mas como “de mujeres’ los puestos de trabajo, y también determinadas
condiciones de trabajo se identifican como propias de “mujeres”,
«[...] cualquier encargao se puede dirigir a una mujer gritandole o diciéndole cual-
quier cosa que a la mujer le va a dar un poco mds miedo que si e lo dice a mi o
se lo dice a cualquier otro hombre [...]» 2. Igualmente, en el discurso de las
mujeres trabajadoras se observa que la division social del trabajo por geé-
nero existente en la agricultura industrial es aceptada en la medida en
que les sirve para consolidar su presencia en el mercado de trabajo fren-
te a los varones, como estrategia de definicién de un espacio de trabajo
que les sea propio.

32.  Ciudadanos de excepcion: magrebies en la agricultura

Los estudiosos de las oleadas migratorias de los afios _OCh'fﬂm"no"ent"l
en Europa han coincidido en destacar que las regiones delnige
Europa que en los afios sesenta vivieron intensamente los procesos
migratorios hacia los centros industriales del norte, son a'hora 4 lofacs
tualidad regiones receptoras de esas nuevas corrientes migratorias tc)]]ue
proceden de los paises del Tercer Mundo. El crecimiento dedla po d;?_
¢ién inmigrante en la Regiéon de Murcia se enmarca dentro de esa di-
namica. o

En el caso de la Region de Murcia la inmigracion uene dc::sesp?:
cificidades: a) en el origen del colectivo, por cuanto, de los 6.543 res1

= e s de tomate de
® Grupo de Discusién con trabajadores varones de invernadero:

Aguilas.
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dentes extranjeros en 1994, 3.239 son africanos (casi el 50%), funda-
mentalmente provenientes de Marruecos (2.978 de 3.239 africanos
en 1994); v b) en el tipo de actividad desarrollada, por cuanto esta
poblacién inmigrante se caracteriza por estar constituida mayorita-
riamente por trabajadores agricolas, temporeros principalmente (asi,
de las 5.324 solicitudes presentadas en el contingente de 1994 en la
Region de Murcia, 4.804 son para peones agricolas, frente a las 213
de la construccion y las 116 de empleadas de hogar, siendo por cuen-

ta ajena en torno al 90% de los permisos de trabajo existentes en
1994).

3.2.1. El valor social de una fuerza de trabajo

La construccion social de la inmigracién econémica que llega a nues-
tras regiones desde mediados de los ochenta ha ido erosionando pro-
gresivamente el significante de “inmigrante” para consolidar el de “ex-
rmyero” (Alvite, 1995). Un conjunto de dispositivos institucionales
derivados de la Ley de Extranjeria de 1985 ha actuado en ese proceso
de inversion de la figura del trabajador inmigrante en un «ujeto de
contrgl» (Blanco, 1995), con toda una serie de derechos ciudadanos re-
conocidos, pero al tiempo otros tantos restringidos. De este modo, ha
qudadq deﬁnido el sujeto inmigrante como un ciudadano de excep-
c?c’m. El Innigrante se construye como un ser expropiado de su condi-
ci6n de ciudadania, Este estigma configura un sujeto alejado de la co-

b 1 1A - - »
d:r\truul[?nlcfagglﬂ?;; ierecho del trabajo, exclusién que funda su condicién

La politica legislativa de contro] de la
por un lado, en lIa obligacién de obtener

diplomati :
pcﬁ o gggdil e;;t €ror para poder acceder al territorio nacional Y
» € 3 exigencia de un permiso de trabajo. A través de

este segundo mecanismo 1
 sey ¥ del sistema de contin 1 2
autentico modelado instituciona] del e

pueden insertarse los Inmigrantes

3 ndO l'e\'ale ]

SR Diez, 1994:141).Con esta 6p; di-
lt:rriezzgzc;oiimca ge-l lslercado de trabajo, se Zlbre el ;frt'gcc;l:: fiaedrzcn:-
: 0s trabajadores inmj =]
liza la situacién de m:‘mer:fss srantes de 1991, por el cual se lega-

mnmigracién se fundamenta,
un visado de las autoridades
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del mercado de trabajo (agricultura, construccién, servicio doméstico,
etc.) .

La regularizacion no ha sido sinénimo de estabilidad; mas bien al
contrario, ha institucionalizado la inestabilidad, conformando un mer-
cado de trabajo étnico donde se compra-vende una mano de obra flexi-
ble y vulnerable por las sobredeterminaciones socio-institucionales 2, Al
mismo tiempo, la legalizacién ha ido pareja a la creacién de un espacio
de ilegalidad, de no-ciudadania, en el que se van instalando los “inmi-
grantes de patera”. Sobre este contingente de trabajadores recae el peso
de la extrema flexibilidad y vulnerabilidad.

La exclusion es un proceso generador de un territorio en el que se
inscribe a aquellas categorias sociales rechazadas por la sociedad domi-
nante. En ese territorio, al inmigrante se le estigmatiza con el atributo
de ser fuerza de trabajo pura, no se le reconoce otro elemento de su na-
turaleza que ese **.Los dispositivos institucionales y la discriminacién

* Pugliese (1993) ha llamado la atencién sobre la naturaleza del nuevo fenémeno
migratorio en Europa con respecto a las pautas prototipicas de hace unas décadas. En los
anos sesenta, el proceso de emigracion respondié a las necesidades del proceso de indus-
trializacién fordista, y por tanto estaba regulado por las disposiciones institucionales del
mismo, vinculando a esa fuerza de trabajo a un empleo industrial, con relativa estabili-
dad ocupacional, ligado a la gran ciudad, en una situacién de pleno empleo y apogeo
econdmico, etc. (Castles y Kosack, 1973). Por el contrario, actualmente son regiones con
unalto desempleo, con un escaso desarrollo del proceso de industrializacién, etc. las que
reciben las migraciones de los afios ochenta-noventa. La expansion de la economia in-
formal es el hecho nuclear de la transformacién socioeconémica en I'l'l:lI'C]'l:l', y en ello
reside la explicacién de la naturaleza diferenciada del nuevo proceso migratorio.

* Asi lo ha senalado el Colectivo IOE (1996): «el estudio del tipo de permiso d?
trabajo otorgado a los trabajadores marroquies muestra que el 2% se concede a no resi-
dentes en Espana (trabajadores fronterizos o con autorizacién por menos de nueve me-
ses) y el 89% tiene vigencia solo por un aiio; en la medida en que la renovacion del per-
miso estd condicionada a la posesién de un contrato de trabajo, la situacion de estos
41.000 trabajadores puede calificarse como precaria, desde el punto de vista Juridico-
administrativo, Solo el 9% de los marroquies con permiso de trabajo (algo mas de 4.000)
cuentan con una autorizacién de cinco aiios de duracién, que les garantiza estabilidad
leS',’h']‘:ﬂ margen de las variaciones del empleo» (p. 101). o b

_ ® La presién de las comunidades Jocales, la ausencia de posibilidades de alquilar v]1—
vienda, el rechazo de propietarios de bares que impiden la ent'r_ada de marroquics, 1
Presion de la policia, etc. constituyen los segmentos de la exclusion. Los u:imlgé?mf:s;:
ven empujados a vivir en los campos donde trabajan, fusera de las localida e?. I;S}it 4
por las fincas, habitando casas derruidas, antiguas naves o acochineras», en chabo as de
Auto-construccién, etc., siempre en situacion de infmvivienda.'Lu_sxtuacnon) de r.ilc,ls:}g
Presente en el campo murciano hoy, con las caracterisucas aqul senaladas, rLS‘PC’ln “ue la
que Balibar (1991) denomina “racismo de crisis”, es decir, «una cssyunt_x;.r.] ‘Ln‘ .‘lr:l cE
Sstratificacion social deja de determinar una actirud con teﬁdcnlcm a dldcn.)nal-‘i s
pecto a los“cxmn_jems", cediendo el lugar a un “consenso social basado en la e

siény en la complicidad ticita de la hostilidad» (p. 338)-
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social del inmigrante son fuerzas constitutivas de un mercado de trabajo
de mano de obra volitil y flexible que externaliza la reproduccién social
del trabajador inmigrante a su comunidad de origen, y en ello reside la
eficacia econdémica de su uso como fuerza de trabajo (Meillasoux,

1993).

3.2.2. Insercion en el mercado de trabajo agricola

El crecimiento de la inmigracién marroqui se produce espectacular-
mente a partir de 1989,y su llegada a los campos murcianos esta intima-
mente ligada a la expansion de la agricultura industrial, en concreto de
la horticultura intensiva en el drea litoral. El proceso de constitucién del

mercado de trabajadores inmigrantes se establece seglin las siguientes
pautas:

A. Lapresencia de un mercado de trabajo “territorializado™ es es-
tructuralmente una necesidad, por la alta disponibilidad de fuerza de
tmb:go’que la agrm.llmm industrial requiere. Los trabajadores inmigran-
tes e;tan protagom;ando un proceso de sedentarizacién relativa en
aquellas zonas agrarias donde las orientaciones productivas dominantes
garagsnza_n clerta estabilidad a lo largo del ciclo productivo.
= ta 1m1;1grac10_n temtoml%zada ha consolidado verdaderos encla-
nonefmcos ¢ rabajo que constituyen lo que MartinezVeiga (1997) de-
s ul:]nrt:]';lrl; (Iine:icado lzas.c-udomterno de trabajo» (p. 175), en el sentido

0 de 'S 7 4

T e trabajo que excluye a otros trabajadores que no for-

2 ge] o gr:pc(): emico de los magrebies, como se ha dado en el

poblein naé_)‘o = i drtagena con la poblacién gitana o incluso con la

de 1991 d“ (sobre todo mujeres). En el proceso de regularizacion

S¢ pudo apreciar en la poblacién i =

macion de enclaves étmni magrebi un proceso de for-

1 nciaves etnicos alrededor de aquellas or; i

fivas agricolas que garantiza ¢ 3quelias orientaciones produc-
1 un trabajo més estable: 1) la comarca del

C .

R?:)an): gﬁ:a C,a:it:lggla Son la horticultura intensiva, 2) la comarca del
Rt }de huesgrye;;eezll]\rf:gedor de los citricos en combinacién
intens.iva, La zona tom’atem de Me de]’Guaglalepﬁn con la horticultura
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atractiva a esta fuerza de trabajo. Constituye una poblacién en circula-
cion permanente, dibujando itinerarios de movilidad, por un lado, entre
su pais de origen y el pais receptor, y por otro, en el interior del pais re-
ceptor, entre las diferentes regiones del Estado espaniol segtin el ciclo de
las diferentes cosechas*. La condicién mévil de su estrategia de trabajo
es la principal caracteristica definitoria de esta poblacién. Si la migra-
ci6n de los anos sesenta fue una movilidad de asentamiento en los cin-
wrones de las ciudades industriales, la de los afios ochenta-noventa va a
ser una movilidad continua, potenciada por el caracter informal, inesta-
ble y estacional de los mercados de trabajo a los que accede.

C. Desde mediados de los ochenta, las expectativas expansivas de
la horticultura se ven limitadas por la falta de mano de obra autéctona.
Las condiciones laborales existentes en la agricultura no incentivan a la
poblacion local a incorporarse al mercado de trabajo agricola, a excep-
ci6n del conformado por las grandes empresas que aseguran cierta esta-
bilidad ocupacional y ciertos derechos laborales. Los inmigrantes estan
llamados a cubrir ese déficit, especialmente en aquellas explotaciones
medianas en régimen familiar, donde la relacion salarial esta absoluta-
mente desregularizada y el trabajo es menos atractivo para las poblacio-
nes locales. La inmigracién marroqui hace posible de esta forma la defi-
nitiva subsuncién real de la explotacién familiar en empresa capitalista
con trabajo asalariado.

D. Lallegada de poblacién inmigrante produce un efecto de des-
plazamiento de la mano de obra femenina de las localidades agricolas,
muy frecuente en las tareas de plantacién y recoleccién, hacia las laborgs
de manipulado del producto en los almacenes, que también estan proli-
ferando en esos afios, «yo siempre he tenido gente de aqui, pero fIl(l!ldO 105. al-
macenes empezaron a llevarse la gente de aqui, entraron los magrebies, laf nutijeres
han pasado al almacén, y ellos al campo»?’. La introduccién de trabajo asala-

_ * Desde las comarcas donde mayormente se asienta la poblac ié“_i"mlgm“‘e He org:ld:
hiza la movilidad constante que estos trabajadores protagonizan hacia otras comarcas ¢
2 Region (es muy frecuente desplazarse hacia el interior a las zonas del frutal, cuya relc 5
leccion coincide con un bajén importante en las necesidades dg rraba_]?'de 1? hO(ri;lC(;-; 'i‘;;
i, entre los meses de mayo  julio) o hacia otras regiones. Esta circulacion noplad e
trabajadores inmigrantes desde sus asentamientos por diversas corharcas agrarias del _erdel
torio espaiiol, regulada por el ciclo de las cosechas, iene diversos dffSlElllOSI 2 & n,l.Pal':lauel-
tabaco en Ciceres y Madrid, el esparrago en Navarra, la fruta en Lérida, la fresaen X
V2,12 uva de mesa en el Valle de Vinalopé (Alicante), la naranja en la huerta v:llcncmn?é’;1
olva en Jagn, el vifiedo en La Mancha, etc. Esta movilidad no es‘solainentc una_op[;lcs
que busca hilar ciclos anuales de mbgjO,}iﬂO que también se persiguen mayores Jorn:

ST camparias muy cortas, los jornales son mis altos) y,sobre todo, dt‘;?"os'
Entrevista agricultor horticola de La Roda, Campo deCutE s
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riado en las explotaciones familiares gn_lcias a la inmigracion marroqui
empuja también a las ayudas familiares femeninas a abandonar la explo-
tacion v asalariarse en los almacenes de manipulado.

E. Los inmigrantes estan siendo contratados para las labores de
campo, Yy pricticamente son inexistentes en los almacenes de manipula-
do. Dentro de las labores de campo realizan las tareas manuales de plan-
tacion y recoleccion, y es muy excepcional su presencia en categorias
especializadas o haciendo labores de encargados.

E Alo largo de los anos ochenta el movimiento de los obreros del
campo estaba protagonizando importantes movilizaciones para la con-
secucion de incrementos salariales y derechos laborales. El uso que hi-
cieron las empresas agrarias de la poblacién trabajadora marroqui parali-
26 ese proceso, «si no hubiera sido por los marroquines, aqui hubiera habido
una Guerra Civil. La gente se habia puesto de una manera, que no queria traba-
Jay, siempre con broncas, exigendias, [...]» *. La referencia a la Guerra Civil
por parte de este agricultor simboliza la larga y violenta huelga general
del campo de 1989. Ese conflicto marcé un punto de inflexién en las
relnczon_es sociales del campo, v es a partir de ese momento cuando se
ge:}«tmhza la contratacion de marroquies, como estrategia de los empre-
sarios para profundizar la desregulacion del trabajo.

G. Desde el primer momento, los trabajadores inmigrantes se
“Pmahz:lf?n en el mercado de trabajo formado por las medianas em-
f;ﬁ;ﬁ’:gﬁ:%;iﬁz agricola. Posteriorme_nte, tras el proceso de

, 1as grandes empresas cultivad
fioras del Campo de Cartagena empezaron a incorporar trabajadores
nmigrantes en sus plantillas. Sin embargo, la pobl S dores
marmoquies es pricticamenty i £0, la poblacion de trabajadore
zarr()n-Aguilas, e ncluso entrr;ei‘:\meme i onnates de M'A-

s, 8randes empresas hay una negativa
expresa a reclutar mano de obra o
grante.

El sistema regulad ] tra
Or existente en las relacion j 2
| £% as emn
presas culnvadoms—comercializa gl

doras, especi -tor
del tomate, ha actuado como d B gn fucrte en ol secto

oras-comercializa-

| 3 1
* Entrevista agricultor horticola de La R od, Campo de ¢
: e Cartagena
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a través de sus sistemas de movilidad en autobuses. Los inmigrantes ma-
grebies son contratados cuando la mano de obra local y regional es in-
suficiente para cubrir las necesidades de trabajo.

Los datos que he recogido durante la investigacién apuntan a una
diferenciacidn clara entre la poblacion de trabajadores agricolas autdc-
tonos y la poblacion inmigrante: mientras los primeros tienden a con-
centrarse en las grandes empresas cultivadoras-comercializadoras, donde
la regulacién del trabajo y la estabilidad ocupacional es mayor, los se-
gundos aparecen claramente vinculados a explotaciones familiares o
empresas medianas caracterizadas por un débil sistema regulador, alta
rotacién de mano de obra y practicas informales de relaciones laborales.
Esta diferenciacién es motivo de una discriminacién salarial, entre
aquellos trabajadores que no rigen su salario por Convenio Colectivo
alguno, en su mayoria inmigrantes, y aquellos otros protegidos por el
Convenio Colectivo, mayormente trabajadores autoctonos .

3.23. Inmigrantes y proceso de trabajo

La vulnerabilidad de la mano de obra esti condicionada por su condi-
cién de ciudadania débil y por la dependencia del empresario o encar-
gado para la firma de los pre-contratos. Por ello constituye una fuerza (,je
mbajo cuyo estatus es susceptible de ser manipulado para la obtencion
de incrementos de productividad en el interior del proceso de trabajo.
Los trabajadores inmigrantes estin, por un lado, desarr'ollanc_io unas
vigorosas cualificaciones en el trabajo agricola, con cuadrillas l?l(:‘ll co-
hesionadas y coordinadas que alcanzan agiles ritmos de trabajo. Pero,
por otro lado, su estatus vulnerable determina una mano de Ql?ra inca-
paz de valorizar esa cualificacién para influir sobre sus _cond1c1’onels) de
abajo y de empleo. De esta forma, las unidades product_lvas estin obte-
niendo una mano de obra cualificada, disciplinada y a bajo pl“€C101- .
~ Diaadia, el estatus sobre el que se ha constn_u’do la ﬁgura dedcrad;l:
Jador inmigrante presiona para una intensificacion del 51ste1:jla eadri“
lI€s-contradones con su patrén (sea agricultor, sea encargado de cu

: 2 inmigran-
2 Ay s, : s o5 nativos € 1nmig
Normalmente esta discriminacién salarial entre trabajador

: : ba-
%5 no se da dentro de una misma empresa. Es decir, si ambos tipos de mb'?:izii;?lz de
JA1 €n una misma explotacién familiar, ambos estaran discn.rmnados por e
3plicacién de] Convenio. E igualmente, en las empresas culnv:n:iol‘-lS—COI;lm_ws 12 discric
U mbajador local y un inmigrante tendrin el mismo jornal. Haceﬁun;limda. En estos
Minacion salarial entre inmigrantes, gitanos y autctonos estaba GENErE

mMomentos g muy infrecuente.
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Ila), pues de él depende la renovacion del pt?m.lisp de trabajo. Esto se
manifiesta en la interiorizacion de una autodlsv:‘lplma en el trabajo que
empuja al trabajador inmigrante a desarroll:fr fuertes ritmos de trabajo
(principal reproche expresado por los u“.xba_;_adqrcs locale_s) 0 a aceptar
unas condiciones que dificilmente las asimilaria un autoctono, como
por ejemplo entrar a trabajar en un campo mojado o lleno de barro.

Todas estas consideraciones se extreman con los inmigrantes en si-
tuacion ilegal, lo que podriamos denominar “inmigrantes de patera” *’.
Con este tipo de trabajadores, las pricticas de sobreexplotacién se incre-
mentan exponencialmente. Al tratarse de un trabajador mas décil por su
vulnerabilidad absoluta, la disposicion para el trabajo y para aceptar un
menor jornal es muy elevada, «[...] a la gente sin papeles pagan menos, o pa-
gan cuatro mil y tienen beneficios porque no pagan seguros, ni ellos ni él [...]»>',
waprovechandose la situacion de que si algunos son que todavia no tienen papeles,
si estan irregulares, pues, se les asusta con eso, o “trabajas o te echo y encima te
achucho la policia pa que vengan a buscarte” [..]» 2.

Otro de los atractivos de la mano de obra inmigrante para las em-
presas, especialmente para aquellas de mayor informalidad, fundamen-
talmente las explotaciones familiares menos regularizadas desde el pun-
to de vista de las relaciones laborales, es su diferente concepcién de los
horarios de trabajo y de las jornadas laborales. Los trabajadores inmi-
i:::;fz :3?’;1‘12:;3; ;sl }l::)i‘:ilgo sal;rio durante su estancia aqui,y ello
crementar el jornal, e i al:::e ; Sl dmnas. 3 e?h.e,n O
rante los dias fesriv(;s-«[gu] E an,t’e’ i prefhsposu;mn a trabajar du-
de mi pais para Imbajﬂr. tengo : e IEI;, ?mp:r-g i omingos rorgue yo.50ig0

La introducdén;i 2 1;1 e ’
da por los emplt'sariese a:‘I;.:ica(‘l;lladsor‘i‘s i estélSI.endo ApEoYeCHas

para evitar las disposiciones reguladoras

de determinados traba

_ jos que conllevan ries ral
como el uso de fitosanitarjos v 80s para la salud labora’,

y el rabajo en los inv isa—
mente en las condiciones d ! ernaderos. Es prec

- e trabajo bajo plasti i ero
donde mas claramente se manif; esta este };]eclrl’o .

* De los 15500 inny ;
e deTrabajg m{i‘&ll:‘mlllgergn&e)so exsstentes en la Regién de Murcia, la Direccién Ge-
% q . €san en COl'ld:\dO.nes de ﬂegahdad. Este ClpO de imni-

acavidad y el hibitat donde mis facil-

cion ilegal rogresivam i
3 Enm?xu-iirl: trabajador oo insaurando en a agricultura murciana
s 3 1 Cam :

* Entrevista representante e en el Campo de Cartagena (Dolores de Pacheco)-

E : dical de trabg; e
" Enwevista trabajador marroqui en elu.(?;:f:(? ‘:: inmigrantes (CCOO).
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33, Género y etnia en las cuadrillas mecanizadas

El cambio tecnologico y organizacional introducido por las maquinas
de plantacién y por las plataformas de recoleccidon-embolsado no ha
sido neutro en términos de género y etnia. Se ha introducido una di-
vision del trabajo segiin género: son mujeres las que estin compo-
niendo de forma mavoritaria las cuadrillas mecanizadas (especialmen-
te las tareas de embolsado, plantacidn y recoleccién), mientras que los
varones realizan las tareas de montar palets y cargar las cajas en el ca-
mi6n fundamentalmente, aunque en algunas plataformas también rea-
lizan la tarea de recoleccién. La segmentacion étnica se introduce en
las tareas masculinas, es decir, recoleccion, montaje de palets y carga
del producto.

La deslocalizacién y dispersion de las tareas de manipulado hacia es-
tas fibricas difusas y méviles implica una desestructuracion de las tra-
mas, complicidades, consensos y negociaciones que entre las mujeres se
daban en el almacén. Las cuadrillas pierden la capacidad athoorganjzaFi—
va y autorreguladora de sus tiempos, ritmos y condiciones de trabaJ?.
Esta disgregacion del poder del trabajo se acentiia aiin mas en las_ma—
quinas donde la division de tareas esti segmentada por género y etnia, ya
que la fractura cultural diluye hasta las relaciones informales entre los
miembros de la cuadrilla. T

En este contexto de desvertebracién del poder de negociacion
del trabajo, se multiplica la degradacion de éste, y de las condiciones
de empleo. En efecto, lo caracteristico de la introduccion d_e Jas tec-
nologias fordistas durante el periodo de postguerra en !as'x’ndustrlz_ls
consistié en que la misma no fue posible sin una negociacion previa
con los trabajadores y contrapartidas reales en términos salarmlede
de condiciones de empleo (lo que Boyer (1986) llama «el pacto dz
contrapartidas reciprocas entre capital y trabajo»). L2 mtrodu_ciorim]

maquinas de recoleccién y p]antacién en la agncultura n uls h;_

a extendido objetivamente la descualificacion; sin emb_arglo, de A
cho a destacar es el marco sociorregulador que ba mamiptea :) e
mano de obra depreciada en términos de género 'y e'fml_l,par‘ cgn-
Ste proceso de mecanizacion no fuera objeto de negociacion y
apartidas.
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4. Conclusiones

A través del estudio de la agricultura industrial murciana, sa'hn buscado
demostrar que el proceso de trabajo articula interd.epend‘l?ntemel.}tc
una dimensién interior (propiamente laboral) y una dimension exterior
(propiamente social). Esta perspectiva advierte que los aspectos de con-
trol y consenso hay que contemplarlos en esa doble dun.ensmn que es
hoy un espacio productivo, y en conexion con las estrategias de promo-
cion y reproduccion social de los sujetos sociales, tanto en el interior del
proceso de trabajo (construccion de la relacién de explotacion como
relacién moral) como en el exterior (estrategias individuales y familia-
res, movilidad territorial, etc.).

Desde la perspectiva tedrica que propongo, las desigualdades de gé-
Nero y etnia aparecen como procesos sociales centrales en el estudio de
las dindmicas de cambio tecnolégico y organizacional. Las estrategias
familiares, los estilos de vida y los procesos de movilidad territorial son
hechos sociales constitutivos de disponibilidad de fuerza de trabajo para
la agricultura industrial. Al mismo tiempo, en esos procesos sociales se
definen unas categorias sociolaborales vulnerables, mujeres como “ayu-
das familiares” e inmigrantes como “ciudadanos de excepcion”, cuyo
valor depreciado las hacen muy atractivas para las estrategias de valoriza-
cion de las empresas agricolas.

Para el anilisis sociolégico del mundo del trabajo en este contexto
de pmﬁ:lxldos cambios, la investigacién muestra el interés de utilizar la
categoria de estatus a la par que la de clase. En términos weberianos,
puede aﬁrm;.mfe que el género y la etia no son fenémenos econdmica-
mente condicionados, en cuanto que se forjan en la estructura social,

percl> si fenémenos econdmicamente relevantes, en cuanto que influyen
en los modos d(_? Orgamzacion de la produccién y en las estrategias
sociales de trabajo. Pero desde el n

Taylor v Ford en los campos .

jidad de un entorno postfbrdis.m e i.nfbrnmciona], requiere de una fuerza
‘de mabajo estable, cualificada, implicada y compleja. Tales rasgos se con-
mdicen con la realidad de unas relaciones laborales eventuales Yy preca-
rias. como estrategia de flexibilidad externa. La movilizacién de catego-
fas sociales altamente vulnerables en el interior del proceso de trabajo,
feminizandolo y etnificindolo, estd posibilitando, con todas las incohe-
rencias que se quieran senalar, la formacién de una mano de obra al
mismo tiempo compleja y eventual.
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Resumen.  «Taylor y Ford en los campos. Trabajo, género y etnia en
el cambio tecnolégico y organizacional de la agricultura
industrial murciana»

Una investigacion sobre los trabajadores agricolas en las regiones del sur no im-

plica un ejercicio de deteccion de figuras sociales arcaicas que persisten a pesar

de la modernizacion. Muy al contrario. Las realidades sociolaborales presentes
en el campo murciano son sustancialmente nuevas en el paisaje agrario. La trans-
formacién habida en la agricultura hacia formas de producciéon mis industriali-
zadas, globales e informacionales, y los cambios sociales que han reformulado la
rgmlidad,sitﬁan a las relaciones de trabajo jornaleras en otras coordenadas espa-
cio-temporales radicalmente diferentes a las del pasado. El articulo trata de ex-
plorar el cambio organizacional y tecnolégico en marcha en los actuales com-

Plejos agroindustriales, y las relaciones de trabajo que en el mismo se definen. El

genero y la etnia aparecen como relaciones sociales que definen sujetos vulnera-

bles altamente arractivos para las estrategias empresariales de valorizacién, y por
Wnto, se presentan como elementos indispensables para entender la organiza-
cion social del trabajo en la agricultura industrial murciana, .

Abstract. «Taylor and Ford in the fields. Work, gender, and ethnicity in the
process of technological and organizational change in industrial
Research on agri ‘;gﬂﬂllm"m‘Mum‘a.,
ool i :i: 2;::::;{ :‘:;’::" In Sou!h.m: gumpc is tiot some kind of search for archaic
work and employment mndirio’::;]'n e mﬂd(‘nu.:afiou_ Rather in many ways, the
represent an essentially neww sitari § e the Spanish province of Murdia
dustrialized, global, and sriart!f;:;)m a‘gnmjn,m_] production. The shift towards more in-
brought in he AT o m_:'( f:;;; of, _’]umung, and the social changes these have
explores the Ongoing organizational and .rn: m‘m" the work of farm workers. This a 1 '[{f'
agribusinesses and the way these hape ectimological changes taking place in the region s
analysis identifies gender and ethnigt ‘yfaed {nq)lq'lfle:xr relations in the sector. This
actors who are have proved highly bez‘:;; a.a?' sodial relations which give rise to vulnerable
and ethniaity are key dimensions of f0 employers” interests. Consequently, gender
work in Murda, any analysis of the social organization of agricultural

Alberto Ansola Fernandez *

Introduccion

Los estudios que desde las ciencias sociales han tenido por objeto a la
actividad pesquera y a las gentes pescadoras del litoral nacional, muy a
pesar del impulso recibido en los tltimos afios, y especialmente a parfir
de la segunda mitad de los afios ochenta, aiin se encuentran lejos de ha-
ber alcanzado la madurez y cuantia que parece reclamar el voluminoso
¥ controvertido sector pesquero espafiol. Asimismo, tampoco todas las
disciplinas cientificas (cientifico-sociales) han depositado idéntico baga-
Jeen ese pequerio monto que conforman los estudios pesqueros espa-
foles. Las alforjas mis sustanciosas han sido las de los economistas, por
a5 llenas generalmente, y, por mejor provistas la mayoria de las veces,
B de los antrop6logos: los primeros por haber participado —al margen
; l’a elaboracion de modelos bioeconémicos— con NUMEIosos anall’ms
€ambito estatal y regional del conjunto de la actividad y _de pesquerlas
foncretas; los segundos, por su parte, tanto por haber realizado impor-
UILtes Investigaciones empiricas de indole local o regional, como rPOf
ﬁenecgot{mf‘do grupos estables y, tras la recogida de'evﬁquiisaztxe‘g}};g:
i Oraneas, haber consolidado un subcampo disciplin e
§1€0.a su alrededor. A Ia zaga de unos y de otros, los soci6logos, & ;
05 historiadores han contribuido también con algunos Trabajos C¥

Tliey : s mero mas
©Y trascendencia, pero casi siempre lo han hecho en nt

dlﬁ)ggié:‘lment.o de Geografia, Urbanismo y Ordenacion del Territorio de la Universi-
ntabria, Avenida de los Castros, s/n, 39005 Santander.

Seciol R
e Tiabajo, nueva época, ntim. 35, invierno de 1998/1999, pp- 57-79-
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reducido, a expensas de individuos e in\'esri_gaciones concretas y sin la
continuidad ni ¢l agrupamiento de los anteriores.

En cualquier caso, mi intencion aqui no es tanto la de denm.]ciar
el escaso interés cientifico-social en torno al sector pesquero nacional
—sobre el que por otro lado seria conveniente meditar con mayor pau-
say mejores elementos de juicio—,sino mas bien la de retomar el deba-
te que viene sobrevolando alrededor de las distintas parcelas productivas
y socioeconémicas que se dan cita en el mismo sector. Y es que los estu-
dios pesqueros, al margen de su cuantia y de su adscripcion disciplinar,
se han solido detener, ora implicitamente con meras descripciones, ora
explicitamente con un mayor rigor analitico, en los vinculos y diferen-
cias que rodean a los dos grandes tipos de pesca existentes, la de bajura y
la de altura; esto es, han afrontado de una u otra forma la problematica
que supone la existencia de una pesca de altura, convenida industrial y
capitalista, y al mismo tiempo una pesca de bajura,a menudo vista como
reliquia artesanal y tradicional que no termina de modernizarse. Esa
problematica, que en tltima instancia enlaza con el desarrollo del modo
de produccién capitalista en la pesca, y que por analogia con el mucho
mis estudiado y mejor conocido sector agrario muy bien pudiera de-
pomix_mrse la cuestion pesquera, es una constante en la mayor parte de las
Investigaciones sobre la pesca y,a mi modo de ver al menos, la clave para
ayudar a explicar la intrincada situacién actual del sector. Las paginas
que siguen son, pues, una revision de lo escrito sobre el asunto y, mas

extensamente, un nuevo —por ulterior antes que por original— inten-
to de abordaje e interpretacién del mismo,

1. La cuestién pesquera: elementos
y enfoques de un debate

En muchas ocasiones, en efecto, aun,
manera directa la problematica socioe
pesca que cohabitan en el sector,
soterrada esa situacién de la pesc

que no se haya abordado de una
Goecondmica de los distintos tipos de
s1que se ha planteado de forma ticita’y

2 nacional. Asi, gran parte de las clasifi-

estadisticos, en el fondo han dejado
cacion entre tipos de flotas y formas
rrido, al menos, con la clasificacién
que amparindose en las toneladas

¥ modos productivos. Eso ha ocu-
mas recurrida y trascendente, aquélla
de registro bruto (rrs) de los buques
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concibe una flota artesanal cuyas embarcaciones no superan las 20 Trg,
uma flota de litoral con barcos entre las 20 y las 100 TRB, una flota de 2]
ara con unidades entre las 100 y las 250 TRB vy, por tiltimo, una flota de
gran alura compuesta de buques que superan las 250 TRB. Dicha com-
partimcnmaén de !a flota, por aséptica analiticamente que pueda pare-
cer,en su uso practico ha visto como la mayoria de las veces cada enca-
jonamiento se identificaba con una realidad socioeconémica diferente,
incluso con una etapa distinta de desarrollo.

En otros casos, sin embargo, bien por hurgar algo mis en las descrip-
ciones de las taxonomias, bien por afrontar las causas de las mismas, se ha
pofundizado con holgura en la problematica de dos mundos pesqueros
contrapuestos. Entonces, lejos de pararse inicamente en las caracterfsti-
cas de los barcos o en las técnicas de pesca empleadas, los elementos es-
tudiados han ido hasta las formas juridicas de las empresas, la division del
mabajo o las relaciones laborales. Ademads, cuando el acercamiento a esos
dos mundos ha buscado mas la explicacién que la mera constataciéon de
s diferencias, los analisis se han interrogado sobre fuerzas productivas,
modos de produccién y, en general, procesos de cambio socioeconomi-
co.Y ha sido ahi, en las opiniones vertidas respecto de diferentes modos
de produccién y ritmos evolutivos donde las posturas y enfoques apare-
¢idos han tomado cierto cuerpo de debate.

Uno de los estudios més tempranero y destacado a la hora de des;a—
prla discusion ha sido el denominado Informe GAUR (1970). En su in-
estigacion empirica sobre la pesca de superficie en las provincias de
Vizcaya y Guiptizcoa, los economistas reunidos en torno al grupo GAUR
“vinieron en dividir la actividad pesquera del Pais Vasco en dos gran-
des tpos: el de las pesquerias de fondo, las que apresaban especies d’e-
Mersales y se emparentaban con la pesca de altura, y el de 121.5 pesquetias
superficie, las que se dedicaban mds a la captura de especies pehf.ms
:oj;j:enjaréa corresponder con la pesca de b;l{]urclﬁ A Sg;tilizﬁji.n:gc:l
Pfinierptrio tl;tlva, g 1.nf01'me’ S f;?)n una mentalidad
C“Pilaﬁstapo' e = B econOﬂc';lCi‘ ’ ra con una deficien-
i esrmt:tue mdustrlal_, Bk e ';3 earﬁcter familiar de la
Propiedad mPYOduFt{vg’(at01mzac1c?n i 'écqbsoluto del sistema
€ remyne iy tr.ab:g’o ] pre(limmmcaélores en cofradias) y
Conung mracmp ala parte, asociacion de 215 I())elsgviamenfes la contrapo-
Scign entrentahdad precapitalista y artesanal. esca de bajura atrasada
Pfesuponj: e peed i sl av'ranzada Y;m 1(P;)ion‘:d de desarrollo se-

i ks tl:zlmblen un p]antean’nento uni -lifjigr a la parte avanzada sl
eriz gl 4 parte atrasa@a d'e’bla seguir e 11
nzar la modernizacion.
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Este modelo explicativo del grupo GAUR no tardo _dcmasiado en su-
mar adeptos. Quizis el més notorio e mﬂuycntg haya sido el cconomista
gallego Gonzilez Laxe, quien en una de sus primeras obras gl 979) apli-
caba dicho modelo a la pesca gallega y, anadiéndole las confrgntgciones
espaciales entre lo urbano y lo rural y entre el centro y la periferia, esta-
blecié dos modos de produccién contrapuestos en el sector gallego ob-
jeto de estudio: por un lado, un régimen econémico urbano-industrial
con formas de produccion capitalistas centrales; por el otro, un sistema
econémico rural-artesano con formas de produccion precapitalistas-
periféricas. En concreto, dentro del primer grupo incluyé la pesca de
altura, la que disponia de embarcaciones superiores a las 100 TRB, con-
centraba varios buques por empresa, conseguia una produccién amplia-
da de mercancias, dividia socialmente el trabajo, disfrutaba de ordenan-
zas laborales, incorporaba progresivas mejoras técnicas, y requeria la
especializacion de los trabajadores; dentro del segundo grupo, por su
parte, estaba la pesca artesanal y costera, la que dificilmente superaba en
sus embarcaciones las 100 TRB y cuyos rasgos mas sobresalientes eran la
produccién simple de mercancias, la propiedad familiar de los barcos, la
mexistencia de concentracién empresarial, la remuneracion del trabajo
ala parte,a carencia de una division social del trabajo, la satisfacién de las
necesidades como mévil econémico, la lenta evolucién tecnologica en
las umdade§ productivas, la ausencia de reglamentaciones laborales cla-
ras, y el caracter mixto marinero-agrario de sus trabajadores.Y, por su-
puesto, dicho esquema conllevaba 1gualmente una tinica via de desarro-
llo pSquero, la de la pesca capitalista e industrial, la que ya desde finales
de los afios setenta, segin el mismo Gonzilez Laxe (1983), parecia estar
siguiendo la pesca de litoral merced a un proceso de integracion-su-
mision.
Asimismo, dentro de la sociolo

€ gia también se han reproducido es-
quemas descrlpnvos enalgin P

ks un punto similares a los anteriores. En esta dis-
Fllllflltma, (f;/lorftero Llerandi, bien en solitario (1989, entre otras obras) ©
JntoasarciFerrando (1985), ' partiendo de la clasificacién consabida

ftlfalsadfi&:ta l}acionail en gran altura, altura, de litoral y artesanal, englobaba
prumeras flotas en una pesca industria] v a las dos Glimas en una
Pesca preindustrial. Ahora bie

- 10 obstante el dualismo de la clasifica-
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Mayor distancia, aunque sin abandonar tampoco del todo cierta
separacion entre pesca mdusmnl'y Ppesca artesanal, han solido tomar al-
aunos de los antropologos c.specmhzados‘ e€n asuntos pesqueros. Los an-
mopologos del grupo canario, por ejemplo, si bien es verdad que han
diferenciado dentro del sector insular una pesca industrial, en la que do-
minan las relaciones de produccion capitalistas, y una pesca artesanal, en
lx que lo hacen relaciones de tipo precapitalista, han puesto en claro que
¢l paso de un tipo de pesca al otro tiene forma de continuum y que, de si-
nar la frontera en algan punto del tonelaje de la flota, ése estaria mayor-
mente en las 20 TRB y, ya con toda seguridad, en las 5 TRB (Galvan Tu-
del y Pascual Fernandez, 1989). A su vez, estos y otros antropdlogos
han venido a demostrar con sus enfoques ecolégico-procesuales y sus
atudios empiricos de detalle que el esquema evolutivo segiin el cual la
atesanal y atrasada pesca de litoral estaria desapareciendo en favor de la
misrentable y eficaz pesca industrial no se corresponde en absoluto con
hrealidad. En este sentido, no sélo han demostrado que la denominada
psca artesanal se viene fortaleciendo en algunos lugares, sino que ade-
mis, habida cuenta de los cambios ocurridos en el orden pesquero
mundial en las Gltimas décadas, han manifestado la mayor capacidad
adaptativa de la pesca litoral frente a la mas especializada y menos ma-
lable pesca industrial (Alegret Tejero, 1987 y 1989a; Provansal y Moli-
m,1989; Breton R enard, 1989).

Claro que también han existido otros andlisis que se han desmarcado
¢l dicotomia pesca industrial/ pesca artesanal, que la han mirado con
%05 especialmente criticos y que incluso han acudido a los trabajos que
seneraron con objeto de rebatirla. En esa misma lucha entraron Varela
Mi‘;tgg(198§a) y un grupo de economistas gallegos (Vare'la Lafue?tc:
11989), quienes arremetieron contra lo que ellos denominan «enfo
E]L; Z;f[?;fglrz;l» del informe GAUR, acusandolo de)ilo entct‘lc:::)irﬂfehﬂeiio;
. del 0s _dos mundos pesqueros dentrol dc con c?e e ngc i
Vi ¢ los sistemas economicos y de describir cara i
Y estiticas sin relacién funcional con el conjunto economx
o0ante; es decir, lo han tachado de incoherencia tedrica, d/e no 8“;

A dindmica genera] de Ja articulacién de los sistemas ‘ec_onomljcos.ti-
u:; € esa CfiFica del modelo GAUR desde la optica teorica (j:‘:‘li ; ;1;0_

. de los sistemas econémicos, Varela Lafuente y comp e

5 4Na tipologia de la actividad de la pesca basada en procesos

: ente
4 qj'lllgcgn Pesqueros (Varela Lafuente, 1985a y 1985b; Varela Lafu

unidirecciona] la ha

i6n aislada y

ero 7 3 :
0 g Critica mds severa al modelo dualista-un
el soci6logo Sanz Menéndez (1983) en una incurslt

0



62 Alberto Ansola Fernandez

un tanto tangencial en los estudios pesqueros. También desde la atalaya
de Ia teoria de la dominacién-articulacién de los modos de pfoduccu')n,
este autor dirigié su ojo critico a las primeras obras de.Gonzalez Laxe y
Je achacd no haber percibido en ellas que la penen:acxén del modoﬁ de
produccién capitalista en los sectores atrasados no siempre toma 1;1. for-
ma de transformacion en ese modo de producir, sino que en ocasiones
articula-integra tales sectores a través del mercado. Con ese punto de
vista, y tras pertrecharse empiricamente con el estudio concreto de la
pesca lucense, Sanz Menéndez fue rebatiendo uno tras otro los princi-
pales rasgos estructurales que Gonzdlez Laxe habia planteado para la
pesca artesanal gallega. Asi, explic el “atraso técnico™ de las pequenas
unidades productivas en razon de la bsqueda de una mejor adaptacién;
entendi6 la peculiar estructura productiva como una situacién de “con-
senso’” entre empleadores y marineros; percibio la existencia de division
social del trabajo al ejecutar la funcién del capital el patron-armador;
vio el sistema de remuneracién a la parte como una forma mas de retri-
bucién de las que pueden existir en el marco de la “cooperacién capita-
lista"; y, en definitiva, con la excepcion de algunas embarcaciones me-
nores de 20 TRB y especialmente de las inferiores a una TRB, interpretd
que las relaciones sociales de produccién capitalistas dominaban la pesca
de bajura gallega.

Y s1 entre los autores que han maniobrado con la teoria de la articu-
lacién de modos de produccion y entre los antropologos que han bus-
caiio procesos adaptativos se han repartido los analisis aparentemente
mas esclarecedores en torno a la cuestion, es poco menos que inevitable
pasar por la antropologia maritima extranjera, en general, y, en particu-
lar, por los autores que han empleado el enfoque marxista en la misma,
sz:;gz;::;::;‘;&ﬁ:g Sf’a ha consei_;ui-do aunar en buen medida 1-';13
subcampo especifico en lo; an e s ctj
contacto con las sociedades B R O s S
mente la parcela disciplinar dssedsqléem-; (Breton, 1981), ha sido segura-
tas se ha incidido en la problen o 0:11 e pciores e
existido diferentes enfoques clgnca | g Clan_) quane
T e Mo lo han apuntado Juan Luis Alcigret

. Mo Rubio-Ardanaz (1994), y como lo han senala-
do mis detalladamente Alberto Galv; i A
discernir hasta caarmo 0 Galvan (1988) y José Pascual (1987)
aproximaciones, la ecol%ogzdersoesumegm fenvestigacién. Entre 522
su preocupacid procesual, con su enfoque mis evolutivo Y
p pacion por la toma de decisiones individual las evolu-
clones y estrategias adaptativas, ha aportad Viduales, por g
dios de detalle tanto en ¢ e POrtado numerosos y valiosos est!
JeTo como en Espaiia (Alegret Tejeros
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(087: Galvin Tudela, 1989; Galvan Tudela y Pascual Fernandez, 1989-
pcual Fernandez, 1991; o Sanchez Fernandez, 1992, entre otros) para,
duar la situacion de la pesca de bajura. Sin embargo, el enfoque que
b opemdo con un utillaje conceptual de tradicién marxista, aquél que
hnusado autores como Y van Breton o James Faris, por tomar periodos
i empo amplios y relacionar los cambios pesqueros con el proceso
wnerl de transformaciones socioeconémicas, por emplear con prefe-
rnciala teorfa de la articulacion de modos de produccién y no renun-
car muchas veces al detalle de las estrategias adaptativas, por dar priori-
dd en definitiva al proceso de penetracién capitalista en la pesca
mesanal, es el que me parece més apropiado y fructifero a la hora de di-
lucidar con mayor amplitud los factores que han ido forjando la dini-
micade la pesca de bajura hasta nuestros dias.

L H l?rgo y complicado proceso de penetracidén
capitalista en la pesca

?”"5 bien: desde ese ltimo enfoque tal como lo han solido emplear los
studiosos afincados en 1a antropologia maritima, y desde los resultados
quzle:r};ia dlado en diferentes investigaciones —y que me ha dado a t-
( Ansgla FZU ar en el caso concreto de la pesca en el litoral de Cantfqbr{a
o cuel;'é“’“dei’-, 1995 y 1996)—, es desde donde pretendo aqui mi-

On pesquera espafiola y a la situacién concreta de la pesca

eba'u Sl p .
; Yjura, Conslgulentemente, €sto supone aproximarse a la realidad

d;ﬁt;;;ﬁnal por el complicado y tortuoso itlinerario de la pene-
MOCES0 tap dﬂStaden la pesca costera y, por ellq mismo, acer.cafse.a L:}
Sue, ta ey iita oen el fiempo como trastabillado en su 'dmam:ca.a
Omunidy e VO comprob6Yvan Bretpn (_1’977) en su t'rgbajo sobre tres
Fineyitgble enezolanas, la modernizacién de la actividad pesquera,
“°°ntinu°sque ﬁl_em a la_rgo plazo, tendia a exgandlrse {entamente y
F.Ofcilpacidad dCamblos de ritmo sobre la pesca mas pequena y con Cl;]l'l—
tign tempora] e adapt;a_cm{x. Un proceso que, pre(rrlsam‘cnte.por su f_; a-
lureg locales Y por su intrinseca complejidad, esti tan Pﬂmdo por fac-
ﬁﬁmﬁ ¢ Y Iegionales que complican su descripcion en términos
“;g:r?;;]@ajado también de un buen niimero de aspectos o=

& Y desde 1, l_zab]e's‘ €N unos y otros litorz_lles. ‘
Proces Sltuacion tradicional inmediatamente antcno‘r- i
Herg % alli por los afios centrales del siglo X1, el sector pes
aba como una fortaleza ficil de tomar. Por un lado,

i

al inicio

0se perfi]
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con los obsticulos de la rigidez del sist‘ema de Matricula y el monopolio
de los gremios de mareantes, del caracter complemmenlte artesanal de
Jos medios de produccion empleados, de las_ ’anwmzas e incertidumbreg
constantes del medio marino, y de las también artesanale’S conservacién
v comercializacién del pescado, era ciertamente muy arriesgado para los
Eapimles externos al sector —alli donde ].os 'habm—_ sa.lmrse todas esas
rémoras v adentrarse en una actvidad tan incierta. Asimismo, por el otro
lado. el de dentro del mundo pesquero, era todavia mas dificil, si no im-
posible, esperar una expansién del mismo a partir de una acumulacién
originaria de capital dadas las caracteristicas consustanciales al propio re-
curso de la actividad. Pese a los intentos comunitarios por arrogarse los
espacios marinos mediante el control y la regulacién del acceso, resulta-
ba pricticamente imposible la apropiacion del recurso pesquero vy, por
tanto, su incorporacion al trabajo para convertirlo en instrumento de
produccion, lo que a su vez obligaba a realizar cualquier acumulacion
de capital a través de unos medios de produccién artesanales, de vida
muy limitada y ademis constantemente fragmentados generacion tras
generacion por via hereditaria (Faris, 1977 v 1982). El resultado de todo
ello era, pues, una pesca donde predominaba la dispersién de la propie-
dad en muchas manos, la remuneracién por partes segtin el trabajo y los
medios aportados, y en general unas relaciones de produccién tradicio-
nales de tipo comunitario.
~Bajo €535 cIrcunstancias, y sobre todo bajo las inherentes que acon-
panaban a los esquivos recursos icticos, el capitalismo en la pesca sélo
podia irrumpir desde fuera del sector e intentar avanzar por él a través
de lgs medios de.produccién. Eso suponia, por descontado, que debian
Ezsglcll::i 5::?;3; leo ;:?ci}e}ntémente radicales como para elinﬁnzz{r <2
res del sector v pOr su roaiso e e.lwtendmn s los' e c())s
s lﬁgares—r)en [1305 us.ter;ior.Y €S0 VINO a ocurrir mas o mellalo—
lieron por designacion s anqsy nales del siglo x1x. Entonces se 2 g
e Esa rnativa los gremios de mareantes y 1a Matrl
SR moderna industria conservera en algunos
PUETLOs ¥ unos incipientes mercadog de pescado fr ] incipales
ciudades, v se fue Bacendoscaty pescado fresco en las prit 2
ciones técnicas en | - 402 vez mis visible la acogida de innov?
; 1 "os medios de produccion pesqueros. Asi pues, Ol la

pesca de bajura ¥ capitalismo 2
+] Desde un principio ya aparecié bifurcada en dqs ca.minos que
ot arar a la pesca nacional en dos grandes tipos: el que lle-
scbaron pOT SCP d industrial de altura y el que incidié mas
o2 b creacion de una pesea i S e ] a preexistente de
ten en la ransformacion y articulacion de la pesca pree:
m']u;;'m osas dos vias, la pesca de altura, aun rleduciéndose'a un peque-
jonimero de puertos nacionales,_represgnto el lado emmen-temente
ndustrial de Ja actividad. Su surgimiento vino dado por la creciente de-
nda de los principales mercados urbanos del pais y la posibilidad de
qusportar hasta ellos el pescado por ferrocarril, y se basé fundamental-
e en la conjuncién de potentes vapores y grandes artes de arrastre,
snun binomio que permitia faenar en caladeros mas lejanos, hacerlo
dirnte un nimero mayor de horas y dirigir las capturas hacia las espe-
asdemersales més valiosas. De hecho, gracias a esos avanzados medios
&poduccion, a la mayor intensidad que otorgaban al proceso produc-
moyasu especializacion en el apresamiento de las especies mis atracti-
¥ para el mercado de fresco, los armadores de arrastreros conseguian
et bastante la incertidumbre propia del recurso y renovar los fuer-
5 desembolsos de capital invertidos en las unidades productivas. Preci-
::;Ziee%);fof;alra.zéclll, desde sus inicios esta pesca reprodujo en gran
e Z : ngo Clilstrléll% de ’d<?sar1'ollo y se Flej.o seducir porqlns rela:
i sistemétj}ga g ;1231})11; Spllcamente. ’capltahstas. E,St? es,.n;)stf"lurlo
it tonica o Lo ! la sgparlaq(?n entre capital y trabajo, la
b e fio s res de la tripulacion o el sistema de pago me-
A ri una prima de productlv’Idad. . |
ey . rftmi for su parte, Iepresento una reghdad mucho mas
M nd g i r;espectlo de la anterior. En primer lugar,aunque
?fmm e o duera y (])s n_lercados ‘locales‘mcrementandp las
Wi y e rante el primer tercio del mglo XX los capitales
Prigual 5 ¢ Bl 011136} tecnicas no ‘alcanzaron ni por con.1pleto ni
.d”mbarcacio 3 Conm‘r aSl;qtpente, mientras se cre6 una valiosa flota
: €algodin e Seirop(l;. 10n mecanica y con gl empleo de nuevas
065 e pep o el radicaron de las aguas nacionales las embarca-
;‘“ € pesca o inclusf’l qlﬁ o bien se mantuvieron acogiendo nuevas
d:;ld Tadiciony]es. Ex? ¢ cieron a fuerza de unhz_ar todos los instru-
S{.ﬂmfnlayorcs fueron Iy igunc!o lugar, en las umdgdes proc;luctwas
e pitieron e nversiones y lqs cambios mtrod'u’ados, no
o do eq ], = Sa.mente las relaciones de p.r?ducaon que se
*’Rud?,n tadiciony] 2 ln(;) que fampoco se rompio del todo con la
res COpitaligga or. ‘}IEde decirse que en esos vapores hubo
Y también algunos armadores pescadores, que
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hubo cierta division del trabajo a bordo con la i|1corp01'3C1:(?n de fogo-
neros y maquinistas, y que hub(_) un sistema de remuneracion a la parte
en ¢l que el barco y las artes vieron mc_ren’len.tada sustancialmen te su
participacion. En deﬁnitim.pese_a! _camblo técnico en buc_ena y creciente
parte de la flota, y pese a las posibilidades goxpercm]es abiertas por con-
serveras y venta al fresco, dado que las pr111'c1pales especies capturadas
eran de temporada v su explotacioén no podia ejercerse de forma inten-
sivaa lo largo de todo el afio, el capitalismo seguia encontrando muchos
problemas para reproducirse a partir de los nuevos medios de produc-
cion, y més que nada procuré transformar en cierta medida una parte
de la flota y articular via mercado al resto de la misma. Es mas, como su-
cedi6 en otros muchos litorales (Breton, 1981), los capitalistas que se de-
cidieron a introducir las innovaciones, bien por buscar preferentemente
la dinamizacion de la actvidad cara a los negocios limitrofes y mas ren-
tables de la transformacion o comercializacién del pescado, bien por
buscar el lucro en los préstamos y en el endeudamiento de las tripula-
ciones, o bien por ambas razones, terminaron con frecuencia vendiendo
de fqrma paulatina las unidades productivas a los propios pescadores;
terminaron fomentando la actividad y esquivando la incertidumbre de
la empresa y los gastos de mantenimiento de los medios de produccién.

Y s1, como en otros lugares, el capital anduvo remolén a la hora de
apostar por la pesca de bajura y casi siempre prefirid el socaire conserve-
00 Comerqal de_la misma, también como en otros Jugares la mision de
Ty o gt o B Berric
fue, en efecto elariete C;IC- g‘ten’enaor} e pesca nac}on‘o
A n dimafga o de derruir los muros que no poc_hali :
St D ﬁcitic?%n;e lasﬁe‘htes admemda_s, de desp(_?_]ii’i ;
Bien es verdad que en up Prhzlerene p LR e1‘51_st§:ma G 'S:qs.
los que abarcaron Ias décy g momento, en sus inicios reformist: .

0s anos veinte y treinta del novecien

tos, la in i

> pési::‘::;gclazsmtal, da;io el escaso tiempo que tuvo para afianzar
o ores y el fuerte enyi 5 ectos

colectivistas en |o referente 2 | OVItE que suponian sus proy’

tribuir con algunas unidagie <28 d€ produccion, solo pudo gors
flota, y todavia a costa de ¢ 2 la expansion de la mecanizacion en @
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osu fase Mas desarrollista, la del postrero Franquismo en que sobresalie-
on hs actuaciones, el Estado puso un especial interés por aumentar la
Pmduccién del pescado y por asegurar la feproduccién de los pescado-
res. Esa intervencion, por mas que en su Ultima fase se volcase sobre la
pesca de altura y gran altura, e incluso en su prédica tecndcrata abocase
1l1bajura poco menos que a la desaparicion, a golpe de politica crediti-
¢ fue induciendo la progresiva y total motorizacion de la flota litoral y
enmeabriendola hacia una segunda revolucidn técnica, la que pasaba so-
bre todo por la instalacion de frio industrial y de aparatos radioelectré-
nicos de situacion, teledeteccion y comunicacién. Ademas, al tiempo
que la politica social pesquera se iba haciendo cargo de los costes de re-
produccion de las familias pescadoras y las iba liberando de viejos cons-
mefimientos, desde el Estado se permitié y alent6 a los propios pesca-
dores para que individual o colectivamente accediesen a los créditos y a
h propiedad de las embarcaciones; se les habilit6 oficialmente, en otras
palabras, para que fuesen sustituyendo a los aquiescentes capitalistas te-
mestres en la funcién de armador, para que desarrollasen estrategias
wapativas que inclufan la propiedad de los medios productivos.

En dltima instancia, al cabo de la intervencion estatal franquista, asi
wmo al cabo también de la intervencién democritica y reestructura-
dora que siguid, y en pleno intervencionismo burocratizado dentro del
marco de la Unidn Europea, la pesca de bajura nacional ha devenido en
i actividad modernizada. Aun cuando puedan pervivir unidades de
%@ que apenas han introducido cambios técnicos y mantienen medios
ePdeu.cci()n artesanales, y que por lo general se trata de pe:queﬁﬂs
;I;ergislggegaque malamente sobrepa_san la TRB, la gran gm};(;vtr;z i‘; }22
e jura, a fuerza de desarrollar una suerte de gL
" ql:if?:l\éas, han sabido tanto afrontar el ritmo de la cc_)ntmuad ex{glslfll::
4 dosy!dm]no navegar por lqs.no menos constantes val'\fene;l ZS e
ot ¢ 1as decisiones politicas. Eso si, lo que no !’mn hecho l
. - @mno que durante tantos afios se creyd unico y obligado, por 1a
mra;deﬁifrollo tipica del modelo industrial, la que surco la pesca d_e ';111—

BN altura y que separa al capital, reunido en empresas y asoc1aco
e",Pat’rona] : : e labores y remunerado
Picipal Propia, del trabajo, dividido en sus 1a ShaR e e
nda ey laente medlar?te salario fijo. Su avance ha i 1o, ma bq'ad,ores i
Qe ag que el capital recae en uno o varios de los traba) la e

“Opta ¢I Sistema retributivo a la parte para capital y trabajo y I qHa
ido, puism:)lneros y armadores dentro de las cofradi'?‘S de pe;;zggfiznes
Qle, aun’P F el revesado derrotero de transformaciones yl e

SN romper del todo formalmente con algunos elem

lCtercr: . i
Tsticos de] pasado tradicional, no ha dejado de concluir a su mane

W




i Alberto Ansola Fernande,

r en una actividad de bajura capitalista y en unas unidades productivas
proletarizadas (Clement, 1983). ' _

Detrs de tal situacién, como detrds de todos los contratiempos y los
traspiés del capitalismo en el proceso de penetracion en la pu:sc'n de ba-
jura, volvia a estar el escurridizo recurso. Muy a pesar de los tltimos in-
tentos por parte de los estados en pos de la mas efectiva apropiacién de
los peces, tal que la ampliacion de las aguas nacionales o el estableci-
miento de licencias v cuotas de pesca, éstos continuan siendo muy
complicados de nacionalizar y pricticamente imposibles de privatizar.
Ante esa imposibilidad real de apropiarse el recurso, la acumulacion ca-
pitalista debe seguir realizandose como bien se puede a través de los
medios de produccion. En ese complejo marco, si se tiene en cuenta
que las especies perseguidas por la bajura son muy diversas, de gran mo-
vilidad y a menudo migratorias, y que su captura requiere por lo tanto
unos implementos también variados y una dedicacién alternante a lo
largo del afio, resulta desde luego muy dificil desarrollar procesos y rit-
mos de produccion intensivos con regularidad. Es por ello que, aun con
los ndel:m_tos tecnicos ncorporados en los medios de produccion, la
acumulacion capitalista es mucho mas complicada que en la intensiva
altura y, por lo mismo, la penetracion del capital ha seguido otras vias y
5’{‘(}’;’2 Zdle:glieS(-lgrslgr;slumen;}:jxlo bien lo han sefialado’Y van Bretc_n;
i o, e amovilidad del recurso pesquero y la dificulta
b imgl antaciéi?-li} :ala_s Z0nas marinas han sembrado los problemas en

pitalismo en la pesca, que por lo normal se mani-

fiesta de muy di 78 i
uy diversas maneras ¥ Cast siempre se distancia de la experi-
mentada en otros sectores productivos

3. Las peculiares relaci :
Ciones capitali
en la pesca de bajura pitalistas

1al, preexistiendo entre la puerta qu¢
- i siquiera p051c19n Y aquella otra que se abre hac1a la
ticulada por un sister; ¢ iiaﬁsece’ icluso, que se trate de una pesca -
fiar por completo, Aparecep 51 que aiin no I3 hy conseguido dome~
Ma un tanto singular epy imas bien, como una pesca integrada de for-

= modo de produccigy capitalista, como up?

actividad dominad, o
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POr unas relaciones socigles e produccién tan P&
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Jares COMO capitalistas.' Pcculirl{res porque, al presentar clerta imbri.cal—
ien entre capital Fmba;o, un sistema l‘t’Fl'll?l:ltIVO bnsado en la partici-
wion en las ganancias o un apo de asociacion paritario en torno a las
:-oﬁ'.sdias.no esta claro que formalmente ha}:‘a.roto del 'todo con algunos
importantes aspectos de reme}x?branza n-ad:mqml. Mas unas relaciones
unbién capitalistas porque bésicamente el capital lo ostenta uno o un
simero reducido de tripulantes y porque el sistema salarial y asociativo
negan a favor del armador enrolado para perpetuar su poder sobre el
-mbljo v para rentabilizar sus inversiones frente a los consabidos incon-
weentes productivos de la actividad. Dicho de otro modo: la confor-
macion de esas relaciones peculiares, dadas las particulares caracteristicas
yelsingular estado de los factores productivos que concurren en la pes-
@ de bajura, se ha demostrado como la forma mas efectiva posible de
ndonalizacion capitalista en la actividad.

Llegados a este punto, los interrogantes acerca de la realidad socio-
cconomica de la pesca de bajura recaen, obviamente, sobre el significa-
% actual de esos elementos peculiares entre los que se mueve. De he-
(o, aunque més alli de articulos de prensa o de textos propagandisticos
Rcasi nadie califique de artesanal a la pesca de litoral en su conjunto, a
menudo su estructura juridica de la propiedad, su sistema remunerativo
mel‘f”m asociativa salen a colacién como pecios de un modo de pro-
=etion tradicional o, cuando menos, como aspectos de dudosa filia-

900 moderna y capitalista. Enfoquemos, pues, a esos elementos objeto
< Cuestion,

LR patron-armador

b mbricacién ent
8905, dificilm
P_flmer lllgar, 2
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l°° Oientog [
0 no

re capital y trabajo, segtin lo ya perfilado a grandes
ente puede verse como una pervivencia tmdicioml.. E:n
parte de ser el tltimo eslabén de un largo proceso histo-
na forma juridica de la propiedad con ciertos rasgos ori-
del sector. Si en la situacién tradicional de mediados del
Propiedad de embarcaciones, artes y aparejos estaba por
Mision d;n ;Y‘rep_arcida y quien mas quiep‘ menos a]canzab.a’a tgnz la
Leon ¢] camé;-u Nl Instrumento de produccién o alguna porcion de l,)j
Mentos s 10 tecnico del entresiglos las embarcaciones y los imple
dealguno:s rentables tendieron a reunirse en las manos de capitalistas y
ot de Bx0s pescfvldores afortunados o endeudados, desde la madu;
los‘fk)s ce mtewenClén estatal y desde las mas abundn'ntes capturas €
s del siglo xx Ia propiedad de cada unidad productiva,
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salvo en los casos excepcionales de un puiiado de cooperati}ras de tripu-
lantes y de armadores terrestres, ha ido recayendo en un niimero redu-
cido de pescadores y, en mayor medida, en un solo pesc:.u:lor, en el pa-
trén-armador. Incluso, habida cuenta de esa tendencia, en sentido
estricto cabe matizar la propia imbricacién de capital y trabajo, puesto
que la propiedad se ha concentrado en unos pocos pescadores y la gran
mavoria tan s6lo tienen su trabajo; esto es, que si por la parte del escaso
nimero de pescadores propietarios puede verse como una imbric‘acié‘n
entre capital y trabajo, por la parte mucho mds cuantiosa de la marineria
Ja imbricacién se ve como una separacién mas radical que nunca. En li-
neas generales muy bien puede decirse que el capitalismo en la bajura,
entre las posibilidades abiertas por la intervencién estatal y las estrategias
de algunos de los productores, ha terminado tomando un rumbo popu-
lar a través del patron-armador, del pescador que se convierte en capita-
lista por ser armador y que para ser patron necesita casi en la totalidad
de los casos ser armador (Sanz Menéndez, 1983).

El patrén-armador representa por encima de todo al capital. Se trata
de un armador que, ante el complicado proceso de explotacion de los
recursos icticos en la bajura, necesita esforzarse trabajando en su propia
embarcacién como patrén o tripulante para poder conseguir la maxi-
mizacion de los beneficios y la minimizacién de los riesgos.Y ello es
posible en gran medida gracias al sistema de retribucion a la parte: por
un lado, esta relacion salarial le permite diversificar sus ingresos con la
parte del barco, del orden de la mitad de las ganancias libres de gastos, y
con la parte del trabajo, una si es tripulante y alrededor de dos si es pa-
tron; y, por otro lado, el mismo sistema le permite también diversificar
gran parte de los riesgos y costes de la empresa sobre el total de los tri-

pulantes, pues los gastos de produccién de la unidad y de reproduccién
de los trabajadores (comisiones de venta, cuotas de las cofradias, trans-
porte del pescado hasta las lonjas, costes de hielo, sal o cajas, importe del
combustible, manutencién de la tripulacién a bordo, seguros sociales y
todos los gastos que de antemano se estipulen) se hacen comunes y se
extraen del total bruto de ganancias. La participacion en el trabajo y las
condiciones del sistema a la parte posibilitan al armador, por consiguien-
te, una acumulacion renovada de capital, al tiempo que lo dejan en una
posicion econémicamente privilegiada —tanto mis privilegiada cuan-
to mayor sea la embarcacion y mas numerosa la tripulacién— respecto
del resto de los pescadores y, por supuesto, respecto de los empresarios
terrestres sin participacién directa en el proceso de trabajo.
Pero ademas de esa situacion Ventajosa en términos economicos, el
armador, en tanto que capitalista y trabajador, consigue todavia anadirle
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ola 0 MENos fundamental en términos de poder y control sociolabo-
cles. Poder y control no ya sobre el proceso de trabajo, donde al ir em-
parcado y repartir por partes se plasman obviamente en absolutos a la
hora de tomar cualquier tipo de decisiones y a la hora de conocer el es-
fierzo exacto de sus empleados, sino mas bien un poder y un control
missubrepticios sobre la misma fuerza de trabajo. Al ser el patrén el en-
argado de reclutar las tripulaciones, y al hacerlo por lo corriente entre
s filas de sus familiares, allegados o conocidos, no sélo esta proporcio-
nndo un puesto de trabajo a personas cercanas y afianzando su presti-
gio familiar y social, sino que también esta creando lealtades ciegas y casi
imposibilitando de raiz cualquier posible conato de conflictividad labo-
rl entre su tripulacion. En la practica empresarial, el patron-armador
desarrolla una gestion paternalista de la mano de obra. Una estrategia de
gestion de la fuerza de trabajo donde el trato cotidiano entre empleador
yempleado puede ser flexible y distendido; pero donde también tienen
abida sin respuesta abusos laborales, como la frecuente sobreexplota-
cion del trabajo a bordo, por no hablar de los abusos econémicos, como
el cargo a toda la tripulacién a través del monte mayor de gastos producti-
vossuperiores a los reales. La figura del patrén-armador, en suma, propi-
taasimismo unas relaciones de poder y control sobre la fuerza de traba-
Jotan taimadas como eficaces para la rentabilizacion del capital.

32. Elsistema a Ia parte

E“es_aintrincada urdimbre de relaciones entre capitalistas trabajadores y
tabajadores marineros, el sistema de remuneracién a la parfe se presenta
fomo el auténtico hilo que hace posible el tejido de tales relaciones. Su
Importancia fundamental, de hecho, no ha pasado por alto a n.mchOS de
* &studios pesqueros nacionales y, ya viéndolo como destajo puro O
0o fruto de una cooperacion capitalista, ya incidiendo en sus ventajas
°€n‘su5 inconvenientes, han hecho hincapié en su anﬁ[if.is CSPCC‘G‘?O
I Segarra, 1987; Garcia Bartolomé, 1988). En cualquier caso, ); ?lln
e 4qui a desglosar cada una de las aportaciones al rcSPCCtO: d_TS_(.Lt j

rsf €ctiva del proceso descrito no cabe ninguna duda de que ¢ _’"5]'1*0
g :é;)s de Ia inmarcesible pervivencia tradicional, hﬂld(iwz::(lloc:}?ilml:
mienmascmn espuria y claramente escorada hacia el lado rema igua-
ltarg, €N su pristino contexto tradicional se trato de un 5151 : -‘m'mos

¥0tanto que Jos medios de produccién recafan en MUCHE & e
Parte Proporcional rara vez ]]egaba a la mitad de las gmmnut‘s'd-dipq
% el cambio técnico fue incrementando el coste de los medio:

n

Y_su



72 Alberto Ansola Fernandez

de produccion y que su propiedad @e cent_réndose entre UNos pocos ar-
madores-pescadores, a parte del capital ha 1do. au11uer1tax1fic; hasta sobre-
pasar la mitad de las ganancias. Como lo ha xjeitemdo:]osc Pascual (1989
v 1991), este sistema salarial posee caras distintas segun la. propiedad de
los medios de produccion esté mas concentrada o mas dlspe}”sa, y sien
Jas unidades productivas que no superan las 20 TRB —limite que en
muchos casos debiera ser incluso inferior a 5 TRB— y donde la propie-
dad puede ser comiin entre sus mripulantes tiende a reproducir unas rela-
ciones comunitarias-familiares y a alejarse del destajo, en las unidades
productivas superiores donde la propiedad se separa de la mayoria de los
trabajadores tiende mas bien a convertirse en un destajo oneroso para el
trabajador y beneficioso para el capital.

Asi pues, al menos en la gran mayoria de la pesca de bajura el sistema
de retribucion a la parte desempena, en efecto, una funciéon econémica
abiertamente ventajosa para el capital. Bajo la influencia del atavismo y
con el beneplicito de la legislacion estatal, la reparticién por partes, ade-
mas de permitir al armador desviar hacia el monte mayor toda una serie
de costes relacionados con el proceso productivo y reproductivo, como
yase ha visto, le asegura la maxima intensidad en el esfuerzo de los tra-
bn_]a_dores ¥ la prolongacion del mismo por cuanto tiempo él decida; es
dec'lr. le posibilita la sobreexplotacién del trabajo sin necesidad de insti-
gaciones o de alicientes especiales. En conjunto, el sistema de remunera-
€1on por partes, de nuevo segiin las condiciones en las que interfieren
recursos y medios de produccién en la bajura, otorga al armador-pesca-
dor la mejor de?'las opciones posibles en cuanto a relaciones salariales
cara 341? obtenc:on_ de plusvalias y a la acumulacién de capital para la re-
novac:pn_ de su unidad productiva.
2y dﬁﬁ";ﬁj?;‘ ll)c;?fa{acgges Bidet (1974) y tal cual lo ha reca%—
agota en esa funcién econémi( ? }"1991)' i’ sterhaga lapiiainRe
ci6n ideoldgica. El hecho de = y(:1 e] St clara_ Sporante g
serie de gastos denominadosq e SRS s g Uhe
blezca la reparicia O COmunes y que posteriormente se €sta-
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én sindical, sino que incluso tiende a enfocar las miras reivindicativas
hacia la defensa de los intereses propios de la empresa.

33. Las cofradias de pescadores

Por tiltimo, las cofradias de pescadores apuntalan la integracién capitalis-
tade la bajura a fuerza de darle basamento institucional y revestimiento
corporativista a todo su entramado. Aunque en gran medida herederas
de la mds rancia tradicion asociativa pescadora, de los gremios de ma-
reantes, de las sociedades de socorros mutuos y de los positos de pescado-
res, las cofradias actuales son, antes que nada, una version democratizada
de los organismos que remodel6 el intervencionismo franquista. Segiin
¢ estipulo juridicamente en el afio 1978, las cofradias son corporacio-
nes de derecho puiblico que actian como érgano de consulta y colabo-
rcidon con la Administracién en temas de interés general y referente a la
actividad extractiva pesquera y su comercializacion. Aun cuando se esta-
bleciese la libertad de asociacién y de sindicacién, su estructura vertical
y paritaria se mantiene, pues, practicamente intacta: los drganos rectores
debenser la Junta General o Asamblea, formada por un nimero igual de
mabajadores (sector social) y armadores (sector econdmico) elggldos
entre los componentes de sus respectivos sectores por sufragio universal,
libre y secreto; el Cabildo o Comisiéon Permanente, constituido por un
nimero de cofrades elegidos entre y por los miembros de la Junta Gf’:-
teral guardando la paridad entre trabajadores y armadores;y el Patron
Mayor, elegido a su vez de entre y por los miembros de la junta Gene-
tal. Por supuesto, con esa estructura organizativa, el Esm’do, aun a cost:i
de Otorgar cierta permisividad legal y factica a las cofradias, se asegura €
Clonamiento econémico de la actividad en un marco politico por
‘ompleto corporativista. S e
Dentro de las funciones econémicas cabe destacar las relam;% as
©n 1 esfera de la comercializacién. En el dmbito de la comercl I:La:
€lon, as coftadias, al efectuar ellas mismas las subastas del pescado clap deI—
40, gjercen como instituciones intermediarias entre 12 Ofermt):n?bién
n:::la }"Vienen ol 'del I:c){rodllizfz;t}ie\:;:f :E;ci‘onados
conhpenflf‘ unos importantes servicios mlmn T sesoramiento ge-
o 8est0n econdmica y fiscal de las ventas, cO octo de medios Y
mat alos productores y con el aprovisionamiento A S
Coﬁ:(??] ¢salas unidades prodl_lfrivas. De hecho,al encaégzciones e
auri 135 e tramitar Ja contabilidad de las ventas, 1as co I comprade
i social, la peticién y canalizacién de créditos 0 1a
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efectos y utensilios pesqueros, en realidad vienen a funcionar mis que
nada como gestoras administrativas de las unidades productivas y de los
productores asociados (Alegret Tejero, 1990). Teniendo en cuenta que la
mayor parte de esos servicios administrativos estan destinados a los pro-
pietarios de embarcaciones, resulta que las cofradias en su trasmutacién
gestora, aun pudiendo librar de algiin engorroso papeleo y asesorar por
igual a todos los pescadores, aun amparindose en el bien comtn, en la
prictica funcionan basicamente como unas oficinas para la defensa de
los intereses de los armadores y para la mejor administracién de sus em-
presas.

Y si su funcién econémico-administrativa convierte a las cofradias
de pescadores en un instrumento de los armadores, su funcién politica,
ademas de abrir un conducto directo de intercomunicacién con el Es-
tado y los gobiernos regionales, las acaba convirtiendo también en un
eficaz instrumento ideolégico. Como ya lo ha apuntado Juan Luis Ale-
gret (1990), la representacion paritaria en estos organismos refleja un
corporativismo que termina cumpliendo a la medida con la funcién
ideologica de presentar a las cofradias como un lugar donde reina por
encima de todo el interés comiin y, consecuentemente, donde los con-
flictos de orden particular son sacrificados en pos del bien general de
todo el sector. Las cofradias fomentan, pues, una ideologia corporativis-
ta que tiende a disolver dentro del interés comuin los posibles elemen-
tos conflictivos relacionados con la competencia econoémica entre dis-
tintas modalidades de pesca, con la lucha de clases entre armadores ¥
trabajadores y hasta con las discrepancias ideolégicas entre distintos po-
sicionamientos politicos. Una ideologia corporativa que, unida y entre-
lazada con la ideologia participativa proyectada por el sistema de remu-
neracion a la parte, distancia a los trabajadores de la sindicacion Y
mismo tiempo, los junta en el frente comiin de las reivindicaciones
sectoriales de la bajura que las propias cofradias alientan, encabezan Y
canalizan. Dificilmente pueden entenderse, si no, los mayores y princt-
pa.les cgnﬂjctos de los Gltimos afios, en que pescadores y armadores han
ido casi siempre de la mano —de la mano de las cofradias locales ¥ de
la mano de las federaciones de cofradias regionales— en la lucha por
mantener y defender la territorialidad del sector de la bajura, en 1a 1€~
vindicacién frente a otras flotas nacionales o de otros paises del derecho

Ehascaach fieterminadas aguas, con determinados artes y durant¢ de-
terminado tiempo.

Pesca de bajura y capitalismo a5

Conclusion

En resumen, la figura del patron-armador, el sistema de retribucién a la
partey las cofradias de pt?scadores,m.]tes que como unas persistencias tra-
dicionales, deben ser vistas mas bien como las peculiaridades funda-
mentales que, a lo largo del complejo y dificil proceso de penetracién
apitalista en la pesca de bajura, han servido para establecer unas igual-
mente peculiares relaciones sociales de produccion capitalistas en la ac-
tividad. Dada la general y manifiesta imposibilidad de apropiarse el
recurso ictico hasta el punto de incorporarlo como instrumento de tra-
bajo al proceso productivo, y dadas las particulares caracteristicas de los
diversos y méviles peces objeto de apresamiento por la pesca de bajura
v1as dificultades subyacentes para conseguir una acumulacién de capital
renovada a través de la inevitable via de los medios de produccion exis-
tentes, el desdoblamiento de unos pocos pescadores en capitalistas y el
mantenimiento de la gran mayoria de ellos en situacién de fuerza d’e
trabajo sumisa y sobreexplotable se ha revelado como la manera mas
viable y efectiva para alcanzar la méxima y mejor racionalizacion capita-
lista hasta el momento.

Bien es verdad que este resumen y todo lo que hasta ¢l ha llevado es
fruto del empleo de un enfoque y un utillaje concretos. Un enfoque y
un utillaje que, al margen de poder utilizarse con mayor maestria y con
mucha més informacién para poner rigurosidad donde hay generaliza-
clones y extrapolaciones abusivas, son desde luego discutibles y en abso-
luto los tinicos capaces de abarcar el estudio de una problematica tan
compleja y dilatada. En cualquier caso, a pesar de todas lz?s deficiencias

€ precision y detalle que a buen seguro se han cometxdo,.al men?f
nfio en que estas pAginas sirvan para avivar algo las demasiado ten
Pladas ascuas de 1a cuestién pesquera, para contribuir de alguna man:;'it

‘Surgimiento de parrafos mas ricos y brillantes en el seno de chL>sn iisjzar
9 pesqueros. En fin, que se ha tratado tanto de reincidir y prodlimmi-
£11un esquema interpretativo determinado como de reavivar y dine
4run debate concreto.
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sociales de los pescadores de

Pesca

de bajura y capitalismo -

Resuen.  «Pesca de bajura y capitalismo: un proceso complejo y
unas relaciones peculiares»

Una buena parte de los estudios pesqueros nac1c?nalesl se han acabado Interro-
gando sobre la cuestion pesquera, sobre la supervivencia de una’p_esca.dc baJL}m
en apariencia tradicional frente a otra pesca de altura de caracteristicas industria-
les y, en 1iltima instancia, sobre el proceso de penetracion cgpmllsta en el sector
pesquero.A partir de ahi, de la revision de esos estudios nacionales y de otros ex-
mnjeros, el articulo se adentra en el anilisis del largo proceso de tr:m{;formacno—
nesy articulaciones vivido por la pesca de bajura. Finalmente, y a través de !a de-
tencion en la figura del patrén-armador, el sisterna a la parte y las cp‘fmdms. de
pescadores, se trata de diseccionar las peculiares relaqon&s de produccion capita-
listas que se dan en la gran mayoria de la pesca de bajura nacional.

Abstract.  «Inshore fishing and capitalist penetration: a complex process
and unusual relations» /
Many of the existing studies of Spanish fisheries have cast {iot;br on the pra}spms of LI’L-'
apparently highly traditional inshore fishing sector in compansott fo those Of; 1 ’mon’:’l ':rs’
dhanized deep-sea fishing fleets. Ultimately, this pessimism is founded on these ai 1{".”
understanding of the nature of capitalist penetration of Spanish fisheries. Aj{crl rm-e:rmf
these studies, and others on the  fishing industry elsewhere, the a‘ulh'or mm{yzcu the ‘pmf %
ted process of transformation and restructuring of inshore fisheries in Sp A m,ii,';,,",,‘g;
tion of the figure of the captain-ship-owner, the share-fishing SYSIE, and r’he].foufm duction
of fishermen, enable the author to identify the peculiar relations of capitalist pro
which characterizes most Spanish inshore fishing fleets.
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Antonio José Romero Ramirez *

Introduccién

El cooperativismo engarza con la tradicién democritica en el mun-
do del trabajo, e, incluso, podria afirmarse que es fal pionero de _la
misma, Prueba de ello es que a lo largo de la historia de 151 huma}m-
dad el ser humano ha buscado la cooperacion de los demas para 1a—l
“Tsu vida mis apacible y confortable, aunque el cooperatwm;m_, t]’;
Y como lo conocemos en la actualidad, sutja a mediados de 51gt0
¥X.Ello se debié a que las clases trabajadoras de aquel 1}1om:nun
‘curtieron a la formula cooperativa no sélo para garannza;zarias
PUesto de trabajo, sino, también, para defenderse de las prca o
lci"ndiCiones de vida impuestas por el modo de pmd;-cc]ic:ilriglz s
l;tgs_(%evéntés, 1960; Joaquinet, 1964; Garcia, 19753
»Louss, 1986; R omero, 1995).

L filosofia que inspira la idea de la cooper
ter ™0, con las corrientes de pensamiento que ¢

"ado de la Historia creyeron en la Utop1a

1cién entronca, asi-
n un momento de-

(Manuel y Manuel,

: | rd
. i as Ciencias del Compo
Pltamenry do Psicologia Social y Metodologia de las

; Jiversidad de
t€nto, Facultad de Psicologia. Campus Universitario Eie iﬂcr:gﬂé::ituc] al Con-
o fin - 18071 Granada. El autor quiere expresar su masssll] = o “Partici-
gy 12 de Cooperacién por haberle Conceqldo podr le Andalucia”’, €l breuy
Ico | i trabajadores ¢y ¢l cooperativisnio de trabajo asoado ey
199,21, mejor investigacion sobre el cooperativl

Satiofy, ¢ . 81-106.
g Tiabajo, nueva época, niim. 35, invierno de 1598/199% R
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1981). In.dudablemel}te, el pensamientp utdpico del siglo pasado
surgio con la pretensién de superar el individualismo de los hom-
bres, las desigualdades entre los mismos y como ideal opuesto g
modo de produccion capitalista y sus nefastas repercusiones sobre ]
dignidad humana del trabajador, ya que apostars, por el contrari
por la solidaridad y la cooperacién entre los hombres, Y pPor un mo-
delo de sociedad mas justo y equitativo, donde cada ser humano
pueda participar libremente y llevar a cabo la expresién maxima de
sus capacidades. Imbuido de este espiritu surge el cooperativismo,
que con el afin de lograr un marco de relaciones laborales demo-
cratico y participativo, eleva los elementos subjetivos del trabajo por
encima de los elementos objetivos del mismo y de la eficacia del
proceso productivo, y, en definitiva, concibe al hombre como agente
activo de su propia vida.

Es asi como el cooperativismo, unido al sindicalismo y al socia-
lismo, constituy6 uno de los principales instrumentos con los que
contd la clase obrera para su propia emancipacién (Aranzadi, 1976;
Lasserre, 1977). En la actualidad, sin embargo, la cooperacién_coﬂs—
tituye un movimiento ecuménico que implica en las mas diversas
actividades a millones de individuos de diferentes condiciones y de
cualquier parte del mundo. :

A través de la cooperacién, el individuo no sblo crea su propeo
puesto de trabajo, sino que, también, aspira a formar parte de un tpo
especial de organizacién de caricter democritico y participauvo, ¥
adquiere, de esta forma, una doble cualidad: la de trabajador y em-
presario a la vez. De ahi que en una organizacién cooperativa exist:
al menos formalmente, un reparto igualitario del poder y de la pro-
piedad entre todos sus miembros, con independencia de cuﬁles.sea:
Sus caracteristicas individuales o el puesto que ocupen en la mlsnlt‘c;
Cualquier socio, por el hecho de serlo, tendri la oportunidad tan d
de afectar con su voto a la propia dinimica socioeconémica fic s
ganizacion como de ser elegido para ocupar un cargo ejecutivo: i

Por todo ello, para la mayoria de los autores, el modelo cooPe! ia
tivo de produccién representa la forma mis radical de democra® a
industrial, dado que, tedricamente, los miembros de una CO_OPeraFlgn
cuentan con unas cuotas de poder y unos niveles de participac’
que serian umpensables en otro tipo de organizaciones.

El modelo de participacion del cooperativismo de trabajo aso o
supone en la prictica, sin embargo, la estructuracién y organizac
del ejercicio efectivo de los derechos y deberes democraticos- De
modo que la participacién implica, fundamentalmente, el control de

A
0,

ciado

la
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scuacion de aquellos que han sido pre_:vi:gnentc“ clegid’os para gestio-
qar v representar los intereses comunitarios. Dicho nicleo dirigente
;.on{gé asi con el respaldo y la legitimidad que le da f’:l-hecho de ha-
hersido elegido a través de normas y procesos demc.)c.mt]cos..

Adi, pues, al igual que ocurre en la sociedad civil, st1 sistema de-
mocratico por el que se rige el mundo de la cooperacion se ba’sa en
 delegacion de poderes y en la_representaaon directa. De ahi que
I calidad del sistema democritico dependa del grado de control
efectivamente ejercido por cada individuo sobre los diversos proce-
s0s de toma de decisiones organizacionales. _

Sobre el cooperativismo pesa, sin embargo, una leyen‘da fatahsr.a,
envirtud de la cual los niveles de democracia interna serian incom-
patibles con la eficacia econémica, hasta tal punto que _sélo aquellas
organizaciones que han perdido su caricter democritico y se en-
cuentran orientadas, exclusivamente, hacia los resultados economi-
05, conseguiran sobrevivir en un entorno competitivo, y el resto de—
aparecerian. No obstante, dicha tesis fatalista carece, en gran 1'{1€d1d§1,
de apoyo empirico, y, en todo caso, se estaria basand’o en la evidencia
que proporciona la excesiva mortandad o el gran numero de fra;{;sqs
de s organizaciones cooperativas, y, aunque resglte cémodo atribuir
dicho fracaso a los procesos de entropia del sistemna d‘emoc’mt;co,
(aeemos que las razones son de diversa indole, sin que aun este ¢ z:zz
% papel juegan los factores psicosociales o la debﬂgdad econom
&2 que adolecen las cooperativas en su gran mayora. et

Esta serie de cuestiones son, atin, mis dificiles de dllL}Cld as i
incidir ¢] despertar de la formula cooperativa con los perio oue' :
"tCesion econdmica. En este sentido, la crisis economica que ;qvaja
* economias occidentales a principios de los anosdseﬁ:sqrroﬂo
0 sin dud, responsable, en gran medida, del acelera 0O er; i
- C00perativismo de trabajo asociado. De nuevo, Colme i
10%Es periodos histéricos, la formula cooperativa Vueg’os‘ g TG
B¢ omo solucién a los problemas de empleo acarreados p
tuacm’n de crisis econdmica. Justro, 1980-1985,

o pdducisdoncachapas o t'Lj/Sas existentes €N
El‘]ucerlem:on R0 deljeotal e las_cozf ii? tlrﬂbajo asociado Y
i °momem'?; gm0 o & IT}lsclljc;res En suma, la ’imPOT
Neia 1 'Pacion a mis de 24'000-tmbaja' do f.ue tal que mas dete
. €l cooperativismo de trabajo asocia

2 ¥
A uel periodo
m!t‘?d € 10s nueyog puestos de trabajo creados en aque P eral

. Direccion Gen
d: 10 3 dichy formula (Haubert, 1984, 2SR
%0Peratiyag y Empleo, 1987).
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No obstante, las circunstancias que acompanar
del cooperativismo andaluz durante esa é
ro imediato. Asi, el recurso a la cooperacién como
paro conllevd, en la mayoria de las oc
de organizaciones con graves deficie
nizativo, formativo y material. Muestra de ello, serian las

iniciales de capirtal de las que se parte para la for
cooperativa, ya que suelen se
sus ahorros o de las prestaci

on el desarrollg
POca van a marcar su fugy.-
alternativa 1]
asiones, la puesta en marcha
ncias internas de caricter orga-
carencias
maci6n de la futura
r los propios socios quienes, a través de

ones por desempleo, aporten dicho ca-
pital inicial. A dicha problemitica se unen, ademas, la escasa prepara-

ci6n cultural y técnica de la mayor parte de los trabajadores, su falta
de experiencia laboral previa, o, lo que puede ser atin un mayor in-
conveniente para la practica cooperativa, su socializacién anterior
en esquemas laborales tradicionales. En definitiva, toda una serie de
problematicas que, en modo alguno, contribuyen a propiciar unos
adecuados logros econémicos y sociales. De ahi que cantidad de
empresas cooperativas estuviesen ‘“funcionando”™ con una escasa via-
bilidad econdémica, méirgenes de beneficios insuficientes, mano de
obra intensa, tecnologia artesanal o marginal, baja o nula capacita-
c16n de sus dirigentes, niveles de conflictividad social demasiado
elevados, y con la amenaza, por tanto, de un probable fracaso (Ro-
mero, 1989). e

En los altimos afos, un sector apreciable del CoOoperativismo an-
daluz de trabajo asociado ha logrado consolidarse, sin embargo,
creemos que muchos de sus problemas originales atin le siguen
afectando '. Aber

Existen, asimismo, otra serie de razones de caricter economico,
sociopolitico y cientifico. por las cuales merece ls.l’pena profundizar
en el conocimiento del fenémeno de la cooperacién.

ituacion del
! Durante los seis primeros afios de la décadr.: de los. noventa, 13051:‘1:]‘:'1‘;11%1;"‘1&
cooperativismo andaluz de trabajo asociado ha ido mejorando p(z:};}' LY
hasta el punto de que 2l final de este periodo, en 1996, cerca de un vl‘tiad s
perativas censadas permanecian activas. Ello implica que en la actua I1n S
36% de las cooperativas registradas acaban dcsaparccu’*ndo dcl( p;_mor:";lscl% L
co, en contraste con el 87% de fracasos que se producmr_l en 1 )?3 oli' e
producidos en 1990 (Direccién General de Cooperativas, 1997). od;) e
menor indice de fracasos existente en estos momentos no garantiza na ‘:;;i';;ln1611[C~
fragilidad de la que adolecen este tipo d“: organizaciones les llla<ie, i:ﬁ:o S i
subsceptibles a los vaivenes de la economia. En el conjunto de tm-'ls LA
la situacion es batante parecida, dado que el porcent:gc‘de Fragabo
1990 al 59% de las cooperativas registradas (Barea y Monzén, 1992).
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Ana

A, en el plano econémico, el modelo cooperativo de produc-
b demostrado que, a pesar de las enormes trabas con las que
o de generar empleo y actividad en los sectores
¢ encuentra, s capaz de generar S s
s diversos e, incluso, mas dificiles de la Lconon?: Y go i
i los que la iniciativa privada no l'o ha hecho, aLu’ll cuan Dk
dliado a competir de forma. c?ewgual con esta L'l.tlll‘léil. e
modao_ en Espania, en 1990, existian 6.2§6 cooperativas §A0 ;zéjn
xociado, que empleaban a 124.000 trabaj_adores (Barea ?1 Ie cis'l—’
1%92), mientras que en Andalucia, una tierra no sobrada, pr tivi‘s—
mente, de proyectos empresariales, la importancia del ‘igjot}l)lzﬂ:j e
mo de trabajo asociado no sélo viene dada por la ma;z.1 o
diffas que representa, sino, también, por los bgneﬁclos e to ?mf;s
que genera. En este sentido, las 1.768 organizaciones Coop;t‘uid;s
existentes en la actualidad en esta Comunidad est:.md cons(Dire;_
por 18.574 socios y dan ocupacién a 19.155 trabfaja Ol’elim e
aon General de Cooperativas, 1997), que, de otra c;rma, y
bablemente, estarian engrosando las cifras de desempleo. ¥ o

Alos beneficios de caricter econdémico que copllzva ees;tajf‘s R
o de produccidn, se unen, por otro lado, una seru? (?i;-lcias el
ciopoliticas. Asi, la implantacién de esta clase de ezpﬂm Eoydioes
Mizativas no s6lo contribuye a rebajar las gfras de eseb_ ’pn d; v
tnto, los indices de conflictividad social, sino que,l;agl 1: il’m;ul 1
4N nueva cultura empresarial gestada, dCS_aFTPE g -aum e
Por los propios trabajadores. Ello, ademis Eie signiucar & ‘repre ienta
¥ al modelo de relaciones de produccion domlmr}qli’zar a los in-
l‘{lmismo‘ una via muy adecuada para entrenar y soc;:hnocréticos en
dividuos en s pautas de accién y en ]‘(25 valores elﬁn]bitOS i
S lugares de trabajo, y, por extrapolacion, en o'crost 1 i
Vida. En consecuencia, el modelo cooperativista coll :a[ico e, inclu-
ecer las bases en Jas que se sustenta el sistema demlO: i‘ndiv’i o
% Puede servir de acicate para el mismo, ya que, &ememe, no se
Galizadog ey, esta forma de produccion, PTOl?Zj otros Ambi-
conformarsn - orado de participacion €n

con un menor grado de p
S delasociedad civil.

soria
,yla Teor
; ; : en general, y
A pesar de todo ello, las Ciencias Sociales, €7 & stematicamente,
Igan;

: ! : : ando, Sl
12acional, en particular, vienen 1gnor los manuales al uso
en,

’ e ’ o en los - {a
Omeno de 1, cooperacion. Es asi com o de Sociologia,

, cologia del Trabajo y de las Organizaciones,

jzacion €OO~
Oroamza ’
;0 *¢ SUele prestar apenas atencién al modeldo g eSer varias, pero &st€
erati b o . ” puede = 7 ue
4 dzll\)ro. Las razones de dicho “olvido” p dicién anglosajona 4
€

z : a tra
»S0bre todo, a la influencia de la tr
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Impregna

todas las Ciencias Sociales, y
cos, estari

a mucho mis interesada en o]
nes privadas que en otro tipo de model
lidad econémica, social y cultural es, sin emb
los investigadores hispanos debemos contrib
conocimiento al estudio de estas otras forn
nizar el trabajo, ya que el bienestar de nues
parte, del éxito de las mismas. Las organizaciones cooperativas cons-
tituyen, ademas, “laboratorios de ideas”, que podrian ser aplicadas en
otro tipo de organizaciones o de modelos de relaciones laborales.

En definitiva, el contexto de crisis econdémica en el que han sur-
gido la mayor parte de las experiencias cooperativas andaluzas, y la
necesaria articulacién entre las dimensiones social y econdémica en
este tipo de organizaciones, requieren una aproximacién holistica al
fenémeno de la cooperacién en Andalucia, ya que, sélo desde dicha
Perspectiva, podremos obtener una visién mis certera de las verda-
deras posibilidades y limites del sisterna democritico de las organi-
zaciones cooperativas andaluzas de trabajo asociado. De ahi que, en
este articulo, abordemos el concepto y las caracteristicas generales
de esta clase de organizaciones, la dindmica de su estructura organi-
zativa y de gobierno, y las problematicas psicosociales y econémicas
que conlleva dicho modelo de organizacion.

Hay que destacar, por ultimo, que, aunque a la hora de co_n’fec—
cionar este articulo hemos procurado prestar una mayor atencién a
los aspectos tedricos y empiricos del cooperativismo andaluz de tr’aI;
bajo asociado, la referencia al modelo cooperativo de N_Iondmgoe_
ha sido inevitable, ya que, a pesar de la singularidad de dicha exp j
riencia, constituye el modelo cooperativo mas acabad? y evq1}1c1lc;a
nado, ademas de ser la experiencia cooperativa que mds atencion 2
merecido en el mundo entero tanto por autores nac1or}ales (1:818119
extranjeros (Larraﬁaga, 1981; Azurmendi, 1984: Gonzalez,d]e ;
1990; Campbell y cols., 1977; Thomas y Logan, 1980;’Bra 19%9'
Gelb, 1985; Whyte y Whyte, 1989; Greenwood y Gonzilez, o
Johnson y Whyte, 1991), en contraste con la escasez eXlStentZC
tudios empiricos y tedricos sobre el cooperativismo andaluz “.

que, por motivos id
estudio de las or

os alternativos, N

cologi-
ganizacio-
uestra rea-
argo, distinta, y por ello
UIr con nuestro apoyo y
1as alternativas de orga-
tra sociedad depende, en

: 161

? El cooperativismo andaluz no ha merecido, sin embargo, la mlm:ai gi’i‘gims

que la experiencia cooperativa de Mondragén, y, aparte de algunas 50 'r ondémico

de caricter econémico (Morales, 1989, 1992 a, b, 1994, 1995 a, b), socioec . 1989,
(Haubert, 1984, 1985), sociolégico (Del Pino, 1974), o psicosocial (Romero,

AT . ealidad
1995, 1997; Romero y Pérez, 1995), existe un gran desconocimiento de su reali
empirica y tedrica.
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Concepto y caracteristicas generales de las -
; ganizaciones cooperativas de trabajo asociado
or

i 1 isticas, las
i a tarea facil tratar de sistematizar las caracteristic :
a0 i iti | perfil del modelo de organiza-
s de accion y, en definitiva, el p : o Qi
Pjién del cooperativismo de trabajo asocmdol.. Ello, tee ti;;) : d’e 3 o
, 1 res
ndido analiza
g e prefenientes de otras formas de coo-
3 . . O .
pentivismo con los esquemas prover S i
penacion o de la empresa privada, sin respetar, p SRy
: it 1 era
specificidad, y porque, en definitiva, la praxis coopcoucepCiorles o
‘ ‘ i 1 n sus
es muy dispares € :

e una amalgama de reahd.ad y du e alietts. o o
losficas, en sus planteamientos cotldlanols Y, p
modelo de funcionamiento organizacional. e Smtomp gy

No obstante, desde una vertiente hl'Jmana» Vi D it
menospreciar por ello otro tipo de conslderacfl}z 355 St Sk ane
dico 0 ideolégico, en el cooperativismo dff tra 3_1: BRE s

1 i ticas 3

ble diferenciar entre aquellas caracteris liczlqbles P
consustanciales al mismo, y, por tanto, gene’rsztlicacs e 560 van a pre-
de organizaciones, y aquellas otras ca;%cte(ril fultio v o
0tar ciertas organizaciones en fu.nqon‘ : Zle cliracteristicas las de-
3 BREies ojsubcivas. A1 pritmer Upgo coyunturales.
R puss cunictunles, y al'seguntmcturales de las coopera-

Por su parte, entre las caracteristicas es L e
Was de trabajo asociado podriamos destaca

- iva de
jedad exclusiva €
Se trata, en primer lugar, de empresas de I:;(;gios de produccion
los trabajadores, es decir, la PTOPiEd‘"‘d de los
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tal. Ello va o implicar, por otra parte, una ?;ﬁga 2 imaginar Padl!_
€135 tradicionales relaciones de clase, 10 quel tratamiento de 2 1-
EWimarcos de actuacion originales para c(l: oreanizaciones huma
Versag Problematicas inherentes a este tapo 6198”9, 1990). ol
(Fanning y O’'Mahoney, 1983; Gor-lzaledze’s de trabajo, €8 C?ecrliciad
N seoundo lugar, constituyen SOCIC’-(IE s trabajo. La Prcxlolo e
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t trabajo sobre e capital dard paso, e es;t oder decisional $
“MPresa de cargcter personalista, donde €l P

(<)
. ente d
enteln

3 s de gndl tra-
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“pi la antigu€
pital que cada uno tenga aportado,
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bajo ocupado o el cargo desempenado. Dichas empresas de trab
permiten, ademds, a cada socio participar en los beneficios genera-
dos en funcién de su cualidad laboral, con independencia, asimismo,
del capital aportado o de otros factores.

En tercer lugar, suelen ser organizaciones que presentan un
mayor grado de participacién, al menos de una parte importante
del colectivo de socios trabajadores. Estatutariamente, el socio tie-
ne derecho, pues, a participar en todo lo referente a las cuestiones
societarias, sin embargo, como veremos, no todo el mundo puede
participar o de hecho participa al mismo nivel, en el mismo grado
o con la misma intensidad en la toma de decisiones organizacio-
nales.

En cuarto lugar, se trata de organizaciones dotadas de una serie
de mecanismos de control democritico. Los miembros de la organi-
zacion cuentan asi con la potestad de controlar democriticamente
la forma en que son dirigidos por quienes han sido previamente
elegidos para tal fin.

En quinto lugar, son sociedades mercantiles, es decir, se estructu-
ran como empresas y por definicién tienen una finalidad econémi-
ca. Sin embargo, y aun guardando ese caricter empresarial, tratan de
suplantar el interés particular por el social, sustituyendo asi el bene-
ficio tipicamente capitalista por otro de inspiracién social.

ajo

Por lo que respecta a las caracteristicas coyunturales, hemos de
destacar las siguientes:

Se trata, en primer lugar, de organizaciones caracterizadas por
una estructura societaria democratica, dotadas, por ta_nto, de un
sistema democritico o participativo, que llevara implicito el dere-
cho a la informacién, el ejercicio del control social, el derecho 2
elegir y a ser elegido, la renovacién periédica de los cargos socd=
les y ejecutivos, y la participacién en los resultados econonucdos-
Sin embargo, el ejercicio efectivo de los derechos y deberes e-
mocraticos exige, muy a menudo, un proceso de formacion pel'-
manente, el reciclaje profesional y la comprension del hegho Cﬂ:]
presarial y de los fendmenos sociales inherentes a la orgamzaf:lodc;
en consecuencia, no todo el mundo estarad preparado o capacitd

ara participar.
= EE segulr::do lugar, el contexto de crisis economica en fil que h:;':
surgido la mayor parte de las cooperativas de trabajo asogladol)ﬂ fro
consiguiente, el recurso a la cooperacion como alternatva al paro:
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2 oma serie de problematicas de cnr;'lc_te_r psicosocial, han pro-
:m'dga na imagen negativa del cooperativismo. Las cooperativas
::[:lpeorc;]bidas, as?, como orgnnizacion.es dotadas de. €sCcasos recursos
;—onémicos y financieros, poco eficientes, sometidas a un efstado
prmanente de conflicto, y abocadas, por tanto, a un pro_babls raca-
o Dicha imagen refleja en gran 11.1ed1da el estado y la situacion ge-
il del cooperativismo de trabajo asociado de /'\ndaluc%a:s.l_n eé::
burgo, ambién es de sobra cpnoado’la‘ex1stenc1‘alde experienci
que han obtenido un gran €xito econOmico y social. ol ey

En tercer lugar, se trata de organizaciones que suc c.ln adolece
d graves déficits empresariales. Algunos de estos prob emas,dque
wn a limitar sus posibilidades como empresa, y, por tanto, su desa-
mollo empresarial, serian los siguientes:

1. Falta de vocacién de liderazgo y de Supem.cl]én . n%veljelg—
presarial. Ello deriva, en parte, de la ausenc‘ia casi generalizada nei
una gerencia profesionalizada, ya que se estarian tomapdo dec?mg‘vim
que afectan a la viabilidad econémica de la cooperativa por Inci
duos que carecen de reconocida capacidad técnica y admn-mtr}tle\:_,
v/o del papel subordinado que suelen adoptar las coopeliatwasis:;’l o
¢ 2 las empresas privadas, que les hard depender de las m frie‘n:
viendo asi limitada su accién a los procesos de produca_on(,isu ]
do horarios laborales desmesurados y grandes irregularida e;seqcti-
petiodo de actividad, e, incluso, necesitando alternar con Ot-r1 (i\/j\o_
Vidades extracooperativas como tnico medio de subsistencr:
riles, 19924, 19954, b). s tales como: la

Excesiva concentracién en sectores en Crisis, B tc1-oS tipos
Construccién, el sector textil, la confeccién, el mucble ;5%' Barea y
€ actividades de caricter artesanal (Morales, 19922, 19d Eles‘PCrtar
2onz6n, 1992): en definitiva, sectores que han dejado -\C,qs de ren-
NIETES para la iniciativa privada ante las escasas perspective a de los
tabilidaq econdmica y que sélo la abnegacion Y la entreg;emplo,
CO0perativistas pueden convertirlos en viables a ba_se, dporecjonémi—
¢ 8randes sacrificios salariales. Estos tipos de activida CSmn soime
€ caricter industrial suelen ocupar, asimismo, T gn mano de
10 de trabajadores, dando lugar asi a empresas ‘mtenswzase; hitiva, con
§ 1, €on poca inversion por puesto de trabajo Y, €1
14 escasy productividad. . rial de Ja mayor RS
te de | L escaso tamafio o dimension em1P rf?:q asi sus posibilidaces
o .. Cooperativas de trabajo asociado lin xrovincia].A dicha lo-
iMacion a un mercado local, comarcal © P

|
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calizacidn c_ie la empresa ®, encarecedora de los costes y reductora de
los beneficios, se unen, ademas, la falta de prevision o planificacién
estratégica, la dificultad de llevar a cabo estudios de mercado, o e
mayor poder de inversion de la empresa privada para renovar la tec-
nologia y automatizar la produccién.

4. La imagen estereotipada del cooperativismo de trabajo aso-
ciado, presuntamente constituido por organizaciones conflictivas,
poco eficientes y, en definitiva, poco fiables, obstaculiza su acceso a
determinados mercados y a ciertas fuentes de financiacién.

5. Un gran nimero de cooperativas de trabajo asociado suelen
estar orientadas casi exclusivamente hacia los procesos de produc-
c16n, cometiendo asi el error de descuidar los procesos de marketing
o comercializacion *. La importancia de dicho error radica precisa-

mente en que hoy por hoy el mercado se sita en el centro de ac-
tuacién de la empresa moderna.

3 El fenémeno de la “localizacién» de las empresas cooperativas puede con!ic\»'ar.
por el contrario, consecuencias positivas para el desarrollo del potencial endogeno
de las zonas afectadas. Asi, mientras que las sociedades privadas, cuiadas por su a.f:'m
de lucro, carecen de interés por contribuir al desarrollo de ciertas zonas 0 s¢ -‘llCJf'rf
de las mismas cuando surgen dificultades estructurales o mejores coyunturas, las
cooperativas suelen constituir, por el contrario, una fuerza motriz de prumera mag:
nitud para el desarrollo de zonas econémicamente deprimidas, soslayando, de este
modo, la carencia de una clase empresarial, creando y conservando puestos de tra-
bajo, contribuyendo a la formacién de infraestructuras socioeconémicas C!C divers
indole, reteniendo a la poblacién v, en definitiva, reinvirtiendo los beneficios s0€13
les en las zonas de produccién (Morales, 1989, 1992b). ! .

* La concentracién en los procesos de produccién o transformacion ¥, al ]']:{lsd
mo tiempo, la ausencia de una estrategia comercial, esti propiciando que cnn\:.l 13_
de cooperativas de trabajo asociado andaluzas sean objeto de dominacion y €XP 01
tacion por parte de grandes firmas comerciales. Asi ocurre, sobre todo, en la fﬂn]c;
textl, donde la férmula cooperativa es inducida o impuesta por un agente cxtcrﬂ]‘
—generalmente de fuera de Andalucia— con el propésito fundamental de subCO;l ;
tratar la actividad. De este modo, la gran firma comercial reduce sus costes Iabo‘:i'
les, evita los posibles conflictos que pueda ocasionar la mano de obra y, en d::ﬁﬂ_lén
va, concentra sus esfuerzos en los procesos de comercializacion y en la pencthl'ﬂr
y dominio del mercado. Bajo dichas condiciones, los socios de estas “pseudocovt’ér‘l-

tivas” sblo reciben un salario de subsistencia, que Gnicamente sirve de comlewd_
to de la renta familiar, ademas de verse obligados, frecuentemente, a ¢jercer su ac
vidad en condiciones de ilegalidad, al no encontrarse dados de alta en la Segur! -
Social (Haubert, 1984; Morales, 19924, 1994).
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) Estructura organizativa de las empresas
1 cooperativas de trabajo asociado

[ consecucion de los objetivos‘ sociales Y ecql?élnicos a los que ag—
pin la cooperacion va a requerir la organizacion de 1(_)5 recgr;os, e
s actividades y, en definitiva, de los instrumentos dlsPomb es por
los miembros cooperantes. Asi lo entiende el prdexln1nlento J_undl—
0, que, por mandato legal, establece una serie dg plaqteannenttgs
organizativos basicos y unas reglamentaciones obligatorias para to-
dos sus miembros. o ;

Fruto de dicho marco juridico son los distintos organos de gdo-
bierno de los que debe dotarse una cooperativa de trabajo asociado.
Estos, bésicamente, consisten en la Asamblea General, el Consejo
Rector, la Gerencia —en algunas ocasiones ayudada por el Consejo
de Direccion—, y el Consejo Social. - ) o]

Asi, pues, la formula juridica condiciona de algun mof S
modelo de funcionamiento organizacional, aunque d1chf{l Olfelln~
10 garantice, sin embargo, una verdadera cooperacion. }Eis relceu o
te, de este modo, encontrarse con organizaciones que an e eg A
b formula juridica cooperativa motivadas, fundamentalment e,Spe 5
los beneficios fiscales, la reduccién de costes © las subvencion
tatales,

. on or ani-
En ¢l otro extremo, nos encontramos, sin embargo, ¢ &

. 1 ‘| d.C:llllCIltC (ll

Movimiento Cooperativo, por sus sistemas de ges s T

turas participativas, merecerian formar parte de dxch? m o
En definitiva, el cooperativismo no tiene por qu‘;’ser ala juridi-

€ estructuras y sistemas autogestionarios, aunque 1_3 Orl]nim e

4 cooperativa condicione su estructura Organizatva, a] ml:)do en

eterminadog érganos de gobierno o al regl’amentar e

dUe deben tomarse ciertas decisiones (Aragones, 1987).

9
2l La Asamblea General

s é_
erativa y M
L Aambe, General es el 6rgano soberan® de JaicooP '

Ja totalida
m B ertenccen X
O exponente de la voluntad social. A ella peree’ de la cooperd

e : i0s
__aos $0C10s trabajadores, y todos los asuntos propseno
Pueden ser objeto de debate y acuerdo €n st
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El ejercicio de la soberania es aplicado medi
persona, un voto”*. No obstante, el ejercicio efe
ci6n en el ambito asambleario podria verse limitado por la comple-
Jidad de los temas abordados o por el tamafio del mismo. De ah;
que, para evitar o minimizar el riesgo de que una parte importante
del colectivo acabe inhibiéndose de sus funciones, las cooperativas
de Mondragén hayan puesto en marcha sesiones informativas previas
a la celebracion de la Asamblea. Dichas reuniones se celebran con
grupos reducidos, en cuyo seno es posible profundizar en mayor
medida en los temas abordados, aplicar métodos pedagbgicos para
una mejor comprension, o debatir los distintos puntos de vista con
menos inhibicién que en foros mds amplios. De este modo, queda-
ria para la Asamblea los debates mis significativos y el ejercicio de-
cisional (Gonzilez, 1989, 1990).

Por otra parte, una de las materias mas tipicas de la Asamblea es
la configuracién de sus Estatutos Sociales, o marco general de fun-
cionamiento interno. Es caracteristico de este modelo el amplio
proceso seguido en su tramitacién, la pluralidad de enmiendas y la
periodica revision de las reglas de juego. Pero no solo se somete el
marco juridico a la consideracion de la Asamblea, sino también los
planes anuales de gestion empresarial, la distribucién de resu_]tgdos,
las ampliaciones de capital, las eventuales expulsiones o ad:’ms_loﬂes
de socios, o cualesquiera otras decisiones de caricter econémico 0
social. - ;

Hay que resaltar, por altimo, que algunas de las cualidades mas
apreciadas por los cooperativistas de Mondragén son el derecho ?i

voz y voto en la Asamblea, ademas de la seguridad en el empleo’}’ i
derecho a la informacién (Gonzilez, 1989; Greenwood y Gonzalez,

1989).

ante el sistema: “Una
ctivo de la participa-

> una
5 7 . ~ a4 de ur
> En el mundo de la cooperacién, no siempre se ha aplicado este le

TC
forma universal y generalizada. Asi, hasta el afio 1971, Cuand’o se trarszﬂ. ;Sbun
todo, de cuestiones técnicas, el Grupo Cooperativo Mondragén se regia Fc)oopc'
voto ponderado, en funcién de la cualificacién profesional de sus Imembr](')écado %
rantes. La justificacioén de la existencia de dicho voto ponde’mdo o cuali e A
basaba, fundamentalmente, en que éste habria de servir de esmpulo ala 'Prollo i
social y profesional. Dado que, pricticamente, se habia suprimido el esmllluial e
némico de los niveles mas elevados de la organizacion, al ser la escala sa 31: ey
tante reducida, fue preciso suscitar otro tipo de medidas, otorgando, de cf:;iznciéﬂ
mayor valor a las opiniones de los miembros mis cualificados de la org

(Elena, 1966).
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1) El Consejo Rector

7| Consejo Rector es un organo cglcgiado eleﬁgido por la As:;n}:l::i
General, generalmente por un periodo de cuatl;p anos,r cuy;ién 2
aones principales son las de representacion, gobierno y gesi R e
h cooperativa. En €l delega el colectl\{o sus at.nbuaon‘es al 0 1‘tegq
&l aiio, sin perjuicio del control sc.)c.x?l ejercido mensualmext 1;
més del Consejo Social y la rendicion de cuentas anual ante
samblea General.
-\ﬁg‘: acuerdo con la politica fijada por l.a.Asamblea Gellleraljé‘:l
Consejo Rector le corresponde responsabﬂmarsg df la efFf;]qzlde
&l proyecto socioempresarial en sus grandes \{armb es o lir 1‘d -
scuacion, mediante la definicién de la estrategia y el contrg ;'ﬁ_
Direccion. En la practica, sin embargo, su tarea se ve a menudo 11) 3
alada, al no encontrarse suficientemente clara, negociada vy, ol ;
todo, asumida su orientaciéon. Asi, tradicionalmente, no se ha: flf!ﬁ]l::g
pra qué sirve el Consejo Rector, sus relaciones con OIt{rOS ?;gi‘)‘le oz
¢l papel que deben interpretar sus diversos nnembros-d esta g y’ e
&te modo, operatividad y eficiencia en l'a toma de decisio
l consecucién de los objetivos organizacionales. _ e

Asimismo, algunas de las razones que contrlbl_JYeI;z itlo)r e
€05 desajustes operativos y funcionales del Consejo 1€ oo
Wsencia de mecanismos adecuados de reparto del POd,er Y o C};O o=
ltad de asumir Jos roles que comporta la pertenencia Ser depen-
810 Asi, por lo que respecta a la distribucion dt’é Pge et e
diendo e tamaiio de la cooperativa, su volumen ffd sdge aquellzs
Brado de madurez, existen situaciones muy distintas: 'e'ones v
C00perativas gestionadas colectivamente, donde las deasdle un papel
il por consenso y al Consejo Rector le corrESpOr:: la Gerencia
Protagonista, hasta aquellas otras cooperativas en las (éiunsej o Rector
4para todos 1og poderes y, en consecuencia, el ¢ odo su capaci-
fueda Telegado 2 una mera dimensién social, perdlenuncién del rol

Politica. Por gy parte, y por lo que respectd a laez’lls e
ly 0, hay que decir que ésta no es una b grgano hay que
- ctltades que conlleva la definicion de dicho represen-
[;]gvil;a‘é"ﬂ adecua’dg preparacion Y Unrzusﬁm ontrar €n
el fnton; Cal‘actensn‘cas que no siemp

0 cooperativo.
6, e;rflualquier manera, en func:'ic.'m de e
Cturales y de las problematicas con

ciente grado d¢
1 faciles de enc

sticas persona-

las caractert la or-

ue presen te
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ganizacion, el Consejo Rector puede llevar a cabo las siguientes
funciones: asignar los recursos disponibles; equilibrar intereses legiti-
mos divergentes; definir la estrategia de la empresa; controlar alhge-
rente; apoyar a la Direccién; y actuar, por Gltimo, en momentos de
crisis (Aragonés, 1987).
Asi, por lo que respecta a la asignacién de recursos, sus responsa-
bilidades pueden concretarse en lo siguiente: participacién directa
en la toma de decisiones sobre inversiones, en el nombramiento del
gerente y del equipo directivo, y en el analisis y aprobacion de los
planes de gestion operativos, donde, ademas, se habra de consignar y
cuantificar la asignacién de recursos de toda indole (humanos, tec-
nologicos, econdémicos, financieros, etc,). El Consejo Rector debe
controlar, asimismo, que la Gerencia defina tanto los objetivos de
productividad como los niveles de rentabilidad de los recursos dis-
ponibles. _
Por otra parte, es de sobra conocido que la cooperacion no 1m-
plica necesariamente la eliminacion del conflicto. Es mas, pu?de atn
facilitarlo, dados los niveles de poder de que disponen los miembros
cooperantes. Al mundo de la cooperacién acuden individuos con
diferentes experiencias de socializacion, diferente sexo y ?dﬂd, que
ocuparin distintos lugares en el proceso productivo y distintos car=
gos en la organizacién, y, en funcién de ello, sus motivaciones, €x=
pectativas y metas seran bien distintas. De ahi la pertinencia de un
organo que sea capaz de integrar y armonizar los intereses-legltl'mos
divergentes. En este sentido, el Consejo Rector puede rea.hzar dicho
papel, siendo representativo de esa diversidad de aspiraciones con1-
trapuestas y abriendo cauces formales e informales a la critica y 4 a
blsqueda consensuada de soluciones. s
Otra caracteristica del Consejo Rector es definir la estrategid
la empresa y controlar sus procesos de ejecucion. Sin embargo, es;l
es una labor no exenta de dificultades, ya que implica una adecuacs
preparacion técnica y profesional, ademés de encontrarse famlllﬂ’ﬂ.
zado con el negocio, sus mercados, sus productos y sus tecn_OIOgm:
En consecuencia, dado el perfil de la mayor parte de los l'mel'ﬂ":'f‘]’21
de los consejos rectores, no cabe otra alternativa que confiar en
estrategia senalada por la Direccion. 5
Una tltima caracteristica del Consejo Rector es la labor de con’
trol sobre la figura del gerente. Dicha tarea consiste, fundamens
talmente, en velar que la gestion guarde coherencia con las ”Ilae'ts—
programaticas de la cooperativa. Sin embargo, ello requiere la ;er
queda de un equilibrio entre la autonomia necesaria para po
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| tonar la empresa y la relativa centralizacién que 1mplica el con-
ol de los consejeros.

En definitiva, el Consejo Rector es un 6rgano clave en la coo-

prcion, y2 que de su orientacion y funcionalidad podrin derivarse
s mayores 0 menores logros econdmicos y sociales.

23, La Gerencia

e e ————————————

La Gerencia es el 6rgano ejecutivo por excelencia de la coopera-
aon. Se trata de un érgano unipersonal elegido por el Consejo
Rector —generalmente por un periodo de cuatro afios—, al que
debe rendir cuentas de su actuacién.

La Gerencia constituye uno de los instrumentos basicos para lle-
ra aabo los objetivos econémicos y sociales de la cooperacion.
D:cha'labor no s6lo requiere una adecuada preparacién técnica y
;I*rofesmnal, sino también una adecuada socializacién en los valores
:d:: elf p;:gleméticas de la cogperacién. En este sentido,-e] gerente
Acoopepraciée siiruaqu’el profesmn{d que emerge del REOHIO seno de
| trn.b llo solc_) ocurre, sin embargo, en un 9% de las coo-
¥ i d:la_]o asomac_io and.aluza_s’, donde el gerente profe;xona]
i s a cooperativa (Direccion General de Cooperativas y

s 1987).

| T uo obstane, I figura del gerente profesional implica una doble

I€Z: econdm; S .
pondriy | mica y organizativa, ya que, por una parte, ello su

gcaboas; z’;]riiencia. ‘de suficientes recursos (fcon()micos paradllevar
Ncioneg an__brat_acmn, Y, por otra, se estarian contemplan ;) sus
Tuctyry o}gal.ucfones, re5p.onsab111dades y poderes dentro de la es-
La p&,sen?i‘zaélva (Del Pino, 1974, 1991). Gl
'ffl de Conpcj A de un lider se hace, por otro Eado, necesalrl.a. i
M tenicy ';“‘?“95 re_querldo para desentranar_]a compleja 1'11ar;]
: ’impmga;l Munistrativa que acompaia a h vida orgamzaa}c})lrza_,
10 con Jy € conjugar los estilos de direccion de corte asa;n G
pr €acia organizacional, mas atin cuando se parte de Uhs

453
eParacia g
Moreg Paracion culrural y técnica de la mayor parte de los traba
< Xcesiva concentracién de poder en la figura del geren-

‘
L,
& i el
?:ndh de Ccnfi‘encm de la figura del lider va a depender, entre Otros ﬂ’:tcérflig?
't: Igo ::mzn académica o cultural de los socios trabajadores. End' no‘supr.:—'
hel gy };a 1 50lo el 6% de ellos tienen una titulacién académica mecic

s i el 49%
fedlizado estudios de Bachillerato o Formacion Profesional,

|
|
|
|
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te conl.le‘\ra el riesgo, sin embargo, de que éste acapare todas las res-
ponsabilidades, sustituyendo a la mayoria e, incluso, manipulindola.
En_ el otro extremo, el igualitarismo imperante en el mundo coope-
rativo dificulta la aceptacién de la autoridad y de su simbologia aso-
ciada a la funcién directiva. Ello suele cristalizar en la existencia de
mecanismos inadecuados de control, como, por ejemplo, el excesivo
asambleismo con el que la base se dirige a la ctpula organizativa. La
desconfianza v, en ocasiones, la actitud abiertamente negativa hacia
los roles directivos, suelen ir asociadas a que esta élite se sienta atrai-
da hacia las “buenas ofertas” de la empresa privada, cuando no se en-
cuentre satisfecha por motivos de salario, liderazgo, prestigio perso-
nal, desarrollo de carrera profesional o “status” social dentro de la
organizacion cooperativa; con el peligro consiguiente de que ésta
quede despojada de la necesaria solvencia técnica y administrativa
que la proyecte como unidad articulada hacia el futuro.

En definitiva, lo ideal seria contar con un gerente, o un equipo
directivo, socializado en los valores de la cooperacion, que, al mismo
tiempo, sea un buen profesional de la gestion, con conocimientos
del sector y experiencia generalizada; y atin asi, la eficiencia organi-
zacional s6lo estara garantizada cuando el poder de decision se en-
cuentre debidamente separado entre los ambitos politico y de ges-
ti6n de la organizacion.

2.4. El Consejo Social

Dicho 6érgano es una invencién social del Grupo Cooperativo de
Mondragén (Whyte y Whyte, 1989). Si bien es cierto que su crea-
cién data desde los momentos iniciales de la experiencia, cuando las
cooperativas existentes tenian una dimensién mediana, su oportuni-
dad deriva del aumento del tamafio y la complejidad orgamzaclo”
nal, y, en consecuencia, de las problemiticas asociadqs ala parthlpicl);
cién ante el crecimiento organizacional. Es decir, los conse}d’
sociales deben dar respuesta a las necesidades no satisfechas de par

; i
" < e gy ‘lﬁcﬂ (l)
ha finalizado la EGB y el 37% restante no posee ninguna formacion Lspb:ucntc que

e

reccién General de Cooperativas y Empleo, 1987). A pesar de ello, es frec S
la formacién no se entienda como un instrumento de accion social, que lgcrciedﬂ :
te las posibilidades de productividad y proyecte empresarialmente a la 3 : el
sino como una rutina que interrumpe la dinimica laboral de la empresa ¢

cio de la mayoria.
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iycion de los socios en tanto que trabajadores, mientras que los
;;lueios rectores deben ocuparse, fu.nd:ulxlentahnen;e, de velar por
wsintereses en su calidad de COPI‘OPlﬁtle’lOS..EIl realidad, se trata de
cpcdlar un mecanismo. que supla los déficits de participacion de
sambleas generales en exceso numerosas, 0 de unos consejos recto-
winiegrados, principalmente, por directivos.

La composicion de los consejos sociales se basa, por otra parte,
ol representacion por departamentos o grupos de trabajo, por lo
pe b cualificacion profesional de sus integrantes es inferior a la de
Is miembros de los consejos rectores, y, en consecuencia, son los
mbajadores de base los mis representados por dicho érgano (John-
sony Whyte, 1991). Sus miembros son elegidos, ademas, por mita-
&s anualmente, por periodos de dos afos. Estd permitida la reelec-
an, pero no es aconsejable, ya que se desea que el mayor niimero
posible de cooperativistas pasen por esa experiencia. Su presidente
s elegido, asimismo, por el Consejo Rector, de entre los miembros
& éste o de la Direccién. Para garantizar, por Gltimo, su operativi-
&d, dicho 6rgano no debe superar los cincuenta miembros.

m y como fue ideado por Arizmendi, corresponde al Consejo
Social asesorar a] Consejo Rector y a la Direccién en asuntos
mo: seguridad e higiene en el trabajo, prevision social, sistemas de
®Muneracién y actividades o proyectos de obras sociales. En este
;‘P:piesssu(eistippes, es Preceptivo, pues, que el‘ Cc;\r[)sejob Retcetor
e ccisiones guiado por el Consejo Social. ho o sta?o ,SI
ik uni:lrzlctc:r eminentemente consultivo de dic c;aorg;lsl Q3
Bt coq Anto ambiguo. Asi, segun d_eclamaones d‘e algun NichEln
e epre}atlvxstas, el C'OIISCJ(? Soc_lal no debe aatu;:r_z:ndas ;
tsta, sino co) I;ente Ahl Dlrecmo.x}, ggdsbe plantegr ijadi"mte e‘l
Yner avorar en la Integracion de la cooperativa medal
e 2 9el proceso de comunicacion (Whyte y Whyte, 1989). Es
O e rechagy tod ; los sindicatos, y, a la vez, s€
nsiste €N que O Pamlehsn_lo gon o,s smc’l_ > Y N
Qo el modelo organizativo més proximo es el de

u i 2 : Sy
p;mjlarsdo de empresa franquista, en el que Arizmendi se 11SpIro
Teacig ) :
5 e;a[;:mn de los consejos sociales. e e
tone ¢y Ar80, puede ser legitimo que el Consejo Social se

quier abuso cometido por la Direccion. Estas y otras fun-

a g
ﬁnes’ x a solici-

ud e ad“:l(malmente reservadas a los sindicatos, cOmo ] o
S?llariales Uelga a la Asamblea General, la demanda de su It;
i © &l mayor poder de negociaciéon que Glamamente €std

0 deg
arrg 3 i - ontra de
o llando Jog consejos sociales, nos hace pensar, €n c

1on - Ry idad di-
de algunos dirigentes cooperativistas, que €n realid
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cho érgano guarda un gran paralelismo con los sindicatos, a
en determinadas funciones. %
En definitiva, los consejos sociales son una expresion tempran
de la.permanente actitud de innovacién con la que el Grupo Cg)o?
perativo Mondragén se ha venido enfrentando a los diversos pro-
b_]em;_lf de pflrticipacién. Sin embargo, este tipo de érgano de parti-
c¢1pacion esta en consonancia con lo que ha sido la propia evolucién
del sistema cooperativo de Mondragdn, por lo que cabria plantearse
Su conveniencia en otros contextos. Asi, las cooperativas andaluzas,
dado su reducido tamafio’, quizis no necesiten de dicho érgano.

I menos

3. Problematicas del modelo de organizaciéon del
cooperativismo de trabajo asociado

Tradicionalmente, al cooperativismo de trabajo asociado le ha resul-
tado dificil encontrar un modelo de funcionamiento que le permita
conjugar su filosofia socioempresarial con unos buenos resultados
economicos y sociales. Para ello seria sin duda necesario operar con
unas estructuras y sistemas de gestién acordes con las caracteristicas
organizacionales y del colectivo humano, el entorno y los objetivos
que persiga la cooperacion.

La realidad nos muestra, sin embargo, que un gran nimero -de
cooperativas de trabajo asociado carecen de un modelo de funcio-
namiento adecuado. Asi, la mayor parte de los socios cooperativistas
suelen mostrarse interesados por un salario digno, la seguridad en el
empleo, los beneficios sociales o unas mejores relaciones laborales;
despreocupandose, por el contrario, de cuestiones de caracter €m-
presarial, tales como: la calidad del producto, la innovacion, la re-
duccién de costes, los instrumentos de productividad o el crect”
miento empresarial (Vara, 1985).

El origen popular y obrero del cooperativismo (Romero, 1995),
y, en virtud de ello, la vivencia negativa de su interaccion con la

: : . ne-
7 En Andalucia, las cooperativas existentes no suelen verse ante el reto y la

: o ; a
cesidad de tener que afrontar las problematicas derivadas de un mayor mma‘n]O’ zn
que el 94% de las mismas estin constituidas por menos de 20 socios, y tan SO "Jvas
un 0,9% de los casos superarin los 100 socios (Direccién General de Cooperatl
1997).
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presd privada $ habria conducido a una ;mticm‘llmrn empresari.;l’l y
, un rechazo, por tanto, de sus estructuras y sistemas de gestion,
-undo, paradgjicamente, en este tpo de organizaciones el trabaja-
4 debe ejercer necesariamente de empresario. Del mismo modo,
Jcontexto de paro y crisis economica en el que han surgido la
nuvor parte de las cooperativas de trabajo asociado (Barea y Mon-
2n, 1992) contribuye, asimismo, a fortalecer esa “motivacion prima-
1" 0 de caricter “defensivo” hacia la cooperacion (Romero, 1989;
Romero y Pérez, 1995). Asi, la necesidad de preservar el puesto de
mhijo a toda costa o de crearlo, dada la ausencia de ofertas desde la
nicativa privada, suelen ser los motivos fundamentales que condu-
cen 2 emprender el proyecto cooperativo. Ello va a conllevar que,
e la mayoria de las ocasiones, los futuros socios no hayan podido
contar con la posibilidad de expresar de una forma consciente y vo-
lntaria su deseo de participar en una empresa comdn de estas ca-
ncteristicas. La cooperativa nace asi desprovista de unos objetivos
octales y econdmicos positivos y definidos que la proyecten como
unidad articulada hacia el futuro y le faciliten su permanencia en
inentorno competitivo.
 Los falsas expectativas hacia la cooperacion por parte de los s0-
105, generadas como consecuencia de la ausencia de un compromi-
0 previo, contribuyen, asimismo, a fortalecer un modelo de funcio-
Mmento inadecuado. De este modo, con la pretension de alcanzar
1€s sociales elevadas, muy a menudo se descuidan u olvidan los
zii: éli:’;os empresariales, asi como los sistemas de gestion y de orga-
N que pudiesen garantizar un mayor grado de compettivi-
; OSYd:Elcada de la cooperativa en su entorno inmediato. LO:HI:(;;
sl l;estran: sin embargo_, que, sin l'a necesaria armom:lcetl; ity
s Vi:l;:l(mmmco, no existe la posibilidad c?e un prgz:casq iy
némimmemee, ¥: en este sentido, toda coopem?_va qL]eso(;iql (‘Ant0~
L 1083) o s, al mismo tiempo, un rotundo fracaso d‘ e
-De ahi que un gran nimero de cooperativas andaitiz:

L}

EHQ A arati-
Vigg ViSUEIE Ocurrir en Andalucia, donde, frecuentemente, la formula C'OO'P:icnn
Su 3ndadua elegida por quienes han sido expulsados del mercado de traba{O, l:\si i

ot g 1 €l Mismo o mantienen una situacién precaria € IFFEGLAR 0

T patte as de trabajo
ogj e las plant eside erativas andaluzas de trabd]
ladg pcpz Plantillas de trabajadores de las coop R emblebans

o 2 €St - .
oy - 1 constituid S s D ‘
eg“()s Jor; a5 por mujeres, jovenes en e ~
r ales escasamente

na ! st eni
- €05, peones sin retribucién fija u obreros provenien
liica g o r0 1989, 1995, 1997). En definitiva, sectores SOGIXE =y Bg
10, :mnquey Preparados para mantenerse o ingresar en el mercado priva
Otados, sin embargo, de una gran voluntad.
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trabajo asociado —sobre todo, aquéllas mas préximas al mode

g ; lo ca-
pitalista por su origen o por su estructura interna, o aquéllas otras
que atraviesan una dificil situacién econémica— muestren. a] uni

L E 5

SONo, graves déficits sociales y econdmicos, que acabarin por crista-
lizar en un clima de crispacién social e insatisfaccion generalizada,
_ A la insatisfaccion generada por los enormes esfuerzos y sacrifi-
cios personales que en materia de condiciones de trabajo (escaso sa-
lario, extensas jornadas de trabajo, ete.) requiere la mera superviven-
cia de la cooperativa, se unen, ademis, la frustraciéon y el desencanto
ante los graves déficits organizativos de la misma. Ello suele ocurrir
cuando el socio cooperativista no tiene clara su doble condicién de
trabajador y empresario a la vez, lo que conduce bien a que abuse
de sus funciones o bien a que se inhiba de las mismas. Dando lugar
asi a la existencia de aquellos mecanismos inadecuados de control
entre la base y la cpula organizativa a que haciamos referencia con
anterioridad, cuya consecuencia mas directa es un estado perma-
nente de conflictividad y una escasa o nula rentabilidad economica.
La necesidad de integrar los procesos democriticos con los be-
neficios econémicos, y. en definitiva, el éxito o el fracaso del mode-
lo de funcionamiento organizacional, dependerd, asimismo, de las
practicas participativas instauradas y de un ejercicio responsable del
poder.

Hemos de destacar, por Gltimo, las dificultades a las que desde
sus origenes viene enfrentindose el cooperativismo, al tener que
operar en el marco global del sistema capitalista. El cooperativisio
no so6lo necesita romper con los valores dominantes en el c_o,ntextlo
capitalista, sino también ofrecer pautas y alternativas de accion mas
eficaces que las existentes en dicho contexto. La realidad nos mues”
tra, sin embargo, que ésta es una lucha desigual, ya que las pautas de
socializacion, las relaciones econdmicas y los mstrumentos de pod<_31'
estin controlados por el macrosistema donde se ubica la cooperat”
va. De ahi que la cooperacién cubra un espectro minimo de l1a 510'
ciedad, relegado a la vida de la empresa, y, en todo caso, a las rela-
ciones privadas entre sus miembros.

En definitiva, la férmula cooperativa, como alternativa con
propio, dependeri de su capacidad para armonizar lo social Y’
econémico. Sin embargo, del mismo modo que el entorno <_ﬂ¢ -
empresa privada acepta plenamente su modelo, el cooperativisil
de trabajo asociado debe luchar por definir e insertar en su seno7Y
en el resto de la sociedad un “modelo de bases” (Aragonés, 198 )"
que determine las grandes directrices o lineas generales de actud

\ralor
lo
a
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42 ls que toda coqpcrativa dc:bn.*riil acogerse, adaptﬁpdolas, evi-
};ﬂ[el“e"w’ a sus propias caracteristicas, Objeth?S y ‘rfahdad, y que,
definitiva, sea capaz de combinar el sustrato tlloso.h’co de la coo-
;:m-ién con el pragmatismo que d_cmanda toc?a gestion. P.ues_ bien,
s principios basicos o reglas de juego 'podmn ser los siguientes:
| cooperativisimo debe abogar, en primer lugar, por !a capm!a-
ion de los excedentes generados, en contra de la practica comin
4 monetarizar los retornos cooperativos. Esa es una de las princi-
s lecciones que pueden extraerse de la experiencia de_Mondm—
1 (Whyte y Whyte, 1989), donde desde un principio fuero'n
anscientes de que sin la autonomia financiera necesaria no podria
sur giantizado el futuro y la viabilidad del proyecto. En Andalu-
@ sin embargo, la financiacién es uno de los principales escollos
wn los que se encuentra el mundo de la cooperacic')n, ya que desde
m principio son los propios cooperativistas quienes comn sus €scasos
rtursos deben soportar en mayor medida y durante largo tuempo
i cargas financieras ®, sin contar, por el contrario, con nada pareci-
bal apoyo y a la cobertura econémica y financiera que presta la
Cap Laboral Popular a las cooperativas de Mondragén._ gl
En segundo lugar, deberia tenderse a la profesiona‘hzacmn de la
500, ya que ello puede garantizar en mayor me_dlda una toma
°P¢r3t.iva de decisiones por individuos de reconoclda CapffCIdad y
“Periencia. A pesar de ello, la gerencia profesionalizada solo Ova a
HS0ren un 15% de las cooperativas andaluzas, siendo en un G_Ar de
STSNa un profesional contratado y en el 9% restante un socto de
“90perativa (Direccién general de Cooperativas y Empleo, ](1)8;‘)'
1 tercer lugar, el proceso y los procedimientos de control de-
" asumidos con toda claridad como parte de las practicas

: El'l un
y Muestry
mbﬂjo as

¢ Manifie,

u .
de 4 N Capj

de este articulo, sobre

estudio reali i 5 por el autor !
ealizado en el afio 1995 p cooperativas andaluzas

de 159 socios trabajadores pertenecientes a 36 Bher s
ociado, ubicadas en las provincias de Jaén, Gta:mc_i:l.y'/}jm;u S
© que el 67,6% de estas organizaciones habian iniciaco o ke
@l inferior a los 2 millones de pta. Asimismo, mas cell "'1 Lort:lcioncs
e Jog Nanciacién provenia en el 75,8% de los casos de las P_“’(Ii’m ‘-pmrccix\ e
‘onf“‘ dado que, en el 54,5% de las cooperativas estudiadas, SLl W' srivadas
% le: 'Po de apoyo econémico o financiero por parte de U“t‘iﬂalc:plllcstn en
Pricticy dumuucic"w5 piblicas. Por ello, no nos ha de extralit’ (nlr"i personal con
&aneg ! Proyecto cooperativo sea percibida como uni ﬂ-v.m?c;acucsmdo»‘v e

e urisgos ¥ sacrificios, mis aiin cuando el 66% de 10s Smb;idos puscando su
Prime, emlar Parte de la cooperativa, se encontraban dcscmp‘u ] 82% de los ca-
%5, 5ug 4 Pleo 0 565 disfrutaban de un contrato temporal, ¥ € € 9

T30S mensuales eran inferiores a las 70.000 pta-
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constitutivas esenciales de la cooperacién. La fidelidad
democratico exige, pues, una participacién compartida
de decisiones y en el ejercicio del poder. Ello a pesar
siempre sea posible la participacién, y sea inev
delegacion de poderes y responsabilidades.

En cuarto lugar, debe admitirse que todo individuo, con inde-
pendencia de su nivel de cualificacién, el puesto de trabajo ocupado
o el cargo desempenado, es corresponsable econémica y socialmen-
te de las acciones y decisiones derivadas de la cooperacién.

Por Gltimo, el mundo de la cooperacién debe concienciarse de
que s6lo el asociacionismo puede garantizarle cabida en un entorno
extremadamente competitivo (Vanek, 1970; Rothschild y Witt,
1991; Barea y Monzén, 1992). Esa es otra de las principales leccio-
nes que pueden extraerse de la experiencia de Mondragén, donde
la pertenencia al Grupo facilita a cada una de las cooperativas inte-
grantes el apoyo de un complejo entramado social, econémico, fi-
nanciero, tecnolégico y cultural (Johnson y Whyte, 1991). En Anda-
lucia, sin embargo, el fenémeno de la intercooperacién apenas tiene
importancia, ya que tan sélo un 7% de las cooperativas existentes
pertenecen a una cooperativa de 2° grado (Direccién General de
Cooperativas y Empleo, 1987).

al espiriry
en la toma
de que no
itable, por tanto, Ia

Conclusiones

La forma cooperativa de produccién representa un tipo eSpﬂ_?lal de
organizacién, que, para la consecucién de sus objetivos sociales )_’
econdmicos, recurre a sistemas de gestiéon y organizacion df:mor:ra’1
ticos. El fenomeno de la cooperacién responde, por tanto, a U’“l‘_
concepcidn holistica del proceso productivo. De este m‘odO, ?L‘;‘i_
quier proceso que afecte a la calidad del sistema democratico, é“ 0
dird, al mismo tiempo, sobre el grado de eficacia economica e =
cooperativa, ya que ambas dimensiones se encuentran intimamen
entrelazadas. 7 i
Ello es, ain, mas evidente en las etapas de recesién economi ti:
periodos durante los cuales se suele recurrir a la férmula coOPerir_
va como alternativa al paro. Es asi como la puesta en marcha de o
ganizaciones con graves deficiencias internas de caracter ot‘g,.fﬂn}zaica
vo, formativo y material, conlleva, con frecuencia, una dma:ge .
psicosocial y econdmica inadecuada, y, en consecuencia, un mo
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ncionamiento inapropiado, que podria abocar a la organiza-
2 fun
“2un probable fracaso.

Jefinitiva, a lo largo de este articulo, hemos tratad-o de de-

. | futuro del cooperativismo andaluz de trabajo asocia-
i sto del cooperativismo espaniol, con el que
i —como el del resto del coop e sl e
mparte una situacion parecida, salvc?, claro esta, e : domp e_]e el
seivo de Mondragc'n}— dependera de su capacida pljlra ey
- m modelo de funcionamiento donde sean conjugables los ni
s de democracia interna con la competlltnndad que demanda el
nerado. Aunque dicho objetivo requiera, sin er_nbar.go,’ fpertes me-
ix de apoyo de cardcter formativo, orgamzativo, juridico o eco-
nmico-financiero. '

Apesar de ello, el modelo cooperativista constituye ya una al_telr.—
uiva con valor propio, dado su caracter soh_dano y sus potenciali-
des en situaciones de crisis. El cooperativismo ha 11105trado asi,
abndimente, su valia, al ofrecer productos o servicios de mejor ca-
id y menor precio, al crear y mantener puestos de trabajo, gl rfi-
aurrira las empresas locales para su abastecimiento, al contrlbm'r ala
uccién de Jas desigualdades, y, en definitiva, al fomentar una ideo-
g1 basada en 1a solidaridad y la ayuda mutua.
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Resumen. «Anilisis psicosocial del sistema de participacién del

cooperativismo de trabajo asociado de Andalucia»

El fenémeno de la cooperacion responde a una concepeién holistica del
proceso productivo. Por ello, la calidad del sistema democritico de una or-
ganizacion cooperativa va a depender de la dindmica psicosocial y econé-
mica establecida. En las etapas de crisis econémica, periodos en los que sue-
le prosperar el cooperativismo, éste presenta un mayor numero de
deficiencias internas de caracter organizativo, formativo y material. El perfil
humano del que se nutren las cooperativas de trabajo asociado de Andalucia
es asi crucial para entender gran parte de la dinimica psicosocioeconomica
de dichas organizaciones, asi como su elevado indice de fracaso.

Abstract. «A psychosocial analysis of participation systems in workers

cooperatives in Andalucia» _ e

Workers’ cooperatives are based on a holistic conception of the pmdnc.twe 'pru(.c‘.\'.\l. A; Id'
result, the quality of the democratic systems of a cooperative organization is hig 1' ,)[
dependent on the existing psychosocial and economic system. In _pcrwds of c;}(’c)’tws"m
crisis, when cooperatives tend to prulfﬁ’mu’, they encounter more internal P;‘_’ ”)’;_ e
terms of their organization, training and material rcsour'rcs..flu mtdersmmvn;g‘_"; e
human profile behind workers’ cooperatives in Andalucia is .tlu'r{fmf' f":f“;’hc o
analysis of the psychosocial-economic dynamics of these organizations, at

vely high rate of failure among them.

Pilar Diaz Sanchez *

Los estudios sobre el trabajo de las mujeres en Espafia han con(fculilt]) :]ri
merecido impulso en los Gltimos afios, después de Pl el Odl de el
sificado olvido durante décadas. Este interés ha surgido tanto e; de
ampo de la historia, como de la sociologia y ha‘esta.do auspmladlos :; e
haccion de los distintos grupos de trabajo, sermuinarios y coloquio
donado con la historia de las mujeres®.

g : 5 a barca,
 Gatedritica en el Instituto Nacional de Ensefianza M;dm'Caldcron tiscé;rges s
¢ Antonio Leyva, n° 84,28019 Madrid. Miembro del Semnario de Fuen
ucm, e
e trabajo es un resumen de la tesis doctoral presentada en la F1CI\L/1[1::: (éarmen
fafiae Historia de la ucm en enero de 1999, dirigida por las pmfcsf)miiosos‘c omenta-
Arcia-Nierg y Elena Hernindez Sandoica. Quiero agmd'ecer los minu
%Y sugerencias de los evaluadores de Sociologia del Tiabajo. ‘earse: C. Borderias
=ntre los estudios més interesantes en este campo pueden C.lm Ln compaiiia Te-
(]9,9_3 Entre linegs, Trabajo e identidad femenina en la Esparia comempomfg?.,Vabaio doméstico:
ety 24-1980, Barcelona, Icaria. C. Carrascosa Bengoa (1991), sicio doméstico en
) “"fh'sf; eonomico, Mim'sten'c; de Trabajo, y L. Meléndez (1?6%)~ E[ ;;:jo y vida (1888-
199;” 14, Madrid, cpne, P Candela (1998), Las cigarreras nmdplcnns- "S Castillo (coord.),
(1‘597)’ (1998), Madrid, Ed. Tecnos; distintos estudios recogidos Cr,:\s(.)ciaciéll de Histo-
fys o 1abajo a través de la Historia, Actas del 11° Congreso de la O Ebrica de el
»Madrid También esta en marcha un estudio mas amplio de 1

£ e rexto de Jaautord
?se,“s ay dela que hasta ahora se ha dado a conocer el slgu;;:;;cnt,c(}tgw“m 587
194 Vez-Mufioz, Gender, labour and the use of time it the tobacco b Ei

1 versi stirute (s€
Tediy é;'mep' Ometof}’ and Civilization, European University Ins

sentivida
4 v la COn\than
it . “Intelhorce Yy a
dehindche? “Um} polémica sobre las trabajadoras dc) Iéa» en M. Ramos, D. \; Lo
tn | ,\ls':'m textil malaguefia 2 mediados de los sesen! icio de Publict
i ra

: 4laga, Serv 5 4
040 de las muyferes pasado y presente (1996),4 vols, Mn‘ﬁq drid tuvo “La Fortu
#Diputacion de Milaga, t. 11; A. del Bono (otono 1996), <M

Sy 99, pp. 107-127-
,‘Rad”n"b‘jﬂ. nueva época, niim. 35, invierno de 199871999, PP
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Desde otro punto de vista, la histor

ia del movimiento obre
Papel desempenado en la crisis del fr.

. anquismo vy la transicién de
tica, adolece todavia de la carencia de estudios con relacign g p

presentado por las mujeres en dicho proceso, sobre todo de
tante incorporacién de las mujeres al mercado de trab
de desarrollo industrial del pais y las consecuenci
S120.

El presente estudio trata de abordar el tema del trabajo de las muje-
res en la industria de la confeccién textil, como ejemplo de sector que
recoge de forma mayoritaria mano de obra femenina, y desde Madrid,
por ser la capital un modelo de estudio facilmente extrapolable a otros
lugares de la geografia espanola. Los afios que comprende este trabajo

estan en funcién del auge, desarrollo y crisis de dicho sector: es decir
desde 1960 hasta 1986.

Io y su
mocri-
apel re-
sde la Impor-
ajo tras el periodo
as que esto trae con-

1. Desarrollo de la industria textil-confecciéon
en Espana

El sector de la confeccién se considera un subsector de la industria ]text}i
que comenzo a desarrollarse en la medida en que la economia de 1[)8115
conocia un momento de expansién que alcanzaba algo s a ln? C}i;_
medias de la poblacién y que convertia, a una gran mayoria de espaE ne
les, en consumidores de una industria de bienes de uso'y consmm’o;3S o
desarrollo llegaba a Espana con retraso con relacién a otros p;ésl%o
nuestro entorno. El despegue de este sector tuvo lugar a partér Sy
y sigui6 creciendo hasta mediada la década de los sete_ntcii- Si ;[ e
en un principio, en ciudades grandes tales como l%mce onilL e
Valencia, pero a partir de 1965 se encuentra también en ciud:

: . : ». &,n})h!‘g’m
na”. Mecanizacién, género y trabajo en Madrid en el primer ttl‘ll‘?‘lﬁ d:ﬂ:jﬁﬁm W
del Trabajo, ntim. 28. También debemos cit:n: el tr:lba_]c_) de A. Ba.c?a Séelsipa'l'sos cnm]ﬂlj i
Catalunya al primer quart del segle xx», LA‘wn(. ( 19_77)T Hl§%0fl o e Girdl-
nam. 4, Barcelona, asi como trabajos monogrificos mis especificos O O renimcion’y
dez Rivero (1987), «El trabajo de las mujeres en la 1ndus_trm_(’:ox?se,r\];a_;”mfrfm Madrid,
conflictividad (Vigo, 1880-1917)», en_Jornadas de Investigacion IJHI,t n}\-/l ﬂ}n’ Nach (199 l_).
UAM. El estado de la cuestion, a nivel general, puede conocer::.:i en St iy o
«Dos décadas de historia de las mujeres en Espana: una CO‘I;jSI gm; :ml:;n_jo s Tas D=
nam. 9 y el volumen 2, nam. 2 de la revista Arenal (1995) dt.“:l ca Ob;]'os S Sieeres
] asi como el articulo de P. Candela (19?6/7)‘"/?“.7“.4. os trabaj o] Tiabaio, PHEVE
ﬁesl'nqs nuevas aportaciones en la investugacion historica», Sodologia de A
épg‘ca, niim. 29, pp. 157-160.

. las trabajadoras de la industria textil 109
fltrabajo ¥ 105 |
« 2 condicion de que esten recibiendo poblacién inmigrante,
Lk o 5 -
jLo A bﬂmm-SObft' tod?elt;}g;i:ghde empresas del sector textil-
o ) SCS?HSH aproximadamente de 6.000; un 90%
iy tO(_'_lf' ES'P?“m (( ‘53" o entre 26 y 50;un 2,51 entre 51y
i 2’3 Oblf_fosvlun )d ir abundaban las empresas medianas
0 et decu i<'1 ala ;011ce11traci611 de mano de
: pfqufﬁﬁgém“que Co?z:i?c;éegade?;é 12)5 ‘sesenta. En Cataluna prolife-
ohnamedida que avanza ccad: ’ ' S
) esas MAs pequenas, por ser mas antiguas, nnen. q i
l'if clf:;i::l]ezl:ecsgmo N}Jad}id,\/alencin, Castellon, Pontevedra, etc., sur
gen bs empresas mas grandes. . '
En cua}zlto ala cotr’nposicién de la mano de obrnl ;E(;C)e(fnh;lzge felz
Epana 91.000 empleados en este sector de los’ que el 75% A
vel 25 restante varones *. En los salarios, en el ambito naaon: D~1 e
Rentes utilizadas, el sueldo era un 20% superior en .los \m?‘oncfs_1 :12{ i s
on a ks mujeres. Resulta significativo que en un mforge 0 Sy
st industria con vistas a la incorporacion al M_e’rcado ‘ 01112110 : y, ke
mminacion de categorias altas (jefes de produccion, encar giqs ke
@) se califican en masculino, mientras que los ‘5‘3131'105 fin”)( C(;n e
misbajas, ienen una denominacién femenina ( op’era{’m; i 98
fminizacién de la fuerza de trabajo en categorias Inferior
(i e cuencias de la
A partir de 1974 se dej6 sentir en el sector las conse e e
(TS econmica mundial. Desde ahora hasta 1986 el sector e]:itmo o
nenly el de 1o confecciéon en particular, van a conocer utl‘n1 i
“Mente que se irs acusando a medida que entremos elj, e
% ochenty [ Crisis va a suponer un pulso para las pequel?zz)?:émicos, :
“Mpresas, que soportan con mayor dificultad lo’s revesc(:‘s c(‘ S
nal Permanecerin solamente las fabricas mas grandes .

= ¢ . LA sina
1 l dustr

ltu"ldo l 5[) f1a y el AVICT i?([) Comii (Nl l

. Y [ ‘4 x"(LlO[l-l.Pl 1e-

el B Bl soacion de B ]
n J.C'_’flﬁ’mﬂﬂ, (1970), Camara Oficial de Industria y Navegac latos. Es necesario ILIK"?
edicigy, ¢ mayo, p. 70, de donde se recogen algunos dc_ estos da 1(>uc <e senala ademds
; UENta y ¢y a las cifras anteriores el trabajo a domicilio, ‘1m| ]] crecimiento de los
n . Coe o favor de G
émt;::l[e nforme, que paulatinamente se va eliminando a favo nfeccion coex1s
(3

5 5 = G110 €N la co!
tneg eres. Sin embargo parece conveniente senalar con
1 I:?dos 2Stemas de trabajo desde sus inicios.
3 n:_ 5 P.70 il
5 0 SCATLIS
) !d.', p.56  cga crisis hay que bms_l, ;
fnly S.cgun informes del Ministerio de Trabajo las c:mmstdb = .lc los setenta, los efec ‘.‘l_
dy, d’smmudé“ de la produccién texdil al final de la dcca(lf::s :)crslﬂcctiv:ls “"“mr{:r;;u
olig : R as malas e oo todos 108
Itscnl UC monerarig restrictiva a lo largo de 1978, 1a 1510

sl COl
« - oieblemente leval
Umos afjog y «la incertidumbre que inevitablemet
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10 Pilar Diq, Sanche;
acometié por primera vez el Plan de Reco
tento de clarificar el sector”. Deberia tener
luego, por distintas circunstancias, s
cuencias tltimas de la crisis pode
una parte, la descentralizacién de
pequenos interrelacionados y, en
oficial y la aparicién de la econon
forma més acusada en la década d

nvcrsi.()n Textil como un -
una vigencia de 6
€ Vio acortado un afio. Lag conse-
mos resumirlas en dos aspectos: por
las empresas y la creacién de talleres
segundo lugar, la pérdida de empleo

1a sumergida (aunque esto Gltimo de
e los noventa).

anos, pero

2. Las trabajadoras del textil madrilefio

El desarrollo de la industria de la confeccién, como de otras muchas,
esta relacionado de forma muy estrecha, con el fenémeno de la emigra-
cion de mano de obra a la capital. Madrid creci por encima de la me-
dia nacional a lo largo de varias décadas del presente siglo. De 1960 a
1965 el crecimiento de Madrid se sittia en un 4,7% anual, frente a Bar-
celona con un 2,2% o Bilbao con un 3%. La aportacién de nueva mano
de obra durante todo el periodo desarrollista de la economia nacional
tiene como consecuencia el que Madrid se convierta en la segunda ciu-
dad industrial de Espaiia, después de Barcelona, y el hecho de que el
crecimiento sea algo mas tardio, explica que la industria madrilena lle‘—
gue a ser algo mis diversificada y la concentracién industrial fllgo ma’s,
racional ®. En la década de los setenta se puede hablar de “dgs c1u§iad€5

dentro de la capital: una en el centro con todo tipo de eqUIPf‘““enlmse’
habitada por una clase media y otra en la periferia fqrmada ROLEC _as_
obrera, procedente de la emigracién, y con una carencia absoluta de1n

icid it é cti i Planifica-
periodos de transicién politicar, véase El empleo en el sector rc.\m’,lG.abmet:c:1 d]eMjnistenO
cién del Ministerio de Trabajo,julio de 1979, consultado en la Biblioteca de
de Industria. e
1 as condict

7 Lo que en realidad se pretende con este Plan es hacer un bal’nnceb(_idc lﬁing{m s
nes y posibilidades que tiene este sector, ya que hasta ahora no habia ha ni ¢ 2 v las posibi-
de seguimiento oficial. Se hace un estudio sobre la maquinaria que se ull xzr e
lidades de actualizar la misma, sustituyendo la anticuada, ademas de ﬁu.r(aj S
planificacién de la produccién y un estudio de la mano de obra. En de rfl_l A e
zar el sector y ponerlo a la altura de la produccién europea. El problema 1:] e
este Plan radica en que no tiene caricter obligatorio y s6lo se acogen a ¢
de empresas. . i e del

8 Para la ampliacién de este tema remitimos al estudio de’ R. Mm;lc?? Madrid, Co-
Valle (1986), Actividad industrial y estructura territorial de la regién de Madrid,
munidad Auténoma.

g irbajo ¥ las trabajadoras de la industria textil 111
. cturd y €quipamiento social..De este “segundo Madrid” es de
e ir las mujeres a trabajar en las fabricas textiles.
e pml;e un mayor grado de urbanizacién en los afios sesenta
. mﬂﬁ?ﬁ? oracion de las mujeres al trabajo en las fabricas y que
e L}:) en una edad muy temprana. La mayoria de las traba-
4 sf.ﬂ:‘;?;df;n en el trabajo antes de los catorce afios. El asentamiento
4j?f f;milias en los barrios obrerps en (_:c_)nstrucciér_l hf"lce 11ece§arclio
2 mayor participacion en el salamo’ fa_mﬂlar y contrlbmrfcon 1}11215 inci
impagaasuplir las necesidades do_mestlcas. Est? es lo que og&arsadi =
orporacion de las mujeres al trabajo extradomestico. Las mad re a_
mliavan a trabajar en distintas labores no regladas', ni registradas, cons
Lrios inferiores y peores condiciones de trabajo; las mas jovenes se
ncorporardn a un trabajo mis reglado, con horario laboral y paga reC;glls—
wds,lo que suponia un avance considerable con respecto al’ modelo
nerno. Conviene recordar que en la década de los sesenta esta v1gentci
todavia la prictica de la “dote” que expulsaba a las mujeres CESZI’C]Z.IS de'
tabajo asalariado; esto, aunque no se cumplia de forma automatica, sl
forece la sustitucién de mano de obra continua a favor de una pobla-
aon aboral més Jjoven. HON
Los tres oficios principales que acogen a las jovenes trabajadoras Zn
80031105 eran: “servicios personales y del hogar” (62,2% de la mano le
,Obm asalariada del ramo), el comercio minorista (34% del sector) y la
ndustria texcil (64,8% dlel total) . : 1
Los estudios que analizan la incorporacion de las mujeres a la m1 9116$;
" madrilefia arrojan los siguientes datos: para el sector textil en 1962
< Contabilizan 6,217 empleos y 4.648 en 1975; para el sector de Cluge;g,
56.9?(;03 Confecc_if'm en 19(?2 se constatan 46.718 en?gi;oi“);, :ﬁario e;
i ;)4;Pé’0porc10n de mujeres madrﬂena_s c(liue pf:tl'f)l60 e
1970 3:2502(;1 total de mano de E)bra asal?m} ; :r:u onén L 65%
eltogy] oy 19"6611 1975. En Espafia lali asalariadas sup
4yel24,7 % en 1975
Poblacién trabajadora en este sector es joven, sobre to

do mujeres,
ue S . o %
¢ Mantiene ep una edad relativamente homogenea.

A partir de

ki : J-Babiano

1 ‘-01’25 d
1)

T rabajo y los tra-
i (1993), Emigrantes, cronémetros y huelgas. Un estudio sobre el trabajo ¥
rante

s 8y 79.
el franquismo (Madrid, 1951-1977), Madrid, Siglo Xﬂd 'P‘f,'-l—](ezlenina es
My o, NSt texnl tene algunos subsectores donde la mang Lct(:)r Je la Confec-
tiop, Los 1£9mo se puede ver ésta se concentra sobre todo en el s¢

ibro de

R.Mén tos_f‘POrtados son recogidos del Informe Foessa (_ic 19—1/37)6 if[irlc pobla-

8 g < Cutiérre, delValle, ob. cit. Segfin el Censo de Madnd.de industrial del cue-

oy - oiCamene activa en el sector «Textiles, prendas de vesur € 1‘19 fios (14.732)-
°Ma de los censados se encuentra entre los que tienen (5eyaldi
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1975 - :
s 4 y C(Z]njo consecu as fabricas €mpezaron expul-
Ar mano de ob_la Y A No contratar nueva, cop lo que Ia plang]l, perma
necia estable mientrag estaban Ia mayoria de las fibricas en produccig
Antes de llegar :

: a la fibrica, las jovenes Madrilenas han heche un re-
corrido que les ha llevado desde e] a hasta Ia nueva ey-
presa.

encia de |y Crisis, |

taller de costur

Los testimonios orales '!, imprescindibles para realizar este estudio,
NOs muestran cémo las madres eran las encargadas de buscar trabajo a las
hijas que en primer lugar acudian a los talleres de costura, situados en
distintos barrios de 1a capital, pero se procuraba que fueran lo mis cerca-
nos posible a las zonas periféricas en donde habitaban.

Las chicas, en torno a 1960-62, aband’onaban la escuela alrededor de
los 12 afios y sustituyen “la enciclopedia Alvarez” por el trabajo en el ta-
ller. Alli se continuaba el oficio de las modistillas, muy caracteristico del
Madrid de principios de siglo. Las jovenes que trabajan disfiutan de una
relativa independencia de Ia que alardean cuando salen a pasear por las
calles céntricas de la capital. La imagen de estas chicas con un panolon
anudado al brazo es muy representativa de esta época. El testimonio ge
una de ellas que estuvo trabajando en 1963, antes de llegar a la fibrica de
Induyco, resulta muy elocuente:

[...] en la sastreria la verdad es que yo estuve muy blen'..l. yo cx;‘arsgrzn]cllz:;‘e:;
la mas pequena y tengo un buel‘1 recuerdol y un mal recu SRR B
mezclan las dos cosas. Quiero decir que hacia poco T qt 2 f;“enrrcgar"
del pueblo, era novatilla y recuerdo.., pues €so... que rem‘:) q;;: ap;-endiza, o
a la calle Quevedo a una sastreria... [...] habia otra que no er:

; i >scindible ampliar las fuentes
! Para un estudio de estas caracteristicas msumllmpﬁf:;gl:f; aelxjitc YA
tradicionales y recurrir a tes.timomos orales f];g gtép cfx;]nt;vi;tas N qoénos
En total para esta investigacién se han recogi A aaclero
(35) y a trabajadores (3) que estaban ocupados en as fib e N
objeto de estudio. La entrevista se realizé con un (.L]LSTJ(I)I e eiado
Pero en una entrevista abierta susceptible de adaptarse a il' P ;idol realizadas por la auto-
istada. Tanto las entrevistas como su transcripcion han eestencien historica
: enn“w‘sml' : Sobre la utilizacion de las fuentes orales en la investg e
= e measl. 53 re1ic‘ntes trabajos: Historia, Fuente yAn‘Iu_w or{zl. ‘A:Cwéulcufa. 1990;
oDi l'Cl.mtlmO;)ﬂ OiSItgls de Historia Oral», Madrid, Ministerio de cién Alfonso el
S Tglgg) OLA voz del pasado. Historia Oral, Valencia, }I?S‘tl[llcial» en Historid
l[\)‘/lTho:':rl':iiS)znléaniel I,Bermuxh (1989), «Los relatos de vid:l-;:n _€{1 ﬂr}:;:g;; Sﬁoca» e‘n Historia ¥
S ey 7-96; P Bourdieu (1989), «La ilusion - erevistador, €0
y Fuente Oral, ntm. 1, pp. 87 ?6, 2 1990).«La formaci6n de un entre x o
Fuente Oral, nm. é;lspn?j:)gv I;,:}?gg]i g i L,)Niethanmwr (19 S?J)zigg;)(}i] b
Hf‘"om,' Y F,,.e;ue Hi;tun'a y F‘ueme Oral, nam. 2, pp. 3-26;A. PO"[“,‘ hoe 5_32.Y por
s C;m]rr.l’:;:rl:e de Luigi Trastulli», en Historia y Fi ”"”’5 %mé:l ':{E:::_‘ !
£ 5 ey ) hace historia oral, Madrid, 2
altimo de P. Folguera (1994), Conio se
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g trabajo ¥ las trabaj
2 e 1y = ”
ue yo, y esa fue la que me llevd a “entregar”, pero al dia
@ 0 n‘m‘}orquo‘ habia ido a Madrid, me refiero al centro, nunca y tu\Cg
: a3 : 1 ' ¢
oo tull i nvia, el 34 hasta Embajadores, alli el metro..., y luego :ld_Lnl]as
i cogfrt‘.f{m de ’esmmm bajita..., y cuando venia a Madrid a rcpaIL;u;1 o;
- me has VIStO, < * : =
pa un painuelo negro.., porque el que recuerde Ma
O 1 s fines de semana..., con un
s ue recordar a las aprendizas aquellas los fines de s ;
.‘_u‘lll: ?on todo lo que se suponia que habiamos hecho d‘e‘ tmgajo _cn”t([) ]
fﬂg;]m1a americanas de caballero, trajes..., y era como “garbancito” [...
a3

[Entrevista 2 Felisa].

Pero el objetivo era llegar a una fz'l_brica granc_ie y git{) se llei:a;‘;li
abodela mano de una persona conocida del barrio o de la propi: C.i-
dr. Las muchachas se inician, pues, en este tr.abaJo con El]gL;‘I‘IOS' 1iC01-nO
mientos adquiridos bien en estos talleres, o bien en el seno familiar.

3. Las fabricas textiles madrilefias y la OCT

Las ibricas de] textil-confeccién aparecen dispersas por toda la'_cspétal,
K0 s concentran sobre todo en tres zonas: el Area sur de,,Mad” ’ iﬁs_
dembajadores—Paciﬁco hasta Carabanchel; el 4rea de Julian Camlir ?_,
"M este,y el drea norte, Cuatro Caminos-Tetuan, llegando hasta —UZI -
ffll’ml.Predeminan la mediana y pequeiia empresa con algunas ex((; E_
0N as fibricas que ocupan mayor mano de obra son In’quc_O ch 1
fece en 194() como filial del Corte Inglés), Cortefiel la masFanngu‘ ye
que fue creada epy 1929 y Rok registrada en diciembre_ de 1953). -
Mayoria de estas fibricas textiles adoptan un Slstf,nm b tr: n?a
enla Organizacién Cientifica del Trabajo (OCT) *. Este S1IS e’ti;
0 denominado racionalizacion del trabajo, consiste en sacar €l ma:

Bado
mbjg

2 1 érmino de

A pesar de que no hay unanimidad completa a la hora de ”T'izr[_‘fl\::;; que lo
dgﬁr\leen 1€ trabajo se ylizy en un sentido amplio, siguiendo ﬂ'loseinlcipi os reguladores
Qe o 5::'02 «Un conjunto de técnicas articuladas en torno a P(rj'luado Sl it
tirigg , ,. ONerencia y que van configurindose a lo Iargo de un ,;(:ccion:indosc‘ e
Mg, 2ves del cual Tos métodos y el cuerpo docerinal van per ;ira das por el desa-
ol dell;l Plandose o sustituyéndose segiin las neces1dqdcs englgu roduccién y en la
iy i de ey Rorilos sanbics cn s r=iaciones ¢ t;al)illtrodllcciérl de la
(ST o o2 146725 productivass, en fopimpcicoits i ,‘f,‘i, el Tiabajo (1990), nueva
Poca, g Pania de los afios cuarenca y cincuentar, Sodolog drilena aparecen dis-
U'mgs’sij .9, bp. 141-166, cita en p- 145. En la industria textil ma i eticion
ey 3 OT8anizativos en relacion a la OCT, que van dL’SC?‘E HES do por una gran
sy Métodos, hasty el trabajo en cadenas de produccion, pasando P

2 = sstudiado.
edad de Pccuharldndes en cada fabrica concreta ya lo I:ll’gO del p(.l'lOdO (=
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mo rendimiento de la mano de o_bra p;lr_tiepdo de Fios premisas: trys |y
observacion del proceso de trabajo, minimizar el tiempo para realizy
unas faenas concretas y aumentar lo mas posible el ritmo de produceig,
adecuandolo a un sistema de primas.

En este sistema organizativo el “cronometro” se convierte en aliady
indiscutble del capital v, desde el momento que se impone en las fibri-
cas textiles, a lo largo de los afios sesenta, las trabajadoras dejan de tener
control sobre el proceso de trabajo, pierden el oficio que hgbian podido
aprender en el taller o en el hogar ya que lo que se les pide _ahora son
una serie de “gestos”, cuanto mas repetitivos mas rellltables, sin necesi-
dad siquiera de comprender todo el proceso productivo; el resultado es
una mano de obra descualificada y sometida a unos ritmos de trabajo
muy fuertes, ya que el salario estd en funcién directa del rendimiento.

La incorporacién masiva de las mujeres a la industria textil guarda
una estrecha relacién con el sistema de trabajo imperante en la mism,
pues, como se puede deducir, resulta fundamental que la mano de obra
sea disciplinada y décil, algo para lo que la educacién de género de s
mujeres viene preparando, por lo que las mas jovenes servirin de una
manera especial a los intereses de la OCT. No se trata tanto de responder
al modelo de “obrero-masa” del que hablan los sociélogos que han es-
tudiado el tema '3, es decir de trabajadores no cualificados, sino de mano
de obra que no puede hacer uso de su cualificacion, si es que la poseen.
Las mujeres en la industria textil-confeccién estin abocadas desde un
principio a una subcategoria laboral en la que no van a perder nunca a
de “aprendizas permanentes™; la denominacién habitual con la que 5¢
refieren a ellas log mandos intermedios va a ser durante toda su vida l?f'
boraJ. la de “nifas”, segin hemos podido constatar a través de los st
monios orales. El hecho de que entren a trabajar muy jovenes iqfaﬂﬂh“
a perpetuidad las relaciones laborales y favorece el comportamiento, ¥

: _ : ictadurd
€ por si bastante paternalista, de los empresarios durante la ALt
franquista.

Por otro lado las
da; en realidad en to
dad” la realizaban |
ta”, los reconocin

Mmujeres van a tener una carrera laboral muy hnl%m:
das las fibricas estudiadas la mayora de la “mant2 i
as mujeres, en la categoria mis repetida de “maq’u_ln;
uentos de categorias siempre resultaban problemadc®

13 e v
Re . z e ayo
. fﬂ)’ior!'snll::lz[;_}};;osf'? los estudios de B. Coriat (1982), El taller y ¢l aondmelr: E'(L; r}7:‘ E
s, “:c rc gmo Y la produccién en masa, Madrid, Siglo XXI;W. Gm‘}s{u o, H.Br¥

™Mpo. Ditraciones, horarios y rit Terra y,por WA fi
verman (1987), Trabajo y capital mouy S ekt o<

: 2y, POr B Mé
€0, Nuevo Tiempo, opolista. La degradacion del trabajo en el siglo X4
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i res
ndos intermedios © cronometrado

: sesenta y setenta. _
sobre todo en las deca’das de los S yientes e di-
de trabajo seguia, mas O menos, los sigu l e
‘ oral en operaciones, las mas eleme Al
¥ i de un crono =
bles, a continuacion se median los tiempos a ca{)go P
dcf:,‘ se distribuian las distintas operaciones sot C;'ed qe e s
unasymblas de suplementos (por fatiga, por necesiaa esp L t;empo
ast se fija “la actividad” de cada trabajadora, que s1 SUPET
impuesto, daba lugar al cobro del “destajo™ o prima. ) :
F , i [levaba a cabo en el interior de los ta-
El proceso productivo que se lleva . i
lleres constaba de las siguientes actividades: patronaje, corte y planc
itari I ' nis-
(mayoritariamente realizadas por varones), y l'as de costureras, maqui S
tas, ojaladoras, bordadoras (a mano o maqL_lma) etc.., —la r_nayo]r}a =
mano de obra en la fibrica—, eran en su casi totalidad de mujeres '*.

yla progresion hasta puestos de ma

algo extrano,
El sistema "
vidia todo el proceso la

4. La gestion de la fuerza de trabajo
y la especificidad de la mano de obra femenina

Poc_i?mos afirmar, pues, que los altos rendimientos del capital y la uali-
zac1on de mano de obra femenina en la OCT de las fabricas textiles estin

muy unidos, al_extraer el maximo rendimiento de la condicién de gé-
nero de las mujeres y poder

problema que tiene es que a |

] : sar, ti no tienes ue pl
> W sencillamente er, Ao

es un eleme
plancha 2 |o que

S€a..., tiene
e te’la dan ya, entonces g n
mi es

~> COmO una losa q
© quiero ser una parte de

a persona la
I¢ plantearte ni siquiera
Nto mas que estas unido a la
8 que realizar una operacién
O tienes que pensar ... [.-.] el trabajo
ue tienes encima, eres parte de la
na maquina [...] [Entrevista q lulin]‘.

modo de ejemplo represe

e
nj ]ac Empresy «Confecciones p
€239 eran muje
de los
)
: N
e Confcccnones P

ntativo del Sector, reproducimos |

llL‘ntL‘»: El] l()7‘; e
res y 57 varones. En 1984 8 habi

e 121 SN mujeres y 11
uente (sig.2/3. I5) Archiveo

A composicién de g
’ a un total de
habia un o] de 132

296 per-
especialis-
) del Comiee de
rmero de Mave,

arones, Fondo (e
Fundacian p
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En el siguiente testimonio se pueden ver las consecuencias de .
tensificacion del trabajo a que eran sometidas las trabajadoras:

Las condiciones de trabajo en Induyco eran durisimas, hasta tal punto que
cuando llegaba el verano, desde luego los ataques de histeria y de nervios eryy
el pan nuestro de cada dia....era raro que no hubiera cuatro o cinco ataques de
esos a la mitad de la jornada |[...]

[..] estaban trabajando y con nada que veian que a lo mejor no iban;
“cubrir”, a cubrir era el dar la cantidad de prendas que te pedian, con que
tuvieran un problema pues..., no discuto que a lo mejor tuvieran un problems
suyo, personal, pero que unido a lo otro... pues cuando estaban trabajando
mucho rato...porque es curioso, nunca era al principio de la jornada, siempre
era pasado la hora del bocadillo.., era terrible [...] [Entrevista a Josefa].

En todas las fabricas estudiadas subyace la segmentacion de trabajo
por sexos que opera por debajo, o de forma paralela, a la tipologia de
puestos de trabajo. Asi, se podian distinguir varios segmentos. En primer
lugar, y de forma mayoritaria, estaban las obreras que trabajaban a jor-
nal, optando, a veces, a horas extraordinarias y que veian incrementados
sus salarios a través de las primas de produccién. Las categorias mi
usuales eran las de aprendizas y maquinistas —de primera, segunda y
tercera—. Por otro lado, estaban los obreros de oficina, obreros de ailo
blla’uco, aunque si bien es cierto sometidos a un proceso de proletariz:-
€Ion en estos anos, eran mayoritariamente varones, cobraban el sueldo
base, no optaban a primas y apenas hacian horas extras. Por tltimo, &t
ba_n los encargados, jefes de planta y técnicos en general. Eran los deno-
nnnados mandos intermedios, eran abrumadoramente varones, si bien &
Ezpf_lonalmente podia haber alguna mujer; se caracterizaban por
logi)lsdi:fdzsl?rgltﬁfst ya n:{enudo eran asesorados por técnicos YO}::ES:

0s estaba e] con£r0011rrci1to y endlas N E“:ﬁ' St:socmdo ¢

compromiso con la 5;111;;1':5113 n(zie: Obia = IOS- mui}ﬁéyeé{; :n buend

medida, que Jas condicionf i){b ti e _P fi -m’n mejore

O peores. Ademis existi S het Erabajadoms ' Jateral ©
Xistia una (ltima categoria de personal mas 1%

periférica: vigj ] -
s a: vigilantes, conserjes, mozos de almacén, etc., en su gt £
yora también varones

La movilidad de 145 trabaj
dad horizont] y se utiliz
las’reglas de Ia empresa y p
Asi, s_egfm informan Jog t
tmba_]f) obedecia muchgyg
por distintog motivos n-1

. 2 1m0-
adoras en los talleres era siempre tli?llroﬂ
el

aba como una manera de Somfmm-. S
ara forzar la disciplina maquinica del st "
estimonios orales, la movilidad del Ruesto e
veces a la necesidad de aislar a las mujeres 4

: ‘ > 1 <isgemd
ostraban su disconformidad con el s8¢

vili
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que se atrevian a “levantar la cabeza”. El c:_lmbio en el puesto dc_e trabajo
traia consigo una dificultad para conseguir la_ prima o el destajo y (%(’t—
pendia del encargado el que le dieraa la traba_]_adorailsnas o menos facili-
dad para hacerse la labor en el tie:TlPO determ’mado s y

En las empresas de la confeccion se moylfllde puesto mucho mas a
las mujeres que a los varones; la doble condicion de mujer y descuz}hﬁ—
cada contribuia a una minusvaloracién permanente que convertia la
mano de obra femenina en ficilmente intercambiable y sin posibilida-
des de promocién. Tanto los puestos como las categorias estaban perfec-
aamente diferenciados en el caso de varones y mujeres. Aquellos ocupa-
ban siempre puestos mejor considerados y retribuidos.

Otro de los aspectos que evidencia la segregacién del trabajo por se-
xos radica en las peculiaridades del salario. Este, en el paradigma de la
OCT se rige por el sistema de incentivos por rendimiento, que se llevaba
a cabo sobre todo a través del salario por tiempo y salario por piezas o desta-
jo. El sistema mas generalizado en el sector era este Gltimo, en el que se
pagaba un tanto por ciento cada prenda realizada que sobrepasara la
produccién normal fijada por la empresa. Esto hacia que los salarios fue-
ran muy oscilantes y que el salario-base careciera de validez real. En al-
gunas empresas se pagaba a las trabajadoras en dos sobres: en uno el suel-
do base y en otro los incentivos; lo que permitia a los patronos un
margen de disponibilidad muy amplio. Sélo la lucha sindical y la accion
rei:vindicativa de las mujeres fue acabando paulatinamente con estas
practicas.

Pero el caso mis llamativo de las diferencias salariales en funcién del
sexo es la prictica utilizada en la fibrica mas emblematica del sector en
]dOS ‘E:ﬁOS setenta, Induyco, que establecia lo que se denominaba “la pie-

Talis
o5 lfil:r:t;aeba .de 'un;)a subida salarial anual retrib}iida solo a I.o.s varones,
s cgnplflmj:j’ an, entre otras cosas, su fidehdad y complicidad con la
relacién al grado de colaboracién con los otros trabajado-

re j ] ] I
i S Varones controlando el trabajo de las mujeres. Un trabajador descri-
€ ast esta peculiaridad de salario:

& -
Eml lla Piedra” era la subida salarial [...] antes de que hubiera convenio...,
Nbli)']sellllcntc pasabas de uno en uno por el despacho y segiin los méritos que
35 hecho todo el afio, asi te pagaban; lo llevaban todo, absolutamente todo,

RS
1tuaciones que, a veces 1 1té
S s d VECCS, Hegabe - C. < S S 4 :
[ﬁal . e q (& ULg,lb'm a S¢r denllntlﬂd&s por th COI]U[C& d(. Enlpmsa,

i puede comprobar consultando las Actas del Comité d =
P \ omiteé de Empresa de Con-
Nlﬂdri?fs Puente, H. D. Lee 0 Rok, en el «Archivo Fundacién Primero de Mayo» de
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apuntado: las veces que habias llegado tarde, con quien habias discuid, lo
errores que habias cometido... [...] si habias roto no sé qué, no sé cuento‘ ts
recordaban todo.., y después te decian lo que te iban a subir. Si habi sxd;
bueno y habias hecho la pelota, te subian mucho, si no nada [...] [Entrevig,
Andreés].

Ademis de esto debemos concluir que los salarios del textil-confec.
cién en Madrid eran los mis bajos de la industria fabril, después de s
industria del corcho y madera (segiin censo del INE de 1974), y las dife-
rencias de salario entre varones y mujeres para todo el periodo estudia-
do presenta una diferencia de un 20%. En 1975 los salarios en el textl
no llegan al 50% de otras ramas y «esta desigualdad se acentta en el caso
de las mujeres trabajadoras, hasta el punto de que los datos del INE infor-
man que en el textil una mujer gana un 23% menos que un hombre por
hora trabajadan '°.

Por todo lo expuesto hasta aqui podemos deducir que el grado de
adecuacion de la mano de obra femenina al sisterna de la OCT era més
que favorable a los ojos de los empresarios que supieron sacar el mejor
provecho posible de las mujeres trabajadoras.

5. La respuesta de las trabajadoras:
la conflictividad en el sector

IS;Z mtmtgaeies itlg”g:m; ahora cuél fue el grado .de ac-eptacién o rechazo quf_
e as;{)ﬂ orés ofrec1_e_r0n ante las situaciones laborales concrealb
s lapco ngjn.: n la crisis final del frapquismo y sob_r‘e todo en 3
A ’M 2 Enwdad obrera en el conjunto gle la 1-mc16_>§1,Y ?“,Pia;
ha resaltado e] pa ’ ilg Sy gr:mde. Hasta ahora la investigacion h1st0_fos
b fose esempeiiado por la clase obrera durante €stos ail ;
desempenado por {mno d(? L] masculina y ha pasado por i 81(}{7 3[}’05
mas castigadospde hl‘ir:giézjrforg El dongan l'mdrﬂ'eno,;mc? f';"’”

Ll B a, g ecid una dpra resistencia y prerl
Las trabajadoras luchqr21 e por‘el' ConJMRLS defadsias { comt

; aron por reivindicaciones laborales, a1 ¢

por el reconocimj i :
ocimiento de su rol social que como individuos tienen d¢

16 . -
Véase infor,

- At D s -
comillado es de un 1rri231:;1 bg ral en Espaia y el Mercado Contin, ob. cit.p- 560Y eljﬁjo-.
en Triunfo, nim. «ector textil de Madrid, las peores condiciones de

659 de 17 de mayo de 1975
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recho a demandar. Ahora bien, las mujeres se encontraron con varios
problemas de entrada. En primer lugfqr, conraron con mayores dificulta-
des para la organizacion. En las fibricas estudiadas la dlSClPhna era tan
grande que apenas se les permite hablar entre ellas. Algunas informantes
sluden al hecho de tener que esconderse en los lavabos para poder
mantener alguna conservacioén, aunque €stos estuvieran vigilados por
personal femenino afecto a la empresa. Carecen de los espacios sociales
a los que los varones tienen mayor acceso: tabernas, salas de juego o re-
creo, espacios deportivos, etc... y, por Gltimo, las interferencias familiares
son muy grandes. La educacion de género de las mujeres las empuja ha-
cia la sumisién y la aceptacién de reglas. Uno de los consejos que las
mujeres recibian a menudo de sus padres al ir a trabajar a las fabricas era:
«tth no destaquies, til siempre del montén, ni la primera, ni la iltima....». Las mu-
jeres tienen que luchar contra todo esto y en la lucha irin conformando
una cultura de trabajo con unos signos diferenciales con respecto a los
varones.

Las primeras reivindicaciones llevadas a cabo en las fabricas textiles
en los albores de los afios sesenta tienen que ver con las condiciones tan
lamentables de trabajo que habia en los talleres. Eran quejas relacionadas
con la higiene, el calor y el frio, y las mis elementales peticiones para rea-
hzaF bien su trabajo. Muy en segundo término las trabajadoras pedian
subida salarial. Las pioneras en plantear estas reivindicaciones fueron jo-
venes relacionadas con las Juventudes del Partido Comunista de Espana
(PCE) o bien asociaciones obreras emanadas de los circulos catélicos, que
conocieron un gran desarrollo en los nuevos barrios periféricos 7. Eran
n?ucha_chas valientes y algo “suicidas”’, que inmediatamente eran despe-
didas sin ninguna contemplacién.

Las movilizaciones en los afios sesenta fueron muy escasas, esporadi-
(t:gscz Eci;oocir%:;ril;accilg; ya c_lug_ 1;;51 traillaajz;iioras tenian muy poco contac-
fuerte implalgltacién en (;Ss‘fé)l; oy ecsl! ql,];le emPez'aban ; ten?r i
S R e : afios, a pesar de las restricciones que impo-

,aparte de que, al estar dirigidas por varones, se evidencia
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LﬂS or niz: C'() 1 oli 1 —
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’ gﬂ zZa cs C'ltOhC'IS fueron deternnnantcs €n lOS 4anos ﬁn:lles de Ia dlcta

2 3 3% = { :
e, pzi)l?:itc’) gr;gia; uéunc::? 2::) }Ca(c))gg:t sl:q.:;u;xzarse‘abler'mmente y pqdian dirigi.rse a
DA s e b ot :15 mujeres ésta fue una via muy utilizada
R e e ncienciacién obrera que les empujé a luchar por sus dere-
e %sm&ltcs ’cormbomn el hecho dc::-que la mayor parte de las lideres sindica-
e, Cntéli@) ’1 a )lsetenm tuvieron relacion con la HOAC (Hermandad Obrera de
AT e 'im ?3 con as:j_ JOC (Juventudes Oblteras Carolicas). Esta tltima organizacion
“OS,VentaS,Viljavz rgzarge ;:_ centros en los barrios de Vallecas, Moratalaz, Cuatro Cami-
el Madeid pbres 4 ti- reta c,Dehf:ms-Cnm_banchel y Torrején, como se puede ver todo

¢ro del momento.Veéase Archivo de la Joc de Madrid, sig. 67.111.
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una cierta prevencion por parte de las mismas. Esta resistencia haciy |,
sindicacién se va a dejar sentir durante bastantes afios y la segregacion
sexual en el trabajo imposibilita la comunicacion entre los trabajadores
sindicados, més numerosos, y las propias trabajadoras.

Por otra parte las familias no ayudan, salvo excepciones, a la toma de
conciencia obrera en el caso de las mujeres. Las fuentes orales nos pre-
sentan ejemplos de familias con una lucha sindical en la clandestinidad
muy intensa, sobre todo por parte de los padres, aunque también existiy
la militancia de los hijos varones, pero se evitaba, siempre que se podia,
que las jovenes mantuvieran alguna actividad sindical. Esto no es tanto
por el natural temor por las hijas, como por el hecho de que a las mis-
mas no se les reconocia el derecho a la memoria historica familiar. Los
relatos que los progenitores llevan a cabo sobre los sucesos ocurridos
durante la Guerra Civil o los primeros afios de la dictadura no van diri-
gidos casi nunca a las hijas, a las que se les excluye de la participacién en
esta menioria.

Las interferencias familiares no quedaban sélo en estos hechos.
Durante el desarrollo de los conflictos, la dependencia familiar era tan
estrecha que en ocasiones las propias lideres sindicales tenian que ha-
cer asambleas en los barrios para explicar a las familias de las trabaja-
do.ras cudl era la situacién en los talleres y pedir, que de alguna manet,
dejaran actuar a las hijas. Llegado el momento concreto en situaciones
conflictivas, por ejemplo en el caso de huelgas, manifestaciones 0 bor-
cots, la presencia de padres, madres, hermanos o novios, fue constan-
te en las puertas de las fibricas. A veces para obligar a las mujeres a ¢i-
trar en los talleres y otras veces para servirles de apoyo. Un trabajador

de la fabrica Induyco recuerda con motivo de las huelgas de los ano
setenta:

[.-.] era curioso cémo las

e , ica
} madres, padres y novios iban a la puerta de la fibric
a obligar a

: . r
una las chavalas a que entraran a trabajar, pero las chicas entraban po
a pu y sali . : es

puerta y salian por otra, no podian con ellas [...] [Entrevista a Andrés]-

Desde 1959 hasta 1974 1
Muy esporadica y
tivo fundamental
nieras, era entrar

a conflictividad en el sector fue por lo @1
al margen de cualquier organizacion poliriCﬂ-Ei obje-
de las mujeres, que intentaban movilizar a sus COm&
e Sif:]11C2ntalcto con ellas, poder relaciona’rse o hace;ks[:w
el 12 c101.1 aboral que sc_)portaban, de ahi q}l’t‘ ]as_ell pl -
€ impedir por todo los medios esta comunicacién. Si €n

se cons : e 2
tata ya la presencia de Comisiones Obreras en distintos sector

madrileg S o 1 débilmen”
10, en e] textl estq presencia se retrasa o estaba «mas débilme
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te implantada» "*. La forma mas co‘n'n'm de”diﬁmdir que 1b1:1 a Hev:;]rsedz
cabo una accion de protesta era la‘ s1en,1,bra de octavﬂlas_a a c;ntra a

la fabrica o la transmisién “‘boca a boca”, aunque esto altimo fuera muy

219 .

pchilz;(s)sgledidas de protesta mas usuales eran los “ritmos lex1tf)s” o los
paros parcialcs de diez minutos, mas o mgr}05. Es necesario senalfl,r qse
resultaba especialmente costoso para estas JOvVenes soportar la presién de
los jefes y encargados directos, que las 1ncrepaban. duramente para que
continuaran el trabajo. Los malos tratos y las vejaciones estaban presen-
tes en cualquier fibrica, sea cual sea la composicion de la fuerza de tra-
bajo, pero en el caso de las mujeres eran ain mas fuertes.

En este periodo entran en conflicto, mds o menos prolongado, la_s fa-
bricas de Induyco, Piper, Rok, H. D. Lee, Confecciones Puente, Mirto,
Cortefiel, Confecciones Climide, Délar, etc. [...] '*.

Desde 1975 a 1977 se vivieron los afios mas contlictivos, tanto en
Madrid como en el resto de Esparia. También el sector textil se sumo a
estas movilizaciones. La situacién cambid tras la muerte de Franco, pero
no todo lo que cabria esperar. Asistimos ahora a la formacién de una eli-
te sindical de trabajadoras que controlaban ya de forma abierta las movi-
lizaciones en los talleres; las organizaciones sindicales proliferaron den-
tro de las fabricas y el PCE compartié responsabilidad con otros grupos
situados ideolégicamente mas a la izquierda, tales como el Partido del
Trabajo (pT), Partido Comunista Internacional (pcI), Frente R evolucio-
nario Antifascista y patribtico (FRAP), etc... Las posturas radicales fueron
t_rluflfando paulatinamente entre las trabajadoras y las reivindicaciones
sigueron teniendo este tinte, mas en relacidon con la supervivencia, aun-
que se empiezan a introducir una serie de mejoras encaminadas a con-
Seguir una racionalizacién de los sistemas de “Métodos y Tiempos” y
una suavizacién de los ritmos de trabajo. Es ahora cuando se empiezan a
Ea;;t:(:zgc?g ncilanefa abierta l_as r'eivindicnciones c.aspeciﬁcas derivadas de
o = umr;e € ‘ggnero. ‘Se pide igualdad de’salarlos entre varones y mu-
oot tOdo(e]lo”: : 5 mejoras zprng guardenas: permuisos de maternidad,
e, o ﬁbrrilcl; OR:I IEIVIH 1ca§lxc§>nes todayla mas concretas como era
afladia en sy ‘tablaa s AnG L & 76, con motivo de una larga huelga,

revindicativa “mejor trato del personal” 2”. Durante

18 .

;s \[;1}111; (comp.) (1994), Hi.fmria de Comisiones Obreras, Madrid, Siglo XXT, p. 201.

Sindicql ;;nglm-{f;sto( Ig;r;ltc’;;.}()dﬁ, ((i 1 9;)4), Clase obrera, conflicto sindical y representacion

: arid, (1939- 4), Madrid, Gps, Unién sindical d id-regid

e g’f‘ - tﬂmb:en_]_ Scdmed indical de Madrid-regién de
La fibrica Rok tenia en 1976

s a alrededor de 1.500 trabajadores, el 909 i
e 14 y 20 afios: tenfan un sistema ; e

de produccién por actividad y destajo y una jorna-
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este periodo el sector de la confeccidn participd activamente en cuanggg
Jlamamientos a la lucha llevaron a cabo las organizaciones sindicales y
supo anteponer el interés de la confluencia con planteamientos gener,.
les a sus reivindicaciones especificas.

El coste fue muy alto, ya que algunos de los conflictos vividos en es-
tos afios fueron de los mas duros que haya podido conocer la clase obre-
ra madrilefia. Tal es el caso de las huelgas de Induyco llevadas a cabo du-
rante los afios 1976-77 y cuyo desarrollo permite comprender cudl fue
la dinimica en la evolucion de la actuacion sindical de las trabajadors
del textil?!. De hecho, el conflicto iniciado en esos afios no tuve una re-
solucién definitiva hasta la década de los noventa, en que por fin las su-
pervivientes de aquél pudieron ver cumplida su peticion de volver a los
talleres iniciales de los que habian salido, tras haber estado sancionadas
en “talleres de castigo”, segtin la terminologia de las trabajadoras, hasta
este momento,

La huelga se inicié cuando las trabajadoras formaron una Comision
de Fabrica para resolver los problemas laborales en los talleres. Esto su-
ponia actuar al margen del Jurado de Empresa y forzara la direccion a
que admitiera a los representantes de los trabajadores elegidos por sus
propios cauces. La Comisién de los cinco, que asi se llamaba, estaba forma-
da por dos trabajadoras y tres varones. La respuesta de la empresa anee
este intento de control obrero fue el despido de cuatro miembros de la
Comisién. Inmediatamente se organizé una asamblea que paralizo ¢!
tOt.ah*:_lente la fabrica; el lock-out fue el respiro que la direccion se tomo
coincidiendo con la temporada baja de verano. Las distintas organizi-
clones sindicales y partidos politicos intentaron intervenir en el conflic-
to prestindose a las negociaciones y aconsejando soluciones, pero la res-
puesta de las trabajadoras fue general: el conflicto se debia llevar a Ve
de las asambleas y se puso de manifiesto la desconfianza ante lossindic
tos. De hecho, a pesar de que la organizacién Comisiones Obrer

‘tiii)l:lsiurz:llld:leczclgo hﬂom y media y veinte minutos para bocadillo, enun solo’m;"g:ﬁ?_
e de_}uin‘ gl € Santa Magdalena, 8, en la zona Este de Madrid, en el e
i El amarillo. e
licias, disrrig;cg{'e Aml del Corte I“gléS,SiEuada en la calle Tomas Bretén, del barrlOt b
et Ccrcrg:inzuela, €N €stos afios era la empresa mis grande dcl sectgf )u'a ;
eran muy duras loas % 4.000 trabajadores, el 90% mujeres. Las condiciones etcw. ;
contrapartida pagab, l’;tmog muy fuertes y el control sobre el personal muy em,; cuali-
ficada y renmbﬁeg]a)-,a 0s E}Cjores sueldog del sector y recogia la mano de obl‘J‘vmlJ;5 oo
tes orales (un total dzl ;l S e Conﬂ1ct_0 han resultado de gran importanct 1.‘.1 =
mentacidn -‘lpo;n q entrevistas a trabajadoras y trabajadores del mommw).ﬂos :
interesante libro a por los miembros del Comité de Empresa de estos 3157
0 c]. Cuartas (]992)' Biogrqﬁa del ‘Corte Iug[c‘s’, Barcelona, Linute, =

cu-
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(ccoo) pretendia el pacto de los despidos y negoTiIar la t‘?bl: rg;lgdrllicz:
tiva, la postura que se 1mpuso fqe max,lmallstfl y el lema“o (():1 s
gunO” fue el que prevalecio. Mientras la fﬁbrl_ca estuvo cerra z}, sed :

dieron continuos enfrentamientos en el exterior d.e los ta_.lleres. todos los
dias alrededor de 300 personas, €n su mayorla Mujetes, se enfrentaban a
la policia, todavia del régimen franqu]stz}, con mangueras, caballos, po-
rras, etc... asi como a un grupo de trabajadores varones, aﬁnes ala em-
presa 2. La empresa se avino a negociar la tabla re1vmd1?at1va; de hech?
al final se consiguieron casi todos los puntos que se pedia, pero se Cerro
en banda en relacion a los despidos. Al final aceptaba admitir a dos y a
despedir a otros dos, pero esta solucién no fue nunca aceptada', el p_u’lso
fue muy duro y las trabajadoras se hicieron duefias de la situacion.
Cuando la empresa reabri6 la fibrica para que fueran entrando a traba-

jar aquellas personas que a la empresa le convenia.

[..] los primeros que entraron a trabajar..., bueno, que no salen..., son los
hombres, las mujeres son las que resisten hasta el final... [...] si en la empresa se
quedaban a trabajar 300 6 400 personas, ésos eran hombres, las chicas estaban
fuera [...] [Entrevista a Andrés].

Por fin se fue admitiendo cada vez a mis gente pero quedaron alre-
dedor de 500 personas que fueron dispersadas en distintos talleres por
diversos barrios de Madrid, sometidos a un cruel sistema de disciplina-
miento que durd mas de diez anos. En estos talleres habia poco trabajo,
0 ninguno, y se obligaba al personal a permanecer en su lugar de trabajo
sin hacer absolutamente nada durante toda una jornada; o bien se les
obligaba a hacer y deshacer labor. La presién psicolégica fue tal que en
un momento determinado, transcurrido mas de un afio, tuvo lugar una
crisis de histeria colectiva que obligd a intervenir al personal sanitario
Para controlar la situacién. Al no haber labor, el sueldo que se percibia
era exclusivamente el sueldo base, con lo que la gente comezé a despe-
dirse; los primeros en hacerlo fueron los trabajadores varones, las muje-
'es aguantaron algo mds, algunas hasta el final.

Mientras, la politica sindical se habfa decantado por una accién de
pactos. Los sindicatos preocupados sobre todo por conseguir una mayor
:,till)lcl;drigj,catposmro-l} por la paz social, y al llegar la década de los ochen-

o se dej6 “pudrir” lentamente.
% ggii?zfgierosamer_lte la atencion _l‘a falta de interés despertada por
aclones sindicales con relacién a las huelgas de Induyco y la

=D - ; 2 .
4 de “m;;ojé)ﬁ;;c;- ‘se hizo eco la prensa, véase Cambio 16, septembre de 1976; El Pais,
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huella dejada en la memoria colectiva de la clase obrers madrilej
Cualquier persona, sobre todo trabajadora ya sea del texti] 0 no, que l\:l
VIO estos ailos, mantiene muy viva la imagen de las chicas, con ;us banl-
correspondientes, saliendo en manifestacién por la calle Delicias bgs
rrio de Atocha, enfrentindose a la policia y protagonizando unogelo-
conflictos mas duros y largos de la historia reciente de Espaiia. :
A partir de la década de los ochenta las fabricas textiles comienzan
cerrar sus locales matrices y a mandar la labor a otras filiales 4 veces fi 'a
ra del cinturdn industrial de Madrid y se instalan en poblac’iones rurai;j
cercanas (lllescas,"l"a]avera...); la crisis del sector se consuma y aparece uxi
periodo de proliferacion de cooperativas, algunas de ellas capitaneadas
por lf«s musmas trabajadoras que tuvieron un destacado papel sindical en
los afios precedentes. Estas cooperativas tienen, en su mayoria, una vida
muy corta. La falta de cultura de trabajo asociativo, la ine.\'peri’encia yla
?]Fa de fhcdxdad‘es dificulta su desarrollo. El fracaso de las cooperativas
CE?];:;Z s:;;s:;ngglgeefﬁlstmcic’m muy grande entre las trabajadoras, fi-
s prese;]te inves;s;np:ewstas orales llevadas a cabo en el trans-
gacion.

;[,mla:, g;ne[' ”]K:]d ZlnLil;m”coog'emtwa [silenciQJ <y €50 51 que fue una e:\"]Jcrif?Ciﬂ

bbbl ﬁ—;,cn,; s loer 10 una depresxon' fuertisima ‘cunudo se cerrd b

s e ]0; du}:ﬁ que en la cooperativa se apunté mucha gente que

e b mbqs y no hacian tral?ajo.., y la cooperativa es totalmente

e [ a]JcI) y poca ganancia hasta que eso se sanee [...] estuvo

e e 1ego se cerrd. [El relato lo hace con amargir
0 de voz muy bajo]. [Entrevista a Petra].

6. Conclusiones

S con relacidn & I Euel(;lel? senalar a]gun'os de 195 aspectos em,:
puedan servir de referencP siagicad d?l tral_)a_] o_fabnl temen Eo! l-
0 los sectores de espyg; 1 para futuras investigaciones y que, amphia
de lo que podemes e 10, pueden contribuir a conformar una apolog?
En primer lugar se]c? .lgllnar a'lh”m doligbao delis g 1
el sector textil-confec £0¢ partir de la base de que la mano de 0br ¢!
espa . e 1<ilon n‘nadrxleno, al igual que podia ser en smul;m’j
€12 a las empresag e ‘in:;i?;en { mayoritariamente Femex:imﬂ l,):;em_
(o ; antan el sistem; s orado atl
lyesrsgsfefgljljmr! hacerlo Jog varones. Est; ;'1: c(i)e?; ?1]3: : lr;s mujeres
nsistema de disciplina muy fuerte desde que entran 30

A modo de conclusién se
diado
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bajar como aprendizas, y, COmo apenas tienei? carrera laboral, porque l?s
puestos mejor pagados y de mayor reconocimiento son en su mayoria
para los varones, las relaciones laborales en el interior de los talleres tien-
den a infantilizarse indefinidamente. De otro lado, como las chicas
aprenden pronto y muy bien su trabajo, se les llega a exigir unos rifmos
que son propios de trabajadoras experimentadas, con la consiguiente
optimizacion de los beneficios (mixime cuando se tiene en cuenta que
los salarios del sector son los mas bajos de la industria madrilena). La
educacién de género recibida en el seno de las familias contribuye a re-
forzar estos comportamientos.

De otro lado, el trabajo en la fabrica adquiere para las mujeres un ca-
ricter con unos rasgos distintivos con relacion a los trabajadores varones.
Para aquéllas el trabajo es un medio de socializacion con mayor carga
que para éstos. El salir fuera de la casa y del barrio, el entrar en contacto
con las comparieras, otorga a la actividad laboral una mayor funcién de
insercién social. Sentirse formar parte de un grupo, compartir unas ex-
periencias, otorga a estas chicas un caricter liberador, sobre todo cuando
se establece una relacién con el modelo materno. Las madres apenas sa-
len del barrio, su trabajo se hace invisible, y su actividad se circunscribe
al dmbito doméstico. La vida en el medio urbano a menudo supone
Para las mujeres que proceden de un medio rural, una pérdida en sus
condiciones reales de vida, sobre todo debido al aislamiento. De ahi que
las chicas busquen en los talleres una reafirmacién social en el grupo y
POr tanto las relaciones personales son valoradas de un modo distinto al
que puedan hacerlo los chicos que se inician en el trabajo en las mismas
COIIC.IICiOneS que las muchachas. A pesar de que el sistema de trabajo y el
sal?YIO a destajo favorece los enfrentamientos entre las trabajadoras, son
Mas comunes las situaciones de ayuda y colaboracién mutua; por ejem-
133::]8@2 h:iChO de repartirse la labor y distribuir luego la produccién para
:lfecrivgo : 1‘ Ul:l llnayor destajo o el hecho de establ_eccr unos vinculos
o Oralesglnnel as Eraba_]adoras mayores y la’s aprendizas. Segux? las fuen-

At 17 are aslon de aprendmue entre éstas excede lo. estru::amente
o f{l;) lll'lellu o se puede sentr qute existe una especie de protec-
lo-maternal entre estas categorias laborales.
o i—;lfstém %el trabaj?, el illteré§ por la labor “bien hecha”y la autoesti-
Beianis ;g;l'll z a tl;wcis del trabajo fuera del hog_ar, es algo en lo que par-
tudios de sh;zh?; e las tra’ba:)f:dcz_{as y que ha sido resaltado en otros es-
ares caracteristicas =.

3 A4

Z éZISC, or eje a] o i ” * ~
leféng por ejemplo, el estudio llevado a cabo por C. Borderias en la Compania Te-

€as, ob. cit., en nota 2.
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Las mujeres toman conciencia de su situacion laboral y van luchar
por mejorarla, con frecuencia en un medio externo a la fibrica; en |
barrios obreros y a través de circulos catolicos unidos a las parroquiss
obreras que jugaron un papel decisivo en los Gltimos afios del franquis-
mo y la transicion. La accién sindical y la militancia se convierten en yp
vehiculo de progresion cultural de las mujeres. Las entrevistas orales nos
demuestran que las mujeres sindicadas tienen un nivel cultural superior
al resto de sus companeras, adquieren un mecanismo de defensa que les
hace responder mejor y de una forma mas independiente ante situacio-
nes personales y familiares.

Los sindicatos de la época no respondieron a las expectativas que s
trabajadoras esperaban de ellos. Las reivindicaciones especificas de géne-
ro, mas las propias derivadas de la precaridad del sector, son dificilmente
mantenidas por las organizaciones sindicales. Las trabajadoras cedieron
en sus demandas particulares, posponiendo sus reivindicaciones y, cuan-
do llegé el momento de la politica de pactos, ya fue demasiado tarde
para plantearlas. Ademas, las dificultades de acceso de las mujeres sind:-
cadas a cargos de responsabilidad y la excesiva tutela de los trabajadores
hacia las mismas provocaron el recelo y la actuacién, en muchos casos,l
margen de los sindicatos. El resultado fue la pérdida de esfuerzos y pos
tergacion de las situaciones discriminatorias hasta nuestros dias.
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Resumen. «El trabajo y las trabajadoras de la industria textil-con-
fecci6n madrilefia (1959-1986)»

El trabajo de las mujeres en la industria textil-confeccion madrilefia abarca el
periodo tltimo de la dictadura franquista, la crisis del régimen y la transicion de-
mocritica en sentido amplio, es decir desde 1959 hasta 1986; etapa que coincide
con el auge, desarrollo y crisis de dicho sector industrial en la capital. Se preten-
de estudiar la adecuacién del trabajo de las mujeres a dicho sector, sefialando al-
gunas de las peculiaridades de la mano de obra femenina (mujeres jovenes, en un
principio, extraccién social y familiar etc...), y las caracteristicas del trabajo en los
talleres del sector, asi como la incorporacién de los métodos de trabajo derivados
de la Organizacién Cientifica del Trabajo. La respuesta obrera en estas fibricas,
en los momentos de maxima conflictividad del periodo estudiado, estuvo a la al-
tura del conjunto de la clase obrera madrilena, las trabajadoras fueron muy com-
bativas y en la lucha y en la defensa de sus intereses, conformando una cultura
del trabajo especifica de las mujeres.

Abstract.  «Work and workers in the clothing industry in Madrid (1959-
1986)»
This analysis of women’s work in the textile and clothing industry in Madrid covers the
latter years of the Francoist dictatorship, the erisis of the regime and the transition to detro-
cracy in Spain. Running from 1959 to 1986, this period saw the upsurge, development
and the crisis of the clothing industry in the Spanish capital. Here, the author studies the
way women adapted to work in the sector, identifying some of the peculiar characteristics of
the female workforce (in terms of the women’s age, social origins, family situation, etc...)
and the nature of work in the sector. It also traces the introduction of production methods
associated with the Scientific Organization of Work. In the most conflictive moments of the
period analyzed here, the response of these women textile workers was comparable to that
of the city’s working class a whole. This was exemplified by their determined struggle to de-

fend their interests, which contributed to the development of a specifically female work cul-
ture in the sector, .
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Angeles Diez y Ariel Jerez *

«El reciente cine inglés trae un nuevo aire de realismo s’ocml a las panta-
llas. El éxito de Full Monty, sintoma de la pujanza del género. Con este
titular, un importante periddico nacional saludaba el trl’u_nfo del .ﬁlme
britinico, puesto de manifiesto no sélo por las buenas criticas s_u’sc1tafias
en los festivales internacionales sino también por su recaudacion: sélo
en el Reino Unido ha sido de 7.884 millones de pesetas, un “bocado”
taquillero envidiable para buena parte de las cintas procedentes de
Hollywood.

Y tan llamativo como su prolongada estancia en las pantallas de toda
Europa ha sido el proceso imitativo abierto por la propuesta del streap
fease masculino. Iniciado como tictica de promocién de su distribuidora
(cuando lanzan al mercado la versién video), la idea es recogida por di-
VEISOs colectivos sociales —entre ellos, los investigadores del csic—, a
modo de protesta reivindicativa que ensena, éstas si, las “verglienzas” de
la actual dindmica del mercado y de la consecuente actuacién de los po-
deres publicos.

Nos planteamos aqui apuntar algunos elementos constitutivos del
Porqué y, hasta cierto punto, del cémo del cine social britinico. Estas
Preguntas nos daran pie para preguntarnos qué pasa con nuestro cine

P(_’htf’logOS-socié]ogos. Miembros del Colectivo Universitario para la Produccion
Audiovisya]

en Ciencias Sociales (CUPACS). Correo electrénico:sopo 1 z8@sis.ucm.es.

Sociologia de . "
eclolegia del Trabajo, nueva época, néum. 35, invierno de 1998/1999, pp. 129-143.
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social, ya que en el pasado tuvo una considerable presencia y hoy, con
alguna excepcidn, se puede decir que esta fuera de nuestras pantallas,

Desde un principio queremos matizar una cuestion de nuestro ani-
lisis: de la compleja combinacién de obra de arte y mercancia que en-
cierra todo filme, pretendemos observar la “representacion de lo social”
que puede encerrar una cinta. Ante los espejismos de la sociedad de la iy-
formacién, mds que nunca pensamos que es necesario seguir considerando
al cine no sélo como parte de la industria sino también como espacio
cultural para pensar la realidad colectiva. Como plantea Sanchez Norie-
ga: «Si sdlo concibieramos el cine como especticulo, entretenimiento o
indagacion de los sentimientos humanos mas arraigados en la afectivi-
dad, dejariamos de lado todo el cine social y su prodigiosa capacidad
para mostrar la sociedad de una época determinada y para hacernos re-
flexionar sobre el mundo» .

Full Monty: el acero al desnudo

Full Monty no es una cinta aislada. Sigue la estela que desde principios
de los noventa ha abierto Ken Loach de forma abiertamente critica y
politizada —Agenda oculta (1990), Riff-Raff (1991), Lloviendo piedras
(1993), Lady Bird, Lady Bird (1993), Tierra y Libertad (1995), La cancién de
Carla (1_996)—, y la de otros directores que también incorporan el con-
texto histérico y politico-social como un elemento narrativo ms, que

tine y condiciona la historia individual de sus personajes.
L_ﬂ preocupacién por los temas sociales no es nueva en la trayectoria
f:‘lel cine britinico que, siguiendo la misma linea francesa que se inici0
observando el mundo”, profundizé la veta del realismo de forma con-
secuente, tanto en el género documental como en el de ficcion. Pelicu-
las de finales de los cincuenta y principios de los sesenta como The Lo-
gelmess of the Long Distance Runner, The Taste of Honey, Look Back in Anger
ﬁz;f:?y Rlcbard§on, © Darling deJ. Schlesinger, mostraban una dura et
a5 Instituciones, a los conflictos interclases, a la vida cotidiana de

1 V" .
éas e : ;
¢ su Interesante guia cinematogrifica Desde que los Lumiere filmaron @ ..fo.‘

obreros. S e

SOCiO};OI;'ltliacTarllca' Madre Terra, 1996. Sobre la importancia que tiene para la dindmics

televisivo reaF ot de realidad que operan los medios audiovisuales, especialmen® ¢
» fealizamos algunas reflexiones en «Bienestar, democracia y medios audiov!

SLlﬂlCSn' en E. Al S e no-
""”’“'Madrid,’l‘e\?,:ggf)] (()C()OS‘?}P-), Retos del Estado de Bienestar en Espaiia a finales de losHe
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Jos sectores populares o de las clases acomodadas. Una hgnda preocupa-
ci6n social, un brillante tratamiento, un excelex{ne manejo de‘la técnica,
una gran tradicién interpretativa, todo ello hacia del cine social un pro-
ducto cultural relevante >. rhe

Tiene, por tanto, una solida tradxcu')q que parece volver con f’ue}'za,
para captar parcelas minoritarias pero 1mportantes del‘gran publico.
Mike Leigh retrata a los personajes de sus recientes Rellcglfls con una
paleta sociologica que da cuenta de cémo también la situacién de clase,
el género o el color son elementos fundamentales que moldean la sub-
jetividad en los afios noventa —magistralmente esbozado en el reen-
cuentro entre una madre soltera de clase baja con una hija adoptada por
una familia de clase media en Secretos y mentiras, de forma mas tangencial
en la revisién de la vida estudiantil de Dos chicas de hoy. Mark Herman
reconstruy®d la historia colectiva de un barrio obrero, de forma un tanto
impresionista con las historias cruzadas de una banda de musica en To-
cando el viento. En Full Monty, Peter Cattaneo nos pasea por la nueva rea-
lidad de los sectores populares en el corazén industrial del Reino Uni-
do dejando entrever una parcela habitualmente oculta en los medios de
comunicacién de masas tanto como en las producciones artisticas: los
costos sociales de la desindustrializacion y las politicas sociales neocon-
servadoras ®.

La vocacion realista de Full Monty queda plasmada desde el inicio de
la cinta. Un documental de los afios setenta sobre la ciudad de Sheffield
(Yorkshire) muestra de forma abiertamente promocional a una “ciudad
modelo” gracias a la posicién de vanguardia que tenia el sector siderfir-
gico en la economia regional y a las grandes inversiones urbanas y so-
Clalequue realizaba el pujante Estado de bienestar britinico, en manos
L?;liggizs lt;na::z: iééI‘)oca. Queda asi c_ontextualizada, hiS.télii(?a y Sogiolégi’—

: n de los personajes, que arranca veinticinco afios mas
tarde, después de la larga década neoconservadora.
Sobre un paisaje que hace evidente el declive de la sociedad indus-

trial —el cierre de las empresas, el abandono de los locales de trabajo, la

=
duccigln?] sﬁ:\c\u:lndg ponixdcmcién del declive de‘ este género en Europa frente a la pro-
ATk EIz'lboor: ‘e'nSLd \‘lolcada en el entretenimiento, requeriria un anilisis detallado
dcatintas i, mcnon e las politicas cultu_mles en Europa en las coordenadas de guerra
an pen N hi“c” en que los mecanismos de produccién y de distribucién que
t05” del pbliee Whg;en:ﬂonlm comercial han m_adxdo en la u?msfornmcién de los “gus-
N lisc;; (ie é‘:::oo og v;ll?re§ que gravitan en el _amerlmn way Qf I!ﬁ’.

trenar en Espatia GUI{io 159 (‘338 ¢ anadir la cinta de Anto’n'm Bird, titulada El rostro, por es-
dilema moral, en las ] ), que aborda la problemitica del crimen, y el consecuente
»€n las clases populares en un entorno social degradado por el paro.
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1cia del nuevo sector sen'ricios (il'us:iradalcon las n;{ﬂtiples ‘Sdecuen‘
desarrollan en un hipermercacdo’y as tareas de segur ad)—,
2 , Beufoy nos sumerge en los rincones mis intimos e
el guiSmdainumon - desempleados del sector del metal
o2 -1 de un grupo de desempleados de el metal, [4
Lt 2 Fot‘ldlﬂﬂ? léoicatét‘l ouionista estd presente en la observacion de
sens’lblh'dﬂd Soggiq;os de lo:parndos y de los cambios que sufren Jas re-
loslambltgs - er;) con las transformaciones de la economia doméstica,
e 1e van mas alla de la pérdida de recursos economicos y
Soif cainblos s de forma integral, en su sociabilidad mas amplia,
guejaftonni s S S gonistas tiene la virtud de
El recorrido por la cotxdlamdad_d.e los protagor d i : .
acercarnos al paro desde la emotividad y la afectw_l ad de los personajs
que lo sufren. Las convierte en un poderoso recurso d@nxﬁtpo, que co-
necta con el gran publico (de clase media) desde situaciones sino cerc-
i hocibles. x
ms‘gszcr:lcurso se puede descubrir en el abanicp de d'raulmslfanuhar;s
que nos muestra la cinta. El que vive el protagonista principa ,sepamdo
de su hijo a partir de una sentencia de CUStOd.lil exclusn_ra p0f nlodpetl);
aportar el sustento econémico a la madre; la 1mp’otenc1a‘se,\léa S
gundo protagonista que, en una de las escenas mas emotivas [t’;! sl:.brs
cula, se justifica cerrando la secuencia con un significativo « 0.';,ﬂﬁ
cémo te cansa el no hacer nada». En otro momento, con algunos 3g "
brochazos impresionistas, director y guionista evidepcmn los contm:n:
existentes entre la cultura obrera y la de la clase media. Gerald,un p "a_
do del sector administrativo, nos muestra que a pesar de contr coﬂilt‘m‘
yores recursos personales y formativos para adaptarse a.la nueva Sd -
c16n, al mismo tiempo sufre la cultura de la apariencia grop(lia i
estatus social: es incapaz de comunicarle a su mujer que }'la sido “ie
do hace ya seis meses, simulando ir a trabajar todos los dias. Mlen[r; -
sigue “tirando” de tarjeta de crédito y preparando su equipo de e"-?ri :
para las vacaciones invernales, ignorando las relaciones que Ui

| . o e s i
mantiene con los prestamistas que terminan embmf?;‘mdOle 2
compras.

presel
cias que s€

: e y cono
Las secuencias que salen del 4mbito intimo también ot releo y I

bles en nuestro entorno. El paseo por las oficinas de desemp glian et
cursos de formacién que se imparten en el centro sOCiﬂ],“OS 3 s
las P?liticas de empleo dejando entrever los dilemas del dl.scunooiucibﬂ
demécrata moderno: Ja necesaria competitividad y eficacia, 2 S'vi '
del desem.pleo vinculada a] crecimiento, el autoempleo, la creat o
la formacién. Junto a ese discurso apenas intuido, se nos muestﬂ“‘es i
to que lo cuestiona constantemente. La angustia de unos Pﬁrsom.‘l,hu G
creidos que sospechan 1a mentira de dichas politicas, que 5 ey
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mil y una estrategias de SLlpervivn?ncia (entre las que se incluyefl !os
atentados a la propiedad: robo de vigas, robo en el hl}D.C’r---) Y _CUY"; LIRS
certeza es la delgada linea que les separa d.e la excl'usmn social. Por su-
puesto, para todos ellos existen ofertas varias: trabajo temporal, puestos
descualificados, salarios miserables... Pero los parados de Fu!! Monty se
resisten “‘paraddjicamente’” a aceptar esos empleos (perspectiva absurda
desde el punto de vista del empleador).

El mévil que dinamiza el argumento —la puesta en marcha de un es-
pecticulo de strip tease masculino— sirve tanto para ilustrar con una inge-
niosa factura cémica la dificil tesitura ético-econémica de estos desem-
pleados, como para ahondar en como esta “iniciativa emprendedora” abre
un proceso de reflexion vital en el grupo en torno a la relacién con el
propio cuerpo, la desnudez y la imagen de la mujer. Encontramos magni-
ficas secuencias que sirven para reflexionar sobre el cuestionamiento de la
gordura, los modelos de belleza (que impuestos inicialmente a las mujeres,
empiezan a estarlo también a los hombres), sobre la homosexualidad
(aceptada en un circulo bien “masculino” ante la primacia del proyecto
comun y el conocimiento directo de los personajes).

La pelicula nos descubre la paulatina desnudez de unos personajes
despojados de su relacién mercantil con el entorno, alejados del inter-
cambio de su mercancia (la fuerza de trabajo) y abocados a un proyecto
grupal como (nica via de supervivencia. El especticulo no puede fun-
clonarsi no es con la colaboracién de todos: cada uno aporta su valor de
uso al proyecto coman. Detris de su ropaje de asalariados en paro van

S x e - - -
}lrglgndo seres humanos, con sus especificidades fisicas, culturales Y sus
Sltuaciones personales,

Fuli Monty combina de manera acertada el humor con el tono serio

gﬁlsi]eaﬁzlrzreu:e’ ’ell estar basada en personajes reales, actuales, que viven
S lte (;s efectos_ del_ fiesenlgleo de larga duracién. No cabe
e lq 4 melodramatizacién dulcificadora de algunas escenas nos

4 autenticidad del enfoque naturalista influido por el docu-

Mental de otros direct =t : :
Loach, por o) O_f:_c ores —de algunos de los trabajos del propio

nuevo tipo
utilizando ¢

as alla de imili istori
2 sociedad e lla verosimilitud de la historia, el filme pone en escena a
O circunda y a la sociedad que lo aplaude, y genera una
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muy matizada representacién de lo 50(‘:'131. En principio, a Pr.imem vista,
parece una buena manera de introducir la mar'gumda tematica social en
ptiblicos amplios, que llevan décadas consumiendo el individualizador
ment que oferta la industria californiana.

Cine social e industria cinematografica: el modelo
britanico y el modelo espaifiol

Considerando el éxito en nuestro pais de la pelicula cabe preguntarse
por nuestro cine social. No parece probable que el contexto econonii-
co-social y el deterioro de las condiciones de vida expliquen por si solos
el resurgir del cine social britinico. Mas en una época en la que el con-
senso generalizado en torno a los procesos de modernizacion y la
ausencia de critica social son la norma, tanto en Gran Bretaria como en
Espana.

Si comparamos ambas situaciones vemos que la materia prima de
nuestro pais es superior, si no en calidad por lo menos en cantidad. El
empleo industrial en Espania ha pasado del 34,7% en 1980 al 29,6% en
1994, en el caso britanico del 37,3% al 25,9%. Si el porcentaje de pobla-
ci6n activa ocupada en la industria ha descendido més abruptamente en
el caso britinico, es porque se parte de una mayor industrializacion y un
porcentaje mayor de mano de obra empleada. En cuanto a los datos ma-
croecondmicos, la tasa de paro espafiola es cuatro veces la del Reino
Unido siendo la tasa de actividad un 15% menor. Si a esto afiadimos la
te'mporalidad que en nuestro pais asciende al 33,6% o la situacion espe-
cialmente desfavorecida de la poblacién joven —30% de paro, 44% de
eventualidad— vemos que la situacién es més extrema en nuestro pais
(datos de Eurostat, 1980-1994).

L o fa'lta, por tanto, materia prima para narrar sobre una sitva-
clon economico-social que empuja a mil y una “aventuras” a las clases
populares. De hecho, se han registrado importantes resistencias obreras
o ol s i 09
ma en el caso de las recgiiger'len i CplSOdfOS & tenSloll\l/lezhos
Gl toat o rsmrclies en- Rfr1nosa, Bﬂbao, etc. ).‘ \tle 2
gerentes en términos e(stc'fticpmsz1 Cf)ra s fraccing sumamend se-
guridad, marchas rc~:giona]esoS o entamlemos. o Lo TR henn-
bre...). Pero, ni directores nic C;m?ra ?l B cLe I, 11uelgas~d‘i3 ‘h:m
considerado que 1a situacién Ztlg'msms o Ctore e e eff *

< igna de abordarse cinematograiic
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mente. La pesada losa del consenso politico en nuestro pais parec(lte halz:?f
aplastado la imaginacién tanto como la conciencia de l‘os cgt?a é)rzs
nematograficos en mayor medida que en el caso brltamc?. in duda, Sf
puede decir lo mismo"de la. actuacion de co_lecgvos mucho mas (l:ie_rca
nos a la gestién de la dinamica social, como sindicatos, partidos politicos
y otras organizaciones sociales. : _ :

Sin embargo, el consenso sociopolitico, sobre el que vo_lvererr_los mas
adelante, no explica en su totalidad la ausencia de cine soc.lal nacional, al
igual que tampoco el deterioro econémico-social es suficiente para en-
tender el auge del cine social britinico. Estd la cuestion de la cultura in-
dustrial, y las redes sociales e institucionales sobre las que descansa.

En este sentido, es necesario tener en cuenta la puesta en marcha de
politicas proteccionistas, que en el caso britanico se adelantaban a la
consolidacién de las politicas keynesianas (las primeras cuota de pantalla
datan de 1928). Posteriormente, al igual que la mayoria de los paises
europeos, el endeudamiento de Gran Bretania tras la segunda guerra
mundial y la necesidad de reconstruir o preservar su industria cinema-
tog.rz'lﬁca, potencié la adopcién de medidas proteccionistas con diversas
variantes: 1) reduccién de la importacién de cine norteamericanos;
2) cuotas de pantalla obligatoria para el cine nacional, y/o 3) control de
s ganancias de las peliculas americanas —mediante IMpuestos o con-
gelacién de capitales para su reinversién en el territorio. Con la victoria

laborista de 1945 se emprende la politica de nacionalizaciones (carbén
ferrocarrll, gas, electricidad, educacién y sanidad), pero ,
se llegé a este punto en 1 , ’
4nos una auténtica eufo
petir con Hollywood *

: ACIO sin embargo, no
a industria cinematografica ya que vivia en esos

ra con producciones propias capaces de com-
e -Tras el gobierno laborista el cine britinico acuso
mnquepdeefrcl)cm de EE UU, que afect a los principales productores
aun rma amortiguada por la experienci 1

R e g p experiencia acumulada de su teji-

esde la perspectiva del cine soc1
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en un fuerte apoyo al trabajo periodistico de inye§ti9ciép y al desarrollo
del género documental. Esto creaba un espacio 11]S|C1EL1C.10-n-al en el que
podian desarrollar sus actividades pr_o‘fes'lonales con sensibilidad y com-
promiso sociales. De hecho,a ella se ira vinculando la E_scuela Documen-
tal Inglesa, conformada en las primeras décadas del siglo y que aporté
como bagaje la reflexion de los grandes debates entablados entre John
Grierson, Paul Rotha o Robert Flaherty. Estas reflexiones serian retoma-
das en su vertiente mas ideologica por los representantes del Free Cinerma,
quienes articulaban una primera reaccion contra las actitudes conformis-
tas que fue adquiriendo la industria a finales de los cincuenta®.

La declaracién de los “jévenes airados” (Angry Young Men, 1957) fue
el punto de partida de un movimiento que se declaraba en contra de la
idea del cine como entretenimiento, a partir de una reflexion sobre as-
pectos de creacion artistica pero también como producto industrial, res-
catando la necesidad de tener en cuenta su momento de medio de co-
municacidén, mecanismo que ayuda a implantar y moldear determinadas
relaciones sociales. Eran los momentos en que se empezaba a implantar
masivamente la television en Europa.

La BBC fue, por tanto, un espacio institucional socialmente sensibili-
zado que funciond como “semillero” de profesionales —guionistas, rea-
lizadores, técnicos, productores, etc.— altamente cualificados, que pos-
teriormente irfan a alimentar la industria cinematografica britanica. La
estrecha vinculacién de la BBC a diversas escuelas publicas de actores ¥
de teatro fue otro de los factores que ayudd a producir series televisivas
y peliculas que durante algiin tiempo pudieron competir en los canales
de dlsqibucién cuasimonopolizados por la produccion norteamerica-
na. Es significativo que en plena década tathcheriana los poderes publi-
cos apoyasen la aparicién de Chanel 4, canal semipublico que posterior-
mente pasa a manos privadas, con la intencién de crear un nuevo pilar
telews%vo en el que apoyar la reconversién de la industria cinematogrd-
fica britanica.

_TOdC}S’ estos elementos sirven para empezar a explicar cémo el cine
Scfilill britinico ha podido no sélo sobrevivir dentro de una industria coir
L e

? SE T podido convertirse en un producto compenavo.

En nuestro pais no tuvimos nada parecido. Por ello el considerable

- :

A ES[?I Tespuesta se inserta en un

a Nouvelle 3 e

i (I)/z[rggelﬁ':'mc;sa. ¥ mas claramente el neorrealismo italiano, el cine joven €

o dependcn d;uru es el Novo C'mcma Brasileiro. Con repercusiones diversas ot
marco de cultura industrial en el que se insertan.

movimiento cultural mas amplio, del que participl
e
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a finales de los afios cincuenta tuvo el cine de

al critica, ha ido desapareciendo, y la problema-
da a situaciones de marginali-

espacio y prestiglo que
autor con vocacion socl ;
tica social, cuando aparece, lo hace vincula

dad individual descontextualizada. <pes’ ;
Esta dependencia externa de la industria cinematografica (tanto te-

mitica como econémica) tiene sus origenes en la reconstrucciff)rl _de la
industria cinematografica tras la guerra civil. El tipo de‘protecmoru’sm_o
implantado surge vinculado a los intereses propagandisticos y economi-
cos del aparato franquista. La inexistencia de una infraestructura indus-
trial hizo que este proceso se apoyase en la colaboracién de los estudios
berlineses de la UFA, y se articulase en su primera fase de desarrollo cen-
tralizindose en una Gnica productora, CIFESA. Desde la promulgacién de
la dictadura hasta el fuero de los espanoles (1942) la produccion expre-
saba claramente la debilidad de la industria en construccién (52 largo-
metrajes anuales, muy por debajo de paises como México, Argentina o
[talia). Posteriormente se combiné el modelo de hegemonia (CIFESA) y
el de atomizacion (pequefias productoras como CEA, Sevilla Films, Cha-
martin, Ballesteros, Augusta Films...) 6.

El desenlace de la segunda guerra mundial colocé al Régimen en
- negemdad de reciclar su posicién filogermana cayendo en il depen-
e e e e
e laz o de la influencia falanglsm y la reorien-
acl areas catdlicas, lo que obviamente se refleié 1 =
misticas de los filmes. Esto permitié la desinhibida Ly
florteamericana bajo la doctrina T e hI i S hlSpaIEO
€T un pais bien “dispuesto” para Cfurr;)an: e d}ldas dequsEtas

Con el abandono de] 1ult)ar S e_l e e
lista a finales de los ciney: quismo el inicio de la politica desarro-
enta, la industria cinematografica compartiria

las dinimj
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del cine social nacional”. La posterior evolucion de Emestra filmografia
no nos puede dejar de lanzar algunas preguntas, no_solo en relacion a la
de otros paises, sino también a nuestra propia hIStOI‘J?. ;

Durante la transicion espanola, la fragil produccion cinematogrifica
nacional entrd en una grave crisis que influy6 en la progresiva margina-
cién tanto del cine de autor como de las problematicas sociales de las
historias que se cuentan en las pantallas —mas alla de las producciones
alternativas de marcado caracter sociologista altamente politizado, que
nunca llegaron a entrar en el circuito comercial ni en la television pibli-
ca. A pesar del programa ambicioso y amplio del I Congreso Democritico
del Cine Espariol,la politica hacia el sector tard6 tiempo en estructurarse.
Poco se logré mis alld de levantar las medidas de censura heredadas del
régimen anterior y de fijar unas rigidas y no muy eficaces cuotas de
pantalla con intencién proteccionista. Las propuestas realizadas en aque-
lla reunién de profesionales de todos los gremios del sector, articuladas
en una compleja y voluntarista reforma que afectaba a todo el proceso
de creacién, produccién, distribucién y exhibicién, preveian distintas
medidas de proteccién y antimonopolio en la distribucién, la creacion
de una escuela de cine, o la inclusién de la ensefianza del cine y del
audiovisual en el sistema educativo.

Enlos veinte afios de democracia las iniciativas tomadas a lo largo de
las diversas gestiones socialistas mostraron luces y sombras y la dificultad
de articular una politica coherente en el tiempo. Dejada durante gran
parte del periodo en manos de los realizadores o productores del sector,
la politica cinematogrifica fue resultado de la interaccién un tanto erri-
tica de los distintos agentes econdmicos e institucionales implicados. Se
combinaba el intervencionismo subvencionador —con las permanen-
tes acusaciones de manejos nepotistas— con los efectos disciplinadores
de la libre competencia en algunas etapas del proceso, o con el simple
incumplimiento de la normativa. La escuela de cine abrié sus aulas a
mediados de los noventa y la ensefanza del audiovisual en la escuela, a
pesar de las buenas intenciones de Ia LOGSE, no responde a las exigencias
de la sociedad de la informacién.

No obstante, a partir de mediados de los afios ochenta empez0 a re-
montarse la crisis del sector de Ia exhibicién, reestructurado en la for-
mula de los multicines ¥ apoyado en nuevas formas de cooperacion con

: - s
C dEn Espatia contamos con el duro realismo muchas veces censurado, de Nieves
onde (Surcos, Ef inquilino)

»1a critica un tanto surrealista de Berlanga (Bienvenido Miste™

, ’ e alista anga (Bienvent <
Q{:MMH' P(iiaagq El verdugo) y de Marco Ferreri (El pisito, Los chicos, El cochecito); y 1a mas
m’.:;osega a de Bardem (Muerte de 1y dclista, Calle Mapor) iy Garlos Satiza (Los golfos, La
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la industria televisiva y la comercializacion del Video.dl',a f‘:jntradatrenl (1::
comunidad europea tuvo, por su parte, un efecto coor linador entre |
diversos agentes implicados en lo que respecta a las politicas prc_>tecc1oa]
nistas frente al poder monopolista de la dlStI‘lbUCl-On. norteamericana,
mismo tiempo que creaba mecanismos de ﬁnancrfla_on a las col?roduc—
ciones. La elaboracién de un libro blanco por los distintos colectivos del
sector, entregado durante la gestion Sempruan a principios d’e los noven-
ta, mostré la nueva mentalidad industrial que estaba fraguindose entre
los diferentes gremios del sector.

A pesar de todo, estas medidas y las nuevas iniciativas de financiacion
en colaboracion con televisiones publicas y privadas han dado como re-
sultado un considerable aumento de la produccién —hoy en declive
por el espacio dejado al mercado en las medidas implementadas para el
sector por el gobierno Aznar. La renovacién generacional en las labores
de produccion y direccién unidas a los esfuerzos proteccionistas han
permitido que algunas peliculas se coloquen entre las mas pujantes
—ademas de la produccién “almodovar”, estan los lamativos fenéme-
nos Airbag o Torrente. En una década y media de reestructuracion, el
cmne espaniol ha atraido nuevamente el publico a la pantalla grande, ha
partlc:p_ado en importantes coproducciones internacionales, ha creado
°11 Propio concurso nacional con los premios Goya y levanta expectati-
vas en los festivales internacionales.
o nlj;rc; l;g;“;:?;;;i?;izii lai pelic:llas siguen sin.reﬂejar de mane-
bajadoras®. Son las nuevas serie:};e(ljefr(?(?lc in e S hoas R
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El gusto del piiblico y una transicién que ha hecho
que la pescadilla se muerda atn mas la cola

Como apuntibamos anteriormente, a €stas carencias de cultura indus-
trial que inciden en la escasa presencia del cine social en nuestras panta-
llas grandes, hay que afadir las caracteristicas especificas de la transicién
y sus efectos en las teméticas y tratamiento de las producciones naciona-
les. La cautela impuesta por el discurso del consenso pactado en la tran-
sicién, bajo la amenaza del enfrentamiento fratricida de 1936, llevo a las
fuerzas politicas que orientaban la transicién a optar por la desmoviliza-
cién social, la marginacién y la represion de los discursos criticos de los
colectivos mas activos social y culturalmente.

La tictica de moderacién y contencién adoptada por todos los par-
tidos politicos no sélo significé la postergacion de reivindicaciones so-
ciales y politicas de consideracién desde el punto de la optimizacion de
la institucionalidad democratica; también establecié un peculiar estilo
de hacer politica, caracterizado por ser inhibidor de las iniciativas parti-
cipativas de la sociedad y por un manejo opaco de los asuntos publicos
que ha alimentado las tendencias a la privatizacién de los espacios piibli-
cos. De hecho, los partidos fueron renunciando paulatinamente a su
funcién de catalizadores y canalizadores de la demanda reivindicativa,
para convertirse en grupos de negociacién de pactos en los dmbitos de
!as, élites estatales y econdémicas que justifican y racionalizan “hacia aba-
Jo”, hacia lo social, lo pactado®.

La cautela impuesta por el discurso del consenso implicé por tanto
la destn‘ovi]izacién social via cooptacién y la marginacién de los discur-
sos criticos de los no muy abundantes colectivos activos social y cultu-
ralmente._ La normalizacién democrética, la voluntad politica moderada
Vi TefOrl_l:l.lsta de la mayoria de los votantes, la institucionalizacién y aco-
n’lodacxon c}e las diversas izquierdas, garantizaron una paz social que s¢-
ra acompanada por un “desencanto” que nos pondria en los niveles de
zz‘l[gl;?;;rlég (ZT éll;:]a.;n y de ineficacia po_litica mas altos. de'}’Europa 0 }'311

) »Junto con los medios de comunicacidén de masas,

i s ;
- \Ii\‘/-lnl(ir;/lg;:,f\g%]u]g Z l‘{i~M0nt0r0. El dr'sml:St') politico de la transicion, M‘.ldl‘i(!, CL\S,
autores plantean la ng,cc-sxd'lcrll Zl(‘ICLO, e mhflm palsica deilos Spariales Miduids C']h' [{O
Eenh : ad de ahondar mas en el estudio no tanto de los rasgos u}i?l D1
f culura politica, sino mas bien en las politicas (o en las nO-polmelS)
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edefinieron su funcién ideolégica al servicio del consenso y la transi-

=52 “ 11
cién pacifica ™. : : _ , -
Sgpuede argiiir que si en este periodo el cine social se ha visto redu

cido a una expresion de resistencia de fdgfm reali.zador alslad(; es pqrthiuz
el pablico no lo ha demandado. Pod_niq creerse u}clL.1§o qucl a socie 21_
espanola esta mas satisfecha que la brltamcg.-En términos re atlvcn)s f)ue
de que asi sea. La modernizacién que ha vivido la socx.edad espafiola en
términos de bienestar en las dos Gltimas décadas ha satisfecho sin duda a
Jas grandes mayorias. Por otro lado, el progresivo acercamiento de las
politicas de proteccién social a los niveles de nuestro contexto europeo
constituye un dato innegable, aunque lejos todavia de alcanzar las venta-
jas sociales del Estado de bienestar britinico .

Existen factores de naturaleza cultural que van mas alla de estos térmi-
nos relativos del bienestar, que podriamos identificar como el proceso de
secularizacién, y que también pesan sobre la percepcion colectiva del
cambio. Si con algo se puede identificar el fin de la dictadura es con la
perdida de la hegemonia ideolégica que por via autoritaria habia mante-
nido la iglesia catélica sobre nuestras pautas de sociabilidad y socializa-
c16n. El nacionalcatolicismo fue una realidad que invadia todos los ambi-
tos <;le la vida social, moldeando voluntades, distorsionando deseos,
reprimiendo comportamientos. El advenimiento del laicismo constituyé
un verdadero “‘destape” en las distintas vertientes de la vida social y del
consumo CLlItur;;:l, que junto a la progresiva normalizacién de las pautas de
;Z:Triildo‘:;g ;]]U;\(’;E:il;ud espafiola, constituyen el’ementos ﬁmdamentales

: al tan positiva de estas dos décadas de cambio °.

11 oD} -
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En definitiva, mayor libertad y mas consumo han ido acompariadas
desde el plano institucional por un discurso triunfalista acerca de la mo-
dernizacién social vivida en Espafia —cuya expresion més explicita fue-
ron los fastos de 1992. No obstante, la reflexion sobre el bienestar esti
por realizar. Lo que exigiria cuestionar su identificacion inmediata con
la capacidad de consumo. Hay datos que nos interrogarian seriamente
sobre si se vive mejor que hace diez o veinte afios . Otra cuestion dis-
tinta es la percepcién social de la actual situacion, cuyo anilisis nos remi-
tiria a la compleja construccion de la subjetividad social en la era de la
informacion.

En este proceso que describimos, los profesionales de la cultura, y en
particular algunos del cine, han estado bien colocados, muy cercanos a
las élites politicas. Una gran parte de la filmografia de las décadas de los
ochenta y los noventa puede encuadrarse en el género de una comedia
que podemos adjetivar de facil: guiones estructurados en historias inti-
mistas, poblados por personajes inmersos en registros extremadamente
planos, que viven exclusivamente la cara feliz de este clima de satisfac-
cién con el cambio.

En un circulo que se retroalimenta de las preferencias del pablico asi
como de las de directores y productores, la filmografia espafiola moder-
na cuenta con escasas peliculas que tengan, no ya la intencién de estruc-
turar una historia sobre la critica social, sino tan siquiera de reflejar los
fragmentos de realidad social con un minimo de fuerza narrativa como
para que sean algo mis que decorados o personajes pintorescos y estereo-
tipados.

‘ Quisiérar_nos cerrar nuestros apuntes confirmando la tension que
vive el peculiar producto “filme” —compartida con otros muchos pro-
ductos cultpr_ales——, entre su dimensién mercantil (industria cultural
como ‘cc_mdmonante previo), su dimensién 1deoldgica (tendencia a que
lf',temaflcf‘ venga como dada por la ideologia dominante), y su dimen-
sion artistica-creativa (instrumento de transgresién de la norma).

tltimo trabajo, Carne trémuia
optica socioldgica: ex
cambio.,

" El Consejo Econémico i i 3
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Es en esta tltima dimensién donde se encuentra la posibilidad de
moldear y trascender los condicionantes mas 1r-1medlatos_)’f pesado§ de
las otras dimensiones. En el caso del cine britinico la tension esp?c1ﬁca
que su cultura industrial consigue es capaz de generar un cine soc1al~su—
gerente, a veces brillante e incluso comprometido. En el caso e_sp.a‘nol,
en el cine como en tantos otros ambitos, a profesionales con sensibilidad
social nos cuesta conectar nuestro albedrio con nuestra capacidad de in-
dignacién/dignificacion para modificar ciertas inercias. A pesar de que
es cada vez mas evidente que es una conexién imprescindible para ama-
rrar la cohesion social y la democracia ante los vientos que soplan en la
sociedad de la informacion.

Junio, 1998.
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Uno de los rasgos del enfoque de Weber, que se sefialan en el texto de
Roberto Gonzilez Leén, es su renuncia a explicar la conducta del in-
dividuo en términos de impulsos hedonistas. De este modo se sittia en
oposicién a los postulados tanto de la Ilustracién escocesa, como a las
formulaciones del modelo neoclisico tal y como fueron establecidas
por Jevons. Influido por Simmel, Weber centra su atencién en la no-
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cién de ascesis. Nocion que Simmel habia desarrollado a partir de la
contraposiciéon de Nietzsche a la de misticismo desarrollada por Scho-
penhauer. La ascesis alude a la voluntad de poder como proyeccién y
dominio sobre el mundo. Lo decisivo en la nocion de ascetismo es
descrito por Nietzsche en la superacion por parte del Superhombre
del cilculo hedonista entre el placer y el dolor. Es la superacion del
nihilismo del “dltimo hombre” por la expansion de la voluntad de
poder. El asceta, a diferencia del mistico y el hedonista no ve el mun-
do como lo dado e irreformable, sino como un lugar de transforma-
cion. El placer no es el motivo de su accion, sino la sensacion derivada
del incremento del poder y la expansién de los instintos vitales. Ex-
pansién que, como Simmel puso de manifiesto, es una sublimacion
tanto del ascetismo moral cristiano como de su version secularizada
en la ética kantiana.

La constitucién del capitalismo no deviene de un originario im-
pulso hedonista, sino que es una derivaciéon de la autodisciplina y el
dominio sobre si mismo, fundamentados ambos en una ética econod-
mica de origen religioso. En esta aproximacién subyace una profunda
linea de demarcacion entre el capitalista y las masas. El primero encar-
na la autodisciplina y el autocontrol de los impulsos sensibles. Frente a
esta figura, las masas tienen su principio de accién en el utilitarismo
hedonista que se expresa en un comportamiento econémico consun-
tivo. La inmediatez deseante de las masas es lo opuesto a la disciplina
de los impulsos instintivos, que es condicién para la organizacién y la
planificacion de la gestién econémica a lo largo del tiempo. Esta disci-
plina es el rasgo de la ascesis profesional que caracteriza el modo de
vida y la conducta burguesa. Esto supone que la condicién del domi-
nio sobre el mundo es el extrafiamiento y la renuncia y paralelamente
el .adu')s a todo gozo en la contemplacién del sentido humano y de la
existencia. En torno a la nocién de ascesis se concentran las tensiones
que configuran a la racionalidad econémica como un nuevo campo
irreversible sobre el que se despliega el capitalismo.

_ Lg ascesis es lo que define el espiritu empresarial. Como Simmel
senalo., su origen se encuentra en la transformacién de la doctrina vo-
luntaristfl gue.tiene lugar en el pasaje desde Schopenhauer a Nietzs-
che. o”gmﬂnam_ente sus raices se encuentran en la teologia cristiana
S desarrollo dio lugar a la diferencia entre ascesis del sentimiento y
ascesis moral, sobre la que se establece la contraposicién entre las reli-
g_1051dades luterana y calvinista. En el contexto de esta contraposicion
tene lugar el despliegue de la ascesis activa, en la que se inscribe 1a
vocacion profesional del empresario como representacion de su di-
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El debate s
mensiéon carismatica. Mediante el trabajo pro’f'em(')naldse realiza el d.c;
minio y la racionalizacion del mundo en un ambito de consecgelna'
I que las intenciones religiosas el dgsarroﬂo lel rei-
no de Dios en la tierra— se desvanecen en'e! dominio y la racionali-
zacién técnica del mundo. La intencion rehglqsa se transmuta en una
consecuencia no querida, en el progreso material. _

En el texto se senala la centralidad del p]ante.anuent_o _de Webt?r
respecto de la sociologia de la religiél_u. La rehglf)mdad cristiano-occi-
dental es el espacio en el que se inscribe su teoria general de. la racio-
nalizacién cultural, uno de cuyos aspectos es la racionalizacién de la
actividad econémica. La tensién entre las intenciones religiosas y las
consecuencias materiales es presentada por Weber como la dialéctica
entre carisma y racionalizacién. Como se sefiala en el texto, la socio-
logia weberiana presenta la religién como un fenémeno de la vida co-
tidiana, en el que se establece la relacién prictica entre los intereses y
necesidades que dirigen la actividad socioeconémica de los indivi-
duos. Lo que se sefiala a este respecto como decisivo, es el proceso de
racionalizacién que se origina desde las ideas religiosas. Una racionali-
zacién que se despliega en un doble plano, tedrico y ético practico en
relacién con la conducta cotidiana. Weber esta con ello, sefialando las
consecuencias psicologicas de las ideas metafisico-religiosas. La trans-
formacién de lo cotidiano bajo el impulso de la ética econémica, de-
rivada del hecho religioso cristiano, condiciona de modo decisivo la
vida de las masas. El significado de la racionalizacién aparece clara-
mep’te expresado en el texto como un proceso de metddica sistemati-
zacion del comportamiento cotidiano.

| UllO. de los rasgos del concepto “espiritu del capitalismo” es su
vinculacién con el individualismo metodolégico que desemboca en
una teoria voluntarista de la accién. En este contexto se explica el
Proceso de disciplinamiento implicito en la légica del mercado. Esta se
gznlgg}g;;oiol ’11122 toti}idz}gl sqcioeconé_mica I‘Eg.ldfl por el principio
toda eventual o;ientlz:n']’ e lglldependleute ¥ utonomadssh e?t(.) a
que se despliegn 3 a:tll?ré por valores de uso. A la vez es una loglca
del sujeto. En este 1;mbitoe HLICOCOHtrf)leS anclagl‘o eyl pe Fs‘onahc_lad
nal como un criterio f ; S:l: zamcﬁ’:ﬂza .18 bedibnde c-le,.‘c1510n o
St e e adeorm‘_ l de racionalidad de la accién que alude
rio se relaciona la inten:;:'uaciﬁg Zntre ﬁ P m.ed“_)sj Desde i Q=
tancias externas. Esto Su“;;;e A Slul?Jet“’ﬂ del l_n’leIdl.lO y las circuns-

Ucta se inscribe en LllI'Dx mog:li) ae:ln iefpretac’lon v de_ e
eXpresié a que €sta es necesariamente

Presion de la voluntad. Esto impli . : .

plica que la racionalidad material

no queridas en e
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subjetiva no puede ser juzgada por la ciencia. El pragmatismo raciona-
lista deviene la expresién de la coherencia intencional de la voluntad.
Queda asi caracterizado el individualismo voluntarista en términos de
un proceso de objetivacién de los procesos sociales. Sobre esto Gltimo,
el proceso social es asimilado al medio natural que a su vez aparece
como un presupuesto metateérico del individualismo metodolégico.

Se crean en esta asimilacién las condiciones para la constitucion de
un iambito de sistematizacién metddica, en el que se despliega el cal-
culo de capital como un proceso constante, tanto de planificacion
como de capacidad para prever el futuro. El cilculo y la racionalidad
se hacen posibles en la generalizacién de la moneda, la centralidad de
la competitividad y en el desarrollo y mantenimiento de la desigual-
dad social.

El desarrollo del intercambio monetario despersonaliza y objetiva
las relaciones sociales, en cuyo contexto se configura la moderna no-
cién de libertad individual como autonomia respecto del otro. En el
texto se reproduce el anilisis de Mises que determina cudles son las
funciones del dinero. En primer lugar, facilitar las transacciones en el
mercado, excluyendo la intervencién de la subjetividad. En segundo
lugar, hace posible el cilculo econémico. Y por dltimo, actia como
medio de cambio en una sociedad organizada en torno a la division
del trabajo.

Lo relevante de la generalizacién del dinero como medio de cil-
culo y racionalizacién es que es lo opuesto a todo criterio de raciona-
lidad material. Desde esta generalizacién, la teoria aparece confinada a
la construccién de conceptos dentro de la perspectiva del anélisis mo-
tivacional de la accién. Lo que aqui subyace es que la extension de la
racionalidad calculativa excluye cualesquiera posibilidades de funda-
mentar un orden social basado en la racionalidad material. El calculo
por el cilculo es el sintoma de que la racionalidad ha quedado confi-
nalda a una dimensién instrumental. Confinamiento que es el rasgo
mas caracteristico del mundo moderno.

La nocién del mundo cerrado entorno a la racionalizacién como
Un proceso autista tiene, como se sefiala en el texto, su origen en el
sentimiento de “confirmacién” de la gracia. Este sentimiento trans-
fOr{na .e’l fatalismo de la predestinacién en un impulso hacia la racio-
nalizacién d.e ;:1 accion en los términos circulares que implica el pro-
c’:eso.de SOCIE_!llzaCién capitalista. La confirmacién de la gracia, en un
dmbito dpnnnado por la predestinacién, remite a un contexto en €l
que los bienes de sa]\facién son escasos. A partir de esta escasez se pro-
yecta la reconstruccion psicolégica del proceso de racionalizacion.
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Weber plantea la simetria entre la’ escasez de bien?s dle sa‘lvglczimll y;;?
-<casez de bienes materiales. Esta tltima escasez seria € movil del p
Zf:so de racionalizacion instrun'le-ntal ’d.e la ac’c1c.)n en el mercado. Erita
tiene su origen en la racionalizacién ético-practica de la 'Cond'ilcmaie i-
giosa originariamente impulsada por l‘a escasez c_ie los bl_enes e salva-
cion. Ambos procesos, secular y religioso, implican la sistematizacion
de la ida orientada hacia unos valores altimos, econénncgs_o de salva-
cién, que Gnicamente estd al alcance de quienes _logran vivir en forrr}a
“heroica”, distinguiéndose de las masas. Esta actitud, que aparece pri-
mero en el campo de lo religioso, se trasladara al campo secular, bajo
cuyo impulso el capitalismo aparece como la forma maxima de la ra-
cionalidad econémica.

En relacién a esto Gltimo estriba la peculiaridad del enfoque de
Weber. Este caracteriza al “espiritu del capitalismo™ no como ilimita-
do afin de beneficio, sino como una ilimitada disposicién al trabajo.
En este contexto la ética empresarial es una consecuencia del “espiritu
del capitalismo™, no, como sostenia Sombart, el origen del capitalis-
mo. De ahi que, desde esta perspectiva, la teoria de Weber no culmine
en una teoria del empresario, sino en una teoria de la burocracia. En
esta culmina el liderazgo politico como forma imprescindible de toda
gestion eficaz del poder en el mundo contemporaneo.

- Un aspecto central en el enfoque de Weber es la relacién entre
ctica religiqsa y €tica econdmica, entre las creencias religiosas y el
%gmpo{’talmento econdémico. En la caracterizacién de este tltimo,
deelt;:r I::Ct:iil;;c;ugil;l?lpormntcl: pr‘ecisién, al seﬁ:flqr que la_c_obertura
Serkardal qllehwcer an'z:;_ es e nqc}eo dfe la 'actmdad cotidiana. En
mia; toda ves que‘ éstaC:nl 1ano Sf; situa el anlbltq natural de la econo-
o heris e husma granE 1er7a que continuamente mueve las
Jhgaty g 0 s e‘z‘llnos. n esta condmmdaq,’ la religion va a
tanto los elementos idemles ccuantcc; 4 confipr e ‘I?ara Weber,
SUran en un contexto ée rel:tiino octrinales de una religién se confi-
Mia expresan, en su desarrollo Vsnﬂ ult o:a(l)ilziugl‘ ol fle el
Na propia. Este dedpie ot . "t' egalidad y una racionalidad inter-
nfluencia en Iy formaciéngd 1= utonomo ejerce una permanente
poblacién. ¢ la vida cotidiana de amplias capas de la

En esta 11
i‘ﬁportantti l:;eil 12%:1;‘:}211:1] eldplroceso de secularizacién es un factor
Tizacion es hscritidons 1on del mundo contemporaneo. La secula-
cual la éicy Peliioty no](zi un proceso de transformacién mediante el

uye al proceso de conﬁ:flapa-r?ce SINO que es un factor que contri-
guracion de una voluntad politica comun.
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Desde esta perspectiva, el proceso de secularizaciéon es el horizonte en
el que se sitGan los principales elementos para la comprension del
mundo contemporineo. En primer lugar, alude al hecho de que la so-
ciedad moderna debe comprenderse como un orden que se ha auto-
nomizado e independizado respecto de sus origenes. En segundo lu-
gar, las raices religiosas de la racionalidad remiten a un universo
extraiiado cuya expresion més radical es el esquema de las consecuen-
cias no queridas de la accién. Y por tltimo, en el mundo contempo-
rineo, el mundo secularizado, deviene completamente imposible la
organizacién de las relaciones sociales a partir de principios materiales
racionales.

En el anilisis de Weber, y esto esta licidamente tratado en el texto,
se encuentra presente un sentido tragico que envuelve la relacion del
ser humano y su destino en la sociabilidad a la que da origen el capita-
lismo. Una de las principales consecuencias que se deriva de esto es
que, en la sociedad capitalista, la politica social Gmicamente es posible
cuando se tienen en cuenta las nuevas realidades econémicas que el ca-
pitalismo estd imponiendo. Esto sefiala los limites de la reforma ética de
unas relaciones sociales cada vez mis despersonalizadas y que se de-
sarrollan en un dmbito de creciente racionalizacion técnico-economica.
Weber rechaza, frente a los reformistas sociales de su tiempo, cualquier
pretensién de armonizar una eventual ética de la solidaridad y la refor-
ma social. Como se pone de manifiesto en el texto, no es posible acep-
tar el progreso técnico y a la vez ignorar las dos condiciones que lo ha-
cen posible: la acumulacién de capital y la creciente despersona]izacién
de las relaciones sociales. El progresismo, inscrito en una concepcion
teleoldgica de la historia que atina el desarrollo de las fuerzas producti-
vas y la constitucién de una sociabilidad materialmente ordenada, que-
da reducido a un mero ejercicio de lirica sin consecuencias.

_ La centralidad y autonomia de la razén instrumental es paralela a la
relﬁcaf:lfﬁn despersonalizada de las relaciones sociales. Estas se imponen
al mdwldug como una “realidad brutal”, indiferente a cualquier pro-
yecto polinco,‘ bienintencionado, de reforma social. Weber pone de
mamlﬁesto la simetria entre el extrafiamiento del mundo, derivado del
ascetismo refformado, y la actividad cultural del mundo capitalista. In-
fluido por Smn:ne]., coincide con él en plantear la despersonalizacion
dfal.c?rden €conomico social como un proceso que se inserta y es con-
dicion, en un esquema de racionalizacién cultural. El resultado de este
P s b b e o
principio de realidad dotado%e umcl’ e Jetlv1_dad, co‘nstmuda Ao

a logica propia y auténoma.
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En el contexto de la mentalidad capitalista el _ifldividuo se orienta
hacia fines impersonales. La logica de la va.lorlzac.xor_l aparece con.10dl.o
objetivo, libre e independiente respecto de la Sl.lb_]etl\’lqad dt_e’los indi-
viduos. La expresién mas acabada de_ este proceso d_e‘ reificacion y des-
personalizacion de las relaciones sociales se hace. v151b1§ en el proceso
de racionalizacién burocratica, que crea un ambito social err_umcnpado
de la identidad de los sujetos. Desde el punto de vista empirico ésta es
una situacién histéricamente dada, irreductible en su tecnicidad a
todo juicio de valor ético. La exclusion de cualquier valoracién su-
puestamente originada en la naturaleza de las cosas, es el punto de
partida de la reflexién cientifica. El correlato de este proceso es la bu-
rocracia que, emancipada de la subjetividad, la aprisiona en el irrebasa-
ble orden econémico moderno. Este aprisionamiento determina fatal-
mente la forma de vida de los individuos. En este sentido, la teoria
weberiana de la accién esti orientada en términos de la crisis del suje-
to epistemologico tradicional, preludiando las modernas teorizaciones
que subsumen al sujeto en el sistema y transforman al ser humano en
un acontecimiento periférico al sistema social. El ser humano es un
simple elemento del “ambiente” en el que tendra lugar el despliegue
de las interacciones automaiticas del mercado. El problema de la cosifi-
cacion desaparece como problema, para devenir un dato y quedar de-
finitivamente eliminado como problema teérico.

El f_nun_qo tal y como lo describe Weber deviene irreformable. En
i;;;‘;;f;;izogsstz hgci :si:ible %:1 tension C;:r;tre el universalismo y el par-
s desigualda,d é)e las‘o 11 as éticas del amor &aterqo y coherente
ot Il’je aciones s_»gcmles, tene su origen en el pro-
e e S e religiosa réam o al_c‘ompas de la ac;lnum§trac1on
idea de que el munde S, ueeséas?s, e salvacpn. La renuncia radical a la
eoraliacion g L vipda ci dt;rl}er ur;E sentido fra_ternal es la clave de la
eSS e 5 arczla. Esta renuncia guarda t_zftrecha re-

ST i delprczl fistlljﬁmc_xon. La formulacién de esta
texto se puede establecer la aﬁgi(]i:accl: 13”5{110 e o
S10%2 y actividad profesional, entre ’: SetivAenEr, oA
Proceso de desencantamient; del ; lcc:il oy ES B G d?l
C10n a la ética religiosa de la frat HZEIC; O, que se despliega en oposi-

O que con ello s R
el texto plantea cone estd §<?11aland0, Yy este es uno de los aspectos que
en el munds Comen?rzalsxon mostr:-uu'io t_o’do su significado, es que
€omo especifica o osip' oraneo la SOClahzac.non capitalista se despliega
La Cosificacién zﬁ-e slor al poffulad_o universalista de la fraternidad.
parece como el “destino” de Ia racionalizacién social.
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La objetivacion surge como algo fatal, como una consecuencia no
querida de la accién de los individuos. La objetivacién expresa la tra-
gedia del mundo moderno, encorsetado en la férrea carcasa que apri-
siona a los seres humanos y los hace dependientes de las determina-
ciones del orden econdémico. En esto se pone de manifiesto el efecto
del potencial racionalizador del dogma de la predestinacion, cuya con-
secuencia es que el comportamiento intencional del sujeto no puede
modificar su destino. La consecuencia es que una reforma social basa-
da en ideas universalistas de justicia no es mas que una intencion pia-
dosa, carente de toda fundamentacién cientifica. En ello se pone de
manifiesto, y éste es un hilo conductor del texto, la necesidad de desa-
rrollar una critica radical. Pero no una critica moral, cargada de buenas
mtenciones, sino una critica en el sentido kantiano. Esta es la tinica al-
ternativa que se abre al pensamiento, en la medida en que se proponga
romper con el proceso de especializacién burocritica y abrir vias para
la reflexién y comprensién del mundo contemporineo.
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