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Eduardo Moyano y Francisco Entrena™

Introduccién

Las asociaciones de cooperativas (uniones, federaciones o confederacio-
nes) han sido muy poco estudiadas en las investigaciones sobre accién
colectiva en la agricultura. Sus cooperativas de base si han sido, por
el contrario, objeto de mayor atencion por parte de los estudiosos del
cooperativismo, analizandolas en términos bien econdémicos —en su
calidad de empresas comerciales o de servicios—, bien socioldgicos
—como formas de accidn colectiva extendidas ampliamente por toda la
agricultura y convertidas, por ello, en un fenémeno social— o bien ju-
ridicos —en la medida en que son objeto de proteccion publica y estin
reguladas mediante estatutos especiales.

La amplia bibliografia existente sobre el cooperativismo contrasta
con la ausencia de trabajos orientados al estudio de las formas utilizadas
por el movimiento cooperativo para articular sus intereses y representar-
los en el 4mbito de la interlocucién social. Este contraste es una buena
muestra de que el asociacionismo cooperativo, que es como se denomi-
na a las organizaciones que representan los intereses del cooperativismo 1
es un gran desconocido, no sélo para la opinién publica poco relaciona-
da con el mundo de las cooperativas, sino también para muchos de sus
socios, que no acaban de comprender el significado y la razén de ser de
las uniones y federaciones en que aquéllas se integran.

* 1ESA de Andalucia. Avda. Menéndez Pidal, s/n. 14004 Cordoba; y Universidad de
Granada, respectivamente.

! La Ley 3/87 de cooperativas dedica el capitulo 3 al asociacionismo cooperativo,
utilizando este término para denominar a las uniones, federaciones y confederaciones
de cooperativas.

Sociologia del Trabajo, nueva época, niim. 32, invierno de 1997/1998, pp. 3-30.
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En este trabajo analizaremos, en primer lugar, los elementos carac-
teristicos del asociacionismo cooperativo desde el punto de vista tedri-
co, entendiéndolo como un tipo especifico dentro de las asociaciones
de naturaleza reivindicativa o sindical. En segundo lugar, se analizarin
los discursos, estrategias v modelos organizativos que pueden observar-
se en la realidad actual del cooperativismo agrario. Y en tercer lugar, se
le dedicara una atencién especial a las formas en que se articulan los in-
tereses del cooperativismo agrario en Espafia, concretamente a la CCAE
(Confederacion de Cooperativas Agrarias de Espana), que es la que re-
presenta los intereses de las cooperativas agrarias ante los poderes publi-
COs Y otros grupos de interes.

Elementos tedricos para el analisis de las relaciones
intercooperativas

Las relaciones entre cooperativas suelen desarrollarse en dos niveles, a
saber: en el de las actividades econémicas, dando lugar a cooperativas de
segundo y ulterior grado; y en el de las actividades politico-representa-
tivas, creando uniones, federaciones o confederaciones. Este segundo
grupo no est formado por sociedades cooperativas, sino por asociacio-
nes a las que éstas se adhieren voluntariamente para desarrollar activida-
des de naturaleza reivindicativa en pro de la defensa y representacién de
los intereses generales o sectoriales que afectan al cooperativismo. Am-
bos niveles de la accién colectiva responden, por tanto, a légicas dife-
rentes: economicas y empresariales, las primeras; politicas y reivindica-

tivas, las segundas.
~ De acuerdo con esa distincién, las asociaciones que representan los
lntere_ses de las cooperativas agrarias (bien en la forma de uniones, fe-
del?c1ones o confederaciones) serian asociaciones de tipo reivindicativo
o sindical, presentando rasgos comunes con otras asociaciones agrarias
de naturaleza similar, como son las organizaciones profesionales agra-
ras, aunque mostrando también diferencias con ellas. Las diferencias
Mmas importantes derivan del hecho de que, mientras la base social de
una organizacion profesional agraria esti constituida por agricultores
que se adhieren a titulo individual a su correspondiente asociacion te-
rritorial —ya sea un sindicato agrario de ambito provincial, una unién
lgcal 0 comarcal, o incluso una organizacién de ambito regional o na-
;?_;C;;ﬁ;—, la base social de una fec_leracic’m 0 unién de cooperativas €sta
3 No por agricultores, sino por cooperativas, que al actuar
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como stjetos colectivos le dan a este tipo de organizaciones su propia
singularidad.

Aceptar que las asociaciones de cooperativas pertenecen a la misma
categoria que las organizaciones profesionales, aunque con sus respecti-
vas singularidades, significa, por tanto, que ambas formas de asociacio-
nismo comparten algunos elementos esenciales de las organizaciones de
naturaleza reivindicativa o sindical. En este primer apartado analizare-
mos hasta qué punto las asociaciones de cooperativas responden al tipo
ideal de asociaciones de naturaleza sindical, un tipo ideal caracterizado
por tres rasgos esenciales, a saber: a) naturaleza integral de su finalidad;
b) naturaleza universalista de su accion, y c) naturaleza ideoldgica de su
discurso. A continuacion desarrollaremos cada uno de estos elementos
tomando como referencia a las asociaciones de cooperativas agrarias, ya
sean en la forma empirica de uniones, federaciones o confederaciones.

a. Naturaleza integral

Centrandonos en las asociaciones de cooperativas, diremos que defien-
den de forma integral la totalidad de los intereses que afectan a su base
social, es decir, a las cooperativas. En efecto, ya sean problemas relacio-
nados con la legislacién reguladora del cooperativismo, con los progra-
mas de ayuda a la promocién de cooperativas, con la formacién de sus
técnicos y dirigentes, con el fomento de las relaciones intercooperativas
en el ambito de la actividad econémica (por ejemplo, la promocion de
cooperativas de segundo grado) o con la dindmica de interlocucién con
los poderes piblicos u otros grupos sociales (acuerdos interprofesiona-
les, por ejemplo), las asociaciones de cooperativas no tienen una lista ce-
rrada de intereses a defender, sino que han de estar permanentemente
abiertas a la renovacién de sus programas reivindicativos para incorporar
en ellos los nuevos problemas que afectan al movimiento cooperativo.

Cosa distinta ocurre con las cooperativas agrarias que constituyen la
base social de aquéllas. En efecto, la finalidad de las sociedades coopera-
tivas agrarias, al no tener naturaleza reivindicativa, suele estar cefnc!a fﬂ
imbito especifico que le marcan sus estatutos, ya sea el de la c_:omercmh—
zacién de un determinado producto, la prestacién de servicios o la ad-
quisicién colectiva de insumos. En cada uno de esos casos aparece defi-
nido de forma precisa en sus estatutos el objeto social por el que se
constituye una sociedad cooperativa y en el que .del_ae concentrar de
modo predominante su actividad y recursos orgamzativos, siendo tam-
bién a través de la identificacién con dicho objeto por el que sus socios
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se han adherido a ella y por el que éstos valorarin sus acciones. Ese se-
ria, por tanto, el rasgo esencial de su finalidad, su razén de ser como so-
ciedad cooperativa, aunque en la practica pueda desarrollar otro tipo de
actividades complementarias o coyunturales, como por ejemplo orga-
nizar cursos de formacidn para sus socios 0 un programa de conferen-
cias sobre temas de politica agraria, o incluso liderar un movimiento de
protesta de agricultores ante la ausencia o incapacidad de una organiza-
ci6n de tipo reivindicativo o sindical.

Estas ulamas actividades no pueden ser consideradas, sin embargo,
como esenciales en una sociedad cooperativa, por cuanto que no es para
desarrollarlas para lo que ésta fue creada por sus promotores, sino para
cumplir con el objeto social establecido en el acta de su constitucién.
Por ejemplo, una cooperativa agraria no se crea para organizar cursos de
formacién o para liderar movimientos de protesta, sino para comerciali-
zar en comun el producto de sus socios agricultores, comprar insumos
para las explotaciones de éstos, etcétera.

Por el contrario, las actividades de una federacion de cooperativas,
por ejemplo, no estin autolimitadas por ningtin objeto social previa-
mente definido en sus estatutos. La defensa de intereses, las tareas de
promocion y fomento del cooperativismo, las de formacién, las de re-
presentacion o interlocucion social, son una muestra del ilimitado ni-
mero de actvidades que pueden desarrollar este tpo de asociaciones,
viéndose solo restringidas por las limitaciones que algunas legislaciones
expresamente les imponen —por ejemplo, algunas legislaciones nacio-

nales pmhil_)en que las asociaciones de tipo sindical desarrollen activida-
des comerciales.

b.  Naturaleza universalista

En el caso de las asociaciones de cooperativas hay que tener en cuenta
que su universo social de referencia esti formado por el grupo de coope-
rativas al que dirigen su mensaje, un universo que es previamente defi-
nido de acuerdo con el modelo organizativo adoptado para el mejor
desarrollo de las acciones de defensa y representacion de intereses.
C}omo veremos con detalle més adelante, en un modelo sectorial
del apo del que predomina en la mayor parte de los paises de la Unién
Europea, entre ellos Espaiia, el universo de referencia de una federacion
de cooperauvas agrarias, por ejemplo, estaria constituido por fodas las
cooperativas de esa clz}se que actiien en el ambito territorial correspon-
diente —una provincia, si es una federacién provincial de cooperativas;
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una region, si estamos ante una federacion regional; una nacion, si es el
caso de una federacion o confederacién nacional. En el extremo opues-
to, el de los modelos multisectoriales, como es el italiano, una federa-
ci6n mulasectorial de cooperativas dirige su mensaje a un universo mu-
cho mas amplio, constituido por fodas las cooperativas —ya sean
agrarias, de trabajo asociado, de ensefianza, etc.— existentes en el am-
bito territorial en que dicha federacidon desarrolla su accion reivindi-
cativa.

Lo importante para el analisis es el hecho de que cada asociaciéon de
cooperativas define previamente su universo social de referencia de
acuerdo con un discurso ideolégico determinado, es decir, define el
universo de cooperativas al que dirigen su mensaje y en beneficio del
cual orientan una determinada estrategia reivindicativa. La consecuen-
cia de ello es que los resultados de su actividad no sélo afectan al colecti-
vo de cooperativas afiliadas a la correspondiente asociacién, sino a fodo
su universo de referencia. Si una federacién de cooperativas agrarias,
por ejemplo la espafiola CCAE, logra, a través de sus acciones ante los
poderes piiblicos, que éstos aprueben un programa de ayudas al coope-
rativismo, que se apruebe un determinado régimen fiscal o que se re-
forme la legislacién general, serin fodas las cooperativas agrarias las que
se beneficiarin de ello, estén o no afiliadas. Al igual que ocurre c'onAlas
organizaciones profesionales, este rasgo de universalidad de las asociacio-
nes de cooperativas plantea siempre el problema de la afiliacién, por
cuanto que la actividad reivindicativa no ser:'l_suﬁmente para hacer que
una cooperativa decida afiliarse a una determinada federacion o unién,
ya que esté o no afiliada podra beneficiarse de tal_es actividades. Esto es
lo que la teorfa de la accién colectiva ha denominado el problema del
Jree-rider o del “gorrén” (Aguiar, 1991). Vel

Para neutralizar este problema —estudiado inicialmente por Olson
(1965) de un modo general para las asociacio_nes que persiguen el logro
de bienes piblicos o colectivos, es decir, bienes de cuyo dl;frute no
puede excluirse a nadie, haya parricipado © no en su consecucion—, las
asociaciones de cooperativas se ven también en la neces_ldad de ofrecer
incentivos selectivos a sus cooperativas afiliadas —por eJemp!o_, un ser-
vicio centralizado de contabilidad o de gestion ﬁscal,.un' servicio ‘de in-
formacién sobre la marcha de los mercados, etc.—, si bien estos incen-
tivos de caricter individual no deben ser considerados en el anilisis
tedrico como actividades esenciales, sino complex'rEentarms, por muy
Importantes que sean en la practica para una asociaaqn de cooperativas.
Es evidente que una federacién de cooperativas, por ejemplo, no sedcrea
para desarrollar ese tipo de actividades, actividades que pueden ser desa-
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rrolladas por otra categoria de asociaciones, como es el caso de una so-
ciedad de servicios, por ejemplo.

c.  Naturaleza ideolégica

Cuando se dice que las asociaciones reivindicativas o sindicales tienen
naturaleza ideologica, se quiere significar con ello que, en dichas asocia-
ciones, siempre hay una forma de interpretar los problemas de su base
social de referencia, es decir, ideologfa. Este rasgo parece facilmente
comprensible cuando nos referimos a asociaciones del tipo de las orga-
nizaciones profesionales, que son identificadas como sindicatos agrarios
y en las que facilmente encontramos formas diferentes de interpretar los
p‘r$>blemas de los agricultores y, por tanto, ideologias y estrategias tam-
bién diferentes. Por ejemplo, encontramos sindicatos agrarios que de-
fienden un modelo de agricultura de tipo familiar —como UPA o
COAG—, junto a otros —como ASAJA— que abogan por un modelo
empresarial guiado por criterios de eficiencia productiva; o bien orga-
nizaciones que definen una estrategia de tipo profesional basada en la
concertacion con los poderes piiblicos, junto a otras que apuestan por
o estrategia mas reivindicativa y de movilizacién, Estas diferencias re-
gz_}sr}alsafdlvemccii;:? ideologica exjs.rent‘e entre los agricultores y mues-
ormas daterentes de definir e interpretar los problemas que les
afectan,
esteS;a ;1(:: lsipr)v});"(’l_m:m105 al gtl:ilisis fde_ las asc?cia_cio_nes de co_operz.xtivas,
. 80 tdeologico resulta, en la prictica, mis dificil de percibir, siendo

2 S
cuente encontrar modelos unitarios de representacion en los que el

pluralismo realmez_:te existente en su base social es sustituido por una
mayor convergencia a la

hora de interpretar los prob -

e : problemas del coopera

av . ; .

mclifgll:(.) y definir la estrategia mis apropiada para su defensa y represen-
Sin embargo, la realidad del asoci

acionismo cooperativo en la agri-
cultura europea (Just, 1990; Moyan : g

i 0, 1993) nos m bién casos
de divers; 5 uestra también ¢
1dad en los que el cooperativismo aparece dividido en varias

federaciones Tcesy
» Separadas por raices ideolée S ; SR
5 ologicas distin Oori-
cos diferentes y formas 1én di : oo el
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pero no siempre tal diversidad se manifiesta de forma tan clara. Asi, en
el cooperativismo agrario francés, existe una sola confederacién, la
CFCA, pero ésta es el resultado de la fusién, en 1970, de las dos grandes
confederaciones en las que habian estado divididas por razones ideolé-
gicas las cooperativas agrarias desde principios de siglo. En Portugal, la
CONFAGRUI es la asociacién reconocida como representativa del coope-
rativismo agrario, pero un sector cuantitativamente importante del mis-
mo —el constituido por pequefias cooperativas de compra-venta— no
estd integrado en ella, sino que forma su propia asociacion, diferenciada
por razones ideologicas y por las distintas caracteristicas que tienen en
cuanto a su tamano y funcionamiento interno. El caso de la CCAE espa-
nola es también bastante ilustrativo, tal como se verd con mas detalle en
el proximo apartado, al ser el resultado de la fusién de las dos asociacio-
nes que le precedieron: UCAE y AECA, asociaciones que reflejaban la di-
versidad existente en el seno del cooperativismo agrario espariol y re-
presentaban proyectos surgidos desde ideologias y sensibilidades
distintas.

La conveniencia de aunar esfuerzos y acercar posiciones en aras de
los modelos unitarios de representacion a los que suele tender el asocia-
cionismo cooperativo en la agricultura moderna no significa, sin em-
bargo, que la diversidad ideoldgica realmente existente haya desapareci-
do del cooperativismo, sino simplemente que se trasladan al seno de
dichos modelos unitarios. Asi, las federaciones o uniones a que dan lu-
gar tales modelos de representacion unitaria actian como una especie
de superestructura de sintesis en la que las diferentes formas de interpre-
tar los problemas que afectan a las cooperativas —forrqag que reflejan
diferencias econémicas y sociales en el seno del cooperativismo— se §i1~
rimen a través de los mecanismos democriticos que regulan la dinamica
interna de aquéllas. Cuando tales mecanismos no son suﬁc1ente’s para
integrar en un proyecto de sintesis la diversidad social y economica
existente en el seno de las cooperativas de base, se producen fenémenos
de disidencias que pueden conducir, incluso, a la ruptura de los mode-
los unitarios de representacion.

Mientras que en el caso del sindicalismo representado por las orga-
nizaciones profesionales agrarias (Moyano, ed.., 1993), la phurahdad de
opciones es un rasgo comtn, algo consustancial con la propia natura-
leza reivindicativa de este tipo de asociaciones, en el caso de las federa-
ciones y uniones de cooperativas tal tendencia a la p]_umhdad no se ma-
nifiesta de forma tan directa con la presencia de diferentes opciones,
sino que es contrarrestada por una tendencia opuesta, una tendencia
hacia la unidad, hacia la creacién de modelos unitarios de representa-
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cion. Lo que ocurre en el caso de las asociaciones de cooperativas es
que, al estar su base social constituida por cooperativas, es decir, por o
lectivos de agricultores agrupados en torno a proyectos econ(;micos /
no a a@nid‘?des ideologicas, se produce ya en ese nivel de base una pri)-
mera sintesis en la que se integran agricultores de muy diversa sensibili-
dac_i ¢ ideologia. Por ello, cuando se constituye una fedémci()n de cc;ope~
ratvas se hace sobre la base de sujetos colectivos menos ideologizados
lo que no quiere decir que sean aideoldgicos. ¥ ,

Discursos, estrategias y modelos organizativos
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ter general —los clasicos de la Alianza Cooperativa Internacional (ACI):
puertas abiertas, gestion democritica y solidaridad mutua, entre otros—,
tienen por finalidad el mantenimiento o elevacién del nivel de renta de
los agricultores a través del desarrollo de actividades de tipo econémico
(adquisicion colectiva de insumos, comercializaciéon de la produccién
agraria, utilizacién en comun de maquinaria, etc). Puede decirse, por
tanto, que en sus aspectos filosoficos, las cooperativas siguen siendo
consideradas como lo que fueron en los inicios del cooperativismo, es
decir, respuestas solidarias frente a las exigencias del mercado, unas exi-
gencias que, en Jos nempos actuales, se expresarian en la reestructura-
cion comercial y organizativa del sector agroalimentario debida a su
creciente globalizacién.

Sin embargo, a la hora de interpretar los problemas del cooperativis-
mo agrario y proponer soluciones concretas para su tratamiento y solu-
cién, encontramos matices y diferencias importantes, que dan lugar a
diferentes discursos ideoldgicos y estrategias organizativas por parte de
las asociaciones que defienden y representan los intereses de las coope-
rativas. A los efectos del anlisis tedrico, puede decirse que estas diferen-
cias oscilan a lo largo de un continuum en cuyos extremos, y tratadas
como tipos ideales, se situarian las dos posiciones siguientes.

Por un lado, una posicién “mutualista”, que abogaria por remarcar
las tradicionales sefias de identidad del cooperativismo enfatizando los
principios de solidaridad mutua y gestién democratica y restringiendo
el desarrollo pleno de la 16gica empresarial y el animo de lucro en la di-
ndmica interna de las cooperativas. Este discurso inspiraria unas estrate-
gias reivindicativas concretas, como las de exigir que la legislacién sea
restrictiva para que sélo puedan ser incluidas en el estatuto cooperativo
y beneficiarse de los correspondientes beneficios fiscales y ayudas p}'ll?h—
cas aquellas sociedades que cumplan fielmente los principios [I‘i:ldlClO—
nales del cooperativismo, excluyendo a las cooperatiyas espurias. En
este sentido abogarian, por ejemplo, por mantener rigurosamente el
principio de gestién democrética (un hombre, un voto), gl de la limita-
ci6n de las operaciones con terceros (principio de solidaridad mutua) o
el principio de exclusividad, enfatizando claramente la_ naturaleza de las
cooperativas como sociedades de personas y no dt_? ca’pltalc'es y apostando
por ampliar los fondos sociales. Este discurso insplram, asimismo, estra-
tegias de promocién de cooperativas de tamano mEern}e_dlo, facilmente
asequibles a la participacion de los asociados, y seria criico con el mo-
delo macrocooperativo por considerarlo proclive a la mtrodu.cagn de
formulas de gestion empresarial en las que predominan los criterios de
la rentabilidad econémica en detrimento de los de la solidaridad.
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En ¢l otro extremo se situaria un discurso “empresarial”, que apos-
taria por reducir las diferencias entre cooperativas y sociedades anéni-
mas —aunque ello sea a costa de desnaturalizar las sefias de identidad
del cooperativismo—, a fin de que aquéllas se liberen de las restriccio-
nes que le’s impiden responder con eficacia a los retos de la competitivi-
dad econémica. Por ejemplo, inspiraria estrategias tendentes a liberarlas
del corsé que representa la limitacién a las operaciones con terceros o a
posibilitar que el voto de los socios pueda ser ponderado, para determi-
n_adas decisiones, segiin sus aportaciones al capital. El discurso empresa-
rial plantearia incluso la conveniencia de que no exista legislacion coo-
perativa —como ocurre en paises como Dinamarca o Reino Unido
(C_Jarr}fio etal., 1993)—y, en el caso de que exista, reivindica que tal le-
gislacion flexibilice las condiciones exigidas ofreciendo a las cooperati-
Vas una especie de «estatuto a la carta» (Giménez Guerrero ef dl.. 1993)
al que se puedan acoger en funcién de la situacién especifica de cada
cooperativa. Respecto a los modelos organizativos, este discurso inspi-
raria la creamc'm de proyectos macrocoo;)emtivos qﬁe aprovechando las
economias de escala, cqloquerl al movimiento coop,emtivo en condi-
lclllc:)n;;s jeti po]de.r’compenr en merc_ados cada vez mas exigentes. Asimis-
gl ;;1: riculacion de las cooperativas con el sector industrial en el mar-
o d; niztrrlln;(l:ml?s u.lt.erprofes:on_ales constituiria otra de las estrategias
es mspiradas en el discurso empresarial, reivindicando que

el cooperativi 1
dip vismo tenga un lugar propio en el conjunto de la corres-
pondiente cadena agroalimentaria

Modelos organizativos

Cooperativismo y representacion de intereses 13

fianza— articulan sus intereses en una misma asociaciéon multisectorial,
teniendo por elemento fundamental de cohesion la identificacién con
un determinado discurso 1deoldgico, un discurso que, se supone, inspi-
raria las actividades de las cooperativas asociadas. Para este modelo, la
base fundamental en la que descansa la articulacién del movimiento
cooperativo no seria el hecho de que las cooperativas desarrollen activida-
des afines, sino el de tener unos origenes historicos comunes y compar-
tir una misma filosofia como proyecto de cooperacién. Este modelo se-
ria coherente con el predominio del discurso de tipo mutualista,
enfatizindose el principio de solidaridad como eje transversal de la ac-
cién cooperativa en cualquiera de las ramas de actividad.

De los paises de la Unién Europea (Just, 1990; Moyano, 1993), Ita-
lia es, por razones histéricas, el pais que mejor representa este modelo
de la multisectorialidad, existiendo tres grandes confederaciones que
integran a las cooperativas de distintas dreas y ramas de actividad (Va-
llauri, 1987; Nardone y Russi, 1989). Asi, encontramos a la LNMC
(Lega Nazionale delle Cooperative e Mutue) —conocida como Liga,
vinculada a la tradicién de la izquierda politica—, la CIC (Confedera-
zione Italiana delle Cooperative) —conocida como Confcooperativa, de
tradicién catélica— y la AGCI (Assoziazione Generale delle Cooperati-
ve Italiane) —de tradicién laica. En esas confederaciones, las cooperati-
vas agrarias constituyen la correspondiente federacién sectorial que, si
bien no tiene estatuto independiente, si goza de un cierto nivel de auto-
nomia.

El modelo multisectorial es hoy minoritario en el seno del coopera-
tivismo europeo, dadas las dificultades de mantener cqhesionadas por
afinidades ideoldgicas en una sola estructura representativa a co_operaq—
vas que se ven implicadas, por razones de la actividad empr?sarml reali-
zada, en situaciones y problematicas muy dispares. En los paises en don-
de aiin estd vigente, como es el caso de Italia antes comentado, vienen
desarrollindose, desde hace ya algunos anos, importantes debates sobre
si ese modelo de la multisectorialidad es el mas adecuado. para lfl fase ac-
tual de desarrollo del cooperativismo o si, por el_contgno, esta actuan-
do como un lastre para el avance de las cooperatvas situadas en los sec-
tores mas dinimicos y competitivos. sk

La realidad es que las dindmicas cada vez mas d]fere_nt.es a que se ven
abocadas las cooperativas en funcién de sus dreas de acnw‘dad hacen que
éstas se vean sometidas a distintas logicas econémicas, 51e’nc_10 cada vez
mas dificil mantenerlas cohesionadas por aﬁnjdade§ ideologicas F“ando
en la prictica viven situaciones economicas muy dispares. Por e.lellﬂlfgo,
pocos dirigentes del cooperativismo italiano ignoran las dificultades

e
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para conciliar los intereses de las cooperativas agrarias con los de las de
trabajo asociado, vivienda o ensefianza.

En paises, como Dinamarca, que histéricamente optaron también
por un modelo muldsectorial, representado en una gran confederacién
—_—la SDA (Samvirkende Danske Andelsselskaber)—, Ia propia diferen-
ciacion del cooperativismo por dreas de actividad ha hecho también
que las distintas federaciones sectoriales hayan adquirido total autono-
mia. Tales federaciones han llegado incluso a crear sus propias estructu-
ras de servicios y fuentes de financiacién propias, vaciando de conteni-
do ln_ estructura confederal de la SDA, estructura que mantiene sélo una
funcién meramente formal de coordinacién (Bjorn, 1988; Just, 1990).

Elmodelo sectorial es el que se ha desarrollado con mayor intensidad
en los paises de la Unién Europea (Moyano, 1993). El principio sobre
el que descansa este modelo es el de la afinidad de las actividades desa-
rrollac?as por las cooperativas asociadas a una determinada asociacion
sectorial. Df_: acuerdo con dicho modelo, las cooperativas pertenecien-

tes a una misma clase de actividad —en el caso que nos ocupa en este

a_rfxcqlo serian 'las agraras— articularian sus intereses en una organiza-
c1on independiente.

El caso de Francia es tipico del modelo sectorial, existiendo una

confederacxén de cooperativas agrarias —la CFCA (Confédération
Frgnq:use de la Cooperatipn Agricole)— que agrupa a todas las coope-
an acavidad en el dmbito de Ia agricultura. Portugal
Paises Bajos, con Ia NCR; Reino Unido, con la FAC,
CAE, son también tipicos de una articulacién secto-
o] refleja, de algiin modo, un nivel avanzado de
cooperatvismo, encontrindose en cada sector 16gi-
ctva diferentes, que exigen modelos de representa-
renciados. La existencia, a nive] de la Unién Europea,
€ Tepresentacién sectorial del cooperativismo agrario
S fac_tor que responde, y al mismo tiempo induce;
orializacién mencionado,

1 i -2 e
2 articulacién del Cooperativismo sobre bases secto-

nas cuesty s : .
> trestones organizativas de gran importancia, qu€
tnuacién toman

do como referencia las cooperativas

con la CONFAGRI;
o Espana, con la ¢
rial. El modelo se
diferenciacién del
cas de accidén cole
cion también dife
de una entidad g
—el COGECcA—
al proceso de sect

No obstante,
riales plantea algu
trataremos a con
agrarias.

Como es conoc;
nocido, el proces ;
; ) SO ISP =
tes mencionado afec. tam% general de diferenciacién interna an

Cooperativismo v representacién de intereses 15

social y econdmica. Las diferencias entre las cooperativas hortofrutico-
las y las almazaras cooperativas, o entre las ganaderas y las cerealistas, ge-
neran légicas distintas de funcionamiento y estrategias empresariales
también diferentes. El dilema entre dar preferencia en términos organi-
zativos a un criterio basado en la territorialidad, es decir, articular la re-
presentacion de las cooperativas agrarias sobre la base de asociaciones
territoriales, o a otro vertical basado en las ramas de actividad priorizan-
do las uniones de rama (vitivinicolas, almazaras, etc.), es uno de los
principales problemas que tiene que afrontar el cooperativismo agrario
ala hora de configurar su estructura de representacion de intereses.

La resolucion de este problema depende de varios factores, a saber:
la estructuracion politico-administrativa de cada pais y el nivel de des-
arrollo alcanzado por las distintas ramas del cooperativismo agrario. Un
modelo basado en federaciones territoriales tendria sentido en el caso
en que la representacion de intereses se desarrollara en un marco politi-
co-administrativo descentralizado regionalmente, como ocurre con el
Estado de las Autonomias espaiiol o con el sistema federal aleman. No
obstante, la tendencia al desarrollo auténomo de distintas ramas coope-
rativas —como las almazaras o las hortofruticolas— y el hecho de que la
propia logica empresarial de muchas cooperativas las lleve a desarrollar
actividades comerciales fuera de un dmbito territorial espe‘ciﬁco, hacen
que también sea necesario introducir criterios de articulacion vertical a
la hora de estructurar la representacion. ‘

Otro problema organizativo que también se le plantea al cooperati-
vismo agrario —ya opte por un modelo multisectorial O pOr Otro sec-
torial— se refiere a cémo reflejar la posible heterogeneidad existente
dentro de un determinado sector por razones de volumen de actlv1d§1d
e importancia econémica. Asi por ejemplo, en _el SeCtor agrario CoexIis-
ten pequefias cooperativas que se limitan a activ1dade§ de concentracion
de la produccién de sus asociados para venderla a las industrias transfor-
madoras, junto a macrocooperativas que actian en las distintas fases de
la cadena agroalimentaria como auténticos grupos empre.s’anale_s. Man-
tener integrados en una misma estructura de represeptacxon a tipos tan
diferentes de coopem[ivas puede generar problemas .mtern.os ql.le 51’110
son adecuadamente canalizados podrian dar lugar a d.lsﬁmaonahdadlLs e
incluso a rupturas. Hay federaciones, como la CFCA francesa, que han
intentado resolver este problema reconociendo, a efectos.de f‘ux;cml']la—
miento interno y de participacién en sus ('?rganos de gobler[r;o, a et?cx)s;;
tencia de un grupo de cooperativas agrarias, denominado r.on_io %
Cooperative (PROMOCOOP) y constituido por las Sll§cooperabivas
mayor importancia en el cooperativismo agrario francés.
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Tras el andlisis tedrico y de caricter general realizado, en el proximo
apartado se analizari el caso del cooperativismo agrario espanol, pres-

tando una atencién especial al proceso de génesis y desarrollo de Ia
CCAE y su articulacién interna.

El caso del cooperativismo espafiol 2

Antecedentes historicos

Somo es c((i)n?cndo, las primeras asociaciones agrarias nacen en Espana

amparo de la Ley de 1906 indi g :

con fuerza a lo 1 oy d R Sraddieds Agricolas, y se desarrollan

ley, 1 a lo largo de los afios veinte y treinta. En el marco de dicha
)4 A ~ - . . -

€Y, 1as asoclaciones agrarias espafiolas, denominadas entonces indistin-

tamente SllldlCHfOS (6] [0("})(‘1’(111.!’(15, COITIjCI‘lZIll] a desarrollar una intensa ac-

tividad en el terreno econdmico y de prestacion de servicios. coadyuvan-
doa modernizar las atrasadas estructuras del sector agrario. Junto a esta
actividad, las primeras asociaciones agrarias desarrollarin también una
importante labor en el terreno reivindicativo, de acuerdo con los especifi-
Cos intereses de sus bases soc

EICSE iales v con los discursos ideolégicos en los
que se inspiran.

Lo importante a resaltar d

5 ; € esta primera etapa es la escasa especiali-
zacion funcional que se da ey 5 :

1tre asociaciones ¢ A indicales
]l s SRR 10 ooperativas y sindicales,
ando ambas mdistintamente actividades en los terrenos econo-

:;Jacg\::g;&d;c;g:?aya?eb}?r§:§t?jcn6n de servicios. Esta plurifuncionalidad
tos Agrarios que, baj 0;1 igttaadide 13_ propia Ley de 1906 de Sindica-
el reconocirm'en;o gle A unica denominacién de “sindicatos”, permitia
diferentes a las estricta fe s cuya naturaleza y objeto social eran
En cualquier ¢ mnente rewvindicativas.
europeas de la épo:(l:io’e{ ilegsmenlcli o la pauta del resto de las agriculturas
fundamental en el discy a;m gl Cooperativismo era un elemento
dependientemente de Crs o’l fe €stos primeros “sindicatos agrarios” 11~
COmMo ocurria con el sizzl- ;’fse su bas’e_ldeo]c’)gica. En unos casos;
(Confederacién Nacional (1:C e C‘“Oi.lco encarnado en la CNCA
nizacién de imbito e ‘Agram), que era la principal orga-
nactonal (Castillo, 1979: Cuesta, 1978; Herrero;
z. Una primera versién de

Previamente por M, i
R

este apartado se ¢

: orres : icados
ncluidos en sy Jj R

bro Acidn colectiva ¥ cooperativismo agran®

Cooperativismo v representacion de intereses 17

1975) agrupando fundamentalmente a los pequefios y medianos pro-
pietarios cerealistas de Castilla, el cooperativismo se concebia como una
via para la mejora de las condiciones de vida en el mundo rural, promo-
viendo numerosas cooperativas de comercializacion, asi como mutuas y
cajas de crédito, algunas de las cuales permanecen atin vigentes en mu-
chos pueblos castellanos. En contraposicion, el sindicalismo de raiz so-
cialista, encarnado en la FNTT-UGT (Federacion Nacional de Trabaja-
dores de la Tierra), promovia la creaciéon de cooperativas de
explotaciéon comunitaria de la tierra en la medida en que podian consti-
tuir una via para el proyecto de colectivizacién que inspiraba todas sus
reivindicaciones (Biglino, 1986). Lo mismo puede decirse del sindica-
lismo de mnspiracion anarquista representado por la CNT (Confedera-
ci6n Nacional del Trabajo), que también promovié experiencias de
tipo comunal en sus zonas de mayor implantacion (Paniagua, 1982).
Después de la guerra civil (1936-1939), las autoridades franquistas
eliminaron e incautaron el patrimonio de las organizaciones sindicales y
cooperativas vinculadas a los sectores de la izquierda socialista y anar-
quista, al dempo que procedieron a la integracién de muchas de las or-
ganizaciones catélico-agrarias en la nueva estructura corporativa del ré-
gimen de Franco (Majuelo y Pascual, 1991). ;
Analicemos a continuacién las caracteristicas fundamentales que di-
cha organizacién corporativa tuvo en la agricultura. Del mismo modo
que los agricultores estaban obligados a adherirse a las Hermandades Lo-
cales de Labradores y Ganaderos —sindicatos inicos de caracter ge_:ne_ml
en cada municipio— y a los Sindicatos Verticales de Rama —asociacio-
nes sectoriales en las mas importantes ramas de la produccion—, t0das
las cooperativas existentes en una provincia se integraban obhgatgrm—
mente también en las UTECO (Uniones Territoriales de Cooperati‘vas_),
que eran los organismos corporativos reconocidos por los poderes pabli-
€0s como representantes exclusivos del cooperativismo £ cada RIOVIR=
cla (Moyano, 1984). Las cooperativas no agrarias se adhen_an _tamblen a
&5tos organismos corporativos, pero su importancia cuantitativa y eco-
némica era tan reducida, que puede afirmarse que el nticleo fundamen-
tal de las UTECO:s estaba formado por las cooperativas agrarias. o
Las UTECOs se agrupaban a nivel naciopal en la UNACO (UnlO]lj
Nacional de Cooperativas), que era el organismo superior de r.lepres:e\l'i ]
tacién del cooperativismo. Sus dirigentes estaban presentes enl as m:Lr =
mas instituciones politicas del régimen franquista, al lado de los rep
sentantes de las demas corporaciones.
Es necesario sefialar, no obstante, que las
las UTEC o y la UNACO se desarrollaban tanto en €

funciones y actividades de
| terreno economMIco;
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como en el representativo. Es decir, las UTECOs representaban a las coo-
perativas de cada provincia y, al mismo tiempo, efectuaban importantes
actividades en el ambito de la comercializacion de productos agrarios
actuando en la prictica como si fuesen cooperativas de segundobgmdo?
la UNACO, por su parte, desarrollaba funciones de representacion y ac-
tuaba en el area econémica como una cooperativa de tercer grado a tra-
vés de la Cooperativa Nacional Agraria. .

Esta doble naturaleza —econdémica y representativa— de las
UTECO:s y _la UNACO tenia una importante consecuencia: su funcién
representativa estaba condicionada por la diferente importancia econé-
mica de los diversos sectores de cooperativas integrados en dichos orga-
nismos. Por ejemplo, si la UTECO de una provincia desarrollaba predo-
minantemente sus actividades de comercializaciéon en el sector del
aceite de oliva, eran los intereses y problematicas de las cooperativas de
este sector los que se defendian de manera preferente, quedando el resto
(_ie las cooperativas alli integradas marginado de los centros de poder ¢
influencia. Este modelo se reproducia a nivel nacional en el seno de la
UNACO, que, de facto, representaba los intereses de un sector limitado,
pero potente, de cooperativas, como era el del aceite de oliva. Los re-
presentantes de las cooperativas vitivinicolas u hortofruticolas eran mar-
gmadgs de los centros nacionales de influencia. Esta era grosso modo, 12
situacion del cooperativismo en el marco de la organiza::ién corporati—

vad i Ahie : ; ’
el franquismo, si bien la realidad del mismo era mas heterogenea Yy

diferencia : 2y
cionzlncnda de lo que hacia aparentar su compacta estructura 1nstiti=

agriﬁzlfi:t:pe;ﬁ r;l}:c(ij?l I?TOCQISO dfi modernizacidn que tuvo lu’g'f\r en la
e the 0s anos sesenta y setenta provoco 1mpor-
e 1adores en los sectores mds dinamicos del coope-
o }: e tnegrue’en las cooperativas vitivinicolas, en las remo-
v A Ty 2;) uncc?las. Las nuevas‘e{;igencias de los nl?rcﬂ(.i’os
y transformacién de Ope‘;anvas g 1,0 ; doimx_n.os de la comercializacio”
o el chocasefro ;acms agl:lcolas, hicieron que sus est{afeglas
e e e ,Tca vez mas, con las concepciones tradic10nd”

s ¥ UNACO, controladas, como se ha sefialado, por las

elites del s i c

o moderi‘:::i ;hcvarero. ?or esta razon, los dirigentes de dichos se€to”
Ooperatvismo espanol fu s

: > no

los organismos corp 4 b

Jugando un rol i OTativos, sus propias estructuras de coordinacion:
e ol Importante como grupo de presién
Or ejen : e ;
e depUNAJcolplo’ 1:{5 coopera‘nvas vitivinicolas se organizaron €0 el
Bodegas— a traves de una “unién sectorial” —llamada Union de
» Que agrupaba la casi totalidad de] : ante
el sector. Un import
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grupo de cooperativas de remolacha se coordinaron en torno al lideraz-
gode la cooperativa ACOR, que era la mds importante en dicho sector.

La coordinacién del sector hortofruticola se produjo con ocasion de
la introduccién en Espana, en 1972, del modelo de “agrupaciones de
productores" (APAs), ya existente en la agricultura francesa. Como es
conocido, las APAs eran, en el marco de dicha ley, calificaciones conce-
didas a las cooperativas que cumpliesen una serie de requisitos (nimero
minimo de socios, volumen minimo de produccion, introduccién del
principio de exclusividad, cualificacién de la gerencia, normas internas
para disciplinar la oferta, etc.), capacitindolas para jugar un papel activo
en la regulacién de los mercados y concediéndoles mteresantes ayudas
econdémicas. Las cooperativas hortofruticolas, por su mas avanzado
desarrollo, eran en el momento de aprobacién de la citada ley las tinicas
con capacidad para satisfacer los requisitos para ser APAS, lo que les da-
ria una especie de identidad propia como grupo diferenciado del
resto, posibilitando a sus dirigentes coordinarse entre si de manera auto-
noma.

La reforma democratica de los organisios corporativos

Con la instauracién de la monarquia parlamentaria, la Ley 19/ 1’977, de
Libertad Sindical, introdujo en Espaiia el principio democrdtico de
libre adhesién a asociaciones voluntarias (sindicatos, organizaciones
empresariales...), derogando, como consecuencia, los principios corpora-
ivistas del franquismo. En el marco de la citada ley y de los decretos que
la desarrollaron comenz6 la reforma democratica de los antiguos orga-
nismos corporativos —Hermandades, Sindicatos Ve;ricales de Rama,
UTECOs...—, creandose paralelamente nuevas asociaciones de base vo-
luntaria (Moyano, 1984). » e
Enlo que respecta al COOpEerativismo, la introduccion del principio

democritico de libertad asociativa no estuvo acompafada de la paralela

i R A : ey
disolucién de las instituciones corporativas UTECOs Y UNACO, las cu
s fundamentales de representa-

&s continuaron actuando como canale -

€i6n para la gran mayoria de las cooperativas. En gfecto, aunque Parﬂr
de la aprobacién de la citada Ley 19/1977 de Libertad Sm_dlcal ya no
€1 obligatoria para las cooperativas la adscripcion a los antiguos orga-
Nismos corporativos, la realidad fue que la mayor parte de ellas Pem;i
Necié agrupada en el seno de las UTECOs, bien por Inerci del pasa .0;
Por la ausencia de un proceso real de democratizacion fie sus COﬂSeJd)
rectores que favorecié la continuidad de las antiguas €lites alifenteice



20 Eduardo Moyano y Francisco Entrengq

los mismos o por ambas cosas a la vez. Sin embargo, los sectores mas di-
namicos y profesionalizados del cooperativismo espafol —vitivinicola,
hortofruticola y remolachero, principalmente— si supieron aprovechar
las oportunidades que les brindaba la nueva legalidad democritica para
crear sus propias organizaciones independientes, utilizando para ello las
plataformas de coordinacion constituidas anos atras.

Para comprender las distintas trayectorias seguidas por el movimien-

to cooperativo durante la transicion y que condicionan aun hoy sus
modelos de representacién en algunas regiones, conviene describir los
diferentes proyectos que surgieron en dicho contexto. En primer lugar,
las cooperativas calificadas como APAs crearon una federacion auténo-
ma denominada FEAPA (Federacion Espaiiola de Agrupaciones de Pro-
ductores Agrarios), que comenz6 agrupando principalmente al sector
de cooperativas hortofruticolas. En segundo lugar, las cooperativas viti-
vinicolas, cuyos dirigentes habian estado tradicionalmente enfrentados
a los de la antigua UNACO, legalizaron su antigua uni6n sectorial para
dar luz a una asociacion independiente denominada Unién de Bodegas
Cooperativas. Un tercer proyecto se desarrolld en ciertas regiones,
como Catalufia, Navarra y Valencia, en el contexto de la construccion
del Estado de las Autonomias y bajo el estimulo de las nuevas legislacio-
nes regionales sobre cooperativas aprobadas por los correspondientes
parlamentos autonémicos; en esta linea se crearian algunas Federacio-
nes Regionales de Cooperativas que reivindicaban el reconocimiento
de]_ “hecho regional” en la nueva articulacién del movimiento coope-
rativo.

A pesar de sus diferencias, principalmente motivadas por las distintas
procedencias politicas e 1deologicas de sus dirigentes, diferencias que,
fras una breve fase im';ial de consenso, pronto aflorarian en el seno del
MHOVINIENTO cooperativo provocando una profunda division, estos s
proyectos tenian en comun el hecho de haber optado por un mode_lo
de representacién dirigido de forma exclusiva a las cooperativas agrarias

abandonando la posibilidad de que pudiera implantarse en el cooperati~

vismo espaiiol un modelo multisectorial al estilo del existente en Italia-

No obst_ante, conviene sefialar, aunque sélo sea en forma de una breve
refercpcna, que, al lado de los tres proyectos mencionados, surgieron, €11
195 primeros anos de la transicién democritica, otros proyectos alterna-
avos a lo_s anteriores con el propésito de articular de forma unitaria 2
cooperativas de distintos sectores —agrarias, de trabajo asociado, de €'~
sefianza... Estos proyectos multsectoriales, inspirados en un discurs®
mutualista de Egerte identidad ideolégica, alcanzaron cierta impor tancia
-en algunas regiones, como Andalucia con el proyecto de la FECOAN,
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4 bien no tuvieron continuidad en lo que se refiere al cooperativis-
Mo agrario, siendo hoy dia su presencia en este sector meramente tes-
timonial.

La creacion de la Confederacion de Cooperativas Agrarias de Espaiia
(CCAE)

De un lado, la proximidad de la adhesién de ]‘Es_paﬁ;}’a la Comunidad
Europea, con la expectativa de una futura participacion d‘e} cooperati-
vismo agrario espafol en el COGEGA, y de otro, la aprol?ac:lon df" la Lgy
3/1987, General de Cooperativas, y de nuevas leyes regionales, intensi-
ficaron los contactos entre sus diferentes grupos de dirigentes con el ob-
jetivo de intentar la creacion de una {inica confederacion n‘ac.lonal.
Estos primeros contactos, que contaron con f;l bepeplacnto y apoyo
inicial de la Administracién socialista, estuvieron dmmmzados_ﬁmdzgnen—
talmente por la ya citada FEAPA, que era, por el nivel de cualificacion de
sus cooperativas de base, la organizacion lT.IZ’IS interesada en que el coope:
rativismo espafiol consiguiera el reconocimiento por el COGEGA 301}111(1:1;5
tario para poder participar en los Comités an_sultwos Agranoij de Ia <5
Sin embargo, las divergencias entre los distintos grupos de ‘1r1ge1im-
del cooperativismo agrario espafiol sobre el modelo organizativo aor -
plantar, y que en el fondo reflejaban antiguas y nuevas dlspumsrjzt)antes
control del movimiento cooperativo, salpicadas ademas poglﬂi‘lpo g
interferencias politicas, provocaron, ya desde el comienzo e los E, s
105 contactos en 1986, sucesivas rupturas de las negociaciones y
sion final del movimiento en dos confederaciones nac1or1_ales(.:.1 byl
Por un lado, la UCAE (Unién de Cooperativas Agrarias de 1o§qnci-’
que fue creada como resultado de la alianza entre, de una parte‘obsénte
guos dirigentes de las UTECOs y UNACO, que a'ceptabml,lgl_g ot o
la plena disolucién de estos organismos corporativos a cambit s
desplazados de la nueva estructura de poder, y de Ztm‘cli];ngs fegio o
grupo de dirigentes ligados a la FEAPA y a c1ertas fe] era_am e
& de cooperativas, especialmente la catalana y la valenci 01‘—5;5 hetae
los diferentes origenes e intereses de estos grupos promot e o
el elemento fundamental de cohesion entre ellos fl.;e 1? SZ:ZI:CiOI?eS L
Un modelo “territorial’” de organizacién en el’ que 1as 4 entro de la nue-
gionales disfrutasen de un estatuto _juridic? azltfgiglli?:atfvo ol hecho de
Va confederacién, si recer como facto IC daloids
due en el r?;;?::; csi]en ;ssl;:eeix ]a nueva confederacion se gﬂmlmﬂb

P de la
; : 1 los dirigentes
08 Intereses de sus distintos grupos (Por ejemplo, 2 l &
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FEAPA se les garantizaba un puesto en el comité consultiv
hortalizas) *.
Por otro lado, v con posterioridad a la constitucién de UCAE, se
crearia la AECA (Asociacion Espaiiola de Cooperativas Agrarias) a inj-
clativa y con el pleno protagonismo de los dirigentes de las cooperativas
vitivinicolas ligados a la ya citada Unién de Bodegas, a los que se unira
también un importante sector de las cooperativas remolacheras liderado
por ACOR, asi como de las cerealistas y ganaderas (ovino y caprino) *, El
elemento cohesionador de este grupo, procedente de lo que se podria
calificar como niicleo opositor del VieJo aparato corporativo y desplaza-
do de la estructura de poder de la UCAE, fue su apuesta decidida por
una renovacion en profundidad de las estructuras dirigentes del coope-
rativismo agrario, asi como el reconocimiento de un modelo organiza-
tivo en el que las “uniones de rama”, como las vitivinicolas, las remola-
cheras, etc., tuvieran su propia autonomia en el seno de la confederacién
al mismo nivel que las federaciones territoriales.

Esta divisién del movimiento cooperativo espanol se mantuvo vi-
gente hasta hace unos afios. En efecto, a finales de 1989, después de una
intensificacion de los contactos entre los representantes de las dos men-
c_ionadas asociaciones, y bajo los auspicios y apoyo del propio Ministe-
110 de Agricultura, ambas confederaciones se fusionaron creando CCAE
(Confederacion de Cooperativas Agrarias de Espaiia), conocida inicial-
mente como COPAGRO por ser su primera denominacién, erigiéndose
act_ualme;ne en la organizacién unitaria del COOperativismo agrario €s-
panol y siendo reconocida por el COGECA de Bruselas.

No obstante, y aun reconociendo el fuerte avance experimentado
€11 Sus cnco anos largos de existencia, el proyecto GCAE ha encontrado
algunas dlﬁFulL’ldﬁ'S Para su definitiva consolidacién al permanecer €n
algunas. regiones las divisiones que caracterizaron desde el comienzo de
la transicion al cooperativismo agrario espafiol. No debe olvidarse que
la fusion entre AECA ¥ UCAE no fue un proyecto surgido de abajo hac1a
arriba, desde las cooperativas de base y sus federaciones territoriales,

o de frutas y

o 2 d
memf :i:;ﬁ;n;?:us;miqus , UCAE logrd ser reconocida por el COGECA inmed{an:
g ‘consu UCI_OD,.por. lo que se convertia en la tinica representante

p ISMO espaiol en las Isttuciones comunitarias, Este factor explicaria en grat
medida la actitud favorable de Ia reapy, Para apoyar a UCAE 3
de Uclil-:f:rrl‘::anglglzrz]ac;iﬁoc? Puede verse como el resultado de una escision en el seﬂ;
tura de poder por I alianga 0S %‘EJPOS que habian sido desplazados de la nueva ‘35"""0_
Perativas y las viejas élies c"i’:l ?en 2 enre FEAPA, las federaciones regionales de o E
AECA no fue reconocida ; ]ils cos. Al constituirse con posterioridad a UCAd:
e pore COGEC:_\, dado que aquella organizacion vetaba su 4

praria como representativa de] €ooperativismo agrario espanol.
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sino un proyecto acordado en la cipula del movimiento copperarivo,
por lo que ha tenido que sortear desde entonces no pocas d]ﬁt.tultgdes
para ir trasladando el modelo unitario a los distintos niveles territoriales
v las diferentes ramas sectoriales. Buena prueba de estas dificultades la
tenemos en el hecho de que, hasta fechas recientes, la fusién no se ha' a!—
canzado en algunas regiones, como Andalucia, en donde han coexisti-
do dos federaciones, FECOAGA y FACA, procedentes de las ya disueltas
AECA y UCAE, respectivamente >. L -

Los debates sobre el modelo de organizacién de la CCAE —si “te-
rritorial”, si vertical “por ramas de actividad”, si “mixtg”— y el desen-
cadenamiento de algin que otro conflicto interno surgido en el reparto
del poder entre los grupos procedentes de las dos feder:{ao_nes , hablan
bien a las claras de las dificultades por lograr modelos unitarios de repre-
sentacion en un cooperativismo agrario como el espariol atrgvesac{o por
diferencias econémicas y sociales y con raices culturales e ideologicas
distintas.

Discursos, estrategias y modelo organizativo de la CCAE

De acuerdo con el anlisis teérico realizado en los apartados ant;: (;
res, puede decirse que el discurso dominante en.el‘ seno ?e la icemd_
¢l que hemos denominado “empresarial”, conchlendo daii '(;'Orell)lci; o
Vas como sociedades que, aun conservando su lde”t.lda_. lczrcqnos a
como sociedades de personas, han de regirse por crliell()li,s ret‘os del
la l6gica de las empresas para respondcr‘ eﬁc‘az‘me‘ntc'z’i A e
Mercado”. Este discurso inspira la estrategia rewmdlci]nm ibiossentla
us federaciones que componen la CCAE, demaqdan oale:) e
legislacién cooperativa nacional y regional para liberar

- GA,
: ‘ 7 ¢ FACA y FECOAGA,
" La creacién en 1995 de FAECA, como resultado de la fusién d /

por finalizado dicho proceso de division en Andalucm: oceso de fusion, el grupo
* En ese conflicto por el poder, normal en cualquier P:‘,ls significativos dirigentes
Procedente de Apca quedd en minoria, y algunos de sus m: ender la intrahistoria de
oPlron por salirse del movimiento cooperatvo. P“m C°‘"*3§ones entre los dirigentes
S proceso habria que descender al terreno d" I 2 m:?rcciini‘r sus diferentes estrategias,
¢ coopenativismo y el sistema de partidos politicos y J'n&l:
temas éstos que escapan a los objetivos de este breve amcué”.
" B sintomitico el hecho de que la altima fede mcll Armino “empres
CCAE, I andaluza, haya adoptado en su denominacion ¢ ;&L
10, lay, mencionada federacién FAECA (chcmaolj e Au
o3 Agrarias), resultado de la fusién entre FACA y FECOAGA,
“Mpresa” en gys siglas.

e eoTada enla
arritorial integra
o a". En efec-

Coopemd-

» Empresas e s
za de P | término

ha incorporado ¢
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mo agrario de algunas de las restricciones que le impone el actual
marco normativo. La apuesta decidida por la plena integracién en los
mercados, por el aprovechamiento de las economias de escala a través
de fusiones que conduzcan a modelos macrocooperativos y por su
vertebracién con el sector industrial dentro de estructuras interprofe-
sionales, son claras muestras del discurso empresarial que inspira las ac-
ciones de la CCAE.

En lo que se refiere a su modelo organizativo, en los estatutos de la

CCAE se opta por un modelo organizativo “territorial”, basado en la
asociacion de federaciones o uniones regionales cuyo ambito geografi-
co ha de coincidir con el de la correspondiente Comunidad Auténo-
ma. En este sentido, los estatutos de la CCAE son suficientemente expli-
citos al establecer que solo puede asociarse a la confederacién una y solo
una federacion por Comunidad Auténoma. No obstante, y en recono-
cimiento al hecho de que el proceso de articulacion del cooperativismo
agrario espanol no esti todavia definitivamente consolidado, los estatu-
tos admiten de forma transitoria la asociacion directa a la CCAE de coo-
perativas o SAT en cuya C.A. no se haya constituido todavia la corres-
pondiente federacion regional.

En el marco del modelo territorial adoptado, la CCAE asimila, no
obstante, el hecho sectorial permitiendo que las cooperativas con acti-
vidades afines —por ejemplo, vitivinicolas, olivareras, cerealistas, gana-
deras u hortofruticolas— se organicen de forma auténoma mediante
sus correspondientes asambleas y consejos sectoriales. La autonomia de
estos organos sectoriales es, sin embargo, relativa, por cuanto que las ac-
tividades que pueden desarrollar en representacién del correspondiente
sector de cooperativas han de estar subordinadas a las directrices marca-
das por los 6rganos generales de la Confederacién. Otra prueba de estd
a[.xtono:_nia relativa es el hecho de que los reglamentos y normas de fun-
clonamiento internos de los distintos sectores, asi como el cobro de po-
sibles cuotas o derramas especificas para financiar sus actividades, tiencn
que ser aprobados por los drganos de la Confederacién.

: El modelo territorial de 1a CCAE se refleja en la composicién de sUS
Organos de gobierno y en el ejercicio del derecho de voto por parte de
la_s‘ennd'ades asociadas. En efecto, la Asamblea General de la confedera-
cion estd formada por los miembros de los consejos rectores de las fede-
raciones regionales, y, en su caso, por un representante de cada una de
las cooperativas o SAT asociadas a titulo individual, Los sectores Organi-
zados dentro de la Confederacién estin representados en dicha Asam~

blea a través de sus correspondientes consejos sectoriales, pero sin tener
derecho de voto.
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En cuanto a la composicion del Consejo Rector, estd formado por
el presidente, vicepresidente y secretario de la confederacion —que son
clegidos por ]a Asamblea de entre los representantes de las federacgones
regionales—, asi comMo por un vocal por cadq una.de estas federaciones
erritoriales y de las cooperativas o SAT asociadas 1nd1v1duah1_1ente. No
hay, por tanto, representacion de los sectores en d1ch9 Consejo Rector.

"De este modo, los estatutos de la CCAE han sancionado un modelo
territorial de organizacion que, en opinién de sus dirigentes, pr?tende
responder a las exigencias planteadas por un Estgdo como el espan‘ol es-
mucturado en Comunidades Autéonomas que tienen COmMpetencias ein
materia de cooperativismo y que, en algunos casos, ya han legislado al
respecto y creado sus propias instituciones de representacion.

No obstante la incuestionabilidad de este argumento, e'l modelo
adoptado por la CCAE pretende ser lo suficientemente ﬂ(?lele Clé']?:l
prictica como para posibilitar que los sectorc:s de cooperativas pge an
articular sus intereses especificos de forma autonoma, dado que cada vez
serin mis numerosos los foros en los que se planteen de forma Sff’ctonah-
zada los problemas del cooperativismo agrario. Esta co'mbmaaon entre
el criterio territorial y el vertical es coherente con el discurso emp_rc;s:
rial que inspira las acciones de la CCAE 'y de la_s_federaf:1011es aszgiréq;
una combinacién de cuya capacidad para conciliar los Intereses ;ﬁ(ié
cada vez mis diferenciadas dependera que en el futuro se EOIIIS
como un representante eficaz del COOperativismo agrario espanol.

Conclusiones

de articulacion de los intere-

Ene i ali roceso ¥
ste articulo se ha analizado el p T emes de naturaleza rei-

¢ del cooperativismo agrario a través de asocl: e £l
Vindicativa, del tipo de las federaciones © uniones 61 o 5 ot
andlisis ha mostrado que estas asociaclones respon_defiia i un
do en otras investigaciones para el caso del sindicalismo,

: tu-
: finalidad, la na

modelo caracterizado por la naturaleza integral d;;‘a eologica s
fleza universalista de sus actividades y la patur :

: rativas
discurso, La singularidad de las federaciones © umogf:s d:ﬂi‘;j’fiu e
e comparacién con los sindicatos, por ejemplo, 13 1acc:rlrupan con Otros
Social est3 formada no por actores individuales que lse s —las COOPC-
Para la defensa de sus intereses, sino por sujetos g01cs ara la defensa de
"‘“Yasﬁ que desarrollan acciones de tipo €O

lectivo P
OS Intereses del COOperativismo.
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El anlisis ha permitido desentranar la heterogeneidad del coopera-
tivismo agrario, no solo sobre la base de la diversidad de las actividades
desarrolladas por las cooperativas, sino en lo que respecta a la diferente
dimensidn social y econémica de éstas. Esta heterogeneidad no impide,
sin embargo, que se mantengan modelos unitarios de representacién en
el cooperativismo agrario, dado que la creciente integracién de las coo-
perativas en mercados cada vez mas abiertos les impone de forma ine-
xorable una dindmica tal que las obliga a ir adecuandose a la 16gica em-
presarial flexibilizando los principios tradicionales del cooperativismo
(solidaridad mutua, exclusivismo, puertas abiertas, gestion democritica,
etc.). El caso del proceso de articulacion del cooperativismo agrario ha
resultado especialmente ilustrativo, mostrando a la actual CCAE como el
resultado de la tendencia antes sefialada hacia modelos unitarios de re-

presentacion en los que el discurso empresarial se convierte en discurso
dominante.
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ANEXO

LISTA DE FEDERACIONES TERRITORIALES INTEGRADAS
EN LA CCAE

FECOAV (Federacion de Cooperativas Agrarias de la Comunidad Valenciana)
UCAMAN (Union de Cooperativas Agrarias de Castilla-La Mancha)
UCABAL (Union de Cooperativas Agrarias de Baleares)

FECOAM (Federacion de Cooperativas Agrarias de Murcia)

UCAN (Unién de Cooperativas Agrarias de Navarra)

UCAPA (Unién de Cooperativas Agrarias del Principado de Asturias)
FAECA (Federacién Andaluza de Empresas Cooperativas Agrarias)

UCAM (Unién de Cooperativas Agrarias de Madrid) f
URCHCA (Uni6n Regional de Cooperativas Hortofruticolas de Canarias)
FACA (Federacion Aragonesa de Cooperativas Agrarias)

UNEXCA (Unién Extremena de Cooperativas Agrarias)

AGACA (Asociacién Gallega de Cooperativas Agrarias)

FCAC (Federacion de Cooperativas Agrarias de Cataluna)

URCACYL (Unién Regional de Cooperativas Agrarias de Castilla-Le6n)
FECOAR (Federacién de Cooperativas Agrarias de La Rioja)

FCAE (Federacion de Cooperativas Agrarias de Euskadi)

LISTA DE CONSEJOS SECTORIALES Y GRUPOS
DE TRABAJO CONSTITUIDOS EN LA CCAE

Consejo Sectorial (CS) Avicola

Grupo de Trabajo (GT) de Aves
Grupo de Trabajo (GT) de Huevos

CS de Leche y Productos Licteos
CS de Ovino y Caprino

GT de Ovino de Leche
GT de Ovino de Came
GT de Caprino

CS de Frutas y Hortalizas

. ion de intereses
jvismo y representacro
Cooperatwl

6T Citricos

GT Frutas

6T Hortalizas

T Transformados

6T Frutas Tropicales

T Frutas de Primor

GT Flores y Plantas Omamentales

s de Aceituna de Mesa
¢s Viavinicola

s de Aceite de Oliva
¢s de Cereales

GT de Oleaginosas

¢S de Tabaco
¢S de Algodon
CS de Arroz

Cs Apicola

Cs de Porcino

GT de Porcino Ibérico

CS de Piensos

CS de Forrajes

CS de Frutos Secos

CS de Suministros y Semillas
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Resumen. «Cooperativismo y representacién de intereses en la
agricultura espariola»
En este articulo sus autores analizan el proceso de articulacién organizativa que
tiene lugar en el cooperativismo agrario a través de asociaciones de naturaleza
reivindicativa dirigidas al ambito de la defensa y representacion de intereses.
Tras un anilisis tedrico para mostrar que las asociaciones de cooperativas res-
ponden al tipo ideal de las asociaciones sindicales, los autores analizan el caso del
cooperativismo agrario espaiiol. El proceso de génesis y desarrollo de asoclacio-
nes representativas en el contexto de la transicién democritica en Espania es el
marco en el que los autores analizan la creacién de la CCAE como modelo uni-
tario de representacion de intereses en el cooperativismo agrario, modelo que,

inspirado en un discurso empresarial, es el que se ha impuesto en la agricultura
europea.

Abstract. «The cooperative movement and interest representation in Spanish
agriculturen
The authors of this anticle analyze the articulation of the agricultural cooperative movemeh!
through the aeation of demand-orientated imcrcsr'or_ganihzmious. Firstly, their theoretical
analysis of interest organizations in the sector shows that these correspond to the ideal type
of demand-orientated organizations, similar but not identical to fanners’ unions. Second,
the author consider the case of the Spanish agricultural ampemfiw movement duning the
transition to democracy, traaing the ongins and development of the Spanish f?‘i"m"."” ‘?"‘
agricultural cooperatives, the CCAE. Here it is argued that the CCAE epitomizes the domi-
nant model of interest representation in the agricultural cooperative movement in Erope

dharacterized by the existence of unitary interest organizations and the hegemony of an €”
trepreneurial discourse.

Rafael Morales™

1. Fundacién y caracter del SOC

En el proceso de constitucién del Sindi,cato de_ObfergS ig}ic?la;gﬁ
(SOC) tuvo un papel esencial una formacién de la 1_zc|1mer ara 0= B
fiola escindida del PCE alrededor de 1967: el PCE() - -E'Ste %:251 ,intenta
la inmensa mayoria de los pertenecientes a la izquierda mthti;ﬂba o
sustituir al PCE como partido que, en aquellos momentos; :h tod:; R
mayor parte de los militantes obreros. Este.().rlgEI’lcl)l;)ﬂre‘Cras :una o
yectoria del PCE() y crearia, dentro de Comisiones re m,q Foss s
cade disputa con los militantes del PCE; ge,?er?ndose QIS:: Ldu‘raré hasta la
dical defpugnaypor ladiréccion del o, Cg 1976, momento
Asamblea de CC OO celebrada en Barcelona en _]Lﬂlff z 4 o;ganjzacién
en el que los militantes del PTE y la ORT Sf?’f:SCl_ﬂdl_m;; Ue "mria de Traba-
promoviendo la creacién de la Confederacion Sindical Unita

. : tes. Apdo. de
* 1S.B.C. Escuela Técnica Superior de Ingenieros Agrénomos Yy Mon P

Correos 3048. 14080 Cérdoba bajo de Espana) en
. & : a ajo de ESp

! El PCE() cambiaria sus siglas por la.s'dell ELE (Pamioe;j;!:g‘:esgc grupo para en-

1975 como consecuencia de una condicion impuesta POt de los nacionalismos en la

trar en la Junta Democritica. Mis adelante, con la eclom_qn e e (Partido

Transicién, el PTE cambiaria de nuevo sus siglas en 1a region 22

in, el PCEQ)

: uardo Duran, ¢
del Trabajo de Andalucia). En autores como Antonio Sn]:b):)sEgn'lim a In izquicrda attto-
aparece como “pc1”, Viéase en este sentido el trabajo de an ilizaba en

; % 1é mbre que se utl .
ritaria en Cataluiia, Ruedo Ibérico, 1975; este €ra eambien ell:;_-(:()n delql’CE(i)—l’TE- ViR
el argot de la militancia politica de la época. Sobre la e\;'? | durante la transicion espane-
Consuelo Laiz, La lucha final. Los partidos de la izquierda radica

la, Madrid, Los Libros de la Catarata, 1995.

. 0 998, pp- 31-51.
Seciologta del Trabajo, nueva época, nam. 32, invierno de 19 97/1998, pp
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jadores (CSUT) y el Sindicato Unitario (SU) respectivamente. En este
proceso se consttuyo el SOC, situandose éste como un sindicato dentro
de la CSUT. La desconfianza hacia CCOO o, mas exactamente, hacia I
direccion politica de este movimiento por parte del PCE, forjada histéri-
camente en el periodo que va desde 1967 hasta 1976, serd una constante
del SOC, coadyuvada muchas veces tal desconfianza por la propia actitud
de prepotencia de Comuisiones Obreras en relacion a aquel sindicato.

En Andalucia, y en un primer momento, los militantes del PCE()-
PTE militaron en CC OO junto con los del mas moderado PCE. Sin em-
bargo, en el campo esta colaboracién fue casi inexistente. Asi, en la pri-
mavera de 1975 el PTE decidi6 formar las “comisiones de jornaleros”,
aduciendo la necesidad de crear una organizacién especifica de este sec-
tor social, ya que el modelo organizativo de CC QO, si bien era muy
adecuado para la industria, resultaba de dificil realizacién en el mundo
de los campesinos sin tierra. Para el PTE, lo que se imponia era la nece-
sidad de construir un sindicato jornalero. El siguiente paso fue la consti-
tucion del SOC en la Asamblea de Antequera, el 1 de agosto de 1976.
En esta reunién se hallaba una representacién de 80 pueblos de Andalu-
cia (todas las provincias andaluzas a excepcién de Almerfa). A partir de
entonces, el SOC se iri constituyendo como una fuerza importante del
sindicalismo agrario andaluz?.

Una de las caracteristicas bisicas del movimiento obrero de los anos
sesenta/setenta en Espafia serfa una estrecha ligazén entre la accion de
tpo econdmico y la de tipo politico y, asimismo, una intervencion en el
marco de los barrios que finalmente dotaria al movimiento obrero €s-
p’aﬁol de un notable caricter sociopolitico. Esta relativa politizacion €=
ria una de l’as herencias que el SOC recibiria de este periodo y queé, ades
Mas, se veria acentuada por la realidad econémica y sindical en la que el
sindicato iba a actuar. Por tanto, el SOC se irfa conformando a 1o 1arg°
del uempo no sélo como un sindicato sino, asimismo, como un amplio
movimiento social y politico. —
Co—f‘cile‘i)alréagits:sd;}gszﬁ,es c?rlls§c.uenc.ia de una serie de herencias Sfillf;
o p(l:s (i;sroncos _filf_erencmdos. El hecl?o (;Ie qu S
e Ia)nz N Coexistir en e‘l seno del s1_nd1catC; fcanto
mas flexible poﬁticamlr):ntefaraCteI] de LRSI socia E - del sin-
dicaro, disperso en buena meg' (]j)aor Wi real_xdad S CE 1 cuan-
YIS e 1da en puel?los alejados entre si. £ 15

ponentes ideologicas, tendriamos 1a herencia de base

* Enabril de 1978, el SOC tenfa consgrn: . de A"
: : ! onstituida blos d¢
dalucia. Cf. Tiema y Libertad, noim. c.\:tr:u:)rdi:mrsit}J gic;nes A g
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anarquismo, quizas superior en la mayor parte del Valle del Guadalqui-
vir a las herencias socialista y comunista de la época republicana. El
anarquismo seria una corriente ideologica que se habria desarrollado
ampliamente en cuanto a organizacion y prdctica colectiva entre los jorna-
leros andaluces, desde finales del siglo XIX hasta la finalizacién de la
guerra civil; sin embargo, después de ésta, el anarquismo, como organiza-
don, fue languideciendo hasta casi desaparecer; no obstante, su practica
habia calado hondo en la mentalidad de los jornaleros* y aparecerd,
mezclada con otras herencias entre las que cabe citar a socialistas y co-
munistas, en la accién y el discurso del SOC.

Sin embargo, la ideologia y prictica organizativa que después de la
euerra civil —y especialmente en los afios sesenta/parte de los seten-
ta— articularia a un notable sector de los jornaleros andaluces seria la
comunista, bien en su version PCE (mayoritaria) o PCE(i)-PTE (mmor.1—
taria). Una buena parte de las mejores organizaciones locales del espacio
del PTE, que después reverterian en la formacion del S0C, s fueron de-
sarrollando en aquellos lugares en los que, por una razon u otra, el P(?E
no habia logrado llegar. Esto no quiere decir que unicamente el PCE()-
PTE se implantase donde no existiese PCE, sino que la mayor parte d? las
veces lo hizo donde aquél era inexistente o débil. Tales parecen ser ~l?s
casos de pueblos tan carismaticos en relacion al SOC como \I/‘ll.l:lm;n.tm
0 El Coronil. Ya en la Transicién, esta misma situacu'?n también se pro-
dujo en el plano sindical: el hecho de que Comisiones Obrgt'as-.cl’el
Campo dudase hasta el otofio de 1976 en cua'nto a su constxtuuc::n
como sindicato ¥, permitié un avance sign'iﬁcanvo de QGTdY el Ssom—
aunque CC OO siguié siendo la organizacion mayoritaria yﬁ e ]maa e
fluencia en el campo andaluz en ese periodo”. El resultado final p

* El autor de estas lineas tuvo la oportunidad de entrevistar a ‘“cc.il‘]cci‘,?l:{éé?'s
ochenta al que fue primer alcalde democritico del pueblo deBpls (Prcc)ivm El discurso
doba) después del franquismo: German Romero del Moral (’hoy fnllnC} 0). : ué Sobre

€ este veterano comunista estaba lleno de lugares e ideologia nnarqg}sm.-::: 1? Esneio
el plano de Ia organizacion rechazase esta ideologfa. No era una situacion casual:
habia sido un pueblo de notable raigambre anarquista. lo dijeron que el sin-

¥ «Alli ambién llevaban razén Ia gente del PTE y de la ORT cuanco . J.,m: y perdimos
dicato habia que hacerlo ya y no esperar al Congreso Sindical (ljonsut:.lya';ir l;»-; Lol
Unos meses muy importantes, incluso yo llegué a muchos pucblos all;zpfuera"s los que lle-
€CO0 y ya la gente habfa cogido los de UGT porque ?Spcmpm 105,;lrchivo Histérico ISEC.
832n primeroy, Cf. Entrevista a Antonio Romero, cinta nuiil. 7. e del campo eran

* Holm-Detlev Kohler ha situado que «Después de’l SOC, las CC—i T Cf. Holm-
¢l segundo sindicato con mis influencia en Andalucia Occndent.ll t;S- To05: p. 291.

etlev Kshler, El movimiento sindical en Espaiia, Madrid, Fufld:llilll‘:.tg cc;n mas fuerza ¢
1€emos que, pese a la importancia del SOC, ccoo er el sm:j‘ E:(‘ 00 de Andalucia
fluencia en Andalucia Occidental. En el Primer Congreso ¢ &5
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SOC sera la constitucion de dos nuicleos fuertes de militancia en torno al
sur/sureste de la provincia de Sevilla y la Sierra de Cadiz, y algunos otros
mis dispersos que irlan desapareciendo o languideciendo a lo largo de
los anos ochenta como Posadas y Baena (Coérdoba) o Lebrija (Sevilla).
Una caracteristica ideol6gica que vendria a anadirse al SOC seria la
cristiana, sobre todo a partir de los niicleos de presencia de la Herman-
dad Obrera de Accion Catolica (HOAC) en el sur de Sevilla. Esta com-
ponente, desarrollada desde principios de los setenta, era coincidente
con el compromiso politico, prodemocratico e izquierdizante, de una
parte de la Iglesia espatiola que, abandonando su tradicional relacién
con el régimen franquista, se irfa acercando al movimiento obrero en
general y al campesino en particular.

2. El marco socioeconémico, fisico y cultural
de la accion del socC

La realidad geogrifica de la Andalucia comprendida en el tridngulo del
Valle del Guadalquivir, zona donde bisicamente se asienta el SOC, se
define por un paisaje rural de amplios latifundios ¢ entre los cuales se ar-
ticula una red de un cierto ntimero de pueblos, especialmente en lq
campinia cordobesa, sevillana vy gaditana, por lo general aislados entre $1
Y que sithan un marco muy especifico y concentrado de las relaciones
humanas, en el cual la mayoria de los vecinos se conocen y donde las
posiciones politicas y sociales se expresan muy claramente a partir de un
contacto muy directo asi como de un conocimiento muy definido; en
pocas palabras: se carece de la impersonalidad y el anonimato de las re-
laciones en la gran ciudad. Por tanto, un dominio politico o ideol6gicO
de un determinado grupo adquiere, en un buen nimero de casos, una
dimensién quizis mas globalizadora de todos los aspectos de la vida de
lo que podria ser esta realidad en las ciudades, donde las relaciones SO~
ciales aparecen mucho mas segmentadas.

(Sevilla, 20 y 21 de mayo de 1978), las cc 00 del Campo contaban (segtin sus propio®
datos) con 89586 afiliados (24% del censo de trabajadores del sector), siendo el sindica-
to con mas aﬁ]iat_ﬂlgs dentro de cC00. Esta importancia no es slo numérica, se €Xpre 20
en todas las movilizaciones por el empleo comunitario que realizé Comisiones. La die-
rencia con _el SOC estribaba en los limites politicos que cada sindicato poseia. Asif, cCOO
€ra contraria a las ocupaciones de fincas, mientras que el SOC las potenciaba.

6 - . - e - .
Que sin embargo no excluye la existencia del minifundio precisamente como 1
componente estructural del sistema de gran propiedad.

na
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Lo anterior cobra atin una mayor importancia en tanto que el mar-
co del pueblo concreta y globaliza, en cierta medida, las reivindicacio-
nes sociopoliticas y economicas: el jornalero es a la vez, y en un reducido
espacio fisico, usuario de la seguridad social, elector, padre de hijos en
edad de escolarizacion, ciudadano de un ayuntamiento que ha de ges-
tionar los fondos del empleo comunitario (hoy del Plan de Empleo
Rural [PER]), jornalero, etc. Por tanto, el sindicato se vera pronto en-
vuelto en un tipo de accion que, desbordando marcos de actividad sin-
dical “clasica”, llegari a las realidades anteriormente descritas. En cierto
sentido, el SOC serd una mezcla de partido, sindicato, bufete de aboga-
dos, asociacién cultural, asociacién de vecinos, oficina de gestién de
asuntos burocraticos, etc. Esta realidad se vera reforzada en buena parte
por la experiencia de obtencién de concejales y alcaldes, bien partici-
pando en las candidaturas del PTE en 1979, en las de la Candidatura
Unitaria de Trabajadores (CUT)’, o en las de Izquierda Unida (1U) a
partir de 1987 . Esta ocupacién de alcaldias y concejalias puso en ma-
nos del sindicato, o de personas muy relacionadas con el mismo, la posi-
bilidad de gestionar numerosos asuntos municipales, destacando entre
ellos la gestion de los fondos del Empleo Comunitario. Todo lo ante-
rior significd que el SOC tomé un fuerte caricter de movimiento social,
19 Fua_l, y ésta es una de nuestras principales hipotesis de trabajo, permi-
iR una posterior adaptacién del sindicato, o al menos su intento, a las
Nuevas realidades socioeconémicas y politicas que se irfan perfilando
desde mediados de la década de los ochenta.

_ Sin embargo, el SOC se enfrentard a una cierta dificultad en ’la orga-
mgacién de la accién politico-sindical, en cuanto a la diSPC}’SIO'l 8O-
grafica de este sindicato, producto de su relativamente reducido name-
o de pueblos con implantacién (salvo los niicleos de Sevilla y Cadiz),
1 como de las propias caracteristicas poblacionales de b}l’ellﬂ parte de
los pueb]os andaluces, muy alejados entre si. Esta situacion Probablg-
mente plantearfa serios problemas de comunicacion en el sindicato. Sia
O anterior afjadimos el hecho, resefiado anteriormente, de las diferen-

Paterna de Rivera, Puerto

7
En 197 y > i : .
R 9 el PTE-PTA obtuvo las alcaldias de Bornos e DA (G

eal, PHCI‘IO Serrano ¥ 5 Sy . da);

y Villamartin (Cidiz); Motril (Granada); St

ﬁo!n); Cazalla de I Sierra, El Coronil, Lebrija, Los Molares y Umbrete (SC"IH-")-_LI’]‘:;S:‘;

tlcma Provincia, las Candidaturas Unitarias de Trabajadores (cuT), m'-’gl' cercz‘f ‘P;_
€ impusieron en Los Corrales, Gilena, La Luisiana, Marinaleda y Pedrera. &J-

"rl}mbo Castells y Carmen Ortiz Corulla, Atlas Electoral de Espatia, Com_uuid;g gh:g)]:]if(;
”I P‘::' ;g’d“[“dﬂ, Sevilla, Consejeria de la Presidencia, Junta de Andalucia, 135,
*PP. /9-82

8
Unj Enly actualidad la cUT se halla integrada como co
=05 Verdes-Convocatoria por Andalucia.

rrente dentro de [zquierda
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tes ideologias presentes en el seno del sindicato, quizds podamos expli-
car la existencia de diversas zonas marcadas por una fuerte tendencia
y/o practica ideologica, acompanada normalmente de la presencia de
una fuerte personalidad por parte de sus lideres, mas o menos carismati-
cos. Asi, parece que las tendencias ligadas a un tipo de sindicalismo
fuertemente influenciado por la ideologia comunista, es decir, fuerte
organizacion, practica asamblearia, disciplina e importancia de los lide-
res, pueden apreciarse en pueblos como El Coronil, donde gran parte
de sus lideres provenian del PCE()-PTE y donde la influencia de este
partido estuvo bastante consolidada en los afios finales del franquismo y
la Transicion. Por otra parte, encontramos notables tendencias de tipo
cristiano en zonas como Los Corrales, siendo en este tiltimo caso deter-
minante la presencia que tuvo alli el sacerdote Diamantino Acosta. En
dreas como Villamartin puede apreciarse una fuerte ligazén a movimien-
tos sociales amplios, destacando en este sentido una notable presencia del
nacionalismo andaluz, el ecologismo vy la agricultura ecologica desde
aproximadamente mediados de los ochenta, aunque el sindicato sufrid
en esta localidad una fuerte crisis a finales de la década pasada de la que
todavia no se ha recuperado °. Por tiltimo, es necesario senalar una cierta
mezcla de comunismo, anarquismo y cristianismo en Marinaleda. No
obstante, en relacién a este Gltimo pueblo es necesario resenar el gran
peso que tiene la personalidad de Juan Manuel Sanchez Gordillo en
cuanto a la determinacion de la accion del sindicato en esta localidad.
: En el contexto antes seialado, Ia personalidad de determinados
hdfergs podia convertirse ripidamente en personalismo, es decir, en und
practica politica muchas veces auténoma en relacién a las directrices,
generales o concretas, del sindicato . Los problemas de relacion entre

i E",‘ Villamartin se experimenté un descenso en las luchas sindicales agrarias a part?
de 1985. Esta cnsis de Ja accion sindical fue paralela a una reorientacion de la activida
del smdl_c:am hacia temas como el ecologismo. En 1987 se produce una ruptura con -
onentacion sindical “clasica”, hegeménica en la direccion del sindicato y que € uentd
con fuertes apoyos en pueblos como El Coronil. La direccién del Sindicato apoya €1
fonces a un sector del SOC local que representa las tendencias sindicales dominantes
frente alla tendencia “ecologista”, que por entonces empieza a trabajar en un huert0
que Qam lugara la fundacién de la Cooperativa “La Verde”. Al final de la década la te1”
dencia “ecologista” retoma de nuevo Ia direcci : i
decadencia de éste. A principios de los noven in-

" «Compaiiero |..

6n del sindicato, pero no puede evitd
de ta se cierra el local del soc en Villamart :
iflotireciind -J: En los Glamos dins’ en varios medios de comunicacion hall‘ R

parcciendo noncias de 1a zona de Cidiz v declaraciones tuyas, que bajo nuestro
punto de'\ilsm vulneran la disciplina que en el Gltimo Congreso se ap;obé por todos. 5¢
sigue repitiendo en el SOC, que la direccién actual y la Asamblea Nacional elegida d¢~
mocraucamente en el Congreso, nos enteramos porla prensa que Cadiz va a desarrol ar
una lucha [...]. Nos preguntamos ¢Por qué estos acuerdos de lucha conocen la luz PY~
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zonas serian, en ocasiones, problemas en cuanto a las diferencias entre
sus personalidades carismaticas. En este sentido, los organos centrales
del SOC bartallaron constantemente por frenar este movimiento centri-
fugo de las zonas tratando de imponer una accién coherente del sindi-
cato en toda Andalucia, pero no siempre lo consiguieron. A los proble-
mas de personalismo antes sefialados se le unia, en una misma direccién,
el, en parte, cardcter de movimiento social del sindicato, lo que daba
una mayor libertad a las diferentes zonas en cuanto a su actuacién. Estas
diferencias, si bien en determinados momentos contribuyeron a cier-
tas crisis dentro del sindicato, por otra parte significaron la creacion de
diferentes alternativas de accién politico-sindical que, a la larga, per-
mitirian una cierta adaptacion del SOC a las nuevas realidades que iban
surgiendo ',

3. La transicién politica en Espaiia y el caricter
del SOC

31, ElSOC como “correa de transmision”

L anteriormente descrita “direccién politica” del SOC por parte del
PTE convertiria, aunque solo en parte, a aquel sindicato en una ‘jcorrea
de transmisién” del partido de referencia en la transicion pc?hn_ca ala
den} ocracia. Esto significé la implicacién de la organizaci’én.sm_dlcal_en
 dinimica politica de aquel partido. Quizds el hecho mis significativo
rheste sentido fuese la participacién de muchos dirigentes sindicales en

Primeras elecciones democriticas para los ayuntamientos en abril de
1979, Estos comicios parecian vitales para Ja supervivencia del PTE, ya
que las elecciones generales de junio de 1977y las de marzo de 1979 se

bli 2 erloy
fia Por la prensa, antes de Ia Asamblea Nacional y no se ha esperado el pmpol::m né
x c"tlrlo'en la Asamblea entre compafieros? [...] Con todo esto lo que pr ofj“n;m Tl
5 :nar Iniciativas de algtin sindicato, sino organizamos bien. Que el soc r:;do% =4
2 5€an 4 Sindicatos, sino uno solo con una sola direccién resPemdn pornl d(.;l e
Sc‘.rﬂ] chivo Histérico del ISEC, seccién SOC, ref, Comité Ejecutivo Nacion :
% 28 de julio de 1984 it
" Asi,y e -ias politico-sindicales do-
¥ pese a las diferencias historicas entre las tendencias p

! 1 : ¥ ha impedido
£ €n pueblos como Villamartin y El Coronil, por cjemplo, c:r;lil?)l o, haya sido

desprcciablc sector

Mingpt

Que L2 expyarian - ronil :
s eter 1 S i n el pnme

Paulag Xperiencia de Ja agricultura ecolégica, iniciada e p

e 2mente asimilada, en mayor o menor grado, por un nada
Sndicato,
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habian saldado con un rotundo fracaso para éste. No obstante, las elec-
ciones municipales permitieron, como hemos visto, la implantacién del
PTE en algunos pueblos como Lebrija, Baena, El Coronil, Villamartin. ..
lo que imbricé ain mis las relaciones entre “el partido™ y “el sindica-
to”. Dicha relacion no hubiese tenido que ser traumatica, necesaria-
mente y a la postre, de no haber sucedido la posterior hecatombe del
PTE, que sufrid numerosos avatares y crisis politicas hasta su posterior
desaparicion poco tiempo después. Esto generd una especie de “esci-
sion funcional™ entre aquellos militantes del espacio PTE-SOC que, ha-
biendo ocupado cargos politicos en el seno de las corporaciones locales,
quedaron de repente privados de referencia politica, buscindola enton-
ces, en numerosos casos, en la formacién electoralmente mas poderosa
de' la izquierda espariola: el PSOE. Este proceso de ruptura interna se sal-
do con numerosas crisis en pueblos de notable presencia del SOC como
El Coronil o Villamartin 2,
_ I._a crisis se saldard con un repliegue del SOC hacia su caracter de
51x1d1FaH51110 “auténomo” y de raiz marcadamente jornalera. La “de-
cepcion” de' la politica efectuada por los partidos, tan presente en de-
terminadas épocas en la historia del sindicalismo espaiiol, sobre todo
en nerras andalluzas, parecia confirmarse una vez mis. Esta situacion
gsg%%a;zausll:zi t; :::r;]ulisglo]“de hecho”, aunque esta component;‘
e e Cilg'ls 3 asl presentes en el SOC. ‘Otro elel?eniﬂ
e T gom ;nl‘ deo (?glcla de un naaopahsmo anda uEﬂ
Reforma Agraria y Problem:: c;) le W ER q 7 17t1dp d‘?' e SC 1:1’—
R e nunc: ua tierra con reivindicacion naclli(zilc‘qs
como la autodetermj’nacién o la atgrad b lant_e ar alternafivas pouHs
independencia. Todos los anteriores

2l @as
asi todas las entrevi -
stas efectuadas e S -fjalar
2 n am a anp en senakd
Como un momento especialmente delj bk puLblOS gogicnien

. o B PTE
y/0 SOC al PSOE. En el cado y de crisis el paso de militantes del
i : caso d i . ey
davia patentes. e El Coronil las consecuencias de la “escisién” son ©”

13 2
al...] estar

erds Piosi]bilidad\:;l;?doiﬁ la csUT le ha supeditado [al SOC] a la politica gencm] res-
congela v condiciona supo 1tlca que se necesitaba para Andalucia. Por todo esto €l SO
cial, condicionindola 3 mellpaaon dentro del SAT [sindicato de la CSUT en Andalu-
pluralista, nacional y de ccll:sz :m??dse l1)hm;°° la construccién del Sindicato Andalt?
Resoluciones del I Co 200s los sectores con los que hoy es posible [---]”:

n 1 1 >
bla de Cazalla, 22y 23 degr I:l?a‘i)eijil?gé?[: cée Obreros del Campo de Andalucia. Pi¢
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32, La awion del SOC en la transicion y la democracia: accion
defensiva y accion ofensiva

Sobre el plano de la accién dos lineas parecen dibujarse en el sindicalis-
mo del SOC; por un lado, un tipo de accién de cardcter defensivo en la
que primarin los contenidos de defensa de lo adquirido por los jornale-
ros sin que esto signifique un cuestionamiento, al menos frontal, del or-
den social vigente. Dicho tipo de reivindicaciones se concretaran en
forma de reclamacién del mantenimiento o mejora de los Fondos del
Empleo Comunitario ', siendo numerosas las movilizaciones de los
pueblos en los cuales se reivindicaban dichos fondos. Quizas lo mas in-
teresante de este tipo de acciones sea el hecho de que reforzaban los
sentimientos de comunidad entre los jornaleros situando la estrategia de
defensa econdmica dentro del contexto de lo colectivo, a la vez que permi-
tian un contacto fisico directo entre los jornaleros. Mais adelante, el gobier-
no socialista tratari con éxito de invertir esta tendencia haciendo que la
estrategia de supervivencia econémica del jornalero se desplace hacia lo
Jamiliar y hacia la conciliacién de clases. Las acciones frente al “en'lpl.e.o
comunitario” posiblemente fuesen las que conseguian reunir y movd‘x—
zar al mayor ntimero de jornaleros, en tanto que reivindicacion econo-
nilica. Esto nos muestra, posiblemente, que pese a los esﬁle}zos dg los
sindicatos de jornaleros (incluidas también aqui durante un cierto tem-=
PO CCOO y otras fuerzas) en potenciar una accion mas decidida, el
componente economicista de la protesta en el campo andaluz fuese, en
&ste momento histérico, el mas fuerte. Otro tipo de accion del mismo
fposeria el clisico de negociacion de convenios. \ ¢
Pero, junto a este tipo de accién “defensiva’’, otros tipos de acclones
Pondrian en cuestién el orden social dominante. Asi, la I.ucha por la im-
Posicién de los “repartos” de trabajadores a los empresarios de determi-
“ad_as fincas en épocas de fuerte paro significa que los Jornalerg§ q;llz
realizan estas pricticas ' rompen con la l6gica del mercado defendien

SRS 2. el Gobierno
liby. El*empleo comunitario” consistia en unos fondos que, desde 1972,

T 1 165-
aba a Jo - - nimiento de las infrae
s ayun 5 aluces) para mante R
yuntamientos (bisicamente andaluces) p casos eran mis bien

iy :
ﬁmn.lms de los pueblos. Los trabajos que se realizaban en algunos realidad como
€08 (p.e., quitar hierbas de las carreteras) y el sistema funcionaba en

un, :
:AISSPecm de seguro de desempleo agricola. (Cidiz) y El Coro-

ones solo lograron
de cc OO, en Mo-

nil (chzﬁm _P!?&cdcas serian frecuentes en p_ucblos como Vlﬂﬁrg;r;lll

lener éxitn)’ sin embargo, es necesario sefialar que este E‘IPO1 :

Mentog 3 0 en zonas de fuerre presencia del SOC — sobre todo—
dlgidos de Jucha.
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su especifica «cultura del trabajo» 16, Asimismo, podria calificarse como
accion “ofensiva”, muy relacionada con la anterior, la oposicién a la
mecanizacion de ciertos cultivos que emplean mano de obra abundante
(p.e., la escarda y recoleccién de la remolacha) 7. esta oposicion se hacta
muchas veces en forma de piquetes que impedian el trabajo de las ma-
quinas. Se trataba de una lucha desesperada que, no obstante, tuvo en
ocasiones un cierto éxito. Asi, en julio-agosto de 1988 los jornaleros de
El Coronil (Sevilla) impidieron la mecanizacién de la recogida del gar-
banzo en la finca El Garrotal paralizando la cosechadora. Ante esta pre-
si6n, el propietario negocié con el SOC local el pago de 200 jornales
(con un total de 512000 PTA) a cambio de permitir el trabajo de la ma-
quina, propuesta a la que el SOC accedid. Para algunos sectores empre-
sariales, el SOC habia forzado al propietario a pagar un «<impuesto revo-
lucionario» . Todavia en el verano de 1994 se seguia recolectando a
mano la remolacha en El Coronil: no obstante, es necesario senalar que
ésta era una situacién muy puntual y aislada en Andalucia. En el con-
junto de la region, este tipo de acciones tuvieron un mayor éxito en los
primeros tiempos de la Transicion.

Otra de las reivindicaciones que cuestionaran la propiedad de la tie-
rra en manos de grandes terratenientes serd la ocupacion de fincas, las
mis de las veces simbélicas, en demanda de tierras donde poder €jercer
el c_>ﬁcio de agricultor. Este rosario de ocupaciones tendria su primera ¥
quizis, mas sefialada ocasion, en las jornadas de lucha de los dias 27?28
de febrero de 1978 " convocadas por el SOC casi en solitario 20 Las ocu-

16 X\T2acpin a : ; 3 o
V. Véase en este sentido a [sidoro Moreno, «Cultura del trabajo e ideologia: El mo-
\’;Jlmemo campesino anarquista andaluz», en Eduardo Sevilla Guzmin y Manuel Gon-
“ “127 d}e\Mohna, Ecol}'»‘gm‘ L':mfpf'.\'imuio ¢ historia, Madrid, La Piqueta, 1993. 550
bai OGRS la accién en s es una respuesta a la degradacién de unas condiciones ¢
tra aljaolfspec:ﬁczﬁ. hemos calificado esta accién como “ofensiva” en cuanto que rompe
con la logica del mercado y defiende el derecho al trabajo independientemente de la st
tuacion de aquél.
18 i L o .
fu ‘E] dmnf’ ABC fue‘ especialmente beligerante contra el SOC, dcsencaden:mdo_lm"
erte campana de descrédito contra el sindicato y su entonces secretario general, Dieg®
Canamero. H
19 2 2
: - artin
dolli JSEguRAel SOC «[...] habia habido huelga general en Osuna, Los Corrales, Mart!
Pumoaga, arinaleda, El Palmar, Utrera, Lebrija, El Cuervo, Bomos, villamartio:
v i]l::anl;g‘ C;zaﬂa dela Sxet.'!'a. Baena [...] ocupaciones simbolicas en Bomos.y 05
Sinosien s n, Paradas o Lebrijar. Cf. Francisco Casero y Gonzalo Sanchez, Nt 1
1978, pp l“)‘j(l)n 9t;m\¢;s 2 m"{,g" del movimiento jomalero, Madrid, Manifiesto Editornat:
'S, pp. YU-92. Véase ambién en este sentido Tie e qm. extrao
abril de 1978, sentido Tiema y Libertad, nam. extra
I -
™ e , "
C(E)O ——con un cierto apoyo de UGT— , S  ornaleros 5¢.v1
llanos el dia 21 de feb : ia movilizado a los ] —
£l detebreroy no sdlo no secunds las jonadas convocadas por el SOC s

rdinan©:
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paciones de fincas, iniciadas en 1978 y continuadas con mayor o menor
frecuencia hasta la actualidad *', han de ser enmarcadas en la lucha por
una Reforma Agraria que eliminase o redujera la gran propiedad terra-
reniente en Andalucia.

A tenor de la experiencia reivindicativa de las décadas de los setenta
y ochenta, parece que la lucha por la Reforma Agraria, quizas como
mixima expresion de la “cultura del trabajo”, se desarrolla con mas
fierza a finales de los setenta y principios de los ochenta, desaparecien-
do o quedando muy desdibujada a partir de esa fecha. Como en la ma-
yor parte de su historia, el movimiento jornalero, o al menos parte de
4l arreci6 en sus reivindicaciones cuando las condiciones historicas del
pais le parecian mds favorables: a raiz de la transicién politica y con el
miunfo del PSOE en 1982. En ambos casos sus esperanzas resultaron
frustradas; en un primer momento, por la actitud moderada de las cen-
trales sindicales mayoritarias (CC OO y UGT); en segundo lugar, por lo
restrictivo del texto reformador del PSOE y por la actitud de los tribuna-
les de recortarlo atin més. Pero seria erréneo atribuir solamente a estos
factores politicos la falta de una lucha decidida por la tierra, cabria pen-
sar que si los jornaleros no abandonaron las organizaciones sindicales
mayoritarias en un primer Mmomento, o no lucharon decididamente por
empujar al PSOE a radicalizar la Reforma Agraria, quizas fuese porque
el problema de la tierra, en los afios transcurridos desde la II Repﬁbhca,
h,“bia perdido parte de su virulencia; bien por causa de la emigracion ma-
a del campo a la ciudad en los afios sesenta, bien por un mayor nivel
general de vida o quizés por el desarrollo de sistemas de asistencia estata-
les. En cualquier caso la resultante fue que, aun permaneciendo segura-
mente la tierra como un objetivo anhelado, no se estuviese dlipuestoda
e i e por e 12 8 37
3Pr0xim;2;) agrario por lo general ligados al SOC™ * OO, -

mente el triunfo del PSOE, tanto el SOC como

defendido por las organi-

que Iz cntichd E. El a
5 ablertamente, asi el PCE. 1 arcumento >
€, as1 COmo 1 e li sa aventura deses-

{ATaTy) ss 7 J
nes criticas con el SOC fue que las ocupaciones eran und P

tbilizad, jeda
ora, lle ierdi 1e buscaba notoriedad.
2 dora, llevada a cabo por un grupo 1zquierdista qu mbién en/la

: ey T ; iz = eces,
ﬂcmal'das Ocupaciones mas significativas quizas sean Jas numMerosas vttl" efectuado €n
idad, que un sector de los jornaleros de Puerto Serran© (Cadiz) han

i - arte de los de
n<a El Indiano; 1a exitosa ocupacién de la finca Los Humosos por par

annale : e 5 . leros de Villamartn
(Cag; da (Sevilla); también con éxito las de una parte delesnon 1 Verde, entre

' £ E g”‘ 1ca L
. l erativa dL 1 Cilltula eCOlOg’l
en el dt‘scredl[o

n -
~ Ene gy, rio situar tambl
este fracaso de la Reforma Agraria seria necesaro situ | campo, MUy

que, sobre : S Senie
poco Obn. todo a partir de los afios sesenta, habia tenido el trabajo ¢!
considerado.
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ron esfuerzos en busca de la unidad, va que el sindicato de orientacién
comunista se hallaba en una posicion mucho mas radical, quizis como
consecuencia de la recuperacion por parte de aquél de la reivindicacién
de la Reforma Agraria en el Congreso de Montilla (1979) %, la consoli-
dacion de la democracia v el hecho de que su partido de referencia, el
PCE, habia quedado casi borrado del mapa electoral en las elecciones de
octubre de 1982. Sin embargo, esta unidad no se produjo en torno a
movilizaciones conjuntas significativas en el tema de la Reforma Agra-
ria, sino que alcanzé otro tipo de reivindicaciones y acciones. Esto seria
un handicap en la lucha de los jornaleros andaluces por presionar al go-
bierno socialista en el sentido de que avanzase en la Reforma Agraria®.
Uno de los grandes problemas que el SOC y el movimiento jornale-

1o en su conjunto se encontraron desde la transicién a la democracia
hasta nuestros dias, fue la dificil convivencia y relacion politica entre los
diferentes sindicatos presentes en el campo andaluz. Una de las notas
distintivas del SOC desde aproximadamente 1980 fue su caracter auto-
nomo e independiente; sin embargo, la situacién tanto de UGT como
de CCOO era muy distinta y ambas centrales vivieron periodos con dis-
untas actitudes ante el problema agrario andaluz, consecuencia por ]?
general de las relaciones establecidas con sus partidos de referencia. Asl,
CCOO atraves6 un primer periodo (aproximadamente 1976-1982) en
que no estableci6 apenas alianzas o acciones comunes con el SOC en la
medida en que su politica estaba mediatizada por la actitud moderada
del PCE. amén de la competencia que le suponia la propia existencia del
SOC. DCSP_UéS de 1982 esta actitud cambié ante el avance del PSOE lei‘"
consolidacion de la democracia y ambos sindicatos se aproximaromn =

= Cf. en este sentido a Rafael Morales Ruiz y Antonio Miguel Bernal, «Sindicalis
mo ﬁgnn_o en Am.h]ucia. 193919885, en prensa. .
s i}i{l;{ ::;1 ]s;}j:\.un:}l):nl de} 1983 ccoo d::!‘Campo inici6, casiﬂcn sq]ifnno. la f\)"l;:}gj
e m. ?[L‘g‘rﬂ que recorrid durante 42 dias 1300 kilometros } e

- provincias andaluzas excepto Huelva. La marcha obtuvo un sonoro cxato ERe e
:3;31;1) yoiucc;l); ;:I;;._]:;u s:isa logTOilreales f}if:ron minimos. Esta serfa una de las R‘Fcl%{;'csGu—
binete de Prensa de la ngi'r\' > Comfs.'one"’ Obreras del Campo de A;?daluclﬂ-' > m o
e JOA! (Com?su)n Obrera de Andalucia). «Dossier de prens

" Klrc ba por la Refonma Agraria Integrals, passim. 3
conscg“uir!;a (l’SJ ;::jéc;’(:; .\';chiimnos positivam.cme los pasos que estamos dandﬂ_f :u—
men a nosotros pronto olni;s € boslos los mbf'l“‘?”“ agricolas y esperamos qutc-: Bd‘ih‘z
R R orgamz;cxones sindicales existentes en gl C:ll_“l-’o .ml [lom
acercamiento entre las Cglcl)‘-oeij plrccu;o SuPcmr.barrcms internas que impiden ! ; esto
i e E campo y el Sindicato de Obreros del Cﬂmp%.)ﬂcms
g PCf : Cpor:f 10r2. No obstante, estamos deseosos de que 123 :0 de
Gl socqu. - “*-omision Conjunta de Unidad Sindical entre las €CC e

-+ 1 que tienen que ser aprobados por el SOC», Sevilla, 20 de agoste
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Finalmente, desde finales de los ochenta, y ante el acercamiento del an-
deuo sindicato comunista al PSOE o a posiciones mucho méis modera-
d;.i, esta actitud de colaboracion se tornd de nuevo en enfrentamiento
como se tuvo ocasion de ver en las movilizaciones contra el sistema de
peonadas realizadas por el SOC en 1994. En esta accion la posicion de
CCO0, junto a la de UGT, fue la de negar cualquier capacidad de repre-
sentacion y negociacion al SOC obligando, en la prictica, a la margina-
aon de este sindicato en las negociaciones con el gobierno. Si a esto
aiadimos el hecho de que es pricticamente imposible hacer elecciones
sndicales en el sector jornalero, dado su caricter eventual y los escasos
dias reales en que se trabaja, la situacién se complica atin mas, ya que se
enfrentan dos concepciones para medir la representatividad; una, la del
S0C, referente a su caricter de movimiento social y definida por la capa-
adad de movilizacion; y otra, la de UGT y CCOO, mis ligada a su cardcter
de sindicato con capacidad legal de negociar en nombre de todos los
Jornaleros.

Por tanto, a las propias dificultades de la accion del SOC habria que
anadir la dificil relacién entre los sindicatos por las razones anterior-
mente sefialadas, lo cual debilitaba la accién del movimiento jornalero
andaluz en su conjunto, que ademds y como veremos a conti‘m_maon,
wvo que enfrentarse a unas medidas de naturaleza politico-juridica que

Mermaron atin mas sus posibilidades de actuacion a partir del triunfo
socialista,

33. El triunfo del pSOE y la situacion del campo at daliiz

Con 1a llegada del PSOE al gobierno andaluz y nacional i 1982,
aF011tecin1jento recibido con escepticismo por parte c:lel SOC~ ,Emrc—
9 que se podria dar algtin tipo de Reforma Agraria, pero, bl‘tqll]' a
“Otrario, no s6lo no se efectuéd ésta, sino que el gobierno soct: ISE
“SAyS €l antiguo “empleo comunitario” por dos et ln
Poco tiempo cambiaron notablemente la situacion de los jornaleros en

1984, p. 1. B algodon entre

.y 2 o1l (.'I
CCoy te upo de acuerdos daria lugar a una accion conjunta et
20yelso

: Cen la provincia de Sevilla meses més tarde. ey
Jadores: PSOE no ofrece en su programa pricticamente nada mf?:}r&ﬂcniﬂl[cs- 10 va 2
cerly po¥a a awcar los prvilegios de capitalistas, banqueres ¥ ' & L oy que con
Ué,)a Reforma Agraria [...]. Pero con el PSOE no van a ser las Co_slﬂsl)fmdo Socialista ¥
‘-’&rnqg al-n" - Por eso vamos a conceder un margen de C(‘)”ﬁf;:;::;_];vﬂ::qios de los terra-
{Enieny Poyarles en todo aquello que sirva para acabar con 10 <

T o ., de 1982, p-
S5 Cf Tieng y Libertad, 3* época, nim. 14, diciembre de 1982, P

2 los traba-
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el campo andaluz: El PER (Plan de Empleo Rural) y el Subsidio Agra-
rio. El PER consistia en la asignacion por parte del Estado de una serie
de fondos a los ayuntamientos que éstos dedicarian fundamentalmente
a la realizacion de obras publicas, en las cuales emplearian a los jorna-
leros desempleados. Dado que la mayor parte de los pueblos de Anda-
lucia estaban en manos del PSOE, esto suponia que este partido, a tra-
vés de su alcalde, podria controlar un cierto “reparto del trabajo™ con
el consiguiente clientelismo y dependencia politica por parte de los
jornaleros. Un segundo elemento vendria a reforzar esta situacion de
dependencia: el establecimiento de un cierto nimero de peonadas
para acceder al subsidio de paro. Estas peonadas quedaban justificadas
ante la administracion mediante la firma del patrén. De esta manera, y en
un plazo muy corto, el terrateniente pasé de ser un enemigo de clase
a alguien a quien se necesitaba para poder acceder al subsidio. Todo lo
anteriormente expuesto significo que, teniendo como pilares del pro-
ceso de cambios al Estado (a través de los ayuntamientos) y a la vieja
clase de los propietarios agrarios 7, el jornalero tuvo que adaptarse
Suncionalmente ante los que, de generacion en generacion, habia consi-
derado como enemigos o, al menos, como no pertenecientes al mun-
do de “nosotros™; inscribiéndose asi, v finalmente, en redes clientela-
res en torno a los alcaldes y a los propietarios. Otra consecuenci
mportante del sistema PER/Subsidio fue que las estrategias de super-
vivencia y defensa pasaron de ser colectivas y de lucha a individuales/fami-
liares y de adaptacion o casi de sumisién, esta Gltima real o fingida, pero €n
cualquier caso operante.

Esta serie de cambios profundos tuvo una gran importancia en el
desarrollo de la conflictividad social en el campo andaluz, de tal forma
que, desde 1984 en adelante, asistimos a una notable y progresiva dism!=
nucion de los conflictos y, asimismo, a una lenta, pero sostenida, deca-
dencia de las organizaciones sindicales agrarias en general y del SOC €7
particular, quedando reducido este tlimo a una serie de islotes de 1€s”
tencia (Marinaleda, El Coronil...) muy activos pero proﬁmdamente_"ns._
lados, aunque en los Gltimos tiempos parece que el sindicato reglstr‘j
;‘;?Z;“;;E ;ke:ll Sa:gls?éle tgdalxjria muy discreta, de afiliacién. Pglr)of;ifgo
e e 10 de Desempleo significaron un nota ‘-IP o de

baio” tural, pues lentamente se fue pasando de la “cultt -
trabajo™ al alejamiento, sobre todo entre los jovenes, de las activida

N 3 108
(e] < - ~ 2, art
b ”;;l:stante, 3€TIa necesario senalar que los medianos y pequefios p?OP“ﬂh o
pueden finnar peonadas, lo que seguramente habri tenido consecuencias en k

tuacion social (y politica) de Jos pueblos.
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productivas (bisicamente de las situadas legalmente en el mercado de
mbajo), para inscribirse en la “cultura del subsidio”. Los perjudiciales
efectos a largo plazo de esta situacion, sobre todo para los sindicatos, son
ficilmente imaginables.

{. ;Nuevas estrategias para nuevos tiempos?
Discurso y accion politica del SOC
en la actualidad

Como hemos visto anteriormente, a partir de mediados de los ochenta,
¢l movimiento jornalero entr6 en una seria crisis como consecuencia
de las medidas sociales y econémicas del PSOE. Ante esto, el SOC tratd
de redimensionar su actuacién politica y su definicién como organiga—
aén. A continuacién pasamos a sefialar algunos de los elementos prin-
cipales de esta redefinicion.

1. Cooperativismo y agricultura ecoldgica

La ecologfa nunca fue un concepto, una practica 0 una idea especial-
Mente sentida por los grupos jornaleros. Para ellos, o al menos para sus
OIganizaciones, la imagen mas detestada, aunque en gran parte mito,
etala de la tierra inculta por pereza o desidia de los propietarios. Asi, en
SUVision colectiva, las tierras producirian mucho mas si estuviesen cul—
adas por |os trabajadores. Era ésta, por tanto, una cultura que poseld
W gran dimensién de hambre de tierras: de lo que se trataba era de cul‘m—
a5 de arrancar terreno al bosque o a la marisma para convertirlo en tie-
72 de labor, ya que ésta habia sido historicamente y durante x.n.udchlo
“eMPo casi la finica posibilidad de empleo. Sin embargo, y 4 Pa‘rtud e ez
PeICepcion de los efectos negativos de la agricultura industrializada,

Clan ; 2 - arnaleros sin tierra co-
© € posi I S orupos de jornaler 1
posible sefialar que ciertos grup J ba alejando de

f:enzaron 3 tomar conciencia de que, no solo se les esta e

Produccién, sing que este alejamiento iba paralelo a una _

I medio ambiene. Pero esta incipiente toma de'ConC]enf%a’jC;m‘bién

Problem, ecolégico surgié primeramente en las cmdades e iria g

Paralely , 1, marcha general de la sociedad, es decir, algunos gtt Pcien—

Prnaleros ligados histéricamente al SOC comenzaron a tol“:;]rqi(i)’lnlﬂ s0-
*90re los problemas ecolégicos al mismo tempo que lo back



46 Rafael Morales

ciedad . No obstante, es necesario resaltar, como hemos visto ante-
riormente, que fue un sector minoritario dentro de la organizacién, la
zona de Cadiz y en especial Villamartin, quienes plantearon la necesi-
dad de reorientar la accion del SOC, entre otras direcciones, hacia el
ecologismo, colaborando con la Federacién Ecologista Pacifista Gadita-
na*’. Sin embargo, no se puede decir que en un principio esta corriente
fuese facilmente aceptada o asimilada por el conjunto de la organiza-
c16n. Para esto fue necesario un largo proceso de discusion interna que
comienza a mediados de los ochenta y prosigue a lo largo de la presente
década y en el que algunos miembros del sindicato, ligados a la corrien-
te “ecologista”, dejaron de pertenecer al mismo. No obstante, hoy por
hoy, podemos afirmar que el SOC acepta, al menos en su discurso y en
buena medida, la necesidad de defender el medio ambiente y potenciar
la agricultura ecolégica ™. El proceso de desarrollo de ésta tuvo uno de
sus pilares fundamentales en la cooperativa La Verde en Villamartin*', al-
gunos de cuyos componentes fueron dirigentes del SOC. La existencia
de esta cooperativa significé un cierto revulsivo que sirvié, entre otros
elementos, para animar esta discusion en el seno del sindicato. Poste-
riormente, las pricticas de agricultura ecoldgica se fueron extendiendo
a otras cooperativas mas o menos influenciadas por el SOC. El impulso
por parte de aquél en cuanto a la creacién de cooperativas de jormleros

‘ ,\ En la defensa y asimilacién de I importancia del medio ambiente, la ecologiz, 2
critica de la “revolucién verde” como forma de produccién en el campo, la 11cces.|d;t(:1
de la repoblacion forestal... y una serie de temas que hoy son moneda corriente; jug©
un gran papel, en buena medida anticipatorio, el antiguo secretario general b
Francisco Casero; asi, en 1978 hubo una gran actividad del mismo en este sentido, 5O
bre todo en la prensa, aunque desde luego no fue ¢l anico militante del SOC que s¢ MO~
vilizb en tomo a los temas mencionados, i

* Algunas de las acciones més im 2
ca en Villamartin del Pacto An 2
es vida y trabajon

portantes serian las siguientes: preseutuciéﬂ pa
E daluz por la Naturaleza (28-9-1985); marcha “I)':l "‘3; %
o J0» por diversos pueblos del norte de Cidiz (22 al 30-11-1986); € X2
%)Snsd.e la Canada Real del Puerto de las Palomas (Alcali de los Gazules) (26 3 2 B—d';

)i recogida de espirragos, organizada por el SOC, en la cafiada de Cadiz a RO™”

parte de la cual estaba ocupada ep elters
I ¢ . por la finca La Mata, del duque de Ahumada, ef
mino de Villamartin (28-3-1988): asamblea de cabreros en Villamartin, OTS““”:;‘(L1 pe

€l SOC, para tratar e problema de las vi i e vizs B
: : as 18-11-1988); marcha sobre ¥

cuarias entre Sevilla y Benalup (Cadiz) (2‘;‘-’5 uz:lgﬂ:_:_(] 98;)]. 1988); marcha
Esta situacion se dio ante todo en o] V Congreso del soc celebrado ¢

Serrano (Cadiz) los dias 3. 4 v 5 i ' 1 Gm. ePe”
cial de octubre de 1993, ¥ 3 de septiembre de 1993. Cf. Tiema y Libertad, ™

; * La cooperativa La Verde conto al

T0s, que pronto quedaron reducidos a 1
fra alrededor de Ia cual se mantuvo la ¢
una pequena crisis. Cf. Dossier «Coo

n Puerto

. ” s jem-
principio (1987) con alrededor de 18 e

e
0 personas, de ellas 8 hombres y 2 m"']qsu i0
es

ooperativa hasta 1995, momento en ¢l gU Jmpo-
Cd

perativa andaluza La Verde» y trabajo de
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en las tierras que por cesion, arrendamiento, compra u ocupacion iban
adquiriendo 32_dio lugar a la coordinacion, mas o menos regular, de las
mismas. No obstante, dos problemas parecen perfilarse en relacién con
s cooperativas; el primero estaria vinculado a las posibles repercusiones
que la nueva situacion de cooperativista podria reportar en cuanto a la
militancia en el sindicato en forma de dejacion de ésta; el segundo, en
parte relacionado con el primero, estriba en la dificultad que para el jor-
nlero supone el reconvertirse en agricultor, ya que en su etapa laboral
anterior s6lo controlaba, en cuanto a conocimiento, unas pocas tareas
del proceso de produccién, mientras que en la nueva situacion ha de
controlarlo todo o, al menos, una parte importante del mismo.

2. La ampliacion de clase: ;un sindicato para el medio rural
andaluz?

E" $us inicios, el SOC nacié con el objetivo de lograr la creacion de un
Sidicato exclusivamente jornalero, pero los notables cambios en la pro-
dl}CCi()"Y en la situacién social en el campo tales como disminucion del
Mumero de jornales por afio, fraude en la percepcion del PER y del SL}b—
sidio, diversificacion productiva, terciarizacién y otros, junto a los -
t€ntos de promover el cooperativismo han movido al sindicato a inten-
o una ampliacin de su organizacién y objetivos al conjunto de los
ectores productivos de tal forma que en su tltimo Congreso (V Con-
;?.Te;_o —34y5 de septiembre de 1993) el lema de éste ha sido‘?Pf)r Llf]
icato del medio rural andaluz». No obstante, los problemas de “demar-
=on politica y funcional” posiblemente subsistan con esta nueva pro-
g 2:??;] e incluso S Creen otros nuevos, pues, sl e! SOC anima_a Lfg"lél Zs—

de agrupacién electoral, las CUT (Candidaturas Unitarias de
;il 4adores), englobadas dentro de otra organizacion (Izquierda Uni-
zonasoéle‘f;cgtoria_ por {Mldalucia.—Los Verdes) .denml) Fie;uqstgulgl:;lg:uzf
Paciop eleCtsearllcm’ édonc_ie comienzany terminan el STC olcc‘oo;)emtim?
€t reglyyy ral, Ia Organizacion politica y el movimie shpehgei

ente el SOC a partir de ahora un sindicato o bien a

ki)

Algay .y Villamartin
) ; y = ; 3 7 erde en V1Ud
(Cidiyy. 8Unas de estag experiencias serfan, a la altura de 1994, La Verde ¢

: : i s (Sevilla),
g, Txer}'a ¥ Libertad en EJ Bosque (Cadiz); El Romeral en Los Corrales (Sevilla)

. A 7 1
] al : S ilaga); El Humoso €l
Manin)e Sn’“ﬂ tiene la finca en la comarca de Antequera (Milaga) Sevilla),

. SN == wrea en Pedrera
Unidoy por| evilla); Cadisur en Puerto Serrano (Cadiz); La Verea en Pedr oor(dirmdo-
Bl o r 3 Tierra en Los Corrales (Sevilla). También se reuntan ¢n esta € et 31
bas de Elpémnv;.. de carpinteria Nueva Savia y la de construccion Las Aguzaderas,
oronil (Sevilla),
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su componente de movimiento social amplio con fuertes connotacio-
nes politicas y solapando el espacio politico de organizaciones sindicales
como CC OO, de pequenos propietarios como UAGA y UPA, o el espa-
cio politico mas amplio de 1U? En otras palabras, ;lograra el SOC sobre-
vivir como sindicato o pasara a convertirse en algo cualitativamente dis-
unto?

En el proceso de transformacion del sindicalismo jornalero en An-
dalucia, las resoluciones y propuestas contenidas en el Gltimo Congreso
del SOC son reflejo de los dificiles intentos de adaptacion, en relacion al
modelo anterior, que se producen en este sindicato ante los grandes cam-
bios econdmicos y culturales que se han registrado desde aproximada-
mente 1984. La resolucién de los problemas del medio rural andaluz
puede que encuentre en el futuro un medio organizativo distinto al co-
nocido hasta ahora: partido politico en el parlamento y sindicato en la
empresa o pueblo. Es posible que estemos asistiendo al esbozo _de un
nuevo movimiento rural que, sin negar parte de la herencia organizativa
del pasado, busque nuevas alternativas de articulacién social y organica
de un medio que, desde luego, no sélo no ha resuelto los problemas de
antario, sino que se enfrenta a nuevos retos y desafios como la degrada-
cion del medio ambiente, la destruccién de la “cultura del trabajo™ y el
inicio de una cultura del subsidio, el clientelismo politico, etc. En estd
direccién es en la que cabe entender propuestas como el fomento del
cooperatvismo, la ampliacién de los sujetos sociales del sindicato ¥ la

ligazon de éste con un movimiento politico de amplio calado, I unlerdﬂ
Unida, a través de las CUT.

4.3.  La ampliacion politica en la region: parlamentarisimo
Y accion sindical

A fiiferencia del anarquismo clasico que confiaba nada o escasamente en
5 importancia de la accion politica parlamentaria, la accién del SOC 5
ha visto relacionada desde pricticamente su creacién con intentos GE
proyeccion parlamentaria o electoral, sea a través de su relacién con ©
anaguo PTE en las alcaldias y concejalias conquistadas en 1979 com?
o1 sU posterior integracién electoral en IU a partir de 1986. Por tant®: ¥
ﬁ'ente’a algunas interpretaciones que subrayaban quizis excesivamente
el caricter anarquista del sOC en base a enfatizar Gnicamente ciert®®

.’ > b o4 itics ]
rasgos de la accién d_e este, podemos concluir que la accién politic -
el seno de las instituciones del Es 2

; == tado estd muy presente en la linea P
tica del sindicato, Es mas, a te A

ierad
nor de la evolucion del PCE y de Izquic”

Desarrollo y transformaciones histéricas en el soc 49

Unida en el sentdo de una cierta radicalizacién en relacién al periodo
de Santiago Carrillo como secretario general del PCE, parece que la im-
portancia de la intervencion parlamentaria por parte del SOC cobra un
mayor peso y una nueva dimensién. Asi, parece que el sindicato ha in-
teriorizado la que entiende como necesidad de contar con peso politico
y parlimentario “propio” de cara a obtener apoyo a sus propuestas. Jun-
10 a esta situacion, se halla el hecho de que el partido hegeménico en
U, es decir, el PCE, sostiene una pugna politica intensa y mas o menos
soterrada con los llamados sectores “oficialistas” de CC OO; dado que el
SOC se halla también en pugna con éstos, asi como con UGT, no es difi-
cil imaginar que, pese a las discrepancias histéricas con el PCE, puedan
existir ciertos puntos de acuerdo con este partido en torno a la politica
de IU, lo cual, en dltima instancia, no harfa sino aumentar atin mas la
dimensién politica del SOC, aunque ésta se proyecte a través de las CUT.

REFERENCIAS BIBLIOGR AFICAS

Brabo Castells, P, y Ortiz Corulla, C. (1986), Atlas Electoral de Espatia, Comm_u‘-
dad Auténoma de Andalucia, Sevilla, tomo 11, Consejeria de la Presidencia,
Junta de Andalucia. '

%ero, F. y Sinchez, G. (1978), Nuevos siurcos en vigjas tieras. El resugir del mo-
vimiento jomalero, Madrid, Manifiesto Editorial.

oOweraker, J. (1990), La democracia espaiiola (Los verdaderos artifices de la denocra-
faen Espana), Madrid, Arias Montano. ¥

VI Alvarez, L. (1993), Segmentacion del mercado de trabajo rural y desarrollo:

@50 de Andalyciy. Madr‘id,LMAPA. ‘

the"- H.-D, (1995), El movimiento sindical en Espana, Madrid, FundﬂmentOIS:

% C. (1995), La lucha final. Los partidos de la izquierda radical durante la transi-
900 espariola, Madrid, Los Libros de la Catarata. "

“lle, Y. M ; Morales Ruiz, R., y Sevilla Guzmin, E. (1993), eAnte un &
PO resquebrajado: Una interpretacion de la trayectori de la 1denn(c::|_

colectiva andaluza, 1968-1993», simposium internacional IdCI.]tldﬂdZS) Sz_

‘fciivas en el Mundo Contemporaneo, Asociacion Internacional de

Clologia, Bilbao, 14— S :

Orajesh Ruiz, R, y Bl:m]afls ?\L (!{\l/f.u(ll]‘;gfy), «Del Marco de Jerez al Congreﬁiolit
evilla. Aproximacién a la Historia de las Comisiones Obreras de Ag)? ﬁ'r A

©2 (1962-1978), en David Ruiz (comp.), Historia de Comisiones Obrer

(1958-1988), Madrid, Siglo XXI.



50 Rafael Morales

— vy — (en prensa), «Sindicalismo agrario en Andalucia, 1939-1988,.

Moreno, 1. (1993), «Cultura del trabajo e ideologia: El movimiento campesino
anarquista andaluz», en E. Sevilla Guzman y M. Gonzilez de Molina, Eco-
logia, campesinado ¢ historia, Madrid, La Piqueta.

Orti, A. (1983), «Cnsis del modelo neocapitalista y reproduccién del proleta-
riado rural (Represion, resurreccion y agonia final de la conciencia joma-
lera)», en E. Sevilla Guzmin (coord.), Sobre agricultores y campesinos, Ma-
drid, Servicio de Publicaciones Agrarias.

PCE (1957). I1I* R eunion Plenaria del Comité Central del Partido Comunista de
Espana (7, 8 v 9 de septiembre), La evolucon de la cuestion agraiia bajo el fran-
quismo, informe del Buré Politico presentado por Juan Gémez, Paris, PCF.

Sala, A. y Durin, E. (1975), Critica de la izquierda autoritaria en Catalusia (1967-
1974), Paris, Ruedo Ibénco.

Sevilla Guzman, E. (1979), La evolucién del campesinado en Esparia, Barcelona,
Peninsula.

SOC (1979), «:Progresar es no comer?», Sevilla, SOC.

Talego, F. (1996). Cultura jomalera, poder popular y liderazgo mesidnico. Antropolo-
gfa politica de Marinaleda, Sevilla, Fundacién Blas Infante/Universidad de
Sevilla.

Desarrollo y transformaciones histéricas en el soc 51

Resumen. «Desarrollo y transformaciones histéricas en el Sindicato
de Obreros del Campo (1976-1994)»

El articulo pretende realizar una vision de conjunto sobre el origen, caricter,
desarrollo v transformaciones histéricas experimentadas por el Sindicato de
Obreros del Campo (SOC) desde su fundacion (1976) hasta el afio 1994. La in-
vestigacion se centra en los cambios econdmicos, sociales, politicos e institucio-
nales vividos en el medio rural andaluz, y en cémo tales cambios han repercuti-
do en el sindicato. En relacién a esta problematica merecen especial atencion los
estuerzos de adaptacion realizados por el SOC ante la desmovilizacién sindical
que se ha producido en el campo andaluz como consecuencia de la implanta-
cion y desarrollo del sisterna PER/Subsidio Agrario. En este sentido merece des-
tacarse el intento del SOC de convertirse en un sindicato de los trabajadores del
medio rural como, asimismo, su defensa del cooperativismo y de la agricultura
ecologica, entre otras alternativas.

Abstract. «Development and transformations in the Sindicato de Obre-

ros del Campo (1976-1994)» .
This anticle offers a global analysis of the origen, nature, development and rmn.ﬁmmnw!
of the Sindicato de Obreros del Campo (SOC-Fann Workers' Union) from ffsfﬂm{-
dation in 1976 to 1994. The research presented here focuses on the CCoNonIic, :‘Oﬂ.("v poli-
tical and institutional changes that have taken place in the Andalusian mm'mygdc. and
the way these rmn.ybmmu;ns have affected the union. Particular attention is paid to the
way in which the SOC has responded to the downturm in 1ion activity brought about by
the introduction and development of the state Agrarian Subsidy/Rural En.r;lh’.)’”"'”f
Scheme (PER). In this respect, the anthor highlights the SOC's attenpt to establish itself (f~‘
aunion of all workers in the nural areas in the region, its support for the cooperative move=
tent, organic fanning, and other alternative strategies.
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Celia Valiente™

Una primera observacion de la posicion de. las mujeres ele e-:] me{fjﬁg
de mbajo en Espaiia nos llevaria a concluir que en las u tlmlast'151 o
cuatro décadas se ha producido un notable avance, puesto que ;1/ : ‘t A
actividad femenina ' ha venido aumentando hasta ‘?1 G 35d0 aﬁlru:el
(Eurostat, 1996b) 2. Ademas, la tendencia gene.ral_zzada 3 "libﬂn n(:r‘hijo
mercado de trabajo tras el matrimonio o el nacimiento e pr 1(1) S
parece haberse invertido, ya que muchas mMujeres casad?s (yCCES 19']94:
contindian hoy dia formando parte de la poblacién activa ( ’o o
11). De otro lado, en términos comparat:ivosZ el empleo a uecll]c:ﬁdep‘re—
cal esti (todavia) relativamente poco extendido en Es;iiana, e
presenta el 17% del empleo femenino, €l 3% Qel masculino gl et
total, mientras que los porcentajes medios equivalentes para

: driguez y
Deseariy agradecer a Luis Enrique Alonso, Javier Astudillo, Juzp ‘Csrixcfb;‘\; qug:ﬁw)—
Silvador Segui sus valiosos comentarios a versiones anternores (16 LSto V‘qdis?», Karlstad
"N presentadas en 1996 en el International SYmPOSi“m_“,work 2 l::uropean Wel-
Buecia), 1517 de junio, y en el seminario de investigacion Anf‘l)ysll;grzoﬁndadon Net-
Are States and Gender ln,EQuality organizado por la European Sae n;:_ (Finlandia), 19-22
Work on Gender Inequality and the European Regions, Mekajdez

ST ibro Work-Quio Va-
,e:eptiembre. Una versién algo diferente aparecera en mg:es ;ﬂ f};:}b 81. Iéarlsson. :
¥ Rethinking the Question of Work compilado por Jan HOIMET VIR 100 40 Madrid.

P 5 ade A
, JeParamento de Sociologia. Universidad A/’\utononl_ res activas (0€ upadas ¥ p2
fadag bsa de actividad femenina es la proporcion de muje -;tlo os. las mujeres de 150
mi )sobrela poblacion femenina total en edad de trabajar, & Estac"liSﬂCﬂ de Ja Umién
ES: 105, segin las Estadisticas elaboradas por 12 Oﬁc};mpgblan'é” Activa (EPA) con-
opea (Eur i afios, segtin la Encuesta de
efinnad(a Ostat), y_de 16 o mis afios, segun |
2 dEOr el Instituto Nacional de Estadistica.
S dat St . articu ; e
0s de Eurostat incluidos en este lar aquéllos poraue me

los
oglo Mbles datos mss recientes de la EPA, prefiero utl e nuestro entormo:
PAnr de maners sistematica Espafia con otros paises A€ B

2 1995. Si bien estan

lo se refieren permiten

& « : D. 53‘79'
ol dl Trabajo, nueva época, nim. 32, invierno de 1997/1998, Pl
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de la Unidn Europea (UE) ascienden a 31, 3 y 16% respectivamente
(Eurostat, 1996b). Ello significa que, si bien la tasa de actividad femenj-
na continua siendo en Espana una de las mis bajas de toda la UE, la ma-
yor parte de las mujeres espaiiolas tiene trabajos a tiempo total, los cua-
les proporcionan, a igualdad de otras condiciones, un mayor grado de
independencia econémica que los puestos a jornada parcial, bastante
mas comunes en otras sociedades europeas. Por tltimo, en todos los
paises son las mujeres quienes mayoritariamente reciben los salarios mas
bajos. En Espaiia quienes perciben un salario estin protegidos por el Sa-
lario Minimo Interprofesional, que es el mismo para todos los sectores
economicos y todos los trabajos, v puede ser incrementado en la nego-
ciacion colectiva (OCDE, 1994: 18).

Sin embargo, la citada mejora de la posicion laboral de las mujeres
en Espana resulta mas modesta de lo que puede sugerir una primera
aproximacion a la cuestion. Segiin explico en la primera parte de este
articulo, el mercado de trabajo 1o es un espacio unitario sino un ambito
formado por varios segmentos, compuestos por diferentes tipos de tra-
bajadores, y donde imperan distintas reglas. Las mujeres se encuentran
infrarrepresentadas en el sector caracterizado por las mejores condicio-
nes laborales, y sobrerrepresentadas en los restantes. Como proponge
en la segunda parte, la politica social resulta de escasa ayuda para las per-
sonas que realizan las tareas domésticas v de cuidados (generalmente
mujeres) cuando intentan compatibilizar sus responsabilidades familia-
res y profesionales. Ello es debido a que, en términos comparativos €
Estado de bienestar en Espana ofrece muy pocos servicios de cuidqdos-
La mayor parte de sus programas (excluiaas la educacién y la sanidad)
son transferencias monetarias establecidas con el propésito de mantener
cierto nivel de renta para determinados colectivos que no realizan tra-
bajo extradoméstico por diversas causas (principalmente vejez, dese™”
pleo involuntario, invalidez o enfermedad), pero que lo realizaron € ©
pasado y contribuyeron, Junto con sus empresarios, a la financiacion d¢
sistema de bienestar. Finalmente planteo, en la tercera parte, qu¢ S
mercado labgml y el Estado de bienestar, junto con otras instituaonei
lffm proporcionado diferentes combinaciones de incentivos y cons™
nimientos a las qlujere_s de distintas generaciones. 540
o T e
modo que los esmdiogc? nd ]egfmmlemo']a polm_ca o G cocuP"“Sc
del A ol OS !Ed stado de bxenestar‘nenFien a no oora dir
vision del trabaje® e‘ntre T;Sl t:31'0 proﬁmd_amen_te insatisfactoria 0"
tivos porque les conduc e 111v§§txgadores, S icacion

€ a 1o prestar atencién alguna a la imbrl
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entre la esfera laboral y la politica social, relacién que, como muestro en
este articulo, resulta clave para entender la distinta posicién de ambos
otneros” en el mundo del trabajo. Dado el escaso niimero de investiga-
Eiones sobre el tema, ésta tiene un cardcter exploratorio, y sus conclu-
siones habran de ser confirmadas, rechazadas, modificadas y/o comple-
radas en futuros trabajos.

Un estudio de cardcter general como éste no pretende dar cuenta de
loque acontece a todas y cada una de las mujeres, sino describir y explicar
tendencias que pueden observarse respecto a la actividad laboral femenina
desde hace al menos dos décadas. Si bien el presente trabajo se circunscri-
be a un Ginico pais, la experiencia espafiola es analizada en comparacién
con otras sociedades europeas. Las fuentes secundarias constituyen su
principal evidencia empirica.

L. El mercado de trabajo segmentado

Al'igual que en muchos paises, en Espana la nmyoria.de los i}ndmduos
en edad activa adquiere cierto grado de independencia econémica tra-
bajando a cambio de una remuneracién de cierta cuantia, dada la
awsencia de un sisterna universal de mantenimiento de ingresos (O'Con-
nor, 1993),

- Para analizar Ia posicién de las mujeres en el ambito 1f1b0}‘81 resultan
utiles Jas teorfas de la segmentacion del mercado de trabajo. Estas s¢ de-

Tict . eptualizan
“rollaron como respuesta a los analisis neoclasicos, que concep

itari i g -jones sala-
¥l mercado como un espacio unitario regido por las fluctuaciones :
la oferta y la demanda

Tales, Y donde los salarios se fijan en funcién de e
¢ ttabajadores, | os tedricos de la scgmentacién obscr\_mron emP‘E.C q 3
Mente la existencia de diferentes segmentos (denominados tam 1(;:,
Smpartimentos o espacios) dentro de este mercado, caractfarlzadc(»is pde
stintas reglas de entrada, condiciones laborales, nivel salarial, gra 9’11
Stabilidad ey, ] empleo, ';r posibilidades de promocion y de _ﬁ‘?c‘i”:;:: 1:;

varon, ademjs, que ciertas barreras impedian la moviida

Ing
YOr parte de Jos trabajadores entre los segmentos.

> > inar a los
La jj o z ™ ) de “sexos” al denomin:
hleratura feminista habla de “géneros” en vez de “se

3
wgexos” hace re-
Om : ra “sexos” hace
&renlz;:s ks mueres en su gopato/R0s HioRietd e ];Eﬂlxiﬁcntns que el voca-
1 g - . 5 4 7 O 5 £
blg g, ECIPAlmente a las diferencias fisicas entre unos y s eativo, cultural Y
<y

5 i S 1 . 3 Gy 1 =
tCong, 1e105"™ alude sobre todo a las diferencias de origen s . son las fundamenta-
]H(y[ “lco que entre ambos existen, y que, segin dicha literatura,

; 3 S ‘

©1as de origen biolégico).
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Los tedricos de la segmentacion explican la existencia de los citados
compartimentos mas alld de las imperfecciones del funcionamiento del
mercado (causadas, por ejemplo, por la intervencion del Estado en la
economia), que es la explicacion aducida por los teéricos neoclasicos.
Para los analistas de la segmentacion, los distintos espacios aparecen por
causas variadas, entre ellas: las estrategias empresariales, el papel desem-
penado por el Estado como empleador, la regulacion estatal del merca-
do laboral o la accién colectiva de los trabajadores. A esta lista de facto-
res causales, las tedricas feministas anadieron otros, por ejemplo, el
hecho de que en el ambito familiar los hombres y las mujeres asumen
en muy distinto grado la realizacién de las tareas domésticas y de cuida-
dos, asuncién diferencial de funciones que se refleja en una menor dis-
ponibilidad para la realizacion de trabajo remunerado (Doeringer y

Piore, 1971; Piore, 1971; Wilkinson, 1981) *.

S1 examinamos la posicion de las mujeres y los hombres en el mer-
cado de trabajo, observaremos que éste se encuentra fragmentado de
formas distintas segiin el mbito geografico de nuestra investigacion. En
Gran Bretana, por ejemplo, existe una divisién crucial entre quienes
realizan trabajos a tiempo parcial y a tiempo total. En comparacion con
los segundos empleos, los primeros se asocian con salarios mds bajos,
con reducidas (o nulas) oportunidades de ascenso y de formacion, ¥
con el_derecho a menores prestaciones sociales (por ejempio, servicios
sanitarios o transferencias monetarias en caso de desempleo). Los traba-
Jos a iempo parcial suelen hallarse en un rango menor de ocupaclones
y son desempenados mayoritariamente por mujeres (Lewis, 1992;
@) Conno.r. 1993; Ruggie, 1984).

_ Orro tipo de division del mercado laboral por razon de género s¢ ha
]e:f:ltlg::siz Zgliosciaizc:is nordicos, .donde l_a mayor parte de los Glgf:;?f
S e 31.3]005 por mt;;}eres, mientras que los del Sgatmbajo
estatales se derivan de lason Fi(‘)r fo mbre’s. MUChOS e c'-1l<es de
cuidados (véase infia Dagmq 1a oferta publica de servicios SO’CI;CS ?

e . > Sosh os actuales_ recortes de‘]as prestac_lo]do =
i S occigenm]e an producido y se estin producier o

, cabe esperar que algunos de estos €mp

4 .
ﬁCUlolj:nP;rrii?:i;t;;ﬁ;ﬁlsrle lflz';gmenmcién del mercado laboral recogidas en € S_ﬁf,:_
bito anglosajon. Por 1:1zonas ; pradas poralgunos economistas que b 1:1(1215
S s nlainosbleecoper teorias e
vestigacion posterior. Para uarsn geogrificas, las cuales habran de ser incluic’iﬂ_s_‘-’” u]': i
mentacién del mercado de E;Eﬂ_lmen en castellano de los principales anilisis de .4 los
mismos hasta mediados de | 040, ¥ de las criticas y las aportaciones feminist ©
0s de los anos ochenta, véase Dex (1991 [1985): 151-163)-
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yayan a desaparecetr, si tal proceso no ha empezado ya a tener lugar (Es-
ping-Andersen, 199-’_1: 58-59; Langan y Ostner, 1991: 135).

En Espaiia, las divisiones cruciales del mercado de trabajo no son,
por el momento, las que diferencian los empleos a tiempo parcial y to-
al, o los trabajos del sector puiblico y privado de la economia (el 29% de
s asalariadas, y el 21% de los asalariados trabaja para el Estado —célcu-
ks propios a partir de datos de la EPA contenidos en INE, 1996: 223,
225). El mercado laboral espaiiol ha sido descrito como un ambito
compuesto por cuatro sectores: el espacio 1 (trabajadores con contratos
ndefinidos), el espacio 2 (trabajadores con contratos temporales), el es-
meo 3 (los trabajadores de la economia sumergida) y el espacio 4 (los
desempleados). Esta descripcion fue realizada en 1994 por Victor Pérez
Diazy Juan Carlos Roodriguez, basindose en los andlisis de otros auto-
1, yin prestar apenas atencién al hecho de que la proporcién de mu-
jtesy de hombres es distinta en los cuatro espacios. A continuacion los
deseribo sucintamente incluyendo una perspectiva de género. Como
podrd comprobarse, las mujeres se encuentran presentes sobre todo en
lossectores caracterizados por las peores condiciones laborales, a saber,
los espacios 3y 4.,

El espacio 1, también denominado el “niicleo”, estd compuesto
1l segunda mitad de los afios noventa por aproximadamente 6 mi-
ones de trabajadores con contratos indefinidos (lamados asimismo
Tbgjadores “fijos” o “permanentes”), esto es, algo menos de dos ter-
€05 de Jog trabajadores de la economia formal, pero s6lo un reducxdo
Porcentaje de los contratados recientemente. La proporcion de muje-
::eyecljz_?:mbres en este primer segmento €s algo diferente, E;lef?'tg

i % del empleo masculino y el 62% df‘."l f:emmlmo’ ré_
tegs sat, 19965). En general, los trabajadores del ‘r’lucleo estin pr -
Bidos por altos costes de despido (por comparacion con los asocia
%2 0tros tinog d 2 E larios superiores al resto de

05 rabyi Pos de contratos), y reciben salar p
Jadores.
nq?lsisfaontratos indeﬁll.]idog fueron pote{nciad?s du
infitabi]i » Cuando las élites gobernantes 1nter[?wtaro e
d laboral como una fuente de desorden sociat 44

. : I 1 e los de-
¢rradicar. Segin las ideas entonces imperantes ente e
Je las familias deberian p

rante el régimen
1 la movilidad e

¢ Mten gy

cu()res 2
Politicos, Jas necesidades econémicas ¢

T Ser st . “eqbeza de
Sa . ado " cabeZd
Ny tsfechas con el salario del entonces denominad

A rediante la po-
litie, » “Mpleado de manera permanente, y 10 tNte I

S0cia] . .1: ‘ h diados de los
B o] A asta Mme

4] 0S § ares. £\S1 5

Nog alarios de otros familiare s i esmClOlmles

chenta ctivi
Omo by agric Y salvo en el caso de algunas ]a mayor parte de
gricultura o las relacionadas con el turismo: & 2
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195 contratos laborales se firmaban con caricter indefinido (Doladg v
Jimeno, 1996: 6; Pérez Diaz y Rodriguez, 1994) 3. 4

El espacio 2 esti formado por aproximadamente 3 millones de tra-
baj:nd_ores con contratos temporales, a saber, algo mis de un tercio de los
n*abajgdores en la economia formal (y la mayor parte de las nuevas con-
trataciones). El porcentaje de trabajadores temporales sobre el total de
trabajadores (35%) no sélo es en Espana el mas elevado de toda la UE.
sino que asciende a mas del doble de la media europea (14%) (Eurostat,
1996b).

Rebajar los costes de despido y los salarios asociados a los contratos

indefinidos resulta siempre una arriesgada opcién politica, puesto que
los trabajadores permanentes constituyen la mayor parte de los trabaja-
dores, de los afiliados a los sindicatos y de los votantes en las elecciones
sindicales, ademas de representar un significativo niimero de votantes en
las elecciones politicas. Por ello, los distintos gobiernos del periodo de-
mocratico han realizado algunas reformas en la regulacién de los con-
tratos fijos que podemos calificar como timidas, si las comparamos con
la decisién tomada en 1984 de permitir, en actividades temporales y no
temporales, la firma de contratos temporales para los trabajadores que se
emplearan a partir de ese ano, En comparacién con los indefinidos, los
contratos temporales llevan asociados bajos o nulos costes de despido,
ademas de menores cotizaciones a la Seguridad Social ®.

" Elntimero de contratos temporales ha aumentado rapidamente des-
de 1984, puesto que los empresarios han utilizado extensamente st
modalidad contractual para emplear a los que, desde entonces, han ve-
nido accediendo al mercado de trabajo. Asi, estos contratos afectan s0=
bre todo a las personas Jjovenes. Segtin la EPA, el porcentaje de asalar i
dos contratados temporales sobre el total de ocupados asciende al 8_6A’
paralos de 16 a 19 afios. Tres de cada cuatro ocupados de 20 a 24 anos
(73%), y uno de cada dos de 25 a 29 afios (51%) tiene este tipo de con-
trato. La proporcién disminuye para los de 30 a 39 afios (28%), ¥ €5 11
ferior al 20% para los de 40 a 49 afios (19%), los de 50 a 59 (15%) ¥ los

0S

5 e = —— -
Los contratos indefinidos fiieron también preponderantes en otros paises €urop i

gobernados por regimenes democriticos. en Ia R Ae e otento ccon6uVSY
Ple]«],o empleo (masculino) posterior a 1a segunda guerra mundial.

. Es imporante destacar que la posibilidad de realizar nuevos contratos de forma
mas flexxblt‘-. toda vez que se mantenian las reglas que protegian los ya firmados, ha S 2%
una caracteristica de la politica laboral establecida no sélo en Espaii e paiscs
occidentales, si‘bien difieren las nuevas formas de flexibilidad permitidas. Por cjemp ?;
en Gran Bretafia, la legislacién laboral apenas afecta a los nuevos contratos, l]]lc‘l:?";’

ggeszt)l Espaia se acepté que &stos se firmaran con caricter temporal (Cousins, 1
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de 60 0 mas (11%) (calculos propios a partir de datos contenidos en INE,
1996: 237-238) .

En general, los trabajadores temporales son retribuidos con salarios
mferiores a los de los fijos, entre otras razones, por su menor antigiie-
dad, y como consecuencia de la discriminacién. Reciben, ademds, me-
nos formacion en su trabajo. Los contratos temporales son més comu-
nes en algunos sectores econdmicos (agricultura y construccién) que en
otros (industria). Frecuentemente los trabajadores temporales y los fijos
mabajan en las mismas empresas o departamentos del sector ptiblico, lle-
gando incluso a desempenar las mismas tareas (Bentolila y Dolado,
1993, 1994; Bentolila, Segura y Toharia, 1991; Dolado y Bentolila,
1992; Jimeno, 1993).

La tasa de rotacién de los trabajadores temporales es elevada por va-
rios motivos. En primer lugar, como ya he indicado, los contratos tem-
porales llevan asociados bajos o nulos costes de despido. En segundo lu-
gr, una persona puede ser contratada temporalmente hasta un cierto
nimero de afios. Pasado este plazo, su contrato debe ser transformado
en uno indefinido, o bien el trabajador ha de ser despedido; probable-
mente entonces, sera empleado otro trabajador temporal, tras un plazo
minimo establecido. Con frecuencia sucede esto tiltimo, dado que la
tasa de conversion de los contratos temporales en indefinidos es muy
baja (aproximadamente un 10-15%). En tercer lugar, algunos trabajado-
e temporales tienen derecho a recibir prestaciones por dt;sempl&O_ en
@0 de convertirse en parados, lo cual facilita al empresario la real{za—
aon del despido, y la aceptacién de éste por parte del tEabaJador. Asi las
€0s3s, estar contratado temporalmente en la economia formal (alre‘i’—
mando este estarus con el de desempleado que cobra 0 no prestaciones,
)’./9 Prabajador en la economia sumergida) se ha convertido en una cg(;l;—
110N permanente para muchos jovenes (Bentolila y Dolado, 1993:
117-119; Dolado y Bentolila, 1992: 15)%.

Eles acl ‘ d
cio bajadores de :

o pPacio 3 comprende alos trabaj e 1,5 y 2,5 millones
nformal, A mediados de los anos ochenta, entre 1, ?

é {az y Rodriguez,
o Personas estaban empleadas de este modo (Perez Diaz y gu

. ] blo quie-
rll % 31). Bs preciso recordar que estos trabajadores no scclm 5:1): 131dos
® tbajan tinicamente en este sector, o algunos de los desemp

la economia sumergi-

mestre de

7 .
i 2 soundo tr

199¢, Los dagos de la EpA uilizados en este articulo se refieren al seg
o de 1997), los re-
do atn el Acuerdo
ido en cuenta ¢nl

8 -
Pr”‘t‘f 1 el momento de finalizar la redaccion de este trabajo (;-mr;
Parg lamf\:[?s de los empresarios y de los trabajadores no hnbu:Jn 11";1 t.m
St am'(:u?om del Mercado de Trabajo. De ahi que no pueda se

o.
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que cobran prestaciones de desempleo a Ia
realizan trabajos sumergidos, sino también a

mado un contrato (indefinido o temporal) en el sector formal de I eco-
pomia, y obtienen en este otro sector una fuente complementaria de
mgresos (Bentolila y Blanchard, 1990: 239; Castillo, 1994 9).

Las mujeres estin ampliamente sobrerrepresentadas en el sector in-
formal del mercado de trabajo. Se calcula que a mediados de los afios
ochenta aproximadamente el 50% de quienes trabajaban en la econo-
mia irregular eran mujeres. De un modo opuesto, sélo el 25% de los
trabajos en la economia formal era desempenado por ellas (Ruesga Be-
nito, 1991).

El espacio 4 esta compuesto por los desempleados, esto es, las perso-
nas inscritas como desocupadas en las oficinas de empleo, cuyo niimero
ha oscilado entre 2 y 3,5 millones de personas desde los afios ochenta
(Pérez Diaz y Rodriguez, 1994: 32). La tasa de paro” en Espaiia (23%)
1no solo es la mas elevada de todos los paises miembros de la UE, sino
que asciende a mas del doble del valor medio europeo (1 ]%) (Eurostat,
1996b). Periddicamente surge el interrogante de si esta cifra es JI’.I‘CZI.L
“producto de algiin artificio estadistico”, dada la magnitud d_f:‘l espacio 3.
En realidad, la tasa de desempleo que arroja la EPA es aproximadamente
la correcta (Toharia Cortés, 1994: 1287-1297). : 5

Las diferencias por razén de género son muy pronEmcmdaS- Puee 3
que la tasa de paro femenino (30%) es doce puntos mas elevada qUmlo
de paro masculino (18%). Es mais, si analizamos el desempleo_ femeql Bs
en terminos europeos, observaremos que la tasa correspo_ndlente ‘de .
pana (30%) no sélo es la mas alta de todos los Estados nUe”(l,})rocsorres_
UE, sino que casi duplica a la siguiente tasa mis elevada (16 ]anble e
pondiente a Italia y a Finlandia), ademis de ascender a mas de
la media europea (12%) (Eurostat, 1996b). |

Las mujeres espafolas estin, ademas, sobrerrepresenmc, rados d¢

quienes sufren “las peores formas de desempleo”, esto €s, los pdsco e
larga duracién (cuando la situacién de desempleo dura 12 mgcf 55). En
y los parados que buscan su primer trabajo (Cousins, 1 lentra de-
efecto, el 60% de las paradas (y el 49% de los parados) se e;a ol 27% de
sempleado desde hace, por lo menos, 12 meses. De otro la _-O’ er drrabajo
las paradas (y el 17% de los parados) esti buscando su prim reres €11
(Eurostat, 1996b). De hecho, un significativo namero de lzu']a realizal
pieza a formar parte de la poblacién activa no ya comenzan 2

vez que, de manera ilegal
lgunos de quienes han fir-

as entre

: ados Y e
* La tasa de paro es el porcentaje de parados sobre el total de acavos (ocup
rados).
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un trabajo remunerado, sino dindose de alta como desempleadas en
una oficina de empleo.

Los parados reciben prestaciones por desempleo en Espana, si han
mbajado previamente y han realizado las pertinentes cotizaciones a la
financiacion del sistema de bienestar; en 1995, éste era el caso de apro-
vimadamente un 60% de los trabajadores desempleados de ambos sexos
(en actividades no agricolas) (Dolado y Jimeno, 1996: 5). Las paradas
estin protegidas econémicamente por el Estado en menor lal_edxda que
los parados, debido a que, en general, muchas de ellas han cot_lzado me-
nos (por recibir salarios mas bajos; téngase en cuenta que el mve’l de co-
tizacion es proporcional al salario) y durante un tiempo mas corto
(dado que las mujeres tienen mas probabilidades que los hombres de
encontrarse en situaciones en las que no se cotiza, por eje1_nplo, cuando
se trabaja en la economia sumergida, o no se realiza trabajo remunera-
do). Asi, las mujeres percibian en 1995 prestaciones por de§elllpleo en
su modalidad contributiva durante un periodo mas rec_iuado que 195
hombres (15,3 y 17,2 meses respectivamente), y por un importe 11‘16.({10
inferior (2 569 pesetas y 3 155 pesetas respectivamente —cuantia bruta
diaria) (MTAS, 1996: 794-795).-

Antes de finalizar esta seccién dedicada al mercado de trabajo, p?lm'-
mitaseme referirme concisamente al papel desenlpeﬁqdo por los feP}l;'
sentantes sindicales en la negociacién colectiva. A continuacion dcliscrltac—)
como, en general, han defendido en este ambito con mas f”lhjnc? 1;1 6_5165
bilidad en el empleo y la mejora del salario y de las condiciones la omde
de los trabajadores fijos que las de los eventuales (y que los mct]ereses
quienes trabajan en la economia sumergida o de los _desemplea os])a.S o

Aunque la tasa de afiliacién sindical de los trabﬂlf'dores_ ?SZH lﬁsp dis
Una e las mys bajas de la UE (11% en 1990) (OCDE, 1994: 1 3;(; Saiat
PP,SlcioI]es legislativas que regulan las elecciones sindicales ]} a ins;icrlles
o0 colectiva conceden mucha importancia a las centraies 5]21 S
mas Tepresentativas, lo cual resulta crucial para ellas, dado C11L17€0% o
€acion colectiva afecta en la actualidad aproxjmadamc’f_l.lt;:)'
alariados (Dolado y Jimeno, 1996: 6; Miguélez, 195 Je describirse

d negociacioén colectiva en Europa occldel_ﬂﬂ'1 Sl_fe = to es, quie-
“MO un proceso dominado por “los de dentro” (s dcu')ﬁ, iscionés y los
1S estin empleados cuando se negocia, poseen S Cu'ﬂh’ C; funcionan-
“Onocimiengeg necesarios para que sus empresas CO“S? 1.cli(::ls}:'ido. Al ne-
® ¥ cuyos contratos estin protegidos por los costes L“de e (e
89Ciar copy los representantes de los empres‘ar105, ICE_S e (oursidcrs), a

“nden sus intereses 2 expensas de los de “los de fuerd
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saber, los que se encuentran desempleados de
ha argumentado que en Espana «los de dent;
tienen un empleo en el momento de a negociacién, sino sélo aquéllos
con contratos indefinidos. Debido a la escasa duracién media de Jog
contratos temporales (algo mas de tres meses —DMissé, 1997: 64), y al
hecho de que los trabajadores temporales estin afiliados a los sindicatos
€n menor proporcidn que los fijos, es bastante mmprobable que los tem-
porales participen en los comités que realizan la negociacién. En esta si-
tuacion, si una empresa o sector adolece de problemas, los representan-
tes de “los de dentro” pueden terminar aceptando (y frecuentemente
asi sucede) que se remunere un poco menos a los trabajadores tempora-
les, que se les inste a trabajar mas horas, o simplemente que se les despi-
da (Bentolila y Dolado, 1993, 1994: Dolado y Bentolila, 1992; Dolado
y Jimeno, 1996: 6-7; Miguélez, 1995: 87-88) 1°.

manera involuntaria. Se
©» 110 son todos los que

En sintesis, en las tltimas décadas las mujeres han atlll-{exmtzlcic) su prf-
sencia en el mercado de trabajo, si bien no tanto en el “nicleo”, fgrnllél;
do por los mejores puestos de trabajo, cuanto en los seg1n¢ntosto§n 3
imperan las peores condiciones laborales, a saber, en los compu_€§O dle) v
los trabajadores temporales, los empleados en LTI sector sumerglE i
economia y los parados. A continuacién examino la (e‘?Cflel)__l(l;n Liboral
que la politica social facilita 0 no el aumento de la participacl
de las mujeres.

2. El Estado de bienestar de tipo continental

: ita-
2 PR triales cap
Segin la tipologia de Estados de bienestar en Pmses~md-llllsllt0 con el d¢
listas elaborada por Esping-Andersen ', el d.e Espand (éntal En Jos Es-
Italia, Francia y Alemania, entre otros) es de tipo contin

> te-
cando sus estre

s dicales estén modifi .-
* Es probable que algunos representantes sindicales esten 1 de des®

al ~
gias en la negociacion colectiva. Dadas las altas tasas .de CmPl‘fo ie(;l(:i?,:;)rgm a mo(%; .
pleo, empiezan a estar mas dispuestos, en las negociaciones a nive < demandas de ¢
rar sus reivindicaciones de aumentos salariales y a aceptar .Clﬁl?ﬂ-lzontmtos tC’npoﬁl"
empresarios, a cambio de los compromisos de éstos de convertir 0’5 o 1997: 5, pard Jos
les en fijos y de aumentar la contratacién (véase El Pais, 24 de ﬂ:brt,rvﬂ). En getl‘fffd.’ o
caso en el que se logrd este tipo de acuerdos en el sector del automo L P;zl’ﬂc’f;;)_
representantes sindicales defienden los intereses de “los de ﬁl’t‘.m 2L - eiemplo: 2
en la negociacién colectiva sino en la toma de decisiones politicas, por ¢J
nando al Gobierno para que aumente las prestaciones por desempleo-

rres”
: e bienest
4 Esping-Andersen (1990: 3-4) analiz6 la variacién de los Estados d
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udos de bienestar continentales, los derechos spcinles estan asociados_a
las categorias ocupncim}ales y de estatus (por ejemplo, se h?n estableci-
do distintos seguros sociales para diferentes grupos de tmbajadorc—:f), Es-
tos (v sus familiares dependientes) son !os .prn?c1pales befie'ﬁcmugs. de
los p}ograllms sociales, cuyos e_f’ecs,os) redistributivos son minimos. 1?rl-
10 erado de “desmercantilizacion™ 2 es e! resultado de la politica social.
§i bien la oferta de prestaciones es pr1n-c1palmente-e§tatal, el Estado de
bienestar intenta reforzar el papel crucial que tradml)onahnente ha dccia—
sempefiado la familia en la provision de blene§tar. Por e%lo, el Est'a- (o)
tiende a intervenir Ginicamente cuando la capa_adad del niicleo Fanuilar
para actuar en este sentido se ha agotado (Esping-Andersen, 1990: 27-
T i inentales, la

En Espaia, como en otros Estadgs de blg-nestar contine 1(\;;1’(1;
participacion en el mercado de traba_]o constituye la principa ‘ ‘n-[e
acceso al conjunto de programas sociales, puesto que lz:j 111:1)/(211j p}:‘tes)
de éstos va dirigida a los trabajadores (y a sus ﬁm'nhares efpen e e
que han contribuido, al igual que sus empresarios, a la 'Ji;ilngl:’l 2
del sistema de provisién social (Guillén, 19.92: 12:41996; 10 l;%znl
Cabrero, 1994). Las dos excepciones pr_inapalgs a esta regla %os 6‘y
son la asistencia sanitaria y la escolarizaa(?n obligatoria (ebn_trrci‘um g
los 16 afios), programas que son ya practicamente de cober
versal,

Historicamente, las mujeres adultas han tenido acceso a }(?s Srggl‘:u
mas sociales en todos los Estados de bienestar no solo en virtu

- i6 eel
les el tipo de estratificacion que ¢
Pecto de tres dimensiones: el tipo de derechos sociales; el “Fc’lo d:'[ 1L1lcrcﬂcio v la familia
Estado de bienestar produce; y la interrelacion entre el Estado, € i
S L Provision de bienestar. o
" La “desmercantilizacién™ es «la medida en que los 11

dividuos o las familias pue-
den_ Mantener un nivel de vida socialmente aceptable con in

dependencia de su partici-
P-qul)“ en el mercado de trabajo» (Esping-Andersen, 19951: 3;/'2)3) A
Segiin Iy clasificacién de Esping-Andersen (1990: 27-28), 1‘ Sl i
de Es}ados de bienestar: el socialdemécrata y el liberal. En el Estad ?univcrsnlcs GoEE-
B Canacteristico de los paises escandinavos, los p‘rosv_,n'.mmi1l R 1
i ¥ el grado de desmercantilizacién es alto. La polinca ?o]c5 ]‘ el pmpordom
clases Sociales, y persigue el objetivo de la igualdad entre ellas. e
g ofera de servicios de cuidados para nifios, ancianos y» £

: T ropio de Eﬁ-
S que Necesitan del cuidado de otros. En el Estado de bienestar l;:e]l;d;s}i)stcﬁcia socia
Edos Uni 05, Canadj y Australia (entre otros paises), “p redo‘n?ln netarias universales
e ung Prueba de insuficiencia de ingresos, transferencias Tls caracteristicas. Los
e modesta, o los planes de seguros sociales de s "“2205 normalmente pro-
s cde o irigidossobre todo a una clientela de anosI;;]grado ‘de desmercantiliza-
Ciéeme ¢ la clase trabajadora, dependiente del Estado». El £ re del mercado.

& bajo, ¥ el Estado incentiva la provisién de bienestar por pd
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participacién en el mercado laboral, sino también
trimoniales (o familiares) (Lewis, 1992
obsta_nte. es import;}nte entender que en Espafa, en el pasado, el matri-
MonIo proporciond a las mujeres acceso a relativamente pocas presta-
ciones sociales: principalmente a la atencién sanitaria y a las pensiones
de viudedad. En la actualidad. estas pensiones constituyen la tinica pres-
tacion social de relativa importancia a la que las mujeres (y los hombres)
tienen acceso en funcién de su unién conyugal. Cabe afiadir que en to-
dos los Estados de bienestar las prestaciones adquiridas por la via nupcial
son menos generosas que las conseguidas mediante la participacion en
el mercado laboral (Orloff, 1993: 315) 1.

En todas las sociedades son las mujeres las que mayoritariamente se
encargan de cuidar a quienes, por razones diversas, necesitan del cuida-
do de otros, por ejemplo, los nifios pequeiios, algunos ancianos o los
enfermos (Orloff, 1993: 313). En ciertos casos, esta provision de cuida-
dos es dificilmente compatible (o claramente incompatible) con los re-
quisitos del trabajo extradomeéstico. Por supuesto, no es posible nrgl;—I
mentar que la posicién secundaria de las mujeres en el mercado J.HPOS‘
se deba inicamente a que un niimero importante de ellas se dedmf ( t-
manera no remunerada) a cuidar a otras personas. De un 1;1d<?_. ]z{j mzl(r)l_
nes que explican el estatus subordinado de las mujeres en el 4m 1t§e;]_
boral son multiples. Ademas, muchas de ellas no c_mdan a P“dle’} ns Sin

tras que otras lo han hecho durante periodos de tiempo ]11?11t‘"1(t(2r- que
embargo, a igualdad de otras condiciones, un EStﬂd_O de b‘efl.csi‘qcién
provea amplios servicios sociales personales '* incentiva la quic p‘uesw
laboral femenina en mayor medida que otro que no los pxow‘c,ul;)dados
que el primero “libera” a las mujeres de prestar parte deiestos Jita que
de manera no remunerada en el dmbito familiar, lo o {a(fllwnores
puedan compatibilizar sus obligaciones profesionales con S
responsabilidades familiares.

El Estado de bienestar espaiol, como el resto de do laboral
nental, apenas estimula a las mujeres a participar en el rte de sus
La razén estriba en que, exceptuando la sanidad, Ja mayor pd

de sus vinculos -
: 161; Orloft, 1993: 308). No

los de tip© conv

- de la pe”
<y media de 1 E=
a cuantia ! cas, Tier

47900 pese! e
1e(il la que s€ tiene dere
(mTAs, 19

es incluyer:

' Por ejemplo, en Espaiia el 1 de noviembre de 1996, |
sién de viudedad (que se obtiene por vinculo nmtrimo:'nal‘) era ¢
tras que la cuantia media de la pensién contributiva de jubilacion
cho por la participacién en el mercado laboral) era de 78400 pesetas Al

15 Si se excluye la asistencia sanitaria, los servicios sociales persond wilidos. 3
otros, «servicios de cuidados para los nifos [...], los ancianos y los ”m_llu;_-l (;113(105 col
domiciliarias y otras prestaciones semejantes, ademas de progranias rt-l ?) 95: 2)-
empleo, por ejemplo, servicios de rehabilitacion» (Esping-Andersen. :

Yu as
n ¢
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prestaciones no son servicios sociales personales, sino transferencias
nonetarias establecidas con el propésito de mantener el nivel de renta
4 determinados colectivos, formados por personas que no trabajan por
diversas razones (vejez, desempleo involuntario, invalidez y enfermedad
princ‘ipalmente). pero que trabajaron anteriormente y realizaron, junto
con sus empleadores, las pertinentes cotizaciones a la financiacién del
sstema de bienestar. Asi, a principios de los afios noventa, aproximada-
mente la décima parte de los recursos de los Estados de bienestar conti-
nentales se dedicaba a los servicios sociales personales (excluida la asis-
tencia sanitaria), mientras que el porcentaje equivalente en los Estados de
bienestar socialdemocratas era de un tercio (Esping-Andersen, 1995: 2).
Permitaseme ilustrar la anterior proposicion con una sucinta des-
aipcion de las politicas de dmbito nacional dirigidas a un colectivo que
necesita del cuidado de otras personas: los nifios menores de 6 afios,
eidala que comienza la etapa de escolarizacién obligatoria '®. Las fa-
milias de estos nifios reciben muy poca ayuda por parte del Estado por
E? que concierne a su cuidado 7. En primer lugar, si la madre trabaja,
tene derecho a una baja por maternidad remunerada durante 16 sema-
s Inmnterrumpidas '®, Asimismo, si ambos progenitores trabajan, el pa-
® puede tomar hasta cuatro de las Gltimas semanas de esta baja, en
o caso Ja madre debe volver al trabajo . Cuando termina la baja de

16
2 Er;it_lropﬂ del Sur (y posiblemente en otros pai_sfs), las fml-uhas '(e%o es, soblrc
aitog queJerzs) s¢ encargan dc cuidar no sélo a 10; nifios pequeios, sino a tOd[C;S oi
dﬁ\.‘cﬁpdén’dpe lr cuallggler razon, necesitan la atencion df: otros. }’or ello, ejta ]fc‘:jc
RCeariamenge 25 politicas dingidas a l'os menores de 6 anos habri de ser completada
Pueden vajerse on otras sobre las po];tncaslcllngdas, por ejemplo, a los»:mcm}?lc))is q(lee no
ida 2 cgb, Por s1 mlstp_os: los nnnusvahc.los y los et?fcmlos‘, tarea Imposi e e fer
i POr constrefiimientos de espacio. Para analisis ms amplios en esta direc-
OUS”?S_ (1995) y Guillén (en prensa). '
Sludjog COESI‘PZ";‘;‘):E!L la conclusién a la que, respecto a Espatia, han Hega'dvo.gwcr?os
05, Vage . Vs de ambito internacional sobre las politicas estatales dirigidas a los
“ Parg g 3€Plo, Bradshaw et al. (1993). ‘ _
Socia] 4] Mengs 1?; de’ una baja de maternidad es preciso bat_;cr conzndcz ala Segux?d::d
Pleden deciqi, 30 dias durante los 5 afios previos al nacimiento .dnfl_ hijo. Las mujeres
"556an dic mcdllzmdo s¢ acogen a esta medida, con la tinica condicién de que 6 sema-
tutg Naciony] dasldesputs.del parto. Durante todo el perioclo»]n madre reglbe del ll)ns—‘
ora, Fsty 5: alseg“n(_i:}d Saocial un subsidio con}*spondientc al 100% che la 1asu
P',“P(Jrcional 1 Caleula utilizando el nivel de cotizacién a la Seguridad Sociz (que es

Mo piyeg sdiario) y e] periodo cotizado. La madre tiene derecho al reingreso en el
" to dc Mbllj().

2 i
Cidgy .+ €10 de homy

00137‘ V_éan se C

res que estd haciendo uso de este derecho es sumamente redu-

| n dag, . :
iy g, ]-e;35 dela Epa, €] 99% de los ocupados acogidos al permiso de maternidad en
C 3 e 5 i . : C :
“Menidos en| TENC1a eran mujeres y el 1% hombres —calculos propios a parar de datos

NE (1996: 205)
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maternidad, la_s madres (y los padres) cuentan con una escasisima oferta
esta'tal de servicios de cuidados para sus hijos (escuelas infantles, guar-
derias, etc.) hasta que éstos alcanzan, por lo menos, los 3 afios de edad.
Ello ha llevado a algunos analistas a concluir que, en los Estados de
bienestar continentales, las bajas de maternidad son, en realidad, un sus-
titutivo y no un complemento de los servicios de cuidados para nifios
(O’Connor, 1993).

Exasten, ademas, excedencias no remuneradas por cuidado de hijo
de hasta tres anos de duracion, de las que pueden beneficiarse el padre o
la madre pero no ambos a la vez*. Por altimo, dada su baja cuantia, ni
las exenciones fiscales en concepto de hijos dependientes® ni las presta-
ciones por hijo a cargo?? resultan de gran ayuda para las familias con ni-
Nos pequenos.

La principal politica de ambito nacional dirigida a los menores de 6
anos (excluida la asistencia sanitaria) la constituye una extensa oferta dae]
servicios educativos en centros publicos para los de 4 y 5 anos, la cu
contrasta con la ya mencionada escasa provision de tales serviclos pisfg
los menores de 3 afios. Asi, segin se refleja en el cuadro 1, en el Cl:rro
1992-1993, dos de cada tres ninos de 4 y 5 anos, y uno de cada Cu‘mi—
nifios de 3 afios asistian a centros educativos publicos (que son g

e su puesto de &

2 Quien disfrut: «cedencia tiene derecho a la reserva de s %
Quien disfruta de esta excedencia tier Jismo grupo Pr

bajo durante el primer afio, y a la reserva de un puesto de ’t!'-!bﬁ.lo d"! I; dencia comput
fesional o categoria el iempo restante, siendo todo el periodo de exc .
ble a efectos de antigiiedad. 3 {sicas (IRP
> Los contribu%:mes del Impuesto sobre la Renta de las PC“O::SC;“&V“ conel
pueden beneficiarse de deducciones por cada descendiente soltero i s
sujeto pasivo, siempre que no haya cumplido 30 afios y no obtenga B anos. BN
riores al Salario Minimo Interprofesional garantizado para mayocada =
1997, la cuantia de estas deducciones ascendia a: 22 100 Pcse%sopogscms por
primeros descendientes; 26 700 pesetas por el tercero; y 31 Sﬁ ‘}:rse o
sucesivos. Los contribuyentes del IRPF pueden, ademas, benefici ©de 3 anos” (hasta p
de la cuota del 15% de los «gastos de custodia de los hijos mdnfre,em pasivo n0 han
maximo de 25 000 pesetas anuales). Los rendimientos netos d; Sttrl-)}buﬁldén conjun
superar los 2 millones de pesetas anuales (3 millones en caso e ot
ambos padres han de trabajar fuera del domicilio familiar. e oro g una P e
22 Para recibir prestaciones familiares por hijo a cargo €5 © lgnadian 2 36000 P& ord
ba de insuficiencia de ingresos. En 1996 estas prestaciones aslc fufxdmo de ingr’ do-
anuales por cada hijo dependiente menor de 18 anos. El m‘:; te a partir del seg¥
de 1164 084, incrementado en un 15% para cada hijo dependient a cuantia
Este nivel maximo de ingresos es relativamente bajo, alllguﬂl ql:se  etaciones
cién (Guillén, en prensa). En el caso de hijos mmusva'lldog 'enfiﬂ de ingresos:
por hijo a cargo no llevan asociada ninguna prueba de 1nsu cSlu cuantia € mas €
den ser percibidas por hijos menores 0 mayores de 18 anos.
sobre todo para hijos mayores de 18 afios.

@)Y
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cuADRO 1. Tasas netas™ de escolarizacién de nifios de 0 a 5 aiios,
totales, por edad y tipo de centro, Espafia, curso 1992-1993

Edad (en anos) Total Centros pitblicos Centros privados
menores de 1 0,6 0,3 0,3

1 2,8 1,3 1,5

2 8,7 3,0 547,

3 46,0 24,3 21,7

4 97,1 66,1 31,0

5 100 67,7 33,1

* Laasa neta de escolarizacién es la relacién entre el alumnado de una edad concreta de la ense-
nanza considerada respecto a la poblacion de esa edad.

Funre: Clculos propios a partir de datos contenidos en INE (1994: 27; 1995: 5) y MEC (1995: 91).

t0s). En parte como resultado de ello, las tasas de escolarizacion (tam-
bién recogidas en el cuadro 1) son notablemente altas en términos
comparativos para nifios de 4 y 5 afios (Boyd-Barrett, 1995: 10; Moss,
1990: 11; OCDE, 1990: 310), si bien las correspondientes a los menores
de3 afios son marcadamente bajas. _

; Los analistas internacionales suelen mostrarse favorablemente impre-
lonados ante la extension de los programas educativos para los nifios de
M de 3 afios (véase, por ejemplo, Cousins, 1994: 51). Debe, no obstan-
% advertirse que I finalidad de estos programas es estrictamente educa-
¥4, puesto que estin disefiados para que los menores desarrollen deter-
Minadas habilidades y capacidades que les permitan aprender mas y
Mejor una vez que inicien la escolarizacién obligatoria. Uno de sus plio-
POSI'tos esla consecucién de la igualdad entre los nifios, ya que, segun 10s

fasores politicos en materia educativa, estos programas beneﬁcmpjn
“Pecialmente 5 aquéllos provenientes de las familias menos favorea )
“Ondmica, social y culturalmente. Los programas jamis han sido entigj

.2 Mo medidas que ayudan a las madres (y 2 fos padrefﬁ . lczl0 gzi]:;ca-
Ciézazsus gsonablidades familiaccssy ptOfESlomles;f:i(J)i;fd?como un
svigq g, O 12 etapa obligatoria no puede S AT o esto

€ cuidados para los hijos mientras sus madre - Jaborales

orarios educativos son mas reducidos que los hgmf:;: tene un

empleoemos que la mayor parte de las trabaj adoms(:(:—)lllaresspSOn notable-
Mente | €on jornada completa) y las vacaciones ecsiez 1995).

13s largas que las laborales (Valiente Fernandez, del Estado de

Jene!:t;:m“i& una de las principales cargctenstltfisznml) es la escasa
en Espafia (y de cualquier otro de tipo €on
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oferta de servicios de cuidados, segiin he ilustrado
liticas dirigidas a los nifios menores de 6 anos. Ello inhibe Ia participa-
ci6n de las mujeres en el mercado laboral en pie de igualdad con log
hombres, puesto que las mujeres son quienes mayoritariamente cuidana
otras personas, provision de cuidados que con frecuencia entra en con.
flicto con los requerimientos del trabajo remunerado. Visto desde otra
perspectiva, muchas mujeres trabajadoras desempenan no sélo una jor-
nada completa en sus puestos de trabajo sino, ademas, una segunda cir-
cunscrita al ambito doméstico, realizada «de puertas adentro» (Durin,
1988), doble jornada que resulta dificil de compatibilizar con la primera.
De otro lado, la importancia del Estado como empleador de las mu-
Jeres ya ha sido enfatizada en investigaciones internacionales (Meyer:
1994). Dado que los Estados de bienestar continentales ofertan pocos
servicios de cuidados, a igualdad de otras condiciones contratan a 1’11qu:
res en menor medida que los Estados de bienestar que ofrecen. nmslr Sst;rn
vicios de cuidados, puesto que los puestos de trabajo en csted sectoonvin_
ocupados generalmente por trabajadoras. Se ha ATpHINSHE (;ei en Bs-
centemente que la relativa mejor situacién laboral de las nltﬂso en par-
candinavia (en comparacién con otros paises) se ha co_nsegltllr (,si & e
te, gracias a una alianza de éstas con el Estado de PfEI]eSE:i Estado de
permite utilizar esta personificacion de una institucion) e
bienestar no sélo ha eximido a las escandinavas de pm\‘efsus familia-
significativa de los cuidados que sus antepasqdas prestaban ::S o
res de manera no remunerada en el hogar, sino que adsins ing-Ander-
tratado en el sector de los servicios sociales personales (Esping
sen, 1994: 58-59; Langan y Ostner, 1991: 135).

para el caso de Jas po-

3. Las mujeres de distintas generaciones

nplificd
El mercado de trabajo y el Estado de bienestar gt’{?e}“"‘; Socai:lsg ciales
en algunos casos reducen) las diferencias entfe dlstu('lL e ’Sm'e::
(Esping-Andersen, 1990, 1995) y entre los géneros o sbta seccion A]’
1991; Lewis, 1992; Orloff, 1993; Sainsbury, 1994)- bién estan €O
gumento que ambas instituciones, junto con Otcli_ﬁ;_;igs grupos de mtzl3
tribuyendo en Espana a diferenciar el estatus de dist i diversas
jeres, en concreto el de las pertenecientes a gener -
L ara ifere I~

> La propuesta de que la politica social se organiza de ]ln%('ig? i;?;;tsoeﬂff‘: ollos) 0

colectivos de mujeres (por lo que contribuye a aumentar fas di
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wapRO 2. Tasas de actividad, ocupacién y por femenino, segtin
. edad, Espafia, segundo trimestre 1996

Edad Actividad Empleo Paro
16-19 21 9 58
20-24 56 30 45
25-29 74 48 35
30-34 65 45 30
35-39 62 46 25
40-44 55 42 23
45-49 45 37 18
50-54 35 29 17
55-59 26 22 15
60-64 15 14 9
65-69 3 3 3
70- 0 0 0

TOTAL 37 26 29

Fuante: Caleulos propios a partir de datos contenidos en INE (1996: 44, 152, 334).

S.egﬁ“ se desprende del cuadro 2, el valor de las tasas femeninas de acti-

"ad, ocupacién Y paro es muy diferente en el caso de las mujeres ma-
Yores

: > ymenores de aproximadamente 45 afios de edad, por lo que a
n‘:“ﬂnuacmn analizo por separado la posicién de estos dos grupos en el
. Tado laboral, y las distintas combinaciones de incentivos y constre-

1105 con que cuenta cada uno de ellos si intenta participar en el
40 remunerado,

orlo que respecta

a las mayores de 45 afos, gran parte de las mis-
=0k actualidad

. 5 ; D24
“Inactiva”, segiin puede verse en el cuadro 2.

n n i 1 1 2 - . - .
d delllmero Significativo de ellas alcanzé un nivel educativo inferior
08 om

POt g bres de su generacién y clase social; ello se observa,
T¢emp]

0, en la menor proporcion de mujeres con estudios universi-
M, : 3
binggi VZ:;“ Principales investigaciones interacionales sobre género y Estado de
4 Obyig ¢ Por ejemplo, Orloft, 1996: 62) e e
k5 in o] €0 este momente la critica al lenguaje empleado en las esmdlst_lcas 1b-1:o
"My, OCual »on calificadas de “inactivas” todas las personas que no reahmcl{] 7 1‘1-]:15
“hcingg de N el sector formal de la economia, y no estin inscritas como paracas €n =
St g o Pleo, cop independencia del niimero de horas que trabajen en otros mm;’q
fe), Una S mercado laboral formal (el hogar, el sector informal de la ccon?ll L
NPy, -PINION erificy acerca de las categorias empleadas en la EPA puede consultars

©(1994)
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tari in reflej
: o's ;n ese grupo dv_s e_d’ad, segun refleja el cuadro 3.
se explica por la conviccién tradicional que defendia la deseabilidad g
- - -~ - . e
froporgonar a los niflos una menor formacién académica, puesto que
a necesita 2 1C1 ientra i
ban para participar en el mercado laboral, mientras que las n-

gas debian ser entrenadas para desempenar la funcién de expertas amas
e casa.

Esta diferenciy

. Las mujeres mayores de 45 afios llegaron a la edad adulta en un
tiempo en el que el estatus de ama de casa era el mas valorado social-
mente para las casadas. Dado que este estatus se concebia como unasi-
tuacion permanente y no temporal (que acontecia mientras se cuidaba
a los hijos pequenios), hace ya muchos afios que se “especializaron” en
las tareas domésticas y de cuidados a los restantes miembros del nicleo
familiar*. Abandonaron el mercado de trabajo (si alguna vez estuvieron
presentes en el mismo) hace por lo menos dos décadas. Dadas las altas
tasas de desempleo en Espaiia, la probabilidad de que retornen al mer-
cado laboral en el sector formal de la economia (espacios 1 y 2) es Iijmcl_
ticamente nula, aunque sus posibilidades son algo “‘mejores € ecli eei
economia informal; asimismo pueden darse de alta como paradas
una oficina de empleo. = pero sl
Por supuesto, este estado de cosas no es privativo de }_ESP?‘““’e[; or
afecta aqui a un porcentaje de mujeres mayores de 45 anos SI’JIZieﬁm'U'
de otros paises. En éstos, una proporcién més alta no abandon(:) clones:
vamente el mercado laboral, sino que experimento con otras 150 en e
bien continuando en sus puestos de trabajo, bien per manecler FpOrarse
hogar durante unos afios al cuidado de sus hijos, pard remczlgpleoa
mas tarde al mundo del trabajo, posiblemente gracias A f'-'l nleujno, 3
tiempo parcial. Ademés, el desempleo total, masculino y 2 : qui
canza en ellos niveles considerablemente inferiores, POT lo qL,lS
han estado ausentes del 4mbito laboral algunos afios tienen m;én acerd
dades de encontrar algiin empleo (no abordo ahora Ja discu
de las caracteristicas de estos puestos de trabajo)-
Son numerosas las mujeres mayores de 45 anos qu¢ S o
casadas con un trabajador del “niicleo” (quien, recordémos®

= 1ere 1as mUJ"”'(5
2 Las diferencias de clase social son, claro esti, importantes ¢ ; me

procedentes de los estratos mas acomodados pueden emplear 56rv£:io er
mientras que las de las clases mas desfavorecidas en ocasiones erabajant sociales 3
de hogar. Ello no obstante, en general, las mujeres de todas l;_:s’ clases i
ponsables de la organizacién (aunque no siempre de la renlizzld?") £ - enfrent’ g 4d
co y de cuidados, y todas las mayores de 45 anos se habrian tenido qum pucs
amplia oposicion social si hubieran intentado realizar trabajo remune

matrimonio o del nacimiento de sus hijos.
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o dia un conerato indefinido). Dadas las altas tasas de desempleo y de
ampleo temporal y las bajas tasas de actividad %, I’I.ll.]ChOS trabajadores
ndefinidos mantienen econémicamente a sus familiares. Resulta, por
unto, beneficioso, desde el punto de vista del grupo familiar en su con-
junto, que estos “‘proveedores™ conserven sus empleos indefinidos. Ello
mplica, generalmente, el mantenimiento de la division del trabajo en
ancion del género dentro del hogar: el “cabeza de familia” aporta un
¢hrio y la esposa-madre se ocupa de las tareas domésticas y de cuida-
dos. Sin embargo, este tipo de reparto de las responsabilidades puede
rsular perjudicial para algunos de los miembros del ntcleo familiar, si
mentan alcanzar un cierto grado de independencia econémica, pero
trminan decantindose por opciones que erosionan sus posibilidades de
conseguirlo (Guillén, en prensa) 27,

En cuanto a las mujeres menores de aproximadamente 45 afios, mu-
thasse hicieron o se estan haciendo adultas en un contexto social bien
f’illx_?rente. En efecto, una revolucién silenciosa se ha producido en las
tomas décadas en el seno de las familias espanolas, al decidir muchos
padres y madres que sus hijos e hijas habian de alcanzar el mismo nivel

d

Si;::‘;‘::lctieér} alforma]. Es mis, en este sentidg, l.os. comportamientos po-
e d‘ lorados y los efectivos h?m comcxdldoz en un contexto de
s Sﬁ‘ é oferta de plazas en el sistema educativo para alumnos de
e 45 i ‘u Om’o consecuencia, son numerosas las mujeres menores
gl Sr_e estan alca}‘fzando o va han alcaqz’ndo un nivel (f:ducatn’io
e Obs}; rVI;)r que los jovenes de su generacion y clase socml, segun

1s¢ en el cuadro 3 (omito en este momento la discusion

Acerey d . i -y
2 ¢ las diferentes opciones educativas de los adolescentes y jove-
€ ambos sex o)

Estag yry11: .
par ¢ teres menores de 45 afios encuentran incentivos para parti-

m?oili;n: rcado laboral, puesto que el trabajar fut?fa de casa tras el
formy Mayor; mncluso Ja maternidad no es ya una opcion repfobada de
s de 1faria por amplios sectores de la poblacién. Es mas, el esta-

€ Casa se encuentra en estos momentos desacreditado so-

ma d

ik =
bre | piﬁi ? ;Cu‘ﬂdad es la proporcién de activos (empleados y parados registrados)
. bja de |, % " en edad activa, La tasa de actividad es en Espaiia (48%) la segunda
4 eurgpeq 1 SSSPUGS de Italia (47%), encontrindose siete puntos por debajo de la
A nagl?e(ss% (Eurostat, 19965). :
iy enu:Z‘_““’a de este tipo consistirfa, por ejemplo, en la decisién de la mujer
s Moveer a‘li" A realizar un trabajo remunerado que ha conseguido encontrar, ;
Rdor o) “n,gunﬂnde sus familiares de los cuidados que necesita, de"“cd.o PeS
e élé:leo 10 tuviera que proporcionarlos él mismo, ni reducir consi-
1€acion al trabajo extradoméstico.
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CUADRO 3. i0
3. Proporcién de Personas con estudios universjtar:
Por grupo de edad y sexo, Espafia, 1991 et
Edad 20-24 25-29  30-34 35.44 45-54 55-64
ﬂombres ....... Tt 8,0 15,6 14,2 12:5 815808 517
Ujeres ............... 18190 108 157 b A0 0teiditn ool

Fuente: OCDE (1994: 67).

c1_almente_, para asombro de algunas mujeres mayores de 45 afios que, o
bien consideran que tuvieron mala suerte al hacerse adultas en una época
en que las mujeres “‘debian” dedicarse a los trabajos domésticos y de
cuidados, o bien sostienen que las mas jovenes incurren en un gravisi-
mo error con consecuencias impredecibles para ellas mismas y para sus
familias al intentar ser a la vez trabajadoras y madres.
Cuando las mujeres menores de 45 afios abandonan el hogar de sus
padres, normalmente para casarse y constituir su propia familia, contraen
matrimonio con hombres que, al igual que ellas, frecuentemente 1o
forman parte del “nucleo”, sino que son trabajadores eventuales, traba-
jadores sumergidos o parados, circunstancia que impulsa a estas mujeres
a continuar participando en el mercado laboral (Adam, 1996). Recueé:
dese, ademas, que el Estado de bienestar oferta pocos serwc:os’de <:]L5 s
dados. Es en este contexto en el que debemos entender por C]'u‘;)e_l; del
pafia (y en Italia) la tasa de fecundidad _ha alcanzado el nivel ma}S;u?osmt'
mundo (indice sintético de fecundidad: 1,22 en 1_994 e T
1996a: 116) (Esping-Andersen, 1995). Muchas IuIShes esmlilntentan
diendo” tener menos hijos y/o tenerlos mas tarde, m_;en;ras e
integrarse en un mercado de trabajo segmentado, y sabiendo ?lulmnenr
encontrar poca o ninguna ayuda por parte del Estado para s

sus responsabilidades familiares y profesionales. - .damente 45

En suma, las mujeres mayores y menores df? 3Pr9xlma de incen”
afios se han venido enfrentando a una combinacion dlferenl;e Jaboral-
tivos y obstaculos relativos a su participacién en el mercac_vel 2 ducati-
diferencia de las primeras, las segundas han alcanzado un l'ﬂchse social
vo similar o superior al de los varones de su cohorte ¥y e‘
mientras que su vida adulta transcurre en una época €1 e os
ama de casa esti poco valorado socialmente. Si ambos grupP tar
res intentan formar parte de la poblacion activa, han de Eraeores
grarse en un mercado de trabajo segmentado, de cuyOSd }:nés, am
mentos terminaran posiblemente formando parte. }E ;enesmr
reciben poca o ninguna ayuda por parte del Estado de P!

] estatus |

de mwe”
e inte-
” seg”
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ard
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compatibilizar sus responsabilidades profesionales y familiares, puesto
que este esfuerzo de compatibilizacién es generalmente perci,bido en
Espaita no como un problema colectivo o social, sino como una cues-

ton individual que cada mujer (o cada familia) debe sol - i
misma (Tobio, 1994). ) OIVCILAPOL:SL

4. Conclusion

Cf)lllo he explicado en este articulo, en Espafia en las Gltimas décadas el
nimero de mujeres activas ha aumentado de forma sustancial, toda vez
que las mujeres estan intentando participar en un mercado de traba-
Josegmentado. En comparacién con los hombres, se encuentran infra-
mepresentadas en el “niicleo” (compuesto por los trabajadores con con-
mtos indefinidos), y sobrerrepresentadas en los restantes segmentos (for-
mados por los trabajadores temporales, los trabajadores de la economia
sumergida y los parados registrados).

Dada la elevada tasa de desempleo femenino, muchas mujeres se
SC_OﬂVlerten en activas 10 ya cuando encuentran un trabajo remunerado,
10 al acudir a una oficina de empleo para darse de alta como desem-
pea’das_ De otro lado, a causa del alto nivel de paro femenino y del to-

Via t‘lfvado porcentaje de “inactivas”, existe una divisién crucial entre
Sespaiolas en edad activa que tienen un empleo (cualquier empleo) y
Oslueeucarec’en de é}. Esta situacion es diferente de L:l de otros p;aises,
B n nlllmero 51gn%ﬁcauvo de mujeres realiza algin rmbzgob;m_l}l;
e 501' O que en éstos la principal linea divisoria de la po '?1022;1
2 “lnejor?g]"edild activa res,t,Jlta ser la que Fhstng,{ue a q::&ilnl]elsof:‘ };eo-
3" 0 log “ma?os(’)’S (Ob}](%noS L d;g‘-llel}es e;? ll]:}zlt';tasa de em-
€0 tem EPIIob Lk Sty e diferente la
s poral de Esparia implica que es significativamente et
o por s e, e s b de 10
Tesente Yn regnﬁlos i G

£n Sl’JS il:lt(:}nio eé{ﬂente tam‘b];]?'l S ﬁl[?];i(:.)c.iones familiares y pro-
Slonale, las e s R ayuda en el Estado de
eneseyy panolas encuentran muy poca ayuc e vicos

> Puesto que la mayor parte de sus programas no o

le = 1 éStﬂS
5P€rsonales’ sino transferencias monetarias. La finalidad de ;

dos colecti-
do, pero lo

an tl‘{lb:llo rem <

12argy izacione
' en el pasado, y contribuyeron con sus cotizaciones
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La segmentacién del mercado de trabajo y

del Es.tado de bienestar constituyen dos de los principales obsticulos
que dificultan que las mujeres participen en el ambito laboral en pie de
1gual.clad con los hombres, obsticulos que en muchos casos han adquiri-
do Visos de parecer insalvables. Ademas, el mercado laboral y el Estado
de blt?nestar, Jjunto con otras instituciones, han proporcionado una
combinacién distinta de estimulos y desincentivos a las mu jeres mayores
y menores de aproximadamente 45 afos. Las primeras fueron animadas
a abandonar el mercado de trabajo (si alguna vez estuvieron presentes
en el mismo), mientras que a las segundas les ha venido sucediendo lo
contrario, dado que han alcanzado un nivel educativo similar o superior
al de los hombres de su generacién y clase social, estin casadas con
hombres que, por lo general, no son trabajadores del “nicleo”, ala vez
que el estatus de ama de casa estd socialmente desprestigiado.

A partir de los hallazgos empiricos de este trabajo pueden esbozarse
futuras lineas de investigacién. En este sentido, seria interesante pl‘Oﬁ";
dizar en el anilisis de los incentivos que animan a las mujeres melloés—
de 45 anos a intentar trabajar a cambio de una remuneracion. E[_l Lmqles
tado de bienestar que ofrece muy pocos servicios soc’mles Pefsolll‘nd(;
puede sospecharse que, en realidad, estas mujeres estan reaccior q s
ante estimulos distintos de los que incitan a los hombres a p arr-lcfﬂdasa
el mercado laboral. Posiblemente muchas de ellas estén siendo llln;c‘io un
comportarse de modo diferente a los hombres, €sto €5, dgganrp iellas re-
grado de compromiso menor con sus empleos, puesto gue Zl; realizar)
cae la responsabilidad de organizar (y generalmente tamlﬁmeﬂ os MONe”

las tareas domésticas y de cuidados que, junto con _195 ln.g;esltar de un
tarios, permiten a los miembros de su nucleo familiar dis I;ciﬁllllel‘lte
cierto grado de bienestar y de un nivel y estilo de vida s

aceptable. :

Por Gltimo, el desarrollo del empleo a tiempo Pafgl
seguirse con suma atencién. Una peculiaridad del merca 'ores
espanol ya senalada reside en que la mayor parte de las ’mﬁ]e no obsta’”
sempena un trabajo remunerado lo hace a tiempo totz’t]. Ello = Jeos
te, esta situacion se estd modificando, puesto que el }Wmew 505 (€1
con jornada parcial ha venido aumentando en los ulnm]OS fl‘nujeres .
dos los paises este tipo de trabajo lo realizan sobre todOd "‘iﬂ ajo femne”
hecho de que en 1995 uno de cada dos nuevos puestos ed ‘Seis puevo®

ninos fuera a tiempo parcial (pero solo lo fuese uno de ca gmi o ¥
empleos masculinos) capté la atencién del Consejo Econ

el caricter continental
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cal (CES). En su Memoria sobre la situacién socioeconémica y laboral
de Espania en 1995, el CES estudio las caracteristicas de los nuevos em-
pleos. La mayoria de ellos (que, recordémoslo, han sido obtenidos por
mujeres) son empleos para los que se requiere un nivel bajo o muy bajo
de cualificacidn. Por otra parte, si observamos a los hombres contrata-
dos de este modo, descubrimos que una proporcion significativa de los
mismos son trabajadores muy cualificados, lo que no ocurre entre las
empleadas a iempo parcial. Estas diferencias por razén de género lleva-
ron al CES a calificar el crecimiento del trabajo con jornada parcial
como un fenémeno de «perfiles inquietantes» (CES, 1996: 158), y a ad-
vertir sobre «la importancia de prestar atencién en el futuro al desenvol-
vimiento de este tipo de jornada [...], pues si bien la situacién del mer-
cado de trabajo es tal que cualquier aumento del empleo es una muy
buena noticia, de confirmarse en sucesivos ejercicios tal tendencia se es-
tria asistiendo al surgimiento de una poco deseable forma de segrega-
aon entre sexos» (CES, 1996: 160-162).

A'la vista del aumento de los empleos con jornada parcial, dos
&cenarios parecen posibles. De un lado, quizd pueda mantenerse la
Siacion actual de preponderancia del trabajo a tiempo total mascu-
I’F‘O Y femenino. De otro lado, probablemente estemos ya presen-
Aando una nueva divisién en el mercado laboral en funcién del ge-
€10, que nos aproximaria a otros paises occidentales, a saber, la que
€para a |ag personas que tienen un empleo de jornada completa

(geﬂeralmente hombres) de quienes lo tienen a jornada parcial (so-
® todo mujeres)
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Resumen. «Género, mercado de trabajo y Estado de bienestar: el
caso de Espafia»
Sibien la tasa de actividad femenina ha venido aumentando de manera signifi-
cativa en las tres o cuatro ultimas décadas, las mujeres participan en un mercado
de rabajo segmentado, donde estin infrarrepresentadas entre los trabajadores
con contratos indefinidos, y sobrerrepresentadas entre los trabajadores tempora-
les, los de 1a economia sumergida y, sobre todo, los parados. Como en otros Es-
tados de bienestar de tipo continental, las mujeres en Espafia encuentran muy
pocaayuda en la politica social para compatibilizar sus responsabilidades familia-
res y profesionales. La razén estriba en que la mayor parte de los programas so-
cuales consiste en transferencias monetarias para mantener el nivel de renta de
determinados colectivos, y no en una oferta amplia de servicios sociales perso-
nales. Por razones varias, el mercado de trabajo y el Estado de bienestar han pro-
porcionado una combinacién diferente de incentivos y constrefiimientos a las
mujeres de distintas generaciones.

Abstract. «Gender, the labour market, and the Welfare State: the Spanish
case»

Although the proportion of women workers has increased in Spain significantly especally
over the past three or four decades, women are entering a segmented labor market, in
which, in comparison to men, they are under-represented in penmanent employment, “”1(1
over-represented in temporary employment, in the informal econonty, ﬂffﬂ’ P'T"’_'f”!"lf)'
aniong the registered unemployed. In their attempts fo participate in economic actt V”)’:,l” ":
et in Spain, as in other continental welfare states, receive little S”PP""_."' onea "_"J;i.m
stat‘e whidh is heavily transfer-oriented and provides very few pm‘mmi sngal services. For
Yanous reasons, the labor market and the welfare state have provided a different set ofl
Portunities and constraints for Spanish women of different age groups.
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como de la Ergonomia y la Histori
surge la construccién del esquema

En la actividad
rificador de los ¢

a Spcial. Es en este espacio en el que
y directrices de este trabajo.
que se ha desarrollado, se ha propuesto como eje cla-
ambios en curso, el partir de la divisién del trabajo entre
empresas para percibir mejor los trabajos y la fragmentacién del “obrero
colectivo” que fabrica un determinado bien y, sobre todo, la forma en
que se reparte entre los actores de cada sistema social de produccién.
Desde ese eje, situados dentro de la fabrica o centro de produccién,
se han evidenciado las tramas productivas y las relaciones de depen-
dencia, cooperacién y competencia entre las empresas y, tambien, la
necesidad de situarnos firera de la fibrica dirigiendo la mirada hfacia las
redes sociales que tejen la realidad productiva a fin de profundizar en
el analisis de las relaciones sociales que estin en la base de la accion
econdémica.

. r
2. Introduccion
] fir X 1etivo de
. - inv acién con el obj
Sobre la base de un reciente trabajo de iy es_r}g; S e S
conocer el mercado de trabajo Joca y lalge'sug:fcién%e tales practicas €1
de trabajo, nos planteanios indagar sobred a ﬁms Rl
5 s A e : ;
el Ambito de las relaciones sociales que deiin 1 de los cambios que
S i ibe en el marco mas amp on 105
Este objetivo se 1nscri : Regini y Sabel, 198
han remodelado los tejidos pl’Oducu\rgs’ ( deblas s
Gltimos veinte afos por la desintegracion ede uneﬁas dimensiones:
multiplicacién de los centros de produg:lon . pt:e formulas queé supo-
asi como de la reorganizacién del trabajo me 12'1; las empresas:
nen una mayor implicacién de los trabajadores retaciones habri? Sis
El alcance de tales cambios en algunas ]nter-pl-idico-instimao"
puesto la eliminaciéon de una serie de rigideces iucomo respuestas CIE
N pPresas, qerarl”
- . A - e de 135 enlp dOS oel
técnico-organizativas por par ] merca 5 .
31f’>resariales 2 lgaz turbulencias e incertidumbres o5 ;Césn empresarkt quifflsl
3 . i
do nuevas formas de division del trabajo y de %g Juctivos (Kern Y Sc
asocian a la emergencia de nuevos modelos p g
: a] 19 ; e elap”
mann, 1988; Piore y Sabel, 1990). as de reorgzunzaclon S 1acio-
Pero si en el debate sobre las esmteglash Jlamos ante gransfor’? ‘imli'
alla e Sl
A - e que nos o alcanc
ccién y del trabajo se reconoc e sul 2 6)-
2::5 de grzn Calado,Jen cambio se pone er.l,cuesnozl:rgy Freyssen¢t =~ )_
figue un cambio de modelo de produccion (BO)I,asr con'lbiﬂﬂdones
Sgbre todo porque «en cada realidad productiva

des empresas ¥ 1
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_ente existentes difieren entre si» (Castillo, 19964), combinaciones que
.‘:fpfl'ldfn no solo de «variables abstractas como la tecnologia, las em-
. ¢l mercado y la economia, sino mas bien de la sintesis de estas
nab]e: con un contexto especificor (Becattini y Rullani, 1996).

Fneste orden de cosas, se argumenta que a las orientaciones y prac-
ws e gestion empresarial de la fuerza de trabajo se las haya considera-
& «como un simple corolario de los cambios mas generales» (Regini,
[%92) sin tener en cuenta la influencia de los factores institucionales y
alrales, tal como se pone de manifiesto en la extension de modos de
wion untlateral de la fuerza de trabajo en los sistemas territoriales de

. onomia sumergida, o en las practicas de implicacién de los trabajado-

%Y sus organizaciones en areas cultural y politicamente homogéneas

| &hTercera Italia (Trigilia, 1992).

Pofundizando en esos rasgos, Becattini (1992) ha subrayado la im-
aorunna de los sistemas de valores, instituciones y reglas que rigen los
&amollos y las formas de gestion en los procesos localizados de divi-

- del wabajo. Igualmente, Jean Saglio (1991), al estudiar el «nter-

|

{

“mio social en Jos sistemas de empresas», abunda en la existencia de
. onunto de reglas sociales que supera el mbito de la empresa y rige
SOmportamientos de los actores.

fsintesis, se trata d

e un proceso de construccidn social «compati-
<. (0n un mOdEI

o 0 social y cultural que la sociedad local expresa como
Wpio . .
Po» (Bagnasco, 1991). Asi, de la misma manera que en esos contex-

B territor; : ey .
an Mtorizles en los que se da una reducida division del trabajo entre

r 1A . -
q cﬁ“y de cooperacién entre ellas, los trabajadores pueden orientar

era : 9% : S
toy Profesional como un itinerario por distintas empresas cuya

n ge]

Clenc : .
Oty 5 o FeCONOCida por los patronos (Saglio, 1991), en otros

X10s . : f 1=
de r_elaClones sociales en los que predomina una amplia divi-

l

|

Plyi

‘ 1§ ; L i
| tntornoda 40 con relaciones de subordinacién entre empresas y un

by

9 Precariedad del mercado de trabajo, la movilidad de los tra-
S senal de poca cualificacion (Castillo y Santos, 1993). A esa

Adoy,
e = . . 1 -
i Staciones, extremos de un continuo, se le ha denomina

< 1o 5 ; ¥ ; :
t‘“&‘f-‘ncia 5Y_d‘ftl'ltos industriales» (Castillo, 1994), reconociendo la

- Ca de 5 . . 2
g ot _ETENtes rasgos de relaciones sociales asociadas la pro
o Mocalizag,

§
|

On gy o
08 an : ! : :
larensién tecedentes, el marco de interpretacion de abordaje se situa

& 10s sioy; ; ST
98 siguientes tres ejes de analisis:

U]

.
€ Pri
Oces : S
'k imeng fompleto de produccién de un bien o servicio,
Mgy, R socioterritorial,

Ia : e
Ndustria] y organizativa.
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El enfoque en términos del proceso completo de produccién nog permy |

matizar y entender las diferentes situaciones y posibilidades de o tej-
dos productivos en la medida en que conviven diferentes forms &
ejercicio y organizacion de la actividad productiva que pueden oriengr
las formas de gestion con desiguales repercusiones sobre la formacig;
la cualificacién, etcétera.

Asimismo, las relaciones interindustriales que se manifiestan conls
perspectiva del proceso global de trabajo, las tramas productivas, perm-
ten evidenciar las dependencias, los vinculos y las posibilidades de s
empresas, siendo relevante para explicarse las mejores o peores cond-
ciones en las pequenas empresas, derivadas de la gestion de la manode
la fuerza de trabajo, su posicion en el proceso de produccion. En ltimo
término, recomponer las tramas, dependencias y regulaciones del pr-
ceso global de produccién nos permite percibir la fragmentacion dd
obrero colectivo que fabrica un determinado bien o servicio, la pas-
cion de sus componentes y el reparto y la distribucion.

Desde los procesos de industrializacién difusa y de las aglomeraa-
nes de empresas localizadas en los distritos industriales, la perspeciva<-
coterritorial pone en evidencia la importancia del marco local_Y' 1
concretamente, de las acciones protagonizadas por los actores € msi®
ciones locales como condiciones del desarrollo de la actividad ecor”
mica. Partiendo de la gran empresa y del pequeiio taller de los aros s
senta como germen de la empresarialidad que hoy se encuentrd &
Fuenlabrada, pasando por el recurso a la institucién familiar, en los lI11&_
mentos actuales es impensable la accién empresarial sin conr ¢ ;“
condicionamientos de sujetos y estructuras institucionales locales, r-k_
gionales y nacionales, a través de politicas industriales y sociales En.'&u
sentido, la consideracién de la dimensién socioterritorial nos aproXJ
al proceso de construccién social de la economia.

Por Gltimo, la cultura industrial y organizativa juega un p
tante en la determinacién de las posibilidades de opciones €mP™
en orden a qué organizacién introducir para favorecer 1a fornmaoue ¥
cualificacién de la fuerza de trabajo, condicionando la forma end 2
sitian las empresas sobre el margen de maniobra permitido POr Suofl fos
c1on en el proceso de trabajo y de mercado. En ultima insmncl'-’!je;ﬁéu
modos y maneras de hacer y gobernar los condicionantes des ciony
de la ﬁ.lerza de trabajo en las empresas y de las opciones a4 form"
la cualificacién. gestiol

La hipétesis que queremos demostrar es que las forma® d'eobsoml‘
de la mano de obra seguidas por las empresas en un terflwrlcnenﬂ"
tente marcado son homogéneas, independientemente desup

apel impC"
npresi 2
:“ } )
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e actividad. A tal fin, en primer lugar, se tomara
ductiva que se identifica

ducto (macroempresa) Y,

Fuen labra

- intos sectores d al
o 4lisis la configuracion pro

inad
o dad de an

como uni mpleto de trabajo o un pro
to de trabaj
roceso comple ue se
or un gdo lugar, dentro de una estructura fragmentada en la g
3 . . p 3 —
et Jeterminada divisién del trabajo entre empresas 2

manifiesta una !
esquematizaremos grati
bernance), de distribucion :
de mercado que son determin
plicacion de la gestion de la mano de obra.

ficamente en figuras— la forma de gobierno (go-
y reparto de la capacidad de decision y poder
antes, en nuestra interpretacion, de la ex-

3. Fuenlabrada: del distrito al detrito

guerﬂabr.ada' es un municipio situado en el suroeste de la Comunidad
72 Madn}cj, integrado en el area metropolitana Sur!, que en los Gltimos
Z)a 1 1 1 101
cons?i?lsj' A experimentado un crecimiento vertiginoso pasando de
e :thrun €Spacio y sociedad rurales con siete mil habitantes en
4 ité’mtes 0 Ulrbang ¢ industrial que se aproxima a los doscientos mil
i 13’151 trOSb mil quinientos establecimientos en los que se ocupan
i U trabajadores asalariados, lo que le ha convertid 1
8442 zona industrial d G ici Sy i
e dl ‘ después del municipio de Madrid.
€ 1rradiacid ST : : .
Municipios e d;d;;CIOll de ese crecimiento industrial hacia los
o : umanes, P: 4
Mfigurado ung de los espacios S.’ Pﬁrk’.‘ y Torrején de la Calzada ha
mas significativos de la regién que se ha

denomimd
ado «el distrito ; ' :
Meste, G 19883 ‘o industrial de la periferia metropolitana del Su-

on jov
i jado Jovenes m
tn F_lle S Ry pequoiing S batnmomos madrilenos de
:Jl i e 3 barata. Eo ﬁen usca de su residencia y naves
pl:J é o tallcon alths gy B “nio 1:5;:3 rc?saaén de empresas en el
Odyy 02, . r e 1
Uctiy St aldad” y “natalidad” em =
de ag relocaliz,ai?(?s)' Alsu vez, la fuerte ligazén espfcri::slay
nes, e :
: » €l reclutan itari
5 dmiento mayoritariam
e ente
Mg €10 qu
pe%h:u Ostoles Alg € formap los Municipios de] 4
are.

A metropolitana Sur (Getafe, I e-
S¢ asienta cerca de un millén de
ustriales y 50 000 enipleos.

Y se Meoreg
IQCahmn ung; glcl)exﬂabmda, Pinto, Parla)

establecimientos ind
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local de trabajadores, el alto grado de relaciones interempresargl
g y

importante mercado de subcontratacién industrial y problemss comy. |

nes en la mayoria de las empresas ha dotado al drea en gy conjungg g
una «fortisima cohesién territorial conformando un auténticg diSUir;
industrial» (Celada, 1988).

Esa cohesion es la que se percibe al observar las tramas productiv
que configuran las empresas del mueble de madera (Castillo, 1989) o
del transformado del plastico (Santos, 1995). Pero si, por un ldg
identifican las condiciones del proceso productivo localizado, pOr otm,
se aprecian las diferentes posiciones que ocupan las empresas en sy g

de empresas, “macroempresa”, segin la division del trabajo ente ells |

De esta distribucion se desprenden consecuencias desiguales: mienms
unas ocupan las posiciones de cabeza, desarrollando las partes del proce-
so que son claves en su salida al mercado, con trabajos cualificados y m-
bajadores con categorias altas, otras ocupan las posiciones mas débils
del proceso, mano, con predominio de categorias y trabajo descualific:-
dos y de contratos eventuales. De forma que, junto a elementos e co-
hesion, se dan relaciones sociales desiguales que favorecen la subordin:
cibn, la dependencia y, en tltimo término, la desintegracion.

4. Division del trabajo y gestion de la fuerza
de trabajo

A partir de los resultados obtenidos del trabajo de investigacion levado |
s del merado |

as del sisterm?
osylos e |

a cabo recientemente con el objetivo de conocer los rasgo
de trabajo local y la gestién de mano de obra de las empres
fuenlabrefio?, cabe sefialar que de los 1500 establecimient .
de 17000 empleos asalariados (vedse anexo cuadro 1) existe Ut 25 ;
minio del empleo industrial (68%) al lado de un notable JS.CEIB;,UU
empleo en los servicios (32%); con una diversificacion s.e’ctorl i
de la industria en trabajos de metal, ya sea en la fabricacién de P [;w\
tos metilicos y construccién de maquinaria y equipo, com(_)"'-'f p[ rnllf"
elementos para la industria de la automocién y la construcciot :

o &
economico del m;:jgrsnﬂ
Juido dentro d& 27 oy
995/1996 por U t:di("
do Aliag: Re e
peralta. €

2 El trabajo de investigaciéon con titulo «Estudio socio
trabajo local y del tejido productivo de Fuenlabradar, inc
INEM-Corporaciones Locales, se realizé durante los afos 1
fogmado, ademis de los autores, por Carmen Arenas, Fernand
Blazq‘uez, Violeta Espinosa, Belén Laseca, José L. Minguez, Alfredo
Ramirez, M* Jestis R odriguez y M* Dolores Sinchez.
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metal, la transformacion de plastico para ngzas técnic
nac'iemd); impresion y encuadernacién. En los servicios son ma-
L bajos ligados a la comercializacién y a la distribucion y

ple de1
los tra
oritarios 10s tra

ciones. . -z
Jas r;\Parﬂtir de esa estructura, los casos que se exponen a continuacion
par’

den los sectores O MACroempresas del mueble (sectorl tradicio-
lise to final practicamente integrado en el area); artes grdficas (s_ec—
nal, Prodi‘i‘r:lg especializacién en trabajos de impresion, encuade;naaén
;,Oglr:lzcena_jé), y logistica y distribucién (sector en crecimiento ligado a

procesos finales de distribucion y comercializacion).
los rasgos y caracteristicas que definen estos sectores o

’

;Cuiles son
macroempresas en el area?

En uno de los casos, el mueble, se trata de un producto resultado de
la prictica integracién del conjunto de los trabajos en el area hasta la
obtencién del producto final e incluso su distribucién y comercializa-
cion a través de la divisién del trabajo entre las empresas que llevan a
cabo desde elaboraciones simples hasta procesos mis complejos en em-
presas que integran poco, parcialmente o la totalidad de los distintos tra-
bajos. El mercado esti constituido normalmente por empresas, ya sean
los establecimientos del comercio del mueble al por menor y al por ma-
31’2202:1?53 EIT;It)rgsaE comerciales, sucursales _bancarias, restaurantes, de
ik ti,en ':n as empresas que ’vende’n directamente a través de tien—
ey mercaggc; ;epresgutaaon. Asi como las empresas que tl‘flba—
ristas y e ee que e lo hacen para n}uchos COMErcios Mino-
Comunida S, uenlabrada, lq Comunidad de Madrid o de las
: €S vecinas, no sucede lo mismo con aquellas otras que traba-
AN Pana empresas, sean de d i : :

05 cuales syelo er’{istir s ﬁ?coracélon o graqdes ahnacelif:s respecto de

€ W propio necoci erte dependencia, «...son més duefios que
on esos rag Og slo._,»_

l SStrategiy Segu% dj el proceso productiyo y del mercado del mueble,

305 0 pares 5 ‘1 por las empresas ha sido la descentralizacién de tra-

“Mpresys o “Eluténonueb'}e recurriendo a la subcontratacién con otras

e geltotsra'b SSSC;SSFante, dentro 'de esa estrategi.a' general

Pecificas epy reconocen practicas de relacién y or-

e subcontmt
mZaci(’)n es
: tre las empresas. Asi, en unos casos se utiliza la

e ca : ;
ol g:e Configuran of ‘m;npo realizado se ha podido detectar la enorme cadena de
fagy 3 g: de s 1111'1‘3?;3(3;0 de l\c/-lmprcsas subcontratadas por El Corte Inglés
Pen naly ¢ ntes y Maostoles Industri: e
de de la re] mtE: APYOXimadamente m. mmsadd puctlagey

AC10n ¢opy as de un tercio del empleo del sector de-

¢sas t‘l]’lpl’t‘SilS.
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o
prictica de cesion de trabajos de unas empresas a otras; e Otros se
duce una desintegraciéon de la actividad que antes se hacia en g tour;}
dad formandose dos empresas distintas *; o bien, se llega a una joge, l. ‘
cion casi total de la fabricacion del mueble mediante I creacion def;-
estructura de grupo en la que cada una de las més de diez empresas u]*
lo componen se especializa en diferentes trabajos concretos dcnrroqd:
una estricta y profunda divisién del trabajo entre ellas®,

Esa trabazon productiva entre empresas tiene una clara ligazon terr.
torial. En parte porque cerca del 50% de las mismas procede de Jog ;.
tritos madrilefios del Sur (Carabanchel, Usera, Vallecas...) en tanto qu¢
el resto lo componen las que se han desplazado desde los municipics
metropolitanos aledarios y aquellas que surgen y se localizan en el ir
Ademis, se ha podido apreciar, teniendo en cuenta el componente o-
cletario de las empresas, que los socios de un tercio de las empresish
son también de otras relacionadas en el sector de las que el 50%sehs |
instalado en la zona. A su vez, una cuarta parte de las empresas cuen:
con mas de una unidad productiva, que se localizan tanto en ¢l ira
como en el entorno metropolitano.

En el caso de las Artes grdficas estamos ante un proceso ‘de integer |
cién parcial de trabajos por la fuerte especializacién productiva entrels
empresas que hacen trabajos de impresién, encuadernacion y fif s
cenaje, envasado y distribucion, sometidos a una fuerte esmaom}ll@
en la medida en que existe una cierta dependencia respecto deos hbrtf? ‘
de texto. Ademis se producen otro tipo de libros, revista§ S orﬁm \
grabados. A esta distribucién se ha llegado desde la reorganizacior J‘g ‘
metida por las empresas editoriales, facilitada por la innovalcnoslltlf;: :
l6gica, que son las encargadas de realizar el disefio, la orgﬂmzmondelu !
produccién y la comercializacién de esos productos y fesPeCtod ‘ﬂ; ’
cuales el conjunto de las empresas del drea mantiene una fuerte deP |

7 <cindd?
* Hemos podido comprobar como empresas que fabricann sillas se h?"‘:fmcff-
en dos: una de ellas realiza la estructura metilica y la otra se dedica al mo"‘:“:rnbljos ¢
mentos de madera correspondientes. O bien la empresa que, cenrad? Lée elliselp
pulido y bafios electroliticos, se fracciona en dos empresas realizando una

lido y la otra los bafios. o, st
1 * A partir de la divisién del grupo entre las actividades de madera ‘ ;}:;ciul‘ucs f’lA
Jos se fragmentan entre las empresas de forma que una de ellas hagd las 4 el bs
macén de madera, otra de corte, de ebanisterfa..., o bien las estructurs ! :;cpu' of
sillas, la fabricacién de mostradores, bandas metilicas de cajeros, los mllv_ar:;);e po®
baios... y todo ello bajo la organizacién que establece otra de las emPre= -

v piess I
3 - . o pctrricturas Y

lf‘quL’ asu vez se desarrolla el disefio y el montaje de diferentes estructure?

talicas.
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d
Fuenlab"" ealiza el tra-

.« .® r
diciones en que s€
an las con no, los

lazos de entrega y, €n Ultln.‘lf) térmi L

apenas

s condiciones el recurso a la subcontratacion ap a
e de la relacién con empresas que mantienen 1n

s <cepcion ; arizados.
utiliza a € penerahnente trabajos menores, nO estandariza .
de mercado, g se hallan en los procesos ae re-

. npresas del sector
srioenes de las emp e O : des
e (cif’)n productiva y descentralizacién practicados por las gran
organiza

: editoriales en los anos setenta. Pers?nas con trqdlcmn arte-
imprentas ¥ conocimiento del oficio a través del trabajo asalariado
53{1“‘Jqlf]ﬂ$ﬂ;‘éii‘c,’i dad empresarial, algunas veces alquilando pequenos lo-
:;I;;Z:en barrios madrilefios (Carabanchel) para, después, instalarse en la
sona. Comienzos precarios en los que resulta 1mp_rescmd1ble capltahzar
el recurso a la familia (hipotecando la casa o poniendo a tx"aba_]ar a sus
miembros), los comparieros de trabajo (con los que se constituye la em-
presa) e incluso los propietarios de los locales («el duefio de la nave se
hizo socio de la empresa»).

El resultado de estas pricticas es una estructura empresarial cuyo
componente societario es fundamentalmente familiar (40%) o de anti-
guos companeros de trabajo (30%), con un miximo de dos o tres so-
cios,_ que solo en casos aislados lo son de otras. Un tejido sectorial en
crecimiento continuo a causa de la profundizacién en la divisién del
trjablajo y su esp‘ecizfl,izacién, estructurado en torno a la concentracién de ca-
ic’lz‘é g’sg rfeggsf;ﬁc;:gé g’; gccisic_mes por parte de las editoriales, pero en el

: antiguas relaciones entre empresas: «antes ha-

b]a ue ] 1 O pOIC]LIeI un ellCL]‘l‘dE[] <
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El mercado esta abierto a todo el ambito nacional e ncluso oy
mente al internacional, aunque mayoritariamente se concentr i
gién de Madrid. Lo componen, bdsicamente, los fabricantes de i,
de consumo final y, recientemente, las grandes cadenas de centrofknd
merciales (Alcampo, Pryca, Jumbo, El Corte Inglés, etc). L, mayo; 5
te de las empresas trabaja para un ntimero reducido de clientes (mf:;
de cinco). Unicamente tres empresas superan los veinte clientes y ;{',]g
una de ellas tiene mis de treinta. La dependencia de los clientes‘t‘smuv
elevada. Son éstos los que establecen las instrucciones, protocolos y
operaciones que deben realizar, determinan el volumen de la cargy que
manejan, y sobre todo establecen los tiempos de abastecimiento y en-
trega a los puntos de venta. Ademas, sélo las empresas que cuentan cog
un elevado niimero de clientes y con capacidad operativa para organiz
el elevado flujo de mercancias que distribuyen realizan previsiones
anuales sobre el volumen de trabajo.

La estructura organizativa del subsector es mucho mis simple quel:
de cualquiera de las otras actividades analizadas. Las empresas “princips-
Ies del subsector (transporte y alimacenaje; comercializacién y distribu-
cion; y logistica) recurren regularmente a la subcontratacion de g
parte de I_os trabajos que realizan. Las pequefias empresas locales se en-
cargan principalmente de las tareas de vigilancia y limpieza y de una pe
quena parte del transporte de mercancias. Son los trabajadores autone-
mos los que soportan el mayor peso de la actividad del sector. El recur
ala subcontratacién del transporte con auténomos con vehiculo propi
es algo habitual y generalizado. Todos los dias més de 500 transportis
acuden a los muelles de las empresas de almacenamiento y distribucion
para cargar y descargar multitud de mercancias. Para realizar las oper
clones de fragmentacion, retractilado, empaquetado y embalaje (Ff
mercancias en las épocas de mayor trabajo también se recurre a los
nomos. Durante los Gltimos dos afios las empresas del subsector han ¢o-
g:zzzaﬁi: ; jguiﬂlgrz las empresas de trabajo temporal (ETT): E;\t:,?,l;:::
por las empresas e .plzu.l bl pdo 1 11(;d0 i
e edggrque permite incorporar trabajadores de Iimmos""
Sl p[jm rmczs muy cortos de tiempo. «Lo que ]:gcegdentﬂ? :
unas conldici(;nes lt:gl}tz]ma Hbasana acsie una e
s distribucién‘ dES», e’xphca el jefe d_e adlmmsrr'aqoﬂ abne
la cadena lo f; : amCUI(?,S pr01110c1oqales: El’ultl_n o ycion

orman grupos de jovenes que sin ningun tpo dere
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daderas macroenmpresas, s observan pautas de gestion comu_
mueble VT lel 4rea. Asi, en la estructurd integrada del mue
nes entre Jas empresas ¢ C;: 1 a ro;cimadamente 2000 trabaja dorastqiie
ble se comprucha g€ * < Osq puna arte de los mismos son empleo fa-
etin ocupados &7 = emplresf Sdos igdefinidos o eventuales (40% de la
miliar, otra lo forman asalariace derable de auténomos (20% del total).
plantilla) y una proporcion const era "o e
En el caso del sector de Artes Graﬁcaslse detectan verdaderas pia
flotantes en el periodo de trabajo mas intenso (marzq-nowembre) lle-
gando a ocupar en los mds bajos a cerca de 700 trabajadc?res de _1os.que
2l 22% son contratos temporales. En el sector de logistica y distribu-
dén, dentro de los servicios a las empresas, el recurso al trabajo de los
auténomos adquiere tal intensidad que el niimero de éstos que realizan
trabajos de transporte, envasado, etiquetado.... llega a igualar como mi-
nimo al total de los 750 trabajadores asalariados que componen las plan-
tillas de las empresas. De ellos, cerca del 50% son contratados de forma
temporal. También hay que tener en cuenta los trabajos de jovenes (re-
l;ir;;ie propaganda y publicidad) que no tienen ninguna relaciéon con-
i Cfi&t(ii?c:a;ier? Efllf;xclyblh_C}addcontractual y del empleo de auténomos,
2 antigiiedad Dgesdec:SUOﬂ_ e__la mano de obra en las empresas es el de
n_liento S = laSe: criterio de referencia los cz.males de recluta-
clales establecidas en e1s ellzipresas S€ apoyan en el conjunto de redes so-
s familiare o Conocidcl)ned 1c1> socioindustrial ®, preferentemente las de
diante |, Sl ; el os traba_;adore§ y de los_empresarios, me—
2Ores. La confiangg e oa 35 empresas mas de la mitad de los trabaja-
Jeal(ej:;rede la casa, no vas 4 E;::;?;Sf: : Llla sprestashelisiamsiae g,
as emnto Par que jévenes aprendi 22 peEsonzque o aleaesicl
Presas sip QU se exiia minns ces o peones puedan incorporarse a
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&

or e
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Ny
criterio de validez en estas empresas se juzga no sélo ey |
del conocimiento profesional del trabajador al puesto 4 quE ¢ ingy;
ra sino por el hecho de mostrar una cierta disposicién «..] Siempmﬁ?
seando trabajar [... preguntando] a ver que puede hacer»®. Esa dupé-:
cién en los trabajadores es una cualidad muy valorada e las empmi;
pues se observa como prerrequisito de adecuacion a las exigencias dol;
empresas ante la necesidad generalizada de hacer horas extrys o trab;j:r
en saibado o domingo para hacer frente a las fluctuaciones de | denm;.
da. Y es el rasgo que da significado, doblemente, al criterio de | an-
gliedad como eje que rige la gestion de mano de obra.

Por un lado, porque mediante la contratacién de los trabajadores ¢
forma eventual, o contrato de aprendizaje, slo un tercio de éstos g,
pués de sucesivas renovaciones consigue acceder al contrato indefidg
de manera que la opcién de los dos tercios restantes sea la de estar rou.
do entre empresas y/o el paro limitando sus posibilidades en la adgi-
cién de antigiiedad. Por otro lado, a medida que la formacién més u!
es la que se da en el puesto de trabajo, la no continuidad en la empres
impide el conocimiento profesional y la movilidad de categoria. Aspec
tos ambos cruciales en el ambito de la relacién salarial ya que ademisé
salario segiin convenio existen las primas segiin antigiiedad y graifi
ciones «que dependen del trabajador.

adeculfiéq

4.2. Rasgos diferentes en la gestion de la fuerza de trabajo
entre empresas

Pero a la vez que rasgos comunes en la gestion de la mano de obu &
contramos rasgos diferenciados. Desde nuestro enfoque, que priviee”
el andlisis de la fragmentacién que en los sectores analizados opert s
vision del trabajo entre empresas, se puede observar como las emp ml;
que ostentan mejores posiciones imponen a las otras COHd‘C‘O"C’b
produccién que repercuten en la gestién de Ja mano de obr ,\’_ente.
condiciones de trabajo existentes en su interior. Asi, indepﬂ'dlef].o
mente del sector al que se pertenezca, cuanto més proximas al men;ré
Y mejor situadas estin las empresas en el proceso productivo b

el
n conssiery

ellas, a la vez que de amistad, conlleva en algunos casos pricticas de gesio b

A “e e " 5 S
enla cesion de trabajadores de unas empresas a otras, especialmente pard lo
montaje.

® De hecho trabaj
rechazados por I emp

.o han o
s : . ehanistend ha
adores con conocimientos profesionales de ebanst

resa porque «o se les ve con ganas [...J»
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lC:;luscncia de formacion externazlutﬂizéndose la unpartlda ezoinptéiia c->
de trabajo para adecuar a los recien llegados a los ritmos y p

i equeridos. it :
mlelr’l;orséltgno, hay que destacar la ausenciz} ’de negociacion colc_ectlva
pues, aun en el caso de existir representacion .smdlcal, ésta es 1gno-
rada, abriéndose el paso a una gestién caracterizada por la discrecio-

nalidad empresarial, negociandose individualmente las condiciones de
trabajo.
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5. Rasgos sociales del sistema productivo

fuenlabrefio

Atendi / i
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S allamos unos r
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Standard Eléctrica, Ericcson, CASA, Boetticher y Navarro...) en las e
han adquirido el saber de oficio y, también, organizativo, y tramadouy
red de conocimientos y relaciones tras varios afios de aprendizaje y -
yectoria profesional, surgiendo la actividad empresarial como expec-
tiva de movilidad, o bien, en otros casos, ante la pérdida de emplo
como via forzada para salir de la situacion de parado de edad avanzd
A su vez, muchos trabajadores también han sido reclutados en ese cor-
texto mediante el recurso a las redes familiares y de amistad " Asipus
trabajadores, empresarios y empresas tienen un origen coni cnsni:
social y culturalmente, en la tradicién industrial del Sur metropoliuit
De forma que este elemento es un factor clave en la cohesion sociot

rritorial del irea configurindose Fuenlabrada como el drea de expr
sion social integrada en ese espacio productivo. .
Otro rasgo es la presencia y la influencia de la estrictura ﬁunihurcmlli.‘»' ,
se constata en el hecho de que la estructura societaria de las emp™
sea eminentemente de caricter familiar, La familia favorece ¢ R?C'l“”‘
miento de la mano de obra como se ha mostrado antes y es @bt 'j‘;
recurso de apoyo a la empresarialidad proporcionando acumuhciot’
capital, aunque sea minimo, o bien en tanto deposito de referencis 1
turales que impregna las relaciones sociales en la empresa; incluso Ci“‘_’ﬂ
tructuras de grupo, como las del aire acondicionado o del HlUfbil:t. .
las que se da una estricta y profunda divisién del trabajo ent e o
presas que los componen. La “gran familia” actiia, al menos, COH]O@' .
mento de representacién social de los diferentes integrants i
rios y trabajadores. Ja fer® |
A ello habria que sumar condiciones sociales que ml@Smn * o |
‘“P“f{dﬂd de trabajo de la poblacién del area con un potencml iy
H? aun mayor por el alto componente de poblacion _dt‘ "?‘)2"01. 4
anos (40%), que presenta bajos componentes de Clmhﬁ_cac.lou‘-ntfi‘ '
gg;adPOblaCién tiene titulo de FP y de grados L_ll_li\’efb"m“ifroﬁcmh
=7 de la CAM) agudizado por las estrategias familiares QU¢H T
pronta incorporacién de los jovenes al trabajo y 1a retirada

P x L-OU“L(‘ q..
vel taller de mi padre [...]» se muestra como condicio™ e,
o sas relaciones sean de cooperacion (Santos, 1995)',
o quco:]l]oj_lre)mlplo del continuo que se produce en la in@ustjﬁﬂ Jedo, €
T - Cobo Calleja, situado en la Ctra. Madrid-To nicipios 967 ol
metropol; trabajadores, cerca del 85% son residentes en los mu! Jes adr?”
Opolitano de Getafe, Leganés, Parla... y en los distritos municipi® =" e

Arganz . : | quese®
1 &l u'{f?v Villaverde y Carabanchel. Ese efecto de continuo s €14 g0
4 ocupacién de Jos traby; \
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triales de Humanes y Mo

de aprendices er
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1vi i i as condiciones de altas tasas
de la actividad al llegar al matrimonio en un

de desempleo, eventualidad y rotaciéon lab_oral. o y

Al lado de estas situaciones y estrategias, y ante urn crecimiento es
peculativo y desordenado, la voluntad institucional de la c:or}.:)oraaoxzl mg—
nicipal se ha dirigido a la creacién de la estructura 'u,rbzma, dotan o lie
infraestructuras y equipamientos sociales a la poblacion (colegios p‘ub =
cos, fomento de la participacion vecinal, Casa de Cultura, Aso_cmaones
juveniles._.), favoreciendo cambios en las condiciones y relac1oqes sO-
ciales de la poblacién vy, en cierta medida, la construccién del sentido de
identidad colectiva de sus habitantes cuya historia estd marcada por las
sucesivas migraciones a las que se han visto sometidos. En este sentido
s¢ puede entender que el equipo de gobierno de izquierdas que actual-
mente rige la corporacién después de 18 anos, atin hoy se mantenga en
el poder con mayoria absoluta.

Transformaciones sociales se vislumbran también en la accién insti-
mc‘_‘fnzﬂ local, en los tltimos afios, respecto de las empresas. La impreg-
hacion de actitudes de colaboracién desde la politica industrial munici-
E;l 12 a:}i’cgﬁﬁ}etf_tl: programas r?gional<?s como el PRIAI, concretamente
e esa 1tacion v_:ie los pohgo.r}os industriales cuyo estado ge_neral—
pro digandlz)nily deﬁcxgnte, ha facﬂlt_adg’y se ha r‘esx..lelto, en ocaslones,

Pects esee E’llqapamdad de negociacién y asociativa de las empresas.
o Capacid;cli témo de enorme trascendencia si se tiene en cuenta la es-
PeCto de las o, e asociacién de los empresarios —mas ostensible res-

esconfiang, e;galmzac1opes empresariales y asociaciones d(leqrama— yla
PeCto se y eVideaS relaciones con la Administracion lc:cal “. A este res-
Cién de iniciacivqncmc-lo el escaso calado o §l reduc_lcflo amblto' de aplica-
8ramag g, 8 osal regionales (en cuanto a innovacion tecnologica, pro-
€SCasa ¢4 'Zacz,() dempleo,...) sobre el area en su conjunto, ya sea por la
€omg poy |, le‘an’ e los Tecursos externos por parte de llas empresas,
SN0 pop |, 'sE] Nia, no sdlo fisica, de los centros de decision regionales,
las COHdiCionael;Cla que a veces existe entre el disefio de los programas

e lgue‘emge su gjecucion. .

Presen e entre 1o Jana, en orden a intereses y acciones preferentes, esta
$ €Mpresarios como argumento para no asociarse en las

La j
ACtoree 4 PPOTtANCIA de polirieae : :
e de Jog S politicas industriales locales tendentes al reconocimiento de

it el medie e sdde 1a zona industrial llega a favorecer, como se ha dicho, la
politic ey ustrial. Por el contrario, la carencia de esos planteamientos

2 strial la}cal ha supuesto que en el vecino municipio de Humanes el

n del P. L. Valdonaire no se haya llevado a cabo entre otras

ehabil;

& ilitac1é
v ent‘s Porque |, Inexistencia d HsiC

e log 300-40 cia de una Asociacién de empresarios ha impedido el acuer-

0 que lo integran. |
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organizaciones empresariales. No obstante, la linea que la division &/ |

trabajo traza sobre el continuo de trabajos que conforman un producy
o una macroempresa lleva a precisar y percibir comportamientos dife-
renciados: la empresa cabeza es la que mas frecuentemente pertenece:
asociaciones empresariales y mayor uso hace de los recursos externos
De forma que la fragmentacién que se produce por la division del m-
bajo entre empresas llega a ser atin mis profunda con consecuenc
muy desiguales sobre las relaciones sociales por el disefio y aplicaciond:
los programas de apoyo a las empresas *. Esto es lo que se deduce del:
aplicacién del programa de Zonas de Urgente Reindustrializscnér!
(ZUR) en la Comunidad de Madrid con escasa repercusion en el rea. Y
es lo que se desprende también de la aplicacion en el area, sectorsy
macroempresas de Ja normativa institucional que desde 1984 ha ac
do desregulando el mercado de trabajo mediante la proliferacion deu
ngente cantidad de formas de contratacién eventual.

Es lo que se ha mostrado en el analisis de casos expuestos. Las ent
presas fuenlabrefias, en un contexto de desregulacién del mercado &
trabquo y de profunda divisién del trabajo entre ellas, llevan a cabo um
gestion discrecional de la fuerza de trabajo manteniendo y acentuand?
los rasgos débiles, la descualificacion, de la oferta de trabajo local

En una investigacién realizada hace diez afios, se argumenmbﬂ que
«los rasgos de “modernidad” no estin asociados ni al sector, N2 I Piln:
del proceso de Produccic')n que cada empresario lleva a cabor (93513[[;_'
1989)y st ntimamente ligado a los modos y maneras, a’la c:‘ L
2 e dse i gty g, Ao T

A que ese argumento no sélo no ha perdido fuerza

se revali : 9 esarios
: I'CV”[]l.da pox la impregnacién en la cultura de estos empres lin
rasgos discrecion suboIT™.

o ! g
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i
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cne g‘?PO de empresarios como en el de instituciones sociales lolta:criv.t‘

PueSqL;L el enorme despliegue de capacidades individuales ¥ C Os il
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Al

ean
l\ﬂl“n“‘me 3
jado
g
B o

v Evaluaciones sobre
fuerte cardcrer selectiv
fcrcuciaci()n entre
1991: 48y

.“ Hemos
S¢ Imparten ¢y
ritaria de
Jovenes e
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que incorpora sean elementos de accion favoreciexlldo la cohesion v la
integracién socioterritorial, depende en gran medida de la cultura in-
dustrial desde la que se gestionan las limitaciones estructurales de_ las
empresas y en la que participan diferentes actores sociales: empresarios,
instituciones locales, regionales y nacionales (centros de formacién
ocupacional, la estructura familiar, politicas industriales...), sindicatos.
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ANEXO a
‘ MAPA 1. Zona sur metropolitana de Madrid
' CUADRO 1. Datos basicos de empresas y empleo para el total kb
zona y los sectores estudiados
\
Sector Nim. de  Empleo Auténomos 00 MADRID
N fempd o

empresas directo A 5 \ €1
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Aire acondicionado......... 17 350 &0 % L 74 A
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Logistica y distribucién

] FABRICANTES/GRANDES SUPERFICIES ]

Ai

Prestan servicios a otras empresas

7y ‘ o cebiC Toafstica Trabajadores cualificados: 14%
’ Alpacgiiransp | , | [ oo | F | Ohoates y 2% 24%
: , U Especialistas y peones: 62%
| E
Vigilancia | Transportes | Prestan servicios a otras empresas
Limpieza N Pequenas empresas locales
L Trabajo asalariado y de autonomos
Autéd &
.......................................................................... ‘ uténomos ‘ o Auténomos con vehiculo propio
\ B Subcontratacién trabajadores sin cualificacion
| €71 Temporal | A Contratos 2-3 dias
D
A JETeia
Jévenes sin contrato para distribucion propaganda
clacion nabniual \ dexenos \
........... Sepsen e i
Artes Gréficas
MERCADO GESTION MANO DE OBRA
Empresas
cabeza _ EDITORIALES EMPRESAS
z (libros, catélogos...) EN GENERAL
T ASI_STENC!A Empleo: Predominantemente masculino
FOTOMECANICA TECNICA Tipo contrato: Fijo 75%
. MAQUINARIA F Tipo trabajo: Disefio, fotocomposicion, reparaciones
; Cualificacion: Alla
A =y, %
IMPRENTAS IEUCUADEHNACIONES ] E Empleo: Masculino
‘ Tipo contrato: Fijo 75%
f - N Tipo trabajo: Transf. maquinas + complejas
Cualificacion: Alto componente oficio 45%
L Categorfas bajas 40%
IMPRESION Y A Empleo: Masculino/femenino
............................................................... ENCUADERNACION B Tipo contrato: Fijo 60%
DE TRABAJOS Tipo trabajo: Transf. maquinas -~ complejas
“ESPECIALES" R Cualificacién: Predominantemente baja
: IALMACENAJH LTRANSPORTE L A A , ‘
ay Empleo: Masculino (almacenaje y transporte)
presas o .
AEei s 4 4 D Femenino (retractilado y empaquetado)
Tipo contrato: Predominantemente temporal
RETRACTILADO AUTONOMOS A Tipo trabajo: Manipulaciones
Y EMPAQUETADO TRANSPORTISTAS [ Cualificacion: Oficiales 3! y especialistas
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Resumen. «Discrecionalidad empresarial en la gestién de la fuerza
de trabajo: Fuenlabrada entre el distrito y el detrito»
Los autores, siguiendo la division del trabajo entre empresas para percibir mejor
los trabajos y la fragmentacién del “obrero colectivo™ que fabrica un determina-
do bien, demuestran que las formas de gestién de la fuerza de trabajo seguida
por las empresas en un territorio socialmente marcado son homogéneas, inde-
pendientemente de su pertenencia a distintos sectores de actividad. La aplica-
cion se efectia sobre las empresas de los sectores del mueble, artes graficas y lo-
gistica de Fuenlabrada, en la Comunidad de Madrid, un espacio en cuya
estructura productiva se habian identificado rasgos de distrito industrial. Las
transformaciones en las empresas y de las condiciones de vida y trabajo de los
trabajadores a partir de la desregulacién del mercado de trabajo revela el predo-
minio de la discrecionalidad en las formas de gestion empresarial de la fuerza de

tr‘gba_!o de la que surgen caracteristicas que asocian ese espacio productivo al de-
tr1eo industrial.

Abstract. «Employers’ discretionary powers and labour management:

= Fuenlabrada, between district and detritus»

u.'olrckrz:::(l;‘};: trc:r‘c the division ‘(:f .’aboyr betwecrl: firms in order to better understand the
i };;f’”:;:»mmn-l (?f rlu; collective wor:leer " producing a determined commodity. In
“ld!mgc:;wm S);m“zl:;)ll-ur_r;_}lc_'.t 1at cffx.plo?'crs in all sectors resort to broadly similar labour
o p::imiuq v ”;{;”l i ) m’ wnd‘:mon is reached from a case study of finns in the fumitu-
e whid?;: rr }q'cmr.fdm Fucn!abradfl, an area in the Autonomons Commu-
i ’mﬁw”{f‘? dxlc;?:: i {ev.ugﬁcd (L\ an fndustna! district. —.17.!6 deregulation of the
G A e anged in_finns and in the workforce’s livin

e % ¢ and working con-
e it ey ;'ad( discretion the essential basis of labour management strategies. A
) oductive space now dis 5 istics = ] . 5
dstrial detpip j2 ow displays characteristics more usually associated with in-
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Anni Borzeix™

¢Podemos considerar la interpretacion como un fenéme_no empirica-
mente observable? La pregunta resulta ingenua si no RLECLALO
diatamente para quién, desde qué punto de vista y por qué se abordara
aqui en estos términos. Me parece que el resurgir actual de 1a§ teorias de
la accién por un lado, especialmente en sociologia (L:}dnere, Pharo,
Quéré, 1993), y la reciente difusiéon de nuevas tecnolgglas de obser}i:t—
cién y de registro por otro lado, incitan a volver a considerar la cuestén
de la interpretacién —de los actos o de los enunciados observados—
desde la 6ptica de los métodos.

Nos interesar aqui en esos términos por varios motivos. Porque es
a de las formas de explorar de modo no mentalista la relacién entre
conocimiento y accién. Porque interesa a un niimero cada dia mayor de
Investigadores, socidlogos y también antropélogos, psicélogos o ergo-
110mos, deseosos de convertir el sentido “enddégeno” de la accién (Pha-
0. 1985) en el punto de partida de una mvestigacion empirica. Porque,
s alli de las cuestiones cientificas clave que comporta, tiene que ver
€On preguntas practicas que emanan del “terreno” y que responden asi
4 Una “demanda social” dirigida a la investigacién. Volveremos a ese
E?;’:-(Eoﬂlue, por ultimo, l.a «desaparicion de las fronteras disciplina-

asseron, 1996) permite volver a formular algunas preguntas de

L]rl - . . - =’
E Modo distinto. En especial permite preguntarse —quizas de una
anera mis osada que er

%, 1 el pasado— a qué tipos de herramientas analie

o C[;Odemos recurrir en la actualidad para seguir explorando la cues-
N6 la meehg:hhdad de la accién social «sin por ello 1gnorar los pro-
€Mas seminticos y

e _ cognoscitivos ligados a la interpretaciéon de las
1des intencionalesy (Conein, 1990).

un

NCO
m 3 ol
« ent observer ]‘lnterpremnon?n‘

: Traduccién de Evelyne Tocut.
75 entre de R echerche en Gestion. E :
3005 Paris,

- Ecole Polytechnique (CNRS). 1, rue Descartes,

S"‘-’"Olo:’ o] .
#4 del Trabajo, nueva época, nim. 32, inviemo de 1997/1998, pp. 107-130.
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Empezaremos evocando brevemente los motivos por los que el vin-
culo entre conocimiento y accion concierne, en la actualidad mis que
en el pasado, a la subdisciplina que es la mia, la Sociologia del Trabajo.
Veremos por qué el vinculo plantea el problema de la interpretacion y
cémo ese campo de investigacion constituye, al menos potencialmente,
un terreno de encuentro posible entre sociologia cognoscitiva y socio-
logia de la accién.

A continuacién, propondremos una localizacién exploratoria y se-
lectiva de algunas nociones o conceptos, heuristicos y operatorios, el-
borados por tres autores. Uno, Grice, es l6gico; Gumperz, el segundo,
es lingtiista; Goffman, el tercero, es socidlogo. El ejercicio propuesto
consistira en volver a leer las nociones de “méxima”, de “indicio” y de
“marco” como tres modos de abordar el problema de la observabilidd
f?mpirica de los procedimientos de interpretacién. Tres enfoques que
incitan también a relativizar la idea segtin la cual un procedimiento
cientifico condena necesariamente el punto de vista “interpretacions-
ta” al subjetivismo,

Por limo, acabaremos hablando brevemente de un disposiivo
experimental utilizado actualmente en una investigacion de campo
que se esta realizando sobre la informacién a los viajeros en la &
tacién de} Norte de Paris. Con un ejemplo veremos cOmo la ima-
gen en video, acompafiada de comentarios en “autoconfrontacio
flc;xsl i}sgjsctg fill]rénado, es uno de los. rpétgc"los que permiter :llge]rlclfaf
o s, gracias a la explicitacion _S}lsc1tada po i

» 4 €53 acadn que, utilizando la formulacién de Weber, ¢8

e] ‘ 3 a-
sentido buscado por el agente, hace referencia al comport
miento del otrop.

Del trabajo a Ia accion
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En cambio, la accién llamada “colcctiv;.l” ha sido s%empre un campo
al que la Sociologia del Trabajo se ha dedjcado z?mphamer.lte. Sin em-
bargo, la nocién remite, en su acepciéon més corriente, a la 1§iea de pro-
testa o también de movilizacién y no a aquélla, bastante diferente, de
accién productiva realizada entre varios. El resultado era que, entre las
condiciones fisicas, las relaciones y la organizacion del trabajo por un
lado, y una accién colectiva, sindbnimo de protesta por el otro, las accio-
nes realizadas en y para el trabajo se estudiaban poco en si mismas, como
sl estuviesen puestas entre paréntesis, relegadas en un dngulo muerto.
Dicho de otro modo, eso no constituia realmente el objeto de la Socio-
logia del Trabajo.

La nocién de trabajo “real” inventada por los ergénomos (en oposi-
cion al trabajo prescrito), ampliamente utilizada hoy en dia por todos,
no se limita a volver a formular la distincién entre lo formal y lo infor-
mal. Insiste especialmente en la complejidad cognoscitiva presente hasta
en las tareas de ejecucion (y a fortiori en las demas), en la “carga mental”
de las actividades mas sencillas, aquellas que corresponden a los opera-
dores menos cualificados.

D_e‘trés de los automatismos, esa perspectiva revelaba la memoria, la
atencidn, el razonamiento, el gesto adquirido mediante la experiencia,
ie:f;:;;l;m?ntz 61011verd40 en rutina y luegg s_e’dimentado. Subrayaba la
Précticos”ciia le aprendizaje, de la transrrusxf)’n de €sos .“saber—hacer

e eed-os que hablflban mucho los 59c1ologos sin intentar deta—
St sz de;en{)es‘. Dletras de l.a monotonia, la repeticion 'y la ley del
i o e e oo o
tras de las habilidades técnica 1’nanu‘"d ta 1-1 e
fencias cognoscitivas relac‘:igna[e ‘d, £ CO.nJm.'l,to de las compes
fonocimientog técitos,comu i :‘ ea]COmUmCﬂCIOn, e .d.e
22dos de hecho ey D nes, in grr_n es, de segundo plano: movili-
98 esquemas, exjster; l‘os lzﬁly C?n R a1 A
VOs impuestos . Prescricé)s 1’165, 0s Pcflocled_m_n;m_:os, los modos operati-
Agndstico, de 1q auto i dparte € la }Incxanv‘a, de la decisiéon, del
blemag 1i°:u;{os < nomia, lel Tazonamuento asi como todos los pro-
Cidn ep eti cont¢e Yltloczrmprer}sllgn compa’rnda, 4 SU necesaria interpreta-
imientg ms4e rc‘?cie.ntei?lrtrl; ;11110, dfétras el mabajo individual, descu-
el terreng e i) OS €IgoNomos y que marca su entrada en
el trabaje Uanndogca ; acion, tema‘predllg:to de los sociblogos, se sitdia
tigacion a olectivo. De ahi la reciente mulg licacién de i o
es (en ergonomia v t: 1% : Jitiplicacion de inves

y también en sociologia, gesti

Sobre | ooperacidon
s 5 1 P
S fé}lomengs de coordinacién, de ¢ 16

€ mba_Jo, relativos a Iy accion col ,
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sentido de un logro finalizado, realizado entre varios. De ahi también
actualidad del debate sobre la naturaleza de los recursos, de los conoci-
mientos compartidos o distribuidos necesarios para dicha realizacién y
la pertinencia de los términos de accién y de cognicion “situadas” que
esas investigaciones utilizan muchisimo.

De modo esquematico, la diferencia de perspectiva que ha existido
durante mucho tiempo entre ergébnomos y socidlogos del trabajo rad-
caba en que los primeros intentaban efectuar descripciones “con escal-
pelo”, anilisis empiricos muy precisos y rigurosamente documentados
de actividades “reales”, sobre todo individuales, mientras que los socio-
logos, por su parte, se esforzaban por entender, sin por ello recurriral
observacién directa y a la microdescripcién. Para unos, el examen de
“cébmo ocurre”, el anilisis operativo de las tareas elementales, de las ac-
tividades fisicas y mentales necesarias para la produccion. Para Jos otros,
la focalizacién en un plano situado mas arriba, la busqueda de las causs,
el intento de descubrir explicaciones mas “macro” (aunque el grano del
material empirico fuese muy fino), del “;por qué ocurre ast?”. El exa-
men critico de la divisién social del trabajo, de las relaciones sociales de
produccién —de la alienacién, de los fenémenos de explotacién, de-
pendencia y dominacion— la puesta de relieve de las alianzas, de ls
la.c’lonels de solidaridad y poder, de las relaciones de clase y colabor-
cion, sin olvidar el anlisis de los movimientos de resistencia 0 protesta
;ﬂfg?::n(s;s;?&:??n del ritmo, sab'o’taje, c.onf]ic_tos, huelgas ___),eom)i

L 3 s que la produccién sociolégica era abundante.
o elaza(;g;zg gznhczélbmdo‘l.‘m poco. Los ergénomos ya no CSE‘[?CZ L
contenido inrn’nsteco ;el’;’ﬂﬂ()n_ C_ie ol 'dCSCI'lpOOﬂ. ’alnios ja 10
et del;\s actividades de trabajo y los socio (])Ja re)cicﬂ'
el i COrrieI:ne 3 ¢ laaccién colectiva. C.}ram‘}s al desarro Oenccio'
e iR et le Investigaciones en soc1plgg13 de corte mtb‘lo i
it ~todologico, parece que se estd iniciando un «cam®.

ptivor (Quéré, 1992) ligado a exi : d mayores de rigor
metodolégico. Y Jas actividad ) d HBCHcay e e l?, 1n Jugar &
Importancia, en particuy] s tfﬂbajo‘ocupnn L hovrjelﬂ‘
Po del sector terciarig e e.l’campo olvidado c‘iu.r:mte muCCOh ord-
cién, El debate renov;; :{3 también en el de las acnv1d:1des en o
0 sobre las teordas de la accién empieE © = g

pregnar | ; sl

nue%os pl?e;?mumdad de los sociblogos del trabajo y esmblececr
€S entre sociologias o e S ologia gener

(Cottereau, 1994 oglas “especializadas” y sociologid &

). Por Gl ‘2 A ada

. o 117 ; ren G

mis solicitados. | 1 10, sgc1ologos y ergénomos se Vel en 18

que la actividad 1© 190 a veces juntos, para explicar situaciones cid-

cion, COOpencic’)S ¢ realiza entre varios, requiere concertacion; nego
4Clony coordinacién (Le Travail Humain, 1994).
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ro 4-94 de la revista Sociologie du Travail sobre el tema
(Trabajo y cognicion» es representativo de las aperturas en curso.
[lustra también la desaparicién de las fronteras men_c10n;1das ante-
riormente. Aparece el inicio de un didlogo entre ciencias sociales
(en este caso del trabajo) y algunos enfoques cognosciavos, basado
en investigaciones empiricas francesas y extranjeras. En efecto,
presenta un conjunto de trabajos situados deliberadamente en el
cruce de lo social y de lo cognoscitivo. Aunque no todos los auto-
res se consideren influidos por una “sociologia cognoscitiva’”,
comparten, sin embargo, los rudimentos de un programa comun:
examinar de modo empirico la dimensién social de los proce-
s0s cognoscitivos analizados “en situacidén”, intentar convertir la
interpretacién de la accién en su contexto en un proceso objeti-
vable.

De esa breve panoramica histérica destacaremos varias cosas: las di-
ferencias recurrentes entre sociologia general y sociologias especializa-
das (en mi caso concreto, tardé mas de quince anos en darme cuenta de
que el trabajo puede perfectamente pensarse como una “‘accion’ social
Y para extraer las consecuencias de ese “descubrimiento’); las imbrica-
clones actuales, en términos de métodos, objetos y problematicas, entre
S‘I’C‘Ologﬁ y ergonomia; por Gltimo y de un modo mias amplio, los des-
Eeizomc]il:i;lsto-s ay l:_ts reco_mposiciones en n.mrcha h_oy en dia en el mismo
S Cciuncms soc11ales. Esos movimientos, ligados por un lado a_l’as
il demandaosnes. actuales del trabajo, del sistema productivo y tambl’en

: ocial que de ellas se desprenden, vuelven a definir los tér-

mnin 2 . R - 5
x 0s dfi.u‘n intercambio posible con ciertas corrientes de la nebulosa
Ognoscitivista.

El name

U :
Na nueva lectura “‘situada’’

El i g o
“‘-fl,nitscriiizor llzlllcuesuon. exan_ljnada aql’Ji de_ las tres nociones (de maxi-
S primerz tﬁlf.rf:o), provenientes de dmbitos disciplinarios diferentes
X ,te(r Cgrcomf) éh_]nnos, propuesta por Grice, la segunda por
e mccru? por ofﬁnnnf 1jad1ca en su virtud operativa. Al-
5 ucilipados e ;o c;smos _0 proced-umen_tos de interpretacion corrien-
htermman s ::)s ilosotros —plvesng:ldoreg e individuos a quienes
uentran, gracias a esas nociones, explicitados con

Ngor v g
SOLY sistematici 1
e :\:.mmdad. Su valor de uso para la mvestigacién empirica ra-

Pecial, en su facultad descriptiva.
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Al relacionarlas de un modo un tanto salvaje, me propongo su-
brayar lo que pueden ofrecer para el anilisis de uno de ]os‘temas mis
debatidos en la actualidad, el de la coordinacion. La cuestion que se
nos plantea es la de los procedimientos capaces de asegurar, mantener
o contrarrestar la coordinacion de las actividades de trabajo “plurales”,
aquellas que implican a varias personas, llimese esa actividad Folecﬁ}'a
o compartida, cooperativa o distribuida. Lo que viene a continuacion
es por tanto el resultado de una lectura “interesada”, relativa a dicha
interrogacioén, de una lectura “circunstanciada” ya que estd ligada
debate y a los avances de las investigaciones en sociologia y en ergo-
nomia sobre dicha cuestion. A ese respecto, pienso que su aportacion
es triple:

En el plano de los objetos estudiados. Todas esas nociones consit-
yen pistas fecundas para abordar de modo empirico ciertos problemss
dificiles encontrados por el anilisis de las actividades denominadas co-
lectivas (se realicen éstas en copresencia o a distancia, mediante comi-
nicaciones orales o escritas, mediatizadas o no por tecnologias) com®
por ejemplo: la parte de lo implicito, de lo que no se dice y del malen-
tendido en los intercambios en el trabajo; el papel del contexto © deb
situacién en la interpretacién de la intencién; y, por tltimo, ¢l form:?
0 marco de la participacién en la accién.

En el plano metodolégico. Provienen de una postura de encuést
que se propone construir una “captacién” analitica de los fenomenc®
que se d&?ben examinar. Todo ello, gracias a materiales cuyos P rincip'
de recop’tlzfci()u, de transcripcién, de seleccién y de tratamiento ﬂpl:lm" j
cn el 1 ity o por i, dacons <L
P 0 de explicitacién de ]o-s.prmapios de co} apitd

atos’ puede tener alguna probabilidad de aumentar st caph

de “cientificidad” ancll
1dad” desde e] : : le las clent

unto de vist: - ejemplo, de 1as
llamadas A P 1sta, por ejemplo,

Por {ltj e A
Gltimo, en el Plano teérico esas nociones estan en el €N y
Jengudl® ’

u At 2
a:caieifos?izlsiﬁcif L Slnellsiel olones e 6
e A Lllﬂ analisis exigente de los mecanismos ¢ 1&) deun
proceso i1’1terpre(%:? 2 Interpretacion se examina desde el angu yrodt¢
cién en conte‘(to‘:l‘tl‘o el sentdo desde el prisma de una CO[nsrf ¥
cién; en Iy QUL: h,i: c::::(ii? alos distintos niveles posibles de st ;imp N
] ) L ATV
R 0?1; lnl: se da nunca sino que se d(_,lnlL |
- receptor; en la que lo observa
¢ sentido” que el mismo sentido, no ¢

rectamente '
amente a la observacigy, empirica

Je es 3! i
cesible @
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Limites y cuestiones en juego

Conviene hacer dos observaciones en relaciéon con los limites de la nue-
va lectura propuesta.

La cuestion de los mecanismos de interpretacion no es mas que uno
de los modos, entre otros muchos, para entrar en la cuestion, muy dis-
cutida en la actualidad, de la coordinacién de la accidon. Ya sabemos que
otras perspectivas anteponen, por ejemplo en el caso de los economis-
tas, el interés o las convenciones; en el caso de los socidlogos, las reglas
sociales o conversacionales, los objetos técnicos, o también la coordina-
cién por el common knowledge en filosofia analitica, o los “referenciales
comunes” en psicologia cognoscitiva... y la lista de los paradigmas ex-
plicativos no acaba ahi.

El punto de vista adoptado aqui se sitGa en la prolongacién de una
Soc1olog'a comprensiva en la que la atencién prestada a las practicas del
le_ﬂgu:ge conduce a importaciones de conceptos y de métodos, a cam-

105 de escala, a nuevas formulaciones sustanciales de los objetos tedri-
zoisnze(:;::ti g‘t:fle;oli c‘(,)nsijerlados. .I?\ecurr.e a una concepcién inte.ractliva
Cognoscitivas no e;ténefiis eugsélcsc;cllé SO_C_IQIEI uT = espefliﬂ = C’lencmf
b o puestas a admitrr. En la que el “actuar Juntos
e ComlllDrillircticzil,o Siﬁrdgm;ia o dlStl‘lbUIda——. no es ta’n solo una
Rt dalE : al”. kn la que la exploracién analitica de los

¢ lamterpretacion, de los actos, de las palabras, de los ges—

tos de 1 1
= gfm las ntenciones de los otros, se convierte de ahora en adelante
4 €ueston en juego central,

I'\mbié A & —
< n esta claro A% o1 imi 1vi
e , Y este es el seg indo hxmte, que todas las activi

. aJo ni son colectivas, ni j
R vas, ni de lenguaje y que, por tanto, pode-
un lado vy, p

rn :

or Ots en vellas Sin tratar el problema de la coordinacién por

argo, en una S rloy sin abordar una reflexién sobre el lenguaje. Sin em-

2 mgs inelutdi‘lj;ll abra, esas cuestiones se vuelven en la actualidad cada

Vidades de tmbq‘cs < sf’bre todo porque el mismo contenido de las acti-
4DaJo vive evoluciones profundas como consecuencia de

35 recompogici
: 1posiciones e :
g N curso en el ro ; :
10neg tecnolodgicas. sistema productivo y de las innova-

I térmy; o :
ol mh e ;lmos de tendencias de largo alcance, esa
S inn‘ ) en la parte cada vez mayor de | :
naterial, de |o semidtico, en detrin

lllateri'ﬂa 1
e €S directas (de productos, herrami

» Con > 16
fines de produccién, de simbolo

gtlll (& 1

 €sas evoluciones ponen
0s mntercambios simbdlicos,
iento de las manipulaciones
entas, objetos); 2) en la ges-
S y de signos, con frecuencia
0S 0 no gracias a pantallas o
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documentos; 3) en la multiplicacién de las tareas elementales que esa-
pan de un modo operativo concreto, la parte cada vez mayor otorgadaz
la iniciativa, autonomia, concertacion y decision ligadas a actividades
colectivas de regulacién, de coordinacion y de gestion del azar; 4) enh
emergencia de nuevos modelos productivos. El antiguo sistema taylo-
rista y piramidal deja paulatinamente paso a principios de organizacion
muy diferentes, basados en la coordinacion interna (en torno a proyec-
tos de todo tipo) y en la comunicacién transversal (las reuniones prolfe-
ran): reactividad e integracion horizontal sustituyen, en las empress, 3
los principios de separacién, aislamiento y especializacion. El “acwar
Jjuntos” estd en vias de convertirse en una nueva exigencia para la pro-
duccién (Zarifian, 1996).

Esas evoluciones dibujan en un segundo nivel los contornos de nue-
vos objetos para la investigacién, ligadas a demandas sociales explicitas
fgas provienen de empresas, administraciones, organizaciones pixblicas ¥
p_rlvadas. El examen de las pricticas de lenguaje que no solo acompaian
sino que cumplen, en el sentido de la pragmatica, esas evoluciones, ¢
andlisis de la construccién de las significaciones entre varios, en it
cion y en situacion, el de las condiciones de una comprension compi™
tida y de los mecanismos de la interpretacién, forman parte, de ahor’
Eg:g:illji}::;tgelia; Cue_stiones. que se nos Rlantean. Las relaciczneisir:lﬁ

P » lenguaje y accién nos conciernen de modo mas & 2
bidn 1:; (I):‘}J:r"(:n?g‘goa ncllle?fas maneras de hacer, ver, obser:fﬁlflslz’i;?:;'
junto con la‘recienteezyl S = I'O R Esaj e:i('Js 0sifivos
e closion en Francia de una serie e ;l?da i
lativos a las ::ondigcionyzl c:iunlque o e>§t’e11chdos 5 L-q o mediant®
Mionetofonond es de la o’bservacml} Tgrabaaones i
: 2  luego mediante videos, aparicién reciente de prog®
informiticos de tratamiento autd Bk blemas de

autématico abiertos a los probie! :

contextualizacién— a “cambl?
descripti‘il)liacmn — han contribuido en buena medida a es¢ t: aﬂ:me
mencionado ya, T fo bast
e a. Todo eso tra rma de moc
profundo la Y eso transforma cionde

m 1 : o 2
uet_ngIOglas de investigacién empirica: la definclo®
; P SR ¢
e Aol :é ades pertinentes del analisis, los princip1os &
servable y los modos de concebir su tratamient®

Pero en : oz hayalg
o unzl TeCurso a esas nuevas tecnologfas de produccion h.l),]o;‘
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micritofason stion de métodos. Asi, los “efectos de o
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alejadas como, por ejemplo, la microhistoria italiana, la sog:iolingiiistica,
la pragmitica, la filosofia analitica y la semiologia. Presenciamos una se-
rie de préstamos, de transferencias, de aclimataciones mas o menos
acertadas, de mestizajes conceptuales mis o menos controlados cuyo n-
terés para el anlisis de las actividades de trabajo (y sobre todo para
aquellas que suponen cooperacién, comunicacién, razonamiento y de-
cisién entre varios en la accién) se hace evidente hoy en dia.

Volviendo ahora a las maximas, los indicios y los marcos, me limita-
ré a subrayar lo que, en cada caso, me parece central —desde un punto
de vista “situado” que, en este caso, es el mio— y a sabiendas de que
€sos autores y sus obras son ampliamente conocidos.

Lo implicito y las méaximas en P. Grice

En = - r . . -
emr(;ﬂjlce, l;l(_)s quedaremos con la nocién de “implicatura” y la distincién
o rm_1p cito e implicitar, distincién que esta en la base de su proyec-
Firal . 5 X : :
orril)m l;Star ell f]L_mcaqn:.muento del cilculo interpretativo que va desde la
o 1;1;1 » lingiiistica, de un enunciado hasta sus “implicaciones”
et 9)'.d Limitarse a la nocién de lo implicito tal y como la en-
¢l sentido comu i i
s omun amenaza con condenarnos al silencio de lo no
De Gri =
ampﬁamemce retendremos también su definicién del sentido (1957),
B producr‘lte utilizada después, como «el efecto que un emisor se propo-
Pl'Olongac;::) €1l un receptor a través de un mensaje». Esa definicién, cuya
Wilsor (1983 encontramos en _los trabajos mas recientes de Sperber y
ical con Iy ) SObré ‘los mecanismos de inferencia, rompe de modo ra-
oS mqt; nCC‘H’?CepCIOn cflasu?n de la comunicacién, inspirada en los mo-
Por mtir:mCC?S, e(? terminos de codificacién y de descodificacién
O, aos 1deas i ili 3 ;
conversacion, ;:s o ‘1 ampliamente utlizadas por los analistas de la
Pias de la conver ecir, 1) que las reglas (Grice habla de maximas) pro-
sac i :
en lag gy rsacion son transferibles, generalizables a la accién
v2) insacciones cooperativas” disti del i 1 ’
Quie dichas reglas by ntas del intercambio verbal
€Riin ¢, ooy ponen en marcha un “principio de cooperaciéon”
o > &St postulado subyace en nu 1 i :
SV ierctenmaybome _ estros intercambios con los de-
» POr este motivo, en la base del orden social.

Zlbemos

X ue estas maxi

car q naximas recurren 7 :

ttidad, el Y ren a las categorias kantianas (de

& on 1
UCidn depe e yl m.odahdad)_ Y que hay cuatro: una contri-
ni demng a la informacién ——Pero no mas— necesaria

siada ni 1d1
Poca); ser v 2 1
) ), ser endlca, pertanente (I’L’,(_’U(Iﬂf(?) Y clara. Grice
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afiade que esas reglas funcionan «teniendo en cuenta los demés datos
que son el sentido convencional de las palabras, la identidad de los refe-
rentes, el contexto del enunciado y el hecho de que los dos participan-
tes conocen todo lo anterior y lo saben o lo presuponeny. En esa pers-
pectiva, el common knowledge estd ligado de modo explicito al contexto
social, a convenciones de uso y no s6lo a los mecanismos mentales, am-
pliamente descontextualizados, a los que se refiere el programa “fuerte”
(Sperber, 1996) de las ciencias cognoscitivas. Es precisamente el punto
que aborda la contribucién del segundo autor que hemos seleccionado.

Las convenciones de contextualizacién de J. Gumperz

De Gumperz, uno de los fundadores junto con D. Hyms de la emogr-
fia de la comunicacién, mencionaremos, por un lado, el objeto teorico:
el papel de los factores contextuales en la interpretacién de un enunci
df_’; por otro lado, su propio campo de competencia en tanto qué lin-
gliista: la prosodia (Gumperz, 1989). A los “actos de lenguaje” de Aus-
tin (1970) y de Searle (1972) y a todo lo que se puede hacer 0 mandar
hacer con palabras, Gumperz afade el estudio de la entonacion ¥ df A
voz que sirven, segfin él, “de indicios de contextualizacion” en els¢™
l:mjl ento de los presupuestos contextuales. Estos presupuestos desen-
penan un papel fundamental: guian la interpretacién.
dOSS;::SZE ;::gllc_)ra log procesos 46 interPFetacién situa
, mediante material empirico, lo que se sue
ilkuql}jque.s‘e haga €N muy pocos casos: como ese fenomeno de con ;
B e e e conct T e
tacién de la 'mteg;1 i Vecrlbales Ly Verb:}les 2L Copdigon ‘ﬂe1 encon
tramos la importa(sc?iz dedlos Otr‘os (en.?l' al igual que en G.rl(i1’rclaci611
entre lo paraverbal 10121} q”a HAtsneton); Gumper; thzqo , grami®
tica. Sus investigacizn o e Gl el i 4 ?o;cs n-
es se cent . situacione ™
terculturales cuya ciestie Tan, entre otras cosas, € patives
ol suon clave es un juicio social hecho por

imm‘grantes exp I (en[f"'
; Xpuestos a una a 10 : valoracion \**
vistas para una cq cusacion o a una :

locacié : uic Ul

i on, : or pet™
violacién en lo por ejemplo, o incluso juicios P P 4Hmen®
de “minoracig

S que Gumperz actué de experto), presas de e
Su definicién de] cont

n” (Gumperz, 1982)
los saberes sociales que up

ber de fondo propio de o

dos 6550"2{’”,!'
le admitth
ex-

; e
_ junto ¢
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analisis sociolégico reclama: el umcofmr s
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S participantes, los postulados soc1oct
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relativos a los roles, estatus y valores sociales asociados. Segtin €, la cog-
nicién depende de una definicién social: «tanto la forma que adopta el
saber como su acceso estan socialmente definidos y estructurados de
modo interactivor.

Se propone mostrar —nos gustaria mas decir demostrar—, basan-
dose en anilisis muy detallados, como esos indicios “de superficie” ac-
than: como hacen para guiar la interpretacién de modo implicito al
tiempo que convencional y, en consecuencia, con frecuencia ciego e
inconsciente. El ritmo, la velocidad, la intensidad, la acentuacién, la en-
tonacidn, el estilo, todos esos ejemplos lo demuestran, siempre son
cuestion de convenciones sociales. Suponen otras muchas fuentes po-
tenciales de malentendidos, de interpretaciones justas o erréneas, de
Juicios de valor sobre las personas.

Por' ultimo, Gumperz se inscribe en una problematica decidida-
mente nteraccionista. Un enfoque cognoscitivo del discurso debe ba-
sarse, seguin €, en la interaccién para poder explicar el hecho de «que las
C?mctensncas pertinentes del conocimiento de fondo se modifican en
: \t:rrll;;“il:toe Sertzltiziteraccig.rtl, de que las interacciones est{u} imbrigadas
b Dic}‘}:o d‘ ones 1derentes_§e dan con frecg’encm al mismo
Tl e otro modo, y utlhz‘?.ndo una nocién ampliamente

a en los trabajos de antropologia cognoscitiva, una accién vy a

a interaccién es sien B y
1987 et 1pre una accién “situada _’(Suchman,
Ty ]gpe a;];n:ll; ::en_lpée ?eg_oaz}d_a y su significaciéon dgpe?fie
ticos de tipo prosédico erés de los indicios, €n este caso metalingiiis-
es, kinésicos e > dunque existen también otros muchos (gestua-
» pros Cos ...) a partir de los que la mterpretacion de “lo

Los
marcos segiin I. Goffiman

A difere ‘s -
Paccién,r;;lz CCZ;?éGr‘l‘ce y Gun},})er&' GOﬂinan aborda sobre todo la inte-
CUndarig 1, 5 alalr-_: feciproca™ segun Simmel, y, sélo de modo mis se-
Pretende apo d ra (Goftman, 1987). Aunque, al igual que ellos, lo que
€OmMo I9gicn niar es el problema de la interpretacién, no lo hace ni
C16n de S (éogo hnguls;a, SIno como socidlogo, mediante la no-
ot ottman, 1991). Como sociélogo evidentemente, aun-
n tanto hibrido: fenomenélogo por la pregunta que se

qQue de s
Anteq 4]
al igya]
d u s £ 3 .
que W. James, €N que circunstancias pensamos que las
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cosas son reales? vy, sin embargo, proximo al estructuralismo por la res-
puesta que ofrece. En efecto, como empirista que se precia, se propone
«aislar algunos marcos fundamentales que, en nuestra sociedad, nos per-
miten entender los acontecimientos». Al mismo tiempo, se aleja chra-
mente de la sociologia fenomenolégica de Schiitz y del solipsismo que
marca otros paradigmas microsociologicos (Verhoeven, 1985).

Su caracterizacién de las relaciones entre palabra y accion en térmi-
nos de “acoplamiento vago™ (couplage flou) relativiza sensiblemente elal-
cance, desde el punto de vista de la cuestiéon que estamos discutendo,
de las perspectivas anteriores, exclusivamente centradas en datos verba-
les o prosédicos.

: Relacionada con las actividades de trabajo colectivas, esa adverten-
c1a es especialmente realista: podemos pensar, por ejemplo, que cuanto
mas se compartan las reglas, cuanto mas estrecha sea la cooperacion ¥
cuanto mas fcil la coordinacién, menos necesario resulta el recursod b
palabra. Lo supuesto, lo implicito y lo no dicho alimentados con ¢
tumbres compartidas y con saberes ticitos bastan, en este caso, pard ks
gurar la coordinaci6n de la accién: el andlisis de un material lingiisic
sea cual sea el modo de tratamiento escogido, no sera de gran ayuda i
]tal‘ caso, quedan los recursos de la observacion directa, asistida 0 10 P
é\:?;;if:nz’e?tzxsﬁcitgcién que suscita. Volveremos a ello méls jji‘i:t:
s SO sirve mis en el caso de la rutina que en ¢ T
b % .,e cas(? de 13_15 Cooperaciones cercanas que para s1Stenas .e -
e o g el P

Pero la idea de ac]; 11(1)18, ?scrltgs 5 OE?JCS. interé
el juego (astucia disinf 1 mg g HEe .oﬁ—e‘c Sk la dismncu,h
indeternﬁnaci();] lov l;O,_ poLeg, 13‘0111:1, mal.a fe...)i mas de Gri-
e postula,d e dabo, Justam.tfnte a_hl donde ni las n'l‘“ciones alt
ik gl e lose cooperacién, ni las sobredetermllll;‘h15 y ls COS¥
existen lag N Pr]evman realmente: entre ]aS-Pala-,l(‘iucc’ Jas oS-
bilidades de] Obsewq;y Os actos. En este caso también, 1€ ¢ el

4dor para tener acceso a procedmnf?ﬂtos

pretacién i wa1pstd €1
fiables, €mpiricamente observables, a través de la “pue

palabras” co 5 (e.

n ];1 u A % £ ? .]]n]eﬂ )
accountabilipy que la interaccién viene acomparnada NOIMETTC s
3

3 2 1zl
Miembrgs” p‘;losﬁtlzmometodologos y los etnométodos qU€ -U[;es anv
= ra o 3 : {0
1€n encyuen 1acer visible al otro” el sentido de sus ac¢

= o
4 €n este caso sus limites. a2

Aunque Ja 2
sea probable idarios (l:? S

a , tal C 1 o ;u'tldllllo- ; ol
cuda‘de Palo Al¢ e iy omo sostienen los p ble, ¢

; - 0S!

T e mposible no comunicarse?, € P{l per !

cambio ne colaborar, buscar I opacidad, decir un cosh
¢ hacerla, pengar] ’ |

s. R eaparec®”

5 - \,;1110
ay actuar al revés: acoplamient® ™
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experiencia se demuestra todos los Qi’as. Goffman nos recuerda con in-
sistencia que las palabras sirven también para eso. AL

En especial, gracias a la definicion que propone de la situacion. En
Frame Analysis se interesa mas por el medio cognoscitivo que por ?l me-
dio social: por la respuesta que me doy cuando me pregunto «que oct-
rre aqui ahora mismo?» —pregunta fundamental para el analisis d.e‘las
acciones realizadas entre varios que suponen, para cumplir las cond_1q1§)—
nes de felicidad requeridas, un minimo de acuerdo sobre la definicion
de la situacién. Y también por la acepcién que propone de la nocion de
marco que asocia dos dimensiones con frecuencia separadas: el sentido
de la experiencia y el compromiso en la accién —problema central, en
este caso también, para el anilisis de la atencién “distribuida”, focaliza-
da 0 no, en un equipo de trabajo.

Sabemos que su objetivo (y en eso Goffman es mas durkheimiano
que etnometoddlogo) consiste en aislar ciertos enfoques basicos de la
Comprensioén y analizar lo que él llama su vulnerabilidad, es decir, los
Principios de su transformacién. Sin embargo, la hipétesis que subyace
€N ese proyecto es que existe un nimero limitado y no infinito de es-
quemas de interpretacién primarios (primary frame works) y de transfor-
Maciones posibles de esos marcos bésicos, comunes a quienes viven en
Una misma cultura.
tumlDe sbgé?cc: l’ecordar de.: paso que, segﬁn él, habria Marcos basicos na-
COFPOr,;m ‘ 5 1110 mctiex;agnilies, no amillgdos y marcos sociales que in-
o i a erodtlnta ; al na dad, la_ mte!lgencm, lo hu_mano —distin-

s Clszuls ente re imva a las situaciones de CI.:Z‘lba_]O en las:‘ que la
Cional” de Jos qcloon..p?r _? que respecta al caracter “natural” o “inten-
e permar;e llt((.{C111uanos es al mismo tempo moneda corriente y

St nte de confhctg. ]

Marcos ql:e ;;(%? ’lo(:ogim-m se }nteresa mas por la vuh1erabilida_d de los
BRCHA s para elfaniliie de 18 Aoiviaties e H e R L)
—al jgual vl lz;s ;ICCisoneesns actividades plurales. En Cfecff)’ los marcos
Otorgandoles asi un sentido ?‘-‘: 'Slr'venb{usramenfe By s Sl
concertante: lejos de ser ﬁ'osn elplemr e— funcionan de modo des-
cando Iy Tt ik (3]0, se transforman constantemente, modi-
Ceso de transcripeién den 'qucf O‘C(}:rn:‘, para los participantes. El pro-
Musical; eg o e A ?‘c’i?‘“_a O “keying”, por analogia con la clave
Juego, del fingir OP ute distinguir por eje;r'11plo la pelea de veras del
Widades de t?ai;a'(,)plaqm “:“?gmml' una situacion en el registro de las ac-
Shalls infol-ni].l » ke nvt.-rla‘rea de la sunula.c}on o de la experimen-

_ acion crucial de la fabulacién, la advertencia de la
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Tenemos aqui una via rica en prolongaciones potenciales para des-
cubrir las divergencias de interpretacion y las formas del compromiso
de las que las situaciones de trabajo “reales” ofrecen tantos ejemplos.
Los marcos (aquellos que tenemos en la mente) son cambiantes, libiles
y fragiles: su combinatoria es compleja, hecha de imbricaciones, de co-
nexiones sutiles, de compatibilidades problematicas. Muchos incidentes
y accidentes pueden analizarse en esos términos.

Algunas cuestiones

Hagamos un resumen. Maximas, indicios y marcos provienen de una in-
terrogacion andloga sobre los resortes de la interpretacion en situacion.
Esta, en los tres casos, se construye en una interaccion social, perspectiva
que se basa en la idea de la coconstruccién del sentido. Estos mecanismos
son de naturaleza convencional y por tanto social, son fluidos, cambian-
tes, dindmicos y, por tltimo, ampliamente inconscientes, abiertos a la ma-
nipulacion, lo cual hace su fuerza aunque hace también su acceso dificil
De ahi la atencién concedida por estos tres autores a los procedimientos
oly'eriva_bles —eneste punto, la postura de Goffinan es seguramente menos
Op€rativa— que permiten acercarse a su funcionamiento. Si eliminamos
Ul poco las diferencias, casi nos encontramos con tres versiones de la mis-
ma historia: la primera alimentada con el rigor logico; la segunda, con los
métodos exigentes de la lingiiistica; la tercera, con una sensibilidad inte-
}f;:l;ﬂéeahplcz, medio fenomen(.)légica. medio esn'ucm‘ralista. Los tres 5’:’
TG fuera de los caminos trillados, en los méargenes de susr¢s
i disciplinas, se han arriesgado y han innovado combatiendo s lo-
glcaf) naturales”, la prosodia y el medio COgNOSCILIVO.
lecmiz:apﬁlf?izr’ me gustaria evocar algunas cuestiones que €sta nuevd
cedii?iintlozs dinlefﬁ?t?rmos st el proyecto de explicitacion de e:ﬁf\i:
Mo o también partici F;re;ac]lou basad:} bl SRy 2 . }2\11-d0 e
Freud y en Nietzschep;l ‘l? 0, gue R‘Ecoc:‘ur fenomias pens; echa™s
aquella en Iz que el ar:alisr EF e s So] ientit
oculto en nombre de un sqila prle;ende Pader des.vela}-,.revelar .
olloteeanE ] tre; er basado en una axiomatica.
T e : Casos, los autores intentan «seguir o
oz~ Gsrcaiposiblelder sk trabaio G et 1 ilizando la fo
mulacién de Boltanski (1990 4o Interpretativor utiuza!  arg
mentos o descalif ) en Lamour et justice, «in I:LdeC“",SL o
escalificarlos oponiéndo] - "cion mas fuel
oles una interpretacion

Jos acto”
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Dicho de otro modo, Grice, Gumperz y Goffman han opcad.o por to-
mar “en serio” —sin por ello tomarlo literalmente— lo que dicen y so-
bre todo lo que se dicen los actores, por reconocerles una conpetencia: la
del sentido comiin y del saber corriente. Postura que deﬁgnde, de
modo muy radical, la etnometodologia y que numerosas corrientes de
pensamiento utilizan ampliamente hoy en dia como punto de_ partida.
La mayor diferencia en relacién con el esquema de desvelamiento ra-
dica en el hecho de que en este caso el sentido no es suptiesto oatlto y el ob-
servador situado en un nivel superior se encarga de ofrecer su interpreta-
cién de lo que tiene sentido para los demads. En este caso, el sentido es, al
menos en parte, asequible como objeto empirico para el observador par-
tiendo de un esfuerzo de analisis minucioso desde su condicién de hecho
ptiblico, mostrado por los mismos actores en sus juegos de lenguaje y sus téc-
nicas corporales. El trabajo de analista consiste més en descubrir los efectos
que produce en su interlocutor que en exhumar el sentido —ya que es
polisémico, cambiante y siempre contextualizado. Va a sacar partido de
ese descubrimiento para poner de manifiesto las inferencias, los mecanis-
mos_dfe la interpretacién que usan efectivamente los interactuantes y para

explicitar los recursos, las normas, los indicios a los que recurren.
POdfemm preguntarnos ademas si esta postura epistemologica es
gg?g"‘:‘?e con u?a perspectiva cognoscitiva. Si razonamos basindonos
R di[:: eogram:i uerte» (Sperberg, 1996), la respuesta es negativa. Este
teresa pog fllue'edprpc%ran:f es naturalista, causahs_ta, mecanicista. Se in-
cién. Ahora rk;i:en 11VI e ,lc.'loglco e incluye exigencias de modeliza-
s6lo mentaies si;l;, <th nl'f(’:amsmos dr? los que acszamos de hablar no son
ooty e s también c;)lsvenaonales, socml.es. Se basan en ok_)ser-
Clones de intera;:cj?n mclimr Y no en laboratorio. Se refieren a situa-
do. Estin Hoados qclm (0 de accion reciproca) y no a un individuo aisla-
evidentemebnte 11;6112102CCl°an Do deSC(?nectadczs de ella. La respuesta es
08 modelog cone\‘ion'Senc a —Y no intentaré darla— si pensamos en
. > 1stas y en las investigaciones sobre la cognicion

distriby; :

N l - >

e 1da: existen ya puentes en este campo, en la prolongacién de los
JOSs precursores de A. Cicourel (1979).

Lengygas .7
8uaje y accidn: tres casos empiricos

ggordaremos ahora e]
Cievo Metodolégico e
Nte sobre |, infori

tercer punto anunciado: el ejemplo de un dispo-
sta.b‘lec1do con ocasiéon de una investigacién re-
nacion a los viajeros en la Estacién del Norte de
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Paris (Bayart et al., 1995), para comprobar distintas formas de recopila-
cién de datos. Estos dispositivos se proponen, por un lado, estudiar Ja
coordinacion bajo diferentes aspectos y suponen multiplicar los puntos
de vista sobre una misma situacién empirica; por otro lado, hacer que
los actores expliciten lo que normalmente, en el transcurso mismo de
su accion, no se formula necesariamente. Se utilizan no “fuera” sino
“en contexto”, partiendo de grabaciones sonoras y videos realizados en
situacién natural y luego transcritos. Estas metodologias de encuesta
conj.ugan varias tradiciones: un trabajo de campo de tipo etnografico;
una nspiracion tedrica cercana a los “Wark Place Studies”, una corriente
de investigacién hibrida que concierne la coordinacién del trabajo en
contextos tecnolédgicos de punta; y técnicas de investigacion tales como
la “autoconfrontacién”, utilizada corrientemente, por ejemplo, en psi-
cologia y en ergonomia.

Asi, con el fin de tener en cuenta, simultineamente, el punto de vis-
ta de los usuarios y el de los agentes encargados de producir la informi-
cion, hemo§ optado por multiplicar las entradas, las escalas y Jos medios
de O_l?servaaén. Situaciones de trafico perturbado, en las horas puntd st
geston colectiva en sala de regulacién y la elaboracién de los avisos 50~
TRt hz.m observado “en caliente”, grabados de modo simultaneo
g zzs‘t’grézsli;‘ﬁggidoresa en el mismo momento, en val.—iosnlﬁ;]c’zﬁsy;
Teceotis - 14 pro uccion de la mfor_macxon, su trans e

PCion por parte del piiblico han podido conectarse despuc
modo analitico,

: Paralelan?epte, se han concebido otros dos dispositivos ms
0s en la actividad individ

centrd-

= es (<
ual —la de los viajeros o la de los ﬂgel‘“uo e
I

Su caminar “rejalf?s)—l para f_l%mar sus recorridos lo mas ceri;! P]n[liﬁes—
to los recursos udin a estacion. Y eso, con el fin de poner 16‘ ! u‘suario-"
Para orientarse zados y los obsticulos encontrados por 108 e

dal especial‘ Y tener acceso a la informacién en ese espacio m
= l'elacl'j}ente complejo y poco legible. o
anexo). En L?ngmre pa]fqu‘y accibn es diferente en los tres ;z;l;n-j_
M0s ante ung £ a]“;)ero (situaciones de trifico perturbado) nos ermm 05
entre los myj Paabra en y para la accién: el conjunto de los it e
embros de un equipo encargados del cambio de agW®

los tr :
€nes. En ¢] > el
.. . Segund() tra G 1: bra acer
o dyeC -V13 4 apa a alt-
ACCI0n en cursg. un vigj (trayectos Vviajeros) ante una | gerbd

o

’ oy
oy . €ro “C 1ce’’ . _Corbﬂm £
0, enuncia en v, alt SRRCes conup g ido des
1R punto a otrg de la

: a0
3, todo lo que se dice durante su recor™
A estacidn S 08
Ta acerca e I, accibn ac1on. En el tercer caso, estam

na P
ante .l,u e
N PR : " - ~1011 ¢
a posteriori: se invita al agente de recepd
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tacién” el seguimiento filmado de su activi-

[
comente en “‘autoconfron ] i
Vamos a examinar de un modo un poco mas

dad rodado el dia anterior. :
detallado este tltimo procedimiento.

Video y verbalizacién: la actividad comentada

El lenguaje de la accidn s6lo en parte pasa por palabras. La autocon-
frontacién es una de las técnicas que permite que el observador se
acerque un poco mis a la significaciéon “endégena” de la acciép. Este
método (Theureau, 1992) consiste en poner al sujeto en situacion de
producir un comentario acerca de lo que ha dicho o hecho. Uno de
los procedimientos consiste en ensefar una imagen en video de su ac-
tividad “real”. Para responder a preguntas de tipo factual (;qué?, ;para
queé?, ;:cémo?) la persona filmada se ve obligada a explicitar, confron-
tz!da con su propia imagen, a dar cuenta para otro de lo que se ve de-
ciry hacer. :

Las verbalizaciones, hablando como los ergbnomos, pueden ser es-
Pontineas o provocadas a través de preguntas. Al igual que en algunas en-
tr_ef"ls':a& se formulan las explicaciones a posteriori, distanciadas ya de la ac-
€101, pero en este caso la imagen desempenia el papel de memoria “viva”.

1S_C3porte visual sirve para volver a actualizar el contexto inmediato de la
4CC10n, su espacio-tiempo, el entorno fisico y humano en el momento en
gzz’:c‘if;f{oﬂé.’ La rememoracién que posibilita es una reconstruccién
S :er::‘}s cerca postliale del contexto. La imagen, prO_yf:ctada pre-
es de una vueltaos (Elengos q fi trabajo, proporciona las condiciones posi-
168, sus moviles sﬂz e;ava el sujeto sobre si mismo: sobre sus intencio-
L Eperion s istepe ;cepaoiws,' sus emociones, sus interpretaciones.
G arcientad pein q;:e el sujeto vuelva a encontrar” la s1g_-mﬁca—
clertos gestos o ¢ s i}l ar S b EIerth dllies Pkl
e ;:rt;sdp abras, “insignificantes A primera vista, hal!an
Sgico de esta técnin O IDCICcEn un comentario. Otro uso mas socio-
enirevista, pasa uecal consiste en utilizarla, como complemento dfé una
ticitos o de fonccilo dee IS;JetO hflblf’_ ‘de su profes‘lon, de los conocimientos
CtC... apuntando a’ oA :;%f::ilizaq?n del trabajo, de las reglas informales,
€ Propésito, I imaoet% es u‘mz‘::aodn g G o g S St b
*“Pararse de ella (L, Clien Sk ér ;yu a para la palabra, aunque ésta puede

a Caméra, 1996).

11
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INTERACCION FILMADA
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AUTOCONFRONTACION

Frente al "local 53" (informacion).
Un viajero se dirige al agente:

Agente —Buenos dias
Viajero

neuse?
Agente —Pues... en la via 34

~ Mas alla del in
cia saludo/pregunt
confrontacién permite }
hechos recuerdan

Investigador —;Le habfa pregunia-
do algo el viajero?

Agente —Me vio salir del local 53y,
como habia cola en el 53, se diola

—c¢Para ir a Epinay Villeta-| vuelta y me pregunto....

Inv. —¢Qué le pregunto?
Ag. —No me acuerdo

(se repone la imagen)

Ag. —Me vio salir, se dio la
vuelta, vi su requerimiento con la
mirada, lo que se denomina la famo-
sa llamada con la mirada, me pre-
gunto por su destino.

Inv. — ¢Le ensend algo?

Ag. —No, no creo.

(se repone la imagen)

Ag. —Ah, si, aparentemente M
ensefaba su billete. Era su bille
de metro y, como Ep. Villetaneuse
esta cerca de Paris, se pregunia’
/siempre tienen la impresion de v
se necesita un simple billete de M
tro y, de hecho, no es asi. En{On‘?e;
fue cuando le dije que debia "

1acer: un relato circunstanciado en el QU

comprar otro billete.

. : : -
tercambio recordado mediante la imagen (a SeCUCL
a/respuesta), este ejemplo muestra lo que la 2

e los

x ) : 5
- gestos, las impr ecue : n el que
razonamientos, i ) presiones recuerdan cosas, en €l 4

. terpretacio
: nes
- N

10N en curso, estin Intimamen
que pone en escen
que en este caso cq

Los comentarj

: : A ac-
Y percepciones, relacionados con! ito
te mezclados e imbricados. Un I

A ese «wrégimen de familiaridad» (Thévenot,
facteriza la accién.

1990)

0s pro ; cuales:
€N este caso relat Propuestos por el agente son en parte fac

<

nterpela; los ind

VoS a las condiciones n
cIrcunstancias en Jas

; z ngal
ecesarias para que teng lfo
que el viajero lo descubre } e

icios que : : E o ke
refieren tambiép ue le permiten identificar la *demand

agente para “hace

a los TECursos inte
IS¢ una idea” de Iy

: o or
rpretativos xnovlllzildo.S P » del
situacién, del tipo de client
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lagnosti uesta
que se trata, para establecer su diagnéstico y proponer una resp

g e ctos del trabajo requieren
aspe aba

verfasltizzrqsf%era de contexto por ser extremadamente finas y t(_emu:;
muy ligadas a percepciones fuglt1vas Yy que, pese a t‘o‘do, co_r}suﬂ.ly
toda la diferencia entre los estilos de eJerc1c1o_d_e la “profesion’: por
ejemplo, ;como identificar la inten'cic'?n de un viajero porpsu aspectctn),' su
comportamiento, O por un requerumniento con la mirada? Son tambien
aspectos que los agentes no se acuerdan de exponer CLlé.ll”ldO tienen que
hablar de su trabajo. La practica de una autoconfrontacion permite que
sufjan multiples detalles de esta clase que podemos intentar re_lac1<?nar a
continuacién, sistematizar, prolongando los comentarios y quentando—
los. Vamos a detenernos ahora en dos de esos “detalles™ (Piette, 1_996)
puestos de manifiesto con ese ejemplo: el requerimiento con la mirada
y el billete de metro.

competencias ticitas dificiles de

“El requerimiento con la mirada’ o las condiciones
de la identificacién reciproca

Vemos que la hipétesis del agente acerca del modo como piensa que
el viajero le ha identificado tiene que ver con la idendficacién del lu-
gar del que sale (local 53). En si misma, la informacién es banal. Sin
embargo, la continuacién de la autoconfrontacién muestra que se
fata de una preocupacién real para el agente: ;qué hacer para ser
VIsto? Su uniforme no basta para que lo identifiquen: teme que lo
confundan con los agentes de control o los guardas jurados y su
gfe_rta de servicio —en un espacio complejo cuya sefalizacién es de-
flente— y con frecuencia slo es legible, interpretable por los viaje-
fiox feil c\i’; aSOCi:lc}a a un 1}1gar (en la proximidad de una taquilla, de una
A i?l:;ro aut;nlm?co, de’ una puerta automatica). Por lo que se
Shie d i e_mal‘l‘ 11 » €sta seria perceptible por elﬁagente gracias a lo
cha de 2oy demm ¢l requerimiento con la mirada”. Esta ’facultad he-
tividad cgil; eza perceprual, (_ie_ d_JSPOmblhdad para los den'ms. de recep-
€52 mirada Iénzsrplcagm y de Juicio sobre las personas (elegir, seleccionar
Qo rz todas las demas...) es esencial para la profesion. Y eso
4 reconoce como tal cuando mereceria figurar entre los

Criterios 16 1 1 . :
e de valc?ramon de la “calidad del servicio” propios de la fami-
as profesiones de recepcion.
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Un “‘simple” billete de metro

La misma naturaleza del billete (un “simple” billete de metro) mostrado
por el viajero es la que funda el razonamiento del agente, su diagnéstico
sobre el problema del viajero y su respuesta. Como vemos, el viajero
Eorma parte ‘de una categoria que €l mismo define como la de la gente
que tiene siempre la impresién” de que un billete de metro basta pan
desplazarse a las afueras y no, por ejemplo, de la categoria de los habi-
tantes de las afjue’rgs, de los tramposos o de los turisfas. La distincion
felze(iisiarecer inatil y sin embargo resulta eser’lci@ La perdn?ncia dela
puesta enunciada por el agente, su forma eliptica («en la via 34) yha
lnaturaleze‘l'del consejq c_lado (comprar otro billete) se basan en efectoen
:nilffigltzilz lc:ggflllosc1l.'1vil1 de categcl)riza.ciép de las personas, corriente
¥ omay R:jle_mes € recepcion e 12d15pensable para la eficacia de
e : l1zar una categorizacion permite evaluar y decidir
= g0 actuar, sin perder tempo ni equivocarse acerca de la cactua-

ClorllE cl:onvemente» (Thévenot, 1990).
WS s e b
tedo explicitado. Al]Ei)gllteizml:l le il hf
S cononming e Cilgefnte, podemos fon_nular algmlis 3
taciones en Juego. Podemos in?so‘e podo, L_qs inferencias y [2s utlef;};m_
ne que el viajero conoce | aginar, por ejemplo, que el agen de los
P i da estacion, aunque no forme parte e}n—
bla francés?). Que f111‘1b- gy aspectolduizas porel hechod: S5
ambién se lo imagina de buena fe y en consecueic

dispuest :
0 ase : . i
BUIL su consejo (en caso contrario, el viajero probﬁb‘e

mente no habg
DT Ila empezad : i
bria intentado Ilam Pezado por hacer cola en la taquilla, y luego 1

mas general, autscr:cligtenc"’)-[}’ “requerir” con su mirada). De ”_1; i
acceso fundamenta] 4 | ontacion es, para el investigador, un M ol
Practicas que sigye j; 08 Juicios formulados por el agente y 2 las <6

En este ejemplol Situ, en el ejercicio de sus funciones.
eXtraerse, reconstrys 4 norma NO se enuncia como tal pero P
HiIse, en funcién de sus palabras. El modelo 1"

plicito de] : :
el de un “vl;:jLé?-;lo me(?llo al que el agente se refiere en este €aso &
de otro modo, ¢] ?:;(-3 tiene fundados motivos para creer que - th?
bién admisible. De al}?jrlesijsegflll él, no sélo comprensible $in0 (3:1]11—
'10s cuya honestidad ¢ A buena fe supuesta de esa categoria 4 U3 :‘1-
trario. Esa presupeig © Supone, hasta que no se demuestre lo ¢0

defecto de 10N supone también reconocer indirectamem‘3

clary G e )
, de legibilidad del sistema de tarifas vigent® en*

puede
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ecepciébn conocen perfectamente sus con-

SNCF* . Los agentes de 1 ‘ :
bajo consiste, precisamente, €1l explicarlo.

secuencias: buena parte de su tra

A modo de conclusién: algunas cuestiones
tedricas clave

A modo de texto, esta verbalizacién por parte del sujeto de lo que la
imagen le hace ver puede servir como material empirico para completar,
para “hacer hablar” las observaciones realizadas mediante el video sobre
la actividad del agente. Mis alla de lo que esta palabra particular “asistida
con la imagen” puede ensefiarnos para enriquecer el anilisis del conte-
nido de la misma actividad, la técnica de la autoconfrontacién encierra
unas cuestiones clave mas tedricas relativas a las relaciones entre conoci-
miento o cognicién, da lo mismo, y accién situada. Esas interrogaciones,
que nos limitaremos a mencionar, pueden implicar a varias ciencias So-
ciales del trabajo —sociologia, ergonomia, psicologia—'y también a los
mvestigadores en sociolingiiistica, en antropologia, en etnografia de la
comunicacién o en semiologia. Permite, entre otras cosas:
o _XTCI)VS;;\ le;StLicc‘lritar }a cueﬁién dre los limites entre conciencia dis_curs:l—
sl L;e 12?:33 1:t)ue enbe.\presar de modo “Jerbal— y conciencia
B eXpres;lrlo e cﬁores saben o saben hacer sin por ello necesitar o
metodolagics ';rec‘en Olzjtem; enltre aml?os, gracias a ese dispositivo
T parecen poder desp azane‘l%gex:amente: ,
o tienl;; (L)u"i slltuar:lon_ de enunciacion interactiva que difiere al
) e a entr:;:wsta c‘lasma.y dhe‘l l?ngua_;e utﬂlz?(b eny para
e yas formas discursivas, lingliisticas y pragmaticas propias
- f‘POder describir, comparandolas.
sino Sggr;rzzrol;ag)zlpfﬁsncia de los actores no tanto para descri}air
neologismo de los ;tx{olljwne?;cli3 1ln S d(wllflffw, S ah]' :
el e e ¢} ggt;?s, accountability) —en el caso _del n-
f¢Memoracién en contexto pom1 s ref]embﬂldad e
Concin debqté ; que el recurso de la imagen ofref:f:. :
de la actuacién social‘ sin SPISten?Ologl(EO sobre la .S’lgmﬁcac_:lon nterna
?‘CCeSQ Al “bugc'-ldonaturalllzar la nlterpretacwn, partlgndp_de un
Para &”: en efecto esge " Poge SSEnice N 0ok lo tanto significativo
susceptibles de aume l PO de material constituye uno de los medios
ntar las posibilidades de acercarnos a ese debate.

S COmMPpagiia de fu ——
Paia de ferrocartiles francesa equivalente a la RENFE espaiiola [N. del T.].
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ANEXO. EJEMPLO DE DIS

12>

POSITIVOS METODOLOGICOS UTILIZADOS PARA UNA INVES-

TIGACION SOBRE LA INFORMACION-VIAJEROS EN LA ESTACION DEL NORTE

DE PARIS
RELACION ENTRE DECIR Y HACER

UNIDAD Una perturbacion Un trayecto-viajero Un trayecto-agente
DE ANALISIS (duraciéon 20 m.) (duracién variable) (duracién 1 hora)
ACCION EN Cambio de agujas, Realizar un recorrido en Desplazarse, informar,
CURSO regulacién del trafico, la estacién basandose ayudar, facilitar una
gestion de las en una consigna (ej.: ir informacion, sacar de
perturbaciones del metro linea 4 a apuro a los viajeros y
Villepinte, sin billele y sin reparar las maquinas
dinero) automaticas
ACTOR UN EQUIPO de cinco: UN VIAJEROQ “complice”: UN AGENTE DE
2 guardaaguijas, que acepta el juego y RECEPCION itinerante
1 jefe de circulacién; consiente hablar en un que se desplaza en la
1 programador de micro-corbata estacién para ayudar a
pantallas electrénicas; los viajeros o a sus
1 locutor comparieros de trabajo
CURSO DE Colectivo Individual Interactivo
ACCION
E(:!.I;::;:oo La coordinacion dentro Recursos y obstaculos, La actividad “real” de
del equipo humanos y no humanos, este lipo de agente
encontrados por un
viajero no acostumbrado
ENTORNO Sala de regulacién del Estacion del Estacion del
trafico, en Estacién de Norte - Cercanias Norte - Cercanias
Lo S cercanias
M.':::;::L Sonoro: 4 grabaciones Soncro: grabacion Video y sonoro, se filma
magnetofono, en 4 magnetofono y se graba la
e B puestos de la sala autoconfrontacion
RE|
ENT::‘:::;n S AR A LA APROPOSITODE LA | SOBRE LA ACCION
Y HACER It s N ACCION Comentarios de
& 250k €ny para Vgrpahzac:ones explicitacion sobre una
Cion colectiva en monoldgicas, a propdsito relacion reciente
LS curso de una accién en curso
TIPO DE o
EHUHC]ADOS C;:TLSSXE‘ED oS Vefbgil|zaciones Comentarios DIFERIDOS
SIMULTANESAE SIMULTANEAS aunque y PROVOCADOS en
“ARTIFICIALES" “autoconfrontacion” o
—T autoscopia diferida
ER-
LocuTor Companeros de trabajo El mismo, micro..., Investigadores
PaPE Investigadores
L DEL .
OBSERVaDOR | . 82';:';; * Observar « Obsarvar
« Grabar * Acompanar * Acompanar
* Transcribir * Ssguiry filtmay * Seguir y filmar
¢ Montar el sonido sobre * Montar el sonido sobre
la imagen la imagen
———| * Animar la * Animar la

autoconfrontaciéon

autoconfrontacion
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Resumen. «;Cémo observar la interpretacidén2»

La autora trata el problema que planteasen toda investigacién sociologica la ob-
servacién empirica de la interpretacién como componente fundamental de la
actividad de trabajo, en especial cuando esta actividad es colectiva. Considera
que para abordar la interpretacién la sociologia del trabajo debe salirse de los
moldes tradicionales y recurrir a otras aportaciones tedrico-metodologicas
como las del légico Grice, la del lingiiista Gumperz y las del sociélogo G_OﬂZ
man. Después de exponer lo que estos especialistas pueden aportar al estudio de
la interpretacion en situaciones de trabajo, la autora muestra como ¢€sas 1deas
pueden aplicarse a un caso concreto.

Abstract. «How to observe interpretation?» :
The author examines the problem that the empirical observation of interpretation, whid i
an essential coniponent of work especially when this is canied ont collectively, poses in any
sociological rescarch. She argues that when considering interpretation, the sodology of work
should break free of its traditional interpretive frameworks and employ other theoretical
methodological approaches such as those of Grice the logician, Gumperz the linguist, ¢r
”_ 1 5‘_""""’8"5’ Goffman. After outlining how their ideas may aid the study of inferpreld-
ton in work situations, the author shows how these can be applied to a case study.

Lais Abramo, Jorge Carrillo, Enrique de la Garza,
Marcia de Paula Leite, Marta Novick,
Carlos Santiago y Roque da Silva™®

1. Introduccidén

Este breve articulo, escrito a tantas manos, pretende dar cuenta del pro-
ceso de constitucién de una red de pensamiento y trabajo en torno a la
Sociologia del Trabajo en América Latina. El nimero de autores in-
V°1uc~l‘ados en su redaccién quizas parezca demasiado para su reducido
:)ma::o’ P€ro expresa una de las caracteristicas fundamentales del proce-

que tratamos de analizar: su caricter colectivo, y de construccién

conj . ; :
posi]‘ttllma Y gradual, de un camino que a todos nos parecia necesario y
e.

pégism historia empleza en 1987 y serd contada con mas detalle en las

Z4s sea;f:cﬁe fllguen_ LO_S temas que nos unieron fueron varios, pero qui-
Sntstden o] 1-(c):'e.ractedrlz:u-, de manera general, por la preocupacion por
Ca Lating 5 pard(;esdo € ref?structuraaox} productiva en curso en Arpen—
para e] tl‘abgo : e med?ados de los afios f)chenta, y sus m?phcaczt‘)r}es
era |y Pefcepcign (()15 trabajadores en la region. Nuestra inquietud ’basu:a
Misme tiempo u: quel lo que estaba ocurriendo en nuestros paises, al
Qban en cyrgq ;1 es S;S S acl‘)f}aba er.rt_emente con los procesos que es=
taylorisme. Fordis 1C T mundial (la CI‘lSl.S’del mod? c!e acumulaqon, .ciel
€ los Mercados) to’ A tercera revplugon tecnologica, la globahz_acmn
Pretada, po, T 1'1’ dsma una C’Spemﬁadad para ser c_iescubxerta e inter-

440, nos sentiamos fuertemente estimulados por la dis-

Cusién ted:
Corica exi : ;
| eXistente a escala mundial, que nos hablaba del “postfor-

Melpes oo
» Casilly 1567, Santiago de Chile (Chile). e-

Sacrli mail: labramo@eclac.cl
m!ugla del T"ﬂi’diu

fUeva épaca, nim. 32, invierno de 1997/1998, pp. 131-151.
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dismo”, del “modelo japonés”, de la “especializacion flexible”, de|
“lean production” o de los “distritos industriales”. Pero, por otro lado,
sentiamos que ninguno de esos modelos deberia ser tomado comoun
paradigma inevitable, en la medida en que ninguno de ellos reflejaba,
en si mismo, la dindmica bésica de los procesos que estaban convulsio-
nando la industria en nuestras sociedades y, particularmente, el mundo
del trabajo. Partiamos de la comprensién de que cada concepto guark
estrecha relacién con la realidad socioeconémica y cultural en y pira b
cual fue elaborado; y en este sentido, los conceptos creados a partir dela
realidad de los paises desarrollados no podian ser aplicados mecinici-
mente a nuestra realidad. Percibiamos la misma necesidad, ya experi-
mentada en otras fases del desarrollo de la Sociologfa en América Lut-
na, de avanzar hacia una comprension més propia de los fenomenos u¢
aparecian, sin desconocer las transformaciones y desarrollos internacio-
nales en curso,

De la especificidad de la realidad latinoamericana o, mejor dichc’)._dC
la fgrma como la crisis y la reestructuracién se presentaban en Americt
Latina, queremos seialar sélo dos caracteristicas:

i oy . " I

1 En primer lugar, ese proceso coincide, en el nivel politico, © cox;js
Plena vigencia de dictaduras militares (Chile) o con procesos {con ¢

; : 3 ¥

tintos grados de Incertidumbre) de transicién hacia la democracid (BFA

sil, Argentina, Uruguay). En todo caso, se trata de situaciones caracterl-
zadas POr una frigil institucionalidad democritica, con UM b
l[-)éfcl*se.ncm de actores colectivamente organizados; lo que sin dud Sefl:
riz;gzn;dlc:) Sen el bajo grado de negociacion social que hasta aliont i
procesos de reestrucey
En segundo lugar, se tr
y ej‘-c’clusién social, incluso
racion: por lo tanto, socie
ceso_de Teestructuracién g
Tuptivos, .
_La necesidad ¢
AUNa, $ino prine; s, O
consecuencia casi 16gica | 1 < _11110 e 'pmSL‘S' ; P“‘[eﬂ-
dian aparecer Comol%) 2 1a verificacién de los paradigmas at Rec
i Bk S UeVOS one hest way de validez universd s, €
tabamos asj mis libremos’ fanto tecnoldgicos como CCOIIOIH'IIL)l;ir o
comprensién de g CSO}:]a l‘al emprender la dificil tarea de Contrllfllnlé‘d'd:l
€ €52 comprensigp, de ]!l) &Jas diversidades nacionales; ¥ €1 :l sentd?
de resaltar g] rol v 1. a-gl.ll,la Manera intervenir en ellas, €1 © -rado
Y 1as posibilidades de los actores sociales invol

racion en la region. brezd
ata de sociedades con altos grados ok ctu-
en la etapa previa a la crisis y a 12 reestrl“ -
dades en las cuales los costos sociales dc, : 15
e elevan y se vuelven potencialmente mas

¢ entender |, especifidad, no solamente de
palmente de ca

las
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asi como la necesidad de crear, recrear 'y fortalecer espacios e 1nstru-
mentos de negociacién social. ) : 1

Nos unia esa disposicién y una gran necemdz}d de m’terlocuaon. La
historia de la red que se formé en torno a esa disposicion y de su con-
tribucién a la institucionalizacién de la Sociologia del Trabajo en Ameé-
rica Latina la podemos dividir en las tres etapas siguientes.

2. Primera Etapa (1987-1990)

La primera aproximacién al tema fue el intento de analizar la respuesta
sindical a la introduccién de las nuevas tecnologias y cambiar la vieja
tendencia en América Latina de analizar sélo histérica o politicamente
el sindicalismo. A mediados de los afios ochenta, como parte de los pro-
cesos de reconversién exportadora en curso en algunos de los paises de
la regién, la tecnologia microelectrénica empieza a ser introducida de
Mmanera parcial y selectiva, principalmente en las grandes empresas dedi-
cadas a la exportacion.

_En parte debido al debate internacional relativo al tema, y en parte
31. Interes que éste despierta en los actores sociales, la investigacion em-
Pleza a des‘a’rrollarse por algunas vertientes, entre las que destacan: a. La
E;ezlc t;}f:gllc;n Por‘alllalizar el grado de difusién de la‘s nuevas tecnologias
avanzades ( :éorm_ Y su comparacién con los paises mdustnahne_n’te
ol “efgctosonm?alntf’:, entre los economustas) y b. I.é:l preocupacion
etnpleonlngalinr sociales”, en gspec_@l el aumento o danupuaon del
ot émpeomna'cwn o descahﬁca_cg)n de la ﬁ1erz.a de trabajo y la me-
mia de | miento df’— las Coqdmmges de trabajo (grado de autono-

- 05 trabajadores, ritmos e intensidad accidentes y enfermedades
prOFeSIOI‘lleeS)_ Estas invest : ooy y s
< HVestigaciones estuvieron a cargo principalmente

de socis
C160lo R 1 s =2
ingenierc. 2 cOntando en Brasil con la importante participacién de

genleros industriales.

s Primer intento de trab
2 87, con la iniciativa d
: Mparativa sobre |
€Cnolégicy Y accidy

aJo conjunto se produce en ese contexto,
¢ organizar un proyecto de investigacién
a ‘“Rf:estructuracién econdémica, modernizacién
1sindical» en Ameérica Latina, articulado en torno a

Comisig

) i !

€ Cienci 1t de Movimientos Laborales del Consejo Latinoamericano
fc1as Sociales (CLACSO).

a u]spira 2. e

€10n original de . ; -
u s ginal de ese pro
na €Xperienciy proyecto era replicar, a nivel regional,

Menge go habia ¢ de Investigacion realizada en Brasil, donde reciente-
erminado un proyecto pionero que, ademas de exami-
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nar las caracteristicas de los procesos de autom’ati_zacic')n,lsu~grado de di-
fusién en la industria automotriz y n.1etalmecramca tzrqsﬂena y sus efec-
tos sobre el trabajo en esos sectores, ’mt}‘oduaa exphmtarpente la prec{-
cupacién de analizar la respuesta sindlrcal Y dc los 'Imb'agadores ante la
introduccién de las nuevas tecnologias '. Esta investigacion, coc?rdmada
por el equipo de investigadores laborales Roque da S‘llva y Lais Abra-
mo, del Centro de Estudios de Cultura Contemporanca (CEDEC) en
Sao Paulo, llamaba la atencion sobre la necesidad de analizar la subjen-
vidad de los trabajadores frente al proceso, ya que és'ta era la base ﬁn}.da-
mental sobre la cual se podria o no formular cualquier estrategia de “re-
sistencia” o negociacion; y se alertaba sobre el hechIO de que esa
subjetividad era heterogénea (variando, por ejemplo, segun el grado d:l
calificacién, edad y género de los trabajadores) y ambigua (marcada,
mismo tiempo, por temor y fascinacién), lo que volvia bastante com-
pleja la tarea de estructurar una estrategia sindical frente al tema®.
Al elaborar el proyecto de analisis comparativo, comenzarona
citarse las diferencias nacionales. Aunque la preocupacion por entender
la subjetividad de los trabajadores, y por resaltar las posibﬂu_iﬂdes de ac-
cion sindical frente al tema, fuera comtn a todos los invesqgadores, los
énfasis eran distintos, lo que evidenciaba no solamente distintas forma-
ciones tedricas o inspiraciones metodolégicas, sino las diferencias o
cretas de los procesos de reestructuracién que ya se podian observarﬂﬂj
cada uno de los paises. El hecho de que la preocupacion de 195, bras fas
fios estuviera centrada en el analisis especifico de la introduccion de :
nuevas tecnologias y la respuesta sindical frente a ello tiene qué ver com:
a. Elhecho de que el grado de difusién de la microelectronica en Bm.s—
estuviera, en ese momento, por encima del promedio de otros s 2

expli-

: 3 : jciend
tinoamericanos y que el cambio tecnolégico en el nivel micro ¢ hie

aulo, HUCITEC:
[ndistna [-!nn .

e
CEDE;\:/ease R. Neder (org), Automagao ¢ movimento sindical no Brasil, Sa0 P
e ‘IOIT/PN.U_D/H’E!.\, 1988; J. Peliano (org.), Automagao e Trabalho na hmitz ¥
iistica, Brasilia, Editora da UNB/MIC/CDI/SDI-OIT/PNUD/IPL, 1988 . ’Sgw Pav-
onal, 9 v

R ; CE) 7 ﬂ'

3 :ﬂ! "Llho (O]§_), £ h”m”ﬂ{ﬂo l()l”!)f"‘“‘l’idﬂ({l, [ “(lbﬂ”l(’: a (_’,\'PC"” afe/t ﬂ] ST e 1 PN '
) ] 988 E. (:ill U:ﬂho, ] Pl 4 o ' C i I 5

10 1UCIT /EC 1 ' 'y LfHOIO 1a e fr{lba”l() ”““' tnat, lll ontr b ;

LAN, 1987. Es i S eTesty
de los si : - Es importante subrayar que el interes Y e
s sindicatos fue fundamenta] Para Alle | e A Al anzara 108 resultados
rados. a que la investigacion alcanz
2 -, O .
* Por subjetividad de I formici®”

- ” - ls
s trabajadores se entendia la manera como 1as [rul son ¥

nes ocurridas en e] jo ra g ’
: traba ici i A
vivencia ajs ¥y en sus COlldl.CIOl'ICS de vida de maner enern es0
z Yy nciadas por ellos y las imdgenes y representacione

s del pro¢®” .
€ construyen g . 3 idad en Q¥
cuentran insertos, gonlsﬁ}t::\'u de las cuales buscan explicar la realidad ente?

e §¢
: Lyt : alhador :
AWOMAGI0n, en R Negr g:- L. Abramo, «A subjetividade do trabalhac? S paulo

E SC/C d -), Auto e oty y Brasti
lUCITEC/QEDEC/OIT/;:NUD /[1’gE)A 198‘ 8""0(00 e movimento sindical 1¢
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aqui con anterioridad a un proceso de ajuste macro; b. El interés expli-
citamente demostrado por los sindicatos en acompanar ese proceso, y
¢. La tradicién preexistente de estudios sobre el proceso de trabajo en la
Sociologia del Trabajo brasilefia®. En Chile, donde el ritmo de difusion
de las nuevas tecnologias, en especial en el sector industrial, era relativa-
mente mucho menor y el proceso de ajuste estructural mucho mas
avanzado, la preocupacion, logicamente, se centraba en el tema de la re-
estructuracion industrial. Algo parecido sucede en México, donde la
estructura productiva en ese momento estaba pasando por un fuerte
proceso de reconversién y modernizacién, acompaiiado de una decidi-
da politica de ajuste macroeconémico y del debilitamiento generaliza-
dodela capacidad de negociacién de los sindicatos. En Argentina se es-
glfgl flzccixi?gs lLll: proceso de cambio tecx'l‘olc’)gico pero sobre todo
un contexto de fuerte recesion.
nacg}iﬁ:;dgel\’;lrlss Olrél:?tcgs realiziidos_ con diferentes agencias inter-
to nunca logré selr3 ﬁ):mnci'ii e e C.Lf'\‘CSO, > e
o : HBnanciado. Sin embargo, se convirtié en un impor-
t€ espacio de discusién e intercambio de lencias, y, ma

oSt Ak habio experiencias, y, mis que
teenol6gicosyraeainat e par‘il varias investigaciones sobre cambu?s
i iy e s C Oenn 0s sectores r.netalmecaruco? petroqui-

> 5 recursos limitados y obtenidos local-

lllellte, fuf.‘l‘Oll e 1 1 a Br:ls]l ( :l”le
- < < el’lteS aISES AI‘ entln(
E:JCO y I uerto R]Co) - ( ’ : )

Para |4 estructuracion de es

decisi i
h Cl.SIVOS, €n ese pruner mome
Isttuto Eder Sad

due, con el apoyo
Rio Grande doys

€ espacio conjunto de reflexién fueron
mento, los esfuerzos del equipo de Labor-
€r, coordinado por Roque da Silva y Marcia Leite,
de la Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado do

ul (FAP i i
(FAPERGS) y de la Universidade Federal do Rio
C A ese respecto 1
zn el Brasi): D::s:nﬁosp e in:eN' Castro y M. Leite, «La Sociologia del Trabajo Industrial
un}_ 23/24, Min: TPretacioness, en Revista de Economia y Sodologta del Trabajo,
Entre Jog L 4o y Seguridad Social, marzo-junio de 1995.
AR et )rig resale el caso de México con varias publicaciones: E. de
oo arrillo (coqn é )( g‘rwa Y respuesta sindical en México, México UNAM/UAM-I
EF, 1990. 7 s nueva era de la industri = eri Mb Py
o T e mrna_ automotriz en México, Tijuana,
e ofidiano dedicado a la «R eestructuracion in-

Xico, UAM, enero-febrero 1988. Y el ileni
e N ~fe L . Y el caso brasilefio
: lglu/lldes/Lablo rcnlu(;g{no [\t;’ag:og'm' relaoes de trabalho e préticas de re-

-astro (org.), Relagoes de trabalho, novas
» 1994; y el ntimero 41 de la Revista
. e G . Al seminano de noviembre de 19

" Novick, (Nyeon P35, Ao X, Campinas, abril de 1992. [::13.1 :@:nhnilfél’:‘st

uevas teen,
ccion sindicaly, en Estudios del Trabajo,

»Nam, 1, 1992 ologias de gestion ya



g Lais Abramo et al,

Grande do Sul logrod auspiciar la realizacién de dos seminarios en Porto
Alegre (en diciembre de 1988 y julio de 1989). En esas dos' reuniones se
discutieron casos sectoriales y nacionales en torno al cambio tecnolégi-
coy el impacto sindical y en el tral?ajo, aJ Mmismo tiempo que se produjo
una gran comunicacion entre los mves_ngadores desarro)la’ndose' una si-
nergia que continta creciendo. Asimismo, se profundlzo la discusion
metodologica, con énfasis especial en la basqueda de’ instrumentos ca-
paces de recoger los impactos de las nuevas tecnologias en la“squeqw-
dad de los trabajadores®. Algunas metodologias, como la de “visualiza-
cién” ¢, buscando captar las percepciones de los trabajadores sobr’e los
cambios en el contenido del trabajo y en la relacién trabajador/ maqui-
na ocurridos en los puestos de trabajo, destacan tanto por su originali-
dad como por la capacidad de captacién de las percepciones y senti-
mientos de los trabajadores frente a las transformaciones. ;

Si bien el interés sociolégico por la reestructuracion produ'ctnya en
América Latina no nacié de las reuniones de CLACSO, éstas sirvieron
inicialmente para establecer redes y seminarios que enriquecieron las
perspectivas de los participantes. Los primeros estudios realizados quff
ese tema en la regién datan de la década de los setenta y los obf'erlsw
italianos tuvieron una influencia importante en esa produccion; SULCH
bargo, la transicién a la democracia iniciada hacia 1980-1982, asi como
la hueva reestructuracion vy la irrupcién de una nueva generacion de es-
tudiosos en América Latina, permiti6 que previamente a 1987 se genes

raran en la regién investigaciones sobre los procesos productivos y su e
estructuracion.

Alinicio de la déca
va de CLACSO se habj
habian reproducido ]

: iniciati-
da actual, las redes formadas a partir de la inicl e
an multiplicado y el niimero de investlgﬂdore§,"
vestigacio
completarse las redes y proyectos de investigic

== - ; a5 de s
e l ar:jlmparon €N estas reuniones, ademds del equipo de Labor, investigadore & do

nversidades Federais da Bahia, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro y Minas Gc[mcl:p“
. L0 SUR de Chile, de 13 Universidad Auténoma Metropolitana-izei

lapa, Universidad Naci ‘ o
1A ¢ MNacional Auténoma de México v de la Fronterd x
de Mésico: de it exico y El Colegio

A - C
Bleri e Uruguay; del ceiL de Argentina y de la Universidx

L metodologia de visualizacién fie
man George Kiffer, en o] sindicato de
€omo instrumentg Pedagbgico en sys
cal ofrecidos a Jos trabajadopres i
lgs participantes de Jos

105 tecnologicos y
collages y esculturas,
Para utilizarly comq

sofo ale-
uciiiz-l I‘l
y sindl
\ (IHL'

elaborada por el artista plistico y filo
los metaltirgicos de Alemania, para ser |
ursos sobre cambios tecnolégicos y acciot
afiliados al sindicato. La visualizacion consiste ¢!

: 2 + Jos cam
CURSOs expresen sus percepciones y sentimientos SCjb“ lc;ibujﬂ"
SUs Impactos sobre ¢] trabajo y los trabajadores, a ravés de ¢ Jogi?
El equipo de igg¢

: ; o0
i Labor-Instituto Eder Sader adapto esa 'm<tf|c1011¢5-
Strumento de recogida de informacion en sus invesu§
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comparada, los programas docentes de_posgrado y las F?\gfralsae;}/i:;:;anl’;a
zadas en Sociologia del Trabajo”. El. primero que’surglo Me =
en Sociologia del Trabajo en la Universidad Autonoma ’etr0{3% b

en México en 1988, seguido de otros como el 'de ECOI‘IOHH? de raba-
jo en Chile y el de Ciencias Sociales del Trabajo en Argentina. Asimis-
mo, nacieron publicaciones especializadas en temas 1aboralc?s que no
existian anteriormente. La primera de ellas fue la revista 'I’"rabaljo? editada
en México por el Centro de Anilisis del Trabajo; después vinieron las
revistas Estudios del Trabajo en Argentina, de la Asociacién Argentina de

Especialistas en Estudios del Trabajo, y Economia del Trabajo, del Progra-
ma de Estudios del Trabajo de Chile.

3. Segunda Etapa (1991-1993)

Al mismo tiempo que se des
Cro en el nivel de empresas e

ci6n por la consideracién de
Participan en e]

arrollan las investigaciones de cardcter mi-
n los diversos paises, aumenta la preocupa-
los ajustes macroeconémicos que también
L en el proceso de transformacién productiva en América Lati-
i:;ls' ig;liléis de los impactos de las’m_levas tecnologias _sobre el trabaj(? y
e ﬁ];és r:S ga:;a Otro estatus terico, al contextualizarse en una dis-
e agenera acerca de la crisis del taylorismo/fordismo. Asinus-
loigas S S ;nclilarcalr los estudios de empresa en contextos sectoriales,
industriales = esvelar las thtmtas dm;-u’mcas de los d1fereqtes sectores

R ,rees tc;omo fogahzar la atencién en aspectos Pamculares .dd

: ticturacion (tales como la transformacién de las califi-

pro
ones = ; A . .
que acomparian al cambio tecnologico y organizacional y a los

Cacy
sis :
mas de relaciones laborales).

Sl ;
El cambio en el nivel macrosocial

El 3
Mport; , 2
Orialt) Li’ll;te dgsarrollo de la teoria de la regulacién francesa (Boyer,
SR Pletz) ® tuvo su repercusion en Ameérica Latina. Una expre-
1de eso fue la

constitucién, por Julio Neffa, de la Red Franco Lati-

Nes ef \S"S",me“}fmt‘. 1o todos los inv
redes Ciologia de] Trabajo e
R -

%
1979, )

>

7

estigadores importantes ni todas las investigacio-
n Ameérica Latina forman o han formado parte de estas
: al fespeclfo M. Aglietta, Regulacion y ersis del capitalismo, México, Siglo XXI,
* Boyer, Théore de la régulation: une analyse critique, Paris, La Découverte, 1986;

ase
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noamericana Trabajo y Tecnologia”, integrada por investigadores fran-
ceses y latinoamericanos que, bajo esa inspiracion teorica, discutio
la crisis del modelo taylorista-fordista tanto en lo que se refiere a
los cambios en el proceso de trabajo, como en los modelos de acumula-
cién y en el rol del sindicalismo y de las negociaciones colectivas,
El conjunto de trabajos plasmados en el libro que se publicé a partir de
Ja Il Reunién de la Reed ° analiza las caracteristicas particulares del “vie-
jo” paradigma productivo aparecido tardiamente en los paises de la
regién'!.

La crisis del modelo productivo-industrial (producto de un conjui-
to C}e causas endbgenas y exdgenas), que se manifestd agudamente en la
regi6n durante la década de los ochenta, es analizada en ese libro a partr
de los cambios en las politicas de reconversiéon exportadora, aperturt
comercial y estimulo a la calidad y productividad, que trataban de res-
ponder a la necesidad de aumentar la competitividad de las economizs
lannoan}ericanas. La publicacién analiza la crisis y la reestructuracion
PIOdUCth a partir de estudios de caso volcados para el andlisis de la
?rl:rftrgencm de nuevas pricticas productivas y de las respuestas sindicales

e aellas en cada pais.
“diisrzfdzsdn;i:cl)j E;rgn;fﬂ; comprobar una vez mis.]a existen'c’ia dl: u;:
et eXp;esq z nal de_éa que se hablaba en la mL‘l"Od'Li.CCC;O”t‘r el
“temporalidades"‘en | Mk crelos prOdllctl\f(’)-m Liis . 1‘rr0u‘3
enlcita it e Tas ﬂos que el proceso de tpansformamo‘x‘l se ci‘lcci()ﬂ
el b e actorelzt ;es y en los diferentes procesos de -Conwconul'
e ool dc; ; ;;‘0 F:;lnbmn se nm!.uﬁestan ciertos mngS»l e
e :U ad de esos mismos actores, la_l’UPr:m;h por
el taylorismo—f;rdisrmq) g mﬁelte alos PrOSes0s de.tmbajo_’ 4 1 que
y el amplio grado de incertidumbre € ¢ q

B. Coriat, L'atelier et

ro, E‘Aigﬂrg ‘Sjiglo XXI, 5% ed. 1989)
; ed realizd tre Lo : senld
Ciudad de Buenos Aj == Se“u".anosi el pamero en Paris en 1990, Y lueg® 0N
) Véase J. Neffy Zzs e IOs' anos 1991 y 1992, animada por ¢l CREDALY el 1'11(_““,“_\_
i | ’ e it
en América Lating, Bye '8.), Nuevos paradigmas productivos, flexibilidad y respies'® sindic
AR m'sgm :;’5 _A"lCS. Asociacion Trabajo y Sociedad, 199+
Uves mis centrados en eli“cu ares de ese modelo son una menor produc
tencion de mayores mj control y disciplinamiento de la mano de obra qu¢ S npos
muertos, objetivo q.ue ar%cn?s de rentabilidad, asi como en la reduccion de 0¢! fis-
cusion de Fleury en 1(;)’_;‘91abm sido sefialado en estudios anteriores. Por €jemP 0'13 ick
en 1991 sobre of e SObr.c la “rutinizacion del trabajo”, la de Catalano ¥ * e
%a revolucion nlexic:ma'—»ta(y}.l?onsmon y la de De la Garza sobre ‘el patron Conmulull)om‘
e : - (Estilo de de o oJaciones
S UAM-Iztapalapa, 1997 ) © de desarrollo y nuevos patrones de relacion®

\ ” : Spie-
le cirononitre, Paris, Christian Bourgois, 1979 [El tallery 7"

gvidad Y oby-
a o
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deben moverse los actores para hacer frent_e a los nuevos :lsceilarlosr 1rtI;:
puestos por ]a crisis econdmica 'y p[.'O‘dl]Ctha, ante los cuales las es ; :‘{to
gias anteriores pierden eficacia. Quizas 1~1aya que rescatar en & dcoi'l >

de este primer momento el caso brasilefio y el mexicano. donde la apa-
ricién de un ‘‘nuevo sindicalismo”, en un momento de crecmuento
econbmico, genera estrategias claramente diferenciadas y contribuye a

By : 12
la construccién de escenarios diferentes "~.

3.2. Las “Sociologias del Trabajo”

El proyecto Sindicatos y Cultura, resultado del convenio firmado entre
la Comisién de Movimientos Laborales de CLACSO y el ISCOS (Institu-
to Sindical para la Cooperacién con los Paises en Vias de Desarrollo) de
la CISL (Confederacién Italiana de Sindicatos de Trabajadores) también
representd un espacio importante de articulacién entre los estudiosos
del trabajo latinoamericanos e italianos y de ésos con el movimiento
smchcgl de las dos regiones. La inspiracion basica de ese proyecto era
contribuir al establecimiento de un nuevo didlogo entre investigadores
ZOC“‘JCS y s_i’ndicalistas a partir de la afirmacién de sus especificos dmbitos
nfu:;‘ts?g;fgi bel‘ estu(;iio riguroso de los prol_:lemas que a_fectaban al
ciém, Bl pro 1;:10 y de las estrategias que pu_c;heran conducir a su s_olu:
i importanze e;,’ enﬂsus ltres_ anoide dura_cmn (_198_9'—1992‘), significd
tanciado en los trlemL- e dlsnglon ya la investigacion social, consus-
temas <Sindicatos s :1n1p9§1f35 111ternaci19nales real_lzadqs en torno a los
lismo y negoci aciéy ransicién democritica» (Santiago, 1989), «Sindica~

) n colectiva» (Buenos Aires, 1991) y «Sindicatos, Crisis

12 L >
A situacid iler; : ALk o
Movimie n brasilena es diferente de la de los demas paises de la region, ya que el

to. En es:;g::&(gizl V'VE, €N €se MOMeNto, Un proceso de significativo fortalecimien-
dencia histérica dee‘ e afirmar que el sindicalismo brasilefio expresa una contraten-
Capacidad de intE:esl]-lfnﬂxlte ‘d_urapte los afios ochenta, al conquistar una importante
Sindicatos Vivian un Cm)n politica Justamente cuando, en el resto del continente, los
€eso en el secrop megli?ck?o generalizado de debilitamiento. Para un analisis de ese pro-
sindical metalgr, ic “rgICO)dc Sao Paulo véase L. Abramo y R. Silva, «O movimento
Mento Sindicql "0813:3 6;1 gao Paulo: 1978/1986», en R.. Neder (org.), Automagao e Movi-
Mexicane, por el c:)“' 020 Paulo, HUCITEC/CEDEC/OIT/PNUD/IPEA, 1988. En el caso
te a la flexibilizacis ntlra;o. aparecen dos tipos de “nuevos sindicatos”: los activos fren-
De la Garza op on 11( oral, con propuestas y conformando escenarios participativos
lll{emd e ‘Con; cit., 1993), y los sindicatos “regresivo-funcionales”, que dejan toda la
Mirez, “Mflqmladpoarnmf para hacer frente a los ajustes necesarios (J. Carrillo y M. A. Ra-
Vol.2, ntim. 4_iul; asien la frontera norte: Opinién sobre los sindicatos», Frontera Norte,
- % Julio-diciembre de 1990, pp. 121-152)
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tra 1
Zi/e ;nsfor_maa'om_es e.structumles» (Sao Paulo, 1992); en los seis nimeros
¢ la revista Sindicalismo y Democracia; en los 4 volimenes de |
c10n «El sindicalismo lati i o
Sl 15O latinoamericano en los 90», y en el Concurso de
decas c;: nvestigacion realizado en 1990, Este férti] dialogo generd um
ema ; ‘evi ologi, ‘
indag?ciaé Eo% fart? Fie la revista Sociologia del Lavoro, que condujo a una
: sistematica s i 1 j
SRy B obre la Soglologa del Trabajo en cada uno de
aises, los paradigmas que la rigier: 1 Inci ' '
N e drigieron y las principales influencias que
a retlexion sobre la temitica en la regign 12
Una de las principales fue il 7 .
ntes utilizada en muchos de los trabajos de

Investigacié : : &
gacion ha sido la revisty espanola Sociologia del Trabajo, editada por

Siglo XXI d -
e - : .
Espaiia. Esta revista, ademds de ser una fuente obligads

Para diversos ternas ‘ 1
agud del trabajo, por la alta calidad de sus articulos, porsu

a :
il?tErIiai?gl;:l,hﬁglje?;ggis dfli)_]fls modas tedricas y por su 0rientaci§n
€ Investigacién llevado amb £ e Yenfand par dwgrsos L
Para la difusion de 1 S8 Glboer Amenca _Latma Y, particularmente,
disciplina ey P ach{dad.es Ia.tmoamerlcanas relacionadas con b
cuentro entre Iz So¢; 8 Séminarios Internacionales. Un punto de en-
: OCI‘?IOgla del Trabajo que fomenta esta revista y la lati-

Roamericang >

e : e

como e] postbrsdliz Co“}qde_nﬂﬂ en la critica hacia los modelos tedricos

entre M0, los distritos industriales la produccién delgadz,
Otros. Se traty ylap

del Trabajo, en la ledg g Principal revista en castellano de Sociologh
Juan Jose Castillo ei ’ Id eStacf’dOs para América Latina, la actividad de
central pary much,og icua 10 s6lo se ha convertido en un interlocutor
el principa] e nvestigadores e investigadoras de la region, sino ¢!
Latina, motor en Europa de Jog estudios del trabajo en Améric?

as

3.3

Los estudios sectorigles

La necesidag
nales y I POSii?in(l):ctial (;: s l.zfs bases comparativas de los estudios nacio-
concentrar |, Investj ¢ 'didlogo” entre ellos condujo a un intento G
r B, pgﬁClon_e’s en determinados sectores, lo que "

[€pcidn de que el proceso de reestructuracion’
central I especificidad sectorial. Las nvest”
* TeSpuesty sindif;):[m todos los sectores en torno a los sigi€!”

a la modernizacién tecnoldgica, cam
i O, transformaciones en los contenidos @€

Véanse 1o g

fere .
an, Fry . ntes arg . : i
11C0 Angelj, 199 4 culos e ¢] nim. 55 de Ia revista Sodologia del Lavoro; Mi
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capital, cambios en el perfil de la

‘o, grado de concentracion del
ksl frente a los procesos de transfor-

mano de obra y subjetividad obrera

macion. . _
Entre ellos destacaron los estudios efectuados sobre la industria me-

talmecénica y el sector financiero, la industria textil’(C_Illile), la’pt_etroqulﬂ
mica (Brasil y Puerto Rico) y los servicios telefonicos (México). La
metalmecanica cobra especial relieve por haber sido uno de los motores
del modelo de sustitucién de importaciones, asi como uno de los secto-
res mas afectados por los procesos de reestructuracién; la banca, por ser
un sector relativamente mas homogéneo entre los paises e, indiscutible-
mente, aquél donde el proceso de automatizacioén era mas evidente,
efectuando transformaciones mas visibles en el proceso de trabajo. La
importancia de la petroquimica, en el caso brasilefio, se relacionaba con
su papel estratégico en el conjunto de la industria nacional, su grado de
sofisticacién tecnolégica y la capacidad organizativa de sus trabajadores,
uno de los sectores de vanguardia del “nuevo sindicalismo”.

L_as investigaciones realizadas sobre el sector bancario (Brasil, Ar-
gentina, Chile, Puerto Rico, Uruguay y México) fueron discutidas en
dos seminarios. El primero realizado en agosto de 1990 en el Instituto
gajamar en Sao Paulo, organizado por el Labor con el apoyo de la
la;’gf:g;zzlsos!} I;x_tearlnacional de las Organizaciones Sindicales Libres y
nizado por Ja Fl: 11c gs Suecas y el segundo, realizado en 1991 y orga-

s docndecéll tad Latinoamericana de'Cxencms Sociales de Buenos
nado subgrupo «RSCImpo d_e‘l proyecto articulado en torno al denf,@_
¥ accién sindical declom’el'smn produf:flva, modernizacién tecnoldgica
dedor d ) a CLACSO se unié con el equipo organizado alre-
laF € Un proyecto sobre el sector bancario areentino (financiado por

' Fundacién Volkswagen %) para discutir 1 g ‘ )
clones. La discusign eico Pary bS‘C_Utlr os resultados de las investiga-
mer lugar, o] ripido procer;gegtm ﬁlcal}len_t’e en dos aspectos: en pri-
incentivado i o e elmo ernizacién tec'nologma c_iel sector,
Procesos flacionarios que en los casos de Argent}na y Brasﬂ, por los
SegUNdo lugar. Jog Camb?o castf:gaban las economias nacionales; y en
Mplicaciones Para los trab . P(;O ndos en 195 procesos c_le trabajo y sus

08 estudios efectuado?z EI‘eSIY ?l L smdl’c al :
n en up STt e rf:) ‘:'_e a industria metalmecam.ca se discu-
lembre de 1991 en la Universidad de

AMpings d

» donde se trat

ent: I ataron los ¢ A -
$enting y México, asos del sector automovilistico en Ar

el de linea blanca en Chil ini
fuguay y Venezuela. S

tiero

Brasil,

14 Del[ 3
nstituto 5
Sofia, con Ia coordinacién de Nestor D’Alessio.
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Dos interesantes ejes de discusiéon guiaron el debate. El primero fue
la importancia adquirida, en todos los casos estudiados, por los cambios
organizacionales, es decir, aquellas transformaciones en el proceso y or-
ganizacion del trabajo que no requerian cambios de maquinaria y equi-
po. La aplicacion de técnicas tales como Justo a Tiempo, Control Total
de Calidad (todavia en estado embrionario o en sus primeras etapas)
constituian el eje de esos cambios, conduciendo en algunos casos a una
mayor integracién de tareas en los puestos de trabajo, a la emergencia
de una polivalencia (todavia poco definida), y a la aparicién de los cir-
culos de calidad y otras formas de participacion de los trabajadores con
los objetivos de las empresas. El segundo era la respuesta de los sindica-
tos y los trabajadores a estos procesos de transformacién. Por un lado, se
hacia evidente el duro golpe sufrido por el sindicalismo en la region. ¥
por otro lado, empezaban a aparecer nuevas practicas mas pr0p05iti\"35 Vi
dirigidas hacia una negociacién mas global del proceso de reestructura-
cién en el nivel de empresa o sectorial. La importancia de esas practicas
(ala par que su dificultad de generalizacion) se hara evidente en un mo-
mento posterior, especialmente en Brasil, con la experiencia de la Ci-
mara Sectorial de la Industria Automotriz y otros nuevos acuerdos ma-
crosectoriales en los otros paises '°, y en México con los Acuerdos para
la Productividad firmados por ctipulas sindicales, empresas y gobierno.

Los resultados de las reflexiones sobre la experiencia destacan la re-
sistencia empresarial para innovar las formas de gestién de la mano de
obra, aun en las empresas mas avanzadas en la adopcién de las nuevas €
trategias competitivas. En México se resalta la segmentacion del proce-
SO dg reestructuracion, la conformacién de dos polos tecnologicos-pro-
d“Ct}VOS (grandes transnacionales y empresas micro, pequeﬁﬂS' y
medianas) y de dos ejes de industrializacién de acuerdo al territor®
Uno construido por el centro de México, Guadalajara y Monterres:
ﬁle_rten'lente. desarrollado en la fase de industrializacién por suscimc.xlon
de tmportaciones, y el norte de México orientado hacia la exportacior
con particular énfasis en la industria maquiladora. En los otros paises ¢
?alzsielir::; mecz;msn'}os similm_'es intentanc.io lg basqueda de procesos ;5(;

ores ('_) bajo mecanismos autoritarios, lo cual claramente 1J
puntos de partida dificiles de transformar en “circulos virtuosos -

' Véase al respecto N. C
atttomobilistica brasileira, Sao P
borales de Ia reesticturacion
na, Brasil y

o e
astro (org ), A Mégquina e o Equilibrista. Inovagoes 1d ”v{dI:': -
aulo, Paz ¢ Terra, 1995, H. Lucena (comp.), Los geite

‘ onifl=
S .])mdfianm. Casos de la industria automotriz en Venezueld, AL
ia, Unive
ersidad de Carabobo, 1996.
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3.4. Otras dimensiones analizadas

Parte de las preocupaciones del grupo original fueron profundizadas en
otros grupos o redes de reciente creacién en América Latina, que apor-
taron algunos recursos financieros, permitiendo ahondar la discusién al
focalizarla sobre problemas especificos. Entre ellos, debe mencionarse
especialmente la Red Latinoamericana de Educacién y Trabajo, coor-
dinada por Maria Antonia Gallart, financiada con recursos del CIID
(Canadi) y con sede en el CENEP de Buenos Aires, que, desde su fun-
dacién, tiene como uno de sus temas de reflexién las transformacio-
nes que el cambio tecnolégico produce sobre la educacién y las califica-
ciones.
Uno de los primeros seminarios organizados por la Red Educacion
y Trabajo, cuyos resultados estin publicados en Desaffos de la educacién en
los 903_"‘ define como prioritaria la temitica del cambio tecnolégico, lo
que origina la creacién de un subgrupo dedicado al tema que organiza
Con_l_untz_lrnente con la Universidad de Campinas, en marzo de 1993, un
SEMInario sobre las transformaciones productivas y las calificaciones. El
seminario y la publicacién posterior ! da cuenta —a partir de la refle-
‘:;g: fz:?isegi Stgrrtlo ala reestructuracion p_rod!.tctiva, trabajo y educa-
i ‘erﬁlesn as gstm;eglas de m(_Jdermzacmn, ret.'e.n(.:las tanto a los
1ok diferenfeq L nacionales o secto-?mles de compennwdgd, como a
s tipos de nuevos escenarios y patrones de relaciones inter-

flr-mas. Se investigan los procesos de flexibilidad
€Xterna a las firmas) en los cuales se

munes, y, una vez mas, 1
Paises, sectores v
sobre los perfiles
a discusién fiye

Os a los que

(tanto interna como
reconocen perfiles generales y co-
: a heterogeneidad que se manifiesta en distintos
tipos de empresa, lo que indudablemente repercute
de calificaciones requeridos. Otros importantes ejes de
ron: a. Los sistemas de formacién profesional y los desa-
i prOcesose(s:itém son’ierido_s’ €N €stos contextos de transf‘ormaci{)n y
asbila segmentacidn del_ trabajo y’la'manem por la cual éstos

> lendo afectados por el cambio tecnologico, destacindose en esa
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10n, las dimensiones de genero y de los niveles educativos de la
Mano de obry,
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allart (coord.), Desafios de la educacién en los 90’s, Buenos Aires, Red Lati-
¢ Educacién y Trabajo (CUD-CENEP), Cinteford-oIT, 1991.

1y (org.), Reestructuracion preductiva, trabajo y educacién en América Latina,
amenicana de Educacién y Trabajo, CID-CENEP/CINTERFORD-OIT/IG-
NESCO-OREALC, Buenos Aires, Campinas, Sanaago, México, 1994.
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En sintesis y tal como se expresa €n I.a introducc'ién. ‘de ese hbro, la
reflexién avanzd sobre tres cuestiones basicas: a. L_a difusion de la§ Inno-
vaciones tecnolégicas y organizacionales, b. Los ritmos y contenidos de
las transformaciones y ¢. Los obsticulos y los estimulos encogtrados en
esos procesos. Los articulos enfatizan, por un l.ado,. ’los c_amblos opera-
dos en nuestros paises en un contexto de globalizacion e integracion re-
gional, asociados a la difusién de nuevos conceptos de eﬁcmncg tecno-
Jégica y organizacional y, por otro lado, destacan la complqldad del
proceso, sea por la heterogeneidad estructural que 10 caracteriza, como
por las distintas configuraciones y formas de actuacion de los actores so-
ciales. De esta manera, una vez mas, las reflexiones rompen con el de-
terminismo tecnoldgico, o con las “camisas de fuerza” de la polariza-
cién del debate entre efectos “positivos” y “negativos” de lqs nuevas
tecnologias, tratando de desmitificar las generalizaciones simplificadoras
presentes en los discursos ortodoxos o tecnocraticos y reforzando la im-
portancia de la negociacién social y democratica de estos cambios.

Finalmente, otra iniciativa que contribuy6 al avance de la discusp,m
propiciando no solamente nuevos espacios de reflexién sino mmbmn
nuevas tematicas, fueron los dos seminarios organizados por Rainer
Dombois y Ludger Pries, en el contexto de elaboracién del proyecto
«Globalizacién y relaciones industriales en América Latina: Brasil, Co-
lombia y México en perspectiva comparadar. Los seminarios —realiza-
dos en La Vega, Colombia, en 1991 y en Puebla, México, en 1992—
contaron no sélo con la presencia de muchos de los investigadores de las
redes analizadas anteriormente, sino también con estudiosos alemanes,
ingleses y espafioles. Las discusiones, condensadas en los dos libros edi-
tados '* por los organizadores, expresan los principales cjes de preocupd-
cion de los dos encuentros: a. La relacién entre las estrategias de moder-
nizacién empresarial y los sistemas nacionales de relaciones industriales
(bajo el entendimiento de que no sélo las relaciones industriales $07
afect? das por las estrategias de modernizacién, sino que, a su vez, €Je
Cen estas una importante inferencia, en la medida en que influyen sobre
lcaojfl t;;lggnd:n]:e eesltrategias y su Eld:lpt:_lciéll al medio social) y b L2

proceso latinoamericano y el europeo.

" R. Dombois y L. Pries (comps.),

. . ] i
. Modemizacién empresarial: Tendencias et & dme
Latina y Europa, Caracas, Nueva Socie Domb

Trabajo i i : dad, 1993, y R. Dombois y L. Pries (c01111‘5~)'
CI; rgtl:.y[g ,—;':(i]”rfg;;]l Eetp)x la rgumcidlu:‘ Expeniencias de A'"‘"l:m Lml.”dl )’ Eum}pd. Caracas, F.unc 1
1993, ert de México/El Colegio de Puebla/Editorial Nueva Sociedad:
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4. Tercera Etapa (fines de 1993-1996)

Hacia 1992 ya existia una importante masa critica de estudiosos en so-
ciologia del trabajo en América Latina, solidas redes de investigadores,
programas docentes y revistas especializadas como para pensar, primero,
en realizar un Congreso Latinoamericano de Sociologia del Trabajo vy,
segundo, editar una revista de alcance continental en la disciplina. Esta
idea fue comentada de manera informal en diversos seminarios interna-
cionales, pero la iniciativa concreta partié de un pequefo grupo en
México: Enrique de la Garza, Jorge Carrillo, Ludger Pries y Rainer
Dombois (posteriormente se adhirieron otros investigadores como
Francisco Zapata, Ménica Casalet, Alfonso Bouzas y Carolina Teran).
Este grupo utiliz6 los canales de las redes ya constituidas para obtener el
consel?soecerca del Congreso y la respuesta uninime fue entusiasta. Sin
financiacién previa alguna se constituyé el comité organizador en Mé-
Xico coordinado por Enrique de la Garza desde la Universidad Auté-
nloma Metropol%tana. Las dificultades financieras fueron muchas, pero
leost?obsggi;:{tszdg,yl entusiasta del equipo o_rganizador, fmxilj.ado por
e e S u; ills Imésas de traba_p locahzzfdos en paises d1Fet:entes
Trabajo réalizadoqen xt1o A Otgfecsio Latmcl)‘?merlcano ’dC. Sociologia del
il Co:;e)m _l;e e L993 fuera un éxito mc}mcuqbl&
defalpinge e mo?‘rlt:;n y base de sustentacion no solo la idea
Mostraba que existion fon oo Illvdz; 0s, SINo una reghdad que clz‘aramente
académicos en torno a : reocu s pafria eyt o
~ Destacala inlportz‘miia delilcmnes w2 de_l t_raba_jo. 2
F1€3, geogrifica, institucional t S pS0 e e
en las cuales participaron 1:/'Oya emamcs_ € presentaron 125 ponencias,
entaristas y moderadores, lo ur-flres ?‘dld‘los trabajos. I—Iubg 51 co-
ﬂcuyos_ Resulto interesmt’e elcu‘l = m-l-tOt.al et 221. paracipanies
SN pénero: 93 juec, relativo equilibrio entre investigadores
estigadoras y 128 nvestigadores. Estuvieron repre-
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laborales; 2) educacién, formacion y trabajo; 3) sistemas de relaciones
industriales; 4) organizacién y trabajo; 5) tecnologia y trabajo; 6) em-
presas y empresarios; 7) género y trabajo; 8) trabajo agricola, y 9) condi-
ciones y riesgos en el trabajo.

El objetivo central del congreso, en primera instancia, fue reunir
un gran nimero de académicos de primer nivel de los diferentes paises
latinoan}ericanos, asi como a algunos distinguidos investigadores de
otros paises, que estuvieran estudiando temas afines vinculados con la
sociol'ogia del trabajo, con el fin de incrementar la comunicacion entre
los mismos y dar a conocer lo mas relevante de su produccion, asi como
sus 1d§as y Preocupaciones. Con ello, se trataba de establecer el estado
de la ‘1nvest1‘gacic')n en que se encontraba la sociologia en esa regiénl't
Alvmlsm-o tiempo, buscaba tomar conciencia del rumbo que debia se-
guir la disciplina, las lagunas del conocimiento que habria que llenar, y
las preocupaciones pragmiticas y retos a los que deberia enfrentarse.
Pero en se’gunda instancia, el congreso tuvo otro objetivo prioritario
que ﬁ}e mas allé de su realizacién: conformar una amplia y eficaz red de
s oo Bl o e i
A Lath;a A e1t ormilc‘lon sobre cerca de ’300 mvestlgﬂaS g
trabajo del congres.o est?. PR iose omnag dele e los

vieran coordinadas por representantes de los

dife ises 1 o
ere-ntes paises involucrados con excepcion de México, el cual EX¥07
su cargo la organizacién de lag

Scei = -has otras td-
T siones plenarias, entre mucl

bajo (aLsT)# ) 2 a Asociacion Latinoamericana de Sociologia de 1'11‘0-
americana de E que tiene com_o ventanas permanentes la Revista Lat
¢ Estudios del Tiabajo (RLET)? constituida en ese congreso Y

20
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realizacién de congresos con periodicidad trienal. El segundo congreso
se llevé a cabo en diciembre de 1996 en Sao Paulo, Brasil.

Después del primer Congreso se ha constituido en México, como
iniciativa de la ALST, la Asociacién Mexicana de Estudios del TrabaJo,
que realizé en abril de 1996 su primer congreso % Ademas, por inic':la-
dva de un miembro de la Asociacién, Carlos Santiago, de Puerto Rico,
se efectuaron dos importantes seminarios en ese pais: en mayo de 1994
(Primer Encuentro Latinoamericano de Estudios del Trabajo) y febrero
de 1996. El dltimo se titulé World Meeting of Labor Studies and So-
ciology of Work y reunié a todo el comité del RC30 Sociology of
Work de la Asociacién Internacional de Sociologia y a distinguidos
miembros de la ALST. Estos seminarios impulsaron de manera significa-
tiva el didlogo caribefo y la actividad de nuestra disciplina. Reciente-
mente, la Red Educacién y Trabajo hizo también un seminario-taller
sobre la Reestructuracién, los Encadenamientos Productivos y las

IC%\mEetencias Laborales en Brasilia y constituyé el nodo brasilefio de
aRed.

+.1. Rejuvenecimiento de la Sociologia del Trabajo en América Latina

E:lr ;;13(131;2 dﬁn 11na cr?sils de paradigmas de la sociologia, pero tam’t_)ién de
A dop ue‘ ;SOCIIL es 317 no menos importante, de' la reduccion del
e éles 2 matricula en las carreras dg Sociologia en las diferentes
Sy re_mstltutgs,.en Ameérica L_atma‘se ha presgntado, por el
Este &S Juvenccmiento de la Sociologia del Trabajo.
rmmefg:z:;ecxlxmgnto, como se ha cle?tacz.u’io alo larg_o del texto,
o c:e acionado con la revalorizacién del trabajo y del fac-
un gran dj SOSIECNOS _mode‘los P’I‘Oductwos y orgamzaclonales, con
Inamismo en la investigacién, que se reflejé en la conforma-
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La basqueda conceptual y el enfrentamiento con la realidad en la
investigacién sociologica en América Latina, que cuestiona modelos,
esquemas y conceptos tedricos desarrollados en y desde los paises in-
dustrialmente avanzados, y que en muchas ocasiones rapidamente son
aplicados a la situacién latinoamericana, son un claro reflejo de este
rejuvenecimiento. De igual manera, la bsqueda de nuevas metodo-
logias (como la visualizacién), que permitan acercarse a esta compleja
y mutante realidad, indican asimismo una nueva etapa en la disci-
plina.

Las politicas de ajuste, la reorganizacién industrial y los cambios en
el mundo del trabajo no han sido concluidos en los diferentes sectores
productivos ni en las distintas regiones donde se han implantado o han
intentado implantarse. En efecto, se trata de un proceso inacabado, rela-
tivamente reciente y marginal en muchos casos. Mas atin, se trata de
uno que por caracteristicas propias se transforma permanentemente.
Ademas, no estin claros los resultados a los que se llegari y, por lo ms-
mo, los socidlogos del trabajo en América Latina nos encontramos
frcnt_e a una encrucijada del trabajo en la regién. _

L1 carécter rejuvenecido de la Sociologia del Trabajo en América
Latp’m se puede observar en las distintas criticas hechas por los MSMOS
sociblogos a las modas y estilos de investigacién. Las criticas mds fuertes
han S‘fjc? para los estudios historiogrificos sobre el movimiento obrero
en MEXI_CO durante los setenta, por considerar al movimiento obrero y 2
la historia de los propios trabajadores como la historia de los pactos ¥
g?ﬁenmll’l}entos entre las clipulas sindicales y el Estado %. Para los estu-
T T Simco' 0 los estudios sczbre eLIcmz pmdzzfgnou Igtiona
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posfordismo. Castillo, al respecto, en un sugerente trabajo %° l'lama’la
atencién acerca del abandono de problemas clasicos de la Sociologia,
que siguen siendo de gran envergadura, como las condiciones de traba-
jo, la precarizacién y la seguridad industrial. Pries y Dombois* van mas
lejos para sefialar que estos esquemnas analiticos gestados en y para los
paises industrialmente avanzados no son aplicables ni pertinentes a la
realidad latinoamericana, por lo menos no sin pasar por un examen cri-
tico. Estos autores alemanes sostienen que el mercado de trabajo y el
trabajo asalariado permanente no son tan importantes en la regulacién
del trabajo en América Latina como en los paises europeos o en Estados
Unidos. Por el contrario, los trabajos “atipicos” son precisamente lo
normal en estas sociedades. Otro tanto sucede con el sistema de relacio-
nes industriales que no es la forma dominante de regulacién de los con-
ﬂlCtOS’, sino una de tantas instituciones que regulan las condiciones he-
terogeneas del trabajo y del empleo. La sociologia del trabajo industrial
—basada en modelos de produccién y tipos de empresa— se basa en
grandes ﬁ_rmas_e importantes sectores formales de la economia (como el
:iL:ltconTgtqulz)n ()S'll::lliqén extremadamer’lte marginal en el contexto pro-
o ac,tores, propuestos son logicas funcionales que dejan
= liﬁrbjs:;g; ‘:alc?z)iiiéancie ;nenci_onar‘los retos que Eu(éron resal-tados
Economia y Sociologia dc:I 'I;abs‘ a sczcml;;gu}) ldel trabajo (véase Rcwsm de
Yor investigacién Lempiricq edoé’mml g 1995.) O SRR e
COmparativos y longity dj‘n o IVErsos temas, parncul,armente esa_ldlos
relaciones cliente—p?oveedc;r SC'L(lpf? 3 ei‘flhplo, estrategias empresariales,
uctivas, etc.); b, Se deben si;-xt‘til Cﬂf e trabajo_en s e
las €Xperiencias y restablecer | etizar los hallazgos anter{or’es, ‘revalorlzar
YOr poder de generalidad: ¢ ECZ‘P"‘Cldﬂd de formular hipétesis con ma-
tradicionales de |4 Sociologi: ds llnenesfer regresar a las preocupaciones
fica de las teorfag y debatogj a del Trabajo y cuidar la extrapolacién acri-
ZQFIOS; d. Se requiere te S boga en los paises industrialmente avan-
SWetos laborales y la fegrllaza'r acerca de la cgnﬁguracic‘)n de los nuevos
fansfiere y qué queda al ey v, 2T08UOS: ¥ e Estudiar qué se
a1 la regién,. Up desafio ansferir los nuevos modelos de produccién
gltClen Bragjile e ticiado en los ochenta, de manera mis evi-
Srar otras areas del conocimiento dentro de la

29
J.J. Casy -
hovets astillo, ;A dénd : > :
“&"e; erI Tm.bry'o. m'm:. 23/ 24‘?;: la sociologfa del trabajo?», Revista de Economia y Socio-

- Priesy R, Dombois, ob cit., 1994



150 Lais Abramoeet al,

Sociologia del Trabajo, como la ingenieria industrial, la medicina del
trabajo, la psicologia del trabajo y la administracion de empresas.

De todo lo anterior se puede obtener una conclusion general, y es
que, si bien los procesos politicos y los comportamientos economicos
han sido muy distintos (por ejemplo, los casos El Salvador-Costa Ric,
Chile-Venezuela, México-Argentina), los temas predominantes en la
Sociologia del Trabajo guardan ciertas similitudes en cada periodo, de-
bido a situaciones macroeconémicas y a las influencias tedricas en los
paises avanzados. De aqui que, si bien existe una preocupacién seria que
debe afrontarse respecto a las modas teéricas y la importacién acritica
de lgs m.jsmas, también hay que reconocer el enriquecimiento de lain-
vestigacidn sociolégica en América Latina a partir del desarrollo cienti-
fico en esos lugares, como ha sido el caso del enfoque del proceso d¢
trabajo y d_e su debate, lo cual generd importantes contribuciones en
nuestros paises.

g En fin, la Sociologia del Trabajo es ya una realidad en la investgi-
cion, la docencia y la difusion, y cuenta con sus propias instituciones €1
ATI}’ICI.‘I.CZI Latina. El nivel de la polémica de nuestra disciplina en la re-
g;:;dgesi;glﬁ?r?;?oges in’tgmacionalets, pero los. estudiosos ba_ﬂapiz:
e a 1c10n critica de las ciencias soc.lales en Ameéric :

€ a una realidad que se resiste a seguir estrictamente 108

atr :
Sen;r;es contemplados por los marcos tedricos europeos o estadount
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Resumern. «La institucionalizacién de la sociologia del trabajo en

Ameérica Latina» T ol
La sociologia del trabajo en América Lacigm t_iene una corta h1st(?nzl.l Sld huﬁ)lg;a
que poner una fecha a su nacimiento msntuctonfxl no iriamos mas alia gl g
Pero en sélo diez afios ha recorrido un largo camino y ha adquirido una fuerza'y
una riqueza tanto termatica como institucional dificiles de alcanzar en zl:m breve
periodo. Aunque sean todavia muchos los retos a los que debe responder, pucclz—
de decirse ya que, tras las tres etapas que se distinguen en este articulo, ha llegado
a adquirir una identidad propia: si anteriormente solo podm hablarse de una sdo-1
ciologia del trabajo en América Latina, hoy en dia existe ya una sociologia de
trabajo de Ameérica Launa.

Abstract. «The institutionalization of the sociology of work in Latin Ame-
rica» k
The sociology of work has only a short history in Latin America. If one had to identify an
institutional birthday for the discipline, it would be 1987. But the last decade has been
one of remarkable growth in both thematic and institutional terms, as the sociology q/,"u'or.k
in the region now displays a degree of vitality and breadth that would have been unitnagi-
nable just ten years ago. Whilst many challenges have still to be faced, there can be litrle
doubt that, after passing through the three stages analyzed in this article the discipline has
now established its own individual identity: whilst previously it was only possible to speak

of the sociology of work in Latin America, there is now a sociology of work of Latin Ame-
nica.
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: intuitiva, los ci-
Acercindonos desde algunos _d’atos fec.ogldosbdel?:mje especuld A.O.
clos de interés privado y accion publica sobre d que los determinis-
Hirschman parecen tomar algtin cuerpo, a .pesard : 21 entramado social
mos tecnologicos estan a todas .luges modifican -9 e ceametega
sobre el que discurria este movimiento pendular intri haber dudas: pa-
derno. Respecto a la década de los ochenta, no pare‘Ci_ ta del ciclo. No
5amos por el momento mas profundo de la fase privatista bemltaris
€1 Vano coincidié con la poco relativizable hegemonia I}:f(;x/ O'ryli,l- Sus
culada sobre ¢] eje transoceanico Reagan—Thatcher—K_O = b Jen i
correlatos socioculturales fueron expresivos: un nu?vg lmpll SO Rt
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cadas de narcisistas (Lasch) y los valores de un individualismo S
Petitivo, llega a constituir una subcultura propia —la yuppy—, v e
en la recreacion del ambito intimo; el segundo emerge del dlscursmp ar
litico Predominante que maneja consignas antiestatistas, que se pa feli:m
84N a amplios sectores de Opinidén como un cuestionamiento que
también 4] campo de lo publico y de lo politico. i o
En el caso espanol, esta fase privatista del ciclo se vio rv:for;illi tar}:do
algunog factores historicos propios, que ya habian incidido d’e s -
4 kase previa de accidn priblica: el escaso calado de una cultura civica ¢ 1-
gelada y podady durante décadas por la dictadura franquista, cuyo resu
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tado mds visible es la fragilidad de nuestras pricticas participativas yla
consiguiente aridez de nuestra sociedad civil; una transicién a la demo-
cracia marcada por un elitismo conservador sustrajo grandes parcelas de
la vida politica a la discusién piiblica y al control ciudadano: y, final-
mente, una larga década socialista que precisé esconder mediticamente
los efectos “no queridos™ de un proceso modernizador que al plantear-
se sin adjetivos, y teniendo el igreso en la OTAN como pago de peaje y
el fastuoso afio 92 como punto dlgido, exigid acallar toda critica proce-
dente de la izquierda, ya fuese social o politica.

(Eomo no podia ser de otra manera, la produccién cinematogrifica
r&_?ﬂejo esta realidad de un progresivo alejamiento de las cuestiones so-
ciales y una creciente atencién al ambito intimo. En Esparia el grueso
de’la produccién se volcé en el género de la comedia, con la que cose-
ché la mayor parte de sus éxitos. Habiendo perdido la acidez criticay
dnpensxon social que habia caracterizado al género en la época fran-
quista, la fueva comedia es de cardcter bisicamente intimista, de enre-
do. Su principal herramienta es el poner en evidencia los disonantes
CQ!}EIrastes generacionales en torno a comportamientos y valores sociales
n\:c})lc;iigo:eia _ét:l;fentlud de Ia‘ transicion, y p_osteriorn'lente la dela df‘
i pal’:riargal © alas anteriores, con anclajes tanto en la cultura purl-
Qe V8 emigice %rgntm:{ﬂd? por 6_1 régimen, como en los rasgos I Ul;‘l]es
ErsHime ¢ » todavia gravitan sobre algunos sectores de la cultu-
yeniinees?ig:;rg:, J:Srcign.;extos en los que se desarrolla la :lccxénI reh;:
los digeribles g ESPe(‘:)tadll 0% de la sociedad, o los e e de
clase media, de cultura Orc’l‘uel]en IR e el .persona}ﬁ_.
acogida los escemriostfm? 12 y politicamente amorfos. Tienen esPF'“‘_
sion j . “H10S lestivos y nocturnos, la faceta amable de la diver

Juvenil en sus m3s diverso : faunas, S
MOStar L2 otra carg e g S ecosistemnas, con tod’as sus fau ﬂfd'ld
del paro, de] trabajo Prec‘ e i d?ﬁ.l R fa dura mlld;)-
micilio familjar v un h1s§rlo’ de la 1n_1p051b111dad de abandonar ¢ o
que se mueven en ypy ro. - Cultum‘] sin precedentes. Las producci©

N registro dramitico (cinre negro, thriller, etc.) recorta!

el marco ¢ :

e las cuest :

ones so 5 < liza-
do en su momenq in ciales que aparecen en sus guiones foca

Ma personal comg ey, dlMdual’ hasta quedar identificado como proble-

1 ccasodela drogodependencia.

ste sector de la industria cultural se estructurd ?

vos de Ta légica del entretenimiento, llama poderos™

clto, en lag T aue S€an escasisimas las muestras, incluso €n el mﬁ

tual esa parte del aya reflejado aunque sea tan solo de forma cont®
Pais que ha Pasado por una de las reconversiones 1~
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naval, siderurgia, sector pesquero—,
supera el 20% de la poblacion acti-

dustriales mas duras de Europa

de desempleo que
que sufre una tasa qt /o de. . :
va y obliga a soportar unas condiciones de precarizacion laboral sin pre

cedentes, al mismo tiempo que durante cas1 una década ha concado_ con
una de las burbujas de especulacion financiera mas rentables del primer
mundo.
Pero hay excepciones. Serfa injusto que desde nuestra buscac%a pers-
pectiva “sociologista” no recordasemos las escasas cintas que si persi-
guieron reflejar la conexién de la historia personal con las dinamicas
colectivas de la vida social. Entre ellas podrian destacarse algunos de los
filmes de bandas juveniles que a partir de contenidos apologéticos de
la rebeldia del “chico” de barrio, mostraban parte de la vida cotidiana
de los sectores marginados, como fue el caso de parte de la filmogra-
fia de Eloy de la Iglesia o de la premiada Deprisa, deprisa (C. Saura). La
mayor parte de la produccién vasca también podria considerarse como
parte de la excepcién, en la medida en que no ha dejado de reflejar una
cotidianidad tensionada por la violencia politica y la desestructuracion
social —pensemos en Ander eta Yul (A. Diez), La muerte de Mikel
(I. Uribe), Todo por la pasta (E. Urbizu), 27 Horas y Las cartas de Alou
(M' Armendariz), Dias contados (I. Uribe). Con el relativo debilita-
miento Fiel ciclo privatista, ya avanzados los noventa, algunos directores
i?:;?;;f’olzalmente sesentayochistas r'eintroduc.:en contextos sociales en
Cerc:masj N;;lf;?% ies f:ldcaso de El mejor de los tiempos (E Vega), o las mas
- Tiei (. S z)a Sarc{ e nosotras a-fando hayamos muerto (A. Diaz Yanes)
de P Alm‘odévr:r‘ . Snfxi'm‘}usto 1o integrar en esta lista la temprana obra
shentiic ¢Que he hecho Yo para merecer esto?, su personal ajuste de
. ©on su condicién de inmigrante manchego .
obsmit(;?:;lelclillgszﬁgr:nde Enrique Gabrie.l En la puta calle (1997), no
les. Por este ML iC’UR{ItQ '11 la ceqrrahdad de lc')s.contemfios socia-
Nuevas identidadesy, or - Ccllc o de cine social «Viejas marginaciones,
ciologia por el cLip ganizado en abr‘ll en la Facultad de cC PPy So-
con B CUPACS, en el que tuvimos la oportunidad de dialogar
°n el director y la prod : portunidad de dialog
¥ 1a productora, Piluka Vaquero. Como pusieron de ma-
Ml marginacién, la iﬂnsgigc?gs rdar “103_ temas molestos como el
: clandestina, la pobreza, los “‘sin te-

1 «
El cine histgr
Istorico 1 5 - < R
;‘PUntada e Znhltel‘éll:o ha constituido una excepcion relativa en la direccion
g 0 P. Mird. No obsmna[ 1108‘:{53 de M. Camus, J. A. Bardem, J. L. Garcia Ber-
€, ambién es sintomatico que un capitulo de nuestra histo-

T2 comg e]
elde la guerra civi -
med; civil hayj :
edia y sean escasisimas Jas qu)e h!:io tratado en gran parte de las cintas en clave de co-

cendencia historicy N profundizado en su dimensién humana y en su
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cho” [...] en altima instancia la ineficacia y la indolencia del sistemas.
Lo hacen a partir de un guién que narra el viaje a Madrid de un parado
de larga duracién —Juan Gutiérrez, bilbaino y oficial de primera elec-
tricista de 44 afios— al que se le hace duro que el sustento familiar sea
aportado por su mujer.

A partir de este protagonista, el director-guionista nos dibuja un
perfil bastante ilustrativo del obrero industrial medio, que tiene en su
oficio y en su condicién de asalariado la fuente de su identidad personal
y social. Las peripecias para conseguir un empleo en Madrid, los traba-
Jos que encuentra para “ir tirando”, obviamente marcados por la preca-
riedad y la sobreexplotacién, van exhibiendo a lo largo de la cinta las
reacciones arquetipicas de un “honrado trabajador” ante las nuevas
condiciones del trabajo desregulado y la marginacién urbana. Desde
esta perspectiva es de destacar la escena homenaje a Ken Loach (Rif
Raf): la construccién “en negro” y a contrarreloj de un chalet ilustra la
nueva hibridacién cultural que cruza el mundo laboral de nuestro pais al
tiempo que pone de manifiesto que la honradez y el amor por el trabajo
bien hecho tienen poca cabida en Ia industria del capitalismo tardio,
que extiende la «obsolescencia programada» a los mas diversos dmbitos de
la produccién.

Tal y como se puso de manifiesto en el coloquio, la inquieta bio-
graﬁa.fiel director le llevé a realizar un vitalista «trabajo de campo»,
deteniéndose para mirar en los bares, en las calles, en las oficinas de
g e el e
latinoamerica S e‘l o o rebusque_’ (tenmn'_
del primer mundo. En es?er e :'!dvezl A d e POblﬁctlglI-
bajo se ha converti'dO en unst?l]tl ke g S h(')y i c<‘)-
némicas de acumulacién re en[;('zl?to anadldo_ e dma} mca; eve:z
mas de la nocién culturaly y o ﬁ.nanmera, s Lo '

que otrora lo vinculaba no sélo al bienestar

; : ; 3 a llledld

bilidad. s como dignidad-esfuerzo y libertad-responsa-

La carencia de identidad y
tal del protagonista: forma pa
protagonizé los conflictos f
pero que disfruté de los be

analisis politicos es otro rasgo fundamen-
rte de una generacién de obreros que n°
briles y laborales de los sesenta y setent:

obreras semiclandest; neficios que produjeron aquellas luchas
estinas. Es, por tanto, un personaje que tiende la

victimizacion, i ; >
ponsables de l, n?capa‘z‘ de articular un discurso que identifique a los 15~
situacion en la que se encuentra. Carece de imaginacion
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para tomar cualquier iniciativa ocupacional que no pase por bulscar la
seguridad de un empleo, a pesar de todas las evidencias de que el mer-

27

cado no ofrece este preciado “producto”. i g LA it

La prostitucién, la drogadiccion, e} narcotrafico o la inmigracion
clandestina que aparecen en otros pasajes de En Ic.z puta calle van des'cu-
briendo los rasgos machistas, etnocéntricos y racistas c‘lel protagonista,
al tiempo que muestran su caracter ingenuo y p_atemz-ihsta. Se constru-
ye un personaje cuyo perfil psicosociolégico ejemplifica las dificulta-
des de adaptacién y la gran incertidumbre que en las nuevas coorde-
nadas de la vida urbana tienen las clases trabajadoras. Esas que hace
dos décadas tenian en sus referentes politico-ideologicos de la izquier-
da unas fuentes de identidad integradora minimas, ahora ausentes. No
en vano, no son pocos los trabajadores que empiezan a acudir a la lla-
mada del “orden”, la tibia del PP en Espana o la fuerte de Le Pen en
Francia.

En este sentido, en el coloquio mantenido con el director se co-
mento, no sin triste ironia, la aceptacién que podria llegar a tener esta
pelicula en los circulos nacionalderechistas europeos, en la medida en
que capta momentos claves del proceso de dislocacion que viven estos
Segmentos sociales. Sin embargo, en esta ocasién, y COMOo contrapunto,
la ficcién nos permite imaginar un amigable encuentro con el Tercer
Mundo, en forma de inmigrante ilegal que acompana al protagonista
d}{rante buena parte de la cinta. A partir de aqui podemos presenciar
dmlOgc}s sumamente expresivos de los prejuicios raciales que no sole-
ISH‘OS oIr en los ambientes politicamente correctos de la Universidad.
ugzs;g;ﬁ]:;gh}adén c‘L‘lrtida en esa?na’r‘ios de cFisis mas a_gudasl, con
o ey V1 Ihng para .buscarse la vida™ en las circunstancias mas ad-

45, permiten al inmigrante mantener una frescura afectiva con la

ue tefi e : ; ! :
élor tenir esos prejuicios del protagonista con matices mas humaniza-
es.

En definitiva, En la puta calle es a todas luces una pelicula de denun-

agmt:; dL'll n:llu?l)ioca' de apﬁ_tica apatia, que crece en el contexto c.le una
lar del apa;'rhzc-?;lon's?cml —que en el_ sur del Rlaneta ya permite _ha—
mente estimulada o . de. una“d*esmte_gracl?’n cultu;‘al televisiva-
absoluta libert;d ——que nos tiene anm_rcouzada.\' ", es d§c1r, con tota_l y
que no sean el COI;I\I’II NO pensar ni sentir otras dxrnenmon_es de la vida
e S sumo vy la ch\_/ersmn. I_El tono de comedlz} negra per-
ISperezas que lio‘s hC‘;)aI’Itas sonrisas al mismo tiempo que lima algunas
Mis psi Coloa, so?) ni\(lil Sobre_cogldo si se hul_)lese aplicado un prisma
eJemplo de Iy aeric: T etf’-‘l'mln:ldas_ secuencias. Es un buen contra-
A acrificidad que en lo social sigue mostrando la mayor parte

Cla
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de nuestra filmografia, a todas luces instalada en una fase privatista que,
a pesar de dar muestras de agotamiento, no encuentra su punto de infle-
xion. Al igual que el resto de la sociedad, que con cada vez menos mo-
tivos pero con mds razones continiia acomodada en el infantilizante

confort del happy end.
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