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Globalizacién es, sin duda, uno de los referentes claves para entender el
desarrollo actual de Centroameérica, asi como del resto de América La-
tina. La crisis de los afios ochenta marcé los limites histéricos del mode-
lo previo de modernizacién orientado hacia el 1'{1ercado internfo. Estra-
tegias de ajuste estructural, aplicadas en la totalidad de los paises de la
region centroamericana, han supuesto la apertura de las economias y el
inicio de importantes procesos de reestructuracion productiva. Procesos
que apuntan hacia la emergencia de un sector de ‘rm’nsqbles como eje de
un nuevo modelo acumulativo inscrito en la dinimica de 19_. globah—
zacion. Actividades como las exportaciones agricolas no trad1§1onales,
la nueva industria de exportacién (en su mos:lalidac? de maquila o zo-
na franca) y el turismo son las expresiones mas tangibles de este nuevo
sector. : ;

Esta dinimica, como cualquier proceso societal, muestra paradojas.
Tal vez, una de las mis sefialadas es la que tiene que ver con la rewt:.lhza—
cion de lo local. Es decir, al contrario de lo que postu]al} comprensiones
simplistas del proceso globalizador, no se puede asumir que el Imsmlo
tiene efectos homogeneizadores ineluctables que permitiria pensar en z;
instauracién de un nuevo orden societal parejo en todas las l:\tltu_des de
planeta. Por el contrario, lo que se maniﬁestg es que las ten_dencms gllo—
balizadoras se materializan de forma muy diversa d.ePen(‘iienc‘l? de los
contextos locales. Ademis, esta paradoja revive la vieja discusidén de la
relacién entre procesos econémicos_ y contextos soc1oculturales.10 s:;l;
se plantea —una vez mas— la cuest}c'?n‘m tales procesos lc;gran co 'omson
alasociedad y a la cultura, mercantilizaindolas o, si por e contr:{r;cl)i,smo
éstas las que viabilizan el mercado y, por tanto, muestran que ¢

1 1 iltad Latinoamericana de Cien-
5l dor del Programa Costa Rica de la Facu
cias SOS;TZI%I?L.SCFS(;). Ap?rzldo postal 1582-2050. San Pedro Montes de Oca. Costa
Rica.

, 5 . 3-19.
Sociologfa del Trabajo, nueva época, nim. 30, prumavera de 1997, pp. 3-1



4 Juan Pablo Pérez Sdingz

se encuentra, ineludiblemente, incrustado ! en contextos sociocultu-
rales.

Lo argumentado en el parrafo anterior tiene una doble consecuen-
cia. Por un lado, erige a la comunidad, en tanto que una de las principa-
les configuraciones sociales de lo local, en uno de los referentes basicos
para entender el proceso de globalizacion. Y, por otro lado, muestra que
las mismas no permanecen inermes al impacto globalizador sino que
reaccionan al mismo. En Centroamérica, la evidencia disponible sugie-
re tres escenarios en términos de estas respuestas y de la centralidad que
adquiere lo comunitario local.

El primero tiene que ver con el fenémeno migratorio. Como es sa-
bido, se estd, por un lado, ante una auténtica internacionalizacién del
mercado laboral que ha supuesto, por ejemplo, para El Salvador que
este pais fuera el de menor crecimiento de la poblacién econémica-
mente activa en los ochenta y que la estructura del empleo no se viera
sometida a grandes presiones del lado de la oferta de fuerza laboral

como en el resto de la regién (Pérez Sainz, 1994: 35). Y, por otro lado,
EXIste un impacto socioeconémico de las remesas que supone una pro-
funda transformacién de los contextos locales. Es decir, se estd ante co-
munidades transnacionalizadas o globalizadas, como se quiera denomi-
narlas.

Obvilan?ente, es El Salvador el pais de la regién donde este fenome-
110 € mas significativo pero su impacto tampoco es desdefiable en Gua-
S Nicaragua®. En este tiltimo caso se trata de migracion a
Costa Rica donde este flujo es —sin duda— el hecho mas importante
que haacaecido en esta sociedad en I presente década.

El segundo escenario remite a comunidades que se integran enl el
Prgceso_ globalizador a través de nexos de subcontratacién con em_preSﬂS
g; rtizsl?u‘lile: z:’:izrrad.oras. O sea, se esti ante una insercion mediada Z

ordinada. El grado y modalidad de subordinacion o

el se ; s A
. Sector emergente de transables, nuevo eje de acumulacién, determind
Situaciones diversas.

> Y el tercer eéscenario se articula con la globalizacion a través del tu-
nsmo, Otra de 1

0ié as principales manifestaciones de este proceso €n la re-

on c ~ 3 i
del oMo ya se ha sefalado, y tiene a la actividad artesanal en el centro
3 dindmica comunitaris,

" El témmino en inel¢
1less que no es de 6, e
lug;;; del de fencaj

: o (lt'l{'
5 Proveniente de la sociologia economica, €s el de g;,,};ed’ ' en
traduccién al castellano, Hemos optado por “incrustamiento

> “ .
Onamiento” o “enraizamiento””.

Tespecto, véans g Lungo, AN~
dmde-Eekhoﬂ'y Baires ?1,‘;:3;.8 otros, CEPAL (1991), Funkhouser (1992) y Lung
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En el presente texto se tienen en consideracidén, tinicamente, estos
dos tltimos escenarios. Al respecto, se piensa que los mismos estan atra-
vesados por tres problematicas claves: el tipo de tejido socioproductivo
existente, las modalidades de capital social que se movilizan y la dinimi-
ca economica que se desarrolla. Justamente, cada una de estas proble-
maticas seran abordadas en sendos apartados que son los que configuran
la estructura del presente articulo. Se finalizara con un conjunto de hi-
potesis sobre esta dialéctica entre lo global y lo local respecto a este tipo
de escenarios.

Se debe afiadir que la reflexién que se desarrolla en las siguientes pa-
ginas remite a un conjunto de estudios sobre comunidades realizados en
Centroameérica. Se trata de los casos de San Pedro Sacatepéquez en
Guatemala (Pérez Sainz y Leal, 1992), de Sarchi en Costa Rica (Pérez
Sainz y Cordero, 1994), de Puente Alto en Honduras (Pérez Sainz,
19960) y de Ilobasco y Comalapa en El Salvador y Guatemala, respecti-
vamente (Pérez Siinz, 19964). Es decir, en total son cinco estudios de
economias comunitarias, pertenecientes a cuatro paises de la regién y
que, como se vera inmediatamente, presentan situaciones variadas.
Adelantemos que San Pedro Sacatepéquez y Puente Alto pertenecen al
escenario de subcontratacién mientras las tres restantes comunidades re-
miten al de la artesania.

1. Desarrollo histérico y tejido socioproductivo

Cada una de las cinco comunidades presenta historias distintas en te':-r—
minos de la génesis de su respectivo tejido socioprqductivo.’ljli_stonas
que es necesario relatar, brevemente, para contextualizar el :mn%ms.
Comenzando con San Pedro Sacatepéquez hay que S:Iec1r que se
estd ante una comunidad kakchiquel localizada a unos treinta kilome-
tros de la capital guatemalteca. Tradicionalmente se l_m c!edlcado ala
agricultura como la casi totalidad de las comunidades indigenas de ese
pais. No obstante, desde hace varias décadas los .sampedranos se inicia-
ron en el comercio de prendas de vestir. El comienzo de la produccion
tiene lugar hacia fines de los afios cincuenta guando uno de estos venfl’e—
dores tomé la decisién de aprender a confecao_nar camisas. La msta!agon
de un taller por esta persona constituye el origen de la actu’al actividad
industrial de San Pedro Sacatepéquez. En el 11u§1119 han trabajado nume-
rosos sampedranos y ha servido como una autentica escuela de aprenc_h—
zaje del oficio. A partir de este momento s¢ puede hablar de varias
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etapas e hitos en el desarrollo de la actividad de confeccién en esta co-
munidad.

Asl, en un primer momento, durante la década de los afios sesenta,
se trataba de una produccion basada en una tecnologia rudimentaria, en
concreto maquinas de pedal. 1967 supone la introduccién de la electri-
cidad gracias al comité organizado por la persona que fue pionera en el
desarrollo de la actividad de confeccién. De esta manera se posibilita la
adquisicién de maquinas eléctricas (que fue una de las principales razo-
nes para lograr el fluido energético) y se inicia una segunda etapa caracte-
rizada por la modernizacién de la maquinaria. Dentro de la misma acaece
el terremoto de 1976 con destruccién de viviendas y medios de trabajo.
Esto supuso que en ciertos casos, a través de préstamos, se tuviera que
at_iqui-rir de nuevo maquinaria consolidindose asi el proceso de moder-
mzacion que ha supuesto la utilizacién de maquinas eléctricas especiali-
zadas por funciones (planas, abotonadoras, ojaleadoras, overlocks, etc.).
El tercer hito es 1987 cuando comienza a operar en el pais —de manera

sustantiva— el sistema de maquila y empieza a generalizarse la subcon-
tratacion en San Pedro Sacatepéquez inagurandose asi la actual etapa de
desarrollo de la industria de la confeccién.

S'fll‘Chi es el principal centro artesanal de Costa Rica, famoso por sus
trabajos de madera, situado en la parte occidental del Valle Central. En
Sus antecedentes histéricos es necesario mencionar la conjugacion de
dos Procesos. Por un lado, ha estado la alta concentracién de la propie-
dad de 13 terra; fendmeno excepcional en esta zona del pais ya que, pOr
haber 51(_10 frontera agricola a fines del siglo pasado e inicios del actual,
p,mdomlm un campesino medio. No obstante, en este canton la mayo-
ria de sus _pobladores han tenido que trabajar como jornaleros. El em-
pleo estacional, limitado al periodo de cosecha del café, y las bajas 7
muneraciones supusieron la existencia de pobreza generalizada. Por
;tlf: légot,apé)r ser Sarchi punto de comunicacién entre el Valle Ce”d(‘)s

sta del Pacifico, desde principios de siglo se desarrollaron

Ko et e i s por e

ternativas al trabz;?l tano.’La nec;sxiad i superar‘la p-ObreZ%, ':iar:m en ¢

aprendizaje de |, mgF = ‘h’lzo B ile 11"llliciallxncei'ltt:,

en los dos establecimi Ak o2 (.ie la ‘mﬁie““ S 1; de forma

gradual, comenzarg i soctonadoss iDeiesimanct ¥ ente, €
N a surgir talleres de ebanisteria. Posteriorn

Q) : Aty ta-
Unit;aoses;t:cg;;ie superacion de la pobreza parece haber sido la nugmgg;s:':m_
D pero inusual de| Vaﬁgté:,l,area de Nueva Jersey. Una respuesta muy cenl

tral costarricense.

Entre lo global y lo local

inicio del turismo facilité la diversificacion del trabajo de talla de made-
ra hacia los denominados souvenirs.

Por su parte, Puente Alto, comunidad rural ubicada en el Valle del
Sula, al norte de Honduras, presenta un proceso distinto que tiene po-
cos anos de existencia. Se esta ante un universo de mujeres que trabajan
a domicilio, de manera subcontratada, para una empresa de capital mix-
to (norteamericano y hondureno) dedicada a la produccion de pelotas
de béisbol que exporta al mercado estadounidense. En sus inicios, toda
la producciodn se realizaba en una sola planta pero se lleg6 a formar un
sindicato que logré conquistas que regularon algo las condiciones labo-
rales. Pero, ante tal desarrollo gremial, la empresa respondio redefinien-
do, espacialmente, el proceso de trabajo, lo que ha supuesto su fragmen-
tacién en tres fases. La primera tiene lugar en la planta original, donde
se selecciona, prepara y corta el cuero de las pelotas. La segunda etapa es
la referida al cosido y es la que tiene lugar en diversas comunidades ba-
sadas en el trabajo domiciliario. Esta subcontratacién se realiza a través
de intermediarios que son contratados, a su vez, por la empresa por pe-
riodos de seis meses renovables *. En la actualidad, esta empresa tiene
trabajo domiciliario en unas diez comunidades del Valle del Sula, impli-
cando un total de 600 mujeres ademis de otras personas, fundamental-
mente familiares, que también colaboran. Y, finalmente, el control de
calidad y acabado se lleva a cabo en la planta localizada en Puerto Cor-
tés desde la que se exporta al mercado estadounidense. ;

Ilobasco es un municipio del departamento de Cabafias, situado en
la parte septentrional de El Salvador, conocido por su artesania de alfa-
reria. Se supone que los origenes de esta actividad hay que rastrearlos en
los tiempos coloniales pero la memoria de las personas mayores de la
comunidad menciona la produccién de juguetes de barro, al menos,
desde inicios del presente siglo. No obstante, hay dos momentos o hitos
que marcan cambios importantes en la dindmica productiva. El prime-
10, acaecido hacia mitad de los afios veinte, tiene que ver con la primera
elaboracién de figuras en miniatura, habilidad que fue, paulatinamente,

* Estos deben, primeramente, identificar las _comuni@ades lpo;cn::lml’es_ A_] lrespe,csct?
la empresa exige la presencia entre 60y 80 fnmllm_s con dlSpOIllbl}ld«1 gnr‘:l rea |ziq)r0 :t t
tipo de trabajo; de esta manera, se garantiza la sustitucion en casos de aban (ci)ino:b ste
riormente, el contratista debe conseguir un local que sirve como centro de distri u‘ao?
de materias primas y de recoleccion del producto. Una vez §elecc1olnad'a la Cdo"“]lgl::(:;;
la empresa da capacitacién, por uno o dos meses, a la; mujeres ST ecciona asl.) e
fase se selecciona la supervisora de la respectiva comunidad, entre ?s clncpdtr‘:jl :;]“ or
mis productivas, segiin sus capacidades de m}anﬂdo. A esta persona se la considera emples
dadela empresa y no rcspondc al intermediario.
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socializindose hasta constituir, en la actualidad, una de las modalid
artesanale§ mas extendidas. El segundo momento remite a un viaje, en
los afos cincuenta, a Venezuela de uno de los artesanos mas reconc’x:i-
dos de la comunidad. Esta persona trajo consigo la técnica de moldes en
yeso que conlleva un cambio significativo en la produccion artesanal
Esto SUpUsO que ya, a partir de los sesenta, la misma se volvié mis arts
tica, con la difusién de las miniaturas y el uso de moldes, configurindo-
se el tipo de artesania que hoy en dia predomina. :

_Finalmente, Comalapa es también una comunidad kakchiquel pero
pbl’cada en pleno Altiplano guatemalteco. Como todas las comunidades
md1gena§ del pais, la actividad de tejer es ancestral remontandose a la era
precolonial. No hay, como en el resto de los universos considerados
donde los desarrollos son mas recientes, hitos que resaltar. No obstante:
hay tres fenc')mc_enos que si merecen ser mencionados para contextuali-
Z:rf :SS:: ;:r?$$1§aa: El ;}alnmero es gl n_n'niﬁmdismo extremo existente
= e Sugqet ace que, dificilmente, la agricultura pueda ser
% i oy sistencia; esfg realza otras acnvxdad‘es.ger}f’:radoms
e in:ertrgsaxzij_a textil. Segundo, la comercializacion se ha
o Chichgcasse 1arios, en los !nercfados tradicionales del Al-
mental para entender | fi:jlzj'n S Totom?ap SO EmRa 20 e
BT T aéruca comunitaria, Con’mlapa ‘ha sido uno
A S:ltzlo; e.]a_ v-lolenaa que azotc; a las areas indige-

e T lrloc ee 1111}?08t éie los ochenta > o e
ciones de Pequenos estalflec. e l_a gonform:ugon d? 2 ;(,
temo estara Complnn. Lémentos de d1sqnto tamano. Asi, en ;_:n e z
ik, S enpel ; t;]o e se ppedfa decir que en cada hogar hay u g
tre 50y 60 mujeres trabajand e P_uente A.lt.o. doncgighng ene
debe hablar ep torno aJSaé;l RO cmieliossEn o 51
unos 120, Por g, iy talleres mientras que en Sarchi se eStlg“a’e
calculaba existencia d’ezjafa San Pedro Sacatepéquez ya, en 1988, OSO
i rededor de 200 talleres con un total de 30

Si bien cada Caso es
que se pued
dor del res

ades

ey Peculiar, este conjunto de experiencias sugiere
o ftinsar en dos vias basicas en términos del proceso gestd~
Yo tejido socioproductivo. Por un lado, estarfa la Vi3

> Por T
deSPhZanEs ':&‘ij!z:jlplc; Pasaba uno de Jos principales corredores de la guerrilla para $ o
]aciéi ©Nortea1a Costa Sur. Las victimas fieron numerosas, especia
nadora Naciong] de Vi Masculina. De ahi, que no resulta sorprendente que Ja CoOX
: ; 1udas de ‘Guatemala (CoNAVIGUA), una de las organizaciones in-
hecho, sy principal di &s del pais en Jos iltimos afios, se haya gestado en Comalapa. De

me
nte en Ja pohy i
digenas m3s important i
Lo : e
gente, Rosalina Tuyuc, es originaria de este municipio.
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autébnoma que corresponde a situaciones donde el proceso es endégeno a
la comunidad y remite a su propia historia. Pero, por otro lado, también
existiria una via inducida donde es el impacto globalizador el que gene-
ra tal tejido. Asi, San Pedro Sacatepéquez, Sarchi, llobasco y Comalapa
serian ejemplos de la primera via mientras Puente Alto de la segunda.
Obviamente, la integracion al proceso globalizador incide siempre so-
bre la configuracion socioproductiva de la comunidad.

Reespecto a esta configuracion hay otra dimension analitica a resaltar
y que tiene que ver con la heterogeneidad del tejido socioproductivo.
Esta problematica remite a la existencia de distintas lo6gicas productivas
que cruzan este tipo de universos. Asi, por un lado estaria una caracteri-
zada por racionalidades de gestion protoempresarial y cierta capacidad
de acumulacién mientras que, por otro lado, estarfan racionalidades de
tipo sustantivo orientadas a la reproduccion simple de la actividad. En
Puente Alto predomina —de manera inobjetable— esta segunda logica
pero tiende a relativizarse en Comalapa y, mas atn, Ilobasco. Pero son
los dos universos restantes los que se muestran mas heterogéneos. Asi,
en San Pedro Sacatepéquez se han identificado tres estratos productivos:
un conjunto de productores asociados que trabajan para una tinica em-
presa maquiladora extranjera en el marco de una relacién que tiene
ciertos visos de institucionalizacién; talleres de tamafio medio o peque-
fio que submaquilan para empresas nacionales, y talleres familiares que
trabajan para comercios de la capital orientados a la demanda generada
por el turismo internacional. Dinamismo y gestion con raciqnalidad
protoempresarial se detectan en los dos primeros estratos, espe_:cmhnem
te en el primero; por el contrario, el Gltimo segmento se inscribe, ’clara-
mente, en una logica de reproduccion simple. Por su parte, Sa.lrch1 es el
universo donde el tipo de racionalidad formal esta mas fextendldo, espe-
cialmente en aquellos establecimientos que han sabido integrar pr_oduc-
cién con comercializacién complementando al taller con una tienda.
No obstante, hay también un segmento de talleres, perteneciente a vie-
JOs artesanos o a j6venes, donde lo que predomina es el tipo de logica
de reproduccién simple.

2. El capital social y sus modalidades

La segunda problemitica a considerar es la referida a la movilizacién ck
capital social en sus diferentes modalidades. Es al respecto que se mani-
fiesta—de manera més nitida— el incrustamiento de las relaciones mer-
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cantiles en contextos socioculturales. Por esta misma razén, debe explici
tarse e.l concepto de capital social que se ha asumido, : SRids
Prune_mmente, hay que aclarar que este concepto se inscribe dentr
de.la corriente de la sociologia econémica cuyas premisas es hnportantz
evidenciar. Desde esta perspectiva, se han formulado tres proposiciones
fundamentales. La primera tiene que ver con que la accién econémica
es una forma’ de accién social. Esto supone rescatar la idea weberiana de
accion economica enfatizando sus aspectos fundamentales: por un lado
el 111d1ﬁduo Hene en cuenta en su comportamiento las conductas de
Otros actores; y, por otro lado, la accién econdmica tiene sienificado po-
lmco1 ya que la econ’om.ia es fuente de poder. La segunda p?oposiCién es
gl::n; acclc;;c;n e:i;)r;)qgca se emplaza socialmente. En este caso el ele-
gl ﬁnalmcmulenlea _de r.edes en los‘ comportamientos econd-
Tk iista lﬂmme,mas nsttuciones econdmicas son construcciones
e s Es : posicion supone entender a Iqs instituciones del
e . 3 como de Otro tipo, como reahdadeg» que no son
ot ;;:‘cmn social sino producto de la misma (Swed-
Hassido la seey; i 6_19)' :
T gun Proposicion la que ha tenido un mayor desarro-
» &Specialmente, a través de Jos i fl ' :
(1985, 1990) qu . s in uyenttzs‘traba_]os de Granovetter
s A€ ha emplazado 1a problemitica de la confianza en el
tro de la dinimic, mercantl i INstituci

sociales que I e mostgando la necesidad de Insttuciones
de este autor tienen aﬁ);l gamincen- aNo obstante,. !os planrean'uent?s
Pertinente pars g ﬁ;;m alto mivel de abstraccion resultando mas
brenner (1995, o ;s 3nahncos la propuesta de Portes y Sensen-
como o] Jexpectaton > VA Es_t’os autores deﬁnen_ al capital _50_013]
A 3 para la accién dentro de una cierta colectividad
incluso s; ta]eq eiese)c't‘;o_mpoﬂam_ientos econdmicos de sus miembros,
Pero, dentrg est!;in tivas no uenen una orientacién economicar.
e e fiv etento de precisién, el aporte mas importante' esla
R £ i que se define come s, o0 e capitalsocial. La prime.
i durkheimminn., e 100 lrlltroyecc:on de valores que, basada en €

en el Caricter mora] de |, HE 5 cmento’s 20 contmactualesidel gonigpe i
tencia de g Ry 4ccion econdmica de Weber, remite a la exis-
ctca que puede ser compartida como recurso por

6 R .
€cientemente
el
:?gh’,“,’hdo una mte’];reug?:i Fllk;yama (1995), agorero del fin de la Historia, ha
m e fa
’ch; ::ntmlla generacién de coo elos de desarrollo capitalista tomando como €J¢
: autores tienen ;
! c Y. .

oMo referentes empiricos de sus reflexiones los enclaves ¢t=

tes en Estadq, :
s
»las Comunidades cenu';::,:d(?s que los hace mucho mis cercanos al tipo de rea-

€canas, que se contemplan en el presente texto.
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los miembros de la misma colectividad. La segunda forma es denomi-
nada reciprocidad y se refiere a acciones donde se persiguen fines perso-
nales pero que no involucran mercancias. O sea, se esti ante redes de in-
tercambio no mercantil de naturaleza horizontal. Tercero, solidaridad
confinada expresaria la reaccién de la comunidad ante un hostigamien-
to externo. Y confianza exigible, entendida como la subordinacién de
los deseos individuales a las expectativas colectivas, representaria la cuar-
ta modalidad de capital social.

A partir de esta propuesta de tipos de capital social se puede formu-
lar una serie de observaciones respecto a las comunidades consideradas,
especificindolas asi para este tipo de realidades.

Respecto a la introyeccion de valores habria dos factores que inte-
raccionarian con esta forma de capital social. Por un lado, estaria la per-
tenencia local que tiende a crear una especie de dinamica de mutuo
reforzamiento entre identidades socioproductivas y locales. Este fend-
meno se ha detectado para el caso de Ilobasco pero es atin mas evidente
respecto a Sarchi. En ambas situaciones, identidad artesanal y local van
de la mano reforzandose mutuamente. Es este reforzamiento lo que
autoidentifica a los miembros de estas comunidades respecto a municipios
vecinos e incluso a nivel nacional, sobre todo, en el caso de Sarchi ya
que, afios atrs, esta localidad fue declarada «cuna de la artesania nacio-
nal», motivo de gran orgullo para sus habitantes. Por otro lado, un se-
gundo factor a tener en cuenta es el étnico, en especial en Guatemala
donde esta dimensién es crucial. No obstante, los dos casos correspon-
dientes a este pais muestran resultados diferentes. Si bien en Comalapa
hay una perfecta identificacién entre quehacer artesanal y pertenencia
émica®, esta (iltima no parece resistir los embates de la precanedac.l eco-
némica que caracteriza a tal actividad y, por tanto, no logra consolidar la
identidad artesanal. Por el contrario, San Pedro Sacatepéque?, dQHde
existe un gran dinamismo, el éxito econémico no diluye la ‘de“tld_‘ﬁd
étnica en representaciones més universalistas sino que, por el contrario,
la reafirma. En este caso se da autorreforzamiento como sugede con_]’el
factor de pertenencia local. Por consiguiente, respecto a la fnteracao'n
entre introyeccién de valores y etnicidad se podria pensar, a titulo de hi-
potesis, que si existe una dinamica de mutua consolidacién cuax.ldo la
actividad econémica ha superado un minimo umbral de prec_ﬂl‘ledad-

Respecto a la reciprocidad, segunda forma de capital social 31’;' “
que afiadiriamos el adjetivo de simétrica, se pueden formular tres obser-

8 ; T i a los ladinos
Los artesanos entrevistados, en su totalidad indigenas, no conciben a lo

tejiendo,
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vaciones de alcance general. Primero, suele ser la modalidad mis recu-
rrente mostrando la pertinencia analitica de los planteamientos sobre el
incrustamiento de procesos econémicos en relaciones sociales, en con-
creto en redes. De hecho, esta presente en todos los universos aunque
con intensidad diferente. Los dos casos del escenario de subcontrata-
cién, Puente Alto y San Pedro Sacatepéquez, serfan los extremos. Asi,
en el caso hondurefio esta modalidad es débil mostrando los efectos dis-
gregadores de la estrategia empresarial, a través de la subcontratacién:
mientras que en el universo guatemalteco las ayudas han sido funda-
mentales tanto para el inicio de los establecimientos como para los con-
tactos con las empresas maquiladoras de la capital. Segundo, este tipo de
relaciones pueden verse minimizadas por factores de orden politico que
generan desconfianza no s6lo en las transacciones mercantiles sino en
cualquier interaccién social. El caso de Comalapa es ilustrativo ya que
las secuelas de la violencia, que ha azotado durante afios a esta comuni-
dafi como se ha mencionado en el apartado precedente, han generado
orientaciones individualistas de los miembros de la comunidad y una
gran desconfianza. Esto tiene sy reflejo en términos organizativos sien-
do s6lo el dmbito religioso el que logra aglutinar a los miembros de esta
comunidad. Y; tercero, las redes sociales son el sustrato de la coopera-
€1on que, como se mencionari mas adelante, constituye uno de los ele-
mentos claves de la dinimica econdmica que informa a la comunida_d-
Solidaridad confinada ne parece ser una modalidad de capital social
e_x'lstent_e en el escenario de subordinacién basado en la subcontrata-
SO NI, en San Pedro Sacatepéquez ni en Puente Alto se han detecta-
do indicios de tal formg. Distinto parece ser el caso de la artesania. Al
respecto, la copia, externa 4 I comunidad, de disefios puede jugar un
Papel catalizador de esta modalidad de capital social. Se le ha identifica-
do en llobasco Y ambién se ha detectado en Sarchi. Se podria decir que
cuando un CIerto tipo de actividad artesanal logra encontrar un nicho
en la globalizacign, se ve expuesta a procesos de imitacién en otros Iu-

SATESY, por tanto, hay posibilidades de que esta forma de capital social s¢
desarrolle.

Finalmente, la co
Menos recurrente, [ 4

de que se esta ante cq
sibilidad de que |

nfianza exigible se presenta como la modalidad
causa, probablemente, se encuentra en el hecho
munidades abiertas, Comalapa ha insinuado la po-
Epo o - 0s }'alores reli’gio_sos pudieran estar imponiendcc)l cuzl;:g
el sistema : mm’en_to_ €conomico. Este fue el caso, en el pasacLiEas
{2 ot €205 religiosos en comunidades indigenas. El mismo st
ponia que la acumulacigp monetaria que podrian adquirir miembros
b comunidad, por a realizacign de actividades econémicas extraco-
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munitarias, se redistribuia en la comunidad mediante los gastos que im-
plicaba asumir un cargo religioso °. De hecho, se puede pensar que la
conversion a un credo evangélico, fendbmeno muy significativo en Gula—
temala, podria responder —en ciertos casos— a los deseos de acumular
y no redistribuir comunitariamente. Pero, en general para este pais, se
puede decir que el poder de la tradicién no es tan fuerte como antafio y
las comunidades son mucho mas abiertas con controles sociales menos
rigidos.

3. La dinamica economica

La Gltima problemitica plantea la cuestién de la dm‘am]ca zc?z:;):::]ii
que afecta a la comunidad. Al respecto, parece pertinente t‘ :ién &
los dos escenarios que estamos analizando: el de la subcontrata y
artesanal. v Ay sy
En cuanto al primero, el aspecto clave es el tipo di Su'b?:g)l?ﬁ::)c::
que el sector de transables (en concreto, las empresas de mist i
ne a las comunidades. Se puede pensar en dps sqnpmonc:;%n;ﬁ;e;na.
primera la representaria la de una subordqmagn '\:;cién l-lecuér-
Puente Alto es un perfecto ejemplo de este tipo de sll-qte - d.e il
dese que la subcontratacién ha respondido a una e;] T Ei st it
en contra de la experiencia sindical que se desarrc?do. i s
mediante la atomizacién de las_ trabajadoras, lie(l;IU1alaSC jracterfzado 567
méstico, se pretende reproducir un proceso ador or‘OIIOS e o
una alta precariedad. Y este hecho se ve ;eforza 0 c;ib Pt Ao
s0s. Por un lado, razones de orden familiar '13:11'1 sido LRy
términos de movilidad laboral, en 1_21 aceptacion y b;-zqitinp‘ortmlte sl
pleo; e, igualmente, tales factores inciden ‘de mzm!}S e
valoracion de la presente ocupacu')n: El atributo mz T s
fuerza laboral es su edad, en el sentido de encontrar_do s & e
procreativo de sus ciclos vital y familiar. En este s::SU es,p };cialmente la
en el propio hogar para atender tareas domesnhdc,) Rk e
crianza de hijos, resulta fundamental. Y, por c;‘tr(iil‘ia l;or parte de espo-
lorado positivamente en el seno de la pr9P1:; ancén;anos e controlisor
$0s 0 comparieros, y de la propia comunidad en
cial de las mujeres maduras.

j 1an
ajos de Canciar
" jen consultarse al respecto los trabaj
Sobre el mundo maya, puede

(1989) y Smith (1981).
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Este imaginario predominante resulta muy funcional a la estrategia
de control de fuerza de trabajo que despliega la empresa subcontratante
Es decir, se podria hablar de un triangulo armonioso entre las propiaé
mujeres, sus respectivos conyuges (y por extension el resto de la comu-
nida'd) y la empresa donde lo que se reafirma no son identidades labora-
les sino de género de factura tradicional. No obstante, esta imagen de
armonia es muy relativa. Las aspiraciones laborales de las mujeres mues-
tran que, si bien hay cierta resignacion, en la mayoria de los casos este
tipo de empleo no orienta, en absoluto, las trayectorias ocupacionales
de las trabajadoras. Sélo la precariedad de sus existencias las conmina a
permanecer en el trabajo domiciliario.

Pero se puede pensar también que las relaciones con el sector de tran-
sables no sean tan verticales y se caractericen por cierta horizontalidad
dpnde_ los-\:inculos con las comunidades tengan ciertos visos de institu-
C}Opallumon y tiendan a incentivar innovaciones organizativas y tecno-
log_lcas. En el caso de San Pedro Sacatepéquez, al apuntar la heteroge-
neidad de esta aglomeracién, se mencioné la existencia de un estrato
compuesto por productores asociados que submaquilan para una misma
empresa, de origen extranjero. La misma les habia otorgado un crédito
muy b_lan(.i? para renovacién tecnoldgica insinuando asi cierta institu-
aona!lzz‘ncmn en el nexo de subcontratacién. Debido a ello, este grupo
consu;ula: dentro de esta comunidad, el estrato mas dindmico. Es decir,
Ie]lodzao vlllnc;lo de subcoq@tacién es, ineludiblemente, limitante par

= rrollo de los establecimientos subcontratados. :

N cuanto al escenario basado en la actividad artesanal hay tres di-
mensiones a considerar,
sustis tzr::i?d:: ian tcroeolperaciég que, como ya se _ha menc:ionzlii’iésrel
P2 B ol 0s pro uctores comunitarios cuya expr e
et ey maprt?stamos de diversa naturaleza (de materia pt ()lt;
una minoria se invo(isz?arla’t;ln o Obr.a,’ G 2 Con?alaga‘cson«
T ey e v'a len l tipo de accién, reﬂe_];.mdo asi la 815 i
o s tamlo .encm‘.)_li‘ero en Iloba’sco casi la mitad de l;)le 2
Sarchi. Pero ademas exisct):s’ r‘iir-n e fenomen_c = deSprecu‘Llemas
de los establecimientos o }Igﬁrcamblo mformaqVO_ (so}a’re e ) que
s el el ; aijcm dades de comercializacion, etéomi"
lapa, la mayorfa de losem respecto. Tanto en Ilo.b§5c0 como en il
problemas. Pacs el co, esanos tienden a ex_pharar, verbalmel’li i;ieﬂ
e b -guatellm!teco, esto es 1r}teresante ya que S "

violencia ha limitado las iniciativas organizativas, con

excepcién de las religj &

: religiosas tal com. i ha logrd
PRl o se ha mencionado, no ha 108

1mponer el silencio. ‘

Entre lo global y lo local 15

El tdpo de competencia prevaleciente constituye la segunda dimen-
si6n. Al respecto, la cuestion clave es determinar qué principio de com-
petencia es el que prevalece: el de la innovacion o el de la imitacién. El
primero permite una dinimica competitiva creativa pero representa el
comportamiento mis dificil de adoptar. Por el contrario, el segundo, de
mas facil aplicacién, tiende a potenciar los efectos depredadores del
mercado. En los tres universos artesanales considerados se puede afirmar
que predomina la imitacién sobre la innovacién. En lps casos de Ilobas-
co y Sarchi se suele senalar a los jovenes que se Iniclan en la af:nwdad
como aquellos que tienden a 1mitar con mé_s frecuencia y,_ademas, rom-
pen precios ya que la ausencia de racionalidad empresarial de los mis-
mos no les hace computar costos ocultos. No obsmn@, en ambas co-
munidades hay también actitudes, no tan minoritarias, que son
conscientes de la necesidad de la innovacién y de la regulacion de la
competencia para evitar la imitacién y otros tipos de competencia des-
leal. i

Dependiendo del tipo de competencia que se 1mponga, cEabe la po-
sibilidad o no que la misma interactae con la cooperacion. Asi, la mutal—
cién no favorece la cooperacion; al contrario, la desahex}m; mientras Ja
innovacién tiende a incentivarla pudiendo generar un cuctlﬂo’ VIrtuoso
de desarrollo de la economia comunitaria '’. Esta pOS}ble dJFE.lCCthZl e;—
tre cooperacién y competencia representa la tercera dimension dela (;—
nimica econdémica comunitaria a ser tenida en cuenta. I’5n ninguno ae
los tres universos considerados se puede decir que tal Cer'UlO[;mi)mcfc?
esté operando, aunque Sarchi, y en m_ucha menor medida (:: u:{iur;l
muestran potencialidades al respecto sl s logra imponer una e
econdmica que incentive la especializamén y la innovacion y sa
la imitacién.

4. Conclusiones

i recedentes
El conjunto de reflexiones desarrolladas en los :1pan'tad_c(>jsa ges permité
segiin la evidencia empirica provista por estas comuml 2

- : - snes analizadas
formular una serie de hipotesis sobre estas tres d:inenm::h problemﬁ-
que remiten a la dialéctica entre lo global y 1o local que
tica de fondo que concierne a €este trabajo.

obre los distritos in-

bliografi
ca bibliografia SO000 € (1992),

10 E A 5 . lifi
sta dindn fatizada en la proll
1ica ha sido en -  Becattini (

dustriales del Norte, Al respecto véanse, entre otro
Sengenberger y Pyke (1993) y Zeitlin (1994).
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Respecto a la confi 16 ji
configuracion del tejid i
! 0 socioproduct;
o ' ,-Jrdo socioproductivo hay que re.
g xclcc))géenos. P}'mlero, estaria la posibilidad de existenc);aqdee c;e
SUracion: una auténoma. fi 1 o

e -onoma, truto del propio desarr
s g nla ﬁnr};sumdad, Y otra inducida, impuesta porp el procesc? lcliz

L " 7 TESPecto se puede postular que Ia primera de estas vias

z : ’
Mpresarial y capacidad acumulativy

En tod :
05 estos ejem
Jemplos de €conomias comunitarias se han detecta-

do existencs
€Nncia de capi -
5 1ta] s
Que h_abna dos mocllzjalidad(,):clal e ajgujlas de sus formas. Pero pareceria
- la Introyeccion de val()rs 4 tendnan_ mayor peso. Por un lado, esta-
1S que puede Interaccionar con otros dos fe-
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contexto sociocultural, que caracteriza a la respectiva economia comu-
nitaria es crucial para configurar tal integracién.

Y finalmente, respecto a la dinamica econdmica, se ha visto que es
necesario diferenciar entre los dos escenarios considerados ya que hay
dinamicas especificas. En el caso de subcontratacién, la cuestion clave es
el ipo de nexos con el sector de transables. Si los mismos son verticales
y jerirquicos, la economia comunitaria tiene pocas posibilidades de di-
namismo y de crecimiento. Si, por el contrario, tales relaciones tienden
a ser mas horizontales, cooperativas e institucionalizadas, las perspecti-
vas SOn Mas promisorias.

Por su parte, el escenario de comunidades artesanales plantea dos
cuestiones basicas: primero, la solidez de la cooperacion entre produc-
tores que tiene mucho que ver con el desarrollo de redes, tal como se ha
mencionado; y, segundo, el tipo de competencia prevaleciente ya que
determina el tipo de 16gicas que impone el mercado. En este sentidq se
puede postular que si prevalece la competencia basada en la innovacion
sobre la sustentada en la imitacién, cabe la posibilidad de dinamizar un
circulo virtuoso de crecimiento de la economia comunitaria basada en
la interaccién entre cooperacién y competencia. De lo contrario, se
Pueden imponer los efectos perversos del mercado.

En resumen, este conjunto de reflexiones reafirma los supuestos
analiticos del inicio de este texto. La globalizacién no se impone Fle ma-
nera unilateral sobre las comunidades sino que éstas tienen capacidad de
dJustarse a la misma movilizando sus propios recursos socipculmmles.
Son éstos los que representan su verdadera ventaja comparativa.
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Resumen. «Entre lo global y lo local. Economias comunitarias en
Centroamérica»
Centroamérica, como ¢l resto de América Lanna, se encuentra bajo los efectos
de la dinamica globalizadora. No obstante, hay respuestas a tales efectos desde la
sociedad y, en especial, desde las comunidades Jocales. En términos de respues-
ws se identifican tres escenarios comunitarios: el de emigracion, el de subcon-
(ratacién con empresas exportadoras, y ol artesanal, articulado a la globalizacion
a través del unsmo. El presente articulo se concentra €i los dos tltimos anali-
zandolos desde una triple perspectiva. La primera remite a la configuracion de
un tejido socioproductivo en términos tanto de su desarrollo historico como de
la heterogeneidad del mismo. La segunda aborda la problematica del capital so-
cial en sus distintas manifestaciones. Y la tercera tiene que Ver con la dindmica
economica en términos del tpo de competencia prevaleciente y de !as relacio-
nes de la misma con la cooperacion. Las reflexiones s€ realizan a partir del estu-

dio de cinco economias comunitarias de la regién.

Abstract. «Between the global and the local: community economies it

Central America» .
Like the rest of Latin America, Central America is experienag the cffects of g’ﬂbf”f’z"‘,
tion. These, however, are giving rise to responses from society, anf! abqucd(fll ﬁa'u'n lz;(:
communities. Three different types of conmunity response May be 'fi‘?"'!ﬁ" ,[ﬂfn%'rz{']nn’m’i
subcontracting from export finms, and artisan production, which is linked to glo0at

ich are analyze
through tourisnt. This article focuises ot the last fwo of these 1esponses: wln(:i: ;m! (;:)l ,ﬂ):m),
here from a triple perspective. The first traces the historical development and 1etc 5 y
os the question of the vaniotis ifferet

of the socio-productive structures. The second exanmin - { in these com-
Jorms of social capital. And the third considers the ¢conomic !f)""'"”cs"fo”;( l«:i’u: this anc
munities in tems of the predominant [ype of competiion and RS ;r:lonrlic commit-
cooperation. The reflections presented here are pased on researdi ot five e

nities in the region.
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1a industria textil valenciana

Juan A. Tomés Carpi, Miguel Torrejon y Juan Such *

1. Introduccidon

de red se han ido constitu-
ci6én industrial, la acumula-
dizaje durante los Gltimos
an. Existen, por un lado,

La flexibilidad productiva y las estructuras
yendo en ejes fundamentales de la organiza
cidn (de capital e informacién) y el apren
veinte afios. Varias son las razones que lo explican. £ A
cmbios de concepcién empresarial y nuevas cécm.c’as de gestion 2{/@ 5
Ingenieria que hacen de la flexibilidad una dimension ?Frgt%gll(:a] 988‘-
Organizacién y dinimica productiva (Cusumano, 1992; Sabel, ;

- : - el nuevo
Plore y Sabel, 1984). Tendencia que s¢ ha visto SPO}”ﬂdaip(])ql informa-
Paradigma tecnoeconémico sustentado en 1a revolucion de k

e 5 - - otro lado, 1a
cion (Pérez, 1985). No menos umportantes han §1do, piOI c(i)én e‘(Pefi'
Aceleracién del cambio tecnolégico, la significativa rec uc

Este aps 3 ] bre el cambio técnico-
¢ articulo tiene su origen en un estudio de 1o de trabajo, llevado a

OTBNizativo de la industria valenciana y su impacto ¢ . Estudios de Dindmica
+200, bajo la direccién de Juan A. Tomis Carpi, por el Grupo de 156 de los autores,
Industri y Laboral (GREDIL) de la Universidad de Valencia. Adel::;‘ils Juan R. Ga-
Oman parte de este grupo Pep Banyuls, Emest Cano, José L- Con dc{ [nsticut Valen-
u.e.gOYJOSé V. Picher. Dicho estudio ha contado con la ﬁ'?“"aacm“ +fia Industra Va-
ey st Investigacié (1VEN) y del Instituto de Ja Mediana y Pequerx

lenc_}an;. (]Ml‘lVA),

; Jepartamento de Economia Aplicada. Facult :
lri; E.d]ﬁdo Oriental. Universidad dlg Valencia-Campus dels Taro

8¢TS, 5/n. 46002 Valencia.

mayor alcance sO
n el mercac

. ey Empresaria-

. » C. Economlusy : »

ad de C ngers. AV dels Ta
o

Soci 21-42.
W’O’OX{" del Trabajo, nueva época, nlim. 30, primavera de 1997, pp-
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mentada por el ciclo de vida del producto (Cooke v More :
Morgan, 1991) y la mayor volatilidad de los mercadgs, el 1321;3111219130
en coste y complejidad de desarrollar nuevos productos (Sabel et al
1_989;‘SmteMa11, 1991), asi como la creciente competencia que la 0]oba.-,
hzaaon conlleva (Malecki y Tootle, 1996), que no sélo han obh'gado a
flexibilizar la produccién, sino que han hecho de la subcontratacién y
dg las redes empresariales su principal soporte y sostén de la competiti-
vidad en gran niimero de sectores.

; Dc;versos son los incentivos econémicos que apoyan la constitucién
e redes:

a. lLa creciente incertidumbre tecnolégica y mercadolégica (De-
Bres_son Y Amesse, 1991) que estas tltimas tendencias generan se ve re-
duc1dfa con la flexibilidad, adaptabilidad y distribucién de riesgos que
permiten las redes;

b La transferencia de importantes activos intangibles, dificiles de
ransmitir via relaciones mercantles (Camagni, 19914) se ve significati-

vamente facilitada por la comunicacién continua y la cooperacion que
clertas redes propician;

¢ Su capacidad para combinar distintos y complementarios pro-

s de desarrollo tecnologico, normalmente fuera del alcance, en st
conJl;mto, de una sola empresa dentro de los sectores de vanguarfiia
gz Eef?;::;‘é Alznesse, }‘)_91;_§mxem_an, 1991), perlniFiélldc?les no §€>lo
Sino tambié S 4 135P€C1ahz_a’clon Y sinergias en materia de mnovaaon:
Langloj & _e a reduccion de costes de transaccién (Robertson 'y
is, 1995);
un ji-egc];iig (:Sp emdé{“_ empresarial en materia tecqol()gica conspilell);‘f
tas (Landau erl Pcl;smva generadora, cuando es exitosa, de cuast-
X Perrzm; osenberg, 19_86; Foray, 1991); 75
tener un €0 superar la lmPO_Slblhdad de las pequenias empresas
I Pn'l_tl?;cgdo globa! (Malecki y Tootle, 1996); .
benf-:ﬁcioo zidlll@ Smbios en las relaciones de poder capital-trabajo: g
Primero, a través de la desconcentracién productiva-

siénEcrlleIk::aﬁt'zm empresariales de pequeia empresa, con ferte ST

e did, productos no estandarizados y competitividad sust¢ -

empresas co: ~rvaioal dliente, Las redes hacen posible, ademas(’igres

y subconuau'smsegtadas alos mercados finales cuenten con provee con-

texto de campb; f: confianza, garantizando la continuidad en un e
10 Irecuente en el mercado y la produccion. Ig”“'ln A5

permut 2 <
ena las Pequenas empresas beneficiarse de las ventajas qu¢ algt
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nos marcos institucionales y laborales les proporcionan sin necesidad de
ajustar su capacidad productiva a la evolucién de la demanda.

Seria ingenuo, sin embargo, pensar que las estructuras empresariales
de red son un hecho nuevo (Murdoch, 1995; DeBresson y Amesse,
1991, Sayer y Walker, 1992), aunque su rapido crecimiento en los tlti-
mos afios, su extensiéon mas alld de los sectores en que tradicionalmente
han existido (Rainnie, 1991) y las nuevas formas que adoptan (DeBres-
sony Amesse, 1991; Freeman, 1991; Cooke y Morgan, 1993; Malecki
y Tootle, 1996) hacen de ellas un rasgo distintivo del actual sistema de
regulacién econémica. Tampoco puede considerarse que necesaria-
mente constituyen una forma superior (en lo econémico y social) de
organizacién y gestién de la produccién. No sélo el tipo de relaciones
que las define ha sido muy dispar, variando con las caracteristicas tecno-
logicas de los sectores, las condiciones del mercado de trabajo, la dina-
mica institucional o la estrategia empresarial y nicho del mercadq den-
tro de un mismo sector o espacio, sino que sus efectos economicos y
sociales son muy desiguales.

Desde esta perspectiva no es generalizable la idea de. que el cre-
cimiento de las redes dentro de un sistema territorial constituye un sin-
toma indiscutible de avance en complejidad y profundizacion de la es-
Pecializacién flexible, como parece estar ocurriepdo en sectores Y
espacios de alta tecnologia (Saxenian, 1991; Camagny, 1991). Pero tam-
Poco puede sostenerse que en los sectores maduros su deS_:frrOuP vgng?
s6lo orientado por la presion sobre los costes de produccion, sien 110 e
recorte de los precios el principal objeto de preocupacion (Bollett;
1988).

ES esta problematica la que aqui pretendemo: e
anilisis de la dinamica de redes de un sector-espacio concreto. =2 s

d en cuestién es la industria textil, un sector maduro que, 9]‘"“ .
¢ ha visto afectado por innovaciones técnicas ];ﬂdlCﬂlCS en an'Lﬁnﬂ_

0 décadas y no puede considerérsele tecnolégxcament}:l lguf’u1b;jo .
o complejo, si ha hecho de la division interempresarial de tr

< o arrOHO-
construccién de redes ' una pauta importante d('a = Cllesanci'l a ciertos
Xiste, ademds, un hecho que confiere especial relev uena y
’ itoriales de ped

ti £ °
pos' de redes bastante frecuentes en sistemas terr simero de em-
mediang empresa de sectores maduros, donde un buenis

mos estudiar a parar del

1 enos en este Sec
El % - rrollado mucho m
e e SR lmyf‘qi?;”finﬂnﬁcos (Solé y Valls, 1991) 00

ey €N otros tecnologicamente mds comp : de indole muy diversa)
noli “ que las estructuras de red (sustentadas en transacclones
0 hayan hecho.,
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presas carecen de la capacidad de absorcién ? necesaria para introducir
cambios que 11_1f:jore11 sus competencias, debido a problemas gerenciales
y de concepcién empresarial, cualificacién, medios y accesibilidad a
mercados dindmicos y centros de informacién. En tales casos las redes
definen conductos para la difusién de innovaciones (nuevas técnicas
productivas, preocupaciéon por métodos de control de calidad, nuevos
sistemas de gestion, etc...) a instancias de las necesidades que las empre-
sas organizadoras de la red tienen de adaptar el comportamiento de sus
pxl*owliec‘dores y subcontratistas a las exigencias de su propia estrategia y
dmarmca mercadoldgica. Devienen en tal caso en un importante meca-
nismo de adaptacion ripida (permitiendo superar ciertos desfases de ca-
pfllcidad de absorcion entre empresas lideres y sus anillos) de la pobla-
cion empresarial o parte de ella a los cambios del entorno y la propia
creatividad territorial.

El objetivo de este articulo es analizar la diversidad de formas que
adoPtan las estructuras de red en un sector y espacio dados: el sector
texnl‘}' las comarcas valencianas en las que mayoritariamente se ubica, el
Alcoia-Comtat y la Vall d’Albaida. Para ello se empieza caracterizando
las redes empresariales y los factores que influyen en la dinimica de redes,
para pasar después a ofrecer un perfil del sistema de division interem-
presarial del trabajo del sector y espacio que nos ocupan. Sobre este sus-
trato se establecerd la tipologia de redes que organiza dicho sistema pro-

(cii“Cnvo. para terminar con un andlisis de la relacién existente entre Hp°
€ redes y estrategia empresarial.

2. Redes y dinamica de red

‘Eleiogc?mo de red se ha aplicado en muy distintos Ambitos (\)Vellmﬂ;lﬁ)_’
e, d(:’l”:tzv 1988; Murdoch, 1995; DeBresson y Amesse, 1991), Cotlen—
Sirites una amplitud que a veces deriva en vaguedad. Cuando la 2:3 ot
o Puesta en las relaciones econémicas, la compleja {ed gUE e
Procesos de interaccién recurrente de un grupo definido de agen

€condmic . : ca-
Sl diﬁos t;*asqende con frecuencia sus relaciones directas- 1\_To Ci Ste
=i cultad que entrafia deslindar con precision, espec1alrﬂ y
€ una perspe

. A . jzacl0~
nes (empres ctiva dindmica, las redes que constituyen orgam'f-’;15 o
Y agentes colectivos) de las que conforman personas

* Habilidad i inthal
0). Para utilizar y explotar conocimiento externo (Cohen ¥ Sl
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como de su marco cultural y simbélico (DeBresson y Amesse, 1991;
Dei Ottati, 1994). Tampoco es facil separar nitidamente las redes de or-
ginizaciones innovadoras del complejo sistema redial que definen los
miliew innovadores (Camagni, 1991a, 1991b) o la trama de relaciones
sociales de los distritos industriales (Bianchi y Bellini, 1991).

Nuestra preocupacion en este trabajo se centra en las redes empresa-
riales (a las que pueden integrarse organizaciones e instituciones sin fi-
nalidad lucrativa). Tales redes pueden ser definidas como enlaces entre
organizaciones (Malecki y Tootle, 1996), siendo la continuidad su prin-
cipal propiedad, aun cuando las relaciones cambien de contenido. Di-
chos enlaces consisten en intercambios recurrentes de mercancias, in-
formacién y/o conocimiento (Teubal, Yinnon y Zuscovitch, 1991). Se
trata, por tanto, de formas interpenetradas de mercado y organizacion,
0 sistemas de regulacion intermedios entre el mercado y Jas organiza-
ciones jerarquizadas (empresas verticalmente integradas).

Tal interpenetracién varia, sin embargo, con el tipo de red. Muy
distintas son también las formas que adopta la articulacién entre las or-
ganizaciones, los mecanismos de transacclon y mutua adaptaagn de los
agentes implicados, asi como las reglas que regulan la interaccion y uso
de la informacién entre las partes. Esta diversidad organizativa tienc €1
los derechos de propiedad y la coordinacion productiva de los nudos
(Organizaciones) dos coordenadas discriminantes. La primera nos remi-
te a las relaciones de control patrimonial entre los participantes; la se-
gunda afecta a Ja intensidad y alcance de las transacciones que entre ello§
¢ establecen (mercancias, informacion, conocimiento, gestion), asl
como al grado de compromiso de los miembros con la red- SUdCfl’fiz
Permite un amplio espectro de redes que va desde los holdings, g.’:ﬂ_
eXiste integracién a nivel de propiedad pero €scaso grado de coor 01 h‘] ;
¢lon productiva, hasta los sistemas de empresas independientes I?.er S
tegrados en los plan ductivo y de innovacion, como Jos existet
enlos diser planos pro A8 3 Langlois, 1995)- Dentro

istritos de la Tercera Italia (Robertson y Lan&= ]’ e
€ &ste espectro algunos tipos de redes merecen especial ate

: A
. a los mismos propl

Qrios) Los grupos empresariales (pertenecientes
10§

cerrados con alto grado de coordinacion productiva; rados pero
> Los grupos empresariales productivamente }n(tjegéndientes);
wbiertos (denen transacciones regulares con empresas 11 P 1e el pre-
. & Las redes sustentadas en relaciones mercantiles €n las qu
€0 g5 ] principal criterio regulador; basada
cién est}ﬂs‘ rf?des de empresas 1ndep'e’11dlentt‘5 ¢
ategica (de rutinas e innovacion).

s en la coordind-
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Las relaciones de poder constituyen otra coordenada de especial in-
terés clasificatorio (Storper y Harrison, 1991). Los principales rasgos
que las definen son: la diferencia de tamafio entre las partes, el dis‘th%to
acceso al mercado y a la innovacién, el tpo de liderazgo existente y la
dependencia de los proveedores y subcontratistas (v en su caso clientes)
de una o varias empresas organizadoras de red.

Los efectos que las relaciones de poder tienen en las redes no se re-

fiucefl al grado de incertidumbre y asimetria entre las partes. Especial
Intercs tene su incidencia en la estabilidad y creatividad de la red. Esta
sera, ceferis paribis, mas dinAmica y versatil cuanto mayor sea el grado de
a\.ltono_mia de sus componentes, bien sea por su mutua interdependen-
c1a a nivel de innovacién, como en el caso japonés (Robertson y Lan-
glois, 1995), o por el alto grado de mterpenetracion de distintas redes
(como ocurre en el sector metalmecanico de Baden-Wiirttemberg o
en el sector de ordenadores de Silicon Valley, donde estratégicamente se
establecen porcentajes miximos de ventas a una sola empresa) (Sabel ef
al., 1989; Saxenian, 1991).

. Apartir de esta tercera coordenada es posible definir algunos proto-
Bpos interesantes de redes:

a. Redes todo anill ) R
1 o, en las que no nizacion do-
minante: i q hay ninguna orga
b. Re X . .
: P\eges m}cleo-am_llo con una empresa coordinadora;
berts ¢s nicleo-anillo con una empresa lider y dominante (Ro-
don}y{Langlo]s, 1995);
bﬁsic;lmexides—arbd-, en las que los proveedores y subcontratistas sO7
; Re; ependientes a nivel comercial de una sola empresa; !
o matorral, en bas que proveedores y subcontratistas estan

ligados a dist; :

Untas organizaciones, si : A
1 1inio
ninguna de ellas. , $in que exista un claro predon

pHoE;s;t(:odgiazst;? variables consideradas permite establecer unl Z‘m;
mercado, as copprs eristicas tecqologmas de los sectores y ].os nichos 5
bles claves y parcialias empresariales y el contexto territorial son V“fﬁqs
definen. 1, primera i:lrﬁte €xogenas ﬂ‘esquema explicativo que aque ;_’
tidumbre y Jos cogtes g el ser variable con los sectores) en la mce]
El compromiso, conf € transaccién que distintos tipos de red genera’™
quiere es mayo;r ol lo:r_:za f COOpeFacjén entre los miembros queé 5€ re'
ceso y del product, p oy n{C}}OS donde la complejidad del ]ffo

© son altos, y ripida su evolucién, que en aqué los
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donde uno y otro procesos estan mas estandarizados y no precis'a;;{’n’déf' [
unsignificativo conocimiento tacito.

Pero incluso dentro de un mismo sector, el propdsito y contenido
de las relaciones que definen la red varian con la estrategia empresarial
(Gemiinden y Heydebreck, 1995), especialmente la de las empresas que
hlideran u organizan. Las relaciones y la dinimica de red seran distintas
enfuncién de que los criterios que orientan la estrategia empresarial
sean el coste, la calidad, el servicio al cliente o la creatividad. O segiin
que el horizonte temporal y estructural de la empresa sea el corto plazo
yla continuidad de las rutinas existentes o el largo plazo y la creacién de
nuevas competencias. Las empresas para las que la calidad, el servicio al
cliente y la creatividad constituyen piezas basicas de su dindmica empre-
sarial estin mucho mas incentivadas a invertir en confianza y a cooperar
con los restantes miembros de la red que las que sélo se preocupan por
el precio. Lo propio ocurre con las que estan comprometidas en pro-
yectos de largo alcance temporal y mercadologico respecto a aquellas
orientadas por una estrategia de corto plazo. Para el primer tipo de em-
presas la sintonia, confianza e intercambio de informacion con provee-
dores, subcontratistas, clientes y organismos publicos y no lucrfntlvos
constituyen activos fundamentales en los que es beneficioso InVertir.

No menos importante en la definicién y evolucién de las estructu-

1 de red es el territorio. En primer lugar, porque la pr.oxumdad (espe-
Galmente par Jas pequefias y medianas empresas y cuando el cono]cal—
Miento ticito es importante) es una dimension basica de _las redes. En
$gundo término, porque el marco institucional formal e 1nformilil (rc(;—

Y Pautas de comportamiento empresarial y sopial), el merca : % mi
H‘?ba}o local, las competencias empresariales y territoriales, lillS po]loc;l
Pllbh_cas’ la infraestructura educativa y de I+D, asi como 1.‘1 cu curla 1;1:
condicionap [ag oportunidades, restricciones y expectativas de las ¢
Presas, la? reglas que regulan las redes y las opciones viables. ko
: mensiones y variables que componen 1as estructure s el pro-
m‘:Portantes en la explicacién de su dinamica. TambleP S:tél e
torci;t:g) £ mltiples fuerzas generadoras de una grs;n ::?;;ereiaciones que

e p051b1§5. Aqui s6lo haremos referencia a a %de e

Nala direccién de la evolucién y la estabilida tativas de re-
< que las redes se constituyan los incentivos ¥ expec dina-
Sultadog deben s icamente, los COSLES deie0or:: o
Clon que sy Sup.e ‘rar, d nEnOs te'or e ujéren. Pero los mcengv 5
debeyy o gestacion vy mantcmpuentoﬁr'3:lS Tos costes de Coordm'a]
Cion anticipembldos, las expectativas defini ciasyy rrategia €mpresarm1
dCVienen l?a dos, para lo Cfml l'as co.1}1petefll jones qu¢ conforman

asicas. La propia direccion y reiaclo
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trayectoria de la red son también producto de tales variables, lo que
hace de ellas piedra angular de su analisis.

Es la voluntad y estrategia de una empresa o grupo de empresas la
que da origen a una red, siendo su concepcién, objetivos y capacidades
las que le imprimen direccion y conforman las relaciones y reglas de
funcionamiento. La estrategia de descentralizacién de una empresa y la
incitacion a algunos de sus propios empleados a constituir empresas
subcontratistas, constituye otra via de creacién de red, al igual que la
imitacién. En todos los casos, sin embargo, es la politica empresarial la
causa principal del fenémeno *.

Una relacién permanente y una estrategia de creaciéon de ventajas
competitivas sustentadas en redes hacen necesaria la consolidacién de
lazos cuyo principal ingrediente es la confianza; y su soporte la reputa-
cion de los miembros. Aparece asi un capital especifico de los sistemas
de red (confianza y reputacion) de gran trascendencia para su funciona-
miento y explicacién. La gestacién de un lenguaje comiin, cédigos de

conducta, aproximacién de competencias y objetivos y sincronia adap-
tativa y creativa conforman el segundo componente basico de la red: el
aprendizaje colectivo.

~Dado que un alto grado de confianza y aprendizaje colectivo son

dctvos valiosos en la dinimica de red, su pérdida supondrd un serio
quebljanto para la red y sus beneficiarios. Para que su mantenimiento
constituya una de las funciones significativas de la operatoria de red
€ necesario que todos los componentes se sientan beneficiarios de
ella, lo que hace poco racionales desde esta perspectiva las asimetrlas
Pronunciadas y las relaciones de manifiesta explotacién dentro de la
misma.
Confianza aprendizaje colectivo tienen, pues, una fuerte relacion
funcional con I complejidad y estabilidad de la red. Las salidas de la red
g:‘;f::g’-;g‘l:ricién, al igual que su eficacia, dependen estrel%l‘ﬁznaelici
como el desfa.;e " U otoporuKistyy o, | or-

o s O l{ladaptacmn de competencias y estrategias (.ie as
gam;gilg;?i;i%mlgtfuﬁ las principales causas de disﬁmcio‘naléifllii)ed_
tivas derivables ésté ; ez.a_de i ypor s e Yenlial_)j?ls De ahie
— e ::m rn condxcpnadas por el eslabén mas dé 'dan g
en el desarrollo ¢ esomsinzadonsideedes complejas pue Ja mis-

0 de las competencias del resto de los miembros de 1a

ma. Perg é , 2 ; . antO
€10 €stos s6lo tendran un interés significativo en el fortalecumient

3
Aunque my

cho i ST Do instituto
teenoldgico pued menos frecuente, también una institucién piiblica o un

€ Ser un catalizador.
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de la red si sacan beneficio de los esfuerzos de adaptacion. Lo que hace
de la distribucion la tercera variable estratégica en la dinimica de red.

De lo que se viene diciendo se infiere una nueva conclusién: las re-
des tienden a ser tanto mas inestables y débil su desarrollo cuanto mais
dependientes sean sus relaciones de los precios y mayor la tension distri-
butiva que se genere entre sus miembros. Cuanto menor es el incentivo
que la red genera y mas débil la inversion en confianza y aprendizaje co-
lectivo, mayor es la probabilidad de crisis. Incluso cuando la tension dis-
tributiva no se traduce en conflicto manifiesto, la excesiva presiéon sobre
ciertos miembros de la red tiende a generar degradacion de activos basi-
cos (cualificaciones especiales) con el consiguiente efecto negativo so-
bre las ventajas competitivas de la red.

En los sistemas de pequeiia y mediana empresa también la relacion
con el territorio resulta fundamental para la dinimica de red. En primer
lugar, los éxitos o fracasos de las redes existentes influyen (via imitacion
Y expectativas) en su difusion local. En segundo término, las competen-
cias de las empresas de un sistema territorial y los desfases entre ellas
afectan al grado de complejidad de la red y a las posibili(’iafies de de-
sarrollo. Por ejemplo, grandes diferencias en el nivel tecnologico, geren-
cial y de capacidades entre las promotoras de red y su potencial anillo
tiende a desalentarlas. Por tiltimo, el crecimiento en COl]lp]C_]ldﬂd del
sistema productivo requiere no solo relaciones més densas dentro de la
ted, sino también miembros con nuevas competencias (€j.: Servicios
mas sofisticados, especialistas en [+D...).

3. Disefio del estudio

El espacio estudiado es el principal territorio de CSPCC“‘hZ:‘C‘Othe}fEﬂ
de la COmunidad Valenciana, COlnPUCStO por las COITIZIAI'CZIS del . cola-
Comtat y 1a Vall d’Albaida (AC-VA). Este espacio constituye il rsﬁtem?
territorial de pequenas empresas especializado en la actividad te:\td, C:ZI—
una fuerte segmentacién del proceso productivo y un denso flujo de
aclones de muy distinta naturaleza. y de una serie
La informacién en que se sustenta este estudio progede e ucll o
€ entrevistas realizadas entre el verano de 1994 y la prmmver_a : cabo
A testigos privilegiados y a empresarios. Por un lado, se lle'vlmonr:Vié)) 2
=" entrevistas abiertas (apoyadas exclusivamente en un gmoln psindica"
05 Maximog responsables de las asociaciones empresariales y 85 S
%5, a personas al frente de instituciones claves (Camara deiten '
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Instituto Tecnologico, centros de formacion) y a expertos del sector
(disenadores, formadores, asesores de empresas). La respuestas obtenidas
en estas entrevistas fueron importantes para detectar los problemas cla-
ves y las grandes lineas de la evolucién del sector, asi como para la pro-
pia interpretacion de algunos de los resultados obtenidos en las entrevis-
tas a los empresarios.

Por otro lado, se realizaron 66 entrevistas (a partir de un cuestio-
nario de 104 preguntas cerradas?) a responsables (normalmente el ge-
rente) de empresas, elegidas de manera aleatoria, pero buscando una
muestra representativa en cuanto a subsectores (hilatura, tejeduria y
acabados), comarca y tamafo empresarial. No obstante, el grado de re-
presentacion de las empresas muy pequenias (con menos de 10 trabaja-
dores —29%— y entre 11 y 20 trabajadores —15%—) se ha visto afec-
tado debido a las dificultades de acceso a esas empresas y a la necesidad
de mantener un niimero suficiente en todos los estratos (un 20% de las

empresas de la muestra tienen entre 21 y 49 trabajadores, un 17% entre
50y 99 y un 20% mas de 100 trabajadores). La representatividad esta,
pues, garantizada en todos los estratos, aunque no pueden hacerse ex-

trapolaciones cuantitativas de los resultados sobre el universo de em-
presas.

4. Divisién empresarial del trabajo y constitucion
de redes

Pequena dimensién empresarial (un tamafio medio de 14 trabajadores
Por empresa), significativa aglomeracién territorial (803 empresas regls-
ujadas en el espacio en cuestién % yalto grado de division interempresa-
rial del trabajo constituyen tres rasgos distintivos de esta realidad y 2
coordenadas que enmarcan la organizacién del sistema que nos ocup?-
Per(_) son las relaciones y procesos que definen a éste lo que adquiere €5~
pecial interés explicativo,

La creciente division interempresarial del trabajo que se ha v
%Zrclzsr?gaio <11 €ste sector en los Gltimos treinta afios es producto g

esidad de ad:'iptacmn a las nuevas coordenadas mercadologicas Y 0
ganzatvas, fendmeno facilitado por las caracteristicas técnicas del pro”

A 3 ;
unque la circunstanci 3 15
= i £ cia de que las en eali nente pern?
ti6 la matizacién de las res . trevistas se realizaran personals P

AT “Spuestas y dio un contenido mis abierto al cuestionario-
bos datos han sido obenidos a parti de informacian del IVE (1991)-
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ceso de produccién textil. Una demanda cada vez mas diferenciada, pe-
didos mas pequerios y frecuentes, la necesidad de pronta entrega que
ello conlleva y una mayor interaccion creativa con el cliente, han hecho
de la especializacién flexible una exigencia. En el caso que nos ocupa la
respuesta se ha concretado en la segmentacion del proceso productivo y
la aparicion de instancias coordinadoras de la produccién. Se entiende,
asi, la practica inexistencia en la zona de empresas que integren todas las
fases de produccion textil (hilatura, tejeduria y acabados), siendo lo mis
habitual la especializacidn en una de esas fases. Consecuencia de lo cual
es la «realizacion localizada de un proceso de division del trabajo» (Be-
cattini, 1990) que hace de las relaciones entre las empresas, desde una
perspectiva que permita considerar el proceso completo de produccién,
ambito central del analisis del sistema territorial (Castillo, 1988-1989).
Las empresas de hilatura actiian como proveedoras de las de tejedu-
ria de la zona, colocando también parte de su produccién en el merca-
do nacional e internacional. Pero la divisién del trabajo dentro de aquel
subsector también es importante, pues, por un lado, algunas empresas
descentralizan partes de su proceso productivo (enconado, doblado, pa-
rafinado) y, por otro, es habitual que subcontraten parte de su produc-
cién a otras empresas del mismo subsector. Las subcontratistas suelen ser
sociedades anénimas laborales nacidas de las crisis empresariales que se
produjeron a finales de los setenta y primeros anos de los ochc_?:’lta. Su
nivel tecnolégico es bajo y, aunque colocan parte de su produccion fue-
ra de la zona (incluso en los mercados internacionales), suelen situarse
en los segmentos de calidad media-baja y depender en gran medida de
la subcontratacién. .. oy le
Las empresas de tejeduria protagonizan el proceso mas agmﬁganvo
de divisién del trabajo. Por una parte, el acabado del producto (ante y
estampacién) se lleva a cabo en empresas especialjzadas en esm_acmwdac’i,
que son, por lo general, las de mayor dimension del sector textil y las mas
intensivas en capital y conocimientos técnicos. Por otra parte, descentra-
lizan parte de su actividad especifica, que subcozm_“atan a empresas nor-
malmente mis pequerias y a los drapaires®. Estos tltimos dependen tqm]-
mente de la subcontratacién, pero muchas empresas subcontratistas
pequeias destinan parte de su produccién a los 111§rcados finales. c
Por tltimo, en el proceso de division del trabajo que estamos descri-

5 Asi es denominado en la zona al agente subcontratista tipico. Se trata de un tmba;l
Jador auténomo que teje para otras empresas, de las cuales rcc:bc la mn;ena p;:in;—sl ((;e
hilo) y las especificaciones sobre el producto dcse.ndo. _EI drapaire ;l)czine os medi
produccién (telares) y su trabajo a cambio del precio unitario estipulado.
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biendo aparecen las empresas exclusivamente comerciales. Estas encargan
la fabricacion de los productos a empresas productoras (generalmente pe-
quenas) y a drapaires, contratando la fase de acabado con empresas especia-
lizadas y encargandose ellas de su colocacién en los mercados finales.

Podemos observar, por lo tanto, cémo las empresas de tejeduria se si-
tian en el centro del sistema de division territorial del trabajo. No sélo por
su ubicacion intermedia en el ciclo de la produccion textil (subcontratan-
do las labores de acabado), sino también por la importancia que adquiere la
subcontratacion de parte de sus fases especificas. Por este motivo un anélisis
detallado de esas relaciones de subcontratacion se hace necesario.

CUADRO 1. Importancia de la subcontratacién (porcentaje de empresas)

Porcentaje de subcontratacion sobre la produccion anual

Menos del 5%  5%-25% 26%-50% Mas 50% Ns/Nc

TOTAL 61 20 9 3 8
SUBSECTOR:
Hilatura 83 8 8 = -
Tejeduria 50 26 9,5 2 12
Acabados 75 8 8 8 .
TAMANO EMPRESA (nUm. trabajadores):
1-10 74 5 5 10,5 5
11-20 60 10 10 - 40
21-49 54 23 15 = s
50y mas 54 33 8 T &

~ Como se deduce del cuadro 1, el 26% de las empresas entrevistadas de
tejeduria subcontratan a terceros entre el 5 y el 25% de su producci'fm7 Y
el 11,5% mis del 25%. Se trata fundamentalmente de empresas de mas C}e
20 trabajadores, ya que las més pequeias y los drapaires constituyen el nti-
cleo basico de las que trabajan para terceros (el 21% de las de menos de
10 trabajadores venden mis del 50% de su produccién a otras empresas)-
La subcontratacién se realiza bisicamente con empresas del propio terr-
torio (el 87,5% de los subcontratistas mds habituales son de la zona). L0
que refleja el caricter territorial del proceso de division del trabajo.

2 , ir de
Consideramos como empresas que subcontratan s6lo a las que lo hacen a partit d

0, 1A i
un 5% de su produccién y, por lo tanto, el analisis que hacemos de la subcontratacio?
va referido tinicamente a esas empresas,
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En general, las fases del proceso de produccién que son objeto de
subcontratacién son las muy especializadas, que exigen maquinaria y
conocimientos técnicos especificos (mencionadas por el 57% de las em-
presas), las finales (acabados) y las intensivas en mano de obra (citadas
por el 48% de las empresas en ambos casos), siendo en tejeduria donde
con mayor intensidad se subcontratan las operaciones muy especializa-
das (62,5% de las empresas).

El fenémeno de la subcontratacién muestra una tendencia clara-
mente ascendente, como se deduce del hecho de que en los tltimos
diez anos el 26% de las empresas (fundamentalmente del subsector de
tejeduria) la han incrementado, mientras que solo en el 9% de los casos
se ha visto reducida. Las protagonistas de dicha expansion son especial-
mente las empresas de mayor tamario.

Las razones que explican, segtin los propios empresarios, esta ten-
dencia a la subcontrataciéon son diversas (véase el cuadro 2). En primer
lugar, existen motivos técnicos que propician una creciente especializa-
cién debido al aumento en complejidad y en escala de ciertas operacio-
nes (acabados). La biisqueda de una mayor capacidad de adaptacion al
mercado constituye la segunda razén mis citada. Por un lado, para aten-
der a aumentos coyunturales de la demanda. Por otro, para incrementar
la flexibilidad productiva. La reduccién de costes, apelando a los meno-
res salarios de los subcontratistas y a la posibilidad de presionar sobre sus
precios, es otra importante razén. Pero también existen otras causas re-
lacionadas con la planificacién empresarial, como la dgsconcer_ltramon
de la produccién, la reduccién de plantilla, la disminucién de riesgosy
la minimizacién de stocks.

CUADRO 2. Razones que llevan a subcontratar a terceros (en % de las
que subcontratan) *

Por la especializacién en determinados productos ......... g;
Aumentos temporales de lademanda ............cooceeee >
Aumentar la flexibilidad . ... .....ceaernerr i o
R esUltaimASIDAratoR N e b e ARSI SR 4
Estrategia de desconcentracion . ........o.oecremsareees o
RedUciflalplantillak.is et apomeses spm s e i 2
IS I INMOVIIZAT0 e s ohsioin sl hessipesin isiets s LT 2
AR T Gl ol G s i . S e 0 e < S LR 22
aempresa es comercializadora .........oooisiasnees 5,

OO IS Pt om0 & b, by, o o e T
* Posibilidad de respuestas mltiples
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Esta Rlumhdad de causas no sélo expresa la diversidad de trayectorias
empresariales existentes en el territorio, sino la posibilidad de distintas
estrateglas y estructuras de red. A ellas subyacen tanto fuerzas exogenas

a-las empresas (cambio tecnolégico y dindmica mercadologica) como
dlfe_rentes estrategias por parte de éstas (reduccién de costes, racionali-
zacién )_"ﬂexibilidad productiva, disminucién de riesgos y costes de
transaccion, etcétera).

Pero ;podemos hablar de redes en el caso que nos ocupa? Como
h_c:mos indicado mas arriba, se entiende que hay redes cuando la divi-
s10n del trabajo y las transacciones empresariales existen y se llevan a
cabo. fie forma recurrente entre los mismos agentes, adquiriendo la
relacién un alto grado de permanencia y ganando en integracién el
sistema empresarial. En el caso estudiado, la relacién de las empresas
@nto con sus subcontratistas como con sus proveedores y empresas de
servicios ’(331 como con sus clientes) muestra un alto grado de estabi-
lidad. Més del 90% mantiene relaciones estables con sus subcontra-

ts ; i i
Ci;zs Y algo muy parecido se da con proveedores y empresas de servi-

3. Tipologia de redes empresariales

Partiendo de Ia i 16
s la Uéfol"l:nacifon muestral y considerando las variables “‘de-
Propiedad” y “coordinacién productiva”, es posible estable-

Cer un primer espectro d nos o
e redes presente 1tori =
A p s en el territorio que nos oc

1. Gn

de b transagzi ::;};fif;;::;es cgn clmillo. El m’:clc‘o que gestiona el grueso
rial. Una familia o gy oacsi € 1a red lo constituye un grupo empresa-
e especialiu}?dase aCdC_IO.mstas controlan varias empresas del
en las mismas fases con I'Odlf 5 hpn s dal e BIgEUsiin®
que juridicamente son ?nde C[c()js' Jiiguos de’m _ercado diferentes. Aun-
tivamente el grupo consritupen lentCS,.estraFeg]ca, gerencial y p roc.iuC'
significativa Ya que el 26% dy?a;ma S RSk frecuenCli{ i
T G ‘ € 135 empresas entrevistadas poseia conexio-

#4licorrelacién con el tamatio es también pro-

) l 1 i
’ 1 - .] O

gl te economi :
constitucidn de tales grupos Ac conomicas las que subyacen d 13

titudes y creencias empresariales (avala-
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das en la historia pretérita de la zona®) y adaptacién al marco institucio-
nal son variables explicativas de especial significacién. La blsqueda, al
amparo de la legislacion vigente, de una mayor dilucién del riesgo y la
flexibilidad del capital (facilitando su movilidad de acuerdo con la co-
yuntura del grupo), asi como las ventajas que para el control y ajuste de
la mano de obra tienen las empresas de menor tamaro, estan en el ori-
gen de no pocos de ellos.

2. Redes empresariales cuyo principal criterio regulador es el precio. El
24% de las empresas de la muestra que subcontratan mencionan el pre-
c1o como principal criterio de seleccion de los subcontratistas y un por-
centaje atin mayor (44%) lo hace con los proveedores. Se trata, pues, de
empresas productoras y organizadoras de red que priorizan el coste
como factor de competitividad y hacen de las redes amortiguadores de
las presiones del mercado.

3. Redes empresariales basadas en la coordinacion estratégica. Los crite-
rios reguladores son la calidad y, en menor medida, la rapidez en el ser-
vicio. Las transacciones interempresariales se extienden, en coherencia
con una estrategia mas creativa de la empresa organizadora, a la coordi-
nacién de rutinas e innovacién tecnoorganizativa. Se trata de empresas
productoras capaces de establecer un didlogo técnico y un intercambio
de experiencias con los otros componentes de la red. Un 62% de ’las
empresas que subcontratan asesora a sus subcontratistas en materia tec-
nica y control de calidad y un 57% discute y desarrolla conjuntamente
con ellos algunos aspectos relacionados con cambios técnicos, organiza-
tvos y de producto.

4. Redes organizadas por empresas comerciales. Mientras que en los dos
€asos anteriores los organizadores de red eran empresas productoras, €n
&ste se trata de simples comercializadoras. En algunos aspectos las transac-
ciones no difieren de los tipos precedentes. Sin embargo, ‘1;’1 ausencia d;
compromiso con la produccién les impide una comunicacion tan amplia
(transfiriendo conocimientos sobre produccién y OrganizaCIOl}) ICOmO la
que es posible entre empresas productoras, haciendo de ellas.debxle's ‘dlﬁl-
soras de innovaciones. La actitud mis especulativa y el escaso 11‘[11]0\"1.].123(10
de las empresas organizadoras confiere a las redes una menor ?S’télblhdfld y
continuidad. El hecho de que algunas empresas de produccién deriven
hacia la estricta comercializacién no deja, pues, de ser preocupante.

& 5 imension en la comarca del
Los problemas que atravesaron las empresas de gran dimension en | o
chenta (con la de-

A]coia?Coxuntat durante la crisis de finales de los setenta y primeros O Gt ot
Saparicion de gran parte de ellas) han marcado a muchos empresarios, onentat S
creacion de unidades mas pequerias y la formacién de grupos.
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La introduccion de la variable “relaciones de poder y autonomia de
las partes™ permite una ampliacion, interesante en muchos aspectos, de
la perspectiva. En primer lugar, el grado de apertura de la red (indicador
de la dependencia de los subcontratistas y proveedores respecto a uno o
varios organizadores) ofrece un doble perfil:

a.  Redes cerradas o en forma de drbol. Los subcontratistas y proveedo-
res trabajan en exclusiva para Ja empresa organizadora de la red, lo que
supone una importante subordinacion respecto a ella (asi como vulne-
rabilidad) y limitacién de los flujos de informacién procedentes del ex-
tt.erior de la red. El fenémeno se reduce en nuestro caso a los subcontra-
tistas y su peso es relativamente reducido, ya que sélo el 24% de las
empresas que subcontratan dicen tener subcontratistas en exclusiva.

b. Rer_fes abiertas o formando matorral. Se trata de redes en las que
subcontratistas y proveedores trabajan para distintos organizadores, lo
que permite trabar unas redes con otras dentro del mismo territorio.
No s6lo la subordinacién y vulnerabilidad de subcontratistas y provee-
dores'se ven considerablemente reducidos, sino que la apertura de la red
amplia los flujos de informacién procedentes del exterior, al tiempo
g;lisgzgléenjélsasdﬁrga%izaciones i las componen beneficiarse de un
e hacﬁ:‘s cado. El 67% <.ie las empresas def la muestra que
S il n para subcong?nscas que no ’trabajan en exclusiva

- Aunque esto puede facilitar la imitacién, las convenciones

existen 16n) dismi ;
Les en‘la_ zona (sustentadas en la reputacién) disminuyen sensible-
mente la posibilidad de que ocurra.

Pero. ;cui - s o LT
» ¢cudl es la relacion de dominacién existente en las redes del es-

gzcll;;:;ozsq;‘: :ﬁ:oqctga? Si consider_amo.s' que el caracter cerrado
sulanillojiesievidente in lcador de d'ommaagn del organizador’sobre
dominantelexisten Siq:le as redes nicleo-anillo con empresa lider 0
tamario es un indic‘ad(;r dmls?m. Hempo, se asume que la diferencia de
que en el 62% de los casoe o0 de dominacién, y se tiene presente
Presas mis pequefias que lzsesmdl?dos los subcontratistas suelen ser em-
los drapaires) también es 14, .Tf?ﬁlfmfiom (igual que s:ucede en el caso de
tro de las redes. Hecho estegl erir que la asimetria es la norma den-

que se ve reforzado por el mayor acceso a 1as

innovaciones y al mercad
o
sas niicleo. de productos finales por parte de las empre-

Existe, sin :
AC-VA que im;li’;:argo, Una interesante particularidad en las redes del
trata del hecho de gzeelp"dalljos hablar de casos puros a este nivel. Se

9 tamano y potencia econdmica de las empresas
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de tinte y estampacién (subcontratistas del acabado del producto) es con—-

frecuencia superior al de las empresas de tejeduria (el 37,5% subcontra-
tan con empresas de igual tamano y el 31% a empresas mas grandes),
que constituyen normalmente el nicleo de la red. También suele ser
muy distinta la relacién de dependencia de las pequenas empresas co-
nectadas al mercado final (aunque parte de su produccién sea para otras
empresas) que la de los drapaires y trabajadores a domicilio (éstos nor-
malmente en labores de confeccién), cuya subordinacion productiva a
la empresa organizadora es total. De lo que se infiere que lo predomi-
nante son estructuras heterogéneas de red desde la perspectiva de las re-
laciones de poder entre las empresas, con organizadoras que actian de
coordinadoras en relacién con algunas empresas de su anillo y de lideres
o dominantes con otras. Asi pues, a lo que nos enfrentamos es a formas
impuras de redes niicleo-anillo.

De la tipologia expuesta se infieren algunas ideas dtiles para enjuiciar
el estado del sistema territorial que nos ocupa. Por un lado, el predomi-
nio de las redes abiertas no sélo atempera los peligros de segmentacion
y vulnerabilidad que las redes cerradas propician, sino que favorece el
propio dinamismo del sistema territorial (al posibilitar una mayor densi-
dad de flujos de informacién dentro del mismo). Por otro, la diversidad
de relaciones dentro de las redes pone de relieve la heterogeneidad que
caracteriza al sistema de redes y a la propia poblacion empresarial..Pero
lo mis importante son las divergencias que se aprecian en la gestion y
difusién de la innovacién dentro de las propias redes, propiciando un
claro proceso de desarrollo desigual de las competencias empresariales,
germen de una creciente diferenciacién dentro del sistema territorial.

6. Estrategia empresarial y redes

La heterogeneidad y desigual desarrollo de las competencias que el sis-
tema de redes estudiado define no es, sin embargo, casual ni ajeno las
estrategias de las empresas que constituyen los distintos tipos de redes,
en especial las de las organizadoras. S6lo apelando a esta variable es po-
sible entender el origen del fenémeno y, por tanto, la dinamica de re-
dles. Para mostrar la trascendencia de esta variable nos CCI‘ll‘I‘flI‘(?lUOS enel
tipo de coordinacién productiva, incidiendo tanto en el movil de la red
Xcllzs transacciones que se realizan dentro de ella como ensu comple-
Jidad.

: b, ; : jeve es
Lo que la informacién recogida en las entrevistas pone de reliev

A
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que existe un alto grado de coincidencia entre empresas dinimicas a ni-
vel tecnoorganizativo, gerencial y comercial y organizadoras de redes
basadas en la coordinacién estratégica, por un lado, y empresas poco di-
namicas a dichos niveles y organizadoras de redes cuyo principal crite-
rio regulador es el precio o cuyo niicleo es una empresa comercial, por
otro. Una caracteristica diferencial adicional es la mucha mayor com-
plejidad del primer grupo de redes respecto al segundo.

El nicleo de las redes basadas en la coordinacion estratégica son em-
presas de dimension relativamente importante dentro de Ta poblacion
estudigda, suelen formar grupos empresariales con una direccion y es-
trategia comunes, tienden a situarse cerca de la frontera tecnologica, se
ul?lcan en segmentos medios-altos del mercado, hacen del servicio al
chen_te, la‘mpidez de entrega, la innovacién de producto y disefio, la di-
versificacién de gama, la red comercial, la calidad, la proxnoci611 y el
desarrollo de los recursos humanos factores fundamentales de competi-
tividad. Cl{f:ﬂ'-:an, ademis, con una direccién profesionalizada y valoran

de f_o’rma significativa el asesoramiento técnico-organizativo, la investi-
gacion y la cooperacion (Tomas Carpi et al., 1996)
Tales caracteristicas no sélo ex

oo : plican su mayor interés en crear redes
solidas y : isti jet

 f: y cualificadas (dad.ls las caracteristicas de sus mercados, objetivos
Y factores de competitividad

5 ). sino la tendencia a transferir rutinas € in-

novaciones : ‘

S innaol‘ZS s_\’lbconu*at_xstas y proveedores, asi como su mayor capa-

g EIIOICL La calidad y Ia rapidez en el servicio se constituyen
ndamentales de seleccion de subcontratistas y provee-

dores. ; e
ores. El asesoramiento tecnologico y en control de calidad a los sub-

contratistas, asi ¢ IsCusié -
S e n. omo la discusién (y desarrollo conjunto en ocasiones)
as Innovaciones de proceso y

e A de producto, son prueba de la necesi-
c 3 :
d=o¥or ui laldoon gedlaf Cﬁmpetenaas del anillo a la dindmica del nu-
2 o ) (e Ly or 1 o
cooperacion, por otro, nstrumental que en tales redes cobra 12

Pero tambié
ién e : : i
N estas redes las inercias propias de los sisternas terri-

toriales de pequer :
; > VOs ae los sub 3 - tar,
obligando a veces 5 nternalizar fases SO S

grupo empresarial. Feng mediante el desarrollo del pl'OPio
red mercadolégica'mem e este que ha podido apreciarse en algun?
las pequeias empresas ei Z;ir::ﬁarc%lsuaﬂ gran peso de los drapaires y de
. g ectivo de : Q-
pacidad de absorcién de noy dad Subcontranstas, gl rmieh
para la ampliacién del anillo cg ades, constituye una restriccion tanto
3 mo it o ; £
nes dentro del sistema territoria] para la propia difusién de innovacio

La contrapartida al i
anterior espectro lo constituyen las redes liderd~
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das por empresas con estrategia de adaptacion pasiva a la dinamica tanto
del mercado como de su entorno territorial. Su finalidad consiste en
obtener ventajas a corto plazo, tanto de la coyuntura de la demanda y la
imitacién, como de la evolucién del uso de la capacidad productiva y el
débil poder de negociacién de un amplio colectivo de pequenias em-
presas, autébnomos y trabajadores a domicilio. El precio prevalece entre
los criterios de seleccién de los subcontratistas y la presion sobre las
condiciones de trabajo y el margen empresarial de estos Gltimos es la
principal resultante de la relacion. La inestabilidad (solo contrarrestada
por la situacién de necesidad de los subcontratistas) no sOlo es tedrica-
mente mas acusada que en el anterior modelo, sino de naturaleza muy
distinta. Fenémeno este que se hace atin mis patente en el caso de que
el organizador sea una comercial.

Pero las diferencias no se agotan con lo dicho. La distinta dinamica,
objetivos y competencias de las empresas organizadoras de ambos mo-
delos genera también una diferente composicion de las redes. La im-
portancia que en el primer modelo adquieren los servicios avanzados a
las empresas, la I+D y la formacién originan una ampliacion de las
transacciones a 4mbitos desconocidos en el otro modelo: relaciones es-
tables con empresas de ingenieria y asesoramiento empresarial [nstitu-
to Tecnoldgico. Es también en estos casos donde aparecen acuerdos de
cooperacién (comerciales y de investigacion) con otras empresas, a pe=
sar de lo poco frecuente de tal fenémeno en el espacio que nos ocupa.

Aunque éstos constituyen modelos estilizados que no hacen estricta
justicia a las formas intermedias existentes, si ponen de relieve la diversi-
dad paradigmatica de las estructuras de red dentro de un mismo sector-
espacio y el papel jugado por la pluralidad de trayectorias y nichos (tan-
to mercadolégicos como productivos) existentes.

7. Conclusiones

o de relieve la forma de
1 los sistemas de
a innovacion en

La literatura sobre redes empresariales ha puest
Integracion productiva que parece mas coherente cor
Produccién flexible y con la creciente complejidad de la mnnovacion
ambitos sectoriales en los que la vida del producto se ve significativa-
mente reducida. Pero los estudios sobre redes empresariales han venido
Primando algunas tendencias, bien sean las redes innovqfioras en los
sectores de tecnologia punta o los fenémenos de e.\fplotaCIOI]. GUIEEES”
res maduros, La realidad, sin embargo, es mucho mas compleja. A pesar
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Cusumano, M. A. (1992), «Shifting Economies: From Craft Production to
Flexible Systems and Software Factories», Research Policy, nam. 21 (3).

DeBresson, C. y Amesse, F. (1991), «Networks of Innovators: A Review and
Introduction to the Issue», Research Policy, nam. 20 (5). B

Dei Ottati, G. (1994), «Trust, Interlinking Transactions and Credit in the In-
dustral District», Cambridge Journal of Economics, nam. 18. _

Foray, D. (1991), «The Secrets of Industry are in the Air: Ipdustpal Coopera-
tion and the Organizational Dynamics of the Innovative Fimw, Research
Policy, ntim. 20. _

Freeman, C. (1991), «Networks of Innovators: A Synthesis of Research Is-
sues», Research Policy, nam. 20 (5). :

Gemiinden, H. G. y Heydebreck, P. (1995), «The Influence gf Bu’smcss Stra-
tegies on Technological Network Activity», Research Policy, nam. 24 (6).

Institut Valencia D’Estadistica (IVE) (1991), Directori d’unitats econonuques. Co-
munitat Valenciana, Valencia. 1

Landau, R. y Rosenberg, N. (comps.) (1986), The Positive Sum Game, Was-
hington, National Academy Press. . qie

Malecki, E. y Tootle, D. M. (1996), «The Role of Networks in Sma 1 1;1;1
Competitiveness», International Journal of Technology Management, vol. 11,
nams. 1y 2. '

Morgan, K. }(r1991), «Competition and Colaboration in Elegromcs: What are
the Prospects for Britain?», Enviroment and Planning A, nam. 2?_.E £y

Murdoch, J. (1995), «Actor-Networks and the Evolution o fclc):irlol 25
Forms: Combining Description and Explanation in Theories 0] e.guA

ni tion, Flexible Specialization, and Networks», Environment and Planning A,

Becatnm,.Gz (1990), «El distrito industrial marshalliano como concepto socio- vol. 27, wats:

cconomucon, en F. Pyke, G. Becattini y W. Sengenberger (comps.), 105 Pérez, C. (1985), «Macroelectronics, Long Waves apd WbRd S

disrn'to; industriales Y las pequefias empresas, Madrid, Ministerio de Trabajo Y Change: New Perspective for Developing Countries», World Developmett,
Seguridad Social, 1992

de su relevancia, ampoco ha merecido la debida atencion el estudio de
la dinamica de redes.

En este articulo se ha puesto de relieve la diversidad de formas y de
trayectorias de red que pueden darse en un mismo espacio y sector. La
primera inferencia importante es que la pluralidad de nichos y trayecto-
rias empresariales dentro de un mismo sector-espacio y la diversidad de
condiciones y estrategias que ello conforma, constituyen la principal
razon explicativa del fenémeno. La segunda es que la estrategia empre-
sarial es basica para entender la evolucién de una red. Por Gltimo, se
pone claramente de relieve que el estudio de las redes puede verse signi-
ficativamente enriquecido con una perspectiva poblacional, que no
solo introduce la diversidad, sino los fundamentos de un proceso cuasi-

evolutivo, que es el que parece informar la dinAmica empresarial y tec-
nologica.
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Resumen.  Produccién flexible, redes empresariales y sistemas te-

rritoriales de pequefia y mediana empresa: la industria
e textil valenciana»
sanoﬁx:é‘: :n D:::cgl:; cc;lnoblc oz:ljeuvo. Por un lado, .pretendc contri_buir -’_'] dc'-
i Emucmmcel?x | acorde con una realidad tan compleja y divers?
g ds ¥ dinamicas de red. Por otro lado, se propone mos-
e uez un :j:jso concreto, la multiplicidad de formas y de n‘:l"
o emind er:ﬂ IS¢ €n un mismo sector y espacio. Una vanabl(:.
poblacioncs emuree sk G situacién la constituye la propia diversidad de B

presariales y las diferentes ostrategias que en ellas se gestan.

Abstract. «Flexiple production, ent

tems of small and
le i ndustrys

This article has o objectives. Firstly, it secks (o

propriate conceptual frameworle Jor the analysis of
work structures and dynamics, Secondly,
’
Jorms of networks found in a single indys
derstmfdmg this situation is the diversity
strategies they follow.

enterprise networks, and territorial sy~
medium-sized companies: the Valencian texti=
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as complex and diverse a reality as et
a case study is used to show the very differen!
iry and space. A fundamental variable_for w-
of the companies themselves, and hence of the

Anélisis comparado de la costa noroeste de Cadiz y el
condado litoral de Huelva

Cristina Cruces Roldan y Emma Martin Diaz *

- a la historia de Anda-
La agricultura ha representado a lo largo de toda la

lucta un sector de actividad emblematico, no solo para su eczizmlt
sino también para la definicién de su estructura de clz.lzesnst?;;d E?l la
conformacién de algunos rasgos fundamentales de éu 1 eer - t.iempo
era del capitalismo posindustrial, su fuerza parece o n, empleo.
que lo hace su influencia en las macrocifras de Produc‘c:;:l seitor agra-
Sin embargo, el aparente descenso del peso e_conomlCOS e viven en An-
rio no siempre recoge la diversidad desiiieere qu? esiva dedicacion
dalucia, y parece responder, en muchos casos, a una exce . que sustitu-
almodelo de lo que Naredo denomin® «gran EXplotﬂC’oflm’l% 971; Na-
Ye gran parte de la mano de obra por inversiones en capl )

Ny ¢+ o agraria comuan, s
redo et al., 1975) y que, tras la aplicacion de la politica agra

: o o
: iy < efinicion respe
encuentra en una situacién no tanto critica sino de ind
to al futuro ituacion
& una s1tuacio
Por una parte, en la actualidad nos encontramos Zl: supranacions-
de plena incorporacién de Andalucia a los mecm.mn:"lsiﬁcadﬂ penetra-
les de regulacién politica, y en un momento de mte_én vertical de 1a
¢i6n capitalista en el campo andaluz. La integracl
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agricultura sigue un proceso imparable, y ahora la renta de la tierra se
satisface con el control externo de los sectores financiero, industrial y
de servicios, a través del abastecimiento de inputs y la intervencién
sobre los precios finales. De otro lado, la desarticulacién econémica
de Andalucia se mantene, a pesar de la aparente salida de la crisis, y
nuestra economia sigue siendo incapaz de reabsorber los excedentes
humanos liberados por el sector primario tras la “Revolucién Verde”,
objetos ahora por vez primera de un subsidio de desempleo estable.
Finalmente, la degradacién ecolégica resultante de la contaminacion
de las aguas y la erosién de los suelos amenaza con provocar desastro-
sos resultados a medio plazo.

En este articulo pretendemos describir y analizar un caso de gran re-
levancia en la evolucién reciente del sector agrario andaluz, no vincula-
do de forma directa a los cambios en la gran explotacién, y en el cual la
extensién de tierra no determina con exclusividad la situacién de Flase
de los sectores implicados en la estructura social agraria. Nos referimos
a la “nueva agricultura”, un sector altamente modernizado y CaPim_hZ‘n"
do en la linea de la especializacién regional a que se dirigen las agricul-
turas europeas, que interesa conocer porque requiere, cOmo aparen-
te paradoja, el empleo de abundante mano de obra, bien familiar, bien asala-
riada, y ha venido por tanto a absorber una parte de los excedentes
agrarios. ¥

Desde mediados de los afios setenta, y con especial fuerza en la dé-
cada de los ochenta y hasta nuestros dias, varias zonas de la costa an%‘ﬂ”'
za han sido testigos de este proceso de intensificacién de las pequen® Y
medianas explotaciones del litoral, asociado a nuevas formas product”
vas y a cultivos filotérmicos de cosecha temprana y con destin® P_re.f &
rente a la exportacién. A resultas de condicionantes estructurales dis??”
tivos y de las especificidades de las sociedades locales afectadas, 1a “NU€*
agricultura” ha presentado en cada caso formas y mecanismos de w1~
plantacién-difusion diferentes, y consecuencias singulares €n el pl;{ﬂ (i
de la sociedad y la economia. No obstante, su légica altima de funci©
namiento resulta similar.

Nuestro objetivo se centra en la exposicién de dos de estos modelo®
de “nueva agricultura” en el condado litoral de Huelva y en 1 ooss
noroeste de Cadiz, donde hemos realizado sendos trabajos de camp© 3
profundidad entre los afios 1989 y 1993, més concretamente en 10 nuE

nicipios de Palos-Moguer y Sanlticar de Barrameda ' cuyas produCCiO’

i ; N ; . 10N
1 Los pnncnpalc_es proyectos de investigacién, dentro del grupo de ]nvcsFlgﬂUc"
«Cambios econdmicos, transformaciones socioculturales, identidad y simbolism©
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1. Implantacién, asentamiento y dlﬁ;lox}
de la “nueva agricultura® en Andalucia

6 i 16 erior de-
Los condicionantes que han permitido la 1mp1’:mtac1((>ili1vzr§(:;5-tEmre 1
sarrollo de la “nueva agricultura” en Anda]ucx:g son iy
S S S SRl fill::licarrei que, por lo
ciente, suelos sueltos y ligeros, arenas y n}ater;l dici;)nales Jor exces0 0
general, presentan problemas para los culuvo; aoms Limd gl
déficit de drenaje. En muchos casos ¢ trata de z :;ra D e,
das, e incluso rechazadas commo pc_)s1bles ter(rje:nof1 ]tpl e rircien e
U SN e 'desf’eci?meﬁte sustituibles (valles
En cualquier caso, se trata de superficies gt G Sadl e
aluviales, zonas bajas, cintas de playa, cuence
rismas). : - s -ultura” encuentra
Dgsde el punto de vista climéqco, 1:} nueVa1 aglzzc;]mperatums se ve
su enclave natural alli donde la inCIde‘nCI?l’del ’SOn)j’C; o ion climitica
limitada por regimenes de escasa osc1_]ag1on ;ene . rc') o heladas. Razo-
caracteristica del litoral, en que s¢ elimina el pelig

“« icul-
. = 7 nueva agfl
i <z ralizacion de la .
nes historicas explican también la gene

: nediterra-

| litoral medit
» = otaciones, COMO sucede en € Jcivados
tura” en pequedias explotaci ) montes, cultiva

- antiguos ;
neo con las roturaciones efectuadas en lg’l seupacion de bienes de
inicialmente en secano, y en ¢l occidente COM X

: ta
do por la _]un
arro, y financi ;
Andalucias, dirigido por el doctor Isidoro Moreno Navglc')r d»eYh pgicyT denomind ?
de Andalu;:i;\ durante los anos 1992-1993, en 2 mafles en el medio rural m('hl]mci
«Cambios econémicos y transformaciones sociocultura bios en la estructurd SOC‘1 "'eu
fueron dIntensificacion de la agricultura andaluza )_’ri;::; formaciones soci0culmr.; L:Di—
1 . sy 2 e, ¢1.3c 3 .z 1 cOlﬂCrCIO"
sistema zona de Palos-Moguer alizacion y € _
Palos des 1]1;123(1)::::re3ny1?\40guer el impacto de 1a mdm;mhfa ) ¢ car de Barramed?®
: : jocultura
versificacién econémica y proceso de cambio socioct

en Sanlcar ferencias bi-
on las e £
encontrar €
Las reseias a publicaciones de estos proyectos ¢ pueden
bliogrificas,
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]\):\oi})dlgz :nnfézasl .((:ioglunales, asi como los procesos de herencia familiar
] alida 1 -
L papeljssgac;;ac;rlng;s por la mayor c_hstrlbuci_c'fn de la
cialmente relevante Encongamos amgllli]alzr;a Clondha“Sldo e
-E : onas de “nueva agricultura”
(éﬁg(;l: clfeai S}:::anrz:? de ﬁgua. bien por ]e_i‘exjstencia de acguiferos, al-
S grave peligro de salinizacién, bien por las politicas de
o En‘]:](f); y regad'lo ll(fvadas a cabo por el INC y, mas tarde, el IRY-
RPN o sart
c16n para la ejecucion de gran:’ies obrast PEYOVCC mli(') 2 i
prestacionales, han servido en gran medj;d e lncas', o
humano liberado en los procesos de ?11331? . 'o'cahzar i ex'cedeme
andaluza de las ultmas décadas, ef e igeaen de. . agngulturﬂ
fijacion a la tierra que permit : l€Ct0 S g Cf)llsegtlldo ghacle a8
intensiva. La crisis de 1312. : 1e SULEPALO SRLICHIMONGS c.ie T
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asimismo de acicate para la in S Eon1erc1al,1zac1011, h_an e
proceso. Por su parte, el Estad corporacién de muchos agricultores 2
rales e inyecciones én S b favqre.c}do, con dotaciones eSTUC
oo ancieras, la posibilidad de nuevos proyectos de
camlii:az?gjl C(:)aiﬁ,olzs factores locales h-a’n jugado también Pﬂpeles (},L
EAfie s (}asecha_ra la aceptacion de la “nueva agl‘iC“_]mr21 C:
que no atentara contra aELStIiOP;:é i d]fusilol.] se ha efectuado Slempt:r\’
das o contra las que la a . 1es econbmicas ya firmemente 27
o e e gdrlcu tura resultara competitiva (tE‘rlsmo,;
que primo la tradiciongjs edmaY-or propiedad relativa de la tier % =
azacar en Motril-Salob tendencia a la seguridad (cultivos g
“nueva agricultura” se i refia). En muchas localidades, de hecbqh, 3
des, como formas de “;nc9r1)10m a una amplia diversidad de actvh Jo
industrial o de serviciosgal-;Ll:etll‘l:j)l ’ tll:mpo parc.ial” i de'tllgo
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L . » 1
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iy élee; g:giz%lca_s naturales), acolchado (cobertura del s i
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s plios). En todos los casos, el riego localiza”
e 0 goteo, supone un mayor ahorro de agua y la po*!
e fertirrigar el terreno por asociacién de nutrientes al agv4- 5
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aplicacion de la quimica agraria incluye igualmente la utilizacion de
abonos y productos fitosanitarios, y la introduccion de la biologia agra-
Hia en forma de esquejes y plantones seleccionados de produccion in-
dustrial.

La “nueva agricultura” suele localizarse en pequenas unidades
productivas: el 81% de las explotaciones del litoral andaluz son me-
nores de 5 ha. No obstante, existen importantes cONtrastes: la di-
mension media de explotaciones en el condado litoral de Huelva,
por ejemplo, es de 8.73 ha, y en el Campo de Dalias sélo de 1,41,
en una provincia donde el 94% de las explotaciones son Menores de
5 ha. El grado de minifundismo real, sin embargo, es ain mayor sl
tenemos en cuenta las medias de las explotaciones regadas, que res-
tringen la superficie a 1,60 ha para el total de Andalucia, o si obser-
vamos las peculiaridades de algunas localidades donde los sucesi-
VOS Tepartos intergeneracionales no se inscriben en los registros O
Censos.

Sin embargo, lo verdaderamente importante desde el punto di
vista socioecondmico es que las explotaciones de “nueva agr1cx11F1:1ra
suelen ser, ademas, unidades de gestion y organizacion econdmica fmlmhm'cs,
que emplean_fundamentalmente la mano de obra disponible en la mnda,d frr—
miliar o bien que utilizan una niano de obra asalariada procedente basica-
mente de colectivos de inmigrados, en forma de empleo precario. Seglin datos
de Marquez Dominguez (1989: 364), el 71,33% del total de la mano
de obra empleada en la “nueva agricultura” €s de caricter domestico.
En Huelva, Almeria y Granada se crea, no obstante, una d?ll‘mndﬂ de
fuerza de trabajo que llega a provocar un flujo inmigratoro de otras
zonas de Andalucia, el norte de Africa, Portugal y, mas reciente-
mente, ciertos estados del Este europeo- Ello ha llevado 2 algunos
autores a catalogar los cultivos de primor como cultivos sociales, pero @
demanda no es ni mucho menos generalizada, ¥ muchas veces €t
asociada a las contrataciones ilegales ¥ al trabajo mal pagado. En g€~
neral, como se expone en €l cuadro siguiente, las zonas que s¢ carag-
terizan por tener altos porcentajes de mano de obrf\ eventual ocupzS.:
son el litoral mediterraneo (en el Campo de Dalias llegan f/‘on,ecm_
tarse 106,8 unidades de trabajo agrario [uTA], es decir, 2931 JOCL 30
1?5/ 100 ha de superficie agraria adl) y, en menor medld{s, e CO]I':: 1«(h)
litoral de Huelva (54,65% del total de la fuerza de trabajo empleacd):

“F nenor, Y €8

En la costa noroeste de Cadiz la contratacion ej 11‘1“-‘Ch001 111i1 m,o);’l 4
abitua! ‘ eamisiosnderdeconon - :

| recurrir a alguno de los I on el obje-

s . ’ e icl £ o
caracterfsticos de las economias campesinas tradxuomles
tivo de evitar costes salariales.
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ADRO 1. Relacion régimen de tenencia de la tierra/fuerza

de trabajo empleada

Costa Condado Campo de
Noroeste litoral Dalias
de Cadiz

Régimen de Propiedad 18413 (67%) 23952 (90%) 13480 (89%)

: Arrendam 9
tenencia m. 8499 (31%) 2399 (9%) 348 (2%)
Aparceria 454 (2%) 124 (1%) 1356 Eg%)
oo gsalariadoﬁ}o 397 (9%) 280 (8%) 744 (4%)
S Avercwituales 810(18%) 2160(60%) 1999 (12%)
for E?: asfam.  1238(29%) 294 (8%) 6436 (37%)
: presario  1889(44%) 858 (24%) 8111 (47%)

OTAL 4334 3592 17290
UT.
Aboha 15,3 115 106.8

¥ 4__,_—'_

A & . X
uente: Elaboracion propia a partr de los datos del Censo Agrario de Espana

ﬁmgia;olr;ng\;igsogzs d:;socxadas a la “agricultura de primor” s€ han d 5
e regersos enclaves, con situaciones de partida bien
las especificidades de 1;;5,6\7re Aalasocks mediterrinea, hay que rep arar'eh
una agricultura que ha]:,'egas malaguefias y granadinas, donde ya gt
en lugares privilegiados 1a conocido ciclos de especulacion, Jocalizada
WG b i n;})ara cultivos como la cafia de aziicar, la viia ¥ el
tropicales. En el extremente’. algunas hortalizas y exdticos drboles e
baldios por la escasez d penentd, donde predominaban los espaclos
naturales del extremo ; S ;i se cultivaban hortalizas en los enarena¢®’
cierta tradicién previa e?:in granadino. En la costa atldntica habifl ee
les cultivos en pequefi ; costa noroeste de Cadiz, con los tradicion?”
S kc)ls imas uertas, pero no asi en el condado litora
i agr_1Culmr;‘l_e.nsos arenales se cultivaban de trigo mediant
i mgerante, v, en las cafiadas, eran :lprovechéldoS
= clamhmda e hapro ;Ct?s de subsistencia. .
distinguir actualmente Ic);‘;t:,c}do una evoluci6n particular que per?,ute
Andalucia: el Campo de Dali:sreas‘smgulares Bles
de Huelva y la costa noroeste de Rio Verde-Granada, el condado lirora!
dad de realizar fuertes inve side Cadiz: E.n todos ellos destaca la neces’”
jetivo de alcanzar la dcseadrzlones ¥ asumir riesgos extremos, Conl el ob-
e “incremento de la prod c(.)FrdaCm“ entre “aumento de los gast©®
b S Sty 11)3 uccién ﬁr.1a1 bruta”. Este hecho sumerge
oble subordinacién. De una parte, se ve forzad® ?
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Jsumir todos los riesgos de una produccion no planificada y dirigida a
unos mercados externos demandantes de alimentos perecederos con
cortisimos ciclos de especulacién. De otra, se somete 2 las grandes fir-
mas que pueden utilizar a los productores como unidades de “pequena
industria a domicilio” (en el caso de Sanlticar, una de las formulas de in-
zoduccion de la flor cortada por las grandes empresas holandesas en las
explotaciones familiares fue la distribucién de los esquejes y Otros inpits
a través de las cooperativas O mercados, desde donde eran repartidos en-
tre sus socios o entradores, que s€ comprometian a entregar los ramos
elaborados, restando del total obtenido por ello la cantidad correspon-
diente a las inversiones previas) 0 a través de contratos de campafia, in-
tegrarlos verticalmente en ]a industria de transformacién o la red de las
grandes firmas internacionales.

En cualquier circunstancia, en estos circuitos comerciales s crea un
importante valor anadido que escapa al agricultor y que s€ vuelve en fa-
vor de la estructura terciaria a traves de los mercados de las zonas pro-
ductoras, las grandes cadenas de distribucién, y los entrelazamientos en-
tre éstos y los mercados de exportacién en Holanda, Francia Y,
ilimamente con gran fuerza, Gran Bretana e incluso EE UU de mane-
ra incipiente. Junto a ellos, se mantienen las formas tradicionales fie su-
bastas a la baja —comercios alhondiguistas, mayoristas, con precios 10
vinculantes y a comision, en que el producto final sera el r;sultado de
una venta anénima, tergiversable, sin riesgos pard el mayorista— ¥ 108
almacenistas, que realizan 4rdenes en firme 'y acuerdan pactos de ante-

mano.

Pero también han surgido nuevas estructuras societarias de produc-
n. Asi sucede con

cion que afiaden, en algunos casos, la comercializacion. - :
las Asociaciones de Productores Agrarios, Jas Cooperativas el e
Asociado, las SAT (Sociedades Agrarias de Transform_aaon), Yk oct{rol
sentido, los mercas, mercados de origen creados bajo el auspic1o d€
M{\PA, que tienden crecientemente a la privatizaci("m. Se constatg 35:;
mismo, en los Gltimos afios, un pmgresivo aﬁanza}mento de las cad entz1 l
transnacionales distribuidoras de los gfa”des hlpennerCEldOSal - ;-
modo que el mercado de productos hortofruticolas ¥ flores sic ks o
dar. fuera de las fuerzas locales. Entre todos estos flujos Conwel:}eqsc]:gslus
larizar, asimismo, las figuras del comisionista ¥ el agente & f;eré ala
Sstrategias oportunistas de compra a bajo precio ¥ € ko quedre 1 cc‘m-
a?t‘fracién en los ritmos cotidianos de las P0b1“CioneS e ?S, grte de
inuo ir y venir de flotas de camiones frigorificos del sur 211
EUl'Opa.

s industriales ¥ fi-
Rodeados de, o inmersos en, SeCtores produeavosE



_ Xtensiones de tierra y una
parte del agrobusisess (control de | -de Integracién vertical, formando
los esquejes) y con o el Os inputs, como el plastico, la semilla 0
cién (SAT de Huelva). No | 4 menos intermedio de la comercializa-
- No ha sucedjdo asi cuando el tinico objetivo de
roduccién d;

q Produccion directa, presupuesto ante el cual,

or ‘
cortada han fracasado, sarsrandessinyernaderoside
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A su vez, el proceso ha permitido la relativa rentabilidad del mini-

fundio, en una situacidén en que el factor “tierra” pierde peso en favor
de la capacidad de organizarla y del capital. El contraste —y a la vez
complementacion— entre gran y pequena propiedad andaluza ha re-
posado durante décadas en la insuficiencia de la segunda para la subsis-
tencia de las familias campesinas, y en la reserva de una “mano de obra
colchon” para las grandes superficies agricolas. Hoy, quiza por vez pri-
mera, las innovaciones asociadas a la “agricultura de primor” estin di-
namizando de tal modo algunas comarcas del litoral andaluz, que los
productores directos pueden alcanzar su subsistencia, e incluso ciertos
niveles de consumo, gracias al cultivo intensivo de pequenos predios de
regadio, abandonando Ia tradicional posicién de “propietarios-jornale-
r0s”. Todo ello, cuando no ha supuesto una alternativa “imprevista”
que ha hecho posible rentabilizar con unos beneficios anteriormente
impensables dentro de los sistemas de cultivo y aprovechamiento tra-
dicionales (secano y hortofruticola destinado al autoconsumo o los
mercados local o comarcal) en explotaciones que, por la extensién de
tierra controlada actualmente, hubieran quedado reducidas a margina-
les 0 complementarias de otras actividades productivas.
- Esta evolucién ha comportado efectos sociales y culturales de gran
nterés. De un lado, han aparecido nuevos sectores medios en la ppb]a-
¢ién agricola, que repercuten en una complejizacién de la sociedad
agraria andaluza, y en las estructuras sociales locales. Estos nuevos secto-
16, en muchos casos, no reproducen los habitos y simbolos de estatu.s
%ociados a los jornaleros-propietarios tradicionales. Podemos destacar,
Por ejemplo, los cambios en las pautas de consumo secundario, para
muchos vistas como rompedoras respecto a la practica del ahorro. :TodO
eu‘f dentro de un proceso de reproduccién y, a la vez, modificacion ,de
li}S ‘culturas del trabajo” previas, tanto en lo que _reﬁere a ’sus.camctenj:
flcas materiales (nuevos procesos de trabajo, habilidades, tecxuf:a_s) CU?*de
g If“ representaciones simbolicas de las experiencias’y Cof‘d’a?nes 1o
abajo, incluida a propia percepcion del territorio. No seria a;’rleescglalhr
“1'mar que asistimos incluso a una progresiva alteraciéon de la s i
"Magen simbglica de la tierra en Andalucia, ya que, €n algonasizo

va, que recibi6 en
quies, y donde I
1 25in-
la limpia de pozos, la dngn :
nace como munic

16 840 habitantes.
actualidad

omo en el litoral de Huel

quirr ; :
Yerma propia, realizando otras tareas, ¢
esesy mairo

reco.}cnczs ’de 35000 inmigrantes, muchos de c!l?s portugur
Cccion don de fresas se complementa en otras ¢pOCas Poe'cmplo
Pio ep € Suel(?s 0 la instalacién de riegos. El Ejido, p?r _]m:’:q C(.m
En 198(35 Postrimerias de los afios ochenta, y contaba ento i b
los 5 sealcanza la cifra de 36081 habitantes en el padron,

abitantes,
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anal: . : .
Vi;hzilcé:;s, los protag“omstas de las innovaciones agricolas tienden 3 des
€l discurso del “reparto” en favor de I peticién de obras infiaes

2. Los dos modelos anali
y Sanlicar zados. Palos-Moguer

Ppara el conyy e ] i
Jnty d? 1_3 formacién socioecondémica andaluza.
Principio, nuestra intencién es sefialar cémo,

dO Se c A Fytes
entrara en el analisis de |4 variedades del modelo glo-

4. Enloreferente al origen de]

tal entre Palos-Mogyer y Sanlticar dmeCSO, una diferencia fundamen-

['llhr]dad de las derras ded; € Barrameda radica en la propia t1-
anliicar, éstag son explo cadas a I ‘_‘nueva agricultura”. En el caso d¢
lamadag “navazos"p e:;a c1ones familiares en forma de huerta excava~
miten generalmence };or hregunyn de Pequena propiedad, que se trans-
€IeNcia con cierty tendencizada patriliﬂeah—

onal de reproduccién social en la zond:
os la €Xxcepcion de los “parcelisfﬁsn’

» Principa] m : i
Dentro de [, locf:ijadr:lzmo Falier

ule'rentc':: 1o hay, comg en ef
cultvo de primey ; I
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resultantes de este proceso. Por otra parte, las tierras dedicadas a la “nue-
va agricultura” son de titularidad publica: Montes de Propios y suelo
propiedad del SEPES. Aunque existia una tradicién de aprovechamiento
de tierras denominadas “de canon” —pertenecientes a los Montes de
Propios—, que eran cedidas en usufructo a jornaleros y pequefios pro-
pietarios, la extension del proceso supuso la “invasiéon” de los terrenos
de titularidad piiblica, en una nueva versién del “hambre de tierras”,
esta vez saciada aprovechando una coyuntura especifica y circunscrita a
|2 zona.

De esta forma, mientras que en Sanltcar la “nueva agricultura” se
centra en zonas cultivadas con anterioridad en forma de pequenas ex-
plotaciones excavadas cultivadas de forma intensiva, en Palos-Moguer
tiene su implantacién en espacios virgenes de conquista, que quedan
abiertos por la iniciativa privada y la impotencia de la administracién
para defender sus derechos de propiedad.

En Sanlticar se comienzan a cultivar desde muy pronto las nuevas
senullas de zanahoria y tomate, y més tarde los esquejes de flor cortada,
eXperimentados previamente en zonas poco intensivas, en los navazos
mismos. Esta agricultura es producto de la iniciativa individual, aunque
Instigada en cierta medida por la introduccién de las comercializadoras
Ysu politica de reparto de los esquejes, semillas y otros inputs a los parti-
culares a través de cooperativas y mercados. En el caso de Palos-Moguer

4y un claro precedente en la introduccién del cultivo del freson: la em-
Presa horticola Sur, situada en los Montes de Propios gracias auna Pels
Muta de tierras con el Ayuntamiento, y dedicada en un primer n}o-
Tento a la explotacién de turba, es la pionera en el cultivo del freson.
05 primeros freseros eran agricultores experimentados, quienes se }}a—
;ﬁ’:u‘::l;gﬂ de’ una determin_ada extens_ic_’;p de tierra p(;r la ‘qlllqe ]rzf-icéiljig
| 0, mas un porcentaje de comision por la produccion. e
L producto provocé la colonizacién a la que hemos aludido, bene

Clady e g5 comienzos por el hecho de que éstas eran tierras desprecia-

o £ o i
Cimf:])r 3Us propietarios por su escasa adaptabilidad a los cultivos “tra
esi

bién lo son los factores

la zona de Palos—M.o-

ci()nr’ 2 insrenci'a de otras posibilidades de ocu.pacic")P pergﬁg;)alﬁo%]fo

eron | a P?blamc’)n en una época de fjuerte emigracion ;n; ;-arjas o

cionalesosfa 1105 sesenta. Aunque la crisis de'lz‘ls eSt'mCFcLi]'r? : (;gn ke

ontyj Alectd también a la zona, esta crisis coinc1dio o o
€ Instalacin del polo industrial de Huelva, en Ja cual p:

e ;
Sila génesis del proceso es diferente, tam

Que : ;
Bue Atuaron como catalizadores del mismo. En
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ron los jornaleros y pequefios propietarios de la zona de manera masiva,
mucho mis que en la fase posterior de pleno funcionamiento de las in-
dustrias. Esta Giltima, que supuso la pérdida de puestos de trabajo de una
gran parte de la poblacién autéctona, coincidié precisamente con el
comienzo del cultivo del freson, con excelentes resultados, lo cual ani-
mo a muchos de los nuevos desempleados a dedicarse a la incipiente ac-
tividad economica.

Por el contrario, los factores que actiian como catalizadores en San-
licar son las sucesivas crisis de reproduccion vividas por los antiguos
horticultores. Primero, en los afios sesenta, como consecuencia de la
“Revolucion Verde”, que limit el nimero de efectivos familiares deri-
vables hacia el cultivo de la tierra, por la progresiva mecanizacion de las
labores. Mas tarde, en los anos ochenta, por agotamiento de los positi-
vos fefectos de las estrategias adoptadas frente a aquella primera crisis
(emigracién, ampliacién y roturacion de tierras cultivables, adopcion
d_e nuevos cultivos, resurgimiento de las cooperativas, proletariza-
cion...). Es en este momento cuando aparece la opcién de los inverna-
deros, que permitia abandonar la estrategia centrifuga de “expulsion”
de !osl hijos fuera de Ia explotacion familiar, y la sustituia por una estra-
tegia “centripeta” o aglutinadora para hacer frente a las fuertes deman-
das de mano de obra, a la vez que hacia posible la multiplicacion de €x-
PIOCaCJOHes_ mas pequefias e Intensivas en un mismo antiguo navazo-

A ello se unieron las crisis del vifiedo y de la ganaderda, las cuales deriva-
ron, sobre todo la primera, en una escasez do los costes de oportunidad:
descendi6 de forma alarmante una oferta tradicional de trabajo asalaria-

do especializado y bien remunerado, eventualmente utilizada por los
navaceros.

; ietari ; San-
Icar : . - Propietario y asalariado), en 52
rmlerose litﬁndldo hacia e] abandono de I condicién de propietart'vs'lar p

q asta entonces compartian muchog navaceros. Se renuncia
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unto al trabajo asalariado cuanto a otras ac.tiyidadis ahora (_:onside‘rada,s,
marginales y que formaban parte de la t’ra_dunonal estrategia multiuso
entendida por algunos como caracteristica del cam}‘aesmado apdaluz
(Martinez Martin y Gonzalez de Molina, !992). La nueva agricultu-
n’ se convierte en monoactividad, y la masiva reconversion dg huertas
eninvernaderos por parte de la misma clase pequernio-propietaria es una
de sus principales caracteristicas.

d. Como consecuencia de la disparidad de estos procesos se pro-
duce una diferente valoracién social y simbdlica de la actividad. En San-
lacar se refuerza —o al menos se continia— el valor gultuml de la
autonomia, que otorga a la tierra un valor no solo patrunmngi{o e;-
latutario, sino, en gran medida, simbélico. En este aspecto, la 1 ea‘ e
ser independiente, de “no trabajarle a nadie”, componente fundamen-
l de la autoestima y de la “cultura del trabajo” C_ie }o; antiguos na\(fjaa?—
s y consecuencia de factores de polarizacién historica local que deri-
varon en una fuerte conciencia de clase, contintian presentes en l(l)s
luevos agricultores. Inversamente, en la zona de Pfllqs—l\/logug:,mil
“Meva agricultura” supone una ruptura no solo de pricticas econ -
@,sino también simbélica en relacién con la actividad agncola tra ;
donal”, considerada como “la auténtica agricultura”, mientras _qr.leEC
clivo del fresén se considera sobre todo una actividad e.mpresarlal. n
Plabras de un informante: «nds quie agricultor soy empresariov.

_ ¢ Otras disparidades importantes se producen en ell P“Zi“:’l l‘i‘;
Mphntacién y en los rasgos que presenta la “nue\’m_ agricu lrun1 ko
95 20nas. La caracterfstica en Palos-Moguer es basicamente €l 1 S
AWltivo del fresén en terrenos arenosos, utilizando micro y macro wyirs
. En Sanlicar, utilizando también terrenos arenosos, la forma Pueﬁos
ihante son Jos invernaderos de flor cortada, en los cuales lo_s pfiﬂ s
lcultores e 1y, transmitido las innovaciones dando lugar a ];1 ol
sl difusion “por ondas”. La extension de lgs innovac;on(&):z Ct)fs pa
:Jco el resp responde a un sistema sim'}lar, siendo nl‘ills‘)’al: nque Jama-
ohocen recyrrir a los expertos de las camaras agraria, busca de ase-
1o ¢ los socios de cooperativas suelen acudir a €stas en S
as-ml.e to. Sin embargo, la tendencia actual €s dlfelle]l:;iocultivo CEE
flor Mentras que en Sanlticar se esté acrecentando f: lcrecien te, aunque
fortada, epy Palos-Moguer existe una tendencl e eles v plantss
Via feciente, a la diversificacién —basicamente, It

. S—
or : duccion de g2
tusn “Mentaleg (helechos)—, como un mecanismo de 1 ;:l:rcncio que co-
A largo plazo y una forma de buscar salidas para un

) 9
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mienza a estar saturado

y en el que estdn haciendo su aparicion fresones
producidos con menos

costes salariales y; por tanto, mas baratos.

Pese a estas diferencias, el proceso de implantacién presenta una se-
rie de rasgos comunes que determinan de manera estructural la existen-
cia misma de la “nueva agricultura” en el territorio
producto de la propia evolucién internacional de las relaciones capitalis-
tas de produccién, de la actuacién eurocomunitaria y estatal en politica
agraria, y de la realidad privativa de la formacién social andaluza:

andaluz, y que son

a. La fuerte penetracién del sector financiero, facilitada por la
concesion masiva de préstamos de

mos apoyados por la administracig
chas muy recientes se han comenza

b.  Este modelo se complem
diante la realizacién de proyectos
gadio, o bien mediante subvenci
cultores (RD 808 y 1987)

¢ La coyuntura tendente a una exportacién que no es controlad

por los productores, quienes, como ya se ha senalado, son en la mayoria
de los casos simples peones de up Proceso global de descentralizacion

productiva, con lo que ello supone de incertidumbre acerca de los re-
sultados de sus esfuerzos e Inversiones.

d. La existen
cronolégica del p

campana a los agricultores, présta-
n autondémica, y que sélo hasta fe-
do a restringir.

enta con el apoyo estatal, bien me-
especificos como son las obras de re-
ones de ayuda a la instalacién de agri-

cia de mercados urbanos cercanos y la convergencid
TOCEsO —unos treinta afios.

Estas caracteristicas

: » QU€ estructuran la realidad de la “nueva agricul-
tura” andaluza, 4

eterminan

e ntos diferenciadores, el recurso a la mano d¢
0bra ajena a la explotacig

o Oon es uno de |
la utilizacién de la fue e

_ rza de trabajo ag
en el cultivo de] freson, e L
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posible la mano de obra ajena al grupo doméstico, haciendo uso de in’s—
nmciones de gran tradicion en la zona y en otros lqgares de Anc?a]uma,
v de otras formas de evitacion de costes salariales. Slrvag como CJCH]PIO
nuevas formas de “tornapeén” ?, como el tec_hado cor‘g’unto de lps in-
vernaderos, la transmision comunitaria Eie la informacion, los ﬂgJols de
ayuda mutua interfamiliar, la colaboraglon vecmal_..., que Hegan inc ulso
amanifestarse en otras relaciones sociales y afe’ctlvas (por ejemplo, cils
relaciones de compadrazgo o la intensificacion de las relacuines e
amistad). Los efectos de estas practicas puede1‘1’ reconocerse en adcrea:
cion o revitalizacion de rituales de reproduccion de 1_dent{dades le ca
racter sublocal, o el surgimiento de asocigciones,fie 1nte§;s COH:?:, (;r;
dgunos de los pagos donde la “nueva agricultura” ha tenido ur; ‘)l;m
desarrollo. En caso de hacerse necesario el recurso a la mano de]oec_
aalariada, ésta suele provenir en Sanlticar d&? Barrameda menos ci asll =
tor de los “faeneros” de vifia (propietarios-jornaleros u obreros e %
cdos, de mediana edad), que de los descend&enfes de éstos, Jgjﬁculm-
mujeres convertidos en “obreros de invernadero”, con graves iy
dsala hora de acceder al mercado de trabajo. Para su Cf(i)n'tmtfa(;l L
Suen pesando todavia mucho el conocimiento del o Cl:f;o e
nterpersonales de relacion y el deseo del contr‘z‘ltant?, P’e(?eumuy e
rio habitualmente, por no dar una imagen de patron1 e £
Y carga simbolica en una localidad histéricamente polariz:
e 2 anlacar,
No deja de ser paradéjico que ésta sea la practica usual en LSle e
onde la abundancia de mano de obra es palpable, Iminrt:;saitéctonos
8es como Palos-Moguer el escaso niimero de jorna an =
Oligag emplear inmigrantes. En esta zona, la cglraCFﬂ'lS 16 npde e
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canismos frecuentes que ayudan a cimentar esta rel
contemplada como un agravio por parte de los fre
cuando la inmigracién es extranjera, cosa cada vez

1ac1ongs suelen basarse en la mutua desconfianza determinada por la
ausencia de la legalidad. Los trabajadores se quejan de una mayo;' ep\'plo-
tacion con respecto a los auténomos, mientras que los empresarios‘ adu-
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de poner en marcha una divisién social del trabajo a la vez flexible, in-
rensiva, eficaz y especializada. Un trabajo artesano que se identifica con
¢l “buen hacer” tradicional de los agricultores de la zona, y que tiene
como contrapartida el que no se recibe a cambio ni se contabilizan
como gastos salariales las horas, la dedicacion, los saberes y el nivel de
especializacion, ha terminado por imponerse a la gran empresa de flor
cortada. Como Mignon destacé ya en 1982, la intensificacion y diversi-
ficacidén de la produccién, y un cierto tipo de cultivos no totalmente
mecanizables, se realizan de forma mas eficaz para el sistema a través de
pequenas unidades de produccion familiar.

Las pequenas, medianas y grandes explotaciones (que no propie-
dades) de freseros dan lugar a una tipologia de situaciones en las cua-
les s6lo los medianos freseros, salvo por el recurso necesario a la
mino de obra asalariada, podrian ser considerados de manera similar
los pequefios propietarios sanluquefios. Los grandes son unos em-
presarios parcial o totalmente dedicados al agrobusiness, y la mayoria
de los pequerios unos agricultores a tiempo parcial, que presentan
i clara diversidad de actividades econémicas al trabajar much’os de
elos como asalariados en distintas empresas. El cultivo del freson ha
do origen a la formacién de un mercado de trabajo asalarla.do y la
Yelta al campo™ se produce entre individuos que han trabajado en
muy diversos sectores economicos, genera]mente como anl}afIﬂdOS-
orcontra, en la “nueva agricultura” sanluquena, la dedicacion cons-
unte al invernadero no permite la realizacion o continuacion del t_rg—
40 asalariado. Asi, se produce una basqueda del limite de intensifi-
::;0'; en funcién de lo disponible, estableciendo una mClgnal“rZE:?]:
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cFeacién, como se observa en los frecuentes casos de “ayuda de la no-
via” en el incipiente invernadero del novio.

Los’ diferentes factores sefialados provocan una clara diferenciacion
en l? genesis, factores de catalizacién y procesos de implantacién de los
cult’lvos pertenecientes a la “nueva agricultura” vy, consiguientemente,
darin lugar a una serie de caracteristicas a nivel local que son resultadoy
causa de las especificidades locales. En Palos-Moguer, el cultivo del fre-
son ha supuesto la incorporacién al mismo de una serie de sectores socid-
I(_:s heterogéneos, cuya diferenciacién no es resultado exclusivo del dis-
tinto ‘v'olumen de produccién, sino de las estrategias utilizadas, de la
situacion de diversificacion o no de bases econdmicas y de otros facto-
res que influyen en Ia propia percepcién de la actividad. En cualquier
:lz.;o, lestos sectores se caracterizan por un fuerte dinamismo que ha
ol o e oo
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v la sobreexplotacion familiares, de tal modo que hay que buscar a los
verdaderos beneficiarios del proceso, las “nuevas élites”, mas bien en el
segmento de intermediarios y comercializadores, que supera las barre-
ras locales.

En lo referente a la reproduccion social, las diferencias son también
palpables en las distintas zonas. Entre los agricultores sanluqueiios, la
“nueva agricultura” ha permitido que no solo se asegure la reproduc-
cion simple, sino en muchos casos la reproduccion ampliada, produ-
aéndose mas de una nueva explotacion a partir de una unidad anterior
gracias a los invernaderos, aunque manteniendo las reglas tradicionales
de la patrilinealidad en el reparto de los predios. En Palos-Moguer, la
novedad del proceso y la falta de continuidad entre agricultura tradicio-
maly “nueva agricultura” ha provocado una ruptura que tiene como
consecuencia la no existencia de mecanismos culturales conocidos para
realizar la transmisién de los bienes y el oficio, con lo que no se ha ase-
gurado la reproduccién social generalizada.

En realidad, en ambos casos nos encontramos con un proceso de
descentralizacién productiva, que en otras zonas del capitalismo avanza-
o se vive en sectores industriales o de servicios. En este punto de in-
tensificacion agricola, la propiedad de la tierra ya no es el factor deter-
Mnante para obtener beneficios miximos. La mayor rentabilidad se
ob“f“e del proceso no directamente productivo. El “hambr_e’ de tie-
= sy g g o
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cializados, que son resultado de una larga tradicién de experiencia agri-
cola, y que forman parte de la *“cultura del trabajo” de los navaceros tra-
dicionales presente en los “nuevos agricultores”.

En la zona de Palos-Moguer destaca como mecanismo especifico
para dar salida a la produccién la constitucién de una serie de cooperati-
vas y de sociedades de transformacién agraria (SAT). Las diferencias en-
tre unas socxed.?des ¥ otras son significativas, ya que mientras en el caso
;igcliaésc;)oreranzas lo que se b_qsca es’obtener un mayor beneficio de los
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jornadas”. Aquellos que en otra época fueron beneficiarios de los avan-
ces téenicos, mecanicos y quimicos, como los nifios y los ancianos, su-
fren ahora los perversos efectos de estos mismos avances: los nifios
sbandonan las escuelas en los periodos de recoleccién; los viejos, bajo el
velo ideoldgico de «distraerse» o «ayudar a los hijos», tienen que reinte-
grarse a una actividad que quiza habian abandonado anos atrds. Todo
ello, sin un paralelo beneficio o justa compensacion para la familia del
valor de lo producido en la familia.

La falta de conexion entre la labor agricola tradicional y la “nueva
agricultura”, y la ruptura entre la “cultura del trabajo” de los agriculto-
sy la “cultura del trabajo” de los freseros, asi como la conciencia de la
fuerte condicién de dependencia del cultivo del fresén son las causas
que explican las diferencias del modelo de Palos-Moguer con el de San-
liicar en este aspecto especifico: salvo en el caso de los pequenos frese-
105, quienes recurren casi exclusivamente al grupo doméstico para el
tmbajo en Ia explotacién, los medianos y grandes freseros no recurren
“l‘m'bajo familiar, aunque las esposas de los medianos se vean también
“Wetas al proceso de doble explotacién que supone la “doble jornada”
de trabajo, Pero, en lo que toca a los hijos, existe una clara voluntad de
“Pattarlos de la explotacién: «el campo no lo quiero para mis hijos». La
"ayoria de los padres aspira a que sus hijos estudien y desemperien una
Prqfesu’?n liberal. Sin embargo, la cada vez mis alta tasa de paro entre los
iler’u\c')esrgtarios y la fa!ta de salidas profesiongh?s. hacen que, rec1entej1:;2:
e ::efl?js_ se estén replfqnteando lalp051b111c_lad de'cloxilex?g?]r (1 o
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proceso limitado en el tiem
ternativas en la zona.

Pese a !as diferencias que hemos podido apreciar, se hace ahora evi-
dente la hipétesis en que hemos venido insistiendo desde el principio
del texto: los modelos comparados responden, en cualquier caso, a los
intereses c?el sistema. En el caso sanluquerio, bajo un régimen de “oli-
gopolio difuso” en forma de Integracién vertical (Daneo, 1972), junto
a_ los q\%e repre§entan otras formas productivas que muchas veces han
sido g:ilhﬁcadas-madecuadamente como formas “no capitalistas” de pro-
duccién: tra_b:.ajo a domicilio, economia informal, industria difusa, for-
mas (_ie SEIVIC10 No monetarizadas y, a otro nivel, trabajo doméstico fe-
I;eenlll:]r;o © transferencias en el cuidado de los ancianos. Todas 61‘135
) S o o il
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cién de la mano de obra familiar, no son mas que algunas de las mani-
festaciones de la generalizada situacién de triple dependencia a que
conduce la “nueva agricultura™ andaluza. De una parte, el sector agra-
rio depende cada vez mas de los macroprocesos econémicos de tipo in-
dustrial (inversiones, industria agraria), financieros (créditos bancarios)
vde comercializacion (compra-venta), con una falta absoluta de control
sobre ellos y afianzando asi el doble proceso de extraccion de “renta de
h tierra”. En segundo lugar, el pequenio agricultor ya no depende de
los grandes propietarios locales, a quienes muchas veces tenia que diri-
girse para conseguir el trabajo asalariado complementario de las rentas
de su propia explotacién, sino sobre todo del Estado, encarnado en las
clites administrativas, tanto por la importancia de los subsidios cuanto
porla politica de infraestructuras y subvenciones. Y, finalmente, Anda-
1L}f:ia mantiene su caricter periférico respecto a los circulos de acumula-
aon centrales, aunque terceros paises comparten una posicion atin mas
periférica respecto al primer mundo y comienzan a ofertar productos
de calidad més baratos que los andaluces*.

Todo ello puede llevarnos a concluir que la “nueva agricultura an-

uza”, en sus diversas modalidades comarcales e incluso locales, es una
Manifestacion més de un estado de semicolonialismo en que se facilita
tldtenaje de recursos hacia fuera de Andalucia, dejando escapar de
Westnas fronteras, nuevamente, gran parte del valor anadido que se crea
12 produccion directa, y haciendo recargar en nuestro territorio sus
fﬂstes,'no s6lo educativos y sociales, sino también ecolégicos y cult’ur:}—
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quenas formas de producir de cierto tipo de cultivos no mecanizables
para los cuales las habilidades manuales tienen mucha importancia no
son en absoluto contradictorias con el modo de producciéon capitalista
avanzado, e incluso se encuentran perfectamente articuladas con éste.
La aparente contradiccién entre “mano de obra empleada™ e “intensiva
capitalizacion” no es tal. En esta situacién, convendria preguntarse si
muchas de las pequenas propiedades que sirven a la produccioén y mani-
pulacion de los “productos de primor” no son sino formas de “nueva
aparceria”, como ha sefalado algiin autor, con las que el capitalismo
avanzado elude los riesgos que entrafia siempre la produccion directa.
La propiedad fincionaria entonces como una simple “ficcién juridica”,
muy eficaz de otro lado para mantener la fijacién a la terra de los pe-
queiios productores, y para la continuacién y expansion de procesos de
acumulacién y decision centrales, a los quie ya no interesa defentar la propie-
dad de la tierra.

Finalmente, la importancia de los estudios locales no debe hacernos
glvidar el marco en el que se inscriben estas zonas. Pese a las diferencias,
importantes, fruto de las experiencias privativas de cada zona, existe un
contexto que las engloba y que es determinante con respecto a 1a reali-
dad estructural de estos procesos de cambio. Este marco o contexto que
es Andalucia como formacién socioeconémica dependiente en €l %~
rior del Estado espafiol, es el que le da a la “nueva agricultura” sus ¢4~
ract’eﬁsticas esenciales: su fuerte situacién de dependencia que 2 e s
actiia como un factor de consolidacién de los centros y periferla's f’e
sistema capitalista, demostrando una vez mis que se puede camblzude
modelo de produccion sin alterar cualitativamente las condiciones 2
los grupos y territorios sujetos al “proceso de modernizacién” -
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Resumen. Intensificacién agraria y transformaciones sociocultu-
rales en Andalucia Occidental»

Este articulo representa una contribucién al anilisis de los procesos de intensifi-
cacién conocidos como “nueva agricultura” que tienen lugar en las zonas lito-
rales de Andalucia. A partir de la exposicién global del proceso de su implanta-
cion y difusion, se presentan dos casos de las costas de Cadiz y Huelva (Sanlucar
de Barrameda y Palos-Moguer) donde tienen lugar importantes procesos de
produccion de flor cortada y fresén. La comparacién de los diversos procesos
econémicos y productivos se erige en el fundamento de la contribucién, en que
se demuestra la inclusion de las formas de “agricultura de primor” en los recien-
tes procesos de precarizacién de las condiciones de trabajo y autoexplomcnoln
doméstica de los explotadores familiares, dentro de un contexto de descentrali-
zacion productiva y profundizacién del sector agrario en el conjunto de la eco-
nomia capitalista.

Abstract. «The intensification of agriculture and socio-cultural transfor-
mations in Western Andalusia» ,

This article is a contribution to the analysis of the process of intensification known as «new
agriaulturen aurrently taking place in coastal Andalusia. After outlining the general chag{_
ter and scale of this process, the author presents case studies of fwo arcas of the coast of Ca-
diz and Huelyq (Sanlticar de Barrameda and Palos-Mogueer) whidh :’mve become fmyo{;
producers of cut Sflowers and strawberries. The comparison of the different """”"f"'(,‘}' e
Produdive processes, including the development of forms of «fine agriailture», highlights
the importance in these of the recent decline in working conditions and the Stlf e.wfplm{amm
of’.hcﬁ’"”'.”gﬂmﬂ'l'ies, within the context of the decentralization and intensification of
Rriaultural production in the capitalist economy as a whole.
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Estrategias de accidn y relacion laboral

Xavier Coller *

. Introduccién

Los estudios recientes sobre el trabajo en nuestro pais suelen centrarse
€ los aspectos institucionales de la relacién laboral o en los cgl}lblos de
s formas organizativas en las que se desarrolla la produccion. Pero
Prestan poca atencién a lo que ocurre en las empresas en f_:l mv?l de los
PUgstos de trabajo, es decir, a la relacién laboral no institucional *

Agn.dmo a Antonio Martin Artiles, Helen Rainbird, Salvador Carrasco, Ignasi Brun::tsz

Jofdi Cambra los valiosos comentarios que realizaron a la invcstigacmnd SOch]i;logluQLUif
dllﬂ dpresente articulo, Muy especialmente quiero agradecer al grupo de ¢ Fausto Mi-
“Departamentq e Sociologia de la Universitat Autonoma de Barcelona y d:a .
gﬂt.lez ~Maestro y amigo— su apoyo y generosidad intelectual durante todo :eﬁrique—
S Vestigacion, Elisabet Tejero, Adela Ros, Jestis de Miguel y Rafael Encina

Cle - rradores de este
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ttmy 081113' Departamento de Sociologia, Universitat Autonom
2193 Barcelona, i e e
ta e um! moglq ,de ver tres factores explican esta situacion. E]n prll)r;ll'o = g'r:m i
Greng " tradicion etnogrifica entre los/as socidlogos/as del rabajo- L e
; :3 & debida o dificultades que (atin hoy) se encuentran Pglﬁl':;cde e
def i segundo lugar, la necesidad historica de centrarse €n el andlisi de i
' t;ma de reaciones laborales en democracia ha orientado h'l‘m}{oboﬁa e
Mo e trabajo hacia Jos aspectos institucionales de lfn re]acno,nc :r o existen-
% de uClon COlectiva y sus efectos en el mercado de mbﬂ’Jo.]E[: ;LJ o B e o ]‘ﬂs
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Mprees . 290, la forma institucional en la que los actores son
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La consecuencia de este olvido es que los andlisis de las politicas de
reorganizacion empresarial suelen ignorar de qué manera los actores no
institucionales de la relacion laboral (trabajadores/as y direccién empre-
sarial) afectan con sus acciones tales politicas y como se enfrentan a ellas.
Es decir, ignoran el impacto de la reestructuracién en la vida social de la
empresa. En consecuencia, dejan sin explicar el caricter dinimico y
conflictivo que implica toda transformacién empresarial.

El presente trabajo intenta paliar esta carencia. El objetivo es dar
cuenta de las estrategias que los actores de la relacién laboral ponen en
practica para enfrentarse a las politicas de reorganizacién empresarial.
Las evidencias en que se basan los argumentos expuestos proceden de

una investigacion realizada en una empresa de la confeccion a la_ 911@ s€
ha puesto el nombre ficticio de Tecosa. Se parte de la observacion ge-
neralizada de que la reestructuracién comporta cambios en el interior
de las empresas. Pero en lugar de solamente constatar tales cambios ¢
investiga cuales son los efectos en Ja relacién laboral y en la organizacion
del trabajo. Se concluye que la transformacién genera incertidu.l}‘fbfes
en el nivel de los puestos de trabajo a las que los actores de la relacién 1a-

5 : (o)
boral responden de maneras diferentes al objeto de controlar su entors
nuevo.

2. ;Una transformacién sin conflictos?

e cenffﬂ
n en 1as
bajaﬂ

Ex1§ten dos corrientes de pensamiento cuyo interés principal s
eninterpretar los cambjog que en las Gltimas décadas se registra
empresas. La escuela regulacionista y la escuela institucionalista &
en los departamentos de economia desde presupuestos diferentes 3t
tienen en comtin

mentan u i SR 2 a ac J
- 1 proceso de transformacign que se inicia en la décad -

= > (€JA paso a otra forma de producir que los regy
- eﬁwmman neofordismo” o “posfordismo” qHEIOSULIR
tas flaman «especializacign flexible» 2.

ruciond”

e b
A ; as1s0¢
rticulo entrar en el debate acerca de si CST';OSQJO_ pard

? Noes el objetivo de este 5

do a la emergencia de up :
mod i ‘s e o
este di 2 ; rganizar la produccion y [acio

¢ debate véanse Jog trabajos de Clarke (1990), Fieldes y Bramble (1992) las apocoiﬂa,

nes de regulacionj institucionali :

den en vaﬁosm::r?tt;ss e[)ll:lsﬂmqo 1as. Baste sefialar aqui que ambas Comw;:isdc 1o
= - Fnmero, ambas . . 1 sisternd e

duccién de masas et as identifican el fordismo como ur ( pglict

cula con una formg de consumo también masiva

elo nuevo de o
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Aunque existen diferencias notables entre las dos escuelas, aqui inte-
resa resaltar que tanto regulacionistas como institucionalistas Interpretan
los cambios en la produccion en clave de transformacion del modelo de
produccion de masas®. Tal transformacién, argumentan, bascula en tor-
noalaidea de flexibilidad en el centro de trabajo. La flexibilidad se ex-
presa, ademas de en la forma organizativa empresarial, en dos elementos
cave: primero, la nueva tecnologia (programable, polivalente, flexible)
Y segundo, la flexibilidad en el uso de la fuerza de trabajo. Multitud de
Ivestigaciones recientes en lugares tan distintos como Francia, Estados
Unidos, [talia, Gran Bretafia y Espafia confirman este analisis*.

En el caso concreto de Espaiia, estudios recientes ponen de relieve
bs tendencias de cambio que se registran en el tejido empresarial y al-
gunos de sus efectos en el trabajo . Miguélez y Carrasquer (1995: 156)

587: 117; Boyer, 1990: 35-36; Boyer, 1995: 542; Piore y Sabel, 1990: 13). Segundo,
que el fordismo entra en crisis durante la década de los setenta. Tercero, que la respues-
& mpresarial a Ja crisis genera formas nuevas de organizar la produccion y el trabajo
Piorey Sabel, 1990: 362)
.. /% BPeCtos que permiten a los autores de las dos escuelas hablar de transforma-
S: n.dd fordismo son los siguientes. Por un lado, los institucionalistas ponen el acento
ron::Tos PUmOST.’ Las empresas, dicen, tienden a crear forn-ms orgnmzanvas‘ g:ev;i
”ﬁsmo;:i l;rmoduccmn en red en el marco de los distintos mdusrmlgs (Sabel, 1918(:)1.61112.;mjl
e devye] po t"lmblf;n resaltan el recurso al ordemdqr, que es visto como ; e
qe:ile(:]:'e al tI'i’lba.lﬂdﬁr/ a el control sobre su trab:aJol (Piore y gabel. l19 d()i.recc%.nes
- € que hacen las empresas de tecnologias multiuso conduce a las
A gl a buscar una T trabajo foxible (Sabel, 1985: 282; Sabel, 1989: 33).

i g 212 del fordismo, los institucionalistas indican que el modelo de la espec:allz:;—
fonﬁa,:::: lSe requiere establecer relaciones laborales e interempresariales basadas ez:t :
los re (Sabel, 1989: 52; Piore y Sabel, 1990: 381; Sabel, 1985: 271). Por otra p::lm;
Poduciy €lonistas enfatizan también el recurso a una tecnologia flexible c';L;;Sper;\ p s
feffnci;. dmlnto enserie como en lotes (Conat, 1993a: 62-67; Aghel"t.’!, 1987: 12 ) i
de Nuey, er Modelo de produccién de masas, el posfordismo se asienta en la exist s
deng as °mas de trabajo como la rotacién de puestos, los grupos semiautonom : g
oy j:f;‘e_c'!mjento de tareas (Aglietta, 1987: 128-130). Estas experiencias nuevns'.bu_
en 3 clon con algunos efectos positivos de la reorganizacién empresarial, conu"; e
Mgy, rla tendencia 3 1o descualificacién del trabajo y favorecen la?emergena
b, g‘gﬂs Profesionales posfordistas (Kern y Schumann, 1988: 1 It]_)_. S
tidog ni €350 francés véase el texto de Trouvé (1989)..Sobre las c}.penclxmn e
Wliang, poS Vease el trabajo de Perrow (1992). Maruani et al. (1?91) ana e
b Esp;.’I Ollet ¢ o] (1991) y Burrows et al. (1992) hacen lo propio en G‘rmi ey
o d ¢ han publicady recientemente multicud de estudios sobre el tema. il
Miﬁhélez mfﬂo (1984), Castillo y Prieto (1990), Herranz (1989), |ﬂ§ 1110;190%‘; ::nrre
oty dan i Recio (19884, h, 1990) y el estudio de Martin Artiles ( ’

Al eclilena cuenta de la situacién en Espaia. et e
f 0k, g, " € los estudiosos/as de estos cambios en casos concretos ¢ hp
ugarahﬁnﬂdc habi, empleo establece ahora se sustituye por tr_nb;;;)l turnnp; ]-9

BMentacion del mercado de trabajo (Recio, 1992; Miguelez €fdt

presas es-
], dando

88a, b):



74 Xavier Coller

resumen muy agudamente los resultados de estas transformaciones de la
siguiente manera:

Se perfila un tipo de empresa muy diferente a la del pasado: mds pequena, ex-
tendida horizontalmente sobre ramos diferentes, con un nucleo de trabajado-
res estables y una periferia amplia de inestables. En este tipo de empresa la ges-
tién de la mano de obra y la organizacién del trabajo pueden ser diferentes del
pflsado y las relacilo.nes laborales necesariamente tienen que reflejar estos cam-
bios, con un debilitamiento sindical, con una aparicién de formas nuevas de
representacion, con un desarrollo de la negociacién por grupos de trabajo o de
manera individualizada.

Sin embargo, a pesar de la enorme cantidad de informacion en la
que se sustenta esta conclusion, se conoce poco sobre el impacto de los
PEOGESOS de flexibilizacion en la relacién laboral diaria. Es decir, et la
relacién entre capital y trabajo en el nivel de los puestos de trabajo. S sabe
Poco acerca de como reaccionan los/as actores de la relacion Jaboral
Cual}rdo la ﬂexibﬂj'zaci.()n transforma su entorno. .
o qutn:é ::i‘ﬂsggoll:;:mst como institucigx}alistas se olvidan de esnziigz
A e e ;utores de la relacién laboral cu_a’ndo Sus-r;lqria i
Este desinterés contrast:f1 03 e d? Lo ez puracion empll es ‘en Ja
e c;m el énfasis que ponen las dos escuc’a s
en la produccién v i esg:le g I que se generan la_s transformac ion

10n y en el capitalismo en general ©. Si la reorganiz a0

dond %
pesf.:ﬁﬁigzzd(‘_";;zlc’:eﬁgba centralizada, ahora hay una tendenci :
rigidas de quez Barquero, 1991; Castillo, 1991); donde habia demarcac

uestos . as
Polivalemgr, (]Odara}\l-olfz sz p;l;(;i(en encontrar puestos que requieren trabﬂjﬂlc.iolrliifte
) 4 3 ; . . 1V
ahora se encuentran Jas niévas [el)‘ donde antes habia magquinaria poco P©

ductos y los modelos con facij; cnologias que permiten variar las cantidades d¢ f:";
(Bilbao, 1990); donde [un cilidad y permiten una rapida adaptacion 2 la d_em‘] o
si_cic'm v enriquccinﬁemome;,]“ esmb_an fragmentadas ahora se observa st rcc;)ﬂn}:’la_
ciones laborales formales seo argamiento de tareas (Homs, 1991); el sisterd c.‘{ociﬂ'
uvo de los sindicatos o ;_:ncuerm-a ahora bajo presién al cuartearse el tej1do % iles,
1995). por efecto de formas diferentes de flexibilidad (Marti? Art

- & Pp’r ejemplo, los re
mmacion del capitalismo v I3

- b h

centros de mabajo: «e] c:lmgio téca:il: =

lr::acroeconc)mi-:as de la regulacion

rgo plazo de a economia Y porqu

A . rla
2 a la difusion yl
ones

oo
rca de la cralt

S
bservan €2 jos
]jzﬂClOnc)

acioni ; .
gulacionistas elaboran una compleja teoria ace

nente en los cambios que ©
0 ocupa un lugar importante en las form?
PIOT c]{ rol que desempeian en los movin
olras formas institucionales forman la be 0s viticitlos entre tecnologfa, orgmn'zarién del
cursivas son mias). Log instituci e ‘?9 un régimen de crecimiento» (Amable, 1
:luslteoﬁ“s’ aunque a diferencia d:‘;mhsm también sittian las empresas €0 € € qyiis
e los procesos L OS economistas ort: {0S i ducen en ;
e P €condmicos el entomp iair s odo’xlos intro ial) en ©
que estos se desarrollan. nstitucional (politica, estructura SOCIe

1ientos ©

I3 J

trabaj® )
o),
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empresarial implica cambios del calibre que describen regulacionistas e
insiucionalistas, es més que probable que en el nivel de los puestos de
mbajo los actores de la relacion laboral desarrollen algiin tipo de estra-
tegia para enfrentarse o adaptarse a tales cambios.

Olvidar este presupuesto implica que la reorganizacion empresarial
vlaflexibilidad son utilizadas como variables independientes para expli-
ar fendmenos extraorganizativos. En la medida en que se ignoran las
consecuencias sociales de tales cambios en el nivel de los puestos de trabajo
sesugiere que la transformacién del (asi llamado) fordismo es un proceso
aménico ajeno a cualquier tipo de conflicto. Sélo un analisis de lo que
ocurre dentro de las organizaciones sometidas a cambios puede quebrar
al interpretacién.

Amimodo de ver, la sociologia puede aportar un punto de vista un
tnto diferente si, por un lado, se parte del presupuesto de que toda
tnsformacién lleva consigo un conflicto laboral en potencia y genera
areas de cooperacion y, por otro lado, se analizan los fenémenos que
ocurren en el nivel de los puestos de trabajo como una manera de co-
flocer c6mo se expresan estas formas de conflicto y cooperacion. Es de-
c'lr’,se sugiere que la reestructuracion y la flexibilidad se utilicen como
::;iies Fxplicativas de fenémel'mst spciales intraorgmﬁzatfil\fofl}l%gg d;‘
i inomenos es la poca conflictividad aparente queé 'k}d t:i\-l 1 ; oli)er
3 e_p erta. No se sye]en hacer huelgas contra 1a flexibilidad, por p

Jemplo de conflicto manifiesto.

Caug;rzé?VCSdggr acerca de este fenél.neno en 1ugar d e
Ko conflicto (algo harto estudiado) sugiero que e/ S
Tes upacegu BeRdpemloaiclementos,qus e)fphcan Gsdos lecic')‘n ‘eJ;iste.
e pten las medidas flexibilizadoras, si €s que tal acepta e /‘1 e
1Mo es relevante porque se suele asumir que.e] trabajador/: -4
poli[iCaSuga lacerCif')’“ de tipo normativo que contrlbuy.c:j ;&;:gﬁtiszglor
de Jog Cen'irzl dlreccmn' empresarial. Sin embargo, L7 ocJ{e ree;tructura—
oo intos de trabajo saca a la luz que 'las_pthIC?S A eapies
Ormy) ensamente contestadas en la practica diaria. 1hict0)-
4da la paradoja: i6 nformidad) y rechazo (cor
i (1973) y T Jgacentacion (coptor: dicién gramsciand, BOS
ten o o) Y Lompson (1991), desde a E3CHA 20 ciorea doble
Ncienci, € que tal contradiccion es el resultado O rmitiva el
que se basa en la aceptacion incuestionaca y!

e inquirir por las

Tampie s el andlisis
¢ i : nces ¢
;;‘Tas ﬂ'aeln Puede ser utilizada como variable dependiente, oy mis en concreto
CiaJog o, 38 hacia el campo de la teoria de las organizacion -gcs y la emergenci
My ﬁ)mque nvestigan la organizacion de la produccion enre S ona)
135 Organizativas (neoinstitucionalismo'y ecologia organt

te, pero ento

A
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slatu quo como mecanismo de supervivencia (conformismo) ¥; al mismo
tiempo, el rechazo prictico a la situacién en la que la persona vive (con-
flicto). Esta doble conciencia explica que entre los trabajadores se acep-
ten los discursos que legitiman la necesidad de Ia flexibilidad y al mismo

uempo se desarlrol.]en acciones en el puesto de trabajo que suponen un re-
chazo a tales practicas.

3. El debate sobre el proceso de trabajo

Conocer las estrategias que utilizan los/as actores en los puestos de tra-
bajo para enfrentarse a los cambios de sus rutinas implica asumir una
concepcion de la relacién laboral que parta de la naturaleza explotadora
de la produccion en el capitalismo v saque a la luz los espacios en los
due 10.5 individuos pueden actuar en los centros de trabajo y las conse
cuencias de sus acciones. El debate sobre el proceso de trabajo que 5¢
imicia con la obra de Braverman (1974) ofrece una plataforma apropiad®
Para estos objetivos. En esta seccién se resumen los postulados basicos

de ; S
e debate Y s€ presentan las herramientas analiticas mas relevante
Para mi argumentacién.

'l:alhl rel;.’C’on laboral es de naturaleza contradictoria e incierta. El ca-
Pital no tene 13

e i certeza absoluta de que el tmbajador/a va a ,halc;r ::j
tores de |a relac'-)’l en todo lugar lo que el capital precisa. Ademas; resis-
e cl(:lrfllj laboral no son pasivos. Es decir, pueden accuar,n e
cierta incerq duc;nb ctos y llegar a acuerdos, con lo cual introduce

Bl blehs drelapal'.a la direccién empresarial. e a las
incertidumbyres € 'a direccion empresarial es, pues, hacer &erf traba-
jador/a despl; en el Proceso productivo para asegurar que € de-
espuega la cantidad de esfuerzo necesaria en la direccié? 2

cuada. De : nta
recibirs beﬁgg :nanera el capital no obtiene los productos de cuy2 vz

o oor0s: La solucion a este problema ha sido interpre®
maneras diferenteg

: oo cafisfACtoT
- Amimodo de ver Ia interpretacion mas S303

8 Exi dO

Xasten dos explicac Jado:

la escuela de Ja reﬁr;lilg:iisozesma];neams tvas que se consideran insuficientes - t(‘:z;rc}m del
traba; u T2 ;

bajador y en su var; Pone el énfasis en las variables de satis o (\X/nl'

decﬂaqﬂ

tradictoria de la relacién laboral y entiei?dc q dire¢”
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ria indica que la solucién a las incertidumbres de la relacion laboral se
expresa en lo que Salaman (1985) llama el imperativo de control em-
presarial.

La direccion empresarial tiene un imperativo de control, pero no
esta claro cuales son las formas que tal control adopta en la prictica, ni
los instrumentos que se utilizan, ni parece que las formas de control
sean universales ni evolutivas®. Por contra, parece que el control forma
parte de la relacion laboral, y ésta puede variar en funcién de distintos
clementos: el contexto en el que se desarrolla; el tipo de actores, sus ins-
Tumentos y sus recursos; las estrategias de accién de estos/as actores y
s formas de interaccién; y las condiciones en que la relacién laboral
tene lugar.

En consecuencia, parece razonable evitar la concepcién cibernética
de control para adoptar una perspectiva situacional que permita incor-
porar en el anilisis del control al menos dos aspectos . Por un lado, el

incertidumbres
Obedienciy (
Conflictos ¢

quedan resueltas en la empresa a través de un intercambio de salario por
Amadieu, 1991; Pérez Diaz, 1987: 205). De esta manera se sugiere que los
tmbajo en elt’nen solamente una !uflmmiezn salarial y que la utilizacion de la fuerza lcle
conflictog enllj o0 d9~l’3r0duct_210n no es problemética. Sin embargo, s¢ sabe que los
Qe g 2 PdeUCmon_ no tienen sélo una causa econdmica (por muy nnp]ortaiue
t€ porque éstz ;que los mba.]adOTCS_/ as no ob.edecen’ las orde.nes de la direccién dso c:ln.m_n—
r que o es paga. El consentimiento tiene origenes diversos y nose puede descar-

4 Importando desde fuera de la produccién. Para un anilisis de la generacion

el ¢ : = 75
(1998,3‘senmm°m0. véase el trabajo de Burawoy (1989) y la critica de Paul Edwards

enel :,5::1 dgeu EOSZ?SOS.SB suele utilizar el esquema que Marx esboza en El frl:;m'rcrlrl ggsg?ﬁ
D2 interpre i ordinacion formal a ]_a subordinacién real. Este esquelrna i‘ 110 e
Uesis de emdalo_n‘es lmea]esy evolutivas del control empresarial. Tal es el cd S
“olutyag ge 5 c10n del trabajo que formula Braverman (1974), y !a d'e las rlr)es o ﬁt}-
0. Estag togis ntrol que elabora Riichard Edwards (1979): simple, técnico y. ucrlgcc {;fc—
TENES ey g an 51?10‘ contrastadas y (en cierto modo) refutadas con evidencias :
i %5 Quiz los mas conocidos sean los de Andrew Friedman (1977), quien
60 de] gy dtenm de estrategias de control directo y de autonomia responsable en fun-
(1983 Quie %de cualificacién y del tipo de proceso productivo; el trabajo de Burawoy
Mo hegcmg1 1abla de regimenes de produccién (despético, hegemonico y de despotis-
Ford oo, 0 el de Paul Edwards (1990b), quien sefiala que en una‘ﬁbnca com?
c°”1;3ntame:;°fso:,: nte, paradigma del tipo de control técnico, se podian encontra
hex - Perspect; as de control simple y buro_cranco, ;
61 Lab, fva cibemnética del control deriva en una concepci ; ez
Medidy o ) - Y4 que se entiende que existe una unidad que controla (papel "”'_"“’)’ v 3
e‘i“’"’-’ro;. 4que se controly (por ejemplo, rendintiento o sociabilidad) y un objeto qq
delag, oc,({‘"ﬂr Pasivo). Hay que notar la coincidencia de esta perspectiva con hutLu:S
E“"lfolado polon gl trabajo que considera que el trabajador/a es un actor Pj:“_,:)[-:lcon‘
it g, W02 direccion empresarial poco menos que OmNIpotente: B L;:._:mmn
uyo ¢ (reconocido) exceso de objetivismo de ]a obra de Brave ;

6n estatica de la re-
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dinamismo de la relacién laboral (va que los actores no son pasvisos)

gor otra parte, los condicionantes de la relacién laboral (forma de
- . . . . =7, % = :

ucgon, Iteracclones entre actos, situacion social del trabajador/ 1)p
e acuerdo con Paul Edwards (1990a), entiendo que existe un in.-

perativo de control que se manifiesta en dos planos: el control general y

el control del detalle. El control general hace referencia a la produccién

Elssfogl;as d;ii ver ylpensar queyel 1pdividuo incorpora como in_stru.1}1en—
para anahizar el mundo exterior. A efectos de esta mvestigacion el
control general se manifiesta en los discursos empresariales.

IT?S ﬁ.ler?:as que presionan a las personas hacia la aceptacién y legiti-

macion social del trabajo a través de agentes como la escuela, la familia
° los medios de comunicacién son tremendamente ntensas, pero son
ncapaces de eliminar, ni siquiera de prevenir, acciones de rechazo a una
situacidn de subordinacién en los centros de trabajo. Por ello, las direc-
ciones empresariales precisan articular discursos cuyo objetivo es ganar-
se la cooperacion del trabajador. Bendix (1956) lo indicé en su analisis
del capitalismo temprano y a juzgar por la intensidad con la que se emi-
ten tales discursos y su repeticién en los medios de comunicacion no
parece que en este menester las cosas hayan cambiado mucho desde en-
tonces.

Por otro lado, el control del detalle o inmediato se localiza en ¢l ni-
vel de los puestos de trabajo. Se trata del control sobre aspectos del tra-
bajo tales como el ritmo, la forma de realizar las tareas, los estindares de
calidad de un producto, la asignacién de horas extra o de tareas. En
suma, los detalles del trabajo. El control del detalle puede estar en 13-
nos de la direccién o del trabajador/a. Es obvio que las direcciones em-
presariales suelen desarrollar estructuras objetivas de control como Obl.l-
gar a fichar a la entrada y salida o implantar un método de traba)©
particular. Estas f6rmulas delimitan la frontera entre lo “legal” ¥ logar.
cionable, y han sido harto estudiadas, por lo que no se analizardn aqule-

Sin embargo, junto a estas estructuras objetivas existe u1 tipo
control del detalle que est4 construido en la relacién laboral y 9ue i
origina en la interaccién informal de los actores. Para entender el f.un;
cionamiento de este tipo de control es necesario partir de dos pmmsa;

Primera, el esfuerzo que puede desplegar el trabajador/a €n el l;l;oy
o0 Pmt_i}:lctivo es variable y es objeto de disputa entre €l trabajador
la dlr_ec':cwn empresarial. Tal disputa o negociacién del esfuerzo P L:eo~
adquirir dos formas. Una institucional, que recibe el nombre de nes

3 S , Jacion
quien rechazé incorporar en sus analisis el componente de subjetividad que lazte

social incorpora (Braverman, 1974: 27).
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cacion colectiva. Por otro lado, una negociacion informal, que se desa-
molla entre actores individuales en el nivel de los puestos de trabajo, es
espon[énea y se suele situar al margen de las normas de la empresa ',
Segunda, el trabajador/a puede recurrir a instrumentos diversos para
negociar su esfuerzo. Uno de ellos es lo que Manwaring y Wood (1985)
laman «cualificacién ticita» 2. Otro es la protesta directa o el recurso a
formas de trabajar no aceptadas por la direccion.

La implicacién de estas dos premisas es la hipotesis de que ante las
mnsformaciones laborales que generan los procesos de flexibilizacion,
¢lmbajador/a suele intentar acceder a cierto control del detalle de sus
ureas a ravés de la negociacién del esfuerzo. En la medida en que tal
negociacion se desarrolla con instrumentos “sancionables”, significa un
rechazo a las politicas empresariales y, por tanto, contribuye a la cons-
tuccion del conflicto.

Es un lugar comtin considerar que en la relacién laboral —como
toda relacién social— se dan cita intercambios de diversa naturaleza. La
egociacién colectiva es uno de ellos, pero también en la esfera no ins-
ttucional se dan estos intercambios, aunque de manera no formal.
Gouldner Jos recogi6 muy agudamente en Patterns of Industrial Bureau-
Qe (1954), y Alcaide Castro (1987) y Fox (1971) sefialan que se trata
¢ Intercambios normales en todas las organizaciones que contr ibuyen
apaliar las tensiones inherentes en los centros de trabajo. .

mm{.:) ;eoria derlos mntercambios sociales ha Fl_esarrollado aigunos instru-

05 conceptuales que pueden ser de utilidad para analizar este tpo
€ Sltuaciones en la relacién laboral. Tal es el caso de las nociones de
r;:ltisa‘uc Olrjﬁ S bel_lfiﬁcip y reciprocidad que desarrollar;szil&t:r:jp?;i;

E'Cept;.lcig Imphcac’lqn directa de esta teoria es q;leﬂef ;gbilidad ;0111etc
alog/ag mbf{ f;ragmanca de Eos cambios a los que la fle e

= dJadores/as a través de las _relaqones de reciprocldd bat ik

et que se desarrollan en el nivel de los puestos de trabajo y q

1 = 1 s
de g Los casos que estudian Collinson (1992) y Burawoy (1989) son buenos ejemplo!
1

s dm"_OUn la negociacion del esfuerzo. } aroon
aqucuﬂshaltf?;finm de la cualificacién “objetiva” la cuallﬁcncx?:l tj:ct; fembs
050 gl Mdades que el trabajador/a aprende a lo largo desu g’:‘\pCIilos O ualificacio-
ey ﬁcit&s;,a S para los sistemas de clasificacion proﬂ:sxon:}L 'EJLEP gt
Ybajadoy /an Aquellos conocimientos adquiridos con la practica ‘mgl ;lm e pieza
8 mejor Ctectar errores de calidad, encontrar un ingulo nuevo P

) U O €oser dos piezas de forma mis rapida. demeier (1978)
Un ar_a U buena introduccién de esta teoria véase €l texto de Bre 1:111bi0 s

9 Orié: du€ ayuda a entender la manera en que la teoria del mFEl;]C;-‘l“ e o
“9(’2)‘ "2 1a teoria de la eleccién racional es €l texto fundacio

comprcndc
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tienen como base intercambio
esfuerzo ocupa una posicién c
mantenimiento del equilibrio
del entorno laboral.

Una de las constantes de las nvesti

es la de poner de relieve la existencia de un ntimero creciente de perso-
nas que trabajan con contrato temporal. De acuerdo con las conclusio-
nes a las que llegan Fausto Miguélez, Albert Recio y Ramén Alds en sus
monografias sobre el trabajo precario, dichos trabajadores/as se encuen-
tran en la empresa en una situacién particular caracterizada por una falta
de estabilidad, bajos salarios, menos garantias laborales y la amenaza real
de perder el puesto de trabajo. Es previsible, pues, que tales trabajadores
presenten un comportamiento diferenciado respecto de sus actuaciones
frente a las politicas de flexibilizacién. Adaptando la tesis que formula
Andrés Bilbao sobre el trabajador socializado, se ha formulado la hlpdq-
tesis de que la trabajadora temporal internaliza las expectativas de la di-
reccién empresarial y ajusta su conducta a lo que se espera de e_lla 811’-1
aras de obtener un contrato de trabajo fijo. En consecuencia, la resistet
cia que pueda presentar a las politicas de flexibilizacién es menor.

s sociales en los que Ia negociacion de]
entral. Estos intercambios contribuyen 4]
social en condiciones de transformacion

gaciones recientes en nuestro pais

4. Politicas de reorganizacién empresarial

na
Las evidencias en Jas que se basa este trabajo proceden del Casifde(;%n
empresa denominada Tecosa, Tecosa es una empresa de la col ef; yel
que emplea a 530 trabajadores/as de los cuales el 75% son muJefeanali-
41% tiene contratos inestables, La pertinencia de la empresa para

. or
zar los efectos de 1a flexibilizacién en la relacién laboral viene dada P

- ue
e T R ial y 9
el proceso de Teorganizacién que inicia la direccién empresarial ¥
discurre por cua

1na

tro lineas de actuacién que convierten a Tecosa er:;:iﬂ—

empresa flexible que refine Jas caracteristicas que la bibliografia CE_P rma-
lizada identifica como Jas variables que permiten hablar de transto

ci6n del modo de produccién de masas.

- inicia un
A partir de 1983-1984 1a direccion empresarial de Tecosa lm‘;re i-
Proceso de cambio que ha Provocado que la organizacién se S€P
geramente del mode

sen-
1o de produccién de masas y se adentre ?n l:smdo
da'de la produccién flexible, E] proceso de transformacion ha o que
guiado mis por lo que Mintzberg llama un enfoque adhocrati® 7

s g n ¢
por un plan disefiado mulimétricamente, y se puede concretar €
tro areas.
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En primer lugar, la politica de .e’xternalizacién productiv.:l. A tra\criéi
ternalizacion de la produccién Tecosa adopta una estructura de
e Harri 1994) denomina de
o red que sigue el principio que Benet arrison ( :
T ion sin centralizaciony. Es decir, es el centro el que sigue
-:01106923(;;061 control del proceso aunque se desvia y se subcontrata
;jetedn:h produccién a los talleres satélite. Este tipo .de estru<1:tura odr%a:
nztva satelizada permite a la empresa .adaptar facilmente la p;(_)dt c
dona las variaciones de la demanda derivando o detrayendo pedidos a
¢ %]iesr:;undo lugar, la politica de il'{troducciéll de te:cno'logm ﬂex;llji
(mulnwso). La direccion empresarial incorpora maquinaria pﬁg1i511lo
ble que permite producir en pequerios lotes y series grandtles Y, ¢ liriem
tempo, cambiar rapidamente de modelo.m la de_manda o r;qtll] md(;_-
Esapolitica obliga a la trabajadora a cambiar continuamente de L
lo, de miquina, de operaciones, de puesto, lo que implica una e ;
movilidad y una presiéon hacia la polivalencia. _ 5 e
En tercer lugar, la politica de empleo. La direccién emiare?u s
e empleo estable por temporal. Entre 1986 y 1992 e m{’m_qdores
tabajadores fijos desciende en un 15%, mientras que el deltrlill,?ﬂ;] s,
“n contrato temporal aumenta en un 69%. Se crea asi un colchon B
Bguador de trabajadores/as que permite a la direccion empresarial j
Wuméricamente la fuerza de trabajo a la demanda. e
. =l cuarto lugar, la implantacién del sistema c.ie Produccmn J 1‘ b
"ie (i), B ] caso de Tecosa, el sistema JiT ha mgmﬁc;do una ms za_
"ovlidad funcional de la trabajadora y un cambio continuo df: Oiiina
Egg:l modelos, tejidos, en definitiva, una transformacion de la r

Lapuest en prictica de estas cuatro politicas empresarmlis S;grmici
;m B0 de inflexion en la forma de produccién en Te??sa'd almgszs y
a:icmn S€ separa ligeramente del modelo de produccion de 1M

*Pauna form, flexibilizada.

5. .
Illcel‘tldumbres

eso de re-
Cong : ' este proceso d
O b0 AU€ Mejor resume las consecuencias de este p

s adeselde‘ 1mn-
Certig €0n productivy para dotarse de mayor ﬂex}blhld direccion em-
Preslr;l;:ln bre”, L5 incertidumbres son diferentes para Ia
YPara los/as traba jadores/as.
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Coriat (1993b) pone de manifiesto que el sistema jiT
anadir también la externalizacién, convierte 3 | ,
en vulnerable ante las empresas de la red y
teresan especialmente las incertidumbres
A este respecto, reducir la vulnerabilidad
que Richard Edwards (1979) denomin

Para ello la direccién empresarial debe cumplir con dos requisitos. Por
un lado necesita articular mecanismos de control y al mismo tiempo,
como indica Regini (1992), precisa asegurarse la cooperacion del traba-
Jador, especialmente en momentos de cambio que pueden generar
conflictos que afecten al funcionamiento del sistema.

Para las trabajadoras el proceso de flexibilizacién ha creado una serie
de incertidumbres que afectan a tres aspectos vitales de su vida laboral.
En primer lugar, el empleo. La contratacién temporal no garantiza el
empleo estable y los procesos de reestructuracién empresarial y la inno-
vacion tecnoldgica pueden poner en peligro hasta los puestos de los/as
trabajadores/as fijos. En segundo lugar, las funciones. Sarfati y Kobrin
(1985) indican que las politicas de movilidad funcional no garantizan s
funciones de los/as trabajadores/as. En Tecosa, la movilidad hace que la
trabajadora cambie continuamente de puesto, de tareas, de OPemC‘O"CS_’
de miquinas. En tercer lugar, el rendimiento y el salario, que s¢ ng—
vierten en impredecibles por la movilidad en un sistema mixto de
bajo por piezas como el de Tecosa.

Las trabajadoras de Tecosa perciben que lo que antes €13
para ellas ahora es un caos. «El taller —decia una de las trabajadoras ahi».
como un hormiguero. Nos tenen todo el dia moviénc_ionos poirados
A diferencia de periodos anteriores, en Tecosa ya nadie tiene as¢gt
ni su empleo, ni las funciones, ni el salario. se de-

Estas incertidumbres delimitan el terreno de juego en s Ja in-
sarrolla la relacién laboral diaria en el centro de trabajo. Es d; ClZstmte'
certidumbre que introduce la flexibilidad es la catalizadora &€
gias de accién diversas con las que los actores hacen frente . | entorn®
de flexibilizacién. Los actores de la relacién laboral perciben ed Ja em”
de manera distinta de acuerdo a su situacién en la eStr!Jer{lm;cién
presa (Gouldner, 1954: 20-21). En la medida en que el e desarto”
hace perseguir intereses materiales diferentes, las acciones 4% i

as10”
: en 0¢
forman parte de logicas que en ocasiones son opuests y

nes convergen.

: y habra que
a direccidén empresaria|
los/as trabajadores/as. Me in-
que proceden de estas Giltimgs.
empresarial implica obtener lo
a la conducta laboral deseada,

era estabih‘dﬂd
—— €5
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(. Estrategias frente a la incertidumbre.
Bisqueda de la hegemonia

b enfrentarse a las incertidumbres de la flexibilidad la di}'&CCiél’l em-
prearial desarrolla una estrategia doble. A nivel organ.izat.lvo crea una
«muetura de produccién descentralizada que le permite ajustar la pro-
duccidn a las variaciones de la demanda. Sin embargo, esta estructura la
comvierte en vulnerable. Para reducir su vulnerabilidad respecto de las
uidades productivas externas desarrolla sistemas de control tanto direc-
o (anciones, supervisién) como indirecto (saturar a los talleres con pe-
didos o transferir personal y sistema de trabajo).

Anivel interno la incertidumbre més relevante procede de las traba-
jorss. La direccién empresarial pone en prictica una estrategia de
tonrol general que adopta en la prictica la forma de discurso unitarista.
Atavés de este tipo de discurso la direccion articula la hegemonta en la
fibrica,

LflS situaciones en las que emerge el discurso unitarista en Tec.osa
msmples. La direccién empresarial percibe que el entorno organiza-
tonal ha cambiado y en consecuencia diagnostica los problemas que
tene 2 organizacion ¥ que ponen en peligro la supervivencia de la em-
Presa. En este caso I competencia, los cambios en el mercado, la nece-
“d de producir con calidad. Este diagnéstico entra a formar parte del

0 de los/as directivos y es ampliamente extendido por la organi-
ﬁigr?ezza S€a en conversaciones cara a cara, en circulares_do e?olaisar;l;;
incOrp();lé el comité de empresa. Tal dlag}'lOStICO tomiﬁ vi bi Edoﬁ/a =
rbrety [ 2 al sistema de creencias a través del cual e tr? 5{1 s

'lreCCi?]m_acmn dela empresa y, consecuentfamentcc,i a aé’as 2
Poble o mtroduce las soluciones que c.:ons_lrdera adecua .

as, es decir, las politicas de flexibilizacion, € u_lmf:dlatﬂmen
bajadlzfaa dceptacién de tales practicas aun cuando per_]l,ldlc:n‘:j : lautﬁ;
- blisqueda de cooperacion se basa en la amenaza A€ d o
€ N0 sobrevivir si no se aplican los planes de la ‘dlr'ecgén
b O que, se argumenta, perjudica a todps/as sin d_1stn.'1§1l eI;
Teeogy %65 ideoldgicas sobre las que se basa el discurso umt:m;c‘iidn.
T p:ruc‘pan de una cierta ideclogfa directiva bastante ei.lt:j =
Meseny, aPone de relieve Paul Edwards (1 990a)', el dlscur'si)disrincién
ey pos; -, cMpresa como un equipo cuyos miembros, suI it
d“druh <lon en la estrucrura de la organizacion, cooper:m_pa: e
Prove, 1 del que todos se benefician. Cualquier altem-mvoqcual—
A direccion empresarial queda, asf, fuera de juego.

empresa pued
Mpresari] 1
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Eiels:.alig cton_s’ecuencm, gl ghscurso unitarista transporta consigo el valor
i bP ac10r11 y su 'o’b_]etwo final es persuadir a la trabajadora de que
o oy e ety o i
e d ept’Od € sus repercusiones negativas, porque re-
‘ 0s/as.
P eExll lelizull;szilrl:ésl:xsta en Tecosa emerge y se intensifica en momen-
2 on es mas vulnerable por los retrasos en la produc-
€10n y, consecuentemente, necesita de una mayor cooperacion de la
fue_rza de trabajo. Por ejemplo, cuando hay puntas de demanda y se re-
quiere trabajar mas horas o cuando se requiere incrementar la calidad
del_ producto. En este sentido, las observaciones realizadas refuerzan
tesis de Marino Regini de Ia busqueda del consenso en momentos de
transformacién. En la medida en que dicho discurso es aceptado por Ias
trabajadoras, la direccién empresarial obtiene la hegemonia en la fabrica
Y refuerza la legitimidad de las politicas puestas en marcha.

Este discurso tiene consecuencias importantes. Por un lado, tiene un
efe<_:to paralizador en las trabajadoras, quienes renuncian a plantear alter-
nativas a la direccién y se resignan a consentir con las practicas ﬂCXi!)lhza-
df)ras. Por otra parte, desactivado el soporte colectivo, a la trabajador?
solole queda la alternativa de las acciones individuales e informales. Fero
esta alternativa choca frontalmente con el valor unitarista de la acep =4
c1on en la medida en que supone un reto a las politicas de 1a d¥rec<:10f:

Elvalor de la conformidad que transmite el discurso unitarist? 5= 5
r.eforzado en la prictica con la estrategia de temporalizacién de 131 Plﬂg_
tilla. La politica de contratacién en Tecosa se convierte en unl msr}rm—
mento disciplinario que conduce a los/as trabajadores/as temp omle;mzo
¢la ina mayor disponibilidad a la aceptacién de los cambios Y aliree ue

e la negociacién del esfuerzo. Existen varios mecanismos POF los 9
el contrato de trabajo disciplina a las trabajadoras remporales.r o] puesto

En Primer lugar, la existencia de la posibilidad de perde enaZd
de trabajo. La naturaleza temporal del contrato convierte talare (rato
en real y la agrava si se tiene en cuenta que la no renovacion del coF bajo
implica la_explﬂSién a un mercado en el que las condiciones e U’iores
(si se consigue un nuevo empleo) son comparativamente much© baja”
a las de Tecosa. Por tanto, se puede asumir que el objetivo de la trd

dora temporal en Tecosa es alcanzar la estabilidad contractti<:
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Flsegundo mecanismo por el que el contrato de trabajo se convier-
¢en un elemento disciplinario es la internalizacion y adaptacién de la
mbajadora a las expectativas de los otros/as significativos '*. Dichas ex-
pectativas se expresan en los estindares sobre los que el trabajador/a es
ewaluado por el mando intermedio (actitud hacia el trabajo, habilidad,
rhcion con las comparieras, polivalencia). Si el objetivo de una trabaja-
dora es alcanzar el contrato estable, es previsible que su conducta se ajus-
tealos requerimientos de aquellas personas de las que depende su esta-
bilidad futura. El proceso de ajuste a las expectativas era manifiesto en
varios aspectos. Por un lado, a diferencia de sus compafieras de mayor
anngiiedad las trabajadoras temporales no solian plantear conflictos in-
dviduales cuando eran movilizadas o se les cambiaba el modelo *°. Ade-
mis, eran més proclives que sus otras compareras a convertirse en poli-
vilentes. Por tiltimo, también solian estar mas dispuestas a “‘echar” mds
horas en el trabajo.

Laamenaza, la internalizacién y el ajuste promueven una aceptacion
delasituacién laboral a Ia espera de una recompensa futura en forma de
‘ontrato fijo y por tanto previenen a la trabajadora de iniciar cualquier
9po de accidn que implique una cierta negociacién de su esfuerzo. Ello

dalugar alo que John Geary (1992) llama gestion de la fuerza de trabajo
por obligacién,

7. ® .7
NegOClacmn del esfuerzo

Los/ag trabajadores/as de Tecosa desarrollan o que Goffinan llama un pro-
0 de ajuste secundario que consiste en adaptarse a los cambios de S(L{]S
i B2 través de acciones que le permj.ten acceder a cierto cof;]frol.bif
0o Jabora] para reducir las incertidumbres que genera .la ]CPG i
Cept(; ie observa}-or} tres estrategias que s pue-den fl:grupar bajo-grfc;;d_
€ “negociacién del esfuerzo» que se discutio con anterl e
noy ! Primer lugar esti el recurso a las trampas. De acuercb corln ‘Ia
dela €mpresa las trampas son acciones ilegales. Consisten <

14

ﬂufnctorse?ms significativos pueden ser definidos como aquello
Teccio G Vante‘pam moldear el comportamiento de una pcrsoil e
ievaluafirres anial en general, y mas concretamente los/as 'mddcl)n :
SR o On depende la renovacién del contrato de la trabaja h i
Teng i 95 €asos el conflicto surge por el perjuicio que la nu'wf]‘ommlmcn
cnmpaﬁem_ Tk trabajadora y sus posibilidades de relacionarse N

s que tienen und in-

a. En este €aso, la di-
mmedios de

a2 el
ad supone pard
te con Sus
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creacion de un banco individu

para racionalizar su esfuerzo '¢. I o trabajadora recurre 2 las

equilibrar un salario que la flexibilidad convierte en varia
de los continuos cambios de p

miento descienda. Los dias qu

al de puntos que la trabajadora utiliz

tran 1pas para

ble por culpa
uestos y modelo que hacen que el rendi-

' . ' e produce menos por estar sujeta a cam-
bios continuos, la trabajadora anade unos puntos de su banco particular

al total de puntos producidos en el dia. De esta manera amortigua los
efectos negativos de la flexibilidad.

La segunda estrategia que se observé fue el recurso a los trucos. Los
trucos son, también, ilegales. Un truco es una forma de realizar las tareas
de manera diferente al método que prescribe la direccién empresarial
Los trucos son el resultado de las cualificaciones tacitas de las trabajado-
ras y les permiten producir con mayor rapidez. En consecuencia, sirven
para que la trabajadora obtenga el efecto deseado (maximizar la relacion
tiempo/salario) minimizando el esfuerzo.

Ni las trampas ni los trucos son actividades nuevas. Roy (1995) y Bu-
rawoy (1989) hablan también de ellos aunque los interpretan como for-
mas de evasion de la rutina laboral. A mi modo de ver, las trampas )%105
trucos pueden ser entendidos como formas de resistencia y comOb O::
mas de adaptacion al entorno. Se trata de instrumentos que la tirl? :g‘o
dora utiliza para racionalizar su entorno laboral cadtico ¥ flexibs 1:; de.
Como tales, forman parte de una logica que se opone a la autoric
la direccién empresarial. ]

Durante el trabajo de campo se observo que a pesar dedqu‘i:nt
cos y las trampas eran pricticas ilegales en Tecosa, l’os man Osariante e
dios las toleraban y no las sancionaban. Esta situac‘lon es ung ‘:;ién o
lo que Erving Goffman (1987: 244-250) denopnna una « <1:1 sicuacion
nizada». Todos/as saben que se cometen ilegalidades, pero «
persiste y se reproduce. ;

Existen varias razones que explican la persis

organizadas en Tecosa. Por un lado, las trampas y
la trabajadora porque permite amortiguar el impacto neg?
xibilidad. Por otro lado, las trampas y los trucos mm,b ICZ idam
mando intermedio porque la produccion se hace mas I igdivi 5
evitan conflictos colectivos ya que son valvulas de escape e s perset
amortiguar los efectos negativos de la flexibilidad, y pord

os tru-
erme-

ccione
fician
tivo de 12 ﬂeq‘l
beneficia? °

entcy s¢
1al par?

tencia de 1as fi
Jos trucos bene

sz . ide en puntos-

16 La produccién de una trabajadora en Tecosa s¢ nnd_(;i ;’SlcF;l Lo

que realiza equivale a unos puntos que después son traduclb_én o es, lo que P°
duccién es varable, la cantidad de puntos producidos tambi

existencia de bancos individuales.
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don implacable derivaria en situaciones conflictivas ya que se trata de -

pricacas convertidas en normas'informales. En la medida en que los
dos actores principales de la relacién laboral en los puestos de trabajo se
wen beneficiados por esta situacion la ficcidn organizada se reproduce.

Se han discutido anteriormente algunas tipologias de control em-
presarial y se argument6 que algunas de las formas que adopta el control
ncen de la relacion social en el puesto de trabajo. El recurso a los trucos
a ¢l contexto del sistema de trabajo de Tecosa permite sustentar este
punto de vista.

En ocasiones los trucos provocan errores de calidad: piezas mal cosi-
dss, hilos sin cortar, piezas desordenadas. Tales errores perjudican a la
mbajadora que recibe las piezas en la siguiente estacién de trabajo,
aando esto ocurre se genera lo que Burawoy (1989) llama la daterali-
zcion del conflictor. Las trabajadoras, en lugar de entrar en conflicto con
bdireccion empresarial (que es la responsable del sistema de trabajo), se
enfrentan con Jas propias comparnieras que causan errores.

La manifestacién de tal conflicto son los enfrentamientos directos.
Y cuando los errores persisten las propias compaiieras estigmatizan la
tonducta desviada con el apelativo de «mnarrana». Recibir tal etiqueta
mplica que las piezas que ha cosido la trabajadora van a ser escrupulosa-
nente revisadas en el futuro por las demds, lo que aumenta las probabi-
lfdadﬁs de encontrar errores y de perjudicar econémicamente la in-
factora. El objetivo de la estigmatizacién es que la trabajadora se ajuste
20 estindares a objeto de no perjudicar a sus compaiieras. De esta
::;:3;135 lpropias tfabaj?doras internalizan la disc_i;.)linz_l,de 1?]]Czli;§l;li :'H
Vhop he comportamiento de.sus partes. La c»inecgmn(; ré:)S e n
big, dgamzaaon flexible del trabajo quedan eximidas de toda resp

teStaL_ Tzrcem estrategia que se utiliza para negociar el esﬁler.zcl)nc‘;il:aagrgl;
de] o5 protesta .adquiere dos formas. Por un lado, una reivi i
JSte de los tiempos de produccién que por motivo de la flexi
jquec-i?ﬂ desfasados. El comité de empresa canaliza la protestd, Pe;c_)
mbrl::: ! émpresarial suele devolver el problema al talllel' i?:;;{?r:;r—
Medo, Cgte el asunto se dirime entre la trabajadora ye nol; g
01 recyr ando los mandos intermedios toman los temp g ey
Signado afe ala estrategia de la ralentizacién para mostrar qticne e
Mot g, tarea es erréneo. En ocasiones tal estrategia
A es
cu)’oc(;r joet:io lado, se observaron otras formas ?Ie pr?cestsen;:z ;ﬁ:l}a—
YOrab]eg Y0 &s conseguir del mando intermedio tarc,.as q st
"= algunos casos la trabajadora hace saber direct:
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?empo y_sa]arlo. En otros casos, la trabajadora ralentiza sy
orzar al circulador/a que le cambie de tarea !

A travé 1 i
P dee}s) Iidoedlas Pt’*otesta]s S¢ mntenta negociar al mando intermedio el
uccion y el tipo de tareas. Se ¢
: rata de una ma dei
e o > ; nera de in-
o (;' afectz_nt la relacién tiempo/esfuerzo/salario para que tenga un re-
. rc; positivo para el u-z%bajador/a. Es en este sentido en el que se in-
COp e al? como estrategias de negociacién del esfuerzo que tienen
MO objetivo racionalizar un entorno variable e incierto.

8. Intercambios sociales

D'ura.mte la realizacién del trabajo de campo se observé otro tipo de di-
namica que no implica necesariamente un desafio a la autoridad em-
presarial, sino un cierto acomodo entre mando intermedio y trabaja-
dor/a. Me refiero a los intercambios sociales.

Trabajadores/as y mandos intermedios identifican este fenémeno
d? dos maneras: «portarse» y «hacer favores». Para el/la mando interme-
dio “hacer favores” significa dar algo que la trabajadora precisa como o
antes del trabajo, tomar unos dias libres sin que le baje el salario 0 PE™
mitir el uso de algunas ilegalidades. El mando intermedio espera ¢ :
trabajadora responda positivamente cuando se la necesite. Es decin esperd
que la trabajadora devuelva el favor cuando el sistema productivo Pre
se de una mayor elasticidad de Ia fuerza de trabajo, un mayor esfuerz0
una menor conflictividad.

Para la trabajadora “portarse” significa que el mando int
recompensa con algo que ella necesita. Por ejemplo, arreglarl
cuando se ve perjudicada por la movilidad, hacer la vista gorda an
irregularidades o relajar ciertas normas disciplinarias. La traba
ne la expectativa de que el mando intermedio “se portard” 18
sus necesidades. :

Este intercambio de cooperacién-aceptacién por bene.ﬁcl
duales no forma parte de un proceso de negociacion igsUnee
intercambio es espontineo y se da por supuesto mientras exista € 5
za entre los/as actores. Esta confianza se crea a través de 12 A

ermedio .1‘1

eel salari©

-

oS lﬂdlml

onfian”

-

ar lﬂs Plczd;::

irCU]
acer € un man

7 El circulador/a es | : de h
a es la figura profesional que se encarga de ulador/a €5

en el grupo de trabajo a través de una cinta transportadora. El circ
intermedio.
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o cuanta mas reciprocidad haya entre los/as actores, tendréin mas con-
s en que el otro/a respondera.

La generacion de confianza es posible por dos particularidades que
noldean la relacion laboral en Tecosa. En primer lugar, algunos/as cir-
ahdores han trabajado anteriormente en los puestos que ahora tienen
2 cargo. Conocen a las trabajadoras y los pormenores del trabajo, lo
que les lleva a adoptar una postura mas proclive al intercambio. En se-
aundo lugar, Tecosa es una empresa endogamica. Solo si se cuentan los
hermanos/as que trabajan alli se llega al 10% de la plandilla '®. Las perso-
ms que trabajan en la empresa importan sus redes sociales (parentesco,
wecindad, amistad) al taller, lo cual lubrica la relacién laboral y facilita la
spancion de estos intercambios. Esta situacion estd favorecida por la po-
lnca de reclutamiento y seleccién del personal, la cual se realiza a través
d dos canales: por un lado, los pequefios talleres satélites y, por otro
Edo,lgs propios trabajadores/as del centro.

Elintercambio social genera en Tecosa un sistema de deudas que
mofindiza afin més en la situacién de dependencia de la trabajadora. La
:Jf:lga[:e origina porque el intercar’nbio, des‘de el la_do de la tral)_ajad(?l:a,
- ner como objeto algo que ésta precisa en virtud de su situacion

& extralaboral. Por un lado, la trabajadora construye su identidad
. ajiO: en la percepcion de su rol como subsidiario, §<?c11ndari0- El
- I;TPOTtant_e, pero no central ', Esta observacion er;) Tecosa

o ez?nclusmnes de Kanter (1977) y Po_llert (’1981)_. or I:Jturﬁ
e CEnuzl 0s extr‘alaborales (cargas reproducnvz}s) si que Jueg;dj e
i hboralesen sus vidas. En consecuencia, en al.gun mon;er:itl? resqur
s g trabapremsan de unos dias hl_)fes para cuidar a un ::151 i;:: ; c;tra
entlidyq ].El;) para recoger a los nifios del colegio o cu que e
Pir g inte;can;:};l' eS‘(l)s momentos gtlando la ’t,rab:gadora entra en [

it oe ;ol favor-devolucién-favor - com o

e n de favpr no se hace con el_ mismo objeto, e
tongl ggpe Ias expectativas que el mando intermedio tiene. / ;11

b}jad% se i edesﬁequlhbri’o de todo este sistema de intercambio: }j]jm:

Oneg que e I;z C1a en términos 1nd1v1fiuales para atender unas 0 g?o
N impuestas como mujer (trabajo reproductivo), P

¢ n
Mandg : i indivi F
Itermedio se beneficia en términos 1 di iduales y benefi

1

5
i
Telse ~ Previsj : 1 i 16 RQds
on ble que ¢] porcentaje aumente si se tiene en consideracion OOR

i € Pare, 1) ‘
s g - ejemplgtcsm (padres, hijos/as, primos/as, etc.).
"‘%5 Babgjo " o2 SCXTa parte de la tasa de absentismo s¢ €Xp

. :
Productivo. El resto obedece en su mayor parte

lica solo por razo-
a bajas por enfer-



90

Xavier Colle,
ciaa la empresa, ya que todo este sistem
utilizar 1-a ﬁ;e_rza de trabajo de una forma fl

La situacién de dependencia social d

d o
n;?a n;)g(});léli) ;r;j;v}lﬁgag;;;ntltjz-nsaudeesfiuerzo, las pr.e’siones por la hegemo-
existan conflictos colectivgs manifi Ll e Cond_ucen il el
o e anifiestos y a que la trabajadora acepte y
politicas de flexibilizacién. De acuerdo con Michael
Mann (1973) se trata de un tipo de aceptacién pragmitica que obedece
alo que se conoce como “conciencia dual”. Los/as trabajadores/as apren-
den a aceptar su situacién de subordinacién y trasladan esta creenciaala
empresa. Pero al mismo tiempo, la prictica diaria de su trabajo les con-
duce a resistirse y a plantear conflictos, a saltarse las normas y a llegar a
acuerdos implicitos con los estratos més bajos de la direccién empresa-
rial.

Es esta tension entre aceptacién pragmitica y conflicto la que en
gran medida explica que las politicas de reorganizacién empresarial que
persiguen una mayor flexibilidad no encuentren una respuesta ma
contundente en el nivel de los puestos de trabajo. La transformacion del
fordismo no es que sea arménica, sino que su potencial de conflict®
queda amortiguado por las especiales relaciones que se desarrollan en €
centro de produccién.

a de Intercambios le permite
exible y sin generar conflictos.
e la trabajadora, Ia posibilidad

9. Conclusiones

: - 1es

Las politicas de reestructuracién empresarial originan mcertlilzzn_
en el centro de trabajo a las que los actores de la relacion lab‘?rdOres/aS
frentan aplicando estrategias diferentes. En el caso de los trﬂ]?anmpletﬂ‘
ello es posible si se entiende que la relacién laboral no est € entien
mente determinada por la direccién empresarial. Es decir, &1 155 os por 2
que el trabajador/a dispone de espacios de accién no contro 13 recurs®
direccién. Estas 4reas permiten al trabajador/a deTecosa < n Y
trampas, trucos y protestas de distinto calibre cuyo O_blenvo al 0casi®”
que racionalizar el esfuerzo ante los cambios de la rutind eleon
nados por un recurso al uso flexible de la fuerza de trabajo- orgaiZ”

En el nivel de los puestos de trabajo se generan fic o emprest”
das. En estas situaciones la trabajadora de Tecosa y la direc¢ Lo ad. B2 -
rial se acomodan a la situacién nueva creada por la flexibil jaciOn de
medida en que las acciones ilegales de la trabajadora (la negoci‘erte" Le
su esfuerzo) son toleradas por los mandos intermedios s€ CE
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dlvulas de escape individual e informal que previenen la aparicién de
«onflictos colectivos. Mientras los sistemas de intercambio y las ficcio-
ns organizadas beneficien a la trabajadora individual, ésta pierde incen-
{Iv0s POSItiVOS para hacer emerger sus ilegalidades e institucionalizar el
conflicto.

Al mismo tiempo, s6lo si se entiende que la direccién empresarial
no puede fijar por anticipado fodas las conductas laborales (ya que el tra-
bzador/a no es una maquina ni es pasivo) tiene cabida en el analisis de
b reestructuracion los intentos por ganarse la cooperacion del trabaja-
dor. Sin embargo, a diferencia de lo que sostiene la version moderna de
hescuela de relaciones humanas (Walton, 1985), tal cooperacién no
surge espontineamente, sino que es el producto de procesos complejos
Quese dan en el centro de trabajo. La emergencia e instalacion de un
dscurso unitarista y la disciplina que impone la contrataciéon temporal
sonsolo dos factores que juegan un papel importante. La negociacion
colectiva es otro. Los intercambios sociales son, también, un fenémeno
que contribuye a explicar no s6lo como se obtiene esa cooperacion sino
PO qué no aparecen més conflictos manifiestos en el centro de trabajo
tadss as consecuencias negativas de la flexibilizacién sobre los/as traba-
Judores/as,

S¢ precisan mas investigaciones que permitan confirmar, refqt’ar o,
ando menos, comparar las situaciones expuestas aqui. También se
P‘}‘Gsa‘abrjr lineas de investigacién que ayuden a entender algunos de
1 nomenos eshozados. Por ejemplo, serfa interesante que se desarro-
mm alguna investigacién acerca de la produccion de discursos unitaris-
Eecfitoljsdesc11<2lzxs de negocio (alli do.r}de se forman ml}Chl?'StS:tE:sd?;—S

ECDmUe_Cm_}?resa) y su reproduccu.)n’ en diferentes anéa; e
reCcionesrucaaon, por ejemplo). Quiza convenga ;ecécz)l‘s o?los/as o
ilogog/ emPFCSarlgles son los actores menos estudiados p

as del trabajo.

Orga:;; 1er11 seria 'adecuado prestar at'encién a las maln'eraz i(::nles. i
ten PmeE A Con_ﬂJCFO y el consentimiento en Jas mu tmal res‘iones it
Tdugep, asaque 1nd1Fan que estas o.rggmzaaones. l;genel:ﬂ: fm o8 MG
m(’geneiZac?EonOlma bt R uyceia ‘]as direcciones
emPTESari : on (Coller, 1996). Com(‘)’ consecuencia, i
digy: 2ies de las plantas de produccién en ocasiones s

: : ; idades. En
ucir formas de trabajo similares en diferentes localid

b

bimeg; i6n inducida” puede ser
mteresl 4 €N que se genera una “transformacion 1_11leC‘d;1 .ﬁ:s o T
‘aﬂere:gte Comparar como se reorganizan las relaciones soci Jocalida-
des. rr?' “Stas multinacionales y conocer las cliferencms1 ent‘l3 g e
SO tiempo, se puede prestar atencion al papel q4

que s re-
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nan los comités d
fuentes de co
cho de ser su

fica.

€ €mpresa europeos en las
NS€Nso o como catalizadores de ¢
praestatales, pueden adoptar una

multinacionales cono
onflictos que, por e] he.
nueva dimension geogra-
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Resumen. «Reorganizacién productiva en los puestos de trabajo.

Estrategias de acci6n y relacién laboral» i
w2 policicas e Teorganizaciéon empresarial que persiguen una cierta flexibi bl( a 1
8¥N€1an una serie de incertidumbres a las que los/as actores de Ia rclnq{on.ln =
®enfrentan de maneras diversas. Tanto trabajadores/as como dlreccmr}3 t_m{)lr;:
iiel;al difsarro]lan estrategias de control de las fuentes d; irmccmdtlg}b:s.delll 1:] N
ter, c:: l‘)’_‘ Puestos de trabajo, tales estrategias se co'nmertcndgn 0 _]eC A e
Telacu’? 10 entre el trabajador/a y el/la mand‘o intermedio c}u uéo e
-‘&ibjjid:dde dependencia que por un lado amortigua el efecto nega

Y Por otro previene la aparicién de conflictos manifiestos.

Ab ; rategies
Stract, “The reorganization of production in the workplace. Strateg
Dol and labour relations» ; o
I . LS > of Hnce
P lg o b'usmess reorganization designed to increase flexibility ge.-wr(_mB a sla:'t‘:) ;’{: T

- Whicly ¢y acors in labour relations respond to in dg'[ﬁrcm'ways. s ﬂfhl(, fevel o the
;,Et’mem d"”"’op strategies to control the sources of uncertainty. f L { intermediate
ﬂlan,,qcaf:‘ l:'“" Strategies take the fonm of exchanges between H’]OY’-T ;3 ::;;”-(,,, the nega-
R why, % - > 2
livg of: tich generate relations of dependence that, on the one hanc,

exibility, and on the other, may give rise to open conflicts.
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diferenciados por sexo y se presentan algunos de los principales reggl,
dos del estudio de casos que ha servido de base para estas l'fﬂﬂion;
La tercera parte discute conceptos y metodologias para médirl:;
costos de la mano de obra, presentando lo que serfan sus principals|;
mitaciones, desde el punto de vista del género.
En las consideraciones finales planteamos que la forma comos
conceptualiza el costo de la mano de obra masculina y femenina ah

tanto la desigual distribucion de costos y beneficios de la division sexul |

del trabajo vigente, como la subvaloracion social del trabajo realizado
por las mujeres.

1. Competitividad y mercado laboral en Chile

1.1.  El contexto de apertura e integracion a los mercados
internacionales

Debido a los éxitos que ha demostrado en términos de crecimien®© ]
e?tabﬂidad macroeconomica, la economia chilena viene siendo mef-
cionada en diferentes foros internacionales como un modelo a segwt
por las demis naciones de América Latina. El “modelo chileno” se b
en un alto grado de apertura hacia los mercados internacionales, 4
reﬂelja, entre otros indicadores, en que mas de un tercio di’lpmdufw-se
destina al mercado externo. Ademds, Chile viene ponjendo en me‘““
un proceso de integracién internaci’onal con las signientes e
Cas: apertura unilateral del comercio por la via de la reduccion & ﬂ
arance.les Yy otras barreras al intercambio; apertura economica btldtf‘:
Ir_éegoc’md'a con socios especificos; asocia,cién al Foro de o0pee
re;?gs;gscacgi Asia-Pacifico (APEC) e ix?t‘egmcién a |gl”21”des

En est;: con:c::?: gl P la’Umon ]§L1rop€ﬂh- elegid f
mino del crecimiento ce RRGEooronlE pealieny 5 af rn:1 esof
e on apertura mternacmnal_como 0 g g
A us problemas de pobreza y aumentar el nivel de bienestt
P dlgunas proyecciones macroeconémicas (88 g al 0

que, para seguir creciendo a tasas del orden d¢

o ¢! :

1 E .. d
n relacién al NAFT o
AFTA . iaciones no hat

dEs ST Ao i » hasta ¢l momento, las negociaciones N9 h

blogue
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ji Y4
,Clianto cuestan las mujeres:
é

o observado en los Gltimos diez anos),
tar substancialmente su volumen de
porcion de los productos exportados en c?l pro-
anzar este objetivo, debe aumentar su nivel de
], tema en el cual asume un papel destacado

madamente el mismo ritm

(aprox1 hilena debe aumen

J]a economia ¢
exportaciones y la pro
ducto total. Y, para alc
competitividad internaciona
la cuestion de los costos laborales.

A pesar de que en los altimos diez anos el costo del trabajo por hora
en el sector manufacturero se ha triplicado, los costos laborales en Chile
son de los mis bajos de toda América Latina, por lo menos en lo que se
refiere al sector productor de manufacturas (Riveros, 1996). Por lo tan-
to, la economia chilena todavia tiene parte de sus ventajas comparativas
basadas en lafrelativfaL abundancia de mano de obra barata, lo cual hace

ue sea este fact . :
gOlllpEtitivid;.d_ or fundamental en cualquier estrategia de aumento de

Pa 1t1vi
1uci6nr21 tIeas empresas, la clave de la competitividad es asegurar una evo-
e des::Scostss de produccién compatible con la evolucién de los
R e opro- uctos (Aga(;mo, 1995). La mayor apertura econdémi-
e pued}:n Igcuc)ln a m(ecamsmos de integracién econémica interna
2 roducir (y, en aloeun g ‘ )
gUnos casos, ya se estan produciendo)

bajas (16 reci

precios de prod nales. I3 I h =
LCtos ﬁ p eg'lln a €S, entonces que 2

Cer con l()S COStos: l , . , e :

. lentras a largo
Nnovacidn tecnold

la Produccién com,
aco

Xibil

tratacig ;
n, trab :
B ) 40 a domicili 16
o 0, rotz
S" ﬂ? bilidag . rotacion de tare
1: S1 a la 3
Cualitag 189 plazo au
o aumentar SASu
S en las formas de produ k'l SRl
cir

laz
Plazo se destacan los aumentos de productividad, la

gica 1
gfo<n)1(1iosd cambios en las formas de organizacién de
’ .
o “opci(‘; af}‘m.l’e’ntar la competitividad empresarial
; 1 facil”, se observa una tendencia a la fle :

ad exigiria cambios

OS recyy
SOSs
e y aumentos de productividad de

S anos ey
tedidas nplead
e e e Lllasca ©s en la produccién a corto pl
Ntext " Menores salap; o S S oot
o e‘l e e 1; 105 y evitar costos no salar allr e
SUmentg de sus CS Iestricciones 3 |, contrat ; es.dES e
OStos supue =
Stamente a
mas alt
X os
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el sido fuert 1
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trictiva 2. Existe flexibilidad para contratacién y despido de trabajador
siendo el costo de este Giltimo limitado a una indemnizacién de yy g
de sueldo por afio de trabajo en la empresa, con un limite de 11 peg
en caso de que la causa del despido sea “necesidad de la empresa”y
faltas del(de la) trabajador(a).

En relacién con los salarios, aparte de un salario minimo fiado por
ley a partir de negociaciones tripartitas, la determinacion de las rem:-
neraciones a nivel de las empresas depende de procesos de negocixcion
entre empleados y empleadores, sin intervencion publica. Al mismo
tiempo, los costos laborales no salariales de cargo del empleadorsonb-
jos, siendo la contribucién por accidentes del trabajo (que variz ente
un 0,85 y un 6,8% de la planilla de salarios) el Ginico cargo que i
sobre las remuneraciones y que no es de cargo de los trabajadores. .

El sistema de previsidn y seguridad social carece de una base soi
ria, financiandose a partir de las contribuciones de los empleados, g
aportan un 7% de sus remuneraciones para el sistema de saludy alede-
dor del 13% para el sistema de fondos de pensiones, reformado <
1981. 1

En este marco, la legislacién laboral de proteccién ala matermdjo
aparece como una de las pocas regulaciones restrictivas €i el merc2
de trabajo’. ‘ bajcs

Si bien a partir de la reforma legal de 1993 no existen mﬁcjnc;
prohibidos para las mujeres, durante el embarazo, la U‘flbajﬂdom 58
derecho a cambsiar de tareas en la empresa legalmente, siempre ¥ E o
do el trabajo que esté realizando le exija un esfuerzo inco.mpﬂﬂl [
su estado. Este cambio, sin embargo, no puede implicar ninguna P
da de remuneracién. Al &

Las trabajadoras tienen derecho a una licencia por mmmilccioﬂ“'
6 semanas antes y 12 semanas después del parto. Hay fuertes g ficen®
al despido durante el embarazo y hasta un afio de termin ald
de maternidad (aunque Ia trabajadora se ausente sin mOuves et
pla con sus obligaciones, se requiere una autorizacién_JUd!C,l‘ ol
1‘?}1“3 corresponde a una virtual prohibicién de ternnmcnoﬂ[ﬂn _
cion contractual de trabajo durante este periodo de fuero B el

Durante el periodo de lactancia, las trabajadoras disp onende erdi®
te de una hora al dia para amamantar a su hijo(a), 12 cual pu¢

s

.o ROM

A o yéase R
Para una completa caracterizacién del mercado laboral en Chilés o
ra et al. (1995). e

s gy R
(19;6§0bre la legislacién de proteccién a la maternidad, véase Henrique?)

;Cuanto cuestan las mujeres?

a8
dida en dos periodos de igual o distinta duracién. Legalmc_e-nte, el dere-"
cho al tiempo para alimentacién se extiende hasta que el hijo(a) cumpla
los dos afios de edad.

La mujer trabajadora tiene también derecho a licencia remunerafla
para cuidado del(a) hijo(a) enfermo, mientras éste(a) no cumpla el ano
de edad. A partir de la reforma laboral de 1993, este derecho se exten-
di6 al padre, dejando a la madre la decisién de cuil de los dos solicita el
permiso.

Por altimo, pero no menos importante, esta la exigencia de tener o
proveer servicios de sala cuna para todo y cualquier establecimiento que

ocupe 20 6 mis trabajadoras del sexo femenino, independiente de su
edad o estado civil.

1.3. Las mujeres chilenas en la fuerza de trabajo

La poblacién estimada para Chile en 1996 es de alrededor de 14 500 000
habitantes, de lo§ cuales 7200 000 serian hombres, existiendo un total
de 7 300000 mujeres en el pais*. La fuerza de trabajo total (o poblacién
cconomicamente activa-PEA) serfa de cerca de 5 450 000 personas, con
1na tasa de desocupacién del orden del 7,0% 5. Del total de personas
E?Lépada& l63,9% son del sexo masculino y 31,1% del sexo femenino.
esem 0, =
hombres,p co afecta al 8,3% de las mujeres en la PEA y al 6,5% de los
tivapf\ pesar de que el incremento en la poblacién econémicamente ac-
e lﬁll_lerum'ha sido mucho mis alto que el de Ia PEA masculina en las
ik m;;‘:z d::csada‘s, la tasa de participacién de las mujeres en la fuerza
270 s R 4k y
S i 60 via de las mis bajas de América Latina, alcanzando tan
E Mg
o s?xls gue se refiere a la composicion sectorial de la fuerza de trabajo
R Sect(;r e obserya que las r_nu_jeres estin concentradas bisicamente en
et Ces econonncos_: la industria manufacturera, el comercio y los
xo 1), Adi:i?;;ﬁlles, sociales y personales (véase cuadro 2, en el Ane-
ente, dentro de la industria, las mujeres chilenas tam-

4
Estimaci 3
a atosﬂﬁlsnf‘sbcliid INE-CELADE, en INE, Compendio Estadistico 1996, p. 81.
Estads —lNEp blicados de la Encuesta Nacional del Empleo, Instituto Nacional de
> timestre junio-agosto de 1996, obteni i :

"Eninae%\:,nc,ﬁllfés y Gomiriz (coords.) (1995),
Cu]lna El indj P
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bién se concentran en algunos sectores “feminizados” como, porgjey.
plo, el de confecciones (Galvez y Todaro, 1988).

En cuanto a las remuneraciones, diferentes estudios han tratado
estimar la relaciéon entre los ingresos de hombres y mujeres en Chik’
Segiin el dltimo dato que sali a la luz pablica, las mujeres en Chile per
ciben un 62% del ingreso promedio masculino, siendo en la Regin
Metropolitana de Santiago, donde se concentra el 40% de la poblain
del pais, el nivel de diferenciacion salarial por sexo atin ms alto, conl !
relacién entre los salarios femeninos y los masculinos alcanzandots
solo 54% (PNUD, 1996). |

Este es el contexto a partir del cual planteamos nuestra discusion- |
bre los costos laborales por sexo, su medicion y su significado. i

|
|

2. El dilema de los costos diferenciados por seX0 ‘

Con relacién a los costos de la mano de obra femenina se hace? it
rentes afirmaciones, a veces completamente contradictorias. Por Ul?
lado, se dice que las mujeres tienen costos laborales mis altos, 10 CL’.
explicarfa o justificarfa: sus sueldos mas bajos, las resistencias 45U cof“;_ '
tacién en ciertas ramas de actividad, las dificultades a las QU¢*¥ eu.hf i
tan para alcanzar puestos ms altos en la jerarquia ocupaciond ™ A
gencias y/o presiones que sobrellevan relacionadas a la ma\t’ermdﬂ‘ at
Por_ otro lado, algunos autores sugieren que la contratacion m;jlé‘\afﬂ
mujeres en ciertos ambitos (como por ejemplo, las maquilas & 11i‘1ﬁ'f‘
0 en Republica Dominicana) se explica a partit del costo s
rior detlas mujeres (Beneria, 1991). icor
¢Como se explican estas afirmaciones aparentemente contlf‘f penin®
Cuando se sefialan los bajos costos de la mano de obr? e;s an
los autores se estan refiriendo, muy probablement¢, 2 Jos €OStO jferel
les. Como ya mencionamos anteriormente, efectivament® > qiveld

. ; : anzail
ciales de salarios observados entre hombres y mujeres s s

ot amaqten ; : : aciot
tos, recibiendo éstas, en promedio, el 62% de Ja remuner

lina en €l caso chileno (PNUD, 1996)°.

7 Vl . '
> A 2’ 3 ]m

. LeﬂSL,_ por ejemplo, Henriquez (1996). 16 de ing=> tll«-é-‘

it le dlsnr}tas fuentes de informacion respecto de las diferencias e, sin® o
res y mujeres llegan a resultados no coincidentes, no s6lo en Chile: ® Cpors

€n ot 1 ebi salarios, !
tonlesos P-'HSICS. debido a que se comparan, en algunos casos, 4 apOs;
por el trabajo remunerado, en otros ingresos totales, eteetert:
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écaanto cuest
Cuando enfatizan 10 altos costos dzl la ﬁlex;z’zll1 ?-zﬁt;?:sgj C; c;ilellcfsei:(gsfzs
esta
mERe: o elnpleador_eS, plf)r ¥ gerli;rla,dsoe a la maternidad y a las inte—
no salariales. Estos s¢ vinculan, por i natal, permisos
rrupciones en el trabajo derivadas (permisos Iire y P_OS_ or’ (ftro i
para cuidado del hijo enfermo y horario para _actancm), pl e,l o
inasistencias producidas por el papel que las mujeres cump en en ela
bito doméstico (cuidado de personas dependientes, tramites varios,
reuniones en los colegios de los hijos, etcétera). P

I amentablemente, no hay disponibilidad de estadisticas generales
que permitan dilucidar la aparente contradiccion, comparandfo costos
salariales y no salariales de trabajadores de ambos sexos. A partir del es-
tudio de casos realizado por las autoras’, podemos, sin embargo, plantear
algunos temas conceptuales y metodolégicos para la discusion, asl
como avanzar algunas hipétesis explicativas de los diferenciales de cos-
tos de mano de obra por sexo.

Efectivamente, los datos recabados en el ambito del ya mencionado
estudio indican que los costos laborales totales de la mano de obra fe-
menina (incluyendo costos salariales y no salariales) son inferiores a los
costos de la mano de obra masculina. En las cinco empresas estudiadas
en profundidad, el costo laboral de las trabajadoras variaba entre el 40,4
¥ 86,5% del costo de los trabajadores.

. fe‘Egl}; qlqlilal los costos salariales se r-eﬁere, éstos también Egc;ron siempre
. salariajleD; ée ]1 1rsnaru? de obra femenina. De hechq, la relacién entre cos-
tia entre 40,5 y 3 lrgt}ﬁresltmbg_]adoms y costos salariales de los varones va-
e cie : ,1 n(; :n las cxgco empresas esm_dladas. Esto confirma los
persistencia de rel);une b 'Orjfes'tltdlos Ebenlon b demuc?stran e
loshlrog S nmcllonﬁs inferiores para las mujeres en.relaa(')n con

s Supuescogll gan a los ombres en el n}ercado d; trabajo '’.

o costos mas altos de las mujeres debieran reflejarse, por
1o, en costos no salariales mas altos. En 1 : et

€mbargo, BimpoEeEeha os. En los casos estudiados, sin
rales de mujeres y hm;;:(fommd‘o una relaoczlon entre costos no sala-
eMmpresas, donde esta rehcieg ;upenor al 100%, excepto en una de las
98 casos estudiados, los éost gniommda_ e “8’7%. ok S
10s fueron virtualmente os de los trabajadores masculinos y femeni-

5 equivalentes, con una relacién igual a 100,9%,

9
R 0
0 COllsuii:lgi-:il Todaro.y_Sandra Lerda, Estudio de
199¢. a al Servicio Nacional de
10
e 7|
dios 8unos de los resultados encon

AJOs exi
I ‘ exis
““c“llnas o tent:

' de costos laborales por sexo, informe final
la Mujer-SERNAM, Santiago, Chile, junio de

trados son atin inferiores a los niimeros que estu-

€s sugieren para la relacié i
_ a acién entre remuneraciones femenin
Por ¢jemplo, la nota 8). i
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mientras que en las otras dos empresas para las cuales se contg conip.
formacion cuantitativa esta relacion fue 73,5 y 39,4%. '

Nuestra conclusion preliminar es que, medida en términos cuy.
tativos y de costos directos, la diferencia de costos entre trabajadores ¢4
sexo masculino y femenino no es tan importante como se piensa, niu
significativa como quieren creer algunos, ni juega necesariamente e
contra de la insercion laboral de las mujeres. Sin embargo, el problem
o la aparente contradiccion entre los datos y las opiniones de alguns
empresarios esta relacionado con la forma como se miden los costos-
borales, con los conceptos de costos que estin implicitos en la metode-
logia de cilculo y, finalmente, con las imagenes de género que permex
el mercado de trabajo.

En el dmbito del estudio ya mencionado, se realizaron entrevits
con alrededor de 14 empresarios y/o empleadores de mano de obrad:
ax}lbos sexos. A pesar de que no han hecho un anilisis sistematico dels
diferencias entre contratar trabajadores de uno u otro sexo, cerci deh
mitgd de los empresarios dicen que, efectivamente, la mano de obmff_-
menina es mas cara, mientras que la otra mitad no ve mayor diferency
en términos de costo.

Es interesgnte notar, ademds, que, aun aquellos empresarios que et
que las trabajadoras implican un costo més alto para la empresa 8% ;
fuerza de trabajo del sexo masculino, cuando son instados a explicldr '
razones para sostener dicha opinién o los factores determinantes del
to mas alto de.las mujeres, presentan imprecisiones en su discurs® o
Sosniﬁecu;qalz; caso, 1‘;"11l gfin.ién sobre el costo mis alto piljm Elso]:lgle‘;ii
dores re;pecto a l:s i o1 B sracn Qe gSlegl'lﬂ g
de ellos, y no se ha aucsiiljl s hcenc1a§ de los rabajadogss ta imPrfﬁbﬂ?
partir d;: los datos rg < b1 c(l) S e @Chaﬁ es'm misd ™
Beiee usgada lios por las autoras, las mujeres lwllq‘omblﬁ'

Son much de hicencias y permisos legales que 105 %%, ¢

uchas las dificultades para obtener datos represen@®™

respecto. C o : e

estﬁd(i::z. on riela(:lon al niimero de licencias, en una e las ezlc?j o
as para las cuale i i 16 Iyare

: : s obtuvin n, efect ik

e 10s informacion, asculi®?

A il

i as solicitadas por trabajadoras para cada licenci |
gunda empresa, esta relacion era de 3 a 1. En ©li9°%, i

mero de dj - : i0 avor

hombres dSla BAce :}Cencla, también era alta la relacion € N: estud®
OIES. SIn embargo. e izada et

anterior, | 80, en una tercera empresa analiz: .

5 3'1“
contra 1 2;‘5S 21]] HEres tenian un promedio de 2 dias de ficerSs
; Ay o 1
1as de ausencia Justificada para los hombres -

' Véase Todaro (1996).
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mente utilizado para explicar los costos labo-
| de los embarazos. En las cinco em-
ujeres embarazadas

Otro argumento fuerte
rales més altos para las mujeres es € s
presas estudiadas por las autoras, la proporcion de m i)
en el total de trabajadoras variaba entre cero (1' empre_sa) 7/ “o i
presa), siendo un 3% (2 empfesas) el porcentaje considerado “norm
por buena parte de los entrevistados.

Otro costo constantemente mencionado es el de la sala cuna en los
establecimientos con 20 6 mas trabajadoras. Efectivamente, en algunos
casos esta exigencia podria representar un costo muy alto en relacion a
los salarios que percibe la mano de obra femenina, dependiendo del
puesto que ocupa la trabajadora en la jerarquia ocupacional. Sin embar-
g, €l costo de la sala cuna, al afectar a relativamente pocas trabajadoras
en el total de la fuerza de trabajo, se diluye en la planilla de costos totales
de la empresa, especialmente si ésta es de gran tamano.

La pregunta que nos surge entonces es: ;Por qué estos factores de
costo no se reflejan en los datos obtenidos? ;Qué hay detras de la idea
de quc las mujeres son mas onerosas para la empresa? En las secciones
que siguen tratamos de, a partir de una discusion sobre el concepto y las

metodologias utilizadas para medir costos laborales, esbozar algunas res-
puestas.

3 isti
Conce_ptc-m de costos, estadisticas, indicadores
Y sus limitaciones

El costo laboral es lo

que le cuesta al empresario emplear a una persona.
presenta el costo de la fuerza de trabajo desde el

demanda. Como tal, incluye todos los costos que-

inlplica ]'\ CO 16 b d e
< ntrataCIOn m. 1 i
1 y antenimiento de unfa) tra aia or(a) en

or lo tanto, el costo labo

1 Otras palabras, re
Punto de vista de 1,
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cién, asi como los impuestos considerados como costos de la mano ¢,
obra.

Parte de estos costos constituye un costo fijo, como es el caso de los
costos de contratacion. Otros componentes conforman lo que se cong-
ce como costo variable, que depende del tiempo de utilizacion del fac-
tor trabajo.

¢Como se miden los costos de la mano de obra?

En Chile, el costo de la mano de obra se mide a través de una en-
cuesta del Instituto Nacional de Estadisticas (INE), a partir de la cual s
recopila la informacion necesaria para construir el Indice de Costo dels
Mano de Obra y el Indice de Remuneraciones. Los conceptos manej-
dos por el INE son los siguientes '2:

Costo de la Mano de Obra

Sueldos y salarios basicos (salario basico, incentivo pagado a los traba
dores, ganancia de los trabajadores por trato, comisiones pagadas po'
ventas, reembolsos o devoluciones de gastos) :
* Pagos de las horas no trabajadas (pagos por vacaciones, dias feé
dos, permisos)
* Pagos en especie
* Subsidios de vivienda y alquiler i
* Gastos por Seguridad Social (corresponden a pagos a los trabajadares
gor Séguridad social costeados por el empleador, pagos de los emplea:
] C%;ets aregimenes de seguridad social) : or-
sona? para el empleador por capacitacisn y perfeccionamiento delP
o A Ii-
g‘éiﬁg-&?‘a el empleador por los servicios de bienestar (servicios 4!
R CIOH. de asistencia meédica, de educacion, etc.)
ostos para el empleador por mano de obra (incluye ¢

ropas de trabajo :
Glnlaniie Olrols ! transporte para los trabajadores, gastos de ¢

ostos 08
onirald:

Remuneracion

. ‘ dc‘
salario basico, incentivo pagado al0s "a?gr?taS)
dores por trato, comisiones pagadas pof s feria
trabajadas (pagos por vacaciones. did

Sueldos y salari ‘
A1aros basicos
r.es, ganancia de log trabaja(l
Pagos de |ag horas no
08, permisos)
agos en especie
* Subsidios de vivienda y alquiler

* Gastos por Sequri ;
social costeadg;j fidad Social (pagos a los trabajadores por $€

por el empleadOr)por el empleador, subsidios al trabajador tras

* P

rigad
gu 0

" Véase INE (1994),
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(’Cuant

da uno de los items de costos mencionados podrian

i 1 -
s de diferencias por sexo, por lo que p_)ud'J‘mos observa
s, los principales factores

Aunque ca

constituir fuente _
en las entrevistas realizadas con empleadore _ e =
que explicarian las diferencias de costos entre trabajadores del sexo mz

culino y del sexo femenino son los siguientes:

a. Las remuneraciones efectivamente pagadas;

b. Los costos no salariales, con especial énfasis en el pago de sala
cuna, que estd asociado, por la legislacion, a las trabajadoras;

¢. Larotacion de la mano de obra, que implicaria en nuevas con-
trataciones, necesidad de capacitacién y los costos asociados;

d. Lasausencias y licencias, cuyo costo no es de tipo pecuniario,
¥a que no son financiadas por los empleadores, sino por el sisterna de
prevision y seguridad social. El costo de las ausencias y licencias se refle-

Jlll en cciieso‘rgamzamon de la produccién, cambios Imprevistos y eventua-
€S reducciones en los volimenes producidos.

101 de los :
8r€gada por sexn, Costos, s1 recopilaran mformacién desa-
esde el punt
0k O de vista de]

e rimera =
®Amano de oy, est{lt :dOIlo}?a adoptada por el INE papra mechz eiiilg::tl
e le::a dga oot FILll : e‘(echo de que los datos recopilados no estafl

studio de : Xactamente éste
. 2505 realizado el esfuerzo que se hizo en
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La segunda limitacién importante de la metodologa empleads p,
levantar informacion sobre costos de la mano de obra esti en ¢ propio
concepto de costo que se maneja. Seglin Folgado (1994: 239), ug
los costes de los factores de produccion considerados de maners s,
sino su relacion con la aportacion que realizan, es decir, su productyi
dad, lo que realmente importa a efectos de valorar si el nivel y evolu-
cion de tales costes permiten a la empresa ser competitivar. O sea, pin
que una comparacion de costos por sexo tenga sentido se requiere un:
definicién y una metodologia que relacionen costos en términos sl-
riales y no salariales con la productividad del(de la) trabajador(a).

Efectivamente, todos los elementos de costos que mencionamosar-
teriormente como eventuales fuentes de diferenciacion solo adquiern
sentido mediante un analisis del tema de la productividad.

Por ejemplo, en relacién a la rotacién de la mano de obr, la meto-
dologfa utilizada capta este factor de forma indirecta, a través de s
demnizaciones pagadas por fin de contrato de trabajo y a través d¢ b
gastos de capacitacién y de contratacién. A pesar de que estos C5 d
contratacién, capacitacién y finalizacién de la relacién de trabajo 10
tan discriminados por sexo, una metodologia que midiera la t2 der-
tacién de la mano de obra por sexo podria permitirnos realiac 8
comparacion fundamentada.

¢Por qué es importante el tema de la rotacion en una comp® 3
de costos por sexo? Triplett (1983) nos recuerda que las mm.cftaem;
que se establecen en el mercado de trabajo tienen una dimension [cos-
poral. La celebracién de contratos de trabajo, ademis de dar iugﬂ”e -
tos fijos del empleo, contiene elementos implicitos a largo pezs quen )
tin relacionados con el interés, por parte del(a) emplea Or(a)tién ¥
continuidad de la fuerza de trabajo (por los costos de Conmq:lui L
otros), y con la conveniencia, para el(la) trabajador(ﬂ)= deJa con®
y certeza del empleo y de la fuente de ingresos. alta 1Ot

~ Desde el punto de vista del empresario, por lo tanto lf"fq,‘l mank
ci6n de la mano de obra genera costos. Y en su propid oleorb‘n i
festada en las entrevistas realizadas por las autoras, la man© de 0' o
culina tiene una mucho mis alta tasa de rotacién. Sin embﬂ.rgié‘n s
autores han encontrado que son las mujeres las que tiene? rot‘lsl e’
alta . Lamentablemente, no hay estudios mas acabados SOb'f?] de 0%
no pudimos contar con indicadores directos que midan la &
ci6n de la mano de obra diferenciada por sexo.

pmcrén

g
o] contmt’ :

13 » 4 a2
1 Seglin Montero (1996: 154), dos empresarios se quejan de que
Jeres aumenta la rotacién y por lo tanto los costos».
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: ! I
1 1 olicitadas
i i antidad de licencias s
mero de dias de ausencia O la can 2

ables a ser relativizadas, tanto por

—idad. como por la cuestion de la forma de pago

tema de la .p(fIOdE!;Q;; virr’los que las ausencias y las licencias son costea—

or(a). as 5 1
j:i(;)oirz?zji:tenla de seguridad social; o, alte_rnatlvarnente, no son paga
das, constituyendo un costo para el(la) trabajafiior(ﬂ)- bai

Por lo tanto, la inasistencia de un(a) trabajador(a_) al lugar de trabajo
genera costos por la produccion que se deja de rea.hzar, por el eventual
incumplimiento de entregas, por la eventual necesidad de l?uscar reem-
plazante, etc. Y todo esto estd vinculado al puesto de trabajo y a la pro-
ductividad del(a) ausente.

Por otro lado, si la forma de remuneracién de la fuerza de trabajo es
por productividad o por pieza, como suele ocurrir, por ejemplo, en la
industria de confecciones (que contrata masivamente trabajadores del
sexo femenino), existe un claro desestimulo a la inasistencia. Cuando
E.Srii i;r;z‘r“tarzldeh eltgla)dﬁsbajador(a) suele compensar su 1nasistencia con
T Izlue sz g;ogu zacr:ltei3 S]cuando la ausencia es planificada) y/o

. caso de ausencias largas (como, por

.jenlplo pO[ partO) Si has/ ne -d d ra Iad() una
) : p la U.'aba I'a,

El nt 15 _
por un trabajador son también varl

; Cua.lquier analisis de
trab:gg perdidos tiene
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A pesar de que, aparentemente, los empresarios no tendrian que in-
currir en costos adicionales de capacitacion para la fuerza de trabajo fe-
menina, el hecho de que las trabajadoras ya posean una calificacion pg
se refleja en la valoracion de su trabajo.

Es asi como los costos salariales de las mujeres son sisteméticamene
inferiores a los costos de los varones, como ya mencionamos. Alguncs
de los empresarios entrevistados explican este hecho con la argumenu-
c16n de que los costos no salariales de las mujeres son mas altos. Loss-
larios més bajos, por lo tanto, servirian para equilibrar los costos relid-
vos. El ejemplo mas citado es el del costo de la sala cuna.

Otros entrevistados insisten en la existencia de igualdad de remune-
racién para igual cargo. Explican los sueldos més bajos a partir dela pee-
sencia de mujeres en puestos inferiores de la jerarquia ocupacional
cual resultaria de su experiencia profesional supuestamente més acotads
y su menor cualificacion. :

Sin embargo, el nivel de capacitacién de un(a) traba_jad?/f(ﬁ)! gl
como el diagnéstico respecto de las necesidades de capacitacion de b
fuerza de trabajo, no son conceptos objetivos. Maruani (1994) nos -
cuerda que la calificacién es una construccién social, que relacion GT-
tas capacidades, habilidades y destrezas, con la valoracion socmlltlie i
mismas. Y el género juega un papel fundamental en la construccion
la jerarquia de calificaciones. o

Ademis, los datos recabados por las autoras indican que h d]ﬂ;a_
cia de costos salariales entre trabajadores y trabajadoras €s much?5 l] !
yor que cualquier diferencia de costos no salariales encontrad? ostos
sultado de este hecho es que las mujeres termuinan por e cmu_
laborales inferiores a los costos masculinos, contrariamente & losén'?én
mentos que se utilizan para explicar las dificultades para st ™
en el mercado.

¢Como explicar, entonces, la persistencia de la “impres
tos laborales femeninos superiores? Es en este punto don
que retomar el tema de la productividad diferenciada y rece
tién de h segregacion sexual en el mercado de trabajo. Jles s0l0

Pgrnendo de la visién de que el concepto de costos lal?qrﬂ um
adquiere §?ntido si hace referencia al tema de la prodﬂcj‘l‘f:] came
e e poushendriuqcANIzE Sl A

e productividad entre hombres y mujeres: o] estudi® e

De acuerdo con Jas entrevistas realizadas en el dmbit0 ¢ e[e a

€asos que ha servido de base para estas reflexiones, queda paery e

- i S
3 s rldadc
du_ct_mdac}’supenor de las mujeres, por lo menos en 1as 2

minizadas”. Por ejemplo:

jon” de @
de tenem®
rdar Ja (U
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;Cuanto cuestan las mujeres?

de las “quejas’ ya men-
encias, sostienen que las
n por la cual no re-

— los empresarios de la confeccidn, a pesar
cionadas en cuanto a embarazos, ausencias y lic ;
mujeres tienen mucha més alta productividad, razo =
emplazarian a las trabajadoras por fuerza de trabajo masculina; -

—en la industria manufacturera, ciertas tareas son asxgnac'la_s exclusi-
vamente a mujeres, bajo el argumento de sus destrezas y hab_l.hdadgs es—
pecificas, que redundan en una produccion mas alta y d_e mejor cahdad;

—en actividades administrativas, que requieren dedicacion y minu-
ciosidad, las mujeres también son preferidas a los hombres.

Sin embargo, esto llevaria a la conclusion de que las mujeres sélo se-
rian mis productivas en las mismas ocupaciones a las cuales las lleva la
segregacion sexual en el mercado laboral. Por lo tanto, aun en el caso de
producir a un costo superior para el empleador, su productividad com-
pensaria este hecho.

. Lamentablemente, no sabemos qué pasa en los otros espacios. No
solo 1? productividad diferenciada por sexo no esti medida, sino que
‘?Ei:e’mas no hay una metodologia clara sobre cémo medir y comparar.
J;er;n:; r:;l{;z}a; llwlasl comparaciones que nos interesan, _si hombres y mu-
e L
e é parar, si «el mundo del trabajo no mezcla los
estéiﬁi‘;:ﬁ:legrtz la ;nsidén de las mujeres en el merc
sub\mloraciért3 del tijb o fos ﬁm_damerltal_esz
un sistema social d aj,o elpemno. Es_ta 1ps

Al de sexo-género que incid

re 3 1
crea en el ambito labora] 16 Las im
Produccién en los esp

Xual comg | forma e

ado de trabajo
la segregacién de sexos yla
ercion se da en el Ambito de
’ e, pero al mismo tiempo se
; agenes de género existentes Y su re-
acios de trabajo explican tanto la segregacion se-

e las mujeres 1 que se construye socialmente el valor de] trabajo
1dentidades de o¢ :
trezas e S € genero perfilan las capacidades, habilidades y des-

S M _
16 V_ﬁl‘umn (1994. 42).

17 4o 8¢ Humphre
é 198
Véase Abramg (%'9(96). s
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ciada para hombres y mujeres en distintas ocupaciones que, a sy ve ;
cide directamente en los costos laborales reales, aunque no e 3(‘{1:1‘
do en cuanto a metodologias para medirlos adecuadamente, Inﬂur.~
también en la percepcion que los diferentes actores involucrados tienZ;
sobre los costos laborales de hombres y mujeres.

4. Consideraciones finales

En un estudio de casos realizado para evaluar hasta qué punto y en qué
sentidos podria tener validez la afirmacién de que los costos laborales de
las mujeres son superiores a los costos de contratar mano de obra mas-
culina, las autoras llegaron a la conclusién de que, tal cual se miden, ks
costos laborales totales de la fuerza de trabajo femenina son, en realidid
inferiores.

A partir de estas reflexiones tratamos de plantear una discusion -
pecto al concepto y a las formas de medir costos laborales diferenciados
por sexo.

Vimos que el concepto de costo de la mano de obra sblo adquirirh
sentido si incorporara una evaluacién en relacién a la productividad por
sexo. En la medida en que la nocién de costo de la fuerza de trabajo pot
unidad de producto no se utiliza, se dificulta cualquier comparacior
Los diferentes elementos constitutivos del costo laboral, y también 9@5
factores que, no constituyendo directamente elementos de costo, S
ciden en éste, estin permeados por la productividad y por las condicie
nes de trabajo diferenciadas por sexo.

i et
il 2 pr;senci: as 21 erencias de costo de la mano fjel e
S e e © no de mujeres en las diferentes areas .

0Os sectores en los cuales las mujeres s¢ insertan ¢

bria e

akospoens;}r que sus costos laborales, independientemente de sison "or
mas bajos que los de los varones, son mis que compersit®F

su productividad como fi

i ctor de produccién

Si > : 4 -

Ob'etir*:; embargo, la racionalidad empresarial esti lejos de sef neu’t\‘rm

Aﬁlnquz’ contrarlamente a los supuestos de la economia neocla}jﬂ-.

se i

dadala ho Sué) one que los empleadores comparan costos ¥ pmdlvlrefr-’f

b ide;tid:{ & dclemdlr la contratacién de Ia fuerza de trabajo: al P; .

: (& as 1ma > b e ]
Importante uey i }mage-nes de género tienen un pnpel L}n

que consideraciones de orden puramente “econd

nliCo ; v
La presencia de my I

A
: . . as e
yeres en el mercado de trabajo, en algun
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;jCuanto cuestan las mujeres
1o en otras, parece estar mis bien vinculada a la segregaaon'sexual que
. elementos de costo. Y aun los elementos de costo, como vimos, tam-
S ; ] de sexo-género.

bién estan permeados_por ell sistema O-gener 5 XL

Es asi como, al mismo tiempo que la impresion de costos laborales
mis altos solo justificaria la contratacion de mujeres en sectores en los
cuales ellas tienen evidentes ventajas en relacion a l(_)S hombres en tér-
minos de productividad, si se comprobara que efectivamente los costos
Jde la mano de obra femenina son mis altos, la segregacion constituiria
un elemento de proteccién del empleo de las mujeres. Como habria ac-
tividades exclusivamente femeninas, independientemente de su costo
como factor de produccién, las mujeres tendrian empleo asegurado.
Esta hip6tesis se hace extremadamente vulnerable, sin embargo, frente a
los cambios tecnolégicos y de paradigmas productivos, los cuales, apa-
rentemente, traerian consigo una “flexibilizacién” de la segregacién,
con la amenaza de la entrada de los varones en areas antes “privativas”
de mujeres '8,

No sélo nos parece interesante cuestionar las interacciones entre
costos y segregacion, como también, a efectos de animar el debate, nos
Sgiustgfli'la plantear una discusién del sentido de la pregunta inicial: ;Qué
tgrc]{l ca que las trabajadoras tengan costos superiores o inferiores al cos-
0 de la fuerza de trabajo masculina? ;Qué signif 1 ]

o O Biziagy ulina? ;Queé significa que las mujeres sean

S aratas™ o “mas caras’?

1 se tra ; i
on atlmtkz)l de ser menos onerosas por la via de los sueldos mas bajos
a 3 . - o o G <3 . =
e e 'llja Capac-ldad‘de negociacién y reivindicacidn, por los ba-
trabais o oe 4 capacitacion informal y realizada en el propio lugar de
T g 2 .
SRk Por asumir solas todos los costos, determinados por la biologia
Por la cultura que implica el : -
social, tendrinrs plica el papel de las mujeres en la reproduccién

: 0s it . - -
de igualdag i que admitir que no hay ninguna ventaja, en términos
Comprobar e laPOrtumdades, Justicia social o equidad de género, en

. I 1 2

Si legir mano de obra femenina no cuesta mAs cara.

a amos a la conclusién d 1 i ] i
A T i) cestal A on de que las mujeres son mas caras, seria
: el trabajo y/o la escasez de mano de obra mascu-

na |g

. que explj - . . B

1dea do * Plicaria y justificaria su insercién. Y : .
de dumping social” 19 rcion. Y cabria rescatar aqui la

N la med;
1d3 ’
2 en que la mano de obra masculina no internaliza las

= Véase :

19 >% POr ejem
Vias da 1 Guillerm,
da, 1ag Sarrollo, en
los a1, - 2diciones de

DR O -
lnﬂcepmbi n'll]y baJOSa
S alos pajse

plo, Abramo y Armijo (1995).
o de la Dehesa, el “dumping social”

seria una situacid i
los cuales «l Bl cién de paises en

i c10n social de los trabajadores es muy reduci-

o IJo muy dums,‘el numero de horas de trabajo muy elevado y

o Eu?ge CSTos paises estan exportando esas condiciones sociales
P a traves de sus productos [...]» (1994: 193).
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externalidades negativas producidas por el tener y cuidar una familia y
un hogar; y al mismo tiempo no tiene que remunerar los servicios qu'g
obtiene a partir de la division sexual del trabajo doméstico todaviy v,
gente, podriamos decir que la fuerza de trabajo masculina se oftece ¢
el mercado a un precio que constituye un dumping en relacién a la mang
de obra femenina.

Se trataria, por lo tanto, de una competencia desleal. El costo labor)
mis alto de las mujeres incluiria un subsidio que ellas estarian entregun-
do a la fuerza de trabajo masculina.

La internalizacién, por parte de la fuerza de trabajo masculina, de
los costos de la reproduccién social reduciria su disponibilidad para ¢l
trabajo en el mercado o aumentaria el precio al cual estaria dispuestaa
emplearse. Esto produciria un cambio en la percepcion empresarial res-
pecto al costo de emplear mano de obra masculina en relacion al costo
de emplear mujeres.

Y es esta desigual distribucién de los costos de la reproduccion so-
ciallo que contribuye a explicar, mis alla de lo que puedan decir los di-
tos, la persistencia de la impresién de costo relativo mis alto pan lss
mujeres que para los varones.

Nos parece que la tinica manera de avanzar hacia una mejor con-
Prensi(')n de la cuestion de los costos de la mano de obra por sexo st
lizar estudios especificos sobre uso del tiempo, rotacién de la mano de
obra por sexo y absentismo e inasistencias de trabajadores y trabajado-
ras. Se h:lf:en necesarios, ademas, estudios de casos que permitan cont”
lar lasfvarlables condiciones de trabajo, tareas realizadas, puestos e I'aJC'
farquia ocupacional y productividad. Las medidas agregadas que existet

C v 1 ibilict
en la actualidad no captan toda la complejidad del tema ni posiii
afirmaciones concluyentes,
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ANEXO 1
cuapRO 1. Situacién del mercado laboral en Chile (1996)
%
Hombres Mujeres Total  Mujeres
i 2 ' 20 10211170 51,1
Poblacion de 15 afios ymas 4993 150 52180 i
En la fuerza de trabajo 3732050 1718540 i ¢28 ggg 73~5
Fuera de la fuerza de trabajo 1261100 3499 480 ;
Tasa de participacion 74,7 32,9 53,4
Ocupados 3491060 1576180 5067240 31,1
Cesantes 217440 117710 335150 35,1
Buscan trabajo por 12 vez 23560 24650 48210 51,1
Desocupados 241000 142360 383360 37,1
Tasa de desempleo 6,5 8,3 7,0
Ocupados por rama de actividad
fl\-\ﬁgricguura, cazay pesca 688210 43350 731560 519
i 92090 4180 96270 43
Ejamaaa 618090 218000 836090 26,1
coticidad, gas y agua 32950 4600 37550 123
Co:é’r”@'on 386330 9610 395940 2,4
L . 507080 388540 895620 43,4
S elmacendle 341630 42770 384400 11,1
So= vancisros 220750 124980 345730 36,1
fVicios com,, soc. v :
=
tFasrz%Ti?,lizZ - 603290 739590 1342880 55,1
otal g 640 560 1200 46,7
—°9Cupados 3491060 1576180 5067240 31,1
FUEN]‘E: INE, E

ncuesta ]
Sonal con [y Nacional

n propia.

Riffo), Elabol-nci()dd Empleo, trimestre junio-agosto de 1996 (comunicacion per—
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CUADRO 2. Distribucién de la fuerza de trabajo ocupada en Chile I 2 X
por rama de actividad econémica, segiin sexo (1996) ' | ANE]?}\?AC[ON SOBRE EL ESTUDIO DE CASOS REALIZADO*
= — e
Rama de actividad Hombres (%)  Mujeres % |
Agricultura y pesca 197 28
Minas y canteras 2,6 03 .
Industrias manufactureras 1Tt 138 {
Electricidad, gas y agua 0,9 03 '
gonstru90|on s 06 Con el propésito de aproximarse a la medicién de las diferencias d_e cos-
ngse rc(;lrote Sl eha eNVicoriuricacit 1;'5 ] tos laborales por sexo en el mercado de trabajo en Chile, se _real_lzo a
Servic?os fREneoros i 6‘2 ;; estudio de casos involucrando un total de 12 empresas, distribuidas en
Servicios comunales, sociales y personales 17:3 45:9 los sectores industrial (7)‘ . de com@rci_o (2) y de Servicios (3)- De este to-
TOTAL 100,0 1000 tal, se obtuvo informacién cuantitativa para el analisis de 5 casos, para

los cuales se presenta informacién en el cuadro 1 que sigue.
FUENTE: INE, Encuesta Nacional del Empleo, junio-agosto de 1996. B f

CUADRO 1. Empresas analizadas: tamafio, grado de feminizacién
de la fuerza de trabajo y distribucién de las trabajadoras por categorias

ocupacionales
Categorias Empresal  Empresa2  Empresa3  Empresad4  Empresas
Ocupacionales % m/N % m/M % m/N % m/M % m/N % m/M % m/N % m/M % m/N % m/M
girecﬁvos ® 14.3 03 333 15 95 0.5 8.9 0,4
Tges:onaaes * 579 58 667 235 154 112 120 02
e 55 200 438 421 1000 44 47 26 250 53
ersonal

administrati
4 Smnisvaivo 115 400 839 204 1000 103 €99 831 539 454
fa0. serv. person,

Y prot.
- = < ot 9 ) .t 2 = 1
EmDreados com. e 2
sl 388 10,1
fab. calificag 2 R N g T T | :
s 3.4 e =
Py mont. de 40,0 1000 338 66 25 296 233
Maq. e ingt. ] 5 ny = "
"ebaiadores g T .,
CaliliCad0$ .
s X 500 314 900 265 68 02 135 93
TQra
ks 51 1000 512 1000 850 1000 336 1001 332 1001
FQ(:‘Nﬁ\LT(:»T
AL
o = 746 80 7725 3876
Jk'goﬁnsc ]
8 1L cuales el 100% de los trabajadores son del sexo masculino.
= Proporcig :
m/p PO de »
WM = “tﬁbuci;,ln sc‘;‘“.lt Tes en el total de trabajadores (en cada categoria ocupacional y total)

t i 2 i
oul de lis mujeres empleadas por categoria ocupacional

3¢ Todaro y Lerda (1996).
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o

Las Empresas 1 y 2 pertenecen al sector industrial, las Empresss 3
5 al sector comercio y la Empresa 4 al sector servicios no financieros f
importante destacar que la Empresa 5, si bien tiene en el comerci(; :
principzfl actividad, en realidad se trata de un holding que acti, ;ﬁ
;1;153 importante en actividades que corresponderian al sector seryi-

Las empresas en las cuales no se obtuvo informacion cuantitatia
fueron: un pequefio hotel (menos de 50 empleados), una fabrica de ca-
zgdos (entre 200 y 300 trabajadores), una gran empresa del sector serv-
cios (cerca de 1500 empleados), una fabrica de confecciones (menos de
100 _trabajadores), una gran empresa de inversiones (cerca de 10000
func1oilarios), una empresa textil (entre 100 y 150 empleados) y una
pequena empresa metalirgica (menos de 20 trabajadores). En éstas se
Feallzaror} 'entrevistas a diferentes ejecutivos y ejecutivas para obtener
1qformac10n cualitativa respecto de opiniones y percepciones en rel-
ci6n a los costos de la mano de obra por sexo.

21 P
or compromi of
Lo MISOS asumj ; egar 1
precision sobre las cary }{nndos con los informantes, no podemos entreg
actenisticas de las empresas estudiadas

J’Cl'lﬂ"to C
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uestan las mujeres?

:Cud jeres? slisis de los costos
Resumen. «;Cuanto cuestan las mujeres? Un analis

laborales por sexo» . ;
Este articulo tiene el propésito de discutir, a partr de un estudio de casos reali-

zado en Santiago de Chile, el concepto de costo de mano de obra, asi como las
dificultades metodolégicas para captar los factores que producirian diferencias
de costo entre la mano de obra masculina y la fenenina. La primera parte del tra-
bajo presenta una vision general del contexto macroecondmico y del marco re-
gulatorio del mercado de trabajo en Chile, con una rapida revisién sobre la si-
tuacion de las mujeres en el mundo laboral. En la segunda parte, se plantea el
problema de los costos laborales diferenciados por sexo y se presentan algunos
de los principales resultados del estudio de casos que ha servido de base para es-
tas reflexiones. La tercera parte discute conceptos y metodologias para medir los
costos de la mano de obra, presentando lo que serian sus principales limitacio—
nes, desde el punto de vista del género.

&?}Sgt;;itﬁ.om :I-I?w-m:;ch do‘ wormen cost? An annlysfs of labour costs by sex»
e .c:.se ;_uu}; afrr;cd out in Santiago de C'!ule, this article discusses the
e so :,'-;t[ 1we r;.» the mellmdqlqgrm! difficulties facing any attempt to cap-
i ;:cs ; !'c {br the differences in the costs of male and female labour. The
e < qm).’: }l)nbm:'r :r,gg (;:i overview of rlr‘c m_an:o-economic context and the regulatory
tion of womien in the wo [':;r et in Clule,l lf’hlf’i is followed by a brief account of the situa-
R lr) c‘)' {l’(’-!k. T!us is followed by a discussion of the problem of la-
Se e mﬂ“);'_:;;,a:; Lt;)hﬂ: ;{_:e author presents the main results of the case

€ - Finally, the concepts and methodologies used to

measure labour costs ]
are examined, alo ] i) imitati
= g’ , along with the pm:apal limitations q{ !hESE_ﬁ'Um
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Movilizaciones y radicalismo minero durante la transicién
(1977-1982)

Ramén Garcia Pineiro ™

A pesar de acreditar una larga tradicién reivindicativa y una alta sindica-
cion, se suele asociar a los mineros con expresiones conflictivas intensas,
espontineas, cadticas y no exentas de violencia, en las que la improvisa-
cién y la aleatoriedad priman sobre la accién reflexiva, meditada y cal-
culada. De la dureza del trabajo y la incertidumbre ante la amenaza del
accidente mortal se ha deducido, no siempre con confirmacién empiri-
€a, una mayor receptividad de los trabajadores de este sector hacia las
manifestaciones radicales de protesta obrera. En Esparia, ademis, el pro-
tagonismo de los mineros en la huelga general de 1917 y en la defensa
de la Reptiblica a partir de 1936, pero sobre todo en la Revolucién de
octubre de 1934, ha dado pibulo a la difusién del tépico. Este se ha
consagrado definitivamente durante el franquismo, etapa en la que los
Ic‘::irzsn?;mm'nos asum%eron en primera linea la resistencia al régimen

estaclones tan inequivocas como la huelga de 1962, e incluso

exhibj ; :
bieron una notable capacidad creativa para vertebrar formas estables

de o LN 2 =
1 Posicion. De ello dimané la formacién de una numerosa vanguar-
con fuerte arraigo en |

logizada 1 -en los centros de trabajo, carismatica, muy ideo-
= todoy ﬁn a que hizo mella un discurso abiertamente anticapitalista.
'Tt‘ansiciéne O,Iiu.n Interrogante mas jalono los vacilantes comienzos de la
Siguientes Eo ted enl Espana: ;cual serfa la actitud de los mineros? Las
5 neas, en las : 2 :
clones conflicriy. que se pasa revista inicamente a las manifesta—

Para respone] :{as 11as intensas y radicales, intentan aportar argumentos
er de forma cabal a esta sugestiva cuestion !

ERDCcTor en Histori Vers:
i oo 1storia por la Universidad de Oviedo y profesor del Departamento

3 ciales del | ile Sy - ;
a\l;m (A‘tun'as). ¢l [ES Galileo Galilei de Navia. Avenida del Pardo, s/n. 33710,

€Stos interro

7 ) gantes u otros
arcia Pifero, =

T P >NexXos ya hemos intentado dar respuesta en Ra-
S asturianos bajo el franquisnio, Madrid, 1990, «Mineria y

mén

SofiDIu {
Ria del ; N
el Trabajo, nueva €poca, nim. 30, primavera de 1997, pp. 123-148
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1. Los encierros

En los primeros aiios de la transicioén los mineros espafioles recurriery
preferentemente al encierro para dejar constancia de su descontent,
Esta forma de protesta laboral podia ser adoptada por un grupo muy re-
ducido de trabajadores, generalmente de forma auténoma, los cuales
solian forzar con su actitud el paro general: ya por solidaridad espont:-
nea de los demas operarios ya por ocupar un emplazamiento estratégico
dentro del centro extractivo. En cualquier caso, una vanguardia muy ac-
tiva y decidida arrastraba con su resolucién a la mayoria de los trabaj-
dores, prolongando asi los procedimientos de resistencia laboral y pol-
tica utilizados bajo el franquismo. A las centrales sindicales no ls
quedaba mas alternativa, ante el hecho consumado, que respaldar la in:-
ciativa o, cuando menos, negociar que los encerrados depusieran suac-
titud sin represalias. Con el tiempo, dada la excesiva reiteracion de est
forma de protesta, intentaron rebajar su incidencia de forma significat-
va, reservandola Ginicamente para situaciones excepcionales. Encel fon-
do, pretendian recortar de esta manera la proverbial espontaneidad de
los mineros en la expresion de su malestar, recabando para si mismas it
mayor protagonismo tanto en el proceso de negociacion como en el_de
n_10v1l12:1ci6n. Generalmente, este propésito de regularizar la acciéqsm-
dical mereci6 el beneplacito de la patronal minera, especialmente I
resada en poner coto a la cascada de encierros que se sucedieron los
primeros afios de la transicién. En Hunosa, por ejemplo, con el ani
de erradicarlos se llegaron a adoptar en 1980 severas disposiciones: S
ab_andOn;}ba el encierro voluntariamente antes de la medianoche &
i 2o i s v, 1904
suspension de I:em 1rlan s oscﬂaban s los&: iy estas nOC
mas se pretendia 1]?:1?0 1y su<?1d9 e dfaspldo deﬁn'l e ]one11cerrnd05
e e do‘p t‘a r:;]ar a practica de vincular }a salida de Osl s
vadas se emplearon cn - Eco darep re_sahas. e eﬂf compor
e on mayor contunde’na_a para cercenar U it
I€Io que calificaban de auténtica lacra. En efecto;

huelga general. Upa dé
en Francesc Bonamus,

emativa y violencia ;
(1936- 1975), Madrid ?
1y 1as comisiones de

nes Obreras (1 958-198
ebares,

N,
cada de huelgas mineras en la mineria del carbon (1982?1’?:);‘31'
(Cplllp.). La huelga general, Madrid, Ayer, 1991. d-upml'of: !
stitucional en la huelga minera de 1962», El rgime! fa obrt”
UNEI.)- 1993. Y «La reconstruccién de Ja nueva vangud Coni?”
Asturias (1958-1977)s, en David Ruiz (dir.), Histonid & i
8), Madrid, 1993 Egta dltima aproximacion con rancie
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cierro en el pozo La Cazadora de 134 trabajadores de Antracitas de
16\2 tarrosa para protestar por el despido de un trabajador, la_gerencm
opié por ‘remj.tir de forma fulminante 60 nuevas cartas de despzido y por
presentar ante el Juzgado de Instruccion de Ponferrada una eminé:;zsl
«por ocupacién indebidar. Ambgs acciones fueron ﬁna%mente ;rclit:! a
para facilitar la salida de los rr?ba_;adores que permanecieron 17 dias en
el interior de las instalaciones ~.

Hasta la citada fecha los mis variados motivos justificaron la adop-
cién de tan grave decisién. En 1977 se encerraron 33 picadores en mina
Llamas los dias 6, 7 y 8 de junio por disconformidad con los cambios
introducidos en las condiciones de trabajo; y 8 mineros en Nicolasa los
dias 20, 21 y 22 de diciembre para denunciar la insalubridad del taller al
que estaban destinados *. Al afio siguiente, por diferencias salariales, en
el precio de los destajos o por discrepancias en el promedio se registra-
ron varios encierros en Hunosa (de 11 picadores en Montsacro, 15 en
Barredo el 8 de febrero y 14 el dia 15 del mismo mes, 32 en Allery 4 en
San Antonio). La misma actitud adoptaron también en la empresa pii-
blica 21 mineros de Nicolasa el 30 de noviembre para protestar por la
negativa de la direccién a abonar la jornada completa a un grupo de tra-
baJadCfres que tuvieron que abandonar el lugar de trabajo como conse-
cuencia de las emanaciones de unas maquinas de gasdleo. Antes de fi-
lr:)'lshczrz;rbil ;1;1;, eldl9 de djc.iembrcj, se encerraron en la AISS de Villablino
al eXpecf]ienteesl e un]a mina a cielo abierto en Cerredo para oponerse
reccion de la e:;fegu :-I*CIEH temporal de empleo presentado por la di-
posniT: Cozlladap(lg:‘sa - 3110 197;),. se encerraron el 11 de enero en el
Puesto de trabajo lim) ] trabajadores de fluoruros en defensa del
Noviembre de 1J97§ [:lm recaimmr SRR £ i s e

mis de doscientos n(:isncu esLse sumaron al dia siguiente y hasta el dia
Curso del afo 11 obreros ::10 IS\A i n’usma actitud adoptaron en el trans-
€ada dos picadores; 14 trabaj dontsacro para reclamar un ayudante por
POr diferencing o 3 ] trabajadores en e_l pozo Entrego y 5 en Cerezal
qUna de extraccién: 250 en S R ) por Una'averia-en/lami
Picadores WAL 2 amuno ante la sancién impuesta a ocho

que salieron al exterior por hab o ;
Porel deficiente estado del rell, ol oy enilicelics
¢l relleno y las malas condiciones de seguridad;

* La Vox ias
Elipa7 de Asturigs, 13 de marzo de 1980. 5 Dias, 14, 2
3 o

2
, ~E’ied0i;ubr? y 1 de noviembre de 1980,
& Vo; di' Asfllnfls. 9 de junio ¥ 21 de diciembre de 1977
bre de i Stunias, 24 de enero, 17, 18 de e ici
97 mayo, 9 de noviembre y 1 de diciem-

. L ) T
1 Nueva Espagia, 9. 14 de ferero y 1 de diciembre de 1978

2y 30 de octubre de 1980.
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12 en Barredo por discrepancias en torno al abono de una prima; 19,
Santiago para exigir que se aplicara la jornadz{ laboral estipulada para los
“mojados”; 90 en el pozo San Teodoro de Minas de Almadén por desa-
venencias en el convenio; 100 en el pozo Calero, 62 en el Calderén, 34
en el Horacio Bolsada de la Minero Sidertrgica de Ponferraday 70 en
las Minas de Caolin de A. de la Serna y Cia por el adeudo de varias ng-
minas y, en fin, un nimero indeterminado de trabajadores de mina Cy-
cona para protestar por las sanciones aplicadas por Minersa a varios
huelguistas®. Conviene subrayar que, en no pocos casos, los paros der-
vados de estas acciones se extendieron a los pozos colindantes, afectan-
do en algunas ocasiones a un municipio o incluso a una comarca,
Como queda dicho, a partir de 1980 las centrales mayoritarias fue-
ron adoptando una actitud cada vez mis critica ante los encierros inds-
criminados, subrayando su caricter vanguardista e insistiendo en la ne-
cesidad de agotar antes otros procedimientos de presion, incluyendo
como es logico la utilizacién de los cauces sindicales. Este parecer fie
defendido con mayor ahinco por el SOMA, que comenzd el aio califi-
cando de irresponsables a los 4 mineros del pozo Santa Barbara de Tu-
ron que permanecieron encerrados por espacio de una semana como
expresion de protesta por las condiciones del relleno. Ello no fue abice
para que utilizaran el mismo recurso 6 mineros en Nicolasa para de-
mandar que se alcanzara un acuerdo en el convenio; 7 en Santiago pi
protestar por las condiciones de trabajo; 17 en Minas Navaleo de Bem-
bibre para exigir el despido de un facultativo; 55 mineros del Grup
Marron de Garcia Simén e Hijos ante la resistencia empresarial a Cum”
Plir la normativa sobre el traslado de silicéticos a puntos compatbles,
1]34 en Antracitas de Matarrosa y 19 en Mina Ventana para protestf 4
Léopto de o o pso Flps Vi O
et pampde' ; Impago de salarios. Se recurrio a este pﬁce ot o
o trab;‘ljadg, 1-2 sconsca;mm del male_star existente entre 'guws G
cales. En concreto sp i i e la_s Orgmnzﬁaiilmmmo en
Montacro Bas s o reglsu‘arqn conatos de encierros el_ ¢ Jos pro-
» Barredo y Santa Barbara, mientras se consolidaban 10 o

tagoni . 5 |
gonizados por 10 mineros en el Fondén y 8 en Samuiio, pard rep!

ue C ier. iz o
3  CC 0o hubiera desconvocado el paro y las movilizaciones que
enian sosteniendo desde "

hacia mis de trece dias con el preteX

5 L(I z . 4':
scptiexnbioi(éec‘i:sgmmg 12,13, 20 de enero, 30 de mayo, 10, 12, 19 de jullO; :f{clcl‘(‘"
10, 3 de febre ctudre y 8 de noviembre de 1979, La Nueva Espaiia, 16 o 10y i1

1o, 3 ) bl -
efooritie 5 1975& mayo, 24 de junio, 10, 19 de julio, 12, 15 de scpnunb
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segar el clima de crispacién y evitar enfrentamientos entre los trabaja-

dores®. AT % ; _
La tendencia a la disminucion en el nimero de encierros se mantu-

vo en 1981, sobre todo en la mineria publica, por la m:_{yor'i’nﬂuenCla
que ejercian las organizaciones sindica-les. en la determ_mac:lon de los
comportamientos laborales. El endurecimiento de la acrltu_d' pat_rf)na! y
las graves secuelas de algunos encierros desaconsejaron la utilizacién sis-
tematica e incluso frivola de esta forma de protesta. En Hunosa se ence-
rraron el 4 de junio 5 militantes de CC OO para repudiar la reciente fir-
ma del Plan de Reconversién, 9 en Montsacro para reclamar mas
ayudantes por picador y 12 en Barredo por diferencias en el precio del
destajo. En el resto de la mineria espanola nos consta que adoptaron el
mismo comportamiento 10 mineros de San Cayetano en Selva (Ma-
llorca), en disconformidad con las condiciones de trabajo y la retribu-
cion salarial; 25 en Victoriano Gonzilez para oponerse al despido de un
ingeniero jefe que habia pactado directamente con los trabajadores la
productividad a cambio de un incremento salarial; y, en fin, 29 en mina
Camargo de Nueva Montafia Quijano para impedir la clausura de la
mina 7. El_reﬂujo se mantuvo inalterado a lo largo de 1982, afio en el
que se registraron encierros en el Ayuntamiento de Langreo, protagoni-
zado por 30 mineros de Candin que exigian la condonacién de una
sancion impuesta a un picador; en Mosquitera por diferencias en el pre-
Elleorgiﬂii??ioéeez nfl\/linas_ de \;’illabona para neutralizar un expediente
L R e 12 eloci en el pozo San jeror_x{mo de Hullasa para re-
TR Nty 5(11.1:1 oy tex:glr Ia mtegmaor? en el ['Nl; en Pqtasas
Unidn do I,zqu{er:zi . Sinfijscl—:; egrardues dbe la candidatura mc_‘:ependlenye
i Convenj; i quq%e deseaban manifestar su dlsconfo_rrm-
Ocupadas por un C'I‘L; {) de ml(])J o dce? et % OVIEd?’
festar su malestar abntepel retras tanltes' SOy pretendmx_: ey
Ya pactadas cn In empresa flbl? enla Siseneion de las nuevas afiliaciones
Nt s publica minera 8, :
quenos grupos de TEJ_CI;:I‘OS_, - .13)610, R protagomzac_los senis
22bor sulclena s Os 1ntrepidos que-adoptab_ax_l l‘a l_ned1da de fuer-
Yy Tiesgo. En algunas ocasiones la iniciativa emané de la

s de Asturias, 10

: > el O
"01\)'1'embre de 1980. L Hora, 4

;m;: Il ; c?e octubre de 1980.
e lagué lS,let) Se_Jl:inio y 1§ de agosto de 1981. Diario de Mallorca, 19, 20 y 21 de
ensp L Vo de A, e ity 16 e s SCBEembre y 18 de octubre de 1931
o Lsturias, 1arzo, ¢ mayo, 29 de junio, 2 de juli

mbre y 11 de diciembre de 1982. El Pais, 7 dcynmvo SZJI‘;;?, B —

I3, 16 de enero, 7, 13 de marzo, 13 de mayo y 1 de
de enero de 1980. El Pafs, 13 de septiembre de 1980.
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propia asamblea de trabajadores, después de haber examinado la sjty,-
cién concreta, y en otros casos partio de los propios representantes sin-
dicales, generalmente coincidiendo con los periodos de negociacion
colectiva. Por esta razén se encerraron 40 trabajadores en la casa de aseo
del pozo Maria Luisa el 7 de febrero de 1979. Esta accién fue secundada
entre el 15 y el 18 de febrero por mas de 232 mineros, los cuales se re-
partieron la casi totalidad de los pozos de Hunosa para respaldar la posi-
cién de sus representantes en la mesa negociadora. En este sentido qui-
zas el mis espectacular lo protagonizaron el 4 de marzo de 1982 mis de
700 mineros palentinos, pertenecientes a Minera San Luis, Antracitas
de Velilla, Antracitas de Besande, Minera Cantabro-Bilbaina, Antracitas
del Norte y Minas San Claudio, los cuales se atrincheraron en el inte-
rior de sus respectivos centros extractivos para presionar en la negocia-
cion del convenio colectivo. Por motivos similares, y ante la voluntad
empresarial de marginar a los representantes de los trabajadores, se en-
cerraron el 27 de junio de 1978 los miembros del comité de empresa de
mina Carbonar de Velasco Herrero. La misma actitud habian adoptado
el 9 de febrero, en demanda de un aumento lineal de 9000 pts, més de
cuarenta miembros del comité de empresa de Hunosa. El mismo pro-
ceder siguieron los representantes sindicales de Antracitas de Gillon el
9 de noviembre y de Antracitas de Fabero el 30 de noviembre, en el pri-
mer caso por la equiparacién de los sueldos de los ayudantes y de los pi-
cgdores en los tres pozos y en el segundo apremiando a la reestructurd-
cidn de la empresa®. Sin duda alguna, el que mayor apoyo concito fue el
convocado para el 3 de junio de 1982 por las principales centrales sindi-
cales para exigir la promulgacién del Estatuto del Minero. Solamente
en Ledn se encerraron mas de 400 delegados de cC OO y UGT en los
locales de la AISS, siendo secundados por cerca de medio centenar €n las
cuencas mineras de Villablino, El Bierzo y Sabero. Se registraron inc-
dentes similares en San Finx (Lousame), Endesa (Andorra) y Potasas de
Navarra, resPa]dados con manifestaciones y concentraciones populares:
bajaﬁi:::sa?l::;:iz?b que solian gozar de ux?‘amp‘lio.respaldo entre lo';f 2:
i qlie se viem:;ln u]nz} mayor dimensién pablica, _per‘o no fue ;oste-
nian las centrales ma e = Ao mah'daddqueﬁmciﬂ
T i G T ﬂc{rxmrlas por acredlt_ar mayor te_nacxda 4Y € 15‘ e
Y e uneros. Asi, el encierro sostem_do el 1 Y?d T
» concidiendo con Ia negociacién colectiva, por 132 ¢¢

? La Nueva Espafia, 9 s s, 8, 1617
de febrero, 14 de :Iw'\'r(i‘é:mg: febrero y 28 de junio de 1978. La Voz de Asturias, 8: 1

. ¢y 1 de diciembre de 1979. La Nueva Esparia, 17 de febre®
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os del personal, la mayor parte de ellos pert:lneaentlzs aij:g]mizu;e
da polémica sindma]_ entre las centrales por 1a p et
la tictica empleada. También @gcreparon abiertamente IzlorFi o
rros emprendidos en mayo 'y diciembre por los mineros de gal : dz:
Nicolasa. Ya en 1980, 11 militantes de CC OO se encerraron €

marzo en el pozo Maria Luisa precisamente para marcar diferencias con
Ja tictica que venia adoptando el SOMA en la negociacién del convenio
colectivo, organizacién a la cual consideraron amordazada' por «los
compromisos que se subscribieron en las alturas», en re_ferenaz‘l a_la fir-
ma del Acuerdo Marco por UGT. Estas rivalidades sindicales, si bien de
forma excepcional, llegaron a justificar la adopcién de este tipo de me-
didas: el 2 de febrero de 1979, por ejemplo, se encerraron en el pozo
Fondén varios militantes del Sindicato Unitario para denunciar que
tanto CC OO como UGT obstaculizaban que les fuera concedido un lo-

cal en el centro extractivo, esgrimiendo su condicién de organizacion
minoritaria '°.

gad

citd una agu

2. La radicalizacién de la protesta obrera

Las relaciones laborales en la mineria es
SIVas expresiones de violencia, unas ve
Patronal y otras derivada de la desazén

. . . & 3

s _ : L or la alta combatividad de los tra-
dai : r(:sreesl 31' porla exastencia de importantes vanguardias muy radicaliza-
largo peno_do de colisién directa contra la Dictadura. Contra

los sindicatos mayoritarios, pero

pariola estan salpicadas de exce-
ces por mor de la intransigencia
obrera ante la permanente ame-

10

La Vox de Astun,
as, 14 abr s
% 14 de abril de 1978 [_c,l:j:bn]' 2 de diciembre de 1978 y 5 de marzo de 1982

e Nj lueva i et

Cg°1032;1 ambas organizaciones e\-prfssf:c}xm’ b 1578 En el encierro
e S aron su re :

e Atz6 que compartia las reiy; i chazo a la medida de protesta, aun-

97
79y 3 de caciones. [ g ;
he el ‘;gzamgz de 1980. Lg 1pn e Voz de Asturias, 3 de febrero

Regis
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Asi como no es facil establecer una vinculaciéon mecinica entre el
tipo de reivindicacion y la forma de protesta erppleada, si podemos as-
ciar las expresiones de violencia obrera con situaciones laborales myy
delicadas, en las que los trabajadores se sienten impelidos a adoptar me-
didas desesperadas para asegurar, generalmente, el puesto de trabajo "
El caricter defensivo de estas acciones esta presente en el agudo conflic-
to protagonizado en 1978 por los trabajadores de Minas de Figaredo,
una empresa en grave situaciéon financiera que acumulaba a la sazén un
pasivo superior a los 240 millones de pesetas y adeudaba a los trabajado-
res la némina de varios meses. La primera fase de las movilizaciones se
inicié el 27 de abril al encerrarse 125 mineros en el interior del pozo
—a los que se sumaron el 2 de mayo 45 vigilantes y 2 facultativos—, y
declararse en asamblea permanente en el exterior los mas de 1500 mi-
neros que completaban la plantilla. La medida fue secundada por
20 mujeres que se encerraron el 1 de mayo en la Catedral de Oviedoy
30 mineros que se encaramaron en los depdsitos del gasogeno de Ensi-
desa en Mieres. Por espacio de una semana, mientras se mantuvieron
los encierros, se realizaron concentraciones y cortes de trifico, afectan-
do incluso al desarrollo de una etapa de la vuelta ciclista a Espaiia, hast
que se llevo a cabo el 4 de mayo una huelga general en Mieres, mnsi\-':f-
mente secundada, y un paro también general de una hora en la mineri2
asturiana 2,

Tras un breve paréntesis entre el 9 y el 13 de mayo, los trabajadores
retomaron la huelga en esta Gltima fecha al no recibir garantias de quese
c.lflmmana la anhelada integracién en Hunosa, incrementando la pre-
sion a partir del dia 15 con el encierro de 10 miembros del comité ¢
¢owpresa en el interior del pozo. Hasta que el 1 de julio se dispuso
llczslsglamlrlic;?e:ehabﬂjtados por el Consejo delf\’/linistros para hacer f:;llte:
PR mantuvo la huelgz} y‘la tensién en la cuenca NUAC -

audal, agudizada por la fuerte divisién surgida entre las centrales sin¢
cales mayoritarias, st circunstanci 5 1 ras el abal”
: ancia quedé de manifiesto

. S
Screpanti califica 5
€ “agitaciones revivaly,
Pasmodico, disperso, 5

; - 1o econonuce:
estos conflictos, que atribuye a la fase B del ciclo econd

; 4 Y {o, &
Moscoso y Babiano han subrayado el caracter dk’bord_ﬂf;'omus
de protesta obss gudo pero breve y circunstancialmente violento de eS8 5-um
investigacion rera: Emiesto Screpanti, aLLos ciclos largos en la actividad huelguisic Leo-
“nlg'nCﬂ'_’. Historia Social, ntmn. 5, 1989, p. 65. José Babiano MOI:{" cion
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Puesta obrery: ro ra*adado a la realidad asturiana en Ramén Garcia Pifieiros
: YePEUr o cream, La Nieyq Espaila, 3 de marzo de 199+4.
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i ier arte de los delegados del SOMA y
e encmrgisft’;pcontra la marcha a pie desde Figaredo

it i te sin

ticas vertidas por €s ALO ¢ ct Sy
:inOviedo organizada el 21 de junio por 200 militantes Se (Gl@ (r)a ,ue i
que acusaban de excesivo protagonismo. Ello no fue obice para q

realizaran cortes de carretera, COmMo el efectuado el. 18 de m;yq, se pr;Dr-1
movieran manifestaciones masivas, cOmo la reunida el 8 de junio
Mieres con la concurrencia de mas de 12 000 personas, y se sosFL’lwera
una saneada caja de resistencia, habida cuenta de que la _chrecczcz? de
todas las acciones recay6 siempre en la asamblea de.traba_]adores Al
persistir las graves dificultades de la empresa para sat_lsfacer los salarios,
cuatro militantes de CC 00, Avelino Garcia, Laudelino Andrade, Flo-
rentino Vidal Matias Crespo y Luis Argiielles, aunque éste tuvo que de-
sistir al sufrir un ataque de vértigo, emprendieron el 2 de noviembre
una accién desesperada: obligaron al director de la mina, José Maria Fi-
garedo Sela, a que se encaramara con ellos en lo alto del castillete y le
retuvieron a 75 m de altura cerca de 8 horas. Tras prolijas negociaciones
los mineros depusieron su actitud y, aunque no presenté denuncia algu-
na el principal damnificado, pasaron a disposicién judicial e ingresaron
en prision, la cual no abandonaron, previo pago de una fianza de 90 000
pesetas, !msta haber cumplido 17 dias de permanencia. A pesar de que
iiig?;fﬁﬁg:slglgﬁron como atenuante la crispacién generada por la
dida de presién am‘ Hzlgsmlneron en calificar el hecho como una me-
una rotunda co%d;zna dzrl : ;tecI{lCloq D A e G
(FADE) y de Fuerza N‘lciomil del _ltiragl?n Astu[flan.a‘ de Empresalr'los
accidn por «atentar co;u:ra l; s S rhajo organizacion que r(_epuc.ho la
siempre el buen ol dels pr chlIC1p1og sindicalistas que han inspirado
sindicato 3] e {DIO uctor asturianoy. ILa FEM de C.C 00,
métodos de presion comé ! los cuatro mineros, también repudid «los
del sindicato y; tra C);nﬁi-mc:\on exlxgglea_dos», pero descart su expulsién
221 UGT para que fueran readr]s]e't?d espido €l 7 de noviembre, presion6
U0 comunicado ep e] que mar ;‘1 = SOIQTmemfe CNT y PCOE emitieron
°res, al que se adhirig |, 1| FStaron su inequivoco apoyo a los trabaja-
a asamblea de delegados de cc OO en Hunosa '*.

3
La Nueva Eqpgr
Pana, 8, 14, 16, 17
78. La Vox de Agps Ve o 2 19 demayo, 2,8, 15, 29 de junio'y 2 de 1uli
de 1978 mbajo;ni’clsﬁslﬁ' 17,18,20 y 27 de mayo, 1,9, 22Jde jun};o Yy ;ﬁglj(:ﬂ(iie
. indicatos ya que UGT era parti-

ey 26 de mayo de S a el criterio establecido en la asamblea de
3] € acometierop partir del 7 e ug:l' indefinida sin conservacién. Con todo,
= Junio.

o 8.9 2(1).: cAstun'a;, SALE 7 8 v o .
»<1y 29 de Noviembre de I‘));g I de noviembre de 1978. La Nueva Espana, 4,

adores ¢] 2
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Ademas de asociar este tipo de incidentes a la desesperacidn obrer
producida por el impago de varias mensqahc_lades, .debemos subrayar
que se solian ejecutar contraviniendo le criterio oficial de las organiza-
ciones mayoritarias, al margen de la militancia que ostentaran algunos o
todos los promotores. Esta independencia ya se insinud durante la re-
tencién de los directores sociales de Hunosa en el pozo Entrego, prota-
gonizada el 30 de mayo de 1979 por un grupo de trabajadores que no
aceptaban la clausura de la instalacion, pero brillé con luz propia unos
dias después en las profundidades de mina Julia de Antracitas de Fabero.
El 8 de junio, en efecto, 90 mineros de este centro extractivo impidie-
ron por espacio de una semana que dos ingenieros y dos facultativos sa-
lieran al exterior mientras no les fueran abonados los salarios que se les
adeudaban desde marzo. La calma tensa del interior se desbordé en el
exterior. Ademis del encierro solidario de 75 mineros en el pozo Jarri-
na 'y 82 en el pozo Escandal, perteneciente a Antracitas de Gaiztarro, se
celebraron sendas manifestaciones en Cordén del Sil y Ponferrada, sil-
dadas cada una de ellas con dos heridos de prondstico grave como con-
secuencia de la violenta intervencién policial. De consuno, la Camara
Oﬁcial Minera de Asturias y la Asociacién Nacional de Ingenieros de
Minas calificaron el acto de «secuestro sin paliativos» .

En este clima de creciente crispacion, agravada por la aguda crisi
que azotaba a la minerfa leonesa, era previsible que la radicalizacion de
lgls acciones abocaria a una irreparable tragedia. Esta empez0 a presen-
tirse el 19 de abril de 1980 al iniciarse un nuevo encierro de 32 mineros
en el pozo Jarriqa, una vez mas con la obligada presencia de 3 ingenc-
:‘Sakii Sitfa;i(;iﬂj;ég 1;.1 Prgtesta se vincul6 a las r_eprfesalias sindicaliseg;llz
e L:Imc?s elegados de cc oc3, sindicato que apz v
S nciar que la'empresa habia provocado el COll) e
ductividady. Aup ente a trabajadores «molestos a puestos de baj Pm-

e que tras intensas negociaciones los encerrados aceP
Ton canjear a los técnicos id i o y Casimi
Crnr retenidos por Fermin Carnero y :

5 » Te€Spectivamente secretar les de UGT y CC 00 ¢

Leon, e] Colegio de Inoen: 10s generales onth B

€nuncia por secuestro geemirps o Moo 1Prescqstivﬂ 0

€on penas que pueden o rille Juzgado de Ponferrilda, delito 1‘A:W ;

querella, y al ratificar delsC ar entre los 6 y los 12 afios de carce’ Crespo

Gutiérrez, que habia Siéilllte delj_uez Rojdclios afecmdos.Jﬁ‘SUSSiom o

porins thﬂjadores»‘l o retenido «contra su vo!untad y pre i
» 108 mineros depusieron su actitud y 6 de ellos

15 Lll VOZ d(_‘

- Astun,
a, 9y 12 deju T Side

: Niievd E_\'pd'
nio de 1979,

mayo, 9,12, 13 y 15 de junio de 1979. L¢
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la subsiguiente concentracion cele-

brada el 25 de abril delante de lOSjU'Zgad(,)S de Ponferrada paraﬁi;(lglrsu
inmediata puesta en libertad, _]oaqum”Suarez Fen’lan?dez’, un afilia ol ( e
cc 00 integrado en la plantilla de Hijos de Garcia Simén, se inmolo a
lo bonzo ante la impotencia y el estupor general. Dada’ la .gra'vedad de
las quemaduras, falleceria el 2 de junio, provocandc_) al fﬂm siguiente una
conmovedora jornada de luto y duelo en toda la mineria, especialmente
en su villa natal de Mieres '°.

También en la empresa ptiblica se asumi6 el criterio de no contem-
porizar con las expresiones de radicalismo obrero. Este cambio de acti-
tud se aprecié de forma inequivoca en Hunosa a partir del incidente
protagonizado el 29 de octubre de 1980 por mas de 200 mineros. En
esta fecha, desde las diez de la mafiana y hasta las 18 horas bloquearon
las oficinas del pozo Nicolasa y retuvieron en su interior a 3 ingenieros
—incluido el director del centro extractivo—, y a un graduado social
para exigir que se revocara la decisién de clausurar las instalaciones en
fanto no se resolviera el conflicto planteado por el personal de manteni-
miento 7. Los afectados identificaron entre los que les cerraron el paso a
Pablo Eﬂ.rique Ramireg Rodriguez, Manuel Méndez Carnero y Vi-
ii?;iiizlgoixﬁlj?rz Aivare:f_, afiliados a cCc 0O y militantes del Mo-
Judicial y QLledaron'fleti ‘(S:lturmlség/l cC1: e dlSpO§1610n
Seenesorsoa el e o éﬂ acl)sdel e OC_tL}b’I'e- acusados de un delito de
Frrmr dia.qu = SSic de calilo solicitd 1mc1alm§11‘te una pena de
quedaban despedidos. an oilfllzntte dunosa les comunico a los tres que
de tolerancia Y que z: dif?erf:1 i ’lél 10 S5 tiabialepads al’ma:mno
Consecuencia de «aétimdes dnczl l(e as San’Clones de-l pasado, éstas eran
Rtifics este criterio al decla oo rolemy Mz_lglstratura de Trabajo

rar procedente el despido tras el juicio cele-

ron inmediatamente detenidos. En

1

6
., LaVox de Asturigs, 2 .
abrily 3 de junio de 19?6._81‘1; abril y 4 de mayo de 1980. El Pafs, 22, 23, 25, 26 de

a la : M de TiGe : M e
Ci‘one}:rdesencm de los técnicos ef CCOO emitié un comunicado en el que justifica-
17 p - Segundady.

lugar del encierro “para que garantizaran las condi-
Os retenidos fueron Ad

IS y Sena olfo Castafié . 7 :
unig JCSESH Alvarez Gonziles, astanon Alonso, Victor Garcia Bernaldo de Qui-
1982 T

1 el

[ ias, 31 de octubre de
que los ingenieros habian sido
980. En la sentencia se recono-

Hel i
23dos e insyleadg, presidente de Hunosa declarg
de noviembre de |
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La represalia, con todo, suscitd un inmediato y espontﬁn?eo movi-
miento de solidaridad iniciado el 31 de octubre con la_ paralizacion de
los pozos Barredo, Tres Amigos, _Aller y Montsacro, uunc.c’liatamenre
secundado con el encierro de 6 mineros en Nicolasa, también afectado
por la huelga. Aunque éstos depusieron su acqtud el 4 de noviembre y
los centros extractivos recuperaron la normalidad la semana siguiente,
era evidente que la tensién no remitirfa hasta que, al menos, fueran i-
berados los detenidos. Durante los 49 dias que permanecieron entre re-
jas, no abandonaron su talante combativo: primero fueron recluidos en
celdas de castigo por negarse a pelar patatas y realizar servicios mecini-
cos, después iniciaron una huelga de hambre vy, a las tres semanas de re-
clusién, difundieron una carta en la que vincularon las represalias conel
propésito de «ntimidar al sector mds combativo del movimiento obre-
ro» y expresaron su conviccién de que habian sido seleccionados porsu
«trayectoria politica y sindical». No omitieron en el comunicado un
fuerte reproche a CC OO, organizacién que les habia abierto un expe-
diente y que se habfa desmarcado puablicamente al calificar de cantsin-
dicales» cualesquiera pricticas que atentaran «contra la libertad y la dig-
nidad de las personas» '°. .

A pesar del rapapolvo recibido y de haber condenado el prf_)Cedl'
miento, CC OO intent dirigir y canalizar todas las iniciativas desgnadns
a conseguir la readmisién de los despedidos, pero con dos condicionan™
tes previos: que no fuera desbordado por actitudes vanguardistas el mar-
co de la acci6n sindical de masas y que no se mediatizara con un hecho
concreto la negociacién global que se sostenia con la direccion de Ho-
nosa S_Obre el futuro de la empresa publica. Desde estos presupuestos,
recogieron firmas, se recaudaron fondos, se promovieron AUMETosss
i;igl(r),;::;:c?;ezé t9d§S los niveles, se solicito la readmisi(j)ﬂ deidz(;?\'o-
caron manifestac?m b & ST conumer e, pa;os z S'unio ¢
1981, con|s resmn;s como la celebmda. en Mieres el 1_6\ 6;1 chiembft‘
de 1982 a};rgvec?cg gamas d? 2 00(,) JSSLORIES. "_[;odavm CI.1 ion Sindi-
calyla F deracié o 2 1bio politico en ERa s esident®

» = rederacion Estatal Minera de cC 0O se dirigieron al prest

del IN T o 105
¥ al ministro de Trabajo para reclamar que se readmitier? aut

desped; : ‘bir la €&
i : : 20l
pedidos castigados con ejemplaridad Gnicamente para inhibir 1

r 1 t._\'i
2 Guardia Civil ;

€€ que nadie impidia :
: mpidié que salieran q Jas 18,151 S s
fensivas P4

bien se profirieron por

Ingenieron
1971980 como la d

; horas acompanados de |
Personas indeterminadas algunas expresiones ©

Y h > sl
¢ bandidos, comedores, cabrones y otras analogas™

Y La Vox de A

{ Pais, & $
¥ 9de noviembre

Sturias, 1,2.5

S de noviembre y 10 de diciembre de 1980. E

«Carta de los presos de Nicolasa.
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acidad de movilizacién d . : ;
Simjlares como los acaecidos en Minas de Figaredo, Antracitas de Fabe-

ro 0 Antracitas de Gaiztarro habian sido resueltos sin ningtn tipo de se-
cuelas®’. LS o

No pudo evitar, sin embargo, que buena parte de las iniciativas em-
prendidas para lograr la readmision escaparan al control sindical, tanto
las acometidas por los propios represaliados y sus familiares, como las
promovidas por el llamado Comité de Solidaridad con los Despedidos
de Nicolasa. Este organismo, que ya habia movilizado a los mineros del
Caudal el 17 de diciembre de 1980, recibié una contundente andanada
de Francisco Javier Sudrez, secretario general de la Unién Regional de
CC OO en Asturias, quien lo catalogd como un grupo de «redentores y
salvadores de la clase obrera que con estos entes abstractos o chiringuitos
creados en las cuencas mineras distorsionan negativamente las gestiones
mantenidas por el sindicato» *'. Tampoco se subscribieron las acciones
protagomzadas por los propios afectados aunque, como es légico, se juz-
f{"‘;‘:}‘;s,ca%?;:%(:Slzerlzz)fﬂzné:ia. gnt.é la dese§pera1;te ausencia de solu-
Pl g ol Ol’ldle.'l z'a a partr del __8 de mayo de 1981,
St enca enawn_los despedidos a la entrada del

. “Icolasa para miciar después, a partir del 30, una huelga de hambre
en la iglesia de San Juan Bautsta de Mieres, qu dri
<10 de 29 dias. Para testimoniar su solid'urid"\c(i1 el ?g?{tef“ o i
haron en la sede central de Hunosa 9 f: ml : ed it ey
de junio se incorporaron al templ A o .despech'dos yel24
aron al templo 50 vecinos y amigos, mientras que

los mir 3
1€108 : :
24 i (1‘:11[;2“:31353 Yl I:{Oh() realizaron paros de apoyo los dias 23 y
P 5 andose el dia 25 v 26 B 7
Gltim; 3 a 25y 26 Barredo v Tres An
ma fecha se celebré en Mieres una m % SR

CO}lvpcada P a1 ultitudinaria manifestacién
Prictica totalidiaq e i, que participaron, ademais del SOMA, la
Sp Lt s : (i‘lones de vecinos, organizaciones sindicales
empresa de togy - 35, yala que se fldhmeron por escrito comités de

Pana. Los despedidos aprovecharon la ocasién para

que declinaron su participacién en

1 al ministro de Tra
% 1‘91239)0:» Y «FEM de cco
a A Yoxde Agyy SEh :
o o fa a2 ¥ 20ion, 30 de dici

ot e dcl de diciembre de 1980 y 25 de _iun?odélzelrz)lgfe s

may:
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1982 fueron enjuiciados los mineros de Nicolasa y condenados a 2 me-
ses de arresto mayor, toda vez que el fiscal sustituy® la calificacién inicial
de detencién ilegal por la de coaccién, con lo que rebaj6 los seis afios y
un dia inicialmente solicitados a 6 meses de prision mayor. Durante dos
dias permaneci6 paralizada la empresa pablica y, en el transcurso de la
vista oral, se concentraron mas de 200 mineros en las inmediaciones de
la Audiencia Provincial de Oviedo #. Al afio siguiente, la nueva direc-
cién de Hunosa encabezada por Juan Tesoro concedi6 a propuesta del
SOMA la amnistia laboral de los tres despedidos, asociando asi al sindica-
to socialista la consecucion de la reivindicacién mas anhelada en las
cuencas mineras asturianas.

A pesar de que en la sentencia condenatoria se tipificara como vio-
lencia no solo «la fisica o fuerza material sino también la presién moral
con eficacia coercitiva», no esta justificada la utilizacién del término «te-
rrorismo laboral» empleado por Ignacio Bayén, a la sazén ministro de
Industria, para describir los hechos acaecidos en Nicolasa?'. Ahora
bien, durante 1982 se registraron en la mineria leonesa algunos sucesos,
nunca suficientemente esclarecidos, que si son merecedores de tan con-
tundente calificativo. En efecto, el 15 de enero hizo explosion en el ves-
tuario de la mina Santa Birbara de Antracitas de Bafuelas un paquete
con 3 kg de dinamita que segb la vida 2 un vigilante y ocasiond graves
heridas a 7 mineros. Mientras que las centrales sindicales mayoritarias lo
Interpretaron como un atentado contra los trabajadores, se difundio el
rumor de que el artefacto no habia alcanzado los objetivos perseguidos.
Pocp después se produjo otro atentado similar contra las oficinas de An-
tracitas d_e la Silva en Torre del Bierzo, pero esta vez se adjuntd una nota
manuscrita 1,ocah'zada a 300 metros en la que el GRAPO advertia al inge-
niero que «_el seria el préximon. Por estas fechas se difundieron por las
cuencas mineras leonesas varias octavillas bajo la firma de Circulos
Obreros Sle la Minero Sidertrgica de Ponferrada, en la que éstos s
e comoips de s oy s i o
lo que] ni son un artido, re_glanl_ent.acmn Lpterna, Cu_ot;.ls’ " ca_rne [EO_
aanh Iél recu,r ni unlsmdlcato, ni una asocmgpn». Sin m:idf'ls
de escarmientoy yla comissci)()a «(;1 B3 dura_», sy de‘«me Jo
o 1 de acclones violentas de todo tipo com

arricadas, la realizacién de cortes de trifico, de sabota-

Nueva Espafia, 26 v 27 de juni ok
b favomblez 7 r(:: c~1|uruo de 1981. En el Ayuntamiento de Mieres se aprobo U

la resolucién al ministro dcnlnséan' ala L(;lzue solamente se opuso UGD. El alcalde rraslado
; s ndustria. Ji - ~ : N
2 La Voz de Asturias, Nueva espaiia, 3 de junio de 1981.

e .12,14y25¢ 31 Pa > 1982.
24 J s € mayo de 1982, E - mayo de 1
La Voz de Asturias, 3 de junio de 1981, gaus; 49/?9&)1 Taygai
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jes en los almacenamientos de carbon y en las vms de% ferrc:icarréldyéoc;s):
pecialmente, el secuestro «de los’enlpresaglos o ingenieros espa-l o5».
Propugnaban, por altimo, ademas de la disolucion d.e las centrales sin-
dicales y el rechazo a los delegados del personal, el boicot de las eleccio-
nes procediendo a «la destruccién de las urnas». La deten_c10n en el mes
de mayo de una veintena de vecinos de Villaseca de Laciana por su su-
puesta militancia en el GRAPO y en el PCEr avala la presencia de estas
organizaciones en sectores obreristas de la mineria leonesa y, hasta cier-
to punto, facilita que se vinculen estos escritos con los atentados enu-
merados en primer término %>.

3. Fuenteovejunas laborales

La cohesién interna y la especializacién econémica de las cuencas mi-

ner: ] 4 : : =
as dio pibulo a que, con cierta frecuencia, los conflictos laborales

desbordaran el 3 1 1

ambito de la fabrica ara adquiri 3 ula
5 3 : a paraz quirir un caracter pop e
incluso nterclasista. i

G C.omo es Iogicc_), se tiende a establecer una relacién
i dntedproporcxopal entre la intensidad de esta transformacién y
St 1; mel:)[_a’endencm social y econémico hacia las actividades ex-

. 1en se ha puesto de relieve la intima conexién existente

entre lo que aqug 1
vty Eﬁos éllgslé;pcllifi?opunaremos Suenteovejunas laborales y 1a utilizacién
ario i : 1Zacid
PRt L S extensivos, Segun conceptualizacién de Jean
long::u- 21 s en los que las direcciones empresariales pre-
) ccintrpl obyt*ero fuera de los muros de Ia factoria,
: -10 y la vida privada de sus operarios . Por encima de

S Pafs, 1
26 > 0, 11 (‘[e fe b
by oA Pay) g €Orero y 1 de juni
ﬁzbn(a, Madl‘id 19él)lldem:1r, El orden Y-}“ r(c;dde -1;982‘ .
» 1, p. 64. Produccion. Nacmiento Y

formas de la disciplina de
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Castilla sedimentaria con apenas 1300 habit:.mtes 7. Se inici6 la huelgy
o112 de abril de 1980 al no ratificar la gerencia de la empresa en Madrid
el acuerdo verbal que habia alcanzado previamente la 'direccic'm de la
mina de sulfato y la representacion de los trab:gadore;, integrada en su
totalidad por militantes de CC QO. N‘o.bu-:n se rompieron las negocia-
ciones, la pretension de la Guardia Civil de detener' a var1os miembros
del Comité de Huelga provocd el primer enfrentamiento popular, mar-
cando asi el tono inicial de un conflicto caracterizado por el fuerte in-
tervencionismo de las fuerzas del orden puablico. Aunque por imposi-
cién gubernativa, y tras recibir 18 cartas de despido, los trabajadores se
avinieron a realizar las tareas de conservacion de las instalaciones una
vez que arrancaron del Gobernador Civil una concesion que juzgaron
intangible: toda la produccién generada deberia permanecer en la fac-
torfa, para lo cual establecieron con la participacion de todos los vecinos
turnos de vigilancia permanente en las inmediaciones*. Para fortalecer
su posicién y comprometer con su causa a toda la poblacion, los mine-
ros recurrieron a la movilizacion permanente, comenzando con la cele-
bracion de asambleas abiertas y masivas en las que participaba toda la ve-
cindad. Para subvenir a sus necesidades econémicas crearon una Caja de
Resistencia, nutrida inicialmente con los sueldos de los que desempe-
naban los trabajos de mantenimiento, instalaron mesas para recaudar
fondos en todas las localidades adyacentes y organizaron cuadrillas para
lllter.\’erlir en la recoleccién de productos agrarios e incluso lo que dff'
nominaron «una emigraciéon general» a la vendimia riojana. Ademas,
]95 panaderos colaboraron solidariamente distribuyendo hornadas espé-
c1al,es de pan entre las familias mineras y los bares ofrecieron “barra Ii-
bre” en determinadas jornadas .

~ Ladireccién de la empresa intentd quebrar la cohesion obrera Y $°
Cm.l con medidas que provocaran respuestas desesperadas de los hue*
guistas. Como un primer paso, el 26 de mayo consiguio del Gobiert®

os del sulr-
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De este conflict iy
dfranquist®

to. Estrategias obreras
en I;fl trabajo a través de
= «Relacién de

0 nos ocupamos en Ramén Garcia Piiieiro, «Los p2
¥ patronales en la huelga mas larga de la Espaiia PO
hla lln'stan‘a, I Congreso de Historia Social (en pren;i).
1980, « ¢ hechos sobre la huelga de Crimidesa», Burgos, =% == * %3
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Civil que se duplicara la produccion d<'3 mantenimjenltoaA lo§ ’suc;lezulf(c))z
requerimientos patronales de que se incrementara la oltac1or1 s
mineros que se dedicaban a estas tareas, el Comité de Huelga respondio
invariablemente ofreciendo tnicamente a los que ﬁgura];an en la Fela—
cién de despedidos, por lo que esta drastica medida se }uzo extensiva a
toda la plantilla. En respuesta, los trabajadores suspendieron las lab<_3res
de conservacién que venian realizando desde el mes de abril. Posterior-
mente, en la madrugada del 28 de octubre de 1980, la direccién de la
mina envié una caravana de 8 camiones para extraer el sulfato sédico
acumulado, aprovechando que la mayor parte de los mineros se encon-
traba vendimiando en los bacillares riojanos. Inicialmente fueron las
mujeres de los huelguistas las que frustraron la operaciéon mas, una vez
reunida toda la poblacién, medio centenar de mineros ocuparon las de-
pendencias reteniendo en su interior al director general y a nueve em-
pleados. Aunque tras tensas negociaciones se logré un principio de
acuerdq entre las partes, la indignacién popular rebroté con fuerza al
ot 4 genia dsde i e o s i e
una orgﬂl1iza;ién ‘en ref?e»rgor' e e s ava.lac}os Bk
terrorismo sindiéal» sélo :'tha ad(':c s S o e %o
o pretendia «<hacerse con la propiedad de la

Ante la presién patronal, los mineros cifraron toda su esperanza de

€xito en la conversié :
LS rs10n del confli : y :
didarial st cto en un simbolo social. En la multitu-

Y stacion celeb : s
viembre, deci rada en Cerezo del Rio Tirén el 3 de no-

die ali : :
ron recibidos el IOSHdremzar o e Madrid, donde fue-

€ noviembr 5 ‘
IMponente manifestaci ¢ por mas de 100 000 personas en una
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; 3 elegacién Proving o
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ina, en 5 re de 1980. E. Barrenechea, «Crinu%]esa lo(: ?;);irg:;:r:;
> 18 Pais, 18 de noviex;lbre de 1980. Pro-
quitmica, ném. 177, 23 a 28 de junio de 1980, En
I' Comité de Huelgn, al presidente del
rti6 que los traba-
o € que se degradara definitivamente lo que
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Michael Wilson y, en fin, reclamando juguetes por toda Espafia para los
hijos de los huelguistas. En esta tesitura, la empresa decidi6 asestar el
golpe definitivo al exigir que se rompiera con meétodos expeditivos el
cordén vecinal que impedia la salida del mineral. La carga se efectuf el
12 de enero de 1981, bajo un intenso temporal de lluvia y nieve, con
un saldo de un minero grave por herida de bala y dos niimeros de la Be-
nemeérita con lesiones de pronéstico leve. Dos dias después, el 14 de
enero, todas las casas de Cerezo del Rio Tirén permanecieron cerradas
con su moradores dentro para expresar la repulsa popular por la actua-
ci6n de las fuerzas del orden. Una vez doblegados, los mineros se vieron
obligados a aceptar las condiciones impuestas por la patronal, que in-
cluian, ademas de una oferta econémica més cicatera que Ja inicialmen-
te formulada, importantes represalias laborales y sindicales. De hecho
CC OO siempre relaciond la actitud de la direccién de Crimidesa con el
propdsito de aplastar definitivamente a una organizacién sindical muy
molesta por su inesperada implantacién, la posicién hegemonica que
o.cupaba entre los mineros y, sobre todo, el crédito que merecian sus di-
rigentes mas cualificados?!.
N_o menos intenso, popular y emotivo fue el conflicto sostenido por
los mineros de la comarca de Andévalo, en el limite entre Badajoz y
Huelva, aunque en esta ocasién el pulso se Librd, bajo el asesoramiento
de UGT, contra el Ejecutivo de UCD. Ello facilité que las acciones ad-
quirieran desde el primer momento una dimensién metalaboral, tanto
por la inminencia de las elecciones andaluzas, fijadas para el 23 de mayo,
como por la decisiva transcendencia social de los objetivos que se perse-
guian. Ambos factores propiciaron la desbordante convergencia de 1as
Propuestas obreras con las iniciativas de las organizaciones politicas, al
E::}igv?ﬁ‘;gzgziz\?mi_l la receptividad de todas las a;lnﬁnismcionei
4 iniciaron al desvelarse que el Gobierno demoraba

' El Pais, 4, 6, 7,15, 18, 19

= 2 i = ; de
1981. 5 Dias, 6, 12 de noviembre Y 20 de noviembre de 1980 y 14y 28 e cren

i : de 1980 y 9 y 14 de enero de 1981. Diario 16, 12 de
?ggger?:rsodedli%. ngrén, 13 de enero de 1981. Diario de Burgos, 27 de enero de
: < de Astunas, 28 de enero de 1981 «Resolucién de los trabajadores de Cn-

midesa, 5 de diciembre d 1 « idan et el
Consell Nacional de Catalfm)c’):? ge ‘Plan de Solidaridad con Crimidesa aprobado por ¢

: la CONG», 6 de dici de Agus-
tin M o R , 6 de diciembre de 1980. «Carta :
Cr:) nfe(()ifgl(i ,1186ddedd1.c1embre de 1980, «Propuesta de cc 0o Catalunya al Consejo
e ,CE dee] iciembre de 1980, «Llamamiento del Comité Ejecutivo de 12 FEM
de los L'mbajadc:resd:l FéM de UGT», 20 de diciembre de 1980. «Comunicado de prenst
Hineros et 1098 lm(n;‘desan. 22 de d.iciembre de 1980. «Navidad solidaria con.ltos
e eI ‘Acta de la reunién del Comiré de Huelga y la representacion

de enero de 1981, ¢ enero de 1981. Resolucién de la asamblea de trabajadores”, 26
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" ié reducidos del Suroeste (PRESUR),
4 dieclla cjfxcgiCgonnfélopézyl\ef(l:itr?isirrz del 24 de abril de 1981, en el que
aprobate;e laba la reapertura de las minas de Andévalo, la cons_trucaon
i:leecs:'l plali')lta de peletizacion (elaboracion de granulado de mgerﬂ ]_(,je
hierro‘) en Fregenal de la Sierra (Bgdajoz) y otra de pgerrf:fua crs.e1 :f
vacilaciones gubernamentales se vinculaban con sendos _on.ng;j -
borados por CAMPSA y Chevron en los que se subrayaba la invia C%
de la operacién tras evaluar que los depositos de gas detectados en Ca-

diz, necesarios para el proyecto, no eran tan importantes Como €n prin-
cipio se preveia 2.

p La in%ciativa parti6 de un grupo de mujeres que, el 27 de marzo-de
1982, se instalaron en el interior de una galeria abandonada de mina
Cala (Huelva), aunque fueron ripidamente sustituidas por medio cen-
tenar de trabajadores de Minera de Andévalo. Como primera medida
dispusieron barrenos en la bocamina y amenazaron con accionarlos en
el caso de que se les intentara desalojar por la fuerza. Sin solucién de
continuidad, el nimero de encerrados fue incrementindose: el 3 de
abril se encontraban bajo tierra cerca de 200 y el 6 del mismo mes la ci-
fra se habia fijado en 250, mientras que en pequefios grupos con predo-
m_:mio de mujeres se tomo posesion simultineamente de los ayunta-
mientos de Arroyomolinos de Ledn, Santa Olalla de Cala, Real de la
Jara, Jerez de los Caballeros, Fregenal de la Sierra, Badajoz, Plasencia y
la propia iglesia de Cala, hasta elevar el niimero total de encerrados a
3C>:64. Entre ellos, 10 hijas de mineros voluntariamente recluidas en la
e:zz::: ci; Sl;ﬂlturz de Jerez de los Caballeros y 15 nifios que se habian
St el i ?Pegdenm_as del teleclub de Cala. E123 de abril se
T _]er:;tl;a : rré)agadores mas al mrrodumfse en la mina San
dopa s endee os ; i{ a]l{:ros. De f"orma ya mas tesumgmal par-

Orealseradomis] Plélg; odos los conce_]ale§ de Cala, Antomg Garcia

por Huelva y, por tltimo, el secretario gene-

nldela F e 3 15
tantes defggmm“ Estatal Minera de UGT. Durante una noche, 5 mili-

Mieres33. MA adoptaron la misma actitud en el Ayuntamiento de

Ante |3 A :
2ar por 3 n:e::ll]; Cc;: nes del Gabinete, que el 16 de abril volvié a apla-

212 la reaperturg d cis10n de construir la planta de pellets aunque apro-
- ra de las minas, las medidas de presion se fueron radicali-
33 El Pais, 16 y 23 de

SR abril de 1982,

{ AREEly) 4. 7, 1 2 y .
Pats del 27 4¢ J0l qo 13&33 1,23 y 24 de abril de 1982. En la crénica publicada en El

Molinos, 1 oy Santa Olally 1se hacia referencia a 15 encierros: 5 en Cala, 1 en Arroyo-

nal, 1 e Badajoz y 1 en Plaseexiil}_eal de la Jara, 2 en Jerez de los Caballeros, 3 en Frege-
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zando, adquiriendo a cada paso un tinte mds dramatico. El 12 de abril se
declararon en huelga de hambre los encerrados en el Ayuntamiento de
Jerez de los Caballeros y al dia siguiente se adhirieron un grupo de mu-
jeres de Fregenal de la Sierra, secundadas por el parroco de la localidad,
hasta completar un total de 25 en esta actitud. A partir del 20 de abril
dejaron de ingerir alimentos los encerrados en la galeria de Cala, por lo
que no permitieron la entrada del médico a partir del 21 de abril, a pe-
sar de que algunos ya presentaban cuadros catarrales, casos de bronquitis
aguda, colicos, hipertension arterial, sintomas de neumonia e, incluso,
problemas psiquicos. Por estos motivos, dos mineros se vieron impeli-
dos a abandonar el encierro cinco dias después, permaneciendo en el
interior 26 trabajadores*'.

Entretanto, la movilizacién popular en el exterior no remiti6 ni un
instante. El 6 de abril Fregenal de la Sierra, Jerez de los Caballeros y Se-
gura de Le6n fueron testigos de una huelga general secundada por todo
el vecindario. Esta se repitié con uninime seguimiento el 14 y el 20 del
mismo mes, pero afectando ahora a la practica totalidad de las localida-
des mineras de la comarca de Andévalo. La movilizacién se hizo exten-
siva a todo Badajoz y al conjunto de la minerfa andaluza el dia 27, por
espacio de una hora en el primer caso y de dos en el segundo. Simulti-
neamente se realizaron concentraciones de mineros en diversas locali-
dades de Espafia, destacando la protagonizada por los trabajadores de
Antracitas de Besande y Velilla. El 12 de abril se intenté realizar una
marcha a pie hasta Badajoz, prohibida por el Gobernador Civil, mien-
tras que el 25 si se pudo celebrar una manifestacién en Fregenal de la
Sierra, donde se congregaron, segun diferentes estimaciones, entre
12’000 y 20 000 personas, desbordando por completo las previsiones
mas optimistas. Ademas de recaudar con acciones de este tipo més de
% millones de pesetas para sostener las movilizaciones, se recibi6 otro
tipo de adhesiones mis inesperadas como la de Radio Popular de Bada-
Joz, perteneciente a la COPE, emisora que difundié un manifiesto
ap}lncxando que boicotearia cualquier comunicado de la Administra-
c1on central hasta que atendiera las reivindicaciones de los mineros .
No fuergn menos tibias las adhesiones de los politicos locales y regiona-
les, con }nfit_ependexicia de la militancia partidaria. Todos los alcaldes de
los municipios a}fectados protagonizaron el 14 de abril sendas sentadas
ante el Ministerio de Industria y el Palacio de la Moncloa, mientras qué

* El Pafs, 13, 14, 15
1982.

* 5 Dias, 14 de abril de 1982. El Pais, 13, 18, 23y 28 de abuil de 1982,

¥ 16 de abril de 1982. La Voz de Asturias, 23 y 27 de abril de
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regenal declaraba persona fon gtarr{ al
Gobernador Civil de la provincia por haber ordenadp a l_a ﬁ:ieliza pui_)ltlca
que abortara ]a marcha minera a Bad_ajoz: Al ap_qyo 1n1c1_al de consisto-
tio de la capital pacense y de la propia Diputacion Provincial, se suma-
ron entusiastas todos los miembros de la Junta de Extremadura, los cua-
les se constituyeron el 17 de abril en asamblea permanente en Fregenal
de la Sierra, actitud en la que permanecieron hasta el dia 23. Durante' el
dia 20 fueron respaldados por los primeros ediles de todos los concejos
extremenios, avalando la concentracién AP, UCD, PSOE, PCE y las cen-
trales sindicales. Incluso el presidente del Ente Preautonémico, el uce-
dista Manuel Bermejo, amenazd con retirar del tramite parlamentario
el Estatuto de Autonomia en el caso de que el Gobierno desoyera el
clamor popular. A ttulo individual los encerrados recibieron por dos
veces la visita de Felipe Gonzilez, quien se comprometi6 a afrontar el
proyecto una vez que el PSOE ocupara el poder. No fue menos relevan-
te, por ltimo, la solidaridad internacional, en su mayor parte moviliza-
day Canaﬁzafﬂa por la Federacién Internacional de Mineros (FIM) .

: Estfx presion, como es légico, terminé haciendo mella en el propio
iﬁ;‘g;::iqetle;ua’l se \l.rio ipz{pelido a 1natiga1* su pro;_)ia decisi'ép. Para
5 'ilna s;?fllj,;éslzm ente del Gob{e{‘no se avino a recibir el 29
en la entrevista a que esn.lve;el;i;l — COI}dICIOnandO Al
Irea, secretario general del Ccc)ln i€ol{l/;JPanadg e
te el encuentro interrum iero;’rlll (f S aanekemh eI
Palabras se reintegraron alpinterioe de nlClerT{O, RSB SSClasibuon s
Bsfaccion que deseaban: b s A A al no hab_er_ I"CCI’bIdO la sa-
truceidn de Ia planta de' életiz 5 ¢ inxactisen = AUSEsHniaan la cons-

abinete ge protegian 105 S Cloclil- UGT ll?go a Insinuar que desde el
el pasado habia estado vincrt1 le{c‘ieses e dsosiRiopiint L qnses
ICtomarian |, huelga de hanllz; 2 C‘”‘l‘fo_smelo. ALlnqut?'anunciaron que
Hia de un pare Sy ]d re y K‘C_Clblleron con regocijo la convocato-
32 dj eIt acayla mineria para el 6 de mayo, después de
anifestar sintomas de agotamiento.

€ encierro empezaron a m
arecencia publica e 1
L -cencia publica el 3() dc-? abril del Secretario de Estado para la

el pleno del Ayuntamiento de F
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nuevos informes, termind por apagar los tltimos estertores combativos,
En esta tesitura, aprovecharon la fiesta del trabajo para anunciar que
abandonaban el encierro, se daba un nuevo plazo al Ejecutivo y, por
consiguiente, quedaban suspendidas todas las movilizaciones convoca-
das. El corolario por estas acciones lo sufrieron 5 mineros palentinos de
CC 0O, los cuales fueron despedidos de Antracitas de Besande, Canta-
bro-Bilbaina, Antracitas de Velilla y Antracitas del Norte Floreal-Llo-
rente por solidarizarse con los trabajadores de Andévalo. En visperas del
Juicio por el castigo, celebrado el 8 de septiembre, se declard un paro de
una hora en toda la mineria palentina y 2 mineros permanecieron col-
gados de la presa del pantano de Compuerto¥.

Otras expresiones de fuenteovejunismo también aparecen asociadas a
situaciones desesperadas, en las que el conjunto de la poblacién asume
como propias las reivindicaciones de colectivos laborales vertebradores
de la economia comarcal. Asi fue interpretado, por ejemplo, el expe-
diente de regulacién de empleo presentado el 23 de agosto de 1982 por
Rio Tinto Minera, mediante el que pretendia desprenderse de 1191 de
los 2400 operarios que mantenia en plantilla, sin descartar que se efec-
tuaran nuevos recortes en el plazo de 6 meses hasta estabilizarse en tor-
no a los 500 asalariados. La respuesta obrera y popular, casi sin necesidad
de cor.wocatoria sindical, no se hizo esperar, tomando como modelo las
experiencias vividas en Andévalo: encierros, concentraciones masivas,
cierre de establecimientos comerciales, marchas, huelgas y otras medi-
das de fuerza. Los encierros de mineros, familiares y vecinos se efectua-
sonsen las dependencias municipales de Zalamea de la Real, Nerva,
Rio Tinto, El Campillo y Campofrio, y en una iglesia de la aldea de La
Dehesa. E17 de septiembre, mientras se realizaba una concentracion
delante del Ayuntamiento de Riotinto en la que participaron més de
10 ﬁ(iOO Personas, quedaron inactivos todos los servicios de la comarca,
L e
Huelva para testiﬁmnhr # Fhcrs i s iodnoide le . mi-
Herosy, eaifin blia 1_} CZU cc:jmpronyso activo con la causa de. 0s ot
pidieron el traslado del mzca 161 i douierdely Com‘lr?cién
RIS e e e Os Colordde 1@ I B

g » Provocando a posteriori cortes de trafico en 1 3

ITetera nacional que comunica Huel : Conviene st-
brayar que, junto al Comité e e e I
e de Empresa, responsable de la convocatorid

" El Pais, 16, 28 30 d i

1) y <0, b
I'/oz de Asturias, 28, 30 clec:ll:;rill-]l
tiembre de 1982, ‘

¥ 3 de mayo de 1982. 5 Dias, 30 de abril de 1982 14
1.2y 5 de mayo de 1982, Diario Palentino, 8 de 3P°
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de 3 dias de huelga entre el 2'1 ¥ 23 Fie septiembre,lcogrd{‘r:]; Ci: ;:j(;a]z;
nes una Comision Interm.umapal, integrada Rordos d:; s
concejos afectados y 2 vecinos en representacion ce ca pzz' o. e
doble dimensién laboral y social, tan caractfansu_c:? de la co ictivida

minera, facilité que el 21 de septiembre la direccion de Rio Tinto M};—
nera anunciara que retiraba el expediente de regulacion de emplec?’ !
Mis imaginativa fue la respuesta dada por los vecinos de la po?laaon
granadina de Orgiva a la Sociedad Minero Metaltrgica de Penarroya
cuando ésta anuncié su pretension de suspender los contratos de lo’s‘73
trabajadores que operaban en la mina de espato-flior de Slel:ra Lujar.
A parte de la huelga general convocada, durante los tltimas dias de _d.l—
ciembre de 1982 se sucedieron las asambleas masivas, las manifestacio-
nes diarias, las concentraciones en la via pablica, los apagones unianimes
de la luz eléctrica, los repiqueteos de campanas coincidiendo con la
medianoche y, en fin, todo un variopinto repertorio de actos de pro-

testa hasta que lograron, al menos parcialmente, los objetivos perse-
guidos ¥,

4. Epilogo con valoracién sindical

Los mineros esparioles, tras el 16gico ajuste, terminaron asumiendo los
Procedimientos conflictivos propios de una sociedad democratica. Las
nercias derivadas de la resistencia antifranquista alumbraron en un
Prlng}plo formas de expresién del malestar excesivamente vanguardistas
?;r;atlri)ﬂrllzsl,lilﬁr?::adas de forma ambigua por las autoridades publicas y
e m‘;: g:z estosdc’oplportanpento_s terminaron adqu.1’r1en—
1 e . en‘Ia b anec lotico y tesumor:ual. En la modgraa.on_ de
desermpatiaion e, le?’xacc:llaon de los mensajes d_e 5esgo angcapltahsta
GU8 AR ellpw‘s [-I:n L;n : }njntal las organizaciones sindicales, aun-
cidn Estaal o Mi;qerospd;ngg < proceso su pamcular sello. La Federa-
Modificaron pj up apice una vieja v parFlcularmel’lte e
: Ja maxima reiterada por Manuel Llane-

2a hasty | :
45aciedad: da huelga es un arma de doble filo» **, En todo caso,
38
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o El Pais, 29 g, SR
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by y e septiembre de 1982.

ficial del somA de Preguerra ha sido especificamente analizada, en-

el Pé : o
macional, Mazrgg!l.ﬁ;}se;ma en El obrero consdiente. Dirigentes, partidos y sindicatos

S R PP- 239 ss.; en «El movimiento obrero antes de Oc-
enea revolucionanian, Octubre de 1934. Cinaenta afios para

enla gy Ir‘:rc
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su uso indiscriminado siempre podria abocar a los trabajnc.ior'es a an ca-
llején sin salida» en el que se tuviera que Pagar un precio 1113;111n1ble,
pero ademds, en el contexto de la tran’51c1on, se subrayaba el riesgo qe
que la conflictividad permanente podria «dar a‘l traste con nuestra inci-
piente democracia». A pesar de va!orar su etfecthdad COIMO «arma con-
tra el sistema politico anterior y sin renunciar a su empleo en momen-
tos determinados, el sindicato socialista abog6 por la regulacion del uso
de este derecho. Defendid, asimismo, unas relaciones laborales institu-
cionalizadas en las que el protagonismo recayera en las organizaciones
sindicales en detrimento de las formas de expresiéon autonomas de los
trabajadores, ya se manifestaran de forma democrﬁticq en la asamble; 0,
peor atn, de forma vanguardista por una minol.ia r:_ldlcahzada. Ello im-
plicaba, por consiguiente, ajustarse a un sindicalismo de «realidades
practicas, en el que primara la negociaciéon y la accion serena y respon-
sable por encima de las algaradas» *!. _

La Federacion Estatal Minera de CC OO tuvo que pronunciarse de
forma mas rotunda contra los conatos de violencia laboral para mitigar
la animosidad de una militancia mucho més combativa e ideologizad:l.
Esta condena, con todo, no empaiié el inequivoco pronunciamiento a
favor del uso de la huelga, una vez fracasada la negociacién, ya que se
defendia una accién sindical firme y comprometida, en la que no podian
tener cabida las actitudes tibias o inhibitorias. Era en el conflicto don-
de se exhibia la verdadera fortaleza de CC OO por disponer esta orgi-
nizacion de una red de cuadros muy acreditada y por gozar de una
mayor implantacién en las categorias directamente involucradas en el
arranque del mineral. De las experiencias combativas acumuladas du-
rante la dictadura y del difuso anarcosindicalismo subyacente ensu idea-
rio, extrajeron la sobrevaloracién de la asamblea como genuina e inape-
lable encarnacién de Ia voluntad obrera, a la cual se deberian subordinar
las organizaciones sindicales. Ademis de esta funcién instrumental, 1ss
centrales deberfan practicar, en opinién de CC 00, un «indicalismo de
tajo, basado en el contacto directo y diario con los trabajadores», des-

la reflexion, Madrid, 1985, pp. 209 ss.; y en «Manuel Llaneza, sobre la ideologia de un
der sindicalv, Mineros, sindicalismo y politica, Oviedo, 1987, pp. 451 ss.; asi como Pl
German Ojeda en «Los mi

: 2 neros asturianos: de la tradicién a la revoluciény, Maniel U.d.

neza. Eseritos y discursos, Oviedo, 1985, pp- 25 ss.; y por Ennque Moradiellos en El S
a'rmt’(l) de Obreros Mineros de Asturias, 1910-1930, Oviedo, 1986. ;

* Comunicado del SOMA, La Voz de Asturias, 27 de febrero de 1980. En él repl!t'ﬂ‘

o . . - . S 2 J-
fona CCoo que cuando esta organizacién «aiin funcionaba dentro de esquemas vertc 1
listas nosotros [en referencia al s o

SOtrC OMA] ya funcionibamos por secciones sindicales».
Nuieva Espaiia'y la Voz de

Asturias, 3 de diciembre de 1978.

o 147
¢El ocaso de un mitos:

marcandose del «indicalismo d.e titulares pe_riodistlccf)-s» 0, ?n aluzlﬁ)::
critica al SOMA, del que «se realiza en deter’rm_nadas es c'?ras '{) a’l: (tl,:'o :
trabajadores no tenemos gccgso».ﬂEstas practicas se execraban baj
epiteto de «burocratismo sindical» *%.

d ** Hoja del Lunes de Oviedo, 25 de febrero de 1980. La Voz de Asturias, 26 de febrero
€ 1980. La Nueva Espaiia, 10 de febrero de 1970.
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Ramoén Garcia Pifieiro

Resumen. «El ocaso de un mito? Movilizaciones y radicalismo mi-
nero durante la transicién (1977-1982)»

Los mineros constituyen un colectivo laboral peculiar y diferenciado por las
condiciones de trabajo que tienen que afrontar, por la naturaleza de sus relacio-
nes laborales y, sobre todo, por la singularidad de sus respuestas conflictivas.
Unos han visto en ellas la expresion de una elevada conciencia sindical, modelo
y ejemplo para el conjunto de la clase trabajadora, pero otros han puesto el énfa-
sis en el sesgo nihilista, casi escatologico, de sus manifestaciones de protesta.
Historiadores, socidlogos, politélogos y literatos se han dividido en tomo a esta
percepcion dicotémica. La incertidumbre dio pibulo a que en el inicio de la
transicion politica en Espana despertaran mis recelos y expectativas que ningin
otro colectivo. Entre otros se abrieron los siguientes interrogantes: ;encajarian
en las relaciones laborales propias del orden democritico?, ;abandonarian el dis-
curso anticapitalista?, ;acatarian la disciplina de las organizaciones sindicales de-
mocraticas?, ¢se diluirian los focos de radicalismo?, ;serian capaces de expresar
su descontento de forma pautada y reflexiva?, ;se sumirian en una especie de re-
beldia laboral permanente? La respuesta a cada una de estas cuestiones puede ser
susceptible de multiples matices, pero con la perspectiva del tiempo transcurm-
do ya nadie puede objetar el talante democritico de los mineros espafioles, un
colectivo que ha pagado un alto peaje por su pasado.

Abstract. «¢ The decline of a myth? The mobilization and radicalism of
: miners during the transition (1977-1982)»
Miners” working conditions, labour relations, and, above all, their uniquie record of labour
conflict make them a peculiar and distinctive group of workers. Whilst some anthors have
seen them as having a highly developed trade union consciousness, as a model and exant-
ple for the working class a whole, others have emphasized the nihilistic, almost eschatolegi-
cal character of their protests. Historians, sociologists, political scientists, and novelists have
rakcu.sl'des around this dichotomous vision. At the beginning of the transition to demo-
aacy in Spain, doubts as to how the miners would respond to the new political reginie nie-
‘Z’ it that they were the subject of greater fears and expectations than any other grop of wor-
wers. People wondered, for example, if they would adjust to the labour relations of a
df”m"““(_ system, if they would abandon their anticapitalist discourse, if they would ac-
cept ”"'_ discipline of demoaratic trade union organizations, if their md}mlfsm would fade
away, y‘ they would be capable of expressing their discontent in an ordered and reflexive
way, or {frhe)ll warlfld enter into some fonn q}’pcmmncn! labour revolt. The answer to €1t
of these questions is inevitably complex, but in hindsight it is impossible to deny the @

i . . - O ils
: a;:ncnr to democracy of the Spanish miners, a group which has paid a high Pn(c_fur ils
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Vitoria, 3, 4 y 5 de julio de 1997

PALACIO DE CONGRESOS EUROPA
Avda. Gasteiz, s/n. 01009 Vitoria

_ ORGANIZA
ASOCIACION DE HISTORIA SOCIAL
en colaboracién con
Instituto de Historia Social Valentin de Foronda

. COMITE CIENTIFICO
Junta Directiva de la Asociacién de Historia Social

y COMITE ORGANIZADOR
ol Santiago Castillo, presfdente, Carlos Hermida, secretario,
ristina Segura, tesorera, Félix Luengo, Julio Mangas, Antonio Rivera,
Javier Ugarte, Oscar Gonzilez, vocales.

CONVOCATORIA

El con -
c1on y discusion de ponencias y comunicaciones en las

- CONgreso se basard en exposi
Siguientes secciones:

1* Seccidén:
A Estado y movimientos sociales
edicady 4 ;
es A B
dentro de 1, driglil:ddel CO_‘“P]Q{O_SlSt_Ema de poderes de las sociedades tradicionales
Mecanismoeg y estrugi- social P“V’leE',l?-r_lqueza, asi como a la consideracién de los
PTeVisidn social ubli e dF mantemmiento del orden, represion, reforma social
la actividag e 1&5 insnF:; Instituciones de conciliacién y arbitraje, etc.) y al estudio de
cl S > 3
ones estatales y paraestatales en la sociedad contemporanea.

LAl Drotesta 2% Seccién:
Stecone Popular ante el Estado y los poderes establecidos
Quingas. )

que se analizarin |5 prot:
(subsister

> nl()l'ines Y acci 3
F acciones an
Clas), etc. -

ﬁestas contra servicios obligatorios al Estado (levas,
scales, movimientos contra la carestia de la vida
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3* Seccidn:
Asociacionismo

Seecion dedicada a tipos de asociaciones formalmente constituidas desde la antigliedad
a nuestros dias. En Ja época contemporinea se pretende que abarque, de modo espe-
cial, las denominadas instituciones de cultura popular, ocio y economia social (coope-
rativas, mutuas, etc.).

4* Seccion:
Relaciones econémicas y conflicto social

Seccién destinada a debatir los conflictos generados en el marco de la explotacion
econdémica (motines antisefioriales, acciones espontineas u organizadas de trabajado-
res, etc.)

COMUNICACIONES RECIBIDAS PARA SU DISCUSION
EN EL CONGRESO'!

Seccion 1?7

VILLALVA PEREZ, Enrique. «Corte y orden puablico: el control de precios y abas-
tos por la Sala de Alcaldes de Casa y Corte (fin Xvi-prin. XVii)».
BRAVO LOZANO, Jests. «Escenarios de la conflictividad: elecciones municipales
en la corona de Castilla a fines del s. xvip.
TENORIO GOMEZ, Pilar. «La mujer como litigante en el Antiguo Régimen en la
Corona de Castilla».
OR”.[I‘EGA, Margarita. «La violencia dulce de las mujeres espanolas durante el si-
glo xviit».
MARTINEZ RUEDA, Fernando. «Policia y poder provincial en Bizkaia durante la
crisis del Antiguo R égimens.
FOI}%E}%?S?Q>§A[S, José Feo. «Las interpretaciones de la politica social en Aragon
MAURTICI;IFZ G’ALLEGO, Francesc A. «La revolucién de las coles: el trasfondo poli-
¢o del motin anticonsumero en el proceso revolucionario espafiol».
ROMERO MARIN, Juanjo. «Revolucién liberal y formacién de élites artesanales.
Barcelona, 1823-1860»
l)OaniL,'(FERP\]% ]Grflgia: RENOM Y PULIT, Mercé. «Aproximacion al pensi-
nto social del urbanista Ildefonso Cerda (1815-1876)».
POI;? .ALTES' .]Ose.p, M- «La_ prictica clectoral durante la década moderada (1844
): entre la presién de las instituciones estatales y la movilizacion de los electors:
o5 f_ll caso de la provincia de Lérida».
ORO MUNOZ, Fco. Miguel. «Confli : i6n policial en Es
i s 2 . «Conflict al y ev licial en 5
pana: rupturas y COIIﬁ!lllidadCS%l.J S

ERll(E)g()SnEB S, Francisco. «Papel del Estado y reformismo social. Asturias 1880-

BADENES-GASSET RAMOS, «G

obiemno local y politica moral de la ciudadania.

A

'~ La inscripcién de u
la discusién en el Congr
evaluacién,

N3 comunicacién no supone su definitiva aceptacion par
eso. Tal aceptacién la realizarin Comisiones cientificas ¢
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Z, Angeles. «El papel del Estado en la _regulacién de las
relaciones laborales: la Junta Local de Reformas Sociales de‘ Sevilla, !904-192‘3’»,

MARTINEZ, M’ Ascension. «La Junta Local de R.eformas Sociales de San Sebastian
 la aplicacion de la legislacién sociolaboral». ~ e

BENGOECHEA ECHAONDO, Soledad. «Las organizaciones patronales catalanas y
el primer congreso nacional de industrias metaltrgicas (Barcelona, !?13)»:. _

ALONSO OLEA, Eduardo J. «De lo privado a lo publico. La proteccion sobre acci-
dentes de trabajo en Vizcaya durante el siglo XX». ) _

ESPUNY TOMAS, Maria Jestis. «La Comisién mixta del Trabajo en el comercio de
Barcelonanr. £

PORRAS GALLO, M? Isabel. «El seguro de enfermedad en la I R§pubhca espa-
fiola: del decreto del 25 de diciembre de 1933 al I Congreso Nacional de Sani-
dad».

BERZAL DE LA ROSA, Enrique. «La Iglesia al servicio del nuevo orden franquista:
de la legitimacién del “alzamiento” a la ofensiva social catélica. Valladolid, 1936-
1939».

PRADA RODRIGUEZ, Julio. «Estado y represion: aproximacién al estudio de los
mecanismos represivos durante el primer franquismon.

GONZALEZ FERINANDE

Secci6én 2*

ARNABAT MATA, Ramén. «Una propuesta para el andlisis de la contrarrevolucion
y la anurrevolucién como movimientos sociales.»

ANDRES SANZ, Jestis de. «Golpes de Estado y respuestas desde fuera del ambito
Institucional: Movilizacidn social y expresidén populao.

VALLES CHOCLAN, José¢ Antonio. «Conflicto y formas de protesta en Madrid
contra la Guerra de Granadav.

TORRE SOBERBIOLA, M* Rosario de la, «Aproximacién al Motn contra el Go-
bemador Subdelegado de Rentas de Cantabria Juan Médenes en febrero de 1803».

GUTIERREZ, Mercedes y MARTORELL, Miguel. «<Hambre y conflicto social en
Madrid, en los afios ochenta del siglo Xix».

SALOMOI\_I CHELIZ, M* Pilar. «Contra el poder establecido de la Iglesia: la pro-

GILtesm anticlerical popular en el Aragon de comienzos del siglo XXo. y
ANDRES, Carlos. «Los ecos del motin: percepcion del Estado y de otros sim-
bolos de poder en la Espania del primer tercio del siglo xx».

RE?‘;IENA GALLEGO, Manuel. «La huelga campesina de junio de 1934 en Alba-
eres,

Seccién 3a

LASQIGA SANZ, Rafael. dnstituciones de economia social en Espana: el posito agri-
CALVHQ COCl:ﬂ() un antecedent.e del Estado de Bienestar espariol». )

oy IABALL_ERO, Pilar. «En los margenes de la sociabilidad de negocios:

LA ?; © 1as relaciones de grupo trascienden impregnando el pulso de una cmd’nd».

\ GUSSINYER, Pere. «Poderes y asociacionismo en la Espafia contemporaned

(siglos xi1x y XX)».

51AFA ORTEGA' Rafael. «Tradiciones, imposicién patronal y autoorganizacion:
Mutualismo obrero en Vizcaya en el siglo Xix». -

S AL TEIXIDOR, Carles. «Industrializacién y prevision popular. Socie-

1 S(é%s_ %fo\(s)?fforros Mutuos en un suburbio industrial. Sant Marti de Provengals,
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BARBOSA VAZQUEZ, Ana M*. «Asociacionismo y accidn colectiva: la formacién
de la conciencia femenina reivindicativa en la fabrica de tabacos de la Coruiz,

PUJOL GONZALO, M* Angels. «Politica y Asociaciones Voluntarias en Gerong
(1887-1919)». . _

SILES GONZALEZ, José. «Corporativismo femenino durante el primer tercio del
siglo xx: el primer colegio profesional femenino. El caso de las matronas de Ali-
canten.

MORALES MUNOZ, Manuel. «El asociacionismo ferroviario en la provincia de
Milaga (1870-1937)».

GOMEZ AYALA, M* Angels. «Asociaciones de cine y cultura obrera en Barcelona

, anos 1929/30m.

GOMEZ CARBONERO, Sonsoles. «El ocio y la cultura como factores de sociali-
zacion politica (Valladolid, 1931-1936)».

GARCIA PINEIRO, RAMON. «Solidaridad de base. Asociaciones primarias y pla-
taformas unitarias de resistencia obrera al franquismo en Asturias».

AIZPURU, Mikel. «;La sociabilidad popular, reverso del modelo de orgamzacion
social del franquismo? El caso de Barakaldon.

Seccién 4*

IZQUIERDO MARTIN, Jests. «Absolutismo y economia politica del campesinado
en Castilla: las redes de abastecimiento compulsivo cortesano (siglo xvi y Xvi).

NIETO SANCHEZ, José A. «El mundo laboral espaiiol del siglo xvii: entre el con-
flicto y el consenson.

LAGO, Gabriel y LOPEZ BLAZQUEZ, Nuria. «<levitas> y <galgas>: dos motines
en los origenes de la industrializacién en Espariar.

RODRIGUEZ CALLEJA, Marfa. «La celebmcion republicana, socialista del 1° de
Mayo. Tres casos concretos: Matard, Barcelona y Manresa.

ENRECH MOLINA, Carlos. «La descualificacién del trabajo en la hilatura en Cau-

. lunya a fines de siglo xix».

SANCHEZ PEREZ, Francisco. «Sindicalismo de oficio y protesta politica: las cuatr
huelgas generales de panaderia en Madrid (1919-1920)». ;

HEI(’\}J\gfgé?I]\();tiYILLAS, Carlos. «Huelgas campesinas en Castilla la Vieja y Leon

SEPULVEDA LOSA, Rosa Marfa. «
Guerra Civil»,

SOTO CARMONA,
la dictaduran.

1BAR2 GRLABERT, Tordil «he sistema salanallinvisiblens transgresion de la Ief
, Hurto de mercanci

as en ¢l puerto de Barcelona. 1939-1959. s
GOMEZ ALEN, José. “Huelgas politicas o laborales. El conflicto social en la Galic?

Incautaciones urbanas en Albacete, durante 1

Alvaro. «Huelgas en el franquismo: una explicacién par toda

franquistas,

FERNANDE

VEGA GARCIA, Rubén,
il Jadores asturianosy.
\;g‘::c il:}zitr\lm;mraz, Gloria. «Un ejemplo de conflictividad laboral de mbit°
PEDRENO‘ CRI\:A.IOecada de los‘sesenm: La empresa naval Bazin en C'.lmgemn'\ el
o \NOVAS, Andrés. «Viejas y nuevas formas de conflictividad ¢
PO murciano: del jomalerisme histérico al obrero socials.
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9,30
10,00
10,30

11,30
12,00

12,30
16,00

17,00
17,30

18,00

10,00

11,00
11,30

12,00

PROGRAMA PROVISIONAL

3 de julio (jueves)
Recepci6n de los participantes.
Inauguracién

1* sesion ,
«Estado y Movimientos sociales»
Preside: Luis Castells.

Ponentes: b o T '

« Miguel Artola: «La intervencién del Estado en la regulacién de los movi-
mientos sociales». ; ‘

« Antonio Rivera: «Orden social, Reforma social, Estado social».

Pausa.

Relacion de comunicaciones.
R elator: Pere Gabrel.

Debate de ponencias y comunicaciones.

2" sesion y

«La protesta popular ante el Estado y los poderes establecidos»
Preside: José Sierra.

Ponentes: ; 1

* Carlos Barros: «Conflictos, revueltas, revolucion: por una histonia con sujetor.

* Manuel Pérez Ledesma: «Estado y accién colectiva. Cambios de comporta-
miento en la Edad Contemporinean.

Pausa.

Relacién de comunicaciones.
Relatora: Cristina Segura.

Debate de ponencias y comunicaciones. {

E
[=]
4 de julio (viemes)

3® sesi6n

«Asociacionismo»

Preside: Santiago Castillo.

Ponentes:

* Andre Gueslin: «Economia Social en la Francia del siglo XIx».
* E. M. L. Thompson: «;Peculiaridad de lo britinico? Las asociaciones volun-
tanas y la formacién de la sociedad industrial en el siglo XIx».

Pausa.

Relacidén de comunicaciones.
Relator: Jorge Uria.

Debate de ponencias Y comunicaciones.
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16,00

17,00

17,30

10,30

12,00

PARA MAS 1N

0ciacidn de H
Despachg 13.04
Fflclll[ﬂd de Ciencias P
Campus de Somosagu

C°"9"Esos

4* sesion 4 j
«Relaciones econémicas y conflicto social»
Preside: Antonio Miguel Bernal.

Ponentes:

+» Antonio Dominguez Ortiz: «La conflictividad laboral en Ia Espaia del Ang-
guo Régimen»

+ Casimir Marti: «Historia e historiografia del movimiento obrero, M; expe-
riencian.

Relacién de comunicaciones.
Relator: José Antonio Piqueras.

Debate de ponencias y comunicaciones.

5 de julio (sabado)

Mesa redonda
«La historia de las mujeres es historia social?»

Modera: Cristina Segura.

Participan:

¢ Candida Martinez.
* Francisco Chacén.
* Teresa Ortiz.

Pausa.

* 12,30 Entrega de titulos de Socios de honor de la Asociacién de His
toria Social a:

* D. Antonio Dominguez Ortiz
* D. Casimir Marti
* D. Manuel Tufién de Lara

Clausura.

FORMACION:
1Storia Social

oliti;as ¥y Sociologia
as. 28223 Madrid

Libros recibidos
en la Redaccion

Babiano, J. y otros (1996), Los trabajadores y el sindicalismo en
la historia de Madrid. Guia de Fondos Documenfcles ofe Iq Sec-
cién de Comisiones Obreras de Madrid. Archivo de Historia del
Trabajo, Fundaciéon 12 de Mayo, Madrid, Gps. s
Balcells, A.; Pujol, E., y Sabater, J. (1996), La Mancomunitat de
Catalunya i I’Autonomia, Barcelona, Institut d’Estudis Cata-
lans/Edicions Proa.
Ballester, D. (1996), Marginalidades y hegemonias; la uet de Ca-
faluna (1888-1936). De la fundacién a la I Republica, Barcelona,
Ediciones del Bronce-Fundacié Comaposada.
Castillo, S. (coor.) (1996), Fl frabgjo a través de la Historia. Actas
del Il Congreso de Historia Social, Madrid, Asociacién de Historia
Socql y Centro de Estudios Histéricos-uar.
Cerda, M. y Garcia Bonafé, M. (dirs.) (1995), Enciclopedia valen-
Clana de arqueologia industrial, Valencia, Edicions Alfons el
Magnanim.
D:alogica (1996), nim. 1, nueva revista del Centro de Estudios e
!ﬂyesflgcciones Laborales, cei-Conicet, Buenos Aires.
Erice, F. (1996), Los comunistas en Asturias, 1920-1982, Gijén, Edi-
Clones Troaq.
ge'PISO (1997), «Organiser la conception. Organizing the pro-
UGt development, Actes du Gerpisa (Paris), ndm. 19, febrero.
uillaume, P. (dir.) (1996), La professionnalisation des classes mo-
yennes, Talence, Editions de |a Maison des Sciences de I'Homme
ﬁ Adqufrcune.
Odson, R. y Sullivan, T. A. (1990), The Social Organization of
fg(éf“,(. Belmont (Ca), Wadsworth (2 ed., 1005), *
beﬁa?gg' I‘““ J. (comp.) (199¢), Concepcion Arenal. Dios y Li-
o n( gf\)/edrc, Museo de Pontevedra.
HUracion progueine (20 Los efectos laborales de la reestruc-
CGTObobo uctiva, Carabobo (Venezuela), Universidad de
Mi ; ;
R%%?gg)r;fggggear?g social welfare systems in Europe. Vol. 1
POr Bruno Paliar oe: rance-United Kingdom, textos compilados

. Paris, Missio Ari ion,
Rencontres SRS e N de Recherche et Expérimentation




e

— (1996), Comparer les systémes de protection sociale en Eypg.
pe. Vol. 2 Rencontres de Berlin, France-Allemagne, textos com.
pilados por Bruno Palier, Paris, Mission de Recherche ef Expéri-
mentation, Rencontres et Recherches.

Monreal, P. (1996), Anfropologia y pobreza urbana, Madid, Los
Libros de la Catarata.

Murillo, S. (1996), El mito de Ia vida privada. De Ig enfrega qf
fiempo propio, Madrid, Siglo XXI.

Pandia, M. (comp.) (1996), Trabajo y empleo. Un abordgje infer-
disciplinario, Buenos Aires, Eudeba-Paite.,

Pérez Sainz, J. P. (1996), De la finca a la maquila. Modemizacin
capitalista y frabajo en Centroamérica, San José, facso-Pro-
grama Costa Rica.

Revista Latinoamericana de Sociologia (1996), ano 2, nam. 3,
«Redes y regiones: una nueva configuracion,

— (1996), ano 2, nim. 4, «Relaciones de frabajo en América la-
fina,

Reyes, P. y Babiano, J. (coors.) (1996), Preservar la Historia, con-
quistar el futuro. Veinte aniversario de la constitucion de la
Unién de Madrid de Comisiones Obreras, Catdlogo de la Exposi
cién, Madrid, eps. 3
Santiago, C. A. y Planell, E. (comps.) (1996), Reestructuracion
productiva, cambio tecnolégico, género y sindicalismo en
America Latina, Puerto Rico, Facultad de Ciencias Sociales.
Souchet, J.-L. y Roux, D. (1996), La mutualité en Loire_»AﬂanﬁqUe-
Dix générations de fraditions et d’innovations solidaires, Nantes.
Les Mutuelles de Loire-Atlantique. , 014
Uria, J. (1996), Una historia social del ocio. Asturias 1898-1914
Madrid, Centro de Estudios Histéricos-uct. ) s
Vv AA (1996), L'adaptation des systémes de santé. Maltre'sedmi_
dépenses et défis de santé publique, Revue Francaise d A
nistration Publique, Paris, oct.-dic., nam. 76. Albo-
— (19906), «La guerra civil y las Brigadas Internacionales en i
cefe». AL-BASIT, Revista de estudios albaceterios, Albacele:
num. monografico, noviembre. iaines du
Vanthmsche, G. (1994), La Sécurité Sociale. Les ongmBoe
systéme beige. Le présent face & son passé, Bruselas, De
Université. histole:
— (1994), Le chémage en Belgique de 1929-1940. son
son actualité, Bruselas, Editions Labor.

/

oy ;eceﬂ‘
Los libros para esta seccién y para comentario en notas crﬂ‘K?‘;:I y ol T
siones, deben enviarse a: Santiago Castillo, Revista S0ci0l0d

bgjo, Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia, Campus 8

guas, 28223 Madirid. /
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