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Pablo Palenzuela *

La centralidad del trabajo en la vida social no sélo estd sustentada en
la universalidad de la actividad productora de bienes y servicios para
la subsistencia material de cualquier forma de organizacién social,
sino también en la enorme eficacia que, a los efectos de la repro-
duccién social, cobra el conjunto de construcciones ideiticas que
sobre el trabajo han elaborado las distintas tradiciones idf:olc’)glcas.

Partimos, pues, de la hipotesis de que el trabajo (el tiempo d.e
trabajo, en este caso) ocupa una parte importante dfa la existencia
social de los individuos y de los grupos y que, ademas, la ideologia
sobre el trabajo, traducida al conjunto de valores, representaciones y
percepciones que los individuos interiorizan en su actividad lal_)c_)fal,
modulan significativamente sus practicas sociales y su cosmovision,
mas alli del ambito espacial y del marco temporal en los que tienen
lugar los procesos de trabajo. ‘ _ _

El antropdlogo francés Maurice Godeher“(199_1) propone, si-
guiendo en ello a Marx, frente a la interpretacion c1r’culac1om_sta .de
lo econémico propia del liberalismo, una metc’)dqlogm que adgudwa
a la produccion la posicién central para el anghsxs de todo sistema
econémico, porque en esta estructura se manifiestan con mayor ni-
tidez las relaciones sociales de produccion que establec?n los lndl'V]—
duos entre si y con los medios de producci(')n_?r que dichas Ijelacm—
nes toman cuerpo en las unidades de produccién do_nde_se ejecutan
distintos procesos de trabajo, en este caso, de trabajo directamente
productivo.

Este texto, de cuyo contenido se responsal?iliza e.xc]usivament-(; el aut?r, es(; :l::l
embargo, deudor de los debates ¢ intercambios de ideas m:mtencli ]os ?H(S;Es;:) ad
Grupo para el Estudio de las Identidades Soc:ogultu_rales en An‘]la ucia ;
Departamento de Antropologia Social de.la Um‘versxt:hd de Sew.l;L

* Departamento de Antropologia Social. Universidad de Sevilla.

; . _28.
Sociologfa del Trabajo, nueva época, nim. 24, primavera de 1995, pp. 3-28



4 Pablo Palenzuela

Aceptando este recorrido metodologico y a travé‘s de sl_lf:esivas
concreciones hemos llegado a focalizar nuestro interés analitico en
el trabajo, en los procesos de trabajo, entendidos como conjuan de
acciones intencionales y no instintivas, individuales o colectivas,
encadenadas y ordenadas, que relacionan la fuerza de trabajo (capa-
cidad fisica y conocimientos técnicos) con los medios de produc-
cién y con los instrumentos de trabajo al objeto de conseguir un
resultado final que responda a una necesidad social.

Como ya quedo explicitado mas arriba, la centralidad del tra-

bajo en la vida social se sustenta en el doble plano de su funcionali-
dad material e ideitica. En primer lugar, su naturaleza especifica-
mente humana en tanto que trabajo pensado que diferencia al
hombre del primate y que «ha creado al propio hombre» (Engels,
1971), asi como su caracter necesario para la subsistencia de cual-
quier grupo social lo convierte en uno de los escasos universales so-
ciales; en segundo término, por la enorme perdurabilidad como
idea-fuerza que las representaciones sobre el trabajo han tenido en
los entramados ideolédgicos que en la historia de la humanidad han
contribuido a la reproduccién social. No obstante, esta trascenden-
c1a no aparece a menudo explicitada en dichas construcciones, lo
que no reduce su eficiencia, precisamente porque «las ideologias se-
rin mis efectivas cuando su objetivo sea implicito y sus intenciones
disfrazadas» (Anthony, 1977: 9). En el caso concreto de la ideologia
sobre el trabajo, este mismo autor considera que «la mas exitosa
construccién ideoldgica es una de las menos reconocidas como tal.
Se trata de un sistema de valores y de percepciones que forman
parte de la cotidianeidad y que, sin embargo, no es a menudo iden-
tificado como tal» (ibid., p. 10). En cierta manera, también Alain
?om coincide con esta apreciacién cuando afirma que, en lo que
¢l llama “sociedad agraria”, que se extenderia desde el neolitico
hasta la revolucién industrial del siglo XVl sin distincion de es-
tructuras sociales comunitarias o jerarquizadas, el trabajo estuvo en
una especie de “cuarentena”, como algo no diferenciado de la es-
tructura social, incrustrado en el parentesco, la religion, el poder, la
autoridad, etc., y que sélo con la revolucién industrial el trabajo
irrumpe en el campo de lo econémico (Cotta, 1987 10).

La revisidn histérica que en su libro ldeology of Work hace
P D. Anthony sobre «os caminos a través de los cuales nuestras ideas
sobre ’el trabajo se han construido, desde Ia época clisica hasta nues-
tros dias, pasando por el cristianismo, asi como por las teorias alter-

nativas al capitalismo: el comunismo y el anarquismo, parece con-
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firmar este ocultanuento deliberado del trabajo como argumento
central del discurso ideologico que, con pretensiones de coherencia
y de perdurabilidad, tiene por objeto «explicar la posicién relativa
de los subordinados e influenciarlos para que piensen que su bie-
nestar depende de la aceptacion de su rol» (ibid., p. 9).

Sin embargo, desde el momento histérico en que cristaliza la
ruptura de la sociedad comunitaria basada en la divisién funcional
del trabajo, en el usufructo colectivo de los medios de produccién y
en la reciprocidad como norma de acceso al producto social, y se
instaura la division social del trabajo que jerarquiza el grupo social
entre los que participan directamente en las tareas productivas y
aquellos que, controlando el proceso de producciéon y de distribu-
cion del producto social, se excluyen de la produccién directa, se
levanta un entramado ideolégico para legitimar esa fragmentacion
social y servir de trasfondo explicativo para que los dominados
acepten o consientan en su propia dominacién .

En ese constructo ideologico, el trabajo, o mas concretamente,
la ideologia sobre el trabajo, ird ocupando progresivamente un lugar
central en las sociedades clasistas a medida que las relaciones de
dominacién vayan transitando desde la coercién absoluta del modo
de produccién esclavista, donde la ideologia sobre el trabajo aparece
como algo redundante e innecesario para obligar a los _esclavos a
trabajar, hasta la liberalizacién de la mano c!e obra que instaura el
sistema capitalista, pasando por la dependencia personql _medmtlzada
de la servidumbre feudal. De tal forma que «en cqr3d1c1ones Qc: un
mercado de trabajo libre, la construccion y la di{llSl'O’I‘l de una ideo-
logia sobre el trabajo se convierte en una preocupacion central de la
sociedad» (ibid., p. 22). &4

El trab(a_io c'o}:x)no Zondena, como necesidad y como obligacicn
para los que se vieron despojados de_qtros recursos c_ie sugmséensc:li
forma parte, por ejemplo, de la tradicién judeocristiana , ’es/e :
origenes. La relacién pecado original/expulsion del par"nsolcog—
dena al trabajo, esti presente en uno de los mitos fundacionales de

d peligrosa, arriesgada y exigente, lo
asculina en las bandas de cnzadprcs—
las primeras nmnifcsm'c:oncs de ideo-
pologos, del origen de la des-

' La mitificacién de la caza, como activida
que justificaba su prictica preferentemente m
recolectores, puede considerarse como una de

logizacién del trabajo y causa, para algunos antro he Hunter (Lee y De Vore,
igualdad social. En la recopilacién de textos Man, the i

j S » la actividad del
1968) pueden encontrarse varios ejemplos de bnndas ?n hso](}:;;én SRl
hombre cazador era supervaloruda socialmente frente ; a rzl:criﬂS e
res, aunque éstas aportaran al grupo la mayor parte de las calo
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dicha tradicion. Segin Jacques Le Goff, citado por A]ain’Cotta, el
principio de «ganars el pan con el sudor de tu frente» esta presente
también en la tradicion musulmana.

En la filosofia tomista, que atraviesa la sociedad medieval y
apuntala el orden feudal. el universo cristiano esta jerarquizado en
tres niveles definidos por la Ley Natural (el del conocimiento, el de
la naturaleza y el de la sociedad humana) que configuran un sistema
en el que los inferiores sirven a los superiores y éstos dirigen y go-
biernan a aquéllos. En esta concepcién ideoldgica, el trabajo es
considerado, al mismo tiempo, como algo necesario para asegurar la
subsistencia de la familia y como una obligacién debida al sefior. El
trabajo como disciplina contribuiri a la virtud cristiana de la obe-
diencia.

La quiebra de esta linea de pensamiento que se produce con la
reforma luterana y especialmente con su versién calvinista, supone,
tal como demuestra Max Weber en La ética protestante y el espiritu del
capitalismo, una positivizacion del trabajo que deja de ser una con-
dena de Dios, una necesidad, para convertirse en el mejor camino
para alcanzar la gloria divina y la salvacién del alma. Este cambio
radical sobre 1a significacién del trabajo enfatiza el esfuerzo personal
como vocacion, la abstinencia y el ahorro y legitima la propiedad
por el trabajo. Al mismo tiempo, en clara ruptura con el pensa-
miento platénico y aristotélico que despreciaba al trabajo como ac-
tmdac} mp’oble para el ciudadano, la concepcién calvinista extiende
la obhgac:pn del trabajo al conjunto de Ia sociedad, «todo hombre
detfe trabajar, tanto los sefiores como los siervos. Todos ellos alcan-
zaran la gracia de Dios a través del trabajon.

bL?x secularizacién y la entronizacion definitiva de Ia ideologia del
:;30 ;.Z;;ec grzﬂgcsocg‘; ialgn;;;g::cmdde ]i] doctrina del h'bera‘ligno
al racionalizar el “interés pro io"g? Ij‘:lt(!) ¥ COHIPOH?nt_e _rehgloso
bisico que comporta | b'p A principio moral

gic porta la obligacién de trabajar, sino que, en el
marco teorico elaborado por Adam Smith y David Ricardo, el tra-

bajo fiecesano para producirlas se convierte en ¢ Gnico valor de las
cosas, es decir, en la «fuente de todo valor»
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de la demanda, demuestran la falacia de la equivalencia entre el va-
lor de las mercancias y el valor atribuido mediante el salario a la
cantidad de fuerza de trabajo empleada en su produccién. La dife-
rencia entre ambos valores constituye el plusvalor de trabajo in-
corporado a la mercancia y que se apropia el capital en forma de
plusvalia. Este mecanismo de extorsion del trabajo supone la enaje-
nacién, la separacion, del trabajo como capacidad de producir de
quien es portador de la fuerza de trabajo. Esta enajenacién, se-
gin Marx, no s6lo se manifiesta entre el trabajo y su resultado final
(la mercancia), sino que también se realiza en el acto de la produc-
cién mediante la alienacién del trabajador que percibe su propio
trabajo como algo extrafio a él. Este doble mecanismo, de explota-
cién y de alienacidn, es la palanca sobre la que se eleva la forma-
cién social capitalista y a su mantenimiento y reproduccién cons-
tante se orientan las estrategias, organizacionales e ideologicas, del
capital en su relaciéon con el trabajo. «Para el capitalismo resulta
esencial que el control del proceso de trabajo pase de las manos del
trabajador a las suyas» (Braverman, 1983: 139), para alcanzar lo que
M. Burawoy califica como «la fabricacién/construccion del consen-
timiento en los lugares de trabajo, segin la cual los trabajadores lle-
garian a aceptar, normalmente o sin darse cuenta, las _reglas del
Juego y de la ideologia que gobierna los procesos de trabajo» (Bura-
woy, 1979). ‘

Estas dos Gltimas versiones del trabajo (ideologica la primera y
cientifica la segunda) se han mantenido a través de la historia de la
formacién social capitalista como ejes de dos propuestas societarias
alternativas: la que fundamenta su estructura social sobre la legiti-
macién de las clases sociales, divisiébn que se concreta en l_os proce-
sos de trabajo en una articulaciéon jerarquizadg entre capnfal y tra-
bajo (fuerza de trabajo) y la que, al contrario, se organizaria en
torno a la sociedad sin clases resultante de la fusion del capital y del
trabajo en el seno de los procesos prod'uccivos. 35,

La propia génesis y la superviven’cu} del capitalismo prugba’ ob-
Jetivamente que la ideologia hegemonica en este proceso hlst?rlco
ha sido la primera. Sin embargo, hegemonica no sngmﬁf:& univoca
ni unilineal. Como todo constructo social, éste es tambl‘en el_ resul-
tado de un proceso dialéctico entre fue}rzas contradictorias e intere-
ses contrapuestos cuya sintesis no es mas que un resultado coyuntu-
ral, siempre inestable y revisable. .

La ideologia dominante sobre el trabajo, que es fal aspecto con-
creto de esa construcciéon ideologica que aqui nos interesa, se ela-
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bora a partir de los principios racionalistas de la libertad individual
{entre quienes poseen la fuerza de trabajo y quienes la necesitan
para hacer producir al capital) y de la relacion contractual que entre
cllos se establece en el mercado de trabajo. A esta primera mixtifi-
cacién se anade inmediatamente la ya senalada de la equivalencia
entre la retribucién de la fuerza de trabajo que se concreta bajo la
forma de salario y el valor creado por esa fuerza de trabajo durante
la produccion. Sobre estas dos premisas ideoldgicas (es decir, vela-
doras de la realidad) se levanta el artificio de la comunidad de inte-
reses entre el trabajo y el capital que, necesitindose mutuamente,
“cooperan” para el mayor beneficio del conjunto social. El corpo-
rativismo, doctrina politica tan apreciada por los regimenes dictato-
riales, al propugnar la integracion entre empresarios y trabajadores,
asimilando la empresa a una comunidad de intereses semejante a la
familia, seria un buen exponente de esta representacion ideologi-
zada del mundo del trabajo (f Pérez Yruela y Giner, 1985).
En todo caso, la centralidad (ideoldgica) del trabajo se mantiene
vV se reprodut_:?. con las variantes que sean necesarias, para conseguir
la reproduccion de los esquemas de dominacién. Asi, sobre la pre-
mlls;a~ del trabajo como obligacion para todos ( también para el capi-
S e
Y COMo mecanismo a travéspdel cTasl (cle'rcti']?dlms ey i)
“ser social”. Los esquemas de socializ - 'mduo 5 t'mn‘Sf?mm &
orientan hacia la interiorizacién‘ de est QCI?T; R o
trabajo. La familia, I: ; S Centm%es SObr? el
Y a escuela vy el resto de los aparatos ideold
asumen, entre otras, la funcié T e
gl 4 tuncion de preparar ( técnica y cultural-
mente) a los 1‘n’d1v1du_os para el trabajo, es decir para alcanzar su
El;:al ‘;“egmcmﬂ Soﬂf?ilal. Paul Willis (1988) denu,lestra a través de
ntensa etograhia escolar llevada a cabo ent i
clase obrera in ' [ ciencsidetla
c16n escolar esgt}’;esoari}e;::d?::s dzec?ln hi
consigan trabajos de la clase obreqra» v, C;Sncﬁllcos S e obrem
buya al mantenimiento y repro e

mecanisn e i
o 10 dcf reproduccion a partir de las escuelas eliti
rancia habia sido ya analizado por o658y

= Bourdieu y Passeron (196
i 4).
tené«: iz:v;{hdgdlsocnall,’como propuesta también ideolE')gica) pre-
cial &enteoa ;1:“ Eilg:g lgn 1d ¢ la provisionalidad de 1a estructu’ra SO
: re e la reproduccié 3
mismas. La gran difusién de alg]on uccion global de las clases en si

: 0s casos individual
: es de asce
social espectacular contribuye a reforzar e] argumento falaz de cl;tsl:

tracultura, cémo la institu-
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mediante el esfuerzo personal, a través de la intensidad en el tra-
bajo, cualquier persona puede recorrer la escala social hasta lo mis
alto. El trayecto inverso es presentado también como posible
cuando el trabajo o «la funcién social del capital», como eufemisti-
camente se dice, deja de cumplirse.

Insistimos, no obstante, en que este modelo interpretativo de la
realidad social, construido desde la ideologizacion del trabajo, a pe-
sar de su posicion hegemoénica, no es el resultado de una estrategia
linealmente construida y auténomamente aplicada. Los esquemas
de reproduccién social y de internalizacion generalizada de las
construcciones ideolégicas que la “explican” y “legitiman” presen-
tan algunas fallas en su estrategia de «educir intelectualmente, sus-
citar la adhesién o provocar la oposicién a un orden social existente
o imaginado en nombre de la razon moraly (Cotta, ibid., p. 295).
Las manifestaciones (latentes o explicitas, colectivas o individuales)
de lo que se ha llamado “el conflicto social” son buena prueba de
ello.

Precisamente este aspecto conflictual de la realidad social tiene
su ambito de manifestacién explicita en los procesos de trabajo
concretos. El supuesto pacto libremente aceptado entre’capita] y
trabajo, que da origen a la relaciéon entre amb(as categorias en los
procesos de trabajo, esconde, bajo esa apariencia de autonomia de
las partes, una posicion claramente desigual en lo que atane a la tra-
duccién concreta de esa fuerza de trabajo abstracta en trabajo con-
creto (en “trabajo vivo”, que diria Ma.rx)._En efecto, una vez ad—
quirida por el capital, la fuerza de trabajo pierde su valor de cm.nblo
para el trabajador y adquiere un valor de‘uso para el propleta'rlo_de
los medios de produccion. Este la aplicara al proceso productivo in-
tentando que la fuerza de trabajo que ha compradq se t’raduchw en
la mayor cantidad posible de trabajo concreto. Ese_1’nteres maxini-
zador del rendimiento de los factores de la produccion, que siempre
preside la estrategia de todo capitalista, choca en esta ocasiéon con Ja
naturaleza especifica de esta mercancia que hemos_ ’Hamado fuerlz’a
de trabajo. La progresiva sustitucion de la. extraccwn_de plulsvn_ 1a
absoluta (prolongacion del tiempo de .trabaj_o coq’el mismo sz:j:mc_))
por el método de la plusvalia relativa (intensificacion de la producti-
vidad mediante la tecnificacién de los procesos de trabajo)‘reprc—
senta una evidencia historica de que los obje’tivos del Fﬂplfﬂl no
siempre son alcanzables por los métodos que a él le gustarian. S

J. Martinez Alier (1968), en su ya ClaSlfIO estudio sob.rc? el lati-
fundismo andaluz, mostré con claridad cémo esta relacion capi-
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tal/trabajo en el campo andaluz se concreta en la idea de «cumplir».
Es decir, en la traduccion en términos de rendimiento en cantidad
de trabajo del precio diario de la mano de obra (la peond, en el 1é-
xico jornalero) y como esa traduccion tiene valores desiguales en la
interpretacion del capataz y en la de los jornaleros. La organizacion
de la tarea y los esquemas disciplinarios impuestos por los propieta-
rios de la tierra se enfrentan a las medidas de resistencia de los jor-
naleros (huelga, trabajo lento, boicor, quema de cosechas, etc.).
Ambos pretenden acercar las condiciones y el resultado del trabajo
a sus respectivas interpretaciones del “cumplir”.

En este punto, nos interesa subrayar que la distincion entre
fuerza de trabajo (capacidad del trabajador para trabajar) y trabajo
(esfuerzp humano real) que se manifiesta en los lugares de la
produccné.n‘ no es simplemente, como bien dice Toharia (1983:19),
«una relacion de mercado, sino también, y sobre todo, una relacién
social entre dos tipos de personas —o clases—
distintos y, a menudo, contra

R. Edwards (1988:143)

trabajo, sintetiza perfectas
cuando afirma:

que tienen intereses
puestos en el proceso productivon.

» en linea con la teoria marxista sobre el
nente lo que hemos querido subrayar

estas relaciones basicas exist
o la base del conflicto

empleadores no coincid que los intereses de los trabajadores y de los
€5 COStoso para | ooocen ¥ Io que es bueno para los unos muchas veces
tmbaj6 ; d]?ferenocsiaofj?sl- Eil control es problematico porque la fuerza de
poke as demis mercancias utilj i3
¢sta siempre encerrada en ge reancias utilizadas en la produccion,

Ate que tiene sus propios i
. l X
des y que retiene sy poder para opone D) pecois

cancia. IS¢ a ser tratada como una mer-
En definitiv.
conflicto de cl;"s\c:sel\-p :i-‘cleSO dfi t]raba_]o ¢ convierte en un campo de
J ugar el tr
Tl g abajo deviene un terreno dispu-

¢ los trabajadores
futuro,
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Es cierto que la produccién de mercancias (primer valor) es el
objetivo inmediato de todo proceso de produccién. La organiza-
cion técnica de los procesos de trabajo y los mecanismos de control
buscardn el mayor nivel de eficiencia en la combinacién fuerza de
trabajo/medios de produccién. Pero el capital pretende reprodu-
cirse, si es posible de forma ampliada, mediante la repeticién suce-
siva de procesos de produccién y para ello necesita que las condi-
ciones de la produccién se mantengan y se mejoren. Es decir,
necesita de la produccién simultinea del “otro valor™: la identifica-
con de los trabajadores con los objetivos de la empresa y la legitima-
aion por ellos de la estructura del control de los procesos de trabajo
y del control sobre el resultado final de los mismos. Es esta produc-
cién de conciencia la que en realidad garantiza la reproduccién a
largo plazo de los procesos de trabajo y ademas es la forma “ideal”
(menos onerosa) para el capitalista. Gintis concluye afirmando: «a
evolucion de la conciencia del trabajador es tanto o mas importante
para el capitalista que las propias caracteristicas o cualidac.jes dle’ la
fuerza de trabajo: especializacion, profesionalizacion, cualificacion,
etcétera.

Esta aceptacién y consentimiento por los trabajadores de las
condiciones en las que se realiza su insercién en los procesos de tra-
bajo no es tarea que incumba Gnicamente al empresario, ni tam-
poco es el resultado exclusivo de la alienacién c!el trabajador en su
lugar de trabajo. Ya dijimos que las normas s_ocmles dg conducta y
las instituciones que se dedican a reproduur_las predisponen a la
identificacion y a la legitimacién por los trabajadores de Igs roles y
de las posiciones que se encontrara en los procesos de trgbajo.

M. Burawoy (1979) prefiere habla‘r, como ya vimos, de la
«fabricacién/construccién del consentimiento» en los propios luga-
res de trabajo. Esta interiorizacién de la ideologia dom’mante sgbre
el trabajo puede llegar incluso a suscitar la. ‘colaboraaon entusiasta
de los trabajadores/as en su propia explotacion, aumeqtando la pro-
duccién o la intensidad del trabajo, incluso en’ausencm de toda ac-
cién coercitiva por parte del capital. Un fenomgno tan agarente:
mente contradictorio como la “huelga a la japonesa” no se
entenderia desde una interpremcién unilateral de los pro'c‘esc_)il c!e
trabajo que evacuara su eficacia como locus de una 'p.r.oducle)Il] llne:::_l
tica y que los descontextualizara del proceso historico-social ¢
que fraguaron.

Sin embargo, esta situacion ideal para el c
no sea tan facil de conseguir ni de extrapolar. La

apitalista parece que
historia del mo-
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vimiento obrero muestra que los trabajadores han mantenido un
cierto nivel de resistencia frente a esas pretensiones del capital y que
su identificacion con los objetivos de la empresa no ha sido tan
completra como sus patrones hubieran deseado. Por su parte, el de-
sarrollo y perfeccionamiento de las medidas de control sobre los
procesos de trabajo, la fragmentacién de los mismos en tareas aisla-
das y repetitivas y la descualificacion progresiva de los trabaja-
dores/as que produce la automatizacién debida al “taylorismo™ vy el
trabajo en cadena del “fordismo™ (procesos que analiza H. Braver-
man en su conocido texto: Trabajo y capital monopolista, 1975), ma-
nifiesta claramente que la estrategia que busca el consentimiento
aecesita en todo caso unas medidas complementarias de caricter
COErCitivo.

Compartimos plt_:-namente este analisis de los procesos de trabajo
como .Ioms d'el conflicto y del consentimiento, como fuente de crea-
cion snmulltan?a de. ’valor y de conciencia y aceptamos que, por
aﬁ:t;a?:ssmi?ﬁgg’] ;SC pola{icen l-as’ relaciones sociales entre las

 funda S que anteractuan en ellos. Pero todo es-

B i St e B e £ o
capitalismo emergente del sicllOn : T ‘La A d?l
o b glo Xix que an_allzo Mar?; podria
mente a ese modelo de sociedad polarizada en-

. Pero, a finales del siglo Xx, el proceso

= : A gmentacion soci inte-
rior de T clase trabajadora g social en el inte

: eXige una mayor finez> alisi
E yor | a en el analisis. La
teo.na marxista sobre las clases sociales v

» N0 puede pensarse
m ! pensar
pson, 1989- 10-11). Otras categorias,
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ademas de la posicion de clase, y también con caricter estructurante
como ella, contribuyen hoy dia a la conformacién de la identidad
real de los sujetos sociales.

Isidoro Moreno Navarro ha sintetizado perfectamente este prin-
cipio metodologico del analisis social y hacemos nuestras sus pala-
bras:

Contrariamente a lo que muchos, explicita o implicitamente, entienden,
en el mundo actual —en nuestra “aldea global”— no es el sistema de cla-
ses el Unico principio estructurante a partir del cual se generan todas las
demis divisiones, contradicciones y conflictos sociales. Y tampoco, desde
nuestro analisis, la lista de principios generadores de identidades basicas es
ilimitada, ni son equivalentes en su importancia. Por mi parte, considero
que existen tres principios fundamentales que acttian sobre cada individuo
tendiendo a generar en él, cada uno de ellos autbnomamente, una identi-
dad globalizadora. Mi identidad como persona posee estos tres cOmpo-
nentes basicos, estructurales: mi identidad étnica, mi identidad de género
y mi identidad de clase y profesional [Moreno, 1991: 603].

El anilisis de los comportamientos, actitudes y percepciones
modelados por la conjuncién de esos tres factores estructurantes de
la identidad nos acercaria a la definicién de tres universos culturales
distintos, pero interrelacionados, que 1. Moreno define como «ma-
triz cultural» (ibid., p. 603):

A. La cultura étnica
B. La cultura del género
C. Las culturas del trabajo.

Desde la centralidad que adjudicamos a la actividad p‘roducnva y
a la ideologia mixtificadora del trabajo en la conformacion tantolfle
las condiciones materiales de existencia, como en la c_onﬁguracxon
del universo cognoscitivo de los individuos, construimos nuestra
definicion del concepto aulturas del trabajo: «COIHJHTHO de conommen;os
tedrico-précticos, comportamientos, percepciones, qctﬂuz{c”s ¥y ul(iloms qugs :;z
individyos adquieren y constriyen a partir de,su insercion en .os p{rioa;s e
trabajo y/o de la interiorizacion de la ideologia sobre 'ci trabajo, todo lo ’
modula su interaccion social mds alld de su practica lnbom{ concreta
orienta su especifica cosmovision como miembros de un colectivo determi-
’Iado»_ o

El elemento determinante en la configuracior
mundo a partir de la “cultura del trabajo” de ca

1 de esa vision del
da individuo es la
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posicién que ocupa en las relaciones sociales de produccion (la clase
social a la que pertenece, en ultima instancia). Pero esta determina-
cion por si sola no explicaria la multiplicidad de practicas sociales v
de representaciones de su existencia material que podemos verificar
entre individuos de una misma clase social. Los procesos de trabajo
concretos, el sector de produccion en el que se integran, los ciclos
temporales y los marcos espaciales en los que se desarrolla la activi-
dad laboral, la eventualidad y el riesgo, entre otras circunstancias,
son también elementos de configuracion de distintas “culturas del
trabajo™. Si todo lo anterior se articula con la identidad étnica y la
identidad de género, podemos empezar a entender que un jorna-
lero andaluz, un minero asturiano, una funcionaria catalana y un
metallirgico vasco, todos ellos compartiendo una semejante posi-
cion en las relaciones sociales de produccién, viven su cotidianidad.
entienden su posiFién social v construyen su cosmovision de forma
diferente. Es decir, constituyen sujetos sociales con practicas di-

fe_renqadas que no podrian explicarse bajo el prisma de una “con-
ciencia de clase” presuntamente comiin.
Las culturas del trabajo son re

R, alidades dindmicas que se cons-
truyen, cristalizan y modifican

: a través de un proceso histo-
Il A : I
ciglc::/s te:clg;r;l. El estudio diacrénico de los comportamientos so-
fases ‘o adecu:cs' i 1d € un colectivo nos mostraré las diferentes
10nes pO[’ as que su Culm ” :
Eos ra del t \
Asimismo, la perma rabajo ha transitado

T T nenmfde] ndividuo en un determinado pro-
¢ rabajo tiene un efecto de p

de los elementos consttu d 1ayor o menor “cristalizacion”
Yentes de esa cultura del trabai

no se “pone” cuando el trabajo, que uno
se . :

mono de trabajo, V€Z primera el uniforme o el

En alguna de nuestras Investigaciones (

1993) he{nos intentado demostrar como |

lclrm?c:s asistenciales y |a mecanizacion de

: abl;an alejado alos jornaleros de] trabajo

1as bases materiales sobre Jas b ]
tradicional” o “histdrica”, L b
ot - La percepcién de] Boeell

phr’, la “unién reparto”, el “cum-

» la dignificacig
(of Marcinez Alier, 1968) apgn <2 ¥ coleciiva por el trabajo

r los ras =

lel tr: Jornaleros andaluces Traz S A
tinguir, salvo en una mip

nalerps de hoy dia, mas “clientes de] E ;
trabajadores en si. Ng solo la ¢ :

coloca por

Palenzuela, 1991,19914 y
a incidencia de las presta-
los cultivos en Andalucia
en la tierra, modificando

. 0 as iraCi() ,1.-
» SINO tambiép g Pl n Gltima de su
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campo, parecen haber perdido la centralidad que antes ocupaban en
sus vidas. Su cotidianidad tiene ahora como preocupacién central
“arreglar los papeles del paro™ para la consecucién del Subsidio de
Desempleo Agrario. En consecuencia, en el caso de los jornaleros
andaluces, si hablamos de su especifica cultura del trabajo, la con-
textualizacién temporal es imprescindible, sin olvidar que, como
muy bien sefala P. Zurla (1990), las condiciones objetivas de los
procesos de trabajo cambian maés ripidamente de lo que lo hacen
las representaciones que de ellos se tienen. »

Para desmenuzar el contenido y el alcance de la definicién avan-
zada anteriormente, vamos a seguir un procedimiento de contraste
con otras acepciones de la misma expresion o con conceptos cuyo
campo semantico estaria proximo al que pretendemos adjudicar al
nuestro. ' 3 .

Empezaremos por el concepto de “conciencia de clase”, partlen_czlo
de 1 definicién de G. Lukics: «La conciencia de clase es la reaccion
racionalmente adecuada que se atribuye de este 17.1(‘)do a una deter-
minada situacién tipica en el proceso de produccion. Esa concien-
cla no es, pues, ni la suma ni la media d? lo que los 1nd1v1'duoigsg;—
gulares que componen la clase piensan, sienten, etc.> (Lukécs, :
vol. I: 115). ol .

En primer lugar, de la comparacion entre ambos conceptos re
salta el caricter cerrado del de conciencia de clase, al referlrse pri-
mordialmente al reflejo conscientemente apr’eh.enchdo_ clie 1;15
circunstancias materiales que condicionan l:}s Ipracticasssesta es de
un conjunto de individuos. El proceso historico que l;ﬂcle Clge:_‘i
recorran los estadios que llevan desde la masa mfo;me e] 0s 1d1:vi_
midos, a la realidad objetiva de “clase en sl (COHJ”?tO £ :onsti—
duos que comparte unos mismos intereses), hasta ﬁna' mente oRg
tuirse en “clase para si”, o lo que es lo misno, la llgl']te‘riozente &
consciente de que esos intereses comunes existen 0 Jetg:llas o
estin amenazados por el cumplimiento de_los. 'mtzreses s ke
clases, es el proceso que lleva a la diferenciacion le «un;o Rl
tinta y auténoma, que posee una conciencia c}e glase ?96%‘\;01, |
organizada en su propio partido politiconi(tion s licqt,ivo mas
Por su caricter cerrado, este concepto no €s }E?Y. C?I?;]I“(;Stll deiia
que a un nivel general, ya que arrancd del analisis 1 .roceso e
clase social como totalidad inmanente y EyaoL e eA[zimismo &
fragmentacién social al que antes haciamos ret‘cre!u:m.iﬁl S L
entiende a menudo ese proceso de toma de conaaencsil Uire i
sultado de una génesis auténoma, obviando que en su Pl
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cial una clase construye su vision del mundo incorporando también
elementos no autoctonos, “préstamos” tomados de la experiencia
historica de otras clases sociales. En consecuencia, tal como 1. Mo-
reno (1991: 617) concluye, la expresion acunada “cultura de clase”
a partir de la determinacion de un cierto nivel de “conciencia
de c!ase", no deja de ser un concepto abstracto que no explica
suficientemente «las experiencias cotidianas que se Interpretan y ex-
presan culturalmente en representaciones, actitudes y comporta-
mientos especificos”.

Directamente conectado con el concepto de conciencia de clase

s¢ encuentra el de ideologia, que, a su vez, presenta ciertas esferas de

solapamiento con nuestra definicién de cosmovision, por lo que es

necesari S o1
eugt;sano un esfuerzo de delimitacién de campos semanticos entre

_ Edmologicamente hablan
ideas. Pero de esa ace
ello un determinado
acepeiones distintas

12 {io._ ideologia significa ciencia de las
PC1On primigenia se ha pasado a entender con
dsxstema de las ideas”. Gramsci identifica dos
tanto a la lePerestrucrf.}rac ?122?5);2::1 "ét‘ o nomb_re e
cuanto a las elucubpae: Ara de una determinada estructura

ractones arbitrarias de determinados individuos»

(Gramsci 1977). D
Mscl, - Desde esta doble sions 5 \
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el discurso Pretendidamente coher : ER o L denae co

SUS Circunstanc;
oscura (Mary y Enpey €135 aparecen 4] Teves, como en una camara
Sobre la base dege S La ideologiy alemaniq)
- €sa - - i §
cial nos apoyamos para giitcrateg"* distorsionadora de la realidad so-
ideolégica y = oer‘mr €ntre representacién o explicacién
clentifico de dichy realidad. La ideolo-

ideolégico globalipsde . '> dijimos, f
obalizadoy » 10rma parte del constructo
coherente cq que ofrece yp, :

n la estrye COsSmovisid ente

e S tura de] : 10n presuntame
Sajo- » tal como Jag hemos d:}i:isctiema social. Las “culturas del tra-
$3 Interpretacion de |, realidag }?‘ 10 escapan a la influencia de
ege

TO ia el =i X5 -
gxpl;riensbomcmn elemengos ol Monica e incorporan en Su
135 concretas viy; rigen n :
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ayt.‘?nomamen:e en los - das Y en e] SIStéma cognOSc.tl:lenna eradO
Vision que se obtiene ap : e trabajo Por Io tazlltwolgen SMO-
de un indi; rur, 3 o, la co
un individuo en Jog Procesos zsed:r Ybsobre la inserciéx’a particular
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les que de ellos se deducen, no es equivalente a ideologia, aunque
pueda estar subsumida en ella.

El nivel de causalidad que adjudicamos a las culturas del trabajo
en el comportamiento social de los individuos y de los grupos
sociales y en la configuracién de su percepcion de la realidad social,
en definitiva, en la modulacién de sus pricticas sociales como
“obreros” y como “ciudadanos”, retomando la dualidad de érdenes
para el anilisis que propone Andrés Bilbao (1993), arranca de la
misma constatacién de la insuficiencia explicativa que dicho autor
atribuye al modelo objetivo para el anilisis de las clases sociales,
consolidado desde la economia politica clisica y reproducido basi-
camente por una cierta corriente de pensamiento marxista. _Segﬁn
dicho modelo, la clase contiene al individuo y determina sus intere-
ses, de tal forma que «el comportamiento individual, proyegtado
desde la satisfaccién de las propias necesidades, seguira los linea-
mientos de la clase social a la que pertenece» (ibid., p. 20).

Sin embargo, su propuesta superadora de estas carencias ex-
plicativas nos parece excesivamente dualista y esquematica, ya que
presenta los dos ordenes (obreros y ciudadanos) como la. base de
partida de dos discursos, de dos universos, construido _el primero de
ellos sobre la «conciencia colectiva que vincula el destino individual
a la suerte de la clase» y el segundo, levantado desde' la doble per-
cepcion del ciudadano de “la naturalidad del‘orden vigente y e} he_—
cho de que sélo el esfuerzo individual permite supe:;}r la pr(?’pl‘ﬂ s;-
tuacion” (ibid., p. 89). La interconexiég de ambos o¥'dex}es en la
vida social no puede abordarse desde el juego de 9018r123C10I1§5 C.l;el
propone A. Bilbao (solidaridad versus %llleldLlﬂll%ﬂlO, 1115111 o de
trabajo versus esfera po]itico—administratwa. etg.),’smo deSl e 3?‘ Cj:
fuerzo de diseccién y de jerarquizacion no apriotistica de los ‘1st1l1 ;
tas factores de causalidad que confluyen dialécticamente c.nda
identidades sociales de los individuos, que son trabajadores y ciu ’1_
danos al mismo tiempo, pero tambien mi‘embros de un grupo ét-
nico y portadores de un sistema de sexo-genere. - Sove st

No se nos escapa que la utilizacion de la exp{esm]nl’aico gle i
trabajo” no supone una novedosa incorporacion al 1ex1 : e
ciencias sociales. Dentro del campo de la antropologia SOCC;‘? ¢ Yamo_
noce una cierta tradicién, normalmente liga.d:l a los estud 105ie<:_en
grificos de las habilidades y capacidades técnicas que s a qt;om O}_/
dominan con la practica de una serie de oficios que, POT:‘ s caL;Jﬂ—
nente artesanal o tradicional, parece ser que tiencn ulzia % ‘t}i’cuht' El
¢idad de “marcar” a sus portadores con una identidad particular.
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savoir faire, el dominio del oficio, se interpreta como un bien cultu-
ral cuyo mantenimiento y reproduccién interesa tanto a los trabaja-
dores como a los patrones, especialmente en el caso de que la tradi-
cion se identifique con la existencia de una o varias empresas que
den lugar a lo que algunos etnélogos llaman impropiamente “la
cultura de empresa”. Por extensién, cuando se produce una cierta
concentracion espacial de estos oficios, junto a una prolongada tra-
dicion productiva, se relacionan estas “culturas del trabajo” con la
localidad que las acoge, convirtiéndose en un marcador de “identi-
” A . -
dad local” (Saglio, 1991). El texto colectivo: Les cultures du travail,
edlltado en 1989 por la Maison des Sciences de 'Homme, nos per-
mite, a traves de varios ejemplos de ciudades y de empresas france-
sas, \tenﬁcar €St acepcion restrictiva de la expresiéon “culturas del
trabajo”.
bleh mayor parte de los casos expuestos en el texto citado esta-
ces?ltl'un'a ekgesn-'a correlacion entre “cultura del trabajo™ y pro-
écni : Tl .
A dect;)abe' trabajo, de tal forma que el ambito laboral y el
"Cult}:xras del Z‘JC‘; 502 el marco practicamente exclusivo donde estas
el trab: : :
i s o SC generan, se practican y se extinguen. La
tension mas alld de ambito labora] hors-travai
templa, Si ; tal (le hors-travail) apenas se con-
mpla. Sin embargo, si podemos
105 encontrar algunos elementos que
IPretacion mas extensiv 5 la
nuestra, de las “culturas de] trabajo”. P e
introduccié JO . For ejemplo, se afirma en la
uccion (V\? M\1989]7) )
abajo tiene prolongaciones Jue scomo toda actividad humana, el
: lon 5li
es simbdlicas que podemos encontrar en

diversas i ;
manifestaciones: :

: can ] T
slogans, etcétera, tlones, cuentos, creaciones plasticas,

El investigad

or que : .
tradiciones indus?trialg)sre:nde articular identidag local, cultura familiar ¥
Heonay PrOduccio;;ego sfue@e contentarse con reyp;y los datos estadis-
= ] ectivo 1 -
nesgo de obtener yny 5 fujos financieros, etc., sin correr €l
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papel del investigador es el de «objetivador de la subjetividad
obrera, pero su objetivacién se halla sometida a la evaluacién final
del sujeto principal».

Por las mismas fechas se publican algunos de los trabajos del an-
tropologo francés Pierre Bouvier en los que aborda la cuestién de la
“cultura obrera” ( 1986) y el analisis del trabajo cotidiano (1989) para
terminar proponiendo una nueva disciplina (la socio-anthropologie du
fravail) «construida sobre el entrecruzamiento de dos disciplinas (an-
tropologia y sociologia del trabajo) para tratar de analizar las pricti-
cas y las representaciones polisémicas del trabajo moderno, tanto
respecto a lo que es constante como a sus transformaciones» (Bou-
vier, 1989: 185). Reconoce desde el principio la dificultad de deli-
mitar la nocién ambivalente de “cultura obrera” por las implicaciones
sociales e ideologicas que encierra. Sin embargo, avanza esta defini-
cion escasamente explicativa y un tanto tautologica: «Conjunto
constituido por pricticas y representaciones suficientemente estables
y especificas para poder ser designada como tal culturva» (BOL}V.ICII,,
1986: 164). Mas precisa es su propuesta de “bloque soaq-r_emologrco
como conjunto de «procesos de trabajo asocigdos a tmdlcmneg tec-
noldgicas y organizacionales estables y a pricticas y representaciones
socioprofesionales fuertemente ritualizados» (1989: 20). Estos blo-
ques socioprofesionales toman cuerpo en los md1v1duo§ que partici-
pan en los procesos de trabajo que presentan un alto nivel de cohe-
rencia endégena. Si a ello «e anade una estrech:! red, ordena'da y
simbélica de la vida no laboral, tenemos un “conjunto poblacional
coherente”» (ibid., p. 22). El trabajo se convierte asi en el ordex.m—
dor de ciertas parcelas de la cotidianidad que no le son propias,
como las relaciones simbolicas, los rituales profesionales, la socmb}—
lidad fuera del lugar y del tiempo de trabajo, etc. El sector de 1{:_1 mi-
neria es, para Bouvier, un buen ejemplo de «bloque socio-pro 65110"
nal> que normalmente cristaliza en «conjuntos poblacionales
coherentes», sobre todo si el asentamiento residencial se encuentra
anexo a Ja explotacién. baionauskell

Por su parte, Florence Weber (1989), en un trabajo q )
misma califica como «estudio de etnografia obrgra», ae p_lz}ntea l;m
objetivo que suscribiriamos como meta de una investigacion Sojzj
las “culturas del trabajo”, tal como nosotros las entendemos: «d ?11‘_
en evidencia, en la fibrica como en el exterior, los procesos de di
ferenciacién ’interna de la clase obrera que enfren_mn entre (;HOS, en
Sus pricticas y en sus discursos, las distintas ﬁ-ac:c101}’c;s q‘u:ﬂ: 'Iﬂdczalt];;
ponen» (Weber, 1989: 29). Lo que la autora llama “le travai
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(el bricolaje, el cultivo de huertos familiares, etc.) son practicas co-
tidianas fuera de la fabrica « las que estan ligados valores culturales
y representaciones del trabajo industrialy (ibid., p. 129). Esta frase de
uno de sus informantes expresa, de forma rotunda, lo que entende-
mos por “cultura del trabajo™: «Fuera, la fibrica me perseguia. Ha-
bia penetrado en mi. Yo era un trozo de la fabrica para siempre».
Desde la sociologia del trabajo * también se ha abordado la cues-
tion de la modulacion cultural desde la practica laboral como una for-
ma de extension de las investigaciones sobre las condiciones y las
formaade orgamzacién del trabajo al contexto ciudadano y social.
También en este caso contamos con una excelente seleccion de

textos im’lifmos compilados por Botuglieri y Ceri (1987) bajo el ti-
tulo genérico de Le aulture del lavoro. :
Los diferentes autores y

: sus respectivos trabajos se alinean en torno
a dos nociones:

ibont <a cultura de 1a produccié’n)? y «las nuevas culturas .del
G trjmld 0_;11a’ndo como referente empirico la concentracién in-
e gmunn entre 1.920 i 1989. Para Bottiglieri la «cultura de la

&S Un «patrimonio universal de conocimientos y de téc-

nicas al cual han conft
ormado sus valores ¢ i as
. nas
avezados como log g el on

e Slc:i)erancss Fie oﬁcio y las organizaciones que mejor
patrimonio es ﬁlﬁcioreslpecnt‘ici)s T

r nal v v I 1 !
e ¥ vilido «independientemente del sistema
distribucién v de I3 circula

artes v : ;
pney coexiste con el conflicto en la esfera de la
aion de a nqueza. Lo cual no deja de ser

; » 3 menos qu
Junto de saberes técnicoq compartidos

Por su par Ceri
te P er
1 hinens abandonar ¢se campo del consenso
¥ PAtronos v traps;

‘ tar 0 1 2 - 1—
ultgras del trabajo™. Por vias mis realistas al di

jologi En ] Around: «The atio-
dologia del a0 . =1 €l contexe nd: «The Occup3

%1 del Trabajo en Espan 0 de la “’°P3‘meridiom1 T
Ay Sociologie du Travail en
portante en gf anéhs]guno de ellos compartidos por las tres,

isis de] :
nes y tra it :
€5y sus Tepresentaciones bajo, sy organizacién, su jerar-
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La cultura del trabajo “operaia” seria el resultado de la inter-
dependencia entre el sistema técnico y el sistema cultural, entre el
mabajo y su representacién. Sin embargo, Paolo Ceri defiende una
interpretacion excesivamente mentalista cuando afirma que «as cul-
wras del trabajo estin constituidas por modelos cognitivos, morales
v motivacionales con los cuales los hombres definimos, valoramos y
orientamos el trabajo (el propio y el de los demis), sus resultados
y su retribucién, su lugar social y su contenido profesional»
(ibid., p. 180). Pero nos parece muy interesante cu:mdp detea_cta.(r:n
su analisis la aparente contradiccion entre la creciente dlferex_lc’maon
cultural en base a las culturas del trabajo (nosotros anadiriamos,
también, en base a la cultura étnica y la cultura de género) y el pro-
ceso de homogeneizacion intersectorial como resultado d‘e la tecni-
ficacion y de la automatizacion de los procesos de trabajo (la des-
cualificacién de la que hablaba H. Braverman). . ‘

Finalmente, Paolo Zurla, haciendo suya la deﬁmaop anterior
de P. Ceri, arranca con la tesis de la pluralizacién de los significados
del trabajo que hacen de él no ya un valor absoluto como en el pa-
sado, sino un valor condicionado. Es interesante su reconocimiento
de la extension de los efectos de la “cultura del trabajo” a los m.c!l-
viduos que atin no trabajan: «Existe una importante Pmd““m:_1
simbélica sobre el trabajo, bien por parte de los trabajadores gucaya
estin en posesién de un rol laboral, o de todos anuellos]que m:iz {;C;
son trabajadores pero aspiran a serlo, como ocurre ci -el ;:;so Ly
Jovenes que buscan su primer empleo» ( Zurla, 1990: : ). La ;
comendacién final de P. Zurla, que nosotros co.mpartimqsf, es, a
mismo tiempo, un reconocimiento de la insuficiente clar;l 1;:511:;2
del concepto que nos ocupa y de su presunta eficaca me neéesw-
de la realidad social a partir de, desde y sobre el trabajo «£s del trzl—
ra una potenciacién de los estudios sobre las concePClo_r_leis 3
bajo en la cultura del trabajador y en la‘cul.tm'a mnlpresm'leada);l Lk
respectivas ideologfas que, en general, rivalizan en la soci 2 3;: =
su fuerza confunden y amenazan, aunque no siempre, a 1as T€p
sentaciones colectivas del trabajo» (ibid., p- 129). e e

A parecida conclusién llega también I. Moreno cuan (‘)"cu]tgms b
adjudicar una gran potencialidad operativa al COI3C€~PCO(]9-9]’ (;]9) 3
trabajo”, reconoce que «apenas se ha puesto en pracuca> lidad'episte-

En nuestra opinién, la opormmdad y la potencia

dejar de sealar

-eno, no podemos
I. MOILI P en el DL’PZ"'U"

3o ; e
Siendo ajustada esta evaluacion de ey
que el camino empieza a trazarse. Actualmente se leve
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mologica respecto al anilisis de las practicas sociales de un concepto
como el que aqui hemos tratado de llenar de contenido, estin di-
rectamente conectadas con la siguiente serie de certezas:

a. La cenmalidad, material e 1deatica, del trabajo en la vida so-
cial en su globalidad y no sélo en los zmbitos de la produccién.

b. El creciente proceso de fragmentacién social y la diversidad
de prcticas sociales en el interior de una misma clase social.

¢ Las diferentes experiencias que tienen como base los pro-
cesos de trabajo y la posicion en las relaciones sociales de produc-
€10n que ocupa cada individuo,

4. Lainsuficiente capacidad explicativa del andlisis de clases so-

ciales frente a I complejizacién social,

e. La articulacion de los tres elementos estructurantes de la

identidad social de los individuos 1C18
_ y de los grupos: la posicién de
clase y profesional, e] género y la etnicidad, ’ :

A partir de las 10TeS consi o acti-
anteri i ;

e res ¢ ns@eracmnes, el trabajo, como acti

dad nu de la existencia social de los individuos, y las repre-

sentaciones que sobre ¢] g :

re el se incorpora 1 i o8

3 nal S0-081C08,;
PETO ambién comg f; ; i AT

género, de a idemtidad soqz) 1o U000 3 la etnicidad y el
estudio que | antropologi » °€ 10S manifiesta Betoman ohjero e
Tior limitacign Primiti\"gla Lt e B il o anter
trabajo, comg disciplinalm‘ -To Puede obviar. La antropologfa del
SPOTE S0 granio de grepy pars .-, 1 $0Ci0logia del trabajo, puede
distintos colectiyos 5 Pa entender las pricticas sociales de 10s

- ar - 21 - b
trabajo (y no solo deplom_- del ar?allms del conjunto de procesos de
S ndustriales; come pretenderia una cierta
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S12 Industrial) y de |, Produccién de conciencia que desde

ellos se genera . [
A - La observacign 4: 3 :
€ampo intensivo, de los on direct, mediante el trabajo de

Co 1
> "IPortamientos, denpr y fuera del tra-
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Carmen M CIneo tesis doctora]cs, cuyos autores SO

en lag que lag "¢ sidvier lema”d * José
s ulturag de . €z, M s¢ L , »] Cuesta.
Simismo, hay J ozano. Y Rafael Cu 2

sin abordar explicitamenye la

‘i NES antropoldes jores que.
de trabajo v sye 2 CUestion qye opologicas anteriores g
"0y sus TePresentaciones ¢, 1% 105 ocupy, han tenido a los procesos
trabajos de ™0 Objeto de egryq; wol L

S. Narotzky (19

(1992‘2\3 CiCruges (1934)( *
* Asi lo hemos entend"d

Universidad de Sevilla, 4] iln::) en ¢ Depammem

en Antropologia Socig] v Culmrxg?li:r;} A
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gia Social de
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bajo, de los agentes sociales; las entrevistas en profundidad a infor-
mantes, la reconstruccién de redes de sociabilidad y el contraste en-
tre la verbalizacion y las pricticas reales, son algunas de las técnicas
habituales en la perspectiva antropoldgica, que co_brzfn una es'pc;cml
utihdad para el analisis de ese «conjunto de conocimientos tedrico-
practicos, comportamientos, percepciones, actitudes y valores» que
hemos definido en este texto como “culturas del trabajo”.

Evidentemente, esta opcion conlleva el distanciamiento de’ otras
propuestas disciplinarias, tales como la llamada “antropologia in-
dustrial” de C. Esteva Fabregat (1973) que presupone la existencia
de una “cultura industrial” que en su confrontacién con las “cultu-
ras étnicas” genera desarreglos neurdticos de identidad, frente a los
cuales la “antropologia industrial”, suponemos que en Flara compe-
tencia con la “psicologia industrial”, puede «tener fun_aones paliati-
vas, adaptativas o terapéuticas respecto a estas situaciones lde 101_1—
flicto psicolégico de los hombres ru.rfdes 1pcorp9rados al trabajo
industrial» (ibid., p. 92). La orientacién psmolog:s;a d?’ EStaNpLO=
puesta bienintencionada de Esteva Fabregat y su aphcaqon ai.lstedn—
cialista a través de «gabinetes de An_tropologla_I’ndustrlialdll\p dlca Zi
cuya finalidad serfa promover la mejor ac!aptaaon del 1-nlllv1 u;:ﬁ_
trabajo y al medio social en el que vive» (lbid-: P ?6)- e‘\lp Icanfesién
cientemente la nula respuesta que tuvo en el dmbito de la pro
antropolégica de nuestro pais. ol

Elli ungreciente articullz), el antropdlogo Radl Nieto (1_994) I;agf
revista a las aportaciones mexicanas a la ﬂan1ada, en U_nl pr Jflilx]njlrels i
mento, “antropologia industrial”, cuyo impulso inicia c; o
los setenta atribuye a Angel Palerm dentro del can}pcl’ geno;mna‘
pologia econémica, y que posteriormente adopmnaS ade e
cién mis genérica, y mas ajustada, pensamos noS?tro ’ociql i i
logia del trabajo. «La condicién obrera y {a_c ase s : ;)l;'eto e
realidad globalizadora, analizada de fqrma holistica, edra Sdel E]rabajo,
¢studio. Su punto de partida explicito era = mluﬂi (l)a explicacion
asignando a la categoria trabajo la p051c1on.c§}1rrai el ob"eco oy
de la existencia obrera». Tanto por la definicion de sju _]]€l e
tudio (las condiciones de existencia de la claselobljeljagl; coF:no ox
¢i6n y en sus lugares de residenc'ia. dentro de la f;(t;s de’tmbajo -
la metodologfa priorizada (analisis dedopipas odria homologar
profundidad), esta concepcién de la disciplina se p 4 ‘triﬁl o e
con la nuestra si se desbordase el marco obrerista-in Sui{ ! t m)l;ajo =
tendiese el campo de estudio a los distintos P‘;_Oc.es? de produccion
2 formacién social capitalista, sea cual fuere la form:
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o del sector de actividad en que se desarrollen. Por ello, entende-
mos perfectamente a R. Nieto cuando senala que uno de los erro-
res de esta linea de trabajo ha sido «focalizar excesivamente el anili-
sis en el momento de la produccién, del trabajo directo, lo que
conlleva un cierto determinismo econémico, olvidando la perspec-
tiva holistica, dejando un poco de lado el mundo de las representa-
ciones que ata la cotidianeidad laboral con otros tipos de cotidia-
neidad fuera del ambito del trabajos.

El cubrir analiticamente ese olvido llevaria a nuestros colegas
mexicanos a transitar por el campo semdntico que nosotros hemos
atribuido a las “culturas del trabajo”. El que se utilice o no la expre-
sion no deja de ser intranscendente. S que nos parece mas discuti-
ble, por las razones que hemos expuesto anteriormente, el apego a
lo que Nieto lama “cultura obrera” en tanto que expresiéon homo-
genmzador:_i de una clase inmanente, dentro de una polarizacién
ct_xltuml. Asunisx}xo. no llegamos a entender como funciona el meca-
nsmo de pluralizacién de las culturas obreras que florecen cuando
«}a cultura obrera [...] coexiste con otras formas de cultura popular,
%Etg;‘t}ngg’sxgﬁ;gg 1;::{;1(]!13 e fr.\:iste una L'mic:i cultura obrera:
e . ar de Lu‘ltt}ms O!Jreras (o subculturas

» S15¢ qulere) que existen en México» (ibid., p 37).
L.a s ambigiiedades en |3 definicion del can e

3

l 1po y en la propia de-
SCIpiNa que se reflejan en el articulo de Nieto,

francesa era considerada atin como «investi-

I 4 1 1
mente deslindada 4 \llorc_l‘_, Vallen?[’. 1984), todavia no suficiente-
€ Una cierta tradicign “folclorista” de recopila-

cion de técnic i :
savoir faire ced::a: gfliﬁc;os e creesanias. Mis tarde, el interés por el
saberes técnicos y cog:tea-una Progresiva atencion a la relacién entre
mente la inclinacigp emgto'fSiOCIal’ PEIO sin abandonar definitiva-
Una cierta sacralizacign deglnl o 2 desbordar el miliey industriel.
de la actividad etnolog; x empre§a ndustrial como nuevo campo

ogica no contribuye 2 dijycida, si el objeto de

estudio es |a empresa myj
4 MISMa ¢ e] trahyq; .
el transcurso de SIMposio sobye * bajo. T0d<2 ello queds patente en

antropologia industrial” que tuvo

y aci e Ciencias Antropo-
n México en 1993 (Daphy, 1994)-
de la economia in-
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zacion del empleo, el autoempleo y el desempleo estructural, entre
otros, se convierten en nuevos desafios de investigacion al incorpo-
rar a los discursos ideologicos sobre el trabajo nuevos valores como
el de “escasez”, “coyunturalidad”, “reparto”, etc., que se difunden
masivamente > y son internalizados por los trabajadores y sus organi-
zaciones. Del esquema basico, que funcioné en las fases expansivas
del capitalismo, en el que la creacién de empleo era de 1'¢;s’p0115abll,1’-
dad exclusiva del capital, que cumplia con ello su “funcién social”,
y el trabajo era un derecho generalizado, se ha pasado progresiva-
mente a un sistema de corresponsabilidad entre cap_itai y trabajo en
la generacién de empleo, e incluso, a un desplaz‘amlemo de la obli-
gacion hacia los portadores de la fuerza de trabajo que deben gene-
rar ellos mismos su “derecho” al trabajo. .

Estas modificaciones sustanciales del discurso ideolégico spbre el
trabajo no suponen, sin embargo, una pér_dida ‘de su centmhda.d Sn
el esquema idedtico global que mantiene 1_nvar1ab!e su estrategia de
legitimacién del “nuevo orden econémlco-socgl ,.?hora cons-
truido sobre la liberalizacién econdmica, la sacralizacion dgl mer-
cado y la globalizacién como fase final d¢ la i{)tc?rilac1cl>11alnza;1icf)ilj
del capital. El impacto de estas propuestas Id(f:OlOglCElS y :lls mo 0
caciones objetivas (organizacionales nyirzlqumcas) que en bos }l:qfocUe
s0s de trabajo inducen, son la base idAeatlca y n?aterml sobre gqhs
se generan nuevas “culturas del trabajo”. Identlﬁcarlz}s. entin :rh;s
Y resignificarlas en las practicas sociales es tarea que Incumoe

cientificos sociales hoy dia.
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Resumen. dLas culturas del trabajo:
logican
aPml::\zi:chggzlod};:gEc],n& a partir del concepto eculturas del trabajor, una
o mnm—umone‘a. ;n‘n"opologa social al conjunto de las representacio-
b i i (.iel fﬁlt:c‘_as que, a partir del tgbajo, 111:'15‘ prcc1§ameme:
S s tabajo. se generan y se difunden bajo la forma o
cologicas sobre el trabajo y se interiorizan por parte dc los

agentes sog -

dge los lufa::sﬂfjsé E:i,dl‘ﬂmdo con ello sus pricticas sociales, dentro y fuera
S )0 v mis alli del tier c : artir de esa hi-

POLESIS tebrica v desde | S mpo de trabajo. A partir de

1a vida social ocupa el traba; ad, tanto material como ideitica, que en

Plina que, como 1 an o0, el autor postula la pertinencia de una disci-

significacign 2ntropologia del trabajo, adopte al trabajo, en su doble
»matenal e idedtica, come objeto de estudio.

Una aproximacion antropo-

i cultures: Ay any

1€ author sugoests hy

hropological approach»
good stanting point from wich 1o dﬂ-'elup a

t the concept of «work cultures» offers @
rous mental representarions gy,  sodal anthropological approach to the va-
around the lahoyy Process C?cn onstnictions surounding work, and more prcﬂ'ﬁt‘l)’
these images are 'l"“’m;il'i £ dncra:ed and diffused g ideological constructs of work,
practices both jugide and D:‘Z_dby the social agenits and, in this way, shape social
: £ ,i'lf Workplace and work time, This theoretical hy-
1 work | ; OredChife
S work in all its sepses occupies in social life, J15
work which takes work, in both j1s "t::,re 9f a discipline such as the anthropology ¢
nial and mental sense, as the object of study:

Antonio Calzado y Ricardo C. Torres *

Si bien es cierto que la arqueologia industrial es una disciplina no-
vedosa en nuestro pais, no resulta menos correcto gfirmar que su
método no debe ser estanco, necesita de fuentes amqlmres, ajenas al
propio 4mbito arqueolégico, que le doten de una unidad concgptual
capaz de superar obsticulos tales como la escasez de restos fisicos y
la ausencia de documentacién escrita. Las fuentes OTales aparecen,
pues, como un recurso legitimo al que acudir.. Ademas, su carga vi-
vencial llega a presentar aspectos harto ineludibles que dotan a este
tipo de fuente de un aporte existencial poco palpable en otras. g
Particularmente hemos experimentado las ifuentes orfﬂle:s"cn e
campo concreto de los oficios ya desaparecidos dqnde la pn.\llsten—
cia de documentacién es total, ya que no han_pervmdo ni sus Ogi
les ni sus instrumentos de trabajo, imposibilitando su eSti.ldlC-). dz
este modo, a través de la practica oral hemos podido redcup?\l;rbq-
un pasado no demasiado lejano toda una estructura producti hnt‘q—
sada en el trabajo artesanal supeditado a la agr_lcultura. La npp:j ‘}3
cidn de estructuras industriales mas complejas ha detedrmma s(;rie
aniquilacién de estos procesos industriales y con ellos toda una
de oficios que ya no tienen razén de ser. O
La experiencia se desarrollo en las comarcas centrf LSt
Valenciano 2 La Ribera Baja y Valle de Albaida, cc(l)n e_a? };]a s
comprobar las huellas que el pasado artesanal o 1ndustr

* Historiadores y arquedlogos industriales. V:}lchf:ud
' A. Calzado Aldaria, «Aplicacions prictiques ¢ R
l'Arqucolog_z;ia Industrial. El cas dels oficis», en II Cof1gr§‘5 ?)nsq
Centre d'Estudis d’Historia Local, Diputaci6 de ancncm.-eﬂ p»;[r;l.cs valencianas,
* Para una aproximacién a la realidad de las Comarmslf:chncsn en ALBA,
¢. D. Mira y J. Marian (coords.), «Comarques “"tgg; 5 Ll172)—|71‘-
nim, 8, Onteniente, Ayuntamiento de Onteniente, 1 , pp- 14

e la informacid oral en
logia Industrial,

5 . 1005 29-38.
Sociologfa def Trabajo, nueva época, nam. 24, primaverd de 1995, pp
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en las mismas. Se trataba de cotejar una serie de ocupaciones profe-
sionales relacionadas con la agricultura de regadio (La Ribera Baja)
con otra comarca significada por su caricter mixto manufacturero-
agricola (Valle de Albaida) donde los antiguos oficios artesanales
evolucionaron hacia formas productivas industriales.

A pesar de que estas industrias han desaparecido o se han trans-
formado haciendo irreconocibles sus labores primigenias, han per-
vivido en la memoria popular a través de los apodos familiares asi
como en los apellidos, en los dichos populares, en el trazado ur-
bano y en la onoméstica viaria. No es raro encontrar apodos como
ferreret 3, cistiller *, palleter®, que indican la ocupacién laboral de los
antepasados, ya que se transmitian a través de generaciones reciclin-
dose algunos de ellos en otras actividades relacionadas con su tra-
bajo original (por ejemplo, el ferreret se transforma en fabrica y ta-
ller de reparaciones de maquinaria agricola) °. En el refranero
popular expresiones como «veste’n a pastar fang» T aves a carregar Ee-
ma» 8, etc., son aspectos que hablan de la capacidad de penetracion
que tuvo el trabajo manufacturero.

El caricter familiar prevalecia en estas ocupaciones, .captando
mano de obra eventual cuando la intensificacién productiva lo re-
queria. Sin embargo, el cardcter eminentemente qgricola de las co-
marcas llevaba consigo que gran parte de los trabajadores artesanal.es
se dedicasen a las tareas agricolas en las épocas de mayor trabajo
complementando de esta manera la renta doméstica. Otra caracte-
tstica de esta economia familiar viene dada por la figura del em-
pleado que entraba a aprender el oficio, prejferentemente}n} fanu:
liar, para constituir su propio taller tras realizar el aPrendlzaJ‘_:-_ Asi,
un gran namero de estas labores se circunscriben a lmeasfamllm_res,
adquiriendo la forma de un circulo expansivo dondeqlil Jerarquiza-
cidn dentro del trabajo venia determinada por la edad”. ) s

La introduccién de nuevas técnicas, materias pr:rr}as y hablios
de vida Ilevaron a la desaparicion progresiva en las décadas df: gs
cincuenta y sesenta de estas labores artesanales pero que AN f_:
a oralidad se puede llegar a la obtencién de una informacion com

w

“Herrerillo”.

“Cestero”.

“Pajero”.

Josep Pastor, Cullera, La Ribera Baja, entrevistado €l 23-1-1989.

«Vete a amasar barro».

A «Vete a cargar tierra». Y
Josep Beltran, Cullera, La Ribera Baja, e

o N &

ntrevistado el 29-1-1989.
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res abastecian a las poblaciones circundantes, realizando en muchos
casos las alpargatas a medida de los clientes.

Otros oficios ya desaparecidos y directamente relacionados con
las necesidades de las sociedades agricolas son los jalmeros, arrieros,
etc.. los cuales abastecian a las localidades de los necesarios animales
de tiro y transporte, ejerciendo de linea de contacto entre la reali-
dad urbana y nacional, rompiendo asi el aislamiento rural *°.

También existian los trabajadores de la piedra, pedreros y pica-
pedreros; estos oficios tradicionales extraian de las canteras del “Co-
llado”, en Cullera, su materia prima para el abastecimiento de las
obras publicas, casas y corrales.

En el campo de la industria agroalimentaria, la reestructuracion
de la molineria transformé los molinos arroceros de La Ribera
Baja*! en fabricas de luz, granjas o almacenes de naranja durante la
gran expansion de su cultivo en las décadas de los veinte y treinta
en La Ribera Baja. La obtencion de la electricidad en estos molinos
Ze feallzaba.con unos ‘métodos distintos a los actuales, bien con cal-
P::ES?:S g’:i‘c?ggsu\?lézla:an como mano de ob'ra a lenadores, trap;:
bl st co;remlss bien con carbén 2. Otros divers! : ;
e o '0: inohno de Salvador C:ardona, el CU:
vertido en fibrica de li)stipc - (;)el i ool Clonrd! COdnl
Valle de Albaida, en 511)1 terr;)e e c_omarcakgs
de agua, se instalaron molinr:: ﬁscgrpado Y con presencia d(_? sa

arimeros que con posterlondad se

transform . i
aron para producir electricidad como fue el caso del mo-

lino d 1
moE e Camilo en Atzaneta de Albaida,
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imprenta donde se redactaba El Sueco trabajaban once oficiales ma-
yores acudiendo para su reparto a jovenes denominados «voceado-
res», amén de tratarse de un oficio que plasmaba una estratificacién
profesional harto estratificada *.

La evolucion y transformacion de los habitos alimenticios ha
destruido no sélo el espacio cotidiano de los pueblos sino también
ha llevado a la desaparicién de industrias locales, tal es el caso de la
industria artesana de la horchata y del limén confeccionados en do-
micilios particulares. En ella se utilizaba la materia prima del en-
torno: en Cullera, donde se hallaba una almacera de aceite de ca-
cahuete que daba trabajo a una media docena de trabajadores, la
fabricacion de turrén de cacahuete servia para estos fines, al tiempo
que una pequeiia fibrica elaboraba dulces derivados de la calabaza.
En esta tarea llegaron a trabajar nueve personas hasta la década de
los sesenta 2. Por su parte, en Beniganim, la confitura tradicional
del arrop i tallaetes >, compuesta de vino corriente y frutas confita-
das, comercializada en las comarcas adyacentes y Alicante y Valen-
cla. Su confeccién ha quedado reducida al elemento folclorico que
aparece en las efemérides locales. _

La pujanza de la fabricacién de aguardiente y derivados de la v1_d
v la cercania del nticleo vidriero de Olleria dio origen a una mi-
croindustria local en la poblacién de Beniganim, que desarroll6 una
completa infraestructura de industrias complementarias como eran
una fabrica de garrafas y dos mas para revestir dichas gar_rafas, ade-
mis de Jos multiples talleres que las abastecian. El revestimiento s€
realizaba preferentemente con mimbre y esparto para pasat Gon
Posterioridad a la utilizacién del plastico. En ]a fabrica matriz trab_a—
Jaban directamente 380 operarios e indirectamente unos 1 000 dis-
tribuidores por toda la comarca. La aparicion de nuevos envases
como el cartén plastificado, el plastico, etc., provoce elfidescenso
brutal de las ventas y dio paso a su cierre **. i et

Los pellejeros y toneleros, fabricantes de los rec1P15nltes’mh_
Otros empleos desaparecidos que tenfan su razdn de ser en fa P! "5
feracion de los derivados alcohdlicos y su transporte. Lo§ vestltgan"
Aquitectonicos han quedado como testigos mudos de la lunpor
A2 que esta industria llegd a alcanzar en el Valle de Albaid :1.1 s

La gama de oficios apuntados inicid su decadencia en €

3 : :mavera de 1993.
> Enric Chulio, Sueca, La Ribera Baja, entrevistado en la primavera c¢

;: }lnés Vecina, Cullera, La Ribera Baja, entrevistada el 12-10-1991.

Arope” s
Vicente Pastor, Beniginim, Valle de Albaida, entre

2%

vistado el 1 1-11-1994.
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de la década de los cincuenta a los sesenta debido a la introduccién
de nuevas técnicas productivas, el empleo de materias primas ajenas
a las comarcas estudiadas y a la transformacién de unos habitos de
vida que, sin el recurso de las fuentes orales, quedarian engullidos
sin mas en la propia dinamica capitalista de la produccién. Es por
ello que la arqueologia industrial en su vertiente mas humana recu-
rre a las personas que formaron parte de ese entorno productivo im-
bricado en unas coordenadas naturales concretas. La comunicacién
oral aproxima de este modo a una concepcién de “arqueologia 1n-
dustrial rotal”, que incorpora al resto fisico y su significado evidente
il factor humano que en definitiva es el sujeto de nuestro trabajo. La
arqueo}ogi’a del trabajo™, al menos, nutre los factores incidentes de

la produccién con sus adyacentes del medio fisico y humano.
d Una constatacién que la oralidad nos ha descubierto es que el
el e prdn s or o o b <on
desaparicion de los oﬁ::);:) ; C;ﬂoclmlentoi AU n'ze.dmnte’ 5
queda de la pro ductividacsl qged an aclom.pgqa’do a esa continua bus-
i e Comenzarlan Sd ecir, la division del trabajo llevaba a
o esde muy corta edad a buscar una es-

?

B
ersepcmn que la captura de los documentos
3 0 P .
seno de las INtrospecciones Das no formadas en o técnica oral. El di-
orales corresponde claramente a cualquier

tpo de fuente Y no s :
baséndonos en e ral? dgze?_e dejar todo e peso de las conclusiones

: a ; .
¢ hace imprescindipe en el SRRl catalogos, manuales, etc-
oficios. Asi, también e hae momento de afronear la historia de los

C¢ ne ] i 2s
dades culturales locales ¢esatia la colaboracién con las ent
y

los ce
b5 n
colaboracién con Jog Cronistas 1:;0 e I tercera edad y una mayor

: cales en la organizacién de ex L
Cf J. Freeman, <) historiadoy

2° 2
semestre de 1993, Ceprre d'Estudisy;Ps-Of-k.lw' en Taller d'Historia, nim- 2

orales posee engre las p
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ciones, demostraciones de trabajo, etc., que contribuyan a la recu-
peracion de herramientas o habitats y al conocimiento de unos sis-
temas de vida y trabajo no muy lejanos.

La captura de fuentes orales no puede separar la finalidad de la
construccién del documento oral y éste siempre queda enmarcado
en el interior de las historias de vida ?. De ahi el habitual error de
buscar unas respuesta inmediata a nuestras necesidades documenta-
les y darles una preferencia casi prioritaria. Por contra, las historias
de vida se han de afrontar con todo lo que significan: la vision glo-
bal de una sociedad del punto de vista de una persona contempori-
nea que evoca los hechos .

La fuente oral, como todas, es una fuente provocada, y por lo
que respecta a nuestra tarea dentro de la arqueologia industrial ,
mis concretamente, en el caso de los oficios, resulta aplicable a este
imbito de la disciplina, ofrecer a nuestros alumnos la posibilidad de
introducirse en los procesos de produccién a partir del trabajo de
campo mediante la oralidad *. .

Las fuentes orales permiten a su vez la datacién de edificios ya de-
saparecidos, de la construccién o destruccién de industrias o talleres,
de sus transformaciones, etc., principalmente en edificios y naves que
Yano existen, en instrumental y cultura material ya desaparecida.

Al mismo tiempo resulta imprescindible su empleo en los estu-
dios de cultura material. Los talleres de la industria del mueble o las
herrerias han dado paso a la aplicacién de nuevos sistemas de tra-
bajo y de nuevas demandas, trayendo consigo el abandono de los
objetos de uso cotidiano derivados de su labor.

Asi las cosas, las referencias orales han sido una fuente cuya bon—I
dad ha suplido el silencio fisico constituyendo un accesorio Pf‘f‘”‘dC
tstudioso industrial de gran valor, aproximandonos a los mst@:;as dc:
trabajo y vida atin cercanos en el tiempo pero ya desaparecidos de
dmemoria de los més jovenes.

Oralidad y arqueologfa industrial, pues, funden
entrarse en Jos espacios efectivos de nuestro pasa

esfuerzos para
do productivo.

en Historia y Fuen-
a, 1989, pp. 87-96.
blems and Litera-

A, Bertaux, «Los relatos de vida en el anilisis socialy,
i Qr"" nim. 1. Publ. de la Universidad de Barcelona, Barcelon

S Plummer, Doctments of life: An Imrodm_'non to the Pro
""‘-’;‘!fﬂ Humanistic Method, Londres, Allen and Unwin, 1_933~ . crerio de Cultura,
M. Borras, en Historia, fuente y archivo oral, M.‘ldl‘ld,_MlﬂlSd la historia», en
1990' PP- 99-100. Del mismo autor, «Fuentes orales y ensenanzd :;3 R
Historia y Fiyepe Oral, ntim. 2, Publicaciones de la Universidad de Barcelona,

Celong, 1989, pp. 137-151.
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Rastrear los modos v disciplinas del trabajo, sus realidades laborales,
el impacto en el medio geogrifico y la asimilacién transformadora
del mundo rural en su propio devenir econémico, resulta tarea ine-
ludible desde la perspectiva del estudio de los oficios. Es por ello
que la utilizacion de la oralidad, unida a las herramientas de trabajo
de la arquelogia industrial, posibilitan recuperar no sélo un mundo
enterrado en la memoria de sus protagonistas, sino que también
abre unas nuevas perspectivas al estudio histérico de espacios geo-
grificos cerrados secularmente por los investigadores para un am-
bito agricola sin excepcién. De esta manera, el conocimiento o la
aproximacion a una nueva realidad que viene dada por la presencia
efectwa‘ del trabajo doméstico, el trabajo a tiempo parcial, el auto-
abastecimiento de las materias primas del entorno, etc., ofrecen
puntos de reflexion suficientes como para replantear gran parte de

las conclu519nes incontestables a comarcas erréneamente calificadas
oMo agrarias y todo lo que de ello se deriva.

Resumen, <Las fuentes orales:

E ¥ :ije 113‘:5 Oﬁdos»
registro de las fuent d
no comprendidos en Ialsj es orales
Perspectiva, |3 Tec
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Encarnacién Aguilar Criado *

Introduccién

El propésito de este articulo es analizar la validez actual del concepto
de artesania rural, tradicionalmente asociada a la produccién de uso
de los grupos campesinos y presentada como actividad res.i(‘iual e his-
toricamente superada por el avance de la industrializa‘c’mn a nivel
mundial. La persistencia actual de este tipo de produccion, que fue
Caracteristica de la época preindustrial, la variabilidgd_orga’mzatlva
que actualmente presenta, la intensificacién y especializacion arte-
na en determinadas zonas de los denominados paises (_if:l Tercer
Mundo, asi como su paulatina desaparicioén o transformacion en los
del Primer Mundo, merecen una reflexién sobre el contexto soc10€-
€onomico en el que se desarrolla tal tipo de actividad. Las razones de
estas modificaciones en la actualidad, pensamos que hay que encon-
trarlas en e] divergente proceso de intensificacién de las 1_"6136101185
Capitalistas de produccién en la agricultura a nivel mundial. C(;‘ee—
Mos, en segundo lugar, que la especificidad de su proceso prot Ug;
Vo, de caricter doméstico, que conlleva a la utilizacién eficien g F
1deologfa del género, de las relaciones de parentescoy de vecm] ailzes’
POr parte del capitalismo, han sido y siguen siendo elementos lees
¢ la organizacién de este proceso de trabajo, claves fundal’lner}smo
Para entender el desarrollo y las modificaciones actual?s dC’_ mi

“nlos distintos contextos socioeconémicos en los que aun existe.

: : : daluz de la Mujer
estigacién subvencionado por el [nsmmj’uﬁ]nAgudO S derenida

Y DGICYT (PB 91-033). Agradecemos al profesor Jt de este
Y los esclarecedores gom%::tarios realizados al primer borrador

Tmba' z
Jo de
(199 inv
€Ctury
texto
: : : iologia y Tra-
: Profesora titular del departamento de Antropologia Social, SOCIZ0E

baj .
30 Socia] (Universidad de Sevilla).

s -74.
SOqologm del Trabajo, nueva época, niim. 24, primavera de 1995, pp- 39-7
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Las artesanias rurales. Un intento
de conceptualizacién

El pr_imer problema que plantea el estudio de este modelo de pro-
ducglones rurales viene determinado por la falta de una definicion
precisa del rpismo concepto de artesania, tradicionalmente realizado
npdmnte criterios de caracter descriptivo, referidos a aspectos par-
ciales de su proceso de trabajo o a las caracteristicas de los objetos
creados, que sintetizaremos en los siguientes:

1. La utilizacién predominante de una fuerza de trabajo ma-
nual como una de las caracteristicas de su proceso de fabricacién, lo
?ue_det?fmma la singularidad del objeto creado, no sometido a la
:bl'l(:‘aflon m?caqizada y en serie caracteristica de la fabricacion in-
C::;Tl;e» i 1::‘1;&10 utilizado se basa en la peculiaridad de su ’Pfo“'l
proceso de fanr’i duc queda definido sobre todo por oposicion de
e cacion industrial, y no tanto por las relaciones

? cll)on d O 1,33 que se desarrolla e] mismo. ”
SGa in:i(:xsrr(;;]lorj que se ha mantenido al margen de la istaxé@iﬁ:
nalidad”, de “puy }_dp(:ir“tanto conserva un cierto viso de “‘tradic 4
tenido ideolégiccil 1ta.an °er exotismo”. Conceptos de cla rodCe?l a
negarle a este proceso af;dlgus)s SO DR S Eile:dqpm'
fva, presentindolo procuctivo dinamicidad A a eliEe das

€OMO perteneciente a tradiciones ya SUper™
ca de la humanidad, lo que le anade un valor

tendente 3 a5 ;
3[15 0} i -
facer unos gustos que han determinado bien la fe\;z,
ar

lucién, | Co

» dd I'EV][ah S S

i Zacion o |a Invencion de muchas de estas de sU
e

i, endidas baj i R i
“autenticidagh i bajo el sello de su “tradicionalidad Yu T

manda, demostrandotando.as‘ su produccién a la moda de S
Proceso pro s qpremsamente la capacidad innovadora =
- ue s o sl
carga ldeolégica ae su, Paradojlcamente, utiliza para su con

€anza la categoriy o «o,., o> Malidad estética, la artesania o
Pl 1

- de Dtieve: 4 d’ﬁSU}O_ de “arte Gtl” o “arte PO_PL 16-

e ) “hiniciones de claro contenido

ide©
categori sy i1 DE”
§oma de la oposicisn (en el caso de la
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llas artes™) o de la imprecisiéon conceptual (caso de “lo popular”).
Sin que podamos detenernos en la definicién misma del arte como
constructo social e historico !, es evidente que el criterio utilizado
para la exclusion de los objetos artesanos de tal categoria se basa en
su caracter repetitivo y no creativo, heredero de unas destrezas y de
unas técnicas que se adquieren con el uso reiterativo, aludiéndose
ast a su origen histérico de “trabajo”, de “oficio”, que se aprendia
y trasmitia de padres a hijos, de maestros a aprendices, por oposi-
ci6n al genio innovador de cada artista.

De lo hasta aqui expuesto se deriva una consideracion que a es-
tas alturas nos es necesario explicitar: la carencia de operatividad
analitica, cientificamente hablando, del término mismo de artesa-
nia, que para ello precisaria de ser descrito por cualidades propias y
no por oposicién a otro concepto. Asi, basar su definicién en la re-
lacion contrastiva preindustrializacién-industrializacién impide te-
ner una categoria analitica susceptible de aplicar a todas las socieda-
des, pasadas o contemporaneas, porque es evidente que el impacto
de la industrializacién ha sido y sigue siendo distinto para cada so-
ciedad en concreto, y lo que para un grupo humano p’ue,de deno-
minarse como artesania, para otros es sencillamente la anica forl_m
Productiva existente; como en las sociedades plenamente mdlistrm—
lizadas, lo fue en su momento lo que hoy denominamos “arte-
sanfa”,

Desde nuestro punto de vista el problem
definimos como un proceso de trabajo determinado, que s¢ desa-
rrollé histdrica y actualmente bajo unas concretas relaciones de
Pmduccién, que determinaron su organizacién en disn_ntas varian-
s que le son caracteristicas: el trabajo de todos los nnem}aros del_
8rupo doméstico o exclusivamente de algunos, el pequeno taller
€N 0 sin trabajadores asalariados, el trabajo individual n”domlcnlllo.
“c. La variable histérica afiade ademis mayor complejidad a los
ontextog sociolégicos concretos en los que se ha desarrollado y to-

a desaparece cuando la

1 ) AL a artesano en arte
v IT"‘l Y como sefiala Howard S. Becker, la f’f"s”’blhdaq de lo - histéricos: €La
¢l arte en artesania obedece a criterios puramente ideol6gicos €

: eeani Ho-
Mayordy Shen o de artesania» (1
c o a Ane mo un a
de las artes contemporineas se iniclaron cor P o esta clasifica-

;g'd S .llieckcr, 1982: 298). Lourdes Méndez lmld_:':m”ostmdo cmﬁle i e

N de “Io artistico” en “bellas” por un lado y Sitiles POLIOLIOs Sty  del pro-
4 3scensign social de la burguesia, unida a la paulatina lndlvx_dfmh;.l]cuz;’ L fa
€650 creativo, 1 pérdida del anonix‘nnto del artista y la mercantilizacion €€ 2

€arte (Lourdes Méndez, 1994: 13-14).
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dz.wla s desarrolla tal tipo de produccién, ocasionando bien la coe-
mstt)enaa de tales quahdades productivas o la preeminencia de unas
sobre otras, dependler_ldo de cudl sea el modo de produccién en el
que se encuadra este tipo de produccién.
De 1
sde este punto de vista, estamos, pues, ante un proceso pro-

ducnv'o,. cuya especificidad responde en esencia a las siguientes ca-
racteristicas:

5 1. Bajo nivel dg mecanizacién del proceso de trabajo, lo que
ek S tra ajadores en el uso de los utillajes, herra-
y tecnologias. Destrezas que son fruto de unos procesos

mas o me : 20, 1 _ :
o nos prolongados e incluso institucionalizados de aprendi-

2. Incipi tit s SRy .1
cipiente division técnica del trabajo, lo que determund

1 g i

;;Zflcz?nfrsgffiliilgzzmgnl en la organizacién productiva, y en todo

o5 e s especialci) ¢l artesano del producto final. Si bl_en tanto

complefizarse en Ia rZi‘dClOﬂ_ como los sistemas de control 'nenden a

manufactura. Esta r:}:c'0 ugj'cmn e ana grganizada bajossistrds o

duccion y conll 1onalidad organizativa limita el nivel de pro-
eva a la fabricacion singularizada de los objetos, por

oposicion a la fabricacia
: abricacién e : e ro-
ductivo fabril, n serie caracteristica del proceso P

3. Organizacig

; an ésti

. ﬁlr%dollf:;:izz doméstica de 1a produccién, lo que C?e
- 1dad de las relaciones de parentesco y/o yeoRes

: e L3c1on.es de produccién
: nida i
1o, el PEQueﬁ: (Zude fl‘)ro‘_i‘_"?clon centradas en: el trabajo a domid
er familiar o el sistema de manufactura rur al.

5. Produccién b; -
2 uccion bien i ; - 1~
cultura, asociada con la estacionalidad de 1a 38"

Y Por tanto -
doméstica carQCteﬁsﬁ‘;‘:“ZhZTdora de la excedentaria mano dde ob;a
b = , X e los e = e ra-
2j0 agricola, bien instir periodos de escasa demanda e

i 1}1d3 como la actividad exclusiva y €SP€ o
stituyendo, en el primer caso, un comp

tel=

mento impor
tant
segundo, la parte Eu:fialas rentas domésticas familiares © Cndj
Zeps men 3
mesticos de Jos Campes tal de las mismas para los grup©’. rg
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mental 2 la hora de estudiar la estructuracién de este proceso de
trabajo, y su relacién con la ideologia de la familia y el género.

7. Asociacién de tales sistemas de produccién a pueblos, co-
marcas o 4reas regionales delimitadas que se han especializado en la
fabricacion de artesanias especificas.

El proceso productivo artesano quedaria asi inserto dentro del
concepto mis general de “produccion domeéstica”, o “produccion
simple de mercancia” ? (Friedman, 1978; Chevalier, 1983). Basin-
dose precisamente en la funcion econémica central que las relacio-
nes sociales de parentesco, amistad o vecindad ® tienen en la organi-
zacidn de este proceso productivo. Este tipo de relaciones coexisten
actualmente con las de mercados en numerosas sociedades, y si bien
son mayoritarias alli donde no se ha producido de forma intensa la
mecanizacion de todos los procesos productivos, en paises, como
los del mundo no desarrollado, donde las formas de trabajo inten-
sivo, sin mecanizacién, son todavia muy generalizadas * siguen Vi-
gentes también en dreas plenamente industrializadas, conformando
la estructuracién de determinados sectores econdmicos, en los que
aparecen articuladas con las relaciones de mercado.

Esta denominacién tiene la ventaja analitica de situa tal
produccién dentro de su contexto sociolégico y economico pre-
ciso, el del grupo doméstico, y en tal sentido permite su estudio
dentro de la l6gica organizativa del mismo, priorizando, por tanto,

r tal tipo de

1an: «la produccion simple de
propietarios de los
los circuitos de re-
tersectados con
elaciones abs-

* Utilizamos al respecto la definicién de Friedn
mercancia identifica una clase de combinacién de trabajadores Y
medios de produccién incluidos en una economia capitalista, y 10
Produccion de la produccién simple de mercancias se presentan n
Mercancias, capital y con fuerza de trabajo en ¢l mercado, en unas r
tractas de produccién» (Friedman, 1978: 161-162). e

Este tipo de relaciones, tal y como fueron definidas por P?l:{nw ( , nlgsc
an los intercambios econémicos al nivel de 1a economia domeéstica © Co',m‘];; e
resisten a la plena incorporacion de las leyes de mercado en €stas esfc_ms.‘undmdqo i
POr anto los intercambio (de bienes y servicios como el trabajo) se sigucn
“1\'sle5 de reciprocidad y de redistribucion.
ot s-ona_s doan predomina .el mpdclo acufiado [ e
" Industrializacion”, para distinguirlo del modelo industrialiZae il
%do emroneamente, como paradigmatico del desarrollo economico. lgvia Sl ot
“8nificacion actual que en formaciones sociales no europeas jucsat fosl imcmos 2
Pequeiias industrias, Caracterizan a tal modelo: 1- 8 _ e"m o tenden-
Penamente capitalistas (trabajo familiar no pagado). 2. Manifestacio o ceemplaza-
;c:; Anticapitalista {(minimas innovaciones tccnolégiqs o resistencia ¢

1€1to de los inputs de trabajo, por los inputs de capital).

- hdustrializacion
por Cook de “mdugmhma ‘
dor occidental, uti-
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1 papel del grupo productivo familiar en la organizacioén del tra-
»ajo y en la distribucién de tareas por sexo y por roles de paren-
esco. Tal enfoque posibilita, ademis, su estudio en relacién a otras
formas productivas, presentes a nivel global en la sociedad, su rela-
c16n con las mismas, permitiendo ser contemplada desde una pers-
pectiva dinamica, en relacién con la légica dominante en cada for-
macion socioecondmica concreta.
: l?s evidente que por las razones mas arriba explicitadas nos ads-
cnblmos plenamente a esta concepcion, que desde nuestro punto
de vista tiene un Gnico inconveniente: el de que su definicién es
exte{)swa a cualquier proceso productivo doméstico, caso de la pe-
quefia explptacién agricola familiar, u otras formas de negocios fa-
nuliares, e incluso puede ser extensiva también a la tipologia de tra-
ba_]'oia domicilio, forma caracteristica de organizacién en las
act1x!1dad€§ sumergidas. Si bien es preciso seﬁalatl)‘ que aunque €sas
otras actividades se estructuran en torno a una organizacion domés-
uca, carecen de los restantes elementos que hen?os definido como
caracteristicos del proceso productivo artesano en su globalidad. Es
por ello que, a efectos practicos de clarificacion, y cgmo denomi-

S IS _ c o1
ci 5:10;1 ;:hs:tmt;m de otro tipo de actividades, optemos por la utiliza-
el termino, no asi de] concepto, de artesania °.

Las disti : e
1shintas perspectivas de andlisis del proceso productivo artesano

Seglin hemos explicado anter
mayor parte de las definicion

bida: 1a de que estamos ante
que ha tendido 2

1ormente, no cabe duda de que €n Ja
es de artesania hay una idea preconce”
=L una “supervivencia” del pasado. Vision
Slmphﬁc;.r el proceso de evolucién de la misma, ¥
€ papel que como proceso productivo g4

ndolo en distintos contextos sociecon®”

que COnStitu 6 u 2 2. 4 — d Ciéna
s n uc
caracteristica en los estad; 4 @ odeipio

3 OS anterj .2 industrial
hecho datable hist6ricam lores a la Revolucién 11 9

neralizando, se : S
pequefios };roduté:mba de un tipo de produccién realizada por Ecz]
OIS tanto en iAmbitos urbanos como rurales-

2T ha sidg | S
a0 =
productivo desq pcidn de f‘umercfso§ autores a la hora de abordar este¢ pr:]);‘-[;’
n des
(1984) Lit e b resantt’S
10s de l!s al celfield (1979) que proponen 1nte :

, K - -ﬂCﬂ
4 rtesanias mexicanas, en la zona de O3%
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el primer caso, organizados en talleres y acogidos institucional y ju-
ridicamente en distintas asociaciones, como fueron los gremios, en
Europa. En el segundo, proveniente de la produccién especializada
de amplias capas de poblaciones campesinas o trabajadores agricolas
sin terra a escala mundial, que ponian en circulacion la llamada
“produccion de uso” representada por la fabricacion de enseres ta-
les como: bordados, encajes, alfombras, cueros, ceramicas, etc., rea-
lizada dentro del grupo doméstico para su intercambio o venta di-
recta en los mercados locales, o producida expresamente para ser
comercializada por intermediarios y grandes negociantes del co-
mercio internacional. En todos los casos, lejos de ser una produc-
¢ion marginal o periférica, era fundamental para el desarrollo de la
vida cotidiana y de toda la actividad productiva de las sociedades de
este periodo histdrico. i

La persistencia actual en el contexto mundial de este tlpo‘fie
produccién nos sitGia ante uno de los temas ya clasico de discusion
en las ciencias sociales, como es la no unilinealidad historica de la
expansion del sistema capitalista, que, segin la ortodoxia _del mo-
delo marxista, se caracterizaria por la sustitucién progresiva de la
pequefia produccién campesina, seguida por una fase manufactu-
Tera, que terminaria en la concentracién fabril. Un proceso en flcﬁ—
nitiva basado en la paulatina sustitucién de los traba:]adores autmclio—
mos por asalariados, y de los pequefios empresarios por granaes
Capitalistas,

La numerosa bibliografia al respecto 12 e
Verdaderamente importante ha sido la adaptacion degestaagions b
‘PfeCapitalistas de produccién” al sistema capitalista; y que p.reCI:‘e_
Mente ha sido la eficiencia de su adaptacion dentro de la loglcgt.do
Productora del nuevo modo de produccion, 10 que ha pergmnlnp
10 50lo su no desaparicién, sino su revitalizacién o su trans c:;n;o
“on ante determinados y recientes contextos economlcbos, P
o0 hoy los altos costes de produccién de la mano deso ]ra_én de
Paises del llamado Primer Mundo, lo que explica & ]’ncelomcampo
&te tipo de produccién artesanal dentro de ese heterogen
Que constituye la economia sumergida._
o El esm;lio de estas formas productl
i Ntextualizarse dentro de los procesos : ductores con la
e;:;gns?fnetidas 2 economia's Sl ‘p:lC}:L;egne?lsefarles podemos afir-
i S10n del n’nodelo C:’lp.ltallStﬂ'- A "},"1 del capitalismo, J]a progre-
S Que el f.enon?en(-) de intensificacion la modificacion de los

4 Internacionalizacion de la produccion y &

nos ha mostrado que lo

vas tradicionales debe, pl}]L:;
de cambio a los que s¢ 1a
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mercados de trabajo han supuesto la desaparicién de muchas de es-

tas actividades, o la transformacién de las condiciones especificas

bajo las que se desarrollaban estos procesos de trabajo. Incluso, en

algunos casos, han sido las propias necesidades del sistema produc-
tivo dominante las que han hecho surgir o renovar formas y condi-
ciones cuya existencia podria parecernos propia de etapas anteriores
al capitalismo. Tal es el caso de la forma de producciéon denominada
de putting-out system, caracteristica del modelo manufacturero pro-
toindustrial europeo del siglo Xviil, atin hoy presente, a efectos for-
males, en numerosas organizaciones de este tipo de artesanias a ni-
vel mundial (Goody, 1982; Mies, 1982; Waterbury, 1989). Estas
aparentes “supervivencias” sblo se explican por su funcionalidad
para el sistema econémico dominante.

El contexto socioeconémico concreto ofrece un primer ele-
mento diferenciador de cuil es la situacién en la que se encuentra la
produccion de artesanias a nivel mundial que puede generalizarse 3
dos m‘odelo§_ El primero representado por su mantenimiento € in-
cluso intensificacién en determinadas zonas rurales de los paises del
Tercer I\fiundo, y el segundo por su progresiva desaparicion o trans-
formacion en los paises de capitalismo avanzado.

1. Los estudios sobre artesantas en los paises 1o desarrollados: La bi-

bli i : -
dl::r?:g e antropoldgica sobre este sector productivo ha sido abun
ma e elste Primer caso, con lo que partimos con suficiente infor-

cion al respecto. Se trata de estudios que han seguido dos

tendencias distint. 2
as a la hora de e v " oduccié
artesana: ncarar el analisis de la p

1.1, Una prime ' 7 510g0s
Ia orientac op6log
e 10n representada por los antrop®™

N analizado i ida
Comnle la produccién artesanal como una actiV

mentari : ) A e
ra de una agricultura de subsistencia, realizada pod

grupo doméstico a
: A con una clara orj T rientad?
intercambio en Jog lentacién de uso, y/u © Taxs

1952, N T mercados locales tradicionales (Foster, e ed
: i : Pafa €stos autores, que han trabajado en € ::;:1‘

5 ti ié 1 S

diciones culturales ap PO de produccién se considera unid?

ha sido a analizar, SmmadOI‘CS. De cualquier forma, la te? " en

periodo de desaParic-O‘mo un elemento tradicional de CLIIU—‘.ras ]

Pasado nostalgico, 10, como fosiles de la historia, reliqu® "4,
81€0, y por tanto comg formas econémicas carent®’
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dinamismo. Tales perspectivas han impedido ver los procesos de
ambio de este sector, y en definitiva su compresién dentro de un
proceso amplio de expansion del capitalismo dentro de estas formas
de produccion.

12. Una segunda orientacién, mas reciente, es la que ha encua-
drado este tipo de produccién dentro del campo de la “produccion
doméstica” o “produccién simple de mercancia”, como hemos se-
fialado anteriormente. Esti representada por antropologos, historia-
dores y economistas, que, desde una perspectiva marxista, han es-
tado mds interesados por demostrar la articulacion de estas formas
“no plenamente capitalistas de produccién” dentro de una logica
capitalista (Friedman, 1978; Cook, 1984; Littlefield, 1979;’Water~
bury, 1989). De forma que los significativos cambios que estdn ocu-
rriendo en esta forma de produccién encuentran su ex‘p’hcaclon en
la subsuncién de relaciones precapitalistas de produccion por for-
mas capitalistas (Godelier, 1987). Esta segunda tendencia ha mos-
trado cémo los cambios estructurales actuales de las economias de
tstos paises explican el incremento de la actividades artesan.ales,
Proceso unido al de la paulatina proletarizacién de los campesinos,
yal auge de una demanda de tales productos por un mercado para
turistas. Esta demanda de “lo étnico” nos parece un elemento fun-
damental a la hora de encarar el actual dinamismo de este tpO de
Producciones en los paises latinoamericanos, y €n determinadas
areas de Asia y Africa. e

El gusto por este tipo de consumo se introduce en ¢ mgel
Cado tras la segunda guerra mundial, y numerosos palscf)sduc_
Te‘rcer Mundo comprueban la eficiencia de este t1poO de pr i
A0n de cara al turismo. El surgimiento de demandas deR né A
’echos 4 mano, con una actitud que busca «.]a‘ fascllloaCIOIlconde
Glgica de 1o rastico y natural» (Garcia Canclini, 1982), jf)ca o
un deseo por conseguir una pieza hecha a mano, que”e de in-
agrg de tradicién cultural humana, que contiene un se aola pro-
Vidualidad y de originalidad, opuesta al anomimace ¥ T Fq,
Uccién de masas caracteristica de los productos 1 u e
Pm,duCC asi un fenémeno de mercantilizacion dle lao; e
e eniatrayés) dedsumtilizacionipon pazteide o8 BB e

. aci-
oficia] - s enos ha sido un
es para el turismo, Este tipo de fenomel s
| . n
Cate & P rrollo, expansion ¥

= fundamental para entender el actual desr} das zonas artesa-
n0 ficacién de Ia especializacion de determll’; - o Perti (Con-
SeSeninaicestcorno Meéxico, Guatemala, Ecuador

teras, 1982)
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2. Los estudios de la artesania en los paises desarrollados: en estos

casos la bibliografia es menos numerosa y ha respondido a dos ten-
dencias distintas:

2.1. Las aproximaciones de caricter etnografico, caracteristicas
de los paradigmas evolucionistas y difusionistas en los que se desa-
rrollaron los estudios del folclore y de la etnografia en Europa desde
finales del siglo XiX ¢, preocupados fundamentalmente por la reco-
leccion, descripeion y clasificacion minuciosa de los procesos técni-
cos de trabajos de las distintas artesanias tradicionales. Estudios me-
ramentes recopiladores que abordaron lo artesano, con un cierto
sentimentalismo, como supervivencias de formas de produccién ya
desaparecidas, y en cierta forma como “victimas”de un proceso de
exterminio de “la vida rural tradicional” ante el avance de la indus-
trializacién. En general, desde una perspectiva antropolégica actual,
se trata de anilisis de escaso valor cientifico que, al carecer de una
metodologia adecuada, terminaron por presentar la artesania «no
como un fenémeno de produccién articulado con el resto del
cuerpo social, sino como restos dispersos de producciones pasadas
que tienen poco que ver con la vida diaria de las comunidades €n

que se insertan» (Limén, 1982: 11)
2.2

Las aproximaciones histéricas interesadas sobre todo €P
demostrar la transicién desde Ia produccién artesana de pequefios
talleres al estadio de |a manufactura durante el siglo XVIII 7
Europa, tanto a nivel urbano como rural. En este sentido mere”
cen deftacarse los trabajos de Mendels (1972) y Medick (198_1,)'
gue senaléfron la especializacién creciente que en la produccu?n
ﬁzsarc::;zsjnfg:r?q adquiriendo los hogares familiares de ]Piq::::'
e Y Jornaleros de determinadas zonas puLa s
deplas.' : ¥ como ha demostrado Maxine Berg, el mcremcr}lr
Capacidl;:i l:iStrlas domésticas rurales vino determinado POF 2 ll-rir
S tora ¢ la rigidez de I estructura gremial europed de slisde
entonceslgme demanda Qell.os grandes comerciantes, qu°¢ ‘:u}’a
uscaron la flexibilidad de la mano de obra rural, ©

6 Las ” 2 les,
artésanias 78 :~jona

constituyeron ung ;’:‘])210 Produccion caracteristica de sociedades tr%dlcf;ncs del

® temas de estudio de la disciplina del folclore €€ est

siglo xix que . 1
A . segun los paradi Fiey £ ollard =7
disciplina, son “supem'\,epn C?;:fg’""-‘ evolucionistas en los que se desarro™e -, Jas

g:t'sducmones orales tradicionales
] );ieron uno de Jos elementos s
clasi i ] 10

Catonas de orientacigy, difusionista
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estacionalidad y menores salarios permitié la expansiéon del co-
mercio manufacturero ’.

La perspectiva historica de estos estudios ha arrojado suficiente
luz sobre el contexto socioeconémico en el que se desarrollé la in-
dustria doméstica durante la época de la protoindustrializacién en
Europa, lo que falta es completar este enfoque histérico con una
profundizacién en la evolucién y la situacion actual de este tipo de
producciones artesanas, en relacién con las otras producciones ca-
racteristicas de las economias campesinas. En qué medida la organi-
zacién de unos y otros procesos productivos se ha visto alterada
bajo las contricciones de un modo de produccion capitalista domi-
nante, y en qué medida determinados elementos de la orgaxllizacié,n
originaria de este tipo de trabajo siguen siendo eficientes bajo la 16-
gica del nuevo sistema. Pensamos, y ésta es nuestra hipotesis de par-
tida, que la vigencia de la organizacién doméstica de la produccxpn
explica la pervivencia actual y la eficiencia de esta forma productiva
también en los paises plenamente industrializados, donde, como se-
fialaron algunos historiadores: «fueron precisamente €sos valores
4Jenos a la logica mercantil, zonas inexploradas de la c-:ostumbre )'Ela
cultura, los que determinaron el modo en que individuos, f:mnl_ms
¥ comunidades reaccionaron ante las nuevas situaciones y coacclo=
tes» (M. Berg, 1987:94). ,
 Creemos que es precisamente funcion de la antrogol_ogm Pgo:l
fundizar en [a “légica cultural” que subyace en las acgwdades’ e
hombre, De este presupuesto han partido los plantealmentzs tef)l::
€0s de la investigacidn que hemos desarrollado durante los dos ult
™Mos afios, eligiendo el estudio de un caso concreto: la produccion
de mantones de Manila en Andalucia (Aguilar, 1993). El caso Cltliif

£mos estudiamos pretendia analizar la situacién actual de esta acse_
Vidad sometida a un proceso de creciente tranngormaaonv. c?n i
Cuencia de un fenémeno general de intensificac1on d,el capitd 153‘;_0
e las zonas rurales andaluzas. Dado este contexto c.h’namlco nue %
"terés se centraba en profundizar en la organizacion de ;Stenljles
€¢s0 de trabajo, no tanto en sus aspectos economICcos orlstcu]_,
oMo sobre todo en la funcién econdmica que construcclone
anos Clyos gremios

rie, no podian compeur con

larios inferiores, tanto por la
eder a alimen-

7 ; . 5 res
Maxime Berg senala al respecto: «ncluso aquellos arte

€ N X .

;:3 a0 en condiciones de producir un articulo en se
X Tabajadores rurales, que debfan contentarse con 5-"1b'|'d‘ld i
IO:"'"C“I de proteccién corporativa, como por st pOSIDLEES

Mis baratos» (Berg, 1987: 92).
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turales como el género o la ideologia de la familia tienen en Ia es-
tructuracion de esta actividad, porque serin en estos elementos
donde encontraremos las razones que explican su dinamismo actual
y la validez de su adaptacién eficiente a las nuevas condiciones bajo
las que se desarrolla esta actividad.

Analisis de un caso de artesania actual:
la produccién de mantones de Manila

Esta industria se desarrol]
Jarafe sevillano, 4rea dens
cipios de caricter basica
nos y medianos agric
Sevilla ha constituido
las estructuras socioec
desarrollo de a

6 desde sus origenes en la comarca del AJ_'
amente poblada, compuesta por 28 muni-
mente agricola, con predominio de peque-
ultores. Su proximidad con la CiUd.a,d i
n factor fundamental en la configuracion =
ondmicas de esta comarca, deterlluillal}do. .
_ gunas actividades del sector servicios y trabajo 1-
dustn:f]_ A estas bases econbmicas tradicionales ha venido a sumare
el fenomeno. de la “nuevy agricultura”, auspiciado por su prox‘lﬂ“’
dad 3 la marismg onubense, donde se ha llevado a cabo, a D SZ
T, » Un proceso de’ desecacion y de implantﬂalor;ler_
dod zonas de cultivos bajo plasticos, que ha dinamizado €l T
1c 20 de tmabajo de In £0n3, posibilitando la entrada en el mismo
A excedente mang de obra femen; ultivos de
fresa, el esps Agaapcolos tievos ‘et 2 econo”
Parrago o ¢] melocotén, entre otros. Tal medida €c

mica, que ha cojncig; . 7 bsidi®
de Desempleo :{;:cdc:ic; con la implantacién en 1984 del Su®

ha modific de trabajo
’ ado la estructura de /
zona y ha sidg una de

Sn uc
ocida popularmente como “manil2 t’pocid:l
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querios. Los colores de la tela son variadqs, los clﬁfs’icos han sido el
negro y el marfil, posteriormente ha 1qu introduciéndose toda una
gima de colores obedeciendo a las distintas modas, y hoy se en-
cuentran en el mercado mantones de los mis diversos tonos. Origi-
mriamente los mantones se importaban desde China a través de
Manila, de ahi el nombre de esta prenda que Hegé’a ser muy popu-
lar a partir del siglo X1x. El paso del tiempo relego’ su uso a prenda
de adorno, convirtiéndose en una pieza de artesania muy a'grecmda
en el mercado nacional, por lo complicado de su ejecucion y su
vistosidad.

El mantén de Manila no tenia mucho que ver, por tanto, con la
tadicion de bordados esparioles, ni con la sevillana, ocupad'a en la
chboracién de prendas de cama y littrgicas para los pasos e 11mage-
nes de sus cofradias religiosas (Férnandez de Paz, 1982 ). {xgunc?s
indicios apuntan la hipétesis de que fue precisamente la.emstencm
de esta tradicion de los talleres de bordado en oro de Sevilla, la que
1o facilitarfa la instalacién de esta modalidad en la c:_udad. E]} cam-
bio, la estacionalidad de la mano de obra rural femenina ofrecia Ucli‘l;l_s
condiciones favorables para organizar y rentabilizar su creciente
manda de produccién. )

La acti\lf)idad dgiobordado de mantones comenzo.alred‘edfgsi?ﬂllgz
105 treinta el presente siglo, cuando dos conoc1clos.(1jn(S g
niciaron la fabricacién y comercializacién de los conocido s
165 de Manila en Sevilla. Desde entonces se convirtio en umzc;osos
Vidad labora] en ] que se especializaron las mujeres fieml:ubien i
Pueblos cercanos 4 la capital, bien de famlllas'Jorna:l c‘a’mpo e
Pequenog propietarios, que alternaban sus t,raba_]os en gy
el de bordado de mantones, lo que suponia un comp
Portante para Jas rentas familiares. b ; de esplendor

3 fabricacién de los mantones vivié su €poca Jecacr, €OMO
8 los afios sesenta, momento en el que empezo a ’

cO-
; tructura €
c?"s?cuencia dellosicambios que se producen en la es

o artesanales
Momicy e pais, que imposibilitan mantener acthlSﬂ?e;:; Jado, la
“a_as N unos bajos salarios de las trabajadoras. 01 boral de mu-
Paricion e nuevas ofertas de trabajo en el mercad-OonadicionfiS sala-
€ &stos pueblos, ofreciendo mejoras en ]asa:latino de su de-
© stas mujeres, determinara el al.)a.ndOHO Pdecadencia en 13
on al bordado. Hoy es una actividad en ‘mera parte del si-
g!marca, comparada con la efervescencia de la Pln:qrneme; en OLros
e, Muchos pueblos ha desaparecido conllfée; os (Carrion de

Mantiene e forma marginal, y solo en dosteg
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los Céspedes v Villamanrique) constituye todavia una actividad im-
portante. Las razones hay que encontrarlas bien en las pocas alter-
nativas que el mercado laboral de estos pueblos ofrece a las mujeres,
bien en los nuevos canales de comercializacién que los mantones
estan encontrando desde mediados de la década de los ochenta, a la
que nos referiremos mas adelante.

Los datos que aqui exponemos son el resultado de una investi-
gacion que se ha realizado en cuatro pueblos: Pilas, Villamanrique
de la Condesa, Carrién de los Céspedes e Hinojos. Los tres prime-
ros pertenecen a la comarca del Aljarafe sevillano, mientras el l-
timo, de ubicacion muy préxima a los anteriores, depende adminis-
trativamente de la provincia de Huelva. El estudio se ha basado en
una muestra representativa de maestras y bordadoras, a las que se di-
vidi6 en tres grupos de edad. El total de la muestra estd constituida
por 5? bordadoras y 10 maestras. Uno de estos pueblos, Carrion de
los (}espedes, fue elegido como modelo representativo, y por ello se
llevé a cabo en él una muestra estadisticamente representativa de las
bordadoras del pueblo, establecida en el 10% del total existente ’-

Elementos estructurantes del proceso productivo

:Sjlcwrluz_es_md‘lto de este tipo de actividad requiere, en primer tér-
racrtlo,’ a distincion entre lo que significa bordar, como actividad Caa
o n:;lgnca deldplroceso de socializacién femenino, que cOm© teS
4 parte del aprendizaj : U
atrds, de lo que P aje de la_s mujeres de varias g¢ st
Y por tant Qu€ s un trabajo cuantificable en términos mone l
los eru n Oé con una rentabilidad dentro de la economia globa 5
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vierte o e = en
» em;I]le;ma actiivw.dad €conomicamente representativa, estoblesypor
» CUando se torna Ao D biable 2
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%;JeAAe.s [Rm, Y Anastasia Télez. ot
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caso de los campesinos, Galesky, 1979: 162-165-
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que, independientemente de que muchas mujeres de estos pueblos
span bordar, las bordadoras serdn las mujeres pertenecientes a los
grupos domésticos de los pequeiios propietarios agricolas y los tra-
bajadores sin tierra. Mujeres que convierten una cuidada actividad
“femenina” en una forma eficiente de aportar dinero a la casa, en
un trabajo que se engloba dentro de la variabilidad de estrategias
desplegadas por los distintos componentes de estos grupos domésti-
cs. Un trabajo, en fin, generador de unos ingresos que, unidos a
los de otros miembros del grupo (bien procedentes de actividades
productivas, bien de prestaciones sociales de origen estatal) consti-
wyen el total de las rentas actuales de estas familias de estratos bajos
del mundo rural andaluz.
Las constricciones econémicas de estos grupos domésticos a los
que pertenecen las bordadoras conforman el primer elemento es-
ucturante para analizar la organizacién de este proceso prc?_ductlvo.
Es.ta posicién de clase por si sola no explica toda la complejidad del
Mismo, entre otras cosas porque e€s inservible a la hora_de abf)rdar
U caracteristica fundamental: el hecho de ser un trabajo reahzac‘io
0 exclusividad por las mujeres de esos grupos. Un trabajo, ademas,
“onstruido socialmente como complementario del principal de la
@53, que siempre es el masculino. :
.,Se hace preciso acudir a otro elemento central en la organiza-
fon de este proceso de trabajo, un elemento igualmente estructu-
fnte como es el género, entendido como: «la construccion socmlte
1d€0]6gica de los roles sexuales» (Strathern, 1979:133-152). El gel_
™10 que, como categoria histérica y cultural, permea y atrav:esau -
Wision estructural de las clases sociales, y se convierte, junfo el z:,
0 un elemento fundamental en el analisis de la realidad Socim;
oMo construccién ideolégica asigna roles distintos a hombrcsdiy—
MUeres dentro de la produccién y de Ia reproduccion que CO:;uC_
;‘?nan la participacién femenina y masculina en el proceso pan .
.~ £l género, por tanto, junto a la clase social, se Cc.mvﬁézzesn y
tomgq t? Clave‘en “la produ.c'cién ol c{e l:sri:gguemi;resarial,
Pary rezl e(si ef‘l'cmntemen'te. ellizco; dedéeraqre uizadas bajo las queé
o Producir las condiciones laborales jerarq
Srrolla Ja actividad que analizamos. S adidGe
Asi, el bordado se presenta socialmente como i 85 Jugar.
3 los requerimi del trabajo femenino. En primer é l'
Porque o querimientos del trabaj ~ lo son, en general
: ordar es cosa de mujeres’; cOMO 5 te punto
Quellag “]abores ropias del hOg’Jl’”- Constituye, desde este P b
Vista, una g S i forma parté del proceso
) técnica de trabajo que

Principi
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construccion de la “femineidad”, que ha potenciado en las mujeres
unas destrezas que se consideraba poseian de forma “natural”. En
segundo lugar, se trata de un trabajo a domicilio, por tanto compa-
tible con el papel femenino dentro de la unidad familiar. Asi, la in-
cursion de las mujeres en el mundo de la produccién se solapa con
sus funciones en la reproduccién del grupo (Edholm, Harris y
Young, 1977). En tercer lugar, y en relacién a la caracteristica ante-
rior, es un trabajo no sometido a horario ni a calendario laboral in-
flexible, lo que permite ser compatibilizado con la coyunturalidad
del trabajo agricola, en el que también han participado tradicional-
mente estas mujeres. Esta flexibilidad constituye otra caracteristica
del trabajo femenino, que se percibe como transitorio, ciclico,
adaptado a las obligaciones familiares, realizado en relacién y com-
patibilidad con ellas (S. Narotzky, 1988: 79-80).

La variable de la edad introduce una matizacién a la de género,
pues las oscilaciones ciclicas de la produccién de mantones deter-
nu_nar:'m una distinta conformacién de ofertas en el mercado de tra-
bajt_) local, que influird a niveles ideoldgicos en una distinta actitud
hac_m el trabajo y hacia la percepcion del mismo por parte de estas
mujeres. Atendiendo a este criterio, dividimos la muestra seleccio”
nada en tres grupos de edad, establecidos en relacion a los ciclos de
evolucién del bordado de mantones hasta nuestros dias. De form?
g_eperal Cf)nsideramos que tanto la disponibilidad como J]a valora-
cion hacia el trabajo variarian ostensiblemente de un period® ?
oftro.

El primer caso es el de las mujeres que conforman el grup© ies
fggs:-‘s que actualmente tiene entre 40 y 65 anos, cuyas ‘”V.Z?;‘e

0 A una cpoca muy distinta a niveles econdémicos, SO¢!

i g n c
ideolégicos con respecto a los dos grupos restantes. Se corresPe

- . S Se
con las _bordadoras que vivieron el tiempo en que los mantone>.
confeccionaban en Jos talle

: 157
ol ’ talleres de Jas maestras. Esta exp er}encilsnsﬂgi'
a que habian tenido yn proceso de aprendizaje insUtUC .
23;10. ll.iln Periodo en el que el mercado de trabajo local 10 © s
m: ;33053 profeswna’l para estas mujeres de Campesin(’)s Odr]?;ro a
4T €1 su dnica posibilidad de aportar algiin @7° i
grupo domeéstico, o cuante menos, una actividad que s€ com}?‘cﬁ .
naba con la estacionalidad de dete,rminados trabajos €7 laet
tura tradicional. Par
sus familias les permyiti,

i 5Hmica
uchas, a las que la posicién econ©
de “no ir a] 2
campo”,

.1 21313
: = ]b]hd
elegir, bordar supuso también la pos
El segundo 8rupo esta en relacién con la época de cierre

nale-

Jos
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aleres, a partir de los afios cincuenta. Constituido por aquellas
mijeres que actualmente cuentan entre 25 y 40 anos, que en su
myoria no conocieron los talleres, o s6lo algunas de las de mayor
edud trabajaron en ellos muy pocos anos. Por tanto, bordar ha cons-
iuido para ellas una labor aprendida fundamentalmente de sus ma-
dres 0 vecinas, y realizada en solitario en su domicilio. Muchas de
ells, sobre todo las mas jévenes, se han encontrado con otras ofer-
wdentro del mercado laboral. Las fabricas de aderezo de aceitunas,
por gemplo, que durante los afios sesenta funcionaron en Carrion
v Pilas,

El tercer caso, las que tienen hoy dia entre 16 y 25 afios, se co-
msponde con el grupo que ha vivido la decadencia de la actividad
inivel general en la comarca, y han asistido al abandono masivo de
8¢ mbajo por otro mejor remunerado. Roto ya definitivamente
dproceso de aprendizaje, muchas de ellas siguieron estudiando en el
wlegio Y consiguieron mayores cualificaciones que sus madres,Alo
Que ks ha preparado, en potencia, para el acceso a otros trabajos
Mejor remunerados. La nueva realidad del mercado de trabajo local,
“n la paulating extensién de los cultivos agricolas intensivos de la
1, determing que muchas de ellas ingresaran en la agl:icultufﬂ-
Mactividad que, gracias al Subsidio del Desempleo Agricola, no
i mal Pagada y ni siquiera mal considerada socialmente. Es por
:_Qque la mayor parte de este grupo no esté interesadg en bordar,
‘fstc)ilz lo hacen tempor_almente, c‘uando cesan los trabajoiglir;iza?;

o0 de la fresa, o mientras estin a la espera de un nue

e : : i no-
3T conceprualizado, o, simplemente, durante el periodo de

l‘lnzgo = nes, reu-
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inero suficy £ 1 el a'uar" Y
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ton p J P llecan los hl_]os.

{0 = ; i) :
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ando =9 -
- 1o, se j
Ll e‘ IVira para hacer frente a determin ey B
tjo Matrimonio, terminar de “poner la casa” ©
en la misma”,
Misyo f’Sh:uq"m del grupo doméstico y la posicion mdtdvz
megig, <" Otras dos variables dependientes de la de .
alen que el peso ideolbgico del papel femenino ol
: 16 &stl ropia ¥ &
* 2 asuncidn de la esfera doméstica como prop i
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porque los sucesivos roles femeninos dentro de cada grupo suponep
distintas responsabilidades dependientes de sus posiciones: como hi-
jas, esposas o madres. Por las mismas razones serd distinta la situa-
cion objetiva con la que se enfrenta al trabajo una mujer casada,
con respecto a una soltera, y a su vez una situacién de separacién o
de viudez, tiene relacion en cuanto a intensificacion del bordado de
mantones, por necesidades economicas. Por encima de estas razones
conyunturales, estard evidentemente el condicionante econdmico,
que determinara las posibilidades de continuidad, disminucién o
abandono temporal del trabajo, independientenente de cuil sea la
estructura del grupo doméstico o la posiciéon dentro del mismo.

Estructura del proceso de produccién

La caracteristica fundamental de este proceso productivo es su Or&"
N1Zacion en putting-out-system. Esto es, acudiendo a un modelo U
fu:? propio de la época de la protoihdustrializacién, y que ahOfi‘i
4J0 otro contexto productivo, se adapta en sus aspectos formales
ca s ﬁmc_ionaljdad de abaratar los costos de fabricacién. Tal 1¢”
?EIO OTganizativo resulta especialmente idéneo en artesanias coﬂ}‘i
45 gue nos ocupan, caracterizadas por altos costos de la ”wten;
Prma y minimos requerimientos tecnolégicos, tal y como suced

en las produccior : . : < raph
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NOs parece significati Suli

: 1cativo al respecto, es qu .
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un proceso d : crymilid
(& . ye % 3 rn]
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- mien®
capital en materiyg Pl'inque la relacién existente entre el nivel de rtqut(‘)r:]: 10’
YO artesana] en sys g; 135y tecnologia explica la organizacién del p¥ cicos d¢ P
ducciones que demmi:mtos-n?os" los pequeiios talleres son caracte™™ = rec?
812, mientras que ¢ i, B baja inversiéy de capitales en materia pn_ﬂc'i j0 P
ligados a 13 Carestia de [:mn d‘? putting-out-system y el trabajo 2 doirs
atena prima y 2 una tecnologia simple-
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centralizacién y por una “division funcional” '2 del proceso de tra-
bajo, entendiendo por tal la especializacion técnica de cada uno de
los trabajadores en una fase concreta del proceso total. En principio
¢l mbajo se realizaba en los talleres regentados por las maestras, ac-
malmente lo hacen las bordadoras de forma independiente en sus
domicilios. En esencia, el modelo tradicional de produccion responde a
lasiguiente estructura:

El fabricante-dueiio de la empresa comercializadora es quien con-
ol el proceso de produccién global. El es el proveedor de la ma-
teria prima: la tela del mantén y los hilos de seda del bordado y de
los flecos. De €l parten los diseios de los dibujos del mantén y €l
sefala los tamafios y coloridos de los mismos, en funcién de las ne-
eesidades comerciales. Asigna el precio del trabajo de las maestras,
bordadoras y flecadoras vy, finalmente, controla la comercializacion
del producto elaborado. Es la Ginica figura masculina de todo el
proceso.

_ La maestra, llamada asi porque era la que originalmgnte ense-
faba a las bordadoras su trabajo y que actualmente se }Jl‘l’llta a dibu-
Jar el disefio que se le encarga sobre la tela del manton. El mono-
Polio de esta técnica le permite realizar su funcién de 1'ntermedmr§a
entre fabricante y bordadoras. Ella sera la que recoja la materia
Prima y, tras ejecutar el dibujo concreto, repartird los mantones las
ordadoras para su ejecucién. Posteriormente los recogera, pagara a
@da bordadora, y los entregara al fabricante. Ser, pues, la que
controle el proceso de trabajo concreto del bordado. o

La bordadora realiza su labor por encargo de la maestra, de
SWendo las indicaciones de aquélla en cuanto a la combnmc’lciin ;
colores de cada mantén; aunque este seguimiento dependera fi siﬂ
Mayor o menor destreza. No tiene contactc?11 aégllnlf scsslbzza RE;te
cante y, en ; conoce para cuil de ellos trabaj<
colectzvo d;‘fﬁﬁf;;gsgf;,:;iende edP;des muy diversas, deSd:ditll
3Prendizaje, que comienza a los 13 6 14 afios, hasta que e
YW otras diversas circunstancias personales se 1o _Pemi;m‘e] e
. La flecadorq sera la Gltima persona que rr;i})aJe SODIE M eca
Ste le eg entregado por el fabricante a través de la maes

es un subtipo de la éh—
del mismo es Interees
el artesano rea-

2 e RO
Visia La division funcional, tal y como la caracterizo (I;\Aaﬁw
pcn(:;'] horizontal del trabajo, en la medida en que ca :l! .c.n e

lc - - - S - -2 ’ ‘l’tlca 4
i de la otra, distinta al tipo de division V€ !

¢l proceso completo (if. Goody, 1982: 6).
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dora, quien lo distribuird a su vez por las distintas mujeres encar

dz'ls _de esta ultima labor. Este trabajo se lleva a cabo en un pue%zll-
distinto al que pertenecen todas las bordadoras, se trata de C:mti(j
llana, pueblo de la campina sevillana, donde muchas de sus mujeres
se han especializado en este tnico y Gltimo trabajo que determijmré
el aspecto final del mantén. A este acabado definitivo es a lo que‘ se

refieren esta’s flecadoras cuando denominan su actividad como “ha-
cer el mantén”.

La distintas etapas del proceso productivo y funciones de cada

un i s 3 !
= gﬁrgej[ los intervinientes en el mismo quedan esquematizadas en la

FIGU - ot
RA 1. Proceso de produccién tradicional de mantones

Cliente Comerciante Maestra Bordadora
Comprador l(;onrml —— - Dibujo Trabajo;
produccion/distribucién control trabajo bordado

Flecadora
Trabajo;
flecado

Maestra
Comerciante
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Fl esquema y los intervinientes de este tipo de proceso produc-
ivo serfa el que se representa en la figura 2.

scura 2. Proceso de produccién: mantones particulares. Caso 1

| Cliente Maestra Bordadora
| v

| Encargo'y compra Dibujo —— |  Trabajo;

| directa control produccion bordado

Maestra
Trabajo;
limpieza y planchado

Flecadora
Trabajo,
flecado

El segundo caso de esta modalidad de produccion, el de la bor-
ddora que recibe el encargo directo del mantdén por parte del
diente, es menos frecuente, pues requiere que ésta afronte el pro-
@50 de produccién completo, lo cual exige el dominio de técnicas
fi¢ no conoce y responsabilidades, que muchas, sobre todo las ma-
JOres, no estin acostumbradas a ejercer. Necesitan a su maestra para
e les dibuje, por lo que ésta recibira un porcentaje del pre_cm”ﬁ-
:;l&'gl_igual que en el caso anterior, la maestra _tolera su s-ustl(;cucgﬁ

ntermediaria siempre que la bordadora siga cumpliendo
% encargos que ella le hace.
Lesquema de esta variante se refleja en la figura 3

HIG : o2
"RA3. Proceso de produccidn: mantones particulares. Cas

Clienge
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Qrg(? Y COmp ra
directa

Bordadora

Control trabajo

Bordadora
Trabajo,
bordado

Flecadora

Trabajo,
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dos Gltimas variantes, ya presentes en el modelo original. Tale
cambios, introducidos durante la década de los ochenta, marcarin J;
pérdida del monopolio sobre la materia prima y los canales de dis-
tribucion, que hasta entonces ejercian los fabricantes tradicionales,
lo que posibilitard a bordadoras y a maestras acceder directamente a
la compra de la materia prima del mantén: la tela de seda o crespon
y los hilos, elementos que pueden adquirir en cualquier comercio
especializado de la ciudad.

Esta circunstancia ha complejizado la estructura de produccion
original y propiciado la aparicién de un tipo de maestras que trabi-
jan para conocidos comercios sevillanos, a la vez que el surgimiento
de un nuevo tipo de maestra-fabricante, lo que va a suponer um
innovacion sustancial del modelo tradicional, pues en esta nueva fi-
gura se aunan, por primera vez, dos fases de la produccion anterior
mente separadas: la de control del trabajo y del proceso de produc-
cion completo, al encargarse también de la comercializacion. Ef
vc':rdad que este tipo es muy minoritario, pues requiere unl cierto
nivel de capitalizacién inicial y la asuncién de un riesgo empresars
que muchas de estas maestras no pueden o no quieren asumir. I?f
ahi que la mayoria prefiera asegurar la salida de sus mantones trabi-
Jando para los nuevos intermediarios, en general hombres, 4%¢ J;
:?cen e?_c‘“gos periddicos para conocidas firmas Con_xerClﬂldeisse%os
b e e o, e i 5
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iamente controla hoy toda la produccién de mantones de este
pueblo y de los alrededores. La introduccion de esta altima n?o'dah—
dd esta provocando cambios importantes €n el sistema Frachaonal
& elaboracién, pues supone una indudable competencia para los
comerciantes tradicionales, lo que ha determinado la nueva orienta-
don del mercado de trabajo de los mantones, como mas adelante
comentaremos. : .

Las cuatro tipologias de elaboracion hasta aqui descritas suponen
variantes a un proceso de produccion, que en todos los casos man-
tiene un caracter estructural fundamental: la de ser al tiempo des-
centralizado e interdependiente, donde cada parte controla cd;:da
uno de los pasos que conforman el proceso total. Un contfjol es-
cendente jerirquicamente desde empresarios 11a§ta borda E)raidz
Cuya ruptura se permite, de forma coyuntuml, siempre gcllllufcc(to‘_
parte respete la organizacion del conjunto. Un. cont-rol don e z:lica
fes sociales e ideologicos van a adquirir funcionalidad economica,
(oMo a continuacién vamos a tratar de demostrar.

Eltaller como unidad de produccion y aprendizaje

El taller, como escenario original de la fabrig‘%mén de m:mt;];f.sé
cumplia dos finciones: ser centro de produccion ¥ de aP[!;ntrdl‘]Jm
el oficio. Mayoritariamente surgieron alrededor de ¥OS tﬂelgoq Llings
¥ eran propiedad de las maestras. Mujeres, pe’rtel'lle(i;?::l 'l]j;r(?lldi e
Matos medios del pueblo, que, en su mayoria, 13 1 L ‘dedicabﬂﬂ
tsde pequeias la técnica del “bordado en blanco Y]5 g
®0su casa a la confeccién de los ajuares trad1c1onades rte
Tan mujeres bien relacionadas, en el pueblo y fuerad elos’ hs
Ustica necesaria tanto para conseguir €l encargob ?dqdoms e
¢ los comerciantes en Sevilla, como para Captart Ol
Pueblo,

En cada uno de los pueblos estudiados cO
", en un nfimero oscilante entre Cuatro y se o dejaba
Ordadoras con ocho o diez afios, edad en la que 12 Sal;in bordar de
e Colegio, “porque hacia falta en casa’ s La mayorid :

ami-

£ myores O «

or i o ermanas It g
Ma rudimentaria viendo a las madres, h izado corria de
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3 .o toct] jona
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sobre un bastidor pequeio, redondo, popularmente conocido
como de “tambor’:

[-..] en un c:fchm) de crespon sobrante de los picos de los mantones, te lo
daba la propia maestra [...] Cuando nos veia la maestra que ya habias bor-

dado unos cachitos, y que podias bordar uno pequeiito, pues ya lo ponias.
Eran bastidores redonditos para aprender.

~La maestra controlaba estrechamente este periodo de aprendi-
zaje. Se trataba, pues, de una fase en la que las jovenes iban a ir
gjercitando unas destrezas que son socialmente consideradas como
femel.lmas, cuando en realidad son el resultado de un lento proceso
de adlestra}rﬂento en el que se aprenderan y desarrollarin las princ.i,—
Eale§ cualidades de una buena bordadora: “agilidad de manos’,
delicadeza” o “paciencia” (Elson y Pearson, 1981).

Los mantones se realizaban en grupo. Esta forma colectiva de
trabajar tenia la funcién de incrementar la productividad de manerd
informal, pues existia una especie de “pique amistoso’ entreé ellas,
Por el que las mis lentas intentaban alcanzar a las més rapidas. 2
u}formalidad era uno de los principios fundamentales en la organiz-
(Cilon del trabajo de los talleres. Como tal entendemos la utilllz.'ctf i
Czn\l’a];res' no estrictamente mercantiles, tales como los dﬁ‘l;":iissma

panerismo o fidelidad que, en definitiva, actuaban con

=0 -
TECISIO 2 4 descal
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desde ¢] ¢r reproducia el modo de vida femenino, 2 Cterl'sticaS
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identificaba y, en este sentido, los roles caracteristicos de la organi-
acion doméstica adquirian nuevas funcionalidades econémicas, que
se reflejaban en las relaciones laborales. El papel de la maestra era el
de asumir funciones de tutelaje sobre aprendizas y bordadoras ca-
racteristicos de las madres, y lo hacia, la mayor parte de las veces, a
mnstancia de estas mismas, que eran quienes llevaban a las hijas al ta-
ller. Esta socializacion, en la cual se iniciaba la nifa desde los 12 6
13 anos, reforzaba los roles sociales atribuidos a su condicién de
mujer, tanto dentro de la organizacién familiar tradicional, como
de la estructura productiva en su conjunto:

Empecé a la edad del colegio, habia talleres que eran casas particplares de
bs maestras. A las cuatro saliamos del colegio y mi madre ha sido muy
enemiga de la calle [...] y nos puso un mantoncito.

Tales funciones, basadas en la jerarquia familiar, actuaban de
forma eficaz a la hora de reforzar la responsabilidad—autoridad nece-
sarias para el adecuado control del trabajo. Este tipo de relaciones
Propias de la organizaciéon de los talleres se ha maqtemdo en las
dctuales formas de produccién, y ha tendido a organizar unas rela-
dones laborales caracterizadas por la ausencia de conflictos y por la
fla e espiritu y capacidad reivindicativa, tanto de las bord:_ad(_)ras

ACia sus maestras como de éstas hacia las empresas comercializa-
Oras,

Este mismo valor de la fidelidad, basado en la.conﬁanza y en
ias relaciones de paternalismo, ha sido caracteristico entre macs-
3y fabricantes. Cada maestra ha venido trzbajan_do SICTOPIS pa:j
®mismo, cambiar a otro que pagase mejor s€ Co;mdera unil espm
ot de traicign” y para ello se alude a unas relaciones de toda und

\Fl ..
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nes para las nuevas maestras. Este fenémeno, cada dia mais fre-
cuente, ha roto la capacidad de control de las maestras tradicionales
sobre la productividad de sus bordadoras. Imposibilitadas para elevar
sus salarios, pues tal decision corresponde a los fabricantes, se en-
cuentran actualmente en la tesitura de perder poco a Poco, si no a
sus bordadoras, si su ritmo de produccién, ya que éstas se deciden
por alternar el trabajo para las maestras de siempre con aquel que
ahora pueden realizar para otras que lo pagan mejor. La realidad es
que estas maestras cuentan cada dia con mas problemas para cubrir
lo§ p¢d1dos de sus fabricantes. El caso de una de estas maestras de
Hinojos es ejemplificante de cuanto venimos senalando. Esta mujer,
ya mayor, ha visto descender el ntimero de sus bordadoras, y las po-
mbxl_idades de renovarlas son ya escasas. Su mentalidad de maestra
tradicional le impide romper con el va clisico modelo de produc-
cion, o cambiar de fabricante, asi que su Gnica salida ha sido la de
mantener su ya cada dia mis corta produccién acudiendo a borda-
doras con las que le unen relaciones de amistad o familiares. .
La informalidad actuaba igualmente a la hora de fijar los salarios
de cada bordadora. La maestra los asignaba en relacién a la destreza de
cadaunay a la complejidad del mantén que estuvieran realizando-

S¢ pagaba 2 trabajo terminado, pero las necesidades cconomicas de

¥ ; e
!as bord‘fld?r?s hacian que la mayoria de ellas prefirieran cobrar
Jornal diario” A
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S08 €nte maestra y bordadora. Tales relaciones de favores ¥ fidelide-
des actuaban de forma eficaz a la hora de fijar cada bordadora a s!
maestra, pues la competencia entre los distintos talleres d¢ € '
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mduccion continuaria, pero adquiriendo ya claramente una orga-
macion de economia sumergida, por cuanto va a desarrollarse al
mirgen de la legalidad vigente .

Los elementos caracteristicos de la forma de produccion tradi-
donal se mantienen en las formas actuales, y asi las relaciones infor-
miles y la misma denominacién de “maestras” y de “dueno” con el
que éstas se refieren a los comerciantes, reflejan unas formas de or-
gmzacion del trabajo y unas relaciones de produccién historica-
mente precapitalistas, pero que sélo han conservado las formas, y
tnsido incluidas dentro de la l6gica capitalista. Esta ha readaptado
s viejas formas de produccién, a la vez que las ha reproducido so-
bre unas bases materiales nuevas, colocindolas bajo su dependencia,
@una posicién de “subsuncién formal” con respecto a las formas
G produccion capitalista (Godelier, 1987: 11). 4

La desaparicion de los talleres supuso la primera transformacion
d este proceso productivo. Su existencia marcé de forma funda-
mental toda una forma de relacién ideolégica con el hecho de bor-
Aty sefalard uno de los cortes generacionales mas importantes en-
e 1‘?5 viejas bordadoras, que crecieron mientras aprendian y
Tbajaban en los talleres, v las jévenes bordadoras, para las que sélo
“stituye un recuerdo en la memoria de sus madres o de sus abuelas.

* Slrategias domésticas y las estrategias empresariales
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mueven con dificultad en los limites mismos de la subsistencia. De
cualquier forma, independientemente de cuidl sea el aporte econd-
mico real del bordado, ya sea incluso superior o igual que cual-
quiera de los restantes ingresos, constituye siempre una actividad
que ideolégicamente es concebida como “una ayuda a la familia”,
algo que se percibe como un complemento al trabajo del marido,
que se considera el principal de la casa, al margen de cudl sea su
aporte economico.

Bordar constituye una actividad a la que se le dedica lo que se
concibe como “el tiempo sobrante”, tanto con respecto al trabajo
doméstico, dentro del hogar familiar, como de los periodos de inac-
tividad en relacién a otras posibles demandas del mercado 13]’30“‘1‘
Estos dos condicionantes han regulado el ciclo de produccion de
los mantones, sobre todo desde el cierre de los talleres, ¥, POT oo
lado, han permitido un control eficiente de la produccion por pace
de los empresarios, que evitd superproduccion en épocas de menes
res demandas. Tradicionalmente, se abandonaba o s¢€ ralentizﬂ!)a i
ejecucion durante las épocas del verdeo de la aceituna, en la década
de los sesenta, durante el periodo de trabajo en las fabricas de ad;;
2h de aceituna; actualmente, durante las faenas de recogid? on
Culnv’os caracteristicos de la “nueva agricultura”: fresas, melocot
Y esparragos. 0

El mantén es, pues, una actividad con una funcionalidad de'I:ries
de la estrategia doméstica, un trabajo permanente al que 1as I 0
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cciben una vez terminado el trabajo sobre el mantén. Por esta ra-
26n resulta casi imposible medir el tiempo total de elaboracién de
un mantén de Manila, calcular cuintos mantones pueden realizar,
i por ende saber el dinero que anualmente se gana con esta activi-
dd. Estas cifras variarin en relacién a la productividad de cada bor-
dadora.

El ajuste de ambas estrategias, la doméstica y la empresarial, ten-
4i6 a fijar una estructura que caracterizé este sistema de produccion
hasta tiempos recientes que la introduccién del Desempleo Agricola
en 1984 comenzd a desajustar. Esta circunstancia ha determinado,
como primera medida, la continuidad de unas rentas, antes incons-
untes, la consiguiente subida del nivel de vida de estas familias, y
con ella el progresivo abandono de las mujeres del trabajo de bor-
dido. Evidentemente, las posibilidades de acceso a un salario conti-
o incrementé la mano de obra femenina en el campo gue, desde
entonces, ha absorbido este excedente de poblacién activa de la
m. Mano de obra fundamentalmente joven que, de forma mayo-
far, prefiere trabajar en el campo antes que bordar mantones.
ste periodo coincidié ademds con el resurgimiento de la venta de
05 n}ismos y por tanto potencid la aparicion de los nuevos canales
¢ distribucién a los que nos hemos referido, y con ellos el nuevo
UP0 de intermediaria y el caso de la maestra-empresaria qué ya o
Mentamos, Todas ellas, con una mentalidad mas comercial que las
Maestras” clisicas, a las que las bordadoras ni siquiera denpmnmn
o tl término, para distinguirlas de las tradicionales: mujeres d(_:,
glgs_ € cincuenta afios que siguen trabajando para lc_)s c.o,mercgnstlt:_
“8inales. Para ambos esta nueva via de comercializac1on €5t
Poniendo ung competencia importante. P
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) osibilidades ocasionadas por la pérdida del monopoi_lf; é‘zm‘zs =
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optado de forma exclusiva, y otras combinan con los encargos de su
maestra, decision en la que, junto a la realidad indiscutible de que
con las nuevas se gana mucho mas, pesa el factor ideolédgico de “la
fidelidad y la amistad con su maestra de toda la vida”. Asi, las bor-
dadoras, sobre todo las mayores, suelen cumplir sus compromisos
con sus “maestras”, al tempo que, cada vez con mavor frecuencia,
acuden a los encargos de estos nuevos mantones. Los valores de pa-
rentesco, vecindad o mutuos favores, que han caracterizado las rela-
ciones laborales de este tipo de produccién, estin todavia muy pre-
sentes en este tipo de decisiones de las bordadoras. Valores que
evidentemente pesan menos en la generacion joven.

Las perspectivas futuras del proceso tradicional de fabricacion
son escasas. Las viejas maestras encuentran cada dia mas problemas
para captar bordadoras, y todas son conscientes de que nadie las
continuard cuando lo dejen. Los empresarios, por su parte, han in-
clado nuevas vias de fabricacién y, desde hace unos afios, COMeErcias
lizan mantones realizados en China por mujeres que trabajan €1l 3
lleres colecfivos, siguiendo los disefios que ellos les enviah
e fact:)fés e};(){fuqendo .la tra‘dl_monal estrgcuga, Ln ik
T e alom;c;)s e 1dec?log1cos de_ socieda 1es ecqracferis'
e e modelo capitalista o_cc1dencal, afgo z; de tra-
bajo ™ (Frdbel gmentacion internacional de la fuerza - anto-
g o et al., 1980; Ong, 1991; Watts, 1992). Los "0~

chinos” son cada vez mis frecuentes en los comercios sevillan®
¥, tanto por su m : - de produ

enor calidad como por sus bajos costos d¢ P

Cif)n, SON ma : .
mas baratos que los realizados en el Aljarafe.

La bordad, y
01a como simbolo de identidad femenina

ordado’

Existe una realidad 2
‘0 no

1]
L se

ras. De un lado, sus
st pagado con nad
han dejado ¢ Juven

parentemente contradictoria entre 1as

Protestas permanentes de ‘“que €st€ te u
2%, refiriéndose a la realidad visible de 9 an
tud y su salud frente al bastidor pard &
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tre las fages del proce
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poco, sefialando los distintos males fisicos que esos anos de trabajo
lss han ocasionado en la vista, en la espalda, en las manos. Pero, al
mismo tiempo, la mayoria manifiesta su orgullo de ser bordadoras,
con todo lo que este hecho significa: ser conocedoras y compar-
ar con otras mujeres del pueblo un arte y una creatividad anicos,
que les lleva a afirmar que bordar les gusta mas que cualquiera de
bs otras actividades que han realizado porque ha formado parte de
s1vida, de su historia y de su identidad como mujeres del pueblo.
Bordar para ellas ha supuesto la creacién de todo un espacio y un
tiempo que les pertenecia, un momento en que, cubiertas las otras
obligaciones “propias de las mujeres”, les hacia sentarse frente al
manton, relajarse y aislarse de los problemas diarios; realizar algo
que s0lo ellas sabian hacer, que habian aprendido y que pod_ian
TaNsmitir a sus hijas, que les hacia sentirse Gtiles, valoradas a nivel
del pueblo como arquetipo de la mujer trabajadora tradiciongl: “hg-
CeI}dOS’d, limpia, activa, mujer de su casa”: «Es mi vida, yo s1 no di-
4o es que no me encuentro, es que me parece que €stoy per=
diendo e tiempo, que estoy indtil, que no hago nadan.

ES evidente que éstos son valores que comparte toda una gene-
faon de “maestras y bordadoras”, aquellas que tienen mas de cua-
Tta afios, que trabajaron en los talleres desde pequeﬁas, «cuando
10 habfa oty cosa en el pueblo», o cuando, en el caso de poder e_le—
81 s¢ preferfa bordar antes que ir al campo, como actividad spcml—
Nente mj desprestigiada. Son estas mujeres las que s¢ cons\d.cmn

Ordadoras”, término que encierra la posesion de una cuahdi"ld
Ci\:e, 0N estos parimetros de identidad cultural, no poseen dmclf::
- que bordan en ] pueblo, ni siquiera puede ser aplicado a to a.ste‘]'l
ir?:;:t:logen un mantén». Son este tipo de mujeres las gtrlledzeli}ioﬁi
dy mente que, a pesar de todo, «bordar les gus.ta & C e sea
mﬁ:zie le gusta el mantén y bordar, es ccgmo’ una leg; elﬁ 1?1.11“611
iray, 013, que haya bordado cuarenta afios €sa necest

:éo’claaligqllea sea para verlo». o
Clengr, ex’ ]pues_” que la conltm d;cc1§:10 o
Gon i) ‘Plicacién en el hecho 'edqd 2 A oo tal; esie
0Cialype gica de aprecio a su actividad que, L o ndenen

: B pero; cuyo, reconocimiento no se COIreSPOTs. o o
Mlinog eCon" i o bio que como actividad re
Miper, Omicos, con el valor de cambio g g o segundo 25—

4 encuentra en el mercado. Es claro que @

Pectq estas de 1as
2o X as rotes

bordyg... fenémeno es donde van encaminadas 125 P
Adoryg

a la que aludianios en-
e hay es una vglora—
stimada
tér-

a
e syna cultur
S por ello que sea una ideologia sobre el trabajo,
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del trabajo™ V7, propia de una generacion, que en absoluto compar-
ten las jovenes bordadoras, educadas segin otros parametros cultu-
rales, entre los que no entra esa valoracion del espacio doméstico
como ambito estrictamente femenino, y que de hecho aspiran a
tr_abajar fuera del mismo. Poseedoras de niveles de educacion supe-
riores a los de sus mayores, lo que las posibilita a acceder a otro tipo
de trabajos mejor pagados, que solo ven en el bordado su baja ren-
tabilidad, a las que, en su mayoria, no les gusta bordar, y. desde
luego, lo hacen con menos interés que sus madres, entre otras cosas
porque han carecido de todo el proceso de aprendizaje instituciona-
lizado d‘e aquellas, con lo que desconocen muchas de las técnicas
caracteristicas “de las buenas bordadoras”:

B .-, :
(c:rciian muy poco porque eso es mucha tensién, eso de tenerse que s
{)esr a mac?a?]a, desde que amanece hasta que anochece, y a las nmchalchﬂS
sta 1 1 j .

gusta de hacer sus cinco o seis horas de trabajo en lo que sea 'y 2 e

s f:éa es una realidad_ ya irreversible, que evidentemente estask el:(;
a con I evolucidn actual del mercado de trabajo. Es ¢!
quie r;‘.r}; pueblos como Villamanrique y sobre todo en Carr‘ién. - s;-l
gilmerc(;:iiall]io reaIl] fanto no haya otras expectativas eqonomljzsson
e borc(l)ad para las mujeres, pero también es c1el‘;0t3ro e
Jor que el suyo ul?:as‘glj que aspiran para sus hijas a uf e:‘nl orgullo”
S35, Pero cuyas d-VI‘ » de la que por un lado se M E L - g, ghi
= ambivale)n con iciones laborales no quieren rﬁ‘proc_lfla 7 lo que
Lo g;a éxfecnva hacia lo que ha sido su’profegl_m: {) le
VoY a decir, nifa 3:‘ :ga' G Sy hga,-’la Queestares & 'lslor };orquf
s [ S Ja de estudiar y siéntate en un bastidOL
0 na del bastidor»

nec
ace =~ do,

d oy . h
e la produccién de artesania rural€s liza

la revisig
1516 otatl
n de los Presupuestos conceptuales qu€ han ¥

17
El Conce t
0 d a3 -
comPOFtamientg y sai S teai ] trabajo™ hace referencia al comJ
mas (1990) y E. Aguile. oo 2racteristic '

unto 5
g, Ve&d o
. 0s de determinadas cx:l.lP"{Clonﬁ‘5 glob®, i
5 Eams cl;a O ¢t al. (1991). Con una perspectiv? orde 0.
des colectivas ep arr: ultura de] trabajo como un principio ge"em-1 y el g E)
€3¢, en este mismg ni €i6n con las variables escructurales de 13 € ° A7 del

Mero de ST, el articulo de Pablo PalenzU¢ %
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desde distintas posiciones, antropdlogos, economistas o historiado-
1 para caracterizar como “‘tradicional” un proceso productivo que
¢ ha desarrollado histéricamente en el contexto de distintas forma-
dones socioecondmicas. El dinamismo actual de este tipo de pro-
ducciones requiere su estudio en relacién con el grado y la especifi-
ddad en el que se ha desarrollado la penetracién de las relaciones
upitalistas de produccién en las economias campesinas a nivel
mundial.

Nuestra propuesta, tras la revisién de algunos de los conceptos
mis recurrentes utilizados en el estudio de las artesanias, es su inclu-
10n dentro del concepto mas amplio de “produccion doméstica”,
como una forma especifica de la misma, lo que posibilita situarla
dentro de un contexto sociologico concreto: el grupo domeéstico; y
permite su andlisis como actividad sometida al ciclo de decisiones
Siratégicas elaboradas por dichos grupos, en relacién tanto a la
Posicion econdmica de los mismos, como a su composicién interna
Jerrquizada en funcién de roles individualizados y desiguales.

La organizacién doméstica de este tipo de produccién nos pa-

¢ un elemento clave para entender la persistencia de la misma,
Niluso en contextos fuertemente capitalizados, como €S el caso en
4t hemos profundizado: la producciéon de mantones de M’amla
eann.d alucia. Demostrando cémo la utilizacién de la ide.ologla c}e
:e;mfﬂla' 13§ relaciones de vecindad y la cons.truf:ci(m social de: gﬁ;
menino explican la eficiencia organizativa dg este sister
Poductivo, en 1 medida en que tales relaciones sociales modelan

S 1elac P 3
laciones econémicas de su proceso de trabajo.
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Resumen. «Los. procesos productivos artesanales: Una aproxi-
; _macmn teorica»

cior?els Izlrt?llj?:;(litaos :lr‘;dizti‘;s;'ﬁfl:zees revi;a?h- \’]ﬂlidez actual de las concep-
como un proceso productiv. dP?-Tﬂ efinir la artesania rural, conceblc?a
pansion de la indus}zria]j IVORCDE f—'CﬂdenClz_l como consecuencia de la ex-
tintas perspectivas desd Z;;C‘On a nivel mundial. Tras una revision de las c!xs-
nuestra propuest esl t‘dﬂs que se ha :fbordado el estudio de las artesanias,
Amas puesta es la de conce;?tuallzarlzl COMO un proceso p_rpducm'o

ico. Este énfasis en las relaciones domésticas y en su versatilidad para
ﬂflaptar“ a las relaciones de produccién dominantes en las distintas forma-
ciones socieconémicas, nos permitir entender la eficiencia y el actual dina-
mismo de tales formas productivas, caracteristicas en las que se profundiza

medi : -
Meds'ame ¢l estudio de un caso de artesania): el bordado de mantones de
anila en Andalucia.

Ab%t:’aa(i:;-qf‘;ﬁ thec_:;enjcal approach to artisan production» A
iy s s article is to review the current validity of the concepts e
considered to be ; rrfdnlral aafts. Crafts are productive processes w’”d" src!n;:lizd-
tion. After ﬁxaml-n. ecline i result of the worldwide-expansion qf”.'_ Hscrtiﬁs it
il ”mmg the different perspectives used in the study ‘?f art 'm”, b / y
e tese __thould' be conceptualized as domestic production pfdf;s}iwlls 0
production fdliolmjﬂw- relanpns and their versatility in adopfing 10 I ”‘rabz’mméi
possible to um:lfI i il f:ad‘ of the different socio-economic Sysi¢ L ,:f rodiic-
e d,:"rsmnq' lfxc efficiency and current dynamism of these forms ‘-”ﬁ, craft:
the ik racenstics are analyzed in detail through a case study of ¢ g
ction of embroidered «Manila» fine shawls in Andalusia.

Helena Hirata, Michel Husson y Martha Roldan *

Introduccidn

L evolucién reciente de la economia de los paises semiindustriali-
udos de América Latina conduce con frecuencia a diagnésticos
Pf:;:jtu;os_ L’a r‘:"CUIJ‘?H‘ICi()n del c_recimiento del Productodlnterl]i);
apme(be?ues de la década perdida), se presenta a melnu o ;:1(])116{—
2t up n& Shduc }as politicas neol1beirales han logrado 1acetrumCi0—
g pmdUEVF) § suney de acumulacion estable’. Las reestruc ric‘anos
5megrarsu5tlvas permitirian a los grapdes paises latmgam&;er i
iy dee naturalmente en un movimiento muy vasto de €I i I%ivel
internaciguesta ol nlz_lrcha fie nuevos modelos Produc_tlvloz L5
Ciones n?l' La reorientacion de estas economias haccl:lz; t::’aba‘;; 5
Combinaga 3 transformaciones en la organizacion de y
. Em}: o o e incide con la realidad.
S logros argo, esta vision optimista no coincide o
e registrados en materia de exPortaaon’es 'reSL'temo e
8artic elcqs‘,toms desde el punto de vista del dffﬁmt e.\E O
Ay 2100 de los aparatos productivos nacionales. E1 e
€10 de especializacién flexible —en el que una mano de obr«

atie et Exclusion, C9-
torizacion

EXty ot e
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.. ONging ; : =, . .
Ieccm“ Fgl | francés publicado en Amérique Latine. Dénocr
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muy c:_xllﬁcada Yy polivalente permitiria hacer frente a una demanda
de variedad y complejidad creciente— :

; ; | , su difusién no ha seguido
11 Proceso homogeneo. Su penetracion varia mucho de un sector
otro, en funcién del modo de insercién en la divisién internacional

del trabajo, seglin que la mano de obra involucrada sea masculina o
femenina.

’E§ta heterog_eneidad es todavia mas marcada en paises como
México, Argentina o Brasil. Si bien en estos paises las empresas lo-
cales h.an adoptado en alguna medida técnicas y métodos denomi-
nados japoneses, la difusion del denominado “modelo” japonés ' es
muy desigual. Las investigaciones de campo efectuadas en estos pai-
€S muestran que solamente una minoria de grandes empresas dini-
micas lo han incorporado de manera suficientemente coherente y
significativa.

El objetivo de este texto es comprender los cambios experimen-
tados en el trabajo industrial en México, Argentina y Brasil, como
consecuencia de las reestructuraciones productivas puestas en mar-
cha en el marco de nuevas politicas industriales y comerciales. Nos
interesa saber particularmente las consecuencias de estas reestructi
?Cmnes productivas sobre las relaciones laborales, la orggx}izaaoln
d;llétlrljibc?(zigli ESFructura de la fuerza de trabajo, en ’func‘lon de 12

empresas y del sexo de la mano de obra.

Tt S ; .
4 reestructuracidén industrial en México

La reci - ) : e
rica:iCIente ratificacién del Tratado de Libre Comercio Nortezcl)né—
0 N0 marca el inicio de una nueva fase en la pohthi1 CCO

mica mex;j : ¢ Rl

et d:):llrclana. _Muy por el contrario, constituye el organo gs a la
a orientacidon i SICRS

33 : ue se s dias po 'e0~

crisis financiera de 19 5 SR e ¢ R

rientacién fiy 82. Data de esta época la eleccion dS ) MmO~
delo de pro ndap,l ental de la economia mexicana dirigida Uéo gyu”
bromocion de exportaciones industriales. El proyect® 2

sisterma
: de

di-

INE
N este articulo ¢
. 3 e “ i CS
JUSLin time para ind; Utlhzarel'hm indiferentemente “modelo™ japol® [);‘uo y
1CAr una serie de caracteristicas de organizacion del trab:

las empr. nspi
€5as 1nspiradas e 3 izacion de 1*
; n la on 3 o izd~
mensiones de] * i 8estion japonesa. Para una conCeptuz]xZﬂCl Orggnlz‘,

cion d : japenés (modelo de relaciones industriales d¢ Nl
el rrabajo y de 1zsnernprc;;a5, de las relacioneslcllicntC-Provccdor(} f[ 'lj [iies

; ceptualizacién de | egrias IT/JER/TQC UM

st e
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| |7 division sexual del trabajo v del empleo 77
L mmental se caracteriza por una gran coherencia, si bien, por ra-
l:;:e,: de orden politico, los diferentes puntos de este prc?graizim han
4 inmoducidos progresivamente a lo largo de un dilatado pe-
M]I'(jhs precisamente aquél representa un proyecto de integracion
wilegiada con la economia de Estados Umdos, ese poderoso ve-
o que es también el principal socio comercial y acreedor de Me-
w0 Desde ¢l comienzo, la eleccién fue dar garantias a Estados, en
wicthr en cuanto concierne a la deuda que el gobierno mexi-
a0 nunca pensé dejar de pagar. La segunda orientacion }l}evo ala
pmn e fronteras, que comenzdé en 1985 con la reduccion de las
ndidas proteccionistas, el mejoramiento de la legislacién sobre las
meEmiones extranjeras y que se concretd con la adhesién al GATT
1986, El tercer elemento clave ha sido la sujecién del peso al
bir que la evolucién cabtica de la economia mexicana, sometida
fparcular a] contrashock petrolero de 1986, impidi6 realizar an-
[ﬁd,e principios de 1988, pero que resiste desde esta fecha.
B politica define, al menos por omisién, una politica indus-
Pﬂrtaccui}(;tl objetivo principal es esti.mula_r’ el crecimiento d§dlas e;c—
e dec?: manufactureras en dlre’ccmn a.Estados Uéu 0s. le
Mortacion que en gran medida aquetlla ha triunfado, dfl o que ,as
Ktaculyy gs industriales han expenmeqtado un crecm_lljeéito es-
i e faso solamente por parte de la mdusmg magquiladora .Sé—
@, gy em}::nas francas Sie-]a frontera. Estos triunfos no Slg{gaé
“onomy e erfo, que,’MfEXICo baya ('iesarrollado duna Ca%atilvie_
fop p‘iﬂcipa In-e portacién industrial. Dichos resulta os se (21 RS
0 o 2 gjedsobre la base _de una reestructuracion | ed apa
i de Salariog 2 a'do_ en ventajas tradicionales en materia de 1m—
" Particy, ¥ proximidad geogrifica. Las firmas multu?acmx‘l‘a es,
s g este 35 del automévil y la electrénica, son los ejes princi-
m("imiento SPG de exportacién. El capital nacional participa en _el
% Utlimeng, Ntro de ciertos sectores bien precisos de la industria
) u;;a Y de los bienes intermedios (vidrio, cemento, acero,
e ¢ hablar entonces de un crecimiento extensivo en el
J:gado u ?;Ie las ganancias de productividad, en los hechos., han
ffnsy Yez et :s((;lcllnldano en el crecimiento de.las Expo{r;acx.o;:sc;
rati?can Oun pre elo reacciona 's‘obre la organizacion de tlﬂ. aj ;
oS o €eso de transicién de un modelo de tipo corpo
: modelo capaz de engendrar una dindmica de produc-

q|

¢
“Ntigy P

(]\-ida d

PIOye
ct iccl
0 encuengry obsticulos en tanto que las contradiccio-
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nes se acumulan a nivel macroecor
comercial y de un tipo de cambio
timular perniciosamente las import

;ae}ixgzg‘;?tzo?]?:rc]?;] exgortaaones, conduciendo a un incremento
e o ﬁnanciazio En aumegto del eqdendannento, esta vez
o e .1 as em? as de capitales, cuya mayoria no
e e Allp cos prq uctivos, no resulta suﬁment.e para

. 5 mismo tiempo sectores enteros de la indus-
tria y de la agricultura nacionales han sufrido un embate frontal por
la competencia de productos extranjeros de mejor calidad vendidos,
en razon de las tasas de cambio, a precios inferiores. La gama de
productos vinculados a la agricultura tradicional, la industria textil,
de la madera y la vinculada a los bienes del hogar fueron particuiar-
mente afectados por este proceso.

Por otra parte, la consolidacién de un modelo estable de acu-
mulacién requiere romper con un sistema de relaciones lab(.)raiies
profundamente marcados por el corporativismo sk generis der1va tg
del proceso revolucionario mexicano. El objetivo s relanvam;lrlo-
claro y ha sido codificado en particular en El Acuerdo pard lar .
ductividad, Se podria resumir diciendo que se trata de ms.tatffilderta
_relaci(m salarial ultraflexible, directamente inspirada en e ente:
nterpretacion del “modelo” japonés. El objetivo €3 e f
la obtencién de ganancias de productividad que permjffg[
mentar la competitividad de México exportador sobre
MENtos que no sean los bajos salarios. A

Sin embargo, la enorme contradiccién residel 63 rcpreseﬂﬁ"?
que el sistema corporativista que se trata de constglll;jnacién poli-
MISmo tiempo, uno de los pilares del sistema de. Odes Calla de 0
tca establecido por el pri. Una de sus parna_llarldﬂ . dela Ci”dad’
cluirse dentro de las realidades locales, tanto si $€ trar;lpresﬂs- }.31 %
el barrio o 1a organizacién del trabajo dentro de laiieelrno mexican
lema ante el cual se encuentra confrontado €l 8° de org??
€ entonces el siguiente: ;cémo introducir formas ! 10
del tr.abajo permitiendo engendrar fuertes ganancid

SIN erosionar su propia base social?
. Toda Ia politica gubernamental en €s dificul
7105 afios puede interpretarse en relacion 2 es{;lqn o € Sali-

Tl ciertos casos el gobierno golpea fu,e'rte C‘) residence ;
gemplo: uno de Jos primeros actos politico rativistd

nas ha consistido en atacar a la fortaleza Cf)r-Po ;te calonite
cato de los petroleros, después a la clase dirige’

10mico: la politica de apertura
fuerte ha tenido como efecto es-
aciones, que han aumentado mis

ros €le”

el hecho de

sde
te Cﬂrnpo tﬂd (%
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w. En un segundo tiempo, las privatizaciones han suministrado
oo incentivo a esta orientacidn, ilustrada elocuentemente en la
cnovacion del contrato colectivo de los telefénicos. En efecto,
a wiple objetivo era introducir, conjuntamente, las nuevas tec-
nologias (centrales digitales) y una mayor flexibilidad, todo esto
mando las adquisiciones sindicales y particularmente a los desa-
mollos de carrera. Esta ofensiva era, ademas, una etapa prepara-
toria a la privatizacion y tenia como objetivo (en parte concre-
tdo) la emergencia de un sindicalismo de concertacion juzgado
”,li‘ moderno y en todo caso mejor adaptado a las reestructura-
aones. Un escenario similar se ubicod en el transporte aéreo y
¢ la produccién de electricidad.

Esta empresa tropieza a menudo con dos dificultades simétricas.
Porun lado, existe la resistencia del sindicalismo de Estado tradicio-
"l con Ja Confederacién de Trabajadores Mexicanos, que contintia
ff;i(s)i;ingdos en materia de encuadramiento de trabajado’res y de
Clonales Lg C{;’nﬂlfftOS, part{cglarxllente en los sectores mas trad}~

o dz ] 0:[€Jemplos tipicos son las huelgas de la cerveceria
iales mé)‘(s di : Olkswagen. _En sentido inverso, 19,5 sectores mc.ius—
brl, indumirectamepte implicados en la exportacion, y en ?ar?;}x-
e toda repre:elnaq}lllladpra', se enfrentan a un modelo de expulsion

ntacion sindical.

mngt:l]i:ifri:eﬁ:ia a 195 procesos productivos, esta inca_pacidad para
Tlracigy exrrenfrélatlva al corporativismo sindical remlcie a ina 1};2:
Gon dg tmba_oahjlll}lente: desigual de nuevo modelqs e organ 5
W03 foleary lJa- 1'35 alla de las dec]’arm:lones _de 1ntenC110n c]to

U log nﬁcfeo i 1dfld es mucho mis CO}?’lplC_]ﬂ, hasta tal pun
iculyy g, i s suceswos.c’:{e industrializacion se superponen y se
%.2un ¢ I estructuracién de los espacios de trabaT]o. Por leem—
< Polares zonas de frontera maquiladora s combinan dgs 1gu-
ayorianas' or un lado, se encuentran fibricas c_ie montaje muy
®mpleando una mano de obra femenina, joven, poco

Cualify
Cady > o
de Y Caracterizada por una importante rotacion: €s el caso

3
ﬁhric;apresas de electrénica. En el otro extremo, encontramos la
o mor ¢ Hermosillo, inaugurada en 1986, que estd c0n-51de-
ge 0 “Ctiux‘]a de las m4s modernas del mundo, y donde los mvgles
* Bia 0s {’;d.ad son equivalentes, incluso superiores a las fabricas
E?usoy_ eStablellegrs;ti)r]l fimu'{e la mano de o‘br‘a, relagvfﬁme:lt;r ;I;S’l]:g:
ey etior 0a, sin embargo, recibiendo bajos salarios: ©
EMexiCO Les 4aquellos que se pagan en las empresas de la region
4 cconomia mexicana, tal como se la ve en la zona de
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frontera: tiende a convertirse en una combin
modernidad y de bajos salarios.

La fabr‘lca .F’ord €s, en si misma, una buena concentracién de
esta combm_aa_on, dado que el grupo automotriz estd compuesto
Eg;szmﬁilefélélic‘x;]t;se::my.dlversiﬁcados. Asi, la Ford de Cuautid'é‘n‘

g xperimentado un largo proceso de renovacion
m;.u'cado por violentos conflictos sociales, mientras que las fabricas
ablerta§ o creadas mas recientemente en Hermosillo o sobre la fron-
tera misma, en Ciudad Judrez (usina de San Lorenzo-Favesa), han
sido de entrada concebidas como una organizacién fundada sobre el
S'Oblle principio del just in time y de la ausencia de intervencién sin-

ical.

La naturaleza de tal modelo conduce a profundizar los procesos
d_e fraccionamiento de la sociedad mexicana. Sus diferentes dimen-
siones se refuerzan las unas con las otras: la prioridad absoluta a las
exportaciones conduce en el nivel macroeconémico al ahogo del
mercado interno y a una profundizacién de las desigualdades. Se a1~
ticula a nivel microeconémico con una modernizacion que anLH
a quebrar las formas institucionales salidas del compromiso Socml,cli:
principios de los afios cincuenta. Un proceso semejante P_l}tfi’
1gualmente ser ilustrado por sus efectos sobre el empleo: 1as pl;mu-
pales tendencias son aqui el retroceso del empleo industrlml y ‘f] :u'
mento del sector terciario, el leve incremento del 531:}“0 A :le; y
mento simultaneo de pequefias empresas mas o menos lnf,ol;-l]n‘crééi-
el incremento ripido del empleo femenino. El muy dé ]ticulnr-
miento del empleo industrial en los afios recientes ¢ par Jeo en
mente revelador: es el resultado de fuertes creaciones de -Tnc;};m
varios sectores —particularmente en la industria maqwda n a estd
cada cuatro nuevos empleos industriales, tres corresponde dustrias
Gltima)— y del efecto de la reestructuracion sobre las 11110 es asi
orientadas hacia el mercado interno: el balance delyeris fto de 12
débilmente positivo y no guarda relacién con el crecimi€!
poblacién activa.

Esta evolucién acompana transformacione
punto de vista de la distribucién por sexos. E
tructuraciéon golpea mis a los sectores de mayor ©
en razén de la expansién relativamente espinosa aleima €
maquiladora fuertemente feminizada. Sin embarg®: otd orcion 3
racteristica estd en proceso de reversion ya que la pi‘?}’sg% entr®
empleo femenino retrocedié sensiblemente (del 7737 (Rcﬂdou’
1981 y 1992) en lo que concierne a los empleos obreios

acion paraddjica de

.sde ¢l
3 es dLS
s important rees

~ Strla’ A
n la indu wsculmlo
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1#3). En los servicios, la proporcion masculina tiende mas bien a
qmentar sugiriendo que el estancamiento de los empleos indus-
mles les conduce a retornar a esos sectores. A su vez, las mujeres
antintan ocupando una parte importante dentro del sector infor-
nlensi mismo en expansion. Esta distribucion del empleo por se-
u e articula con una expulsion de los trabajadores/as de mayor
ttid en beneficio de los mas jovenes. Todavia la industria maquila-
dna representa un caso digno de estudio, con una fuerza de trabajo
w3 edad promedio es de 22 a 24 afios en las empresas de Ciudad
Jirz, Tijuana o Monterrey.

Almismo tiempo, encontramos un tipo de divisién sexual del
fbﬂJO del §ual la fabrica Ford provee, una vez mas, un buen ejem-
0 -No eXiste pricticamente ninguna mujer, ni en los viejos nu-
\ﬁgr!nigilﬁ;t)nies (de Cuautitlin), ni. en la féb.rica mas ’moderna
ot dé] ::Pg/ontraste, la proporcion de mujeres es mas ?levnc’h
e Dijoz{ en Fa’v.eza—San Lorenzo, que parece mas pro-
b actividyg r(i]nu fa f)ra claS}ca y en la cual !a talabartgrm representa
nologas tri)enémpa (Carrillo, 1993). La m'trc_)qtjcmon de nuevas
0 gre o aco:;enfonces a ’reproduCIr la division segual df:l tra-
% salarjog que en Pitlna en Meéxico con una menor ’dnferenc?_aa?n
Tening reF’TESentac3 O PRIS:es‘ de Ameérica Latma‘. Asi, el s.alano e-
el 650, en Ar 51 México el 86% d_el salario masculino, con-
I, 1999y e SOTINA Y el 61% en Brasil (Psacharopoulos y Win-
Benggr qué éeF[amente estos datos son frigiles, pero se puede
B oioan la posicién relativa de las mujeres en estos tres

, Sag .
“in estsnienc,las se vuelven a encontrar, l6gicamente, en materia
;ﬂa creCie-nteqléll- i t=:"’O‘IUCic'm reciente puede ser caracterizada por
fael 70u e llgirlenC1aCién segin surge de las siguientres’c1fras.
log ho % entre 1‘;7gires 113;;}331}51011 del mg{eso se ulb:xj)(‘:?o%cnang
aspquares I ricos (C};”'t' : guell;tlms que1;9?nzgnemlmerg;os
lege &05, © modeq econd ¢s y Rubalcava, : _),. i
& gi "tonceg cada v, JMICO que se introduce en 2 [()1
englll’lslﬁnes Preexi €z mas desarticulado. T}cnde a ahgndar todas
r;i“fb“ todog 10518tentes sin lograr construir una 1eg1t1n11dad que
deesfn 1apas o SeCt,Ore_S de la sociedad. La explo§10n d:e la gue-
€ desy ) ; s indicador, entre otros, de la disfuncionalidad
0 deSlgual.
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Reest.ru(.:turac:lon industrial y nuevos procesos de
trabajo just in time en Argentina

I')uranFe el periodo 1991-1993 correspondiente a la gestién pre-
51_denc1al de Carlos Menem se introdujeron severas politicas de
ajuste a fin de sanear la economia y cumplir con los compromi-
SOs externos y cambios en el modo de regulacién, en especial la
reduccién de las barreras que obstaculizaban la plena operacién
de los mercados. Segiin las declaraciones del equipo gobernante,
aquellas medidas crearian las condiciones adecuadas para el adve-
nimiento de una nueva etapa de acumulacién después del estan-
camiento y desindustrializacién relativa que caracterizaron el pe-
riodo 1976-1990. y

Kosacoff (1993) sintetiza las transformaciones industriales opera-
das hasta el comienzo de los noventa como un proceso de reestruli‘
turacién “regresiva” y de “creciente heterogeneidad estr:.lctfusr_?'eﬁ
La caracterizacién de “regresiva” esta dada por dos elemen Oo.sifi’
primer término, por la incapacidad de rescate _de los acef‘V(;feitos y
vos de la etapa anterior: capacidades ingenieriles, conocmlas erans-
habilidades, recursos humanos, etc. En segundo lugar POt sin gene-
ferencias de ingresos asociados al proceso de reconvis;::i!oro de las
racion de ventajas comparativas dinémicaS_ o con etrucmm, et
politicas sociales de salud, vivienda, educa}aon, infraes eﬁtiVidad sis-
que afectan los principios de equidad social y la comp
témica de la economia.

La “creciente heterogeneidad” eSf_f'l dada
tamiento a nivel sectorial y empresarial, cOeX to y MmO r
duccién de muchas empresas, con el crecimien gidencias emp”?
de otras. De este modo, concluye Kosacoff: «L.as €
cas de desempefios microecondmicos exitosos do la fuerzd o
embargo, la sumatoria de las mismas no ha tellécimien
econémica para definir un nuevo sendero de cT
nomia» (p. 28).

Segin el equipo econém

mpor-

el distinto €© re
atraso i

o

dernlzaaqn

por
xistiendo el

i o los
ico del actual goblern

c ir 4
econémicos locales se verian obligados, a fin de;;dcs>a]l;rotegi
competir internacionalmente (y no en unl merctirse .
antafio) y, por lo tanto, a invertir y a reconvff Sirm.xltﬁﬂe"’mc
las pautas imperantes en un mercado globa I-)a-o ten y
introdujeron cambios en la legislacion d‘?] e Jla faci]itaaon
litar el tradicional poder sindical y posibilitar
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| nenucion de formas de trabajo “flexible” en la esfera pro-
)

| L defensores del “paquete econdmico” arguyen que las metas
:wamiento seran logradas en un futuro cercano. Por el mo-
270, bien se ha reducido dristicamente la inflacién, ha habido

|
|

mreamiento de nuevas inversiones productivas. El ingreso de
=5 capitales se ha orientado prioritariamente a la compra de
‘:miﬁz sstatales que se privatizan o a operaciones bursétiles a
i plazo,
"Sm embargo, el producto bruto manufacturero ha crecido du-
;;ielcgtzii:] 1992, aunque reflejando una creciente heterogeneidad
iy ;ci:)jil ramas lcomo‘ Juguetes, quimica y petroquimica,
i la’aut;gmo?(’ .pa%e en situacion de crisis: mientras que, en
o % mercﬁxdoriz’] tieneﬁcmda con un aumento de la demanda
~6n en ]og L’lltimojl dvﬂmelnte protegl’d_o-, ha triplicado su pro-
iy s 95 industr'os ar?os. Un an:fhs.ls reciente de 1’a CEPAL,
iy g, 199) mue:S argentinas mas importantes (Pagina 12.
i'_m‘“dllstrial e ra qugeo/en el ’perllodo 1991—_1992 el em-
“ente gy armadurfag n-un a las fabricas se convierten paula-
it S ¢ importadoras de productos forineos para
e by, sde ca » Y que sdlo el 7% de sus importaciones con-
Moy ocp2 HSumieI:éal para futura mversiér‘l, para concluir que la
e Uparge ] Estadooliln a_larm;.mte perfil ‘terciario”.
058l b, Cesadt on gr;ma reducido su FOI asxgnador- de recursos,
a2 ® Barantizar | pg;l‘:it: su ::jctlg{dad prod‘uctwa, sino que
i id 3l crisis de much 10n de bienes socm}es. Esta situa-
%dﬁnce NCtemento de 1 e SOos sectores productlvo_s’, ha traido
b Iecienteg g L Sectcu.lpacclzloln, suboc_u’paaon y preca-
), Procesq € transicion | S
;mee ansfofmacién Bl S.lacm un nuevo _mod-elo de acumL.lla—
g €ro a6n iﬂsuﬁcieme,memas productivos juega un rol im-
i “Oncierpe , . namrgente estudiado en Argentina, tanto
e’fnniua:?'mo site implicac'eza y alcances de aquellas transfor-
. Partirsd'e lones en materia de calificaciones
S Una ser;
;ﬂnihr:‘;(NOVick, Slt;rc;el-dli estudios en la industria manufacturera
:,f""fe atog preCisos,sobosac?ff etival:, 1'993.)’, y a pesar de no
r;f préctica Otalidaq g, 3 inrc? el grado d? d1fu§1011_ de p}':ictlcas just
lid"des fte todg o ustria, la evidencia disponible sugiere
O elemenge €spectro manufacturero ha adoptado
s de modelos del tpo NIT/JER/TQC” (“just
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in time / ji ; .

L el
dos elementos del S ha EDSHCtiva & introducen deternina-

; Os del sistema JIT/JER/TQC como la rotacién de ta
la polivalencia funcional, la incorporacién del | de cali od
B e e : cont_ro c_echhdad en
gestién}}ust 3 “_m; Ellare uccion de st(_ncks y otros plocr'edmnento§ de
, la practica de mejoramiento continuo de méto-
d_os y dc? procesos (Kaizen) y otras modalidades de produccion fle-
xible. Sin embargo, la adopcién de estos elementos es llevada a
Ca_bo por empresas que difieren por su ubicacion en ramas indus-
triales, por su trayectoria manufacturera y situacion econdmica ac-
tual, y por su composicién genérica preexistente. De este modo, las
caracteristicas de una organizacién fordista sui generis s transforma:
frente a la crisis las empresas seleccionan y adaptan los elementos

que pueden y desean integrar. '
La heterogeneidad resultante, con un miniconjunt

. Las empresas

o de indus-

cas del sistemd T/~

as caracteristi D -
a las ¢ 1 ;lnahSlS dcl caso

35 .

> En otros textos nos hemos referido
JER/TQC” que consideramos particularmente pertinentes para € esumen muy S
argentino (Roldin, 1993a y b) por lo que presentanios aqui l;_ﬂ Te 2 qe el trabajo
cinto. La produccién “instantinea” tipo JIT (just if time), s€ TEIET

! d:ld rcquc-

se realiza sélo cuando se necesita, en la cantidad necesara y. fortitleae(i?llntinadb“ %

rida. El principio JER (just enough resources) connota el Ob}{‘?t;; ‘i)dea de una pro¢t

todo recurso superfluo en el proceso de produccion, de ahi fa ¢

cién “magra” mediante la reduccién de stocks (de “.latcnaa

mano de obra, etc.) al minimo absolutamente necesarlo P“J’;i

vistos. El principio JER se combina con kaizen: la buscim.mmi

formas de eliminar gestos superfluos y de incrementar ;'Eli siempre

produccién. De alli la nocién de que los pEOCSE JIT ;Ie refiere a U2

mejoramiento continuo. El eje TQC (total quality m”mé) o pasaia SeX P2 e 6a”

cializacién™ de la funcién de calidad, que en €st€ mg Ie uesto de i"SpCd‘Zie de I2

bajo directo de produccidén e implica la c]immaCIO{'} C/ ER/TQC’. depen s

lidad. El funcionamiento efectivo del sistema -'”T,Jms en pem i

conjuncién de una serie de condiciones externas ¢ intert rdinacio”

limentacién. La condicién externa fundamental es la 50;)5 a reor;

por el Estado. Las condiciones externas abarcan, entré O;:;ai po e

lay-outs de planta, vinculada a la existencia de un per cativas, 25 o

cional, necesario para desarrollar opcraciones/_tarcas.ron o,laa licact®

ventivo del equipo y control de calidad. Al “”5”.];) tw‘;ngsnm del

en Japén y en otros paises conlleva una INCENSIEE o el sister

racteristica generalmente ausente de los discursos 5© na mino? 5 ]

este modelo se basa en una estructura dual donde U la ivamente. o male

p ” » reciben salarios I ores I Lrales ¥
formales” en las empresas “centrales” recibe Jos trabala®e o cent

gozan de estabilidad laboral, ventajas no acordadas 3 as de 1as emp? ratac

de las empresas “periféricas”. Las mujeres son ex-zluldenﬂS de sub<C

se concentran en los escalones mis bajos delasice

como en las empresas “periféricas”.
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1 con tendencia a “la Alta” y una mayoria en situacion de “esta-
hidad dindmica” o a “la Baja” (es decir, de mera sobrevivencia a la
i de los ochenta) 3 indica una reconversién industrial en marcha
%o reconocida en la medida en que no se asimila los canones
wiricos tradicionales. Existen numerosas “Vias” de reestructura-
don industrial periférica, que no se ajustan ni al modelo JiC (just in
u,0 fordista), ni tampoco al modelo clisico nipén, sino que estan
wmpuestas de un abanico de carriles de acuerdo a rama industrial,
umaiio y recursos disponibles en cada empresa, tipo de producto
thborado, mercado (nacional o internacional) y tipo de competiti-
ndad (de costos o calidad).

j L2 implementacién en marcha de variedades de sistemas JIT,
tsde su polo “a la Alta” actual y potencial a sus variedades inter-
medias, “a la Baja” y de sobrevivencia o “crisis”, estd dando origen
1la formacién de una clase obrera polivalente, mayoritaria, aunque no
f;""“s_"l’flmenrc masculina, con sus propias segmentaciones internas en
‘e‘m}ﬂos de centro masculino/y periferias sasculinas y _femeninas n.m_lfi-
gei;célrti)?ales. El tipo de compe.titividad, unido a-la comlposgzlon
rTpreseétantenor ala rec011ver31§11 —y a las ventajas que la ?i;snc:z—l
b dadal Pa!ra la empresa que tiende 2 perpetuarla—y ffecae sic};al‘
: dCStinooéa]de mano.de obrg mascuhpa 0 femlenma, pazmi mbEn
Otrog términeoser{lpleo industrial femenino en € iisst:reg\—cluida.s 7
* im que "adas s rﬁ:‘SUlt/ﬂ - n/e "1? CSCn’r’mnero los ];roccsos rees-
Micturagog muc‘r opta’n e e JEP-\ ; ,dp asimetrias de género
el senp o | stant una constane: la recreacion de

a industria.

0§ i : - e una
&studios de campo revelan ¥, por ejemplo, en el caso d

3
Re ;
i"\pres;l:p €cto de la tipologia adoptada. Ubicamos en el polo

d dcqu.e han adoptado o intentado adoptar todas 0 casl to

JiT “ala Alta” a las
das las caracteristicas

anonal)!?{gaponés (incluyendo la capacitacién continua y l"(’h"“l:‘:n,cIn ﬁl;: 1?:;;«11 d(;ll
Ung Minos ntro de los limites impuestos por el contexto argumno.: e
Persj en 2 de empresas transnacionales o de grandes empresas naluoT (“d-c S
5, ting o tstrategia de competitividad en ¢l mercado mundial. E Ul de sobre-
Menei, - ° 145 €Mpresas con mayores dificultades, es una "WmeIOg.m“s S on=
tyye * €€ Teduccion de costos totales, sin nueva inversion. Esta \,afcll?; obra. Las

Posiciolzgl.lh ntento de capacitacién técnica adicional de su mfno“l il
B fipyeerMedias entre ambos polos ilustran instancias de JiTa “1a quV\ -
o c'ﬂcosmmbmdns al mercado externo prorcgido de la etapa susfx ) lmc—
s Y'frente a la apertura externa— s¢ ven obligadas 2 ‘rcilonYLIlril\mewS

e OOpcmn de técnicas y métodos puntuales del sistema jiT, de eq

Nos rccfomun”' a fin de evitar su virtual desaparncion.

od andl; €nmos aqui Gnicamente a la expericncia de t i
15 que se presenta se basa en varias decenas de estudios

P
dlamci1

res O cuatro EII]PI’L‘S;\S,

de caso lleva-



em
presa de componentes, una tendencia

tas operaci i
Cién,pesclll?]zez rguiecsamgen una menor cualiﬁc_acién. Esta feminiza-
e i’ presa de composicion genérica previa totalmente
= 1na, 1ustra como las condiciones del mercado laboral mascu-
c;no local y la evaluacién de cada empresa, respecto de las ventajas
el gmpleo de mujeres, resultan cruciales. Ademas, la reaccién po-
tencial o actual de los trabajadores hombres es un factor tenido en
cuenta en tanto que afecta a la productividad y disciplina de plant.
En el caso de un establecimiento metaltirgico “a la Baja” con per-
sonal mixto femenino y masculino, se presenta, en contrast, i
tendencia a la masculinizacion.

En esta firma, a medida que la empresa adopta formas de org-
nizacién del trabajo que requieren polivalcncia_ﬁma’on_al de 1n detlfr”['.':
nado nivel técnico que las mujeres no poseen, éstas pierden s gne]n
guas “ventajas comparativas’ en términos de pfoc,l?l;:télw oalirica,
determinadas tareas manuales, menores COStOS ¥ d((;cﬂl(:1r1 th:ersc
al ser desplazada por hombres operarios capacita 0s Fi‘ro‘l de cali-
cargo del mantenimiento preventivo de equipos ¥ cLon olivalenciz
dad, ademas de sus tareas basicas de prodLlC_Clona ]ﬂrels:mpl“zo ;
funcional en construccién apunta €n el sem'1d0’ 'Zﬂ“’, de hombres
mujeres por hombres. En sintesis, la Po,"'mle’Ifm’gmc;ncro son rertd
mujer ulta comparable, ya que las jerarqiias ,c'g endolined £

ijeres Ho res p X4 4 o de cblulas 05 =y
a través de una flexibilidad a dos niveles, dentro dificarse 1as P? 2 ”165
tipo JIT. Cabe argiiir entonces, que de no mo ecclo!
perantes, las mujeres serain mas qué nunc

a la feminizacién de cier-

e & ‘q de €
y/0 empresas periféricas. La carenle:'l enino €1 empre ) ot
piada conspira en contra del ingreso em] las mUjEres Ir{;rvic“
nes, o secuencias “‘a la Alta”. Por ejemp’® te empres g ofja,
me;lte qusentes de la planta de una lmpolt;;hentos el z'ldenﬂS
que ha adoptado casi la totalidad de I-OS g 2 la dimensiO“ ,rtiﬁc“da'
ponés, aunque con menor éxito relativo € con call ; nte ¥ c
de sul;contratacic’)n con entregas just i tmwe obra €5 ”Scjial Ja
En esta firma la capacitacion de la mﬂ?oen o] discurs® rol costo ok
- . __nor lo meno un me
trabajo es considerado —P Jugar de s

ivo €n
empresa— un recurso productl

produccion. | e
Por otra parte, las mujeres €

z - ir, al
“ventajas comparativas’, €S decir,

05
A50C
uestos “50 0 166

servan p 78 géner

os 1asgos

os
co en los proses

de trabajo:

ald A fo
dos a cabo en los Gltimos anos, co? el £
ciones y la forma de control de la fuer
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idos y pagados como cualificaciones profesionales. Como en el
0 de algunos hombres, la rotacién de tareas no equivale necesa-
wumente a polivalencia funcional de alto nivel con control del pro-
w0 de trabajo. Las perspectivas optimistas sobre las implicaciones
de los sistemas just in time tienden a soslayar que se trata de procesos
cwomplejos y contradictorios. Aquellas visiones tampoco se ven co-
moboradas por los trabajadores/as entrevistados quienes cuestionan
hexistencia de una “creatividad obrera” de la que serfan portadoras
bs nuevas formas de organizacion y de gestion.

Cabe destacar, asimismo, que a fin de implementar sistemas JIT,
@n JER (recursos justo suficientes), la empresa necesita contar con
Personal de presencia constante, dispuesto a trabajar, de ser necesa-
o, sin horarios fijos, cumpliendo horas extras cotidianas e inclusive
los fines de semana. Dado este contexto, la empresa por lo general
“ntrata hombres, eliminando los “azares” de la vida reproductiva y
E;’“ando, simultineamente, la oposicién del sector masculino del
f:?:fell‘}’e/ 0 dfi la misma orgauigacién sindical. Las leyes pll;OF'i(C{;C’rl;a:
G nlau en contra de _los intereses de las mUJeres“;{a ﬂg‘ nel;i—’
o cular de las nuevas ingresantes. Permisos por 1:15. et 4

» Preparto y posparto impiden la consecucion de la racional:

P‘L‘:kl',lllrtr}a del “rpodelo”japonés. ‘ AN
s eCOH(_)n;{HO, es unport;}ntg subrayar que mJentrasbpeirlﬂleo g
40 mg ca y los gltos indices d.e de?‘empl_eO yesu pd* 2 g

> Masculino polivalente definido cualificado” puede pag

& by 5 " ) i itua-
- PArato y resulta ficilmente “domesticado” Por la musma

10D . 3 on
ot héﬂcesl\m‘ También es plausible que ante st misma su;m?lllz i,

Sees i - a indi-
e;enc;nbres Yy sus organizaciones sindicales no acepten con ?‘femi—
VR de.anmﬁo cualquier eventual incremento de cargos

”-lzad[ 1)
O

C

zliti{:ﬂ industrial neoliberal y “modeI.o japonés”
fildad y de productividad en Brasil

fue iniciada PO*
e las cuotas (S
portar cerca
n Decreto”

d ¥
C‘Jllg:va Politica industrial y de comercio exterior
Mporey 15 de marzo de 1990 con la supresior “%
de 20C10n Y el levantamiento de la proh1b1c19n de 1
Productos. Aquella politica fue seguida por *
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L 5 -
pgﬂnqcz] 1:1)-15d de Junio de 1990 llamado «Orientacién cener

g ustrial y de comercio exterior» btznem] o a
nucién significativa en los im y que establecia una dismi-
ponia el fin de las medidas }frziztcocs Sobl‘e lﬂizlmportaclones i

g b 1onistas. En particular realizaba
grja;el‘élgsi?é; ?i;liﬁi:;fn de-la ley de Informatica estableciendo me-
o Inadas a p.1onjove‘r una prof!.mda desregulacion de

ad econdémica a fin de dejar actuar libremente a las fuerzas
de las competencias y del funcionamiento del mercado. Como en
la mayor parte de los paises latinoamericanos en el periodo reciente.
la adopcién del paradigma liberal ha orientado las politicas de ajuste
estructural de la economia.

Esta politica emergi6é en un contexto marcado por un fuert
impulso a las exportaciones durante todo el decenio anterior
Como ha senalado Suzigan (1991:71), «a caracteristica p.arthUlml'
que debe ser subrayada en cuanto al rendimiento industrial en &
curso del periodo 1980-1990 es la orientacién de una parteotsz_
ciente de la produccién hacia el mercado illtel:ﬂﬂClOllﬂl _['1'.],;ussft’fi'
nida por medidas promocionales y de subve_n‘cu_:mes, pclﬂsati‘PoS
dad salarial y por la desvalorizacion periodica dee
cambio».

El Decreto-Ley definiendo la
igualmente dos “ necanismos’ sobre 108 €
grama Brasileno de Calidad y Productividad.

programas japoneses de calidad (control 'd_e_ b S (o
rama de Competitivida .

i 1 ] 'Cilb:l

:yspirado
(ppp), P0G

; 4 : e
calidad, etc.), y el Prob documentos difundidos € ; p’ en DO”
tos programas precisados por oat la industria prasilenia) on la
de 1990 (sobre la competmvxdad de Jla 1:;1ian p rtjcularmenlfseo) cor

: ; is ‘ .
e bieide 1990isobre:laiRBQE, g alidad (1 norm® '~ ados
adopcién de normas internacionales de ¢ T ‘producms CEERE s
el fin de aumentar la competitnvn_dad fie_ o explicita” entc,nldus»

Tales programas s€ refieren, ll‘lll?llCl.t?} desarro Ourrente
modelos “internacionales” de Orgam?aflmob};e todo, € rLCeva pe
trial. La referencia al modelo “japones - sntales sobre n*: Ja call”
en los discursos y documentos guber.ml-ﬂzles elem & Sor-wionﬂl"
litica industrial y tecnologica- Sus F:;]rllflgismi Jucion ¥ :_Pro\f‘fed(i),r
dad como fuente de con1pet1t1v1da ’35‘ relacion€ ol ha 5“5505
zacién de los stocks, ademas de¢ 'nu.ev o). Este & empresﬁr &

16 dd comercializacl 1 2 el
(creacién de una red de¢ > 7 de los' apo™ <
e A la s]n]pafla L J C’le ant
tado también la atencion y S onomic o0
. éx
locales, seducidos tanto poOT & s no €5

por el hecho de que el modelo japonc
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«mo, de conflicto y de negociacion, sino de cooperacién y de

200
cmpromiso obrero.
Smembargo, las orientaciones de la nueva politica industrial han

sikgiado notablemente las exigencias de calidad de los productos
i8¢ los procesos industriales por encima de la calidad de las condi-

| angs de trabajo. De la misma manera, J]a preocupacion expresada

founto a la modernizacién tecnologica y organizacional no ha
‘3130 ?CO{T}paﬁada de una similar preocupacién en cuanto a la mo-
kmincion de las relaciones laborales. Ahora bien, el examen de
nodelos y politicas industriales de un cierto namero de paises desa-
mlados —tales como Suecia, Italia o Japon— muestran que de-
E‘"d‘-'“ de la puesta en funcionamiento simultaneo de politicas de
ggglzo* de me_lacién de mano de obra industrial, de trans_form{a—
fi«?ﬁ relaciones laborales y no solamente de la modernizacion
;;tgt’gf:, contrariamente a lo preconi.zado en los documentos

nte citados. En el mismo sentido se expresa Fajnzylber

Wando jnsj " ) S :
oinsiste sobre la complejidad de las politicas industriales:

lmle:;eigii internacional no es L’micgmente de empresas en competi-
"Situcionales Téente Co"}ﬁofltacnon df: sistemas productivos, de e'squemgs
e un elemezt e organizaciones sociales, en Jas cuales la empresa consti-
“5iemy og 0 Importante, pero integrado a una red de rftlamone.s con
Yo oucativo, la infraestructura tecnolégica, las relaciones directi-

a>a - -
ncje .]d()’reg, el aparato institucional pablico y privado, el sistema fi-
10, etcérera, 5.

Ely
e ‘ _
cho de que el gobierno brasilefio no haya tenido en cuenta

(o .
m:d(’o‘:.llégtolde elementos, permite afirmar que los cambios og—
Poner ey o € campo de trabajo no responden tanto al lhecho el
TSuliad d.lecuqor? estas politicas industriales, sino mas bien son ¢
Prsas, e € tentativas efectuadas por un nmero limitado dc em-
mode,o «.eneral de gran tamafio, con miras a la introduccion del
Uleap mejc-‘lpgnés" de calidad y productividad. Con este objetivo $¢
o 3Ci6namsm°5 sustitutivos ad hoc, por ejemplo, en materia de
it ¢ escolar y profesional de la mano de obra, para su recon-
Coincidencia con los nuevos métodos de gestion >

P Fp
Wa g ,F'lmz)'lber, «

(lyg, @ CEP : ¢
s AL, nim, 36, diciembre de 1988, citado por Ik

eccionese, Re-

Competitividad internacional: evoluciones Y ] Fos
T. de Araujo, Jr-

4
e la introduccion
21 empre-

Sob

dg  OTC est

n e . R
‘*‘Spe“gmma punto, f, los resultados de una investigacion sobr

S -
N Fleyry eHcahd“d en la industria brasilefia, sobre una mues
Yy umphrey (1993).

tra de
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Por otra parte, Ia v
anos ochenta (aso,c iadixezsgzurztura'?]on productiva en curso desde log
tenido ya consecuencias neOCf{SlOn de la economia brasilefia) habia
mada “década perdida” Labzlt_lva_s SOb’re el empleo durante la lla-
bido a la introduccién c:'le o R o er}ip‘leo industrial de-
e B e et e Innovaciones tecnoldgicas afecté mucho
SRS o A Ciertzme’nma qL(lie a la.mano de obra“masculina:
cadas” por un trabajador ml?umer](')ﬁ edmtueres S ek Cual'lﬁ-
A e i as cualificado de sexo masculino en dl_fe-

' Amas 1n ustriales (vidrio, agroalimentaria, etc.). Diversas 1n-
vestigaciones de campo han observado esta tendencia en los paises
llamados “semiindustrializados”, lo que no hace mas que confirmar
los resultados de encuestas realizados en paises como Francia
(o, por ejemplo, la reorganizacién del trabajo en la industria aJ}—
mentaria, donde las mujeres llamadas “no calificadas™ son PIOETS
vamente reemplazadas por hombres que tienen formacion tecn;jcéz;

Sin embargo, a pesar de esta eliminacién de lugares de (;r:C:Je,
femenino en la industria, el empleo femenino no 'ha,f:esado s
cer durante los afios de crisis de la “década perdida’: la par

5 ) 2% en 1981 ha
cién de las mujeres en el empleo que alcanzaba 31"‘/[1 e un AU~
sento se acompand

subido al 35,2% en 1989. Este crecimie | 32,9% al
mento de la tasa de actividad femenind que P
38,7% en el mismo periodo, mientras que 1a tasa
culina pricticamente no ha variado, pasan o
75,8% en 1989 7. Por otra parte, ; ) o a oY )
dencia al aumento de la poblacu:)n activa feiﬂ (después
El agravamiento de la recesio b
los afios de estancamiento del producto per ¢ap £ enid
efecto un aumento jmportante
lino y un crecimiento de Ja mano
llamados “informales”. L2 activida
las empresas en los “registros
un buen indicador de la informa
mentado tanto €n :
rante la llamada «década perdida SraanisimO 5
encuesta de empleo del CEADE Sio
cuestas de la Secretaria Y Plan

3] 50 re un

jon Z
7 Datos de cifras del PNAD (encues;f*a ';“Se Estadist a) et 3
del 1BGE (Instituto Brasileio d¢ Geogra® 76. Si pien € Pg:)l: 70)-
por J. Saboia (1991: 13){.oma o 1990 51 niVelsdocyi ;)990 (Suzigt™

§ El piB per cdpita 1€

. 3 P 6% entré
la industria aumento s 3,

Jamente

y -
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pramento Intersindicasl de Estudios Econdmicos y Sociales) con-
wiente al desempleo en la zona metropolitana de San Pablo, la
“sindustrializada del Brasil, son los siguientes: en marzo de 1989,
% para los hombres y 12,8% para las mujeres; €n marzo de 1990,
¥ para los hombres 'y 11,6% para las mujeres; en marzo de
91 11,4% para los hombres 'y 13,6% para las mujeres. No tene-
ok en cuenta aqui las estadisticas oficiales del IPGE que subestiman
omsiderablemente las tasas de desempleo en razbdn de las definicio-
5 que utilizan.

En cuanto a las consecuencias de las 1
;ﬂa sobre el trabajo segiin los sexos, y en particu
;}T{E?Zf?ﬁo del allléli§is del caso aFgentino el sistema jusrdin
‘Ui-ltomotlu i0s son practicamente inexistentes en Brasil, y los da-
ones de N? L f}):esenmd’c,s para Ptrger_ltma a partir de las 1qve§txgla—
ultadg d"“l a Roldan, no estin disponibles. Pero a pal,‘tll:l e los
afog, Parec: ﬁs_sncuescas en empresas efe_ctua.(flos estos U t}mos1
e h acomPOS} le aﬁrma}: que 1:1‘ modermzaczor} orgdamlzacmjms
Ohenta ng pafiado a las innovaciones tecr_lologwas le 0s gnge
Obr emen-lr?;rece hab@_r flfectac!o mgnﬁcthamente al'lzjm':e 5
 modalidag que contintia masivamente siendo controlada gm_
sy g es taylorianas de organizacion del trabajo con lsus s
QUinas, By crlfmos Impuestos por las .cade'nas .de montaje 01 as mc(1e

PO, casi Si:]lﬂnto a _lfl practica del just in time, la tecxlmlo ogﬁo i
I Cavaligag excepcmn,'apela a l‘a mano de obra mascu m; , S
g e que las mujeres estén ausentes: estos m_oclos e 02%;
e no 5oy, gen cooperacién, trabajo en grupo, pqhvalen?m,f ne._.
lino, [ o [Engde“er_almente las caracteristicas _del trabajo obrero €1 2
lizag, de encia en Brasil parece ser similar 2 aquella cc_)x_lgelitt:{1
Ylorisme, ergoat para Francia en términos de “yuxtaposicion : e
udo), do d(secmf feminizado) y de la flexibilidad (sector masctt ml{-
Wlenge os formas de flexibilidad: formaciones calificadas y pol~
Jeres ( IPE::a los hombres y formas de empleo atipico pard las mu-

otraorgat, 19921‘80-81). enesyoried

; de ¢y d£2£t33 103‘ sisternas participativos tp
i inspirados en los programas Jap
fen g ey 12 €n Brasil a excluir a Jas mujeres, 2
“Mite 5 arse algunas excepciones: esta tendencia a 1
tidg o - racter selectivo que estos circulos de cali_dad
isorias m;:Sll, en la misma medida que ellos privileg!
gualm'*‘nte fuah.ﬁcadﬂs donde las mujeres no

| utilizacion de métodos japoneses ¢

nnovaciones Organizacio-
lar de aquello que

s de con-

lidad,

oneses de cali
aun cuando pue-
a2 exclusion
han adqui-
an las cate-
son numerosas:
quiere de cono-

o “circulo
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cimientos estadisticos y de algun

n_o se ha_ce partICIPf? a las obreras. Asi, la reestructuracién produc-
tiva y-la introduccién de sistemas Just in time han tenido consecuen-
cias diferenciadas para los hombres y para las mujeres. Se podria de-
cir que la politica industrial, como toda intervencién del Estado, no
es “neutra” desde el punto de vista de las relaciones sociales de
sexo, estructurando y reforzando —a veces por mucho tiempo—
las politicas de gestién de la mano de obra y de la organizacién del
trabajo en las empresas. )

Si las orientaciones generales de la politica industrial do SOl
han sido mantenidas después de su caida en 1992, y si los pilares, ©

a formacién técnica, de los cuales

i > itica — el Programa
los mecanismos ‘“‘centrales” de esta politica Comocinaan eg\'tcn—
- ~ - 3 - '- e n s,
Brasileno de Calidad y Productividad (l-’BQP) Cob'etivos ol
diéndose en su accién ? no se puede decir qucei IOtS i?l ]laqyaxl e

e - aF o ustrid o i
tante ambiciosos— asignados a esta politica mCieme Lo politica de
- > -on 7
canzados, particularmente en aqugllo. qu§’(,01 1o Se podit
i 16 iti jnvestigaclon 228
importacién o a la politica Qc 111vgstlb§1dqs 1'1sy s mininns
también decir que no han sido obteni ‘Co;nexto e inflacion msl
ACti o 1n 2 ;
de su puesta en practica, en razon dedu R <ocial. Uno r
A o 1
elevado y de una fuerte inestabilida jooma persona 4ue ¥
i -do la caida de la m , i
los signos reveladores ha sido ! o i SR
o] litica, el presidente Colloh, 141 votos a f3¥
originado esta politica, 38 votos en contra, 441 o poPY”
sido votada en el parlamel(ljto ( Ll 2 ovilizaci i
i 2, aentro L
en septiembre de 1992, ¢ los desvio

lar COI:I)ltI'a la corrupciéon del gobierno ¥y A
cagly | - Hmen 2
publicos. conocibles fenOInEE - un
Sin embargo, estd claro que son IZ ¢ina; por
? 5B > : :
: (ico rge u .
res a éstos descritos pard Mexlcd yciertos sectores WS o njer0
relativa pérdida del cinps de tos manufacturd 0% = llos €O
’ . 20 10 uc en a
razén de la importacion de P 2, particularmen® part®
i icciones de otra €poca bles; POF
sin las restri e oiduna 2% i
soppicntese dlos Bien > i CO]'berales en térln_m.o-one artict
consecuencias de politicas nfeoéizacién de las divis!
cién de mercados y una pro un

; ha
(vid?
= 7 [’rodUC del El“
~ ]ldﬂd Y 0y 8 . s,
1a Brasileno de & el Tr"’.bﬂj(})ismdlsﬂfo
? Un desarrollo reciente del ngﬁ:gién e Villons‘f’cl e 05 “
‘ i6 1098, deqinait. 002 1 rsindicd . de 12
sxId0 ]g q:;e?: l?:c;r‘:i?naciéﬂ del Departamento 4 d direchlcd"tlerOducwr
eo ba il 1
}S)ocialeg y Econémicos (DIEESE)- g alido AT 71
i 8 am
Por vez primera este prograiis 5= =,
litica industrial de Collor en 1991 [if::;ly i
directo y del salario basico en la ges

1bernamcnt:_ﬂ
conocido:
duccion

j 3
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e por la formacién de grandes segmentos de precariedad ex-

zmy de exclusion.

(onclusiones
L1 comparacién entre los tres paises muestra una fuerte tendencia a
thomogeneizacion de politicas econdmicas alrededor de’una prllo-
thd dada a las exportaciones. Sin embargo, estos tres palses P}mtec:ln
b mdiciones diferentes dentro del modelo clasico de sustitucion e
mortaciones: México del boom petrolero, Brasil de una Pohnca'ac_—
W de desarrollo de base industrial, Argentina de una desindustriali-
0 sui generis, Pareceria que se estuviera implementando un mo-
& estindar independientemente de las trayectorias y de los l‘ogro"s
“Gd una de las economias mencionadas. Sin embargo, mas alla
s semejanzas, las politicas implementadas no tuvieron el mismo
9 en cada uno de estos paises en funcién del grado 1m_cml de
"istrializacion, del rol desempefiado por las firmas multinacionales
*%10s modelos de especializacion. .
& en ;; CoﬂVergenc:l;} similar se advierte con re’ferericm a 1eciﬁcida_
% de se;tmctlumglon productiva que, mas alla de las els};-abqjo i
tmpleg it la Pais, ienen repercusiones m_nnlares sobrg e tabil‘ida,d ;
i ¢ s _reli}cmnes laborales conduciendo a una ines ey
' uSmPob[ec‘mlento creciente. La adopcién de técnicas y método
dusngalesjaponeseﬁ y de un cierto modelo de c01npet1t1::r:312(l)csl 11;:
th o; 4 exacerbado la polarizacién entre tipos de mer s
Ny, uéggr(:a.do di trabajo, donde se han creaclio en %{{1?0‘{@5 S
Wry|eg :;10nes » que vienen a sumarse da f'i?] :ch

B e] uq condiciones de supervivencia dif e Mo
‘“‘Q”Eform O particular de Meéxico, donld_c e lg Lk
Que ®or &t su modo de dominacién polmc_:a al mis) facte
el o gan}zi el aparato de produccion, la uwo_c?ao:ci{ ot
ehjetivopones ha tenido en la practica una funcion 2 lgloEll -3
gllme"o ;C arad_o de mejoramiento'fie la prodgc'u;nd:;icio utili—
4o gy "°Cesario de la modernizacién productiva ha o
My o re—todo para quebrar un sistema de relamgnes. a cr;tn;
Menge iiﬂflm. Esta modernizacién se ha trad_u<:1C1(')‘n<,]f1)11de 1
Eﬁntrat 3 cu?a ofensiva legal contra la sustancia 1\ms h‘ fiacion
© Slario, Olectivos de trabajo en lo que se refiere i\ e

3 1a organizacién de carreras profesionaies:

as politi-




an

lt;opdlc1011§s, el rendimiento de las empresas meiord :
ajos salarios y a un ajuste del e T
ductividad basadas en lja utili ? personal. Las ganancias de pro-
nos de organizacién del trabl:;cflzl:) if;:?cqtll)\? d; mf;.'itodos N
que a una franja reducida de estab]ecilllie;ftcc;:ls.Oc;ellzr}::ﬁ;};f:}elllcil:
grandes empresas, a menudo multinacionales. B
p0ril;t[e\sritzlst];la;iiztl;impru:‘sas ha.n introducido ?.nodiﬁcaciones in}w
as productivos y han podido asegurar un ni-

vel adecgado de “paz social” sin haber tenido que adoptar formas
de organizacién més gratificantes para los trabajadores, por ejemplo,
con un cierto control del proceso de trabajo. En la mayoria de los
casos, no ha habido un aumento del salario real. El miedo‘al d\‘-‘s-
empleo y a la inestabilidad en un contexto de crisis economica Jue-
gan un rol central en el “disciplinamiento de los traba_jadores y las
trabajadoras™. En el contexto actual de apertura exterior ¥ e ael:_
sencia de politicas industriales y tecnolégicas apr()pmd".]s’qlaccr:ui-
tructuraciéon ‘‘regresiva y heterogénea’ (KosafJOfﬁ 1.9:93'1;)@11 esta
ntia. La complejidad de los factores que mterv;cnztros paises
dinamica de reestructuracion y la similitud con las b:e Jos nuevos
latinoamericanos, jusciﬁcaria un deba_te urgente S0Pt o econo-
sistemas productivos, 1as redes insritpgonales y
S ebi vistasharunassalidardeilarcris.

En Brasil, a pesar de la existencid de una po el

: - exicano
tiva” —a diferencia del caso argentin® y el m
15 i -ontro
de la estabilidad economica y del con ! es sem
da en los otros p

2 P - ; lan
podido ser mas o menos realizada srden ] dia y 105 P
lizados de América Latina, contintia a ' <

’ - = 1 Cons
“paquetes”’ econdmicos sucesivos no ha onta I i
mento, alcanzar sus objetivos; pr :

econdicion el
politicas publicas coherentes €11 el camI:l‘l’d;npor Jos €sPE
Una de las alternativas postu]adas a };m?a L
politica industrial se refiere 2 la 6‘_13 %ucié : 5
redistributiva —«un modelg de dlstrll mercﬂdo inter” 1’: 1
pone para retomar el crecimiento s .
también para estimular ]a modernizac’
mismo tiempo que 12 impleme
intervenci6n del Estado 2 la luz
nacionales precedentemenr.e mer i
las relaciones en Rale!
una mayor participacién :
cién de costos Y benefic10s

] “ac-
olitica industrial ¢ ;
|a blisgue’™

ha

P ue
. fAacion, 4V .
] de la infl ;industrd”

esy

eguido
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| ufiva entre los diferentes segmentos sociales» es particular-
~nesubrayada (of. Erber, 1990: 114).

Hanilisis de cada una de estas situaciones nacionales deberia
wmidrmos contribuir al debate sobre la naturaleza de los nuevos
facesos de trabajo flexibles: ;podrian constituir un aporte a una
“hencion” y a una “recualificacién” del trabajo en América La-
men los afios noventa? ;O anuncian mis bien un movimiento de
;?‘?eFUYiorizacién”? Este anilisis de tres situaciones nacionales de-
xtaigualmente contribuir a la elaboracion de politicas pablicas al-
iiman\-as, teniendo en cuenta, pero superando al mismo tiempo, el
“mpo estrictamente industrial; como asi también de politicas alter-
"ng;a‘}l‘ife;etgdl{ian en cuenta objetivos de ética social. g
it e ;tiu apertura de una’ref.lexmn sobre la pos1b1]}dad de
 pudiers o erzas socioeconomicas (locales e 1.nteltnac1onale§)
EPmPiadasaugnrsm-zar. la constitucion d_e redes 1nst}tuc10nales mas
Hetamente Sentgclnuerlto socioeconomico con equidad, no tendpa
Minigty (‘Sens_ok’)la,’l’lUEStro juicio, si no incluyera una perspectiva
 frarquias masqil‘me a la cuestion de genero._El cuesu‘ox.mmlento
WS uglificaci 35 €n un contexto de cambio tegmlogu_:o_ y de
0 actyando Sgges :fcmcas requiere una estrategla mu].ndlmen—
Pendiendo ¢] g dre 1 iferentes esferas Fle interaccion soc1gl, com-
s y fundad ado, las empresas, los sindicatos y lgs.moy}mlentos
05 $0cigleg as sobre el supuesto de la plena participacion de los
€3 Uprimr ii“reﬂzadm. Este cuestionamiento deberia orien-
< abajo adoptag 3gos alldrc?c_entrlco§ en los n‘lodf:l’os de proceso
Y de edycaerz os en las politicas de industrializacion, tecnologi-
Sig el CK.)I?",,EH caso contrario, no seria sorprendente que las
¥elaran 3 crisis” propuestas a partir de modelos masculinos se

L en la pric . :
Weres 4 prictica, més pertinentes para los hombres que para
Tabajadoras,

R
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de Araujo, J.» jr- (1990), «Os dilemas da abertura da economia»,
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«Reestructuraciones productivas y cambios en la divi-
sion sexual del trabajo y del empleo»

Los autores presentan una vision sintética de las transformaciones pro-
ductivas de los tltimos anos en tres paises emblemiticos de América Latina:
Argentina, Brasil y México, para encuadrar en esa reflexion los cambios del
mbajo para las mujeres, tanto en ténminos de su participacion en la fuerza
de mbajo, como en su redistribucién sectorial. Pero sobre todo fabricando
!'_’reehbormdo las diferencias hombres-mujeres en términos de cualifica-
aon, salarios o responsabilidad. La omnipresente argumentacién con Japén
©mo telon de fondo se contrasta con la cada vez menor presencia de las
mujeres en las nuevas organizaciones basadas en el Justo a Tiempo, el Kai-
o mejora continua, o la biisqueda de la Calidad Total.

Resimen.

Abstract. «The restructuring of production and changes in the sexual

T division of labour and employment»

it ),;;rjl;::::”'}’z’sent an ojvemiew of the lrmy‘bmmfinns in }{mductiou ;{;};i(l, in re-
ad Mexico "_”“ en P{;“’ in three emblematic Latin countries: Argentina, Brazil
mOn's work bod”{ provides the Jramework Jor an analysis of the evolution of wo-
Tial ,t.dkm};”“.o': ”} terms of female participation in "'_" labour market and the secto-
lion gy excm'u'm.u(g fe’"“d’f‘ employment. This analysis cen!re's around a rqconstm(-
M responibil "’f}_’ of iﬁ'c"rcncm between men and worner in tenmis of skxﬂ,' wages
Which takes Jq JRCnesarticle f?ﬂdmfcs by contrasting the omnipresent discourse

Pan as its inspiration with the ever greater presence of women in the

e Organisar
is o ess ; i ;
seard;g ations based on Just-in-Time, Kaizen or continual improvement and the
Jor Tota] Qua(ity,
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Alvaro Soto Carmona ™

\odea de ser una simplificacién vincular de forma permanente
isinereses empresariales con los de la clase politica, e intentar ex-
b actuacion de esta dltima como de subordinacién a la pri-
m. Es evidente que, una vez definidas las normas estructurales
<lstema econémico, existe un amplio margen de discrepancias
e b actuacion de los politicos, que tratan de ampliar sus espa-
1 dt poder, y los empresarios que o bien tratan de impedir la
Jsion de un espacio que consideran propio, o bien obtener
?fﬂr‘iﬁno.s de las decisiones politicas en el campo econémico '. El
gz;utzd(;;llgls ir_ﬂeresgs de ambos grupos implica’ un desconoci-
- ncionamiento de los sistemas democraticos, donde las

Pion ; S
. % electorales no tienen que ser similares a la estructura de

ﬁflLi:')o(s]’l’leeSi es ev
v cuest

Que log emp
mispo po 'tico 0
fi m(,), % por tan
ey O3 Sis

.idente €s que en momentos especialmente “con-
1onamiento del sistema econémico de mercado
resarios depositen su confianza en un determinado
coalicién, con el fin de impedir la sustitucién del
t0, su desaparicién. Pero dicho “depésito de con-
12 que :‘::;‘135 autoritarios tiene una validez llirpitad.a en el
,l;tabiﬂcergel Vez superada la coyuntura conflictiva tiende a

a . )
s 1stint(:1 ormalidad de las relaciones entre los sectores con
s

¢
Eu 3 aso €s i 1 842 . a5
Mag Clara re Paniol, esa situacién de conflictividad extrema tuvo

re S ; o v ey
PIesentacién en el periodo iniciado tras la victoria

%
Prof,
&g OO iyl e
; € e Hitoriz Contemporinea, Universidad Auténoma de Ma-
Rop,? V ’
Mg g Perez >
¢ E:}imnola, nﬁlegz, «Los empresarios y la clase politica», en Papeles de Eco-
fen I:lsici,' 1985, pp. 2-6; también S. Aguilar, «El asociacionismo
"ty o1 Postfranquistas, en Papers, nim. 24, 1984, pp. 53-56.

» Nueyy & . \
°POca, nim. 24, primavera de 1995, pp. 99-119.



Alvarg Soto Carmoy,
a

Popular

a
lacE)o £ enl febrero de 1936,
_aclones, los empresariq
OMICco que les permitie
. primer mo;g 5
de Estado Y, una vez fracasad e EAVES el
bando subl >4C0 este, por su alineami
= sublevado en la guerra civil No pod L o

Lici 3 (o) =

nala acertadamente Malefakis?, que entrpl 6111105 Svican como
solo se dilucidaba una diferer,xte conc Eros Sﬁldos enfrentados no
: 5, s : €pcion i it
Sio también del econdémico R o Rolitice

Tal b A

Y como lo describe Aguilar?, Ia clase capitalista benefici:

del Estado franquist B AN
e g quista «pero no lo controla en la medida en que no

pone ble répresentacion organica». Esta altima afirmacioén es
cue 1 bi ; i

stlcl)na ¢, ya que si bien es verdad que los empresarios, funda-
mentalmente los grandes, no controlaron la actividad politica, no es
fan cierto que no tuviesen representacién orginica, como podre-
mos apreciar en el siguiente apartado.

tando o :
por ello en u cia, apos.

ElpOyO ;11 gOIpe

1.

La representacién patronal durante
el franquismo

enta los siguientes

El modelo sindical impuesto por la dictadura pres s e
smo sindicato €

rasgos: sindicacién automatica, unidad en un _ml,a s
: - i tui b
empresarios y trabajadores, el sindicato se consti Lealizar presion 3
dad de derecho publico y no tenia capacidad para 2 e un sindict
través de la huelga. En suma, nos encontraﬂj_‘g;fs___o confundir—
lismo de sumisién, que se «caracteriza por SUP:S(:S del Estado, siend_O
o 2 1nter ndl-
los intereses de los trabaja_(%ores aElOSdo b que marcs Ja del si
precisamente la configuracion del Esta

cato» *.

El principio de f
vienen recogidos en €
tenia una doble acepcion: po
todos los empresarios y trabaja

otalidad relacionado

del Trabajo (
i r un lado, tratab_a s
dores en el ambito

Cartt
; adal, A 7.
a .C;w;’,:{en Ja- Nd, Ariels 198
siglo XX

2 E. Malefakis, «La economia espanola y Ja guerr

e Sudria (comps.), La economia cspanola en el
150-163. 59.

3 ilar, «El asociacionismo...», P- olfticas,
3 JS : g;:ll;‘rdoy, Relaciones de trabajo ¥y estructiirs P

: 1. 1984, p- 51
Estudios Laborales y de la Seguridad Social, 1984 P

. (4
drid, InsE®®

ras
p- M

| oy econOmMICas.

| Delare

| ;jﬂ del
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presentacién a la organizacién patronal

dndicato; por otro, trataba de extender la influencia de
n Sindical Espanola (OSE) a todos los sectores y ra-
Ninguno de los dos se consigui6é plenamente,
4 enel primero de ellos quegiaron ex'clui.d’as las profesiones li-
1, que mantuvieron su propia organizacion, €s el.caso de. los
(dlzios Profesionales ®, o el caso de los funcionarios publicos
B Eluedaron fuera de cualquier forma de sindicacién ®. Res-
Lfecw il segundo, el margen de autonomia de los ministros eco-
simicos fue amplidndose progresivamente, a la vez que los em-
perios fueron adquiriendo una mayor autonomia en los anos
niciales de la década de los cincuenta y, sobre todo, tras la
psia en marcha de las medidas estabilizadoras.

Pese a que la Ley de Unidad Sindical (de 26 de enero de 1940),
thigaba a las asociaciones que defendian intereses econémicos o
e clases, ya fueran patronales, obreras o gremiales, a incorporarse
i* lé organizacion sindical del Movimiento» 7, la realidad es que
!Hbilsperon clertos organismos de representacién econdémica y
fg{;?‘;;i:jdma;gen d‘e la OSE. Buena muestra de ello son los in-
T %Si (;3.]0156: Solis delllevar a cabo «la a‘t_)sorcmn por la
Tt nn ical de .1’::15 Céamaras de Comerm'o,. 'Industrm y
: » N0 conseguiéndolo tanto por la oposicién corpora-

2 de Ja5 1 i

y S mismas, como por la negativa de los tecnocratas a refor-
destructura sindical 9.
Junto 5 1

by oygmizacié

dgunog ;iu(:imaras s situaron también fuera del control sindi-
alasacdmdes CEOS PT_OfeSlOngles, como ya hemos mdxc_ado, fiebldo
ton Falange y an;rarm;de ciertos sectores Patronales a identificarse
Membrog e L m_a cobertura que la Igle'sm, o al menos algunos
U, Py i ISllTlla, dieron para que d_1cha situacion no se pro-

€llo es la denuncia realizada a comienzos de los

.7_; Dechmcw

M‘?cé)elgﬂ_lon Xlll, punto 2°, final del Fuero del Trabajo, y Circular de 28 de
’ Tdcn de 2

et 20 tdi mayo de 1942 y su aclaracién en la de 11 de agosto de 1953.
0 de 1940, ¢y de Unidad Sindical (Boletin Oficial del Estado, de 31 de

P25 P°Z Rodg -
76, 0, Memorias, vol. 1, Barcelona, Plaza y Janes/Cambio 16, 1990,

S

In - 8. Dj

tf}f:nr ecarﬁ?.c:zegam- 1?5 C_:E'm?arasl de Comercio e Industria son «grupos de

Ly ,mz M0, B cass sl Presarial institucionalizadow, en Las Camaras de Comercio et

L g, OPinion 3par:mmmo’ Salamanca, Universidad de Salamanca, 1992, p. 24.

ltgy é’“ Oficia] g, Cmce en el libro de A. Bahamonde, J. Martinez y F. del Rey,
Menariq, M“dﬁ’:f”(lioo'éf"f;g;a de Madrid. 1887-1987. Historia de una Itis-
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a

ims. Sesenta por el ex ministro
acional Propagandisra, Alber

., Vincul: iaci
u’hdo ala Asocmctén Catol
to Martin Artajo: 3

ar presente
, fuera de ellos, toda clase de

, lamense camaras, col
: 8 1o pueden hacer otro tanto y
€13, con asociaciones propias, gobernadas po,r e
tereses. Esta situacién se Juzga t

€s en los sindicatos, se
asoclaciones ep defensa de
€g10s, circulos o sociedades
N0 cuentan, en consecuen-‘
llos mismos, que cuiden de
an 1njusta y tan grave L

Es’lfnpor-tante, en lo referido a la osk, que el historiador haga
una nitida distincién entre lo regulado por las abundantes dispos?—
ciones legales y lo real. Un estudio tnicamente del desarrollo legis-
!atlvo, como el realizado por algunos investigadores !, proyecta una
Imagen distorsionada de aquello que sucedid en realidad.

Otro tema, y no de menor importancia, fue la creciente desvin-
culacién de los cauces sindicales llevada a cabo por algunos patro-
nos en su relacién con los trabajadores. Si bien es verdad que existe
una falta de evidencias empiricas '?, parece probable que XL
chas ocasiones, sobre todo en empresas de capital transnacional, los
gestores auténomos procedieran a una formalizacién de rela_c’l?f::
y convenios, superadoras de las insuficiencias que la [eptliad:
vigor marcaba a los interlocutores sociales» T3A ) e en cuenta

La anterior afirmacién se hace mas faf:’tlble s1 se tlf_enf aista y Ia
el excesivo reglamentismo de la legislacion lab‘?“?fj ;m questo que
necesidad de las empresas de ampliar su pro(:’luct{VI ?ic,af la reduc-
unos cauces de representacion viciadgs podian mIP conflictividad-
cidén de beneficios debido al riesgo de mcremec? ta}—osa representantes
Por ello, la aceptacién como interlocutores deé

n curso sindical
Slica N

ones de un o
2 Asociacion

y laforn

. 1
1 A. Martin Artajo, «Reflexiones finales y ;pnciilisl
L : . ios
conferencia pronunciada en el Circulo de Estu

cional de Propagandistas, 1960-1961. il
1 Tal es el caso del trabajo de M. A. Aparicio, E

; i 980.
cién del Estado franquista, Barcelona, Eunlljlzzr,“ia o

: o1
sindicalisto vertica
5 ey den(Eat”
At 6mica ;
Jematica €con S

12 «En la celebracion de un HSEOISOJ Pere Durin Farell, d{refﬁﬁcui ades se b2
22 istia Lopez Rodo |.--]; suritar 11135 . -do
lunya” a la que asistia Lop “laré que para evitar e eras, deid

La Magquinista Terrestre y Maritima, d B o

bia visto obligado a entablar comfcrsacioges‘ l;?: 4o 1976. e mﬁ_
lado el Sindicato oficial», en 'DObIO;I’b3‘riJE: in - fmnquisn;{—‘ )ée:o s de P
13 M. Redero, «Las relaciones labo T en My REDSON

al caso de UG

T
dacion
rsidad de Salamanca—Fun

cratica (1958-1978). Anotaciones
toria de la UGT, Salamanca, Unive

1992, p. 129.
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pelo ,.epresentacié
s de las asambleas de trabajadores debe Velrse comofuna actui:—
_mzonable. En todo caso parece cl;ro que la OsElseHue convir-
:':n_jo en un obstaculo para lf's estrategias empresariales ™. .

o principios de los afos cincuenta, la OSI?‘ se habla movido
im0 de una logica internista y de un discurso “nacional-sindica-
_z como se puso de manifiesto tanto en el I como en e_l II Con-
m0 Nacional de Trabajadores, en 1946 y 1951 Tespectivamente,
nde se seguia manteniendo la retdrica “revoluc10n_arla”. Asi, en
dpimero de ellos se pedia que las empresas «consideraran a sus

' mductores como participantes en los beneficios» y en el segundo

bmcionalizacion del crédito» se entendia como una demanda «in-
&dnsbles. En 1952, José Solis se hizo cargo del Sindicato con el
ajetivo de:

Hlexcluir Ia demagogia social antigua, concertar pacificamente a obreros
mpresanios, democratizar por dentro al propio sindicalismo sin perder
Eaudum con su propio mando, promover representantes expertos Para
z:;;ﬂs legls_ladoms de Co_rtes., permanecer incontaminados de' la polm.ca
. Hrenamientos y contribuir a las grandes reformas econdémicas, socia-

S¥tecnologicas de] pais [...] .

POE?:;:?bliiﬁ de orientacién se vio _reforzado por la ascension
Jovimjmtoo(;’s qdueffue nombrado Ministro Secretario General del
5 de oy« . e febrero de 1957), cargo que mantuvo hasta el
Hf““&cabo =y ef1969-_ En tan largo periodo dt? tiempo se va a
o] S iy ri Or;amxento del papel tanto politico como labo-
{ sciona] ¢, f; O que ya se manifiesta en el T Congreso Sin-
CafﬂCteri;ad 61 donde se definen dlas lineas de un aggiorna-
Ofitari e - Obpf)r la consigna de lo.gr_axj ]2} cola_boramon
“Nlenciy g o tra ?gadores, por lo que se iniciard una mte:resada
j s t}iJci um‘»‘ - Esta nueva situacién implicaba no Slolo fa-
fido ¢y i Pacion dC los trabajadores, hecho que venia apo-
K 0s ®va legislacion de convenios colectivos, sino también
Patronos una mayor autonomia.

liento

Yricy, = Lépez N

Moy NE. ‘gué;::vo’ “EmP_IESarios y relaciones laborales: una perspectiva his-

4 g‘ ii\gl" XXI 1929); s I;g‘;“’ (dir. y coord.), Las relaciones laborales en Espaiia,
lﬂn; * Romerq e 'P—. :

h Ph“;fa‘ | T;;‘}g“;'z"egg‘ de Espaia (unas Memorias sin contemplaciones), Barce-
B aalichey o pe e :
Oérilde Una 3nt1{1§ - Nicolis, «Sindicalismo vertical franquista: la institucionali-

(1958‘1988) Rﬂm (-1939“1977)’% en D. Ruiz (dir.), Historia de Comisiones

» Madrid, Siglo X1, 1993, p- 3.
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. Buena muestra de esto altimo fue la cre
cional de Empresarios (CNE), en el seno de |

1964. D1f:}'10 Consejo era el érgano nacional de coordinaci¢
presentacion, gestion y defensa de los intereses profesir 11113c109, 'y
su constitucion formal el 25 de octubre de 1965. La n?lna ei e
dical de 1971 potencié sus atribuciones. ' ARER
El CNE se ha]laba formado por el Pleno, que era el organo su-
premo de gobierno y representacién, compuesto por 200 vocales
Iepresentantes de las Uniones Nacionales de Empresarios y los
Consfe_]os Provinciales. Contaba con una Comisién Permanente de
67 miembros, en la que se integraban los presidentes de las Uniones
Nacionales de Empresarios, un nimero de presidentes provenientes
de los Consejos Provinciales y los procuradores en Cortes encua-
drados en dicho grupo 7. A lo que se unia un Comité Ejecutivo,
érgano permanente de gobierno compuesto por 20 vocales y, final-
mente, la Mesa, integrada por el presidente, los vicepresidentes y d
secretario general, esta Gltima era el 6rgano de direccion. :
Existian un total de 52 Consejos de Empresarios a nivel provin-
cial y uno nacional, asi como 19 488 agrupaciones empresariales
provinciales y 811 nacionales '*. ; =
Los empresarios participaban en todas las instancias repfese‘gai}l_
vas de la OSE excepto, como es natural, en los Consejos de T.mdfqﬂ_;_
dores. Tal es el caso de los Consejos Econémicos-Sociales Sind!
) las Cortes del
s (presidcﬂ‘e) Y
lcgidos Por (,}S

aci6on del Consejo Na-
4 OSE, en noviembre de

' Durante la X Legislatura (1971-1977) los representantes 5!
Consejo Nacional de Empresarios fueron: Manuel Conde E_‘f;m £
Jests Santos Rein (secretario); los representantes _elﬁpfes"’”? ef fs) Marcial GO~
Sindicatos Nacionales eran: Justo Uslé Trueba (Actividades divers: Gas y Electrici-
mez Gil (Actividades sanitarias), Carlos Mendoza Gimeno (Ag."as(’:ur‘to (Alimentd~
dad), Francisco Javier Lozano Bergua (Aziicar), Domingo Rojo e Ahorro):
cién y productos coloniales), Epifanio Ridruejo BOUJ-”*_(Bi‘”‘:(:’:'oI :
Pedro Castro Carrero (Cereales), Bernardo Lépe,z M?’J“"P (,] Mardnez Fuentes
Maria Aguirre Gonzilez (Construccion y Obras Pl.xbhcas). _AﬂglL Martinez -
(Ensefanza), Rafael Mateo Tari (Espectaculo), Julio CIC M:jgure(();(amdem)' 2
janda (Frutos y productos horticolas), Miguel Gatell Pobla poadros > Frost (Indust™
Muiioz Robles (Hosteleria y actividades turisticas), D1€go El;iuardo Aznar o)
quimica), Manuel Madrid del Cacho (Madera y Corcho), B0 1 Sanz (Oh"iz;
(Marina Mercante), Javier Rico Gambarte (Metal), Dwm,ﬂ:/laria Serrats Urdl”
Miguel Muiioz Carreson (Papel y Artes Gr:i_ﬁcas), _]o'se_’n publicidad),' 45
(Pesca), Pedro Perpinin Arellano (Prensa, Radio, Tde‘ﬂflo('[‘?;xtﬂ), Gr‘go,no({/id.
lito Sanchez Gonzilez (Seguros), Juan Maria Roger’Ga ;S $ s Diaz Hellin
cos Miralles (Transportes y Comunicacioqcs)_, Ambal‘ ﬁrca)

Cervezas y Bebidas) y José Sangra Bosch (Vidrio y Cc}?:; o Lindicales € el

18 Organizacion Sindical Espafiola, Sintesis de actividas

1968-1972, Madrid, Osg, 1973, p. 14
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a

Del

L 17 que tenian como funcién el asesoramiento técnico para el es-
bjjg,qpmmocién y propuestas a la Administraciéon de planes, pro-
fudio, /

us U OFras acciones de ordenacién del territorio y desarrollo
g

rzional. : 5
ot lo que respecta al sector agrario, la representacion empre-

ool tenfa su especificidad, ya que participaba en la Hermandad
Nacional de Labradores y Ganaderos y en las Camaras Oficiales
Sudiclles Agrarias. La primera de ellas representaba tanto a nivel
wovincial como nacional «los intereses profesionales comunes de
I empresarios del sector del campo». En la misma se encontraban
ocho Sindicatos del sector 2°, que se agrupaban por funciones.
Mienmas las segundas tenfan como funcién la «coordinacién, ges-
ny representacion de los intereses econémicos-sociales del sec-
tor. En los 6rganos de gobierno de las Cédmaras se encontraban
rpresentados paritariamente tanto los empresarios como los traba-
Jadores,

El cuadro general de la participacién empresarial en la OSE se
mpletaba con su presencia en las Cofradias de Pescadores y en la
Ognizacién Sindical Artesana.

md?g::; ;:gsued; apreciar se produjo un intento en parte frus-
fmpr,esaria] e EI’S'G ;ue hubiese una plena integracion del mundo
i g_ indicato, el cual se hallaba reprfesel_]tado, bien te-
S ien sectom.almente, de forma paritaria con los tra-
e lliovix ncl_]:e mantem.e.n‘do una mayor autonomia. Este mar-
0 de def ntos permiti6 a los patrones un cierto control a la

- deinir las condiciones de trabajo en cada sect in-
D0 en Jog organ e J cada sector o zona, in
“ntacipp POliticagen 15 m‘g 12 anlﬁcafiqres y de crédito y tener repre-

b 1 35 Cortes orgdnicas. -
Wivocy de Cl‘(;e:r anlterxqr desgr1pc1on no nos debe conducir al
Teseg Mpresaria] cn la existencia de una identificacién de los inte-

€ con los de la OSE, ni a la simplificacién de que

1g ¢ crearon

b Cenery do 1§§§ ell)DeCreto de 12 de febrero de 1944 y su Reglamento es del
; , é’(:n(grd.en dg 19 de septiembre de 1961 se preveia la cons-
Ployi ) o micos Sindicales Comarcal d ambi
g cia], o omarcales o de Zona y de ambito
f“w‘::[n °"YConvouC:1t2:)’ La Ley 2/71 de 17 de febrero facultaba a la Os para la
2 funcign, a de Consejos Econémicos-Sociales y se determinaba su

nes Nac

diero?.‘::iilo(?(;l[lg;: dEdF:ll'flili:lS Campesinfls, de Arrendatarios, de

0tacio:1egsé:oe ]Ov'enf':s Empresarios, d_e Grupos Sindicales

T p\mnmt:m:«s, de Coqperauvas de} canlpo, ,de
egantes y de Secciones de Crédito y Cajas

17 LY ]
Ru,zl;.”%nes y Con?
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los empresari i
esarios i
S v Ver()ifalziroqpletarlols S¢ encontraban cémodos en dicha s
5 ue en los primeros af o
S ! s anos de la dj

untos d S
Eidad ece c?ln_adencm fueron muchos, tanto en la esfera de lllqm lgs
o d a (=,
o dorlicffmga Como en aguellos aspectos ligados al restab]eccq
B el “orden y la seguridad” y de proteccién de la “pn ':_
ad”. Pero también p L

it 1 arece c?\qdent_e que los intereses empresariales
on con la trabas administrativas fruto de un creciente inter-

rencmmsmo del Estado en la vida econémica. En todo caso, fueron
(;)S grandes empresarios los mas beneficiados de la penosa situacién
erivada de la guerra civil. Sirva de ejemplo la informacién remi-

?Si; Franco por la Direccién General de Seguridad, en enero de

Por parte de los patronos de potencial mediano y pequefio existe descon-
tento por no poder atender normalmente a la marcha de sus industrias,
debido a la falta de materias primas en algunos casos y por las enormes
cortapisas que algunos Gobernadores ponen ¢n el desarrollo de ciertas ac-
tividades interprovinciales.

Las grandes industrias y comerciantes no se quejan. Se limitan a com-
prar y vender como pueden, procurando ganar el mAximo sin tener consi=
deracién para las posibilidades del consumidor final *'.

Tal vez el rasgo mis positivo, desde un punto df v1stda illlc-]
presarial, fue el hecho de que la dictadura, una vez galva ;) o
sistema capitalista, garantizase una mano de obra doa]i Ci(z’)n o
mandas reprimidas, que les permitié una rapida Fecupeé]?fctividad
margen de beneficios, aunque a costa de una ba,]ﬂ“[)"oﬁoS Autir-
y menor competitividad, hecho oblig:;do por los 5‘;2 docilidad
quicos” de los politicos de la época = Per,cz tanto O limite.
como la situacién de “miedo al mercado’” tenian Uue supti-
como se muestra en el apoyo decidido a los Cal(]:lbll:(fti?los S
sieron en el plano laboral la Ley de Convenios g‘lizaciéﬂ g Li-
cales de 1958 y en el econémico el Plan de Estab!
beralizacion de 1959. .

En el primer caso se conseguia un incremer
dad a través de la negociacion salarial, y se facili

nto de la productl_\?;
i 1
taba la introducct

onal
i Naclotlﬂ
o — de 1941, en Fundacdion "E 1, 5
21 Pesimista informe de la DGS», 16 de encro d¢ o Z»ncmiz'sf"'(’ Franco, &
Francisco Franco, Documentos inéditos para la historia det g .2

Madrid, Azor, 1992, p. 19. .
22 yéase en este sentido A. Ballestero, Juan Antonio Su

politica industrial de la posguerra», Madrid, LID, 1

anzes 1891-1977,
993.
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:zados de control de la mano de obra con meno-
. coitos Y Mas eficaces. Aunqﬁue, l6gicamente, aumentaba el
:g;o.del conflicto, como asi fk‘le -3’. Pero parece claro que un con-
0 lmitado N0 entrafiaba ningun serl.o-pehgro; y, en cangblo,
- evidentes los avances en la productividad: fiugmte el periodo
(9441972 hubo una tasa acumulativa de crecimiento dg la pro-
};ain'dad del 4,5%, esto es, una tasa del crecimiento medio anual

|, gemas mecan

757,

Respecto al Plan de Estabilizacién, la OSE respondi6 al cuestio-
o™ sobre la conveniencia del mismo impulsado por el ministro
L Hidenda (Mariano Navarro Rubio), mostrando su preocupa-
dinpor la posible marginacion de Espafia de la Europa de los seis,
haul no deja de sorprender, a la vez que muestra un cambio de
nenlidad ®, Dicho Plan, aunque mantuvo ciertos niveles de in-
tencion en dmbitos tan significativos como el mercado de tra-
wooel sistema financiero, suponia el

Ach : : :
Geb“ con la economia recomendada, entregada al poder discrecional del
lemo v SR ; i ]
0yala drogadiccion de las subvenciones, las intervenciones y las

ncesio i l
Vs nes para restablecer una economia mixta, basada en la flexibilidad
14xcipling de] mercado 27,

Por :

Sﬂmur,‘ﬂ;‘gg»:llacerfrc;te_nte ma‘l_estar soci’al c_ie principi_os de los anos

FIET0s efecrog e |, éca politica econdmica fie] go’b}erno ante los

demprearinge 5 oL risis y al creciente vacio poI_mco, obligaron

Mependienge plantearse la necesidad de organizarse de forma
» conscientes del “desplome” de la OSE y de los cam-

: ;
déallazenudo A. Soto, «

3y,
Vesse ¢

Diversas int ;
huelgas ersas interpretaciones sobre las causas y
r’«lnqmsn%o ;n Z] ﬁ.a,nqu‘s_mo (1963-1975)», I Encuentro de In-

» fundacio Arxiu Historic cONC, Barcelona, Universi-

-.~0my

1 e B L

?-imla,?‘;lli;y «LOan%:r(c)lTo)g goc'lemt Catalana d'Estudis Historics, 1992,
X ,-,19'93, Pb. 173197, ocial Conflict in Spain (1868-1986)», Review,

"'!':Gra. o OH) G A

A0 ne Avi
: ‘éozilﬂ, oy 3 48(.)chen Y A. Avila, Economia espatiola 1964-1990, Madrid,
“““émi( lesla'ciones al Cuestionario

economico del Gobierno. Documentacién

iy 195 " Nim 5
% %9, H M Ofici Wi
icina de Programacién y Coordinacién Econé-

N adrid,
g JG %
g “Nlez | 4 7l

g P g, EONOmia poliica del franguismo (1940-1970), Madrid, Tec-

“hte Qui
% rlt"“'l:l, « Ky
gsi e I'}fonlp::i[};')élan de Esgabﬂ:zamén econémico de 1959, veinti-
1D, 35, n Comercial Espaiiola, ntim. 612-613, agosto-sep-
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pe arm
bios politicos que se avecinaban ¥

dejé 3 , aun
)6 de sorprenderlos 5. que el fin de Ia dictadury 4
0

2%

La i i
5 unidad empresarial como objetivo comiin:
Os proyectos en conflicto .

Dl.J.rante .CI primer gobierno de la monarquia, presidido por Carlos
{&;las, existe la coincidencia en el mundo empresarial? de la nLece-
sidad de establecer una reorganizacién de la representacién patro-
nal, con el fin de que la misma pudiese tener independencia y au-
tonomia frente al gobierno y los sindicatos. ,

El debate en el seno de los empresarios se desarroll en tornoa
dos alternativas: por un lado, aprovechar las estructuras del antiguo
Consejo Nacional de Empresarios; por otro, plantearse directa-
mente la constitucidén de organizaciones nuevas. En ambas exiﬁt_lo
una coincidencia: el mantenimiento de la unidad; y una clara dife-
rencia politica, mientras la primera se muestra partidaria de cam-
bios controlados, que no tienen por qué conducir a la de;nwcgacii
parlamentaria, la segunda habla con nitidez de den}oc.ma:;_:y ee;
necesidad de integrarse en la Comunidad Economicd urep
(CEE).

El punto de encuentro se material
Confederacién Espafiola de Organizaciones Emp
29 de junio de 1977, lo cual supuso la victor! chazb a los €™
unidad empresarial que, sobre bases nuevas, no rechs _
presarios mas vinculados a Jos antiguos sindica rial como
de su organizacion se tomo tanto el plan? t_eII'l::l la -
rial, lo cual ya se venia poniendo €n _practlci encontraﬁ‘"‘mos.“.“,w
desde el punto de vista de los objetivos 1O

: i 1 emos en ¢ i
una nueva orgamzaaon, pero sl ten diﬁcaCIOD e lo

lizd en la constitucion de la

presariales

o : mo
Y la estructuracion estariamaos ante una — =
54 a3 jrmdle 5
. -pyME, 11€8% vulgar
? J. Gonzilez Estefania, ex presidente g lal CS:E::mpresarios, m(:oduCido
venida del nuevo régimen democratico pilla a Obvias o s habi p” e de
mente se dice, “en calzoncillos”. Por mlzo”]i;gestinidad”v BosE
riE ; iati a cle !
ningan tipo de militancia asociativa €1l s 1975 YJ};-I;];—
:ambI€ 4 .
enero de 1980. acion empresarial entre no\fflerﬂg1 Ministerif d

29 Para seguir la reorgan : = :-ados pO
de 1977,rhemg¢:s utilizado los nueve informes publica

Sind{m/.
bajo, cuya denominacion La Reforma

genérica es:
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e

S puede decir, por tanto, queé la CEOE no es una organizacion

30
? o J0» T .
completamente €x 11ovo” _

L2 posturas continuist_as se 31tuaron,~entre otros, en la dir.eccién
ncional de los empresarios de la ensefanza ' y en el presidente,
Manuel Conde Bandrés, del CNE. Para él «eria un dislate que los
empresarios no aprovechasgl, de cara a su organizacion, la estruc-
un de abajo-arriba que existe actualmente en el cNE» *2. Esta linea
argumental va a constituir un permanente punto de referencia
desde los sectores mas conservadores de la patronal.

Hablo en este caso de sectores conservadores, ya que lo que po-
dfamos denominar reaccionarios (bunker), aun estando a favor de
dicha linea, una vez planteado el conflicto con aquellos que quieren
dejarse de cualquier vinculacion con el pasado franquista, deciden
o bien la constitucién de alguna organizacién intermedia, embrion
de una nueva organizacién como es el caso de la Fundacién de Es-
udios de la Empresa; o bien la constitucién de organizaciones que
sigan tenjendo una estructura vertical, tal es el caso de la Confede-
racion Nacional de Empresarios de la Construccién, constituida el
16 de noviembre y basada en la Unién Nacional de Empresarios.
~Enla opcién més democrética también aparecieron opiniones
vinculadas al antiguo sindicato *, al lado de empresarios 3 o empre-
% que ya venian criticando al CNE y que tratan de impedir, al
menos formalmente, cualquier herencia con el pasado mas inme-

di : 7 ; :
un'?. En algunos casos, dicha operacién era tan solo pura “cosme-
a’,

AR Mattine e : -
Martinez y R. Pardo Avellaneda, «El asociacionismo empresarial espaiiol

enhm =y
g s c‘;SlC}On_'». en Papeles de Economfa Espaiiola, nam. 22, 1985, p. 85. Los aspec-
ntinuidad con el régimen franquista fueron muy fuertes segin J. Roca,

0 i it . .
l‘)%i ;vﬂréeg)’ politica de rentas, Madrid, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social,

Dur :
Unign Nacl'ne la IV Semana de la Ensefianza, celebrada durante el mes de abril, la
1onal de Empresarios del Sindicato de la Enseilanza se mostrd favorable

ik bt e
n‘,,,,tf ’rgahdad sindical y a aprovechar las viejas estructuras del sindicato. (Informa-
2 de abril de 1976).

gt 39 de julio de 1976.
elon, (El(;)c!ed“m la Unién de Empresarios del Sindicato de Ensefianza de Bar-
s 1415 2 de junio de 1976).

Opez . :

% map; esmrge Le“’}“- March, Pérez Escolar, Rodriguez Sahagin, Molins, etc.,

ollg 4 N en dicho sentido en las jornadas Euroférum (Centro para el Des-
%

a

Nasa L"}presa)' celebradas durante el mes de mayo. ; ;

Gas'.petmlfi)e:mg’ Unilever, Seat, 18M, Standard, El Corte Inglés, Galerias Precia-
allin, Blancy. Iberduero, Petronor, Nestlé, Ford Espaiia, Firestone, Empetrol y
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‘Por SU parte, el Consejo Superi
quin Isasi;, hizo una declaracigp
cconomia de mercadg 36

2

mar 1C16
5 asl e(x; e]hSenac}no _ Mposicidén Corporativa
el Gobierno 7, 1 4 Camaras abogaban por |

raciones tanto sectoriales com

Organizacién ¢mpresarial, reconociendo publicamente que el em-
presariado se encontraba en una «situacién confusa Y extrafia» . 5
la vez que apostaban por rechazar el pacto social. .

_El CNE declaré durante el mes de mayo *° la necesidad de prose-
guir la reforma sindical, en ese momento paralizada, en el sentido
de garantizar la autonomia empresarial, a la vez que mantener la
unidad, mostrindose en contra de las medidas econémicas que ve-
nia tomando el Gobierno.

En el plano laboral, las normas aprobadas durante 1976 senala-
ban, aunque de forma limitada, una tendencia que se iba a poner
plenamente de manifiesto en los afios siguiente‘?: la _pf’ﬂ?gfe.s{"“‘”)’e;
duccién de la proteccién de los trabajadores ( ﬂex_lblhzacc‘io”eh_
través de la debilitacién de la presencia estatal en el sistema de rek
ciones de trabajo.

El ejemplo mas claro de ellc_>’ fue 8.1 Re
que trataba de reducir la inflacion e increm
En él se modificaba el articulo 34 de la Ley e
les en el sentido de no exigir expediente para s

_ 4 creacién de fede.
© Tegionales para cregr |, futura

al Decreto-Ley 18_/'1976
entar la producnwdad.

de Relaciones Labora-
ar las faltas

3 EJ Pueblo, 27 de mayo de 1976.
3 Véase el Proyecto de Ley de Rqﬁ)mmvecm -l
1 ro , L Sae denca
o ey ch}]ﬁiguislm y reformista Conunulstabicameml con
i6 a cto cor
sion mas acabada del proye

jstema bas
d blecer un $1s do. Am
3 < . Trataba de esta Jesigna
respectivamente por Aras y Fraga e Senado g

§ ¢ y otras
] ] I(L Coﬂ('.\ )

CO ’.\’“nf”la d( l ;

€ ”l" Lfy ]l ‘] . o : ¢

iiCeetcsaide Dipatadas, Cl'lfe:iﬂ"lel: (art. 4°) ] Consej® Superior
~ c! TS - - 3 - z ~
Céamaras tendrian «los mismos poderes lins (director general d¢ 1 de junio d°

h Mo
3 Palabras de Manuel Guasch ;
de Camaras de Comercio, Industria y Navega v
de 2
1976. ‘ AT .
¥ Informaciones, 4 de nm}b'o dlc. ]3368 A Dccrgfg’ :fln iy cnsljslg;,'b,
1 ales de ! 2
-m e Re]af;z;ﬁaliz ;;;:licaciéll de los amculosif?,]{cl] DL’CTCFO'OS y puestos
o e e TR de trabajo a turno y €1 clicomers c;; ciertos Sﬂf"lcc;xjunio, Pk
s e 'Z:n de horas extraordlnan8579/1976, de 18 €° % 1 Rels-
deglls oot !;;egi"::nnsportc. R.eal Decreto 16::::110 23.6 de lndet
Beuscr ell; elzclua);ﬁcacién de lo dispuesto €1l ;le j;:lns e] mar
e!o?‘:z sﬁagf)%;es (LrL) Decreto SlO)bl’C Jog?;;j:c);onémim
= ~to-Ley sobre me
tiembre de 1976. Decreto

cién), en Informacioncs:
’

os en ¢

s de 8 de octubre:
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e raves, dejando en suspenso el articulo _35 de d‘icha
el muyogde septiembre de 1977 *'. Con ello se introducia la
il g i id comp rado: «Cuando el empresario no procediese a
. de'l e 0] el fnwistrado de Trabajo sustituira la obligacién
- e b i tos de perjuicios», aunque en ningin
de readmitic por resarcimien perjuic 4 posi
a0 la cantidad a pagar «puede ser inferior a (()is megf:s de
fio..3, lo que suponia, lisa 'y llanamente, el poder despedir sin causa
vel abaratamiento del despido. & :
~ Acello se anadi6 la facilidad para la contratacién eventua
(art. 15), dirigida a los trabajad_ores dese.mpleados y a los _céue ;Cie_
dfan al primer empleo. Por Gltimo, se lnmtab,a el contenido de los
convenios colectivos al impedirse la «reduccion del tiempo de tra-
bajo efectivo, tanto por disminucién de jornada, aumento de dias
fesuvos 0 de vacaciones» y al fijar que en caso .d’e desacuerdo en la
negociacion salarial se procederia a la congelacion de los sueldos a
mvés de las Decisiones Arbitrales Obligatorias.

Estas medidas fueron contestadas por los sindicatos tol_emdos y
3poyadas por los empresarios. Asi, la Agrupacién Empres;a’nal Inde-
pendiente realizé una declaracién *2 a favor de Ia derogacién del ar-
tewlo 35 de la LRL por considerarlo «un articulo—ley.antlproduc—
tions, cumpliéndose la pretensién empresarial al poco tiempo.

Durante el mes de julio se produjo el cambio en la presidencia
del Gobierno y el nombramiento de Adolfo Suarez. A su vez en
Madrid se celebraron unas Jornadas Empresariales orgamgadz}s por
| Consejo Nacional de Trabajadores a las que fueron invitados
‘mis de 1 600 empresarios de todo el pais» **. En ellas Coz_lde Ban-

" sigui insistiendo en la necesidad de mantener la unidad em-

gfesarial y de utilizar las cada vez mis mortecinas estructuras de}
ndicato, Sy palabras y autoridad iban cayendo mds y mas en €
Vacip

- Buen ejemplo de ello fue la frenética carrera para constituir aso-

i np 1 ¥ iando 0s
aCmnes €1 resarlales, la mayor parte de ellas renuncia 51
Cachs S' l

i : - su
e icales, tratando de impedir con ello un c_ont14§>l ]saobrtt; 5
MUCion y Ja acusacién de “continuismo’ politico *. En

“ Bl Dec

Noj
B Cony;

p itori Iz
'et0 de 4 de marzo de 1977 suprimiria el caricter transitorio de la
Téndola en definitiva.
s Mguardia, 13 de agosto de 1976.

« ‘Wtialidaq Econémica, 13 de julio de 1976, p. 23.

: . itaban organi-
paemos de tener en cuenta que los empresarios no sélo nccesnt'ﬂ:l espeg:ial-
tfender gug intereses, sino también restituir su imagen social,

nlen[ ~
¢ dan !
4 Porsu apoyo/colaboracién con la dictadura.
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Caso, s1 bien es verdad que se van a cre
ue | raci S S

y que las decla?amone_s de sus promotores fueron muy sim;

pecto a los antiguos sindicatos 5 aedn

Ct » N0 es desechable I; j

: X 1de
utilizaron los resortes de los Sindicatos (reuniones, con
para emprender con la mayor celeridad posible 1

las nueva§ asociaciones, y mas si tenemos en c
nos seguian formalmente vinculados a la OSE, por un lado, por Ia
cuota smd.lcal obligatoria y, por otro, por la existencia de un impor-
tante patrimonio sindical al que no estaban dispuestos a renunciar.

La constitucién de las nuevas asociaciones estuvo marcada por
dos criterios, el territorial y el sectorial, hecho que condiciono de-
cisivamente el posterior organigrama de la CEOE.

Entre las asociaciones regionales que se pusieron en marcha po-
demos sefialar la Pequefia y Mediana Empresa del Pais Valenciano
(PYMEV), que aglutinaba al 80% de las empresas de dicha region®y
que contaba con la colaboracién de las Ciamaras de Comercio. En
su manifiesto fundacional se recogia, como en casi todos los que se
van a publicar, un canto a la economia de mercado y a la propie dnﬁ
privada. Junto a ello se formulaba una declaracion expresai alll%;_
que en otras organizaciones de ambito regional, a favor de né’: axo—
racién de un Estatuto de Autonomia «dentro de un.n}arco‘ tegdos
cratico para el Pais Valenciano» y la peticion de «amnistia para
los delitos de intencién politica» *.

Este tipo de declaraciones se en
tico del pais, y la intencién de‘g'a,narse e
blica en pleno proceso de transicion hacia
No podemos olvidar que, aunque no fuer?] ante todo €
afirmacién de que los empresarios apoyaron :iJ r1 asado.
a la dictadura, si era conveniente desmarcarse ae 1iI::ada. A finales de

En el Pais Vasco la situacion fue muy C;)nc:lrjitariame“fe pORE
junio se constituyd EINKOR, S.A. formada mayorl

p s€
misma
quefias y medianas empresas ds Gmpuzfaoiie);'ensﬂ i6
o ra 1
presentaba como una «agrupacion pa - adaala consecucio

Hiaiis :
especificos y como una 1niciativa encalllgiuska di», y tras
bien coman y la convivencia social en

ar numerosas Organizaciones

ares res-
a de que se
tactos, etc.)
a constitucién de
uenta que los patro-

tienden dado el momento pol’x—
] apoyo de la opiniof PL:)
el régimen democratico-

— a
totalmente e,\:.xcca 1
] tiempO

iones qU
sta ya de fice 1

n declard: «Ba Doblén, 3-9 de julio

# Agustin Rodriguez Sahag_fl dcearl. 5
rativas», al referirse a la Organizacion Sindical, € e
4 s 0 1e (J¥
B Ministeriode Tiabajos La Reforma Smﬁmflbgé I'F'{"TZ.
Informe de Documentacién Social /2, Madrid, :
47 Informaciones, 11 de abril de 1976.

_st.'prr't.'mbﬂ’ 1

113

Dela representacién a la organizacion patronal
- labinza del sistema de mercado y expresar la necesidad de la
o n en la Comunidad Europea, apostaba por la recupera-
mfeggtf]]siswma democratico. Dicha organizacién tuvo una corta
fiiencia, pues el dia 10 de noviembre' se 'disolvia', ‘siendo el mo-
o0 oficial el «no haber acuerdo en el termino a ut111za%', Euskadi o
o Vascor ¥, y la razén de fondo diferencias de opcién entre la
nempresa y la pequefia y mediana.
" Eusituacion de division facilité la creacion de numerosas agru-
piciones patronales en el Pais Vasco, como Euskadidko Empresa-
ren Koordinadora (EKOR), la cual, constituida el 15 de noviembre,
muba de agrupar a la pequena y mediana empresa, declarindose
qpurtidaria de negociar con los verdaderos representantes de los tra-
tupdores al margen de la OSE, politicamente independiente y parti-
driade la entrada de Espafia en el Mercado Comiiny» *.

Aello habria que afiadir la Federacién Empresarial Vasca (FEDEVA),
d Sindicato de Empresarios de Guiptizcoa (SEG), o la Asociacion
E{trona! de Alojamientos Guipuzcoanos (ASPAGUI)... Esta prolifera-
fon de siglas tiene su base en motivaciones politicas > y en los di-
Teiles intereses econdmicos entre las empresas 5!, La divisién va a
}E’;“‘i‘;:zrz; Zn el tiempo, ya que, tras la for.n,lacién de la CEOE, existi_an
- Vizcz aP?Crcuna p?‘te la Confederagon General de Empresarios
i pror otEV)’ 1ldemda por Luis Olarra ¢ integrada en la
" GOn;alo Art}'a,he Centro‘ Empre‘sarlal de Vizcaya, encabezado

esde un latc ,dque' 35p11'21b’f1 a integrarse en la gran patrpnal.
L3 gy EEU(I;QSI € vista territorial el proceso mas unitario se
080 bl a]_i.)ml:., aunque estuvo también marcado por nu-
ton ms imPOrta;;t ;_613195 de tener en cuenta que la organiza-
Menty de Teliere ?\I 1storicamente de la patronal.fatalana, Fo-
d'[“dum, manteJ" acional (FTN), no dgsapare.c’lo _citll"ante la
] e orga[rllilfndose en una «fase <’ie hibernacién» %, jugando
n o 3 py Venlizofde opinién econdmica. .
Uiy, Creadg 4] uncionando en Catalufa el Circulo de Eco-

# calor de las reformas econémicas de finales de los

2 "fOTrnesde Trabajo, La Reforma Sindical, 4° Informe (noviembre-diciembre,
, Elpyg ocumentacion Social /4, Madrid, 1977, p. 12.
o Lo "mpreg: oviembre de 1976,
ETC 5 1195 vascos divididos, en Cuadernos para el Didlogo, nim. 198,
o ~Wmbio .
F"’"om;’,; L“devi'dnum' 261, 6 c!e diciembre de 1976.
Paioly Lo SCTValSs, «El Fomento de Trabajo Nacionals, Papeles de

> Um. 27 1985 p. 122,
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anos cincuenta, el cual jugd un p
viendo en su seno posiciones criti

prom_etldas con esta. Desde un punto de vista politi :
«ha sido considerado generalmente un 1 P Rl
“cachorros de la burguesia catalana” fr;;gtz::r del e?;(iuemro ol
t:nercio y Navegacion, considerada ,un feudao ilelac:ﬁriede o
bunl_ie.r”» >3, Ademis del Circulo, estaba la Asociacjéf Csr:;;?]g
de D}rlgelltes, que defendia la necesidad de crear patronales inde-
pendientes de la Organizacién Sindical, y la Camara de la Propie-
f?d Urbana, que funcioné de hecho como una patronal indepen-
iente.

Pero va a ser FTN la que encabece los procesos unitarios para
constituir una gran patronal catalana. Para ello mantiene contacto
con las organizaciones anteriormente citadas, con otras que s¢
constituyeron, pero no se integraron en ]a misma como SEFES Py
con los representantes del Consejo Sindical de Empresarios »*, con
la intencién de asumir la representacién empresarinl en dicha re-
gion . :

Durante el mes de septiembre esta 1idea va tqmando cueljpoyl)s
en su seno fueron aprobadas una serie de conclusiones enclﬂml::?(‘h"‘d
a defender la libre empresa, la economia_de mercado Y t‘;qlcliéﬂ y
empresaria], tratando de que FTN aguml;se la “f:';;e;em‘ndo las
representacién de todos los empresarios” - aunqgt

cplicito a

2SI ! a ~ un rechazo €xp :
pecullarldades de los mismos, Y ﬁen;]ando e dicha organi-
. . 5lix Gallarao, en u o-

quista. Asl, Fel han sido malos para !

altimos anos : ; Felipe
«Los cuarenta o de FTN segin Jose Felip

’ o
Cpel de club de Op1NIdN, conyj-
as con la politica oficial y com-

régimen fran

zacién, afirmo: IO
dos» 5. El objetivo de la reconstitucio

- 32
Beltran fue defensivo ™. -
A estas organizaciones hay que sumar

5 L :

cllas en otras provinciasy regiones qué

ron una corta existencia, jug_aron un palzfomles'
cia de reorganizacion de los intereses Izgeron‘ :

Las organizaciones creadas s€ a%o:é:a Cn
sobre asociaciones, © una vez aproba

o namero 'de
4a tuvie-

lidad o prov?”

Doblon, 3~

“Cal'ﬂllﬂadﬂs"»’ en

: D ales
4: Las Patron b Tlobregat:

n patronal del
1976.

Informaciones 17 de julio de 976.
Ya, 17 de septiembre de 1

=[ Pals, 1 t
gl Correo Cataldn, 5

"
w

«Cataluny.
Organizacio
ABgC, 15 de julio de

woYwowmoy wmn
Y ® N & wn b
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acién Sindical ©. Esta Giltima permitia la constitucion
fesionales en «cada rama de actividad, a escala
La aprobacién fue acompafiada de un Real
Do’ por el que quedaba abierta la “vental.lilla” a efectos de
¢ |15 0rganizaciones de trabajadores y empresarios depositasen sus
<omtos, Antes de finalizar el mes se presentaron los de CC 0O,

T, U0, SOC Y ELA-STV 'y numerosas organizaciones tanto sindi-
62

y Ley de Asocl
& ociiciones pro
seritorial © nacionaly.

s como empresariales
Enel smbito nacional se fue constituyendo entre otras la Agru-
xién Empresarial Independiente (AEI), que cre6 varias gestoras en
fierss provincias espafiolas. Las mismas estaban formadas por jo-
e empresarios de la pequefia y mediana empresa, vy tenian
«mo objetivo, segtin su presidente Mariano Blasi, no formar una
pmonal €ino un organismo intergremial» . Se situaban al margen
K sindicalismo vertical , y su organizacién respondia a la necesi-
bdde hacer frente a los sindicatos en las relaciones laborales, que
fﬂﬂ taliﬁca_das como «dificiles y tensas», apostando por la firma de
;‘prl':ﬂ: ;Dﬂ:; tanto con los sindicatos como con el gobierno. Mos-
‘o mﬁm?;lpdazlm]l por la po§1b111§lf1d de que se produjera un

it ela ala dehcgda situacion economica. ’
. organ,_lzaracnvo e1?p1'e%a1'?? Agustin P\_odnguez Sahagiin
i Sindic;lnz{ c;m C;3Idemc10n .empresarl.a‘l al margen de la
R P & c;n iendo la «_1mplantac1on de un m(')ldelo
M deby ponn éco cefcorte 06C1d_6n_tfd». La organizacion a
i, “epfﬁsentaciénoéno in «a negociacién con la cla»se‘ trab:fj’a—
e nuestros intereses ante la Administracion

. : Fllea I
0,41 Probada por el pleno, el dia 30 de marzo de 1977, por 320 votos a fa-

€n €O
(era ntra :
"rfthde “Udac‘);:r:_ abstenciones. Ley 19/1977, de 1 de abril, de regulacion del

. \D.873/
g 197 s 3.
M‘l“’”t‘i conggj 7, de 22 de abril, sobre depésito de los estatutos de las organi-

tuid.
j;zs de abmaje“{;;‘;wo de la Ley 19/1977, publicado en el BOE, nim.

b 1 ¢f cam; ’
5 o] ”
qgf@%‘t_parfseilﬂ%;eﬁle; segin Europa Press, el dia 28 de abril presentaron
e 2 “C?ntes de Harings d erli:tre ?tras, las siguientes o_rgamzaaoncs: Asocia-
(.I""Epe?ercm; Asociacién G < .Sllmnﬂ‘. Asociacion Profesional de Representan-
n@da%nlaleg de Abong: A remial Nacional de Autotaxi, Autoturismo y Servi-
i o © Pagtelerog Art sociacién de Agricultores y Ganaderos (Albacete);
Hing TEICIO (Alcq ) ;53"95 ({\]bacete); Asociacion Comarcal de Empresa-
:1‘°fi6n ,ef“’fldm( nsélfé Slocmcnc‘)n.l-)rovincial de Empresarios de la Madera,
45 1Milareg i d“)' ASOClJC‘IOIl Provincial de Empresarios de la Cons-
' %, 94 4 ad Real), etcétera.
Lay, =" %€ agosto de 1974

an A
QMardia, 13 4. agosto de 1976,
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ue n . : Pequenas y med;
q 0s sentimos especialmente desampando); 65 d“‘“?“ €Mpresas,
ados» ™. Este intento Cris-

talizé a principios d -
Empresaxl'jial ES};)aﬁOIaemlL)q_/Ze :inolsat Eormacmn de Ig Confederacign
social para hacer frente ,a la si;LE)acignaegor ‘la 1_1ece51dad de un pacto
presarios no se quedasen al margen de ?:cl)l{];ff)arz paSr-a 3.“6 los em-
estaba llevando a cabo por iniciativa de Enrique d;ala 1‘\23:231 s
_ La primera patronal constituida de 4mbito nacional fue.r la Aso-
clacion para el Estudio y Accién Empresarial (EAE), que, acogién-
dose a la Ley de Asociaciones de 1964, acords remitir el 5 debjulio
dq .1’976 su acta fundacional al Gobierno Civil de Madrid. La co-
mision gestora se encontraba formada por José Maria Lopez de Le-
tona (presidente de Interholding), Claudio Boada (presidente de
Prodinsa y Ford Espafia), Juan Entrecanales (director general de En-
trecanales y Téavora), Mario Caprile (director general de Femsa),
Lorenzo Marco Sarrié (presidente de Disma-Sarrio) y Rafael del
Pino (presidente de Ferrovial y vicepresidente de Interholding).
Entre las empresas que firmaron el acta fundacional se encuentran
las mas importantes del pais ©’. _ i
La finalidad de dicha asociacién era realizar el gestudiony he:dC'nl
vulgacién de la funcién que la empresa desarrolla en una soct:;} d‘el
basada en la economia de mercado, como motor fundamen ero
5mi 7 ial» (art. 3° de los Estatutos de EAE)y’P
progreso economico y socia te un nacleo
a nadie se le puede escapar que nos encontra.mos antmnsitorio de
poderoso de empresarios que optan por un Sl‘ftelq];apazromj”
organizacién, conducente a la creacién de una g;’= e Funda-
Junto a éstos fueron surgiend_o otros 1ntentos e Comercio
cién de Estudios de la Empresa, ligada al ex mipIse ",

sndez

ernande

~ Nemesio F 3

y ex subgobernador del Banco de Espana, 6. entre CU

les (AEE) -

Cuesta; la Asociacion de Estudios Empresa]rla A e o Marti-
yOs promotores se encontraban Juan y Carlos
65 Doblén, 3-9 de junio de 1976. o Esp3ﬁ3'

¢ A4BC, 20 de enero de 1977. : FEMSA, Chrys Aero”
67 Cja. Auxiliar de Ferrocarriles, Prodinsa, Cﬂmotol’sh_ Constmcaoucs e

1 Tavora, i 3
Imenasa, S.A. Echevarna, 1ESA, Entrec_amlessy iy A Unid Co,,chesfl-
nAuticas, Interholding, Victoria Luzuriaga, Sarrio, ;

i . Ferrovia: -/ qone, 4
1 i i Motor Ibérica, Montesa, -2 "o, iy ireston®
e Tmtg’ Fr;yrmgapresoa Nacional de Autoca_ﬂuom\sjéasle Diano Econon
o Rin?;’jk’ uar:greeg,ar otras 75 como posibles asociados-
las que habia que
5_6 de agosto de 1976.
8 [l Pafs, 30 de julio de 1976.
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feruelas o José Angel Sanchez Asiain, que sin tener por obje-

1 CONVrtirse en una patronfll se planteaba «la ((iefensa de la em-
;_.51 privada y la economia libre df:* mercado» *’; o el Grupo de
1cion Empresarial presidido por Felipe Beltran y que reunia a im-
ntes empresarios como Javier Godo o Leopoldo Rodes, y que
«circunscribia al ambito de Catalufia, mostrindose partidario de la
anstiucion de una «futura Confederacién Nacional de Empresa-
riog» .
Hl proceso de unidad empresarial, si bien estaba en la cabeza de
hmayoria de sus dirigentes, fue laborioso, debido a la disparidad de
citerios politicos (aprovechamiento o no de CNE), territoriales,
cetoriales y del tamano de las empresas. El 21 de febrero, organi-
udopor la Asociacion para el Progreso de la Direccion, se reunie-
o1 dos representantes mas cualificados de las mis importantes Pa-
wnles que funcionan en Espafia o estin en avanzado estado de
fmsttucions "', y aunque se mostraron uninimente favorables a la
widad empresarial, no dejaron de poner de manifiesto sus discre-
%3”335 en .lo.s aspectos anteriormente mencionados. Asi, Conde
“;?tizslgzllszé una vez mas en l.a convenie.ncia de utilizar las «es-
i Pff:sidenteh(]iE flrn el futurq,’ewtando partir de cero», y Max Ma-
P 3necesidadfi a Agrupaaon Empresarial Indepel-ndlel;te, defen-
i € potenciar los movimientos sectormles_ =s0l

. reunierontinuo en los meses siguientes. A principios de
Hercion rOD as cuatro patronales de ambito nacilonal: Con-
tienge, Gmpo;zizsj\ma]- Espaiiola, Agrupacién El_np.r(’esarml Indepen-
0Y Acciér B I’cc1o.nl}733mpresmnal y la{xsogacmn para el Estu-
it gy |, umcllJassarm' - En esta reunion, junto a la necgmdad
9 en 6] mareo 3 10fg2m1c.:a, se plantearc;r: criticas al cambio ha-
En dich, e ¢ las relacxones. laborales ™. ’

a critica se manifestaron un mes después con res-

%Dy :]me"? de Trab
, TNtCidn Sociq
i \E_Y_Dmn'o 16,20

3jo, La Reforma Sindical. 3° informe (octubre 1976), Informe
173, Madrid, 1977, p. 12.
de octubre de 1976,

Mg 3
ﬁ:zdt DOCumenf:C;rnban, La Reforma Sindical. 6° Informe (febrero 1977), Infor-
T, 2;2 Social Espafiola/6, Madrid, 1977, p. 10.

de febrero de 1977.

My St naciendo una “cos”», en Mundo, 1916, 12 de marzo de
! S‘g;,ﬁfﬁ De la iy, py
:‘Td' "ustr' Cdado_”es d(’
"Edﬁd, 1977 Oleg]o N

Iy " Wonales g

ESde'?mdo’ Montalvo, Palomeque, Rodriguez Navarro
Trabajo (Comentarios al Real Decreto Ley 17/1977), Ma-
acional de Doctores y Licenciados en Ciencias Politicas,
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oC
pecto a la Ley S

de Asociacié i
& Clacion 1
cepcidn por 2l Sindical,

texXto aprobado» 73, ; |,

m i
_c)z'"el Vaclo que se estaba produciend
mision de los cargos sindicales 76

de las relaciones laborales.

Dura~nte el mes de mMayo se constituyd la Confederac;s
ral Espanola de Empresarios (CGEE) que enolobart;e eraczor;_Gene_
empresas 7. Entre sus promotores se encogtralbana E)IT;: ~§/&§OS
del Cgchc.),’ Martinez Fuertes, Salazar-Simpson vy Mansilla, Ex dicr}]m
organizacion habia figuras prominentes del antiguo CNE, vy, junto a
la Confe‘d’eracién Empresarial Espafiola, se encontraba también
Agrupacxon Empresarial Independiente, asi como otras organiza-
clones que constituirdn al mes siguiente la Confederacién Espaiiola
de Organizaciones Empresariales, punto final del proceso de orga-
nizacién y unidad empresarial en la Espana de la transicién.

Para finalizar, desde el punto de vista ideolégico, la idea que
sustenta la necesidad de la unidad empresarial y que estd present
en la mentalidad de los empresarios es el hecho de que «n el
mundo industrial [...] capital y trabajo tienen intereses contrapues-
tos o en colisién. Querer disimularlo ha sido el error dﬁ‘ los r?gm;:
nes corporativistas. Pero no son antagbénicos, en cambio, IO.S ltr:rzses
ses de los trabajadores y de la empresa; como no lo son los)mh "
del capital y los de la empresa» 7. Por lo que era n.?ce(siarlﬁs orgd-
fensa de la misma, siendo dicho objetivo el pr lpl‘lmuodeeec‘ono;;ﬁn
nizaciones empresariales y por derivacion del sistema

de mercado.

mostrando «sy profund, ¢
L d (e~
vez que Manifestando g te-

: ho en las empresag con la di-
» echo que favorecia 15 Crispacién

. 693
) l’lu'n' 6
FEuropel:

: indical», en El
75 «Las Agrupaciones empresariales y la Ley Sindica®

23 de abril de 1977. ‘
76 [ a Vanguardia, 23 de abril de 1977. O e
77 Ministerio de Trabajo, La Reforma Sm{l(timl.w_] e :
d Documentacién Social Espaﬁola/‘). Madrcni "d Riaylp, 1691, p- 307
1 78 R_. Termes, Desde la Banca, vol. 1, Madnd,

1977)> [nform®®
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Resumen. «De la representaciéon a la organizacién patronal.
1975-1977»

Los intereses empresariales no tienen por qué ser coincidentes con los
de la clase politica, aunque en situaciones donde se cuestione el sistema de
mercado, dichos intereses se subordinan a esta altima con el fin de garanti-
arla existencia del economico. Tal fue el caso de Espafia en 1936 y du-
rnte las dos primeras décadas de la dictadura, aunque la larga duracién de
h misma marcé un creciente cambio en las actitudes patronales a favor de
i liberalizacion economica y de la biisqueda de vias alternativas de repre-
sentacion, no de organizacién. El proceso de transicién hacia la democracia
0bligé a los empresarios a buscar una organizacién propia que defendiese
s intereses frente al Estado y a los trabajadores. La polémica se centrd en
 connuar con la obsoleta organizacién establecida por el agénico Sindi-
i‘.;::“flll"rlancil:llrs]ta, 0 estab_lc;cer nuevas organizaciones. Prevalecié esta segunda
e facif?;e 1se utglézaron los resortes organizativos de la primera, con
o cor la uni ad el?q‘presarml, lo cual se consigue en parte en ju-
e n la constitucion de la Confederacion Espafiola de Organi-

presariales (CEOE).

Abstract.

«From the representation to the employers’ organization.
19751977,

““.’ﬂv{:’:iﬁ:f: !'}:”ffCkatfo frol nc'r?smn']y (oi!.r(r'a'c wirh' those of rhc. political ?l:'le.
Beiinimgr 4 ”emnmr CIIDYSICI{I is broughF into q:{csﬂon, managerial subora'mr{rc
1 of e m"a"”_rsf.’) ;f the political csmbhsh'mem in .order to guarantee the exis-
S0 decqlps C!ffl‘rg; That was the case in Spain in 1936 and throughout the
g trangf A 1e Dictatorship. fjls time went by there was nevertheless a gro-
or w"y’?fffprescu;;ff employers attitudes !ow.ard econoric freedom and a .}'cardr
Mottacy forgeq em( !mn, not so much of organization. Hw process of transition o
th regays both ¢ Ploy ers to create an organization which defended their interests
Yelopinen of the OZ ! ;" State m.rd r]_ic workers. The debate had its phocal in the de-
Wainst ¢y, almmm-so cte organization built by the dying [franquista] Sindicato, as
Peuailed, ey o e P”-‘Slbll"y_ of new organizations. The second formula finally
e e ough the organizative resources of the former were used in order to

ity o v - y )
Has g, fory y_f Mahagers. The outcome, which partially satisfied this condition,
'ation of the CEQE iy 1977, ;
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La industria textil algodonera: cambio tecnologi

Y crisis econémica

Como es bien sabido se puede considerar a la indufma textil cata-
l?”_la como la pionera en la industrializacién espafiola. Todavia a
Principios del siglo XX una cuarta parte de los obreros catalanes con-
inian trabajando en el textil y en cuanto al namero de operarios &
la segunda industria en Espafia detras de la construccion, lo que n(}
llllp?de que en este momento el principal sector de esta industria, €
ol algodonero, se halle en crisis. Se enfrentaba con dos prti_)bl?ma?
t;m?sa el Primero, la estrechez del mercado'espaﬁOL que }},lile'l(itzii:s
Mano y njve] de especializacién de las fabricas y las posibiica
© €Xpansién. Este problema se manifestara gravemente por prlm.e(:‘a
rlzo;l mediados d? los afios 1880 cuando la entrada n‘llilSlViI1 iii;r;gg
espaﬁycf)lnoréeamerlcano’ mine el poder’ de coml‘srzl.g: dia?ofilxlpor—
Qnteg m)f’;rcedforma s agjuda, despuis dee S dle 1898. Esto lle-
e ados de las P_u’nﬂlas tras el ~Desastre 0 e
adenys a sobreproduccién entre los afos 19QO y , € e
3, por la dura competencia entre los mismos empresart

Segun : : ia ti
% > ria tiene
do lugar, al no tener Catalufia carbén propio, la indust

Vi

Qlliero
: eXpre : 30 : ; rad
Nglés g *Presar mi agradecimiento a Enrique Moradiellos por la t

1 o a1 .‘ \Y
¢ las mo?te articulo, y a Margarita Diaz-Andreu por sus Sugerenciis 3
* Pro el Icaciones realizadas del texto traducido. , g
Sor de la Universidad de Southampton. Reino Unido.

uccion del
la revision

S“Ciol "
0gf : = 21-15
4 del Imbam. nueva época, nam. 24, primavera de 1995, pp- 121-151.



= Angel Smith
que hacer frente a altos costes energéticos. La dispersion geogrifi;
de las plantas refleja esta dificultad, ya que mientras que gran pare
de las de tejidos se concentran en Barcelona y las ciudades que la ro-
dean, los llamados Llano y la Media Montafia —que reciben cahey,
a través del puerto de Barcelona—, la mayoria de las de hilados y
mixtas de hilados y tejidos, cuyos costes energéticos son mayore;,
han trasladado su emplazamiento ya desde mediados de siglo xix
las riberas de los rios Llobregat, Cardoner, Ter y Freser (la Al
Montafia) para aprovechar la energia hidraulica y una mano de obn
en general mas barata .

Los industriales algodoneros reaccionan ante los problemas que
atraviesa su industria de varias maneras. A nivel politico exigen ma-
yores derechos arancelarios sobre las importaciones de algodon, 2k
vez que intentan, sin gran éxito, abrir nuevos mercados en el exte-
rior. A nivel econdémico realizan serios esfuerzos para reducir los
costes mediante la modernizacién y la reorganizacion de las estruc-
turas laborales de sus plantas. Se ponen en marcha varios procedy
mientos: innovacién tecnoldgica, intensificacién del trabajo, sust-
tucién del trabajador masculino por mujeres y nifios, mis baratos, };
por Gltimo, reduccién de los jornales y ampliacion de la jOfIlﬂdJ b-
boral, métodos a menudo estrechamente vinculados entre si.

Este nuevo empuje para rebajar costes se producird ﬁmdm,n_eg-
talmente a partir de la crisis econémica de mediados de a decact
de 1880. En la década anterior la industria catalana ya se hauabﬂ:!q.l
el plano técnico, casi al nivel de sus competidores europec® Lgﬂﬂe
bor de tejido estaba mecanizada en gran medida y predomug i
hilado en la moderna maquina selfactina (self-acting 'f”‘k)‘_H.ﬂl_ﬂ: 2
tonces la divisién del trabajo que operaba habia sido 51”1‘.;&: e
existente en Inglaterra. Mujeres y ninos trabajaban en la 211]2;2.05 ;eﬂ’
195 procesos preparatorios, mientras que los homb_res adu Jos car
dian a trabajar como tejedores y en el sector del l‘ulndo en fesion-
deres y en las selfactinas, estas tltimas labores propias € proh aud
les de alta cualificacién 2. El obrero hilador trabajaba €0 %

= it _ulJ
«Social C?(')'g_l;gu-.

' Desarrollo este tema con mis detalle en mi articulo, )
Trade Union Organisation in the Catalin Cotton Textile [ndustrys 336,
hnepm!ional Review of Social History, vol. xxxvi, nam. 3, 1991, pp- ngonifk' i

" Para la division del trabajo en el hilado inglés véase w.ulan’,f.».cm Mue
dustrial Relations and Technological Change: The Case of the Se .ﬁ‘c(.‘chhn],f
Cambridge Journal of Economics, nam 3, 1979 pp- 231-262; Mary Fn- 1l Divise”
cal Change and the Self-acting Mule! A Stl'ldy of Skill and the Sext
Laboum, Social History, ntim. 11, 1986, pp. 319-343.
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de dos jovenes llamados anudadores que hacian una especie de
aprendizaje, a los que vigilaba y pagaba de su salario. Como sus ho-

mélogos ingleses, por tanto, los hiladores de !as maquinas selfactinas
en Catalufia desempefiaban un papel supervisor en el taller y, me-
diante el control del reclutamiento de anudadores, podian limitar la
oferta de mano de obra y asi garantizar unos altos salarios relativos.
Todo este entramado se tambalea al intentar la patronal recortar
sus gastos. En primer lugar en el hilado se empieza ripidamente a
reemplazar la selfactina con una nueva maquina de hilar llamada la
continua (ring-frame). Esta maquina se habia utilizado desde la dé-
cada de 1840 como alternativa a la selfactina, pero su expansion se
habia visto frenada por su relativa baja productividad. Esta se vera
mejorada en los arfios setenta del siglo pasado a raiz de una serie de
durps conflictos entre hiladores de selfactinas y patronos en Estados
Unidos que provocan la basqueda de mejoras en la continua, con el
resultado de unos avances técnicos que hacen atractiva la sustitucién
je la SleﬂCt_ma por aquélla. Esta ofrece ahora una mayor productivi-
niivz f:leic\}lilslﬁre sn 1esfuerzo fisico menor, lo que hace ppsibke una
g mascc:);ll' ¢ la fuerza de trabajo medx:.mte 12.1 sustitucion de
rata. El heche ér;os 1301r mano d_e obra femszmna e mfan_nl.mas ba-
el hilado de m’lmque g industria catalana tienda a especializarse en
T uej:ros ajos hace su uso especialmente atractivo y,
60% de 1ag n,lé L;inopt;:_lraapldamente._ De este modo ya en 1907 el
sentando o] ma?/Or as hila oras en la 1_ndustr1a son continuas, repre-
cidn de Tealiy s En}i;)rcen_taje de continuas en Europa con la excep-
T tecnolégicon t;nvertlente tejedora de la industria no hay cam-
9Peradas ng sop n1e‘n es,pec_tacul.ares, aunque las tmnsformaCI.ones
Slisizlonern 0s mgmﬁcat}\ras. En particular, desde mediados
1880, los teje);lgarece SEr que mas acusadamente desde la décadzll de
POr mujeres fornigs mascuh_nos_ se ven progresivamente sustituidos
ndo, a principios del siglo XX, menos del 20% de
=5 hzne Eils ts-czlctor. Los tejedores también afirman que
S ornalee b c;i; una constante presion sobre los salarios
= e el periodo de = t?' a menos de 20 pta por semana. Ade_—
M Motivy e tensié mbio de siglo, dos‘ nuevos factores consti-
S10n permanente en la industria: la tentativa de

Y que
1'11{15

~ iy Municj
m, onick, ¢

Pal de Torellg (en adelante AmT), Lligall T. Trabajos Varios (2);
L9108
n

pi:.cg(;_g-?f 256‘2_57: El Trabajo Nacional (en adelante ETN), 1 de
2; Federico Rahola y Trémols, «Comerg i industria a Ca-

. CZI['['\ :
feso (Barcelona.trl:;é(:)?:ls;l.(CIO';P3)67GCOgrqﬁa general de Catalunya, 4 vols.,
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Jos patronos —que pagan a destajo— de acortar los pagos por pieza
mediante la extensiéon de la pieza tejida y su esfuerzo para intensif
car la productividad aumentando el nimero de telares que cada te
jedor debe operar®.

La formacién de la clase obrera textil algodonera

Las plantas textiles algodoneras se reparten geograficamente de
for’ma muy dispersa: algunas se ubican en grandes ciudades, otras
estan radl.cadas en las riberas de los rios, cerca de pequenas E)obln-
ciones o incluso en pleno campo, y en consecuencia, la naturaleza
de. la mano de obra empleada varia enormemente. Por otra parte,
mientras que la labor de tejeduria predomina en las tierras bajas, el
hllad{) pl'eyaleCt?,ell las riberas del Llobregat, Cardoner, Ter y Fre-
f—iﬁmsadgallgf:;;ii:;lrli requerida y la division del trabajo en estas dos
i ia es tan?blen muy diferente.

emplel:l; 1;);01:(321\;?12:( fabrécan’tes que se instalan en el ambito rqml
T e Elmmos .el drea c1rcundante, pero los grandes n-
o S }?:at lan sus fébr{cas de hilado o Jxltegrnlqs en Ias_ rl-
R Y :i anes lnecesnan‘ una fuerza de trabaj.o relativa-
e e a cua .poder ejercer un coptrq] socml' eficaz ¥
E donstljmr las llamadas colonias industriales. LS
i ]'_ilobrle L}lsttrm:)es, cuya mayor parte se emplaza en 161
segunda mitad del sigio i(ol s ek LIObr,e A7y 'Cardon_er enf [
briles sino también e%l cas AR A 5010 ekl T a:
tenimiento vy, frecuenten;east e loc.ales e e“mic
todas las necesidades de Iosn e];) AL ey e : %le
sario al estar muchas de est'lo refos Fltledarl' sat1sfe<_:has, .h.eChO nede
S e as colonias a mis de dlez‘kllometros :
cla de paternalismo - .control social se logra_ mediante una mee

patronal y una estricta disciplina obrera. L%

* Miguel 1 o
guel Tzard, Industrializacién y obrerismo. Las Tres Clases del Vapor, ];%31
(5110

1913, Barcelo

de la Ciudad dl;al,glﬁ)';_’,, PP. 69-74; «Censo obrero de 1905», en Anuario Estad

Sama, Las huclqasa(;;cgm' ano 1v, 1905, Barcelona, 1907, p. 599; Miguel Sastre ¥
5 arcelona y sus resultados durante el aiio 1905, Barcelond, Al

PP 12-13; Instic

Trabajos prcpamltol::oc.’v 35[ Reformas Sociales, La Jjornada del trabajo en la industria X
1913, Madrid, 1914, p reglamento para la aplicacidn del Real Decreto de 24 de o U
enero y 3 de febrero’dep.lsgt‘) 53-59, 453-459; El Socialista (en adelante ES). -
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adores se encuentran muy aislados de?l mundo exterior, lq que
hace posible prohibir la organizacién sindical. Los patronos utilizan
ademas la iglesia, que €s Altamente conservadora y predica la obe-
diencia de los trabajadores a su amo, para intentar subordinar a los
obreros, con el empleo de sacerdotes y monjas para los servicios re-
ligiosos obligatorios y para educar a los hijos de aquéllos. Estas co-
lonias tienen mucho éxito. La labor de los industriales se hace mas
ficil debido a que la mano de obra, que es casi totalmente de ex-
wraccién rural, carece de cualquier tradicion de accién colectiva, y
ademis porque en el campo y en muchos pequefios pueblos logran
imponer su voluntad sobre las autoridades locales. El poder del in-
dustrial sobre su mano de obra cautiva también significa que los
costes laborales pueden rebajarse al minimo vy, de hecho, hasta me-
diados de la década de 1890, muchas colonias del Alto Llobregat no
pagan salarios, sino que dan a sus obreros cupones que deben can-

jear por bienes vendidos dentro de la propia colonia’.
Vauin;;‘){‘: gr;l:n Zona1 en la que se utiliza la energia hid.réulica'l, los
Sl '}lflber:ser, as colonias no son tan grandes ni omnipre-
Bk, s Signif;c;, S_gan er}la su interior parte de la fuerza del tral?ajo.
A ruralég in em SIEONGHE dependan df? una gran cantidad
el Ter, provienen ; Ifllktos , ya que la mayoria, especialmente en
U6 y San Hipélito Zcf\?th u’rbzmos, como 1’\/lz_mlleu, Roda, Tore-
¢ la industri alizaciée l(l)krega’ que crecen rapidamente al compas
“antes hacia finales d S0y legaﬂdO a tener entre 2 000 y 5 000 habi-
S08 pequefias parcel 3 Z‘g O. Estos trabajadores tienen en .m_uchos ca-
los dureg conflicto als be tierra (lo que les ayudara a resistit durante
camente proletar sla oralgs que documentaremos), pero son t?:m—
0 un Ambiee urt())s industriales que dependen de su salario y viven
ano e industrial ®. La importancia de este hecho

trabaj

- Jose Coma
en lisafosto de F;ls ;da’ «E_l ﬁ?"!miemo fabrils, La Justicia Social (en adelante L]..S:),
gnasi neficios, Barcélgh; ’ 131guel Renté, La abolicién del salario por la participacion
Merol, Terrades, Los colgnie 99, p. 23; Miguel lzard, Industrializacién, pp. 85-86;
s Barcelona, 1979 ties industrials. Un estudi entorn del cas de L’ Ametlla de

1 aquim Al .
98-1‘ Pp. 99_105?312:3:;1!(:“ industrialitzacié a la Plana de Vic, 1770-1875, Vich,
916, p Olm_z;pomda‘ «La vida en la comarca del Ter I», LS, 4 de
. GSP - -2; Leopoldo Negre, «Enquesta sobre les condicions
L 1v, 1915 I‘;ﬂques del Ter i Fresser», Anuari d’Estadistica Social de
rabajo, Registr (Barcelona, 1917), pp- 124-125; AMT, Lligall T, Estadis-
Na de a5 fﬂ}oné de los obreros de ambos sexos que trabajan en esta localidad en
S Plantag Verticfﬂdel mayor peso de las colonias del Alto Llobregat radica
calmente integradas de hilado y tejido del Alto Llobregat
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para nuestro estudio y para la historia del movimiento obrero de|
Ter reside en que los obreros urbanos estin en mejor posicién para
crear sindicatos y otras asociaciones para defender sus intereses.
Ademas, dado que parte de la fuerza laboral de las colonias del Ter
y del Freser vive en pueblos y se mezcla con otros trabajadores en
su tiempo libre, las asociaciones creadas por ellos conseguirin apoyo
por toda la region.

Esta posicion relativamente fuerte tiene como consecuencia que
los jornales en el Ter y en menor medida el Freser sean mas altos
que en el resto de la Alta Montania y la jornada de trabajo mis
corta. Los mejor pagados son los hombres y, sobre todo, los hilado-
res, y seran éstos la fuerza motriz detras del movimiento sindical en
esta comarca y sus intereses en gran medida los que se defiendan.
Como en el resto de Europa, los obreros catalanes comparten en
gran medida la ideologia de las clases dominantes segiin la cual el
papel del marido es sostener a la familia mientras que la mujer
cuida de los hijos y hace las faenas domeésticas 7. Es en esta vision
del trabajo de la mujer como algo complementario en la que los
patronos se apoyaran para pagarles un jornal mucho menor al del
hombre. Dentro del mundo del textil los hombres no ponen incon-
veniente en que mujeres solteras trabajen antes de casarse en las la-
bore§ preparatorias peor pagadas, consideradas por los hombres im-
propias de su sexo, y que nifios y nifias les ayuden en ellas, lo que
supone un importante suplemento a la economia familiar obrerd,
pero insisten en que al hombre le corresponde la plaza de hilador®
De algun.a forma, por tanto, el trabajo en la fibrica refleja la estruc-
tura patriarcal de la familia obrera (imagen que se refuerza por el
he.Cho de que a menudo varios miembros de la misma familia -
bilje_n en la misma fibrica). El intento por parte de los patronos de
ZUStltmr a los h’ombres por mujeres en las nuevas continuas a partf
r:s 1,)’8?1?1(:;‘::?’ lf:)g@a.mente, gran indignacién entre las ﬁlasdc;b;;
i, demropde?osno de no acceder, b dada la f‘uerza i

proceso de produccién esto dard lugar &

son consi 5 ; :
onsiderablemente mas grandes que las del Ter, especializadas en el hilado. E'I

oste de 57 i qu : -
construccion de una colonia industrial es muy alto, y solo las firmas mas

?ﬂndes pucden affontar esos gastos. Veise Lucas Florez Beltrin, La industria 4
onera espariola, Barcelona, 1943, p- 110

7 Mary Nash, «Iden
finicién del trab
M. Perrot (

% Boletiy

i tidad cultural y género, discurso de la domesticidad y 12 dc—’
20 de? las mujeres en la Espaiia del siglo xix», en M. Duby
comps.), Hm.oria de las mujeres en Occidente, vol 4, Madrid, 1993.

1 de la Industria ¥ Comercio de Sabadell, mayo de 1911, p. 6.
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ntinuas
a de las co
La guerr

rcelona, en cambio, los tejedores,

lificados y por tanto mas faciles de reerr}p]azar,' tr;?dtosgrir;
A istencia y, como resultado, seran susti p
e e r(;Sencia de este cambio, para €l sindicalismo barcg—
mU_l’Cl'CS- i Conrsslzlema sera ahora como organizar’una gran masa de
10;2;1 f:)iz 1cj:mliﬁcadas y que a menudo pasan s6lo un namero de
(0] pt

aiios limitados en el mundo del trabajo.

Jargo y amargo conflicto. En Ba

Conflicto social y politica obrera: I. El auge
y decadencia de las Tres Clases de Vapor,
1868-1893

Aunque las primeras organizaciones sindicales de la mdlustrlarziiggn
donera se habian fundado entre los afios 1840 Y 1850, la rep 2
estatal hizo que los obreros encontraran serias dificultades para o
ganizarse de modo efectivo y el sindicalismo sélq lograra crece1r873
rapidez durante la etapa del Sexenio Democratico de 18€’v8—d l .
Durante estos afios, a pesar de que la actitud de !a rpayona e osl
Patronos es hostil, en las dreas urbanas resulta dificil contener €
vance sindical puesto que, por una parte, la fiera competencia en-
e los patronos obstaculiza las tentativas para colaborar en la forma-
cion de federaciones dispuestas a combatir el sindical{smo, ¥ pacl)r
O3, entre 1869 y 1883, durante la llamada febre d'or, 12 industria al-
5 onera crece ripidamente y sus beneficios son ele_vados, lo que
Proporciona a los industriales un incentivo para evitar conflictos
Costosos,
5m'§?o 1(;863'86: funda una federacién obrera textil algCZi.O)ﬂe;qiz
Pr@tendeat an..Se denomina las Tres Clases d(? Vapor‘ agT ; p s
facidén hi(l) rgamzar 2 los obreros de las ramas industriales alf zfdapen
BarCel;)naa g Yy tejido. Desde el principio se halla c‘e.nt;r e
Cargog Tetrsifbfsc?rroua una estructura bastante b1_1rolcrat1c gt
Centrad, en ei O:)‘, Adopta una estrategia s_mdlca mzy e
ta el nive] g 01 Jetivo de elevar los salarios fueraE te e
*guida copy re Os existentes en la capital catalana. Esta Eecesarios
Para alcanzarguan cautela, y se 4hacen todos lo§ esfuerzos R
Uelga solo enn' ‘{“:feglo negociado a los c?nﬂlctos r;:c}lil: B
Serin req ulimo extremo. 'I_'ra_s la caida de la P ag?
cducidas a la clandestinidad, aunque floreceran nu

mente
°n la Atmosfera mas abierta de los afios 1881-1883. En este
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altimo ano cuentan con unos 20 000 afiliados, mas de un, cuart
parte de la fuerza de trabajo algodonera de Ia region?, :
Como resultado de los éxitos de las Tcv, surge un cuer
df: cargos 1‘etribuidc?s. que en la década de 1880 modelan co;i(f
cientemente su pglltlca segin el “Nuevo Modelo Sindical” ¢
los lideres reformistas de Inglaterra. Algunos representantes de
los patronos apoyan el objetivo de los dirigentes de las Tcv de
una negociacién colectiva pacifica dentro del marco del capita-
lismo %, pero ése no serd el punto de vista dominante entre los
patronos algodoneros, que en su mayoria muestran grandes rece-
los ante el sindicalismo. Desde mediados de los afios 1880, ade-
mas, adoptardn una postura crecientemente beligerante; debido,
parece ser, principalmente al deterioro del clima econdmico que
sigue a la entrada masiva del grano ruso y americano en la pe-
ninsula. Ante esto, tal como hemos comentado, los industriales
algodoneros reaccionan intentando rebajar los jornales y rees-
tructurar el proceso laboral en su favor. En las dreas rurales les
resulta relativamente ficil, ya que los obreros son incapaces de
ofrecer una resistencia fuerte al omnipotente cacique industrial.
En los pueblos mas importantes, en cambio, los obreros s¢ 0p¢"
nen con firmeza y, en consecuencia, los industriales tratan de
quebrar la organizacién sindical a fin de poder implantar &
nuevas condiciones laborales. I
La ofensiva patronal comienza en Ripoll y Campdevanol ¢ f]
rio Freser, donde en 1889 los industriales de la localidadll°§:"zdr?[_
destruir la organizacién sindical obrera e imponer condiciones .J_
' e : e r muje
borales mds duras, incluyendo la sustitucién de hombres P ired
res ', La ofensiva contintia en Manresa al afio siguiente En'e: 15
de Manresa, a diferencia de la del Ter y del Freser, predofll“"tf'emc_
plantas de tejidos y la fuerza de trabajo ya es en gran medicd

- M-

Y E. D e LT s el 1890, pp- 1A

« Dalmases Gil, EI socalismo en Barcelona, Barcelona, Barcelona &t dx

nuel Reventés, Assaig sobre alguns episodis dels movinments socials a (utcllfi" ylacs

gle x1x, Barcelona, 1925, pp. 157-159; Miguel lzard, «Entre RUPRC Sy g

seranza. La Unidén Manuf: 7V -1872/4-VIII-1873)p, Estidi®l 0 129,

peranza. La Union Manufacturera (7-V-1872/4- o5 -12, 125 e

Social, ndm. 4, 1978, pp. 29-105; M. lzard, Industrializacion, PP- le los aids 13
Ramon Casterds, Aditudes de los sectores catalanes en la coyuntrd &

Barcelona, 1985, pp. 43-100. ;

10 (&3 de :

del Traba©

z22: 16

de eptie™

i .\‘;lzi*":“"l'
Esta actitud negociadora se veia entre los redactor El Trabay’ facio
el portavoz de I federacion patronal catalana, el Fomento
Véase por “j""‘l‘l“- ETN, | de noviembre de 1907, pp- 521028
bre de 1909, p. 291; 16 de mavo de 1911, pp. 213-21+.
" ES 8 de noviembre yo .\ik‘ diciembre de 1889
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nina. El objetivo de los patronos ser4, por tanto, rebajar los costes a
expénsas de las tejedoras femeninas y de las trabajadoras de lo§ pro-
c;:sos preparatorios. Para lograr ese objetivo aprovechan una disputa

sobre los jornales para implantar un cierre patronal de todas las fa-

bricas, provocando huelgas de solidaridad_ en Barcelona y las ciuda-
des circundantes que, segn algunas estimaciones, afectan a unos
50 000 obreros. En Manresa, los trabajadores logran una victoria
temporal cuando el gobernador civil obliga a los patronos de la ciu-
dad a cesar su lock out e iniciar negociaciones con sus empleados,
triunfo que, no obstante, sera muy breve. En julio de 1891 los con-
servadores reemplazan a los liberales en el poder, y aprovechando
que el partido conservador ha forjado vinculos estrechos con la
burguesia industrial catalana, los patronos de Manresa y el Alto Llo-
bregat escogen la nueva coyuntura politica para cerrar sus fabricas
en el drea y despedir a un gran nimero de trabajadores. Las TCV
declqran entonces la huelga general en Manresa como respuesta al
desplc?o de sus delegados de fibrica, y varios dias mas tarde se ven
empujadas a declarar una huelga de solidaridad en Barcelona, accio-
1S que, sin embargo, serin estériles. En Manresa y las ciudades in-
dustriales del Alto Llobregat los obreros son derrotados y sus sindi-
catos puestos al margen de la ley 12.
trmgrll:; ‘;%11961 d;l Ter los trabajadores se enfrentan a la oﬂ?nsiva pa-
osipattotios récog un pl;lmapxo en Manlleu, el pueblo mas grande,
tan uny POSi,cién quc1en, < l? errzz} que tienen los hﬂadgres, adop-
Un acuerdo esg ui:t?l ¥, a diferencia del resto de Cataluna, llegan a
Jando en ] pulando que los hombres pueden continuar traba-
acentga | Nuevas continuas. A pesar de ello, a medida que se
Mente Op?le‘;‘t‘imﬂe:ono?ica, los_ patronos se muestran creciente-
obrerog masculinge cuerdo. El primer intento serio de reemplazar a
tubre de 189, :05 Por mujeres en las continuas tiene lugar en oc-
Patronal locy) o l;:andO, después de haber formado una federacién
lock g el % omento Moral y Material, los patronos lanzan un
ndustria y o Aro objeto de destruir la organizacién sindical en la
fesultado, ios o;gues, implantar las nuevas practicas laborales. Como
L Mien gy querirr? s adoptan una posicién cada vez mias radical, y
ec;:. Obrergg del tevtiloiitubre de 1891 se describe a la asociacién de
'8€ncias Utpicasy € Manlleu como «iempre moderada y sin
» POCO mis tarde, en un panfleto publicado el

12 S b
5 Obre
quim Ferrer

€stas hye) - :
El Primer E{;{Illst: “'f:\sc Mlguci lzard, Industrializacion, pp. 167-172; Joa-
I de Maig» a Catalunya, Barcelona, 1972, pp. 61-68.
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19 de noviembre, la comisién obrera de Manlleu habla de una lu-
cha a muerte entre explotadores y explotados .

En esta ocasion los patronos algodoneros no tienen éxito. La
opini6én publica estd del lado obrero y éstos logran recaudar grandes
cantidades de dinero, lo que les permite resistir el cierre patronal
relativamente bien. En esas condiciones, el 12 y 13 de diciembre
los patronos aceptan una soluciéon de compromiso que no afecta
fundamentalmente a la posiciéon de los hiladores en el proceso de
trabajo. El final del cierre patronal en Manlleu sera un alivio impor-
tante en el contexto de derrotas sufridas hacia poco por los obreros
textiles algodoneros, pero la victoria de los hiladores masculinos es
solo parcial, ya que aunque mantendran su posicién en Manlleu y,
en cierta medida, en los pueblos cercanos de Roda y San Hipolito
—Ilo que los confirma como los focos mas fuertes de la resistencia
obrera en el drea— ello no evita que los patronos sustituyan a hom-
bres por mujeres en los otros pueblos del Ter y del Freser, por no
mencionar a los del Alto Llobregat .

La victoria de Manlleu ser4, ademds, insuficiente para detener el
colapso general del sindicalismo en la industria textil algodoner,
que en el clima represivo de los afios noventa se hara dificil de con-
tener. La ofensiva patronal de 1889-1891 lograra la destruccion ¢!
total de las Tcv, y durante los siguientes ocho afios la organizacion
sindical en la industria ser4 muy débil. Los patronos saben aprove-
char la situacién para reducir los salarios, aumentar la jornada labo-
ral y reemplazar a obreros masculinos por mujeres. ;

E! ataque a las TCV tendra también consecuencias politicas M
amplias. Durante los afios ochenta habia surgido un importante ele-
mento reformista dentro del movimiento obrero catalén, que girabd
€n torno a las Tev, pero éste se debilitars gravemente como OB
e resuelta. - I;te estde reto‘la direccién de las TCV nc};or‘el o
A e Znsa e lo§ intereses de sus afihqdols. oo
s patronalcea é]l Vez mas colaboracionista e inc usoic;rf:es &
tiles y secunda ma;if o arance_les el lmpom(r:onos pard
presionar a | e orgar_uzadas D G irigen

As autoridades en ese sentido. La actitud de los dii

Y La Publicidad wbre

de 1891.
LR TIp)] noviembre-d
marca del Ter X. Manll

(en adelante LP), 14 de octubre de 1891; ES, 23 de novie!

20 oo G
iciembre de 1891; José Comaposada, «La vida en 1

€ur, LJS, 28 de diciembre de 1916, pp. 1-2-

131

La guerra de las continuas

tes de las TCv generard muchas dudas sobre la credibilidad de la
federacién, y esta desazén de las bases se agudizard como conse-
cuencia de la ofensiva patronal a finales de la década. En los afios si-
guientes, por tanto, otros grupos politicos, descontentos con la po-
litica colaboracionista de las TCv, fundan sus propias federaciones
textiles. Los anarquistas establecen un Pacto Libre a principios de
los afios noventa, ganando algtin apoyo en Barcelona y el valle del
Ter que, no obstante, pronto se disolvera. Los miembros del Partido

Socialista Obrero Espafiol (PSOE) tendrin mas éxito. Fundan en

1894 su alternativa a las TCv, la Unién Fabril Algodonera, y varios

sindicatos algodoneros de San Martin, el valle del Ter, Mataré, Vi-

lanova y Vilasar se afilian a ella 5.

Conlflicto social y politica obrera: II. La génesis

% de§trucci6n de la Federacién de la Industria
Textil Espafiola

Dada 1, debilidad
noventa, sélo a fi
hg Producido un
'Catos textiles. E
Mas e] apg anter
€Condmicy ep la
Por uny cosecha
Tepatriadag 16
SUstancia] e ’
Nacién de

global del sindicalismo textil catalin en los afios
nales de la década se apreciara claramente que se
g1ro general en la composicién politica de los sin-
n 1899, a pesar de la pérdida de las dltimas colo-
10T, se produce un corto periodo de expansion
industria, en la que la demanda se vera estimulada
€xcepcional y por la necesidad de vestir a las tropas
17115}1‘10 tiempo se experimentard una reduccién
ambos If?ar:: A gub’ernaFiva contra los obreros. La (_:om'lzi—
frente delores hara p‘omble un renacer d_e la_ organizacion
cual estari Manlleu y los principales pueblos
en las 2(1)15;1;,1161 15X 'de 1891 sob}-e la no thili_zacién de
€ los pacre as se habia aceptado sélo a regafiadientes por
e y 1898 1nos ¥ constituia un foco constante de tensidén. En-
By ©% Patronos habijan puesto en cuestion su vigencia
text N de =
g:::tflrls, cljle 2t _%i:?i‘::l:; ()(S:]gdé ,:im" de Joan Codina), «Los ‘obreros c_Ie la industrfa
Studips 7 or8ANizacigy obre Sac J?3O- pp. 3-4; Santiago Castillo, «Los ori-
de Mary, ;Hlsron'a Social, ng = e{; Espana: de la Federacién Tlpogmf’ic:.l' ala UG,
e L 8 o ms. 26-27, 1983, pp. 102-104; La Repiiblica Social, 3
R""icw, 2J Han'isoﬂ. «Cenero' 20 de abril de 1898.

Hsen atalan Business s A
S o Pp-si:;rii;;e Loss of Cuba», Economic History
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reiteradamente y, en conjunto con el resto de los patronos catala-
nes, habian violado de manera sistematica las practicas laborales es.
tablecidas. En respuesta a estos hechos, en 1898 los obreros de
Manlleu crean un nuevo sindicato, el llamado Arte Fabril, que cre-
cerd rapidamente al afio siguiente, y logrard desplegar una contn-
ofensiva contra los patronos.

En febrero de 1899, el Arte Fabril convocara una huelga generl
en defensa del pacto de 1891. Su accién coloca a los patronosa
defensiva aunque, tras unos dias, aceptan las demandas obreras, vic-
toria que da un gran aliento al sindicalismo en todo el valle del Ter.
A principios de marzo se declaran huelgas generales en Torelld y
Vich, con huelgas de solidaridad entre los obreros de dos fabricas
de Roda. Tras una larga y dura lucha, las huelgas finalizarin con
éxito, acordandose aumentos salariales en todas las fabricas y lle-
gando al compromiso de que, cuando sean instaladas nuevas nuiqu’l-
nas de hilado o haya que reemplazar a sus operarios, se empleardn
exclusivamente obreros masculinos V7.

Los sucesos en dichos meses confirman la fuerza colectiva nego-
ciadora de los obreros en los pueblos del valle del Ter. Tras sus V¢
torias, los dirigentes sindicales comienzan a planificar una campani
de afiliacion en la provincia de Gerona y el Alto Llobregat. Para co-
ordinar sus esfuerzos, los sindicatos forman una federacion comire
conocida como la Comisién para el Cuarto Distrito (el Tery €
Freser formaban el cuarto distrito en las viejas TCV). Por st bed
o 1a zona de Manresa, donde se habian destruido todas las .Orgaﬂlc;
zaciones de la industria en 1890, también se registra un crecnmczll
similar. Este renacimiento sindical cristalizara en el otoﬁt_J A .
con la organizacién de una nueva federacion obrera textl regloés‘o

cuando representantes del Cuarto Distrito acuden al se.\’fo_congkzs .
de la pequefia Unién Fabril Algodonera socialista pard msm; e
ii?ZlifelayfgnSSiifn de_ una federacién unitaria. La frisl?;;ﬁmr?

e fund;(:}HUT?n se crea una‘commog p?q‘Uni(')" a_nl

Algodonera y del?mg o_rl.n’ada por miembros de il;O oumprois?

qué reflein one nia ~omisién para e:l Cuarto [I))lstrme, frerte PO° sl

solo para estableczlgun e Po-l}tlco = lo astj1 irud posit™”
r una federacién regional. La act

17 = Ta
18 d gs‘ 14 de enero, 25 de febrero de 1898, 24 de febrero de 1;895‘-‘ e
de 139910611_1}3‘1—0 de 1897, 25 de febrero de 1899; LP, 17 de febrer0 = Justrid €
V. ¢ (e(l.lCl‘OT)CS matinales); Juan de Cataluiia, «Los obreros de la indus

- -ontinia el relatop, La Justicia, 26 de febrero de 1930, p- 2.
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' 1zacion se €s-
s permite que la nueva organiza

congreso fundacional se celebra en Barce-
tiembre de 1899, y en €l se decide que la

organizacion se llamara Federacflf)_n' de la Industria Textil E:I;;r:;z]j
(FTE), que su comité central residira en Maqﬂeu y qn.:;: con
un érgano de expresion propio llamado Revista Fabril .l o
En dos aspectos la FTE representa una ruptura con e ;I)\:;lsanﬂ .u
primer lugar, se decide establecer el comite ce-ntral. en anlle Vy
no en Barcelona, que habia sido la sede de la direcciéon de lqs T(li :
Este cambio refleja que desde mediados de los ochenta h’an’SI_do os
sindicatos del valle del Ter los que han defendido con mas €xito los
intereses de sus trabajadores, mientras que los obreros maicuhnos de
Barcelona que habfan estado a cargo de las TCV en los afos setenta
y ochenta han sido crecientemente sustituidos por mujeres con 1ma=
yores dificultades para sindicalizarse. De ahi la debilidad de'la orga-
Mizacion sindical en Barcelona en esta época y el desplazamiento di}a
! epicentro. Este giro basico de la geografia del sindicalismo text
22&3}12‘122 }iaré Ties _c%aro_al afio siguiente. En el.momelz)t;)l g; ;2
i Pfimer’ g_fe'deracu?n tiene solo unos.7 QOO afiliados, p il
A cabs jetivo serd ampliar su base smchcgl%. Para logralr e 14
Sucesivog Lcampanas de afiliacién en la region durante Oreso X
i reu.'dos resultados se apreciaran en el segundo cong iy
mdo en Manresa entre el 29 de junio y el I de julio i
SEnta,ndgna eut;smr} presentes 84 delegados de 34 ]ocahdadet.: f:gzre
50 00g v 70 Oogumgro cifrado, sin _duq:} exggeradameréa,en i
grandeS pueb] daﬁhados. La organizacion sigue centraﬂrededor
de Manreg, 0s del valle del Ter y en el drea de Llobregat Ll .
S 1 © obstante, ha echado sus raices en el Alto LIO o
Present drededor de Gerona. Barcelona, sin embarg aun’rO
aﬁliados y 1 “1co debil, ya que las maltrechas TCV solo tleflecll'l 55;6
an a ra;i Otras organizaciones sindicales textiles en la cluda
Bl Segundegtf desorganizadas 1. i
Nte mag radica]ugar’ la composicién politicg de la F’I:FEES o‘r o
tangg > POCos I;-Emre 1899 y 1900 se afilian a la F doppor i
0 comg embros restantes de las TCV (actuando b ),y
s 13 especie de federacién dentro de una federacion), ¥:
(edicifis‘ 10 gl febrerg, - jembre de
woy matlnal)_ ©, 10 de marzo de 1899; LP, 11 de sept€

At aa . S S
glnnales)_ R(,;‘f *Pliembre, 18 de octubre de 1899, 5 de julio de 1900 (cdxcx;m ;
o de 1900'5!‘] Eabril, 7' ge Jjunio, 5 de julio de 1900, La Plana de Vich,

adoptada por los socialista
rructure rapidamente. Su
Jona entre el 8 y 10 de sep

1899
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por otra, socia.listas y anarquistag jgntofcc.); u% ampli(z1 abanico de
obreros y sindicatos de tendencia 111dp inida. Dentro de la FTE los
anarquistas mantendrdn una presencia importante en el valle del
Ter. Aun asi, en 1899 y 1900 son lo_s §oc1al1sta§ catala.neis los que
tienen mayor fuerza, , asi, el lider socmhsta'catalan, TOﬂl‘lblO Rgoyo,
es el director de la Revista Fabril y los socialistas son quienes mis re-
gularmente contribuyen a sus paginas 2 [_)e.b‘ido a la presen'cia 50-
cialista y anarquista, la FTE adopta una posicion mas combanva que
su predecesora, pero a la par se estructura d_e modo similar a ls
TCcv, de manera que su presidente y secretario general son cargos
retribuidos y la federacion divide Catalufia en ocho regiones, 2
cuya cabeza se hallan presidentes, al parecer también reFrlbLlldOS.
Ademis, al igual que las TCV, la FTE procurara en un primer mo-
mento establecer procedimientos de negociacion colectiva formales
con los patronos y, por tanto, intentard conducir a las demandas
obreras de una forma ordenada?'.

Esa estrategia pronto encontrard dificultades. Los obreros no han
podido expresar su descontento durante varios afios y por fanto
existe entre ellos un gran sentimiento de frustracién e indignacion.
Muchos trabajadores tienden como consecuencia a ir a la huelga
tan pronto como se organizan. A la par los patronos en gencml 1110
estan dispuestos a aceptar un relajamiento de su control. El rest-
tado es un ripido ascenso de la conflictividad laboral en la indusm?
A.Si’ de octubre a diciembre de 1899, hay al menos veinte llylf'lgf‘so
cierres patronales en el sector. En esas circunstancias, el conit CL’“:
tral de FTE empieza a temer que toda la organizacion se desplome ¥
POT tanto, aconseja prudencia en la declaracién de huelgas ¥ for11m‘
UNa comision para intentar alcanzar un arreglo negociado de b(r);
foc‘;ﬂllccos en curso . Esta actitud moderada la patrocinan SZn"\-
o o s Ty o s, o g s i
Loty negod'lcionme ad los segundos también remarc:

; €5 'y compromisos.

. | ‘ 0‘
.lee todos modos sers Ia actitud de la patronal la que e
Sible este nuevg intent

) de né”
gociacid ; o de establecer unos procedimientos favo-
e lon colecnya. Mientras que la coyuntura econ6mica € ‘off“
A a FrE'c‘ontmua SU expansion, pero en el verano ]

VeIa recesidn afecty

|
; ; ; entarse ¢
ra a la industria al tener que enfren

2 1, 20 de bri o
"1 . a nll 5! ]24 y 1 ) 2 C ()00.
B R(’wlsm J*abnf, 5 de julio de 1900. d JUhO G

» 7'y 28 de junio de 1900,
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pleno impacto de la pérdida de las _cdolorgias al t;emrlioe qutl)i:rilagcr)e(i:::
del algodén en rama aumenta consl erablemente en 1 :
ernacional 2. A medida que se intensifica la recesion los patronos
catalanes, de nuevo con sus margenes d§ beneﬁao_?n peligro, se
preparan para enfrentarse a la F"I.'E..SU primera reaccion para haf:er
frente a los obreros es el fortalecimiento de sus propias organizacio-
nes. El primer choque tendra lugar entre febrero y mayo de 1900
cuando los patronos cierren sus fabricas a lo largo de toda la ribera
del Freser. En los meses siguientes, la tensidon contintia aumen-
tando, con el uso por parte de los patronos de una retérica crecien—
temente antisindical. Por su lado, los representantes obreros sostie—
nen que la avaricia de los patronos es en parte responsable de la
crisis y entre las filas obreras crece la sensacién de que s1 nada se
haC; para aliV_i'izr la crisis ser4 preciso recurrir a la huelga 2.
Ciﬂissis?t;l:g?;ifizorece a los anarquistas que, a diferencia de so-
>» €Ieen que para derrotar a la burguesia son ne-

cesarias tict 1: 55 .
T cticas {ruhtantes de accién directa, es decir, la moviliza-
€ 10s trabajadores y 1 ’

huelgas L nOVia declaracién de huelgas de solidaridad y

su embre estalla e i
comarea, los propietar; 1 conflicto. En Manresa y

Yan g |, h
uelog . :
espués refuegrza?ic:;aztedf_?g despido de sus dirigentes sindicales.
e leaids 1 ez =
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me O:S I Ingy A
i r?xos que esté UCESIVO, ninglin obrero ser4 contratado a
p

0 0 Or - -
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it 230 nll

Sa]arlales 3
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Propictaps > € Tevelars lne eclara la huelga el 19 de noviembre,
lendg . O 1en confiap 80 como un serio error tictico. Los

; to Za en 2 :
nteriy 2 12 plangill, i sus fuerzas y reaccionan despi-

a re :
n hye o olnes mes Iy 1a. Como consecuencia de todo lo
%¢ hace m4 Sufre yp Clerre YOT parte de los afiliados de la FTE esta
Yador g v Sificil o ol hpatronal. La posicién de los trabajadores
patronal Nue] A, echo de que el nuevo gobierno conser-
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guardias civiles a los pueblos textiles. Muchos obreros. son deteni-
dos, incluyendo al Comité Central de FTE, las sedes sindicales son
clausuradas y la prensa sindical encuentra serias dificultades para cir-
cular. En estas circunstancias, Revista Fabril tiene que suspender su
publicacién y ya nunca reaparecerd **.

Como respuesta, a pesar de la oposicion de los socialistas que la
consideran contraproducente, la FTE organizard una huelga de soli-
daridad de toda la clase obrera catalana. Esta, a pesar de lograr un
seguimiento bastante amplio en zonas de la Alta Montana, apenas
tiene repercusion en Barcelona. Por tanto, la huelga general resulta
un fracaso y la columna de la FTE se rompe. La ofensiva patronal,
no obstante, seguird su curso. En una reunién de los patronos en
Barcelona en el cuartel general del Fomento del Trabajo Nacional,
la federacién patronal catalana, se acuerda no contratar como obre-
ros a aquellos trabajadores mas identificados con los sindicatos. Esta
decisién pasard a ser conocida como “el pacto del hambre”. Como
consecuencia se despedira a cerca de 800 trabajadores que, para en-
contrar trabajo en la industria textil catalana, se veran obligados 2
esconder su verdadera identidad 2,

‘ El ataque a los sindicatos se combinara con medidas para inten-
sificar la produccién y reestructurar el proceso laboral. En Manresa,
d_onde los patronos han logrado destruir totalmente la organizacion
sindical, no se readmite a ningin hombre en las fibricas. A lo largo
del Llobregat se hacen esfuerzos para incrementar el nimero de
continuas que cada mujer obrera puede atender, medidas que ten-
jr:m €xito en la mayor parte de los casos 7. Sin embargo, en ¢l valle
dirllm'getz l?ggt;abajfggae? opqndrén una resis.tencia n‘}ﬁs firme. ﬁ:l;(;
frenar e inclusc? modifi * ]hlladores l_nasculmos o Consigﬁrlos
Pox. obreris Abee 11 car la tend@'ﬂﬂa de los patronos a susr;- 1) os
- f\1o1a los patronos intentarin proseguir sus estuct?

en e : !
se sentido. El conflicto sobre esta cuestién estalla en Roda ¢n

1901, ¢ . ,
o .uando tres patronos tratan de reemplazar con mujeres 3 0¢
tladores a quienes h

3 . s e 125
abian despedido. Entonces la negativa de |
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Ademis las asociaciones patfonales de los v =
dlphe doiep e n extender el cierre a todas sus fa
T 131]1611‘11:?;1116';@5‘ de los patronos de R oda.
bnc]isl iercliti:aagzl?:cezgr ;.16 los obreros de Roda provoca, por tgnto,
un nuevob‘cierre patronal en toda la comarca que comienza el 11 dc—t
marzo. Tal como afirmara afios mas tarde la junta del sindicato tex
il de Manlleu, el Arte Fabril, el conflicto tiene lugar: «Pc?rque se
proponia sustituir a los hombres que trabajaban y que todavia traba-
jmen las miquinas “continuas”, por mujeres, lo que los obreros no
quisieron consentir» 8. Como la frase sugiere, las cosas no saldran
como los patronos habian planeado, porque a resultas del cierre pa-
onal de marzo el conficto social en el Ter originara un estallido de
violencia. En Torellé el mismo dia en que comienza el cierre un
iﬁ?{%ﬁigeﬁzz@rgsuincendia la casa del alcfﬂlde y patrono indussrial
e, VariOSci)be 2 Eu. un ch’oque posterior con los Mossosld Es-
cién de obreros izr:_sllesu]mmﬂ heridos. En’R1poll una manfesta—
con la Guardia Civ::i lgs algOdom?l’-os acab_ara con enfrentan‘uel-ltoci
Producirap un obrerg 5 §‘s,ta geaon 10§ disparos contra la multltu’

HMiticog ocurrir :muto y dos heridos graves. Los hechos mas
n Manlleu, donde los obreros organizan un
¢ los patronos y hieren a tres de los presentes,
;i‘;%f@l’selzicéequfieglo_ a las' casas _d?l alcalde y c_le go_b
¢ la mj a multitud impidira a la Guar.d'la 1
0 *Ma y afortunadamente la actitud conciliadora
lo gq Test ante evitar AT 2 2 ¢
Posib) ablece tras % 1131712111’11_&31‘1!:0 de sangre. El orden
lole parg Prometer las autoridades que haran todo lo
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cién de compromiso. Por una parte, los patronos aceptan la reaper-
tura de sus fabricas y la revocaciéon del “pacto del hambre”. Por la
otra, los obreros aceptan el derecho patronal a emplear a mujeres en
las continuas *".

Las fibricas se abren finalmente el 18 de marzo, pero entre los
obreros se ha extendido un considerable descontento por el com-
promiso alcanzado, ya que se teme que los patronos ahora tengan
via libre para la contratacién de mujeres. El sentimiento de haber
sido traicionados se intensificard cuando se hace piblico que solo
serin admitidos un reducido niimero de obreros sujetos al “pacto
del hambre”. No obstante, los temores de los obreros no se mate-
rializarn en toda la zona. En el alto Ter y Freser, incluso en Tore-
116, los sindicatos han sido totalmente destruidos y alli se emplearia
mujeres en las continuas, lo que deja a Manlleu, Roda y San Hipo-
lito como los tnicos pueblos del Ter donde los sindicatos continan
funcionando. Aqui, sorprendidos por la reaccién obrera al cierre de
marzo e incapaces de ilegalizar a los sindicatos, los patronos no se
atre:*verﬁn a intentar sustituir a los hiladores por mujeres y, por @it
seran éstas las tinicas dreas de la Alta Montafla en que se manten-
drin hombres trabajando en las continuas .

Conflicto social y politica obrera: III. La formacion
de la. Federacion Textil Espafiola y la Federacion de
Fabricantes del Llano y de la Montafia, 1902-1914

Sélo en ]90? Lol Cata’laua algodonera seguira siendo mU)h g
ShE R é:odmlenzara a reorganizarse y Serd de nue'\g"l.&ld de
St e}_Ter la que abriri el camino. La POs! 31,‘908‘
cuando una ny SBlioNEcbenicnpujeien Sth t.lenlbred 4mbit®
regional, Hanmdevaé Cpufe.dera“én general de sindicatos eN‘T) de-
N i a ohdiu‘ldad Obrera (la precursora .de la C ;mtl'
Una campaiia de afiliacion en la industria. ES® €% 5

zari en abri = _ q (€

St telz\r:'ll del alllo siguiente, después de que una nsa:{m;lc‘scn-
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rraigar en los centros urbanos que circundan Barce-

jezan a a 1
- en la Alta Montana, excepto en el Ter y Freser,

lona, mientras qué

2nan pocos adeptos *%. ' _ y
ngeEde 1901 el desempleo en la industria textil ha sido muy alto,

por lo que no es sorprendente que la asamblea de al?{il de 1909 de-
cida que su primer objetivo habra de ser la reduccién de las horas
de trabajo en la industria para asi ocupar a los brazos sobrantes. A
pesar de ello los patronos logran anular toda accién planeada por la
federacion. Nuevamente, como en 1899 y 1900, reaccionaran ante
el aumento de la actividad sindical oponiéndose a sus demandas y,
en muchos casos, negindose al derecho de sus obreros a sindicarse.
De hecho, la determinacién patronal de oponerse a los sindicatos se
refuerza por el deterioro de la coyuntura econdmica entre 1908 y
1169503(; Ii})(ggsulti{do sera otra ’serie de conﬂictos laborales desde fina-
)8, y de nuevo serdn los producidos en el valle del Ter los
qUeLtendmn mayores consecuencias.
o Aalbl:rctl;a _l;&zllzi;lslra(ji Cfg’}tl:arfl en la colonia fabrillprop_iedad
frmano del escritor é'moth ln%fnt‘e“ de 1 Ll.lga Reglonahsta Y
lew. Después de los 5‘ ago Rusinol) l.OCEth:ldfl junto a Man-
habia Intentado min"true(ies'osd'cie pringiplos/desigionls patronal
Ad de socorros mu<tuos gm icato obrero formando una socie-
BOSOlexitoNentre: 1n pya bajo su control. Aunque habia tenido
¢ Rusifio], g d dyoula _d? los obreros, arraigé en la colonia
Uenas y t’dOIjl e las condiciones de trabajo eran relativamente
Esto, sin PCavia S¢ mantenian relaciones de ti li
unos c mbargo, significaba que la coloni AP
Seriam:SteS altos por lo que sus mj Bomrs-cu i que Sop_ortar
5 fte reducidos durinie i argenes d.e’ beneficio se vieron
ayo de 1909 Rusif;ol Zee\?drecesmn- Estcz e:-\'phca o
qQue s 3_65 obreros, a Jos que a 7 ks = B fabrlca. ;s
&, v nu‘luleren bpodran solicitar c1 COntlnu.ac':l’on se les informa
Pezars nEVa tabla salarja] conside z‘lljlre“dnnslon’ aceptand?, eso
Cuang AIgo conflicto que sl k2 emente mis baja. Asi em-
tendrs im USinol anupcie el :Lb'md0 Ceeanigen febrero de 1910,
ley, ndP;Olrti\ntes repercusiol;es ono del negocio. El conflicto
ba O3 trabajadores de |q é:nltre. la clase _obrf:ra de Man-
dicaq inczil Sociedad de soéors)goma radlcahgaran su postura
€Pendiente de clage lmLItUOS e integrindose en
dic-jz B rabar » €l Arte Fabril, «convencidos
mbre Qe “!J(t)’, 23 de e x ;
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al fin de la maldad de la clase patronal» **. También la escalada
de conflictos en el textil tendrd consecuencias politicas mas am-
plias. Hasta entonces la federacion Solidaridad Obrera, integrada
por anarquistas, socialistas y sindicalistas independientes, habfa se-
guido una trayectoria moderada, pero la intransigencia de la pa-
tronal textil exaltard los danimos. Entre el 10 y el 11 de junio de
1909 se celebra un mitin en Granollers para protestar contra los
ataques de la patronal textil contra la organizacién sindical y se
amenaza con una huelga general si ésta no desiste de su actitud *.
Los sucesos de 1909 demuestran una vez mas la dificultad de
encontrar una solucién de compromiso al conflicto laboral en la in-
dustria textil algodonera. En el contexto de una crisis permanente
en el sector, los propietarios estin dispuestos a llegar muy lejos en
sus tentativas de reformas para rebajar los costes laborales. Una
sombra de mutua desconfianza y sospecha cubrira las relaciones la-
borales en el Ter. Sin embargo, la guerra de clases abierta no se rea-
nudard hasta 1914, debido a que la represion gubernativa tras los
motines anticlericales de julio de 1909 (la llamada Semana Tragica),
extendi.dos por gran parte de la Catalufia urbana, debilitard mucho
al movimiento obrero y anulari la tentativa de crear una federacion
t'e}\'tll de. dmbito catalan. En julio de 1913 los sindicatos algodoneros
siguen siendo débiles, con s6lo cerca de un 10% de los obreros de
la industria organizados, pero sera a partir de este momento cuando
;‘:)Il;’z(:i‘lgla ;lt:lmcio_r:ie otro ren’acimj'ento en ‘el SindiC:ﬂl‘Sll?O ﬂlgg;
e oocasmn‘ este sera posible gracias aun 5111d1§8F9d0_
ras textiles’ al odonsmnmsa’ forl?ado en gran medida por tra ?J(lidu
o bV Eﬁo sriler?& e habia fundado_ en 1912 y crecera qu c‘ie
8 000 afiliades un%‘lllﬁ_fnte, contando en julio d(_f 1913 con cercf 5
; cifra que representa aproximadamente €l 4%

de la fuerza laboral aleodo pss
RIS Crecimigen nera en Barce]onz‘l : ool

to de La Constancia se debe en parte

expansion d : :
€ las ventas en la industria textil algodonera operada en
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Jsﬂgggeslge la CNT‘ Madr d 1976.r uadrat, Socialismo Yy anarquisnio €
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1912, pero pese a todo sera una gran sorpresa para los testlgo}s1 con-
temporaneos. En Barcelona y otros pueblos textiles, como hemos
visto, las tejedoras y las obreras de los procesos preparatorios habian
encontrado muchas dificultades para sindicarse, ya que estaban poco
cualificadas (y por tanto faciles de sustituir), muchas pasaban sélo
unos cuantos anos en el mundo laboral y tenian que enfrentafse
con la hostilidad empresarial hacia los sindicatos. Debido a esas difi-
cultades, entre 1891 y 1914, sélo se llegaran a organizar en dos oca-
siones, a fines de 1901 y en 1912-1913. Su principal demanda sera
la rebaja de las horas de trabajo, que por término medio es de unas
once horas diarias, cuando la mayoria de los obreros cualificados
solo trabaja ocho o nueve horas por dia. En ambas ocasiones los
militantes anarcosindicalistas juegan un papel clave en su organiza-
cion y las tejedoras adoptan una actitud muy combativa a tono con
la prictica sindical anarquista. Asi es que al formarse el llamado
AI_tfi Fabril de San Martin de Provensals en noviembre de 1901, los
militantes del sindicato se ceban contra los antiguos dirigentes de
ES TCV, acusados de ser «el mas ruin de los tiranos, el tirano de
téii?l Y_F;ias;gzgis”, y la gran propagandista anarquista y obrera del
baja I;Orque : ara;nu}?t, anuncia que la cuota sindical sera muy
energiay, En: 15:? tchar contra el burgués y ver%c‘erk se necesita
i T rCa>s meses que siguen a su Eun-dacmn, un gran en-
organizacign Siniic?l n(tjlmero de obreras a manifestarse a favor de la
tronos. Ep Consona‘n,c' eseos;lsb de entrar en comba.te contra los pa-
T TR 1a, en (;: rero de 1902, las tejedoras secundan
de los o o metal’on_voca a por militantes anarquistas en apoyo
2 los patron s destr l:Hgllc'OS w Baggelona, pero.susdtacass peemiag
O similar T ‘Smdlcato " ,
! lgona - orgi‘iﬁigirz cuandq las obreras textiles del a.lgodc'zn de
mm?{da borles mare dL'lmf'lte 1912-1913. .La Constancia estd do-
COMité cenepy) o (;n 1calistas, y al poco tiempo de construirse su
Calism g textil én tn;?‘ 10 3019 por hombres, intenta reforzar el sindi-
Contactg con log si(;da' d region. En la primavera de 1913 establece
€ ormar o Eatos 1211‘}61'05 de Sabadell y Tarrasa con objeto
f:u(tio EBl11y 1 : 1;:;1011 texu’l catalana, esfuerzos que pronto dalzén
‘url '€atos textileg y fu yg S€ reunen en Barcelona delegados de varios
na',COmo en 1900 I} 2l Fe_(’ieramén Regional Fabril de Cata-
8Ian impegy, Ak a fundacién de una nueva federacién da un
1Mo entre los obreros textiles y, a pesar de que
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en la Alta Montafia hay pocos progresos, en las ciudades textiles alre-
dedor de Barcelona el sindicalismo vuelve a renacer?’.

Al igual que a principios de siglo las obreras exigen la mejora
ripida de sus condiciones de trabajo, la Federacién Regional Fabril,
en reunién celebrada el 8 de junio, acuerda pedir la jornada de
nueve horas y anuncia que ird a la huelga si no es aceptada. Desde
este momento los acontecimientos se precipitarin. El Gobierno, te-
meroso de que se produzca un conflicto generalizado, intenta apa-
ciguar a las obreras tratando por primera vez de que se respete la le-
gislacién social que limita la jornada laboral nocturna de las mujeres
a 48 horas por semana, lo que llevard a que varias fibricas en Sans
respondan simplemente eliminando el trabajo nocturno. Esta deci-
sion provoca gran indignacién entre las filas obreras y estimula las
demandas en favor de la huelga. En estas circunstancias, los delega-
dos de la Federacién Regional se retinen el 25 de julio de 1913 y
en dicha reunién acuerdan que La Constancia elija el comité ejecu-
tivo de la federacién y que él mismo deberi convocar la huelga
cuando lo considere conveniente. El comité goza de muy poco
margen de maniobra. El 29 de julio, las obreras de otras fibricas de
Sans comienzan a declararse en huelga en solidaridad con las obre-
ras despedidas. Entonces el comité, presionado por las bases sindica-
les, decide convocar Ia huelga general aquella misma noche, te-

miendo que el entusiasmo inicial se evapore y que luego sed

demasiado tarde para iniciar la movilizacién .
Una vez declar

e \ ada, la huelga se extender4 rapidamente. El 30 de
Julio, casi toda Ia poblacién obrera tektil de la ciudad esti en huelga
Suera de Barcelona Ia secundan los obreros de las fibricas de géneros
dz iuix;xltcci)ufg iI;/ltat:ir? y1 los laneros de Sal?adeﬂ y Tarrasa. chis ol};rfcfgf
lona tambien, See;iln algodonera en las ciudades alreded?l g 1;le :
o 1an al paro, pero en la Alta Montana, dot

ali it
a fine Smon muy débil, la convocatoria no se secunda. En totalr

s de la primer. tan cast
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ang a, se estima que g
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4l ser .6n maxima de la patronal textil, quien después de
o COHC{CSE a al cobierno que no las reduciran por debajo
hacler CSSHCS;I:;H;(I)T;QE’II;I(;; ;ex?mna. Entre las obreras, por su parte, hay
Cglia:Sdi:sc011ﬁal1za de que las autoridad§s hagan algo eg. sxﬁavczz, 1;/
para asegurar la vuelta al trabajo, el goblerno_prome;eh nals e;;ma_
publicacién inmediata de un Real Decreto fijando el horario
nal en sesenta horas si deponen su actitud. : )

Aunque muchas tejedoras atn desconfian del Gob}err}o y estan
descontentas con esta férmula, bajo presion de su propio sindicato y
con la voluntad de resistir de algunas empezando a quebrarse, se
acuerda la vuelta al trabajo el 25 de agosto. Pocas, en efecto, veran
una mejora significativa en sus condiciones de trabajo. Dentro de la
patronal textil se produce una revuelta contra las negociones de }_:f)'
mento que desemboca en la formacién de una nueva federacion
textil, de linea dura, llamada Federacién de Fabricantes del Llano y
de la Montafa. Esta federacién en gran medida va a asegurarse de
que el decreto gubernativo se quede en letra muerta. En Barcelona,
Cuando laS_Obreras reanudan el trabajo, muchos patronos rehisan
Sl(;?l(:ozr;c\zg:f 15115 msdidas dictadas por el decreto. Como méxirtl:;)-,
bajaban ep Pl)a[ n las 62 horas a la semana en vez de las 6<_’r que se 3

fa Montafia Il"nayor parte de las fﬁbncas. De forma‘ smu]}:ir, enl :

Orales, Sy a‘cti?idpatronos no harin xjxad_a para reducir las horas z;a
Poblacién obrer, Provocara un sentimiento de anmrgu;a;nﬂ‘fstas
Para Presionar 5 1,05610 €s poco lo que pueder} ha_cer los smhlc 2
Hcipado en 1, hwa] Patro}?os. Muc_hos de los s1.n_d1catos que han plar
Onstancia emrga’se aua”’ seriamente debilitados. En partul:u :
soluciéy de la hy lam N r:“Pldo decl-we. El desencanto con 1a rel
Par que surge un ecis.a Mmotivara la desercién de muchas tleedoras, a zi
Comja durante : llsputa Interna sobre el papel desempeqado por e
il?oyo del EStadoe conflicto. Ademas, los obreros reciben poco

Ierng harj EScaq;ya que una vez publicado el Real Decret?, el go-
3¢ esfuerzo por garantizar su cumplimiento*.
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Para impedir que los patronos del textil sigan ignorando el de-
creto, los sindicatos de géneros de punto de Matard sugieren la
convocatoria de un congreso que convierta la Federacion Regional
en un organisno nacional. El congreso se reune en Barcelona entre
el 25 y 27 de diciembre de 1913. Sélo dos sindicatos de fuera de
Cataluia se afilian y, de hecho, los delegados siguen siendo de las
mismas zonas que anteriormente. No obstante, da a los sindicatos
textiles la oportunidad de expresar su reaccién a los acontecimien-
tos de 1913. Como en el caso de la FTE, tanto socialistas como
anarquistas estin representados, pero bajo el impacto de los recien-
tes conflictos la nueva organizacién adopta una posicion mas radical
que la FTE antes de la convocatoria de huelga general en la indus-
tria. Por esto, se excluye a la TCV declarindola “amarilla y bur-
guesa”, lo que provoca su disolucién el afio siguiente. En las sesio-
nes se critica duramente al gobierno por no haber garantizado ¢l
respeto a su propio decreto y el Instituto de Reformas Sociales €
declarado en un manifiesto «un organismo inttily. Asimismo, s¢
acuerda que si la semana de 60 horas no se respeta en el futuro, ¢l
comité de la federacién, tras consultar a sus afiliados, declarard la
huelga general en toda la industria *°.

A pesar de esta retérica, el Gnico grupo de trabajadores que¢ an-
tes de la primera guerra mundial es capaz de desafiar la negativa pd-
tronal a respetar el decreto sera el de los obreros de los valles del Ter
y Freser. En el Ter los sindicatos mantendran su debilidad entre

1910 y 1913, pero la publicacién del decreto de la semand de
60 hgra§ provocard un renacimiento del sindicalismo en el ar®
A principios de 1914, los sindicatos se sienten lo bastant¢ fuertes
como para presentar un ultimitum a los patronos. Solicitan 1a sei
;]1:]1:; lca;?i?ll] czlli:l?; horasl(cjp vez deolas 66 que 1 gelulil::::t’l‘cll’;]“
B R deCthto salarial de 10%, y al recibir unlclgCH M:’\-\' Je
S0 aran en huelga el 2 de mayo de e

3 obreros secundan la convocatoria en todo el Tery ¢ o
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, en palabras del corresponsal del semanario socialista La _]u-snaa So-
ial, evitan cualquier tentativa patronal de imponer un «régimen de

terror, como en el Alto Llobegat» *'.

Sindicalismo catalan y sindicalismo inglés: dos
modelos divergentes

A la altur; 14 : ’ .
- dldé 19114, por tanto, gran parte de la industria textil algo-
Eat na - . . ZL
BT jLEn presenta una situacién endémica de amargo
d rai. 2 .
S n esge sentido se observan importantes contrastes
1l (& 0 ,
toda Europa occid i lSpana y 1? de los paises de su entorno. En
guesia industrial adec?t? fie la primera mitad del siglo xix, la bur-
+ ari1ea 1 = =
£9ciar con Jas orcrm}i)z ria un liberalismo a ultranza rehusando ne-
anizaci o : s P
tmbargo, ep |4 Sezund e Obrt.mS, situacién que cambiard, sin
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calismo textil incluso si ello significa una escalada grave de la con-
flictividad social. Esto les llevard en ocasiones —como, por ejemplo,
en la huelga del textil de 1913— a acusar al estado central de ser
demasiado débil frente a las pretensiones obreras 2, A pesar de lo
dicho, la tarea de los propietarios industriales en ocasiones se hace
mas facil gracias a la actitud de las autoridades. Tal como hemos
visto en momentos claves —sobre todo en 1891 y 1900— los con-
servadores apoyan totalmente las ofensivas patronales, y, aunque los
gobiernos liberales toman una actitud mas equilibrada, en general
no desarrollan una politica activa para asegurar que la legislacion
social se cumpla.

La importancia de estos tres factores interconexos (la economia,
la actitud patronal hacia sus obreros y el Estado) se confirma
cuando confrontamos la experiencia catalana con la inglesa. En un
reciente articulo, Stefan Berger ha subrayado que, al hacer compa-
raciones intraeuropeas, no sélo hay que pensar en las sincronicas
sino también en las comparaciones diacrénicas **. Ello nos ayuda a
enfocar nuestro anilisis del textil catalan e inglés. El crudo conflicto
social que caracteriza a las relaciones sociales en la industria algodo-
nera catalana hasta 1914 guarda cierta semejanza con la situacion en
los pueblos textiles del norte de Inglaterra entre los afios 1790 y la
década de los cuarenta del siglo Xix. Durante esos afios la naciente
y creciente clase obrera se enfrenta a una legislacién abiertamente

clasista y a la hostilidad general de los patronos contra el sindica-

lismo. Ello queda reflejado en el caso de los hiladores, cuyos inten-
tos de formar asociaciones generales son implacablemente aborta-
dos por “los barones del vapor” y el Estado. En esas circunstancias
no sorprende que los obreros algodoneros de Lancashire y Cheshire
acaben asociados a las radicales demandas sociales y po!iticns del
cartismo .
A Las rela_ciones sociales y politicas sufrirfan una tra1lsfor11121Ci_‘3”
esde mediados de siglo. Neville Kirk, en su ampliamente convit”

** A. Smith, ob. ¢ ek
; ’ - QL. p. 369; p: 2 ~ en general vease, s
tod?}‘ SS %Cngoechea, i Pms[;_)'::a la patronal catalana en genera
cond \;/eoiiré B\:jrgc.r, «The Brtish and German Labour Movements bcf(?f
SEIL B e ar: The Sonderweg Revisited», Twentieth Century British
W 3. 1992, pp. 219248 '
- Ki / W chestels
1975: H. llrlé)z;t: A.E. Muss?“, The Voice of the People: John Doherty, M“"th‘[::‘.
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cente explicacion sobre el surgimiento del refqrn:ismo en lgs_cm_d}a—
des textiles nortefias, ha apuntado que desde 1?3:)0 la est'a’blhzamon
del capitalismo y la ripida expansién economica «amplié en gran
medida el margen para la maniobra de las clases, para las concesio-
nes y las iniciativas “desde arriba” a favor del obrero y para el
avance de secciones de la clase obrera dentro del sistema» *. De este
modo, en el Gltimo tercio del siglo XIX tanto los gobiernos conser-
vadores como los liberales adoptan una posicién conciliadora y
aprueban una legislacion favorable a los obreros, entre la que se in-
E“%Vgn varias leyes fabriles. En la industria textil algodonera los tra-
d?iaysr:; hla;;i“ llilglzd_o ]'1 se;nana de cincuenFa y seis h(_)ras y me-
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tan de prescindir de hiladores masculinos y_sustituirlos por mujeres.
Por el contrario, a pesar de la mayor productividad de la continua,
la industria inglesa sigue utilizando hombres en las selfactinas. Para
contrarrestar el desafio de la nueva maquinaria, los hiladores coope-
raran en la intensificaciéon del trabajo sobre las selfactinas y los pa-
tronos adoptan nimeros de hilo mis finos donde las ventajas com-
petitivas de la continua son menores 57,

El caricter mas tenso de las relaciones sociales y politicas en Ca-
talufia es de hecho un fenémeno que subrayan las TCV en la década
de los ochenta. Por aquellas fechas, el objetivo de la direccion de las
TGV es el establecimiento de un sistema de negociacioén colectiva si-
milar al modelo inglés, para lo que en 1889 envian una comision a
Inglaterra para estudiar las razones de la mayor estabilidad de las re-
laciones laborales en aquel pais. Su conclusién es que el bajo nivel
de militancia laboral en Inglaterra deriva de dos causas: primero, del
cumplimiento de un gran cuerpo de legislacion social y, segundo,
de la existencia de procedimientos de negociacion colectiva entre
obreros y patronos. La comision afiade que, en contraste, €n Cata-
lufia el Gnico ramo industrial del textil en el que han funcionado
acuerdos colectivos durante los siete afios anteriores ha sido la sec-
ci6én de estampados *#.

Sin‘pretender adoptar un enfoque reduccionista, también parece
que existe una clara conexi6n entre el contexto socioecondmico en
el que viven y trabajan los obreros y la posicion politica € ideolo-
gica de las instituciones que les representan. Asi, Neville Kirk ha
subrayado que al compés de la creciente integracion del movi-
miento obrero organizado en el capitalismo desde mediados de si-
glo, hay también un giro de sus lideres desde el cartismo 2 la poli-
tes de COli}bO}"acién de clases del liberalismo-laborismo. A fines del
2520’531253;23‘;;‘05 aIngdO.ner_os son hostiles al soci§1.ism(')’)]' (Cif:i:
S Sindi;al 1OPU€ en }ectlﬁ'carse mediante la utxhzlamo(l) e
bien OrgalliZaC{OS h%ug sera“tg)artlmlarm_ent.e.c1erto en € ’cas o
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Al contrario que en Inglaterra, en Catalufia, como hemos sub-
ryado, los obreros no serdn capaces de construir un sistema de ne-
gociacién colectiva similar. De hecho, los lideres sindicales se ven
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resultara, no obstante, imposible. Es en la desesperanza creada Por,la
intransigencia de los empresarios en lq que los obreros ncabamn
adoptando algunas de las tacticas propiciadas por los anarquistas,
como la huelga general. Asi, la de finales de 19OQ €s una respuesta a
la ofensiva patronal. En Barcelona, entre 1901—1?02.)/ .1912—191{
también seran los anarquistas los que lideren el sindicalismo de las
tejedoras femeninas. Estas habian sido un grupo muy diﬁcxl de sin-
dicalizar, pero una vez organizadas exigen el inmediato ;umph-
miento de sus demandas. Esta actitud extremadamente mlhtagte se
puede explicar teniendo en cuenta que habian tenido que sufrir lar-
gos afos sin que nadie articulase sus deseos. Por. tanto, no deb/e sor-
prender que sean captadas por la tictica anarquista de~ la accion di-
recta y que en 1913 vayan a la huelga apenas un ano después de
haberse fundado La Constancia. Los trabajadores textiles catalanes
son también, por primera vez desde principios de siglo, capaces de
construir una nueva federacion textil durante este aﬁ(_)i Otra vez
volvera a surgir el dilema entre la tentativa de negociaaon’o la ac-
ci6n militante, pero, dada su amarga experiencia, la mayoria de 10]
obreros estin dispuestos a contemplar la tictica de la huelga generd
s1 resulta necesario. wkg

En conclusién, aunque no se puede explicar la conciencia Obrt‘ﬂ
solo como referencia a su experiencia laboral (tal empresa'é‘l\'lglm
un estudio mas amplio sobre el contexto ideoldgico y Lfi 11?1}’3_9“1
del Estado en la vida obrera), puede aducirse que la rad1cnhz:utlo:1
de los trabajadores algodoneros en Catalufia sélo se comprende t’.o
el marco de la ofensiva patronal contra los trabajadores y del gp0¥e
del Estado a los patronos en momentos cruciales. En este sentido, 2
estudio de las relaciones sociales en la industria textil ﬂlgodolli‘e
ahade una pieza importante para la comprensién de 1as razones

- 3 ra 5115
la alienacién de Ja clase obrera espafiola respecto al Estado )
clases dirigentes.
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Resumen. «La guerra de las continuas»

En este articulo el autor lleva a cabo, por un lado, un estudio de la con-
flictividad social y orientacién politica de los sindicatos en la industria del
textil algodonero catalin entre los afios 1889 y 1914, y por otro compara
relaciones laborales en el textil catalin e inglés. Argumenta que, a diferen-
cia del caso inglés en el que a partir de mediados de siglo se lograron desa-
rrollar unas relaciones laborales estables en el sector, en Cataluna, azotados
por la crisis econémica, la patronal adopté una actitud inflexible y, ayudada
€n momentos cruciales por el Estado de la Restauracién, lanzé una serie de
ataques con el fin de destruir la organizacién de los obreros. El resultado
fue_’una radicalizacién de los obreros textiles con el declive de la gran fede-
racion reformista, las Tres Clases de Vapor, y el creciente peso de socialistas
¥ anarquistas

35 en el sector, a la vez que bajo la presion de los acontecimien-
tos los sindic

W atos textiles se vieron abocados a adoptar la tictica de la huelga
general preconizada por los anarquistas.
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LIBROS

De Paula Leite, Marcia

O futuro do trabalho: Novas tecnologias e subjetividade operdria
Sio Paulo, Scritta, 1994, 332 pp.

LAIS ABRAMO

El tema central del libro de Marcia de Paula Leite —originalmente
su tesis de doctorado— es Ia experiencia obrera del proceso de in-
troduccién de las Nuevas Tecnologias (NN TT) microelectrénicas en
dos empresas del sector del metal localizadas en el Estado de Sio
Paulo. A través de un cuidadoso estudio, realizado entre 1988 vy
1989, Marcia intenta reconstruir los sentimientos y las reacciones
de los trabajadores frente a un proceso de cambios que se presenta
€no de amenazas Yy posibilidades, y que est4 alterando significativa-
mente la naturaleza de gy trabajo.
Oqug gi:’:sugﬂdén de De Paula I_:eite se insertg en un tipo_ de en-
acompaﬁar’oseﬁe 2 Se‘; pPoco comun en los primeros estudms que
ace ya casi ur;q ec;l’tmda fie las Nuevas Tecnolqg:ms en Brasil, desde
Sociales de 14 1;1 ; €aqa intenta Hama‘r la atencion sobre los efectos
complejidaq ‘de 12 eflllzflC10}1 tecnologica, y, en especial, sobre. la
¢ enfoque COnS‘ide‘\pe“enleObrera FrenEe a ese proceso. Este tipo
Yectados por 1a 1110§ra que, lejos de ser solo parte de los elementos
2 ernizacién tecnolégica, o del contexto en el cual
©8 trabajadores y Jos sindicatos son sujetos de ese pro-
5 contribuir, ya sea por su accién o su inaccion,
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trategias empresariales y sindicales se han vuelto mas complejas, y se
ha ampliado la investigacion sobre el tema. El trabajo de De Paula
Leite supone una gran contribucién en ese sentido porque nos aler-
ta, una vez mas, sobre la importancia de considerar la dimensién
subjetiva de la vivencia obrera como parte constitutiva y fundamen-
tal de la configuracién de su identidad y de sus practicas. Su tesis
mis original tal vez sea la de que la propia manera en que los traba-
jadores experimentan el proceso de innovacién —sus sentimientos
y reacciones— depende de las identidades previamente forjadas,
que, a su vez, estan fuertemente condicionadas por la forma de
identificacion de los obreros con su trabajo, asi como por su expe-
riencia global de lucha y acci6n sindical.

Para demostrar esa hipdtesis, la autora va a analizar dos colecti-
vos obreros «diferenciados en funcién de sus identidades e histo-
rias de Jucha, asi como de las distintas formas de dominacion a
que estin sometidos» (p. 41), evidenciando la existencia de diver-
sas vivencias y formas de resistencia ante un proceso que, en mu-
chos aspectos, es semejante. Ademas, la autora pone de manifiesto
la importancia de las distintas formas de accién y reaccion obreras
en la definicién de las diversas estrategias empresariales de moder-
nizacion observadas en dos empresas.

Trabajando con los conceptos de control y resistencia, la autora
nos brinda una excelente relectura histérica (a través de autores
como E. P. Thompson, Montgomery, A. Gilly, M. Perrot) del pro-
ceso de instauracién del sistema fabril, y en particular, del sistema
de produccién en masa y de la configuracién del taylorismo-fordis-
mo como modo dominante de organizacién industrial. Su idea
central, de gran importancia para el debate actual, es que el recelo
de 195 trabajadores ante las caracteristicas centrales del taylorismo-
fordismo (control autoritario, alejamiento del trabajador respecto al
pr()(-i}lcl:o de su ;rabajO, extrema separaciéon entre concepcion y eje-
SC;?;);; nsc;niurglé en el momento de su crisis (finales de lo?_ :qﬁos'

/> SO que acompaiié a todo el proceso de instauracion
consolidacién.
bliogfi‘é;eztj:eiif];zzj, ¥ rlt;alizando una cuidadosa re.visién de l:; Slzll‘;
compieeliprocesiis a 53 re ‘61 tema, De Paul’a Leite nos mu o
empresas brasilefias dm0 Sheeston e N Pt elten—
B ot e ey l(-:lrar_lte los ult1mo$ afios solo pued’e ser en i
ticas y tecnolégicas 1(:: nj’tlmo e ec?n'omlc;f' 'Fdn )
G s amliz‘ad ecidas en el transcurso'dc? la Gltima dec? &

ahzadas a partir de la compleja interrelacién que
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59). Los cambios en el mode]o de uso y
bajo, caracteristicos de los anos setenta,
Jos cambios producidos en los mo-
| mercado internacional y
e mercado;

establecié entre ellas» (p. 1
control de la fuerza de tra
estin sin duda relacionados con
delos de competitividad dominantes en ¢ reac
con la forma de insercién de la economia brasilenia en ese mercad
pero estin también relacionados con el proceso de reorganizacion
del movimiento sindical, que logrd, entre otras cosas, trfmsformar
significativamente el autoritarismo reinante en el interior de las
empresas. ' :

Los resultados de la investigacién de Marcia revelan la existencia
de modelos diferenciados de organizacién del trabajo y de politicas
de gestion asociadas a las NN TT, que implican modelos de uso de la
mano de obra también muy diversos. Entre las cuestiones destaca-
das por la autora se encuentran aquellas referentes a la polémica so-
bre los efectos positivos o negativos de las NN TT en el trabajo y en
los trabajadores.

1 U“_a vez miés la respuesta a esta cuestién no es univoca. Entre las
"“Vencms‘ sentidas mas fuertemente como negativas por los trabaja-
gores estan precisamente aquellas relativas a la pérdida de significado

g tmbaj? —asociada a su vez a la pérdida de control sobre su ritmo
y 2 1a calidad del producto—, asi como el “dolor moral” relaciona-
pfof(l)gslzl::eiaparidén de p_rofesiones cga]iﬁcadas (como, por ejem-
analiza e P I C;ore;s de cahdad)__ Cc.){lwene rec:'ox_-dar que la autorzi
sector de ffb;i;;:u- " la modernizacién tec;nplogma ocurrida en ¢
Mano de oo L cion de las. empresas mecanicas, 'donde Fl:abaja una
te aqui bésicqmasmnte cual%ﬁcada. El. proceso d’e innovacion consis-
de Control Iilu:;}te' en la introduccion de Maqu11}a§-HerranuenFa
2ado (MHCNI) y elrlco (M%—lCl\f)l y de (;ontrol Numencp’lnforman—
logfa de gruP(‘) 2’ a‘Cf)nsqtucmn. de .celtlxlas de produccion y t_ecng—

TOCeso y e Ia il;“t]:;;;lenc_lfs de just-in-time y Control Estadistico de
. Enttando en yy du};:mon de sistemas cam y CAD/CA‘I?A-’ i

‘!’hteratura sobre | sodtetque Pllede_ ya consxderqrse claswq en
€lon o |, descualifi ;-ls E\{N TT —el de S1 traen aparejada la CLlal{ﬁca—
CBalquier e t}u\mon de .log trabajadores—, la autora se aleja de
PO revely o q?lec Iva determinista. Lo que su investigacién de cam-

Uerenciag entre 1ptedc Isamente en ese punto residen‘ las ;_)fmapales
Ualificacign de ] s dos empresas analizadas. La cualificacién o des-
Stica intrinsecy 0; .tmba-]adOI‘ES no esti asociada a ninguna caracte-
dCuerdog sociale ¢ las nuevas maquinas, pero sf a determinados

prodUCir, aun : que configuran formas diferentes de trabajar y

que utilicen una tecnologia semejante. Comparando
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las realidades de las dos fibricas se pone de manifiesto que la clave
para decidir si la experiencia de toma de contacto del obrero cuali-
ficado de la industria mecinica con las NN TT es positiva 0 negativa
reside en la posibilidad de que éste se ocupe del trabajo de prepara-
cion de la nueva maquina informatizada, asi como de la elabora-
cién, revisién y ajuste de su programacion.

Las soluciones dadas a esa cuestion son basicamente diferentes
en las dos empresas analizadas, estando esas diferencias, a su vez,
asociadas principalmente a la accidén obrera, es decir, a la manera en
que los dos colectivos de trabajadores habian logrado hasta entonces
interferir en los procesos de modernizacién en curso.

De Paula Leite llama la atencidén sobre las formas de resistencia
de los trabajadores a las estrategias empresariales; muestra cmo esa
resistencia (que en un caso es colectiva, protngonizando movimien-
tos victoriosos, y en otros es basicamente individual) no se origin
en un rechazo generalizado y aprioristico de la nueva tecnologia,
SN que se dirige especificamente a determinados aspectos organi-
zativos del proceso de cambio: aquellos que apuntan hacia una nue-
va rutina del trabajo, hacia la eliminacién de su diversificacion y de
la variabilidad del proceso, elementos basicos para deternunar la
(alta) cualificacién de los trabajadores de la industria mecanica en el
sistema anterior.

Ademais de defender su cualificacién y su identidad profesi011@1,
los trabajadores intentan protegerse también de otros efectos negti-
vos del proceso en curso: la intensificacién del trabajo y el aumento
del cansancio, sobre todo mental, asociado con ella. Las experiei-
c1as mis significativas revelan una tendencia a huir de las nuevas o
21:: ad(t?r;\?énstfjoé dz los ~tien‘l‘pos op,c:rativos y a.ref:onstruir, en :;ﬂ:g;
fribaio o nul.?evc']lufenos trucos”, el conocimiento del pro

a forma.
danlcuii 1?;(:1?]3;‘:&1‘“61'?0%3 sobre el senn:(fo de esa resistencia,dg—’m;g:
ceso de constimciccl')?}edui n_larcadc? tambngn SN Ero-
e e : el sistema 1.ndustrlal desde sus orlgﬁ‘ﬂef thuztl
nas, temas importantes para el debate 2
sc_)bre los nuevos paradigmas producti .No tendrd esa resise?
cia obrera un “carjcter Plcz1 uctivos. «;No tendr: ot
yen los empresarios)? ;E rogrado” (como muchas yeces e
tura contraria j| n') : .Smmn adoP t‘?ndo o tr;}ba_]adorei{_‘ ndo 18
caracteristicas mylgrﬁ%fcsitecnologl.co?‘;Estamn defenflfnt'c‘ alt
posibilidad de adoprar mueva oo ion 9eL O T proce?
productivo que aPLmtann}ueYas oo .de arganizasian : ?»
1acia un trabajo més rico y creativo
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De Paula Leite insiste en afirmar que «definitivamente no parece
que sea ésa la situacion. Un analisis mas cuidadoso. Qe la resistencia
de los trabajadores pone de manifiesto que ésta se dirige basicamen-
te a los impactos que pueden significar una degradacién de sus con-
diciones de vida y de trabajo, como aquellos que se refieren al de-
sempleo, a la intensificaciéon del trabajo, a la descualificacién y al
aumento de la explotacion y del control.

Su conclusién es que, si bien la accién obrera ante los experi-
mentos de modernizacién tecnoldgica tiene como punto de partida
su experiencia pasada, y, por tanto, es posible encontrar en su inte-
rior practicas de resistencia basadas en la organizacién taylorista del
proceso de trabajo, apunta también hacia el futuro, al realizar co-
rrecciones y adaptaciones de sus propias estrategias y al sefalar al-
ternativas de utilizacién de la tecnologia que contemplan también
los deseos y necesidades de los trabajadores. «Mais que la defensa del
pasado, la Z:ICCién obrera se orienta hacia la transformacién del pre-
i:;;eqtill;l direccién a un futuro n}ejor, que tq_davia puede conquis-

aunque de momento no esté asegurado»*.

aula Lejte 7
nolé 'ctm_ ST E?a.PUbhcado, en su namero 19, otonio de
§ICay subjetividad obreras [N. de la R.]
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