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¢Existe un modelo de
produccion espafiol?

Sistemas de trabajo y estructura social en comparacién
internacional

Christoph Kohler *

1. Proélogo

Las comparaciones internacionales de sistemas de trabajo tienen una
larga tradicién. Sus problemas de referencia preferidos eran estruc-
turas de trabajo y de cualificacién. Implicita o explicitamente, estos
estudios perseguian también la puesta a prueba y el desarrollo de
conceptos por medio de la variacién sistemdtica de variables con-
textuales. En los dltimos afos, sin embargo, bajo los cfectos del
«shock japonés», los problemas de la competitividad han ganado
terreno y se encuentran ahora en primer término de comparaciones
internacionales. Este articulo intenta conseguir una combinacién de
perspectivas clasicas y nuevas.

El tema central del articulo se basa en una comparacién interna-
cional de sistemas de trabajo en la industria de bienes de equipo
mecinicos, no tratindose de produccién en masa, como en la in-
dustria del automévil (hoy en dia el objeto preferido de investiga-
cién), sino mds bien de fabricacion en series pequenas y de trabajo
cualificado. La comparacién se establece entre Espana y Alemania
(Occidental), en un primer plano, y entre Japén y Francia, en un
segundo.

La comparacién entre Francia y Alemania confirma los resulta-

* Christoph Kéhler es miembro del Instituto de Investigaciones Sociales (ISF) de
Miinich/Alemania y trabaja actualmente como investigador visitante en la Sociedad
de Estudios Econémicos de Andalucia (ESECA) de Mailaga. El articulo se configuré
dentro del programa de la unidad especial de investigacion (SFB 333) de la LMU-
Universidad de Minich y dentro de un proyecto de ESECA (Milaga) sobre modelos
de produccién en Andalucia.
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4 Christoph Kohler

dos de investigaciones anteriores sobre una divisién del tr_aba_jo fuer-
te (Francia) y baja (Alemania). En contra de las expectativas, Japén
muestra menos «polivalencia vertical» que Alemani'a. E] modelo es-
panol demuestra una marcada diferencia de orgamzacn.én formal ’c
informal y una mezcla paradéjica de elementos taylonsta—burocr;—
ticos y pretaylorista-artesanales. Con la crisis estructural del régi-
men de acumulacién fordista, los respectivos modelos nacionales
entran en una fase de cambios y experimentacién que ha estado
dominada por fuertes contradicciones de estructuras cconémicas,
sociales y politicas. Sin lugar a dudas, el éxito del modelo japonés
fija nuevos parimetros para las alternativas europeas. Los resultados
de estos procesos no estin totalmente determinados, se hallan en
parte abiertos para acciones politicas en micro, meso y macroniveles.

Para Espana y Alemania las tesis que se exponen mis adelante
se basan en estudios empiricos ' propios. Para Francia y Japén, pai-
ses que se encuentran en segundo término de la comparacién, me
apoyo en anilisis secundarios y en material empirico de otros gru-
pos de investigadores del 1SF-Munich. Dada la limitacion de re-
cursos temporales y financieros, dispuestos por las investigaciones
espaiolas, asi como la escasa bibliografia existente, los analisis com-
parativos aqui presentados tienen mds bien el caricter de hipotesis
nlnmles que esperamos estimulen el desarrollo de nuevas investiga-
clones empiricas.

St’gui_dameme‘ y en primer lugar, explico de forma descriptiva
las semejanzas y diferencias entre los sistemas de trabajo de las em-
presas_ y paises ir.wcstigados: se trata de las estructuras tradicionales
que siguen dominando el proceso de racionalizacién y moderniza-

1 »
Las conclusiones sobre el BEM alemin occidental se apoyan en varios proyectos

del !SF-Ml'mich (Kohler v Schmierl, 1990, 1992). Informaciones sobre empresas en
pa;ucuhrl se rcmitcn por chla general a 34 estudios de caso de un proyecto termi-
rl:;()g ;nlgzl)c(:::st:t-i:c::s;n etal., '19(;0). En I.Espar'xa se han efectuado en los afios
G b eicaso y 4 cnm_:nsms con expertos. La seleccién de
MR c“acmﬁf’igs :::lsl criterios. En primer lugn_r, se traté de encontrar em-
B (Larcs c;;gr:]emama ¥ Espana siguiendo la metodologia
visitado sucursales de en;] resasuzi. = MHUHC_L‘ g Lo Sendo. e
e o cxpcﬁmd:sp ricﬁ: emar;as en Esp'ana Para conseguir informaciones de
P e :mis dzscc;t:u ;Jis dc:js.palscs. Tambn?n pude visitar sucursales
investigadores (soci6logos, emnmrlisms?:S int : Sy e el
e R ng r.m-ros)‘ con consultoras, sindicatos y

: ¢ Instituciones estatales de fomento. El articulo

S¢ apoya en muchos aspectos en la com 10n pi
' c " paracion pionera entre Al 1 i
de Homs, Kruse, Ordovis ¥ Pries (Homs er al., 19874, b: 198;/88;:mam s
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cion postaylorista. En segundo lugar, intento hacer una interpreta-
cién socioecondémica de los resultados de la comparacién y por
dltimo se formulan tesis sobre los procesos de reorganizacién pre-
dominantes, y sobre posibles lineas de desarrollo en el futuro.

2. El sector de bienes de equipo mecanicos (BEM)

El sector de bienes de equipo mecinicos ? (que excluye los equipos
eléctricos y electrénicos), representa bajo el punto de vista de los
productos elaborados una rama de la industria muy heterogénea.
Produce, entre otras muchas cosas, construcciones metalmecanicas
(calderas, hornos industriales, etc.), maquinaria para la construccién,
mineria y agricultura, compresores y bombas, miquinas-herramien-
ta, locomotoras, etc. Sus denominadores comunes son: agregados
metalmecdnicos, una elevada complejidad de productos; series me-
dianas y pequenas. De ello resulta una alta complejidad de la pro-
duccién, un nivel de automatizacién bajo (en comparacién con otras
industrias) y una cifra alta de mano de obra cualificada.

En Alemania Occidental el BEM es uno de los sectores mis im-
portantes de la industria con alrededor de un millén de trabajadores
(aprox. 8,6% de la ocupacién industrial) *. También en Japén se
registra un millén de mano de obra en este mismo sector (aprox.
5%). En el BEM espanol se emplean, por el contrario, solamente
alrededor de 90 000 trabajadores. La participacién en la ocupacion
industrial se encuentra, con 2,1%, entre Italia (1,9%) y Francia
(3,5%). Por tanto, el BEM espafiol tiene un peso cuantitativo pare-
cido ‘a otros paises mds industrializados, siendo grande el valor
cualitativo para la modernizacién de la industria. El subsector de
maquinas-herramienta en Espafia es pequefio pero cuenta con em-
presas fuertes y elevadas cuotas de exportacion.

En la estructura del BEM espaiol y en la del alemin se perciben
diferencias importantes: por término medio, el BEM espanol fabrica
mis variedad de productos con menos nivel tecnoldgico, en empre-

2 Este sector industrial forma parte del sector de bienes de equipo gencral y
excluye los bienes de equipos eléctricos y electrénicos. Por su importancia en la
cconomia alemana forma una categoria propia («Maschinenbau» - construccién de
maquinaria).

3 Los datos se refieren al ano 1989 y se apoyan cn VDMA, 1992 y Sercobe, 1991a, b.
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sas mds pequenas y con un grado de integracion vertical me:??r
(Fernindez Steinko, 1993, 1994; Sercobe 1991b); !3 Cfﬂfcmraaon
regional es mds alta (Pais Vasco, Cataluna y Madrid) *. :

Japon y Francia se caracterizan, en relacién con Alemania'y Es—
pana, por una fuerte concentracién de productos cstém‘iar en series
mayores, empresas mds grandes y —solamente en relacion con Ale-
mania— un nivel de integracién vertical menor.

El BEM alemin estuvo fuertemente afectado por la crisis mundial
a principios de los afios noventa. Tras el retroceso de la produccién
se ocultan no s6lo factores coyunturales sino también estructurales:
la participacion en produccién y exportacién en el mercado mundial
retrocede, mientras los japoneses en particular cobran fuerza. Esto
se observa de forma especialmente clara en el subsector de la cons-
truccién de maquinas-herramienta, la «joya de la corona» del BEM
alemin (Moldaschl, 1993).

En el BEM espanol, la combinacién de crisis coyunturales y es-
tructurales es considerablemente mis dramatica. Hasta 1986 el sec-
tor estaba defendido por aranceles proteccionistas y por otras restric-
clones de importacién (Tamames, 1982), v pudo sobrevivir con
menos productividad y mis costes de produccién. Desde 1993 se
hal_h desprotegido v expuesto a la competencia europea. Se carac-
teriza por una fuerte polarizacién entre una minoria de empresas
mnovadoras y Fompetitivas, Y una gran mayoria conservadoras y
menos productivas. Por término medio, el nivel de productividad
B e
nimero de indicadoress de co'm "‘ _ercobe‘ 19~91b)_ e B e

petitividad, Espafa se encuentra cla-

ramente por debajo de Alemania, Francia, Gran Bretaiia e Italia

(M:msterlo de Industria, 1992: Gaurve Consultores 1992). Una par-
te Importante 1

en del sector se ptlfrderé s1 no se hacen grandes esfuerzos
nivel de empresas, de asociaciones y del Estado.

Tambié 2, :

= m:::nbllen en la crisis del BEM francés se entremezclan factores

mgme ura esf Y estructurales. Sin embargo, el ramo es considerable-
nas tuerte que su homologo espaiiol. El BEM Japonés atra-

viesa mejor la crisis qu :
€ Olros paises udo i :

116 inclu >
posicion frente a Ia exportacion 25 e

v la industri 7 >
Hoss, 1990-1991; Urdangarin, A}:::::d:n general (véase por ¢jemplo, Herranz y

ESECA, 1992: Bericat v Kéhler, 1994 trecu, 1982; Junta de Andalucia, 1991;
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A continuacién se comparan los sistemas de trabajo en empresas
del BEM en los cuatro paises. Me concentraré en una gama de em-
presas con tipos de productos parecidos, asi como en el tamano y
series. Segun el método de comparaciéon de parejas (Lutz, 1992a;
Maurice et al., 1987) las variables economicas y técnicas deberian
ser constantes para aclarar la relacién entre variables econémicas,
sociales, politicas y culturales. Seleccionamos empresas de mediano
tamano con productos complejos, departamentos de planificacién y
servicio diferenciados, series pequenas y trabajo de produccién cua-
lificado.

El articulo solamente descubre un pequeno dmbito de la com-
paracién, concentrindose en la organizacién del trabajo en la pro-
duccién y en la organizacién funcional de la empresa. Las funciones
basicas son: la planificacién y preparacién de la produccion (plani-
ficacién del trabajo, programacién y control de produccién), la pro-
duccién (ejecucién de la mecanizacién en la maquina y ¢l montaje
de las piezas) y el servicio (mantenimiento, logistica, control de
calidad, etcétera). En el anilisis de la divisién del trabajo hay que
distinguir entre una diferenciacién de funciones (divisién de funcio-
nes en grupos de trabajos y unidades organizacionales) y una dife-
renciacién de tareas (division de tareas dentro de las funciones y
departamentos).

3. Comparacion internacional de sistemas
de trabajo

En la comparacién entre Espafia y Alemania (también Japon y Fran-
cia), la proporcién de semejanzas es sorprendente. El maquinista
relativamente auténomo y cualificado ha representado hasta ahora
la figura social dominante en el BEM. El dirige todas las tareas re-
lacionadas con la magquinaria, como la preparacién y el ajuste de
ésta con herramientas y utillaje, ¢l control del mecanizado segun la
secuencia de operaciones, su velocidad y eficacia (en maquinas CNC
como verificacién y optimacién del programa), la carga y descarga
de piczas, asi como también la supervisién continua de los procesos
complejos y propensos a averias. Ademis, siempre surgen, dentro
de su campo de accién, otras tarcas provenientes de las funciones
de planificacién (como la planificacién de procesos y secuencias), de
servicio (mantenimiento y control de calidad). Comparado con el
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trabajo de produccién en grandes series en el sector metal y en otras
ramas industriales, el maquinista clisico del BEM tiene un campo de
accién muy amplio y altos requerimientos de cualificacion (Kéhler,
1989).

Sin embargo, en la microestructura se observan diferencias im-
portantes entre los sistemas de trabajo de los cuatro paises (cua-
dro 1). La estructura francesa, como punto de referencia, se carac-
teriza por un alto grado de diferenciacién de funciones y tareas. Esto
significa para el operario de produccién, por un lado, una partici-
pacién relativamente pequena en las funciones de planificacién vy
servicios, y por otro, una también relativamente fuerte fijacién al
puesto de trabajo individual. El reflejo cuantitativo de esta estruc-
tura la componen porcentajes mis altos del trabajo indirecto en la
produccién y una ocupacién de los departamentos de planificacién

y serviclos mds fuerte (véanse Lutz, 1992a; Maurice ef al., 1987;
Maurice er al., 1988).

CUADRO 1. Sistemas de trabajo en cuatro paises (1993)

diferenciacién D

de tareas

taylorista en el BEM

alemdn, d impi
¢ un largo p limpiezan de trabajo directo de

roceso de «
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funciones y tareas no directamente vinculadas al proceso producti-
vo, el perfil de actividades del maquinista cualificado se caracteriza
no sélo por la mayor cantidad de tareas de las funciones de plani-
ficacion y de servicio, sino también por la flexibilidad en la produc-
ci6n y la polivalencia de las cualificaciones (Sorge y Warner, 1986;
Kohler y Schmierl, 1992).

La mayor participaciéon de los maquinistas alemanes en la pro-
gramacién, que destaca, entre otras cosas, por las tasas relativamen-
te altas de programacién exclusiva de operarios, estd especialmente
bien documentada en la comparacién internacional (Sorge y Mau-
rice, 1990; Schultz-Wild, 1993). En relacién con la diferenciacion de
tareas también existe en Alemania la institucién del «matrimonio»
mdquina-maquinista; sin embargo, los operarios son designados,
mucho mads frecuentemente que en Francia, a puestos de trabajo
diferentes en caso de ausencias, averias u otros problemas. La red
de cooperacién horizontal estdi mds tupida que en el BEM francés.

Para Espana > se esperaba observar mis bien el modelo francés
debido a las condiciones contextuales institucionales (sistema de for-
macién profesional y educacién, relaciones industriales). Esta expec-
tativa se confirmé en relaciéon con las estructuras de organizacién
formales halladas. También en el BEM espaiol el proceso de dife-
renciacién de funciones en unidades organizativas separadas esta muy
avanzado. Departamentos especializados en la planificacién del tra-
bajo, programacién, control de la fabricacién, mantenimiento, con-
trol de calidad, etc., tienen un gran peso en la estructura organiza-
cional y personal.

Sin embargo, los modos formales ¢ informales de organizacién
se desmoronan mds bruscamente que en otros paises. La diferencia-
cién de funciones informal en la produccién es muy baja y tiene
una estructura hibrido-artesanal. Los operarios esparioles estin mds
estrechamente implicados en las funciones de planificacién y de ser-
vicios que sus homélogos alemanes. La elaboracion de programas
es efectuada normalmente por personal especializado, pero los ma-
quinistas tienen que asumir mds intensamente la tarea de optimacién
y correccién de éstos. Lo mismo se aplica a la determinacién de los
planes de mecanizacién y de las secuencias de trabajos. Mientras que
en el transcurso del dramitico aumento de las capacidades y poten-

® Existen pocos estudios sobre organizacién y cualificacién en el BEM: Homs et
al., 1987b; Borja, 1991; Castillo, 1991d; Fernindez Steinko, 1992, 1993; Gaurve Con-

sultores, 1992: Lope y Martin, 1993.
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cias de sistemas modernos del control de produccién en los ultimos
aos en Alemania, las series de ordenes detalladas para turnos vy
maquinas se determinaban con antelacion, en Espana son comunes,
tanto ahora como antes, los stocks de ordenes para una semana o
mis en los cuales los operarios pueden cambiar. Frecuentemente los
propios trabajadores realizan cambios en la programacion de las se-
cuencias de érdenes y lotes dentro y entre talleres. Las estructuras
se asemejan a la gran autonomia que tenfan los departamentos de
los maestros industriales en Alemania en los afios cincuenta y se-
senta antes del triunfo de la informatica. En relacién con la diferen-
ciacion de tareas, es decir, la flexibilidad horizontal en la produc-
ci6n, la estructura espanola se asemeja mis bien a la francesa. Los
operarios espanoles estin mds estrechamente unidos a sus maquinas
0 a sus sistemas de fabricacién que sus homélogos alemanes.

Para un diagnéstico de las estructuras de trabajo en el BEM ja-
ponés existen solamente pocos estudios empiricos bien fundados ©,
al contrario de lo que sucede en la industria del automévil. Basin-
dome en los. estudios de caso disponibles, estimo que, comparando
con Alemam.a., rcsu.lta.una figura de diferenciacién de funciones mds
zlliic?;:n; ix}ie':icg;zcgienfgfn:areas fn;is baja. Los procesos de pro=

' . ¢ torma muy detallada en estructura y dind-
cl;‘:;:nle; iz:lsmcs)fi‘lc:lﬁvtiiic:;cgz. y gst;in”fuertemcn.te. ap(_)’yados por
rarios en las funciones de la::;gcauc(':floni e p_ar'napaaf)n_dc e
correcciones limitadas de larx)'nesd 1 = A 711111]!221 2 28
oy e cvidentfen l fe a_!e’rarqma mdustrml". Por ejem-

Ateniéndose a la diferendaa' 'U“(?‘on 6 Frogramacion; ;
e €ion de tareas dentro de la funcién de

: iy » por el contrario, otra f ura. En el BEM ia-
ponés la flexibilidad horizonta] ep el 5 - ;

taller es mis alta que en Ale-

mania y mucho mi = g
J 3s que en Espana y Francia, Asi, en la fabricacién

¢ Véase Maurice ¢
- al., 1988; Nomu :
J“rgef;r);SNasclllol;l, 1992; Moldasch], lgs_lgr'ia]tm;;l;;elaqones se¢ encuentran en
resultados o ts ) .

automovil japonesa, Ts;ncl‘:il;;cgqm'ni analisis del trabajo en €quipo en la industria del
gens, 1992: Ber, 7 Ul 12 1ntegracion de funcio, = <

. sgren, 1992; para un Tesumen del debare, B:rf:z?; n;;‘;’B;ln}]Zmdal ((J:):
) \ . En rela

€n !I BEM, Ja 1
PON no es nlngun paraiso, Ull:l CQ“!PRIQC-
entre ap()l’] Yy a €rencias agravantes (MZU”CC )
l F:anc:a no muestr dll Va (4 ﬂl., 1988
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Sin duda en ¢l BEM espanol se ha desarrollado un modelo de
produccion especifico que difiere tanto de las estructuras francesas,
alemanas y japonesas como de las italianas, no investigadas en este
articulo. El alto grado de diferenciaciéon de funciones y tareas en la
organizacién formal remite a caracteristicas taylorista-burocriticas;
la integracién de funciones no intencional a nivel de produccién
muestra, por el contrario, caracteristicas hibrido-artesanales. En to-
tal nos hallamos ante una mezcla paraddjica de elementos tayloris-
ta-burocriticos y pretaylorista-artesanales ®.

La comparacién, desgraciadamente algo esquemitica, de los sis-
temas de trabajo muestra un alto grado de semejanzas entre los
cuatro paises en cuestién. En todos los paises el trabajo de produc-
cién, de productos complejos y series pequenas en el BEM se carac-
teriza por un elevado nivel de integracion en funciones vy tareas, y
por un grado de cualificacién alto, en comparacién con otras ramas
industriales. Este hallazgo habla en favor de una estrecha conexion
entre factores tecnicoeconémicos y la organizacién de la produccién
y del trabajo. Al mismo tiempo se hicieron visibles una seric de
diferencias que indican «efectos societales» (Maurice et al., 1987).
Mi tesis es que estas diferencias, en lo esencial, se explican por las
estructuras econémicas y sociales. Se sostiene segiin esto una estra-
tegia de interpretacién mis bien de caricter socioeconémico que
sociocultural.

4. Contexto socioecondémico y sistemas
de trabajo

Siguiendo los resultados de la escuela de regulacion (Boyer, 1986),
se puede distinguir entre un «fordismo» a]cméniorlentado :.’l mer-
cado mundial y un «fordismo inacabado» (Toharia, 1986) 0”‘3}1[3‘590
al mercado nacional espanol (y por esto «fordismos en un pais») °.

1989. Existen semejanzas

8 Para un resumen del debate espanol, véase Herranz,
nueva

con el desarrollo de la industria latinoamericana (véase Sociologia del Trabajo,

época, 1987-1993; Dombois y Lépez, 1993; Dombois y Pries, 1993).
? El concepto de «fordismon» describe la constelacién de prosperidad posguerra

—que se extendié hasta los anos sctenta— de los paises capitalistas dcls:nérolliado;.
= e
cuyo niiclco forma la unidad de produccién y consumo en masa YA ESECO

bicnestar (Boyer, 1986).
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Las diferencias se manifiestan en el modelo de desarrollo econémi-
co, en la estructura econémica y social y en la reproduccién social
de clases por medio del sistema educativo.

El modelo de desarrollo alemin en la posguerra se basa, en el
fondo, en la expansién de la exportacién y en la conquista de mer-
cados interiores para productos industriales (Lutz, 1990, 1991). El
sector tradicional de la economia (pequenas empresas familiares en
la agricultura, la artesania y los servicios) sufrié un ripido proceso
de erosién iniciado en los afos cincuenta. Con aranceles bajos y una
fuerte orientacion hacia la exportacién, la industria alemana —y es-
pecialmente el BEM— estd expuesta a la competencia mundial y a
una fuerte presién de innovacién y racionalizacién. La orientacién
de las empresas hacia el mercado internacional permite hacer una
especializacién en productos y produccion.

El modelo de desarrollo espafiol, por el contrario, se basa frente
a las metrSpolis en una industrializacién tardfa y en su proteccion
por el }?'stado franquista (Tamames, 1982; Mochén et al., 1991). La
separacion del mercado nacional a través de aranceles proteccionistas
2;?;:3?]";';‘;?:;; :33]iecr;lzgrata;1ién, dic;on como resultado una orien-
o e ]imi(;u;erca' o nacional de una gran parte
polares con una relativamente eo o iy mcrcadp ohgo-
novacion v la racionalizacién Eagucma P reflm-] Sy clanio®
una escasa especializacién en i-’roduc?gls“::mngas f_C’SlﬂmllteS _fUCrOIl
pacidades 1+D, productos tecnoleic }, Hie Sl Ecdtenasicas

gicamente débiles y en parte an-

ticuados, series Pequenas y coste '
y s de produccié =
pos, 1990; Garcia Echevarria, 1989, {’992)‘1‘-‘“0“ o g

En paralelo con ¢

cincuenta y sesenta, ¢ 'fu;nc frecimiento econémico de los afos
la estructura socio e e cn Alemania una modernizacién de
s dCCOI:jomxca. unida a una homogeneizacién relativa
industria en enerels ¢ cmpleo y salarios de las clases bajas. En la
trabajo ocupagciona? dy en cl BEM en Particular, los mercados de
¢sempenan i
hay mis d et Un mportante |
ifer : papel. En general
bajo alemin (EZrc]laQ(});n borizontal que vertical del riercado gdc tra-
dac espanony o ESTBETgE y Kobler, 1988). L econam gy v con
s caracterizan, por el contrarig aSOCICT
un sector capitalista moderng Y- otto » Por un dualismo entre
PTe-y no-capiral;
sta, al cual se

mo dentr .
o del secror moderno. Este dltimo

crirm:o, Y a la economyz sumergida. F i Sotojeconos
¢ buenos trabajos con condici fente a un segmento limitado
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se desarrolla otro de trabajos precarios con bajas remuneraciones.
En el primer segmento dominan los mercados de trabajo internos.

El proceso de modernizacién de la estructura econémica y social
se manifiesta en Alemania en una necesidad y demanda creciente de
formacién superior. El resultado es una dramitica expansion del
sistema de educacién desde los anos sesenta. En Espana la indus-
trializacion tardia, el doble dualismo de la estructura social y eco-
némica y la dictadura politica se reflejan en una gran resistencia de
las estructuras tradicionales de la ensefianza. Estas se caracterizan,
durante mucho mds tiempo que en otros paises norteuropeos, por
la polarizacién entre la corta educacién bisica para el pueblo, y una
ensefianza superior altamente selectiva para la elite en el Estado vy
la sociedad. Una formacién profesional y técnica comparable a la
alemana no puede desarrollarse debido a las debilidades de la tradi-
cién artesana y al carcter insular de la industria. La explosién edu-
cacional tuvo lugar en Espana en los afios ochenta.

Dichas diferencias en las macroestructuras se reflejan en el «me-
sonivel» de mercados ¢ instituciones y el «micronivel» de la empre-
sa, y aclaran una gran parte de las diferencias en los sistemas de
trabajo descritos anteriormente. Quiero ilustrar esta tesis, de manera
breve y muy selectiva, con el cuadro 2. En el centro se encuentra
el sistema de trabajo (nuestro enfoque), en el primer circulo, I‘os
subsistemas empresariales en interaccién con el sistema de trabajo;
¢l segundo circulo enmarca los mercados ¢ instituciones en el en-
torno de la empresa. Los tres niveles estin vinculados estrechamc_n‘tc
con las macroestructuras econémicas y sociales y con la regulacion

politica.

4.1.  Sistema de produccion

Observemos en primer lugar el sistema de produccién que se puede
definir como la unidad de organizacion y tecnologia en todas lzfs
funciones relacionadas directamente con la produccién. La organi-
2acién de la produccién no sélo regula la difcr‘enciac‘ifin de f.unc1opes
en unidades organizativas independientes (d1fnens:on socml): sino
también el orden de objetos fisicos Yy silnbél{cos como medios ‘dc
Produccién, estructura de datos, etc. (dimension técnica), y“lla sin-
cronizacién temporal de los procesos (dimensién temporal) .

’ e r itado
Ol s0cislogos industriales tienen, por regla general, un concepto muy limi
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CUADRO 2. Contexto socioeconomico de sistemas de trabajo (1993)

acumulaciéon

mercado de ventas

producto marketing

o T N O T
-~

sistema de S

produccion »

mercado
interno
del trabajo

cuttural | la empresa

intereses
poder

'\rewumdes

regulaciéon

La tesis s
Obl'e la gra
N mavor
€S que a causa de | yoriaide Ja
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causas del doble cardicter burocritico-artesanal del sistema espaiiol.
Problemas en la ejecucién de la produccién y del montaje conducen
hacia una diferenciacién de funciones de planificacién y servicio en
grupos de actividades y unidades organizativas separadas. Si estas
unidades especializadas trabajan con un bajo nivel de organizacién
técnica y temporal, resultan entonces planes y servicios poco ade-
cuados, y una parte de los problemas debe resolverse de nuevo a
nivel de produccién. Una organizacién funcional burocritica co-
existe con una alta integracién de funciones hibrido-artesanal en la
produccion.

Los déficits aludidos se hallan tanto en la cadena técnica (orden-
disefio-planificacién de procesos-produccién) como en la cadena ad-
ministrativa (orden-planificacién de material-planificacién y control
de produccién) y en las funciones de servicio (como, por ejemplo,
¢l mantenimiento). Si los planos de la oficina técnica y los planes
de trabajo y programas CNC de la oficina de métodos son incom-
pletos o deficientes, si faltan herramientas y utillaje, si los plazos
previstos no coinciden con las secuencias de trabajo planificadas, si
se carece de documentos y piezas para reparaciones o son €stas rea-
lizadas de forma defectuosa, los trabajadores de produccion y sus
superiores tienen que resolver estos problemas 1 sobre la 'm;_archa.

Mecanismos de este tipo (diferenciacion vy dc-difcr.encmaén de
funciones, discrepancia entre la organizacién formal e informal) es-
tin, por razones sistemdticas (la alta complejidad de la empresa in-

dustrial), siempre vigentes en sistemas de organizacion co'mplejos.
a causa del nivel inferior de la

La tesis es que estos Mmecanismos, |
a, entre otras cosas, estan

organizacién de la produccién en Espana, ¢
mucho mis marcados que en Alemania Occidental.

" Tanto mis conversaciones con expertos como la literatura offecen cfi;fm Cm:;:
dad de cjemplos para esta tesis. Un estudio claborado por B e LT Cl::isﬁca
toras multinacionales sobre la competitividad de la industria y el BEM espanol ¢ N
fomo desfavorable todas las variables organizacionales —¢n con;l’a)aral.cmt?a'cao:asa de
Mania, Gran Bretafia, Francia e Italia (Ministerio de l"d,um]a(‘)ol-()}:-). ﬂ:dch_Stcinko.
fotacién de capital fijo y circulante (Garcia Echevarmia, S i as, a déficits
1993, 1994) —en comparacién con Alemania— remitc, s O]t-;as COZI al (1987b)
considerables en la planificacién y el control de PTO_‘%UCC’O"‘ SO nr;, empre-
describen problemas en la cadena de disefio-planificacién-programacion p

835 de la construccion de madquinas-herramienta.
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4.2, Mercados del trabajo

Ocupémonos ahora de la oferta de mano de obra en los mercados
de trabajo internos v externos. Alemania dispone, junto a otros
paises de lengua alemana, de un sistema especial de formacién pro-
fesional y de ingenieria que se ha desarrollado a partir de tradiciones
y estructuras artesanales. Su base es el sistema dual, donde los apren-
dices se forman prictica y teéricamente no sélo dentro de las em-
presas, sino también en las escuelas profesionales. Este sistema es
regulado por ¢l Estado, empresarios y sindicatos (véanse Lutz, 1992a;
Maurice er al., 1987). Por encima de este nivel se desarrolla un
amplio sistema de educacién técnica media y superior. Parte del
atractivo de la formacién profesional consintié en posibilitar la en-
trada a estas carreras medias Y superiores. Asi, en Alemania actual-
Mente una gran parte de los ingenicros técnicos y superiores se han
formad'o y han trabajado en la produccion antes de empezar su ca-
rrera técnica.
- El ;;i‘f‘i‘:i’igs grc; fs.:f :leSSI:Sm:; \para la }c:rga_nizacién. del trabajo y
mentado un sinnimero fie veccv:'asul]_mm(§ g an.ahzado . doc':u_
cationes polivalentes (Fadmrbeirc;- ao e'rt.a de oﬁcgles con cualifi-
ci6n internacional, 4y T nivel) permite conseguir, en compara-

: en la integracién de funciones y
uha gran autonomia del trabajador. Al

e cualificaciones técnicas permite limitar

(& UlGllOlll]‘J dCl Ot](la d l()d cion. as OfICIIIQS tecnicas
faa l ¢ p uc
L
["LIOdOS dlSpOIlfn dE gl‘and )

Y tedricas debido 4 | b

produccién y educacién téenjcy su

de cualificacigp Y cultura de ta]] 1

sistema de aprendizaje v me: Sk .oﬁcmas gl formoun

e produic'} Mmejora continug, | 5 planificacién y pre-

: : 100 ¢s relag : ]

fa et g s elativamenge exacta; los interface estin
c13s entre la organizacign formal e infor-

mal son mis peques

uen %

s Pequenas que en gpro Paises. Una de | .

p Ojicas de esta estry z 4 de las consecuencias

__ Ctura i
Produccién de funciones d e5ila fufme “impiezay del trabajo de
diferenciacig . & plamﬂcaﬂén Y servici z
rencacion funciona] ey, |, or; e naamisialt
8ANIZacién informa] ep ¢ Parado con la or-
~ Como se dijo anteriormente, e,
;lgstcma ttle formacign profesion;] C
88; Prieto, 1989). Solamente las

ganiZacién, com
BEM espaiio.

Espana no pu
Omparable cq,
grandes emp

do establecerse un
1 el alemin (Pries,
resas disponian de
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un sistema de aprendizaje rudimentario que mis tarde, en los afios
sesenta y setenta, desapareci6 al instaurarse la formacién profesional
estatal, que era puramente escolar y limitada tanto en relacién con
la calidad del curriculo como al niimero de alumnos. Apenas exis-

" tian carreras técnicas medias entre la formacién profesional bésica y

las carreras de ingenieria superior (altamente selectivas y de elite).
Desde el operario, pasando por la planificacién de procesos hasta el
disefio del producto, las cualificaciones téenicas tuvieron que gene-
rarse a través del aprendizaje en el puesto de trabajo y paulatina-
mente en la escalera jerarquica. No antes de los afios ochenta, en el
transcurso de la explosién educativa espafiola, se desarrolla una gran
oferta de cualificaciones medias (sobre todo de ingenieros técnicos).
Estos penetran lentamente en las oficinas técnicas y reemplaz';m a
las antiguas lincas de ascenso internas (Homs et al., 1987b; Pricto,
1989) 12,

Para el anilisis de las consecuencias de este desarrollo se va]gra
el argumento cldsico y experimentado en tantas comparaciones n-
ternacionales: cuanto menor es la formacién profesmna] en el siste-
ma educativo y mds bajo el nivel de cua]i.ﬁcacién dc. la oferta de
mano de obra, mas fuerte sera la diferenciacion de funciones y tareas
en la organizacién del trabajo y de la produc_aén, para garaant?zar
una ejecucién cficiente de las tareas y a]_ mismo EICIIIP? generar
paulatinamente las cualificaciones necesarias en escalas Jcra;qlzil.?gf
estrechas. En Espafia este mecanismo acttia sin d_L’xda sobre la di -
renciacién funcional burocritica de la organizacion, Yy gC_ngFﬂ UEQ
diferenciacién de tareas y una alta especializacion dc:I _trabiaja, ogi)m—
particularidad del sistema espaiiol estd en que esta l6gica _LStf‘ iacién
Pucsta por otra légica de diferenciacion f.ungc‘nla! y de re]"’;fag Eixce
no-intencional de funciones en la organizacion mfc’)rma o
implicacién informal de los oficiales de produc_ac?r’l Cn] L:;Iz‘sto .
de planificacién y servicios se une a una fuerte fijacién al p
trabajo.

4.3, Sistema de relaciones industriales

al son importantes

. . : Smica y socl S
Las diferencias en la estructura’ econémica y P i aaion

también para el sistema de relaciones industriales, Y P

los aspectos regionales tienen und

12 5 . 3
En relacién con la oferta de mano de obra
pecial importancia (véase Bericat, 1990).
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de estas vltimas también para la estructuracion de sistemas de tra-
bajo. La doble dualizacién del mercado de trabajo c§pa‘nol en good
y bad jobs y el predominio de los mercados de trabajo nternos lo-
graron, para la Administracién publica y las empresas industriales
estables, el estatus de una isla de seguridad en un mar de subempleo
con condiciones precarias y paro. De ello resulté para Espana una
doble presién sobre la diferenciacion de funciones y tareas en siste-
mas de trabajo empresariales.

En primer lugar, se origina en los trabajadores un interés masivo
por la separacion y regulacién de los mercados de trabajo internos
para la neutralizacién de la elevada competencia de mano de obra
externa ¢ interna. Si estos intereses se efectian por medio del siste-
ma de relaciones industriales, originan una divisién del trabajo ri-
gido en puestos de trabajo estrechamente definidos, cuyas tareas
representan una cuasi propiedad de la mano de obra. La ocupacion
y abandono de plazas obedece a reglas fijas. Con ello se intensifica,
por una parte, la limitacién horizontal de puestos de trabajo; al
MISmO tempo se produce una presion sobre la diferenciacion ver-
:;cc;}:):n:sdiu:::?:dgee:;;l])i_:]oerzc(;)osd atract:i\_'os. se definen como po-
una jerarquia escalonada sepy; -1 i suonlie CH-O e

gun cualificaciones, remuneraciones y

condic = ;
ndiciones labpralcs que posibilita las oportunidades de promocion
en el mercado interno.

E]. intercambio entre ¢] mercado
también la movilidad interna en Es
mente que en Alemania * por der
dinario y convenios colecti
d.ictadura franquista; la des

de trabajo interno y externo, y
Pana estin reguladas més dura-
echo laboral, derecho consuetu-
vos. Este sistema ya se inici6 durante la
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to de trabajo, sino también una enorme presién sobre la entrada al
mercado de trabajo interno protegido, de redes sociales de familias,
vecinos y amigos del entorno de la empresa. Las consecuencias 16-
gicas de esto son nepotismo y favoritismo, y también una tendencia
a ampliar el empleo, entre otras cosas, por medio de la divisién y
separacién de tareas en todos los niveles de la jerarquia y en todas
las funciones de la empresa. Mediante la separacién de tareas y fun-
ciones se definen nuevos puestos de trabajo para compaiieros en las
redes sociales del entorno de la empresa. De ello resulta un efecto
de refuerzo extra de la diferenciacién de funciones y tareas en la
organizacién de la produccién y del trabajo. ‘

Mecanismos de este tipo se encuentran en todos los paises in-
dustrializados; son més pronunciados cuanto mis grande es la dife-
renciacién vertical del mercado de trabajo segiin las oportunidades
de empleo y salarios, y mds fuerte el predominio de los mercados
de trabajo internos. En Alemania las estructuras del mercadg de
trabajo suavizan estos efectos en relacién con Espafa. En primer
lugar, en el BEM alemin predominan mercados de trabajos ocupa-
cionales; los cambios de puestos de trabajo entre empresas son mis
ficlles y la presién para proteger ese puesto cs Menos fuerte. En
segundo lugar, resultaron del gran crecimiento economico en el mar-
co del fordismo alemén y una escasez de mano de. obta, un c.ieslczln-]
pleo limitado y una fuerte reduccién de la diferencgc{xoq vertica ; e
mercado de trabajo. Por estas dos razoncs la presion mdwu_i:ua dY
colectiva sobre la proteccién del puesto de trabz.ljo y la creacién <i‘
empleo por medio de la diferenciacién de funciones y tareas en ec;
Mercado interno de trabajo fue mis débil que en Espanatysque
Otros paises.

La interpretacion de las estructuras esl?
¥ japonés solamente se puede aludir aqui
delo francés de un «taylorismo acabado»,
d fnciones - tares, sc explica por Ia gran competens B
¢ Internacional, la gran presién de especializacion y ‘"F'C‘t ‘de e
0 el sistema de produccién unido a una fu.elntc cri-cx?n il N
Rieros técnicos y superiores y a una formacion pro CSI?:MO“ .

3 relaciones industriales y las variables culturales ac
mis : ;. ‘.
Ir;]lani;rde;]zqn < diferenciacién de funciones medlan'a
‘ japonés con una ) .o tiene los si-
Y una diferenciacion de tareas débil en la Produca e
Bulentes antecedentes: la fuerte competencia _dcl Flerciz;m Ll
Obligg 5 un elevado nivel de innovacién y raciona izac

ozadas para el BEM francés
de forma escueta. El mo-
con elevada difercncia-aén
petencia nacional
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ganizacién de la produccién y a una gran eficiencia en las funciones
de planificacién y servicios. Esta estructura es rcsgaldada por las
escalas de promocién internas para técnicos e INgEnieros desde los
talleres hasta las oficinas téenicas, asegurando de esta manera una
buena mezcla de conocimientos empiricos y tedricos. La polivalen-
cia y flexibilidad en la produccién esti relacionada con: la gran se-
guridad de empleo del personal fijo, la debilidad de los sindicatos
en general y en el control de la movilidad en los mercados de tra-
bajo internos, y las tradiciones culturales.

Resumiendo se puede decir que las variables socioeconémicas
permiten una interpretacion plausible y coherente de las diferencias,
en parte paraddjicas, de los sistemas de trabajo en los BEM de Es-
pana, Alemania, Francia y Japén. Dignos de mencién son: el mo-
delo de desarrollo econémico y el sistema de produccion; la es-
tructura social y el sistema educativo; el mercado de trabajo y las
relaciones industriales. Asimismo, tienen transcendencia caracteris-
ticas especifico-nacionales de la cultura de empresa y de la sociedad,
como €ticas de trabajo (por ¢jemplo, puntualidad, disciplina, tena-
cidad) y «relaciones de confianza» (Fox, 1974). Sin embargo, por

su Podcr explicativo limitado, deberian considerarse mis bien como
vaniables de segunda categoria .

5. Lineas de desarrollo

T 2 - =, =
anto el sistema de produccién espanol como el alemén occidental

en n - ; !
los anos ochenta Y noventa se encuentran bajo una considerable

pfesmn.de camb_llo con destacada incidencia de las nuevas tecnolo-
gias de informacién, comunica

aleman se registra una concentracién

3 de empresas y un
aumento de cooperacién entre ¢stas. Paralelament : ;

e a ello se dividen
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unidades productivas y se reduce el nivel de integracion. Dentro de
estas unidades hay cambios en la organizacién de la produccion,
como por ¢jemplo en las funciones referentes a la planificacién y
control de la produccién y al control de calidad. Algunos autores
hablan de un nuevo paradigma de la modernizacién industrial (ra-
cionalizacién sistémica) que implica una convergencia de las metas
del cambio (Altmann, 1992).

Los cambios ocasionados a nivel del sistema de trabajo, tema
central de este articulo, son por regla general menos visibles. Para
el BEM aleman occidental se describen tres lineas de desarrollo (cua-
dro 3) (Kohler y Schmierl, 1990, 1992): la primera tendencia, neo-
taylorista, abarca una estabilizacién o incluso el desarrollo de la
diferenciacién de funciones y tareas y —a largo plazo— una descua-
lificacién del trabajo de produccién. Con las nuevas tecnologias de
produccién e informacién, la separacién de planificacién y realiza-
cidn se efectiviza e intensifica. Al mismo tiempo, se sigue separando
el trabajo de produccién de las funciones de servicio y control (man-
tenimiento, control de calidad, etcétera).

CUADRO 3. Lineas de desarrollo (1993)

A\

diferenciaion
funcional

E diferenciacién Lr:

de tareas

_ Lasegunda linea —integrativa— persigue una integracion d? fu:;;

clones y tareas en el taller, y acaba en una estructura lzjbora sli]de_
Omogénea y cualificada en la produccion. .Componeﬂftz aconlidad
rables de |, ingenierfa de procesos, planificacion'y control de ca
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se reintegran en ¢l campo de actividades del taller. Tambi.én. se re-
duce la fijacién de la mano de obra 2 los pucstos‘dc trabajo indivi-
duales, y con ello la diferenciacién de tareas horizontal. Los expe-
rimentos mas avanzados de este tipo se orientan en modelos de
trabajo en equipo cualificado; junto a tareas de produccién el equipo
se encarga, en sentido estricto, de una parte considerable de las
funciones de planificacién y servicios en estrecha cooperacion con
los departamentos especializados (Moldaschl, 1992).

Una tercera linea —polarizada— aparece a primera vista como
una combinacién de las dos tendencias anteriores. Por un lado, se
ubican en las responsabilidades del taller, del mismo modo que en
la estrategia integrativa, funciones de planificacién y servicios, como
pueden ser la programacién y el mantenimiento. Por otro lado,
estas tareas no se reparten de forma amplia sino se asignan a un
pequeno grupo de puestos de trabajo clave. En cierto modo se trata
de una «descentralizacién centralista». Los puestos de trabajo de
produccidn restantes se «limpian» de tareas indirectas y se flexibili-
za, en parte, la asignacion del personal. Con ello se fortalecen ten-
dencias hacia la polarizacién del trabajo de produccién. En efecto,
sc trata aqui de un aumento de la diferenciacién funcional, y en
parte de la disminucién de la diferenciacion de tareas.

La linea de desarrollo «neotaylorista», segiin varios estudios, do-

minaba Elasta la crisis coyuntural y estructural del BEM a comienzos
de los afos noventa ', Desde entonce

€10n aumenta también en los sistem
La «descentralizacién centralista»

s, la presién sobre la innova-
as de trabajo de la produccién.

5 3 Ista» y las estructuras polares ganan cada
as importancia. También aumentan los porcentajes de empre-

sas Der . 5
del BEM con SXperimentos de integracidn de funciones y tareas
y trabajo en equipo.

También en la industria es

_ pafiola se observa tanto un proceso de
cambio de la organizacién 4 :

e ) de] trabajo, como diferentes lineas de
en 1 i = P .
nicas 15, Tl tesis CFS’ reduarse a diferencias econémicas y téc-
S que también en el BEM espanol —desde luego
el di(li)a © le partxd‘a’_ se observan las tres lineas de desa-
$ en la evolucién de los sistemas de trabajo
" Esto no esti en desa

cuerdo con ¢ :
castellano, 1988, véase tambic 1 estudio d

¢ Kem/Schumann de 1984 (en

: 1€n Sociologi ==
de la misma corriente. También ¢ 'Dg: del Trabajo, niim. 13, 1991) y otros estudios
t0s demuestran, en sys resultados empiricos, una

-

12aa0n. El pronéstico
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La senda neotaylorista goza de gran importancia en ¢l BEM cs-
paiiol y es recorrida por muchas empresas nacionales y multinacio-
nales. Esto implica una «limpicza» del trabajo de tareas indirectas,
y un acercamiento de la organizacién artesanal informal a la estruc-
tura taylorista formal (en direccién del modelo francés) 7. A largo
plazo se desarrolla aqui una descualificacién del trabajo de produc-
cion.

También se puede encontrar en Espana la linea integrativa, tra-
tindose de un niimero limitado de casos principalmente bajo la in-
fluencia de empresas multinacionales innovadoras que utilizan las
fibricas espafiolas como campo de experimentacién '®. Mientras que
en la linea neotaylorista la estructura informal se adapta a la formal,
aqui se produce el proceso contrario de adaptacién de la estructura
formal-burocritica a la informal-integrativa. Condicién previa para
un aumento de productividad es, desde luego, el apoyo de las es-
tructuras casi artesanales en la produccién con una organizacién de
la produccién y tecnologias eficaces.

Siguiendo la corriente principal de la sociologia industrial espa-
fiola ', parece predominar la estrategia de polarizacion del trabajo

"7 Algunas de las empresas multinacionales recorren este cnmﬂ’lo con una estra-
tegia explicita. Consideran primordial la transferencia de tecnologia de prOd}]C[(?!‘: y
Procesos y en esta fase no quieren tocar las estructuras formales de l.a‘ orgamzaamt.
Dado el «bajo nivel cultural» no se deberia sobrecargar a la prodgcaon con prob.l'u
mas adicionales. Mis tarde se podria pensar en cambios organizativos y la rcduccnlon
de la Jerarquia y de la divisién del trabajo vertical. Estas empresas pasan por ]a :10
que los trabajadores de la produccién del BEM espanol 2 pesar del bn_|l(3 nive m:
cualificacién formal en el pasado, trabajan en estructuras hfbrldf)-nrtcsana es con t i
alta Integracién funcional. Una «taylorizacion» de la organizacion del Eraba_]:; :ltrac‘:'r:3
una pérdida de cualificaciones, las cuales tendrian que regenerarse mds tarde con
resistencias organizativas y personales.

18 g g :
eguramente esto es valido para la i :
- . o en
multinaciona] sricanas han cxpcnmcntado antes de tiemp
clonales alemanas y norteamerican

SPafa con estructuras nuevas. Esta moda recibié recientemente un 1111;31.11_;0'::1:;1:12
con |a implantacién de conceptos japoneses €n la industria del nutor;;c;\;l) Lg s
(por ¢jemplo, Seat, Martorell; GM, Zaragoza; Mercedes Benz, Pgmp}_ cn»mﬁs o
fesante de esto es que las dos multinacionales japonesas i Espatals !gcs o tla
N camino conservador. Tanto la fibrica de Suzuki-Santana en L:naaéicionalcs. La
Mpresas Nissan en las regiones del Norte trabajan con cs‘:-rut:[ur’:ls ‘r rimer plano.
transferencia de las tecnologias de productos y de produceion cstan ::;lfidados-’l (véa-

4 0rganizacién del trabajo esti cambiada de manera extremadament
se lfcricat et al., 1993). 5

? Esto se observd en el congreso de Sociolo!;m e e
Ponencias sobre ¢l desarrollo del trabajo industrial colocaron en p

ndustria del automovil. Especialmente

n Madrid en 1992. Todas las
ser plano las
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de produccién en la industria espaiiola en general y tam.bién en el
BEM. Problemas como la flexibilidad y complejidad creciente de la
produccién, el aprovechamiento efectivo de nuevas tccnologfasx(por
ejemplo, maquinaria CNC), la discrepancia de planificacion y ejecu-
ci6én, etc., son «atacados» por medio de puestos de trabajo claves
en la produccién ocupados por técnicos e ingenieros. Esta estrategia
busca el camino de la minima resistencia. Los problemas mencio-
nados, sintomas de déficits de la organizacién total, se tratan de
forma selectiva sin cambiar las estructuras predominantes. El exceso
de jévenes ingenicros técnicos en las grandes regiones industriales
facilita la realizacién de esta estrategia.

La cuestion planteada sobre el peso de las lineas de desarrollo de
sistemas de trabajo es dificil de contestar dado el estado de investi-
gacion del BEM en Espafia. Mi tesis es que la estrategia neotaylorista
ha sido y sigue siendo fuerte; las estrategias integrativas constituyen

una pequena minoria; las estrategias de polarizacién del trabajo de
produccién estin avanzando 2.

6. Las contradicciones de la modernizacién
postaylorista

Para el desarrollo histérico

de sistemas de 10 1 i
Sapg : e trabajo industriales en
Alemania y Espafia tras |a seg :

resultado la siguiente image;f-nga ;gue)rra It:\nundia.l, obtenemos como
dominan en el BEM hasty 1:1. se:u(:l(;n e ek -
produccién casi artesanales. La cgnste:llacg'?cr:ia mundm]‘ s
riodo posguerra estaba dererm; d 10n de pro.s’pendad del pe-
Y series de produccion, v H200uROS la expansién de mercados
cidén y modernizacién aszl T tayloristas de racionaliza-
les segiin el modelo de deszlreczlﬂdo C ?Taﬂensncas g o
En el BEM espaiiol, e Fr(:n) la estructura_econémica y social.
de produccion independiente que Qi z,j Alemanm SHLgEun mOdd’O
tico-artesanal». Con la crigjs del rg ede calificarse como «buro.cm_
en Alemania Y Espafia el respecs: gimen de acumulacién fordista,

Pecivo modelo de racionalizacién do-

tendencias de polarizacign (
tin, 1993),

20
Esto parece scr tambj¢
n | i
1988; Sorge y Maurice, 1990). i

Vease Fernindez Steinko, 1992; Borja, 1991 Lope y Mar-

n - 2
¢l BEM frances (véase Maurice et al.,
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minante entra en una fase de cambios y se desarrolla un proceso de
experimentacion y busqueda que se manifiesta en diferentes lineas
evolutivas de sistemas de trabajo.

La cuestion sobre cuil de las lineas de desarrollo aludidas se
impondrd en Espana y Alemania no se puede responder tinicamente
de forma empirica: las tendencias pueden ser la expresion de situa-
ciones especificas y de rupturas socioeconomicas; pueden mantener-
se o interrumpirse. Las interpretaciones presentadas anteriormente
sobre las diferencias nacional-especificas en sistemas de trabajo mues-
tran que éstas estin estrechamente relacionadas a miltiples estruc-
turas en los micro, meso y macroniveles. Hay que analizar las 16-
gicas de desarrollo de estas estructuras en su interaccién con el
desarrollo de los sistemas de trabajo para llegar a un prondstico
sélido. _

Nuestra tesis es que la diferenciacién de las estrategias de. racio-
nalizacién en los afios ochenta se puede explicar con la crisis del
régimen de acumulacién fordista y la erosién del «sindrome taylo-
rista» (Lutz, 1992b; Bericat y Kohler, 1994). Este sindrome lest-aba
determinado por las siguientes fuerzas micro y macroeconomicas
convergentes: expansion continua del mercado de ventas, e@nomms
de escalas, estandarizacién y automatizacién de la pro@ucaon yeund
gran reserva de mano de obra. Las estrategias tayloristas de la or-
ganizacién del trabajo eran expresién y componente de/ estaconistes
lacién. .

En los afios ochenta ¢l «sindrome taylorista» entra en Crisis. L_oz
mercados de venta apuntan hacia una variedad de productosgfnSCr:’;‘a
Pequenias mientras que, al mismo timnpo, aumenta la j)ercjl;mniti—
incrementar la productividad por medio deiproGesos S G
2aci6n y racionalizacién. La creciente intensidad de capt adcl n%ismo.
continuidad de procesos y un aumento c_ic la rotamonl’ e
Con el aumento de la complejidad de sistemas tccnlo Ogoduccién.
integracion aumenta también el nimero de averias ¢l a Pl;j B
Se e A i i6n en los mercados de traba)
>¢ producen déficits de cualificac riits cahver
Internos y externos. Las fuerzas micro e macroecon ochenta en un
gentes en el pasado evolucionan €n los afios setenta y s
@mpo de fuerzas multidimensional cuyos vectores Zi ningun mo-
s y contrarias direcciones. Actualmente no tenctmtamos mids bien
VO para privilegiar a uno de €sos v.cctor(isl y constd
Variedad, incoherencia y contradicciones =

< = scq YV SUS
» ]a industria japonesa &
ANy i it de algunos sectores de la indu g
as ventajas competitivas de alg
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Son posibles varias salidas de las contradicciones de racionaliza-
ci6n postaylorista y existen sendas de desarrollo alternativas. Esto
no significa que cualquier cosa sea factible; por un lado, estructuras
econdmicas y sociales limitan claramente los corredores de posibles
desarrollos, y, por otro, los mdrgenes de accién dados dentro de
este marco pueden reducirse de nuevo si en un proceso no inten-
cional de experimentacién societal la racionalizacién y moderniza-
cié_n empresarial, estructuras macroeconémicas y sociales, y la regu-
lacién politica entran de nuevo en una constelacién estable y duradera.

. Gr:t:n parte del BEM espariol se encuentra luchando por la super-
vivenca con su modelo de produccién de productos de bajo nivel
tcc.nologlco, pequenas series y una organizacién de produccién de-
ﬁcmntc,. ademds de un sistemna de trabajo hibrido. Una estrategia de
B e eciioan
productos, la modernizacién de la orga;?z;\ac{zénesd’e :11 11’1“0&’30?1’1 2
la reorganizacién de la divisién del trabajo i e e
by e o n de trabajo Interempresarial a lo

: : alor. Las condiciones previas para una estra-
tegia de este tipo no son malas. Ja dustri - i

- 12 industria espafiola todavia se

) - - - oran
p p la 13](‘5 baJOS F Ca te)
llCdC '3. oyar en L‘OS[CS' Salar y da VCZ mas en un Id
POIeHCIa] hu"lano C‘uahﬁ(‘ﬂdo.

Sl.nuestras reflexiones sobre Ia
SON qertas, existen alternativ
traba:_]o. Un fortalecimiento
fun_c:ones Y tareas en la pro

s contradicciones postayloristas
as para el desarrollo de sistemas de
de la linea integrativa (integracion de
duccién) tendria ventajas econémicas y

Iespectivos m 1
Rgen :]c:ilﬁ)se:ie ,pro;:l;;cnén N0 conducen, como afi

i e ; man v,
trabajo y con el] 1 S e s '

; - encia

e jzpo:, é:na disolucién forzada de ]:i comr::it'en'mqon
primera linea, en | B Organizacig Bt
] .'n€a, en la concentracigy, estratépy g e
a 'org.:mlzaqon de la tmpresa y de |, S
21]35 bien a este nivel perg menos 3] dPYIOd
Mtmann, 1992; Demes, 1992). §; 75
tiene como cons o

ecuencia una limjrgcis
: mitacy,
de sistemas de produccién ¥ trabajo .

arios autores (por
al de sistemas de
aludidas. Las ven-
O superior sino en
ucﬁén?ni:ntos ‘d'e mercado 351" como en
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Resumen. «¢Existe un modelo de produccion espanol?»

Este articulo presenta una comparacion de sistemas de trabajo cualificado
en las industrias de bienes de equipos mecinicos en Alemania Occidental,
Espana, Francia y Japon. Basindose en estudios de caso para Alemania y
Espafia y en anilisis secundarios para Francia y Alemania la comparacién
ilustra semejanzas y diferencias en la organizacién de produccién y trabajo.
La comparacién entre Francia y Alemania confirma los resultados de investi-
gaciones anteriores sobre una division del trabajo fuerte (Francia) y baja (Ale-
mania). En contra de las expectativas, Japén muestra menos «polivalencia
vertical» que Alemania. El modelo espafiol demuestra una marcada diferencia
de organizacién formal ¢ informal y una mezcla paradéjica de elementos tay-
lorista-burocriticos y pretaylorista-artesanales. Con la crisis estructural del
régimen de acumulacién fordista, los respectivos modelos nacionales entran
en una fase de cambios y experimentacién que ha estado dominada por fuertes
contradicciones de estructuras econédmicas, sociales y politicas. Sin lugar a
dudas, el éxito del modelo japonés fija nuevos parimetros para las alternativas
europeas. Los resultados de estos procesos no estin totalmente determinados,
se hallan en parte abiertos para acciones politicas en micro, meso y macroni-
veles.

Abstract. «Is there a Spanish model production?»

This article presents a comparison of skill-based systenis of work in the West
German, Spanish, French and Japanese machine-building industries. Based upon case
studies for Germany and Spain and npon secondary analyses for France and_]ap{_m,
the comparison illustrates similarities and differences in the organisation of production
and work. The comparison between France and Germany confirms regarding results
previous research of the their respective high and low division of labour. Cf)fztrary to
expectations, Japan shows less avertical polyvalence» than Germany. Spain’s model
demonstrates a marked difference of formal and informal organisation and a parado-
xical mixture of Taylorist-bureaucratic and pre-Taylorist-craft elements. With the
structural crisis of the «Fordist accumulation regime» the n‘:pettiuc‘rm!iaual models
enter a phase of change and experimentation which has been dominated by strong
contradictions between economic, social and political structures. Undoubtedly the suc-
cess of the Japanese model sets new parameters for Efu’Opc’an al!rrua!iuc_s: The ;:‘csuh:
of these processes are not fully established, they are in part open to political action on
the micro-, meso-, and macro level.
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La teoria de la racionalizacién de Max Weber puede proporcionar
todavia especificos puntos de vista sobre dos cuestiones que hoy se
debaten de forma interrelacionada: me refiero a las tesis de la pos-
modernidad y a la discusién sobre la crisis del Estado del bienestar.

Weber vive en un contexto cultural profundamente marcado por
Nietzsche y su critica radical de la herencia ilustrada. La época del
cambio de siglo en Alemania, con sus rapidisimos procesos de trans-
formacién capitalista, constituye un momento importante en la afir-
macién de la condicién posilustrada de nuestra época. No otro es
el significado del famoso «desencantamiento dell mundo» webcr_xa.—
no, que €l concibe como un «destino», es decir, como una crisis
cultural irreversible. _ . f

De modo paralelo, la racionalizacién social capnal;sta se amgu]a
en torno a una ineludible mecanizacién y burocratizacién de la vida.
A este respecto, Weber se plantea la Cngstién de la cspcciﬁ’cidad del
«momento politico» en el mercado capitalista contemporaneo. Sus
respuestas atafien aqui directamente a la actual problematica sobre
la crisis de la regulacién estatal de la economia.

En este articulo, me centraré en este ltimo aspecto. Un'tcma
que aparece inmediatamente relacionado con la actitu’d .polérmca de
Weber ante el socialismo. Mejor dicho: ante las multiples forr?wts
que éste adopta en ese periodo histéricq alemdn. H? aqui un mini-
mo elenco: el socialismo cristiano de la joven guardia del Co.ngreso
Evangélico-Social (F. Naumann, por ejcmplo) a ﬁnal?s d(.: siglo; el
socialismo «saint-simoniano» de algunos técnicos y directivos de la

gran empresa industrial (W. Rathenau, director de la compania AEG);

* Profesor del Departamento de Teoria Sociolégica (Sociologia V) de la uCMm.

Sociologia del Trabajo, nueva época, nim 20, invierno de 1993-94, pp. 33-60.
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¢l socialismo «de citedra» de G. Schmoller y demis fundadores del
Verein fiir Sozialpolitik; y, naturalmente, el socialismo marxista en
sus diversas variantes.

1. Organizacion cientifica del trabajo
y burocracia

En el verano de 1918, Max Weber pronuncia en Viena, por invita-
cion del Estado Mayor del gjército austriaco, una conferencia titu-
lada «El socialismo». Sobre el telén de fondo de la polémica urgente
con el «dogmatismo revolucionario» marxista que se extiende por
Europa, se desarrolla aqui, en apretada sintesis, la visién weberiana
del capitalismo de comienzos del siglo.

Su primera nota distintiva sera la «cartelizacidn» general de los
mercados. El viejo mercado de libre competencia ha dado paso a
una «economia regu;ada» a traves de las reglamentaciones de ventas
Y precios por parte de las erandes ¢ i striale 1é
i créditospbancarios Pg;ra C‘L‘?t::néar;sc;iimd]ustrm.lt..s, Ef tamllnt_li
vas . Asi pues, no se puede ya hablar d e AN
autodestructiva del capitalismoJ ue a;' y e K
catastrofistas del marxismo soi;rg :i gu leff‘dusnﬁcal’ 5 Ty
ciente y las progresivas crisis de suL o C“'h Smspes

perproduccién. Nos encontramos

mis bi : ificacié
: €M ante una constante planificacign reguladora de las condi-
cones de lucha en el mercado

Pero esta nuey

a situacién no afecta sg .
' ' a sol ¥
TICOS marxistas, si o s 10

no 16 5
también a los postulados reformistas de la Es-

"CL M. W

i '(,p;ul S‘i}c}lzc; GTrsan':melre Aufsitze zur Sozialogie und Sozialpolitik, J. C. B
L \)w}eb:rblziar},?} . 1988, pp. 506-508 y 510. En adelante o
En e cso . pp 236-240 y 2;35)54:']“’5' México, Folios, 1982, vol. n, pp. 219 s5-

€sde esta pe v : i
e perspectiva, W:‘bf-‘r lp()dra anrmar en Economia y sociedad que, si bien
ig;gadcs de !os consumidores determinan Ja orientacién
€ St situacién de poder (Machtlage) en el mercado
des y deja languidecer las viejas,
a , sobre el tipo Y
lif:r:irlhaﬁ-;;nd Gesellschafi, Tuby Ons?lmidmt‘s‘:- iV
PP- 23y 49. En adelante, citad o, aul Sicbeck), 5.2 ed., 1972,
St ado como WG [Economia Y sociedad, México, FCg, 1977,
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cuela Histérica de Economia, fundadora del Verein fiir Sozialpoli-
tik. Las sucesivas reuniones de este foro desde principios de siglo
estin atravesadas por el debate sobre el alcance y consecuencias de
la crisis del entramado institucional del liberalismo en el contexto
de la racionalizacién monopolista del capitalismo. La asamblea de
Mannheim en 1905 culmina la discusién sobre la politica estatal ante
la cartelizacion del mercado con un enfrentamiento abierto de
F. Naumann y los hermanos Weber con las ideas schmollerianas. Se
aprecia aqui una explicita ruptura con las posiciones antimonopo-
listas que ain sustentaban buena parte del discurso del socialismo
de catedra, en su reclamo de un control estatal para asegurar la
equidad distributiva. Los cirteles y monopolios son un dato de la
situacién de hecho, y de nada sirve criticarlos desde los principios
de libre competencia y del individualismo iusnaturalista que esa nue-
va situacién ha enterrado. Aceptar al monopolio como racionaliza-
cién inevitable es reconocer el caricter cientificamente programado
del capitalismo y la nueva forma organizada, plenamente socializa-
da, del antagonismo social, para explorar de manera realista las po-
sibilidades politicas de intervenir en él 2.

El Estado no puede ya concebirse como un agente externo al
conflicto social, mediador «neutral» capaz de sintetizar un consenso
universal. La lucha politica esti mds alli de cualquier eticidad ¢
intervenir en ella significa intentar dirigirla a partir de la compren-
si6n de su necesidad 3. En la «lucha de precios» (Preiskampf) carte-
lizada, el Estado interviene como un monopolio mds, entra en com-
petencia con ellos abriendo nuevos conflictos para transformar la
correlacién de fuerzas.

El segundo aspecto del capitalismo contemporineo, que Weber
destaca en su disertacién ante la oficialidad austriaca, es el de la
creciente y directa implicacién de la ciencia y la técnica en el d?sa—
rrollo productivo. La utilizacién masiva de maquinaria y la f;phca—
cién en gran escala de nuevos métodos cient.l'ﬁcos, c’stzndanzan el
proceso de trabajo y todo el sistema organizativo c‘:ie cirteles y trusts.
En estas condiciones, «el vicjo espiritu pionero libre del empresa-

> Cf M. Weber, 5SS, pp. 399 ss. En general, E. Demm, «Max Weber and Alfred
Weber in the Verein fir Sozialpolitik», en W. Mommsen y J. Ostc.rham(mc]
(comps.), Max Weber and his Contemporaries, Londres, Allen and Unwin, 1987,

pp. 88 ss. s : 5
® Para ubicar estas posiciones en el contexto filosofico del «Wille zur Mache» de

Nietzsche ¢f. M. Cacciari, Pensiero negativo e razionalizzazione, Venecia, Marsilio,
1978, pp. 40 ss.
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riado burgués del pasado» * parece declinar inevitablemente, ahoga-
do por la burocracia. Las grandes sociedades anénimas ya no de-
penden inmediatamente del riesgo y el beneficio de un empresario
privado individual, sustituido ahora por una cohorte de personal
burocritico encabezada por el «director empleado» (angestelite Leiter).
Ademas, la inversion de capital en maquinaria para incrementar
la productividad del trabajo da lugar a un reforzamiento de la dis-
ciplina de fibrica y de los procesos de seleccion de los trabajadores,
dentro de un contexto de creciente ¢ inevitable dependencia y adap-
tacién del obrero a las exigencias del proceso laboral mecanizado.

La disciplina de empresa [...] descansa totalmente sobre bases racionales,
calcula el 6ptimo de rentabilidad de cada trabajador con la ayuda de méto-
dos de medicién cada vez mis adecuados, como el de cualquier medio
material de produccién. Sus mayores triunfos en el adiestramiento (Abrich-
tng) y ejercitacion (Einiibung) racionales del rendimiento laboral se alcan-
zan, como es sabido, en el sistema americano del scientific management, en
el que s extraen las dltimas consecuencias de la mecanizacién y ‘disciplina—
micnto de la empresa. Aqui, el aparato psico-fisico del hombre es total-
lmcntf afiaptado a las g.\:lstcncias del mundo externo, del instrumento, de
B0 dil o
ritmo bajo una sistemitica d Orgam_ca”) sk e asxgn:}do 2

escomposicion de las funciones de los diversos

mi y 16 2 it { Spti
sc.u!os y creacion de una economia de fuerzas optima, conforme a las
condiciones de trabajo 5.

desc‘fe/eslzxegnp\zsset;aauc?éconog] m;e"m dC_P_riIncra mano en esta materia
tria textil. reals gacion sobre las condiciones de trabajo en la indus-
i r(; rea lzat]ia en el \"er:mol de 1908. Esta actividad se enmarca
Vereinpp0¥e:t§0h%r(x)'rl::l de,ﬁslnfvesngadé”’ promovido y dirigido en el
de fibrica sobre las cno fe(.i' A la influencia del trabajo

aracteristicas fisicas e intelectuales de los obre-

ros y a los procesos de a - =

e dap[aclo g t - 2

d " n de és os a las nuevas condiciones
ela PlOdUCCIOH en masa °© Pl

Max Weber, de ir mis ané.dze trataria, como nos aclara el propio
logia» y organizacién técni tuna mera «descripcién de la morfo-
para acercarse gradualme CO‘COmeraal_ de las industrias singulares
acuna la gran indusrs e tioicsion: «Qué tipo de hombres

UStna modemna en virtud de sus peculiaridades

! Véase M. Weber, 5§ s

5] ¥ » + P- 309 [Escri i .

: Véase M. Weber, WuG, p. 68[6 {E;::o!"'::nr’os, ob. cit.,
«Zur Psychophysik der industriellen A"bci;}

en SS, pp. 61ss. y 15, respectivamente »

; vol. 1, p. 242].
sociedad, ob. cit,, p- 889].

y «Mcthodologischc Einleitung...»
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inmanentes y qué destino profesional [...] les prepara?» 7. Pasos in-
termedios para alcanzar tan ambicioso objetivo vendrian dados por
el estudio de aquellos factores que determinan la composicién in-
terna de la fuerza de trabajo: la eventual diferenciacién cualitativa
de sus diversos estratos, en funcién de la creciente especializacivén;
o, por el contrario, su progresiva homogeneizacién y uniformidad,
en virtud de la estandarizacién de la produccién; su mayor o menor
grado de autonomia organizativa, etcétera °.

Pues bien, aquella «peculiaridad inmanente» de la industria a la
que se atiene todo el desarrollo de la «psicofisica del trabajo indus-
trial» reside en el principio de la rentabilidad econémica privada,
para el que el trabajo aparece como un medio de producciéon mis,
como una fuerza natural encadenada a la maquina. Esta perspectiva
define el cardcter exclusivamente tedrico de la investigacién, su neu-
tralidad en el plano sociopolitico. Ningiin objetivo prictico de po-
litica social lo orienta inmediatamente ?. La tecnicidad que adquie-
ren las relaciones laborales, sometidas a las exigencias del cilculo de
capital, fundamentan la posibilidad de su investigacién empirica ob-
jetiva. De ahi que la relacién entre el anilisis socioeconémico de la
fuerza de trabajo adiestrada y aquellas otras disciplinas cientifico-na-
turales que también investigan la prestacién laboral (fisiologia, psi-
cologia experimental, psicopatologia) se convierta en una preocupa-
cién metodolégica decisiva del estudio weberiano . .

A partir de aqui, la situacién de la clase obrera aparecera des.cnta
con el miximo realismo. El «destino profesional» del proletariado
en la sociedad capitalista es la «severidad despiadada» del proceso
selectivo que se instaura en la industria mecanizada. «La dlSClp].ll:lH
ante todo confiere su caricter especifico al actual tipo de separacién
del trabajador y los medios de trabajo» ''. En el trabajador expro-
piado se alcanza el 6ptimo de la inclinacién al trabajo debido, entre
otros factores, al temor al despido y al hecho de c_ic;scargar en el
obrero el riesgo de su propio futuro y el de su f;%rmlm. II::,)sm es «la
garantia coactiva implicita en el orden de la propiedad» "=

En la conferencia sobre «El socialismo» que estamos comentan-

7 Véase M. Weber, SS, p. 37.

8 Cf. M. Weber, SS, pp. 14-15.

? Cf. M. Weber, SS, pp. 126 ss. y 2 ss—.)

10 3

Cf. por ejemplo, SS, pp. 36, 37 y 62 ss. ,

L Véafc M. Weber, SS, p. 501 [Escritos politicos, ob. ct., vol. 1, B 231]. )

12 Véase M. Weber, WiG, pp. 88, 77 ss., 58-60 (Economia y sociedad, ob. cit.,
Pp- 123, 108-110, 82-85].
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do, Weber alude, por dltimo, a la falta de univocidad de los fend-
menos de recomposicién de clase que surgen en ese contexto. Con-
fundir los procesos de socializacién burocratizadora de la empresa
capitalista con una creciente proletarizacién de la poblacién y con
una progresiva maduracion de las condiciones para la implantacién
del socialismo, forma parte de las ingenuas ilusiones del revisionis-
mo marxista de la época. El caricter de clase del funcionariado y
de las nuevas capas medias no se identifica en absoluto con el de los
trabajadores, ni su formacién especializada en los terrenos técnico
y comercial los induce a ningiin tipo de solidaridad con el proleta-
riado. Conviene no confundir, advierte Weber, la dictadura del fun-
cionario con la dictadura del proletariado 3.

Por otra parte, la maquinizacién de la produccién provoca la
sustitucion de trabajadores cualificados (gelemten Arbeiter) profesio-
nn!mcntc especializados, por otros semicualificados (angelernten) o
adle_s{mdos directamente sobre la miquina '*. Estos procésos de des-
cuaht_xcacién profesional no pueden ser vistos sin mas como factores
que fomentan la homogeneidad de la clase obrera. Introducen a su
vez nuevos elementos de divisidn respecto a los capataces y jefes de
s i s s ik e bdrs o
miento obrero socialista WebEl ‘m_g‘;“d}ﬂ des f2 & o
llos que estin segando la-hierb:rbs?n? N i dcsarrf)-
precisamente en ¢l momento m‘a_]o g Roiesl socgldcmocrz}c'm.

as agudo del antagonismo politico

de clase y 1
] ; que’\a a saldarse con una derrota histérica del movimiento
obrero alemin y europeo.

En definitiva, | 8ar, todavia hoy, ante nuestros ojos.
tos de trabajo a,d : “SfPadracxon entre el trabajador y los instrumen-
» denunciada por el sociali
o A 1alis . :
€Omo inevitable principi mo, reaparece en Weber

» €N una pretensién nostilgica

medieval 15 Bl i
eval . Eliminar las relaciones de do-

ante

pp.l%il ss.]. fier, SS, pp. 508 ss. | Escritos politicos, ob. cit., vol. 11,
Cf. M. Weber, Ss 500 v 5

y 241). » PP- 502 y 509 [ Escritos politicos, ob. cit., vol. 1, pp. 232

3Gf, M. Weber SS
+ 99, pp. 498, 499 [Escritos politicos, o, cit.y vol. 1 pp 227-229].
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minacion capitalista supondria destruir las condiciones del desarrollo
cientifico-productivo que caracteriza nuestra civilizacion: tal es el
dilema que Weber plantea al socialismo marxista.

Claro que, en términos estrictamente descriptivos, Weber se
encuentra mas cerca de algunas previsiones de K. Marx sobre el
futuro desarrollo del capitalismo que muchos socialdemécratas de
su tiempo.

En efecto, para Marx la extraccién de plusvalia relativa a través
de la intensificacion permanente de la productividad del trabajo im-
plica una masiva mecanizacién de la fibrica hasta llegar a su auto-
matizacién y a convertir la produccién en un proceso cientifico '°.
Estamos ante la aplicacién directa de la ciencia y sus desarrollos
tecnolégicos como fuerza inmediatamente productiva del «intelecto
colectivo», que acumula todos los saberes y destrezas desarrollados
por la cooperacién humana en la produccién material de la vida,
objetivindolos en la maquinaria. De esta forma, la gran industria
lleva adelante la total socializacién del trabajo, hasta el punto de que
ya «no es el obrero individual, sino cada vez mds una capacidad de
trabajo socialmente combinada la que se convierte en ¢l agente real
del proceso laboral en su conjunto» . ‘

Desde el punto de vista marxista, ¢l proceso de socinli;aaén
capitalista significa el sometimiento del trabajo vivo al trab.a_]o ~(?b—
jetivado, y a las determinaciones tecnoldgicas de la mecanizacion.
El trabajo inmediato del obrero aparece como un accesorio de la
mdquina y a través de ella «la ciencia se presenta al obrero como
algo ajeno y externo» '®. Es decir, la sociahza‘aén de los conoci-
mientos ligados al trabajo en ¢l «intelecto colectivo» aparece a la vez
en el capitalismo como expropiacién de toda capacidad productiva
auténoma por parte del obrero. 1 A

Llegamos asi a la subsuncién real del trabajo en el capital, a la
insercién de todo el proceso laboral como mero n?omen’to.dc la
valorizacién del capital. La nueva organizacion c1entlﬁco—.tecmc:} de
la produccién somete al obrero a una disciplina r?forzada, intensifica
los ritmos de trabajo y le hace perder cualquier tipo de control sobre

'® Véase K. Marx, Elementos fundamentales para la critica de la economia_ politica,

Madrid, Siglo XXI, 1972, vol. u, pp. 221-222. ‘ 8
i Véasg K. Marx, El capital, Libro 1, cap. Vi (inédito), Madrid, Siglo XXI, 1971,

PP. 78-79. También Elementos..., ob. cit., vol. 1I, p. 238. icn E -
18 Véase K. Marx, Elementos..., ob. cit., vol. 1, pp. 219, 221. También EI capi
tal..., ob. cit., p. 97.
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su propia actividad. Es el capitalista, en cuanto _pcrsonqlizacién del
caricter social del trabajo apropiado por el capital, quien controla
cientificamente el proceso productivo y planifica la asignacion de
recursos . La funcién directiva empresarial se delimita como ele-
mento constitutivo del proceso de valorizacién. Mas alld de la titu-
laridad juridica de los medios de produccién, en cuanto mera di-
mensién formal de la propiedad capitalista, ¢l director de empresa
¢jerce la dimensién material de esa propiedad como poder etfectivo
de organizacién y control del proceso de trabajo.

En el capitalismo, la socializacion del trabajo y las fuerzas pro-
ductivas se presenta como dominio universal de las cosas sobre los
hombres. Pero la cosificacion no es para Marx un destino de la
civilizacién contemporinea y aqui empiezan sus diferencias con We-
ber. Lo decisivo para el pensamiento marxista es sefialar la contra-
dictoriedad intrinseca del proceso de mecanizacién como antagonis-
mo de trabajo y capital que nos muestra sus limites internos y la
posibilidad dialéctica de su superacion histérica.

Hay que tener presente que Marx defiende una determinacion
positiva del concepto de trabajo como actividad creadora de riqueza,
autorrealizacion y ejercicio de la libertad real del hombre, que es
capaz de poner objetivos a su actividad v superar los obsticulos para

alcanzarlos. El trabajo entendido como sacrificio que pone valor al

esulo'dc A. Smith, constituye una mera determinacién conceptual
negativ

gativa, que ha de quedar englobada en aquella otra perspectiva
glas amplia. El hoprrc no sélo se relaciona con objetos dados,
c;)tzndods .dc Una apariencia de necesidad natural externa, sino que ¢s
i L o oy gt g e
tural del hombre, frent 0 L Shcie s
: e, frente al que el trabajo aparecers siempre como
mblén el trabajo, en lo que tiene la activi-

cesidad humana. Sélo asi podemos llegar a
Una concepcidn correcta de la economia:

dad creadora, es una ne
lo que Marx considera

19
Cf. C. Castillo M
Sociologia del Trabajo, 'e::.lo‘;a'lt;;:oomm] ¥ OTganizacion capitalista del trabajo», en
p- 922 \ * PP- 120-123. Asimismo, Fy capital...., ob. cit.,
Véase K. Marx, Elementos. .

21 Viéase K. M
- Marx, Elemengos. .

;
» ob. cit,,

vol. 11, pp.
e PP- 118 ss.

» Vol 11, pp. 236 237
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El inevitable cardcter objetivante del trabajo no tiene una rela-
cion intrinseca con la alienacién y extrafnamiento de las condiciones
laborales. Esta viene determinada histéricamente por las relaciones
sociales de produccion capitalista, pero en modo alguno determina-
da técnicamente por las condiciones universales de toda actividad
productiva. Son las especificas formas histéricas de dominio del ca-
pital sobre el trabajo las que permiten explicar la inversién cosifica-
dora de las relaciones sociales como una mistificacién fetichista 2.

La determinacion positiva del trabajo permite a Marx plantear
el significado del desarrollo del capital fijo y la mecanizacién de la
gran industria en términos de creacién de riqueza y aparicién de una
potencial abundancia relativa. Todo proceso de desarrollo «econé-
mico» es ahorro de costes productivos, es decir, fundamentalmente
ahorro del tiempo de trabajo necesario para la produccién inmediata
de los medios de subsistencia. Como vemos, ahorro no quiere decir
aqui abstinencia del disfrute para la valoracion, sino desarrollo del
poder y la fuerza productiva del trabajo para crear medios de vida.
Todo ahorro del tiempo de trabajo necesario merced al incremento
de la productividad es para el capital aumento del tiempo de trabajo
excedente apropiado como plusvalia. Pero significa a su vez, inevi-
tablemente, incremento del tiempo libre disponible para el ocio y
las actividades superiores, posibilidad de desarrollo y enriquecimien-
to de los individuos. La subsuncién real del trabajo en el proceso
de valorizacién del capital presupone el caricter totalmente sociali-
zado y cientifico de la actividad productiva. Es decir, plantea como
posibilidad histérica real, por primera vez, la superacién del trabajo
humano entendido como mero esfuerzo de una fuerza natural adies-
trada, para convertirlo en actividad libre y creadora que regula las
fuerzas naturales a través de la ciencia .

Aqui radica el caricter intrinsecamente contradictorio del d.esa-
rrollo capitalista. El enorme incremento de las fuerzas prqducn_vas
que crea una abundancia relativa de bienes y de tiempo dlspc_ml.b’]e
no puede seguir ligado a los angostos marcos d?’ la apropiacion
privada del plustrabajo. En definitiva la constitucién del mer_(fado
mundial es la época de la planificacion cientfﬁca’de la produccion y
de la reproduccién social. Y esto provocaria, segun Marx, una trans-
formacién general de las instituciones Cﬂplmhfta-"_ que es 'cad.a ng
menos asimilable bajo el aspecto meramente técnico-econémico de

4 i 1. i, pp. 394 ss.
Cf. K. Marx, Elementos..., ob. cit., vol. I, pp b
* Cf. K. Marx, Elementos..., ob. cit., vol. 1, pp. 118, 119, 230y 235-237.
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la valorizacién. Aqui se advierte el necesario transito del pensamien-
to marxista desde lo econémico a lo politico: el antagonismo cons-
titutivo de la explotacién econémica, que antes permanecia «oculton»
en el dmbito de la fibrica, reaparece ahora en primer plano como
antagonismo politico organizado *.

En Weber, por el contrario, ese antagonismo e¢s sublimado en
el postulado del «politeismo valorativo» como una condicién exis-
tencial inevitable del proceso de racionalizacién técnica que univer-
saliza la dominacién de las cosas sobre los hombres. La cosificacién
aparece como un destino tragico de toda cultura evolucionada y en
ello reside el significado universal del moderno capitalismo occiden-
tal. Esta es la respuesta de la teoria de la racionalizacién weberiana
a la célebre cuestion planteada en la Introduccién a los ensayos sobre
sociologia de la religion *>.

E_l despliegue del cilculo de capital se rige por su propia legali-
‘Si:f 1::‘2;:;532221 :a:ié:ufizcc::ta'ble de la rcn‘:abilida_d’ de la «empre-
orientada por el ci]cufo namra‘? o alcu?l%umr s el
ieals s T e}:gri 3 cobertura de nec.cm‘iades. El
i Sk rcsé—‘cao : la ‘autonon}ua organizativa de la
Lo que traducido en términos del oarcTcoml-nla d,c o’rk'os (Hm.'ﬂm”)'
nos da la separacién entre ¢ Patrimoni:]?irzlicmo Ly occ‘ldem'a]
personal del T ¢ la empresa y patrimonio
_Esta tendencia a la separacidn de oikos Y empre

B, $a no es casual. Proviene
Patnmonio y su desting v

los correspondientes inte
oA 4 ndientes inte-
1€ta 3 p

empresa y sy rcmabilfdad 110 son rracionales desde cl punto de vista de la
racional y moderna de | L-1. Los intereses objetivos de una conduccién
menudo son Opuestos :IcmPrcsg 1o son de ningin modo idénticos, y a

3 . 2 los intereses pe : :

poder de disposicign 2 personales del o de los titulares del

la autonomia del
el propietario y se
~0r 1Zati ~

§aNIZativo que domina todos los

23 i
Cf. A. Negri, Marx au-dej; de

25 M s
a()zgs.q N farx, Paris, C, Bourgois, 1979, pp. 235 ss. ¥
- M. Webe -
Mohr (Pau] Sicbeck), 5 te Aufiirze 2y Rl e
»0ed g eligionssoziologie ng ;
[ Eu;c:.ryos de sociologia de |4 relf:gién?bi;l A dOI’- L pp. 1ss. Epy adc?;l:t,cT;l:::Zé’a' ! (;:.: I?S
26 \re s ’ 0 com
Véase M: Weber, WuG, pp. 5; 08 Taurus, 1983, vol. i, pp- 11 ss.]. )
edad, ob. cir 75
. at., p. 75].

constituye en principio técnico

T, Gesamme

+ 33 [Economig ¥ soci
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imbitos de la sociedad, bajo la forma de separacién entre trabajador
e instrumentos de trabajo. Podriamos decir que el surgimiento de
la gran empresa capitalista, con su organizacién cientifica de la pro-
duccion en masa, supone también para Weber la «subsuncién real»
del trabajo en el capital a través del encuadramiento burocritico
general del trabajo formalmente libre. La racionalizacién social del
capitalismo es vista asi como un proceso de burocratizacién, que
organiza el control global de la fuerza de trabajo social universali-
zando la escisién entre trabajador y medios de produccion.

Por eso, la disciplina de fibrica no afecta en exclusiva al prole-
tariado. El principio de rentabilidad econémica privada encadena
la entera existencia de todos aquellos que participan en la vida de la
empresa, ya sea en el nivel «directivo o subordinado». E incluso
la de quienes no intervienen directamente en la adquisicién econd-
mica. La fuerza de trabajo adiestrada sobre la miquina acaba pare-
ciendo a Weber un caso particular del uniforme adiestramiento buro-
critico de las masas 7. La organizacién taylorista del trabajo define
un modelo general de disciplina que «ha transformado el §cmblantc
espiritual de la raza humana hasta volverlo casi irreconocible y aun
lo transformari ulteriormente». Esto, y aqui Weber parti_cipz‘l de la
opinién de su hermano Alfred, «supera incluso en su SIgn‘lﬁca\-c’lo
lleno de fatalidad el alcance de la cuestion sobre la organizacion
capitalista o socialista de la produccioén» 28 :

En esas circunstancias cabe temer para el futuro una «pctr.lﬁca—
cién mecanizada» de la vida social, «adornada de MNECSPECIS de
convulsa necesidad de darse importancia» *°. La difusion universal
de la mentalidad burocritica daria lugar al prcdomit?io incqntcstado
del ideal de vida de los hombres de orden cuyo inico horizonte €s

una pequenia mejora de su puesto de trabajo.

La idea de que el mundo estuviera algin dia lleno de pr(l))fcsorcs Pmit‘fg
horrible [...] atin mas horrible es la idea de que el mund’cl) de a.Lstararca]T e
de hombres que se aferran a un pequeno cargo y sélo aspiran g

: Pl i (
carguito més importante >.

[Economia y sociedad, ob.

¥ Véase M. Weber, SS, p. 60. También WG, p. 682
cit., p. 883].

* Véase M. Weber, SS, pp- 60y 59. b,

» Véase M. Weber, RS, vol. 1, p. 204 [Ensa

vol. 1, p. 166]. . : -467].
= \};éasc)llvl. Weber, SS, p. 414 [Escritos politicos, ob. cit., vol. 1, pp. 466-467]

: tmico, en ¢l mejor
Una tipica «profecia de desventura» pard nuestro m‘undo :.lf::ij:mbns s
estilo weberiano: sélo aqui pueden propagarse simultineamente 3 g

yos de sociologia de la religion, ob. ct.,
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Esta vision del proceso de racionalizacién burocratizadora que
mecaniza la vida debe ser ubicada en el contexto de la critica cultural
del capitalismo desarrollada a la sombra de Nietzsche en el ambiente
centroeuropeo de principios de siglo. Su expresion lhiteraria culmi-
nante es la fabulacién kafkiana en torno al caricter autodestructivo
de la razon burocritica que transforma la mentira en orden uni-
versal 3!,

Pero, a pesar del enorme significado cultural que Weber atribuye
a Nietzsche, juzga el esteticismo que preside su filosofia como una
especie de «fuga intelectual» del mundo. Su aristocritica condena de
la mercantilizacién de la vida contemporinea, su sistemitica oposi-
ci6n al erebafion, no serfan otra cosa que meros reflejos de auto-
afirmacién pequefioburguesa, miedo a la proletarizacién. Para We-
ber, 1a tinica reafirmacién efectiva de un individualismo elitista en
nuestros dias tiene que aceptar como punto de partida ineludible la
superioridad técnica del encuadramiento burocritico de las masas.
Y debe probar su autenticidad en la confrontacién democratica con
ellas, en la capacidad para generar «reconocimiento», no sélo a tra-

vés de una afirmacién externa de superioridad com

o seria el caso
del superhombre nietzscheano 32,

2. La funcién directiva de la burocracia
€0mo problema politico

En l_a reunion del Verein fiiy Sozial
se dirige a A, Wagner y a Ia vi

Para prevenirles contra |3
ciény» »,

alpolitik de Viena en 1909, Weber
€3 guardia del socialismo de citedra
«exaltacién acritica de la burocratiza-

32 » Madrid, Visor, 1989,
Entre otros m

’ uchos lugares,
;l;ga,J.‘c. B. Mohr (ay] Siebcck;f'shf;,:' eoct, Gesam
[Escritos politicos, » - ed., 1988, p 0gs

ob. ci., v,
Werk und Person, Tubj > vol., P';Azoll.?l‘(garlnbién E.
wionr (Paul Siebeck

elte politische Schrifien, Tu-

En adelante, citado como

0 nga, J. C. B, Baumgarten, Max Weber.

614;361:;.‘ ), 1964, pp. 554-555 n. y
Véase M. Weber, SS, p. 415

cit., vol. 1, pp. 468 ¥ 464 55.]. Y+ en general, PP- 412 ss. [Escritos politicos, ob.

Disciplina del trabajo v dominacion burocrdtica 45

moralista en una defensa ciega de la intervencién estatal. Lo que
significa, en términos weberianos, la ampliacién indiscriminada de
J]a burocracia publica y la apoteosis de la «mecanizacién» de la vida
social.

También el infierno de las realidades politicas contemporineas
esta empedrado de buenas intenciones: aquellas que atribuyen a la
burocracia imperial alemana una cualidad ética superior. Estamos
aqui ante los residuos de la visién hegeliana del Estado como reali-
zacién suprema de la eticidad, expresién de la inmanente racionali-
dad de la historia y culminacién del progreso. La burocracia estatal
puede aparecer asi como el lugar de la sintesis entre los intereses
estamentales y corporativos enfrentados **.

Weber opone a esto un criterio técnico de eficiencia. Sc')l_o en ese
terreno puede demostrarse la superioridad de ].a burocracia. Pero
entonces no podemos encontrar ninguna ventaja de la bur’oclracm
piblica sobre la burocracia de negocios que se guia por el nj.ov1l del
beneficio del capital privado. Mis bien sucede lo contrario como
mostraria el caso de los paises anglosajones 35 La mayor corrupcién
desde el punto de vista ético no estd refiida con una extrema efi-
ciencia. La burocracia permite una planiﬁcaciép c:er’mf?ma de los pro-
cesos de reproduccién social, una racionalizacion técnico-formal d‘c]
antagonismo. Pero en modo alguno podem..os. ver en ella cl_ apuncx}o
de una «superacién» historica de la materialidad del dominio y la
explotacion. !

pUna vez despojada de su aureola ética, el problen’m. tedrico d(f—
Cisivo es determinar los limites intrinsecos de la mecanica burocri-
tica. Esta es la cuestién de su direccién, de la capacndfad efectiva para
conducirla y tomar decisiones oricntadora§ de la rutina del aparat:i)(.:
Es esta tarea directiva la que el funcionario en cuanto Fal no puc}os
¢jercer: se requiere para ello cualidades y f.acultadcs Q1vir;iz?i;adas
que le son propios. El funcionario ha de realizar tqrcas;sp i
con objetividad e imparcialidad, pasando por encima c:;‘ u‘iosa A
Preferencias y opiniones personales para la 3P11‘3f“:‘°" (‘;SC pcl o
la norma, Su sentido de la responsabilidad estd b:fsa (;Jler(l( o
miento del deber y la subordinacién. Las cx1genc11as bedi;,cia £
le imponen sacrificar sus convicciones en aras de la o c. el
disciplina, Por el contrario, el dirigente ha de entrar en Iz

ione, Milan, Il Saggiatore, 1982,
De Donato, 1977.
liticos, ob. cit., vol. 1, p. 469].

3 Cf. P. Rossi, Razionalitd ¢ mzmm![izznf’
PP. 104 ss. También, vv Aa, Hegel e w"b”’_Bnn'
* Cf. M. Weber, SS, pp. 415-416 [Escritos po
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politica combatiendo por sus propias conyicﬁox@s, se siente perso-
nalmente responsable ante ellas y debe dimitir si las. consecuencias
de sus actos las contradicen o las circunstancias le impiden llevar
adelante su «mision» *.

Weber insiste en que la distincion entre dirigente y funcionario
no se puede establecer desde un punto de vista juridico-formal. Des-
de la perspectiva del estatus juridico, tanto el director general de
una sociedad anénima como el primer ministro son funcionarios a
sucldo ¥’. Ninguno de ellos son propietarios de los medios de tra-
bajo sobre cuya utilizacién deciden. Lo decisivo no son las relacio-
nes juridico-formales de propiedad sino las relaciones materiales de
dominio y la efectiva capacidad de control que se expresan en la
diferenciacion de funciones dentro de la burocracia.

Las diversas exigencias que plantean el cargo funcionarial o el
cargo dirigente derivan en tdltimo extremo del distinto sentido de
la responsabilidad con que se ejercen. La distincién entre ambos es
sustancial, hace referencia a la diferencia material en el contenido de
sentido de esas funciones y al «espiritu» que debe animar en cada
€aso sus actuaciones.

Estg problema de la direccién de la burocracia es, para Weber,
n{:cesarfa’mentc politico. El transito de su pensamiento hacia esta
d}m%‘nsmn se Pfofluce a través de la disyuntiva entre racionalizacién
tccmco—orgaplzauva de la vida cotidiana v capacidad de decision
para conducir 61. entramado burocritico del Estado Nacional. En el
e e o s e honics P

La funcién directiva del ca itar;al mccclion POhUC? =gy a
genes de la fibrica v del comr]:l ; ) BBR e r_CCh“rs'e en los mar-
ceso productivo. Por eso, la o}; Orgilmzac;on lnmedmtps dehpres
teoria del «empresario» r.an al ura aL }VCber. 29 Fulmma eumurs
(Sombart, Schumpeter) sing en mso e oetide su tempo

1 replanteamiento de la posibilidad

de liderazgo i
= politico de una b ia i ot a5
tion eficaz del poder en - g dndiblesa todages

tedrica que St e? mu;?do contemporineo. Toda la tension
¢poca madura, en ela‘soc"’logm de la dominacién weberiana de su
burocritica co;l las ra‘mtnnto'de compatibilizar la legalidad juridica
1CEs canismiticas de Ja legitimidad democratica

* Véase M Weber
; . PS, pp. 35135
pp.JlOS-lO() y 133]. R
Véase M. Weber, Wug
sociedad, ob. cit.,

Y 377-378 | Escritos politicos, ob. cit., vol- I+

’ . ]27 3 s 2 J
pp. 177-179 }'plpw; Es'clzg ¥ 85. Tambi¢n, PS, p. 334 [Economia }

Tilos politicos, ob. cit., vol. 1. pp. 88. 89].
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en la sociedad de masas, proviene de lo que €l consideraba como la
auténtica «cuestion social»:

El peligro no estd en las masas, como creen aquellos que clavan sus ojos
hipnotizados en los abismos de la sociedad. El contenido dltimo del pro-
blema politico-social no es la cuestién de la situacion econémica de los
dominados, sino mds bien la de la cualificacién politica de las clases domi-
nantes y ascendentes 5.

El problema de la reorganizacién politico-institucional que res-
ponda a las nuevas formas de socializacidén y burocratizacién capi-
talista se desarrolla en Alemania desde principios de siglo. Pero va
a estallar con toda dramaticidad en el periodo bélico y en la inme-
diata posguerra. Weber interviene en ese debate a partir de un pe-
culiar desplazamiento del plano de discusién que es consecuencia
inmediata de los planteamientos que acabo de resenar. El verdadero
problema no gira en torno a la titularidad juridica piblica o privada
de los medios de produccién, sino en torno a la distincién entre los
aspectos técnico-organizativos y el problema politico de la funcién
directiva del Estado industrial.

Weber combate, pues, vehementemente todas aquellas solucioncs
que, tomando buena nota de las nuevas condiciones del capitalismo
y de la propia situacién politica alemana, abogaban por un maycgr
intervencionismo estatal hasta generalizar las formas de economia
mixta. No menos radical es su rechazo de las posiciones que de-
fienden una nueva articulacién institucional del Estado segFm mo-
delos corporativos, los unicos prctcndidamentc capaces de integrar
las nuevas formas organizativas del antagonismo( social una vez su-
perado histéricamente el individualismo liberal . i

En la posicién de M. Weber hacia 1918 subyace un anilisis de-
moledor de la economia de guerra. Demoledor para todos aquellos
que crefan ver en ella el desmantelamiento definitivo .dgl orden eco-
némico individualista y por tanto ¢l modelo dc sgcmhsmo dcl‘fu—
turo, el paso a nuevas formas de economia splldarla ¥ QOQPCratllY?‘
“El programa socialista negando los mds antiguos principios po ”;'
€0s, proclama ahora el socialismo de estado. Incluso con la forrtm a
de conservacién de la economia de guerra» 40 Pero es que la esta-

38 (v7s o o iTicosn obcity, Vol LT p: 28]. :
Véase M. Weber, PS, p. 23 |Escritos poli ) sl 1

2 qf. E SchluLlincr (1M3XPWCIJLI‘I' and Walter Rathenaur», ¢n Max Weber and his
C'J”“""I-’Omrf(‘s. ob. cit., pp. 311 y ss., ¥ especialmente p- Dl

o
* Véase M. Weber, PS, p. 459 [Escritos politicos, ob. at., vol. n, p. 265].



48 Roberto Gonzdlez Leon

walizacién de la cconomia de guerra ni siquiera puede considerarse
una forma de socialismo de Estado. Esta se dcs:x‘rr.olla sobre todo
en la industria bélica como planificacion de la actividad a través de
la colaboracién de un «sector asociado del empresariado con fun-
cionarios estatales militares o civiles» *'. En contra de lo que se
piensa, esto no supone un control del empresario y de la produccién
por parte de los funcionarios estatales. Por ¢l contrario, la superio-
ridad profesional del primero en las materias de la planificacion in-
dustrial hace que la pretendida regulacién estatal se convierta en
«dominio del Estado por parte de la industria» *%. Si esto es socia-
lismo serfa en todo caso un «socialismo empresarialy (Unternehmer-
sozialismus). Es decir, y ya sin ironia, puro y duro capitalismo de
Estado, sometimiento directo de la politica estatal de los intereses
de los cirteles y los grandes monopolios industriales, en el cual el
beneficio sigue siendo el criterio regulador de toda actividad econo-
mica.

La economia de guerra impulsa la fusién de las burocracias pu-
blica y privada, eliminando cualquier eventual competencia entre
ellas y cualquier contrapeso politico externo. La libertad de la que
g0za esta burocracia unitaria dominada por el gran capital conduce
en los periodos de guerra a una dictadura politica, a formas de
E_smdo autoritario que no respetan los derechos y libertades de los
C’“dafi‘““_‘os 280 esto es inevitable en épocas de guerra, no puede
constitur en cambio ningtin modelo para el porvenir.
vas formas orginicas vy comuni]tl;l f'ﬂlk;ﬂ s - des_a e dL tsd
vendrian a representar un rena Rk Vlda, S.OCM] Has 11.1c1uso
sentido solidario y cooperativo gmlem‘;_de. ]? e SR o 5t C‘n
riano. jLa «comunidad c:lrterizadeamc i mdl_Viduahsmo m'aflchc'Sf‘i-‘
ética de la fraternidad cristiana! So{; Rieses e o i

ke - Sobre el suelo de tales fantasias ro-

e e - s s T ;
re.105 l{nnmglos del igualitarismo individualista
partidos **. Tanto Max Weber como su her-

1 Véase M. W 5
S wil;z:, g.g. P- 302 [Escritos peliticos, ob. cit.. vol. 1 PP- 232-233]-
9 Véase M. Weber, PSI:' SB}BEEfrriros politicos, ob, cit., vol. II: p. 233].
vol. 1, pp. 177, 215 y gy 2> 2% 289-290; 331332 [Faaris pabicos, ob. it
Véase M. Weber, Ss,

AR P-503 y p e It
ob. cit., vol. 1, P- 234 y vol, 1, - 1¥76 irlggi.zﬁéﬁ Y 263-264 [Escritos politicos,
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mano Alfred se oponen denodadamente a las falacias del Estado
COrporativo. Poco tiempo despuds, el segundo recordari a los nos-
tlgicos del medievo que las nuevas corporaciones surgidas del ca-
pialismo monopolista y de su fusién con el Estado, son fuerzas
econémicas de clase, impulsadas por la acumulacién de capital, to-
ulmente diversas de la antigua organizacién estamental *°. Para Max
Weber, la tnica forma vilida de representacién y expresién de la
voluntad empirica de los ciudadanos siguen siendo los partidos como
asociaciones voluntarias, es decir, basados en el principio de «reclu-
umiento (juridicamente) libre» *°. Las consecuencias de sustituirlos
por corporaciones profesionales serfan:

a. Eldebilitamiento del control politico-parlamentario de la bu-
rocracia.

b. Acentuar la influencia de los intereses capitalistas sobre el
Estado y convertir el Parlamento «en un mercado de compromisos

de intereses puramente materiales sin orientacién politico-estatal
alguna» ¥,

Estas lacras del corporativismo definen, si las vemos en sentido
positivo, las funciones esenciales que Weber atribuye al Parlamento
democritico articulado sobre la base del sufragio universal y,l,as
asociaciones partidistas voluntarias que ostentan la representacion
Popular activa. X

En primer lugar, el Parlamento asegura el control politico del
dparato burocritico y de los intereses capitalistas que cada vez lo
vaden y dominan con mayor eficacia. Weber llega a hablar de su
Programa de democratizacién parlamentaria como un intento de con-
Jurar la perniciosa influencia politica que ejercian sobre el antiguo
Tegimen los «patrones de la industria pesada» 18 e g

$6lo un parlamento fuerte, y Weber alude profusamentc A
Plo del Parlamento britinico, asegura la eficacia de la politica dcmho—
titica. S6lo sus comités de investigacion, apoydndose en (?1 derccaz
¢ encuesta, pueden vigilar el poder burocraitico en sus n?lﬁma;l;c_
€S supervisando aquellas informaciones relativas al servicio s

5 > drid, Revista
) Cf. A. Weber, La crisis de la idea moderna del Estado en Enropd, Madr!

d :
c(ml)bcnd'cme. 1932, pp. 134-136. T
Véase M, Weber, PS, pp. 266 ss. y 324 [Escritos |

0s, ob. cit., vol. I,

PP. 157 o
GRaS Y T8-79). A : I 1, p. 80l
“ :/iv:asc M. Weber, PS, p. 326 |Escritos politicos, ghea :gl. n, p. 267
(o

Case M. Weber, PS, p. 460 [Escritos politicos, obAdIEs
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tidas normalmente al secreto profesional y cstablc;icndo adecuados
criterios técnicos para la seleccion de los t‘uncionanos..Otms formas
de democracia no parlamentaria nunca podrin garantizar la riguro-
sidad técnica de ese control **.

En particular Weber quiere distanciarse claramente de todos aque-
llos que critican al parlamentarismo en nombre de la democracia
directa, tan querida a la izquierda de la socialdemocracia y otros
nostilgicos, entre los que podemos incluir a R. Michels y su famosa
critica de la oligarquizacion de los partidos politicos Y. Esa defensa
de la democracia directa tiene generalmente su origen en concep-
ciones iusnaturalistas que Weber considera definitivamente supera-
das por la realidad. Cierto pasaje de su articulo de 1917 «Sistema
clectoral y democracia» asume un caricter emblematico a este res-
pecto. El sufragio universal, en cuanto expresién de la igualdad
politica de los ciudadanos y elemento articulador de la mecinica
parlamentaria, «no tiene absolutamente nada que ver con la teoria
de una natural igualdad de los hombres», sino con «el poder nive-
lador e inevitable de la burocracia que ha dado origen recientemente
al concepto de ciudadano» !,

Asi pues, el control democritico del aparato administrativo-

burocritico se lleva a cabo desde instancias politicas parlamentarias
que no pueden ser consideradas como e

xpresién directa y esponti-
nea de la voluntad de

las masas, que no son ajenas ellas mismas al
Proceso general de racionalizacién organizativa. Los partidos parla-
;ncn.t?nos. como tal afociacién de masas, se burocratizan y su di-
e ionis
partidos organizan a las mrz:s:s cs m;l‘o R e S e o Lo;
politica de los ciudadanos. ing S e ol volont®
instituciones e] e thgrando de forma ordenada en las
La segu ‘de ?_mag?msmo social.
es la de gsc:vii ;;lzfgarfgujév:e?ue- :cher a‘tribuye al Par.l cn
eccion del liderazgo politico pard

¥ Véase M. Weber,
PP- 106 ss. y 110-114),

f W Mommg ;

itics of R“p(’:?lbill‘if\ﬁm Michels and Max Weber: Moral Conviction VS
PP- 428 ss. Cf. M. Weber, ‘P:S‘ en .\I:;S Weber and hi Contemporaries, ob- cit.»
PP.S.l.Iiil;:;L s > PP- 288 ss. | Escrigos politicos, ob. cit., vol- I
y 192], ¢%, PS, pp. 266 y

Ps, 5 r 355
PP- 352 ss. y 355.360 [Escritos politicos, ob. cit.. vol. I.

2 ;
268 [Escritog politicos, ob. cit., vol. I, pp- 190
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asegurar la orientacion y la direccién estable de la administracién
burocratico-estatal.

Un dirigente politico es un demagogo surgido de la lucha por
obtener el reconocimiento de las masas. Nunca puede surgir entre
los archivos funcionariales *>. La democratizacién activa de las ma-
sas en el Estado contemporineo confiere una importancia decisiva
a esa capacidad carismatica del politico para conseguir la confianza
y entrega emotiva de los electores. Pero frente a la figura del de-
magogo libre y la posibilidad de sometimiento de la politica estatal
ala presion de la calle y los variables estados emocionales de la
multitud, Weber propone, como acabamos de ver, una duda demo-
critica ordenada. Y nuevamente estamos ante el ejemplo del Parla-
mento inglés: éste asegura, frente al lider carismitico que goza de
la confianza de las masas:

a. «El control de su poder y el mantenimiento de las garantias
Juridicas burguesas» ante toda veleidad autoritaria.

b. «La continuidad y el caricter pacifico de la sustitucién del
lider cuando éste pierde el reconocimiento de las masas». Weber
otorga una importancia especial al problema de la sucesién en su
estudio de la evolucién y transformacién de las relaciones de poder
crismaticas.

¢. Por ultimo, y esto es lo mas importante, el Parlamgnto ase-
gura una seleccién «ordenada» de aquellos que aspiran al l}de_razgo
2 partir de sus méritos en el marco de trabajo parlamentario >

Aqui esti la verdadera arena de lucha politica para 4 .d".lgcmc
Weberiano. Sus auténticas cualidades nacen del trabajo diario, del
“trenamiento constante que proporciona la ac_tividad parlame'nta-
na. Esta es, naturalmente, lucha entre los pamdos por conC]‘JFmlr
adeptos, utilizacién propagandistica de la palestra que proporciona
G ara sobee todolcon ocasion de los grandes debates ]cglslaln-
Y0s. Pero este componente demagdgico, en ol e 52 Pruebfm :;S
Irigentes partidistas, no es el dnico ni siquicra ciae 1m1i0rt:':ﬂ[a;
hemos ademis la actividad cotidiana en los com1tes e ainu; la
1os, el control ininterrumpido de la Administrnao.n’c nc usdo:
colaboraci()n con ella. La informacién que estos comités propor

a della leadership,
392 ss.

52

; ja weberian
Bo, Cf. L. Cavalli, 1I capo carismdlico. Per 1na socologia Weberie
on

: _ia, 1l Mulino, 1981, pp. 185 ss. y 285 ss. Cf. rambién M. Weber, PS, pp-
(5'3"05 politicos, ob. cit., vol. 1, pp. 148 ss]-

. < w1515
Véase M. Weber, PS, p. 395 [Escritos politicos, ob. ct., vol. I P |
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nan y la publicidad que dan a los aspectos mds ocultos de la gestién
del poder constituye la auténtica tarea educadora del Parlamento,
determinante de la madurez politica de un pueblo. Y no sélo para
las masas, es también una auténtica escuela de dirigentes 4.

En este ambito se moldea la personalidad del «<hombre de Esta-
do», profundo conocedor de la estructura Juridico-constitucional y
plenamente respetuoso ante ella >, Tan alejado de la demagogia
ignorante del politico diletante como de la impotencia rutinaria del
funcionario. Un «politico de gran calibre» es aquel que vive profe-
sionalmente de la politica, como cualquier funcionario remunerado
por el partido, pero ademis es capaz de vivir vocacionalmente para
ella *°. Esa referencia sistemitica de la profesionalidad a la vocacién
es la que permite al politico obtener el reconocimiento de su carisma
por parte de las masas. Provoca en ellas aquella fe en la vocacién
del jefe que fundamenta la legitimidad democritica del lider plebis-
citario. Pero la auténtica capacidad directiva del Estado burocritico
s6lo surge del terreno de la profesionalizacién parlamentaria, no es
externa a ella.

La idea de Beruf, entendida como «espiritu directivor (leitente

Geist) politico, preside las complejas relaciones que Weber establece
entre legalidad juridico-formal de Ia org
usmatico-plebiscitaria del dirigente, a tr
lamentaria del Estado capitalista %7,

anizacién y legitimidad ca-
avés de la articulacidon par-

3. El dominio burocr

atico-legal
del antagonismo: :

mercado y Estado

Por todo 1o dj
1
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les» de Economia y sociedad. Una vez definida la «dominacién» (Herrs-
taft) como la probabilidad de encontrar obediencia para un man-
dato, Weber matiza:

debe llamarse disciplina la oportunidad de encontrar obediencia pronta, au-
tomdtica y esquematica para un mandato, por parte de una multitud dada
de hombres, en virtud de una actitud ejercitada... El concepto de disciplina
encierra el ejercicio de la obediencia de masas sin resistencia ni critica >

La disciplina adquiere su forma mds racional, lo que en este
contexto equivale a decir «efectiva», dentro de la dominacién bu-
rocrdtico-legal propia del ordenamiento estatal contemporineo. Y
aste dominio burocratico, garantizado tipicamente de forma «exter-
na» por medio de la amenaza de la coaccién fisica, viene a establecer
una relacién especificamente técnica entre derecho y economia. El
desarrollo del mercado capitalista, que socava otras formas tradicio-
mles y convencionales de garantia del orden, depende en medida
treciente de la normatividad juridica *°. :

Como se sabe, Weber caracteriza el proceso de racionalizacién
desde la universalizacién del principio formal del cilculo, que se
despliega auténomamente en los diversos 6rdenes de valor. En c.:l
imbito econémico, el cilculo de capital, ligado a espe.ciﬁcas co.ndl—
tones de dominio en la empresa, objetiviza las re?acxonc:'s sociales
¥ las hace inasequibles a cualquier postulado ético umversahsta.' qua
Pretension reformista de afrontar la «cuestién social» desde criter1os
Valorativos materiales va en contra de aquel cilculo exacto en que
¢ basa nuestra civilizacion. T "

Paralelamente, la esfera del derecho se racmpahz? c1en‘t1ﬁ‘cda'men ti
desde principios 1égicos inherentes a la profesionalidad juridica, er
@ sentido de una creciente formalizacién y calculabilidad de 51;5
ormas. Asi, como afirma I Habermas, el dere.cho‘ ap:_nrecc; Zu 12
ociologfa weberiana como una materializacién insatuciona ¢
fidionalidad cognitiva-instrumental, desgajada de cua
¢ facionalidad prictico-moral .

Este proceso de racionalizacién simul
"Omia define su «afinidad electiva» en el mun

lquier forma

tineo del derecho y la eco-
do contemporaneo.

: . iedad, ob.

 Véase M. Weber, WuG, pp. 28-29. También p. 681 [Economia y socte ac

% Pp. 43 y 883, pp. 270 55.].
i Cf. M. Weber, WuG, pp. 196 ss. [Econon 1987, vol. I,

p - J. Habermas, Teoria de la accion comutiicd

P-347 317 s,

onomia y sociedad, ob. L.,
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La especifica prestacién funcional de la normatividac.i Juridica para
¢l mercado reside en su calculabilidad. La burocracia garantiza la
efectiva vigencia del principio juridico-formal de legalidad del pro-
cedimiento. Sobre ¢l se articula el intercambio contractual formal-
mente libre en el mercado, que permite universalizar el cilculo del
rendimiento de la fuerza de trabajo social.

Ello implica la superacion del problema de la fundamentacién
racional de la norma tal como lo planteaba el iusnaturalismo. De
ahi la «rresistible expansién» del positivismo juridico que acompa-
na a la burocratizacion de las relaciones sociales ©!. Weber describe
1a crisis del iusnaturalismo en términos de la oposicién creciente e
msostenible entre los principios formal y material del Derecho Na-
tural, representativos de especificos intereses de clase. Asi, tenemos
por un lado la idea del contrato racional libremente celebrado, como
principio formal universal del orden Juridico racional, que legitima
lgl propiedad privada adquirida por esa via y la libre competencia.
Esta es l? concepcion a la que prestan su apoyo los interesados en
la Apropiacion de los medios de produccién. Frente a ello, ten-
drlan_u?s.]‘a idea del trabajo como fuente de la legitimidad de toda
adqupmon. que se constituye en principio raci :
turalismo material, acorde con los intereses de |
Ambfts concepciones juridicas se proy
cconomico. Surgen de ellas teorias altc:
l?lt?nes en el mercado, sobre un «preci
libre competencia o bien por el valor del trabajo.

La axiomitica i : -
Matica 1wsnaturalista serfa e] resultado de una ingenua

;d:::sfifaggr; }fin[;rc}eRii?m']dy Nanfraleza, entre el «deber ser» y (.‘10
cipios juridicos en bis:m a autonoma que concede a ciertos prin-

4 Su racionalidad valorativa inmanente. D¢
que ciertas normas dotadas de validez

tivamente el acont Pligatoriedad ideal, rijan también efec-
la ineludible confleizf'r anl e L sociedad como leyes naturales. Pero
Vidad del proceso de socializacién capitalista

acaba disolviend

O €sta confianzy j

: ilu W - la
Pugna de intereses en el me srada. Weber considera ag°

una garantia juridico-es 1rcad0 impone de hecho la necesidad de¢
condiciones contempyg 2t de la legalidad contracrual ©2. En las
POraneas_ [ garantia juridica de las relacioncs

onal de un iusna-
os trabajadores .
ectan sobre el pensamiento
mativas sobre el valor de los
0 natural» determinado por la

nhl_ también su confianz, en
racional, y por ello de una o

d, ob. cit., p. 272].
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mercantiles ha de estar monopolizada por el Estado. Un Estado
concebido como «empresa de dominacién» (Herrschaftsbetrieb) que
detenta efectivamente «el monopolio legitimo de la coaccién fisi-
a» . El derecho aparece, desde la perspectiva sociolégica webe-
rana, como un medio de organizacién de la dominacién politica.

En definitiva, «los modernos problemas» de la lucha de clases
organizada y el antagonismo de sus intereses que hoy estin «agu-
dimente separados entre si» ©> hacen que los principios técnicos de
laracionalizacién formal y los postulados de valor de toda raciona-
lzacién material aparezcan irremediablemente enfrentados. En mi
opinién, la teoria de la racionalizacién weberiana estd construida
sobre este supuesto. El «desencantamiento del mundo» hay que in-
terpretarlo como diagndstico de la crisis abierta por la tecnificacion
burocrdtica del dominio en los ideales racionalistas del iusnaturalis-
mo. Esa ruptura definitivamente consumada, que disuelve la iden-
ficacion hegeliana entre légica e historia, define la problemétich de
h sociologia como ciencia empirica. La oposicion entre raciomllc!ad
formal y material es elevada por Weber a principio mCtOdOIégic_o
tomo insalvable distancia (hiatus irrationalis) entre concepto y r.eah—
dad %, Esta es la base de la distincién 16gica entre evidencia racional
¥ validez empirica de los conceptos tipico-ideales, dentro de una
Interpretacion técnico-racional de la conducta.

En el articulo que Weber escribe como critica a R. Stam’ml'cr,
©13s posiciones se aplican simultineamente a los 6rdenes economico
¥ Juridico. El valor racional de la norma ya no pucde confundirse
©n su validez empirica. En el intercambio econ6mico, el 'SCﬂUdO
faciona] que el cientifico le atribuye como «intercambio cqmvalenFc
¢ valoresy, desde la idea regulativa de «contrato», no debe ]scr
e interpretado como el sentido objetivo de lo que h.aceln g
SUetos empiricos. Una cosa es que e€sa norma Flc la 'equ;va crr;c:;
Mlorativa de] intercambio libre goce de evidencia racxlon_a I:iiman
Westigador y otra muy distinta suponer que los aCtorLZtsifz; S
e or 4 epresiscig e 1 vl P 7
tog e 010n d? o legltmndad. R C.S - de pvir exclusivamente

dInterpretacién racional para Weber: ha de ser

. it., pp- 43-44]-
:’: Véase M. Weber, WuG, p. 29 [Economia y sociedad, ob. cit., PP

Véase M. Weber, WG, p. 198, dit. "yt
Moh o M, Weber, Gesammelte Aufsitze Zur H(mc”“ Ensayos d
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como patron témico-va]orativo_ para investigar las verdaderas mo-
tivaciones empiricas del actor ',

Es decir, el capitalismo contempordneo no nos autoriza a pre-
suponer que la idea del valor econémico oriente normativamente,
en la prictica, la subjetividad de los individuos y determine espon-
tineamente una representacion del mercado como orden legitimo.
De la misma manera, tampoco podemos dar por supuesto que la
legitimidad del ordenamiento juridico, en cuanto representacién sub-
jetiva de los actores empiricos, descanse ya en el valor ético racional
de ciertos principios juridicos.

El titulo de este articulo es significativo: «La superacién stamm-
leriana de la concepcion materialista de la historia». Corrigiendo a
Stammler, Weber busca volver a Marx contra si mismo definitiva-
mente. Lo que éste concebia como «subsuncién real» del trabajo en
el capital, describe una situacién histéricamente dada, un punto de
partida empirico de los anilisis weberianos del capitalismo. La crisis
de Ia _k‘)'_fiel valor en el mercado «cartelizado» abre paso a una
°rgﬂmZaC1_0n del conflicto de clase en el imbito politico-estatal. Asi,
el pensamiento weberiano realiza también su peculiar desplazamien-
lodc.lesdc lo ecopémico a lo politico, en una busqueda de soluciones
;I:;QJTI:;T]?;:;EZ ;;;Scad(ei I\;iarx. i el‘lo ssﬁala la czon.e:-;ic’)n or-
Gnlopauritien § las sl s da lf:;cmnahzacnon econdémica, ]a.so-
cion. El dominio burocréticgmdel i ; i e cleiclomna
una férrea relacién téenica : i T A satablee s0be

ica entre legalidad y mercado que se opone
a todo postulado de racionalizacién mater > X
siones nuevas con los pringip; atel:l%l Y plant.c EReT elloen

pPrincipios democratico-constitucionales. So-

bre la consi 16

sideracién de esas i i
8 relaciones ict cia
y democracia ha 4 conflictivas entre burocra

man de la posguerrs. ¥eliproblems.del liderazgo en el Estado ale-

Pero ademis S i
burocracia instal;r:au?l;gal;mj‘flo{l clentifica del trabajo social en la
tifico y dominio de] anrte 3900 inmediata entre conocimiento ci€n-
cionalizacién ética, [ Soagfimsfno que ya no es susceptible de ra-
greso» hacia ningup, sinc[lo.ogm No puede mostrar la via del «pro-
Principios ético-juridi 515 entre la economia de mercado y 108
€08 Inspiradores de ypg eventual politica socia

N——’/
Cf. M. Weber, Wr'ssz-:mhqﬂsiehrc. ob. cit

PP- 291 ss. Aqui, 335 ss.
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4l Estado. Este es el niicleo de los enfrentamientos de Weber con
d reformismo de G. Schmoller y los «socialistas de citedra». La
Jiernativa al marxismo revolucionario no pasa por la reforma social
que asegure la equidad en el mercado, sino por la revitalizacién del
dominio burocritico desde una efectiva capacidad para dirigir de-
mocriticamente el Estado.

Buena parte de las interpretaciones modernas de la obra de
Weber revisan y matizan su pensamiento original desde el horizon-
te problemdtico de la discusién sobre la viabilidad del Estado del
bienestar. Y suelen tomar como punto de partida, significativamen-
te, la sociologia del derecho. Citaré, para finalizar, dos casos espe-
almente relevantes.

J. Habermas lleva a cabo una exhaustiva reconstruccion de la
sociologfa de la religién weberiana, en su Teoria de la accién comu-
ncativa. Toda ella depende, en mi opinién, de un especifico debate
sobre la concepcién sociolégica del derecho, y no puede ser com-
prendida sin él. Habermas critica el positivismo juridico de Weber,
su reduccién empirista del problema de la legitimidad a una fe en
hlegalidad procedimental de la toma de decisiones.

Frente a ello, Habermas sostiene que el sistema juridico moder-
n0 obedece a formas de racionalidad practico-moral. Por muc_}’lo
que el derecho se tecnifique, nunca podrd desap.areféc;r la dun_ensml).n
fcional de sus pretensiones de validez normatwa.’ . La racionali-
4cién juridica moderna es una consecuencia del msnaturahsTn.o y
de las relaciones entre ética y derecho que ahi se hacen cxpl;cxc]as.
Por eso Habermas propone incluir el derecho en la esfera de v?eﬁi
Prictico-moral, como elemento mediador entre ctica ¥ conocimi ¥
10 cientifico %9, La racionalizacién ética de las imagenes dtzl mux:mci
Y Su racionalizacién cientifico-cognitiva no tienen por que ser ¢ -
;‘dﬂradas divergentes e intrinsecamente contradictorias, como st
ten Weber. R

A partir de ahi, lanza su critica de la teoria de la racxonfxl:iz\::;l(:;
Alturg weberiana. Se trataria de superar Ll ’enfquF 1??2250113“23_
%,Re“g'lo'”soz'lﬂfogic estudiando la interrelacion cntEC e
0n ética de las cosmovisiones religiosas ¥ la transform L
o Poncntes cognitivos. El «desencantamiento» n; c;?fo]oﬂizadén
" de Iy magia, para Habermas, sino también desI 5

@ pp- 336 ss.
3 ; i nicat
® Véase J. Habermas, Teoria de la accion cont

3 ! . o
€ase ]. Habermas, Teoria..., ob. Cit-. vol. I. P

iva, ob. cit., vol. I,
p. 325 ss.
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creciente del conocimiento que desemboca en la ciencia moderna.
Esto permite destacar el acto potencial tedrico racionalizador de a5
culturas china y griega, que en Weber quedan relegadas a un segun-
do plano ™.

El punto culminante del proceso histérico cultural asi entendido,
se sittia en el racionalismo ético-juridico iusnaturalista. Habermas
intenta mostrar la viabilidad en la sociedad contemporanea de una
ética comunicativa, que permita fundamentar la legitimidad del sis-
tema juridico-politico en la posibilidad de acuerdos racionales inter—
subjetivos. Las éticas universalistas de cufio kantiano ¢jemplifican
esa posibilidad. La ética comunicativa seria también, en definitiva,
una de esas formas secularizadas de las grandes éticas religiosas de
la fraternidad 7.

También W. Schluchter nos propone estudiar de forma mads am-

phia que Weber los fundamentos de legitimidad del Estado contem-
porineo, h '

1 . - i 3 = o)
asta poder considerarlo una «nstitucién carismatica» -
Para ello ¢

: strictamente personal en una propiedad
dcl_carg}J b}xrocréuco (Amtscharisma), bajo un esquema cultural de
rmomt}]z'm{m intelectu:ﬂ_ La institucionalizacién del carisma del car-
zado de las pﬁmitivas coso cm}".) g dCS_ar-rollo 31:tclcctua] seculari-

i o = movisiones ‘rehgaosas‘/-. -
Schluchter viene 5 posFt)E;:rO n:,: ?e] .hder pleblscita’rio WCbcr,m.no'
reflexivamente co ; ‘Cansma de la razén burocratica»

intrinseca a la estruc-
rrOHan.do la distincién popularizada por
papel del liderazgo e ﬂcut?rlfiad carismitica, se diluyc? aquj el
das de autoridad 7 g, vez dn avor de las formas institucionaliza-

. 2 =T e basarse en i s e la
vocacion o misjgn del jefe politico el «reconocimiento» d

= vol.1, pp. 263, 271, 276-281, 288.
= vol.1, pp. 298 299 301 5. y 315.

01 and Domination. A Weberian Perspec
Press, 1989, pp. 405 y 408,

Ennyi,

ey wick] ' i i
]9;;”13; {“;8 ;{ ell.wrs G?St”’-frhaﬁsge;ghi,:h;:ng“[ iezi:l;z;d?uzeu §ationl¢1]r’5nxxas. E'nSu: ﬁ:::}l‘))’
Pp. 39255, Bt e o o Mo (Pl Sie

Rationalism, Reliqi chas
74 m, Religion. ..

Cf. 1 | g ,
f. R. Bendix, Max Weber, Buengs Aires, A

morrort, 1970, pp. 285 s5-
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udo. El dirigente politico weberiano serfa aqui un funcionario mas,
o el que se encarnaria esa objetiva tarea racional del Estado.

Todo esto implica revisar la tesis weberiana sobre la autonomia
&l derecho formal estatuido respecto de cualquier fundamento éti-
. Y, en efecto, Schluchter sugiere una identificacién de aquellos
sprincipios-puente» que relacionan la ética de la responsabilidad con
d derecho positivo 75 Weber se habria equivocado a este respecto,
dno tener en cuenta su propia distincidn entre ética de la intencién
y ética de la responsabilidad. Mientras que el papel de la primera
serosionado por el derecho moderno, no ocurre asi necesariamente
wn la segunda. La especificidad de la ética de la responsabilidad
wsidiria en que la estructura de su base de validez se rige por prin-
apios reflexivos, igual que el derecho estatuido °.

En mi opinién, estas formulaciones vienen a confluir con una
lina clésica de reinterpretacién funcionalista del pensamiento de We-
br, que arranca de La estructura de la accion social de T. Parspns.
Permiten pulir las aristas mds sobresalientes del elitismo weberiano
yde su concepcién cesarista de la politica, para adaptarlos a las
luevas coordenadas legitimadoras del Estado del bie_llestgr. Prqpo—
ien, en definitiva, la complementariedad entre la ragonahdqd siste-
mitica del mercado, aceptada como inevitable, y ciertos principios
ftico-racionales que fundamentarian su necesaria regulacién juridica
Gtata], 35

Ciertamente, Weber no considera positivamente las pecu?mnda—
S juridicas del Estado social, cuyos primeros desarrollos [ICll-C ya
e sus ojos 77. Existe una tendencia intrinseca en toda bu_focrl‘};‘ac'i
flos Tecuerda, a justificar su actuacidén segun criterios de rac1cf>nlfl ;d;d
Materia], Eg decir, en términos de su utilidad para la 1:113)_’01' € ic o
d pueblo ’8. El moderno Estado de bienestar hal_)rm sido 'Jmfrjal
P él como 1a definitiva imposicién de esc «espiritu” fonclonig:

. S o a razén tecno-
““‘C_()lomzaje del 4mbito de la decision politica desde la ra
dticy, 1
e la leg1t1m1dad

Po S : altimo d -
T €30 insiste en que el fundamento e objetivo e

: inet inci
“Estado no puede identificarse con ningtn prin

& : 150 ss
7% ¢ w. Schluchter, Die Entwicklung..., ob- ity PP- 83 ss. y 94 ss. ]
n W, Schluchter, Die Entwicklung..., ob- cit-» PP: . M. Losito

- .] diritto», € E
Pigaqes: M. Rehbinder, «Max Weber ¢ la scienza del d]:u%olonia. [l Mulino,
1")'68Ehlcm (eds.), Max Weber e le scienze sociali del suo tenpe:
7; l\’/p. 174 55, y 183 ss. i b, cites B 180].

fse M. Weber, WuG, p. 130 Economia y $o¢l
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racionalidad material. No puede consistir en una identificacién ra-
cional de las masas con una pretendida misién suprapersonal de I3
burocracia que se expresa en términos de un universalismo eude-
monista. Reside, por el contrario, en el vértice personal de la direc-
cion politica, y en el carisma de la profesionalidad del lider. La
mayor preocupacion de Weber era afirmar la autonomia politica de
la funcién directiva estatal dentro de la organizacién burocritica del
antagonismo. Ella constituye la inexcusable condicién para la auto-

rregulacion del mercado cartelizado, el necesario «momento politi-
co» de su legalidad contractual,

Resumen. «Disciplina del trabajo y dominacién burocratica en

Max Webers.

Este articulo pretende destacar algunos aspectos de la sociologia de Max
Weber que inciden en ¢f debate actual sobre la crisis del Estado del bienestar.
Las polémicas weberianas con ¢l socialismo delimitan una toma de posicién
Sgta_? este respecto, La dominacién burocré:ico-lcga]. como forma de me-
u::gc;,‘:ﬂ::;r:n?:e:’:-do ¥ Esllado que disciplina la fuerza de tr‘abaj_o social y
critico—consmuc%onzzms. F‘;mtea especificos problemas en el dmbito demo-
de definir ¢l m ot damcnsxop politica conflictiva, W(.‘b(.‘l" trata

ArCo nstitucional para un ¢jercicio efectivo de la funcion di-

rectiva del capj 2 : -
Esta;; s;d:.pml. Algo que, para ¢, es mcompatible con cualquier forma de

Abstract. «Work discipline

Wfstrn_

Hights some aspecr of Max Weber's sociological theory which are

Stte, Weeron gy 7 4eatc surounding the ciss of the welfire
respect, L"’-i""b'"?aum;,‘[ d; I.soc-mlrsm delimit q clearly defined position in this
and the State whiq) disr:’p!fu::?mo"t as a form of mediation between the ma.rL'cf
PIEsents specific proboms s 1I,e social labour force and organizes the antagomisin,
political dimension, | ¢ democranc-constinytiona| context. From this conflictive
the effective exercise define the institutional framework necessary Jor

and bureaucratic domination in Max
This article hig
of particular signi

Veber secks 1,

; of capital’s exceeypins : : :
with any form of social Stare adive function, For Weber, this is incompatible

Autoridad y jerarquia en la Clasificacion Nacional de
Ocupaciones y la Encuesta de Poblacién Activa

: - . n T
Mariano Fernandez Enguita

La Encuesta de Poblaciéon Activa (EPA) que admin'istra y cuyos re-
sultados presenta trimestralmente el Instituto Nagonal. del E;tadxs-
tica (INE), asi como los datos parciales de la misma inc u(lj 0s c;x:
oas publicaciones regulares u ocasionales, se hanﬂco‘nvergl o, pCle
s entidad cuantitativa y su periodicidad, en la prmgpal uente ;
informacién sobre la evolucién del mercado de trabajo. A pesar dc
struna encuesta, es decir, una informacion basada. en ’un:i.mu;sté‘z
(con algunos aspectos discutibles) y no en la desq1pcxon as1rgclemes
in universo, la EPA sigue resultando muy superior a ptrado e
masivas regulares, como el Movimiento ‘Laboral Reglscr‘nfrecuen_
datos de 1a Seguridad Social, o a otras mas exactas pe;?mll i
1%, como el Censo y el Padrén. Por otra parl;, s i o
Ivestigaciones monograficas van generando ya Dases o
tho m3s precisas, fiables e interesantes sqbre aspecl:O: dcsigualdadCS
—%mo sucede con algunos estudios recientes sodr_d e
“aiales, o con las encuestas metropolitanas de Madrid y

mercado de trabajo y
armen Doménech
nla

- S ; sociales
B articyl s basa en la investigacién Desigualdades ’

“iftaciones (Fernindez Enguita, 1993), en la que anc:g?go‘;c un convenio €0
| M Jesis Montes. Su realizacion fue financiada por m;,jadrid y de una ayuda para
stjerfa de Educacion y Cultura de la Comunidad de

. cién. El autor se ha
e . Investigacion. )
“dql-llsmc‘m de grandes E9gipos oellilan chlom'ld‘:; c:: California, Berkeley, pa

| - 1vel S 4 -205.
C_ﬁmdo ambién de una estancia en la U.mv('-rSl des e Investigacion, ref. 93 ng

cinady por la Secretaria de Estado de Umversnd,a S | el acceso a datos de sendas

90 agradecer tanto a Julio Carabana como 2 Jestis Lea nes pertinentes €

i sacio :
VeStion o Sy algunas conver : rencias
Cenes e porcllos. gl chur.‘Sdo'uI;{;'l’n del Trabajo diversas SUBE
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ey s < 3 -
mc“lr.o aliforniano y a los revisores dec Lo demis €s culpa mia.
v oMinadas 3 hacer mis comprensible este texu.;. e

ofesor de Sociologfa III. Universidad Compit

; . A 04, 61-89.
“Wlogia gy Trabajo, nueva época, niim. 20, invierno de 1993-94, PP
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ademds de otras mis especializadas—, la EPA sigue teniendo a sy
favor la masividad de sus datos, su regularidad y su homogenecidad
y comparabilidad —con algunas limitaciones— a través del tiempo .

Lejos de limitarse su uso al andlisis regular de las variables tipicas
de los estudios sobre el mercado de trabajo, la EPA ha sido una
fuente constante de referencia, en muchos casos la principal, para la
exploracién reiterada de campos cuya descripcién no estaba entre
sus fines, tales como las desigualdades sociales, el nivel de cualifi-
cacién de la mano de obra, el grado de modernizacién tecnoldgica,
la movilidad social horizontal o las condiciones de vida de los j6-
venes. Mis recientemente, en fin, el espectacular desarrollo de la
microinformitica ha permitido que la explotacién directa del banco
de datos de la encuesta dejara de limitarse al INE, con lo que la
demanda ocasional de explotaciones especificas al Instituto va de-
jando paso al tratamiento directo de los datos, para distintos fines,
por di\'c-rsos €quipos ¢ instituciones dedicados a la investigacién. La
e:\cplc.nm(n.] a pedido por el propio INE y luego directa por los usua-
ros mvestigadores ha permitido solventar algunas de las insuficien-

cias que la' forma habitual de presentacion al piblico de los resulta-
slos supenia, en particular su agregacién en categ
madec}nadas Para otros fines que los de la Encue
€n opinién de mis de un analista d
para éstos. Sin embar

orias por lo general
sta en si misma —Y,
el mercado de trabajo, también

80, ha destapado un problema nuevo: la ina-

decuacié i
cuacion de las categorias de base para su agregacién con Otros
critenios o fines que los del INg

~ La paradoja consiste en
nivel de desagregacion muy
gados en categorias mis a

que, si bien e] INE recoge los datos a un
y df:tallado, para luego presentarlos agre-
plemente menos Cspcciﬁc;ns)phas (v P?r tanto més. ixpprccisas o ?im—
plo en las publicaciones re. plara el piiblico especializado, por ¢jem-
una segunda vez pary gy iu alrc§ de.l‘a EPA, o reagregarlas todav:la
Por ejemplo en el Apygyi POpulanizacién ante ¢l pablico en general,

cifras de desempleo ? © cada vez que se suministran las Gltimas
datos de » 0 muchos casos no e osible agregar 3
Otra manera sencillamen :

cion y codificacion inicia mente porque la forma de su obten-
disefiada en virtud de las exclusi-

1

] e Paon detllady ge 1,

e . 1 es
ma se encuene Encuesta véanse INE, 1991. Valoracion

spect lr;m en De Migyel (1992) y Toharia (1988). O:'ros
dlfcutldos por Muro, Urig] , ;n 95 que aqui no nos detendremos, han sid®
! como por Garrido (1990, 199 0" ¥ Otros en Bentolila y Toharia (1991)
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s necesidades del INE. No obstante, unos pequcﬁos cambios baé_
urian para hacer del banco de datos de la EPA un instrumento mds
nolivalente y flexible, adaptable a las necesidades de claboramonll QC
i; informacién de distintos invcspgndorcs y agentes sociales, pubh‘—
«s 0 privados, sin por ello sacrificar su calidad ni apartar al Insti-
qto ni a la Encuesta de sus fines.

Aunque este problema afecFa a otros aspectos 'dﬁc 1; ’EPA (por
gemplo, los niveles de educacion rcgl;da, la cualificacion de los
;:uesros de trabajo, la definicién de «activos» y «parados» o la cla-
dficacion de actividades, por no citar mds que algqnos que son su
centro mismo), aqui nos concentraremos en la Clasificacién Nacp-
ml de Ocupaciones (CNO) y el tratamiento que otorga a las posi-
dones de autoridad en la jerarquia del empleo.

Trabajo, organizacion y autoridad

La teorfa econémica convencional, por un lado, gravita Y torRRe
larelacion de compraventa, o el intercambio de mercancxfls, que s¢
toma como unidad elemental del anilisis, configurando asi uln %001115;
tucto teérico en el que la propiedad ocupa cl .lugar ccnt:]a ;:cic’)n 5
dmundo es propietario, sea de dinero, de me’d}o_s de produ e
¢l mund i otra parte, suelen concel

lisis def ,,2,35;0";?1?;@?; Al llzaccrlo asi, se olvida que rllzti%::)“
mayoria de la poblacién activa (por no hablar ya o azlc‘onémi:
4% no por ello estd inmévil ni deja de producir rcct:lltSC:S su trabajo
s, dunque éstos no se computen ficilmente) coor nndC p
0 el trabajo de otros y con las necesidades que preten es la orga-
P medio de otra trama de relaciones. Esta otra tr:l”lz del sector
"Zatidn 2, generalmente la organizacién de la S fines estricta
Piblico, pero tambicn la de otras muchas entidades sin ‘111izacioncs
" primordialmente econémicos. Limitémonos 2 lﬂsdo-']-gt‘rabajo)‘ es
PIU_Piamcnte econémicas (desde el punto degui>e ci:s publicas, ©
Car, Jas empresas privadas y publicas 'y Jas agencld

fenémeno i{lc la o:-
1lidad merea o-0rgd

) dmpor Boulding (1968).

(1974, 1982)-

2 3 os el
No ¢s tir como tales

8anizy e ¢l propésito de este articulo discu
iz 346, su relevancia ni su relacion con ¢l ,
. ' e

€on ha sido planteada de forma pnruculnrmcnu P

Schman (1970 y Williamson (1975, 1985), asi com

mercad
netrante

o Coleman
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todas aquellas actividades que funcionan sobre la base del trabajo
asalariado °.

En un pais como Espaia, con un desarrollo industrial medio,
los empleados por cuenta propia son alrededor de la sexta parte de
la poblacién ocupada. Los demis trabajan en organizaciones, la gran
mayoria como asalariados y una pequena minoria como empleado-
res. Entre los empleadores y los empleados de base se despliegan
Jerarquias mas o menos profusas y complejas seguin las dimensiones
de la organizacién, las tradiciones locales, su peculiar proceso de
formacién y modo de estructuracién o algunas caracteristicas perti-
nentes de la tecnologia disponible. Esto es suficiente para hacer de
la autoridad un elemento relevante en cualquier descripcion de la
estructura de la produccién. En Espana, segun la propia EPA, las
personas activas investidas con algiin tipo de autoridad en el proceso
de trabajo representan el diez por ciento de la poblacién ocupada.
F__nscguida intentaremos mostrar que la Encuesta con toda probabi-
lidad subestima la cantidad de personas que gozan de autoridad en
su empleo, pero aun esta cifra implica ya que se trata de un seg-
ento importante y de una divisoria relevante. El cuadro 1 muestra
lo que representan los grupos definidamente con autoridad o con

pfo})abilidad de tenerla, todo ello utilizando la cNO agregada a dos
digitos. 3

Pero 1a justificacion de la
pecifica a la autoridad v
tiva. Sila propiedad y
elementos cengrales en

necesidad de prestar una atencién es-
a mucho mis alli de sy presencia cuantita-
1a cualificacin, ampliamente aceptadas como
y la vertebracign de la]sarcclmf"]gm“ién (%c l‘a i C!CI Cmpclleo
sociales, juegan wun 1. lelacmm:s cconomicas' y las desigualdades
presentan la distrib PPPE Importante es precisamente porque re-
. stribucion de_Slg}!ai del control sobre dos elementos
conocimiento, Pyes bi:;?:]();?;tco: los mc’dio_s de produccién y ‘3_]
cer elemento ng menos i.m i ccOﬂonn.co comprex_ld_c un .t,cr
0 de organizacién la di p(-)r,t?me: los medios de administracion,
. SPosicidn de los cuales eg precisamente 12

autoridad *. §j nq
® Fetrotraemos g Plano mis indiferenciado de los

3 ;
Como estudios

de las izag
mos los de Michels (1979), s:ﬁ:::?agggs s
Perrow (1972), Crozier (1973) Etzion; oM
Pfeffer (1981), Sco RO

s (1981)
arbitrariamente elegidos, de) ;1 tHan (1987)

Una visién multidimeng;

1y de la autoridad en ellas destague-
chanic (1962), March y Simon (1977),
» 1975), Chandler (1977), Clegg (1979):
“2/h Por citar sglo algunos, mis o menos
Ol:a;" :a 1;5"3 9Ue¢ podria ser interminable.

€ 1as desigualda des sociales, y en particular de
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cuADRO 1. Entidad supuesta de los grupos primarios con
autoridad o al margen de ella (dmbito nacional, IV T 1991)

R

Grupos primarios con autoridad explicitamente reconocida

Gpo primario Nim. abs. % PT % PO

Directores generales y gerentes..................... 140 528 0,5 il
Directores y jefes de departamento ............... 101 675 0,3 0,8
Organos gobierno y directores Admin. Pdb. .. 81420 0,3 0,6
jeftSeacmasipublicash it S 35 988 0,1 0,3
Joies ORCINGs Privadas..«. .« vocvesune erneennennans 31573011 0,3
Directores y EErentes COMEICIO ..veruarurnnnennnss 15 819 0,1 O,é
Propietarios-gerentes COMErcio ... ouuevenrernnese. 487 081 1,6 8,0
Direc. y gerentes hostelerfa y similares........... 5292 0,0 1.5
Propictarios-gerentes hosteleria y similares ..... 189559 0,6 0,1
Encargados personal servicio domicilio.......... 12 194 0,0 1.3
ST (S e e T L e 157 837 0,5 :
EOBATIE o8 Lot B s il siimiss bt 10

Grupos primarios con posible autoridad, muy limitada

y % PO
Cmpa primario Niim. abs. % PT %

Jeles ¢ inspectores ferrocarril.............ooveeess 10 959 88 81(1)
Jefes ¢ inspectores transporte carretera ........... 2295 i 0.0
Jfs ¢ inspectores transporte aéreo........owuu-- 25515 o 5
Jefes inspectores correos y telecomunicaciones 5 085 ? .

. 00 00
Jekes e inspect., otros transportes y coml. .....- 1 680 0.0 0,0
Jefes de tren, etc 3 485 0'1 i
Jefes de WEER coormmonnsaseone ot 27 020 0’0 0:1
thcs de COmpras 6 977 3

0,4

tras la propicdad
e la materia y 12

de 1a cnergia (en
se a estos efectos

i - ier
Stemas ey general, habremos de decir que mld
_Ha cualificacién son las formas de dlspgrxcrler
mfmm"‘:iéll, la autoridad es la forma de dispor

st : ~de contar
€ €230 energfa humana, pues la otra puc

969) y ha recibido

enski (1
por Lenski ( o

orno

hs divi .
Wisor: .
e Visorias de clase, fue planteada hace ya tiempo

bhate en
Mpulso reciente de Wright (1985, 1989) y ljdcbatcict
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en el capitulo de la materia). El cuadro 2 sintetiza esta idea, que he
desarrollado con mucho mis detalle en otros lugares .

En una economia simple, la autoridad y la cualificacién resultan
escasamente relevantes para el trabajo de las personas. En las socie-
dades cazadoras-recolectoras o campesinas, por ejemplo, la cualifi-
cacién necesaria para obtener directamente bienes de consumo de la
naturaleza esta al alcance de rodos, por lo que no puede convertirse
en un factor diferencial extendido, y la autoridad pertinente para
algunas tareas (por ¢jemplo, la caza) se confunde con la ya existente
en la estructura familiar o del clan. Las formas de organizacién mis
generales de la comunidad conllevan necesariamente la aparicién de
una autoridad y una cualificacién diferenciadas, como en el caso del
poder politico (autoridad) en cualquier sociedad que vaya mis alld
del clan o0 en el del papel especial de sacerdotes, mandarines, escribas
y otros (cualificacién) en los grandes imperios agrarios. Pero tal
cualificacién y tal autoridad, aunque den lugar al surgimiento de
grupos sociales, incluso de castas, diferenciados, afectan solamente
4 un aspecto segmentario de la vida social, sin transformar por si
mismas \a§ condiciones de trabajo de la mayoria de los individuos.
distﬁ)’:g?giajﬁaﬁl‘;ﬂll}ﬂdas como las nuestras, las cosas son xm:{y
e aménomamen‘tca mayor parfe_de la produccién no es lleva "l

iente por los individuos, en parte porque excede

1a escala a 1a que ¢estos podrian operar v aunque
pudieran hacerlo, carecen de los pd' o i tida
se desarrolla dentro de estru oy e o i
cturas organizadas que presentan claras

lineas de autor; x
torldad y P051ci sy ’

] ones nitidas > mismas.
Segiin el lugar que oc & a lo largo de las

MENor autonomj UPEN en éstas, los individuos tienen mayor ©
2 en la realizacign de gy trabajo, dependen en ma-

YOI 0 menor medig
’ a de la volup A

A tad de ueden
influir en Mayor o menor otros individuos y p

En una sociedaq como | grado sobre la actividad de otros mf;s-
4 espanola i < e

dapsl ) POr ¢jemplo, mais d_e CL'IZItI'O
€45 1o estan dentro de organizaciones; ¥

dez Engy;

® Los anilisis socioléggic::s: e
(19m ¥ Dahrendorf (1979
la MISma para nuestrps f
Organizacién, que puede

‘pc::”zlsgogc la autoridad siguen siendo los de ch;{
¥ debe distinpy; crc?a.h autoridad formal dentro d¢
nguirse ficilmenre del liderazgo informal- la
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CUADRO 2.

67

Propiedad, autoridad y/ calificacién

—

Flamento del

Forma de

Distribucion

Posiciones

sistema control desigual de asociadas
Materia Propiedad Medios de Empleador,
(cosas) produccién auténomo,
asalariado...
Energia Autoridad Medios de Directivo,
(personas) organizacion encargado,
subordinado...
[nformacion ~ Cualificacién Medios de Profesional,
(datos) conocimiento técnico, no
cualificado...

Por otro lado, la complejidad, el constante cambio y el mls;mo
aricter organizado de los procesos hacen que en ellos se emplgcg
' . == ! a
grandes cantidades de informacién y se requiera una gran capac

de procesamiento de la misma. Pero para esto
Gda uno de los individuos que intervienen posea O sea capaz
dceder a toda esa informacién o pueda manejarla, sino que cla
yla @pacidad de procesamiento pueden rcpartirse. de l:l’l’aﬂel'a
gual. Es entonces cuando la informacién (la cualificacio

no es preciso que

de
cceso
desi-
n) se con-

- Y i : i o solo
vierte en un factor de diferenciacion. Esta diferenciaciéon n

°Pera entre quienes se relacionan entre si, .
Zac‘iones, para la consecucién de un objetivo, sino
fUenes lo hacen, en la trama del mercado,
Sultados de sus procesos de trabajo como pro

Stvicios)

Las diferentes posiciones en el mund
Onsioy: {
Iomlgu‘entm no lo son ya sélo por su rel
fibaip 4 5
-0, sino también por su relacion con

Inf

“Pacidad de
M en todg

n
sob

mﬂucndi
;"trcado_

Mformacig I :
Mmacién, En definitiva, se trata de la desigud

disposicién sobre los distintos ¢

. - . i hacion.
sistema: materia, energla € inforn

. 1€
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+ 12 autoridad del experto, la autori
05 conceptos mds pertinentes puc
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cualificacidn, y las diferencias en los grados de control se traducen
en diferencias entre las posiciones sociales y desigualdades en las
oportunidades de vida, esto ¢s, en las ventajas o desventajas asocia-
das a ellas.

Los grandes grupos y la autoridad

Sin embargo, la CNO y la EPA dedican una atencién muy limitada
a la cuestién de la autoridad. La Clasificacién Nacional de Ocupa-
ciones presenta, como es sabido, cuatro niveles de agregaciéon o
desagregacion, que de mayor o menor detalle son las ocupaciones
(cinco digitos, no obstante lo cual el INE utiliza el término «ocupa-
cion», en las publicaciones con datos de la EPA, para referirse a los
grandcs' grupos y a los subgrupos, asi como la expresion «tipo de
ocupacion» para designar los grandes grupos), los grupos primarios
(304, a 3 digitos), los subgrupos (83, a 2 digitos) y los grandes gru-
pos (8, a 1 digito) 7.

: En la clasificacién de las ocupaciones por grandes grupos (a 1 di-
8“0)‘» s6lo uno de ellos, el de «Miembros v personal directivo de
los 6rganos de la Administracién publica y directores y gerentes de
T;nf::os:i:aézfz, g;sl‘;ha explicitamente definido por su relnc.:ién con
P g-,m 01:: es qcrtg que todfas las ocupaciones incluidas
e ejeI;ddOC;ra]ctenzan.por €jercer o estar estrechamente
definicion demasiado (:oem:l all'llmn'dad‘ e s obsrante de. o
capitulo, primero, a quiemir:' B e mlsm?
el proceso mismo de trak ienen autoridad directa sobre otros ¢!
quicnes no poseen autoridaaé‘odi(l»direCtores ygerentes); segund_o, :)
al menos no es ésa sy caracteri g S(.)br.c <l et de ’craba_]O: 50
una autoridad politica sobre log chuc, rénapal' 0 T e
Paﬂf’“_ personal o colegiada ep | u]a R aefl Pﬂrtf‘ =
mulacién de politicas e a _eal.mraaon de normas y la for

g0s publicos como tales, no en cuanto

4 CXpresion wca :

X tegori . .

ientras que Cuandgo s::: ocupacionaless me referiré a todos o cualesquicr?
rate de indicar un nivel de (des)agregacién espect

7 Con |
de ellos, m
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puedan ser © 1O jefes de ggencias u oficinas publicas); y, tercero, a
quienes desempenan funciones puramente consultivas, por mucha
que pueda ser su influencia real sobre quienes toman las decisiones.
Todos los restantes grandes grupos, en cambio, comprenden como
ulesindiferenciadamente a quienes ejercen alguna autoridad y a quie-
nes carecen por entero de ella.

Los subgrupos y la autoridad

En la agregacion a dos digitos (subgrupos), la cantidad y calidad de
mformacién al respecto sigue siendo ninguna en algunos casos y
umenta en otros, pero con serios problemas. En los que forman
d gran grupo de los «Profesionales, técnicos y similares» (0/1) no
st gana un dpice de informacién. La recogida y la codificacién des-
P_recian olimpicamente cualquier dato relativo a la autoridad. Es
bfen sabido, por ejemplo, que escuclas y hospitales estin bajo la
dkt’ccién de 6rganos maximos, individuales o colegiados, y subdi-
vididos meticulosamente en departamentos, seminarios, secciones,
., pero los disefiadores de la clasificacién y de la encuesta debie-
©n de considerar que estas autoridades no eran tales ante sus pares
Profesionales, de manera que el director de un hospital o el rector
& una universidad son, simplemente, un médico y un profesor, y
*EPA tampoco proporciona ninguna informacion al respecto a tra-
s de otras variables. Aunque hay un importante elemento de ver-
“en esta concepcion igualitarista de las profesiones hacia dentro,
Que es g correlato, la condicién y la consecuencia de su exclusivis-
20 Y su feroz defensa de la desigualdad hacia fuera, no €s menos
a&(r)lo que con esta opcién se desperdicia informacion. Llcvz:ﬂdo;nP‘Z
“odoxia profesionalista supusieron, €n cambio, que todo 108

Ni¢y : - | : 5rdenes
© 0 arquitecto técnico trabaja invariablemente bajo las or

| ] utela
o Mgenicro o arquitecto superior, toda enfermera bajo la tute
explicita en ]a definicion

Cun mad; e , 1
o Médico, etc., si bien esta suposicién, exphicit p e
Qte :)s.llbgrupos corrcspondicntcs, no tiene ningun ¢ ecto
gnn?aqén de los individuos.
e _‘
Moy 5720 8rupo 2, la desagregacion 2 dos

e i rivado,

fin aﬁ::je- 2 sus componentes entre los sectores publlcgc?ég con la
I tam : : ién sobre su I¢€ o,

o g, poco ninguna informacion - novacion

2 na
2e dy segrega, curiosamente, en la EPA (ésta es U Lilitares pro-
fCuesta, no de la clasificacién nacional), 2 los 1

digitos divide sim-
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fesionales (subgrupo 25), que en la CNO no forman parte de este
gran grupo. Ciertamente, no cabe negar que, ademds de que algu-
nos de ellos poseen autoridad sobre los otros, todos ellos la ejercen
sobre el trabajo de los no profesionales, los conscriptos; si bien hay
que senalar que no se trata de trabajo libre, sino del ultimo vestigio
de trabajo forzado en nuestra sociedad. A destacar, en todo caso,
que si bien el gran grupo habia sido definido exclusivamente por el
criterio de la autoridad, su desagregacién en subgrupos se hace aban-
donando este criterio y recurriendo al funcional (piblico, privado
o militar), algo claramente ocioso en una encuesta que, por otro
lado, informa sobre el dmbito de la actividad econémica de cada
individuo.

En los restantes grandes grupos, los dos digitos permiten siem-
pre diferenciar uno o dos subgrupos de ocupaciones con autoridad.
PucFle tratarse de puestos de trabajo caracterizados tnicamente por
el c:]ercicio global o impreciso de la autoridad, como sucede con los
“Dlr.ectores y gerentes» (40 y 50) o «Directores y jefes» (60), res-
pectivamente, dentro de los dos grandes grupos de servicios y de
la agnFultura; 0 de propietarios que dirigen por si mismos sus €X-
p!o_taqones, como los «Propietarios-gerentes» (41 y 51) en los ser-
v1lc105 y los «Trabajadores por cuenta propia» (cuya caracteristica
i oy e g e de I+ cdens 0
pleadores OCasionales)a cn“;““‘ parte de ellos luegf) resulr-an ser em-
cuenta propia no aparccena agnicultura (los demds trabajadores plo;
localiza a través de oy 4 fzotr’rllo tal_es en la CNO, pero la'}’EPA O_
fesional, o secundarias co:;a 165 o0 I ST At pr?_
nalmente. de Sllbgrupo's misoo a condicién so_c1oeconom1ca); o, I
autoridad g Menos caracterizados por poseer una
) que se limita control del pr d baio de peque-
nos colectivos, comg Jos «Jefes d ﬁp_oceso < S dos
de personal de servicios domésti Sy (3.1)’. eebncaey
Sinmtilaress ot OmEsticos en establecimientos, hogares ¥
encargados genera]es»« (7%!;tr23365t.r €5, Jefes de taller, CaPamces,z
SRR S e Parccen algunas caregont
llevar, PEro no necesariame Xterior de la organizacion pucdc con-

nte, alguna autoridad, aunque sélo s€d

indirecta, sobre
el persona] R
S€rvicios en los traps B tntenor: «Jefes e inspectores de

- Ort 4
revisores y cobra d°rp =37 omunicaciones» (35), «Jefes de trems
de transportes de viajeros» Y
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Los grupos primarios y la autoridad

Al descender a los tres digitos (grupos primarios), en contra de lo
que pudiera suponerse, no se gana casi ninguna informacién al res-
pecto. En el gran grupo 0/1, excepcionalmente, podemos presumir,
amque sin tanta rotundidad como los autores de la CNO, que algu-
ms categorias suelen estar bajo la autoridad de otras (por ejemplo,
lis enfermeras bajo la de los médicos, aunque sélo segmentariamen-
te, pues la enfermeria tiene su propia jerarquia en cualquier organi-
zacion sanitaria de ciertas dimensiones).

Enel gran grupo 2, mientras el subgrupo de «Directores y geren-
s de empresas» (21) resulta jerarquizado en los grupos prima-
os de «Directores generales y gerentes» (211) y «Directores y ge-
rentes de departamento» (212), el subgrupo de «Miembros de los
organos de gobierno, legislativos y consultivos y personal directivo
& la Administracién piiblica» se escinde en los «Miembros de los
6_’831105 de gobierno, legislativos y consultivos» (201) y el «Personal
diectivo de la Administracién publica» (202), una divisién que pa-
ftce atender simplemente a la diferencia, tomada ademds de manera
Superficial, entre 6rganos colegiados y personales, de manera que
e’n‘ei primer grupo primario se juntan el ministro y el concejal del
*imo ayuntamiento, mientras el secretario de Estado va a parar al
segundo,
; En ¢ resto de los gral?des grupos, la mayon’g de los subgrupoi
" Wtoridad antes mencionados se convierten lisa y llanan’icnte er
TR
{1700 2?700, el 410 al 41, el 500 al 50, el 51 "l div’idcn c_n e
s gry y.el 3§0 al 36. Otros subgrupos s¢ -rerio de especia-
Iilaci(m goslprlm.ar‘los, pero sobre 1:1 base de un Cnonocimiento i
i ame 3 actividad que nada ;mad_c a nuestro Ctmtivas i
e L deies e oficings SIS 1),
Ve »» se reparte entre las primeras (311) y las Eoe o
ey, - Directores y jefes de empresas o explotaciones agrarias y

a - o (602). Otro
g L@ se divide entre el agro (601) y la pesca

Nt 4 sim-

pemeocu”c con algunas categorias de relacion mc:;os c@:n;; ;)ctOI‘CS
ng ~ - es e In

e g t€ desdefiable con Ia autoridad, como los «Je

e en
erC] s - » ue se r(_part
o 95 en los transportes y comunicaciones”, 9

5
ers : ffrmcarril (351), el asfalto (352), el aire (353), 13_5 ;:ngsgl,
Pfas»ncs( Y otros (355), los «Jefes de ventas ¥ agclmscs,{rmbaja—

3 0 haCCl] entre unas (42]) y otras (422)' Ve e
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dores por cuenta propia de explotaciones agrarias y de la pescan,
que se descomponen en agricultores (621), ganaderos (624), etc.
(626 a 629).

Lo mis problemitico, empero, es la decisién del INE de clasificar
como jefes, capataces, encargados, etc., sélo a aquellos empleados
que se concentran exclusivamente en esas funciones. Si, ademais de
desempenar ese cargo, realizan tareas directamente productivas son
incluidos en la categoria correspondiente de trabajadores, sin nin-
guna mencion especial a su posicién de autoridad. Tampoco se pro-
porciona informacién alguna que permita diferenciar a los ayudan-
tes, es decir, a quienes asisten directamente en su trabajo a otra
persona, que suelen ser incorporados a las categorias de «otros» (las
que, a tres digitos, terminan en 9). Ni se diferencia en modo alguno
a los aprendices o los profesionales en formacién, que son asimila-
dos a los empleados ya formados. Consecuencia de esto es que las
categorias de trabajadores con autoridad sobre otros resulten subes-
timadas o, lo que es lo mismo, que todos aquellos trabajadores cuyo
Puesto de trabajo no se define de manera exclusiva por su posicion

de au.tc‘mdad r.esgltcn mezclados en categorias indiferenciadas, sin
Permutir una distincién mis fina.

La subestimacig
acion de los puestos dot S
de autoridad : =t

Co : A
im:&:?t:::[: 3‘:‘3{:: ;Ilz]ecsnos'dcsta Opcidn significa que una proporcion
CTETo una parte de Jog 105 de trabajo dotados de autoridac'i,‘ en con-
parecen del horizonge ?(;f fOmportan tareas de supervispxl, des:f—
de la producicsy, comrc’, u ocal-ldf’ una representacién de la jerarqui?
fuera, es decir, con m‘fnosjl]a Piramide de lados mds céncavos hacn:i
existen, Hgares intermedios de los que realmente

Aunque nj

ni las /ey :

parables, esta sub;sitiegor.l?s M las muestras son exactamente €qui-
macxo:} salta a la vista cuando se compard la

Proporcién de py, ;
(véase, mis aer:Stii de direccig supervisién que ofrece 1a EPA
o madto ) ioon los que resultan de otras €1~

CUestas que no renungy

a nun :

tién co 13 esta Informacig . n cues-
mprenda tamp;c n aunque el puesto ¢
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gcion del entrevistado en la escala de autoridad. En Ia primera,
parte del proyecto nncrn:faona] sobrc Esmfmjra, conciencia y biografia
4 dase, dirigido en Espana por Julio Carabaiia, se pedia a los entre-
wistados que especificaran si eran directivos o supervisores, ademis
g ser 0 no empleadores (suponemos que los empleadores ejercen
umbién autoridad porque los directivos y supervisores son precisa-
mente quienes la ejercen sin ser propietarios de medios de produc-
don, 0 sea directivos y supervisores no empleadores). Los resulta-
dos de esta encuesta se ofrecen en el cuadro 3. En la segunda, que
wmesponde a un estudio sobre la desigualdad social dirigido por
José Luis Leal, se les preguntaba simplemente si ejercian alguna
fncion de direccién o supervisién. Los datos consiguientes se in-
cuyen en el cuadro 4.

CUADRO 3. Nueva categoria socioeconémica

—

DITCCLIVO €XPELLO ... eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 80 2,6
DIRCtiVO N0 €XPELtO ... v eeeeenane 39 1,3
Supervisor EXDETTOMMM RN e k. s o8, 137 4,5
Supervisor no CXDEELO N e e S e 175 57

VUL ot o SRRt ol o i 431 14,1
il ... — 97 3,2

TOTAL 528 17,4

Ocupados, excepto ayudas familiares, N = 3 064
\'_‘;

by =
"t Carabaiia, Gonzilez e al. (1992).

padocomo PUCd_e verse, si la EPA estimz_iba c.l’porcentaJC tf’t:'l ig/oc}t;

> 00N funciones de supervisién y direccion en un 10 6 (1)0- :710/

in s:)‘fucstas citadas lo sitdan, respectivamente, €n el 17,4 {; (lde‘ 10‘;
1tar 3 Jos empleadores) de los ocupados y SIRTEs e

Oy I
a : S DPebe nsis-
B que han trabajado anteriormente. Debemos 1

tir ¢ :
n bles, n1 con
i g AU los datos no son perfectamente compara g
salta a la vista

! amn;:n.trc R cuestit) 2oigs s idad en un por-

“Nitgje ) Cifran los puestos con funciones de autor D

Ahech,, dUCh0 mas alto, y resulta una inferencia L] del puesto-
£ 9ue no requicren que ésta sea la unica funcion del p

03
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CUADRO 4. Responsabilidades en su trabajo

(Ocupados y otros que han trabajado anteriormente)

Abs. Pore.

SRR T it e 224 6,3
Direccién otros empleados............ccoeeueeeee... .. 327 9,1
SLHRORVN by s O 561 15,4

Sin responsabilidad ........... 3 027 84,6
DO s e 3578 100,0

Fuente: Leal (1993).

La nueva clasificacién internacional

La nueva Clasificaqy

on Int » 1 e aciones
(CIUO) de 1988 ( nternacional Uniforme de Ocupaci

Una nueva dasiﬁc(;!clij'o-g& _PUCS)» que pronto scr\‘firé de base parz
la elaboracién de ], :" nacional y, por tanto, de instrumento par
nor en relacign cq lPA’ prEscnta alg_unas novedades dc' orden me-
son una larga seri: ; autoridad. Sus innovaciones mis 1.!}1portantes
un digito, yp, nuey cl-camblos de detalle en la agregacion a dOSdY
agregacion inger d;‘l oy dc‘grandes grupos y un nuevo nivel de
] mme 10_en_!re estos y los subgrupos, al que se denO"
el vacio tant%s f«isespls—!n_qlpales”s 28 en total, y que viene a cubrif
digito, demasjag “halado entre las antiguas agregaciones a un
y a do 300 ampliz ¢p detrimento de | isié alitativa,
3 dos, demasiady Numerg nto de la precisién cu e

tatva de los baneos de d 8t Penuicio de la relevancia cuan
405 estadisticos. De paso, se pretende qu€

los nuey

0s grandes

SRk Brupos 2 > T de
cualificacién, yn, Prﬂcnpsg()nsean mas homogéneos en términos

p°"§"’°f detenemnog oy, ) POCO fundada pero en la que 1O
1 el nive] de y
en las dos partes lcorre STUPpos, la subdivisién del antigu® 0/1
ntelectuales, Y 3. Téc:ip Ondientes, (2, Profesionales cientificos €
considerarse asociada 4 e Profesionales de nivel medio», puece
limitado que antes se Su_na‘dmso:ia de la autoridad en el sentid®
Pasard a ser ¢] |, re(;ogei‘;alo, El antigy, gran grupo 2, que ahora
antes encabezabap 1, i Parte de 5 categorias con autoridad que

- G Subgrupos dentro de otros gran s

0S grandes gru

A
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orupos, para di\lri('iirsc asi en .trcs: subgrupos princip_alc’s prpducto de
una descomposicién por criterios funcionales vy jerdrquicos: «11.
Micmbros del poder ejecutivo y de los cuerpos legislativos y per-
«onal directivo de la Administracién piblica», «12. Directores de
empresa» y «13. Gerentes de empresan. a

En otro orden de cosas, la CIUO-88 da ya la patada definitiva a
la consideracion especifica de la autoridad como elemento definito-
rio del puesto de trabajo. La actitud aparentemente reverencial que
llevaa hacer que gobernantes y directivos adelanten un puesto como
gran grupo, relegando ahora a los profesionales y técnicos, no se
extiende a todos los niveles de la autoridad. Parece razonable, cier-
umente, que los subgrupos de «directores y gerentes» que antes
encabezaban algunos grandes grupos vengan a reunirse con los di-
rectivos de nivel mas elevado en el nuevo primer gran grupo. _Pero
n0 estd claro que lo sea también la renuncia definitiva a registrar
como tales a capataces, supervisores, encargados, etc.:

[...] Las ocupaciones de vigilancia, lo mismo que los empleos de capataces,
que requieren esencialmente el control de la calidad del trabajo realizado,
han sido clasificadas con los empleos sujetos a esa vigilancia. No'obsmntc,
silas tareas inherentes a un empleo consisten en planificar, organizar, con-
trolar y dirigir la actividad diaria de un grupo de trabajadores spbor_c%mado,
h Ocupacién deberi ser considerada como una ocupacién de d}rccmqn y se
h clasificars en consecuencia en el grupo correspondiente comprendido sea
@ ¢l subgrupo principal 12, Directores de empresa, sea en el subgrupo prin-
Pl 13, Gerentes de empresa, segiin corresponda.

1 # - 1 s
Hacia ung descripcion analitica de las ocupacione

Un puesto de trabajo debe definirse por su contenido matcn:f] )’hpog
S relaciones sociales en que estd inserto. El contenido matc:rlz_ll acﬁ.l
lrenciy g producto inmediato o final del proceso de trabajo y =3
Proceso Mismo. Las relaciones sociales comprenden las rc?laa:)‘:lic_
;:n 08 medios de produccién, con las otras personas que 1ri1;€n o
; r;e_“ el proceso o se relacionan con él y con la informac

1Para sy desenvolvimiento. . dos, los rela-
tiv A Ielevancia de Jos primeros elementos mencions Probable-

al contenidg material, no parece ser problematica. e
b nadie discuta que par’a conocer las caracteristicas deunp

: 1 lo
Chern i ] estd incluido.
0§ ’ eral €S
saber e qué proceso productivo gene
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que queda definido por su producto final, y a qué parte de ese
proceso productivo corresponde, lo que llamamos proceso de tra-
bajo. Asi, es distinto trabajar en la banca que en una mina, pero
también lo es hacerlo en una agencia bancaria o en las oficinas de
la empresa minera, lo mismo que ser cajero o contable en un banco.
De hecho, éstos son los dos principales criterios que recorren de
arriba a abajo la CNO: la especificacién de los procesos de trabajo
matizada por el sector 0 la rama de actividad de la que forman parte.
Entre los trabajadores manuales (gran grupo 7/8/9), por ejemplo, la
codificacion a cinco digitos («ocupaciones») sigue un criterio basado
en los procesos de trabajo diferenciables, mientras su agregacién a
tres digitos guarda en muchos casos una estrecha correspondencia
con _la lista de agrupaciones o grupos (dos y tres digitos) de la
Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas.

Requiere algo mis de detalle referirnos a la importancia de los

;:lcmemgs sociales mencionados en segundo lugar. La relacion con

0s 10 |
n.1ed105 de produccién, o mis exac

propiedad de los mismos,

la EPA, pues una de sus v

tamente la propiedad o no
si ha recibido una atencién adecuada en
distinguir entre em lead L Sit.uadén profes.ional, pertnite
mos), COOpt‘rativis[:S a 0;65. empresarios sin a_sa]anados (autong—
éstos, entre los del se‘ e S .fiimlhares ’ asalanadgs (pppdeninole
ridad y1s cualibgarin, g rons ) 08 del sector privado). La auto-
salvo para Ia deﬁnicif,n’ ;m emb“g?, no reciben atencién cspec’lﬁca
de grupos Primarios rslube B oidceacgorias (tratCSfi
la una a costa de 1, otragn;p?s O grandes grupos), YRROL lo ge-ncra]
los puestos profesionales. 051‘1 i coxpo )"3.' el s Clas}ﬁc-a:r
informacién sohre su lu a}; : 2]l Cuahﬁ(-:acmn gedenando cuaqu;‘—~
sifican los puestos de cag at % 2 relaciones de autoridad, o s¢ €2
en la estructura de auto Pd aces, etc., y los directivos por su !ngar
cién, nidad sin especificar nada sobre su cualifica-

Al Optar por y

Nt defn s . *
efinicign smtctica de las categorias ocup?

cionales, la cNo ‘

Slbreiag s res:hilan EPA de_|'an de lado el registro especifico d_c

cularizado de esag cae ACCESarios tanto para el conocimiento part-

teristicas generales g ]g O1ias como para Ja apreciacién de las carac”
© empleo. Esta carencia se agrava adn mis

desde e

moemento ep

i . que la codificacig L 4c-
ticamente inaccesjb]e para dificacién a tres digitos resulta prac

cual las Categorias disponib]es

demjs
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cuible desde el punto de vista ocupacional y altamente problemitica
para OIT0S efectos, en particular para el anilisis de la estructura social
ysu evolucion. . : W ]

Cualquier recogida de informacion sobre los puestos de trabajo
deberfa incluir de manera independiente la ubicacién de éstos en el
pIOCESO material y en las relaciones sociales de la produccién. La
que sigue es una propuesta que atiende s6lo a los elementos mds
bisicos, sin ampliarse a aspectos de los puestos de trabajo que, como
las condiciones fisicas, los medios precisos empleados, etc., podrian
tener interés desde otros puntos de vista. Tampoco entra en aspec-
tos como la estabilidad, la duracién, la jornada, etc., que ya son
tenidos en cuenta, de manera adecuada en general, por la EPA. En
forma esquemdtica, los elementos a tener en cuenta serian los que
muestra el cuadro 5.

CUADRO 5. Descriptores del puesto de trabajo

CONTENIDO MATERIAL —— Actividad
——— Ocupacién

RELACIONES SOCIALES —— Propiedad
L—— Autoridad
L—— Cualificacién

Lo 3
Selementos de a autoridad

\

:1;:;:;::; detenermos aqui en la forma de‘ describir los .elg;lzientsz
sitarfap ¢l proceso productivo o las relaciones de prorjifeme, :153_
Lenla o POCOs 0 ningtin cambio respecto d.e la :ul:tua 1 i
fue reunr-c,) Y la EPA, ni en el modo de registrar la cl:ua umridad,
S Dlep cgr:rla_ un artltculo por si mism_o. En f_:u_anto :; asccso prol
UCtivg e (S)Clda lfl distincién entre quienes dirigen ¢ lir S o
tabgy y 1 conjunto, quienes dirigen o supervisan el p SRarls
d; maneraqluenes descmpeﬁan un papel subordmado. (1 Smc 2 CC:
Wamep, general, directivos, supervisores y subordinados, r ilcs

9 cllos, en atencién al frecuente caso de profesion:



78 Mariano Ferndndez Enguitq

y técnicos que desarrollan con notable autonomia su trabajo dentro
de las empresas y en las agencias ptblicas de las que son asalariados,
suele anadirse la categoria de «semiauténomos», «técnicos», «cua-
dros técnicos», etc., siempre con la connotacién de que se trata de
trabajadores que no ejercen autoridad sobre otros. Fuera de esta
linea jerdrquica quedan, logicamente, los trabajadores no integrados
en organizaciones productivas, es decir, los trabajadores por cuenta
propia, los auténomos, los autoempleados, la pequenia burguesia:
agricultores y artesanos independientes, comerciantes y profesiona-
les liberales. Esto darfa lugar a una clasificacién ya familiar, la re-
presentada en el cuadro 6, que lo seria todavia mas prescindiendo
de las categorias tercera y cuarta.

CUADRO 6. La autoridad: una clasificacién convencional

Categorias Posicicn en el sistema de antoridad
Directiy . : 5

IVOSE S Mk o Autoridad sobre el conjunto de la produccién
Supervisores

...... - Autoridad sobre ¢l proceso de trabajo

Pequeii : =%
cquefia burguesia ... Fuera del sistema de autoridad (ajena a la organizacién)

Semiautg 1 obj
: mxaufonomos .......... Ni objeto ni sujeto de la autoridad
ubcrdinados. .. Objeto de |2 autonidad
Sin embar

80, es posible y

: conveniente hacer distinciones algo
€l grupo de Jos

N una autoridag directivos, podemos distinguir anrf
nes cjercen un, autoridad 4¢ general sobre la organizacién y quic
mis, entre quicnes pos 56500!_131. Dentro de los primeros, ade-
€i6n y sobre ] PetEO °en autoridad sobre los medios de produc-
-1 consejero delegad: % Y quicnes solamente sobre estas tltimas:
aon y un €Mpresarj : :n Mmiembro de un consejo de admims_trﬂ'

de decisién e sélo sok:n Mdu%l’ por ejemplo, detentan capacida
bién sobre SUS medigg ¢ la actividad de la Organizacién, sino tam-
* QU€ pueden aumentar o enajenar (ejercen la

direccién 5

10 s6lo soby,

- e el trabaig « 2 :

Un director general, en camb'alo, $110 también sobre la pr0p1cdad),

1 ol 1-
dad, aungye 4 denoming 9 10 posec en principio esta capac!
sultar 2 meny g, mgaﬁosaﬂones Concretas de ]og cargos puedan €~

s
puede ser Conveniente djq; O confusas. Dentro de los Seg”ndos’

tingy,; ; -
BUIT entre quienes gjercen su autorida

mis finas. Ep
quienes ejerce
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obre una unidad de produccion o cxplot;}cic‘m rclagivamcnteguté—
;]omj (por ¢jemplo, una plan.ta.o una mma_) y quienes !a_e_]ercen
obre un departamento especializado (por ejemplo, suministros o
NsEo:aell).otro extremo de los que poseen atlltoridad dentro de la
arzanizacion suele situarse a los supervisores (_]c-fe.s, capatace;, con-
mmaestres, encargados...), cuya funcién es c?mglr O supervisar un
poceso de trabajo de acuerdo con los 'ObJCt'l‘:fOS Y, Eomb]ementc,
«n procedimientos establecidos por la direccién. Aqm, en lugar de
ignorar como supervisores a quienes realizan las mismas tareas que
sws subordinados, lo que se precisa es distinguir a quienes lo hacen
& quienes se dedican exclusivamente a la funcién de direccién o
supervision.

Entre unos y otros, entre los que dirigen las organizaciones en
gnel o encabezan secciones (horizontales o verticales) relativa-
menie autonomas de las mismas y quienes supervisan o dirigen
Fqﬂipos 0 grupos de productores directos, cabe introducir un con-
Jino de posiciones intermedias cuya funcién principal es transmitir
! onceetar informacién de arriba a abajo y recogerla y filtrarla de
Jb*UO_a arriba y cuya entidad dependerd de las dimensiones de la
"8i2acién y de la «culturan de la misma. Podemos reservarles el
Tombre de «cuadrosy.

. l:sg;l;m(; seria deseable también que se especificara, d_entr? de
Gones g a:? 05,_81 caso de los traba_]adpres que desempcna.n un-

Stencia directa a otros trabajadores, de manera indivi-
impérssn:;();olque no guefifln sujetos tanto a la jerarquia forn;alle
Ko | ¢ 1a organizacién como a la voluntad pa_rtmular e :.1
5 Ietonoge a?lue aSlsEel1 en su trabajo. A estos traba_]ad-ores no se
Sde ] puyy ;Onomla ninguna, sino que Podemos considerar que,
tice g Ia 0 de vista de la linea de autoridad, son como un apén-
los reslantsersona.a la que sirven. El corolario de esto es que, para
dos i psotrabaJ?dONS, hay que constatar asimismo si son asmt}—
ln casiﬁcacrj'alguleﬂlen funciones de ayudante. El resultado seria

Po Otra Ol del tipo de Ia que se presenta en el cuadro 7.

Mayor meparte, U puesto de trabajo puede ofrecer a su ocupante
Mgy (;10r dutonomia en la determinacién de los objetivos
Uy, y ¢ los medios para alcanzarlos. Un profesor de univer-
iy u Médico asalariado o un asistente social, por ejemplo, se
crccl'f’ﬂalid;, oios trabajadores porque gozan de una amplia dis-
m"dl(!so 2 1a hora de determinar los fines u objetivos y los

Proceso de sy trabajo. Un maestro o un profesor de
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CUADRO7. La autoridad: una clasificacion detallada
DIRECTIVOS [ ] Gcncralcs e Tamano de la em presa
e De unidad e Tamano de la unidad
® De departamento e Tamano departamento
CUADROS
SUPERVISORES e Sin funciones productivas directas

® Con funciones productivas directas

SUBORDINADOS @ Con algiin ayudante a su cargo
® Sin ayudantes
¢ Ayudantes

secundaria, un matricero y el encargado de un edificio carecen de
discrecionalidad para decidir los objetivos de su trabajo, pero ejer-
cen el proceso con un importante grado de autonomia. El trabajador
de una cadena de montaje, la taquillera de un cine o el perforista
no pueden decidir ni los objetivos ni los medios de su trabajo. La
combinacién consistente en poder decidir los fines pero no ¢l pro-
€650 no parece que pase de ser una posibilidad cabalistica. Autono-
mia y autoridad suelen presentarse relacionadas, pero no son la i
cr:in a1’3053 (2 10 ser que consideremos la autonomia como la exclusiva
T
es posible Poseerpun 2ll gy ) \-I]CCVCrS:-ls Pmﬂ
F e alto grado dg autonomia sin ejercer nNINgL
< \Por gjemplo, los profesionales, incluidos a menudo 108
asalariados), Y ejercer autoridad sj : om R
5 ad sin mucha autonomia (por ¢jeMP
S encargados y capataces).

en muchos cas
Y poden ié d i
1 o ; so
p 0s también dlsnngmr, ademis de la capacidad e dect

dir sobre. el propio traby;
la organizacién, | capacidad de decid; . los ele-

a otro. El gradg im:::;:s; de dedicarlos 2 un tipo de er)ducaoESg
Inmediato, es decir de acf' Rorls Fap?adad de determinar St res
¥/0 2 procesos particuly Signarlos individualmente a trﬂbf‘Jf’flo =
MEro usuario de Jos ing = El grado minimo, por la condicion
fumentos o servidor de la maquinaria-

Jp qutoridad en la estructura ocupacional Bl

s La capacidad de decision: una clasificacion combinada

CUADRO
f . .’
s Olra gente Uno mismo Medios de produccion
Okt 4 £E
oo | (autoridad) (autonomia) (asignacion)
1 Directivo Auténomo Administrador

(produccion) (controla fines (instalaciones,

y medios) equipo, material...)

flso Supervisor Semiauténomo Encargado

(proceso de (s6lo controla (materiales,

trabajo el proceso herramientas

) P

Nagmno  Subordinado  Heterénomo Operario

Con ello se obtendria una clasificacién como la que presenta el
s::::egqul;:;]:ris escalaslse. componen de ppsiciones _aproximada~
ain iOSn §: en redacion con la capacxdad de dlsponer_ de la
i lr:as, c abac.t1v1dad propia y de los 1-"ned105 de
i Lo (;g:r(;nas b3jo de la escala se carece siempre de
), Er s posis isposicion (o de cuaqu.ner capac?ldad rele-
ol g procesondmtermc‘dla se posee capacidad de disponer en
S procesc? e trgbajo: supervisar el proceso de los dgmas,
s,y 1 posici()pmpl'o O asignar en el mismo los medios a
B deigy g n m_as‘alta, se tiene la capacidad de trascender
::aorganizao' "¢ sus objetivos: direccién del proceso productivo
i‘n,‘t és.ra, au:iﬁgni?a Sél C;)njunto o de partes sustan;ia]es de aquél
A Poscign do o, n Z_determmacmn_’del propio 'prloducto y
\\D Clizarge g o medios de.produccllon. Cada individuo pue-

punto de interseccién entre las tres escalas.

o ‘il)“;;(;djs ell;;s- suponen fuertes simplificaciones

b c)tr;)Smp ¢jas y vanadas,. pero tampoco que
que circulan ampliamente.

. ¢ nog
... 2 Cscapg
:d,'rml‘dades ;

Ll ﬂlenos sim

Viahs
llidaq
de up tratamiento analitico

Y

“Prop)

. "00lep, ,

s 2 informacign oben; '

t”ﬂtién Oen g n obtenida a través del uso de la CNO,

653 de iy aC[uali

s es que la recogida misma de la infor-
Minad,
por

las necesidades del uso final que se
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pretende hacer de ella. Se dirfa que la EPA es un ix?strumcnto de la
CNO, en vez de al contrario. En el caso de la propiedad, cuya rele-
vancia en el anilisis econdmico y social, incluido el mercado de
trabajo, y cuya ausencia en la CNO no podrian sc‘r mds patentes, la
EPA suple la carencia mediante preguntas especificas (la «situacién
profesional»). En el caso de la cualificacidn, la EPA recoge especifi-
camente informacion sobre la cualificacion del individuo, o mas
exactamente sobre sus titulos escolares, pero no lo hace directamen-
te sobre el puesto de trabajo, con lo cual el remedio puede llegar a
ser peor que la enfermedad, ya que asi se facilita un quid pro guo del
que cualquier conocedor estd ya aburrido: la confusion entre ambas
cualificaciones, en concreto la suplantacién de la primera por la se-
gunda. En el caso de la autoridad, por desgracia, la tinica informa-
ai6n recogida es la que encaja directamente en las categorias de la
CNO, y aun serd menos cuando se implante la versién espanola de
la cluo-88 °.

Serfa pretencioso, ademis, suponer que se ha encontrado por fin
la gran férmula, llamada a reemplazar a la anterior y a perdurar
hasta donde alcance la vista. Y seria imprudente, en fin, proponer
Un nuevo estado de cosas marcado también por criterios finalistas
en relacién con la elaboracisn de la informacion que otros agentes,
zzf;;);n?r?tl;zstg]rzzﬁm?? y otras ncces.;idades’, no tienen pOfl q:t
producinang informa;f:mm l!a perspectiva mds razonable e;. atar*
se a diferentes m:cesida:n p(;) ;valente., n"mluuso, i BlcAata dp‘en-
tifico o con propésitos esl"e el m_mplcmcntc C:jes—
cripcién sintética pollacos. ’Esa es la. diferencia en tre una de:

¥ una descripcién analitica en el estadio primario

de la informacig
. acion, es decir : n de
servir de base. » en la recogida de los datos que ha

Decir
ue . G
que Juan Géme; €S maestro es una descripcién sintética-

Decir :

cién), :l;i ::b:gapi: lf‘ ensenanza (actividad) como docente (OFLIP?;
las Grdenes del direclt)(l,mno de su escuela (asalariado), que estd baie
hace dentrg del aula (l' (Su.b Ort?mado), que nadie se mete en I ,q te
de sus medios de bs_fmlaumm,mo), que dispone Iimitadaﬂ_“n
R0 (encargado) y que da clases de ensenanza

béSlCa (cu 5 ..

a]lﬁca - 7

Soriisily ca”erqao(;le tfriljcdlat-ﬁsupcnor del puesto de trabajo) aundque
e 0sofia (cualificacig : ajador
€s una descripcigp analitic (cualificacién superior del trabal

an
3. A numerosos efectos, saber gqu¢ 1P

e e

Esta carencia ha sigg con
0 scialad, también, por gemplo, por Gonzilez (1992)-
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(i6mez ¢s MAEstro €s mais que suﬁciente. pero a otros no. S? sabe-
os que Juan Gémez es maestro, ciertamente podemoidedu-ar bue-
o parte de los elementos que configuran su ocupacion; Si rtz.sEJ]Fa
e 10 €5 MAESLro, S0 c.ontab]c, la cosa se pone algo mis dificil:
.qinta contabilidad necesita saber?, ¢es jefe o subordinado o ambas
asis, glleva por cuenta propia la contabilidad de varias tiendas o
«uno mds en una gran oficina?, jrealiza asientos y punteos rutina-
s 0 disenia, analiza y evalda la informacién contable?, si tampoco
s contable, sino «trabajador del vidrio», la tarea resulta ya simple-
mente imposible.

Ademds de ofrecer una informacién mucho mads detallada, la
wlncion de descriptores analiticos presenta la indudable ventaja de
jie desde ellos se puede pasar con facilidad a una categorizacién
dtica, cosa que no es posible en sentido opuesto. Las categorias
wipconales de la CNO no permiten desgranar la informacién que
b dest_‘riptores aqui propuestos, o siquiera una parte de ellos,
foporonarian. Sin embargo, todas y cada una de las categorias
::lg:s;iak; agregladas de la CNO (grupos primarios, subgrup?s,
e si}:] (flli?pa]esden su momento y g'randes grupos) podrian
s de poors 1cu tada partir de los des.crlpvtores propuestos, ade-
“PTESentaciépr?jce €I 3 otras categorizaciones CL‘land.(‘) los fines
e n de la informacién, o de la investigacion, fuesen
pr;::;rd:ls::g;lin ana!l‘tica de .lc?s puestos de trabajo 'quival(? a
o 0 de informacién, mientras una descripcién sin-

eg equi
urval o ; -
Lnformaqd(m € 4 conformarse con el minimo. Si la finalidad de la

Wicy o o tra univoca, inequivoca e inalterable, una descripcién
Iy ® Pucstos tendria la ventaja de la simplicidad, a dife-
€ una d 2

A

) escripcidn analiti i s =
buon Posterio P alitica que siempre requiere una elabo

r ; i
3cte"c9n el fin de construir categorias discretas sobre la
ri e

*UCas que se entrecruzan. De cara al piblico, la

¢ cr,

Smnl:

“Mplicid S _
. Presentacién de los datos puede ser en ocasiones

SI"'HI()I-C =
e "all)]ajs; s < S_in embargo, la informacién sobre los pues-
fr:}ed n persé’;;‘::euulizarse'para muchos y muy'di_versos fines,
%ts de iferentes mutn(()js mlmeS fines de_conoaml.ento pero a
by r::' Organismg Se: ol ologfas. En t:{lcs circunstancias, suponer
!;0&[ °'hay3 da;jo COC ,'INE 0 cualqu’xer otro, pgeda determinar
Gy fa SIntétic, ela 'nf_“ n'lCE.O’dOIOgIZI es demasiado suponer, 'y
Pa,a’s“n Obsticy], m ormacion constituye, en el mejor de 195

anjpy] Para el conocimiento y, en el peor, un medio

acig g i ? -
N Es preciso distinguir entre la recogida y el
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acopio de la informacién y su Prcsentacién ﬁn_al al piblico: la ﬁl_lim:l
puede tener un formato sintético, pero la primera ha de seguir un
procedimiento analitico y ofrecerse en ese estado a los espe_cxahstas,
de manera que otros equipos investigadores, 0tro§ organismos u
otros agentes sociales puedan .Hc'var a (?abo para si u .ofrccer a la
opinién pablica elaboraciones distintas, si es que lo consideran opor-
tuno.

APENDICE 1. La CNO: Grandes grupos

0/1 Profesionales, técnicos y similares. X A
2 Miembros y personal directivo de 6rganos de la Administracion

piiblica y directores Yy gerentes de empresas.

3 Personal de servicios administrativos y similares.

4 Comerciantes, vendedores y similares.

5 Personal de servicios de hosteleria, domésticos, personales, de pro-
teccion y de seguridad y similares.

6 Personal dedicado a 1 agricultura, ganaderia, silvicultura, pesca,
Caza y similares. :

78191 Personal de 13 €Xtraccién de minerales, preparacién y tratamiento
de materiales, fabricacién de productos, del montaje y mancjo d¢
Maquinaria ¢ instalaciones, de la construccién y de los transportes:

APENDICE 2, |, CNO: Subgrupos

g; Pr°ff§10nalcs de cc. qQuimicas, fisicas y geoldgicas y técnicos similares:

1€10s superiores.

€105 técnicos y similares.
ales de Ia nay

03 Arquitecros

: ingen
04 Pilotos ¥ ofici :

05 Profes; €gacion aérea y maritima.
1 A e
Tolesionales de ¢ biolégicas técnicos en agronomia y silvicultura ¥
Similares, 2 g
06 Medi :
COS, veterinar
05, farmacéng Thilare
07 Ayudantes e ticos y similares.

sanitar Lo ici terinari2 ¥
farmagia, MM0s y auxiliares en medicina, veterin
08 Estadisticos, Matem

-~ o1
atc - = k. e técn
€S €N estas iengias 9% actuarios, analistas de informatica ¥
09 Economistas.

[o gutoridad €

5

b
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Especialistas ¥ técnicos en contabilidad.
Profesionales del derecho.

Profesores. s

Miembros del clero y SJmllla.rles.

i riodistas y similares. g 1
g:ﬁttzrriss,. f)?ntorcs, dc);oradores, fotégrafos y pfofesionales similares.
Profesionales de la musica y de especticulos artisticos.

Profesionales del deporte. 0.
Profesionales, técnicos y similares no clasificados en otras rubrl.cas.
Miembros de los 6rganos de gobierno, legislativos y consultivos y
personal directivo de la Administracién publica.

Directores y gerentes de empresas.

Fuerzas Armadas.

Jefes de oficinas administrativas, publicas y privadas.

Taquigrafos, mecanégrafos y operadores de miquinas perforadoras de
fichas y cintas y similares.

Empleados de contabilidad y caja, taquilleros y similares.

Operadores de maquinas facturadoras, contables, de calcular y de tra-
miento automitico de datos.

Jees ¢ inspectores de servicios en los transportes y comunicaciones.

fles de tren, revisores y cobradores en los medios de transporte de
Viajeros,

Carteros, ordenanzas y recaderos.

Telefonitas, telegrafistas y similares.

Empleados de los servicios administrativos y similares no clasificados
0 0tr2$ riibricas,

trectores y
Pmpicmrios-
€Ies de vene

:g::: t;g";:osbc'lc ventas, viajantes y representantes de comercio.
POpiedaq ; L y bolsa, corredores de comercio, agentes de la
Inmobiliaria, de SCZUros y otros.
tomercio, vendedores y similares.
ndedores y similares no clasificados en otras riibricas.
10pi ﬂos-gcr:::cs de servicios de hosteleria y similares.

Nearg, ¢s de establecimicntos de hostelerfa y similares.

OBares v € personal de servicios domésticos en establecimientos,
Coc: Ymmx]ares_

os
Persop, ’ecamﬂrcros y similares.
Servici S e .
. Vicios en establecimientos hogares y similares no clasi-
Io - g
Conger: S BTUPOS primarios,

r]cs' o o
Tr‘bljadomp;o;mros’ Personal de limpieza de edificios y similares.
ongl gy 1 2vado, limpieza y planchado de ropa y similares.

S Servic: 2 ; P
€Ivicios de peluqueria, tratamientos de belleza y simi-

gerentes de empresas y establecimientos comerciales.
gerentes de empresas y establecimientos comerciales.
3y Jefes y agentes de compras.

Pendienteg g
9mcrd3nfcs, ve
H'ECTOWS y ger
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Personal de los servicios de proteccién y seguridad.
Personal de servicios diversos no clasificados en otros subgrapgs.

&0 Directores y jefes de empresas o explotaciones agrarias y de la pesca,

Trabajadores por cuenta propia de cxp.lot_acioncs agrarias y de la pesca,
Trabajadores agricolas, ganaderos y similares.

Trabajadores forestales.

Trabajadores de la pesca, de la caza y similares.

Contramagstres, jefes de taller, capataces y encargados generales.
Mineros, canteros y demas trabajadores de la extracciéon de minerales
(incluidos liquidos y gases).

Trabajadores siderometaltrgicos.

Trabajadores de la preparacion y del tratamiento de la madera y de la
fabricacién de papel.

Trabajadores en la preparacién y obtencién de productos quimicos y
trabajadores asimilados.

Trabajadores de |a preparacion y obtencién de productos textiles y
similares,

Trabajadores del curtido, preparacién y tratamiento de pieles.
T prep ) SR ductos
fabajadorts de la preparacién, elaboracién y fabricacion de pro
aimenticios y bebidas,
¥raba4adorcs de la elaboracién del tabaco. e
ra];Ja-',"‘fiores de a confeccion de prendas de vestir, tapiceros y simi ax o
A = -4 GHS
Tabajadores de | fabricacién del calzado y demis productos de
natural o artifyiy) .
; . a dera.
l:blj.'durcs dela fabricacién de muebles y otros articulos de ma
Tra J-I:ONS de la labra de piedras, mirmoles y similares. ste de
Cm'h. ores de o forja de los metales v de la fabricacion y a4
Mfﬁ:‘:”‘“ ¥ Plezas metilicas. meci-
- _ i 1eros,
ticog UfO_ITIAdorcs Y ajustadores de maquinaria, relojer
i < PIECision v similares : ctricos
: ntlsus, insta Jdorcs 3 - aparatos eléc
Y ttstadone Y montadores de lineas y ap
] Iy Woh, S 10
Operadora 5" Cectricidad y electrénica. izac1o”
IS de‘emisoias de racs ey : de sonor
¥ Proyeceig < Cres de radio, televisién, equipos
F on Cnematogrsfic, 3
Onanerg, T dores de estrt
eras Metdlicys, » Chapistas, caldereros y monta
Oyeros pla
o Plteros v -
Tribyadgms de : ;l;n flarc.s_ : eramica:
bajadore 3 idricacion de productos de vidrio ¥ € |4sticO-
f2bajadoy, e a:bncaqén de productos de caucho Ptér!
a 14 L -
Tabajadore, i onfeccign de productos de papel y €3
intores * 3rtes prificas.

3"0s y t - S 3,1[(."
g Ilb; n upo
Tores, adores asimilados no clasificados en subgrtP
Trabajadom de )
a conS"“CCién_
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[o auto

adores de miquinas fijas y de instalaciones similares.
{‘ g}pcbr.adoms de la carga y descarga, manejo de materiales y mercan-
¢ Trang ! A
cias y de movimiento de tierras. |
< Conductores y otro personal de maniobra de los medios de transporte.
4 Tabijadores no clasificados en otros subgrupos (peones).
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Resumen. «La autoridad en la estructgra ocupacional».. ;

L2 autoridad en las organizaciones productlvas'cs una de las d}mcnspncs
bisicas de Ja estructura social, junto con la propiedad y la cualificacién, y
debe ser considerada de manera auténoma con respecto a éstas. La En.cucsm
4 Poblacion Activa, que utiliza la Clasificacion Nacional de Ocupaciones,
emplea definiciones de las categorias ocupacionales, a d1stmt_os niveles de
desagregacion, que ocultan o confunden en buena parte las relaciones de auto-
idad. Esto se traduce, entre otras cosas, en una fuerte subestimacién de los
puestos dotados de autoridad, como lo muestra la comparacion con otras
ecuestas conceptualmente mis sofisticadas. La nueva Clasificacion Interna-
donal Uniforme de las Ocupaciones, que pronto dari lugar al uso de una
nueva CNO espaiiola, no sélo no resuelve el problema sino que lo agrava. El
autor propone, por un lado, un concepto mis preciso de la autoridad, que se
dividiria en la capacidad de decisién sobre la actividad de otras personas (au-
toridad), sobre la propia actividad (autonomia) y sobre los recursos materiales
(ssignacion). Asimismo, propone que la recogida de datos primarios por la
EPA. sea redisefiada en una perspectiva analitica, en la que no se renuncic
aningin elemento de informacién, permitiéndose asi después distintas clabo-

naciones sintéticas, tanto las que interesan a los estadigrafos como las que
Preocupan a los sociclogos.

Abstract,

! «Authority in the occupational structure».
Aurhomy inp

‘hfﬂmdammm] dl::ﬂ'“f{f!'(’ argnnizatr'c?ns is, along with property and skill, one of
Woromaly o ”t":swns, of the social structure ‘rmd as such should b.c analyzed
lio (SAP), which mc’"ﬁ‘" 1; ff_t’lm’r:ls. Tl‘m S;limuslf Survey 'of the Active Popula-
“patong] gy min‘o,,: 1e atu»)n-al Classification oj. (')(mpalfons (NCO), employs
Onfise i ofm,,;,q{’,a varying degree of precision w!'urfx tend to obscure or
Posts i o }:rrrl y."Om: a_flhf’ consequences of this is that the nxffmbﬂ‘ 'of
44, o i cavi ylundercs!mmred, as can be seen fr_om comparison with
Sification Ome,Y ” 6 SOP’H'sr:mfe.d surveys. The new International Uniform Clas-
oy fail 1 mo{:‘:':”"f, which will lead to the introduction of a new NCO, not

the use of , mO“S }Jmf‘ﬂcm but actually ﬂ‘q._grm'au's it. The author proposes,
“Pacity 1o 1k e ore precise concept of authority which distinguishes between the
tiviy, it )SJOHS about the activity of others (authority), about one’s own
Poses thy the m}’ '_“”d about material resources (allocation). Furthermore, he pro-
alyicy] peyspmf(,“o.” Of}-'m'mary data for the SAP should be redesigned from an
Permi the o, omn’lol;‘; i which no element of information is disregarded. This would

of disti . . .
o stasigic; 2 distinct syntheses in accordance with the concerns and interests
dans and sociologists
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JM. Sous

Paloma Candela Soto *

I. Introduccién

Durante ] primer tercio del siglo XX, la Comparia Arrendataria de
Tibacos (CAT) tiene en sus manos la administracién de once fibri-
iy localizadas en: Alicante, Bilbao, Cadiz, La Coruna, San Sebas-
i, Logrofio, Madrid, Oviedo, Santander, Sevilla y Valencia. En
]*05;53}52 Edmlplf%a mayoritariamente mano de obra fcmc_nina ya que a
pumgs d: Slglc-) XIX las o’brc‘:ras consiguen monopolizar todos los
: tral?ajo en las fibricas. :

am;i;l glef\il:i)%gd de ﬁ_m}es dcl siglo lz_x Fibrica de Tabaco Slaba cabida
i traba_ladgras . Obviamente, csto suponia una Cc-m]_
s rﬁe\ra ex’ccpcmn;fl 'dentro de la estructura fabrl_l, y social,

- Ademds, las viviendas de las cigarreras se situaban en

Este
(X0 ¢5 ypy prime

tory| r4 ordenacion de argumentos 'y materiales de mi tesis doc-
' CWalmenge oy P

% presentg S roceso de elaboracién. Una primera \tcrsic’?n de este [I".]b.l_](i
Yenénge, Pely S¢minario «Los Trabajos de las Mujeres», Universidad Internaciona
Chtos Centra] Y0, La Corua, julio de 1992, dirigido por Mary Nash. Los argu-
€S se presentaron y discuticron en una sesién del curso de dOCEQ;adO

al: introduccién a un nuevo saber» (1991-1992) que codirigen
Y Mercedes Lépez Garcia. Todo cllo se ha completado con la

fio Ustria] ( : .al VIl Congreso Internacional para COI)SCrVJCiéI'-l del Patrlnio—
P”Ct‘ibidos o adrid, septiembre de 1992). Agradezco los comentarios Y’sugcru.nl-
20 S, grag €stos foros, que han contribuido a mejorar su presentacion actual.
Pm'( alom, ;:écispecialn.l?nrc a Santiago Castillo. e e Nl

Sory 3 ¢s sociloga, Becaria del Programa Sectorial de Formaci

C 0y P : . . de
c‘;P ociol “sonal Investigador, Departamento de Sociologia 111, Facultad
812, ucm,

+ Sanes
de T Ntiag yD.
et Madrig, llég?‘:

ny

!
I :

i 10812 Indiuger

Pong %8¢ Castillg
OMenciy Presentad

Immmquc-Cm'a para empleados de la Compaiiia Arrendataria
i 110; BOE, 25 de scptiembre de 1896.
1a d| Traho:
0 nuevy ¢poca, niim. 20, invierno de 199394, pp. 91-115-




nencia a una comunidad.
Hasta 1a techa, los escas
torica de las cigarreras han
de esa conciencia colectiva,
protagonismo costumbrista,

destacado algunos de los «indicadores,

tales como motines, acciones aisladas,

: _ etc., sin que se haya elaborado un try.
bajo de conjunto prestando especial atencién a la historia del traba-

Jjo, la historia de las mujeres, o a la accién sindical organizada.

El objetivo principal de este articulo es abordar el anilisis de Ia
organizacidn del trabajo en la Fibrica de Tabacos de Madrid durante
las primeras décadas del siglo XX. Para ello, nos centraremos en f:l
desarrollo de tres aspectos que consideramos fundamentales. En pri-
mer lugar, estudiamos la gestién de la fierza de trabajo, CentréndOI_l’OS
en el andlisis de algunos de los rasgos fundame_x}tales de la ’g_es?tlzn
econdémico-organizativa de la CAT. A continuacién, en el ;1nal1z1;n;
la organizacién del trabajo en las fibricas de tabaco abordaFllof ijer]ecam-
truccién del proceso de trabajo asi como las repercu}smliczambio i
bio técnico en la produccién industrial del tabaco en e

: oanizacion de las

siglo. Por dltimo, nos interesa profundizar en'la o,ﬁzz;irollo o
. . i génesis = -
trabajadoras, atendiendo al estudio de la gé Y Jsien

: Gt su reperc
identidad colectiva de las cigarreras (ma.d,rﬂer-)afi)ic);:l propio-
en la configuracién de un modelo de accion sin

trabajo
2. La politica de gestion de la fuerza de

. I iva de las
Desde el afio 1887 la gestion econonucoa(iil;llzl::;izataria
cas de tabaco esti en manos de la Compaéll e d Jrriendo lc
cos, el acuerdo consistié en que el Esta ozaﬁos > Asi pucs _e,nto
Mo’nopolio del tabaco por un perl’oFio de 1 -ndamie
ano 1899 finaliza, legalmente, el prim

er contrato de hacers® e
- e leC
= bhalance gqu
i Compania, ¥y el
del Monopolio a la

L srhen
se Inspire - .

o ja de Tabacos -5 difer

2 E] contrato de la Compania A"endatar_ﬂ d momento ﬂomt?h;. pacoss

i liano, presentando desde IR 7ia Arrendataria &¢
de arnendo e - C?E Delgado Yy Martin, La Compa;} 1d hislon'a del ta
sase E. S - [
este reS!:E)C()Ct?, I‘:L'pez Linaje y J- Hernindez Andreu,
drid, 1900; J. Lo

= e - - o ()(‘) 1
d d 1 terio dc P >n1ta 1 1 0. PP
I & Cc1011,
M 1n1is 1 Ag 1Cultu a, esca y Allmtn[
Ma ria,

|us cigarreras madrilefias, 1890-1920 93

|, que respecta 2 1os resultados en_el plano de la fabr.icaci(?’n y d;:l
‘fgongl obrero, n0s muestra un primer f:uadgo de la situacion de la
«stion de las fabricas en el cafnl:qo de siglo .

" Uno de los objetivos prioritarios de esta nueva etapa en la ges-
ién del Monopolio del tabaco era la reorganizacion de los esfcfblea-
nientos fabriles dependientes de la Renta. Para ello, 1:} actuacion de
h Compaiifa se centr6, por un lado, en la modern'l’zacmn de los
procedimientos de fabricacién, apoyada por la creacién de un Ga-
bincte Quimico y los objetivos que inclufa un «Plan General de
Ribrcacién», y por otro, en la modificacién del reglamegto ‘d’el
tabyjo en las fibricas y en el inicio de un proceso de amortizacién
del personal obrero.

El principal objetivo del Plan General de Fabricacién era esta-
blecer una direccign cientifica en la gestion de las fabricas creindose para
oen 1897 un Cuerpo de Empleados Técnicos *. Para la formacién
deeste personal de elite se establecia una Escuela Especial de Fabri-
acon de Tabacos, al parecer, de exclusivo acceso masculino >. La

Comparifa perseguia, en dltima instancia, una transformacién radi-
aldea industria;

lc‘a.] 513[” del antiguo empirismo para entrar de lleno en el camino de ra-
ona

% Progresos, merced a los cuales se utilicen convenientemente las
E;E:?zmatg"i“, s¢ determine la variabilidad— de las confecciones con ;l
los nltrc:d;a.ac?s an?logOS para aprovechar asi las mejores co{ndx-moncs c
Prfecgig ., CONSigNa el mayor efecto util de todas las mdquinas, y se

°nan todos Jos procedimientos de produccién industrial °.

Res e : :
PECto a I fibrica de Madrid, se tiene constancia de que en

el ,;RA' Santias, Anuario de la Renta de Tabacos de Espaiia y Afio Financiero (en
Y Morig | :dMadnd, 1900, Pp. XXVII-XXX. ~ %
' 8 de ?; e la Juntq General de Accionistas de la Comparia Ar'rendamrm de
YE Dy €orero de 1897, Madrid, Imprenta de Manuel G. Hernandcz: 18?7.
AR.TE. 1 SSd?(y artin, «La Compania Arrendataria de Tabacos», en A. Santias,
" Josg pa. = RXIX. .
CttE‘“OloPi:rcz yldal' Espaiia en {a Historia del Tabaco, Madrid, Centro de Estudios
2 ey, —insular (csic), 1959, p. 186. Francisco Carmona, director de la Es-
ficy en.cmon‘ ¢ el autor del manual que resumia las lecciones impartidas en
ng“dha erln ‘Hrs? de Fabricacigy de Tabacos, Madrid, 1900. Agradezco a José M.*
:('n * Que h:{cl.L Scn_alndo tal referencia. En la documentacién encontrada hasta el mo-
Bresg g ¢ alusion o Cuerpo de Empleados o a la Escuela, no se hace referencia
i : Persong)] 4 rero femenj
ntlas' AR no.

E, Madrid, 1900, Pp- XXIX.

T dcog
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. ero. Con el consentimj

: % i 1timie
gobierno, se aprobé un nuevo regl 5
las fibricas 8,

que afecty

s previo de|
amento que regulara el trabajo en

En primer lugar hay que resaltar que la Compaiiia llevé a cab
una importante labor de amortizacién de mano de obra esto ex -
el que no se mencione en el re : -
de las nuevas operarias

lica
5 glamento ]flS condiciones de ingreso
- De modo que si la Compaiifa recibié del
Estado 31 384 operarias en 1887, doce afios mis tarde, concreta-
mente el primero de julio de 1899, el volumen total de personal
obrero se habia reducido a 23 366. Asimismo, en la fibrica de Ma-
drid el sistema seguido de amortizacién de vacantes recomendaba
en 1889 reducir la plantilla a 4 000 operarias '.

Por otro lado, en los talleres manuales la organizacién del tra-
bajo no habia variado sustancialmente, pero si lo habia hecho en los’
talleres mecanicos, donde la agrupacién tradicional en ram.:hOSE)
partidos se habia adaptado a la nueva modalidad de traba_](?r-1 1012
éstos, el nicleo de produccién no serd la mesa, como oc;rrea: e
talleres manuales, sino la maquina, atendida por varias odi;e;ancho‘
la direccién de una capataza, que sigue Jlamindose amarecisas para

En el nuevo reglamento se determinan reglas m‘llysphorarios de
ascender de categoria. Igualmente, se menc:o;;axlidz?s para las m”
apertura y clausura de la fabrica, las horas esta -ec'dadcs prohibidﬂs
dres lactantes, la comida de las operarias y las acawvi
en el interior de la fabrica, etc ''.

Sin embargo, el aspecto formal _C!C
un tema pendiente. La Admini_stracxox.l nd o
a las operarias que quedaban incapacitadas Eno soI
mente cuando por ancianidad u otras Caus:slada
faenas que requieren mas esmero, s¢€ Izs :iresvenado’ que €
lo habitual era el destino a las labores de

. a siend®
la jubilacién continua s

: ol corro
o facilitaba nmgl..m SO
bajo,

i .n_adelante A
7 Archivo de la Fibrica de Tabacos de Madrid (en 2

] 0 1 julio de 1888.
direccion, Madrid, 27 de julio 18 ol
" Reglamento orgdnico de las fdbricas, ](;génpam
Tipografia de \I}/_l;nluelb(}.czicr;ax;ggz, : d
) é idal, ob. cit., p- oo .
'OJ;\::hjiezCanas de la direccién, Madrid, 3 de mayo

ini it.
11 Reglamento 01ganico. .-, 1888, ob. ci

. o bchS,
2 Arrendatarid de T2

1889.
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[as cigarreras

sndo como la jubilacion de las que no son _L’ltiles para trabajar en
s otros talleres 2. No obstante, es conveniente resaltar que esta
precariedad vivida, esp.ec_zaln}eute,.por las cigarreras ancianas signi-
fiaba una posicion privilegiada si tenemos en cuenta la situacién
wneral de la clase obrera en una €poca en la que seguira siendo
fominante la 16gica del derecho individual del trabajo 3. En algu-
nos aspectos del reglamento se refleja el cardcter restrictivo de la
gstion de la CAT que se acentuard mds claramente en el siguiente
tghmento de 1927 4.

Asmismo, el cufio de dureza manifestado en la reglamentacién
&l trabajo era compensado por la Compaiifa con la continuidad de
w2 actitud paternalista en el tratamiento de otros aspectos relacio-
ndos con el personal obrero. Mis adelante volveremos sobre este

specto analizindolo como «embriones de sociabilidad generados
por a empresan.

% La organizacién del trabajo en la fabrica
de tabacos

Para h

ab] o . = ;
T ar de organizacién de trabajo en las fabricas, en primer
) 1

E b 'T_llfrescmdlble comenzar por la reconstruccién del proceso
ac .
10n del tabaco que en este momento atraviesa por una

C[apa d .
¢ re o : :
talleres, Ofganizacién de la mano de obra en el interior de los

Mizacigy, d: :Stcr;r;odoj ’abprdamc?s los inicios del proceso de’ meca-

& tSplicgye (fe : uccion mdust‘rla].del tabac{o en nuestro pais. C.on

Mplantacig, de las Pflmera§ madquinas de plcadura'y 1;} progresiva

8012 ctepa 4 a tCCnolo_gm en el proceso de fabricacién se inau-

Congg en gl ¢ desconcierto que conlleva profundas transforma-
Mundo labora] de las trabajadoras.

12
ey
() %7 Se 3 2 : y
ﬂ!jm Mevg dcs(ipmbam el funcionamiento de los «talleres de facnas auxiliares»
e 3 < o 5
,‘;“ » Madrig ynso ‘?" ¢sta mano de obra poco productiva) en las fabricas de
v Yooevilla, Memoria de 1a cAT, 1907, p. 9.

lagie  S35€ Sany i :
de?nI? I;b"f GES Castillo, «Todos iguales ante la ley... del mis fuerte. La legis-
1

05 social; = i . ; 2

15 9% N, 4 -C"’I}Stas espaiioles en el cambio de siglo (XIX-XX)», Sociologia
b S sepgig T iTRO de 1991-1992, pp. 149-176.

Co,r(iilnanas, es oz;,(; 108 referimos, concretamente, al capitulo de las disposiciones

Pondient 19?_70 0 el reglamento de 1888 y ampliamente desarrollado en el
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3.1. El proceso de fabricacién del tabaco

A principios de siglo ¢l proceso de trabajo en las fabricas estd divi-
dido en tres grandes secciones: 1. la preparacién de las primers
materias, 2. la hechura de las labores y 3. la preparacién de las
bores °.

En primer lugar, el tabaco en hoja se recibe en las fabricas come
materia prima que pasard por una scric de operaciones de pesado y
almacenaje hasta convertirlo en tabaco en rama. A partir de aqui s¢
realiza el escogido, es decir, se van seleccionando y formando pils
separadas de tabaco que, segun sus condiciones, se destinaran a b
produccién de cigarros, picadura o cigarrillos. A continuacion, el
tabaco escogido se entregari a los talleres de las distintas labores,
comenzando la propia elaboracién.

Tradicionalmente, el trabajo se organizaba en funcion de
ro de talleres existente en cada fibrica, que coincidia con el nimer0

] name-

de labores producidas. Ademds, existian talleres destinados al e |
venado de la hoja del tabaco para la elaboracién de cigarros yE

cadura y en algunos casos también para cigarrillos.

Del taller, unidad receptora de la materia a elaborar, 5¢ ¢
un ayudante, bajo la direccién de un inspector de labores qué asume
la responsabilidad de los resultados. Los talleres se subdividen ‘i“
grupos llamados partidos, dirigidos por una maestra, y €stos: 18
WSZyen ranchos; grupos menos numerosos, formados de 4, 6‘,5 :
6 16 operarias. Al frente de cada rancho existe una operar? qU;
;_Om;.l']a representacion de las demds, se llama «ama de ranch?™ 15;.
uncion es recibir y distribuir la «data» '© del tabaco entr¢ sus C.Ol

ane d i
Paneras, lleva la cuenta de la produccién de cada una de ellas, )

mismo modo h - respon”

: ace entrega ercibe I: eracion €of
rcibe la remunera

diente a la labor 81y P

Tk realizada por todo su rancho . heredet®
Tl ]l:c‘; © de obrar en la elaboracién del tabaco parece ;:co
Uni Eaach desde su origen en la pequena industria del %%y
Ica modificacién serf [ivos:

1l .
control de | ria que, al aumentar los r anchos pr” sujet®®
3 produccién obligé a la agrupacion en partico™

peargs

15
* g ﬁarmona. ob. at., p. 163
¢ llamaba «dy e : ' i
$ ta» a2 ] 16 ' i
una determinada labor R e s P

p. 147

r eali?’

1
En A. Santi
ntias y.D. Lera Almanague-Guia..., Madrid, 1895,
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2 una determinada vigilancia y direccién que permitiera, ademas,
establecer un orden de caridcter administrativo )

Aunque, en lineas generales, el proceso de produc_cnon de las
Jistintas labores es muy similar, es necesario distinguir entre las
diferentes operaciones en la elaboracién de los tres tipos de labores,

que terminan constituyendo dos procesos de trabajo distintos.

3.1.1. Proceso de fabricacién del cigarro

El <ama de rancho» o capataza procede al reparto de la labor del
g;g;:goe;) ]czat«;tniyatr;ellarsabcz}zs:arias df:l ?ncho. El prime_r paso con-
e : con cl objeto de proporcionar la hu-
;’inzzr : trac:;zrj.cp:rreas sur:ag_lpl.}lamon. Este proceso se podia rea-
humectacién. Seguin lapcalicc?aclln;:nlzoli‘ _Por adspe'rsmn’ o
exterior del cigarro, grande y li e R (pgrte
© «ripay (parte inte,ri%)r‘ del e slefvers Para envolver la tripa)
L el cigarro, don‘c!e se utilizan hojas de mala
00 Ty i unP a(iS ahS}J clas:ﬁcaaon., aqui las operarias colo-
mente, se procedia af ::fo Umedo y la tripa a espuertas. Seguida-
SUavemente I veny ce €]Sl!€rmdo de la capa»; consiste en arrancar
la derechy de la mesa l;t;:a]a c;le la_ hoja, colocando las medias hojas a
ZC f;sr‘;i;;a[rfa. Finalm’cnte seIzgltltlaell-jac;:;réiafgeccsaria’ £ tambi'én
€ puros o liadon fiiando el e rma curva y se realiza

mano del mismo.

S§18)
Proceso de fabricacion del cigarrillo

La m :
o ::all:‘dad del cigarrillo hizo su
CSaniaIC{ Segunda mitad del xix 1

€s i)
lp =Sta Industrj
rocedim; stria la operacid 4
! : n mis 2bri
e Miento e > penosa de las fibr
tablaon € cortap suce;ﬁiomponm de dos partes: por un lado, la :)Ca:-
agujco, Y por otrg fvamente con unas cuchillas sobre la,mesapd
€rog » Irotar el taba S
by Proporcion 2aco cortado sobre una cri
Cner, e al_e‘s al tamano de 1a picadura que se e
1 - i
4€10n se procedia al liado Por dltimo p;etem,jm
- ., pasari a

aparicidn mads tarde, consolidin-
; «era del tabaco de humo». Lo
“ra que ha constituido desde los

18
VGESL‘ E. C

Armona, ob. cit

p- 159.
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> igarrillos y empaquetds
los respectivos talleres de las labores de cigarrillos y empag
de picadura. e, :
%obre este sistema, con el avance de la mecanizacidn, fundamen-
talmente en las primeras décadas del siglo XX, se introducen m-
portantes modificaciones.

3.2. El proceso de mecanizacion Y Sus consecuerncias

Entre las transformaciones mds importaﬂtcs_que' llev{l 2 cabbo ]JOCA:\
estd la adquisicién e importacién de maquinaria. Sin em Migca'dO-
retraso de nuestro pais en el desarrollo industrial del tabac-oi[gn s
unido a la poca constancia en ¢l empeiio de la n}cca;nzscccso 5
parte de la Compainia, supondrd un obsticulo mis a PI‘O s
mecanizacién de las fibricas espariolas, que no comenzara ser o33
te hasta los afios veinte de nuestro siglo. Ademais, la prodlfflim &
gran escala se enfrenté en la industria tabaquera a la rcsxstus -
las trabajadoras, que vieron en las mdquinas una amenaza a sus p
tos de trabajo Y. . Madrid ¢

En los comienzos de siglo, la Fibrica de Tabacos de ¢ poticd
€ncuentra en pleno desarrollo mecinico. En 1892,. tencmObl cuadd
de la introduccién de las primeras miquinas de picadura ?Mgdl’id'
(las «Fombuenay de fabricacién espanola) en los tallc.rcs de jcado-
Asi, antes de finalizar e] siglo funcionaban en la fibrica msr}zz i
ras «Fombucna», dos picadoras tipo «Flinch» dispuestas en¢ «Ques”
obtener también picadura al cuadrado, y laminadoras de vena Jas P
terr. De este modo, las labores de picado del tabaco Scmn»gllltuuﬂ‘
METas en recibir |as ventajas de la técnica, teniendo comol rLumcntﬂ
Inmediato e] incremento de 14 produccién y l6gicamente ¢/ Jo XIX
de personal en Jos talleres de cigarrillos. Si a mediados del Sli] mis”
cl taller dedicade a esta labor cra el mds reducido, al final

58
Jos en V™

f

\flictos 0_\ s
- rufd
factites

L il !

19 : cucedic
Buena muestra de ello son los motines de cardcter ludista suce

fibricas durane la segunda mitad del siglo xix. Sobre éstos y otros €O
F0s en la induseriy del tabaco, véase 1. Alonso Alvarez, «De la l]”"ll it
Ilr;q;lst-”a; CafRedl Fibrica de Tabacos de La Coruna (18(’4_1857)”‘1;26 "thbt::.i
i (‘er :mnﬁmim, T 3. 19 P allejo, «Las cigarrcf- :‘,\ i
Nacional de Tabacos de Mndri?;‘ I:E./-‘\I‘}[;j[',-:;,x:jl?:’)]w E. Otero (compP>” F Mo
et la sociedad el siglo x1x (), Ma.drid -Alt:oz‘ Comunidad de Madrid, : ‘(.'(j.-xlif"'
reno Siez, «Up exemple tardy de ) ! ‘\I‘m-,...:!._w ‘ -~ 1980-
d’Estudis del Camp d"Alacany = e Alicn

PP. 281-286. '

destruccié de mﬂquincs"_« d
Alicante, Diputacién Provincial
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erarias de la fibrica de Madrid (casi 2 000)

ol dh s o arrillos, produciéndose mds de 100 mi-

trabaja en los talleres de cig

i illos al mes. ol _
UOHES C;Zsapg:il;;lcros anos del siglo XX, en la fibrica de Madrid se
11

: eto: inadoras en

va completando un t:lltl_er de plca;r(f;z:{p;:tii{zir;:agle it
0 un torrefactor y re : s
:Sz?siiele?:;clltee la calidad de las picaduras, dos picadoras, una criba
dora-mezcladora y un humectador «Questerz», : ‘ o

Por otro lado, la implantacién de mdquinas abridoras de trip
de la marca «Tabac Industria», tiruleras «Perfecto»y prensas de
molde de husillo «Du-brull», transformari la elaboracién manual de
los cigarros. Svag ol

Entre las consecuencias mis inmediatas de la aplicacién mecinica
en la industria del tabaco observamos algunas ventajas técnicas en el
Proceso de produccién de las labores.

La fibrica de Madrid comenzé el siglo XX elaborando ciga-
IT0S con procesos semimecdnicos, confeccionando los «tirulos», es
decir, la nueva tripa de produccién mecinica, y colocando la capa
#Mmano,. Igualmente, el proceso tradicional de la obtencién de pica-
du'rn S¢ Vio profundamente alterado por la introduccién de las ma-
duinas; por un lado, la posibilidad de obtener dos tipos de labor: la
Plcadura al cuadrade © la de hebra, y, por otro, Ia disminucién,
ConSldc'rable, de los perjuicios de elaboracién. Asimismo, la moja
zizgseomjgtsmcmc ejecum;ia y el d%SPC?ller de r-nediOS para quitar el
VoRTs tabacgméldad del picado posibilita reducir Ia cantidad de pol-

. empleo de los torrefactores y refrescadores ha he-

cho de e 3 - S
5 20°53P3r09gr los inconvenientes del oreo de la picadura en he-
y la utilizacién de las laminadoras ha su
to de las venas.

2 PUesto un importante
en el Aprovechamien

I :Cto a laS L STor ]
. ran &
b f HI(I[.PO”(

i el personal empleado obse
s de Especializacign y di

A partir de 1900, con o

Visigp

s producidas en la organizacién del trq-
I'vamos, en primer |y
vision del trabajo 2!,

I progresivo des
O se hace mis patente y |a

gar, sintomas

del trabaj

20
Este
Y2 que o E’)':zc‘_so h}am sido siempre objeto de
: CSita . .

m“st‘gunr o 4 disponer de locales eg
21 ; Oreo Conveniepte

: ve ;
tria gop .1 08 Autores

constante preocy
Paciosos con |y

Pacién en las fabricas,
humedad €Xacta para

han senalado | i Al

abaoate : a tardia especializacion de] ¢ baj i

PP. 285 5o > Véase E Carmona, ob. o f3530 en la indus-
287, Y Valdes, ob. cit., 'p;. 4’?6_1.:5 FRALESIc; J. B

rez Vidal, ob. Clt
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vitable. La divisién del trabajo aparece como una obligacion i
puesta por la acumulacién del personal en la industria del tzbico

Por otro lado, los talleres presentan una estructura ocupaciond
una marcada segregacion por sexos.

A través de la divisién aparecida de talleres mecnicos (ocupids
por personal masculino) y talleres de elaboracion (trabsjo man:
desempenado mayoritariamente por mujeres), parece mis evidentch
desigualdad sexual en la distribucién de la mano de obra. Poruil
parte, la mayoria de las trabajadoras se enfrenta a un proeo®
descualificacion, de desposesion (pérdida de su habilidad manu :
un oficio «tradicionalmente suyo». Por otra parte, e‘l acceso confr:;
lado de las operarias al funcionamiento de las miquinas (p‘udl];;:.
conduccién y alimentacién mecinica) no les lleva a und 'ftf:‘:mu_‘(_
cién laboral porque no reciben ningtin tipo de formacr
profesional . S

Con el avance de la mecanizacion, se va configurand? erin
de puestos y oficios de nueva denominacion a e
trabajadores de ambos sexos. No obstan_te, lao er
considerablemente, mayor para los trabflJadofes :miez
la fibrica de Madrid el personal masculino Sl:ilfcl;zls - edn
en los puestos técnicos y de mayor responsd o ]os' puesto
tendencia progresiva a la «masculinizacion”

Jos que acced v
PuCS[Oi o
H A @

o

jo Sglilﬂ“

baJO 23 o les ] I‘Sico n]OdClO ma
En este contexto hace su aparicion el cla

195 110
ac operdiBE
ca de cstas O.P ,_mcm”ol‘-

4 5C

22 £ Carmona, ob. cit., p. 159.
0

del trabdl o M

i6 i cién téent
2 : ate ~stada a la instruc SELL
La LSCZl.SZl .]thClOlTE P]“S Sl e b
hecho exclusivo de la inc ustria e Sltimas 28
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.-[J
< gue han &
: - o los QU ] T
v de la industria €0 L il Jo
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; ; cimacion I i linarid & ;

:4n sexual del trabajo. Una aprox S rdisciplitie ]
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. de Tal
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dios en el panorama “T, o cylwre ™ 4o

drid, uam, 1987, pp. 208-217.
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25 gl modelo de estructura
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femenino en el que se reproduce una situacién donde «los hombres

A S et 26
conservan la ventaja técnica» ~°.

4. La organizacién de las trabajadoras

4.1 | 6
a constriiccion de una «identidad colectiva»
La Fibrica ¢ I
e Tab i i
s acos de Madrid registra, después de la de Sevill
; _ ula,

a.prOXimadam
IStrito de I
a fébera

CSP - C() ln
Aciy] dnteg
Unjq G
a
A unjf .
Ormidad

S 2
by
Y he
m
Pp. 9Lbrc ;
técnicq, ckburp «M i6n se
»» Sociolo 3 AqQuing 8uida
0ia del gy 202 de dop oo POT Cyney;
ajo, a m]nac 5 o a
m. 3 Primayep, Ujeres
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nos indica que las cigarreras comparten una misma experienc
cial fuera de la fibrica %',

Asimismo, la comunidad, el barrio, son espacios de convier
y escenarios de actuacién donde la presencia social de las cigarrz
se manifiesta intensamente. En este sentido, nos aproximams:
papel desempenado por las cigarreras en la sociedad madr:é
la época. Su solidaridad, principalmente con las clases popuhrd.;
su activa presencia en la organizacién de servicios asistenciales -
cooperacién ante determinados acontecimientos aparecen com
pectos muy sugerentes a tener en cuenta . _ P

Las condiciones de vida (alquiler de la vivienda, nivel de v‘lda...‘i-l
las relaciones sociales, las formas de sociabilidad en el ba'rflo!j
vida cotidiana son otros indicadores de obligada considerade? b
andlisis de la experiencia social de las cigarreras.

4.1.2. La experiencia laboral de las cigarreras

: | proce
igue siendo elpret

El lugar de socializacién por excelencia era’y s o don
g P V25 1o a fibrica &

de trabajo, y éste se desarrollaba en el interior ¥
las cigarreras pasarian la mitad del tiempo de sus V! eriencid e
Vamos a estudiar aqui algunos aspectos de esa €xP

ol -ﬂ(mb":d
7 Véase Rectificacion del empadronamiento general de I.mblmf”‘" f," j(;c' e '”r
Madrid, Ayuntamiento de Madrid, 1899. Para el andlisis del pert! arreras M'jj:fr
de la cigarrera madrilefia se han vaciado los datos de todas lai::f}os coreP” 'y
en el Registro de empadronamiento municipal de 1900, en los diez ! 57l d
tes al distrito de La Inclusa. El resultado ha sido una mtlcstr; ;s de . (0
las cuales hasta ¢l momento conocemos que la media vdc cda ran mayor
ximadamente un 40% se registra como cabeza de familid hnat 5
son viudas o solteras y un 40% tenia entre uno Yy ”cs,hUO& 10 delo ':JS,L;HD )
* El desarrollo de un fuerte sentimiento de Soli({ﬂ!‘ld..'ld cs;:s madd an’;\-im g
caracteristicos de las cigarreras. En abril de 1905, las cngﬂ_r.““; e Dcp{l.em“
noticia del trigico accidente provocado por el derl‘l{"‘bnm‘lu,:mcnn:, un f,o,grl‘
Canal de Isabel II, se movilizaron y organizaron, inmediatd X ﬂor.t""! (o
dinero por los talleres de la fibrica para comprar und bacalerds 10 &
familiares de las victimas. «Recordando 1905...», Uniot 7:‘,, dulcnrt‘i 2 J_tnx at
La presencia y protagonismo de las mujeres .mtc_los.mc- 5 :
rales en la construccién han sido estudiados por J“St'“_l_}yrll;c adrid €
cada dia™: Accidentes de trabajo y respuesta de los albm".lc»s: social ¥ i
de siglo», en R. Huertas y R. Campos (coords.), A’!ahf!"tws farxist™™
Esparia (siglos XIX y xx), Madrid, Fundacién de [nvestigactor
mo [, pp. 21-48.
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Las cigarreras madrile
ral que contribuye a la formacion de la identidad de grupo de las
cigarreras 2,

A. La cualificacién del oficio. El trabajo de estas obreras re-
queria una alta cualificacién, es decir, un duro entrenamiento y €s-
pecializacién en la preparacién de cada una de las labores a traveés
de afios de experiencia. Para su formacién las cigarreras atraviesan
por un cuidadoso proceso de aprendizaje que comienza en el taller
?;l%:;i;afe:rbl;“]; 1Téiestrla ‘é selr completa, en muchas ocasiones_, en
transmitia de ;adresu;elji'ase : “}3‘51’6- ol mOdq, 5 0f‘1c1o<se
cidencia en la fibrica y jun F:l?lr 10 que era muy corriente la coin-
abuelas, sobrinas, tias, etc., lo : nglsmo e e bljas,
familiares en el interi;r dé:,l oo et peso de las relaciones

os talleres:
[---] en mi

i familia, creg
d fabnca tr

abajé mj madre, mi abue
sSesta

here
dlenciy f naa del oficio. ¢ :
em ambién
Implj “1ina» compuesta S€ transmitia una «con-
Plicitas, COMpromis POr un conjunto ¢

» €SPOsas y trabajadoras
§arreras esta conjuncién

S OS tecy:
(.ntrevi Cstln'l()niOS utiliz
<tn 3

img Profy, 2dos en egpa
ndj : Ste apart;
dc:erm imon; dad 5 Cigarrerag 'Lpb' tado proceden de la realizacig
Cigar, Spe. 108 orales com Jubiladas de la fibrica de M dqon de varias
er. SPectog : O unjg W ¢ adn
relacionagdes fuente de informaci "“-‘_1 Conside

a dc
ue u 1St Madrld E“trevist

n e A de yp, Srraigan) a4 realizada oy Madrid, o]
trcig 1gada « c

3 Stria gg) o O0per (ob, wi cultura de) trabajoy eg uno d

I, ACo 1 ara ¢ O de
SPaijy QN::. 5 ulqemid"cfl)rteal‘neric;m?, du:xphcar las tmns&’rmac,]os irgumentos

a, ante Oone

'glo X1y, cultura] g, géncmt 1a primers, mitad s del trabajo
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de identidades se ve reforzada al producirse, frecuclgtemcnt;, un3

sincid abrica. De esta form,
coincidencia espacial entre las paredes de la fal?nca.:1 o
las cigarreras desarrollaron una temprana concienci comd
vo social) al llevar a sus hijos a la fabrica y exigir, en

: 33
1 ' o5
dicaciones, espacios y tiempo para criarl

. ental dentro
e ro rasgo fundam
B. Las condiciones de trabajo. Qt DCOITI e
de esta situacién laboral es que la c1g]arr€;<’l t aba?o
i iciones reales de tr : '
de sus compaiieras las condiciones reale o de 128 s
El trabajo a destajo, unido a los diferentes pr o del et
y iabili ercepcl
provocaba el factor de variabilidad en la p . pncadas o s it
1884, segiin la Direccién General de Rentas Esta Ry
me a la Comisién de Reformas Soc1al§s, en el reS'L(ljad O abiio®
establecidas, que marcan la retribucién por Umm 3,50 pesetas ¢
indica que el salario miximo de una op.erifrlﬂ;’;e :
medio 1,50, y el minimo 0,75 pesetas diarias t;;s o
Sin embargo, no podemos afirmar que es e e
salarios reales de las operarias. Para medlad?s oerer con und &
mos constancia de que cada trabajadora debl:ltec 1 préstamo. Es(0
1 1 nte « o
de gastos para lo cual recurria habitualme N tuacion de PO
{ en ;
desembocaba, en la mayoria de los casos, s ompitnel part ]o:
gresivo endeudamiento de las cigarreras. ams G limpiea dclr
1t ] : o] me”
las obreras de sus itiles de trabajo, los gas la comida ddlri-
talleres (pagaban a las barrenderas a «cscotec’i)’1 cobro, y 12 conlur
e g e
diodia, que las cocineras fiaban hasta el dia os hace pensar 4
16 la de los hijos de las obreras, nos ! unos
bucién a la escuela de los 1 sce.crabajadora
1 1 L (S
la cigarrera compartia con el resto de la cla
Jisimos niveles de vida 35.

as revelen 16
«

fulio #
uia, 13 de)t

Mujeres», Universidad Internacional Menéndez Pelayo, La Cor » SITYC &
1992, - . Tilly, en el qu¢ s¢ iVl “J’:
** En este sentido, es muy sugerente ¢l articulo de Ti }|‘C Ja accion € L"mn-’-“
€aso paradigmaitico de las cigarreras para ilustrar el andlisis :rrcra en 2 Orngcd‘" r
las mujeres en Francia. La autora senala que el papel d‘_‘ la e
de la produccién, su posicién dominante en la organizacion

¢ r sUl . a0y
familiar ¥ sJ artidh,
. ente ¢ S
e o : ienificativamente £ = py
SIC10n a la accién fueron aspectos que influyeron sig

. Tilly: J (g
i : 4 sctiva. Lowise & © gn
€i6n de estas mujeres en los procesos de accién colectiv :ll)ivisjon of Lab® Y
Proletarianization: Organization of Production, Sexual 414, e 18
en’s Collective Acti igns, invierno de 1981, pp. 413-41% gy ey
men’s Collective Actiony, Signs, invierno de , |y escrita pH Trab
s b - ~ . (& - o
M Comisién de Reformas Sociales, Informacion ora 3{1 Ministerio ©° r
ey . . . L} (I
1893, reedicién al cuidado de Santiago Castillo. Madri 3 ¥
S. S., 1985, tomo I, pp. 34-35,

| res. L
nio Flo
¥ Se hace re

0
1 : \ras en: Ant
ferencia a los gastos de las cigarreras cf
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acién a prin-
la «fiadora»
brica hasta

; ~ra esta situ
s cOImo €ra
Por el momento, desconoCcm? > la figura de
o i x. solamente senalar que e ) latfa
cipios del siglo XX, .n la vida cotidiana de la
0 prestamista estuvo pr.csengg S
SRRSO et mgl({){ d bajo de las operarias, hacia finales
g traba 4 o
Por otro lado, la jornada de trab . jo. Las fdbricas
de siglo, se puede establecer en diez horas de trabg_]C;as St
abrian las puertas para la entrada de las obrerats1brc y a las siete
manana desde ¢l 1 de marzo hasta finales de oCl; , e
y media desde el 1 de noviembre hasta fin de fqedre-ror;aba al oscu-
Z : - ~s1
¢l acceso hasta dos horas después y la sahdalsc Csbg Hloae
recer. Durante las horas de trabajo en la fibrica estaba p ey
salida de las o erarias sin causa justificada. A las que ten q
P J

- 1 1 1 1
atender 2 lactancia de sus hijos se les permitia slahr dos veces a
dia por media hora 37,

La precariedad en la

s condiciones higiénicas y de salubridad sera co-
MU en todos Jog talleres, aunque existian importantes dlferengas
“UIE Unos y orog 38 Asimismo, el resultado del informe, ya cita-

o, de Ia Direccign General de Rentas Estancadas (es decir, el 280
P1o Patrong O, en nue

Preocupans ¥ stro caso, el l'Estad'o) nos ofrece un panorama
Si6n de s reit onde se resa‘lta el hacman_nento de las ol?reras, la pre-
% Suspenge, 0mos de trabajo a las operarias, que en ocasiones les lle,tva

: abandonar accidentalmente sus trabajos y las afeccio-
4 como consecuencia del trabajo en los talleres
oduccién de polvo de tabaco es muy grande 39,

hes d

€ 9jos
de picad Y gargang

O donde 15 pr

"'(.'r n
% .uC Ofange, o,
falla *dMabag

» Pue :
ahorrabap S pedia

s pintados POr st mis;
- Cit., p. 219

nias para comer pero
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Casi dos décadas mas tarde, observamos que la situacién no hs
variado: el informe de una Comisién sobre el trabajo de las mujeres
en la Fibrica de Tabacos senala:

[..] aun cuando la Comisién estima que deberia mcjorarsc las ccfndmoﬁnh'
de trabajo en todos los locales de la Fibrica, considera como ma;\ur‘glul:ue
¢ imprescindible ¢l remedio de lo que hoy sucede en los .ral!crcs LL'::]-:
racién de cigarrillos, y propone a la Junta que por los medios que canI’ th
mds ripidos y eficaces procure la prohibicién absoluta del trabajo ¢n
referida plantilla de guardilla, [...] %

A A i régimen
Igualmente, las cigarreras debian responder a un mismo bf’o
, e ; fio de su trabajo.
de trabajo y una disciplina comutn en el desempeiio de su traby

C.  Embriones de sociabilidad generados pot la ?!?lprelsa]‘m]'[:
gestion paternalista de las fibricas de tabacos contribuyé lgualzi d
a reforzar la identidad colectiva de las cigarreras. De este mo :;;ri
programa paternalista de la Direccién de la Renta, qu@.c({"“t aso-
la CAT, se centrari en fomentar y crear instituciones SOCIﬂlLi)
claciones de caricter mutualista en beneficio de las obreras ﬁ'\'crsas

A mediados del siglo pasado, nos encontramos que €n (DL‘ I
fabricas de tabacos funcionaban Hermandades de Socorro- restd
tres Sociedades de Socorros Mutuos existentes en Santander Porarias
€poca, una de ellas era la Hermandad de Socorro para las op\c,cnim
de la fibrica de tabacos *2. Los ingresos de la Hermandad Pf"m de-
de las aportaciones mensuales de las operarias y con C_llo w;_a Her-
recho a asistencia médica, farmacéutica y gastos de entierro:

s
bl . edosd
0 e ove
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dedicar mis del 50% de su caja a gestionar pensiones pquubC;laCI_On,
y también de forma muy llamativa ap_are:;en otras partidas destina-
das a mejorar las condiciones de trabajo *3. _ _

Sin embargo, y pese a ser precepto reglamentario, el ejemplo de
la Hermandad de Socorro no se siguié en la mayoria de las fibricas
y las dificultades para su creacién Yy mantenimiento, constituyen un
tfma que preocupa, especialmente, a la Compania *4.

En otro orden de cosas, en 1840 Y Por iniciativa de Ramén de
la Sagra se aprueba para la fibrica de Madrid un plan de sala de
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to de una Escuela de Pdrvulos para ninos entre dos y seis aios y dos
Escuelas Primarias, una para ninos y otra para ninas, mayores de seis
anos. En esta ultima, ademis de impartir los conocimientos pro-
pios, se les daba una preparacién para la industria mecinica y las
labores caseras. Al final de 1841 ambas escuelas contaban con 580
nifios. Llama la atencién que todas las operarias, no sélo las madres,
contribuian al sostenimiento de las escuelas. .

La estrategia paternal continuard en la etapa de gestion de I
Compania Arrendataria. Una muestra de ello fue el empefio en po-
ner en funcionamiento las «Cajas de Auxilio» en las f;ibrlc?sldc -
baco. De las Cajas se beneficiaria el personal obrero que pcrablcra:u‘n
sueldo anual inferior a 1 500 pesetas. En 1902, las Cajas de Auxilio
funcionaban regularmente, el capital registrado (197 484 040 P“‘s)
estd formado por la aportacién de la Compaiia (20 000 ptas el p:;
mer ano) y la aportacién (de 0,50 ptas) de sus 19 965 qgocmdos

De igual modo, el paternalismo de la CAT se extendio al fo_mfse
to de la creacién de «Cooperativas de Consumo» en beneficio
sus empleados y obreros 8,

4.2. La institucionalizacién de la identidad colectiva

4.2.1. Introduccién

s en l!
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A lo largo del siglo xix se produjeron diversos conflict
Fabrica de Tabacos de Madrid que pusieron de manifiesto -
combativa de las cigarreras frente a los intereses de la administf
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Véase C. Momngc. ob. cit., p. 316.
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dista ante la noticia de que van a ser insta]adas_ en la fébr;ccall magt:;
nas para picar tabaco. Un nuevo caso de ludismo se pro ucira :
1885. Las operarias ocupan la fibrica y se lanzan a la destrijlcaon le
todas las maquinas, teniendo que intervenir «dos companias de la
Guardia Civil de a pie y dos de a caballo y doscientos cincuenta
guardias de seguridad para controlar los disturbios y poder dominar
a las cigarreras y a las personas que las apoyaban en el exterior,
procediéndose a tomar el establecimiento y las calles préximas du-
rante varios dias» °°. El temor a los despidos que se estin produ-
cendo en el marco de la politica de reduccién de personal de la
Compaiifa unido al cese de varios Directores de fibricas, originaron
;\lqutfn de 1887 que estalla al mismo tiempo en las fibricas de
dcagzl‘ir)ifsg;idiz y un afio 1n§s tarde en Alicante 3!. En 1891, la caida
que hiere a varias operarias provoca nuevos disturbios

que desembocan ¢ g 1 op1o
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I muchas de ellas permanecieron neu-
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la seccion madrilena llevé al II Congreso de la FTE, en la cual s
protesté enérgicamente contra las coacciones que venian sufriendo
las obreras asociadas madrilenas en la fibrica, «hasta el extremo de
no poder realizar toda la labor» 2. Esta accién afiadida a la intensa
campaia de propaganda asociativa a favor de la Federacién provoco
la reaccién de las cigarreras «amarillas» que intentaron boicotear las
sesiones finales del congreso . El enfrentamiento se manifestd dri-
madticamente en el interior de la fibrica, cuando las «amarillas» con
el apoyo de los jefes, expulsaron a las asociadas y trataron, por
todos los medios, de que no volvieran al trabajo ®*. Inmediatamen-
te, una comisién de obreras federadas y otra de «amarillas» acudlf-
ron a la jefatura de la fibrica en busca de una solucién. La Direccion
por mediacién del comandante de Seguridad propuso una primer
férmula que garantizara la calma en los talleres. Frente a la aparent
aceptacién de ambos bandos, la vuelta al trabajo del dia siguen
provocé nuevos disturbios entre las obreras, destacindose 12 actitud
persistente de las no asociadas exigiendo la desaparicion dela chj:
racion y provocando enfrentamientos personales hasta el punto &
ser necesaria la intervencién de las fuerzas del orden .

A partir de este momento las fuerzas enfrentadas intentaror
seguir el apoyo oficial a través de continuas visitas al SObcr
civil y al ministro de Hacienda. Por un lado, las cigarrers ns:csli:
das, respaldadas por la Casa del Pueblo, y acompanadas pC‘Td“‘lﬂ_]J
cretario de la Federacién y el representante de la seccion ma rlom.
denunciaron ante el ministro de Gobernacién la actitud de Susdc a
paficras y pidieron una solucién al conflicto . Por otro -ﬂrcOS.cn,
comision de cigarreras no asociadas acompaﬁadas por un r;Prdvi
tante de la fibrica justificaron ante las autoridades (gobern? .(') jeron
y del ministro de Hacienda) los motivos de su conducta ¥ C".\lqgr;u I
la expulsién de las asociadas. Al parecer, aquéllas s¢ Opomﬂmcl““
calmente a algunas de las peticiones de la Federacion, .L‘?SPCCI‘
la que se refiere a Ia jubilacién forzosa a los 60 anos
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Después de varias semanas de continuos enfrentt)ar'nlentolsoylf_dz(lzln
borotos y ante la imposibilidad de mantener el trabajo y € :
en el interior de los talleres, la Compania de acuerdo con el gobier-
no establecié una férmula como solucién al conflicto. La propuesta
consistia en dividir «provisionalmente» los talleres de forma que
Cf'da grupo de obreras trabajara independientemente 68 Una vez
listos los turnos de trabajo, las cigarreras «amarillas» iniciaron una
protesta (destruyendo los locales habilitados para sus companeras
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nicas impropias a cambio de un jornal inferior al que venian perci-
biendo en la fibrica 7.

Aproximadamente un ano mads tarde, el conflicto de las cigarre-
ras madrilenas reaparece y, esta vez, en la escena parlamentam,
Coincidiendo con el debate en ¢l Congreso del nuevo contrato de
renovacion del Monopolio del Tabaco a la CAT, primero el diputado
Saborit y mds tarde Besteiro intervendrin «en defensa de las cige-
rreras» 2. La minoria socialista presentard en el Congreso varis
enmiendas al proyecto de renovacién del contrato de Arrendamicn-
to, en las cuales se atiendan los derechos de los obreros de las fi-
bricas y se eviten los abusos de que son victimas, haciendo hincapi¢
en que sc levante el castigo a las cigarreras madrilefias de Lacy ¥
otras expedientadas sin motivo 7*.

El debate se sigue de cerca en la fibrica de Madrid dOH'd*f ®
reanudan los enfrentamientos entre obreras «amarillas» y «rojas” ®
«chaconeras». Finalmente, la enmienda es rechazada por 89 Vo
contra 17 73, ,

Estas 20 cigarreras, y también el representante de la secclon 2
gional, permanccieron en los talleres de la calle General Lacy h'““;
el 15 de octubre de 1923. En esta fecha se cerraron los locale’S, ;
parecer, por falta de higiene y el personal empleado s¢ quedd s
trabajo 7°, <t
‘ El desgaste producido por ¢l largo conflicto y el d"?“",o, ]mc
impuesto a las 20 trabajadoras contribuyeron a la ncutrahzacmlmm
proceso asociativo de las cigarreras madrilefias. El “{Sumo‘ it
pesard en la memoria colectiva de la fibrica y tendrin qlu'lsﬁﬂ-
varios anos hasta que se consiga reactivar la asociacion madr!

saapOf
== el 5 solidarz’
: a Libertad, 18 de agosto de 1920. Operarias de otras' fibricss :

0 1 . - C:
:/Ct. r:jcxcron SU apoyo a las cigarreras castigadas, una mucstr
en itud adoptada por sus compaiieras de Santander manifestan

€350 necesario, a hacer el boicot a la Fibrica de Madrid no d

3 . 2 . - : 9— '
de su depésito con destino a la Corten. La Libertad, 24 de agost© de 1

73 S

" ng:-:;’-”"' 2 y 18 de mayo de 1921.

S 1{5!(1, 34, 2?, ?76, 27 de mayo de 1921.

7 Des alista, 2 dc__lumo de 1921. i A ‘“gm.m'
de L P‘_'C? d’c tres afios de espera, la Compania decidio rea mi B (15 E’dl-‘
vmdacy» dLsun;mdolas, ¢n su mayoria, a faenas auxiliares ¥ ;,-(,;.Ilr.u‘ ; f;l]f“ b
d“r'"?:;‘ L‘Eioi % 4B0sto de 1926 estas obreras, con la cxccpcl\?:; AFTM, "FTJJ[:JO
s S€1s anos, volvieron a trabajar a la fibrica de Madrt it HRCCO'JJ

cartas, octubre de 1923 e

. de
k Smei g nero-marzo de 1924, noviembre
un episodion, :

Uhnién Tabacalera, enero de 1929, p. 16.
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Las cigarreras

La politica antisindical practicada por la Compania en las prime-
ras décadas del siglo XX pudo ser una de las causas del retraso e
inestabilidad en la organizacién obrera de las cigarreras, aunque aun

estd por hacer el estudio del desarrollo de la actividad sindical de la

Federacién Tabaquera Espanola en los avatares historicos de una
nueva década, 1920-1930.

Resume j izaci
Surt a:: ; «Trabajo y organizacion en la industria del tabaco»
ks :icuo analiza l.tl organizacién del trabajo en la Fibrica de Tabaco
_ urante las primeras décadas del siglo XX. Para ello se aborda, e
3 > €n

udi ¢ 16

frn dc; (:;81; gestién de la C9mpaﬁia Arrendataria de Taba-

e e hd(; chil.llil:tcpercus;ones en la situacién laboral de

e s Ee > lado, €a que la experienci 1

imporm;;aab:fl;kflas cxg_a’rrcras madriler’?as constiznencm R

S o ormamgn de su identidad colecti
I€ro en la industria del tabaco es ;

Cue]l[ﬂ pﬂr:l ACCr( 4rnos a l;l rea d:[d h]sl()r](;l (1€ l
1

cos

barrio,
Y€ un eclemento de gran
va. Los origenes del aso-
el u_ltimo aspecto tenido en
s cigarreras de Madrid.

the tobacco indy

1¢ 1
i : :;\;Iadnd Tobacco Factory during
. ne B
strategies. py; 5o _done, firstly, through an exami.
Practice after 1888 by Il;e (& =
Ompania
work of the women
at experience of life
identity. Finally, g @ crucial element in the
: d € origins of | 1
% i sidered | ) ong of labour orpani-
€ eCigarrerges 1 order to Lain further ips; S
of Madrig. 1er insight into the

Stry».
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Analisis Sindical *

Fernando Angel Martin y Julio Santos **

El proyeco del gobierno Yy la propuesta de dictamen elaborada por
SUs expertos Yy rechazada por Ia Confederacién Europea de Sindica-

t0s (CEs), Parten de dos premisas —mis © menos explicitas— que

COlldicionan todo el desarrollo y la propia naturaleza de las medidas

Propuestas, Y les lleva a cerrar ¢l silogismo con una conclusién cla-
famente €rronea.

A;‘ El ordenamiento laboral, en 1o que hace referencia a la re-
8ulacig 4o

4 permanencia en Ja empresa y a la salida del mercado
Iesenta un alto grado de rigidez.

Stos elementos de rigidez son disfuncionales y generadores

e [rabajo, p

de Parg,
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Estos presupuestos —determinantes de las medidas de reforms
legislativa planteadas— ni son ciertos ni tampoco originales.

1. Entrada en el mercado de trabajo

1.1. Legalizacion de las agencias privadas de colocacion
y empresas de trabajo temporal

En orden a la intermediacién en el mercado de trabajo, se planed :
privatizacion de la misma, con la legalizacién de agencias privad}s
de colocacién siempre que no persigan fines lucrativos. Se permitt
que dichas agencias cobren a empresas y trabajadores por la gestt
de la colocacién.

Se modifican los arts. 16.1 del Estatuto de los Trabajadores (Er‘)
y 44 de la Ley Bisica de Empleo, suprimiendo la obligacicr £
empresario de contratar a través de las Oficinas de Empleo. [

Estas agencias privadas, que en la prictica sern financiadas P‘:_
CMpresarios, permitirdn a éstos poder introducir mecanismos de ¢
Ieccu’)_n» de personal a través de formas irregulares (listas negrs
cuestionarios indagatorios, formas de discriminacién, €teéter? -1‘ ¥
5 Con ¢sta medida, que se acompaiia de la supresion dell 91) lgc
aon de inscribirse como parado en la correspondiente ot 3
INEM’. s¢ produce «de hecho» una desarticulacién en la practic?
SCIvIC10 piblico de empleo.
5 2 7 B ey e et 1
o lcgaiizacgigblerno ha ap{obado otro medumtgC iz
R n y regulacién de las empresas
m:lSL]os §1111d_1catos ha_n planteado la necesidad de una ?enc rcfomus‘
ibas eg]ls aUvas previas a la legalizacién de las ETT. Dichés estidth
modi(;incazil'me;]l de reforzar el papel del INEM mejoralldo "S;;]“ls Y o
3 I'Cglll:lcioc')n de la regulacién sobre contratas y Sch'omr.‘un st
tres cuestion]ls z ]abﬁg“ra de apoyo de empresas. Nm%‘ gobic”ﬂ:]'c

Lejos de rcfosrzaa1-0r;hd;l as,foms =2 tsfactogs l:?iras pri\fﬂd“S @
colocacién cop lo ¢l INEM, se legalizan la§ Zlgmnteriormt‘”{-'n.u
introduce e s Ociue, tal y como hemos dlCh‘; aciéﬂ | i
Omo servyicig Pfﬁalimmc L ARy &

co de empleo.

. Jos
Estatuto de ].

I
el cual s¢
bajo et

de refo”
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| tema de las contratas y subcontratas, los sin-
dad de acotar o definir desde un
distinguiendo la contrata de
trol del con-

En relacién con ¢ ‘
dicatos hemos planteado la necesi
punto de vista laboral dicho concepto, di 24
obra o servicio realizada bajo el riesgo, direccién y con
tratista a cambio de precio cierto de la contrata de mano ‘dc-: obra.
El dmbito de estas contratas debe corresponderse con el ciclo pIo=
ductivo. Plantesbamos igualmente la prohibicién de la contratacion
en cascada para evitar el fenémeno de la interposiciéon fraudulenta
y ¢l empleo de los denominados «falsos auténomos». Igualmente
tra necesario garantizar la responsabilidad solidaria de las contratas
Y subcontratas frente a sus trabajadores extendiéndose dicha respon-
sabilidad a las materias de salud y seguridad laboral.

CVicfel;[red;fiiz co:{ ];11 regulaciéon de los grupos de empresas parece
e mcrcacsi'll a f4“}35{:;1 figu.ra, que estd cox?t)emp]ada en la le-
teria labora]. Se }llaz iséa e HEIC unagcel aaon e’xpn?sa SR
los temas relativos :'lnccemno resolver dentro del amblto- !aboral
los tabaindon. . iﬂzesponsahhdad del grupo en relac?lpn con
SU seno, |3 informac;ic’)n nplrocsas"que lo conforman, la mqvﬂ:dad en
Onstitucién de S A rFPTCSen_t:}mes de los traba_]adc.)rc'es_, la

cpresentacion del grupo, las posibilida-

(&N de n ¢ 3
€goclacid - 5
a Comungid dqon’ cte., en la linea del debate abierto en el seno de
ad Econémica Europea.

a legalizacién ahora

5 :

dtres Materias que
¢ forma grave los

cn |
izar

de las ETT, sin las modificaciones previas
h(_:nlos analizado anteriormente, va a agu-
niveles de precarizacién y segmentacién de

d mang
hik: € obra, permitig . N -
bida ep, Mo 4; (;éilll;?lidosc la cesién de trabajadores hoy pro-

23 2
noed fegulacigy conc
Mite 3 agpa tl

e f¢ta contenida en el proyecto del gobierno
ldadeg contr

O de ¢ ) =t S P
G "tc‘iualg ¢mpresas la utilizacién de las diferentes mo-
« RS Sy . % =T
to tempor,] M Previstas en la ley, haciendo comncidir el con-
a 112 ETT con el contrato de «puesta a disposicién»

de 1

CMpre

Sa usuarj

o la Snciae priva;;; Cccl)n lol cual estas empresas van a ser en buena
alme S de colocacién ¢ ini It

3 lante Por los cq, on animo de lucro prohibidas

o legislacién Cor:]\;cmo; internacic?nalcs de la OIT.
A St barada, el funcionamiento de este tipo de
4 4 Importantes controles administrativos, ya
considera «bajo sospecha». Asi por ejem;alz
,

solo se las 1
a s €rm .
a sus trabajadores P lte contratar por tiempo
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1.2. Modalidades contractuales

Con anterioridad a la reforma del Estatuto de los Traba_jadores de
agosto de 1984, también se planteaba dcsde. instancias Patrona]es y
desde dreas gubernamentales, que el principio de causahd:}d en ma-
teria de contratacién temporal era un lastre o rigidez que impedfa o
dificultaba la creacién de empleo.

En consecuencia, se produ_jo una supresion con car-;icter gencral
de dicho principio, consagrando legalmente la temporahfiaci en nues-
tro ordenamicnto y consolidando asi un proceso de hlperﬂcmblh-
zacién en los mecanismos de acceso al mercado de trabajo de ci-
ricter contractual.

Las consecuencias y los efectos de aquellas medidas, plax}teadﬂs
contra una supuesta rigidez en el acceso al mercado de trabajo, son
concluyentes:

Tasas intolerables de temporalidad, ya cercanas al 40% de los
trabajadores asalariados. :
Profundizacién y aumento de la precarizacién de las relaciones
laborales. ;
— Lesidn de los derechos de formacién y promocién en ¢l traby®-
— Descualificacion y desmotivacién del trabajador. e -
— Reduccién de 1a capacidad reivindicativa y marginacion de
cauces de participacién.

g iz dujo 4
Todo ello como consecuencia de una operacién que pro )

- : 1a los
SU VEZ una importante transferencia de poder y de rentas hac
empresarios, i

El pro

z ! . adO
. Propio gobierno en su propuesta de reforma del merc
trabajo re

i ! estrd”
‘ conoce ahora los efectos negativos que acarrea umd
f€g1a contractual basada en I temporalidad.

A
: ‘ ik A -\va(lﬁ‘
En el terreng de la contratacion laboral, la flexibilidad “_L fan Y»
€Xtremo no ha resyelto ninguno de los problemas que exIS™

¢

; : ercado ¢

SOL C_l contrario, ha generado graves disfunciones en el mucondu‘

r453J0 y nuevos problemas, demostrindose asi de forma € e
yente, que la fle ras g

c1bili 2 - . ~ Fier: b
l xibilidad sin ms, no es el bilsamo de Fiera
0 cura todo,
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1.3. Proyecto del gobiernio en materia de contratacion

i 16 sélo
Las medidas del gobierno en materia de contratacién laboral no
e . ituacié i i los problemas que han
no resuelven la grave situacion existente, ni l0s pre =5
generado precisamente sus politicas legislativas, sino que avanz

por el deshizadero de la desregulacion.

— Se establece una nueva normativa que flexibiliza atin mas —in-
troduciendo elementos de desregulacién— el trabajo a tiempo par-

cial, el contrato de obra o servicio y el eventual por necesidades de
la produccién.

Se permite la contratacién a tiempo parcial siempre que se pres-

ten servicios durante un ntimero de horas al dia a la semana, al mes
0 al afio inferior al considetado como habitual en la actividad de

que se trate en dichos periodos de tiempo. Se deroga la figura de
los fijos disconti

_ nuos, subsumiendo ésta en el contra 1
S s ; to a tiempo
— En el sy
uesto de tra
I o p : rabajadores contratados a tiempo parcial

acién, etc.) re

presenta en si misma 1
1t0s de segm

nuevos ¢le 1
mer €ntacion y descohesién

A€ que nos ofrece ¢] go-

16 SMI y en bue;
: 1 : 12 parte =
& aquel pro -lon de Seguridad Socia] 5 e Parte ex
1a h«"l(:cr de 2 Yecto de msercién de Jos oo
S trabajadores de 2 ¢ 3 JOvenes
Zo" (o) 4

i > que preten-
S e
gucto de resery, de ma

92 clase, Mmarginados en
© de obra baragy y despro-

€sapa .
un Parece el congr.
Real odalidaq s lar"lto Para I3 formacmn WS S
re u
CCretoqLey & egulacién contenida Y€ por
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Cuando en su dia se sustituy6 el tradicional contrato de apren-
dizaje por el de formacién, se hizo argumentando que la figura del
contrato de aprendizaje era anticuada y obsoleta y no respondia a
la nueva realidad productiva y laboral. Ahora «paradoja de los tiem-
pos modernos», el gobierno deroga el contrato de formacién y re-
cupera la vieja figura contractual.

En esta medida —como en la mayoria de las planteadas porld
gobierno— el retroceso se demuestra con toda su brutal evidencia.

— Se reduce el tope minimo legal de formacién teérica en estos
contratos del 25% actual al 15% de la jornada, en clara contradic-
cién con su finalidad formativa.

— Se dispositiviza el tiempo de duracién establecido en ]a norma
legal, pudiendo establecerse por convenio duraciones de este co-
trato de aprendizaje superiores a los tres afios o inferiores a los seis
meses. ‘

— Se amplia asimismo su 4mbito subjetivo, permitiendo sea ut-
lizado hasta la edad de 25 afios (posibilidad real de permanecer ¢
esta situacién marginal hasta los 28 anos); cuando la propia naturd-
leza de estos contratos estd conectada a su limitacién para t'rélbi‘J“’
dores que se incorporan al mercado de trabajo. En este sentido erd
algo habitual y légico acotar la utilizacién de esta figura para trabd-
Jadores de 16 a 20 afios. )

~ — Por dltimo, se reduce de forma importante el tope 1cgal‘mi‘
nimo de la retribucién del trabajador contratado en esta mod.’dl(.{a
fOl’l’l.latiVa, al pasar del 100% del smr (en el actual contrat® C”omr"
macién) al 70% el primer aiio, el 80% el segundo aio y el 90% ¢
tércer ano.

— El concepto de obra o servicio se desregula, permitiendo &

: : : e 2 jdentil”
s¢ defina en el convenio colectivo. El hacer dispositiva 1a iden

S s et
acion .d'c que sea «obra o servicion puede suponer en la P .
utilizacién de eseq o

s N ¢
S figura contractual para actividad perman
ordinaria,

de la P

— Se flexibiliza el contrato e 4
Jie su

uccion, al permitir
racion,

ventual por necesidades
que por negociacién colectiva se amp

tent-

—L s 4 ~bai
A regulacion aqug y ahora, de las empresas de trabaj® *_

pora] —g; oA i " n Vi
tud de jm 128 necesarias modificaciones legales previas— ¥ c]tisms
N proyecto que ‘o paral
JCRSeRd Y s mMas
(como q iparta de los modelos g on W1

! POr ¢jemplo ¢l alemj
ontexto como ¢ actual v

2ac16n de I, relacign labor

e
n), es otro nuevo elemento q4

. ({0} 4 Prcc
4 a jJugar en orden a una may
al.

;;ri‘
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— No se produce una rccupcr_acié.n real d(::l Prinaplo de Zaui:;
lidad —que es una de las reivindicaciones m_a?s’lmportante_s- e I
sindicatos en materia de contratacion— permltlend_ose la UtlllZQClO.n
del contrato temporal de fomento de empleo mediante el estableci-
miento de programas —que se determinarin en las Leyes dc? Presu-
puestos Generales del Estado— que fomenten la contratacion por
pequenas empresas de trabajadores perceptores de prestaciones por
desempleo.

Se mantienen con caricter general los contratos temporales de

fomento del empleo hasta julio de 1996 prorrogando los actualmen-
te en vigor.

— Se mantiene,
actividad permitien
tratacién temporal

por tltimo, el contrato de lanzamiento de nueva
do asi también la utilizacién regular de la con-
para trabajos de naturaleza permanente.

todo mujeres y jove SEupoes de, trabajadores —en |3 practica sobre
4 etapas h nes— ademis de discriminatorio no
S 1stOricas Ya superadas S retrotrae
e 5
f v Producir, asimis
€rencig de
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vidual sino también de las facultades de participacién y control de
los representantes de los trabajadores.

Por tltimo, estas medidas parten de un presupuesto implicito y
erréneo cual es la existencia de un alto grado de rigidez de nuestro
ordenamiento laboral en este dmbito. _

Es evidente que tampoco se puede realizar un anilisis de deter-
minadas figuras o instituciones normativas, de forma aislada, .hay
que tener en cuenta el conjunto y la propia correlacion normativa.

Por dltimo no se puede analizar un ordenamiento sin tener en
cuenta el mercado de trabajo y el sistema productivo sobre el que
se aplica. En relacién con esta dltima exigencia, es importante des-
tacar que cualquier reforma se va a aplicar en un contexto caracte-
rizado por:

A. Un alto nivel de temporalidad. El 40% de los tx'al:m_iado_reS
asalariados estin sometidos a un contrato temporal —mis del ?30/0
de las contrataciones realizadas en los tltimos afios son de caricter
temporal.

Esta caracteristica determina que los niveles de flexibilidad —de
entrada, permanencia y salida— de estos colectivos sea ya absolu®
y el poder de direccién empresarial casi omnimodo respecto de ¢st0s
trabajadores, que son, no olvidemos, mis del 95% de los que ¢
contratan. ;

B.  Un alto grado de segmentacién de mano de obra, que s¢ Ve
agudizado con formas contractuales como las previstas en las me=
didas del gobierno, que reducen o limitan para determinados c(?lcC-
tiyos de trabajadores los niveles de cobertura de Seguridad Social ©
bien les excluye de la proteccién por desempleo. ;

C.  Alros niveles de precarizacién de la relacion laboral, que S¢ ¥
ri;}n multiplicados con Ia introduccién de medidas de naturaleza &
trictamente precarizadoras como son las relativas a incidir €1 ‘.",m
mayor desproteccién del trabajador durante la vida de la relaci®"
laboral y que le afectarian desde dos perspectivas:

— = . { i‘yc’
: Colectivos de trabajadores que verfan reducidos 105 I
es de proteccién de Seguridad Social.

e Dz_a: > < annaC
Pérdida de garantfas y controles en materia de orden

< . . qs A % g
?cl tempo de trabajo, movilidad funcional, geogrifica y ™™
Icacion sustancia

i I de condiciones de trabajo, y consecuc cion
cc:ln.ncntc.) dc los poderes del empresario en orden a la uakes
¥ G15posicidn unilateral del tral

jon

ajador.

nte 11
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D. Reduccién de la capacidad reivindicativa y dificultad para
utilizar los cauces de participacién y organizacién por parte de estos
colectivos de trabajadores temporales y precarios.

La introduccién de mayores dosis de flexibilidad o de férmulas
desreguladoras no sélo supondria incidir atin mis en el grave dese-
quilibrio existente, con secuelas de desigualdad y marginalidad ge-
neradas ahora desde los poderes piblicos, y absolutamente contra-
rias a nuestro modelo constitucional (articulos 1, 9 y 14 de la Cons-
titucion), sino que ademis el caricter torticero de dichas medidas

actuaria como un grave elemento de disfuncionalidad para el propio
mercado de trabajo.

_ Frente al derecho civil, donde
diciones pactadas en el contrato se exi

4 Propia nat
uraleza cayg 1
n : a i
€S y movilidaq geogrifica) ‘guras (ll’lodlﬁcacién de con-

dicig
si llegaseli 4 prosperar |

Causal, Permitiendo ¢ £

acilit e
facultades o “hdo el gjercicio
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tivo— tomar medidas modificativas que se extralimiten de lo que
son sus funciones o facultades de direccion.

2.1. Duracién del contrato y periodo de prueba
Se modifica el art. 15 del ET, desapareciendo la p.rcsunci‘én de que
¢l contrato de trabajo se entenderd celebrado por tiempo indefinido.
Parece «coherente» esta medida ya que por el camino que vamos
los gobiernos socialistas habrdn conseguido acabar con el contrato
indefinido. ¥
Respecto al periodo de prueba se suprimen los topes maximos
legales de duracién, haciéndolos dispositivos para la negocacion
colectiva. . ,
El periodo de prueba para los trabajadores no cualificados, cuy?
duracién méixima es de 15 dias (art. 14.1 ET) se amplia aho’ra —-gn
efecto de pacto o convenio— a dos meses (empresas de mas dcb-?
trabajadores) o hasta tres meses (en empresas de menos de 25 traba
Jadores). int
Este incremento supone la incorporacién a nuestro orderlar;nede
to de una dosis mis de desregulacién, ya que durante el P Obre
prueba el empresario tiene un nivel muy alto de disposicion so!h
cl trabajador. Este se mantiene en situacién de provisiox.mlldad}
extincion del contrato es «gratis total» para el empresario. Lo
De otra parte la medida va dirigida a dar facilidades al 'efnfdos
sario y abaratar costes laborales, ya que para trabajos no cuallhlcrcnm
la duracién actual del periodo de prucba es suficiente Y cohe
con la propia naturaleza y razén de ser de dicha figura.

. ., y i d
2.2. Modificacién de condiciones de trabajo y movilidd

geogrdfica

b TP
En estas materias s izacion &

o e plantea la supresién de la autor atuto ¢
Justrativa previa establecida en los articulos 40 y 41 del Estd > pIO-
los jl"{'abajadores, sustituyéndola por un control judicial, qu¢ sﬁsgriﬂ
ducirfa previa demanda de impugnacién de la decision empre
ante el orden jurisdiccional de lo social. odifi”
Se amplian las causas para la movilidad gCng'jﬁCa y_la 2 razon

‘2 ; 2 la
cacion sustancial de condiciones de trabajo, al ingroducit
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econémica que se anade a las actuales: técnicas.,’organlzatilvazF) P:;’:
ductivas. De esta forma se incrcmcnt.;n"l también las f:u’:-u ta C;Sde 5
presariales en estas materias. Las decisiones del empresario en (:1'0“_
referido a movilidad geogrdfica (traslados y destulazan-nento.s) y a modifica

cién de condiciones de trabajo (jornada, horario, turnos, sistema de remui-
neracion, sistema de rendimientos y cambio de funciones) serdn ejecutivas,
lo cual da una idea de la enorme capacidad de disposicién sobre la
mano de obra que la reforma normativa le entrega.

El periodo de consultas con los representantes legales de los tra-
bajadores —que sélo se establece para los supuestos colectivos— al
no existir ningin control previo externo (Administracién, arbitraje,
ctc.) puede quedar en la prictica muy devaluado y convertirse en
un mero formalismo a modo de simple preaviso de la decisién em-
presarial.

Para el supuesto de traslad
talidad del centro de trabajo o
nimero de trabajadores en un
¢mpresas de menos de 100,
trabajadores en em
dpertura de up

deb
lac

os colectivos (cuando afecten a la to-
estén por encima de un determinado
plazo de 90 dias: 10 trabajadores en
10% en empresas de 100 a 300 y 30
Presas a partir de 300 trabajadores) se exige la

i _t}zerlodo de consultas y las posiciones de las partes
otiticadas a la autoridad laboral para su conocimiento

» exigiendo para las

Primeras un simple preay;
¢ 150
las de caricter cole e

CUVO un periodo de consultas
de los trabajadores.

§ sustanciales de las condiciones de
tamos hablando de: Jornada
muneracién y sistemas de trabajo y’

; modificacione
Y que recordar que es
S, Sistema de re 5
rendi-
—humeérica y cualj

Y que anadir las que puede Jurisprudenci
rudencia
de la lista esta-

dores.

ajadores la cay

. Sa econémyj
dNteamiento de] gobierr g

N0 1 1
€N materiag tan 1mportantes
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como la movilidad geogrifica y la modificacién sustancial de con-
diciones de trabajo coincide bisicamente con las propuestas de la
CEOE vy supone en lo concreto lo siguiente:

A. Desaparicidon de un control externo que acttia antes de que
la decisiéon empresarial se haga efectiva.

B. Supresion total de la intervencién de los representantes le-
gales en todas las modificaciones de caricter individual, sin olvidar
que, segiin el planteamiento del gobierno, afectan a grupos de tra-
bajadores (hasta un tope posiblemente de 40 trabajadores/ano en
empresas de hasta 100, 10% en empresas de 100 a 300 y hasta 120
trabajadores/afio en empresas de mis de 300).

C. Limitacién dristica de facto de la intervencién de los repre-
sentantes legales en los supuestos de modificaciones sustanciales de
caracter colectivo. Al desaparecer ¢l control administrativo de ca-
ricter previo el control «interno» quedard muy devaluado, al con-
vertirse el procedimiento de consultas y negociacion en un mero
formalismo.

D. Reforzamiento importante del poder de direccion cmprc.mrful ¥
retroceso de las facultades de participacion y control de los representantes de
los trabajadores en estas materias. Las decisiones empresariales serat de

. . . . . . g B / ‘1
hecho inmediatamente ejecutivas y la disponibilidad sobre la mano de obre
prdcticamente absoluta.

En efecto, la desaparicién de la autorizacién administrativd
-cgntro] CXIErno ex ante— va a suponer en la prictica que el pro-
cedimiento de consultas y negociacién con los representantes ¢ los
SUPUCStos en que se mantiene, es decir, el llamado control intern®
va a quedar desnaturalizado en general, cuando no excluido de hecho:

2.3. Clasificacién profesional y movilidad funcional

: R . . sufl-
El] materia de movilidad funcional, nuestro ordenamiento €5 5
cientemente flexib] pe

e y los elementos de rigidez estarian, en St

en la Shnics i '
= s tablas y definiciones de categorias establecidas en 2
rdenanzas Laborales

La sustitucién
VIgor permitiria
corporen sistema

Jgunas

: R en
fegociada de las Ordenanzas Laborales ! in-

. : 5§ = actald
que los convenios sectoriales de 4mbito LSﬂ[l 1o
s clasificatorios adaptados a las necesidades o
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ceso productivo y en definitiva modifiquen los elementos de obso-
Jescencia que haya en las vigjas ordenanzas.

Situacién actual

Lo cierto es que la movilidad funcional esta regulada en el Estatuto
de los Trabajadores (articulos 16.4, 23, 24 y 39).

L. La clasificacién profesional se realizari por acuerdo entre el
trabajador y el empresario —dentro de los términos establecidos en

los convenios o en su defecto en las Ordenanzas Laborales.
2. El empresario, ademis, podrd exigir al trabajador la realiza-

cnﬁm ,de funciones de categoria superior, sin que de ello se derive
ningun (‘ie‘recho Para el trabajador, hasta transcurridos seis meses
El("[’:;b:;;l(lil;l(l). Ax.lte esta utilizacidn polivalente‘d'e la mano de obra,
s superiormd;lcj]c denrecho a acceder z’tutomatlcamente a la cate-
e en §L111901xada, $ino tan s6lo a reclamar después de

eterminados.

Ial}]bi(. ]) ra (:l
n Od - < 1 l- 1

or i S fa i i
Sl a rcah_zar tareas de categoria inferior a la suya, por
Prescindipye chiltogas © Imprevisibles, y sélo por el tiempo im-
. Del mis 1 exigi ]
Mo modo, podri exigir al trabajador formas

€ movilid :
5 ad funciona] descendente de caricter parcial
ara los 3 '

SCe = -
1SS establocs S cc:(ljs%s de categoria el Estatuto de los Trabajado-
Ores Jowen = S€ deberan t i g
BaNizativyg oy o ener siempre en cuenta las facultades
. : n Cuant .
do 0al
Nalmen e de la m

i 2 €apacidad del empresario para disponer fun-
Mtacionag son:

a 7 ;
no de obra con caricter general las tnicas lj-

- LaS GG
ex 3
2 181das por |as titulacione

3 perteneny s académicas o profesionales.

1a a] 8rupo profesional.
fuhcignd“-‘ﬁnitiva €ste marco

Ude ]y Mano de obr
entog ;SPOSi.ti\.fa‘ Y desde |
tn Cuepy a el;:::hd
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NOrmativo en materia de movilidad
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2.4. Proyecto del gobierno en materia de clasificacion

El gobierno, siguiendo también aqui planteamientos de la patronal,
pretende ampliar la capacidad empresarial de disposicién al incorpo-
rar el concepto de «categorias equivalentes», entre las cuales se po-
dria producir la movilidad sin ninguna limitacién.

Este concepto ambiguo e indeterminado es inadmisible llevarlo
a la norma legal —por la inseguridad para el trabajador que incor-
pora— vy sélo podria estudiarse su uso —de forma excepcional y
limitada— en el dmbito de la negociacién colectiva.

Se admite la movilidad funcional mis alli del grupo profesional
a que pertenezca el trabajador, cuando se den razones técnicas u
organizativas (estas razones no las controlard nadie segiin parece).
Esta medida, que supone trasladar mecinicamente las reglas que
actualmente rigen para categorias a un modelo clasificatorio mis
amplio como es el de grupo profesional, suponen llegar al paroxis-
mo en materia de flexibilidad.

La regulacién contenida en el ET sobre trabajos de categoria
superior o inferior estd referida a sistemas clasificatorios basados
Pff-‘Cifsa.mente en el concepto de categoria, no pudiendo trasladarse
mecdnicamente a formas o conceptos clasificatorios mucho mds am-
plios y genéricos.

_ El que la regulacién en los nuevos convenios fundamente la cla-
sificacién en el «grupo profesional» y no en la categoria, no puede
hacernos pensar en un traslado mecinico del articulo 23 del Estatut®
de 10.5. Trabajadores, que esti pensado, como he senalado, pard l
movilidad entre categorias, nunca entre grupos. ,

Nuestro ordenamiento en materia de movilidad funcional ten
if;2§n2;”;°§1;i‘:jiac;0 un alto grado de flexibilidad, al r‘ao;;’“;:
exigirse tampoco caue antrpl previo a la meshfj‘a cmp‘rcs(:ilo [:1 5
empresario en estas % _Jl.lsuﬁcatwa de la decision que acop

De otra pa ] matc-mf-s. s Jimi-
Ll rccogidolz erl:_c;] z; atr’nbllgucdad con q.uf-:_estz’m redactados loz; e
redefinan las categOrrl‘a]cu 0.5 57 1 jpealaiiel gl i los. COIE ue s
tablezcan pactos de mcS) )_’I%rupos d? 12 ordehanzas, % blslz .(lmm
S Doieston i san vili ad funcional «por saturacion ) s

] ) ambién clementos que permiten afirmar 1
tencia de un alto grado de fle Gbil; que p 5

xibilidad en esta materia.
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2.5, Ordenacién del tiempo de trabajo y vacaciones

En estas materias se produce un fuerte proceso de «deslegalizacion»
al reducir el papel que la norma legal ha venido desempeﬁand?,
iniciando asf un proceso de derogacién del principio de norma mi-
nima y de dispositivizacién de la Ley dando entrada en su campo
de actuacién al convenio, incluso a la autonomia individual.

Jornada y ordenacién del tiempo de trabajo

En cuanto al tiempo de trabajo se plantean medidas muy cuestio-
nables por lo que suponen de vulneracién del principio de norma

minima y de abundamiento en el proceso de dispositivizacién de los
minimos legales.

A. El limite midximo de realizacién de horas ordinarias diarias
39 horas) establecido en el articulo 34 del Estatuto de los Trabaja-
Ores —precepto de derecho necesario relativo— se hace dispositivo

g_sera la negociacién colectiva quien establezca el tope correspon-
ente.

- — Como excepcién a lo anterior, se establece un tope legal ma-
(emo de 8 horas diarias para los trabajadores menores de 18 afios
- : - -
ti estas § l_loras de trabajo efectivo se incluyen, en su caso, los
€mpos dedicados a formacién).
estagl Cuando la duracién de la jornada diaria exceda de 6 horas se
o cce la obligacién de un descanso no inferior a 15 minutos (este
e eimso s¢ considerard tiempo de trabajo efectivo sélo cuando asi
;tablezca en convenio o contrato individual).
€ suprime la diferenciacién 1 j 1
: egal entre jornada
- g ] continuada y
L .. A . > .
0 (2)1 duracién mixima de la jornada ordinaria de trabajo sera de
e ; z . p
emanales de trabajo efectivo de promedio en cdmputo anual.

B.
diStl‘ibu

C.
Tiores g
'lales y

Se c§tab1ece el computo anual de jornada y se permite su

€10n irregular.

?e establece la posibilidad de computar en periodos supe-
lil semana (periodos de dos semanas) los descansos sema-
as fiestas laborales, haciendo asi también dispositivo (no
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sabemos si sélo para la negociaciéon colectiva) el minimo legal esta-
blecido en el articulo 37 del Estatuto de los Trabajadores.

D. El nimero miximo de horas extraordinarias a realizar no
s6lo no disminuye sino que se permite su incremento al no consi-
derar a estos efectos las que sean compensadas por descansos (en la
prictica se podrd realizar el doble —160 h anuales— del maximo
actual).

E. Se suprime el incremento fijado en la ley respecto a la re-
tribucién salarial de las horas nocturnas remitiendo su regulacion a
la negociacién colectiva.

F. El valor de la hora extraordinaria se fijard en la negociacién
colectiva, suprimiendo lo dispuesto en el articulo 35 del Estatuto de
los Trabajadores en relacién con la determinacién del valor minimo
de la hora extraordinaria. El tope legal minimo seri el valor de la
hora ordinaria, es decir, en la prictica las horas extraordinarias s¢
van a transformar en horas ordinarias en lo que hace referencia a su
remuneracion.

En defecto de convenio, serd en el contrato individual donde s¢
fijard la cuantia a abonar por la realizacién de las horas extre-
ordinarias.

Es absolutamente injustificable que, en un contexto presidido
ROLiLn indice de paro escandaloso, el gobierno no recoja entre st
mcd’1d'as en materia de jornada alguna referida al reparto del empleo,
SU unica preocupacién parece ser facilitar atin mis la flexibilidad
llorarja desde una perspectiva nitidamente empresarial.

Sélo una reforma hecha por la patronal mis cerril podria plan-
tear €N un contexto de paro tan brutal el incremento generalizado
el e STO de horas extraordinarias, la reduccién de su valor ¥ la
posibilidad de trabajar mis horas ordinarias al dfa. Este cimulo de
“agresiones» no sélo supondrin un retroceso en las condicionts 5
vida y dC_ trabajo de la inmensa mayoria de los trabajadores, sino
que también encierran un contrasentido respecto de la situacion ¥
CO“;‘?XEO N que se pretende aplicar. >
G oP‘i eres p'ubhcos para limitar la _]OI.'Ilzldﬂ gl
e l}:cl‘r a seguridad e higiene en el trabajo y 2 &

SO ccsan?_ o
en Cuaml:) ala Eu];:czll ,artlcu!o ?)5.2.‘dcl Estatuto de los Trab.n_]a <

on o limitacién de las horas extraordinar
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Vacaciones

Respecto del disfrute de las vacaciones anuales, se pretex'lde que se
pueda pactar su fraccionamiento en varios periodos de disfrute.

Se modifican los apartados 2 y 3 del art. 38 del ET permitiendo
ahora que ¢l perfodo total de disfrute de vacaciones se pueda frac-
cionar en mis de dos partes (ahora se puede dividir en dos). Esto
supone en la prictica que si por convenio no se regula el periodo
de disfrute, el empresario podra dividir en cuantas fracciones le in-
terese los 30 dias de vacaciones.

En esta materia abrir la posibilidad para que la autonomia indi-
vidual —es decir, en la prictica el libre criterio del empresario—
pueda fraccionar en numerosos periodos el disfrute de las vacacio-
nes, es un atentado mds a los principios rectores de la politica social
recogidos en el texto constitucional y en concreto a su articulo 40.2
y al Convenio 132 de la OIT.

Esta voracidad flexibilizadora —donde se da entrada a la auto-

nomia privada— supera «las mejores» expectativas de la propia
CEOE.

2.6.  Ordenacién del salario

En cuanto a la ordenacién del salario, se sigue en la misma filosofia
de eliminar los minimos legales:

— La determinacién de la estructura y composicién del salario
se llelva a la negociacién colectiva. En defecto de convenio se de-
termu.m‘r:i en el contrato de trabajo; produciéndose asi una vez mas
la posxbllidad de que sea, de hecho, la voluntad del empresario quien
determine la estructura de aquello que es su obligacién fundamental
en la relacién laboral.

A Mediante convenio o acuerdo de empresa se podra establecer
el tipo Qc némina o recibo salarial que podri sustituir al oficial (en
Alemania, Francia y en la mayorfa de los paises comunitarios exis
ten modelos oficiales de recibos salariales). £

-~ SL suprime ]:1 (& € (& COIlVClllO la retri
buc‘-o“ ;lllua]

T ot el e
crogacion del Decreto de Ordenacién Salarial. Esta norma
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de 1973 deberia actualizarse, pero en ningin caso suprimirse sin
nueva regulacion.

— Los complementos salariales se podran retribuir utilizando un
modulo inferior al del salario base.

— Por convenio se podran suprimir los complementos por an-
tigiiedad y modificar lo establecido en el art. 30 del ET (este pre-
cepto exige el abono del salario en aquellos supuestos en que el
trabajador no pueda realizar la actividad comprometida por retrasos
en la entrega de trabajo por parte del empresario).

2.7.  Suspensiones de la relacién laboral

El art. 47 del ET sefiala que el contrato de trabajo podra ser suspen-
dido temporalmente por causas econémicas, tecnoldgicas o de fuer-
Za mayor previa autorizacién administrativa de acuerdo con el pro-
cedimiento establecido en el art. 51 para los despidos colectivos
(extincién de los contratos por causas econdmicas, tecnolégicas 0
de fuerza mayor).

Se pretende ahora con el proyecto del gobierno:

1. Ampliar de forma extraordinaria las causas por las que ¢l
empresario puede suspender los contratos de trabajo. Asi, al incor-
porar ahora razones organizativas o de produccién como causas pard
!a s.l.lsp_cnsién, se produce de hecho una descausalizacién de esta
nstitucion laboral.

El empresario podrd en la prictica suspender los contratos de
sus trabajadores «creando» una exigencia de naturaleza organizativa
© de produccién, razones éstas que en cualquier empresa mediana-
mente compleja se pueden artificialmente montar sin ninguna difi-
cultad (lﬂ§ causas organizativas o de produccién no son tan contro-
lables, objetivas y constatables como las de naturaleza econémica):
aut(fr.iza?:jcézaa;n?;sgzigfr el control externo d_e cardcter prcvics)ib(::
St Tl lva)3 aunque nac’ia se dice spbre una pos r
erne L; iille;r:azl:sgens_l?nes de caricter colectivo y de caracfe—
e alizacién de hecho de la figura de la suspe?
s16n de los contratos va a devaluar en la practica el control admi-

nistratiy
o O, Ya que las nuevas Causas, ahora incorporadas, son &
theil control y constatacign.
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2.8,  Salida del mercado de trabajo: el despido

Dentro de la reforma del mercado de trabajo se Fstfi debatiendo tam-
bién la salida del mismo y por tanto el procedimiento del dCSP*d_O-
La posicion de la CEOE en este tema pretende reformar lla legis-
lacién tanto para el despido improcedente como para el despido por
causas econémicas, tecnolégicas o de fuerza mayor, en el sentido
de rebajar las indemnizaciones actualmente previstas en la I;ey fle
45 dias por afio a 20 para los despidos 1mpr.ocedentes, y d.e 20 dias
a 10 para los despidos por causas cconémlcas., tecnolo_glcas o de
fuerza mayor. Ademis, en relacién con este L’lltlr?‘lo desplFio preten-
de la supresién de la autorizacién administrativa previa, actual-
mente prevista en el art. 51 del Estatuto de los Trabajadores.

El gobierno por su parte pretende en sus propuestas la mgdnﬁ—
cacién del art. 51 del ET en dos aspectos: en primer lugar ampliando
el concepto, afiadiendo a los despidos por causas tecnolégicas, eco-
némicas o de fuerza mayor dos nuevas causas cuales son las razones
organizativas o productivas y, ademds, en la modificacién pretende
diferenciar este tipo de despidos entre los despidos «colectivos» y
los «individuales».

Para los despidos colectivos se mantendria la autorizacién admi-
nistrativa previa y para los despidos individuales se suprimirfa dicha
autorizacién administrativa, tramitindose los mismos por la via del
despido objetivo regulado en el art. 52 para lo cual se modifica
dicho articulo introduciendo una causa mis de extincién del contra-
to, seria la extincidén por causas econémicas, tecnolégicas, de fuerza
Mmayor, organizativas o productivas.

El problema en este planteamiento del gobierno reside en ver
dénde se pone la frontera entre despidos individuales y colectivos.
El Proyecto de Ley entiende por despido colectivo la extincién de
contratos de trabajo fundada en causas econémicas, técnicas, orga-
nizativas o de produccién cuando en un periodo de 90 dias la ex-
tincién afecte al menos a:

Diez trabajadores en las empresas que ocupen menos de 100
trabajadores.

El 10% del nimero de trabajadores de las empresas que ocu-
pen entre 100 y 300 trabajadores.

30 trabajadores en las ¢mpresas que ocupen 300 o mas traba-
Jadores.
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Si tenemos en cuenta la dimensién de las empresas espanolas el
poner la frontera entre lo individual y lo colectivo, la propuesta del
gobierno supone en la prictica suprimir la autorizacion administra-
tiva previa para mas del 80% de las empresas y para mis del 60%
de los trabajadores.

Se entenderi igualmente por despido colectivo la extincién de
los contratos de trabajo que afecten a la totalidad de la plantlla de
la empresa, cualquiera que sea el nimero de trabajadores que em-
plee, cuando aquél se produzca como consecuencia de la cesacion
total de su actividad empresarial fundada en las mismas causas an-
teriormente senaladas.

Hay que reflexionar un momento sobre lo que significa esta
medida del gobierno en relacién con el protagonismo de la repre-
sentacion de los trabajadores y los sindicatos en la empresa. En la
situacién actual cualquier despido que se pretenda por el empresario
por causas tecnoldgicas, econémicas o de fuerza mayor, ha de con-
tar con la previa negociacién con la representacién de los trabaja-
dores y en defecto de acuerdo con los mismos someter dicha deci-
sién a autorizacién administrativa. Si prosperara la reforma que ¢l
gobierno pretende, ni los sindicatos ni la representacion de los tra-
bajadores tendrian capacidad para intervenir en cualquier regulacion
de plantillas realizada por el empresario que no afecte a mas del 40%
de los trabajadores de la empresa. Es decir, el empresario podria en
dos anos sgprimir el 80% de la plantilla sin contar para ello con la
representacion de los trabajadores, ni someter su decisién a un con-
trol previo, quedando limitado el derecho de los trabajadores a re-
c?g:nacién individual ante la jurisdiccién social. Para esta reclama-
€10n no se exige en el proyecto del gobierno ni siquiera un informe
por parte de los representantes de los trabajadores. Esta medida ¢s
absolutamente rechazable por los sindicatos.

. Fr‘(:!nc a las opiniones interesadas que plantean que nuestra le-
gxs’laclon S¢ aparta ¢n este punto de la vigente en el resto de los
lp:lm(S:eESEd:e:‘Zri(;zn;uf:jiid‘ E%IC;OPC;L Y en concreto de la D.irccsivacj]t;
AT e e SSpl OSl colccn\./os,. ’hay que lnmm.fesrdr o
P ind iy 251 ¥ que fa autorizacién administrativa pre

actualidad en Espana se acomoda perfectamente los

principios nspiradores de la directiva comunitaria sobre despidos
colectivos.

Dicha norma interna
chos de los trabajadores
ser mejorada por las

cional se promulgé para proteger los dere-
y funciona como norma minima que puede
legislaciones internas. Cualquier regulacion 17
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terna que proteja con mayor firmeza ](’)S c.lcrechos de los t.raba_]ad(;:
res frente al despido por causas cconomicas que la prevista en

citada directiva, ha de entenderse que estd en perfecta sintonia con
el espiritu informador de dicha norma. ] :

En el dltimo informe de la Comisién al Consejo de ﬂ?cha_ }3 de
septiembre de 1993, en el que se valora el grado de aphcgcﬁu:m en
cada pafs de la directiva mencionada, por parte de l_a Com:slcin no
se pone ningtin tipo de pega al procec.hml-c’nto previsto en la egis-
lacién espainola de mantener la autorizacion admlmstratfva previa
manifestindose que «se observa una amplisima conformidad de la
legislacién espaiola con la intencién general e incluso la mayor par-
te de las soluciones especificas de la directivar.

El tnico problema que se plantea respecto a dicho informe es el
bajo contenido de las consultas con los representantes de los trabaja-
dores.

Por tanto, se puede afirmar que si queremos adecuar la norma-
tiva espafiola a la comunitaria, la modificacién a realizar en el pro-
cedimiento de despidos por causas econémicas seria en el sentido
de potenciar los niveles de informacién y documentacion a entregar
a la representacion de los trabajadores en estos supuestos.

Tampoco es de recibo la intencién del gobierno de reducir los
plazos para tramitacién del expediente de regulacién de empleo a la
mitad (de 30 a 15 dias). Dificilmente se va a poder articular la de-
fensa de forma adecuada y el razonado informe de la Inspeccién de
Trabajo tan importante en este tipo de expedientes.

Ademis, con la reforma se pretende modificar el juego del si-
lencio administrativo actualmente vigente. Hasta hoy si la Admi-
nistracion no resolvia en el plazo fijado en la ley (un mes) se enten-
dia denegada la autorizacién. Cuando entre en vigor la reforma si
la Administracién no resuelve de forma expresa en el plazo de 15
dias, se entenderd autorizada la extincién de los contratos por silen-
cio administrativo.

Por otra parte la ampliacién de las causas que se hacen en la
propuesta del gobierno ampliando las mismas a las razones «orga-
nizativas o productivas» no es de recibo en absoluto por cuanto
dicha_s razones son muy dificiles de controlar. En la prictica la in-
dcﬁ_m.c%én de esta férmula supone dejar en manos del empresario la
posibilidad de recurrir a esta figura de despido pricticamente cuan-
do le convenga. Se puede afirmar que de prosperar esta reforma nos
encontraremos ante la po;.ibilidad de despedir sin causa, POr cuanto
va a ser muy dificil rebatir por los trabajadores y sus representantes
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la justificacién que haga la empresa para despedir por causas orga-
nizativas o productivas.

El gobierno pretende también hacer disponible para la negocia-
cién colectiva toda la regulacién contenida en el ET relativa al des-
pido por causas econémicas. Eso significa que por convenio colec-
tivo se pueda pactar cualquier tipo de procedimiento diferente al
regulado en la ley.

Desde una posicién sindical no nos negamos a dar todo el pro-
tagonismo posible a la negociacién colectiva, pero la ley debe ga-
rantizar el que no se desvirtie a través de dicha negociacién lo
previsto en ella. En el caso concreto que nos ocupa desde la ley se
debe imponer a la negociacién colectiva la exigencia de que el des-
pido colectivo no pueda ser decidido unilateralmente por el empre-
sario sin un control previo de la oportunidad y necesidad de dicha
decision empresarial, dejando a la negociacién que establezca pro-
cedimientos e incluso férmulas de arbitraje o decisién diferentes a
la autoridad administrativa, pero garantizando un control previo
sobre la decisiéon empresarial.

3. Negociacién colectiva

La negociacién colectiva es un instrumento esencial para la regula-
cién de las condiciones de trabajo. Este es un criterio imperante en
las democracias industriales. Nuestra Constitucién y las leyes igual-
mente lo vienen reconociendo sin ningiin tipo de paliativos.

) En la propuesta del gobierno sobre reforma del mercado de tra-
bajo, cuando se hace referencia a la negociacion colectiva, también
se habla de potenciar la misma, pero, sin embargo, a la hora de
concretar las medidas que garanticen dicho reforzamiento nos ¢€n-
contramos con que tales medidas mds que reforzar los mecanismos
de negociacién tienden a debilitarlo, como veremos a la hora de

analizar separadamente los distintos problemas que se plantean i
este tema.

3.1. Relacién Ley-Convenio

B : . .
n la propuesta del gobierno analizada en su conjunto se observd

]quc_ _su Intencion real no es reforzar la negociacién colectiva, sino
imitar el papel de la norma legal.
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Se pretende dar al convenio colectivo un mayor pode}' de dl;'
posicién de la ley, capacitindole para modificar el contenido de la
misma en sentido peyorativo. Dicho de otra forma, se pretende dar
al convenio colectivo capacidad para regular las materla.s ya regu‘lfl—
das en la ley no sélo para mejorar dicha regulacién, sino también
para regularlo de forma mds negativa. _

En la tradicién normativa, la relacién entre ley y convenio co-
lectivo ha sido una relacién de subordinacién de forma que las pre-
visiones contenidas en los convenios colectivos debian someterse a
los minimos establecidos en la ley. El convenio colectivo tenia como
funcién mejorar el contenido de la regulacién legal y los tribunales
decretaban la nulidad de cualquier cliusula convencional que em-
peorara lo establecido como minimo por la ley.

Esta relacién ley-convenio colectivo, hasta ahora imperante, ha
supuesto que, en el proceso de elaboracién y aprobacién de las leyes
laborales, el tratamiento que se ha dado a los derechos de los tra-
bajadores y a la regulacién de sus condiciones de trabajo ha sido
tendente a reconocerles por ley tnica y exclusivamente en su con-
tenido minimo, pensando que la negociacién colectiva se encargaria
de mejorarlo y ampliarlo. Al establecerse dicha regulacién en la ley
nunca penso el legislador en la posibilidad de que dichos contenidos
pudieran ser rebajados por la negociacién colectiva.

Cuando un derecho se regula en la ley, con voluntad por parte
del lcgi_slador de que tal regulacién pueda ser modificada por el
convenio colectivo in peius, es decir, cuando no tiene caricter de
ml’mmo indisponible, tal regulacién tiene un caricter mas general y
mas acabado y su vocacién es la de cubrir la necesidad reguladora
en defecto de su tratamiento en convenio colectivo.

Es rcalmente distorsionador dispositivizar para el convenio co-
ICCt{VO preceptos legales que han sido creados cuando se han intro-
g;i‘?‘c:)‘;::l(:zslega::r;z i:z_ceptos de contenido_m.ﬁ’limo e ix?deroga-

jorados en la negociacién colectiva pero
fiunca para ser empeorados por ésta.

Sm_cmbargo, el gobierno pretende que una serie de proyectos
contenidos en la ley actualmente como minimos indisponibles
fg;ﬁlzla: chLt; ((i)lS]:.)Oni:]?]CS por la pegociacién colg‘ctiva. Se pretendé

o peracién sin modificar la regulacién legal de dichos
preceptos, con lo que el resultado es aumentar la desregulacién

romper claramente la estruc 1
tura normatva que ha presid;
1d
ahora el derecho del trabajo. . 2hesie

Sl a est d > la s1tuacion actu l n
€S(0 ana 1mos qUL l S 1 a (& (:|l:|||[()
l'\.lC—
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tura de la negociacién colectiva, es una situacién absolutamente
desordenada, con muy poca articulacién en los convenios y con unz
dispersién de los mismos importante, la medida que se propone de
otorgar a éstos mayor capacidad de disposicidén de la ley no puede
dar otro resultado que el de una mayor desmembracién del derecho
del trabajo y una dispersién ingobernable de las condiciones en ls
que se desarrolla la actividad laboral.

El catalogo de materias que actualmente estin reguladas en
ley y que el gobierno pretende dispositivizar para que puedan tener
una regulacién diferente, incluso peor, en la negociacién colectiva
es amplisima y referida pricticamente a todo el desarrollo de s
actividad laboral.

En el documento entregado en las mesas de negociacién aparece
el siguiente texto:

«Como cuestiones en las que la negociacién colectiva tendrid
esta plena capacidad reguladora aparecerian:

— Desarrollo y precisién de los tipos contractuales a partir de
su configuracién legal.

— Durac?c’)n mixima del periodo de prueba.

— Duracién del periodo de realizacién de trabajos superiores ¢

ctos de pPromocion o del correspondiente a trabajo inferiores.

— Promocién econémica (antigiiedad y ascensos).

— Estructura y composicién del salario.

— Concepto de jornada partida.

— Calendario laboral.

— Rc;argo de horas extraordinarias.

: grlterlqs para la distribucién y divisién de las vacaciones:
rocedimiento y efectos de Ja movilidad geogrifica.

efe

— Procedimi e ¢
trabajo cedimiento y efectos de 1a modificacién de cond:cnoncsd
— Requisit
0s y plazos de | . g
o s a exceden luntaria.
PrOCCdllnlc SN

o i e s cON”
1o y efectos de la suspensién y extincion de ¢

tra
tOs por causas €condémicas, »

Este p] ]
anteamje : el
Miento del gobierne supone comenzar la «casa P

tejado» Si .

- Ol se entiend { 0

s e > ue
“egocmc;o’n colecti » ¥ asi se afirma en sus documentos, q

: 1va - 1o . ue &
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ésta un mayor poder de disposicion de la ley. Este mayor [.)oder- Eie
disposicién tendria que ir forzosamente unido a una modlﬁcacu()in
en la ley del contenido de los preceptos de los que se pretende

disponer.

3.2. Sustitucién negociada de las ordenanzas

El gobierno en sus propuestas plantea la derogacién a plazo ﬁjo.de
las Ordenanzas de Trabajo actualmente en vigor. Esta derogacién
supondria un vacio normativo que automiticamente seria ocupado
por el empresario, el cual regularia de forma unilateral las previsio-
nes actualmente contenidas en la normativa reglamentaria.

Los sindicatos hemos planteado en la mesa de negociacién la
necesidad de que ningtin sector productivo quede huérfano de una
regulacion por rama. Para ello en nuestra propuesta es basico el que
el gobierno cambie totalmente el objetivo que hasta ahora ha ex-
puesto de derogar las Ordenanzas Laborales a plazo fijo por fomen-
tar la negociacién para su sustitucién negociada, proceso del que la
derogacién serd una consecuencia.

Las Ordenanzas Laborales deben sustituirse mediante convenios
(‘:Olec_tivos sectoriales debidamente articulados, fundamentalmente de
ambl_to estatal, aunque puedan requerirse en algunos SUpUEstos Otros
de distinto dmbito.

Para hacer posible esta negociacion colectiva es conveniente:

— El establecimiento de un Acuerdo Interconfederal sindicatos-

CEOE segun el art. 83.2 del Estatuto de los Trabajadores, en el que,
Cntre otras cosas, se establezca:

— Objetivos a perseguir con el proceso negociador.

_ ]—— Fecha de inicio y calendario de las negociaciones secto-
riales.

— Procedimiento de negociacion.
= Form-a de resolver las cuestiones que puedan surgir refe-
as, por ¢jemplo, al 4mbito funcional del convenio colectivo.

e La articulacién de los convenios estatales con los de dnimo
inferior.

rid

d -l— Si no se llegara a un acuerdo del plazo fijado en el acuer-
E(I), as partes someterian sus diferencias a una decisién arbitral.
laudo seria de dltimas posiciones y su vigencia se extenderia
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hasta que se lograra un acuerdo negociado de sustitucién de h
Ordenanza.

— En el Acuerdo Interconfederal que se propone se regulari
el procedimiento para someter las diferencias a arbitraje y h
designacién de arbitros.

— Por parte de la Administracién se prestard apoyo a la nego-
ciacién fundamentalmente instando la constitucién de las mesas ne-
gociadoras, ejerciendo la funcién mediadora, facilitando los estudios
sectoriales que puedan ser necesarios, etc. Todas estas funciones st
podrian desarrollar a través de la Comisién Consultiva Nacional de
Convenios Colectivos.

— Sin perjuicio de que el Acuerdo Interconfederal fije un plazo
que delimite el proceso negociador, plazo que necesariamente debe-
ra tener en cuenta la realidad de cada sector y que, incluso, 4l
finalizar el mismo las organizaciones firmantes del dicho Acuerdo
luterconfede.ral, conjuntamente con el gobierno, evalien los resul-
:iae(izsga?-b:i?llizz],lna Adr;ﬁnistracién se deberd comprometer JS:;E
S e o o ente las Ordcn}anz-as Laborales en tanto ];10 s

— Considcran?ivemoi‘ A R I linlos lts[to sl
S CEngc:r ectamente v1able’ el esquema pfOP‘.‘?I .
gociada de las orde oy = Jayf8rmula d? sustlttl610'1 10
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En tales convenios se regulardn qué materias se han de negoc%ar
totalmente a nivel sectorial-estatal, qué otras habran de ser negocia-
das en los ambitos inferiores pero siguiendo las reglas o pautas que
se fijen en el convenio estatal y cuiles se negociardn libremente en
los convenios de ambito inferior porque asi lo decide el convenio
estatal.

Estos convenios deben tener capacidad de penetracién en todos
los imbitos de negociacién inferior sin que pueda ser aplicable a
cllos la regla de concurrencia de convenios que se establece en el
art. 84 del Estatuto de los Trabajadores.

Esta diferente ordenacién de la negociacién colectiva, ademais de
dar mayor protagonismo a los sindicatos en la misma, puede lograr
una regulacién mis equilibrada y arménica de las condiciones de
trabajo y evitar la dispersién normativa en la que actualmente se
encuentra la negociacién colectiva, sin que ello signifique que haya
que agotar en el nivel superior de la negociacién dejando vacios de
contenidos sus niveles inferiores.

En las propuestas del gobierno no se concreta nada en relacién

con este aspecto tan importante para ordenar de una forma mas
cficaz la negociacién colectiva.

3.4.  Estabilidad del convenio

2;;:1\,(16‘;1500!;ct?im;;rgyelcto de lCY. aparece el cardcter normativo del
s 2 o _ICnCi' a las f}lvartcs libertad para fijar qué f:l:iusulas pro-
pat;onal % Fietenady cudles no, por una parte del go.bzemo y por la
AT L lose una m-odlficaao.n de la ley en virtud de la cual
b l(:oxlwf:mos c_olectl_vos se der‘?gue en su totalidad
e it conv‘m? pd:fz-c::i de wgcx}cm de los mismos, salvo que las
iy coo cc1d:m la prérroga de alguna de sus materias.
B C()lcc,tivomo’t'o o el munqo conoce, .el cpntcnido de los
R A f_ls, lg.:\c;pto las c’lausulas o_bhga.aona]es, se pro-
Bttt i) pl:;r 1:(4;:1-2 (s:g pcn?do de vigencia h_asta tanto no
tenian libertad para fijar en la Ii:’:zll!iZCf;ieCtl‘:o,I y blmndIas e
MO eran obligacionales fles e C'I =
SRRV l_dy dc:ua es normativas. Este mecanismo ha
e rmalidad y la pretensién c?e mf)dificarlo ha sur-
primera vez en la mesa de negociacién sin que hasta muy

reciente c NP
"y mente la patronal haya reivindicado su necesidad, probable-
por considerarla una modificacién excesiva.
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La gravedad de la medida es indudable y supone un duro golpe
a los mecanismos actualmente vigentes de negociacion colectiva,
No es lo mismo enfrentar la negociacién de un convenio colectivo
sobre la base del contenido del convenio colectivo anterior que en-
frentar dicha negociacién a partir de los minimos contenidos en
la ley.

En defecto de acuerdo, y una vez finalizada la vigencia del con-
venio, el vacio normativo que se produce por la pérdida de vigencia
de su contenido, serd ocupado inmediatamente por el empresario
que en virtud de sus poderes de organizacién podri fijar las condi-
ciones de trabajo libremente con la sola sujecion a los minimos que
se establecen en la ley; minimos que son sustancialmente reducidos
en la propuesta del gobierno.

La medida que se pretende no tiene ningtin antecedente en la
legislacion comparada a nivel europeo en esta materia.

Asi en Italia los convenios colectivos de caricter corporativo
mantienen la estabilidad de sus clausulas después de finalizar su pe-
rioc?o de vigencia en tanto sean sustituidos por otro convenio ¢o-
IC(EUVO y los convenios de derecho comiin tienen normalmente un
cliusula en dichos convenios garantizando su estabilidad y en de-
fecto de la existencia de tal cliusula los Tribunales vienen aplicando
las cliusulas del convenio vencido sin que el empresario pueda r¢-
gular las condiciones de trabajo ajustindose a los minimos legales:

En Portugal, RFA y Bélgica los convenios colectivos mantienct

S - - e 1 :
U caracter normativo y Ia prérroga de su contenido en tanto seif
sustituidos por otros convenijos.
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s . Joamie ite -

canismo de la negociacién colectiva como elemento que intenta un
I ' ajo.

librar la natural desigualdad de las partes en el contrato de trabaj

3.5. Contenido minimo del convenio

Con la legislacién actual el contenido minimo de los convenios co-
lectivos, segun establece el art. 82.2 del Estatuto de los Trab‘:{]ado—
res, se¢ reduce a la determinacién de las partes que lo conciertan,
dmbito personal, funcional y territorial, forma, condiciones y plazo
para la denuncia del convenio y designacién de una comisién pari-
taria.

Como se ve, son solamente aspectos formales los que deben
figurar de forma preceptiva como contenido minimo del convenio
dejando en lo demis a las partes absoluta libertad para negociar
cualquier tipo de condiciones de trabajo.

En la propuesta del gobierno se pretende incluir como contenido
minimo de los convenios colectivos, ademais de los ya previstos
actualmente en la ley, por una parte, las «cldusulas de descuelgue»
que permitan la inaplicacién de determinado contenido del convenio
a ‘?mp_resas con situacién econdémica negativa, y, por otra, la deter-
minacién de las cliusulas que mantendran su vigencia hasta la exis-
tencia d_c un nuevo acuerdo, en linea con el principio general de
derogacién de todo el contenido del convenio que hemos visto en
el punto anterior.
Csmlgacll{::;‘zg:lcsclilégl como contc‘n.ido mlfn.i;'no de los convenios de
b Mgl ]asp a:euna gra?m g]ltro‘mxsxon por parte de la ley en
clacidn colectiva lijm oS _P’al'é‘ T?tal et ]95 COntem_dos .dc la nego-
Sobrelesins matc;-ias pE:IIZn oles la ndci:emdad de discutir y_gcor.d’ar
legal, se va a hacer ~discurr'prac<tjlcal‘ t‘Prospe_r‘ar esta modificacién
el acuerdo €n estas Cucstion:s., i al 31 Imgoci)alaon e PBFIO SO_bre
agotindose en dicha discusié qltleda Cly -‘esf‘ta S gL

et d'(c){n odo ? esfuerzo ncgocmqor.
brecimiento de la ;w oclii o QU? bl cat | B G-
trarse en Jq discusio’i déciic;::]l = C(I:Ewa,l.ya que las partes, al cen-
tensiones ep relacién a introd R au?lu el
"'¢gociadores que ha dele u.c1r By

; gan de ¢€ste un instrum
8ulacién de Ias relaciones laborales.

abandonarin sus pre-
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ento dindmico de la re-
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3.6. Problemas de representatividad

En la regulacién actual se han detectado algunos problemas de re-
presentatividad que es necesario abordar, porque la experiencia nos
ha demostrado que pueden obstaculizar la existencia de convenios
colectivos de cardcter sectorial.

El mis importante de estos problemas es el problema de la re-
presentatividad de las organizaciones patronales. El ET exige que las
patronales representen a la mayoria de las empresas y a la mayoria
de los trabajadores afectados por el convenio. Habria que realizar
una modificacién legal tendente a exigir como unico requisito de
legitimacién el que la patronal represente a empresas que empleen
a la mayoria de los trabajadores afectados eliminando el requisito
de representacién, ademds, de la mayoria de las empresas.

. Por otra parte, habria que estudiar mecanismos de representa-
cién de la patronal en virtud de la importancia laboral de dichas
organizaciones sin acudir a criterios medidos de reprcsentatividld
por cuanto los sistemas de eleccién y de afiliacién de dichas patro-
nales son bastante opacos y estin dificultando el mecanismo de ne-
gociacién colectiva de dmbito superior a la empresa por falta de
representatividad.

En reIa’ci.én con el funcionamiento de las comisiones negociade-
:i; scc;’eﬂ::lcliéi;n;beifn introd‘ucir _cl. procedimiento del voto P‘::fﬁ:
e R = TICPTCSLntfl’tW!dad que cada uno de S?S m i

) no la adopcién de acuerdos por mayoria simpe

3.7. Reforzar el deber de negociacion

ils ESSE;:‘?b]C:ealgi Trabajadf)rcs gstablece en su art. 89: «cambas P:;
embargo se l‘ﬁce lS 4 negociar bajo el principio de la buena fer, 2
actuar con eﬁcaci;CCcsaIrlo desarrollar este principio para que puc
Aunque la exi ;rl ¢l desarrollo de la negociacién ColC(}thZ\]: d
deber de acordarg lncgl ‘legal de negociar de buena fe no imphcd
dicho deber de nc‘ ;3_ Ha que precisar en la ley la concrcc;ouis:l
Iesponder de f gociar introduciendo la obligacion de las P“ru’, e
planteen desd °rma fundada y por escrito a las propuestas qu¢ s¢
Por Otreosledla otra parte. |
las conductasaq;}é li’la?ljla. que habilitar mecanismos sancionador® d;
nirinjan este deber de negociar: dichos mecant
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mos introducirfan en la Ley de [nfracciones y SmlClonfiiS en el Cc)iz:ien
Social como conducta sancionable el faltar al dek_JeF e nego Y
crear un mecanismo proccdimcntal para pode_r ex1g1r 3_13 ParteEquc
infrinja dicho deber indemnizaciones por danos_ y Pperjuiclos. ﬂlsto
se’ podria lograr a traves de un proceso parecido al c.IC con 1cto
colectivo modificando en ese sentido la Ley de Procedimiento La-
boral.

En una situacién general de grave crisis econémica y de refor-
zamiento de los poderes empresariales, y que en nuestro caso S¢
acompana ademis de unas tasas de temporalidad y precarizacién
extraordinarias, pretender limitar el papel de la ley y dispositivizar
los minimos de derecho necesario encierra muchos peligros.

La negociacién colectiva se puede fortalecer —sin necesidad de
suprimir los minimos legales— si las partes legitimadas tienen vo-
llm_tad y capacidad para hacerlo. No existe una relacién de confron-
tacién entre el papel que juega la ley y la negociacién colectiva, por
el Contrari? son papeles complementarios e integradores.

o2 i el Sl ctorbn o qu i o pocn

T £ 2 lva» como un senuelo, para cargarse
realmente el papel de la norma legal en nuestro modelo de relacio-
nes laborales.
™ Clizttfozi“:ji;gizztg{ func}amentalmen_te de la_Patronal, les lleva

papel del convenio colectivo y su naturaleza

.

4. A modo de conclusién

1(‘3[1) Proyecto del Gobierno sobre re
ccreto-Ley y Proyecto de Ley) vi

didas

concretas s1 4
no lo reme on S

filosofia v pl ¥ remediamos de exigible cumplimiento, la

a 1 o
de remitido pg:-ezlmleg.tos que se contenian en el llamado Libro Ver-
de 1993 gobierno al Conscjo Econémico y Social en abril

forma de Mercado de Trabajo
ene a recoger, ahora ya en me-

L"l u

A puesta ¢ A :

troccsopgmvae e lpract.u:a de estas medidas no sélo supondra un re-
¢n os niveles de proteccién y en el marco de garantias

alc;mz;‘d

as . .

bién uny n"E)(Zirifl‘,os t-r?bajadores asalariados en nuestro pais, sino tam-
C c€acion en ne 1 : 3

laborales. negativo de nuestro modelo de relaciones
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No es un problema de mayor o menor flexibilidad, porque no
es cierta la premisa de la existencia de un ordenamiento rigido.

Se trata de un problema de poder —de reparto de poder— y por
lo tanto de democracia. Estas medidas plantean con toda su crudeza
un salto atrds en el débil proceso de democratizacion de nuestras
relaciones laborales y de la propia empresa.

El gobierno se aparta con este proyecto de reforma laboral del
modelo constitucional que ordena a los poderes puiblicos promover
las condiciones para que la libertad e igualdad del individuo y de
los grupos en que se integra sean reales y efectivas.

Desconoce, asimismo, los fundamentos del derecho comunitario,
uno de cuyos principios fundamentales es «la necesidad de promover
la mejora de las condiciones de vida y trabajo de la mano de obra»
y apuesta de forma clara y desde una filosofia «autoritaria», en ma-
teria de relaciones laborales, por reforzar los poderes del empresario.

Este recorte en términos de democracia en nuestro sistema de
relaciones laborales no se plantea con el objetivo de crear empleo,
al menos ésta no es la finalidad fundamental que preside la presente
reforma.

El gobierno de turno, al proyectar el ET —norma hija de la crisis
_de fmales de los setenta y con un alto contenido flexibilizador—
Justificé sus elementos mis negativos seialando que se iba a creaf
mucho empleo.

La reforma del ET de 1984 —que flexibilizé hasta extremos in-
tolerables la contratacién— «se vendié» también como un buen ins-
trumel_lto para la creacién de empleo.
Conﬁgégt?etoinizrcgfz‘slaboraliz.a’r el trabajo de los jévenes a trat’ésodg_l
A ﬁnilc(z)n, }?,m'blen ——dc.acucrdo con ’la c:nmpanlao

Ahora como cntono —quvc: y Pealifiddleredih d_c LIE%Z e
Su «contrarreformay ]actfs’ l?f(‘-tu:ldcn convcncct,‘r_a b 5 b'eti(\]’os
de creacién de cmplec ifa felsm conectada basman}cntc a_o1 J)S X
nifiesta, y la propifeg- . a-SCdad ae it Skt Shah das

Xperiencia de anteriores reformas, contrastac

con las ta
22 sas y datos sobre ¢ paro y precariedad existentes, 18 ¢
uestra de manera manifiesta.

Tras est b !
s medidas hay una opcién politica clara y una tomd de

0S1C10 it1 .
chos y garantias dcp;) 5 CmPrcsarm],. limitacién y recorte d? Li()n
B e i 1?35 trabaJ_adores, incremento de la Pf_‘v‘cumr.ic =
e absc.’]u‘t aratamiento vy facilitacién del despido, disp

a sobre la mano de obra...

Andlisis sindica
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El trabajador, como sujeto de derechos, no existe para los ag_tz—
1 . 3 a

res de la reforma laboral, ya que no s¢ plantea ni u_na.s’ola medi :

de avance o positiva en orden al reforzamiento, ampliacién o mg¢jor

de derechos y garantias laborales.

En términos de progreso social y d -
supone un retroceso grave y evidente. Se hace contra la inmensa

mayoria de la sociedad y desde postulados puramente econq_niastas.

El objetivo real, por lo tanto, de esta parcial, desequlllbra_d.a y
torticera reforma es entregar mas poder atin al empresario, facilitar
su capacidad de disposicién sobre el trabajador, transferir recursos
hacia las rentas del capital. Es, en definitiva, la 16gica implacable de
un proyecto neoliberal.

e democracia esta Reforma
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secuencia la apreciacién generalizada de que en esta region, y en
Iberoamérica en general, es muy escasa la investigacion, y la exis-
tente es de mala calidad. Por el contrario, y a pesar de la reduccién
de los presupuestos destinados a dicho rubro dentro de las univer-
sidades e institutos, han proliferado desde inicios de la década pa-
sada los estudios sobre el trabajo.

La basqueda conceptual y el enfrentamiento con la realidad en
la investigacion sociolégica en América Latina, que cuestiona mo-
delos, esquemas y conceptos teéricos desarrollados en y desde los
paises industrialmente avanzados, y que en muchas ocasiones rapi-
damente son aplicados a la situacién latinoamericana, son un claro
reflejo de este rejuvenecimiento. De igual manera, la biisqueda de
nuevas metodologias, esquemas analiticos, técnicas de recopilacion
de informacién y técnicas de anilisis, que permitan acercarse a esta
compleja y mutante realidad, indican asimismo una nueva etapa en
la disciplina, como se veri mis adelante.
~ Los diversos procesos macro, como la globalizacién, la regiona-
lizacién, la integracién e internacionalizacién, o la bisqueda de mo-
delos y estrategias que permitan elevar la competitividad, a traves
del mejoramiento de la calidad, la productividad y la reduccion de
costos un%tarios, hacen muy dificil hoy en dia que alguien pueda
1Egar su impacto en los procesos micro, como son las formas de
traba_]o de la gente, sus actividades, su proceso de formacion, sus
cahﬁcaciongs, Yy sus maneras de relacionarse y de ser reprcscntados-
f:ucsatgose?ndo, log operarios, y de mancra mads genera?. el pctsm}a}

pado, los trabajadores por cuenta propia y ¢l trabajo en si mis
mo, sufren transformaciones profundas, aunque evidentemente de
manera heterogénea en la forma, contenido, velocidad, intensidad
y temporalidad. .

o2 ;af]ﬁﬁig;@;;ir?gzltc, la rforgapizacic’m in-dustriai y los cf1mbllttzz
e productivo; Ji nlo 1;1.1 S_ldO com.:lmdos en los di fruim-
ey intcn}gadn as distintas regiones donde s¢ lld:{l‘ -
proceso inacabado relatio lan]ﬂn[ﬂI‘S?. En cfccto._sc trata LchoS
casos. Mis ain, e trata \cfiﬂ.mentc i margu?a] £ 1111'115 se
transforma pPermanenteme ok quc’ PO prophd 5
e ! mente. Ademds, no son claros los resultad®
que se llegard, y, por lo mismo, nos e nos frente a und
encrucijada del trabaje, ; encontramos

IE X
Amé:-)iscanﬁciic:f ]cj:; Esrgcqituccc'zéndy organizacic’?xj implcmcnm‘dosri‘;';
empresariales y labonlcs( noglﬂs ¢ su adapracion y las ”ﬂ‘l_"'a‘

¢ son claros en todas sus dimensiones:
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3 a situacion
esta indefinicion y variedad, que €s acompanada por un

g es preci-
tensa entre los actores afectados en muchos de los casos, € P

samente la que convierte a la sociologia del tral-)zgo en unellllrcllpésr;a:s
campo analitico y cientifico que deblcra permitir lc:ompll;bom]eS :;s]’
plicar las transf'ormaci(l)ncsbpll*oduc;tlv:és, industriales y :
su impacto en el trabajo mismo. '

con}jna obsgrvacién general que s¢ puede establecer a partir de las
lineas de los trabajos y las preocupaciones sefialadas en el congreso,
es que la investigacién sobre el trabajo estara basada c.ada vez mds
en estudios comparativos —regionales, nacionales e internaciona-
les— a partir de iniciativas de investigadores locales.

Mais preocupados por comprender la compleja realidad de estos
paises que por verificar la lean production en empresas particulares,
o por tomar partido sobre la especializacion flexible, el postfordis-
mo o los distritos industriales, la preocupacién central en la inves-
tigacién socioldgica especializada en trabajo en América Latina es
conocer y comprender cémo determinadas transformaciones pro-
dUC_tivo-induscrialcs se adoptan y adaptan a las diferentes realidades
POIH%COlaboraICS (nacionales y regionales). En este sentido, la perti-
nencia de estos estudios rebasa el interés cientifico de los investiga-
d?l’cs mismos, y se ubica en un campo mis amplio que abarca a
le_Cl’Sos sectores de la sociedad, particularmente aquellos actores
igggj}‘; ql:¢ se ven i}}volucrados dia a dia en esta profunda y hete-

reorgamzacién de los aparatos productivos.

2. Algunos rasgos de la evolucion de la

sociologia del trabajo en Ameérica Latina

2*1: i?)‘:‘:l}fs%i‘a glcl tlrabajo en América Latina es relativamente Feciente
et & u—:m?: 1 desarrqllada en Europa, y ha tran_sc%lrrldo por
it naciolmllc centrales, 1nﬂ_uencmd§ tantf) por las dlstnjtas reali-
s industrials c:f)mo I;zor,las 111flu§nc_ms tedricas en los paises avan-
Shire o 1 Cv:]im_t:c (PATI’s). El pr1|_1c1pa] aspecto que pm‘:c?e distin-
G St uc1]on de los c‘studlos_ es ¢l régimen politico en el
€condmice d la:lnd_;‘s economias nacionales y el comportamiento
B s S diferentes naciones.

S eégiias _dclhscs’:nm y setenta se fortalecié el modelo de
X i“-dustrializacil}nco acla 'adepltro en dlst1nt0§ paises. La politica
on por sustitucién de importaciones caracterizd di-
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cho periodo. El desarrollo de esta politica se desenvolvié tanto en
regimenes democriticos como en militares, que para el caso de Cen-
troamérica duraron hasta la primera mitad de los ochenta. El tema
central que abordaban los estudios de sociologia del trabajo en la
mayoria de los paises era el sindicalismo y su insercién en la politica
nacional, o bien en el caso de Brasil, la situacién del mercado de
trabajo y sus limites para la emergencia de un movimiento sindical
(Castro y Leite, 1993). Se daba prioridad a los grandes actores so-
ciales (sindicatos, partidos politicos, Estado). Muchos trabajos estu-
vieron influenciados en este periodo por autores europeos orienta-
dos al estudio de los movimientos sociales y la accién social. Tal
fue el caso de Touraine, Negri y Panzieri. Las perspectivas socio-
demogrifica e historiogrifica, dentro de la sociologia del trabajo, se
convierten en enfoques de investigacién predominantes.

En la década de los ochenta se presentan tres fenémenos de gran
envergadura en la regién que imprimirin un parteaguas prictica-
mente en todos los trabajos: la intensificacién de las crisis econémi-
cas nacionales, la gestacién de un nuevo modelo de desarrollo y la
globalizacion de la produccién. Desde el inicio de la década se pre-
senta la crisis de la deuda externa, el deterioro del intercambio co-
mercial, la baja capacidad de inversién, las devaluaciones de las
monedas, la hiperinflacién, en fin, toda una crisis estructural que
acompana el deterioro del modelo de industrializacién por sustitu-
cién de importaciones. Paralelamente, y como consecuencia, se con-
fo%'ma un nuevo modelo que no es sélo apertura econdmica y po-
liticas neoliberales (Ruiz Tagle, 1993) sino el establecimiento de
politicas de ajuste estructural, la reestructuracién industrial y la con-
f.ngmCién de nuevos actores sociales (nuevos sindicatos, nuevos con-
tingentes de trabajadores, nuevos movimientos sociales). El nuevo
modelo de industrializacion para la exportacién se va gcstando pa-
ralclzfmcntc al abandono relativo del Estado benefactor y de la re-
ducq(:)n del sector pablico. Finalmente, la globalizacién de la pro-
duccién se presenta, primero a través del establecimiento de fibricas
para C! mercado mundial en Zonas Francas para la Exportacién. y
después (e grandes €mpresas y en sectores punta que reorientan si
produccién y se reestructuran profundamente.

[ D(fsdc ‘fjmes de la década de los setenta una nueva perspectiva de
::;V;:;'CECZSO;C lzggajlgar(i:c(i)in lcln Américn Lutin.a: los (?SCL.ldiOS;Ok.JIZE
e =) .cstilos cd o nobsplo cambia la'pnorldai cd;os
de caso de empresas, sobre B gcx?erahzan Losjeshed =
, ¢ todo con un estilo de trabajo soci0
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16gico, particularmente €n P =
?gjsisg ;.,gLeitc p1993; Carrillo, De la Gag}z;ly ?Rapgta:ralgli?)),lgygm
e i 1 étl ile (Ruiz . |

mucho mis teoricohipotética en A1k le, D
ll:i::i?s temas se analizan como la organizacion del trabajo; la ges

i 16 3 as formas

tién, segmentacion y calificacién de la mano de Qbra, y 1 e
] i 3

de dominacién y resistencia. El proceso de trabajo, en su entoq

més critico, es visto como una «forma de rc.-:lacic')n social yﬂpoyltlc;a
que contiene visiones y proyectos sociales dltjerentes y con 1-ct1v‘(23r,1
y que lleva a una comprensién de la te.cnologla y de la organizaci
del trabajo como un campo de expresién de la lucha de las fuerzas
en juego» (Le Ven, 1993). Esto es, como «la manera por la_cual el
capital organiza el consumo productivo de la fuerza de trabajo y _las
formas politicas de resistencia» (Castro y Leite, 1993). La critica
central de la que parten estos estudios frente a las corrientes histo-
riogrificas o frente a la propia teoria bravermaniana del proceso de
trabajo es que observan a los trabajadores como seres pasivos des-
tituidos de conciencia. La investigacién en Brasil encontré, por el
contrario, que los colectivos de trabajadores proliferaban, eran he-
terogéncos y desarrollaban multiples trayectorias y complejas estra-
tegias de resistencia (Castro y Leite, 1993).

En este periodo se analizan adema4s de los procesos de trabajo,
los mercados de trabajo, la vinculacién entre la produccién y la
reproduccién de la fuerza de trabajo y las nuevas formas de sindi-
calismo (innovadoras en Brasil, concertacionistas en Chile y Méxi-
€0, funcionales y regresivas en México). Nuevos autores norteame-
lecinos, con. Bravc::rman‘ y Burawoy, principalmente, inﬂuenc‘iarén

1€Vo estilo de investigacién. La teoria del proceso del trabajo de
dg::ﬁ;fr_:;“j’degfadaciép del trabajo a partir_de la intensificacién y
tividag L‘-;IO_TI f(iel trabajo como fuente para incrementar la produc-
s que, ;10;: 1:;1 uye en los primeros trabajos, se II:I?dlﬁCa. por aque-
contro] r051 era que los regimenes de' producqun y sistemas _de
sobre inf aé?uc;ven una resistencia hacia el trg!)a_]o. Los c_asmdms
ﬂCXibilidsd eo 1aboral frente a la reestructuracion produ.c’twa y la
de 1y deais 0 los mercados de trabajo proliferaron también a fines

e o i e . g
v nmd:llocnct!ce, :10d0 indica que los anos noventa cristalizarin fel nue-
Uertemente oy es:u-‘r_ollo nac.lonal, caracterizado por ser abierto y
S et (Ruiz Tagle, 1993). Humphrey (1993) lla-
CXPortaciones d~cAa apertura econdmica: tres cuartas partes de las
gion. Py, e ¢ América Latina se 'dmg(-en hac1fa_afuera de la re-

* Y otros autores la evidencia empirica de la prolife-
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raciéon del nuevo modelo de produccién flexible (Justo a Tiem-
po/Control Total de la Calidad; o Postfordismo) marca el hito de
la década.

Procesos como la pacificacién en América Central, la democra-
tizacién en algunos paises y una cierta recuperacion econémica, cier-
tamente polarizada, contextian los nuevos estudios. Pero mientras
que los ochenta se caracterizaron por el cambio tecnolégico, prin-
cipalmente en los sectores modernos y exportadores, y una rees-
tructuracién intensiva en éstos y otros sectores tradicionales, ahora
toca su turno a las modificaciones organizacionales en el trabajo, en
la gestién de la mano de obra y en la produccién, esto es, al nuevo
modelo de produccién flexible, generalmente denominado en la li-
teratura como postfordismo. Asi, el énfasis en el cambio tecnologi-
co y su impacto en las relaciones industriales que caracterizé a los
ochenta, dari un giro hacia el anilisis de la adaptabilidad de la fuerza
de trabajo y de los mandos medios y gerenciales, hacia las nuevas
formas de organizacién del trabajo (CTC), de la produccién (JAT) y
de la gestién de la mano de obra (jerarquias y categorias minimas),
y el impacto de éstas en los procesos de flexibilizacion laboral y en
los mercados de trabajo.

Los estudios empiricos realizados y las hipétesis formuladas se-
nalan, en contraposicién a la idea de la homogeneidad y la univer-
salidad del modelo de la lean production, una amplia heterogeneidad
estructural en cuanto a la configuracién de los modelos mismos Yy
a su impacto en el trabajo. Ellos marcan actualmente el centro de
atencién de gran parte de la investigacién sociolégica. Nuevas pers-
pectivas analiticas surgen orientadas a la realizacién de estudios com-
parativos y longitudinales. Los anilisis de trayectorias laborales ¢
industriales comienzan a presentarse en América Latina. Un enfoque
ain mds reciente comienza: la transferibilidad de los modelos orga-
:1iguci011ales desarrollados en los PAI’s y su adaptacién en la region.
PrlmcrO: a través de la formulacién de hipétesis interpretativas, Y
muy recientemente buscando comparaciones empiricas, se analiza 1a
adaptacién de los modelos japonés ¢ italiano en zonas nuevas y
tradxcxon.a‘lmentc industrializadas, asi como en zonas francas para la
exportacion.

. Si bicn ].a amplia difusién de la automatizacién rompié el vinculo
intensificacién del trabajo y productividad (Humphrey, 1993),
BueNo modelo «postfordista» cuestiona la polarizacién en el trabajo
y brmda un rol central a la performance de los trabajadores y empre-
sarios, y permite incrementar la productividad a partir de una nueva
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(Humphrey, 1993). La implicacién re-
dicatos, lleva a plantear, en algunas
cién contractual,

intensificacién en el trabajo

querida de trabajadores y sin :
demandas y aspectos de negocia

de Brasil (Castro y Leite, 1993) y México (De la

empresas nuevas
como en el caso

Garza, 1993). A o
Cabe mencionar que los temas que los sociélogos del trabajo

resaltan tanto en México como en Brasil, Chile, Colombia, Ar_gc?n.—
tina y Venezuela se pueden agrupar e€n tres bloques: a. la _ﬂex1b11}—
zacién (en los mercados de trabajo y laboral); b. la formacion, cali-
ficacién y los vinculos entre el sector educativo y el productivo; y
c. la polarizacién del aparato productivo con énfasis en la precariza-
cién del trabajo en la economia sumergida. En el caso de América
Central se resaltan la globalizacién, la flexibilizacién y la goberna-
bilidad (Pérez Siinz, 1993).

El caricter rejuvenecido de la sociologia del trabajo en América
Latina se puede observar en las distintas criticas hechas por los mis-
mos socidlogos a las modas y estilos de investigacién. Las criticas
mds fuertes han sido para los estudios historiogrificos sobre el mo-
vimiento obrero en México durante los setenta (De la Garza, 1993),
I;:;L;zgsolic;rar al n}ovi_mien_to obrero y a la historia de .los propios
e o Siccz{r_no1 a historia de los pactos y en.frentamlentos entre
e e dllll ica cls y el Estado. Para lf)s estudios sobre e’l proceso
Giney escasrjnte os ochenta en Brasil, por su alto cardcter des-
e ﬁl,nbito :;:ente {n;crpretatwo y por con.51dera'r a !as empresas
Y Leice, 1993). E’)I:Oplg_ }ad y fuente de autoridad cientifica ((?a§tro

= modas.tc ritica bien aceptable para otros casos como México.
Garza, 19935) o‘irlcas como el regulacionismo en Mexmo’ (Pe la
Orga“izadmmlmeoi estud:los actuales spbre procesos tecnolégicos y
trabajo llaps [o alti.e modernos. Castillo (1993) en un sugerente
dismo vl ]iCnC_l’on sobre las n?odas gctuales como el postfor-
Problemag cl;isi;::o‘gfaccll,m{1 22 _L“l tra‘ba_]o, y con ell<') el abandono de
vergadury, 5 hsC a ?C{ologla, que siguen siendo .de gran en-
Seguridad illduscria‘l Ic)o_n iciones de Frabajo, la precarizacién y la

i CS. .r1es y D(?r.nbms (1993) van mads lejos para

no son T lgucnll'::is zmall.ncos gc§tados en y para los PAI's
p_a'Sar Rt o rcaj ad latinoamericana, por lo menos no sin
Uén de investi ‘acf‘“ critico. Para Humphrcy_se trata de una cues-
PertinenCia. Estgo . ¢mpirica, pero para Pries y Dombois es de
trab S autores sostienen que el mercado de trabajo y el
fldo permanente no son tan importantes en la regula-

3 4o asalarj
Oon de]
trab; , %0 -
40 en América Latina, como en los paises europeos o
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en Estados Unidos. Por el contrario, los trabajos «atipicos» son
precisamente lo normal en estas sociedades. Otro tanto sucede con
el sistema de relaciones industriales que no es la forma dominante
de regulaciéon de los conflictos, sino una de tantas instituciones que
regulan las condiciones heterogéneas del trabajo y del empleo. La
sociologfa del trabajo industrial —basada en modelos de produccién
y tipos de empresa— se basa en grandes empresas ¢ importantes
sectores como el automotriz, situacion extremadamente marginal en
el contexto productivo latinoamericano, ya que aqui prevalecen los
negocios pequenos; ademds los modelos propuestos son légicas fun-
cionales que dejan fuera a los actores.

Por tltimo, es importante mencionar los retos que fueron resal-
tados en varios trabajos del Congreso:

a. Se requiere mayor investigacion empirica en diversos temas,
particularmente estudios comparativos y longitudinales.

b. Se deben sintetizar los hallazgos anteriores, revalorar las ex-
periencias y reestablecer la capacidad de formular hipétesis con ma-
yor poder de generalidad.

¢. Es menester regresar a las preocupaciones tradicionales de la
sociologia del trabajo y cuidar la extrapolacién acritica de las teorias
y debates en boga en los PAIs.

d. Se requiere teorizar acerca de la configuracién de los nuevos
sujetos laborales y la redefinicién de los antiguos.

e. Estudiar qué se transfiere y qué queda al transferir los nue-
vos modelos de produccién. Un desafio iniciado en los ochenta, de
manera mds evidente en Brasil, es integrar otras ireas del conoci-
miento a la sociologia del trabajo como la ingenieria industrial, la

medicina del trabajo, la psicologia del trabajo y la administracién
de empresas.

De todo lo anterior se puede obtener una conclusién general: si
bien los procesos politicos y los comportamientos econémicos han
sido muy distintos (por ejemplo, los casos de El Salvador-Costa
Rica, Chile-Venezuela, México-Argentina), los temas predominan-
tes en la sociologia del trabajo guardan ciertas similitudes en cada
pcrif)do, debido a situaciones macroeconémicas y a las influencias
tc().rlcas en los PAI's. De aqui que, si bien existe una preocupacion
seria que debe enfrentarse respecto a las modas teéricas y la impor-
tacién acritica de las mismas, también hay que reconocer el enri-
quecimiento de la investigacién sociolégica en América Latina a
partir del desarrollo cientifico en los PAI’s, como ha sido el caso del
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Sociologia del tra

proceso de trabajo y de su debate, lo cual generé 1m-
portantes contribuciones en paises como México (De la Garza, 199’3)
y Brasil (Castro y Leite, 1993), por ejemplo, o de la produccion
flexible (Carrillo, 1993; Humphrey, 1993).

enfoque del

3. Acerca del Congreso y de la Asociacion :
Latinoamericana de Sociologia del Trabajo

Del 22 al 26 de noviembre de 1993 se llevé a cabo el Primer Con-
greso Latinoamericano de Sociologia del Trabajo en las instalaciones
de la antigua Escuela de Medicina de la UNAM en la Ciudad de
México. Seis instituciones mexicanas patrocinaron dicho evento (CO-
LEF, COLMEX, Colegio de Puebla, CONACYT, FLACSO, INSOL, UAM
Yy UNAM). Este congreso formé parte de las conferencias regionales
Preparatorias para el proximo Congreso Mundial de Sociologia que
serd llevado a cabo en Bielefeld, Alemania.

El congreso tuvo como origen no sélo la idea de algunos socié-
log.OS‘ motivados, sino una realidad que claramente mostraba que
szlstlaxa las condiciones para reunir a un gran nimero de académicos
zgnzzr:: cangrcocupacignes afines al .mundo_del trfibajo. Estaba pre-
B liCl:_tro de intereses de diversos mves_,ngadores a lo largo
Gion académi; mla, asi lc?mo’ un volumen COll.SldCI:ab.l? de produc-
e encontr;:r o cual llevé a que, con.relatlva facilidad, la pro-

R e 4 €CO y un enorme entusiasmo. oy
Hene geogarglilfl‘:for'tam':m c%el congreso por su representatividad nu-
S, CL:l,lmsntuc_m_nal y temadtica. Se presentaron 125 po-
Hubo 51 Comem;a es participaron 170 autores de dl_c‘hos trabajos.
221 Paraib :liFaS y modcrfxd.ores, lo cual arrojé un total c'le
entre i‘“’CStigadorez 1vos’. Re'sulto interesante el relativo eq.mhbno
gadores. I :i’gun género: 93 u}vesug_g.doras % 128 investi-

cpresentados 11 paises latinoamericanos, 5 pai-

Ses CL]roPeOS .
y ESta_dos_Umdos. Asimismo, estuvieron representa-
1tuciones.

48 mds de 100 Inst
congreso fue or

S
P IMitierop tener una

ganizado alrededor de 9 temas principales que
amplia cobertura:

s MCrcados d
— Educacign,

—— Slstenlas de

¢ trabajo y trayectorias laborales.
formacién y trabajo.

relaciones industriales.
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— Organizacion y trabajo.

— Tecnologia y trabajo.

— Empresas y empresarios.

— Género y trabajo.

— El trabajo agricola.

— Condiciones y riesgos en el trabajo.

El evento fue muy importante tan sélo por el hecho de haber
reunido, por vez primera, al mds amplio conjunto de académicos
en multiples dreas de interés, enfoques analiticos y perspectivas te-
maticas en relacién con la sociologfa del trabajo. Resulté asimismo
enriquecedor por su carcter primerizo y sobre todo de biisqueda
tanto analitica y empirica como de la conformacién de una gran red
latinoamericana. Se logré establecer, en su tltimo dia de congreso,
una asociacion internacional. Pero también fue importante porque
represent6 la mejor muestra tanto de las preocupaciones como de
la calidad de la investigacién en la sociologia del trabajo en América
Latina.

El objetivo central del congreso, en primera instancia, fue reunir
a un gran nimero de académicos de primer nivel de los diferentes
paises latinoamericanos, asi como a algunos distinguidos investiga-
dores de otros paises, que estuvieran estudiando temas afines vin-
culadost con la sociologia del trabajo, con el fin de incrementar la
comunicacién entre los mismos y dar a conocer lo mis relevante de
su produccién, asi como sus ideas y preocupaciones. Con ello, tra-
tar _dc esfablcccr el estado de Ia investigacién en que se encuentra la
micento que hay que llenar, e s e
retos que deben afrontarse.
; P.cro en segunda instancia, el congreso tuvo otro objetivo prio-
rntario que fue mds alli de la realiz
conformar una amplia y ¢
propio Congreso sirvid
sobre 268 investigadores

y de las preocupaciones pragmiticas M

acién de una gran conferencid:
ficaz red de investigadores. Para ello, ¢l
para conformar una base de informacion
e Latilql;lc 1essmban rca]iz:indo proyectos dc.ifwcs—‘

- En esto ayudé que la organizacion de

las mesas de i
e de trab;_]o del congreso estuvieron coordinadas por repre-
antes de los diferentes paises ir

Xico, el cual tuvo a sy cargo 1
ras, entre muchas otras rare
radica en la gestacion,

wolucrados con excepeion de Mé-
a organizacién de las sesiones plena-
as. La continuidad de este gran proyecto
POr voto universal, de la Asociacién Latino-
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americana de Sociologia del Trabajo (i}LST) que t1€1;e Cc_)tnodvccl:)ts:
nas permanentes una revista 1atmo~amer1cana’y'la rea 121?001::i : o
gresos con periodicidad de tres anos. ‘El préximo se lleva
en 1996, muy probablemente en Brasil. . .
Los objetivos centrales de la ALST son promover: a. la investi-
gacién, b. la edicion de publicaciones y revistas, ¢. ‘los congresos y
d. el intercambio entre los posgrados en ciencias sociales del trabajo.
La sede de la ALST, para el periodo 1993-1996, se ubica en Mé-
xico. El Comité Ejecutivo quedé conformado por un presidente,
un secretario y un tesorero, a cargo de: Francisco Zapata (COLMEX),
Oscar Contreras (COLEF) y Alfonso Bouzas (IIE-UNAM). Se formo
un Consejo de Direccién con un titular y un suplente de cada uno
de los paises representados. Fueron electos los siguientes investiga-
dores:

Titular Suplente

1. Argentina Julio Neffa Marta Novick
2. Bolivia Rodolfo Erostegui Vacante
3. Brasil Marcia Paula Leite Reservado
4. Chile Jaime Ruiz Tagle Cecilia Montero
5. Colombia Fernando Herrera Luz Gabriela Arango
6. Co‘st'a Rica Maria Eugenia Trejo Juan Pablo Pérez Sdinz
7. I:/ic:}'mo Francisco Zapata Oscar Contreras
g- i)cr.u : Dcnis: Dulmont Carmen Vildoso
e Um.rto Rico  Ramén Nenadich Carlos Ala Santiago
o ruguay anrcos Supervielle Luis Stolovich

- Venezuela Héctor Lucena Consuelo Iranzo
% Finalmente, cabe mencionar que la ALST publicari las ponencias

conoin : = P 7 A
greso en varios voliimenes y editard la Revista Latinoamerica-

la d(’ SO[I:OIOQIH d(,l ] J‘(lba") li() la C(:i()ll (0] v q
] . Q J( b( dll‘C C ]. - i 1
: . ectiva de EIH‘] ue de
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Red Latinoamericana de
Educacién y Trabajo
CIID-CENEP

La Red Latinoamericana de Educacién y Trabajo se inicié a comienzos de
1990, bajo el patrocinio del Centro Internacional de Investigaciones para el
Desarrollo, ciip-Canada.

Se ubica en la interseccion del mundo de la educacion y el mundo del
trabajo, y persigue el intercambio entre economistas, socidlogos y especia-
listas en educacion.

Ademas de ofrecer un ambito de interacciéon y acercamiento entre Ia§
personas interesadas en la tematica de educacion y trabajo, genera servi-
cios dirigidos a apoyar e intensificar ese intercambio.

Los objetivos centrales de la Red, que guiaron su formacion y que han

signado sus actividades a lo largo de estos cuatro afios de funcionamiento
son:

— La identificacién de prioridades y areas de investigacién con vision
de futuro;

— La intensificacién de la articulacion entre la investigacion y las politi-
cas educativas y laborales con las practicas que se dan en las instituciones
educativas y en el mundo del trabajo;

L l__a difusion de los resultados de muchos esfuerzos realizados en va-
liosas investigaciones y acciones que encaran problemas comunes.

La Red tiene como actividades permanentes:

Publicacién semestral del boletin «Educacién y Trabajo»

.Desde 1990 la Red publica semestralmente un boletin en el cual se incluyé
mfo_rr_nacién sobre el area de educacién y trabajo en general, y sobre L2
actividades de sus miembros en particular. Sus contenidos provienen fun-
damgnta!mente del aporte que efectdan los miembros de la Red, enviand
trabajos, informaciones, etcétera.

Ya se han publicado y distribuido ocho boletines a lo largo de 10s cugs
nos de vida de la Red. Mediante elios se ha transmitido informacion dé
distintos tipos: resefias, comentarios sobre publicaciones e investigacion€s
€n curso, noticias de eventos en el area, restimenes de planes y programés
de accion y articulos de fondo sobre diversos temas.

an

servicio de referencias bibliogréaficas

i i i 0, una
Se ha conformado, con materiales que Io:? mlembros heanr}t ;daoc?una‘iﬁgité a5
e espeCi'a!tizac;j:sezgz Iifimgg C;’cgl:p?o?':dos a Microisis, estan

2 300 unidades registraaas. a ‘ c

z{;zsificados por tematicas (descriptores proplos)_.'La coqrcti|nag|;)r:e(}f:r::nzig
ofrece, si lo piden los participantes, la confeccion de listas Sl
bibliograficas. Esta base es frecuentemente consu.ltgda en la s Sl
coordinacion y por medio de envios postales, a solicitud de los mi 3

Otras actividades

Seminarios:

— En julio de 1991 se realizé en Buenos Aires el seminario de la R_ed
Latinoamericana de Educacion y Trabajo: «Desafios y perspectiyas de in-
vestigacién y politicas en la década de los 90», cuyas ponencias fueron
Publicadas por la Red Yy CINTERFOR/QIT.

. —En octubre de 1992 se realizé en Tepoztlan (México) la Primera reu-
nion del Grupo de Trabajo de Educacion Media y Técnica con el apoyo de
'a Unesco y organizada por el DIE-CINVESTAV de México. Como producto de
€sa reunion esta en prensa el libro: Democracia y productividad. Desafios
Para una Nueva Educacién Media en América Latina, publicacion realizada
€N conjunto con Unesco/OREALG.

Cam;igq marzp c_ie 1993 se_realizé en Brgsfl una reunion de e>.(pertos sgpre
da por |e°”°!0910_0 y cambio en ‘las calificaciones y la educacion, auspicia-
COfregid: Universidad de Campinas, CINTERFOR y la Ret’i.Sus ponencnasj

S ¥ ordenadas, seran editadas en un libro proximo a aparecer:

Ree x ‘ 1
Cita;g”““" acion productiva y trabajo en América Latina: educacion y capa-
.

Proyectos de investigacion:

Seigr;sggembre de 195_31 se convocd un concurso para el gtorga_miep‘to de

el drea do SEga"a |§!' reahzacnép de pequenos proyectos de investigacion en

Ya han sido tuca_clon y Trabajo. Los proyectos que ganaron este concurso
€rminados y sus informes presentados a fines de 1993. Proxi-

Se€ publicaran sus resultados.

€ momento, la Red cuenta aproximadamente con 400 miembros

Que t‘ene:iﬂtan a e a.mplia -div_ersiF!ad de paises dentro de la region, y

Tambign et-:'.rsas:*. fnhacu_one:s mstntucpnales. ) : e
y Centros de C’;Iste un flungio mtercamb_lp con mas de cincuenta bibliotecas
OCumentacion de la region.

Mamente
En est
Que repre




BOLETIN DE SUSCRIPCION

Deseo suscribirme a Sociologia del Trabajo a partir del N.o..........

Ejemplar: 1.200 ptas.

3.000 ptas.

ESPANA

SUSCRIPCION ANUAL:

Siglo XXI de Espana Editores, S. A.
Calle Plaza, 5. 28043 Madrid

Teléfs.: 769 48 09 - 759 49 18

Fax: 759 45 57

1.500 ptas.

3.500 ptas.

Extranjero

(3 nimeros).

Profesion

Nombre y apeliidos

Cod. Postal

Calle

Provincia

Poblacion

O CARGO EN CUENTA
(Gastos.—350 ptas.)

O CONTRA REEMBOLSO
(Gastos.—300 ptas.)

O TALON BANCARIO

Agencia

Banco/Caja

Titular

N.° de Cuenta/Libreta

Senores, agradecere que, con cargo a mi cuenta, atiendan el recibo que presentara

SOCIOLOGIA DEL TRABAJO, por la suscripcion de la revista.

Firma

Fecha

CALL FOR PAPERS

' i i los proximnos NUMeros
1 ia del Trabgjo quiere publicar en .
R articulos especialmente dedicados a:

La reorganizocién/frcgmentocién de la
gran empresa: problemas y
oportunidades

Arqueologia industrial, arqueologia del
trabajo

Cambios en la regulacion publica de
la relacioén salarial

Conflictividad laboral

Trabajo y relaciones de trabajo en el
sector publico

Estrategias, actores e identidades
profesionales

Veinte anos después de Trabgjo y
capital monopolista de H. Braverman
(balances, con referencia a Espana
que incluyan aspectos teéricos y
empiricos)

léujecgemi‘gg?c’ones sobre estos temas deberan tener el formato
gl mismg(: T:n p. 2, «A los coloporodores», y seran evaluadas
e s ros d:an";mos que I_os articulos habitualmente recibidos.
ek 'a revista informard oportunamente sobre la
al publicacion, pero lamenta Nno poder mantener
correspondencia sobre los articulos recibidos.





