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José M.? Garcia Blanco
Rodolfo Gutiérrez *

Las ciencias sociales se han encontrado en los tltimos afnos con un
nuevo tema: las denominadas «regiones industriales en declive». Con
ese término un tanto vago suele hacerse referencia a la situacion de
algunos territorios de temprana industrializacién, que han adquirido
una configuracién tipica por la concentracién de la actividad econo-
mica en unas pocas grandes empresas en industrias basicas, y que,
habiendo sido présperos y dinimicos en el pasado reciente, afrontan
en las dltimas décadas una conjuncién de problemas econémicos y
sociales que les han hecho perder la pasada prosperidad, ofreciendo a
su poblacién niveles de bienestar declinantes.

1. La contribucion de las ciencias sociales
a la comprension del declive industrial

La urgencia de los problemas que afrontan estos territorios ha hecho
que la necesidad de soluciones econdmicas y politicas haya ido por
delante de la reflexion teérica, de manera que el caricter especifico de
lo que solemos llamar «regiones industriales en declive» (RID) es
confuso y la comprensién del proceso que va de la prosperidad al
declive y, eventualmente, de éste a una nueva prosperidad, es todavia
incompleta.

Este articulo, en una versién mis amplia, fue presentado como ponencia al III Con-
greso de Sociologia, celebrado en septiembre de 1989 en San Sebastiin.

* José M.* Garcia Blanco y Rodolfo Gutiérrez Palacios son profesores de Sociolo-
gia en la Facultad de Econémicas de la Universidad de Oviedo.

Saciologia del Trabajo, nucva época, niim. 8, invierno de 1989-1990, pp. 3-29.
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Con todo, los esfuerzos explic:;nivgs dela _situacic’m de las RID son
desiguales entre las diferentes ciencias sociales. La economia ha
dedicado al tema mds atencién y lo ha afroptad_o con mds continuidad
y recursos tedricos que la sociologia o la ciencia polmc:f, ya que estas
dltimas se han ocupado tan sélo de algunas consecuencias del declive
industrial entendidas como «problemas sociales», pero escasamente
de la explicacién de los procesos de declive. Sin embargo, la resisten-
cia a comprender los procesos de cambio econémico como procesos
en los que intervienen, junto a los factores econémicos mas «visibles»
—tanto de oferta como de demanda—, una multitud de factores mas

«invisibles», de caricter cultural, politico e institucional, puede ser
una de las debilidades més frecuentes en los anilisis del desarrollo
econémico de las «viejas areas industriales» (Doeringer et al., 1987).

Las propias explicaciones econémicas suelen reconocer, en oca-
siones, esa debilidad en la comprensién de los procesos de declive. En
un excelente articulo que repasa exhaustivamente toda la literatura
sobre el tema, ¢l economista austriaco Steiner (1985) concluye afir-
mando la necesidad de poner el énfasis en los aspectos endogenos y en
las dﬁ‘.ﬁqiencias de la oferta. Las RID se caracterizarian, ante todo, por

S€r regiones en las que sus principales actividades econémicas se

encuentran en la etapa final del «ciclo de vida», un estadio de su

dcsarr_ollo marcado por inflexibilidades de la oferta y por una falta de

Cape:iadad Para la innovacién. Es esencialmente del lado de la oferta,

::; di:ié; f:;zssi;ﬁes ed;m:mda, _df: donde procede que las dreas de

Pero este ¢ SRR _ _

e ur:l::’m‘::oh‘POtﬁSlS ofr?ce_ sélo —como el mismo Steiner

sos de declive que mufll'::t?roecononuco de expl1caaoq de l.os proce-

seric de importantes i incompleto. Por un lado, deja abiertqs una
conémicass ”Ogant_cs relativos a las conductas «microe-
que causan el cambio en Jos grados de flexibilidad de los

s cconomicos. Por otro lado, no da cuenta de por qué hay esa

carencia de incentivos 3 permanec, : gl
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La sociologia y la ciencia politica, aunque apenas han dedicado
una atencién explicita a estas cuestiones, si que han producido
algunas aportaciones relevantes. Aunque dispersas y sin unidad tedri-
ca, estas aportaciones pueden agruparse en tres tipos:

a) La teoria de la accion colectiva de Olson y su aplicacién a la
explicacién del auge y el declive econémico de los paises.

b) Los planteamientos que vinculan ciertas formas de dinamis-
mo/estancamiento econdémico con las subculturas de un territorio,
particularmente con rasgos de las subculturas politica e industrial.

c) La problemaitica de la «regulacién politica del declive», enten-
diendo por tal los procesos de formacién de las politicas publicas,
tanto en las acciones dirigidas a administrar como en las dirigidas a
revertir el declive.

1.1. Accion colectiva y declive econdmico

Esta sigue siendo perspectiva muy préxima a las preocupaciones
econdmicas; no en vano Olson es un economista que ha desarrollado
su teorfa partiendo de preguntas tipicamente econémicas, pero que
en sus respuestas ha vinculado distintas parcelas de las ciencias
sociales, tales como la ciencia politica, la sociologia o la historia.

En su aplicacién de la teoria de la accién colectiva a la explicacién
de la diferente suerte econémica de los paises, Olson (1982) sostiene
que la existencia y la actuacién de un elevado nimero de coaliciones
de intereses con fines distributivos es perjudicial para un territorio,
por cuanto la actuacién de éstas resultard, normalmente, negativa
para la eficiencia y el crecimiento. En una expresion utilizada por el
propio Olson, «una sociedad con un elevado nimero de coaliciones
con finalidades distributivas se asemeja mucho a una tienda de por-
celana china llena de gentes que, al intentar apoderarse de la mayor
parte de su contenido, rompen mucho mis de lo que se llevan» (Ol-
son, 1984, p. 438).

Desde esta perspectiva se entiende que la actuacién de las organi-
zaciones de intereses econémicos contribuye a crear una serie de
«rigideces sociales» en un doble sentido: por una parte, hacen primar
las estrategias dirigidas a la distribucién en detrimento de las estra-
tegias dirigidas a mejorar la eficiencia; por otra parte, reducen la
inclinacién a la innovacién. Este comportamiento es aplicable a di-
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ferentes tipos de coaliciones de interés, y en general a todo grupo
de individuos o empresas que sea capaz de definir unos intereses
especificos, de encontrar los «incentivos selectivos» necesarios para la
pertenencia y de dotarse de un liderazgo estable. Los sindicatos
—particularmente aquellos menos «inclusivos» y mis vinculados a
intereses muy localizados en un grupo ocupacional o en una gran
empresa— pueden ser el ejemplo mis obvio de estas coaliciones de
intereses, pero lo mismo podria aplicarse a las empresas o los grupos
de empresas, a las asociaciones profesionales y a diferentes tipos de
grupos de presién. De hecho, los grupos que suelen estar predispues-
105 a organizarse antes y con mas €xito son los sectores formados por
un pequeno nimero de grandes empresas.

Por otra parte, en la medida en que los grupos de intereses son
mis abiertos (all encompassing), capaces de representar a grupos mas
amplios de la sociedad y a gamas de intereses mis generales, se
amplian las probabilidades de que éstos actiien mas orientados por la

e_ﬁm“m gc_:n'eral en lugar de por la distribucién. Ahora bien, este
tipo de coaliciones de intereses de gran representacion social tendran
problemas mucho ma

= yores para conseguir un liderazgo estable.
ay

vanos aspectos de la argumentacién de Olson que nos
parecen particularmente

ai6n de las coalicio ;e]e.vamcs para el caso de las RID: L 2 ir.xc':lina—
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1.2.  Culturs Y declive economico

En los dltimos ap : o
nos del auge y gloz'elc;]lisv?‘fe;ugac.lones realizadas sobre los fenéme-
marshalliano de] «distrito m dUStr_lales han revalorizado el concepto
tedrico en el que los industrialy como el nicleo de un enfoque
aspectos socioculturales de] desarrollo econ6mi-
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co alcanzan una creciente relevancia. En conexidn a ello, los econo-
mistas se encuentran mis sensibilizados hacia lo que ellos denominan
el «ambiente social y cultural» de los procesos productivos, «en el
que las relaciones sociales, dentro y fuera de la produccién, tanto en
el momento de la acumulacién como en el de la socializacién, y las
propensiones hacia el trabajo, el ahorro, el juego, el riesgo, etc.,
adquieren su peculiar timbre y caricter» (Becattini, 1978, p. 8). Pero,
como puede comprobarse en las lineas anteriores, la falta de determi-
nacién conceptual a la hora de introducir consideraciones sociolégi-
cas en el discurso econémico, comporta normalmente un uso genéri-
co y difuso del concepto de cultura, que lo priva de todo valor
explicativo y acaba por otorgarle un papel puramente residual, de
auténtica «caja negra» donde guardar todo aquello para lo que el
discurso econémico convencional no encuentra una clara explicacién.

La sociologia, por su parte, pese a que en ella la relacién entre
cultura y cambios econémicos es un tema ya clisico, no se ha
preocupado hasta muy recientemente de aportar recursos conceptua-
les y tedricos para ayudar a resolver este problema. Y ello es en gran
parte debido a que la relacién entre cultura y cambios econémicos
suele tender a pensarse en analogia a los procesos originarios de
industrializacién, en los que se supone que jugaron un papel esencial
complejos culturales de caricter universalista, que, por tanto, conlle-
varon la desaparicion de las formas subculturales. Por ello, cuando se
afirma y repite que las RID se enfrentan a una situacién en la que los
necesarios cambios econémicos son inseparables de un cambio cultu-
ral, no se estd haciendo otra cosa que recurrir a una férmula vacia y
puramente retdrica, o bien a una apelacién genérica al «cosmopolitis-
mo» como fuente de innovacién.

Para poder desbloquear esa situacién es preciso disponer c.le un
concepto de cultura que posea un contenido algo mis preciso y
operativo que la mera y clisica referencia a un supuesto conjunto de
«patrones valorativos cominmente compartidos y, en cuanto tfxlcs,
moralmente integradores». El concepto de cultura que va a servir de
base a las reflexiones subsiguientes, en contra de esta tradicién
moral-integrativa, se perfila en el contexto problemitico de las
condiciones sociales de la comunicacién. En este sentido, la cultura
ha de ser entendida como un «stock» femdtico que, mediando entre
interaccién y lenguaje, proporciona las condiciones de la posibilidad
de comunicarse. La cultura, pues, no implica necesariamente un
contenido normativo, sino ante todo un acervo de orientaciones
cognitivas que posibilita el distinguir entre contribuciones comunica-
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tivas mis o menos adecuadas o inadecuadas (Luhmann, 1984, p. 223;
Parsons, 1973).

A partir de ello es posible entender mejor y sacar mas provecho de
una serie de estudios empiricos, cada vez mis numerosos y mejor
documentados, que intentan descubrir las configuraciones culturales
que o bien estin contribuyendo «positivamente» a la evolucién
econdmica de ciertas dreas convertidas en paradigmas de auge, o bien
«negativamente» en otros territorios convertidos en casos tipicos de
declive * dustrial.

En ese sentido, el caso de las llamadas «dreas de especializacién
ﬂexxblle» en las regiones noreste y el centronorte de Italia ha sido
mencionado como representativo de una situacién en la que se
pueden encontrar rasgos de una subcultura «positiva». En ese caso el
:;’:%;’0‘::]13) ?‘iﬁlzt;ig;iiinal (quiza ftlftra-n1a’s apropiado §l adjf;tivo
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donde encontrar configuraciones culturales «negativas» que repre-
sentan un freno para el dinamismo econémico. El declive econémico
parece asociarse a un proceso por el cual la subcultura econémica se
expresa progresivamente en formas de identidad colectiva de caricter
defensivo. Quevit (1987) ha tipificado la serie de orientaciones cogniti-
vas bdsicas que suelen componer la subcultura econémica de las RID y
actian como frenos del desarrollo: paradigma de una gran industria
motriz como eje del desarrollo, concepcién del desarrollo «polariza-
do» en algunos focos territoriales, papel privilegiado de la gran
empresa y prioridad para los escenarios de proteccién frente a los
competitivos.

La continuidad en una situacién de declive contribuye a crear un
clima econémico marcado por la desconfianza en las propias fuerzas,
una especie de «sindrome fatalista» que fia la inversién del proceso
declinante a las grandes iniciativas exégenas, bloqueando las iniciati-
vas endégenas y dificultando la articulacién de estrategias cooperati-
vas entre los actores colectivos del irea, lo que impulsa a los agentes
mas dinimicos de ésta a la adopcién de estrategias de «salida» del
escenario regional.

En este punto es preciso poner de relieve la importancia que para
esta dindmica declinante, amplificadora y acumulativa, puede tener la
concentracién de las mds relevantes actividades industriales en unas
pocas empresas publicas fuertemente protegidas. En efecto, todo
sistema econémico moderno, para poder constituir un orden con
cierta capacidad evolutiva, ha de combinar equilibradamente redun-
dancia (disposicién de ciertas constricciones que definan su arquitec-
tura como sistema) y variedad (la pluralidad y diversidad de elementos
e interrelaciones entre ellos) (Atlan, 1979, pp. 44 ss., y 73 ss.). La
variedad esti representada en el caso de los sistemas econémicos
esencialmente por el dinero y la competencia mercantil, en la medida
en que el primero es un medio generalizado de pago que con su
circulacién reconstituye continuamente la apertura de sus miiltiples
posibilidades de utilizacién, y la segunda representa la estructuracion
de la incertidumbre y el riesgo generados por ¢l funcionamiento de
una compleja economia monetariamente integrada. La redundancia,
en cambio, se articula basicamente a través de las organizaciones
productivas (empresas), en cuanto que éstas —mediante la jerarquiza-
cién, la programacién y la configuracion de su personal y sus
dispositivos tecnolégicos, entre otras cosas— generan rutinas opera-
tivas y limitaciones estratégicas que reducen las posibilidades que
ofrece el mercado de obtener y gastar dinero. Es decir, dinero y
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mercado competitivo representan para un sistema econémico la
indeterminacién e incertidumbre, mientras que la organizacién (em-
presarial) representa la evitacion de (o la preparacién para) las sorpre-
sas y la inseguridad.

En este sentido, cuanto mds concentrada esté la estructura empre-
sarial de un drea, menor sea la flexibilidad interna de las grandes
empresas, mas escaso 0 nulo el grado de exposicién a la competencia
mercantil y tanto mds redundante e inflexible seri la disposicion de su
entramado econémico, que girard en torno a la rigidez de unas
grandes empresas capaces de imponer sus estilos operativos, image-
nes y valores (esencialmente «seguridad» frente a « riesgo») al conjun-
to de la estructura empresarial y o

al medio econémico del irea en
general, ya que «las grandes or
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La perspectiva de la administracién del declive cuenta con un
considerable volumen de informacién, proporcionado por un buen
nimero de estudios sobre procesos de reestructuracién de industrial,
aunque generalmente referidos a casos de sectores o ramas de activi-
dad mis que territorios declinantes. El resultado mds generalizable de
esos estudios parece ser el de que la cooperacién entre los diversos
actores estratégicos y una adecuada articulacién temporal son factores
decisivos, tanto para movilizar la gran cantidad de recursos exigidos
para este tipo de actuaciones como también para lograr un minimo de
eficacia en las mismas (Pichierri, 1986; Dyson y Wilks, 1986). No
obstante, a tal conclusién hay que anadirle algunos matices: en
primer lugar, que la gestién «cooperativa» o «neocorporativista» del
declive requiere dosis no despreciables de recursos institucionales y
culturales que son ficiles de disponer en cualquier contexto social; y
en segundo lugar, que también hay algunos casos de gestiones
exitosas que no han seguido la via «cooperativan, sino otra que cabria
calificar de «neoliberal».

Respecto a las actuaciones destinadas a la inversién del declive la
informacién disponible es mucho mds escasa. En todo caso, hay una
serie de consideraciones que pueden considerarse relevantes.

En primer lugar, los escenarios «cooperativos» 0 «neocorporati-
vos» suelen mostrarse también en este caso como mds favorables para
la eficacia de las politicas de reactivacién econémica, ya que, entre
otros factores, contribuyen a generar un clima de mayor «confianza»
dentro de la regién declinante.

En segundo lugar, muchos de los fracasos de las politicas de
reindustrializacién y reactivacién estin estrechamente conectados al
caricter territorialmente limitado de los agentes de la politica indus-
trial —incapaces de moverse en una pluralidad de escenarios relevan-
tes (local, regional, nacional y supranacional)— y a lo que se ha
denominado el «ciclo vital» de las politicas regionales (Saenz de
Buruaga, 1988), pues éstas se disefan en su etapa «joven» bajo la
forma de una racionalidad «paramétrica» —se afronta el problema
con el mismo tipo de acciones que estin siendo generalmente aplica-
das en algunos territorios considerados paradigmas del dinamismo
econémico—, y solo en fases mis «adultas» son capaces de actuar
bajo un principio de racionalidad «estratégica» —seleccionando obje-
tivos y afrontando los problemas de armonizacién y coordinacién de
los diversos agentes—. En este sentido, la tendencia de las politicas
regionales «j6venes» a estimular la actividad empresarial mediante la
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mera climinacién de obsticulos a la competencia o a la rentabilidad
puede ser insuficiente en contextos declinantes si no va acompanada
de actuaciones destinadas a estimular la cooperacién entre empresas
para lograr una orientacion especializada de las «viejas» ramas indus-
triales (Sabel, 1988).

En tercer lugar, la referencia a los mencionados «problemas de
diseiio» y «fallos reguladores» de las politicas antideclive sirve para
describir los desajustes que frecuentemente se observan entre las
16gicas reguladora y operativa del sistema regulado, pero no basta
para captar el fundamento dltimo de tales fenémenos: el problema
general de los «limites de la regulacién» (Luhmann, 1988). Las
politicas regionales, en cuanto estrategias de regulacién politica del
sistema econdmico, estin sometidas a la misma restriccién basica de
todos los procesos de intervencién en sistemas auténomos: «han de

enftent:-u'se 2 un dmbito operativamente cerrado y sélo pueden
producir efectos dentro del modo operativ

generativos del sistema intervenidon
triccién es el fundamento de la inel
sometido todo agente interventor-
¢s cambiado, puesto que toda mod
tiene que ser automodificacién.
puede operar indirecramente, afe
les del funcionamiento del siste

o y de los mecanismos
(Willke, 1987, p. 351). Tal res-
udible paradoja a la que se ve
el sistema intervenido cambia, no
ificacién de un sistema auténomo
La regulacién politica, pues, sélo
ctal?do a las condiciones contextua-
lmportante a tener en cuenta ema R ot es’algo s/
mente politicas industriales g . lenisocial
hacerse desde un e Y regionales, lo que generalmente suele
erréneamente ung osﬁ)‘f_t;"a politica y con criterios que suponen
sistema politico g (v g oo 9€ 3CCeso y control directo por el
a (y sobre) Iz vida social (en este caso econémica)-

En los préx;

X1mos :

referencias tedricas pzﬁzr::?dos‘lsie_mtenta probar la virtualidad de estas
: analisis sociolgo;

un €aso paradigmitico ge G ociolégico de las RID, abordando

Asturias, Po de territorios: el Principado de

2. El declive econo

algunos datos ¢] mico de Asturjas:
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XIX y el inicio de los afios setenta, ha estado caracterizado por cuatro

rasgos de singular significacién para comprender los problemas que
la sociedad asturiana afronta en el presente:

a) Una fuerte concentracién en torno a las denominadas «indus-
trias de cabecera» (carbén y siderurgia, sobre todo), insuficientemen-
te complementadas por el desarrollo de la industria ligera de transfor-
macion.

b) Un gran protagonismo de empresariado exégeno, proceden-
te no solo de otras zonas del pais sino también de otros paises.

¢) Una dependencia casi constante en las mencionadas industrias
de la proteccién y ayudas estatales, que tiene su culminacién en la
nacionalizacién de la mayor parte de la mineria de hulla asturiana en
torno a 1970 y la integracién definitiva en Ensidesa de la siderurgia
privada asturiana en 1973. De esta manera, la Administracién central,
a través de la propiedad de la empresa piiblica, acabé convirtiéndose
en el principal agente empresarial de la regién. El INI proporcionaba
en 1980 el 35,5% del empleo industrial y el 14,5% del empleo total,
generando sus empresas el 39,5% del VAB industrial y el 19,5% del
VAB total asturianos.

d) Los problemas de «modernizacién» social que han. acompa-
fiado al proceso de industrializacién, que se pueden resumir en estos
dos hechos: por un lado, la permanencia de la mayor parte _de]
territorio regional en una economia de base exclusivamente agraria y
profundamente desarticulada de los grandes nuicleos .centmlcs urba-
nos de la regién; por otro lado, el débil dcsarfollo de mfra.cstructu.rfzx.s
y equipamientos colectivos, en el que se refleja esa escasa integracién
de las actividades y del territorio regionales.

Como resultado de ese proceso la regién ha ido configurando una
peculiar estructura econémica, caracterizada globalmente por marca-
dos desequilibrios internos, con componentes tanto espaciales como
sectoriales. El origen de esos desequilibrios estd, fundamentalmente,
en la polarizacién y especializacién de la‘ acudead _cconérplca, que
genera, a su vez, unas caractcristica§ relaciones mter_lr?dustrlales en la
regién, en las que el sector ptblico tiene un peso decisivo fren_te_ a una
iniciativa privada muy debilitada tras su abandono de las actividades
industriales estratégicas en la region en los anos sesenta y principio de
los setenta.

Los desequilibrios espaciales mis acusados se articulan sobre la
base de una diferencia entre el «centro» y la «periferia» de la region,
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términos que no s6lo tienen una referencia puramente geogrifica sino
también demogrifica y econémica. Los tres municipios de Avilés,
Gijon y Oviedo (principales niicleos urbanos de la regién) han pasado
de acoger en 1950 a un 27% de la poblacién regional a un 48% en
1986. Si a esos niicleos se afaden los quince municipios que los
circundan y configuran la zona central de |a region, las cifras para los
anos referidos pasan de un 53% a un 72%. El éxodo rural que ha
experimentado la regién ha motivado, por otra parte, un envejeci-
miento de la poblacién rural que se traducia en 1981 en un indice de
envejecimiento (razon entre la poblacién de 65 y més anos y la de
menos de 15 afios) de 0,96, frente a un 0,58 en el conjunto de la
Al Sin embargo, _CHO no impide que Asturias sea la region
espanola que, entre las industrializadas, alcance os niveles mas altos

d = * e
a;rz;}‘))l-aqon activa agraria: en 1986 un 19% del empleo regional era
Por lo que se refiere 4
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dependiente —en sus decisiones— del exterior, y el de la pequena y
mediana industria regional, escasamente abierta hacia los mercados
nacionales e internacionales.

b) Una muy limitada capacidad para generar nuevas actividades
e Iniciativas econdmicas; capacidad limitada incluso si se compara con
otras regiones declinantes, como muestra el hecho de que la mayor
parte de las inversiones realizadas en los dltimos anos se hayan
dedicado casi por entero a la racionalizacién y reestructuracién de las
industrias ya existentes (Ojeda y Vizquez, 1988, pp. 141 ss.).

El declive de las actividades industriales estratégicas, dada la
situacion descrita, ha supuesto el declive general de la regién. Esto
puede comprobarse recurriendo a algunos indicadores econémicos
bisicos (Cuadrado, 1988): el VAB regional representaba el 3,9% del
total nacional en 1955, €l 3,3% en 1973 y sélo el 2,8% en 1985; e.] PIAB
per cipita ha seguido un similar camino, que ha llevad_o a la provincia
del octavo lugar en 1955 en el conjunto nacional al decxmosegu.n,do en
1973 y al vigesimosegundo en 1985; o, ﬁnal.memc, la evolucién del
PIB regional, que (en pesetas constantes) creci6 entre 1960 y 1973 con
un porcentaje anual acumulativo del 6,20 (frente a un 7,40 en el
conjunto de Espana), y a un 1,05 entre 1973 Y 1985 (fren’te_a un 2,91
en el conjunto de Espana). El comportamiento econémico de la
regién ha sido atin mds negativo, en comparaqén con el resto de. las
regiones espanolas, en los tiltimos anos: las estlmacu{mes mas recien-
tes muestran que Asturias es la regién de tqdo el pais con un menor
crecimiento del PIB entre 1986 y 1988, con ritmos de crecimiento que
se distancian progresivamente de la media naciopal e incluso del resto
de las RID (en 1988 el PIB crecié un 3,6 en Asturias, f_rentc aun 5,4’en
Espania, un 4,5 en el Pais Vasco y un 5,7 en Cantabria), cgnstltuyer;-
dose en la regién que resulta menos capaz de beneficiarse de la
reactivacién econémica iniciada en este periodo. e y oy

Las consecuencias sociales de esta declinante dinimica econémica
han comenzado a percibirse con una secuencia _temporal seguin la Fual
los sintomas de declive demogrifico se anticipan y la region tiene
saldos migratorios negativos ya en los aﬁos‘scsenta, e.nve_}lecmm;r.];o
creciente y sensiblemente superior al cox};unto nacional tam 1312
desde esas fechas, y estancamiento dcm_ograﬁco y crec1m{en];c1) vgg
tativo negativo con el discurrir de los aiios ochenta (G:lu'cm ;]l::ma);
Gutiérrez, 1988b). Con algo mis de retraso aparecen o; pro U
de empleo, especialmente graves para la incorporacion eljozc “g
mujeres durante todos los anos ochenta, y con tasas generaies dc pe




16 dJosé M.* Garcia Blanco y Rodolfo Gutiérrez

ya superiores a las medias nacionales desde 1987. Y con mucho mis
retraso y en menor medida —por razones que mis adelante comenta-
remos— en reducciones relativas de la renta familiar.

3. Los actores: papeles, estrategias y relaciones

i:lpammOS del criterio ftlc que puec.icn ser considerados como actores
uzvimcsdpan' el e‘studlo del declive de un irea industrial aquellos

gsimcfue ?ndmﬂglr sobfe las Caracteristicas y prestaciones de la
urd industrial del drea» (Pichierr, 19886, pp. 33s.), y aplica-

tunias, podremos decir que los actores
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regiones donde su resistencia podia inducir una crisis politica. Esta
actuacion sélo se vio modificada significativamente con la Adminis-
tracion socialista, que, al menos en relacién a la industria sidertrgica
y naval, aposté con mayor decisién (pero desigual fortuna) por la
reestructuracién, mientras que respecto a la mineria intenté una
politica de minimo redimensionamiento y reduccién de costes. En
ninguno de los casos de sectores en declive con presencia en la regién
se opté por una politica reconversora en sentido estricto, que hubiera
pasado l6gicamente por una diversificacion de actividades, contradic-
toria con el enfoque esencialmente «racionalizador» de la politica
industrial adoptada por el gobierno socialista.

La Administracién auténoma

La creacién de la Administracién auténoma asturiana, asi como su
desenvolvimiento hasta el presente, ha venido marcada por dos
rasgos principales: de una parte, por la existencia de una escasa y
difusa conciencia diferencial, incapaz de generar una decidida volun-
tad de autogobierno, como se demuestra, entre otras cosas, por el
acceso a la autonomia a través de la via «marginal» del articulo 151 de
la Constitucién, la ausencia de fuerzas regionalistas o nacionalistas
minimamente relevantes y la resistencia del partido en el gobierno a
ampliar significativamente las competencias autonémicas; y de otra
Parte, por la permanente pretension de la clase politica central de
convertir a sus representaciones asturianas en meros apéndices clegto—
rales. Si a todo ello afadimos las fuertes limitaciones operativas
impuestas por el «tamario» de la comunidad auténoma para alcanzar
aquellos umbrales a partir de los cuales las politicas de desarro]lg y
reindustrializacién pueden ser mis eficaces, podemos entender mejor
la indecisién e inoperancia de un agente con pocas competencias y
Braves limites operativos, atenazado ademds entre su fuerte depen-
dencia de la administracion y clase politica centrales y unos apoyos
autéctonos esencialmente localizados en las zonas y actividades mds
declinantes.

Los partidos politicos

La dinimic, politica asturiana desde la puesta en marcha del fxs;exlii
€Mocritico ha estado claramente marcada por la hegemonia ¢ &
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1zquierda cldsica, y en especial del socialismo. Como se ha senalado
en ¢l punto anterior, esta hegemonia se ha asentado sobre el decisivo
apoyo electoral y operativo de las fuerzas sociales justamente mis
amenazadas por el declive industrial, esencialmente organizadas a
través de los sindicatos, los cuales no sélo han sido poderosos agentes
lectorales, sino también, junto a funcionarios y cuadros de las gran-

des empresas piiblicas, su principal «cantera» de afiliados y cuadros
politicos.

Los sindicatos

Su pr‘incipal base de afiliacién y, sobre todo
proviene de la mineria y : ’
de las dos grandes emp
Hunosa, con una tasa gl

: de recursos operativos
la siderurgia publicas. La afiliacién sindical
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Los empresarios

La ausencia de un empresariado privado con poder econémico y
articulacién asociativa suficientes como para desempenar, como actor
colectivo, un papel significativo resta relevancia a su actuacién. En su
debilidad ha tenido que ver, sin duda, la salida del escenario economi-
co regional de importantes grupos financiero-industriales que habian
jugado un significativo papel en el pasado industrial y que tenian una
fuerte base regional. Por otra parte, las grandes empresas publicas,
apenas han servido como «vivero» de nuevos empresarios, y no
parece que el nutrido grupo de los técnicos y altos directivos de estas
empresas haya aportado algin efectivo al escaso «nuevo empresaria-
do» de la region.

Con estas dos referencias es ficil comprender que la integracion
asociativa del empresariado sea muy débil, con una nula vinculacién a
ella de la gran empresa piiblica, y de los grandes grupos privados que
atin operan en la regi6n y con un papel de liderazgo de empresarios en
actividades (como la construccién y el transporte) en las que la accién
colectiva en la esfera regional toma la via de presién en defensa de
intereses de grupos de empresas mis que de una intervencién general
en la formacién de politicas regionales. Algunos otros grupos d_c
«nuevos empresarios» regionales, surgidos principalment.e en activi-
dades de servicios y en algunas otras actividades (in_dustngs agr’oah—
mentarias, por ejemplo) en las que se aprecia un c1ert0’d1r‘13m15mo
econémico en la regién, que no estin o vincu]ac?o.s a la 6rbita de las
grandes empresas ni son pertenecientes a los «viejos» g}‘up(}S_ finan-
cieros, atin no tienen el peso econémico ni la identidad s1mb.011c.a’que
les capacitaria para jugar un papel de liderazgo en la organizacion y
promocién de los intereses del conjunto del empresariado regional.

3.2.  Relaciones y vinculos entre los actores

A través de la trama de intereses, estrategias y orientacioncs zf_:m,‘lac.h’
estos actores se han interrelacionado dando lugar a una llzarrll.lca
socioeconémica en la que, por un lado, los efectos sociales del declive

se han aliviado por la via de las trasferencias de rentas y subvenciones,

mientras, por otro lado, la subcultura industrial ha tomado una

configuracién acusadamente «defensivan. x
La regién ha disfrutado de unos niveles descendentes de bienestar

que, sin embargo, no han caido hasta el punto que era de esperar




20 dJosé M.* Garcia Blanco y Rodolfo Gutiérrez

dadas la estructura y el potencial productivos de la region. Si no ha
sido asi, es en buena medida gracias al estancamiento demogrifico y
al apoyo de la Administracién central, quien ha asumido una buena
parte de los costes del declive econémico regional por la via de la
transferencia de rentas y de las subvenciones a las empresas ptblicas
con déficit de explotacién. Las trasferencias de renta aportaron en
}(9)33 :: 1297731/? de la renta familiar disponible bruta —frente a un
: » Mientras que tales trasferencias representaban en el
conjunto del pais un 21% en 1985 y un 13% en 1979. Las subvencio-
“I:;Sadlassgmpresa§ con déficit de explotacién ascendieron en 1985 a
gastosemmgg(:e?éli?;idde‘p_esetasf,‘ representando un 18,3% de los
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aparente por empleo en la industria, y durante el periodo de referen-
cia, frente a un crecimiento medio en el conjunto del pais del 23%, en
Asturias lo hizo sélo en un 13,3%.

Tales barreras de acceso sélo pueden ser levantadas sobre la base
de importantes barreras de salida de las actividades declinantes, como
son los altos salarios, una elevada estabilidad en el empleo, una
estrategia «monorrentista» de las familias (apoyada en estos empleos
seguros y bien remunerados) y cualificaciones en muchos casos dificil
0 muy costosamente transferibles.

La subcultura industrial y politica, aunque girando alrededor del
declive, sin embargo dificulta, cuando no impide, su efectivo afron-
tamiento. En efecto, la subcultura industrial esta firmemente vincula-
da a una especie de afioranza de los paraisos (Iéase pujanza y bienestar)
perdidos, en muchas ocasiones con fuertes tintes «necrofilos», que se
complementa con un desplazamiento hacia el exterior de las respon-
sabilidades por el declive, interpretado unas veces en claves morales
(«no se nos reconoce lo mucho que hemos significado histéricamente
ni lo mucho que hemos dado en otras épocas»), y otras en claves
supuestamente econémicas o de defensa del «interés nacional» («se
abandonan sectores ptiblicos “estratégicos” como el carbén o el acero
en beneficio de intereses privados o por politicas industriales tecno-
craticasy).

El correlato politico de tal subcultura es facil d.e entrever: la
Administracién central y su actuacién en o para Astu?.as se convier-
ten en el eje de la opinién publica y de la vida politica rciglo’na_les
—que se debaten ante este tema con ayuda de una compleja dialéctica
wsucursalismo/reivindicacionismo»—, configurando el _caldo de cul-
tivo 1deal para la forja frecuente de frentes comunes regionales, a los
que no es dificil sumar otras fuerzas subalternas para reclamar
«solidariamente» el apoyo de «Madrid» o recordarle sus deudas

“morales» con Asturias.

4. Las respuestas al declive

Las posibles respuestas a un proceso de declive en marcha pue_df;rf
articularse, como ya sefialamos, en dos grandes lfncas de actua;::?o];
SU administracién (la gestién destinada 1 rcducxr. los CO'SE]:S e
fontraccién y el redimensionamiento considerados irreversibles) y

i : : iniciativas
Inversién (la actuacién «ofensiva» destinada a generar mnic
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enddgenas o captar recursos exégenos que permitan la reactivacién o
reindustrializacion de la region).

En lo referente a la administracién del declive, es preciso tener muy
en cuenta que una condicién necesaria para su puesta en marcha —y
asi evitar la acumulacién autoalimentadora del declive—, es el reco-
nocimiento por los actores implicados de la inevitabilidad de un
proceso de redimensionamiento. En el caso de Asturias, el actor clave
para la constatacién y gestién del declive es la Administracién
central, y ello por una doble razén: en primer lugar porque, como

senala Pichierri (19884, p. 47), «en el caso de crisis que afecten a

rand i : S e
grandcs corporaciones 0 a grupos de empresas la intervencién publica
es casi inevitablen,

ademis | Dok segundo lugar, porque en nuestro caso,
crisis » € € Propietario de las principales empresas implicadas en la

Este doble caricter de
en la forma de afrontar y
el rendnmensionamiento C

den'te politico —YV en cuanto tal interesado
1s}t]nbu1r los costes sociales y politicos que

en la racionalizacign onfleva— y agente econémico —interesado

hecho que Ta gestign dz;‘:ip";?ami de las actividades en crisis—, ha
¥ eclive 1 s

€1on central se haya vj #tunano por parte de la Administra-

. una r. 16 B o e
que mejorara dristicamenge | ciovadion teenolégica y organizativa
€350 de la minerf; actuae- 2 cﬁmpetm"idad ha sido decidida, en el
5 a - caon ate = 5 £} %
difuminadog e Indecisos, nido y tiene perfiles mucho mas

on Cmpr 2 =
entercer lugar, que Iy yori ho may oy Presarial es claramen
s' enel caso de Hunosa). ¥

a 3Ctltud del

3 0. =

siderurgis 1o, ssin:jr'ldlcatos ha sido muy diferent€,
lcatos han “

i0nam; ¢gado finalmente 2

del red;
Ime
an comprometidO

€on una minj
1ma volup ento
tad COOPCrativa y Se‘h
4 8estion del mismo, en ¢!

con |
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caso de la mineria su actitud ha sido y es mis bien de resistencia,
sobre todo en el caso de CC OO, lo que acentia decisivamente para la
Administracién central la relevancia de los costes sociales y politicos
de toda medida racionalizadora. Estas tres razones permiten dar
cuenta de por qué Ensidesa parece haber afrontado exitosamente la
administracién de su declive, en claro contraste con la evolucion
crecientemente negativa de Hunosa (¢f. Garcia Blanco y Gutiérrez,
1988a).

Caso aparte es el de la otra actividad industrial de la region
inmersa en un pronunciado declive: la construccién naval. En ella, la
presencia directa del sector puiblico, con ser importante, es menos
significativa que en las otras ramas en declive. Ademis, la estructura
empresarial es claramente diferente, pues esti compuesta principal-
mente de empresas de tamaio medio. Las caracteristicas del proceso
de declive de la construccién naval asturiana, por otra parte, no sc
apartan mucho de las mostradas por el sector a nivel internacional; es
decir, la creciente dificultad para competir en precios en unos merca-
dos crecientemente estandarizados y penetrados por los paises de
reciente industrializacién (¢f. Heseler y Kroger, 1984, cap. 2).

Dada esa situacién, y en el contexto de la politica.de reestructura-
cién emprendida por la Administracion central a nivel l}aaona].,_ ’]a
fuerte concentracién de los astilleros asturianos en la bahia de (?U011
ha convertido el proceso de administracién del declive en‘ur} fenéme-
no de amplia resonancia local. El dato quiza mas f:aractensn;o.,’desdc
un punto de vista sociolégico, ha sido la dctc.r{mnada oposicién Sla
reestructuracién plancada por la Administracion por parte de to 35
los sindicatos a excepcién de UGT, queé adopté una estrategia e
colaboracién desde la llegada del Partido Socialista al poder en
Madrid. Esta actitud de resistencia frontal, ademds, se ha revestlc.io de
tonos extremadamente violentos ante la signiﬁcanyla prescueia dde
fracciones sindicales de implantacion local y orientacion radicaliza d:_l,
generando una dinimica de confrontacién y division que ha condi-
cionado restrictivamente las estrategias gubernamentales Y, cmprlesa—
riales, ademis de ralentizar las medidas reestructuradoras. Est‘a ra Cl;:
tizacién, unida a la ya de por si tardia decisién de afrontar scn:orrll)zlll)le
el declive por parte de la Administracion central, es muy P .

: eracion reestructu
que haya generado un desajuste temporal de la op g
radora, muy significativo para entender el fracaso apar i
misma. En este sentido, la incapacidad de la nueva emprgs ed(igdos
del proceso de reestructuracién para lograr una .cl:lartecr;n leos? i
que permita emplear a su redimensionada plantilia,
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guientes y recrudecidos conflictos, es una muestra del fracaso de Ia
operacién realizada. e o .
Pucde decirse, pues, que el proceso de admxmstr_acxon del d(_:c_llvc
emprendido en Asturias ha tenido resultados bien dispares: positivos
en lo que se refiere a la siderurgia y negativos en el caso de la mineria
(donde no ha pasado de implicar un leve redimensionamento sin
ninguna repercusién reestructuradora) y de la construccién naval
(donde hubo un significativo redimensio
no ha sido complementado por una efica
empresarial). En esta disparidad de res
que ver factores como |a posicién y
Administracién centrs] (
grado de deterioro y si

namiento que, sin embargo,
zy eficiente reestructuracién
ultados han tenido bastante
papel contradictorios de la
agente politico y empresarial a la vez), el
gnificado sociogeogrifico de las diferentes
¢mpresas afectadas, y las contradictorias Yy complejas estrategias de
1os sindicatos, que han dificultado la articulacigp 4 escala regional de
un modelo cooperativo de administracién de] declive.

d an_lo rcferente a las actuaciones encaminadas no a la gestionio
:i mlnlstFaClQn del declive sing 2 SU inversion —eg decir, las politicas
¢ reactivacié Omi < I
e on econc_)m{ca—.—: estas han tenido por norte, como
; BICO, una revitalizagign ¢ tejido empresarial regional inter-
Pretada en claye «dlversiﬁcadora».

Elamplio Iventario de pols;
politicas de
rlr;archa por las Administraciones i

(Arias y Viz
en}barg_o. de generar Una sign;fic

MIC2 ¢ industria] g, 2 region

novacién regional puesto en
central (Lafyente y Pérez Simarro,
quez, 1988) no ha sido capaz, st

Atva revitalizacign de la vida econo-
- Dejando aun

4y una serie de razones

resultadog logrados en el terreno de 13

a) El conjunto de |y
£>yAno Materia]eg
I€gIoN no | abandg

- n}edldas destinadas aat
) €XOgeng i

raer recursos (mate-

s -
: Nen, pg puec VIar que Jog existentes en 12
redufnr las fucrtes desveng,; 0 lograr, 1o sumo, mis que
locahzacién in

dustrial arr;
€N cuenta, ademjs

en la que se eq
ventaja de paryj
regiones.

0 1 -
astra A m_ParanvEs que en términos de
> Que cllo g -, oo (Ferninge, 1988), teniendo
Cuentran Compjt; Hica sing CNtrar en una «carrera”
day SUpPeriores 8amas ;n .Muchos caso5 con clara
e NCentivos) otras muchas
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b) Que las politicas destinadas a promover nuevas aFtlvxdades );
a favorecer el dinamismo de pequefias empresas se tropiezan c-oln ¢
»
ve e insalvable problema de la escasez de «recursos empres;na es
o i de la regién. En este
’ del pasado reciente de g
endégenos, resultado e ' s
sentigo ademds, las grandes empresas publicas reglo;mles, a};o %
: éeni irectivos con alto gr
con técnicos y directivo _
contar entre sus filas . oy
ienci 1uestran incapac
i 16 : cia empresarial, se n ‘ Se
cualificacién y experien . i
i de empresarios». Al respecto,
Servir como una «cantera Alrespec SR
«cosmopolita» (Pichierri, 1988b) de l.os mis d‘marlmct:ros ire id;tiﬁca_
dores de entre tales técnicos y directivos, o bien la Ll1er e
cién con la actividad desempenada entre los mas «loca e S
1 esentan
orientados (Pichierri, 19886, pp. 38 y 39), reprtes e e
decisivos para que de tales empresas surjan agen e
tipo «local», que como se ha visto en otros casos fvcascc]:o e
’ : a
que hace Pichierri (19884, p. 45) al papel que han %)l;fmom i
las grandes empresas en regiones como .Lore.rlady ot uen_a i
principal fuente de renovacién empresarial e indus
en declive.

S. Algunas consideraciones finales

: onfiguracion
El Principado de Asturias es un tipo de R'ID C(::-. E:Ecl) Eie ]ofterrito‘
Particularmente problematica, que la convierte nencia de la situacién
rios de la CEE en los que la gravcdad_}{ la P‘f_rrln,a ico permite comple-
de declive son mis acusados. El anilisis socio ;)%]c dg et
mentar la comprensién del proceso‘de decli econémica. Ampliar
ofrecido desde una perspectiva c)':cmswmmntiémicos y sus relacio-
¢lanilisis a la configuracién de los actores ccc; o
¢S ayuda a comprender mejor Cl_gmdo ol u‘i territorio y no sélo
eclive son dependientes de factores internos a un uientes considera-
¢ cambios en su entorno. En este scntldoi ]-ai):lgel caso asturiano y
Ciones nos permiten insistir en los rasgos baslcién comparativa mis
O sitdan en una perspectiva de considerac
8eneral:

3 levantes para

2) La escasa capacidad de los actores rcglon;l:cs :l(:lte el declive

Integrar esfirerzos de cara a reaccionar cﬁcazm] S Caiconallqus

€Conémico representa el principal déficit cglturaaddad et
odea al sistema econémico regional. Esa incap
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orientar a esos actores hacia conductas que, en la historia reciente de
Asturias, han servido para defender sus industrias bisicas: el recurso a
la Administracion central para atenuar un proceso de decadencia
empresarial.

b) Las estrategias basicamente defensivas de los actores regiona-
les han retrasado tanto el diagnéstico como la solucién de los
procesos de declive. Las frecuentes reacciones de «frentes comunes
regionales o locales», generalmente liderados por los sindicatos, han
hecho que s6lo en el caso de 1a siderurgia las medidas reestructurado-
ras hay?n tenido relativo éxito, y en gran medida debido a la
presendia de un agente ex6geno como la CEE.

LT e e
e, e A r(,l:t: cabria t'lplﬁca?r’ como fa.ml:s.mo depen-
principales grupos dc’interés locall{nadonemaqm ‘re.d:smbutwa .de los
Y que frena toda politica g reasilza os en las act1v1dad<.3s d.eclmantes

gnacion de recursos, indispensable

para iniciar cualquie
T proceso de renovacié Smi .

2% acl , na.
d) LaAdmj b on econémica endégena

naonar de manera puntual y han estado
omisiones de la Administracién central
M0MO para integrar 1;:ai};reg16n. Laincapacidad del gobierno
Particularmenge negativos €Ieses regionales ha tenido efectos
tral al enfrengay | gestion de ﬂlsu relacion con la Administracién cen-
f“]"él Para actuar comyg p, & Peoncsen declive; la incapacidad de
Intercambio politieq e CPresentante 5 largo plazo ha impedido el
central, €6S3M0 entre gobiern regional y gobierno

percibidas

€0mo agravigs
auténomo P

iCiones» a) p“iomOc]én un actflan
itivos: y En&; 4 actividad empr (S
» que las sjpg, e: mente, por la «juven-
étri Una etapa en las que sU
£5 tmégica »,
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Resumen. Lasociologia, tanto la industrial y del trabajo como la de
las organizaciones, ha dedicado escasa atencién al tema del declive de
las organizaciones industriales y de las dreas de antigua industrializa-
cién. En Espana, donde este fenédmeno tiene particular relevancia en
varias regiones, tal déficit de atencién es mds acentuado. Ello contrasta
con la atencién dedicada al tema por la economia, tanto desde una
perspectiva positiva como normativa.

Las explicaciones econémicas del declive regional mds extendidas
entre los economistas ponen ¢l acento en los aspectos endégenos como
«causantes» de la transformacién de dreas de tradicién industrial de
présperas en declinantes. Tal proceso de declive procederia, segin
tales explicaciones, de una entrada de dichas regiones en la fase de
«madurez de su ciclo vital», un estadio evolutivo caracterizado por las
inflexibilidades de oferta y la pérdida de capacidad innovadora.

La sociologia ha hecho algunas aportaciones tedricas relevantes al
anilisis del declive industrial, y tiene, por tanto, un papel que jugar en
el marco de esas explicaciones, tal y como intentarcmos mostrar con
referencias al caso de Asturias; atendiendo especialmente al significado
de la accién colectiva de los principales grupos de interés y a las
subculturas industriales y politicas.

Abstract. Niether industrial and work sociology nor that of organiza-
tions has devoted much attention to the subject of the decline of industrial or-
8anizations and the areas of antique industrialization. In Spai.n where this
Phenomenon acquires particular relevance in certain regions, this lack of at-
fention is even more significant. It contrasts with the importance conferred it
by economics, from both a positive and a normative perspective. .
Economists’ generally adhered to explanations for regional rf'eclme em-

Phasize endogenous aspects as the «originators» of the transformatiott of dredd
(_’f Prosperous industrial tradition into declining ones. This process of decline,
is the result, according to these explanations, of the appearance in these re-
810ns of a phase of the «maturity of its vital force, an evolun{jle state f/m-
racterized by the inflexibility of supply and the loss of innovative capacity.

: SOdOIOgy has made some relevant theoretical contributions to the analy-
515 of industyiql decline, and therefore has a role to play within the frame-
Work of these explanations as we shall try to prove with references fo theicase
% A‘_’"”“”r' Jocusing especially on the principal groups of interest and the in-
dustrial anq political subcultures.
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Introduccién !

Los efectos de 1a huelga general del 14 de diciemb’re de 1988 se
extendieron mds alld de los imbitos sociales y politicos sobre los
que pretendfan incidir los sindicatos. Una de sus consecuencias fue
el amplio debate provocado sobre el papel de los smdllca’to_s en la
sociedad espanola actual. Crisis de modelos, rupturas hlStf)l’lCél'S, fi-
nales de etapas, etc. fueron algunos de los argumentos mais reitera-
05 en los diversos medios de comunicacién, junto con exposiciones
— 4 veces antagénicas— sobre al futuro de las relacione:s’ entre los
agentes sociales, el papel de los partidos y la reformulacién del Es-
tado de bienestar. No hay duda de que, entre otras cosaf;, lz} hgclga
SUpuUso upa gran conmocién social y, como tal, una Incognita a
Sentrafar por los analistas politicos y los cientificos sociales.

© €5 nuestra intencién en estas paginas analizar las causas y los
clementoy desencadenantes de tal movilizacién, sino extraer elemen-
105 de I situacién Provocada, para analizar, en una primera parte,
¢ Proceso de negociacién que se produjo y las posiciones de los

Arrasquer y F, Ovejero al borrador inicial.

DE Co s “ llsuntos agentes implicados; y en una segunda, la evolucién que en |
EN MUNICACIONE | : ; = ‘
Compiacion ge 2 : ‘l‘)fmuro Pueden seguir las relaciones entre los agentes senalados. i
CEORGE SAYERS pay SESI’:‘.QE’;%BRE POLITICA DE EMPLEC 5 c.iida 12 permanenge importancia que desde los inicios de la transi- |
LECTURAS 505 ACTIVA N tiene Para e] sindicalismo espanol su intervencién politica, que !
TRABAJO EN u":,f_'; MERCADQ pg ‘ ‘!
placonge SISSON, KErTH oN 1 Cr — '
WERNERSENGENBERGER oOS EMPRESARIOS Y LA NEGOCT;I:' “ G p, J?c_'mJOPdnm ¢ profesor del Departamento de Derecho Constitucional y Cien-
COLECTIVA, Un estudio Internacio i l‘glllc;‘ en la niversidad de Barcelona.

o\ . o . . s :

iyl i Meras $1€ articulo tiene su origen en una breve comunicacion presentada en las Pri-

| ) i"”'ﬂdas Universitarias Barcelona-Toulouse, celebradas en Barcelona los dias 2 y

MINIST f lizag. 720 de 1989 ) autor agradece los interesantes y sensatos comentarios rea-
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se vio revalidada —aunque de forma distinta— por los objetivos de
la movilizacién del 14-D, el articulo se propone profundizar en |
posibilidades y limitaciones de esta Intervencion.

Asi, el objeto de la primera parte es el anilisis de la negociacién
posterior al 14-D y de las consecuencias que de su resultado s

derivaron para los sindicatos, junto con una aproximacién a las es-
trategias sindicales de los dltimos afios r

parte mas destacada de su rela
En la segunda parte del artic
andlisis de las estrategias pos
ten las relaciones entre amb

especto al gobierno —h
cién con el sistema politico en general.
ulo, de forma conjetural, mediante un
ibles a sindicatos y gobierno, se discu-
os en los escenarios mds probables en
que se puede desenvolver el sindicalismo espanol durante los pré-
XImos afios, y cémo estos distintos escenarios pueden influir de un

: S istente
u otra forma en la evolucigy del modelo de sindicalismo existent
en Espana.

- i - . . in-
E]_artlculo se limita a analizar las estrategias derivadas de la 3
teraccién entre sindicatos Y gobierno —resumiendo en éste, por

5 = r
cesidades de €Xposicién, a la Administracién en su conjunto— )

. 5 ro-
e especial las que se centran en la llamada «concertacién», €l P
Ceso encaminad

- .., o'] in—

: O generalmente a la realizacién de acucrdzos' Cucrd"S
tercambios sustantiyog de Prestaciones, entre las partes = aC de los
que suelen geperar paralel o o

n
: : . : . raClo
gentes sociales tmplicados, debido a los aspectos de 1ntes
social que INcorporan 3,

% La amp};

One - 2mplitud del conce
“Qué porveniy tiene |
ScPtiembre de 19g
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Jos (e
PO es manifiesta, como reconoce G- Spyr?go:‘nﬁm- 3
: 4 concertacigp social?y, Trabajo y Sociedad, vol. 14, !

» P- 504), 3 concertacién social [...] remite a una afn;;imo-
U€ pueden ir desqe |, simple presencia de un estado .C,k asta 1
€1S0s niveles (el animus de la Concermaonn;bocar &
Cspecificas de concertacién, es decir, hasta des€
Pactos sociales,,

Certar 2 djy,

Este es
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I Parte: La experiencia reciente y el im.pacto
del 14-D en las estrategias sindicales

Un punto de inflexion

Se hace dificil conceptualizar los sucesos acaecidos dur:_mte los alti-
mos meses de 1988 como el final de un modelc.),' debido a E]ue el
sindicalismo espanol durante la trapsicié? y la crisis desar.rol'lf) unas
lineas poco estables de comportamiento . La crisis de afiliacién qu;:
se produjo desde 1979 mantuvo a los smd%c.atos con l{n()'s ﬁfcucrsz_
muy escasos durante todo el periodo de crisis econo;mca]. ::m i
dujo a un exiguo —y decreciente— poder contractual v:ri-vaals 2 Esu
sas, junto a un estancamiento de sus estructuras.or‘gamza‘ i Eie ha
situacién fue especialmente negativa para los smdlc%tost.brcc;ex_q o
dos de la dictadura, su actividad en una democracia lld era .c‘:;a ok
muchos aspectos radicalmente distinFa y, por la larga iLIl,r;]?oEn g
franquismo, su experiencia denlo(':rétlca anterior era cas Con.solida—
momento clave para que los sindlca.to’s se ex;:\anduijrantydoneS o
ran, su manifiesta debilidad les obligé a realizar a apta s
tinuadas a la evolucién de los contextos, cont estmtegla]s poct o
sistentes —muchas sélo proclamadas-f, centrandose realmente
objetivo de garantizar su supervivencia. B o o

Las organizaciones sindicales han mantenido ur; e
vidad politica durante los afios de la transicién a i—u i 0
Espafia, centrada bisicamente en su intervencion : }}9\ o
en acuerdos centralizados con el gobierno y'ladpatfgsnze.guian gy
de estos anos, a pesar de su debilidad, lo§ sindica e s
teniendo un elevado control sobre una variable clave

e < otros, los
* Sobre el sindicalismo espanol durante la transicion, .vgl'"f‘:c')bc::i?os politicos
articulos de R, Fishman, «El movimiento obrero en la tl‘ﬂn_sj,c,lc::; nJﬁm. 26, 1984 y
Y Organizativosn, en Revista Espariola de hwcﬂiﬁ"’“o’l?’ i og]lS 'Kcllogg Institute,
“Labor and the return of democracy to Spain», War_kmg prg aﬁ; de la transicién»,
1989; de F, Miguélez, «Sindicalismo y conflicto social en la S'F;alismo espanol entre
Mientras Tanto, nim, 24, 1985, y de J. M. Zuﬁaur,_“E] 51r3nl 22 1985. Para una
3 ransicién y la crisisn, Papeles de Economia Espafiola, m:i- 'tra‘r:sicién a la demo-
AProximacién tesrica a las tensiones sindicales en contextos ‘-gi:ions to democracy.
Cracia, Véase J. Samuel Valenzuela, «Labor movements mlt)r;;
f;amcwork for analysis», Comparative (Jol-iliffz (‘,'?]'tczféssos d.ur:mt la transicié a la
B. Aguilar ¥y J. Jordana, «Les associacions d'in

democracis a Espanyan, en prensa, L’Avenc, 1990.
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econdmica: el crecimiento salarial. N
debilidad era la ausencia de control
elementos destacados de las relacion
Presas como en los derivados de 1a j

Sin det i i
allar las evoluciones seguidas y los cambios ticticos, d

eje central de la cstrategia sindical i
i con el . :
clones empresariales (desde 1979 hasta 188 Bebiemno Viles ol

entre UGT y cC 00) fue realizar ac

o ‘obstante, un indicador de tal
sindical sobre e] resto de los
es laborales, tanto en las em-
ntervencion estatal.

uerdos en los que a cambio de
E » obtuvieran una intervencién en

S € trabajo y de las relaciones laborales.
Dada sy debilidad, dificilm o

nes direct . ente podian obtener estas reivindicacio-
ctamente, mediante una mayor
acuerd el

OS garantizaban gy supervivencia,

gasle. NO 0bS1 ante f 5 estra
» IT€cuente (0] dC esta
e ” d mente C s
tegi ] ]] it €n e] trasfond

Pendencias que ge:::at?po.nun%sms’ sin una vision clara de las de-

confiadamente 1 req ]aT}a’O bien creencias sesgadas, que esperaban

ajenas. Ello €mpez6 : Ecmn de los problemas propios por'manfis

entrada d] pg 4 hacerse cada vez mds evidente a partir de ¥
OF en el gobierno,

Los dj )
tauracién]\:iegslzsc;);:;os realizados en el Estado espanol desde 12 "35:
cunstancias po; O¢racia fueron en gran parte resultado de afr
Bl omnmnles: como lo muestran. sus féfm‘ula.s
) 1(25 sindicatos participantes aceptaban ]lmf:
nadas 3 redyg, o obtenfan como contrapartida medidas encaﬂ:;i
€Omo divergyg formTpZCto de.IEII crisis sobre los trabajadores; 9
OIganizaciones Y co > de participacién institucional, ayudffSl n
sobre relaciones lab m};roml.ms para el desarrollo de la legi®2
8 acuerdos pg e :_ra €s. Sin embargo, muchas de las cldust a
Ministracigy vla eron.c.uml_’]’idas, especialmente por pa-rw;os o
BiceUONVacTal de cone Participacién institucional de los sindic? )
0 105 organism g e nidos, sin ung capacidad de interver C](.)ndic:;,
t0S permaneciyy, rm;l q; € Participaba. Como resultado, 105 5™ o
€stancada, siendo ca)c(l ebilitados, con una afiliacién muy escfiones
estatales. A g, a ve ;

mds, Jas

resiéon. Adicionalmente, los
sin afrontar un mayor des-

6
R Para una si
Oca, «Neo‘col_

NEESIS sobre o s, )
and socj,]

T diversps o d § ~ entre otro o
POTatism in pog, £ cuerdos realizados, véase, ic poli¢
o X ~Fra; . = e it
stability andl:::ts ' Spain during thle-lccj Spain» y V. Pérez Diaz, «Econo™€ L ial
0= . e L)
Corporatism, 1 o transition», en I. Scholten, (comP doy’

«La co o ! d
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daria a transformar la situacién sindical, por las que UGT apoyé
hasta 1985-86 este tipo de acuerdos, se vieron frustradas repetida-
mente por la evolucién de su politica econémica.

Definitivamente a partir de 1986, las organizaciones sindicales se
opusieron a la 16gica de los acuerdos anteriores, que ademis de lo
senalado, habian estado muy influenciados por la politica de la tran-
sicion. Por otra parte, también gobierno y empresarios perdieron
parcialmente su interés en realizar acuerdos, debido a que la crecien-
te recuperacién econdémica hacia menos crucial la variable salarial
que en anos anteriores. Como resultado, mientras los excedentes
empresariales se recuperaban ampliamente y los indicadores macroe-
conémicos presentaban mejoras significativas, los sindicatos se en-
contraban durante los afos 1986-88 con una escasa capacidad de
intervencién social, aumentando muy levemente su afiliacién, muy
dependientes de los canales de financiacion estatales, y aunque pre-
sentes en las grandes y medianas empresas, disponian de una escasa
capacidad contractual 7. Todos estos factores presagiaban la necesi-
dad de una respuesta de las organizaciones sindicales para intentar
salir del circulo vicioso en el que se encontraban, si deseaban seguir
siendo organizaciones auténomas. i

En este contexto, la politica gubernamental frente a los sindica-
tos pretendia —considerando la debilidad de estos— mantener la
légica de los acuerdos anteriores, o bien controlar a los sindicatos
en la situacién de dependencia en que se encontraban, con una efec—
tividad limitada. Dada la creencia del gobierno sobre la debilidad
sindical, éste imponfa medidas encaminadas a flexibilizar cac’ia vez
mds el mercado de trabajo, considerando que no encontraria una
oposicién infranqueable. Asi, fue la confluencia de la ofensiva gu-
bernamental y Ia leve recuperacién sindical, junto con la extension
de las expectativas de crecimiento econémico, lo que_condup a una
estrategia sindical de oposicién a la politica del gobierno, que de-
sencadend, como punto culminante, la huelga general.

Por estos motivos, puede senalarse que la huctlga general dd_ 14
de diciembre —por su planteamiento y su amplitud—, Y_‘fl clima
€n que se desarrollaron sus efectos, fue un punto de inflexion en la
¢volucién de las organizaciones sindicales, por ser e_l primer resul-
tado «espectacular» de la nueva orientacién estratégica iniciada dos

7] { -
Sobre e] comportamiento sindical en este periodo, véase S onal Jord:lml: 4
- Carrasquer, «La nova etapa de 'acci6 sindical a Espanya: iransformacionstaboy
rals g : i
S'1 canvis estrategics», Papers, nim. 32, 1989.
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anos antes. Con posterioridad, los sind;
naza de volver a la situacién de debilida
ellos Rudo ser el inicio de unas estrategias menos defensivas, aunque
ta_mb.len mas conscientes de sus posibles efectos y limitaciones. Cgbe
anadir que el contexto econémico permitia a los sindicatos un ma-
yor margen de maniobra para definir sus objetivos estratégicos, plan-
teando con mayores Perspectivas sus posibilidades de actuacion.

Catos ya no sintieron la ame.
d anterior y, por tanto, para

Una interpretacién esquemadtica de los hechos

E::“::;:rd:;ie](); detalles que multiples crénicas pgiodx’sticas i
e 1lver§os enfoques, podemos caracterizar el enfren-
e hi::tfe‘e gobierno socialista y los sindicatos desde un punt®

; SED, d_CStacando un factor fundamental: el paulatin®y
MIENto —especialmente a partir del afio 1986—
UGT, debido tanto a un conflicto de intereses
€0 y laboral entre ambas partes, como a und pug”
Una mayor autonomia politica, objetivo qué P
considerado como necesario para consegulf m_l
tural de representac?(;o’ Espedaln.leme. Shylasimpresas;iah blaze;;"
de cc 0o, enf'remad:l‘ n esta situacion, UGT contaba con Se f9 !
Y con un reequilibrig ; : SOhtan? . go‘blcmo sofialista 'd(zis 1
que le permitia ) G¢ sus corrientes internas —a partit < ol

Una intervencign politica mas decidida y autor®

Como d A
et s smico ¢
de 1986 jum?ime, Una situacién de creciente auge econdmic fiéﬂ
: ! on un 1é i anzs
social, en e cyy] lo también creciente proceso de pol a und

parte de la socieq d S resultados econémicos sélo beneficianl Jitica

gubcmamenral ! F_avofCCian la situacién de conflicto una‘Po'cnfo

econdmico 8, ¢ €Ncaminad , consolidar este modelo de Crecmnaves

tensiones soc,ial(zers1 lgla Proteccién social dedicada sélo a cVimrlglrJO"’1
- Bag o ibili 5

ado en una extensién de la flexibilida jon

NO pactada, est i
ada, este modelq bili expal®
de los sindicar lenazaba las posibilidades de ?g:)s i

©% ¥ apostando por el fomento de los benel!

entre el pSOE vla
el Campo econémj
1 por conseguir
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mayor fortalecimie

1guc?
¥ social del gobierno socialista, véase G- Rodrfﬁ"’
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© de bienestar, Madrid, Alianza, 198% ¥ J- ©o gar
“strategia socialdemécratan, Mientras Tant®: A
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presariales, no pretendia una solucién socialdemécrata clisica ?, de
redistribucién aplazada de rentas '°.

Asi, los sindicatos, con una unidad de accién «politica» desde
principios de 1988, pudieron instrumentalizar y aglutinar una opo-
sicion ante las desigualdades que estaba generando el desarrollo eco-
némico, seflalando como prioritarias unas reivindicaciones que no
eran propias de los sectores que directamente representaban, sino de
los sectores mds marginados de la sociedad. Pero indirectamente,
los sindicatos también recogian las aspiraciones y los resentimientos
de amplios sectores de la sociedad, especialmente de la inmensa
mayoria de los trabajadores, mas alli de su reducida implantacién
sindical, sobre la necesidad de un cambio en el modelo de creci-
miento econémico. En su conjunto, ello generd entre estos sectores
una identidad social de oposicién a la situacién econémica existente,
encabezada y protagonizada directamente por los propios sindica-
tos ', pero escasamente articulada politicamente por ellos o por
partidos afines.

Dejando aparte los precarios resultados politicos de la huelga, la
situacién creada no dejé de provocar en los sindicatos algunas ven-
tajas tangibles para sus organizaciones y sus objetivos en el campo
laboral. Aunque atin es precipitado realizar un balance completo,
resultados como una mayor cohesién organizativa, un aumento de
la capacidad de presién en las empresas, mis intensidad en el apoyo

* Para un anilisis de la estrategia politica del gobierno socialista, véase D. Share,
“Dilemmas of social democracy in the 1980s. The Spanish Socialist Workers Party
n cl%myar:llivc perspectiver, Comparative Political Studies, vol. 21, 1988. ‘ .

_ Enelsentido que analiza A. Przeworski (Capitalismo y socialdemocracia, Madrid,
Alianza, 1989) las relaciones cooperativas entre trabajadores y capitalistas: «los tra-

Yadores aceptan unos niveles salariales para la legitimacién mientras amenazan con
- militancia y los capitalistas aumentan las inversiones sobre beneficios mientras
AMenazan con aumentar el consumo (reduciendo la inversion y, por tanto, el pro-
dL!Cto futuro...) Ia naturaleza de suma y sigue del sistema capitalista no ha’cc por i
mlsm.o que ¢l juego entre asalariados y capitalistas sea cooperativo. Si y solo si los
a.sa!"'ados obtienen parte del aumento, se puede esperar razonablemente que no
SIE:‘:} la estrategia no cooperativa...» (p. 181).

@ No se trata'ba s6lo de un conf’hctq puntual a corto pl-’ e o
© que los sindicatos también se implicaron en la definicién de objetivos a larg
F"am sobre la regulacién del crecimiento econémico y sus efectos. Sin embargo, para
P Principal resultado fue precisamente la creacién de solidaridad, como part¢
cc 4N proceso de formacién de identidad colectiva (Gf. A. Pizzorno, «Pog'ncnolnc]z—
The B¢ and collective identity in industrial conflict», en C. Crouch y A. fZZMnc:
M;;’];:“;,rgm[e of industrial conflict in Western Europe since 1968, vol. 2, Londres,

rcSS' 1978)‘

azo para la distribucion,
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de los trabajadores —con un aumento
resultados en la negociacién colectiva,
ducto de la huelga general durante los
tribuyendo posiblemente a obtener en los préximos anos alguncs
de los objetivos que los sindicatos se proponen en el terreno polit-
co 2. Ademis, Junto con la unidad de accién sindical, ello condujo
a un cambio significativo en la correlacién de fuerzas entre sindici-
tos y empresarios, llevando a la CEOE a modificar su estrategia e
la negociacién colectiva de 1989 (centrandola en temas salariales,
Para no ceder en otros aspectos), y a que un lider sindical valoras

- 2 - R iva d¢
que «1989 habia sido 1a mejor campana de negociacién colectiva
todo el periodo democriticos 2,

de la afiliacién— Y mejores
fueron —entre otros— ¢l pro-
meses siguientes a ésta, cop-
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de la década de los ochenta, asi como sobre la politica econémica
a la que este modelo se vmculflba.

En el enfrentamiento que dio lugar a la huelg.a general del 14-D,
sindicatos y gobierno sintetizaron sus intereses .dlvcrgentes‘ Para los
sindicatos, se trataba de conseguir un cambio importante en la po-
litica social del gobierno socialista, que de alguna forma conﬁ;ma;e
el compromiso socialdemécrata de asegurar el reparto aplaza 13 e
los beneficios del crecimiento econémlco-a los traba_]’a.dores. E)n en-
temente, otros objetivos, como un cam.bflo en la_ politica cconomllc;
la posibilidad de una mayor intcrvena.o’n sindical, o el iont;o eoz
organismos de la Administracion también estaban entre los Ses s
sindicales, pero como metas a alcanzar a lo largo de ux; pro‘ceacc)ién
negociacién mis extenso '>. El gobu’zr‘no deseaba una e§1t1mmcnte
por parte de los sindicatos de su politica glol‘.)a’l, pero scour;:lb o
consideraba que esta legitimacién se conseguiria como unls us %
ducto de la negociacién y el acuerdo consiguiente, l::n 2 ?imimr
objetivo bésico era conseguir un compromlso §111dlga para R
sus reivindicaciones salariales '°. El gobierno crefa peligroso un fue
te aumento de los salarios, dados sus efectqs sobre el .crecu.l}len:o
de la demanda interna y la posibilidad.de d1sparafr l:fx inflacién, lo
que reduciria las expectativas de crccimre1_1to econémico. 2

Una vez identificado el objetivo bésxcq de cada agente z &
conflicto analizado, podemos definir los distintos Fscenacrilosl ciuesga_
dian alcanzarse al final de las negociaciones, co_n&deran‘ od‘(a:amS i
tegias de cesion (C) o no cesién (NC) de gobierno y sindi
Su respectivo objetivo bisico.

ituacié se produce
A) Enfrentamiento (NC, NC). En esta sxtul:)l_clononfo 3dﬁ1ite %
ningiin acuerdo entre las partes, ya que el gobiern

T : del gobierno
oo muestra de las opiniones sindicales sobre la politica g

: : litica del

socialista, véase CERES (CONC), «Valoracién econémica y SO.CMIU(:CS cl:; ul:;:rcn ke
PSOE», Circular Informativa 9/88; y J. A. Saracibar, «Las razones q
an, g Pais, 13-12-88.
* Como sefiala una circular interna del PSOE «[.. bierno socialista para
do durante mis de un ano una oferta rdmmdﬂ. dF] £9 lc;i:ll [..] la huelga
"BOciar sobre todos os aspectos de la politica cconomlcaby'sgl)orcs };'Para el pro-
Sl s Profundamente negativa para Espaiia, para los tra aJ?sién Ejecutiva Fede-
Yecto de cambio progresista de nuestra sociedad», (PSOE, CO":;,] obierno para que
1al, Circylar nim. 6, 23-11-88). Por otra parte, las propuestas LE% oot 16.12.88 y
* CEOE participase en fa negociacién con los sindicatos (véase :

hdad CHCubicl ta d(: ntro 1r com romisos s I r ﬂlCS entre ]CIS
alarl =
T dUC mp

aten .
€133 2 negociar,

] las centrales sindicales han
Techazg
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i 1 mismo orden el resto de sus preferencie_xs anteriores,
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II Parte: Posibilidades y limitaciones de las

estrategias sindicales en los afos
noventa

Los futuros posibles

_En este apartado, suponemos que los sindicatos en Espaia estin
mtefesados a medio plazo en llegar a algtin tipo de acuerdo cond
gobierno, a nivel nacional o regional, sélo si consiguen suficient
compensaciones y garantias sobre su cumplimiento 2%, y su cont-
nfc’lo estuviera en linea con las reivindicaciones que realizan. Tam-
bién consideramos que el gobierno podria modificar sus posicions
actuales, especialmente en el caso de que tuviera interés en un m
yor control sobre Ja politica de rentas, o bien quisiera reducir ¢
e politico que le supone un continuo enfrentamiento cof 05
51-nd1cat_os. Dadas estas posiciones, pueden conjeturarse cuatro PO"
S{ble.s direcciones en Ia evolucién de las relaciones entre gobiem?}
f;ndlcatgf, en funcién de la evolucién de sus respectivas estrategzl:?
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amplios sobre los que también ¢jerce una cierta capacidad de repre-
sentacién. El gobierno se supone interesado en aumentar el produc-
to global de la economia, utilizando las rentas derivadas para man-
tenerse en el poder, sin considerar las distintas consecuencias del
crecimiento actual para los diversos colectivos sociales.

Las formas en que puede articularse la concertacién son muy
diversas, tanto por los contenidos, las partes implicadas o los niveles
de negociacién; en cada caso hay férmulas mds proclives que otras.
Sefialamos a continuacién los cuatro escenarios de las relaciones en-
tre sindicatos y gobierno durante los préximos anos.

A (NC,NC): La persistencia de la actual situacion de enfrentamiento:
un conflicto elevado junto a la ausencia de cualquier tipo de acuer-
do, con la intensificacién de las politicas neoliberales por parte del
gobierno y la oposicién fuerte de los sindicatos de trabajadores,
provocando un fuerte desgaste por ambas partes, junto con una
absoluta ausencia de flexibilidad en sus relaciones. El modelo de
confrontacién practicado en Gran Bretana durante los afios ochenta
seria el referente de esta opcién .

B (C,C): EI mantenimiento de la mayor parte de la politica acltmlldcl
gobierno, y la realizacién de acuerdos parciales —especialmente a myel
regional— con los sindicatos en los cuales se traten algunas cuestio-
nes concretas de participacién institucional y de desarrollo .del Es-
tado de bienestar. Este proceso probablemente darfa lugar implici-
tamente en alguna medida a una cierta moderacion salarial de los
sindicatos, que aunque no se sentirfan participes de la evolucion
%l‘)bal de la economia, tampoco estarfan totalmente en contra de
®ta. La plataforma sindical de 20 puntos presentada enju.lio d‘c 1989
onjuntamente por UGT y CC OO apunta parcialmente —1mp]'1c:mdo
N3 unidad de accién a medio plazo— a la consecucién de diversos
Objetivos puntuales en sus relaciones con el gobierno.

_C (C, NC): Un hipotético cambio en la politica econém’tcﬂ y
dctitud gubernamental frente a los sindicatos, que estaria apoy
el DR e T
st Ste_proceso ppsxblcnmmc estarfa asoci Dot

lonalizacién sindical, y a una legitimacion ¢xp icita, =
95 aspectos ideolégicos como a través de restricciones salariales.

en la
ado

1i '80: Il caso della Gran Bretagna», €n
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contraprestac'ién sindical seria una intervencién directa en la estruc-
tura productiva, con mayor poder contractual, llegando tal vez al
desarrollo de férmulas de cogestién en las empresas.

D (NC, C): Finalmente, una tltima posibilidad seria un cambio
rt_ldical en el comportamiento de las organizaciones sindicales, que permi-
tiese la simultaneidad entre las politicas de oferta que impulsa e
gobierno, y la realizacién de un proceso de concertacién social, pre-
ferentemente centralizado. Ello otorgaria mayor legitimidad socil
a la politica del gobierno, mientras que éste garantizaria la no rea-
lizacién de una politica abiertamente antisindical, favoreciendo d
dcsarr.ollo de las organizaciones participantes en las empresas (aun-
que limitindolas a Ia representacién de sus afiliados). En cierto

modo, este escenario seria un retorno a la situacién anterior 3 i
entre UGT y el gobierno.

MO . . !
.Cd[tﬁcaczones del orden de preferencias:
¢Colaborar o no colaboray?

Con‘sxde-ran_do Su reciente comportamiento, dificilmente s€ 2
o 2 transformar sus respectivas ordf:néffﬂc_’nes e last
tuacié (de ambos, o de uno de ellos). El mantenimi€nt® == .o
amg_?:racmal (89), sintetizada en el dilema del « gallina” ex Cpl del
o mente, corresponderia al escenario (A) de persiste” e et

SO NC NG, I caracteristica mas destacaC? "~ 10
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storico (huel egias ¢ le
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i (o)

en la actualidad egogo basm.lte rr}és largo. Aunque€ Pocouf;r Odn:g
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e Cesié;f : cambio en el orden de las preferencias ~ L Scﬂai
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R Zmnento Producido, directa o indircctamcnan:l :

Pasamos a an:ﬁu na de las dos partes implicadas, © C}es szbwf
SailbS ] 2ar formalmente cuiles pueden s€r o 5 1m0
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una aproximacién a los diferentes factores que pueden inducir a
cambios en las escalas de preferencias de los agentes. Entonces tal
vez si podria hablarse de una actitud de colaboracién, mds que de
cesion o agotamiento de una de la partes.

Si consideramos que en el sindicalismo espafiol existe una orien-
tacién dominante de clave socialdemécrata —que busca una coope-
racién beneficiosa para sus intereses en el capitalismo >*— parece
razonable pensar que de producirse algiin nuevo escenario, el mais
facuble seria B. El peso negativo de la experiencia de acuerdos glo-
bales durante la transicién limita la atraccién de los sindicatos hacia
el escenario C (caso de una hipotética cesién del gobierno), y las
tendencias liberales del gobierno no favorecen las garantias de un
apoyo a los sindicatos (caso de ceder éstos en sus reivindicaciones).
Por este motivo, nos centramos en analizar las distintas formas en
que se puede llegar a B, aunque los escenarios C y D también
aparecen como posibilidades alternativas en algunos de los juegos
analizados.

Un caso en el que se impusiese claramente el escenario de acuer-
dos parciales (B), seria cuando la situacién de enfrentamiento se
transformase en un «juego de seguridad», en el que si uno colabora,
el otro también desea colaborar 2°, para ello, deberian producirse
los siguientes 6rdenes de preferencias:

(xy)(Gs)

Cobiemo (90a): (C,C)=4 > (NC,C)=3 > (C,NC)=2 > (NC,NC)=1

Sindicato (90a): (¢,c)=4 > (C,NC)=3 > (NC,C)=2 > (NC,NC)=1

re’;i::lz:jl::e:f:: gz corrientes fadicalcs en el seno dcl. movif'nienro obrero espanol,
l,"lcﬂte i rante los anos de ]a. trans¥c10n, sigue su:nd'o dest:fcnble, espe-
*U incidenciy yl’C_NT. aunque también existen otros colectivos. Sin embargo,
nomentos g Connl?snfttlc_a‘ de los grandcs.smdlcntos (UGT y cC 00) es escasa: en los
Vc;::bldcmj ad o] aC10n, estos colectivos pueden aumentar la capacidad de ge-
I.

I e .£iva, mientras que en los momentos de colaboracién, pueden
= POsIcién interna

of Bry 20, wlsolati : .
ftfonom,- lation, assurance and the social rate of discount», Quarterly Journal
, vol. 81, 1967
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otro nivel de anilisis, no contemplado en este articulo, que trata de
funcionamiento de los Procesos de elaboracién de decisiones en I
grandes organizaciones 7. El anilisis de las condiciones que pueda

favorecer o dificultar un cambio en la estructura de preferencias, :
traves de su influencia sob

del enfoque precedente
confrontaba con sus pau
el campo de Jas variables

En el caso del gobier
detallado para discutir su
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SUS origenes socialdeméc
Portante de varios factor
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: btencién de garantias por parte de los capita-
e G e d si los trabajadores moderan sus
Bl e o) o0 es que puedan obtener no lo
e gan'ancm?s'gpOStinocrreegcia entre los sindicalistas
e fuc;uro t:lsjea;l:icc))s s:ofa) deamasiado desmovilizadores para
es a :
ifsqbl;eselso,syg!inpreferencia por los acuer.téos parciales en los que no
esté tan limitada su capacidad de actuacion. e ohh i
ii. Influirin también los cambios en la estructura ety
dacién colectiva, actualmente bastante d.esorgamzada y poclo e
lada; las confederaciones controlan parcialmente alguno’s e erendesa_
claves del proceso negociador, pero la a0t parte de e'stc-t:es a0
molla en los niveles provinciales y locales #°. Sintéticamente, i
existe mayor fuerza se consigue mis, pero sus resultad'os no s g
tienden al conjunto, lo que favorece ac_tltud_es cor;?or;‘atlxlfas ySe% o0
tas, a duras penas controladas por las d1re§c1ones 51r?d-1ca es. Si fu
posible invertir esta tendencia, en el sentido de utilizar lgs _p,untos
fuertes para beneficiar al conjunto, a través de.u.n-a negociacién ar-
ticulada, servirfa ademids para dar mayores posﬂnhdades a los nive-
les regionales de los sindicatos de promover mtcrcarr_lblos Rolm—
c0s . Con posterioridad al 14-D los sindicatos e§panoles siguen
Una estrategia de descentralizar la negociacion colectiva («Negogan—
0 donde se existen, A. Moreno), lo que estd estrechamente vincu-
1?"0 4 su objetivo de aumentar la afiliacién, debido a que la nego-

aci6n colectiva es el objeto basico — y casi tnico— de los sindi-
Q10s en nuestrq pais.

2N Przeworski,

Capitalismo..., ob. cit., 1988, p. 178. Se trata, hasta cierto
Pun:?. deun compromj

$0—mediado por el sector piiblico— sobr'c la invcrsic’n_‘n futura.
uny scriur;mc los primeros anos ochenta, los acuerdos centrahzados} —al 1m?3n§r
que no ;':u € Puntos en Jas negociaciones— ocu!taban en buena parte esta rscabl al,
ncgodadéc c-“CCSI\.famcntc alterada desde los ltimos anos del franqu_ism’o. obre la
o FOICC““ en Espania, véase A. Garcia de Blas, «La negociacién colectiva
-Jéscf:rn;: :(uacifm Y Perspectivas», Papeles ﬂ.Vc' Econor'm’a Espaﬁa'la,_ nim. 22, 198151;
niversidad S OPe, Apuntes sobre I, problemdtica sectorial de los nndftaros, Martorell,
Tacig -mdml USO, 1987; R. Fernindez de Frutos, «La realidad de la nego-
¢spanola: éstructura, contenido y dmbitos», en VV AA, Negociacion
Y Juturo, Barcelona, Eds. Gestig 2000, 1989; y los voliimenes anuales

e INisterio de Economia y Hacienda desde 1978 2 partir de una en-
¥ Son Brandes emprecys gl pais.

drge it la influenciy del nuevo marco de relaciones laborales en la realizacién
Regini, , 0:’ Ju¢ favorece ¢specialmente los niveles regionales y locales, véase M.
fincy e “lgslg.ﬁsmstc». en M. Regini (comp.), La sfida della Jlessiblitd, Mildn,
S 1985 y ‘Ph c‘ A: Cawson, Organized interests and meso-corporatism, Londres,
*Himitter, «Corporatism js Dead!...», art. cit., 1989,
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—especialmente los derivados de las transformaciones producti-
vas—, no senalados aqui, tienen una influencia determinante en la
futura evolucién de los sindicatos 3.

[. El primero, serfa la definicién de unos sindicatos puramente
reivindicativos, como organizaciones de estricta defensa de los in-
tereses de los trabajadores afiliados a los que representan, localizados
especialmente en las grandes empresas, con escasa fuerza para par-
ticipar en las decisiones que les afectan, y con unas direcciones sin-
dicales cada vez mds aisladas —y con menor poder— de sus bases
de representacién **. La aparicién de COBAS (Comités de Base),
aunque inherente a todos los modelos en esta fase de pérdida de
homogeneidad de los trabajadores, probablemente seria en este mo-
delo mucho mds intensa que en los restantes.

Il El segundo, consistiria en el sindicato como organizacién
que intenta integrar y representar al conjunto de una clase social,
formada por todos los trabajadores. El desarrollo de una amplia
Organizacién burocritica, la implementacién de servicios y la parti-
Apacién activa en acuerdos sociales para garantizar parte de los be-
neficios producidos por el crecimiento econémico (al que contribu-
Y¢ a través del control de las rentas salariales) serian sus elementos
mis definitorios 3.

ML El tercer modelo estarfa caracterizado por una consolida-
con de los sindicatos apoyada en la vertebracién de una amplia
versidad de colectivos sociales, siendo las organizaciones de los
"ab‘*:ladorcs el ¢je de tal vertebracién. El denominador comin, que
Si;::ic‘:]a :lf]: sostenerse en una fuerte id‘cntidad colectiva, serfar lar opo-
2l desigualdad y la explotacién. Como refuerzo a este tipo
:acc'on colectiva —para no producir una crisis de representativi-
98 sindicatos necesitarfan lograr un control continuo y des-

Pa o : : ;
sim‘licatgra un andlisis de los efectos de las transformaciones productivas sobre los
tapy dc:‘cn‘c] €aso espafiol, véase A. Lope, J. Jordana y P. Carrasquer, «La nova

i 5 dical a Espanya: Transformacions laborals i canvis estratégics», Pa-
W 32, 1989
S indi i igue acteres
¢ este m;‘;mmos generales, la practica sindical norteamericana sigue los calmcu;{
Mayhey, Td;,)' Para un anilisis de su funcionamiento, véase —por cg;rnp o— K.
il : : tson, 1983.

05 sindj 15 and the Labour Market, Londrc's, Rober son, 1 e
que caq €atos alemanes de la postguerra son el ejemplo clisico de este .
furmltion:z sufre mayores problemas de representatividad por las o:rccwntcslktrnp(.:.i
Politic de G mercado de trabajo. Para un extenso anilisis, vecase A. Markovits,

%8 sindicatos en Alemania Occidental, Madrid, MTss, 1988.
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los sindicatos adopten en el plano de sus relaciones con el gobierno.

Si se mantiene la situacién de conflicto estancado (A: NC, NC),
probablemente las relaciones entre los agentes sociales tenderdn a
dificultar las tendencias hacia el segundo modelo de sindicalismo,
aunque los sindicatos puedan fortalecerse en las empresas. Con la
segunda de las posibilidades (B: C,C), seguramente se facilitard
—por el contrario— la aproximacién hacia este modelo, o hacia el
tercero, segin la fuerza que consigan los sindicatos y como se im-
plemente la concertacién. Evidentemente, la situacién C (C,NC)
seria la mejor para los sindicatos, y consiguiendo sus exigencias al
gobierno, con un aumento de su protagonismo social, probable-
mente se facilitaria su configuracién en torno al modelo que mis
les atrajese (seguramente el segundo o el tercero). Finalmente, la
cuarta posibilidad (D: NC,C) senalaria una tendencia hacia el mo-
delo de un sindicalismo de «resistencia». En este tltimo caso el
sindicalismo espafiol dificilmente dispondria de suficiente cohesién
y legitimidad para vertebrar los intereses conjuntos de los trabaja-
dores, aunque resolveria conflictos especificos de los diversos colec-

tvos que conservaran su capacidad de presién, incluso siendo alta-
mente militante en ellos.

Limitaciones Y posibilidades sindicales

E:b?:(}qlﬁtr caso, estos .dilemas no son n_ada agradables_pa_ra !os
i pjaraO]IeS’ y2 que implican e]‘ reconocimiento de serias lm}]tacm—
ks ora aCCllon de sus orgz.lmzfl’aoncs.smdlcales._ Esta§ estin cen-
eSiguaﬁes un lado en la’ reahzacu.)n Fle mtercamb]os mdis 0 menos
Sidn Ofgaxii Para conseguir un capitalismo humamzado_y una cc_)he-
B ac.zstl(;ra y‘de clase;‘)’r POT OtrO €N Un progresivo deterioro
C”quistaiﬁe‘ ad de intervencién s‘ocml, pudlend_o incluso llegar a su
P 1o en sectores especificos de trab_tajadores. )

Penden, oy Posilbllldades de pasar del. escenario A al B, y éstas de-
co“jllnt,o d:mas de !os f.actores ya md:_cados, fie la. ’hablhdad _d’el
que g L actores implicados. Si persiste la situacién de tensién
confrontacif,l'lce actualmente, ello darfn lugar a un aumento de la
ara incidenrl'cn el terreno de las rizl.aaones ]aborallcs, pero con una
Orientacigy, 1 en el terreno politico. Se tratard de concretar la
dlciem - e ‘_jeﬁmda, y explicitada mediante la huelga del 14 de
Benerey, e’ PF_CSIOI}?ndo por reivindicaciones concretas, que no s.élo

8ltimacién para los sindicatos, sino que actiicn como im-
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tando a la vez por un aumento de su peso en las empresas. Si no
se produce ninguna concertacién entre gobierno y organizaciones
sindicales, la tensién para los sindicatos se centrard entre conseguir
evitar las actitudes insolidarias de sus miembros —a partir su desi-
gual fuerza en el proceso productivo— y reforzar su capacidad de
presion politica favoreciendo —mediante la obtencién de mayores
reivindicaciones— la adhesién de los trabajadores en las empresas.

En todo caso, sean unas u otras las opciones, el punto central
que estd planteado es la consolidacién de unas lineas de fondo del
conflicto social. Como sefialan S. Giner y E. Sevilla *8, la diferencia
politica especifica del Estado espafiol respecto al resto de Europa
recac en la existencia de «un ndmero de pautas culturales, institu-
ciones sociales y caracteristicas étnicas, cuya combinacién es tnica»;
evidentemente, como una de las lineas mis destacadas, es compren-
sible que la articulacién del conflicto social sea mucho mis compleja
que los modelos adoptados en los primeros tiempos de la transi-
aén ¥, para afrontar intereses o necesidades en buena parte alejados
de los puntos de conflicto. Por este motivo, el desarrollo de las
relaciones industriales en la democracia espafiola se ha convertido
€1 un proceso necesariamente lento y traumditico —mds de lo que
muchos pensaban— en el que, a través de la experiencia, las orga-
n_!%acioncs han aprendido a afrontar tensiones reales en la articula-
aon de intereses; y que en los mecanismos de representacién de
ntereses los sindicatos cada vez han sido mds conscientes de que se
dlrontan elecciones con riesgos y consecuencias; sea el resultado fi-
1l conflictivo o cooperativo, centralizado o localista.

i

(€7 (5o — -

e Eurg s from corporatism to corporatismy», en A. Williams (comp.), Seu
) an}:t'unrarls_for.wd, Londres, Harper & Row, 1984, p. 136. ‘
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ereses du-
i d
“l(‘a] d




58

=

Jacint Jorgy, :

L
rtamientos mds constantes, centrados cr:jcclati
N2 mayor intervencién social para los Slir;[;ﬂdi:‘r
U conversién en un sindicalismo df “rlcassituadé! |
foque de Teoria de Juegos, se aza]lzl?; e i
rovocada por la huelga general 16 sion
el contexto mas amplio de las a tcfmmn it
1as de los agentes implicados, se :Pde sus efec |
cién futuros, senalindose alguno |
t

Jetivo de conseguir y
Intentando olvidar s

Utilizando un en
de enfrentamientq p
bre de 1988, y en
orden de preferenc
sibles cursog de ac
€n cada casq.

T fi[ﬂ'
' > of a new Snﬂtfgh‘ﬂ 2
- kl trl hl’ ]l l’ hf i istence ¢

jon 10 J1*

. tation 1017

. ir [L’fﬂ}’ "’ né

fatiopn adopted by the trade unions after Song t-h:: as to their bm; {
to rapjd institurionaliza!ion and their former indecisio fon P

tal

urable st 1

each q regy); of the political transition and the unfavo constd
ced by the econ

ore

Omic crisis. This new orientation p {eseﬂr-:’:n":n fstante"

havioyy Which striyes to achieve greater social mﬂ_”-’:;zfs'" of «r ”’“jl vt

Hnions, thereby avoiding theiy tonversion to a tr aclit'.' u!l:m lyzes the «' s

Using the Games Theory approach, the article a 14, 1985, a';wfpmf

Situatiop broughy about by the general strike of Dec. references o e

wider-ranging context of the changes in the order of p
involyed

ne
: 1d 50!

. . . cLson o

» Woutlines ¢, Possible options for future a

Sects produceq j, each case.

.2 . i
mamak

1cion coniunta
VOIucion conjunt

Luis Enrique Alonso *

ista
Introduccién: la pauta taylorist

lucion del valor de

] i clisico supuso una completa revo lo en las formas
fs;"fbliofoer?;s]?goico st pantcase b dij-a rtznigaésl;no que ambas
"d"P’“‘;’af por los valores de el A J:)?. cl’prOCCSO de produccién
R Proceden dein mlsmonl:;;(l)]ct? e inseparable ana]x’tic;:amfzg:
de mercancias —como proceso co > i6n y reproducci
¢, de fabricacion «fisica» de bienes Y v?-il:frcfrcmad(})] EStCRPIOCESE
del capita] '—, al verse radicalmente tra el rel’flCIO"
globa], también se vio transformado un con_}O SUE tereste b
1S sociales que se articulan a su alrededordy e e que
aser fundamenyta] para nosotros, la for-ma esociales en el modo de
RECYanlIN 113y o1 e estas: relaciones
Produccign capitalista. izacién de la herramienta que se

b malizacion fRgRy iy o lor tenfa como resultado
Situabg ey, la base del pensamiento qde Tayde] roducto 2. Este hecho
012050 Normalizacién y estandarizacién del p

‘ ociologia en la Universi-

Luis Enriquc Alonso es profesor del departamento de S i

: ufénoma de Madrid. iminares para una genealogia de ]JSE:)prariOS

Véase Jea, Paul de Gaudemar, “prdm".na‘r- PMichcl Foucault y S *mar

¢ disq’pljm en el proceso capitalista de trabajos en activo articulo de Gaudem .i

de po 7, Madri, Ediciones de Ia Piqueta, 1981, Ella[rdcr" de Michel Foucault cn] r:s

WVanzady intento de desarrollar los trabajos sobre «c Podc sus partes fundﬂmcr.]tn' c.n

“mpo 4o estudio e proceso de trabajo, en una fructifera critica de Chrlstn:“

Pt hace una, dura, pero a nucstro.cntelad‘-‘f(irid H. Blume, 1980, soPrc &
Aoty vt de produccion y erisis del capitalismo, Ma ¢l proceso de produccion

itica, formalise, Y asocial mancra de separar

2. Maliticyg Separadas,
¢

1980, esp.
es and Hudson,

Gp. 7, 25¢ John Heskett, Industrial design, Londres, ?2:3”1

P-3 (GE[ Sistcrna americano y la Pmducaon c€n scr

Sotiop . 1990, pp. 59-80.
“iologiy del Trﬂbajo, eva época, niim. 8, invierno de 1989-1990, pp




: Asi, 1a normaliza
13s para la prodycc
consta de varjas pie
mente lpor separad
entre ellas sin ning g o
P msall?e:;nglun tipo de dificultad, el ensamblaje tiene que hace
Montar o instalyy
?1 acoplamientg ¢
utiles o piezag pa

2as, ¢stas deben de haber sido fabricadas previt

uviese que ser rectificado o el operario que red
Jicse que elegir entre un niimero alto de métodos
division de] ¢ bai T3 realizar una tnica funcién, los ahorros de

30y la produccion a gran escala se anularfan; 04

no es

o e el
final de Producciz-,lczcmn del trabajo °. De esta manera, el P’l‘;ﬁm_
?a§’. Complement:‘ <b¢ planificarse siguiendo una talla 3 t?)s que
aciliten vy, n rfe(_iadeS, tamanos y equilibrios de tiemp 22
d_ucto es u At rap}do y eficaz de piezas tipificadas, ¥ (-:u()i{'c;el;en'
Clado— 4o eemzzttl;me?ra.d o complejo —estandarizado 1‘3 I:n:e per
Mutables y universalizardeoinﬁvameme simples, pero 1gual

e
impersona] o] dfﬂnsumo toma

isefio i -
SIStema de e 10 indystyi

n conj

il
ricd

. gomt"
»  partir de ahora, una forma g™ .0

. - - i ¢
al se realiza segiin las exigencias oS’

: amb],;
ACcesorigg ue py 'ge, desapafecen todos los ornamentos; 2 aﬂtizﬂ“
OS potentes incliee 20 obstaculizar la funcionalidad que &% des¥
0110 de Ia ecnop oS de productividad. Dado el grad® - s
S Ventajag go laogla Y el utillaje de esa época, para aprovech?
Produccign e, cadena, la linea de articHlos
4
Es ob; il
gada |, . apt
m . Cita 2
on:POIIS!a‘ MéXico' Nu Omengje 5 Harry B A sty clasico Tmbﬂ,](?]’
a exPTCSi()n . Cstro Tiempo 197 Y. » I’UF'
1975, p. 48 esti tomad, 4 > 5. / paris
e Paa, ¢ Marc Guillaume, L e capital et son double, .
. dra unpy revisig J o y
Cuahﬁczqén d on '

: mp] . oo péch
Cualiﬁcacioniscscuahﬁcaciénpdcc;a Y':cqentc del tema de la cVOJUClO"j réc
- traba; z - . 5 '
Sistema 1y aboral;S. Ultimag cm,a:?i) V€éase Enric Sanchis, _“C;Te 3b1er[0"
© Wil ; Tibuciones a un debate sicm
Hesketr, fq, o PP. 4363

al dEngn. IOC. it

’C10dn Y racionalizacién eran condiciones neces |
On de grandes series, ya que si el objeto a realiz |

O con la especificacién de que tienen que enciil

€namente maquinal, ya que si cada element? ? |

|

Proceso de trabajo v objeto de consumo 61

determinada firma se reduce hasta el maximo. Es el tiempo de las
enormes series de fabricacion (series que duraban en explotacién
durante mas de una década como se puede observar en multitud de
ejemplos) de un modelo tinico por marca, lo que, siguiendo el socorrido
¢jemplo del famosisimo Ford T, se convierte en la fabricacién de 15
millones de unidades pricticamente exactas —incluso habiéndose
introducido la cadena de montaje en su produccién por el ano 1913—
durante casi 20 afios, desde 1908 a 1927 fecha en que se interrumpié
sumontaje. Como asegura Tomas Maldonado —especialista argenti-
no en proyeccion y diseno, actualmente ensenando en la Universidad
italana—, de una manera tan contundente como precisa y ajustada a
la realidad: «En realidad la organizacién cicntitica del trabajo y el
control de la vida privada del trabajador habia contribuido, por asi
decirlo, a domar al operario, transformindolo en el famoso gorila
amaestrado de Taylor. Pero también el producto del trabajo se
convierte en producto amaestrado. Al ascetismo en el trabajo y en la
V?da del trabajador, corresponde el ascetismo en la forma de los
bienes producidos» 7.

Este movimiento de racionalizacion general se expande por todos
los 6rdenes y niveles sociales, el sector técnico marca el camino dnico
de la evolucign humana y todos los demis factores son constante-
Mente subordinados a esta dimension redescubierta como el gran
Strumento capitalista de estructuracién de la produccién social
globa.l’ El apelar a «la ciencia» para que sirviese de cobertura a este
tsss(l):tgrl:; espectacular de las técnicas —y las.ideologfas—— del CStEiC'
o usatrona], tuvo'com’o consecuencia dc?s importantes 15:
g Comoa plal('jtc, contribuy6 a presentar la .racmn?hzaaox? teileino
Gentiicg lied esarrollo natural Yy progresivo del conocim e
Qe Ias COnPd'Cia oala es.fera de la vida cotidiana; lo que no eran n

1ciones particulares para asentar un modo de acumula-
7

Toms o
97 p.rglas l{wald‘)“ado. El diseiio industrial reconsiderado, Barcelona, Gustavo Gili,

Anton; : A ata de Maldonado debe contextualizarse con aquellas otras frascidc
!i"ﬂitada y iatmsn que descubrieron agudamente el primer momento en la formacion,
SDeCtore t cante, de una norma de consumo de masas: «Ford ticne un cuerpo de
"égime dctg € controlan la vida de los empleados y trabajadores y les imponen un
habiy Cloneg rTlmadO; controlan hasta la alimentacién, la cama, las dimensiones de las
dableﬁaacs; % horas de descanso, ¢ incluso asuntos mds intimos, ¢l que no s
F.o.d i t‘iso queda despedido y deja de tener los seis délares de jornal minimo. []
:l:m re e cozl(;lir;s £0mo minimo, pero quiere gente que sepa trabajar y que csti
Mg‘"'_l de vig, tones de hacerlo —o sea, que sepa coordinar el trabajo con ¢

ico, Siglo ';'“Vcasf Antonio Gramsci, Antologia (edicién de Manuel Sacristin),
147 ed., 1978, p- 255.
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capaz de inspirar y prologar un libro titulado Los principios de la
ingenieria doméstica de Mary Pattison en el que las ideas de austeridad y
eficacia son aplicadas incluso a la forma de decorar, amueblar y
organizar la propia vivienda, mientras Christine Friederick, también
por los primeros anos diez, y animada por el conocido ingeniero
Frank Gilbreth publicaba una Ingenieria doméstica, donde recomenda-
ba el uso del cronémetro para la organizacién de las tareas del ama de
asa, luego serfa la disciplinada Lillian Gilbreth la que seguiria y
abundaria esa empresa con varias obras entre las que destaca La
administracién en casa 3.

Pocos afios mis tarde, a principios de los afios veinte, Le Corbu-
sier queria construir sus casas siguiendo los principios de racionaliza-
aén cientifica de F. W. Taylor, la universalizacién, normalizacién y
simplificacién tenfan que ser las soluciones para la construccién de
un2 «nueva vivienda» '*. H. van de Velde no admite mis que un
m’étodo para disenar y proyectar, igualmente valido para una escriba-
M2 0 para un gran edificio de interés publico '°. Por su parte, Walter

f0pius y su mitico grupo de la Bauhaus planteaban «un hogar» que
"Spondiera ajustadamente a todas las necesidades de sus habitantes,
U proyeccién debfa de ser, por lo tanto, un problema de racionaliza-
:“:;}:l;:a, en el que los-e]_ementos estétic.os no tenian nin-g}h] sentido
mé‘]Uinasqliie ;e les rcv1st1era'de la omnipresente «practicidad». Las
igﬂiﬁcaci(,nedm? ser lo.s _ aliados n.aturales en esta ll-JC]'la para la
e 0(ej;as condiciones de V;lda Y, por esto, la v1v1e_nda y sus
lsfuﬂciona]p : 1an poseer ya ningtin rasgo 0cioso, se_nnmental o
b rfCCtamemg slmlP;dlese Su comportamiento cOMO un instrumento
0 Breyr disc?'u“ rado de generar «utilidades». En sintonia con
Vivieng na muebles tubulares que puedan adaptarse a una

a reducidy 5] «minimo vital» 1,
om Wo

0 que ge 1l

3

Ife, hoy novelista de éxito y miximo representante de
MO «nuevo periodismo» norteamericano, con la feroz

N desary,
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ey, o Monio Ferngndez Alba, «

5 : La rosa y el compis. Crisis de la arquitectura
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ironfa que le caracteriza —ironfa que en este caso va acomparad;
también, desgraciadamente, de una corta documentacién— empren-
di6 no hace demasiado tiempo una «desmitificacién» del grupo dels
Bauhaus, y del funcionalismo arquitecténico guiado por Le Corbu-
sier, que aqui nos resulta muy util porque demuestra perfectament
cémo en estas eminentes concepciones del racionalismo progresit
—muy vinculadas con la socialdemocracia clisica de la época—«
encontraba, bajo el signo de la supertecnificacién, una nueva form
de despotismo ilustrado, por el que habia que disefiarlo y ‘50"5[,“1“10
todo para el uso y felicidad de un «proletariado» ideal que s teni que
ver forzosamente satisfecho por las nuevas estructuras desnudas ql;:
la gran intelectualidad le ofrecia como alojamiento, Yy al que nc:iselos
ofrecia mayor papel decisorio que el de respetuoso acatador €€
dictados paternales del nuevo credo productivista:

: ue
¢Y qué hacian los obreros de las viviendas obreras? Oh, s¢ qucjabﬁ":lg‘]’i?e‘?o“
iba con su naturaleza. En Pessac, aquellas desdichadas cxfiaturas fzsespcrzo

de arriba abajo los frios cubiculos de Le Corbusier, en un intento o Corbus®
por hacerlos cémodos y atractivos. Pero era 16gico, como dl.llo belleza de ¥
€N persona, tenfan que ser «reeducados» para comprender 3[ uitectos *
«ciudad Radianter del futuro. En cuestién de gusto, 1% 83 (2
comportaban como benefactores culturales de los trﬂbﬂlafiore .bfﬂ seidt
sentido consultarlos directamente, puesto que, como Groplusia]ismo G
do, estaban todavia intelectualmente subdesarrollados: El SOsC e Imp%
solucién politica, el gran «si» a las, al parecer, csc.anfjalosa g | cl,ecnon
aspiraciones del arquitecto mancomunado que¢ ins“.m.a fjr;s bcrlincsﬂsd(cr
mantuviera la boca cerrada [...]. Para sus bloques de vivien * almas \‘l!’ms i
destino a los empleados de la fibrica Siemens, ¢l i“gcn.lcro os tech? b 90
Gropius decidié que los trabajadores debfan de cconomlza;ntiCU"do5 et
los anchos pasillos, asi como los objetos y los Ornilmcnmsn vano @ it
€ran més que grandiluciencias burguesas CXPrcsadas 2 ara A
sdlidos. Techos de dos metros y algo de anchura bastaban P

crear el mundo 7.

7

&
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17 Anag? 50" 40}
Tom Wolfe, éQuién teme al Bawhaus feroz?, Barcelon?, is Pf‘:cI rof“"d- fl

; 2 i

titulo origi : 4 pién M3 *, i

S 1ginal de este libro es m4s modesto —pero tam ucho mas PNE’“
aufiaus to our house; menos mordaz que Wolfe, aungu¢ 5 52 Y 55:

documentado es &

Maldonado, El diseiio industrial..., ob- €it-s PP-
arte moderno, Pp. 323-366, vol. 2.0
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Objeto de consumo y expansion capitalista:
la logica del «styling»

Después de la segunda guerra mundial, tras una nueva oleada de
innovaciones tecnoldgicas que introducen puntos de semiautomatiza-
dén, quimizacién y cibernetizacién continua del proceso de trabajo,
y establecido el famoso pacto keynesiano por el que produccién
econdmica y reproduccidn social se articulaban gracias a las media-
ciones institucionales del Estado intervencionista '8, la produccién de
lademanda ya no puede estar de acuerdo con las bases del fordismo
disico. Si en éste el proceso de consumo sélo expresaba milimétrica-
mente un modo limitado de control patronal directo e individual de la
fuerza de trabajo en todas sus manifestaciones colectivas fabriles y
exll:afabriles —esto es, no tenfa mds significado que el de la expansién
!laaa nuevos espacios sociales de un modelo restringido de relaciones
Industriales—, después de las transformaciones en las capacidades y
mmos del sistema productivo, el modo de consumo sélo puede
T;p;ﬁgniilss necesidades genera]e_s de un mod_elo social de desz}’rro—
b delol‘;a[en el.qu.e las condxc1ones_gart1cularcs c‘le creacion y
mi or coincidan con sus condiciones de realizacién en el

(cniggszir:oi?fil;:da gi.;en.-a munfiial 12.1 innovacién. técnica ha-b‘fa
Ty & g exclusivo destinatario la progresiva renovacion
Gin de ireas [Ell)imeucc_:z_on, con bas_e en la mecanizacién, la parcc]q—
1dely mcrc;ncia ; nls)l lcacion y el incremento iie l.a fuerza producti-
%N de prandes seri:a 3}0. El efecto de esta dinimica era la consecu-
Presaban, g s le objetos de consumo que en realidad no
Pfocedimicntos dfelue S rC.SUIt:d’do de ’la- naturaleza misma de los
an intervenido en esraff’daf’lzat:’x,o;: y maxima racionalizacion que ha-
fong] g Janay B abricacién. Sin embargo, esta I6gica unidirec-
uryr |, dema daqon Creaba_tarde 0 temprano sus propios limites al
Ongtap, 11da solvente; si la competencia monopolistica impulsa

dumentar la productividad, pero la estructura de los
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consiste en hacer recaer la I6gica de la innovacién sobre
mercancias y los objetos de consumo '°. A la evolucién de los
produccién hay que asociar una evolucién que no sdlo es paralely
sino que en abundantes casos es mucho mis ripida, de la compos:
ci6n, disefio y presentacién de los productos de consumo, de
Manera que permaneciendo pricticamente estabilizadas las pautasé
fabricacién principales, sus caracteristicas formales fueran perman-
temente modificadas. o
La industria aparecia por lo tanto atrapada entre dos cx!geﬂof::i
antagonicas. Por una parte, la necesidad de mantener un baj;ach_;
relativo de cara a los grandes mercados, cosa que exigia la l;mcnormf
ci6n, por lo menos a medio plazo, para poder al?sorliﬁr :;;,ducciéﬂ
Innovacién en maquinaria e instalaciones que rCflu’ler(f ?dlcj)s cambits
masiva. Por otra parte, el deseo de novedades exigia rap[l:ue asi com?
de modelo a fin de mantener el interés del comprador. Jena difusic?
en los Estados Unidos de los afios treinta, aunque con ple roceso
a partir de los cuarenta, nacié el styling, es decflfv fielpobjfto &
mtroducir cambios frecuentes en el estilo _extcnorue provocé :
consumo, principalmente en su aspecto estéthC’g / g pCrmanﬂ"te e
ripida explosién comercial en forma de ]anzaml.e?tuna cierta €O
‘Nuevos modelos», que al mismo tiempo l?crmltlazo 0
nuidad en la fabricacién de componentes te’cmCOSk1 'chunda g?fdf
Es por este motivo por el que dCSPU‘?S clle vieja orien “:;Jié”
mundial va quedando gradualmente suprimida !a na, luegl =
la industria de consumo, primero norteé_lmencau ;
curopea (principalmente en ClCCtrOdOmé.SMCOS yaa
fabricacién de una gama muy restringida o o3
series que se mantienen en el mercado du.l‘a”te laff;ce
mucho, y cuya conformacién fisica S‘mpliimrjvada ]
méxima simplicidad constructiva y ﬁu’lCI_O’nal Sc altcrnanvade]o&,tjf
tos técnico-organizativos de la produccién. St mo

las propixs

= u
2105, 24 h

.2 de
politica comercial e industrial de divchiﬁc»aC:iZnﬁtﬂ de cXI;:;] z
ripida sustitucién de series que acortan su perio ntacio? rcﬂieﬂnj'
¥ reforzamiento de todos los elementos _dc prcszi a :
Poniendo en segundo plano de funcionahd.ad’ ¥ 1y
resaltan, sobre todo, el atractivo SUPcrﬁC]a]' Jos ‘érmg;(e)& X
5 ion €9 " Lon

D andlisis pormenorizado del proceso de 1nn<r3‘;}ci.1ﬁ,,auﬂuoi’r ,on,liza,
¢xpucstos Tom Burns y G. M. Stalker, The managemert AT e
vistock, 3.2 reimpresién, 1971, ((Estzlr'l"l:’ﬂzac1

20 yre ; | 1 ¢
Véase Hesketr, Industrial design, ob. cit., cap- ¢
cién».
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El disefio industrial evoluciona de unazlfase escue.tamente raciona-
lita a una fase abiertamente consumista <. Del ob_]e_to desnudo y
geométrico, de ascético corte productivista, que salia directamente de
Es cadenas de montaje cldsicas —y que se justificaba estéticamente en
ls teorias del funcionalismo arquitecténico y la Bauhaus— se pasa al
bien opulento, suavizado y redondeado en su apariencia, de corta
vida, modificado constantemente en sus aspectos accesorios —aun-
que su matriz de fabricacién sea mantenida— y donde su utilidad
debe quedar siempre y desde todo punto de vista subordinada a su
potencialidad econémica. La cobertura estética de esta etapa seria,
mo hemos dicho, la escuela del styling que, segiin sus propios

Prncipios, trata de desterrar la monotonia de la linea de ensamblaje,
imonizando un «mejor aspecto» y

Yentajas de una economia en expansion
oma de enunciar cop palabras bast

«mds convincente», con las
=i que no es mds que una
ante sonoras una idea mis

ee .
Sta formg, | dinimica de extensién
) basada ey

; _ monopolistica del valor de
. 4 produccién de un vol
Cente g mercy

Mos segmentos
Oncepto ¢ 2 ed

o : ;
Gllog i t;l;solencm planificada en el tonsumo, que en Jog
g € Vance Packard 2 no es mis que la disminucigp

adg e . 5 o
Periodo de yig, util de un objeto, y que principalmente

emanda potencial, engen-

Yendriy 4

o . >
2 rlco!ogm Y metodologiy

del disesio,

casi mong
» 3.2 ed

Brifico de Gl Dor

fl
5 1977, Tomis Maldon, i

ado, Fy

Midd]cscx, Penguin
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tencia y el consumoe —¢omo el realizado por los franceses Jean py
Ceron y Jean Bailloy 24

o — ademis de aportar un importante mater
€mpirico y de casos % nos llevan a una reflexion inequivoca: pani
que el mecanismo de cquilibrio expansivo entre produccién y consi-
nientemente lubrificado es imprescindible queli
en de una manera absoluta y continua a los valors
de uso %5; esto obliga a que se acelere la pérdida del valor de uso dels
Productos poseidos €N comparacién con productos idénticos, et
fuevos, disponibles en e] mercado, lo que en la terminologia de’f’f
autores franceses citados 27 serfa Ja facilidad estructural para ‘?I“"”g‘w;
incluida en 14 concepcién misma de los objetos—, y a que cxls;a :}ge
Permanente diferenciacign real o ficticia, fisica o six11b61?§3v del vf,;quc
450 entre el producto poseido y un producto competitivo nlueobm,ﬁ.
Preésenta forma mercantj] (Io que seria propiamente dicha 12
cencia, en sy acepcién mis restrictiva) 28, :
Esta es Ia I6gica combinada de la sustitucion y laidife
4C€ pasar del modelo Gnjco a la gama de supuestas eleccl de extrandh
€l consumidor de ]og anos cincuenta en adelantf?- 1':‘Io-eijustrial seals
Por tal motivo, que ¢] principal argumento del disefio in roporcio”
asanacion formal ge los productos, el styling, por tanto, P df)s

% dapfa
% > esten aCEE g
objetos en los que sy uncionalidad no consiste en que ¢

0
2 3 0 1n o
2Un fin, §ing ep que estén adaptados a un sistema atrat”
dommado por la

necesidad de realizacién de benefic1os: Ofenn’smllo
Ormal y |, taducidad, cubiertos tras un artificio C'_-‘]turasqpuici & a:
€N esta €poca: e} confort —que desplaza cualquier re las PrimeI
austeridad funcionalista—taylorisra——, se erigen COMO

erertffafié". qui‘
ones poslb 2

eid, st
24 5
E.stud.Jean Pay] Ceron y Jean Baillon, La sociedad de lo ¢fimere; M2 ’
udios de Administracigp Local, 1980.

e

ntacio” ;sm

7 e docume dis®
tiene ununq“c el librg de Packard contiene también abundan

alisis 10 4o 10

d . an
=5 ]_caracter Mucho m3g Puntual y anecdético que el lmport:lf;cdurﬂb‘ i

gum:g h?]an Ceron y Baillon sobre todo en los capitulos 1I Ly 5 puf
2 ‘:5;:5») Y I («La durabilidad de los clecrrodomést:cqs”’)-d“ desiain e :
PP. 945, ¢ Adélie Hoffcnberg Y André Lapidus, La socielé ' Of(cnb‘"g)
- Ce I ambicn n
Lapidy oLy lialn‘)n, La sociedad de |, efimero, ob. cit., p. 162, ¢ 3i0S U{k
ety La S0Ciété dy design, ob, Cit., pp. 46 ss. sultar 12 Flshe”
diferen 73 de las opryg citadas sobre este tema conviene C(;:in o "’; pup”
tlfmutes' Pero tan llenos ge Puntos de vista interesantes, como Jea 6[[42‘ .
10, Barcclona. Plaza y Jané 1976, pp- 67-229Y 13-2 1978

YJc;’n Robery, traicion 4 S, reimpresién NP .
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bazas empresariales en ese orden de la jhl{a ﬁ.ma'onaiidad. Como Filce
Abraham Moles la funcionalidad en el capltall§mo av.anzado no viene
dada por su uso técnico sino por su no drsonan‘aa con el olrden
smbélico general *°, y su presencia es tan sobresaliente que obliga a
amnconar todos los conceptos que pueden poner en entredicho esta
supema comercialidad de la actividad proyectiva, sean estos la
alidad, belleza, coherencia, racionalidad, necesidad, o cualquier otro
rsgo chumanisticon del diserio.

Esasi como se asiste al proceso que lleva a la enorme profusién de
objtos, al espectacular Juego del cambio de apariencias, de tamanos, de
modss, de colores, de formas. De Ia primera linea estética de post-

80 hacia la arista, e] dngulo y e] paralelepipe-
tarde Ia revitalizacién del diseno «soft», las
rmas blandas Y. a la vez, a esta enorme
una inocultable entropia *' en forma de caida
d de los objetos 2 de la ripida pérdida del

Posicion fisica g ; ntidad de materia prima en
e
Binles e, ey 0s productos, 3 |5 Sustitucién de materiales
¥ ltacionesy o Suceddneos, etc,, erc. 35,
i, 1 - P24bra, y €omo ha sefialado o]
9% producey, | : f1aiado el socigloge €spanol Jesis
q:m Mgy, s de sf m'c mercadg evolucionan hasta convertirse en
e IStos iri
e Exterios o % afi(]qumendo Una estructura sefiyel, en el
: tfi .
tenido ( cial), fompe la dependencis con respec-

Profundo) 3

» dparece por Jo tanto una dimensijgn

4
am
Vg,
) Jelog ' Oria de s i
e, e, Qe Jps 08 Aires, T, oh OMPplejidad y civilizg i, industrial,, e,
Iy :"nc i di I3s d;suswp °"‘(‘mP0ra'nc0, 1971 pp. 77-93 :
Mg, Tespecto tam = Ry
%&) Oty 1; s Pt bién result, de utilidag COntras-
3 t

tana COntempordneg.

i - Por qué g funcion,

‘0 t'n()mcng 1d: =

hcﬁlngmar o mu!udlmcnsmna] . el ya Ctado: A. Moo

.,.Jh ; : Bal“ andsmd‘ L’!m 6 Pl | Nes, I.I
5 ’ dsse |
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orriente de la semiologia y la semigs:
al «se invierte la relacién entre objetos
a del objeto, el objeto habla del mensi,
marca al producto, marca al consumids
grupo de consumidores de la marca» 7.
onsagra y se recrea asi via simbolica, panls
son las grandes series, el kitch, los disefios generalizadts
estandarizados Yy anonimos, las formas desgastadas y no di“_iﬂgl,gdi
Para las «élites», es la pequena serie o el «fuera de Sene»-']i
distingUido, la novedad, lo inalcanzable, lo exclusivo, €tc. L?eg:;
entablari una desesperanzada carrera, la famosa «C.arrerﬂ (i’nesfcﬂm
—que se lla.mé en su dia e consumo emu!atr:mlg;g 0 g
aunque rudimentariamente por Thorstein Veblen € discriminad®
cerrado a todos los niveles en esta época, en la que la ]15
radical del sentido de consumir se hace evCSlis entef;
reproduccién ideoldgica-simbélica: las clases dominan la
como el deseo ideal de consumo, pero debld(}oimas del © b
diversificacién y renovacién permanente de 137 ara el 608
€ste modelo se hace constantemente inalcanng eacpic’m 16gic3: i
sociedad; en el primer caso c:onsumi-r es la zlm:ra todos 1 daarﬁ’
fente, completa y positiva de la deslgualfla ’dl:; - jlusorid endd
colectivos consumir es la aspiracion, Cc.)ntmuao er que ™ i
PUestos en una carrera para la apariencia gt

un fin 41

contemporinea— por la cu
mensaje: el mensaje no habl
la marca de un producto no
como el miembro del

desigualdad social se c
«masasy,

dosn, c b
2 ¥ = g » un y e s
7 Jests Ibinez, «Publicidad: (re) creacion :;[0 1987, P- 4;_5» y«[uff’ <
Mensajes y masajes, Madrid, Cuadernos Contrap . henas seri
Para el valor simbélico de conceptos com© ;i‘mo o dustric @
véase el agudo anilisis de Gilo Dorfles ¢n El di o
PP. 65-71. e o
e in, «El desarrollo 95,5, ge 10
Véase a este respecto Edgar Morin, «EX 1980, pP- 2 obrd e e
AA VY, El mundo del desarrollo, Barcelona, Kairo ,cionE‘S ~Ja cld e obj idﬂd"
** No Voy a desarrollar aqui el analisis ¥ apllfld 1
Veblen, Teoria de la clase ociosa, México, FCE, 2 ro;lucclo
deun trabajo anterior: Luis Enrique Alonso, «Lap
COZ?mrsta;, nim. 18, febrero de 1986. g
Jean Baudrillard, Pour une critigue 4¢

: 5 o
(lza]hmard,Tel, 1976, p. 77 [Critica de la economia poline
4.)

[’econoni€

97.
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Diseno industrial, mercado de productos y rigidez
del proceso de trabajo fordista

En un clisico manual de organizacién industrial Joan Woodward
establecid, sobre un conjunto de estudios empiricos bastante amplios,
una escala que asociaba la estabilidad que proviene de la demanda de
productos por parte de los consumidores con la flexibilidad de los
métodos productivos %, de tal modo que los métodos tayloristas, y
de cadena fordista, serfan apropiados, como habfamos indicado, para
series enormes de fabricacién, en un mercado estable con escasas
variaciones reales en las mercancias, sin posibilidad de participacién
delos clientes en Ja eleccién de la configuracién del producto (a no ser
en detalles minimos como el color o los complementos exteriores) vy,

E; SUma, para volimenes de produccién muy amplios y nada varia-
es.

Sin embargo, aqui a

A parece una nueva contradiccién entre las
eXigencias de produccién

s de las mercancias (la produccién en masa) y
uevas condiciones de realizacién: el rapidisimo cambio de mo-

fj;dl;l (lilzzegnazltf;czziéln d{e la obsolescencifw. psicolégilca y técnlifta, el
tiementos de Personziiza?crir{]as dg'éos Ob_Jet_CfS Pt
H iverss i o 1on y 1<:r<:nc191c1025 del producto dentro
E e de asr grandes ventas 4. .
G (;Sencial . li‘guc-: la.noueda(.iformal se llfxya convemdp en
. Camb.@ iseno :_n’dusmal, Y que sélo en la continua
72 ; '0Y variacién de modas esté (segiin el discurso
la. tnica fuente de placer, mientras que la
tiempo de un objeto conducen, por el

O G » 1a vulgaridad y la falta de estatus, tenfa
Pautag que topar con la invarianza bdsica que preside las

e s
Moty ccoofng:nlzzmon taylorista y fordista. La aceleracign de la
Sobre |, - MO de masas acahy desestructurando los equilibrios
eforp, apoer :iembisaba. La serie ya no puede continuar siendo
Zzomda O'me iﬁcfdis PTOCCSQS de restylings, sino que tiene que ser
m'ccc'omcpto e ;ustancmlmente, debe ser en suma flexibilizq.
dnicy lf cntrada se enfrenta claramente a la base
€apitalismo fordista de Jas décadas siguientes

0
ty Pressdwa(:d' Industria) ,
y Hoffcn‘b » PP. 39 g5
gy A, Lapidus, 1, société

'ganization: theory and practice, Oxford, Oxford

dut design, ob, cit., pp. 147-155,
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Los factores mecdnicos son

ue acaba
q 1 generando el desarrollo de las fuerzas productivas |

¢ pital y la ripida circulacién sustituddn.:*
Tei:;:;naas) de/s;?lazados por .’os_ factores simbdlicos en ]a)::onﬁguracién

g€n estetico-publicitaria; la funcién simbélica del disenio, v
por 1? tanto cambiando la linea fisica del objeto e incluso sus prestade
nes tecnicas. Como dice G. Dorfles, la méis destacada personalidide:

Italia en el campo del diseno industrial y la teorfa estética:

1
ul

Parece evidente que la ausencia de toda competicién individual et
destinada a hacer decaer en buena parte el fenémeno de la moda’ya"ﬂl"ff
casi inatil el styling, mientras que, por el contrario, tales fellomen?rsl;
agudizan alli donde la exigencia individual sea mds pronunc:ada. sz’rﬂ"mh
€Sta sumisién a la moda esti implicita incluso en su escasa duraC;(ﬂ;-ﬁmfri
necesaria urgencia de una continuada novedad formal y 6". :I?ei o
necesidad de cambio y diferenciacién [...] no hay duda q::yunalflm"’
industrial existe, como en ningiin otro, una rapidQZ_dC desgasa] b quecons®
inestabilidad formal. Es precisamente esta incstabrhd::id foll;g’ ¢ estilo &%
€€ 3 una mutacién que sigue mds una razon de moda ?)bjctos’ podrd? ‘:;
modo que las transformaciones en las formas de IOSde ) competend’
completamente gratuitas y debidas sélo a los elementos

publicidad o de demanda de mercado *.

 at0S de c—oﬂ
De esta manera la renovacién permanente de los ObJZCo P o A
Pone al aparato productivo en un luga s
una renovacién constante y paralela de ,medlde Ja cade je o
guiendo la poca flexibilidad y adaptabilida Jos m © ot
entornos turbulentos como los generados elr; compet
Mo a partir de la crisis de los setenta— dcmasiad?1 L2
llevarfa a reemplazar este material fijo €O © 5 jera en
haria que todo el valor de este capital Se';:; Jica un €°
mente corto ndmero de productos lo que mMP

- P ica a
al buscado y que ha dado razon de s¢ sumo

Masa: el encarecimiento del objeto d?’col; e roduct?
abaratamiento comparativo. Pero tamblen’ioncs P&
Una continua evolucién de formas y P_resga(;e cons€
titividad y quedaria fuera de la p051_b’h 2 ol
mercado comercialmente significativa:

; entc
En suma, de mercados no cubiertos,

Barcelon®:

44 - 5 .z Wmo
Gillo Dorfles, Simbolo-comunicacion cons ’
Pp. 227-228.
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como sinénimo de mercados amplios, en permanente expansién y
cualitativamente estables, que son las caracteristicas en la que nace y
se desarrolla —autorregulindose— el mercado fordista, se pasa a
mercados cubiertos en sectores decisivos del consumo de masas, presidi-
dos por la inestabilidad de los volimenes de produccion, de ripida
entrada de productos nuevos, de alta variabilidad en la composicién
dela gama de productos, de «personalizaciones» y de «interferencias»
por parte de las esferas estatales o de circulos sociales diversos
(asociaciones de consumidores, de vecinos, amas de casa, etc.) en
condiciones concretas del disefio del producto (seguridad, higiene,
materiales toxicos, etc.). Todo esto no ha hecho mis que delimitar un
escenario mercantil turbulento *° al que la rigidez, despersonaliza-
a6, socializacién e imposibilidad de adaptacién ripida que caracteri-
zn a la gran produccién en cadena han sido incapaces de dar una
respuesta no sélo técnica, sino también comercial 6.

; Ejemplo una vez mis de la tendencia ciclica de la sociedad
industrial capitalista a autobloguearse por su heteronomia estructural y
€Uya produccién no deja de presentar pautas de contraproductividaden
las que surge una especie de fraicién de la opulencia *” cuando menos se
d ¢spera.

,.S'“ embargo, la crisis de estos tltimos anos no ha supuesto una
thisis ‘ffl consumo como la crisis de demanda y caida de los mercados
Cip‘::gr 29, sino un consumo de crisis, en .los que 'docsl ‘f]CliéTfSligj
i Ona TCS_pl'anc%ecer, por una parte la integracion de la cris :

BCurso publicitario hasta convertirla en un elemento indispensa
aeapzririe’sexgacién’dc la nueva cultura del consumo; pordotrl;”:;ji::’é

- iZaci(‘?: fe fenomcn_qs claros, profur.lfios y masivos ﬁjcrc;mil
Cxibilizané i ST SeRmenn e o t:iIllVCTS:)S — rr;sidi:
o'po oy d'e_smembrando el viejo rr.lercado ¢ masa P ticud

' Una estabilidad de formas casi universales— en una multitu

(5
&5 "i"bmJHUCI Alaaide Castro, Las nuevas formas de organizacion del trabajo. Un andlisis de
% oad, Madrid, Akal, 1982, pp. 166-167. \ |
rc.]? Imposibilidad de adaptacién de la produccién en masa fordista a las
lida, via la alternativa de

vision del trabajo en

n"“as
quoc?,alcm"“s mercantiles y, sin embargo, la posible sa i
la ir!duﬂ"-q tmpresa flexible: Charles Sabel, Trabajo y politica. La di i
mpleme, Madrid, Miniserio de Trabajo y Seguridad Social, 1985 Y.el tra ilJO
York B “7rio de Charles Sabel y Michael . Piore, The second industrial divide, Nueva

o Jasic Books' 1984, )

oncep
% 0b, o

La traicion de la

Puey; t0 estd desarrollado por J. Dupuy y J. Robert,

1 passim,
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de esferas mds o0 menos aut

' 6nomas con objetg i
€Xportar cada una de ellag 48, e e

La produccién en masa flexible y la sociedad digi
el disefio desbocado

Quizis el fenémeno estratégico mds importante —tanto a nivel des:
efectos materiales como de su utilizacién ideolégica— es el del
RUeva automatizacién. El contexto que sirve de fondo a esta met
€tapa es tanto la crisis del taylorismo *°, en sus mis variadas f“ﬂf
sociales, técnicas o econdémicas, como la inestabilidad de los mfrfﬂj
Propia de una situacién de reestructuracién profunda de las gapaf 155
des productivas del sistema. Y en esta coyuntura los‘gm:ialptl;b’i“
taylorismo —parcelacién, especializacién e intensificacion Cmgm:i-
en producciones de muy grandes series— son SUSUFUIdOi;c};é" i
vamente, por dos nuevos objetivos centrales: la 1nteg
flexibilidad de las lineas de produccion.

La infegracion consiste basicamente en la
tasa de utilizacién de las maquinas, gracias a pr g
tizados que intentan optimizar la circulacion d¢ e la fuer” :
Mdquinas y también en la utilizacién mis inte_nswﬂcia e mr’:lﬂf‘f
trabajo, sobre todo por la bisqueda de una po]:vakﬂnI sentido cml:;
que el taylorismo habia abolido. Laﬂex"bmd[.]d A ee a informg;'os
de la palabra— se desarrolla a partir de la u.ti!lza esto A
!a microelectrénica y la robética, permltlenthcrngtivoS _Edoalz
strumentos de trabajo memorizar conjuntos e .into 2P0 d s pr
clones, coordinando las herramientas en un ConJr progt ik
Maturaleza de la pieza que se va a elaborar ¥ ge
tareas diferentes con un costo muy reducido - s
inter"“am:aeﬂ“',

ana maf”
os info™”

busqueda de
ocedimient gre
de las piez &

ionales € Jo 4v< " part”
48 . ) ] nacion on 19 7.,
Véanse las diferentes alternativas estructurales, crisis «¥3 no s el
S€ presentan en u i isis —en el que las 3 ,-,,,:esﬁ [lo-
n horizonte de crisis Capita L

AN oo om e munds | en Robert Boyer (comp-); an Jo5t it
PO 108 nsultarse’ Ju 7 [;ll/lﬂ'g: A
* Para el tema de la crisis del taylorismo pUCdCl;Zg:f)f"a Es o i ﬂ:’;l
g;;s;[l;u?vas fo‘rmas de organiza.cién del "aba-’o»é;]n. 120 «E 9-38: L3 o
glcas, nim, 26, abril-junio de 1984, pP- de 1986 BEL juseri®
ducologia industrial?», en Arbor, nim. 483, marzo € " il in 5
nard Doray, «Les pratiques scientifiques dans 1€ s io d¢ c
modéle taylorien», en La Pensée, nam. 199, m?YO_'JU" e la produ
50 cr. Benjamin Coriat, «Crise et électronisation

El camino de Ia posterisis estaba abiery |
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Lejos de ser una simple anulacién o desregulacién de las politicas
intervencionistas del Estado contemporineo —como pretenden los
neoliberales— la flexibilidad es aqui entendida ! como la organiza-
dén de la produccion en equipamientos flexibles, dado el caricter
ficlmente modificable de los programas informdticos que regulan su
funcionamiento, por el cual pueden ser adaptados bastante ripida-
mente a las variaciones de la demanda de la clientela, siendo recon-
vertidos sin dificultad para su utilizacién con vistas a series mis cortas
que en el pasado.

La produccién en masa se convierte —en los puntos mas avanza-
dos dgl tejido actual— en produccion en masa flexible. Michael J.
Piore ** ha distinguido entre tres niveles de la produccién en masa:
3 L; producc?én «clisica» en masa (un sistema productivo que sélo
E:: ;gg_g:gf”:;i;lamco prochllc’to); b) La produccién en masa con
i i e ;1 glslzr;/:; ria a coincidir con_lo que aqui hemos
S e r; cosa que una serie en la que pueden
ey o ependientes de disefio —pintura, acabado,
Qrios en oprag Caracten’sfsm tener que hacer c_anzblos complemen-
Calquier Variacién en Jas g Ce,n t.rales e d o embargo,
Porte o reg e Ctarafte:mttms dependientes que suponen so-

partes s6lo se pueden hacer 2 partir de una

cnica de |3 serie; y ¢) L ccl
- Y ) a produccién e ]
s : e P n masaﬂex:ble, que

Ele
nfoque
que estin sjouy;
S vg e i %unc'nc%o ahora las ¢mpresas manufactureras america
arlaciones cosméticas, al tratar de introducir en o]

uCtiUO la C P .(l
4 aACl VvV 1

1} 0
s 48 se ha hecho econgmi

Ctm
Mag 2, Cnerq. “Cumulation g 1 iti
aid, Revgly Junio de 1984, pp. 71 gu.capnalx,,, Critigues de PEconomie poljy;
Gem ,RObert B 19 + 7194 también Benjamip, Coriat, Lq l’;“que’
o i s robética
nfe, " Bg 2 2 este g ibili :
S22y TV ). Miseey) «ch?'de nexibilidad flexipiigag ofensiva, ve
;mc‘Mithae]J Veay ew-Dey rmqucs économiques et sort gns,ua. Vease, por
Fcag fore, . " Futuribles 1. crise. Du cargg
R A 2 reform um. 70, octyh i
658. Ju tcﬁaf' 0 a | teorfa piic 48 sociedades en la 1:1-; = 453! BBl
€ 1988 . €Ondmicay, o Informacis ustria Mmanufactyrer,
108 Comercig| Espafiola
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cuatro. En este sentido Ias economyi.
Programacién 53,

En este sistema el can
hace factible de

infinita 54__ ek
sc’>]cl)-1 1c:ti;:z una iiis (;Sl]zﬂslid ﬂfes Y 15} discontinuidad en el cambio I
hasta niveles minimos. P gdlent.e‘ £y _de_un product_o B He:
e o o r. ro LICCIO’n‘ydISCI_lO de los objetos tfen]denaz:
objetivos empie proceso 'I'l'll.—lltldll’nel‘lSjOflal en el que mcuso‘;
o Piczan a Ser_c.hsenados a través de los objetos comost
f: _Pun_tos donde se utilizan los sistemas CAD/CAM de dlSt‘ﬂOJ‘.‘
abricacién asistidos por ordenador: «La tecnologia CAD-CAME&®
desarrollo relativamente reciente y constituye pieza fundamentd @
los sistemas de fabricacién flexible, pues establece un nexo cstﬂbii‘.
automatico entre las tareas de discfio y fabricacién. Por otrd P"dmfn:
Zﬁrvxclos de ingenierfa pueden ensayar modificaciones €n 1025['; 5
e modo v, sclands, Amasnes o ST
- permite elegir las alternativas
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Objeto de produccién y objeto de consumo 5€
Manera en un fodo electronico que desplaza el centr© dcaﬂa
~8nto en la produccién como en el consumo— de If’
4igital, de Ia forma a los c6digos, del mensaje al date:

1bio en las partes dependientes del producos

st
funden de & .
lo cotldﬂ“

Jgico ab

al6gic ﬁﬂ:
L:Inas tecnologias que funcionaban hasta ahora de form:;_o:;’ wevﬁ‘f&o
Siendo progresivamente conquistadas por lo numérico: telé mérico)- ?10
Incluso técnjcas electroactsticas de alta fidelidad (dis mageh )
“Mensajer, sea cual sea su naturaleza (conversacion t
animada, musica, texto escrito, dato matematico,

co nu 2 !
Jef6nicd: lmﬁnan”d}
cion
Opcr3

e

om*
o dques &

1 s1idad 9% o

! . fexibilid?™ % qxim®
Pior, © Vamos a pasar aqui a comentar el grado maximo d;g e g do]c‘: ab‘”.:;
" re, lo que ¢l llama especializacion flexible —que pECE comoO Char™  que®
flaciones— y que se 1 1 tanto este autor equen?t ol
llamadg | completa con lo que 72 dela Pe o

= o a.alremativa artesanal y que seria la defensa a ul.:r:m >

emo Posibilidad maxima de adaptacién a las Coﬂdlc'onei o repeti 5 5
hereado de consumo, El idealismo de la propuesta ha s jand” GEvELg

o
PorR. B . F mo «prov er 163"
alejada ¢ Yer quien liega a denominar tal propucsta =3 como par? ? ouv
oyer ;13 base fordista de la produccién en masa herche d° ’
e “Flexibilités des marchés du travail et/ou rec italismes fin %€ ayd m},,ﬁ“
s CEPREMAT, 1985 (multicopiado) y también C:'}:/o- cualificd®” 1 ja ¢

a > & C 1 . .

e ESC“defO, «Tecnologia y sistema fr ‘:’;;;,0 logia ,',,du;md

53 .
i
5, bid., p. 149,

Caci6 >
Madr!il(’;' €0 José A. Garmendsa y otros (comps:

Aguilar, 1987, p- 98.

as de escala pasan de] €quipo mismo;!

ntro de una gama muy amplia —aunque » |
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medida de una variable fisica —temperatura o higrometria, etc.—), puede ser
iratado, codificado, almacenado y transmitido por los mismos procedimien-
tos y las mismas redes [...] Este denominador comun técnico, permite, por
unto, evaluar unos mensajes totalmente heteroclitos segiin una escala cuanti-
tativa Gnica (en nimero de bits o de bits/segundos si se trata de flujo),
urifarlos y compararlos segtin unos criterios sencillos y unidimensionales .

Piblico y privado, produccién y consumo son interconectados como
nunca en la salida de la crisis, por los nuevos procesos tecnolégicos.
Las formas bisicas de informatizacion de la sociedad son los elemen-
tos centrales de la transformacién flexible y modular del proceso de
trabajo, pero a la vez son el desarrollo de una nueva linea de productos
de consumo, al aparato electrodoméstico le sigue el aparato electréni-
@, al realizador de servicios se le superpone ¢l procesador de
informacién (microinformdtica para el hogar, redes de audio, video,
dato.s anivel local, nacional o internacional, etc.). Asi la aplicacién de
la microelectrénica de sustitucion a productos conocidos de tecnologia
;{ltlcuada —los viejos circuitos eléctricos de conexién de elementos
SCretos— es un simple adelanto técnico que puede acrecentar las
Presmclo_nes del producto, pero es, a la vez, el paso de entrada para la
Efi?;i::;én en segmentos de mcrcado 376 consumo nuevos que
s m:(i) ser explotados masivamente COI’] productos 1n§d1t§s
i“formaciénmemo‘ ¥ que conciben al hogar mis como un nudo de
| (mampulaaon.es) que como un simple espacio prlvac#o'.
por d;?::l;:w Y sus objetos— por lo tanto, han 'sal_ldg d.e lalf:r]SIS
OPoratistg de ]C“SIS 'r’msmaf €sto es, por el lado mas_mdw:d:m ista 1y
Inters organiza;(?clorz social. A la innegable presencia de grupos de
ién o a IC.)S. mas o menos formalm_e’nte le corresponde_n tam-
del £ - l‘i“!sltr!/os segmentados también c_la}'ame.nte; al discurso
0 social le corresponde un individualismo hedonista

1na] (
CEm_rad
0 :
fUndamentalmcntc en los objetos de consumo. Desde los

r'1Q )
Procesq, : POstmodernos se contempla —o mejor, se aprueba— este
S0Ciedyq O U paso mis de la sucesiva personalizacién de una
¢dad 5ot

C‘}lda por su feroz narcisismo: «El desmenuzamiento de
ocial coincide de alguna manera con la nueva tendencia
alo ligero; 4 I hiperpersonalizacién de los individuos y

WiSién s
[emolégica

56

A :
'“"‘s"’ﬂgx'a, o Z’lcrclcr, F. Plassard y Victor Scardigli, La sociedad digital. Las nuevas
? a0 Clidian, Barcelona, Ariel, 1985, pp. 24-25.
:m biey , s o812 aplicaday en G, Friedrichs y A. Schaff, Microelectrénica y sociedad,
e g info ™al. Informe al Club de Roma, Madrid, Alhambra, 1982, p. 78. (Esta

IMe ecps
€ Csti firmada por Ray Curnow y Susan Curran).
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Luis E AfDl'lso
los grupos responde |

publico cada vez mj
; _El hedonismo tr
vi€jos y ahora abur

a carrera hacia la miniaturi
s amplio» 38,
11.111fante de la salida de la crisis —frente a b
ors e vuelverl}iios. valorc_:s de lﬂa solidaridad, lp social y b
acia el objeto y éste devuelve la imagende
personaly y «la personalizaciény. I.a imagen de la individualizacién®
110 €s por casualidad el discurso favorito de la tltima retdrica public
tana y la proyeccién del narcisismo y el descompromiso sobre
0b.leto se refleja en una auténtica inflacién del discurso del dii
discurso mitificador y mistificador, vacio hasta la nada absolmibpt‘m
buen reflejo de esa légica cultural del capitalismo tardio q}n;
cambia la mirada critica por una mirada fascinada hacia (y 00 hack
el objeto de consumo. El discurso del disefio estd en un punto el:a?]';;
va buscando casi a los objetos para poder legitimarse, nuncialidad
disefio se ha oido, pero tan poco se ha visto en cuanto qu¢ T
participativa de la sociedad, como en estos momentos. obreinter
Sin embargo, frente a ese mitico estatuto separado :antemfn“
Pretado del disefio las voces mias sensatas ' hablfm C(?I}IS, del disei®
de la cada vez mis integrada e interdependiente situaghy entos
del producto con respecto a todos los demas cicpat‘rl:_é‘ns1 exffmos'a
empresa —sea este disefio llevado a cabo por SErVici®® . pis
secciones internas de la empresa—, hasta el punto

zacion, accesible yp

de que [ delo

e - qustrid
conspicuos defensores del papel central del diseno }:?On respect’,
Productos hablan de una globalizacién de su CstratcglluCioneS[ ¢
2 comercializacién, la organizacién general y L2 1scs) Pfestadones
8icas —tanto del proceso productivo como de 3do esta 8° il
O_b_jeto—— del proceso concreto de produccion, 51321 diseiio i
16n precisamente la mayor potencialidad COTH

167 ..

2 986, P 150 .
> Gilles Lipovetsky, La era del vacio, Barcelona, Anaﬁ:;rzrsonal 7 gzbliqﬂf;

Para el seguimiento del origen de la hegemonia o te del discursos The "™
n la creacién de Ja imagen de los productos por Pa;x/j]liam eyers i
€on especial referencia al ordenador personal, pucde verngs 4 bajo de f [d,!-v'
makers, Nueva York, Times Books/Random Hous¢, 1l nm-gnl'ﬁco tfa,, en Cm;c st
Para profundizar este argumento puede verse £t O

tarc!
on, «El posmodernismo o la I6gica cultura

cién e

S0 rent® o
James ] del capxcahsmo i6n difero 13

ver :
Améritas, ntim., 155-156, marzo-junio de 1986, pP- 141‘1?:;) 1986, pf:f:rz] eq¥
trabajo se encuentra en Zona Abierta, nam. 38, cncro-matcs' gies 0t i
N éanse las propuestas intelectuales serias Y cOl_"CrC"_ jol P ber?” o 4
€0 sobre el tema, que nos ofrecen dos magnificos Ilbrocsi" Montai®
Chaves, La gestin del disefio, Madrid, 1M1, 1989 Y 1
producto, Madrid, imp1, 1989,
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-

18 E] disefio entonces e CONVIETte €n una generalzzaaqn 5:3 1_:\
]m‘lfade ia produccion capitalista a esferas muchas veces consideradas
ceo)x;so marginales: «La ge.neralizacién par.adéjlca de (l?asl-)le.}'éens doe— %_
produccion, se ha convertido en una pecesgad. una regulacion por la
aul el capitalismo tiende a sobrevivirse» ™. .

Pero esta salida del campo del disefio de los productos 2_1’-:on_)unto
de pricticas tecnolégicas de la sociedad, nos coloca rambn?n ante»la
necesidad de romper la imagen de determinismo del disefio industrial
de los objetos de consumo; lejos de ser el simple producto de las
necesidades técnicas abstractas, toda tecnologia —y también las
teenologias del consumo— son fruto de las relaciones socizles en las
que se desenvuelve: « Toda tecnologia incorpora uno o mas modelos
dehombre y de sociedad. Los efectos sociales de la tecnologia son en

buena parte Jos disefiados en el interior y en el conjunto de ella

misma. Hemos afirmado antes que la tecnologia bisica (transforma-

ao i i ini i i 1
d”n de materiales e informaciones) tinicamente gjerce una influencia
eCta 1 16 1Sen
técnicasSObr]e el trabajo agregado. Por o general, quién disefia estas
L) eleontexto técnico-organizativo inherente a ellas tiene una

dea so¢j i

objc[?\?ml que qe ello se’dferlvaré; a veces, esta idea es el propio
0 del disefio tecnoldgicon 4.

iseﬁi: “Nucvas tecnologfas)
Participatiyo, g

“lanecesidad de un di

¢has teenol

e dy

han abierto posibilidades inauditas de
en cl mundo del trabajo cada vez se habla mas
e Ij]i?]odceoil;.]]'nto'l?or parte de los actores sociales

_ 1Zacidn, las tecnologias de consumo

participacién a los consumi-
(sujeto econdmico, prote

dores 6 " ambién posibilidad de

. 10 demandantes
4 COmo idegq]

» PEro no ¢q
htan 2
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» CUYO princi-
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A Ho
! “E trig’e%l:freg Y A. Lapidys Las
an | :
Tnb:j';JOSE Castillg | : : ::momatizad
: cor 0 Laay
oo g?"d. i
by .0

tiy
,_;i ng

OCIété du design, ob. cit.
on i '
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Este articulo fue presentado como ponencia al III Congreso de S-
1ologia celebrado en septiembre de 1989 en San Sebastiin.
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La evolucién en los mctO?OS y sobre las ormas ;
ectos 3 )
ato que AW merd!
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Resumen.

del trabajo proyecta paralelamente sus ¢
das por los objetos de consumo, en cuar
Proceden de un mismo proceso: el Proccsor rmado P
cias como un todo conjunto e inscparable Oducciéﬂ it
fisica de los bienes y la valoracién y repro ceso 89 2 ‘.;115- 5
trabajo trata de estudiar la evolucién de ese Pdfomcntal dean e és
objeto de consumo sirve como elemento ﬂ,m ‘s expres?”
relaciones sociales y econémicas quc €1 s

asocian.

he ‘,,gaf”md

1igHes of 1 ]

Abstract. The evolution of the methods and frtfy[':::si 0 Il:ty P’aﬂﬁrk}
tion of work parallely project their effects on Iht’m"te process: foﬂ""d b:f""
goods, in that both categories origl‘nﬂlf.ﬁ'am.me arable W’mlfatfatf""" e
the production of goods as an aggregate and insep e and 1 ,lub"’ ‘V;hu'l"
Physical manufacturing of the goods and the app™ of thiS & 0 sl

volution 2 i i i d,,,/i!h

Pital. This study undertakes o examine the ¢ ol elemt"ﬂ ottt

: _ en
n which consymer goods represent the ﬁmdﬂ}lﬂauqx !
of the social and economic relations expressed th10%

Joaquin P. L6pez Novo *

Eldclo de inestabil
@italistas avanzad
105610 puso fin 4 15
1Sgunda posgyer
£ Ieacciones en ca
tlscenarig comp
Ompetitiye Se car.
Mercadog de

idad y turbulencias que registraron las economias
as a partir de la primera mitad de los afios setenta
larga fase de crecimiento econémico sostenido de
r3, sino que, ademds, desencadend una secuencia
dena que abocaron a una transformacién radical
etitivo internacional. Dado que el nuevo escenario
acteriza por una mayor inestabilidad tanto en los
i “inPUt§>> como en los mercadf)s de productos finales, la
”Pidczgmrsro técuva, es decir, la capacidad para desplazarse con
T preg'l:{ uctos y mercados, se ha convertido en un recurso
i g . ;l)- lliln este contexto, algunos autores han llan'na.cllo la
Poduceiy, o es ccho de que la busqued’a dg una mayor f]e'x-lblhdad
it de 1o Slmple’problems? téenico, sino que exige una
‘"g:miz;ci—n ingue S podria denommar «las bases sociales dc. la
Qe |y ﬂexibiﬁda:stml». Por e¢jemplo, Charles Sabel ha sostenido
°'ganizacién ind Productiva es e| atributo de un tipo especifico de
g“ﬁ 5 Cargeper #5tnal, a la que denominga «especializacién flexiblen,
b}, Xiste 122 por la fusign de industria y comunidad. Segtin
Mg, - 19 de viney]og comunitarios entre las empresas de una

0s empresarios y los trabajadores de dicha

mdllstrial :s: Omo entre |
Ie ’sunaco o : - = :

rgy ndicion necesaria Para la utilizacién flexible de los
ell

3
teg, : Producn",oS > Ci0) ‘
tnq;lered"sis clevad, ¥ ello es asi porque la flexibilidad productiva

Seng g i as de cooperacin tanto entre las empresas como
s PISSasy, por tanto, exige un sistema de relaciones

R BT
gacmnes PCzN
(e del Cntr,

Ovo i . 1 5
o decE 'Nvestigador en el Instituto Juan March de Estudios ¢
studios Avanzados en Ciencias Sociales (Madrid).

.ﬂ, Nuey, é . ’
Poca, niy,, 8, invierno de 1989-1990, pp- 81-107.
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sociales de confianza alta que potencie la cooperacigp ! Desde
perspectiva, el desplazamiento de modos de produccgy indu,»[};}
rigidos como la produccién de masas a modos de produccig i
trial mis flexibles, y mejor equipados para ajustarse al nuevo esas
rio competitivo internacional, pasarfa necesariamente por la redeé: |
caén y la remodelacién del sistema de instituciones socils ®
subyacen a la organizacién industrial. Asf pues, la flexibilizacnd:
industria exigiria algo asi como su re-comunalizacién, retomnsk
trayectoria de las industrias artesanales que florecieron en mus
paises capitalistas en el siglo pasado y que fueron abnndonzdssfa?
presente con la difusién a escala internacional del modo de prod
cién fordista 2. , .
En este trabajo presentaré el caso de una industna'quefscfllr_t‘;;
rada como uno de los ejemplos contemporineos mas S.Obm.sft: :‘
de especializacién flexible. El anélisis de este caso parﬂdlg":f;' 0
embargo, permite extraer algunas Iecciones.que van en CO; .
de las tesis de la teorfa de la especializaaép ﬂemblcl. ﬂz\-?bili»’f
leccién que se extrae de nuestro caso de estudio es queoﬂde 'kail,g.
productiva no es un valor absoluto y que un e#iﬂ(}gﬂﬂ}m
dad productiva, lejos de facilitar la innovagfm y CIIJJ;‘szo”O 3
del mercado, puede inhibir la inno_vaaon Y& industrid eul?
recursos productivos. La segunda leccién es que unl?nimriﬂs' ya l‘
requiere algo mds que instituciones §oc131€_5 CC-m:ciont‘S cgat‘i_hl":
algo mds debe incluirse la existencia de institt * en las E0®
introducen flexibilidad en las relaciones laboral;tl-‘ﬂ }jtes :
industriales. La primera es una leccién sobre los fim -

a fley

xiblr
: )
dicion® *

I
> <z re sus co. ]
dad productiva, la segunda es una leccién sob 4

——exible ap® g
- 72 de la especializacion He: {
' La primera formulacién de la teoria de la cspltc;:my Nueva York !
1it (n indt 2 en Va2
Sabel, Work and politics: the division _qf labor it ncmcldCSilrfomd'mLc]_ g
University Press, 1982. La teoria ha sido posterior! e Ch. 82 i
de Sabel en colaboracién con otros autores; véanse: .(comp-)’ o it
production and economic grothw», en F. Wllklrésloﬂ 13 Ch. 53 el y (hjllolﬁ‘:“,
- . L kY \
market segmentation, Londres, Academic Pr.csS. 19]_ 1}5’ markets ([j‘h o
«Historical alternatives to mass production: pOI;lfnhm 108, -.-[ (;]il' .
L : el
nincteenth century industrialization», Past and Presen ’for U.S. industr® 51.".“ (i
J- Piore, «ltalian small business development: lessons fo rernational compe i i
Tynson y ]J. Zysman (comps.), American industry lg g'l The second 1 '10
e ; iore y Ch. Sabel, 185 1y
Cornell University Press, 1983; M. ]. Piore yl erializzazione & 3
Nueva York, Basic Books, 1983; y Ch. Sabel, « n986 5 217-251. odllf"lonh
nuovi modelli produttivi», Stato e Mercato, 1.7. 1986, pcivcs o mass pr ljﬂ'
2 Véase Ch. Sabel y M. Zeitling, «Historical alterna o

t

[a tesis

: . 3
cit. . . ctraidos d
extr.

3 Los materiales de este caso de estudio han sido

i i uct!va

{. Elcaso de la industria textil de Prato

11, La singularidad de Prato

i istri industriales
El rea territorial de Prato alberga uno de los d?strlt?s
i ' i del mia italiana . En efecto, el
mis sobresalientes y singulares de la econo :
irea de Prato aloja un conglomerado industrial con prevalente espe-
aalizacién textil que, en el anio 1981, abarcaba a cerca de 12 000
cmpresas que contaban con 22 000 establecimientos industriales y
% 000 ocupados. Estas €mpresas son de muy pPequenas dimensiones;

nclaiio 1981 el tamafio medio de Jas cmpresas textiles de Prato no
superaba los 4,5 ocupad

meradg industria] de e

; mpresas, de micro-em
i presas, exportd, en el
= d86, alrededor de 17¢ 000 Tm de Productos textiles

Orde 2,94 b; lones de lir oot

‘ as, que r
& eXportaciones textiles it que€ representaron entre el 25 y 30%, de

talianas. p -
*Portaciopes | 1 S- Puesto que se estima
indugges t:Etrj(;Sientan alrededor del 50% de la produccicf)]ui la?
nldicho G ocal, |4 Produccigp tota] e n tota

3 (0]
ra S €coném Poncide Manifiesto ]a
de ) €3, ho 2 1Ca de est
s » 10y e g 2 Industria, g
indyer . YOTes g 1 3, e Mayor eng] : - El distrito
i st 2logy] R undg €10 1o s Ve texti] Curopeo v uno
Cre as SO[-
tre 2 ent : ren
Mgy, liz ddecadas cuandd © Su base mdustnzl et dheaest
) - O -
CUpagys 9 33 ha o las trias te}i.lcuP;CIOnal en las
3 ent lies
o d Srees e 193 paises
Ysep, & ra&?t]ca de la
9 ¢ | “iSGimientg Jais
tre J.p m
OU Iﬂ ec Vo -
E| ory, 0 el dlstl‘ito a
?“0' B:";"‘ texe) dn° Eurg Epartamen d’ Mo fuente 4, estruct = largo‘ de los
'klrncrnr Cting 4 ¢ Pragg lorey, a. di. —l€nciy olitic tHra econgmicy
m"’tan irlo, Py C.Mugello glprende die lmen?bre de 1983 1Y Ciencias Sociales
d\:-|57%c°fl Un, gg;;) a Cala‘n enzanol mul:ll(?ipios de Io i I i
hrni:1 > Dere, OOlacig Va2 Bisen, Provingcia de Florene
Day,, gy ten Cen € casj Y Vern; > Cantagg)) Nicia:
B3 Ma, t““*ton'a;al TMnici; =0 habiy.:, = COnjuntg dg - > Carmignap,,
9 te o d 1 = 10 dQP ltantes € estos 5 o)
: te dre r » de o Munjicy 10
P’ar,vbafos $razig, e d; texei) ra";lue es gl coraz;nC:ales Cerca de 162%0;
e, Xtpa s O vasz a o
pr%, v dog e vy S Ssile TL::-SE - Corj rea texti], Sobre |4
2 l . -
' Relazi,, % Fondagig e G S Praro;

5 Agnclli, 1977,
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industri (ti i
stria textil del drea de Prato ha seguido una tra |
consistente en la proliferacién de 3 o
i feracion de pequefias empresas. Baste sy
de]pi odque en el periodo 1951-1981 ¢] nimero de empresas [C\'lﬂ;
3 r A . - ’ - . . >
i s 1(:‘9:15‘ ¢ Prato scf multiplic por diecisiete —de 697 empresas end
- ‘,1, se pas_o a 11928 en el afo 1981—, mientras queh
ubacion se triplicé —de 21 000 ocupados se pasd a 55 (00—

El crecimi . . :
< grcmmlenro hipertréfico del nimero de empresas en el iia |
xtil de - : |
1l de Prato revela la existencia de un Proceso espontinco & |

:re;s;g:;;”;‘;l?al; Cl!liilfrsmforma;?rganizativas prevalentes en la inds-
bR S tres écadas se ha pasad_o de una estru
: Easigue predominaban empresas medianas y grandesc
mtcgr%aon vertical de la produccién, a una estructura industral &
pcquenas empresas especializadas que efecttian operacioncso!hsesdif
ciclo de fabricacién y que coordinan sus actividades a (e d
mercado. En la industria textil de Prato la descentralizacion prodic”
va ha llegado a ser una I6gica organizativa global que précticamett
no encuentra excepciones. Esta l6gica organizativa ha gcnemdﬂﬂﬂ
verdadero sistema de empresas, una enorme masa de actores interde
_pendicntcs con una comiin adscripcién comunitaria y Ut® aler
industrial marcadamente idiosincrasica.

4 F:Ste peculiar proceso de crecimiento, con reestruct! o
disefio organizativo de la industria y ampliacién de su b3s¢ e uh-
b ha configurado una estructura industrial diseminada en el rcrf‘:{f
rio del drea con un fuerte componente de empresas 3”653“3[;]_{
cardcter familiar. Baste sefialar al respecto que deIas 12 ()OOEH% %
textiles que operan en el 4rea textil de Prato sélo un® 20 d;li‘
c¢mpresas industriales —de las cuales 1 300 son empresas CP:::W
cion que operan por cuenta de terceros y 700 son empresss [25 L6
les—, todas las restantes son pequerias empresas artesil el
establecimientos artesanos representan el 85% delos establec? del
textiles existentes en el distrito y el 41% de la OCUPEClmulilu)'
industria. En el extenso estrato de las empresas artesan?s: i
empresa se funden e interpenetran. La imbricacion d¢ !rliiij !
cconémica de la empresa en la institucién social de 12 fﬂ"rcsas; s
rasgo tipico de las dreas con economia de pequcﬁas. Cm'}’)n o s
embargo en pocos lugares se presenta dich2 imbricac®®

racion ¢

|l
e
6 Sob = . G ald

. Sobre la evolucién de la industria textil de Prato V& sile Attt g
Eﬂfuf)mmmm tecnologici e modelli organizzativi: il caso dell’industria 1€ e P.‘(mf("
dizioni del Palazzo, 1983; G. Lorenzoni, Una politica intova!! 2hE
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y la visibilidad que s
delante, la
del funcionamiento

e da en el distrito textil de Prato.

fusién de familia y empresa consti=

intensidad
del distrito textil de

Como veremos mds a
uye una de las claves

Prato .
Sise mide la competitividad de una industria por su capacidad de

penetrar los mercados internacionales, no cabe duda de que la indus-
ia textil de Prato, no obstante la creciente miniaturizaciéon de sus
frmgresals, ]ha suciio una industria extraordinariamente competitiva
0doa lo largo de la década d : B -
o D e etlos1 s?tenta y los primeros anos de los
e nto de las e ] i -
textil local superaron ampliamente las t XPocrltaCIOn_es deda el
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CHEro textil mundia] 8. gy, & uccion textil mundjial, y 4) del
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El éxito del distrito en los afios setenta se bas en Jg flexibil
productiva —en su capacidad de ofrecer una gran variedad de [
de productos fabricados en pequeiias series—, en el creciente conte
do de moda incorporado en las producciones locales, en la rapidess
los tiempos de fabricacién y de entrega, Y €n unos precios compe:
vos en la franja media del mercado. Resumiendo, se podria deiué
producto tipico pratense como un producto textil —hilado o ejd-
de media o alta calidad, que aunque es un «input» de la industria &
confeccién, no es un simple semielaborado, puesto que incorpop‘:
elevado contenido creativo que contribuird decisivamemeaditmf-
ciar el producto final. Este producto satisface las necesidades espec
cas de un cliente o de un grupo restringido de clientes dism'bufldns]ﬁ
varios paises, y es producido y entregado en tiempos muy ”P‘d‘”"

Los pocos pardmetros que hasta ahora hemos mencnonadoP%
de manifiesto la originalidad y atipicidad del caso que nos ocupl_-.;[::
cabe duda de que la industria textil de Prato posee '105 (equl;:
necesarios para acreditarla como una vasta invencidn social. E12%

. ortamid §
nes, las comunidades humanas desarrollan recursos y compor™,

tos creativos e innovadores de los que brotan nuevas deﬁmcllf;‘;h
la situacién y maneras originales de resolver un PTOb'IC":la' E] s
€Sto ocurre nos encontramos ante una invencién social 14 1k
tria textil de Prato es una invencién social que 3¢ mgf:g:en“
procesos de descentralizacién productiva que se i 1},053505:'1
industria italiana en la década de los setenta. Durante '.n,ucl al,
«caso» Prato fue visto como una suerte de 3bCf'rf'a°i.16n0f‘fuﬁ'f
€omo una patologia econémica que como una “”“C,lpaapmw pis!
ro. En los afos setenta, en cambio, la industria textil df_
ser el estandarte del dinamismo econémico de las Pequc;ltir
y la empresarialidad difusa, la promesa de un mod?f’ socal
producir y de competir. Y, sin embargo, esta invencion SO s

Ilf‘[!\‘0 "I
: l'ucfl

0
, tiva q
resultado de un proceso de huida hacia adelante, 2 ol |

o o rieron
decisiones de numerosos actores individuales que S¢ ¥

S Habidatchenta ¢stas caracteristicas del «producto» de Prato: :nl indust®
algunos observadores consideren la industria textil e Prato com® BJIcslﬁ“
Presta “SC£ViCi05)> ala industria de la confeccién. Este es el casode o
nottlcl sull'industria tessile di Prato», Laniera, 44, 1985. o

Homote] concepto de «invencién social» de W. Foot Wl"“,' 1982 PFB"‘
for solving human problemsn, American Sociological Review: ™" L ido ded

en
};\mllqt’u ¢ste autor no se refiere al caso que aqui nos ocupd, €5t :
ctdaniacen aalificarlo como ta]

g Cmp[f-‘; A
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tes de la ﬂexibilidad productiva

oner la
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pervivencia.
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12 Génesis del sistema de empresas

£l movimiento hacia la descentralizacién productiva se in1c16 en
Pato en los primeros afios de la segunda posguerra a raiz de_ la
confluencia de dos crisis: una crisis de mercado de graves proporcio-
fes y una ola de agitacién laboral de gran intensidad. Prato habia
hecho su fortuna en el periodo de entreguerras fabricando articulos

delana cardada en base al reciclaje de materiales textiles de desecho
10pa usada. El product

producto texti] d

X como
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Mientg Prcticarlos paises at SN .iportaciones que
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u 1 . no
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tes pr OMtempe - o Mercadeg. a ﬁsonom{a delsing
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. 1o ¢ 194 Se 3] nz6 o Ncig laboral_ E] 5 C€rio-
uala o En e tre el meg A dpice de esty ol
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Drasiane &3 STl del pay Primer
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PEicRe ucturacién espontines dely industiy g

S comenzaron 2 descentralizar fases de pu.li-

des 2 sus trabajadores para que se ]]ﬂ'zm;!-:

¥ comenzasen a trabajar por cuenn propu-T

mpresas que antes abarcaban el cico coml

£ Rhricacion, ncentraron en las fases terminales del cdot

tabricacidn del producto —programacién, disefio, comeriiz:

czof“;—. conservaron una estructura productiva muy selectivayee:

n 2 terceros la mayor parte de la produccin qu ke
ntonces habian realizado por cuenta propia.

a

En una primera fase la descentralizacion tuvo un cardcter defes:
qUCf(’J'J
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[\¢)
]
N
[4%)
1=
e
f
n
N ™

g

vo, se comenzé expulsando de las fébricas a los tejedorss
categoria laboral mis sindicalizada, ofreciéndoles Ia oportunidd®
adquirir los telares que trabajaban para establecerse por &
propia '>. Pero después de unos aios la descentralizacin podi®®
perdié el caricter de maniobra defensiva y se convirtié en unan®

programitica o «regla de juego» de la industria local AE‘(’
1inales respondian descent”
ci6n a las 19
geinet ‘1-“,““".1
il

nueva recesiéon las empresas tern
actividades productivas y dedicando mayor atet
con el tiempo, el recurso
terceros se convirtié en el «modo de hacer do RIS e CONE”

e iva f
centralizacién producti® i
d de actores M=

terminales, hasta que,

mente, la extension de la des
una extensa re e
| restringidd ™

rando el sistema de empresas: 050
dientes concentrados en un drea terreorta > xen T
L

. - dos —economn
portamientos generan efectos agregados Cod i
< .\- .. - i S c -
revierten benéticamente en las Oportumdade
singular ',

en la descentralizacion productiva vease el ya

e
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(CHMINOS Monearios, mientras que ol coste de :
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En la estructura salanial las congribucions ol proce®
del salario. Este hecho fue uno de il ¢
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Condiciones Y [imites de la _ﬂexrbthdad produc

o imparable en Prato porque la
positiva para las dos partes
que al disminuir el capital
cilaciones del mercado, y
r los cambios de la

El proceso dcsccntraliz-ador se hiz
Jescentralizacién era un jHego fie suma
implicadas. Para los empresarios, poOr
inmovilizado reducia los riesgos ante las os
ks dotaba de mayor elasticidad para afronta
demanda. Y para los trabajadores, porque aunque conllevaba un
incemento de la intensidad del trabajo, podian obtener unos ingresos
brutos superiores al salario de la fibrica '”. Estos incentivos induje-

b S

13 Los actores y el sistema
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Actores del sistema de empresas del drea textil de Prato

FIGURA 1.

Sistema local

Joagquin P, LpezNog

[
—‘! w0
z $e L
d 3 'U'Ié
(i) 3 RS
‘.;E gcu L 2
2 acal? 25 k*
o] (3]
g £ 5
(1] Il
O g
M~
2 g
S g P
A - S8
Pt b
e s, ]
Aiggl g B
. i) . o o
/ 'g'é 3] o 5
R Q‘ b i
NI g fwo o
_ g N
. e /'/_. '
by o Rl At
A
KrE STy ;
o N 00000000
' N [DD 00000000
AT NG 00000000 |-
il 2N 00000000 |
b 00000000
00000000
‘ SO r Dooooooo9
4 - 1~ )
y 5 0000000
’ &; C 00000000
40 0000000C
28 0000000¢
"85 O 3 .
" ES® R o
7% ] 3 (3] :

J

Cassa di Risparnmi o di Prato

usﬁlales
, Brtesanas

91
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ifici iintegra—
oduccion propia con el recurso terceros. Los lanifici cuas1 1nteg
; los dos extremos de un

dos y los impannatori puros constituyen 5 © ‘
ontinuo de situaciones en la dimensidn internalizacién/externaliza-

din de la produccién. La mayorfa de las empresas terminales tiene
mtmaiio que varfa entre los 10 y los 80 empleados. En Prato exis-
ten unas 700 empresas terminales, de las cuales s6lo un 15% supe-
r:!baL Los 10 000.n;il]ones de liras de facturacién.
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Bliricacion del produc, o o e e
e ,_y u merca o’]o forman [as empress
es ael distrito —los impannatori y los lanifici. Aqui no
g;est::;:r Lufﬁc;rucz;rcougg sciiiffgglmén .exhaustiva d‘f este sector, sim
u : aciones tipo que nos dé una idea tanto de
su com‘pleydad. Interna, como de los procesos de transformadin
que estd sometido. Uno de los rasgos que mis llaman la atendéne
este sector de empresas es la proliferacién de empresas familiares &
pequenisimas dimensiones con el estatus juridico de empresas artsi
nas. En Italia las empresas familiares que operan en la industria esti
incluidas dentro de la institucién juridica del artesanado y gouné
Fonsiderab]cs ventajas legales y fiscales °. En Prato, este resoré
institucional ha sido utilizado de manera masiva. En el aio 1%
existian en el solo circundio de Prato —un area territorial menor
la que comprende el distrito textil— 7 137 empresas artesandls
textiles, con una ocupacién de 16 667 trabajadores y un taman?
medio de empresa de 2,34 ocupados 2.
El sector de empresas artesanas del distrito registra UM i
movilidad interna y tasas elevadas de natalidad y de momh‘dil;
Baste senalar al respecto que casi la mitad —un 40%— L]0;
empresas textiles artesanas del circundio de Prato han nacido efl 5
dltimos diez afios. Las altas tasas de natalidad de empres® ﬂﬂf”agw
indican que las barreras a la entrada en este sector dentr d dl;'[b‘it!
son bajas. Pero las elevadas tasas de mortalidad —entr 19787 2
nimero de empresas textiles artesanas del circundio de rambie?
redujo en un 13,64 %— que registran estas cmpresas denotan o
que muchas de estas iniciativas cmprcsariales tie
precaria y se desmoronan con facilidad.

Asi pues, la unidad empresarial mas simpic ¢ jébiles
€mpresa artesana. Son las unidades emprcsariales mis Ujﬂn fund»
cadena de relaciones contractuales del distrito, pues njarelﬂfién
mentalmente para un solo cliente con el que mantienct .u“e i
contractual estable. La rentabilidad de estas empres® b jons!
con la Iégica del trabajo auténomo, con la Pl'(’]ongﬂaond ‘etmbﬁ.i"' :
laboral diaria, la inclusién del sibado como jornd % Lﬂ.
empleo de aprendices, y la utilizacién de ayuda familia e

il
ctoen B g

X
mmld’ J

ral0

nen und exis

L
srito ©
le del dist™™® b

y sul iﬂl[m

20 Y3
Sobre el régimen legal de las empresas artesanas -
(¢

vé ; 5 : : ;
3;“3(.‘ Linda Weiss, «Italian small business and the State», EWrep¢
» 1987, pp. 217-234,
i :‘)atos suministrados por el Uficcio Statistica del Cor
a caracterizacién de este sector se basa en el estudio de K-

s de P
numD. Annd Y
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(ondiciones Y e
1k edor ae
o de empresas auxiliares cuenta con alre
leados. Estas empresas pueden ser todavia empresas artesa-
e i iny 1 sas con
nisobien empresas industriales, pero contmgan siendo <_3mpred
structuras productivas y de gestion muy simples, y 51guef1 epen
dindo de un solo cliente que les proporciona la mayoria de los
margos. Por tltimo, un tercer tipo de empresas auxiliares son las
empresas de dimensiones medianas y grandes —en la escala de Prato,
o esté. Estas empresas cuentan generalmente con una ocupacién
U¢ vana ¢ : -
jcabado elmtrifnl: S 215 yhl-?s 80 trabajadores y actiian en las fases del
5 ‘ a nila 3 - -
e qugcuema ntura Se trata casi siempre de empresas
e poza con instalaciones de alto nivel técni
80zan de mayor autonoms ico y
omia con respecto a los cli
clhientes, puesto

§ue, a diferency
a de los cas .
na am) €aS0s anteriores, estas
Plia cartera de clientes y sus rela " DT SaoRSpamican
’ que mj Clones co

Un segundo tip

S -
3uales. S¢ aproximan g] modelo de
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constituye un obsticulo a la innovacién tecnolgica, porque g
las empresas mantienen una orientacién productiva g:cnérica & ;l?k?]
dgt?rmlnar cudl es la tecnologia mis apropiada. Las miquinas espe-
cmhzgdas que alcanzan una elevada productividad PEro que son poco
versdtiles pueden ser poco convenientes, cuando la empresa no tien
la seguridad de que podri utilizarlas regularmente. Se preferiri, a
cambio, trabajar con miquinas de menor productividad y mis versk
tiles, y compensar el déficit de productividad con la prolongacdnde
las jornadas de trabajo. En mi opinién, la amplia difusion del trabap
extraordinario en la industria textil local tiene que ver con estaldga
operativa que es una consecuencia de la baja especializacion product-
va de las empresas de produccion.

En resumen, la orientacién productiva de las empresas de Pmd“_"
cién de la industria textil local es una funcién del tipo de estrtG®
de mercado que siguen las empresas terminales. Dado que ]JSEWI';
gias de mercado de estas tltimas sc han basado en valores del Sls:Ere'
de empresas y, sobre todo, en su ﬂexibilidac_i prOdUC“"J'_las:;:e]:“L
sas de produccién han evitado la cspecializac;én. En loslar}?isw "
esta situacién era percibida como una «virtud» ¥ € e‘\ﬁrmarlt’-
industria local en los mercados internacionales parec? coclr]uivoﬂ‘i‘
En la presente década, sin embargo, en un f‘mb‘e"te.m:pcm izaci0
intenso y complejo, la elevada ﬂcxibilnfi?d y la bajactoglienzﬂ“‘
productiva de las empresas de produccion de Prato
percibida como un «vicio».

1.4.

Tras la prolongada expansion de los a
por vez primera dos graves recesiones & e proloned 20
primera, mds breve, ocurrié en el afio 198 ')crié en el a0 19“?2]1‘3“
segunda mitad del ano 1982, la segunda_ se it o afectadoP 1.0““
ha prolongado durante tres anos. Esta crlSI_Zﬂfim pacto SHP-T;. :
todas las producciones del distrito; ha tenido G de (;0 i
la produccién de hilados y menor en la pJO o cardads f([i
sobre todo una crisis de las producciones A€ e pie m,lcioil‘“:
examen de la evolucién de las exportac10.n=(;fwa]ﬂs oxp ”1983?'
magnitud de la recesion. Asi, en lo que CO‘”‘C;@I Jos ﬂngs% !
de hilados, después de acusar una rccupcrdt S on e ib :
1984, se estancaron en el ano 1985, y s€ VCOé;r;J * ntaban un‘ﬂl
2fio 1986; las estimaciones para el ano 19_ éspcc 7
cafda del 20% con respecto a Jas exportacion

Sintomas de crisis il

oha
fos setenta, Pra® i

= oc eld
en los anos & hast b

o ant

tiva 95
4o la flexibilidad productiv
. iones y limites d€
(ondicion s
s g8. De esta manera, €n solo
ion en 1985. ; itad de sus

: i ¢l de Prato ha perdido casl la mita :
aios, la mdust.rm. tez Ih'l oo T seglmda produCCién en magnltud
nercados exteriores de n1lados, i X ]
i distrito. Las exportaciones de tejidos _tamblen expenrr})eontaron
m fuerte flexién en el ano 1986, dlsmmuyendo el 13,2% con
pecto al afio 1985, con pérdidas del 20,3% en los tejidos de fibras
wificales y sintéticas y del 8,3% en los tejidos de lana. En el ano
I%7, se produjo una nueva caida de las exportaciones que se estima-
bleg [tomdo al 12% del valor de las exportaciones del afio anterior *>.
indust:;; t‘:t;)[_ltlu; csnﬁrma la gravedad de la crisis que atraviesa la
1l de Prato es el rej
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prolongada se encuentran factores coyunturales y factores estructup.
les. Entre los factores coyunturales hay que senalar: 1) una caida &},
cotizacién del délar, que ha disminuido la competitividad de |og
productos de Prato en el mercado norteamericano Y, en generl, en
todos los mercados del 4rea del délar; 2) ciertos cambios en s
criterios optativos del «sistema de la moda», como el hecho de que,
por dos temporadas consecutivas, los disenadores privilegiasen ks
hilados finos y de un sélo color frente a las «fantasias» de mayor
grosor que se fabrican en Prato; 3) la aparicién de productos d¢
algodén —franelas y jeans— para la confeccién de articulos invernsks
a precios inferiores a los de la lana, en virtud de la superior product:
vidad de la hilatura del algodén; y, por dltimo, 4) un exceso &
capacidad productiva en la hilatura cardada, que serfa el resullmdodr'
una politica de crédito ficil que practicé la Cassa de Risparmi local.a,\]
que habria estimulado la expansion de la capacidad productiva o
por encima de las posibilidades reales del mercado. . ol
Ahora bien, entre los empresarios del distrito se ha dlﬁ_mdl Ode
convencimiento de que la crisis tiene raices profundas enel sxstffﬂlue
empresas del distrito, y que detrds de los factores coyunturd ,Lsx?cn
han precipitado la crisis se esconden factores de fondo.que Pcru}l[:;s g
a la propia I6gica de funcionamiento del sistema. Entre los 5 or sl
fondo del sistema se encuentra lo que, hasta hace poco, pasabﬁ;sm ;
uno de sus puntos de mayor solidez: la proliferacion &em,ewsﬁ
Pequeias empresas. La continua entrada y salida de m!jn;tcnlf"'
Pcquenas empresas que replican la especializacion de las ya C":ascmejs
genera en el interior del distrito un juego competit{\fo qlée-:]égi“”
MAs a una «masacren que a un proceso de adaptacion ¢ 151Me o
los cambios de] mercado. La proliferacién de GmPr".Sﬂ% a4 roduc®
de puntos de fuerza —técnicos o comerciales— distmnvosca[;uidl‘
dos cfectos negativos: de una parte, crea un €xceso CE adores?
productiva que nas lnnO“rc .
realizar inye fernos, 4

b3 > otra P
darfan ¢ de otr R.]scnﬂ

S . adadd P
cipresas crea una competencla dC‘SP_‘l . CCumrﬂ
5 p Zhiles ¢ :
que induce a las empresas mas dcp,“ aC nn:ﬂ“?J
| $ de dudosa consistencia como la imitaciom in ﬂorﬂlﬂ‘.ﬂm
(”L .lll‘}!lln(IS §Aastos e, incluso, en algunos casos, 2 Chlb‘l:ios ¥ \’Cf[ldL
dm NCNty — . e li i :
¥ i L or ¢jemp ~ £ . s prombh
indiscrimin; ll Jemg 10._&1 uso de Col.Or‘th BIS >
—__nado de los residuos industriales, etceter:
roblemi ¢ prospettive dell’industria tessile
p. 9-10.
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nueva brecha en la trayectoria industrial de Prato. Sien ¢l pasado I
virtudes del sistema superaban a los vicios, hoy los vicios comienzn
a superar a las virtudes y, lo que es peor, algunas virtudes se estiy
convirtiendo en vicios. La estrategia de «guerra de guerrillasy sobrels
que se ciment6 el éxito del sistema en los afios setenta ha perdido
parte de su eficacia. En Prato, se esti descubriendo ahora que «e
flexibilidad también se puede morir». La industria textil e Pratovist
ahora una situacion de impasse con gran incertidumbre acercs &
camino a seguir, pero algunos empresarios entonan ya el canto ¢
cisne de la flexibilidad: «si permanecemos todos flexibles no hay mis
espacio para ninguno en el mercado», sentenciaba uno de los empre
sarios mds avanzados del drea. Segiin esta opinién, tan sélo un s
de la industria textil de Prato podri continuar por la senda de h
especializacién flexible, como productores de specialities, para e mllo
el camino obligado es el incremento de la produamdad, coqi;
automatizacién de los procesos de produccién, una mayor esp}’f“de
zacién productiva y menor flexibilidad. El crecimiento cmns]“'Z;\'
las dos décadas pasadas es percibido hoy como una ctapa con[cidu;[ 1
el dilema del presente es si la industria local logrard consoic 3

S g : - : o] contraro, *
posiciones adquiridas en dicho periodo o si, por ¢
convertird en una victima de su propio éxito.

. . *1! d
2. Primera leccién: los costes de la flexibilida

productiva

strd 0%
En mi opinién, el caso de la industria textil de Prato -mql;;;::dt' b
la flexibilidad productiva tiene costes y que la 'mxlmlz‘g recus®
flexibilidad productiva puede inhibir el desarrollo de 107 oo
pFOdUCfiVOS y mermar la competitividad de una inc_lus-trla;on emp
VISto que, en general, las empresas auxiliares del dxstffffoc careceh &
545 especializadas a nivel de fase, pero dentro de la af capic® i
especializacién productiva alguna, pues tienen qu¢ 6

exibil!

: e
procesar cualquier tipo de fibra y realizar cualquict HRY
que se les pida, y para ello han de maximizar 12 t .
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ductiva ¥, generalmente, este tipo de maqu
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flexibilidad #’. La abundancia de pequeiias empresas familiares que
compensan con sobretrabajo los déficit de productividad, Ia existen-
cia de un amplio mercado de maquinaria usada y de un sector
mecanico-textil local que mejora y pone al dia esta maquinaria by
hecho posible que en Prato hayan coexistido empresas que operan
con maquinaria muy moderna y con maquinaria menos modems.
Hoy en dia, sin embargo, la estrategia de maximizacién de h
flexibilidad productiva esti comenzando a mostrar sintomas de ago-
tamiento y las empresas terminales no son todavia capaces de enviur
senales coherentes que definan una estrategia de produccion alter
nativa.

Paradéjicamente, una elevada flexibilidad productiva represent,
hoy por hoy, un obsticulo insuperable para la automatizacion dc_lfli
procesos de produccién 28, Y ello es asi porque la automatizacon
requiere la definicién ex ante de las opciones productivas, y cuan®
mis se automatizan los procesos productivos mis s¢ aerran.IJS
opciones productivas que se pueden acometer en dichOSlPromos'
Los procesos de produccién muy flexibles y poco estandanzac'iolﬂ‘g”;
mantienen una opcién productiva abierta se sustraen a la posibil %0
de automatizarse; si se quiere automatizar ¢stos procesos € ”“esfn]._
efectuar un cierre de las opciones productivas. Asi pues, la autom‘.!b[k
zacién, cuando es factible —y en la industria textil sélo & POS'R‘1
automatizar algunas fases, no el entero ciclo de fabricacién—: Plﬂfi &
un dilema a los sistemas de produccién altamente flexibles CO’“O.L, o
la industria texti] de Prato: si mantienen la flexibilidad Prod“cmljio
quedan al margen de las ventajas de la automatizacion, si, €& Cal}:u'm:
afrontan el reto de Incorporar las posibilidades de la microclectfglldi,

se ve : D \oias pro
€ ven obligados a efectuar una revisién de sus estrategias P s
vas, lo cual, las estrateg!
2

4 Su vez, requiere una revisién de
Producto y d

. 29
€ mercado de las empresas terminales =

7 Véase M : Javoro ""“'i“dusmj
o ! Rolmagnolx, «chno]ogic ¢ organizzazione del lav

s S. anadc'rm di Rassegna Sindacale, vol. 21, (1983), pp- 118-131. olomb? ¥ S
G (1987 gzltilnc e d:ffusnonc,t: il caso Idcll'nutomazl(}m‘)ﬂ;lfslsibilc e rc:b""t'
PrOspettive di ricereq o . 7. L-, Piancentini, «Automazzione

i = ; . vol-
2 Sabr A sul processi di difusionen, Economia & Lavore, VO
Boeckoyt y W
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3. Segunda leccion: condiciones de la flexibilidad
productiva

Hasta ahora nos hemos ocupado de las consecuencias de la flexibili
dad productiva, ahora bien ;qué condiciones sociales e institucionals
han sostenido dicha flexibilidad? En Prato, la flexibilidad productivi
ha requerido la movilizacién intensiva del factor trabajo: el sistems
no habria podido funcionar sin la prictica del trabajo extraordinario
en todos los sectores de la industria. Una investigacion recente
sostiene que «no es posible cuantificar en manera exacta el fenomen,
pero creemos estar cercanos a la realidad si decimos que, en términ
medio, el 20% de la retribucién de hecho de los trabajadores pras
proviene del trabajo extraordinario» *. Por otro lado, una encuesé?
la poblacién del 4rea realizada por el CENSIS revelaba que en Prato
58,2% de los dirigentes, el 44% de los empleados, el 76% delos
mandos intermedios, el 56,1% de los técnicos ESPecja“udos' -cl
65,1% de los obreros cualificados, el 73% de los obreros si_n cuzhlh.
car, el 50% de los aprendices, ¢l 80% de los empresarios J l05
profesionales liberales, el 76,8% de los artesanos, el 39% de't:
trabajadores a domicilio y el 50% de las ayudas familiares efec
jornadas laborales de mis de ocho horas ?'.

La difusién del trabajo extraordinario en el area t€ indust™?
la otra cara de la moneda de la flexibilidad productiva dela in g
textil local. En el mercado de la industria textil el factor n]e“t:lpn y
siempre decisivo para aferrar oportunidades de mercado V0 :C\'U ;
cuando el tiempo ha sido un factor determinante, la industr® ]-{miro
Prato ha vencido a sus concurrentes >2. Pero éste n° % ':duslril
motivo de la abundancia del trabajo extraordinarif’)fcn 113 1'ornifh
textil local. Otro motivo subyacente a la prolongacion 4

g
1 (oﬂlf"r

xtil de Prato®

pratese, un'analis
24 < b

e Milin s L

[utipa, MI3E

* A. Macelli, I percorsi del lavoro operaio nell’area

va tlrla giovani ¢ anzianin, Sociologia del Lavoro, 16-16, 1982
CENSIS, Il caso Prato. Qualita e stili di vita i una societd evo

1980, p. 32. ‘

Z 1 o

32 | tiempo cs el factor crucial para las empresas que operant enel e
empresas que se dedican a esta actividad comienzan a producir 5019 cual s A0
ha-sclcccmnado los productos, y se¢ apuntan a los productos de éxito- C:J
:i(';r?);t:iigogl‘;’;nilas L‘l?bor:m el producto y lo ponen Cn,_d nu:r?\wof.;:ii' | T,.mr;“.s'd:l
; 1l llega al mercado en la segunda mitad de la temp bric™™®
€S una estrategia defensiva ante la turbulencia que crea la moda. Lo3 e (i;'ncl"]
pronto moda no arriesgan cn las elecciones de mercado, pero clAprc.CIO '%lll‘-"
pagar por esta seguridad es el sometimiento a unos tiempos de fabricadt
mente cortos.

18
ilwrm’ '""'!J‘..
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los déficit de productividad que genera la ausencia c}e €s :
productiva entre Jas empresas auxiliares, r_nuy especmlmente‘entre : as
empresas artesanas y las empresas industriales de menores dimensio-
nes.

Sila extension de la jornada laboral ha sido uno de los mecanis—
mos de microrregulacién de la industria textil de Prato, ;qué meca-
nismos institucionales han hecho posible el respeto de esta regla de
J::;io dle laindustria local? La alta consideracién que ostenta el trabajo
& aﬂ; Ct:;:taalrozzl E;;c:de expllgar la dlspos_icic’m de los_trabajadores del

1€ra masiva el trabajo extraordinario, pero esta

trabajo extraordinario en
s al sistema dualista de

iboral es que el sobretra
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] p_hcaqor_l ¢s insuficiente. La difusién del
! industria Joca] ha si

telaciones industriales d

do posible gracia
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los 20 trabajadores, los empresarios han tenido que lidiar con ygs
sindicatos muy fuertes, y la negociacién colectiva ha sido un nego-
clacién focalizada empresa por empresa . En el segmento de s
empresas de menores dimensiones, en cambio, las relaciones labon.
les se han sustraido al control de los sindicatos y han sido regulads
por la contratacién directa entre pequeiios empresarios y trabajado-
res >, Ahora bien, estos dos segmentos del sistema local de relcio-
nes industriales no han sido compartimentos estancos aislados el uo
del otro, sino que han configurado una suerte de dispositivo de v
SOs comunicantes», que se han influenciado reciprocamente. Lg coe-
xistencia de ambos segmentos en un mismo espacio territoria i
conllevado una ésmosis reciproca entre ellos. Veamos en qué hacor
sistido dicha 6smosis. ’
El hecho de que los trabajadores de las pequerias empresss P?dff
negociar directamente con los empresarios la modalidad y 2 flexibilt
dad —trabajo extraordinario— de sus prestaciones laborales ob --1'
los sindicatos locales a tolerar las mismas practicas en las em_pr(;;;
donde estaban implantados. La estrategia del sindicato ant¢ la mdfm
tria textil local puede ser descrita como una estrategia de «adaP:bs[j'
pragmitica de compensacién». Es decir, el sindicato no Puso'zm'én
culos a la flexibilidad en la prestacion del trabajo, nia la orgamé o
del trabajo en el interior de las fibricas e, igualmente, prcsttasi ;
atencion a los problemas de la seguridad —en Prato s¢ d?n'enecnf
accidentes laborales superiores a la media nacional—Yy 2 hlgl'vidn s
trabajo —deficiente en las tesituras por el ruido, y en las act

ligd

s

0s corl1Pfcndc ‘Ts
criales 067
Préiid{
dos, F‘m

** El sector de empresas textiles bajo el control de los sindica Jus
lanifici que cuentan con una media de 70 ocupados, las empresas e en
f'n.scs de tinte y de acabado —con una media de 50 ocupados— ¥ i lea
hilatura del cardado cuyo tamafio medio oscila entre los 15 y los 25 ¢MP
qllc‘l)()fs.‘cn una larga tradicién sindical.

= El «Statuto dej Lavoratori» de 1970, que define el régime!

. nes industriales, no concede garantias legales creches
informacign

J’(
1 instlmdmﬂ.i d;cln
relacio ! ‘
.no de .
s » asamblea, y representacién de los trabajadores en el st"ou:n o ’?c?
?-m_——} a los sindicatos en las empresas industriales que cuentan con 2 L ple
m.fcnm_"? los 16 trabajadores. De otra parte, las empresas artesands han ‘3:
discrecién Para contratar y despedir trabajadores, porque las norlnms g sislf"ub
relaciones j "0, 5¢ aplican a estas empresas. Asi pues, el (-imhsfl::lillldonl.sz #
| Nes Industriales de la industria textil de Prato es un dualismo % =, rIﬂjl'm
;11-:lll!’~“,rm del régimen Juridico del artesanado en el desarrollo de hs\VcisSi ‘lt:Il
m“]:lllc |l|,.|~.‘.cn‘:|.)‘r-:s:|s de la «Terza Italian véase el trabajo ya citado :‘ ST
St and che states, y de la misma autora «Explaining

(44- ]
the une 5, 1%
('('“Hmlly' state i g [,1}' vol. -
. ioStg and social s - . N of Soctoiog))
PP 217-234. cial structures, The British Journal of

Lavoratoriy
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Con esta estrategia los sindicatos han obtemqo imp e
gos. Por ejemplo, han obtenido de los empresarios un esquem
chsificacién profesional especifico para los t1taba_]adores locgles que
les reconoce un nivel de profesionalidad superior al que se aplica en el
resto de la industria lanera italiana 6. A esto hay que anadir que, en la
década pasada, los empresarios concedieron nuevas compensaciones

silaiales, como el premio de rendimiento y el suplemento de premio
de vacaciones, qu.
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determinar el peso exacto del coste del trabajo en los costes de
produccién de la industria local 7.

Hasta hace pocos afos el crecimiento de las retribuciones salar.
les no parecia ser un serio problema para la industria textil local, ¢y
cmbargo, en esta década el elevado coste de la mano de obra
comienza a ser una pesada carga para la industria. Y lo mismo ocure
con la «jungla retributiva» interna al distrito, que es otra herencia del
largo boom econémico de Prato. Dicha «Jungla retributivar reflea
también una gran variedad de formas de organizacién del trabajoen
las empresas tanto en lo que concierne a las modalidades de presta-
cién temporal de la actividad laboral, como en lo que se refiere 2l

configuracién de las tareas y al nimero de maquinas asignadas a los
trabajadores.

Conclusién

En este estudio hemos confrontado algunas de las hipotesis dedh
teoria de la especializacién flexible con la evidencia que s¢ dcsprjlc:
del estudio de un €aso que es considerado como un ejcmpl_o Pm. IDJ
matico de especializacion flexible. Nuestro caso de estudio mmsi:e
que: 1) la flexibilidad productiva tiene costes, y entre ¢stos hay‘qg
resaltar lo que se puede definir como una suerte de “mc:lP";;:jvm
entrenada» para incorporar innovaciones tecnolégicas que Con‘;c :
una merma de [a flexibilidad; y 2) que la flexibilidad rcqlfu'm 3
fnoylhzacién intensiva del factor trabajo y que, por ello, e 10S
Institucioneg que faciliten dicha movilizacién; en el caso e

Ocupa, la existencia de un régimen legal especifico para las G
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Debemos plantearnos si en nuestros dias la valoracién de |
insuficiencia de la contribucién teérico-cognoscitiva de la sociologfa,
y sobre todo, de la sociologia italiana, y las conclusiones acerca de la
capacidad del trabajo para seguir ocupando una cierta centralidad,
son divisibles de la misma forma.

El panorama actual de los trabajos tedricos e investigaciones
empiricas que se llevan a cabo por los sociélogos en el contexto
nacional sobre la problematica de los significados y las representacio-
nes del trabajo, se presenta como algo articulado y rico en trabajos y
aproximaciones originales.

Esta riqueza debemos relacionarla con la existencia de una comu-
nidad cientifica que, partiendo de unos comienzos de reducidas
dimensiones, ha dado vida a un potencial propio a base de dedJF:{-
ci6n, asumiendo su papel e interpretando cuiles son sus responsabili
dades.

Los datos ofrecidos por la realidad social y, en especial, por l
realidad de la esfera econémica, ante una serie de fenomenos que st
presentan en una fase de crisis econémica acentuada seguida de.l,m
periodo de recuperacién como consecuencia de una reestructuradior
industrial, con consecuencias no sélo en las relaciones entr¢ los
distintos subsectores sino también en la configuracién de las empre

535, Y con una ripida introduccién de innovaciones tecnologicas e
miiltiples. Se trata, pues, de un cuadro de estimulos y de ex,genfﬂj
dc.dedicacién para los sociélogos del trabajo, cultivadqfes de u
objeto en transformacién y discusién, de gran importancia. i

A una colectividad cientifica, como la de los soci6logos d.c ‘:ia
dos a 195 problemas del trabajo, de la industria, de l_a astw;dc-
:—;f;’:oflélcl?_rggtgeneral, de las relaciones industriales, hzb‘t_”a]il:;S -
sl itarse y colaborar con expertos de otras _15513 - dicw
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las ensefianzas de Kuhn, el cual hace tiempo advirtié que de Js
convicciones que tiene en un momento dado una «comunidad cient-
fica» se obtiene el fruto de las relaciones y las relevancias que emanan
del objeto mnvestigado, pero se¢ obtiene también la influencia de
«elementos arbitrarios basados en una aleatoriedad histérica y perso-
nal».

Kuhn, efectivamente, recucrda, sobre todo en el poscriptum de
1969 a La estructura de las revoluciones cientificas, que «el conocimiento
cientifico, como el lenguaje, es intrinsecamente la propiedad comin
de un grupo o no es nada» y que para entenderlo es necesario
«conocer las caracteristicas especificas de los grupos que lo creanylo
usan» ©.

Siguiendo estas indicaciones podriamos hacer un ejercicio de
sociologfa de la sociologia, pero ello queda también fuera del alcance,
Qc la finalidad y de las pretensiones de este trabajo. En él nos vamosd
limitar, ante todo, a poner en evidencia el hecho de que i
conseguir unas formas reales y significativas de enfrentarse con d
problema de las culturas del trabajo, la sociologfa del trabajo italiana .
necesitado mayor nimero de oportunidades de reciproco conot
miento de los distintos trabajos, pero también, y sobre todo, un

utilizacién cada vez mayor de una serie de orientaciones tedricas
dentro del 4mbito de

dos.
Y si el

. - . e validd
unos esfuerzos empiricos ampliamente valid

e tratamiento de este tema estﬁ'dpsti{qado, como pu{jccc.:‘
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c;tar:’l rela({ionada con el grado de integracién de la propia comql}l ﬁe

f;c;:]tgﬁéllntcgra(:iél? que naturalmente no quiere deci‘r supresiot’s
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Pero ademds la respuesta es compleja y, por ello, en cierto sentido
da cuenta del camino recorrido.

A este propésito debemos recordar algunas etapas que parecen ser
hitos fundamentales en la maduracién de los conocimientos actuales,
a los que provisionalmente se puede dar un caricter comdn, ya que
todas parecen orientadas a hacer un descubrimiento, que es el de i
complejidad de la cultura del trabajo, hasta el punto de que no se pucde
hablar de cultura, sino de culturas del trabajo, es decir, en plural.

Quizd un primer «asalto» a la forma de entender el trabajo, y por
lo tanto sus culturas, viene de la necesidad de constatar que las
transformaciones del entramado de la productividad y las transfor-
maciones de la sociedad en general, en sus relaciones y condiciona-
mientos mutuos, han tenido una cierta influencia sobre la forma de
hacer referencia al trabajo y sobre las distintas valoraciones del
trabajo.

Un ejemplo caracteristico en este sentido es la provocacion qué,
con solidario carifio, dirige A. Accornero al movimiento obrero, al
plantear, a comienzos de esta década, la tesis de la decadencia de lo
ideologia del frabajo, tesis que, en verdad, habfa anticipado un experto
dos afios antes.

Con esta puntualizacién asumimos la obligacién de aclarar, 3t
todo al movimiento obrero, la necesidad absoluta de dejar de actiar
segin lo que ellos llaman una «especie de transustanciacion desde la
teoria del vaior—trabajo (asalariado) hasta la ideologia sobre el valor
del trabajo fout-courty 8. Ejemplar resulta el empefio. .

E_]P“"“d’:g”m Propuesto es un paradigma laico en el que el mrlbd}t’:o
i::n:desgi "‘:Zid“ﬁ Y dc_' ningﬁn‘ mga’o libertad; siempre €s m‘ln”;dc“;rl};l’o
sociaIJ . e;? : ¢ le atribuyan mntimos valores redentores ¢

= k que cuenta el sentido y no la nobleza.
Crccic?]ie ;\ljl:rﬁ:]ilh_dades de este planteamiento es la C!L‘ “i ¢
trabajo, en lagtiecm qllil?C t:endc'a crear entre « trabaJO‘? o
dilatacién semdutr’mr;al», lvergcncm‘quc = basadﬂ' u’ento
vamente, nos encq et conceplo. Mediante este prOCCdmjl u]:ld,:l en ¢
térming trabajo de i] ran?mos ante a2 (_:ntrada e _rc]gdo ¢l riesg?
de convertir en arbjtars mals Varlac.ias nct1v1d’adCS, cot:rl.cl

Si estamos de acule:lél 3 Propla‘c.acegonla e e dajol;m
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acabaremog hablandogda. S s parsiside h. S ‘do‘
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podemos comprobar que también estas investigaciones cumplen una
funcion desideologizante '

La variedad de las investigaciones, la diversidad de sus plantca-
mientos y la amplitud de los contextos socioeconémicos de referen-
cia, ademds de la desigualdad con que se presentan y publican los
resultados, en cuanto a formas de edicién con una cierta difusién, son
factores que facilitan la existencia de un andlisis comparativo comple-
to y detallado, que, por otra parte, quedaria fuera de los objetivos de
este trabajo.

El breve examen que intentamos hacer se limita, por tanto, 2
aquellos que tienen un mayor niimero de rasgos comparables, y s¢
refiere a amplios grupos de trabajadores bastante representativos dela
totalidad.

El punto de referencia bisico ha sido el de investigaciones dirigi
das, sobre todo en los primeros aiios de la década de los ochenta, por
¢l Cespe sobre trabajadores de la Italsider de Tarento " sobre
obreros '* de la Fiat ™ empleados en varios establecimientos e
territorio nacional, sobre la situacién del empleo en la Eni de San
Donato ', por Ia Isvet sobre las condiciones y la actuacion de ]05
trabajadores de la industria italiana 6. por el departamento de Politi-
ca Social de la Universidad de Trento sobre los trabajadore
manuales 7, por el Cidospel del Departamento de Sociologi? dela
Universidad de Bolonia por encargo del Isfol '®.

g Por tanto, hemos tenido en cuenta la amplia produccion en :
C:bl;lslomc\:tité%adoqes sobre nuevas conductas durante un ]d(]-’:tr’:;m
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o
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» «Frimi resultati dell'inchiesta Italsider», en Politica ed E®
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13
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mayor atencién a horarios mds reducidos, con diversas articulaciones
de la jornada laboral o de la semana laboral, con vistas a que el
trabajador pueda atender a otras necesidades de tipo personal en su
tiempo libre.

La importancia de estos dos aspectos se ha encontrado también en
investigaciones realizadas en el dmbito de las actividades del Cidospel
del Departamento de Sociologia de Bolonia tanto en el caso de
empleados ** como en el de trabajadores de cooperativa de produc-
cién y trabajo ?*. En estos trabajos de investigacién se refleja un
interés especial por la problemaitica de la distribucién temporal del
trabajo, y quizd aparece de forma mis clara en el caso de los
empleados.

En el conjunto de las investigaciones aparece con verdadera
persistencia la importancia de la relacién trabajo - seguridad del
empleo - sueldo, y se hace mis evidente en el caso de los obreros.

En las verificaciones teéricas llevadas a cabo con empleados, este
aspecto del trabajo sigue siendo importante, sin embargo entre 611'05
s¢ sitlia en una posicién preferente el interés intrinseco por el trabajo,
subrayando los valores de autorrealizacién que se encuentran €0 el
trabajo. No obstante, incluso en estos casos se siguen apreciando las
caracteristicas del trabajo como medio para satisfacer otras exigenc®
que algunos definen como materiales, para diferenciarlas de forma
nequivoca de las exigencias expresivas.

Los trabajos empiricos intentan contribuir a la consecucion de i
posterior articulacién de la relacién de no determinacién entre las
congi:)u}c;:ezi;:gbajo y su rcprescmz‘lcién. i
o erto que «la vcloc1dad. con la qfelc‘misum s
b 6 e i} actltudgs- de los trabajadOres. no L; -1nmb3j0" 2
PSSR as (.:ondlcxones y ]-os contenidos de ‘13;1[6211' 3
hipGtesis de que hCSpcc,e d‘e dople i‘zeloadad e pu'ede liegzte pba'adorci
e conc(l}jcio an cambmdp mis las expectativas de los tra )

nes de trabajo.
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obligado hacer una referencia a las concepciones del trabajo que se
dan en los jovenes.

En el dmbito sociolégico, aunque esta observacién se podria
aplicar también al socio-psicolégico, a finales de los afios sesenta y
durante toda la década de los setenta ha habido una sélida produccién
tedrica y empirica que ha contribuido a difundir una sensacién muy
precisa. Dicha produccién ha reforzado la idea de que nos encontra-
MOos ante una xieva generacion con uuevas actitudes y comportamien-
tos en su relacién con el trabajo, en clara ruptura con las de los
adultos.

El mundo juvenil, aun con sus articulaciones y diferenciaciones
inte-rnas Yy, aparentemente, negando su confianza progresivamente a
l.’.iS nstituciones y constelaciones valorables en los proyectos societd-
rios, tiene la gran ventaja de encontrar un refugio en el pequeio
grupo, en lo privado, en la ensena del eslogan «lo privado ¢
politico». Ello no significa tinicamente el rechazo de la politica, sino
también el rechazo del trabajo, al menos en las configuraciones que
asume en la sociedad altamente industrializada y masificada.

A partir de la segunda mitad de los afios setenta se hace evident
un aumento del interés por el analisis de la condicién juvenil; esto ¢
puede interpretar bien como voluntad de prestar una mayor atchié"
z(jg}g‘fesg;f;c:dcsntrzérse.e.n aspectos de la innoygcién social, (;5;:
R B meni sochI: adquirir elcmex}tos cognoscitivos sobre a4 ]
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dem 1 i
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actitudes, contribuye a redimensionar el drea de rechazo, que no puede
ser muy grande en los anilisis de algo que ha exigido activas
investigaciones para definirla y sacrificios para su mantenimiento,
pero también conseguir su congruencia dirigida a la formacién de las
actitudes y orientaciones generales.

Para muchos jévenes tener una historia laboral propia, una prime-
ra socializacién con trabajos encontrados precozmente, poco protegi-
dos y compatibles con otras actividades, es, sin duda, un hecho que
ha contribuido a ver el trabajo bajo un enfoque realista, racional y/o
negociable, necesario tanto para obtener nuevas colocaciones, cada vez
mds adecuadas al titulo académico o a unos determinados objetivos,
€omo para exigir un porcentaje de renta, estabilidad y seguridad para
poder enfrentarse con la vida.

Si el trabajo aparece en multiples andlisis empiricos como la via
normal para garantizarse una existencia social, ello no significa que no
S¢ tengan que reconocer como importantes las posibilidades de contacto
social o de desarrollo personal y profesional que puede ofrecer. \

Una vez mis parecen reunirse en torno al trabajo tantos Sign_lﬁm‘
dos y estrategias personales que no se pueden entender sino hmer}d_o
referencia a 1a complejidad que anteriormente senalibamos a PTOEOS"
o de la cultura general del trabajo ¢n los afios ochenta, complejidad

que parece encontrarse también en la cultura [nbom]jmrenii.
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Dicha fisonomiza se podria situar dentro de esa compleja cultura
del trabajo mds propia de los anos ochenta que, después de la crisis de
la centralidad del trabajo, da la impresion de estar elaborada basindo-
s¢ en unas nuevas caracteristicas y da cabida a nuevas ideas sobre ¢l
trabajo todavia en estado molecular, parece hacer referencia a perso-
nahdade§ formadas o en vias de formacidn-estabilizacidn que no se
caracterizarian ni por estar estructuradas en base a unas motivaciones
adquiridas ni por resentirse de unas orientaciones negativas ante 2
amenaza de un fallo.

Si es posible establecer dentro de la cultura juvenil del trabajo, ta
y como aparece en el patrimonio cognoscitivo acumulado en ¢
imbito regional de la Emilia-Romafia, algunas «polarizaciones» de
las orientaciones cognoscitivas, normativas y motivacionales, éstas
vendrian dadas por la antorrealizacion y por la capacidad racional y pard
negociar.

En sus actitudes y comportamientos, asi como en el planteamien-
to de su vida, los jévenes emiliano-romaolos, al menos en uni
cotas significativas numérica y cualitativamente, efectivamente, parc-
cen haber modificado su forma de interpretar la capacidad adquisitiva
y de estructurar sus componentes internos. La distribucion de sus
energias y de su capacidad creativa, encaminadaa la obtencién de un
acumulacién de gratificaciones de tipo expresivo en la realizacion d¢
tareas instrumentales dentro de imbitos relacionales, parece lque
supera la concepcién exclusivamente privatistica de la capact :
adquisitiva, para tender hacia unos procesos de cmmrrmliza(imf 1o
individualista 33,

Cuando la competicién hombre-hombre no se ve como un \-"tdo'
en si, las gratificaciones, ya no medidas sélo en términos econdmic®®
y/o de carrera, se proyectan hacia la basqueda de nuevas mctfs ;
S;‘::‘i{;’]l:;; E:E::C&l)a bn?‘c de la colaboracién entre 10? [fﬁ’&ﬂimtsy
e cﬁxp‘u'c 'll'l;l'l.’lb“(‘.ilfc no S;}Cl’lﬁC;ll'.l la estera c.\f;ﬂ'“ués clasico
ralentiza la pr(J)c.il;: R B el ur-:.[o no de?
. cao? d_c Sus propios CtCCtO:%.. Todo stqjo, o
e ;mumlcnto de una nueva érica del tlra L-l trabd)
no asume un valo “ pftlnl?ra, entre los jévenes: para oo spmitif 2

alor en si mismo y no basta por si solo pard permitt

vida, como s ¢ 1 de
: se le planteaba, d i - iayenty

: aba, de form: o ca, a la ju

siglo pasado. : orma muy retorica, ]

¢

3s
Cf. P. Donati, «Sull

Vet )
Soci 2 . lizzariont
Sociologia, vi, 1, 1972 autorrealiz

a crisi della scuola dal “succeso” all’ “a

127
i i chenta
(alidad ¥ cultura del trabajo en 10S anos O
it} :
al parece convertirse en una

iene
ento con €l mundo, con la que s¢ ma_n’t 2
e oriente a la consecucion de

cién capaz de conseguir unos
munmente se llama calidad de

, ot d
por ¢l contrario, 1a experiencia labo

imension del enfrentami el
g actitud racional, aunque tamblen- s
unos fines, y una capacidad de negocia
iieles lo mds altos posible de lo que co

trbajo. ) )
Bl hecho de que se estin perfilando unas tendencias que aun no

an hegeménicas no excluye el hecho de que se pUcdan
aluras minoritarias» en las que el trabajo se interprete defung
bma mis exasperada en sus formas de expresidon, como puede
?mmr fimm los j6venes que, en cierto modo, son representantes de
0rmas i ] 1
s cultura «movimentistas» °°, no completamente reintegra-
La sensacig i i
” Constelis)'n ggneral sigue siendo la de que nos encontramos ante
. :
e y0(;1e eetva\lor‘es, actitudes, representaciones individuales
) S 1
Hicbaio A ;ztegcligls y comportamientos, en el planteamiento
‘ ! sedimen 124 ] 1
tadas, y quizi no del todo sistematiza-

DIE‘Scn
el futur
S g 0, en 135 Sie
norj : que lo vi A
3110, parecen S ¢jo y lo nuevo, lo dominante v 1o it

fo Vir en una multiplic; :
t 0¥ de Combinaciones. §; \tiplicidad de formas de o
. + 9In embargo, en el Ambito de estas cons




128 Paolo Zurlg

sentaciones y significados viejos y nuevos que conviven y se combi-
nan de diversas formas, casi nunca todas juntas en los mismos sujetos
individuales.

Da la impresién de que toda esta multiplicidad de expresiones y
cargas normativas, cognitivas y motivacionales, todavia no esti
sistematizada en un conjunto orginico capaz de perdurar y reprodu-
cirse.

Segtin las ensenanzas de L. Gallino, hoy nos encontrariamos en
presencia de una «poblacién de creencias, valores, actitudes, relacio-
nadas con el trabajo [...] que, por una cuestién de brevedad [...]
llamariamos genéricamente ideas» que «aparece, en la actualidad,
difundida de forma inconexa en un discreto nimero de cabezas, de
mentes individuales. Son ideas, por decirlo de alguna manera, en
estado molecular» 37,

Nuestra impresién es que el tiempo necesario para que se cum-
plan procesos de este tipo, de camino si no hacia una meta si, al
menos, hacia una situacién mis organizada que la hoy existentc
—iojald fuera posiblel— es un tiempo muy largo: el paso de un tipo
d'.c sociedad a otro, de un tipo a otro de cultura, es un proceso
dllata‘do. El tiempo necesario para dirimir de forma definitiva las
cuestiones, que hoy aparecen como discrepancias, sobre la utilizacion
de lo§ paradigmas, parece todavia largo.

Sin embargo hay algunas certezas. :
~ El trabajo es una de las dimensiones fundamentales de la vida; s
b1c51 RO ¢s una dimensién tan central como lo fue en el pasado, tal Ve
zicgr’lli’clgctz;e:ri:gtoeutlra]tar de rcdimensionalr’ esa ccxltralidz}daElls:éﬁ:i
de ciudadani, 38 ;C“gacli’ (Ecntra! en rcla-c1c_)u con una seric ¢ o
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tratamiento general de esta temdtica y de su desarrollo dentro de]
panorama sociolégico italiano.

Este intento es muy complicado, aunque el desarrollo de los

estudios sobre la calidad del trabajo es muy reciente, mucho mis
reciente que en otros paises, entre los cuales se encuentran, natural-
mente, Inglaterra y los Estados Unidos. Esta complicacién se debea
la necesidad de detenerse en las diferencias tecnolégicas, a veces muy
sutiles, sobre todo cuando descendemos a la articulacién de los
grandes conceptos. Pero la especificacién terminolégica es importan-
te para la comprensi6n de los objetivos a cumplir a nivel metodolégi-
co. Esta complejidad estaria relacionada con el estudio de la formaen
que se introdujeron en Italia formas procedentes de otros paises y de
su convivencia con los desarrollos originales de nuestro pais. Estos
supuestos ya se han tratado en la investigacién italiana sobre estos
temas, como hemos visto recientemente en el Trattato di sociologia del
lavoro e dell’organizzazione *2.

Quizd sea mis productivo preguntarse por el tipo de contribucién
que puede hacer el desarrollo teérico y empirico sobre la temitic2
cualitativa—de la que debemos tener claro el caricter emergente— al
desarrollo del tema general de la cultura del trabajo, con vistas 3
llcgar.a una serie de adquisiciones con implicaciones sobre el plano d¢
las orientaciones de 1og sujetos econémicos. \

Es bastante notable el ver cémo la sociologia, no sélo la jtaliana,
ha pasado de los estudios sobre las condiciones de trabajo a 1S
Sirooxf)clserg:;ﬁz;ja calidad, en ?strecha r.elacién con la.s translf_(:iﬂgi‘(;
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Dicha investigacién parte de una serie de hipétesis que, esquemati-
zando y simplificando su contenido, se preocupan de la calidad de|
trabajo en el lugar del trabajo, calidad que se considera a partir del
planteamiento de L. Gallino de las «transacciones» hechas por los
trabajadores, de forma mds o menos feliz, entre el mundo del trabajo
y el de la vida cotidiana. La idea de que un nivel de calidad del trabajo
o de la vida del trabajo que se considere satisfactorio tiene que tener
una relacion arménica con aquello que no pertenece a la esfera
laboral.

Este esfuerzo exige la existencia de unos contenidos teéricos y
metodolégicos importantes, dado que el estudio de la interaccion de
las dos esferas representadas en el trabajo es algo muy complejo, que
requiere la integracién de diversas teorias y la utilizacién de unas
metodologias de anilisis diferenciadas.

Debemos recordar que el planteamiento sobre el tema de la
calidad del trabajo adelantado por L. Gallino presenta muchas dificul-
tades para la comprobacién empirica. Por ejemplo, entrar en el
espacio del control y de la autonomia significa el conocimiento del
funcionamiento de una organizacién, incluso mis alld de la imagen
que nos puede ofrecer el trabajador. Se deberia utilizar la entrevista en
sus .distintas formas, y también el estudio del caso en cuestién y delss
distintas observaciones.

Sin embargo, este camino cuesta arriba de la elaboracién, parece
hc &= debe recorrer, ya que el estudio de la calidad del trabajo ¥ de
Sus Interconexiones con la esfera de la vida cotidiana, por tant
rClSctCllcSl;o_de la ca]idad_dcl trabajo y de la calidad de la vida, p_’dfCCYC
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el liberalismo y la economia capitalista tenian sus dias contados. Fue
en ese contexto, tras la primera guerra mundial, cuando cobré fuerza
en varios paises occidentales la idea de que las clases trabajadoras
estaban llamadas a tomar, antes o después, las riendas del aparato
productivo de forma autogestionaria. El primer escalén a cubrir era
la participacién obrera en los beneficios de las empresas, cl segundo el
establecimiento de su control en ellas, y el objetivo tltimo el derribo
del sistema opresor, el capitalismo. Fue en el relevo de los anos diez
con los anos veinte cuando quedaron fijados los puntos que iban a dar
pic a un gran debate entre las fuerzas del capital y las fuerzas del
trabajo. Espafia no se sustrajo ni mucho menos a la polémica, que se
desarrollé aqui justo en la etapa previa a la dictadura de Primo de
Rivera, esto es, antes de 1923.

El pais se hallaba inmerso en una profunda inestabilidad a todos
los niveles. El régimen daba la impresién de hacer aguas. Las crisis de
gobierno se sucedian. Los dos grandes partidos —Conservador y
Liberal— en los que desde hacfa decenios descansaba el sistema, s¢
habian fragmentado en muchas tendencias. Desde la oposicion no s¢
articulaban alternativas viables. Por su parte, tras el boom de benefi-
clos propiciados por la neutralidad en la gran guerra, la economil
sufri6 un frenazo y los diferentes grupos de intereses (agrarios:
industriales, mercantiles, etc.) se debatian por configurar el régimen
arancelario mis favorable a cada uno de ellos. En el 4mbito laborah
las llu?lgas, la cerrazén patronal en algunos sectores produccivos y el
te;]ror’lsmo de diferente signo, llevaban a la quiebra del orden pL’lbth
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que los excedentes de las empresas debian revertir a todos los
integrados en ellas, tanto patronos como trabajadores °.

En el Il Congreso de la Confederacién Patronal Espanola (Barce-
lona, 20-26 de octubre de 1919) menudearon las opiniones en ese
sentido. Aquel fue un congreso trascendental en la historia del
empresariado espainol, como demostré el que reuniera a mis de tres
mil patronos de todo el pais, algo insélito para este grupo profesional
en aquellos tiempos. Oficialmente se sostuvo que la participacién
«directa o indirecta del obrero en los beneficios de la produccién» era
«una aspiracion conveniente en la mayoria de los casos». Aparente-
mente se daba un salto cualitativo de primer orden con respecto a
otras ¢pocas. Pero eran opiniones para nada filantrépicas que en
dltimo término enlazaban con la curva conflictiva y la agitacién social
que sacudian al pais en los dltimos afos. El cambio de tictica por
parte de los patronos respondia a unos planteamientos absolutamente
pragmaticos. El altruismo y la magnanimidad tenia muy poco qu¢
ver con la légica del mercado, con la l6gica capitalista en que ellos se
mov.ian. En una de las ponencias presentadas se escribié que h
asociacion de patronos y obreros por la via citada restarfa efectivos 2
los 'smdicatos, haria disminuir las huelgas y de forma paralela preser-
varia la produccién. Con ser unos planteamientos calculados ¢ inteli-
gentes, que a la larga podrian incluso haber resultado rentables pard la
patronal, se trocaron, sin embargo, en palabras vacias. A la postres¢
d1o' cerrojazo al tema con la excusa de «las dificultades de su implan-
tacion en ]a prictica», y el asunto se pOSpuso para mejor ocasion: ¢La
B e

S, ¥ no puede, por lo tanto, resolverse €n

e
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Realmente, la mayoria de los empresarios —pequenos 'y no
rqueios— nunca habfan estado predispuestos favorablemente a
implantar el sistema de participacién en los beneficios. Si el congreso
#1919 aire6 esas ideas fue mis por oportunismo que otra cosa. A la
'{fgﬂ no se consiguié ponerlas en marcha. Cuando en los primeros
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beneficios de la industria, pero excusaba los magros resultados
obtenidos alegando que la idea habia sido imposible de aplicar. Por
ello, segin €l, la mejor solucién era el destajo o métodos similares
como las primas a la productividad, al ahorro de materiales o el
sistema Taylor, porque facilitaban calcular qué parte correspondia a
cada factor de la produccién a la hora de repartir el excedente.
Muchas revistas patronales, no sélo las de aquella radicalizada Confe-
deracién, abundaron en idénticos puntos de vista, censurando dura-
mente la participacién 5.

Asi, como solucién de recambio se recurrié al discurso producti-
vista de siempre y al taylorismo. Esas eran las formulas ideales donde
los trabajadores debian indagar si querian aspirar a una remuneracion
mayor y mas digna. De nada serviria, de acuerdo con el razonamien-
to empresarial, quitar al capital parte del beneficio, pues la capacidad
Inversora se veria seriamente mermada y, por contra, la suerte de los
asalariados apenas variaria sustancialmente. En cualquier caso, en los
medios patronales —amigos o enemigos de la participacién en
los beneficios—, tal como se entendia, el sistema no concedia a os
trabajadores derecho alguno a intervenir en la direccién de las empre-
$aS: una cosa cra aspirar a mejoras sociales y otra completamente
diferente la intervencisn obrera en los establecimientos o explotacio-
nes patronales. Por tanto, no debe sorprender el tajante rechazo de las
Organlgflciones empresariales a los diferentes proyectos sindicales de
cogestion y «control obreron que surgieron en el inicio de la década
de los veinte. Frente a Ia posibilidad de dar rienda suelta a sistemas 4¢
lr:f;frfpiii?;eicios entrle l'os ‘trabajndorcs‘a’]gunos dudaron.bl:srot’]f:l‘ti.“

S .contr.o sindical la cohesién patronal fue a o
publico, e;]ac;l(oz(r:isx b‘Cllgerantes, I COL f:w(‘)r d;l 5’: las
i dli)funz;jc‘mg de los delegados obreros dfrlflf i

THaR e realizacio ¢ modo consxderaple durante ¢ grctaﬁﬂ:
Rlemanialy i, Sones lmportantes en paises como Gran g
innovacién, e alg-unlcl)ss patronales respectivas no se (?pus}C o

casos la aplicaron incluso en ambitos

5
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Uno de los politicos y empresarios de mds renombre en la Espaiia
de la dltima Restauracion, el catalanista conservador Francisco Cam-
bé, que visit6 Italia antes y después del triunfo fascista, dejé sendos
pirrafos comentando «la descomposicién nacional» que sacudié
aquel pafs y culminé «en la ocupacién comunista de los Municipios y
de las fibricas». En ellos reflejé lo que en realidad era un sentir
compartido por la totalidad de las capas conservadoras espafiolas.
Hasta que no se inicié —continda Cambé— «el periodo heroico del
aceite de ricino, del garrote y del revélver», protagonizado por el
fascismo, Italia amenazaba con sumergirse en la «anarquia», como ya
habfa ocurrido en Rusia. La ecuacién se cumplia como ponian de
manifiesto los hechos, ¢l control obrero no era sino la antesala de un
cataclismo revolucionario sin limites:

En septiembre de 1920 presentaba Italia todos los sintomas inmediatamentc
precursores de una revolucién demagégica, de una andrquica descompost-
¢ién, tanto en el orden politico como en el orden social. La vision dela Rusta
sovitica acudia a todos los espiritus cuando se hablaba entonces de a
situacidn de Italia [...] Nunca, en ningun tiempo ni en ningtin pais, se ha
predicado un nihilismo mis completo, mis integral que el que se predicabd
en Italia pocos meses después de la victoria [...] explosién de los mas bajos
mstintos de la especie humana [...] que culminé en ¢l mes de scptiembr®

: e ia en Jas
cuando los obreros se incautaron de las fibricas y se iz6 la bandera roj2 <

fachadas de los palacios municipales 5.

Con peor pluma que Cambé pero con idéntica prevenciol, .h,
prop‘;:ganda patronal, en los libros y en la prensa, combatio el ¢
?brgr:spa del control, llamando a la resistencia de la clase por P”nj
instinto de conservacion. 2 excusa gH¢ 5¢
zig:i::?ni COI}tm] cra para ellos su «muerte indu_strial indcﬁs.-‘ml’lc;;
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; o 1Lz 2 - ! 5
comité sindical dyyr, declaracién, extraida también de esta obra, fuer e
C:)ltc una huelga general en Seattle donde se quiso PO"LZ raordint®
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v Politicas sindicales y direccion industriats

I = JO y Seguridad Social, 1989 [1.2 ed. en inglés de 19401
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s empresa —escribia un patrono en 1920— eran reclam'adosbpor 1(;5
que piblicamente declaraban. que su ﬁna]Tda_d’ se orienta a. a. a
destruccién de la propiedad privada y a la extincion del patrono: «;Se
les puede entregar, a quienes tal pretenden, la correspondencia de la
empresa, su contabilidad, los secretos comerciales y, en suma, todos
los resortes delicadisimos, en los que no ya un propésito destructor
sino la simple negligencia basta para derribar la industria mejor
establecida?». Bajo ningiin concepto admitirian los patronos que sus
ordenes se discutieran, por considerarlo una claudicacién en merma
de_su absoluto mando en los negocios de que eran duenos. Lo cual no
‘%U“flba, sm embargo, siempre desde estos presupuestos, que la
EZEE;tEZCLOE]iiiiFtiva ya se diera con mucha frecuem.:i’a por Propia
T ﬁg@a patronal a través €le la c’ol_abor_aaon diaria con
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El miedo y las criticas al control y a la intervencién de los
trabajadores derivaba de la atmésfera internacional, pero también
existian algunas razones que alimentaban la desconfianza en el propio
pais, dando argumentos o justificacién a los patronos para su propia
cerrazén. El impetu organizativo de los sindicatos desde la guerr,
con todas sus secuelas de conflictividad social —y violencia en
muchos casos, sobre todo en donde la CNT logré la hegemonia entre
los trabajadores—, se hallaron en la base de las razones barajadas por
los patronos para conferir legitimidad a su propio temor. Para ellos
supuso un auténtico mazazo que una organizacién como la CNT
adquiriera enorme fuerza y representatividad entre las capas obrerss.
La organizacién anarcosindicalista habia surgido a fines de 1910,
permaneciendo en la ilegalidad hasta 1915, con un nimero reducido
de afiliados y una influencia mis bien escasa (apenas 15 000 miem-
bros en toda Espaiia por esas mismas fechas). Sin embargo, y pird
sorpresa empresarial, de la noche a la mafana pasé casia monopoh%:lr
la representacion de los trabajadores en amplias zonas de Catalufiz,
Andalucia, Levante o Zaragoza. Desde mediados de 1918 los trabaja-
dores comenzaron a ingresar en masa en la CNT, una vez qu¢ 5¢
adOPt§ la férmula de los sindicatos tnicos (paso de un sindicalismo
organizado por oficios a otro organizado por ramas de la produc-
Cion). }:::n 1919, de hacer caso a sus propias fuentes, la CNT contaba en
Catalufa con alrededor de 430 000 miembros en sus filas, par 3“
:z:llocled??ag(s)grc;; toda Espana. El avance era espect:'lc'ylar y n;;g:ic?
A Cuanczllrma Cllll los mcd’los_ p@ronales, ma“-me:éygélo por
métodos pac’iﬁcos Xesa egem.m,u.a Sm.dlcal e consxgﬂila tambi¢n
se recurrié a la co;cc'u’hque 5 dl-ﬁcﬂ ca-hbrar 0 e e t‘rabaja 0-
res y, desde luego‘ g 1§“‘ y a la violencia sobre los’ 1r11f§111015‘u  blemd
de lucha contra ei CO i mu'Chos G NO'SOIO 3 'lljloSY i
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isos a cotizar en la organizacion obrera. Mthas so_aeda—
SO i nte profesionales, con amplio arraigo la
des de oficio estrictamente p ; L

mayoria, s€ resistieron a incorporarse a os sin - R
La conflictiva primavera de 1919 _21515F10 al m(.Jmc.:nt(? alg i

despliegue de todo el potencial organizativo del sindicalismo cene 11
ta. Fue entonces cuando se evidencio con toda su fuerza el alcance y 1a
influencia de sus delegados obreros en las empresas, cuya presencia se
habia ido incrementando paulatinamente en los meses previos, des-
pués del Congreso sindicalista de Sans en el verano de 1918, congreso
que adopt6 el principio del sindicato tnico. De ser una fuerza sindical
mis, residual si cabe durante sus primeros afos de vida, la CNT se
convirtié en el sindicato méas poderoso del panorama laboral espafiol.
En los primeros meses de 1919, un contingente de 3 500 delegados de
los «Sindicatos Unicos» paralizé Barcelona durante varias semanas a
raiz de la famosa huelga de La Canadiense. A pesar de la represion,
consiguicron recoger las cotizaciones de los afiliados, mantener viva
la huelga y preservar la organizacién en lo que no fue sino una
¢spectacular demostracién de fuerza. La huelga, sin duda una de las
m?n‘s Importantes que se habian conocido en Espana, durd 44 dias. Su
Sg:trl:s:rifs glifr:’) en conseguir tanto del gobierno como de _I?s
G R rca;iLanonoamlento plenQ de_ derecho de la (f:onfedt?:rac1on
coerciones e intimliﬂdsus' tarcas orgam:zatlvas en’u;.)a atmosfctra hbre_de
Nante demostracic’masl?l}cs' Los artifices del éxito y de 1?1 impresio-
delegados cenetista fi-\] lleliza desplegzida fueron los dlsc1plmac~los
Sucesivos log P”ttrons. S .de extranar, pues, que en los anos
13 S dtele azs cqnzil?atlcran con todos los mevdlos a su a.lcance
IMprevisibles Congsec:;)esn? 1caSl3 a% €Ncarnar a sus 0jos un peligro de
Mente de las fbrions ISCICE'I-S‘ _;bxen no pudieron erradlcarlos_ total-
“aborindoge lista; ;le S despi os de los_ delegados se gffflerahzaron,
®Mpresas on SR grAas para impedir su contratacion en otras
Ambre,, pEiei Cl‘-"C cra una vgrdaée_ra declaracién de «pacto del
"Ombraray, nuevos dP]rachas no 1mp1d.1<:r_on que de inmediato se
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gala de gran poder de convocatoria entre los trabajadores

; _ tanto
afiliados como no afiliados:

El delegado de taller no credis que es un trabajador que tiene la misién de
representar allf al Sindicato; tiene esa misién; pero tiene otra mucho mis
importante, tiene amplias facultades para resolver los conflictos de indole
secundaria que surjan en el taller.

El delegado de taller, de acuerdo con los obreros, cuando se pretende
realizar una injusticia, cuando se atropella a un trabajador, cuando se le
despide injustificadamente, cuando se le injuria, cuando se le inculpa, en
nombre del sindicato le dice al burgués que aquello no puede ser, que ¢l
sindicato no autoriza aquella manera de proceder con los trabajadores.

El delegado tiene facultades en todo momento, de acuerdo con los
obreros, para abandonar el taller o la fibrica y plantear una huclgi 1'1”
continenti. De lo contrario, squé valor tendria este individuo en el taller? "

Pero si los delegados cenetistas actuaron a modo de mstrumentlo
indispensable para neutralizar las arbitrariedades de la ‘patroml,v enld
prictica también encarnaron con frecuencia esa actitud a;bmai;
contra la que habfan surgido. El imperativo de mantenera t(lJ ECER‘-
el monopolio sindical cenetista, cobrar las cuotas, atracrd Osbjtiri
ros discolos, imponer los criterios de la cipula smdl_CﬂL comé]icos.
los empresarios o a los trabajadores amarillos (socialistas, Cl:[ o
libres '?), hizo que se cometicran extralimitaciones que ol

mJ!

: mal

"' Lo de los 3 500 delegado en J. M. Huertas Claveria, Qbrecs C‘rdt‘:z}ﬂa R
d’historia del moviment obrer 1840-1975, Barcelona, 1982, p. 184, Face [‘1 ’udff:!i,\'rnﬂ i
Canadiense y la demostracién de la fuerza de la cNT A. Baleells, Ek-srl «Anargus”
Barcelona, 1916-1923, Barcelona, 1968, pp. 73-79. También G. H. Maa '-|'dL‘I Trabijo:
tas contra sindicalistas: conflictos en el seno de la Confederacion Nacxox-l? dl sigle ¥
1917-1923», en S. G. Payne (comp.), Politica y sociedad en la ESP‘":I anarquist ¥
Madrid, 1978, pp. 57-72. Lo de las listas negras y demds lo Cl:l.k'“m
micmbro de los grupos de accién R. Sanz, El sindicalismo y la P"h”m'l 7
«nosotrosn, Toulouse, 1966, p- 51. Las facultades de los delegados ¥ ;l a supyuor
menor son de unas palabras de Angel Pestania, el dirigente de !-1 (I:N ) corit
Madrid en ¢l otofio de 1919, recogidas por E. G. Solano, El sindicalism¢

s ar
la prictica, Barcelona, s. a., pp. 58-59. 10 f."”nldor
12 p - . g e e 10 ista p¢ e
Para este peculiar movimiento sindical, de inspiracion car:& \%insfo"‘ ['Hi"
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rofunda indignacioén en amplios sectores de lasSe S e

Zlf;f; 1;)I\Io fueron unicamente los patronos los qge A

dgnur'lciar esa situacion. Rememorando aquc;llos t1crr;5ras, SN

A 16 jori durisimas cen
i 3 - ez vertié a posteriori du :

e Hcr'nand i o Aungue es una fuente interesada, sus

delegados sindicales libertarios. Aunq

comenta rios merecen citarsc:

En aquella época de «euforia pistoleril» era frccucnt?’el hecho dg celebra;iz
asambleas de los sindicatos, convocadas bajo la presion de los o reros, p :
exigir cuentas y gestiones a sus «inamovibles» dmgentf:s anarquistas, y a_
presidente abrir la sesién poniendo encima de la mesa la pistola, y preguntan
do provocativamente: «;Quién quiere pedir la palabra?». Los libertarios
¢jercieron durante estos anos la dictadura mis feroz, repugnante y provoca-
dora, naturalmente, contra los obreros .

El alegato del testigo comunista, que en parte puede entranar
cierta exageracién, no tendria tanta validez de no ser porque cenetis-
tas como Angel Pestaiia, Buenacasa o Bueso reconocieron los excesos
cometidos —y no es exagerado el término— en sus propias filas y las
Implicaciones violentas en que se vio inmersa la organizacion a traveés
de muchos de sus correligionarios. Asumir esto es ajustarse a la
realidad de los hechos, y quien no lo acepte asi debe empezar por leer
Y analizar con detenimiento la propia literatura anarcosindicalista. Las

Palabras para nada sospechosas de Adolfo Bueso son mis que elo-
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dos por €l todo el trabajo cra negativo. Crefan ellos que se iba a [a top|
emancipacion del proletariado y por ello prestaban poca importancia 3 |5
«cuestiones de poca monta» [...] tal cimulo de CITOres era como sembrir
vientos que, fatalmente, tenian que acarrear tempestades ',

Los testimonios sobre la intransigencia de ciertos sectores de a
CNT son incontables. No es este, empero, el lugar para insistir mis en
cllo. Baste decir que si de responsabilidades cabe hablar habria que
repartirlas tanto entre los propios anarcosindicalistas como entre los
Erupos patronales mis cerriles y algunas autoridades militares y
politicas del periodo. Evidentemente, no todos los cenetistas aboga-
ban por la intolerancia, la negacién del didlogo con los patronos, ¢
rechazo de la mediacién del poder piblico y la confrontacién abierta.
Pero también es cierto que dentro de la CNT —y el contexto
revolucionario internacional lo propiciaba— muchos valoraron ls
luchas laborales como el caldo idéneo para poner en marcha suefios
Maximalistas. En aquella posguerra, como ha escrito Meaker =ity
d_c 10§ autores mds autorizados en la materia— «los febriles anarcosin-
dl_cahstas aseguraban que Espaiia se hallaba al borde de un levant-
miento decisivo». «Cada huelga les parecia una oportunidad pard
saltando por encima de las reivindicaciones materiales, avanzar hacia
la r?‘VOIl_JCiénn. El problema surgié cuando dentro de aquella organi-
zacion sindical fueron perdiendo terreno los moderados. Eso empez
oo 4 1919y Yo s desnia s o gl de
L (C:N 923, abriéndose una brecha que iba a P’OISI lonft‘sé
ol e T por parte de los grupos anarquistas. Asi) gcd isa ¥
T e, l;lenacasa: (cE! Ferrorlsrr_lo llega, esta es la ver lqhzad‘li
anteriormem: (I:Itar a la accién colectiva reposaclfa y serend, i:cu los
R G a 1(;)2rlram£)s un vc?lo sqbre lo ocurrl_do al reISchClﬁciC““'
mente conogio. ab». Os testimonios de Pestana son lo S]vaﬂlos :

—— » abundantes y reveladores para que los vo s

. 1! Stas pagingg, Aunque no fue ducto exclusivo de

Propias POsiciones ] e Ly pro de la p¥
trona] e y COmportamwntos, clertos segmentos 0
ucho que ver ep 4 2] resultado desde el mon
N que ng I€conocieron |3 re ql-lc- o indicatos anarco
s!ndica]istas, se decantz . rLP“‘SCntaﬁy@;.d Lo el elaron
€J€rcito, Justificarop la r~0n it e SOlua.Ones deffucrzs ap'zacioncs
Obreras y .- fPresion pura y simple de las organi il
Aron con ojos recelosos Ia mediacién del poder €
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creciente de los grupos anarquistas. Por otra parte, la desviacion de :il;
actividades hacia la lucha (o la respuesta) terrorista 'da .lu_gar a un al\fnp
margen de confusién donde muchas veces resulta dificil dlstmg_mr los' imites
entre la agrupacién libertaria y el grupo de atracadores o terroristas, directa o
indirectamente vinculados a la organizacién confederal '>.

Aquellas circunstancias de Intransigencia mutua de patronos y
obreros generalizada en algunas regiones de Espana facilitaron el que
muchos de los primeros no considerasen como represalias el rechazo
de las «delegaciones obreras en sus talleres», y la no admisién de «los
obfems que senaladamente hayan coaccionado el 4nimo de los demais
?aszitsrvc“iqo en Cut‘stione_s de régin_len_ interior de los talleres coar-

© vejando la autoridad y dignidad patronales». El mismo

15
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clima, unido a la recesién de posguerra, el avance de la reforma social
impulsado desde el Estado y la crisis de representacién politica que
sacudia al sistema, explican la radicalizacién de amplios sectores de la
patronal en aquellos anos, sus criticas a los poderes piblicos y su
apoyo a las salidas autoritarias contra la CNT. Como dijo en abril de
1919 Jaime Cusso6, presidente de la potente patronal catalana Fomen-
to del Trabajo Nacional: «la tranquilidad de Barcelona se logra con
un estado anormal que es el de guerra y suspension de garantias; que
si se pretende levantar el estado de guerra reviviri el sindicato tinico
con mayor pujanza» '¢,
En esta atmosfera dificilmente podia prosperar la reforma social.
En el caso concreto del control toda la patronal era opuesta a la idea, y
tradicionalmente, casi en su totalidad también, a cualquier proyecto
de contrato de trabajo, sobre todo si tenia el caricter de contrato
colectivo. Precisamente en el marco de la discusién sobre los proyec-
tos del contrato de trabajo ocurrieron los enfrentamientos entre los
sindicatos y los patronos en torno a la idea del «control obrero». Lo
paradéjico del caso es que por parte de los trabajadores el choque 10
encard la corriente sindical socialista, la corriente mas moderada y
reformista del sindicalismo espanol, ya que la CNT se negaba a tomar
parte en el marco institucional erigido por el Estado (Instituto de
chormas Sociales) para rcconduc?ir las diferencias de la vida Iabof?l-
or otra parte, los obreros socialistas, encuadrados en la Unio
Genc,m_ de Trabajadores, poco tenian que ver en lineas generalCS con
135 ,taCt}C"‘S de los delegados cenetistas. Eran amigos del didlogo
gzts‘t:;‘g;]c CC;nCS;:icntes de que la via grafiualista resultaris’lla ]ﬂog(;sﬁz
CNT. Por ellg o OS_PQStulados mzllxllmallstas de sus hon(lio c}){geformﬂs
SOCiales, tratandoac\l/_lmer()n a participar en el Instituto 6 e
i oo e a]rrancar fllgunas elen‘lentales conceslior S
discusién del Pro 9na .;Io defade ser L dqucsieh % lrlmro]o;;se a
los ugetistas e]psar?l(iac-to' Cdcomrato .de trabﬂj(.)’ i Bl Co Tlesms
con la prictica sindig:ljod R gcvienrclidonanc Su?fprcfcinbﬂ“
notablemente de ¢ ! de la CNT’ cgando L?llos sc diter s en
nte de ésta e incluso habian sido victimas de sus abuse
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Jerarquias base de [;3 eres ha desaparecido 1a disciplina, y el reconocimiento “ucjl
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- - - - 1 -
mas e un .

o ~ponsables!'de la UGT" en Cz?taluﬁa enviaron alla
153 70 rLSF durante esa época denunciando los abu-sos, as
; 1 de «amarillismo» y hasta las agresiones de
«tropelias», las condcn.as - ) Bl 0 e
los anarcosindicalistas les hacian objeto pox : ¢
s : ot la direccién nacional obviando
filas. Y esas quejas ugetistas llegarm] ala ; e
incluso el pacto circunstancial que ésta firmé en septiembre ¢ /
con la CNT. Pero los patronos del Instituto de Reformas S'oara SR
entraban en ese terreno. Se puede sostener que la radicalizacion
cenetista les vino como anillo al dedo para desestimar en bloque las
sugerencias de «control obrero» abiertas por la UGT L
En la discusién del proyecto de contrato de trabajo, como requisi-
to previo los patronos exigieron la imposicién de la sindicacién
profesional obligatoria, lo que en su ambiente solia denominarse «la
personalidad legal contratante». La idea del contrato en si la miraban
con ret_:elo. ITI;_xsta fechas bastante tardias la consideraron «de todo
e i, uns citbrcin oclegs e chrs, prd
sostuvo durante muchlo z:ic’:vri] o e El Fomentoide Trz_lba_]o
relativas al salario no debian psc;)ll'quc’ I:)Orde‘]emplo, i
Privado. E] contrato colecti de ey G la esff:ra del derecho
Patronos cual «una tirang Vo de trabajo era concebido por muchos
obrero que sea de sy zzg; porque el patrono en vez de recibir al
aptitud Je S accion, cuya adhesién y cuya habilidad y
que le pueda mandar mutir los elementos hostiles Yy quiza inutiles
un Sindicato». Desde tales planteamientos, el
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Congreso de la CPE en Vigo se pronuncié a favor de la urgente
promulgacién de una ley de contratacién, contemplando la posibili-
dad de que se hicieran contratos colectivos; siempre, claro est4, que
las asociaciones obreras y patronales se hicieran responsables de los
actos individuales de sus afiliados. De no poderse avanzar por ese
camino, o cuando no existiera la entidad profesional, debia recurrirse
entonces a los contratos individuales. Esa fue la resolucién de la
asamblea patronal. Después del frustrado proyecto de ley de contrato
de trabajo presentado por el ministro de la Gobernacién Burgos y
Mazo en 1919, el gobierno Maura de 1921 anuncié, en septiembre,
que en la etapa parlamentaria de 1922 las Cortes discutirian, entre
otros proyectos de legislaciéon obrera, el del contrato laboral. El IRS
recibié el encargo de discutirlo y, en definitiva, de hacer una primera
claboracién. Por primera vez parecia que la cosa iba en serio despucs
de todos los intentos malogrados con anterioridad tras €l boxfot
sistemdtico de las organizaciones patronales. Antes de 1922 se habian
presentado diversos proyectos de contrato de trabajo: en 1906 (Ber-
nabé Divila), en 1908 (La Cierva), en 1910 (Fernando Merino), en
1914 (José Sanchez Guerra), en 1916 (Ruiz Jiménez) y el ya citado de
1919 (Romanones). Pero ninguno prosperé. Como dijo la Cimara de
Industria de Barcelona, «afortunadamente» tales proyectos «no han
Pasado de proyectos». Y ello porque a su entender:

0s
Aquellos proyectos, elaborados por hombres de gran cultura, pero apartad i
de los centros industriales y mercantiles mis importantes de Espana,‘rt‘SPos
rando la atmésfera del Madrid politico y burocritico, prefiada de prejuic

. . . ' us
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. i i C ]
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citado, que propuso el gobierno Maura en 1921. Los vocales patronos
subrayaron inmediatamente los supuestos peligros que para su clase
encerraba la propuesta ugetista de crear «comisiones sindicales de
control» en todos los centros de trabajo afectados por la futura ley.
Sabiéndose en minoria dentro del Instituto, dado que los representan-
tes oficiales habian hecho causa comiin con la parte obrera para sacar
adelante de una vez el proyecto de contrato de trabajo, los patronos
declararon temer cada vez mis la «legislacién perturbadora» elabora-
da alli, que imparablemente separaba, segin ellos, al «capital» y al

«trabajo» «acelerando el desorden econémico nacional». En el IRS,
por tanto, o era posible:

[-..] realizar obra de concordia entre la clase obrera y patronal, porque la
p_rimcra no se halla representada puesto que la masa no asociada y los
sindicatos catélicos carecen de voto en el Instituto y los representantes
socialistas lo son de un partido politico y no otra cosa, y porque los vocales
natos y de Real orden, que pudieran haber sido los elementos de conciliacion,
en la prictica se inclinan sistemiticamente en favor del partido socialista =

La patronal estimé de gravedad extraordinaria la discusion del
anteproyecto alegando que podian prosperar las posibles enmiendas
rglatlvas al control sindical planteadas por la UGT, lo cual era L
discutible. No es descartable ]a hipétesis, como ya se ha dis
entrever, de que fuera la excusa buscada para echar por tierra otra VZ
el proyecto de contrato de trabajo, y de paso arremeter o
1nst1tut9, culpable desde su éptica del alud reformista emprendido por
los gobiernos en aquella posguerra. Desde todas las organizacion®s
patronal.es S€ convino actuar con rapidez y con absoluta cohesidn. D¢
€s¢ ambiente nacig, y con el propésito especifico de oponersc !OS
groyectos Presentados por la parte obrera, la asociacion B
c;);gles y Econc’)m_icos, la plataforma asociativa unitaria en 1a 4%
nalcstii):]:rsgspc;‘r primera vez pricticamente todos loSiBTineS p;e[rl?x;
primeras sem.an OSJCPresentaptes SIpresdrialesanutp, Y sino
S¢ atendian sus as de 1.92? su intencién de retirarse del Instituto to

fequerimientos de modificar el proyecto de GRS
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Z(:Egrirlj‘rsna que la realizacién del contrato no corria: «la prlsaoczurfi sil;ss;
autores pregonan [...] no sienten su necesidad ni los patron
obreros», siendo su aprobacién profundamente perturbad?ra. C(?mo
otras organizaciones, estimaba —o eso escribia con afin disuasorio—
que los teéricos de reformas como las que se discutian en ese
momento se dejaban arrastrar por corrientes incubadas en «paises
extranjeros victimas de convulsiones epilépticas» .

La atmésfera se hallaba crispada y la patronal se cerré en banda,
esforzindose al maximo en el IRS por alargar la discusién del ante-
proyecto _de contrato para asi retardar su aprobacién definitiva y su
E():r’escntacu‘)n a las Cortes. Esa actitud la expreso bien, por ejemplo, la
Ina;rt?:::odgelr;{ie‘t{iﬁacsiesBaFcelona en su memoria de 1922—192_3: «IN1 el
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despropositon. Fa s obra, cuyo solo intento constituye un enorme

asunto a] Insti;ut:t;nas 'clie linc e diis ociciicomerdogel
n sélo 2

Ochenta de que ubo acuerdo en tres articulos del total de

] - l

bid
Y ACtas co
= De M, vol.
el IRS en Cidc fcbl'cr() va se reCOgL:, PP- 33—34 y 41_.44‘ SCSiOnes ol

©ONGmicqs. T UM «directorioy 3qui referencias sobre o] ek el 21-11-192>
Pronales on o L}xlnas oficinas que‘d—CSto es, la futura eng dad E:i ch los vocales

CSioneg 4. cha instirge 1Ctasen las ng : udios Sociale

St -} . V

AoMentg 4 BSIION clevady 318, 20 42 192, Lo el Fome P2 7273 ¥ 7576
/Act s ra Naci T. Ministrg del T mento ep «E] Qs »
icien : Onaly, FJ Tril rabajo, Comercj ntrato
hbre g 1927 Pp y 113.114 ajo Nacionq] X11-19% = ngc:z’lndustna por
-351. ambiép

del 15 de



156 Fernando del Rey

de que muchos patronos habian sido advertidos en Catalufia por los

sindicatos de sus respectivas industrias —sindicatos cenetistas se

entiende— de que los antiguos delegados iban a ser sustituidos por

| comisiones «técnicas» de obreros, que, ampliando las atribuciones de
| aquéllos, se constituirdn en las fibricas para fiscalizar todas sus
funciones, los pormenores de la produccién y el régimen de trabajo.
La Federacion Patronal de la regién tocé «a rebato» ante lo que
suponia «un principio de control obrero en las industrias», una
) tentativa declaradamente «revolucionaria», dicho en sus propios
‘ términos. Al margen de que los rumores tuvieran o no consistencia,

% la conciencia de hallarse desprotegidos ante una supuestamente inmi-
| nente resurreccién del potencial cenetista, tras la etapa represiva de
| 1920-22, se acrecia habida cuenta de que acababa de ser relegado del
1 gobierno civil de Barcelona Severiano Martinez Anido, el principal
i aliado de los patronos catalanes y artifice de la politica dura contra el
‘ anarcosindicalismo. Efectivamente, la conflictividad, el terrorismo y

las luchas entre Libres y Unicos se recrudecieron en Cataluna, pero
ademds apareci6 otro foco de tensién social en el Pais Vasco de Ia
mano del recientemente aparecido sindicalismo comunista. Ese con-
texto enturbié las discusiones sobre el contrato de trabajo que s¢
rCiilizal.)an en el IRS, ayudando a que organizaciones tradicionalmente
mis dialogantes como las vascas suscribiesen las posturas de los
ClCment-os patronales mis intolerantes, de los que siempre se habian
mantenido distanciadas. Bien mirado, el mismo contexto Vino de
pcr{a.s —valga la expresién— a los vocales patronos para bloquear la
| politica reformadora que se discutia, obviando que el sindicato con el

I ql.Je.alh’ negociaban no era el responsable de la nueva ola con
' flictiva 24,

| i cl::ll;cd fc:ind]o’ cl’vc:l_"dadcro peligro no procedia para la I’i‘tr‘)"fﬁ’ll,CiC
T aysuccnztls S‘b“CﬂS, sino del I_nst.itL‘:to de Reformas SOC]?{J’::[,I

altam(;n[ ‘ nder, se discutian principios que de prosperar Scrié
_ente perturbadores para sus intereses y para la produccon
nacional, con la que los primeros siempre decian identificarse. En

24
Los rumores ¢
| TSt Exposiccis‘ de: Correo Cataldn, 14-X11-1922, p. 2 y ABC, 14-X1I-1922, P- 16 ]{E]
: on de la Cj o g to 0¢
1l Tl‘ﬂbﬂ_]o»| en Clmar Cimara sobre ¢l proyecto de Ley llamado del Contra
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:;\garte fé(e)s eiat.crlraor(;?;otcl; crisis del sistema politico, 1(35 proble':mas
eczflrc’?;ico’s, etc. 2. Los acalorados debates que presidian las dhlscu—
siones de enmicndas al anteproyecto del contrato de traba_]o.’se
dispararon el dfa 12 de aquel mes, cuandg al fin la representacion
obrera se decidié a proponer la deliberacién del control smc.hcal.
Segiin el criterio ugetista esta cuestion se hallaba estrechament‘e ligada
con el contrato de trabajo. Los vocales patronales reaccionaron
enérgicamente con una proposicién particular de «no ha lugar a
deliberar», amenazando de nuevo con retirarse del pleno del Instituto
si la discusién proseguia por ese camino. Desde ese momento el
ambiente tomé un cariz violento. En nombre de la representacién
ugetista, Largo Caballero aclaré que los sindicatos sélo deseaban la

discusic A ‘ '
vzstcu§1011 del tema, estando dispuestos a dar marcha atris si las

?.So_nes les eran desfavorables. Pero ante el mero anuncio de la
posibilidad de tal discusién,

! la crispacién se apoderé de los patronos.
6 al pleno la proposicién patronal del «no ha lugar

s oS e
| tendo desechada por 31 votos contra 17. Los represen-
es y los obreros habiay
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del arma idénea para, a largo plazo, derribar el régimen capitalista y
socializar la produccién, aspecto que el empresariado se preocupé de
airear a los cuatro vientos para justificar la ruptura planteada en el
Instituto. Los patronos no querian verse envueltos de nuevo —y era
su propio razonamiento— en la actuacién «perturbadora» «de los
delegados que en estos tltimos tiempos han impuesto los organismos
obreros en muchas industrias», o en los ejemplos de Rusia y de Italia:
«donde, violentamente, quiso excluirse de la produccién el capital,
ocasionindose la ruina, poco menos que completa, de las industrias
respectivas». Estudios Sociales y Econémicos, el Fomento del Tra-
bajo Nacional, el Centro Industrial de Vizcaya, la Confederacion
Patronal Espaiola y representantes de la patronal minera, con el
beneplicito de otras organizaciones —incluso las timoratas Cdmaras
Oficiales de Comercit e Industria—, acordaron «constituir un frente
tnico». No se descartaron tampoco las amenazas a los poderes
publicos, enlazando con otras campafias de acoso y derribo que en
otros terrenos —arancelario, fiscal, Marruecos, etc.— llevabana cabo
las organizaciones patronales contra los gobiernos. El presidente del
Fofneflto del Trabajo, Domingo Sert, en lo que era un abierto
Ultlrpatum. advirti6 al presidente del gobierno y a los ministros de
Hacienda y Trabajo que cualquier disposicién suya «imponiendo d
Control Obrero era decretar el lockout patronal en toda Espanan. Peor
no podian estar las relaciones con las autoridades yla administracion.
Los tiempos, evidentemente, trafan malos presagios .
S e e
B r};do ucir la enmienda ugetista que defendia e CZC o
socialistas Pugdenuccmr)- i actua‘hdad, 5 propuesmsesario,
pero en la época l}:;lvrecer e no.rmal, e emprom]cs.
También eg verdad - it 23 sectf)res pat;itu‘d lo
Ginico que prctendiauque’ POSI‘b]emente, con su ru1dosa‘ ac S
era paralizar los trabajos del IRS, bajo el mic

27
Las comi . acl
llas y [as alusiones a Rusia e Italia son del vocal patrono del IRS Raf

Co . 2 .
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o 13 PP, 154-156, sesicn del 23 de marzo de 1923, donde s¢ cx?"-cy
a representacién patronal en el IRs. Para 1as C:"npnnj:as
en el ano 1923 véase mi tesis. Un adelanto de ¢ -
Catalufia, lo hice en Fernando del Rey, “Actl(u"‘!
tronal catalana (1917-1923)», Estudios de Historia S
1983, pp. 23-148.
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personal, turnos de trabajo, horarios y condiciones higiénicas del trabajo.
Examinando los balances y libros de contabilidad.
Proponiendo mejoras en el mecanismo industrial y en la técnica del
trabajo, y los medios que crean mis dtiles para mejorar la produccion.
Estudiando y senalando las variaciones en la relacién entre la produccién
y los salarios.
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lanzaron contra el reformismo social. El control obrero, ala par que
la paranoia antibolchevique, se convirtié en motivo de todas las
conversaciones durante la primavera de 1923. Otra vez los casos de
Italia y Rusia fueron agitados por los patronos para desestimar los
planes del sindicalismo ugetista. El control —repitieron por do-
quier— era la antesala de la revolucién, la destruccién de la propiedad
privada: «;Cémo extranarse de que los patronos se opongan a lo que
se pide para destruirlos, y estin seguros de que serd ruina cierta de la
nacién entera?». Poco importaba que los vocales del IRS pertenecieran
a esa corriente dominante en el socialismo espanol que no se habia
decidido a vincularse a la Tercera Internacional, sufriendo por ello en
su propia carne el desgarro de la escisién comunista. Los patronos no
entraban en tales matices. Como tampoco querian ver que el didlogo
con la UGT y las concesiones en general hacia el obrerismo reformista
—y el control no pasaba de ser una de esas posibles concesiones—
constituian la mejor manera de neutralizar contundentemente la
marea bolchevique v e maximalismo revolucionario 2.

3 El primero de abril, EI Eco Patronal publicé una entrevista con €l
lider de la reaccién de los empresarios en el IRs, Francisco Junoy. Este
€ra un histérico de la Confederacién Patronal Espafiola y en ese
momento presidente también de Estudios Sociales y Econémicos, la
Organizacién creada unos meses atrs que habia servido de plataforma
para lﬂ. confluencia de los mis variados intereses empresariales. En la
entrevista Junoy incidié en |a enorme transcendencia del problema,
Presentindolo como una cuestioén en la que se hallaban en juego los

ﬁllndamentos esenciales de |3 «civilizaciény» y de los Estados occiden-
tales:

Solamente,

PUes, puede encontrarse Ia génesis de esta absurda reivindicacion
demandada

por ¢l proletariado en las teorias maximistas, en el comunsmo

29 o

= Cfibid. y ol editge:
i SJ; A -y el cdltor‘ml «El control obreron, La Industria Espariola, 1-1923, PP !'4‘
i €marca el peligro comunista y los ejemplos de Italia y Rusia. Idénticas
Fa ]an[OTmI €n Antonio Baquerizo, «E] ¢jemplo que ofrecen los paises don-dc se
‘-'Sll'fdcf’u;ir‘sac‘? cll controls, El Feo Patronal, 15.1x-1923, pp. 3-4: «De las antiguas
consejos c;«:'ﬁib:-' as demagogias comunistas, de pretendido poder tirinico d{'{ I(,’;

! Ica, ya se (2 uslt
misman, ¥a se han purgado, por fortuna, tanto aquellos paises como

También jp; o 11
i m"c;bld., “Aspectos de la vida social», 1-1v-1923, pp. 1-2. La ultima c1.t.1 vd't.l
de Estudios soré?;:lldc ¢ «El control obrero”, extracto de un folleto de la ASOCI:{C{?I:

2 €Sy cconémicosn, FJ 2 a la escisio!
comunista en ¢] gong del o3, El Eco Patronal, 15111923, pp. 1-3. Paralac La
e rruoh,‘n'ml,,,-' LFmovmncnto socialista espaiol véase G. H. Meaker,
ana ey T /

' Esparia, 1914-1923, Barcelona, 1978.
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El control era un «vocablo impreciso que deja en suspenso el
dnimo como si contuviese un sentido oculto», «la mis amplia y
extensiva, radical y nihilista» de cuantas reformas se habian exteriori-
zado hasta ahora. En consecuencia, era un deber de ciudadania oponer-
sc a €l. Con su actitud, la clase patronal —siguid Junoy— no habia
hecho otra cosa que «oponerse al desolador avance del comunismon,
crigiéndose en «vanguardia» de la sociedad «en esta contienda», que
de perfl_t?rse darfa paso «a la quimera trigica que ha destruido Rusia».
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del «control» si la representacion obrera se retractaba piblicamente
de sus ideas. Lo cual significaba —en unos términos absolutamente
insatisfactorios para la UGT— declarar:

[-.-] que renuncia a la llamada lucha de clases y que busca en el control cl
medio de consolidar la paz social, estimando indispensable la existencia y el
concurso del capital para el desenvolvimiento de todas las industrias, con cl
consiguiente respeto a los merecimientos y atribuciones del capitalista 2l

En pocas ocasiones los espiritus empresariales se habfan encrespa-
do tanto. Eran las suyas armas de guerra: su retérica, su negativa al
didlogo o el mismo hecho de haber elegido en mdximo portavoz a
Francisco Junoy, célebre lider de los patronos mds intransigentes. La
lucha contra el «control obrero» habia producido el milagro de unir
en un mismo frente a los hombres de la gran empresa, a los pequenos
y radicalizados patronos de la construccién y, aparte de otros grupos,
a los apocados comerciantes de las Cimaras Oficiales, pese a sostener
todgs cllos casi insalvables diferencias en otros campos. Estudios
Sociales y Econémicos aparecié con la clara intencién de convertirse
en la mis formidable maquinaria propagandistica esgrimida hasta
entonces por las clases patronales, el arma para lanzar una ofensiva
ideolégica que devolviese a los patronos la hegemonia en el mundo
laboral y el control y vaciado de contenido del reformismo social-
Nunca antes las organizaciones patronales espanolas habfan disfruta-
do en C.a’mPO alguno de tal cohesién. Los principios que inspiraron la
fundacmn.de Estudios —«aunar voluntades, unificar opiniones, con-
cordar actitudes y constituir bloque bien unido»— se cumplieron por
el momento a fuer de Jas circunstancias 2,

lToda\.ria en las conclusiones del primero de mayo los socialistas
:::ag]:r?l:lugiicoy t(iquc: cstableciera_el control sindifral en las cm‘fl;:
existencia del IRs, renirsgg;oﬁ ten o S pdlgmba éi nrllc alli
habfan presentado, Al ransitoriamente a la enmiend: ghabfﬂ
D e e u]ltée_z‘mos de vxc’ja, la Institucion qu i
Gracias a 1a retirada de la y N ‘1alogo corticl riespode desap?rltl de
Junio pudo reanudar sus s(in-mlcnda abeeyasobreel Comrf)l;{e > otra
vez ¢l debate sobre g amt-Slones bl o OS:bajo.
Perollal rinura plautead:proyecm de ley del contrato de tr i

por la parte patronal habia puesto

Jj Rafacl Coderch,

«El control ob i
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924, p. 5.
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manifiesto las limitaciones del Inustituto y hasta dorfdcdest;lz’; cel;st;;:re;;
to a llegar el empresariado espaiiol. Desde la izquier : e
se buscé capitalizar aquel desen'lace. para arremeter contra o s
tas por su participacion en las instituciones y por su acep a? :
mediacién oficial. Asi se plasmé en La Vangua:cdta Mercantil, érgano
vinculado al recién nacido sindicalismo comunista:

iSil, farsa y farsa sangrienta para cl proletariado al hacerle creer que (.iiscuncn—
do con la burguesia, cediendo continuamente parte de su conciencia y de su
dignidad de clase, castrando la energia de los trabajadores van a resolver., van
a atenuar siquiera su situacién de miseria y de esclavitud en la sociedad
capitalista.

iSi!, farsa grande el hacer creer a los trabajadores, utilizando un lenguaje
seudorrevolucionario (sobre todo en visperas de las elecciones), que una de
las dos clases en pugna, la privilegiada, la burguesa, en una discusién
razonada, pero contando por su parte con una fuerza superior a la clase
obrera, va a ceder graciosamente el mis pequefo de sus privilegios.

[---]lo que no sabe la clase trabajadora es que los reformistas son tan poco
revolucionarios como los demécratas burgueses, y es lo que hay que
dCr.nostrar para bien de todos los trabajadores [...] Ha sido preferible la
;crzlsr:i?a 32 é‘llesmlzit:;nos del IIlnstituto para evitar que se sancionase con la
e unfiluz se ;man repiresentantes del proletariado espanol

L] el ucc:)(;’r;et ia con e pr}:‘texto del control obrero [...].
introducirse en la intcrﬁ)ridad edne{ o J?to para I3 Casclobich
detalle sy mecanismo y obstaculie 3 econonl:m gl e con tod.o
T su emancipacién no]j St [la C%ase ob_rer? SonicelS

convenciendo a la burguesia, sino aniquilindola *.

Pero ] :

0OSs ¢ = = oI

e aplaza:;:;ig:ffas' cjonaban. La discusién sobre el control obrero
) y ;

Eerrits B nidamente. Después del verano vino el golpe de
apariencia las perspectivas del reformismo social
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beneficio, afioraban muchas organizaciones patronales. La idea del
control obrero fue retomada al amparo de los aires favorables que
acompanaron la proclamacién de la scgunda republica en abril de
1931. Siendo entonces ministro de Trabajo, Francisco Largo Caballe-
ro resucité la vieja propuesta socialista queriendo convertirla en ley.
Paralelamente, los patronos desempolvaron sus viejos temores, de-
nunciando esta politica de reformas como un atentado contra la
supervivencia del sistema capitalista, cuando en realidad no era ése su

objetivo a corto y medio plazo. Bien vale una muestra de la estriden-
cia patronal:

Quien, como la Cimara [de Comercio de Madrid], estime eficiente para ¢l
bien comin ese llamado régimen capitalista que se quiere abolir y no haya
reconocido como mejor aquel con que se quiere suplantarlo, no puede
formar opinién favorable a Ia implantacién del control obrero Lk :
El resorte del interés individual como propulsor maximo de la CCO”Om?“
1o ha sido hasta ¢] presente sustituido, y todo aquello que limite su potencia
debe ser combatido en interés de Ja prosperidad econémica.
Laintervencién obrera en la industria embota aquel insustituible resorte
al limitar, en cualquier grado que sca, la iniciativa, la libertad en la direccion,
la autoridad en e poder de cjecucién, ¥, sobre todo, lo que es sustancial en l
comercio: la movilidad Y la rapidez de direccién y ejecucién. En cambio no
puede aportar a la industria y el comercio nuevos elementos de progreso ¥ ck
€Xpansion, pues las cualidades individuales que en el orden moral precisan
Para ello, como son I, aptitud y la voluntad para el trabajo, en grado mds que
mediano, y los conocimientos en orden técnico, no pucden suponcrse

T T s j ‘ ‘I
& néricamente en ¢f obrero, que en general lo es por indotacién de facultades para ¢
gercicio de funciopes superiores 34, '

La Patronal, sin embargo, ¢

. an6 otra vez la batalla. Largo Caballe-
IO V1o frustrados sus pPropésito

M0 de dicradupg ool oS- Después, una guerra civil y S
s arrinconaron para mucho tiempo el o _e
Slnd’lcal del «contro] obrerox —paso clave en la erosion del mpimh_w:n’
:re;gl:mu.cll €mpresariado de ], €poca, que ya pudo conciliar el Sl‘lt’ll](j
qutlo. El contro] se quedé alli donde se habia fraguado, en &

& Véase «L
PP- 392-393 E|
anos veinge llev
corregida y aup

intervencién obrer,
subrayado s mio,
6 a Estudjos Social
1entada, de] folle

a en las Empresas industriales», Cunwr(r'c_r, .\'ll-‘l‘.ljl;
La TCCuperacién general de las estrateglas d( :JI
¢s y Econémicos a publicar una nueva c(,ju_fo y
e e I“’_flu.c cdito'.un 1923 rcsumicnd?-sus ‘{”;::IS:I d‘c
¥ la reaccign patronyy adrid, 1931. Para Ia pottis nlomh' la
epriblica, Madrig. 1983, Patronal, Mercedes Cabrera, La patronalic
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g i > condiciones
itopia, perdiéndose con ¢l una via para .mc_]orar las cont SR
;abgraics de los trabajadores, al mismo tiempo que ':hd ety
oxigeno para conferir, paradéjicamente, mayolr ]elgltclinIl t ymL‘IChOS
d I i itali 3 al adelantar

1 2 a al capitalismo espanol,
tativas de supervivencia : , I
1 i 1 aldemécrata y ¢
e s del gradualismo soci X
e o d do el sistema. Era, en fin, otra época.
fortalecimiento tltimo de todo el si ; .

Resumen. El presente articulo analiza las c031§r0v§1:sias que se

dieron en Espana en torno al problema de la participacién obrera en

los beneficios y en la gestion de las empresas. Y lo hace en _los

momentos iniciales de la polémica, en la coyuntura de .105 anos

Posteriores a la primera guerra mundial, época de crisis socmlZ ‘Cl'lSlS‘
politica y recesién econémica, tras el periodo expansivo que abrié el T
la conflagracién. El anilisis de prioridad a las actitudes patronales,
cerradas en banda frente a las reivindicaciones obreras, esgrimiendo el
fantasma del « peligro comunista» para echar abajo lo que no eran sino
demandas reformistas, y paralizar de paso los intentos encaminados 5
€rear un marco legal amplio —el contrato de trabajo— regulador de
1as relaciones laborales.

Abstract. This article analyzes the controversies that arose in Spain over

the problem of worker participation in the profits and Management of bl
”esse{_ It concentrates on those first years of the polemic in the aftermath of
rl.re First World War, a time of social and political crises and economic ree
::_?n after q period of expansion that .’zac.f been produced by the war. The a"afl’s-
J.’)wes_ priority to managements’ attitudes, their total Y
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ASOCIACION ESPANOLA DEL PATRIMONIO
INDUSTRIAL Y DE LA OBRA PUBLICA

La arqueologia industrial patrimonio cultural
LA ARQUEOLOGIA INDUSTRIAL

co“ﬁin;;u;:sef 2; S?J Ic‘:smd'g y defensa del Patrimonio lmz’ust.r{al
Industrial, Surgiendogen [lmsa o Inglaterrs, s de a Re\:ol}acx_on
nueva, |a Arciceolonis I (;5 anos 60 de rlluestro_mglo una disciplina
i A partié; ; II ustrial, que sistematiza una larga labor
mundial y el rigm ven'e' a devastacién originada por la 2.* guerra
tecnolégico, de todo miglno.v).o de _”ansformamén debido al desarrollo
€ vocacion interd; Seroonio C}lltura]. : :

ros, arquitectos, hisZoisizlcﬂmar’ féquiere la pamcipa.cién de i'ngeme-
€tc., unidos en un fip, e resg ’socmfog.os, economistas, .geogr?fos,
en ciertos €asos, la pres : “.Elsqueda, lnvesngaqén,cla‘SIflcaafm )
buscando tamb;an estab] crv;;c;o.n de los monumentos industriales,
el contexto de |5 histor; ecer' a significacion de €stos monumentos en

12 social y de |a tecnologia» (Buchanan, 1972).

EL PATR!MONIO lNDUSTRIAL

Monios mater; : ;i
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Conservacign sele
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- Instity : : '

Asimismo | tltimos dje,, ;l-ones Primordialmente dedicadas a ese
fios i iaci
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o e

v;r the Onservation of th ;FICCIH (The International Committee
ntes de Organisme ¢ Industriy) Heritage), o actuaciones rele-

; S Inte i
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nsejo de Europ,, aCionales en egte campo como el caso del

LA ASOCIACION ESPANOLA DEL PATRIMONIO INDUSTRIAL
Y DE LA OBRA PUBLICA

La conciencia desde hace unos anos, en Espana, de Cilue £e
patrimonio constituye una parte fundamental .c!e nuestra herencia
cultural, cristaliza a finales de 1986 con la creacién de l‘a A‘SOCIQCIOH
Espaiola del Patrimonio Industrial y de la Obra Publica, cuyos
objetivos son: iy -

«La conservacién, investigacién, inventario, catalogacién y rehabi-
litacién del Patrimonio Industrial y de la Obra Piblica a través de la
Arqueologia Industrial. S x

Su objeto es también la promocién de la cooperacién internacional
para la salvaguardia, conservacién, desarrollo, documentacién e inves-
tigacién del patrimonio industrial, asi como su revalorizacién y reutili-
zacién, entendiendo por patrimonio industrial todos aquellos testimo-
nios de tipo pre-industrial, industrial y obras puablicas, independiente-
mente de la época de su realizacién.

Asimismo, es finalidad de la Asociacién la ensefianza o educacién
de dichas materias» (Art. 3 de los Estatutos).
. Para cumplir tales fines debemos promocionar el intercambio de
mfgrmacién cientifica, técnica, practica y organizativa, tanto a nivel
nacnonal. como internacional, mediante la publicacién de un Boletin y
la organizacién de actividades especializadas en los diferentes campos
del Patrimonio Industrial.

SOCIOS

. 'g_ueden ser miembros de la Asociacién las personas fisicas o
]d rll Icas que asi lo soliciten y estén interesadas en el fomento y defensa
€l patrimonio industrial y de la obra publica.

Para m3s informacién:

Asociacién Espafiola
del Patrimonio Industrial

y de la Obra Publica,

MUSEO NACIONAL FERROV]
5 AR
P.° DE LAS DELICIAS, 61 . MADRIDlgEMS
Tfno.: (91) 227 31 21 230 32 78
Fax: (91) 227 31 42
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RC 30

Lunes, @ de julio

SESIONES

15-17

%

Desempleo, subempleo y redistribucién
del trabagjo
Organizadores:

Gerry Rodgers (QIT)

Diane Tremblay (Can.)

Martes, 10 de julio

Innovacion tecnolégica y debate sobre
la divisién de trabgjo (incluye las nuevas
formas de organizacién de frabgjo, efc)

Organizadores:
Wolfgang Littek (RFA)
Natalia Chernina (URSS)
Marc Maurice (F)

Miércoles, 11 de julio

Jueves, 12 de julio

. ¢Por qué trabaja la gente?

Los incentivos laborales y la satisfaccion
en el trabgjo

Organizadores:
Chavdar Kiuranov (Bulg.)
Jolanta Kulpinska (Pol.)

. Las horas del trabgjo y la situacion 4@ la

mujer

Organizadora:
Judith Buber-Agassi (Isr.)

Viemes, 13 de julio

9. Las relaciones laborales en los A

desarrollados y subdesarrollados

Organizadores:
Vinita Srivastava (nd))
Francisco Zapata (Méx)

Coordinadores: Albert L. Mok y Wolfgang Liftek

17,30 - 19,30
2. Transferencia de tecnologia
Organizadores:

Claude Durand (F)
Cecilia Cassasus (Chile)

20 - 22

Sesién conjunia:

Género + Trabajo

RC 30 + 32

Organizadores:
Danielle Kergoat (F)
Leni Beukema (Hol)
Nea Filguerra (Ur.)

4. Trabgjo informal

Organizadores:
Jan Godschalk (Hol)
Jonathan Gershuny (RU)

Sesién conjunta:

Alienacién y desalienacion en el
frabajo; comparaciones entre los
paises capitalistas y socialistas
RCs: 10 + 30 + 36

Organizadores:
Walter Heinz (RFA)
Gyorgi Szell (RFA)
Wolfgang Littek (RFA)

6. “Que hablen las profesiones»
Biografias, historias laborales y
formacion laboral

Organizadores:
Hans-Georg Brose (RFA)
Pierre Bouvier (F)

Albert Mok (B)

Sesién conjunta:
Biografias de trabajo

Organizadores:
Vease sesion 6
RC 30 + 38

Empleo masivo y desarrollo urbano
RC 21 + 30

Organizadores:
Enrico Pugliese ()
Yvette Lucas (F)

8. Las profesiones y el trabajo en
uUn contexto comparativo
(1730 - 19,00)

Ofgcnizodores:
Louis Orzack (EE UU)
Elliott Krause (EE UU)
Terry Johnson RY)
Seguido Por una reunién
Organizativg
(19,00 - 20,39

Sesién conjunta:

La juventud en el tfrabajo
RC 30 + 34

Organizadores:
Peter Grootings (Hol)

Qrohom Lowe (Can)
Dimitri Stefanov (Bul)

Sesion de clausura (SA)
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