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Elda Guerra

En los quince ultimos anos, en sincronia con el desarrollo y la difu-
sion de los movimientos feministas —difusién que ha permitido a
miles de mujeres expresar su propia experiencia, legitimindola en su
diversidad en relacién con los modelos masculinos dominantes— ha
aumentado notablemente la informacién sobre la prictica concreta
del trabajo de la mujer. Y esto se ha dado tanto en el plano del pre-
sente como en el del pasado, gracias al buen trabajo de una nueva
generacion de historiadores. Mas problemaitico se presenta el plano
del futuro, aunque no faltan estudios y previsiones.

En esencia, se ha avanzado, no sélo en ambitos especializados
sino también en las representaciones sociales comunes, en un senti-
do comun difuso en cuanto a la simplificacién, que incluso en los
anos 60, asumia la relacién entre la mujer y el trabajo, en torno a las
dos figuras emblematicas y polarizadas de las amas de casa, muchas,
y las trabajadoras, pocas, con la valoracidn, segtn las distintas ideo-
logias, de uno u otro papel.

Al comienzo de los anos 70 —al menos en Italia— surge —in-
cluso con la utilizacién de instrumentos de anilisis del mercado muy
sofisticados— una zona «gris», intermedia entre el trabajo oficial para
el mercado y el trabajo que no era para el mercado. Asi se demues-

«Il lavoro delle donne: modelli interpretativi per comprendere il presente ed imma-
ginare il futuro.» Traduccién de Inés Marichalar.
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tra que la simpliﬁcacién de que :'mtcs hablibamos no r.cprfscnra la
prictica laboral concreta de la mujer, que a ‘mcnudo se ejercia en zo-
nas marginales del mercado del trabajo en torma’ d‘c suboc':upacioncs
o de ocupaciones sumergidas; en este sentido es tipico el ejemplo de]
trabajo a domicilio. _ _

Todo esto evidentemente implica una consideracién distinta
—més alta en cuanto a las tasas de actividad femenina—, y la nece-
sidad de descubrir instrumentos de tratamiento estadistico que re-
duzcan Ia complejidad de la experiencia de los sujetos. El debate so-
bre la segmentacién del mercado de trabajo, en cuanto a su divisién
en dreas fuertes, con una alta concentracién de la presencia masculi-
na y dreas debiles, con una alta concentracién de la presencia feme-
nina, ha sido un importante elemento de conocimiento y ha provo-
cado la crisis de la simplificacién de la que hablibamos antes. Sin em-
bargo, en mi opini6n, s6lo se ha comenzado a devanar la com pleja
trama de la experiencia laboral femenina. En realidad de nuevo se ha
llegado 2 una forma de reduccién de la complejidad, en el sentido
de quG f’l paradigma interpretativo que se ha utilizado ha sido el de
la debilidad, la aleatoriedad del trabajo de la mujer en relacién con
Elodi:“:::’if; til: C:ez n(;és la representac%c’m social es simbélica, y
i conls fuml?:c]e —;u.nque en cierto modo responde a _121
e trabajo femenino como fuerza de trabajo
dé:i::f?:l: t:;;ltli(:’;ndsto ::uc?ir una liIti.ma consideracién en rela-
la prictica labor] femenini- ; Lr.nporFanma Han # EORADTELoD de

tas son, de hecho, Ja .cate i ﬂex1b1hqad/ng1dez.

Qe para explicr | S fgonas.mterpr‘etatwa’s a las que se re-
do de trabajo. Faga S 4 Iemenina en dreas débiles del merca-
yor flexibilidag —por €'e, q;mme'_“f,_sc caracterizan por una ma-
de discontinuigag de 1;," MPI0 en términos de horario de trabajo ©
sea desde el pung e viircs(;mo" laboral— y ésta es la razén, bien
bajo, de I, concentracig - oferta o del de la demanda de era-
gida comg J, femenin, nR:i“_CStas dreas de una fuerza de trabajo ri-
su I{rfstacién labora] pc;r qglda €0 cuanto que esti condicionada en
8estion familiy,. En regy Mercado de Jas obligaciones legales en 12
de trabajo en g i M€, 3 través de esta division del mercado
notable rigide, del mo.d::]Il 313 central fuerte, caracterizada por una
40 muy Capaz de adap 2 2b0r_al, que requiere una fuerza de tra-

a dicho modelo, y un irea débil, mar-

ginal, Caracteriyy arse
Mayor flexibilidad, se comenzaba a €n-

POr un,
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trever la cuestion de la relacién entre mercado de trabajo, organiza-
cién familiar y division de papeles. Se empezaba también a recoger,
aunque en la forma mds superficial de manifestarse el fenémeno, la
diversidad de la experiencia femenina que, sin embargo, se represen-
taba y reducia especificidad y debilidad en relacién con el modelo la-
boral masculino.

Aparentemente esto no significaba nada nuevo: el problema de la
gestidn familiar, en concreto, en la cultura de la izquierda, se consi-
deraba el factor determinante de la discriminacién de la mujer en el
mercado de trabajo: la politica de Welfare y de expansién de las pres-
taciones sociales tenian, por otro lado, el objetivo de renovar o, al
menos, redimensionar este factor, en el intento de resolver algo que
se estaba definiendo, el problema del doble trabajo de la mujer.

Pero, en mi opinién, con la interpretacién de las caracteristicas
del mercado de trabajo que he senalado anteriormente, se daba un
paso adelante desde el punto de vista del anilisis de los mecanismos
sociales: se encontraba el elemento crucial de la relacién entre los pro-
cesos de produccién y los procesos de reproduccién. La experiencia
laboral femenina emergia de una especie de ceguera histérica, y por
ello se podia valorar su significado, fundamental en relacién con el
funcionamiento de la sociedad capitalista en su conjunto.

Sin embargo seria descabellado llevar este pasaje analitico al de-
bate sobre el mercado del trabajo y sus transformaciones. En estos
mismos anos diversos grupos de mujeres han llevado a cabo impor-
tantes anilisis sobre condiciones de vida concretas de la mujer y, so-
bre todo, con el feminismo, se ha dado un salto que llamaré de tipo
epistemoldgico. Dicho salto consiste, por un lado, en partir de la pro-
pia visién subjetiva para construir nuevos fragmentos y parcelas de
conocimiento, y por otro en replantear y redefinir, partiendo del
reconocimiento de la existencia en las vivencias humanas de una ex-
periencia sexualmente connotada, las categorias de los distintos apa-
ratos disciplinarios: la intelectualidad femenina era visible. No pue-
do detenerme mds, por razones de tiempo y economia de mi expo-
sicién, en este punto, pero he querido tratarlo porque estoy conven-
cida de que la forma que hoy, a mds de diez anos de distancia, te-
nemos de analizar —también en lo relacionado con el trabajo— las
tendencias del presente y las perspectivas para el futuro, tiene su fun-
damento en la ruptura epistemolégica que se produjo a través de la
irrupcién de un nuevo punto de vista. Hablar de punto de vista de
la mujer sobre el anilisis histérico social implica, de hecho, al me-
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nos dos consecuencias: la primera la valoracién del sujeto, de sy ex-
periencia y la representacion que ¢l mismo tiene de dicha experien-
cia, la segunda el reconocimiento de las diferencias, y en primer Iy,
gar la diferencia fundamental, que es la de género: la diferencia
sexual.

Antes he dicho que un mejor conocimiento de las formas de fun-
cdonamiento del mercado de trabajo habia hecho eémerger una visién
mis precisa de la presencia femenina en €1, y habia contribuido a a
definicién de modelos interpretativos que mostraron su especifici-
dad, pero también he afirmado que esto no resolvia la complejidad
de la experiencia laboral femenina: es aqui donde, en mi opinién, la
ruptura epistemoldgica ha hecho huella, ha permitido hacer emer;:;er
dicha complejidad contribuyendo también a una mejor comprensién
del conjunto de los procesos sociales.

. p?;g;gll:;;rzfii\zn dei tlransalzrso de los anos 70, en el p]!ano de
las vias de formacién, se habi: e enbel e tmba_JO e
e evidemes’- e aun compl;io ado algunas tengl@nc:as, hoy
g ompaaén 5 mento de las ta‘sas de act1v1dad.; b) el
¢l menina en sincronia con la ex 5n del

sector terciario; ¢) el aumento de 1z d 16 s
tanto, de la oferta de trabajo a I : - CSOCUPElCl(_)n femcnll}a e
mujer, en especial a la mujer joven;

d) aumen

0 de la presenci :

P cia femenina

aon, hasta alcanzyr ¢] en todos los cursos de forma-

505, superarla; ¢) | .eql."hbf‘o con la masculina y, en algunos ca-

Se debe seina) 3 disminucién de I fecundidad

efa : :

Proceso de Profuirllrdgue e Camb_,OS se llevan a cabo dentro de un
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€10, retoma :
ndo ¢] . .
conceptualizaciopeg y lohllo de mi fazonamiento en relacién con las
tltimos a0 las invegij * modelos mterpretativos, pienso que en los
recciones que g Puedeanones. s¢han concretado en una serie de di-
BICOs utilizadog y de los cmum"’ 4 partir de los criterios metodolé-
ls.ic.ameme en dos gmp()s.e:)"os de interés de Jas investigaciones, ba-
e’;’? t‘S“’d‘-"‘icofuantimti's,:o ; n: relacionado sobre todo con ¢l and-
e 5
15 problemag g 1, atos; b) y otro que se ha centrado
comportamiento, y de Jas

Situaciopes T Subjetividag y el
tos de i .. Paan la colge, .
de Interaccigy o Clocacién de los sujetos en los contex-

: 0 qu
n relacip lq € 5 Insertan

g .
Mente Primer fj]4 -
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a) se ha revisado la andadura del mercado de trabajo a través del
anilisis de su segmentacion y las caracteristicas sexuales de la misma.

b) Se han analizado las caracteristicas cualitativas de la presencia
femenina en el mercado de trabajo: la divisién entre ocupaciones
masculinas y femeninas a través de la categorfa interpretativa de la
segregacion sexual vertical (concentracién de mujeres en las cualifi-
caciones mis bajas) y horizontal (concentracién de mujeres en deter-
minados oficios y profesiones), presentes actualmente.

¢) Se han analizado las caracteristicas de las trayectorias de estu-
dio masculinas y femeninas.

En relacién con el segundo filén, el que se ha centrado en los pro-
blemas del comportamiento y la experiencia de los sujetos, en mi opi-
nién hay dos puntos que son los mis relevantes:

1) La redefinicién del trabajo doméstico en términos de trabajo
familiar y de servicio, en el sentido de que en la sociedad desarro-
llada contemporinea el trabajo doméstico también ha sufrido trans-
formaciones en cuanto al elemento caracteristico de dicho trabajo, y
s¢ ha convertido en: «el continuo mediar entre la 16gica de las nece-
sidades humanas y los recursos externos, regulados por una parte
por la 1égica de la utilidad o por otra por la 16gica burocritica del
aparato estatal del Welfare» .

2) La individualizacién de una identidad femenina distinta en re-
lacién con el trabajo de caricter social femenino, identificable en una
forma de profundizacion especifica, y orientado hacia las necesida-
des en un sistema de relaciones especial. Forma de produccién espe-
cifica que naceria de la experiencia humana femenina en el trabajo
familiar 2.

Por ejemplo, a través de una serie de investigaciones sobre la sub-
jetividad trabajadora que ha puesto en cuestién la imagen de una cla-
se trabajadora como agregado indiferenciado, se ha comenzado a per-
filar la presencia de una identidad femenina dotada de caracteristicas
propias, identidad que hasta ahora ha permanecido sumergida y ne-
gada: «La forma ambigua de aceptacién-resistencia de las mujeres en

! L. Balbo, «La doppia presenzan, in Inchiesta, n. 32, 1978.
2 Cfr. U. Prokop. Realta e desiderio: I'ambivalenza femminile, Milin, Feltrinelli,
1978.



8 Sociologia del Trabajo 3

relacién con el trabajo... se ha considerado irracional Y, como tal, pe-
gativa. Esta negacién ha contribuido a crear en las mujeres ung i;ien_
tidad laboral que en general se considera mis opaca Y que sin e
bargo es mucho mds compleja que la de los hombresy 3. Segiin esta
linea de investigacién, la complejidad de la experiencia femenina, sy
brayada por la presencia en el trabajo familiar y de servicio y e,n el
trabajo retribuido en el mercado, no implica sélo un elemento de
constriccién sino también un elemento de fuerza en el «man
to de una diferencia, de la preservacién de si misma en rel
los modelos laborales dominantes» *.

El conjunrf) de los resultados de estos estudios, entrecruzindose
con algunos tipos de andlisis, como los relacionados con Ia econo-

mia informal y con los procesos de 16 1 1
! construccién de la ide
la sociedad compleja, h Sy

tenimien-
acién con

» X 3panicién de necesidades diferenciadas y com-
r;aa —4Unque contradictoria— por parte de los
mis que de idenﬁﬁcm?ér:f‘:n:?;rgldad en términos de diferencia
110 preguntarse e qué forma | . COlecn-va, Tealmente S
tenen fuerzy Y apacidad a conceptualizaciones mis habituales
de vista de |, diferenci, Para representar tales cambios. El punto
S0 en el plang simblico, | =i para representar, inclu-
41012 un pagg necesario g ¢ ]e *Peniencia humana femenina, parece
tentar imaging o) fummp ™% 2 comprensién del presente y para in-
T€0 que ;

» Y otro b y
stoy onvencid, 4 25ado en ], diferencia

u u -
E 1S aspecros ) 53 ic el Primer
oral femenina__ mmedlato;
£0 Que tambign

0s O serd dtil para comprender al-
Y visibles de Ia experiencia la-

: €omo lo hace el paradigma de
A. Pesce o
1986, » “d percorg dell; diffcren
za

A Pesce, ider, . dclrug“ag“ama». in Inchiesta, n. 71-72,
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la debilidad, reducir su complejidad. Ademis, pienso que ambos
son el origen de la desvalorizacién que ha sufrido histéricamente la
experiencia humana femenina en las representaciones sociales. Con
esto no quiero decir que debamos infravalorar, y mucho menos dis-
cutir, la politica encaminada a promover la paridad e igualdad entre
los sexos, sélo quiero decir que tal politica debe tener en cuenta la
diferencia sexual no simplemente como variable 5, porque no es tal,
sino que debe tener en cuenta, como elemento bisico, la experiencia
de uno y otro sexo.

En esta perspectiva creo que debe ir incluida la redefinicién del
concepto de paridad, que ya hace tiempo, en el debate internacional,
ha tenido un deslizamiento significativo, convirtiéndose en «igual-
dad de oportunidades».

Quisiera ahora ejemplificar de alguna forma la doble perspectiva
interpretativa que he senalado, a partir de un cuadro muy esquemi-
tico de la situacién ocupacional y profesional de la mujer. Para ello
utilizaré algunos datos relacionados, sobre todo, con la situacién ita-
liana, pero que, sin embargo, representan tendencias generalizables.

Sobre datos italianos tenemos por ejemplo que en Emilia Romag-
na las tasas de actividad femenina pasan, entre el 71 y el 81, del 29,8
al 33,6 %. Las amas de casa del 48 % al 26 % ©.

Si descomponemos estos datos generales relacionindolos con ge-
neraciones los resultados son todavia mis llamativos 7.

¢Qué es lo que emerge de los datos? En primer lugar la tenden-
cia a la desaparicién del ama de casa a jornada completa, figura que
histéricamente nace con la revolucién industrial, mis exactamente
en una de sus fases, desaparicién que no implica la desaparicién del
trabajo necesario para la reproduccién.

Mirando hacia el futuro, segin las previsiones de EUROSTAT, en
el 2000 se encontrarin en Europa 20 millones de trabajadoras po-
tenciales mas.

Si analizamos datos relacionados con la formacién escolar vemos,
como ya he dicho, una tendencia, comiin a todos los paises desarro-

S Cfr. L. Bianchi, L’appartenenza di sesso come variabile?, en prensa.
5 Cfr. V. Capecchi, «I percorsi di studio- lavoro femminili e maschili: riflessioni
: 2 g d e ; 3
sul significato che possono avere le azioni positivas, in Dalla paritd all'uguaglianza de

lle oppotunita. Atti del convegno. Milin, F. Angeli, 1987.
7 L. Zanuso, Le generazioni, le donne, il lavoro, in Politiche del lavoro, n. 1, 1986.
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Ilados, a una igualdad, incluso superioridad en algunos casos, de |,
presencia femenina,

La discriminacion sexual, en términos horizontales o
sigue siendo fuerte, y tiende a replantearse en las futura
nes, aunque se pueden individualizar algunos cambios.

En sintesis se puede afirmar que la mujer ha llevado a ¢
fundos cambios estructurales: un mayor niv
presencia mayor en la economia oficial, y
las profesiones masculinas, en especial en |
empleadas. Sin embargo hay algo que sigu
vo: la sistemitica exclusion de 12 mujer en
nico ‘denujﬁco y en las profesiones de ma

pervivencia del caricter femenino del tr.
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empresa. Incluso las previsiones que se han hecho recientemente so-
bre las consecuencias de la nueva tecnologia en relacién con la mano
de obra femenina, previsiones que ponen en evidencia el riesgo de
una dristica reduccién de puestos de trabajo en ocupaciones tipica-
mente femeninas, como es, por ejemplo, el trabajo de oficio, pare-
cen haber adquirido hoy dia una nueva dimension. Siguiendo con el
editorial de The Economist anteriormente citado, vemos que la mujer
esta ahora «en la industria de la informacién (incluidas las relacio-
nes publicas, los servicios computerizados y la imprenta), los servi-
cios financieros, el turismo, el disefio. Las partes de la economia en
las que la presencia de la mujer es mis rara (es decir, la direccién y
los cuadros intermedios de la industria manufacturera de medianas
y grandes dimensiones) son aquellas que estin en mayor decaden-
cia». Por tanto, segiin estas previsiones, la sociedad post-industrial,
que estd viviendo la decadencia de las profesiones obreras tradicio-
nales, el predominio de la produccién inmaterial, la crisis del mode-
lo laboral que se habia establecido a raiz de la industrializacién, el de-
sarrollo de los servicios, podria significar un mayor equilibrio entre
los dos sexos en cuanto a la participacién en el trabajo, si no direc-
tamente una ventaja a favor-'de la mujer. También podriamos extraer
ensenanzas de las previsiones USA, establecidas por el Department
of Labor en relacién con el empleo hasta finales de 1995, pero sélo
en el caso de que se diese una expansion de la ocupacién (Frey).

Para concluir, en el momento actual el mayor obsticulo para el
aumento de la ocupacién femenina podria constitqirlo l_a ausencia de
la mujer en las rabricas de formacién de tipo técmco-.acntlf_'x’co, esta
menor presencia sin embargo estd teniendo una leve inversién de la
tendencia. " )

¢Coémo podemos interpretar estos dat.os? ¢Cuiles podrian ser las
categorias y modelos mds eficaces para interpretar en profundidad
esta tendencia? En una primera lectura se podria .aﬁrmar que se ha
recorrido mucho camino, y que el problema mas importante para el
futuro del trabajo de la mujer es el de continuar traba_];m.do para S]u—
perar la segregacién hasta ahora existente, en la perspectiva, ain le-
Jana pero posible, de una esencial paridad cuantitativa y cuallt];ltl'va
de la presencia masculina y femenina en el mercado _de trabajo.

Pero en una revisién mas atenta el cuadro se¢ complica. En pri-
mer lugar es necesario comparar estos datos con los profundos pro-
cesos de trasformacion del trabajo ya revisados, vy, sobrg tod‘o, con
la expansién o la reduccién de las posibilidades de trabajo disponi-
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bles. En segundo lugar es necesario, en mi opinién, tener e

% i ] Il Cuenta
a complejidad de la experiencia femenina, de forma que una

: 3 Vez mas
nos encontramos con que el trabajo familiar y de servicio y el pro-
blema de la reproduccion no son fantasmas invisibles. En tercer lu-

gar, no se pueden negar los profundos y estructurales cambios de-
mograficos que marcan nuestra €poca, como consecuencia de los cua-
les se puede prefigurar una especie de implosién demogrifica de 1a
sociedad desarrollada con las consecuencias que ello tendria sobre 1a
poblacién en las relaciones Norte-Sur.

: Ah'tfra ’t?icn, Yo no estoy en condiciones de dibujar con una apro-
Ximacién s1§temiﬁca escenarios futuros que comprendan el conjun-
to de las variables (demogréficas, economicas, sociales, politicas, cul-
;unlcs) que es n.ecc‘sariO IEner en cuenta en un anilisis complejo de
a realidad. Me limitarg, por tanto, a formular de forma esquemitica

dos o tres hipétesis i :
POLESIS interpretativas, e indic 1
e ) ar algunos posibles cam-
pos de Investigacion, 8 ¢

Sial imaginar el fuuro S

‘ : e utiliza como categoria princi ic-
ticamente tinica, a de | 5 g ke

e Subraya los dato, esta;gi:;%:)cién, y €ésta se limita a una lectura
dicho, 1a hipsesis 4o iy 5, s¢ puede formular, como ya he
MENos como linea de tender; S SoEEEEaRION, al
de una posible disminucign Ea'lcOmp_arando esta tendencia con la
con la de una cady v, mis ]e @ cantidad de trabajo disponible y
gld.a del mercadg de trabai clara polarizacién entre un 4rea restrin-
alificacign 40 que comprende las profesiones de alta

S extensa de todos aquellos trabajos que se
un escenario hiperlibe-

¥ un drea mj

$Cas0, Gy
(o s .
& 1% preparadisimos de ambos sexos. ..

Menos, -z
Tarquia so4,) rigid € Una ruptura de la segregacién

amente establecida.

preferenc; V2, siem
sible re ?a oC€lo interprey bre dentro de una hipétesis que da
Planteam to de atlgo de la Segregacion, es la del po-
€ proble i
ma,

De hecho, sigue existiendo

erialin, in Quaderni
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el riesgo de una posible reduccion de la demanda de trabajo que de
nuevo penalice a la mujer, o, como es mis probable, que el aumen-
to de los trabajos a tiempo parcial signifique una concentracién de
la mujer en este scctor, lo cual es siempre el mecanismo selectivo
mds fuerte que se puede utilizar sobre la base de una discriminacién
sexual. También se puede dar una reclasificacién en términos de uti-
lidad y prestigio social de las profesiones en las que aumenta la pre-
sencia femenina.

Este conjunto de consideraciones me lleva a subrayar la impor-
tancia, en el plano politico, de todos estos elementos, como por
ejemplo el conjunto de acciones positivas que tienden a eliminar los
obsticulos que impiden una igualdad de oportunidades efectiva.

De cualquier modo, pienso que en ambos casos el modelo inter-
pretativo de la segregacién, como el paradigma de la debilidad, re-
duce la complejidad de la experiencia femenina e, incluso, en cierta
medida es simplificada en relacién con la representacién simbélica
que muchas mujeres han empezado a manifestar de dicha experiencia.

Si, por el contrario, siempre refiriéndonos a la imaginacién del
futuro, entramos en el tema, antes citado, de la existencia de una
identidad laboral connotada sexualmente y valoramos el significado
de la gran cantidad de trabajo realizado por la mujer para la repro-
duccién de las condiciones cotidianas de la existencia, el escenario es
distinto. De hecho se puede prefigurar una definicién del concepto
de trabajo, en el sentido de una ampliacién que comprenda el com-
plejo de actividades productivas y reproductivas desarrolladas en el
mercado, en la economia informal, en la economia doméstica y fa-
miliar. Teniendo en cuenta, como se ha hecho también en la amplia-
cién en el plano econémico, y en base a estimaciones aproximativas,
que si se computara todo el trabajo familiar el PIB aumentaria de ?/3
a 1/4 del total °. Y no sélo eso, teniendo en cuenta esta perspectiva
mds amplia se podria incluso pensar en una redefinicién del espacio
de la prestacién laboral en la vida del individuo, en una amp]xac:on
de las posibilidades de trabajo, en modelos laborales mas f_lc.\'!bles' en
relacién con las necesidades individuales, en una distinta dlismbuaon
del tiempo, entendido como uno de los recursos mas preciosos de la
persona, tanto en su dimension de tiempo biogr:’nﬁcq, cot:dnano‘, etc.
El binomio flexibilidad/rigidez, al que me he referido al comienzo

9 Cﬁ_ L. BnlbO. «Cicli di vita e cicli di lavoro: alla ricerca di pﬂfi oppormmtan,

in Politica ed Economia, n. 6, 1986.
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o exposiciﬁn. perden’a asi su connotacién en términos de valor
(zonas fuertes/zonas débiles) y aquella otra, evocada en The ECO_"O-
mist, de una total dispomblhdad de la fuerza de Frabajo en rcl‘aC}én
con las conveniencias de la empresa; y en una sociedad mis .njxowl y
flexible en conjunto, s¢ ampliaria el hor_lzopt_e de las posibilidades,
de las expectativas de vida abierta.s a (.:ada 1nd1v1du0._ F.n fin, esta pers-
pectiva permite entrever una pos:l?xlldad de expansion de la. cantidad
de trabajo en relacion con la necesidad de responder a necesidades in-
dividuales cada vez mis diferenciadas y complejas (yacimientos).

Se perfila asi un escenario futuro en que se puede delinear una re-
distribucién de toda la actividad laboral y replantear una cultura del
trabajo, o mejor, del obrar humano, que comprende también la ex-
periencia femenina.

Sin embargo, tampoco este escenario parece tranquilo y seguro.

Volviendo al anlisis del presente, creo que seria necesario, para
definir més claramente la aproximacién que he intentado plantear,

continuar las investigaciones en torno a algunos nucleos proble-
miticos:

1) La profundizacién, a través del estudio de los ciclos vitales,
de la relacion entre esa mayor presencia femenina en el mercado de

trabajo opcional y la experiencia global de vida de varias generacio-
nes de mujeres.

2) Una revision de un

: andlisi . s
cones de poder que tenga isis de las clases sociales y de las rela

e e ¢n cuenta que en cada clase hay hombres

tomper cog L ii‘fr,es Y portadoras de culturas distintas, incluso para

mis alli de oy sis:\im _f;amasmagérica de la mujer como ser absoluto,

blema de | difereni?on = 1]'“3 determinada clase, y situar el pro-
X a entre |as 1 R ‘hili

de libertad que s g, . mujeres y las distintas posibilidades

cada una,
3) Una refle

Xi()n 1t .
c¢ en la sombra, e :)de s Surgir a la luz un tema que permane-
el conflicto entre | Seos fuestros andlisis, como si fuese un tabu:
manifestarse_ 05 ¥ las formas evidentes y soterradas de

He Intentado gumentar m;
Una aproximacigy, que ha i

afirmacién de que sélo a través de
labora] femenin, sera

posi%:; V_isibl? la complejidad de la cxperiencia
€ luminar Jog limites de los modelos 11~
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terpretativos que tienden a su simplificacion y de los términos habi-
tuales, aparentemente neutros, que cotidianamente utilizamos para
analizar el trabajo. «Neutro —ha afirmado Luce Irigaray '°— quiere
decir ni uno, ni otro, pero para poder serlo debe comprender al uno
ya la otra.»

: i 985.
' Cfr. L. Irigaray, Parler n’est jamais neutre, Paris, Minuit, 1

Sociologia del Trabajo, nueva época, mim 3, pnmavera de 1988, pp- 3-15-
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José Ignacio Casas

Introduccion

El anlisis sociolégico del trabajo de la mujer en Espaia tropieza con
algunos escollos metodolégicos que no son, sin .em_bargo, pnv.atllvosl
del caso espaniol. Estos obsticulos se rcﬁ.ercr! pru}c-lpalmente a.b ) ?]
enfoque que subyace a la nocién asumida 1mp11c31tamentc sobre €
mercado de trabajo y a la propia nocién de trabaJ,o; 2) la tendencia
a estudiar la esfera del trabajo separada de otros am?u:gs de 1;‘1 _v1da
social, en particular de la esfera de la participacion pubhca/pc’)htlga‘z)l
de la esfera de lo privado (familia y hogar); y 3) !as categorias baj
las cuales se elaboran las estadisticas laborales utilizadas como fuen-
tes de informacién. at
Los obsticulos enunciados no son independientes entre si, s(ljno
que se entrelazan en el seno de concepciopcs generales que abo]rtic:;l;
el trabajo de la mujer desde distintas Opticas. En un clcrtousceilmSta
se puede decir que en este terreno se ha par.tldo de ce_rs, yar?Sidcmdo
no hace mucho tiempo el trabajo de la mujer no ha s1 1o Cc:jc o
como objeto de estudio especifico. La propia cvolulcxon L
tintos enfoques teéricos sobre la situacion laboral de_ a mu_l]). kel 7
trativa de las dificultades halladas para remover nociones ie
gadas en la sociologfa al uso.

. ier
Enfoques tesricos sobre el trabajo de la muje

. - imperante €n
En efecto, hasta hace s6lo unos treinta afos ¢l gnfolque(:ntf el de ig-
¢l anilisis del trabajo de la mujer era pura y sump e



- Sociologia del Trabajo 3

norarlo. Cuando se hablaba de trabajadores se presumfa, sip expli
citarlo, que se trataba de varones. El trabajo de la mujer era algo ac:
cidental, coyuntural, subsidiario, periférico y, en definitiva, sin im-
portancia teorica ni practica. Esta invisibilidad laboral de |4 mujer
empez6 a perder entidad durante la década de los sesenta, cuando los
modemos movimientos feministas, por un lado, y la Incorporacién
masiva de mujeres al mercado de trabajo asalariado, por otro, ad-
quirieron carta de naturaleza,

La manera clisica de abordar entonces la presencia laboral de 12
mujer fue —y todavia en buena parte lo sigue siendo en la actuali-
dad— comparindola con la situacién de los varones. Este enfoque
que podria der}()minarse comparativo, consiste pues en analizar el tra:
gﬁ;:ncie}lla mujer a la ]lllZ del trabajo del varén. Se presume que este

ay que tomarlo ¢ . <
e e e e
ron. Esta manera de abordar la cuestié S S,
supuestos fundamentales, El prime HSSUmC Il?"lpllcnfm_lentc 2
s parte de w2 nogén d-e trall)m'o TO p%le le enunciarse d1cxend‘o que
B 0 no explicitada. Y en la medida en

bajo se ssume por decf:clig?: nigurosa de lo que se entiende por tra-
nocion socialmente imperante de éste,

el que Jos mdividuos se 11€s y personales o la politica, en
O Tenta ccondmicy , cam%:na" la viday, es decir perciben un salario
enfoque CoOmparativg p m.de SU aportacién personal. Como este
actual de] trabajo, tomao realiza una criticy 3 1 «cultura» e ideologia
Ormas sociales que ést:omq clementos mntemporales del mismo las
eCA0N wtrabjadyy ;o Tviste. En concreto, al dar por vilida la
S masﬂilinosy;nid; Tbajador vargn, se considera que los
man parte ge) trabajg ¢ S imperanges en I esfera del trabajo for-
gemplo, I organizaciﬁ: S1 («e] trabajo es cosa de hombres»). Por
Y Atmos any,| Semang] fmpora] de trabajo (ciclo de vida laboral

da a] rj oonanal y de 3o e
S t.”.ol"gm y sodale:nada diaria) suele estar més adapta-
1 var

0 On ue a a 2 m-
ta este punt re el mercag, det }? ; I de la mujer, sin ¢
En segundo | faD3)0 rara vez tienen en cuen-
: 0 luga
de trabajo comq, B, el enf

ue ]
segiin e] A COntinuuq “OMparativo concibe el mercado
eneficio econgy: € Sltuacio das
nOmico - nes laborales, ordenada

Testip] :
PTEStigio socia) que reportan. A U
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vez la configuracién de l'fx fuerza de trabajo serfa la de una larga fila
de personas cuya colocacion mis avanzada o mis atrasada en la mis-
ma dependeria de causas externas a la propia 1égica de las relaciones
sociales, fundamentalmente del esfuerzo personal de cada una. En
términos econdémicos, se supone que el mercado de trabajo es per-
fectamente competitivo. De este modo no se tiene en cuenta ningin
tipo de relacién estructural que pueda existir entre unas posiciones
laborales y otras, o entre la capacidad de unas u otras personas para
competir en el mercado de trabajo.

Las conclusiones de los estudios realizados segiin el enfoque co-
mentado se pueden resumir diciendo que se constata una insuficien-
te integracién de la mujer en el mercado de trabajo. Esta insuficiente
integracion se traduce en algunos rasgos tipicos. Asi: la tasa de acti-
vidad femenina es muy inferior a la del varén mientras que, a su vez,
la tasa de desempleo femenina es mayor; las mujeres que acceden al
mercado de trabajo estin infrarepresentadas en una mayoria de ocu-
paciones «entre ellas las mds prestigiadas y/o rentables» y sobrerre-
presentadas en un estrecho abanico de ocupaciones «femeninas»; las
condiciones salariales y de trabajo son inferiores a las de los varones;
dentro de una misma ocupacién las mujeres se concentran en los es-
calones inferiores de la pirimide jerirquica; la proporcién relativa de
mujeres se eleva en los puestos de trabajo precarios, a tiempo par-
cial, trabajo a domicilio, eventual o sumergido; etc.

Las conclusiones para una politica social que se derivan de este
enfoque también son conocidas. Las medidas puestas en prictica sue-
len ir en el sentido de impulsar la competitividad de la mano de obra
femenina a través de dos tipos de acciones: la eliminacién de la le-
E_iShCiéll que prohibe el acceso de la mujer a determinadas ocupa-
cones o puestos de trabajo; y las campanas de animacién dirigidas,
bien a las mujeres para que entren mis decididamente en el mercado
de trabajo y en especial en las dreas tradicionalmente masculinas, bien
los empresarios para que superen los prejuicios que inciden en la
fontratacién de mano de obra femenina.

[:as conclusiones ripidamente esbozadas en ambas vertientes no
*onincorrectas por si mismas sino por ser incompletas, de la misma
Manera que el enfoque teérico del cual se deducen es erréneo mas
}Eor lo que no tiene en cuenta que por aquéllo que prctend_c analizar.
li?u?ielclto’ comparar l:_i situacion laboral de varones yi;m:_ézrrelsazirclz:
5 dim: Paso necesario como punto QC partida para abo i

nsiones del problema. Pero si no se toma en consideracion
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de trabajo y de mercado de tfaba:jo_ que se utilizan
contienen elementos relacionados con la propia divisién social por
géneros, entonces S¢ incurre en el error dc’mt-cn'tar comparar con cri-
terios de igualdad realidades que son en ?1 distintas. . .

Un paso fundamental en la suP?TaCl?” de 615“’ ?mphsmo com-
PArativo es lo que se podria denqmmar como el en oggc de la dife-
rencia. Desde esta nueva perspectiva ya no se asume ticitamente que
la mujer tenga que imitar al varén en su comportamiento laboral,
sino que se considera que su forma de csta_r en ¢l mercado de trabajo
es diferente, con unas expectativas y una jerarquia de valores distin-
tas y no asimilables  las del varén. Para éste, su realizacién personal
estd indisolublemente ligada a su realizacién profesional. A su vez
las prioridades vitales de la mujer serian otras, ya que el afecto, la
familia o lo que ambiguamente se recoge bajo la nocién de «reali-
zarse como mujer», estarian ocupando una posicién mais relevante
que en el caso del varén. Ademis los valores asociados al desarrollo
profesional no serfan tanto los de poder o bienestar material, sino
mis bien los de un trabajo bien hecho o al servicio de los demis.

El cambio de paradigma analitico que asi se produce es paralelo,
en ¢l terreno de la accién social, al paso de la reivindicacién de la
igualdad entre los sexos a la reivindicacién de la diferencia. Ya no
S trata entonces de que la mujer se acerque en lo posible al modelo
masculino sino de reivindicar un modelo femenino alternativo. La
E:i"e :fcl;:;igﬂﬂe‘r, :Ilildcomp!ejo de inferio-n'd_ad ante el varén y af}r—
etips. Eiel 'tcrreno SZ](C lﬂ‘cil_uso supcr_lonc%a,d) de los valores te-
i rcon'z :?Stll.l’ 10 de la situacion laboral de la m_u:
€ipal n0 seria ya analizy (?eﬂ(;OIQdC SU‘Objeto, 5 mOd'o 4 o Prll)l;c
todo en dinde e ey on tzlesta ausente l:_; mujer sino SO o
prende y las formag que ad e o ]gs Stz Qe 6

Opta esa presencia.

Este segyy
nd ; .
stndo enfoque aparentemente permite perspectivas ideo-

que las nociones

I6gi -
sicgo:afi;;] gpsiga::rf:mm si. Por un lado, los economistas neocld-
1980; Mincer, 19g. Mf’o y la new home economics (Becker, 1965 7.'
ductividades margi;xa] ln;er ¥ Polachek, 1980) suponen que las pro
las taress domésticas e; € varones y mujeres son distintas frente a
labora], UnOSyomsy rente a trabajo extrahogarefio en el merca o
ductivo parg | Unidadr;par.t?n su tiempo de forma que sea mds Pro”
gias dedicad;s en sy mamlllar €n su COnjunto. El tiempo y Ias' ,cnec;';
¢ esfuerzo en yp, OMeNto a la formacign, y la orientacién €
otra direccién, es funcional con las expectati”
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vas de dedicacién en la vida adulta posterior: preponderantemente
hacia una actividad en el mercado de trabajo o hacia una actividad
en el seno de la familia y el hogar. Estos factores serian entonces los
que explicaran la desigual distribucién de la mano de obra femenina
y masculina en el seno del mercado de trabajo. Dado que entre los
intereses prioritarios de las mujeres no estd el desarrollo de una ca-
rrera profesional no es extrano, se argumenta, que su posicién en el
mercado laboral sea peor que la del vardn. Los autores antes citados
reconocen que pueda existir una discriminacidn sexista, precisamen-
te cuando el empresario que perjudique de este modo a la mano de
obra femenina lo hiciera mas alld de lo que una expectativa razona-
ble aconsejara. Se trataria entonces de un comportamiento no basa-
do en el cilculo econémico racional sino en preferencias («tastes»)
de origen social general.

Desde otras perspectivas ideologicamente muy alejadas de los
economistas neoclisicos, se pueden detectar también algunos aspec-
tos centrales del paradigma o enfoque de la diferencia. Asi, los ted-
ricos de la segmentacién del mercado de trabajo (Doeringer y Piore:
1971; Loveridge y Mok: 1979; Reich, Gordon y Edwards: 1980) se-
nalan la existencia de (al menos) dos sectores en el mercado de tra-
bajo: el primario y el secundario. En el sector primario se localiza-
rian los puestos de trabajo con una cualificacién media o alta, con-
diciones laborales atractivas y elevada estabilidad, mientras que el
sector secundario englobaria las distintas modalidades de trabajo pre-
cario. Entre los partidarios de la teoria de la segmentacién del mer-
cado de trabajo dista mucho de haber unanimidad en cuanto a las cau-
sas y génesis de la misma, y en particular de si es un fenémeno ori-
ginado en el comportamiento de los demandantes de mano de obra,
de los ofertantes o de la interaccién entre ambos lados. Pero nor-
malmente se considera que las pautas de distribucién de la mano de
obra entre el sector primario y el secundario obedecen a factores
como el nivel de formacién recibida o las expectativas de continui-
dad en el ejercicio de una actividad laboral. Esas pautas se ven re-
forzadas de modo mds o menos universal por la existencia de facto-
res demogrificos como la raza, el sexo, la religién, etc. Se estaria asi
en presencia de dos (o mas) mercados de trabajo, que funcionan de
hecho como compartimentos estancos, en cada uno de los cuales un
cierto tipo de demanda de mano de obra se encuentra con su corres-
pondiente oferta —voluntaria o forzosa, esto no es lo importante—
de la misma. Un ejemplo tipico seria el del mercado de trabajo a
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en ¢l que se supone que buena parte de las personas

tiempo parcial, i ; e
o laboral lo estin asi porque se ajusta a sus posibilida-

en ese régimen
des y/o prioridades personales. i -
En fin, desde una perspectiva feminista el paradigma de la dife-

rencia se traduce en una critica a las formas patriarcales bajo las cua-
Jes se estructura ¢l mundo del trabajo (Walby, 1986). Este no es un
terreno neutral al que accedan de la misma forma varones y muje-
res, sino que es un mundo masculino y machista adaptado a los pri-
meros y que perjudica a las segundas. Los valores imperantes en el
imbito laboral serian valores fundamentales masculinos: la compe-
titividad, la progresion profesional como forma de realizacién per-
sonal, la ambicién de prestigio y ascenso social, etc. Pero junto al
dmbito de la produccion habria que tomar también en consideracién
la existencia del dmbito de la reproduccién (Barrére-Maurisson y
otros, 1984), no como mundos separados sino interrelacionados. La
reproduccidn incluiria, a partir de la produccién de los hijos y de los
individuos en general, todo un conjunto de actividades a excepcion
de las actividades de produccién de mercancias. Las esferas de la pro-
ducdér_l y de la reproduccién no deben confundirse con la distincién
ya clisica entre bis esferas de lo publico y de lo privado, porque la
reproduccion no es una actividad realizada exclusivamente entre las
cuatro parcde‘s del hogar ni carece de relevancia social. Precisamen-
te, al_ contrario, l?al.m'a que reivindicar la legitimidad e importancia
5;:1:’]“:(:‘2:35‘:;‘::13:1?1 que des;irrollan las_mu_jeres, en vez de po-
dad (laboral) masculng EI::J“ 3 &stas a copiar ell’modeio ,de activi-
Por un conjunto de esn;diose it cascicn vex_1d_rla avglado
una profesion o puesto de mi‘:? n;UCStfa_n e e SOCI?] o
del porcentaje de et jo etermmadc_)s no es mdeec.n.dlen_te
torico seniala que el acceso o ¢ f‘)ereique 10. S SRenn; E]. S loe

Xpulsion masivos de mujeres de tal 0

El enfo :
que de la d]feren 3 S =
esbozado en Jog bt C1, en las distintas versiones que se han

pecto al enfoque COmOZ:m_mOres, supone un indudable avance res-
del mercado de ry, Paratvo, por cuanto contextualiza el anilisis
39210y 1a situacién en ] mismo de los distintos

que no existia s que y . Tero si el primer enfoque Considcr2,1b_3
tamente, | modelo mgg n|-umc° modelo de ser trabajador (implicr-
Masculino y ¢ fomen: m.m")'.el segundo enfoque propone dos (el
0in0) identificab]es y definibles por si mismos:
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aunque mantengan una relacién entre ambos. Este dualismo corre el
peligro de legitimar de hecho una distribucién de roles laborales exis-
tente, aunque propongan y/o reivindiquen un reconocimiento social
nuevo. Tampoco bajo este enfoque se hace una revisién critica de la
nocién de trabajo, ni de la relacién existente entre las formas socia-
les que asume la actividad productiva y los mecanismos de partici-
pacion en la vida social y piblica.

Un dltimo enfoque que se va abriendo paso en las investigacio-
nes sobre el trabajo de la mujer considera que no se puede explicar
éste sin analizar también el trabajo del varén. Mis alld de conside-
rarlos iguales o distintos, el trabajo de la mujer y el del varén son
sobre todo interdependientes. La resolucion de esta cuestion pasa por
reformular qué se entiende por trabajo y qué relaciones mantiene con
otros ambitos considerados extralaborales. Por ello no se puede ana-
lizar la realidad del trabajo sin tener en cuenta otras esferas de la vida
social. La actividad laboral no es plenamente aprehensible si no se tie-
ne en cuenta su relacidon con la esfera de la participacién en la vida
piblica y de acceso al poder social. Pero el anilisis también quedaria
sesgado si no se examinaran las relaciones con la esfera de las acti-
vidades en el seno de la familia y el hogar. Esa doble interdependen-
cia —la de familia/trabajo/participacién social y la de trabajo de la
mujer/trabajo del varén— sera desarrollada en los apartados si-
guientes.

El alcance social del trabajo y del empleo

Durante los tltimos anos un ndmero creciente de estudios han pues-
to de manifiesto la ambigiiedad que existe en la nocién de trabajo
(Anthony, 1977; Pahl, 1984). En efecto, este término es usado para
referirse al menos a dos cosas diferentes: a la actividad de produc-
cién y transformacién de bienes, servicios o simbolos, por un lado,
y a la atribuida a una posicion social, juridica o econémicamente re-
conocida como empleo, por otro. Asi, cuando se habla de «no tener
trabajo» en realidad se estd hablando de no tener un empleo remu-
nerado. En cambio la actividad de un ama de casa, por ejemplo, es
sin duda un trabajo pero que carece de ese reconocimiento social
como ocupacién o empleo. De este modo, las amas de cada son con-
sideradas en las estadisticas oficiales como poblacién no activa.
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Entre las dos acepciones sefaladas no existe coincidencia pj in-
clusion de la una en la otra: se puede encontrar trabajo Productivg
fixera de las ocupaciones reconocidas socialmente como tales Y exis—
ten muchas ocupaciones en las que se trabaja bastante poco. .
a la primera acepcion se la denominard simplemente trabajo
segunda empleo. En ambos casos las actividades comprendidas y la
organizacion de las mismas estin definidas a través de las practicas
sociales, aunque con consecuencias muy distintas para la persona que
las realiza. Asi, en el caso de trabajos no identificables como empleos
por ¢jemplo el trabajo doméstico, su regulacién no viene dada p01‘"
istituciones propias del mercado de trabajo sino mis bien por la ins-
timcidn familiar u otro tipo de instituciones de diferente indole.

En cambio tras la nocién corriente de persona empleada u ocu-
pada hay la idea de un agente econémico que, como empresario,
como trabajador o profesional auténomo, o como trabajador asala-
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Alli donde la actividad de trabajo de un individuo no esti san-
cionada socialmente bajo la forma de empleo se estd en presencia de
la denominada economia informal o, en concreto, el trabajo domés-
tico. En estos casos la significacién social y politica que un empleo
lleva aparejado no se da en absoluto, con la consiguiente dependen-
cia y subordinacién respecto a quien en cada caso ejerce como agen-
te econémico cara al mercado.

La interrelacién entre familia y trabajo:
su incidencia en el varon y en la mujer

Sila mayoria de los enfoques que abordan el trabajo de la mujer no
han sido capaces de superar un cierto sesgo economicista y ver las
relaciones entre empleo y participacién en lo piiblico, muchos de
ellos tampoco han establecido la conexién entre el empleo remune-
rado y las relaciones en el seno de la familia. No se va a entrar aqui
en las discusiones en torno al papel econémico de la familia y el ca-
racter del trabajo doméstico (Redclift, 1985; Close y Collins, 1985),
sino mds bien en la repercusién que la divisidén del trabajo en la fa-
milia tiene en los roles de mujer y varén en el mercado de trabajo
(Oppong, 1979 y 1980).

En la familia y en el mercado de trabajo los roles asignados a una
y otro son asimétricos, puesto que aunque ambos tengan una parti-
cipacién laboral en los dos campos, la prioridad asignada socialmen-
te a la mujer estd en la familia y la del varén en el mercado de tra-
bajo remunerado. Asi a la mujer, y en particular la mujer casada, se
le reconoce el derecho a trabajar en el mercado laboral; pero este de-
recho no es reconocido como obligacién, sino como una facultad dis-
crecional (Scanzoni, 1978) que tendria que supeditar a su obligaci(:)n
primordial: la dedicacién al hogar, al marido y los hljo_s. El varén
en cambio es fundamentalmente el bread-winner, €l que tiene un em-
pleo remunerado para dar de comer a la familia y es el cabeza o ti-
tular de la misma. Sus obligaciones familiares pasan a segundo pla-
no si su trabajo exige una dedicacion absorbente.. e,

Junto a esta asimetria, los estereotipos masculino y femenino ne.-
nen también otra diferencia. El varén vive sus roles laboral y fami-
liar secuencialmente (Nieva, 1982), es decir s§10 CL_lando aca‘ba uno
puede realizar el otro. En cambio para la mujer existe una simulta-
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neidad (Haicault, 1984): aunque esté en su puesto de trabajo remy-

nerado no deja de ejercer al mimo tiempo su rol de madre (Iglehart,

1979). 3
Pero esto no ¢s todo. A este marco de desigualdad entre vardn

y mujer en sus roles familia/trabajo remunerado hay que anadir un
tareo dessubardinacion y dependepaa de esta respecto de aquél. Sj
se considera ahora el trabajo domcsncp —realizado fundamentalmen-
te por la mujer y responsabilidad tiltima de ésta— se observa cémo
¢l beneficiario de este trabajo es el conjunto de los miembros del ho-
gar y en particular el cabeza o titular de la familia en su actuacién
como agente economico (Papanek, 1979). En efecto, el trabajo do-
méstico realizado por su mujer permite al varén una mayor dedica-
cion a su trabajo remunerado, lo que mejora su competitividad y ni-
vel de aspiraciones en el mercado de trabajo.

Esta mayor disponibilidad del varén para dedicarse a su trabajo
le permite cubrir ciertas actividades paralaborales: viajes o comidas
d‘c negocios, prolongacion de su jornada habitual, dedicacién de
tiempo a la ampliacién de su formacién, etc. Mds aan, en clertos ac-
tos somle_s derivados de su empleo u ocupacién también la mujer
estd empu.)ada‘a participar, como es conocida la implicacién de la es-
g_osahde] gjecutivo en el mundo laboral del marido (Pahl y Pahl, 1972;
n e : :

ch, ;983). En todas estas situaciones, la mujer trabaja para au-
mentar 1 iti - :
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La figura de la ayuda familiar

Las relaciones entre empleo y trabajo, y entre los roles familiares y
laborales, quedan ilustradas por una figura recogida en las estadisti-
cas de mano de obra: los «ayudas familiares». La Encuesta de Pobla-
cién Activa, en su versién actual, los define como «las personas que
trabajan sin remuneracién reglamentada en la empresa de un fami-
liar con el que conviven y del cual dependen» (INE, 1987:46). Se tra-
ta por tanto de una situacién laboral «frontera» entre los aspectos tra-
tados mds arriba y por tanto reveladora de las relaciones apuntadas.

En efecto, normalmente existen dos tipos fundamentales de ayu-
da familiar, segin el vinculo familiar con quien explota la empresa
econémica: los descendientes y el conyuge. En la explotacién agri-
cola, el pequeno negocio o comercio familiar, trabajan con frecuen-
cia los hijos. Pero en la mayor parte de los casos el titular del nego-
cio es el marido mientras que la esposa trabaja en calidad de ayuda
familiar.

Se trata, en primer lugar, del tnico caso de trabajo no remune-
rado que las estadisticas oficiales consideran actividad productiva. Su
cuantificacién econémica es, sin embargo, harto problemaitica y ofre-
ceria tantas dificultades como el trabajo doméstico. Pero este ultimo
es considerado como «sus labores» y quien lo ejerce, como pobla-
cién no activa. La separacién entre ambos tipos de trabajos es mu-
chas veces imposible de trazar. Sélo cuando existe una contabilidad
exacta y puntual se podria deslindar unas tareas u otras, pero esto
normalmente es imposible. Considérese, por ejemplo, el caso de las
explotaciones agricolas familiares, en las que el excedente —fluctuan-
te— de la produccién para la autosustentacién es vendido en el mer-
cado. El limite entre trabajo doméstico y trabajo para el mercado es
variable y definido mis por parimetros sociales que econémicos.

La segunda caracteristica de este trabajo ejercido por la esposa es
que ésta lo realiza porque —y solamente porque— es cényuge del
titular de la explotacién familiar. La relaciéon econémica entre am-
bos en el trabajo esti determinada por su relacién familiar. La su-
bordinacién de la esposa a su marido estd reforzada por la subordi-
nacién laboral al titular de la explotacién. Es por tanto la estructura
familiar la que fija la modalidad y el contenido laboral de la mujer.
Tanto es asi que no se considera que la esposa que trabaja en ese ré-
gimen descuide sus «obligaciones» o «responsabilidades» como ama
de casa 0 madre, sino justamente al contrario: forma parte de su rol
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en la familia. La mujer no vive esas tareas como una «trabajad
—como una empleada— sino a través de su papel asignadoJ o
mente en el hogar. i
El trabajo de ayuda familiar comparte con e] tr
otra caracteristica: el beneficio y resultado publico
zadq s controlado, gestionado y recibido su recon
marido, titular de la explotacién. Este es e] unico a
reconocido por la sociedad, el tinico cuya pa
blica se ve realzada gracias a su actividad de
la explotacién familiar, Asi I visibilidad d
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Porque junto a este mercado la mujer ha estado presente, y sigue es-
tando todavia, en otros mercados de trabajo caracterizados por ser
—en términos econdmicos— muy imperfectos. Es decir, se trata de
ambitos de actividad laboral en los que estructuras de tipo institu-
cional, social y familiar determinan el régimen de esa prestacién de
trabajo, las modalidades posibles e incluso la propia posibilidad de
que se realice o no el trabajo. Los casos mis tipicos son los ya co-
mentados de la ayuda familiar, el servicio doméstico de las emplea-
das de hogar, etc. Aqui hay que incluir también buena parte del tra-
bajo a domicilio, ya que la mano de obra femenina en este régimen
trabajaria en el propio hogar o simplemente no realizaria ningtn otro
trabajo remunerado. En la misma situacion estin muchas de las mu-
Jeres que en la Encuesta de Poblacién Activa figuran como empre-
sarias sin asalariadas en el sector agrario, es decir, campesinas que tra-
bajan en la pequena explotacién familiar, pero cuyo poder de deci-
sién sobre la misma es limitado.

La evolucién de la presencia de la mano de obra femenina en este
tipo de mercados de trabajo «imperfectos» es dificil de delimitar. Du-
rante los anos cincuenta, sesenta y principios de los setenta la ten-
dencia ha sido la de una reduccién més o menos acelerada de estos
mercados. Pero la crisis econémica y la posterior reestructuracion in-
dustrial ha potenciado la aparicién de ireas de economia sumergida
y trabajo precario que en parte coinciden con esos mercados de tra-
bajo. Ello ha retrasado su desaparicién e incluso se ha invertido la
tendencia. Donde si se contintia produciendo un descenso sostenido
de poblacién activa femenina es en los sectores agrarios no asalalria—
dos, fenémeno ligado al propio envejecimiento de esa poblacién.

En lo que respecta al mercado de trabajo asalariado, habria pro-
piamente que hablar de la incorporacién ocurrida en los altimos d(?—
cenios como de una segunda incorporacién. En efecto, la presencia
de la mujer en el trabajo asalariado ha sido tradicional en ciertas ér(_:as
industriales (textil, alimentacién, etc.), y de los servicios' (servicios
personales, etc.). Lo «nuevo» de esa segunda incorporacion es que
se trata de una mano de obra mis cualificada con unos niveles edu-
cativos notablemente més elevados (Casas, 1987: 42-52). Las ireas
de incorporacién de esta mano de obra han sido las de m:ixim_a ex-
pansién en esos afios: los servicios y sobre todo los correspondientes
al sector piiblico (Administracién Publica, educacion, sanidad, etc:).
Esta mano de obra se ha incorporado, pues, en los «huecos» exis-
tentes en el mercado de trabajo, rasgo éste que se repite tipicamente
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en los procesos de insercion de la mujer en el imbico labora]
En conjunto se ha producido —se esti todavia produciendo—
una transformacién en la composicién de la poblacién femenina oc
pada. En otro lugar (Sallé y Casas, 1986: 37-38) se ha intentado s
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fuerza de trabajo masculina, o en fin, en las primeras fases de apari-
cién de algunas ocupaciones nuevas (por ejemplo, los/las programa-
dores informaticos en los anos cuarenta. Cfr. Simons, 1981).
Otro elemento que estd configurando poderosamente el abanico
de situaciones laborales femeninas en nuestro pais es el del desem-
pleo. La crisis econémica quebré a mediados de los afios 70 el pro-
gresivo aumento de la tasa de actividad femenina. De este modo la
tasa de desempleo en afios posteriores ha estado por debajo del ni-
mero real de paradas, ya que un contingente importante de éstas fi-
guran en las estadisticas oficiales como no activas (De Miguel, 1981).
Este «paro desanimado» era hace ya siete afos de mis de medio mi-
lIén de personas (idem). El hecho de que el «paro desanimado» esté
integrado casi exclusivamente por mujeres se debe mis a los roles so-
ciales permitidos a varones y mujeres que a razones de otro tipo. En
efecto, mientras las alternativas para el varén adulto oscilan entre tra-
bajar o estar parado, en el caso de la mujer aparece la tercera posi-
bilidad de ser «ama de casa». Socialmente esta tercera forma de de-
dicacién del tiempo estaria por delante de la propia situacién de pa-
rada, sobre todo en lo que se refiere a las mujeres casadas. El hecho,
ademds, que un porcentaje importante de mujeres que tienen un tra-
bajo remunerado lo ejerzan en mercados «cautivos» o «imperfectos»,
hace que su situacién oscile entre la de ocupadas y la de amas de
casa, sin pasar por la posicién «intermedia» de paradas.

Finalmente otro efecto fundamental del desempleo sobre las ex-
pectativas laborales de la mujer es la selectividad que ejerce sobre la
mano de obra potencial. Las barreras para acceder a un puesto de tra-
bajo son mucho mis elevadas para una mujer que para un varén, so-
bre todo entre la poblacién mis joven, que es donde se concentra la
mayorfa de la poblacién activa femenina. Debido a ello la inversién
en educacién y en dedicacién al trabajo que tiene que realizar una mu-
jer es mis fuerte, de modo que el perfil medio resultante de la mujer
ocupada se diferencia cada vez mis de los parimetros medios de la
poblacién femenina total tomada en su conjunto.

Las consecuencias de todo este panorama no son ficiles de tra-
zar, mas atn cuando las transformaciones en el mercado de trabajo
distan todavia de haber finalizado. Un efecto llamativo y reciente es
el hecho de que cuando la coyuntura econémica mejora, como ha
ocurrido desde 1986, las cifras de empleo y sobre todo de desempleo
femenino se disparan. La razén hay que buscarla en la salida a la luz
de parte del paro desanimado al que se ha hecho referencia. Pero el

“
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andlisis de los efectos a largo plazo sobre la posicién de la mujer en
ol seno de la sociedad en general esti todavia por abordarse.
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Adele Pesce

Dedico este trabajo a las trabajadoras de la Weber. En especial a Deanna
Lamertini, delegada en el Consejo de Fdbrica, y a todas aquellas que, de-
dicindome una parte de su ya escaso tiempo, con su inteligencia me han ayu-
dado a comprender problemas generalmente infravalorados o directamente ig-
norados.

La hipétesis inicial de la investigacién era comprobar, en una situa-
ci6n concreta, la existencia de espacios masculinos y femeninos en
el trabajo.

¢Qué ocurre, en un lugar de trabajo histéricamente masculino,
cuando la tradicional segregacién horizontal existente en el mercado
de trabajo se rompe con el ingreso de un grupo importante de mu-
Jeres? ;Se produce una auténtica ruptura, o bien dentro de dicho lu-
gar de trabajo, que sigue siendo masculino, se crea un esp;cio feme-
nino, pero distinto y separado, en cierto sentido incomunicado con
el otro? sLa mujer estd discriminada? ;Surgen conflictos entre hom-
bres y mujeres? ;De qué tipo? :

Estos son los primeros interrogantes. La situacion elegida para
verificarlos parecia tener, en principio, las caracteristicas de una ex-
perimentacién de tipo social (mds o menos precisa) en Bolonia, en

«I conflitti di sesso nel lavoro: riflessioni a partire da una ricerca empirica in Italia.»
Traduccién de Inés Marichalar.
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una gran fibrica de mecinica de cerca de mil operarios masculinos,
la Weber, han entrado en los Gltimos anos alrededor de 130 trabaja-
doras, procedentes de fibricas con mano de obra femenina. Entre
ellas un grupo importante trabajaba anteriormente en la Ducati E.,
la fibrica femenina por excelencia de la ciudad, que se ha caracteri-
zado, a lo largo de su historia, por un cierto tipo de lucha social fe-
menina (bastante conocida por sus asilos nido del ano 1974). La We-
ber era, pues, como un laboratorio real para analizar el impacto de
una diversidad femenina en un mundo laboral que en el pasado ha-
bia sido siempre estrictamente masculino.
~ Este impacto aparece, desde los primeros tanteos de la investiga-
afin, como algo extremadamente dificil, lleno de conflictos. Con-
flictos ing]uso explicitos, que estallaban de vez en cuando, pero so-
t{re to_d’o mplicitos, sordos, solapados, cotidianos, que creaban una
Situacion d'c constante incomodidad en ambas partes, aunque las mu-
JcrcsE parecian sentir mis que los hombres su peso y el malestar.
minorr‘ig:ri?e:;:rii:luqdolmasculiné, mayoritario, y el fcme:?inq,
e S o poder comprobar la distri
e e ngacms en la fibrica, como dos mundos se-
te desde las Pfimq;s convzouo-s (as)/ellos(as) se usaba frecuentemen-
cen aquello, hagié T.SacmnesE nosotras hacemos esto, ellos 'hﬁ'
. 4qucllo, haciéndose evidentes siem re unas expectativas desilu-
sionadas: ellos(as) no so pK g cXpectalt
N como los (las) imaginaban.

o Masculinos y espacios femeninos

En andlisis sycec; N

SOS Sectores dcee?:v:;:;edmnb“qén de las trabajadoras en los diver-

Minacién de yp espaci rfco"ﬁfmaba la hipétesis inicial de la deter™
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das a las mujeres y las encontraba mds bien en una situacién de re-
lativo «privilegio»? ;Era esto cierto? ;Cuiles eran las razones de este
reparto de mayoria femenina?

Me parecié muy importante responder enseguida a estas pre-
guntas.

Las primeras respuestas que encontré fueron de tipo politico. Se-
gin algunos representantes sindicales (masculinos), por ejemplo, se
trataba de una eleccidn estratégica de la administracion.

La administracién intentaba que la presencia de las mujeres fuese
una ventaja para ella. La seccién de bancos electrénicos era de re-
ciente formacién y se habia convertido en la mas importante a partir
del momento en que América comenzé a exigir carburadores muy
fluidos. Se estaban produciendo en esta seccion formas embrionarias
de conflictividad obrera que preocupaban a la administracién. El in-
greso de las mujeres en esta seccién habria puesto fin al peligro de
conflictividad, al ser la mujer menos maleable y estar menos dispues-
ta a la lucha sindical.

Este juicio parecia dar una respuesta a la existencia de un espacio
femenino en la fibrica o a la tensién. La empresa habia situado a las
trabajadoras en una posicién mds ventajosa en relacién con los tra-
bajadores sirviéndose de un cilculo de conveniencia, puesto que,
como mujeres, éstas estin mds disponibles. He aqui las razones del
malhumor, de la agresividad en sus enfrentamientos con sus com-
paneros de trabajo masculinos.

Hablando con las trabajadoras, en especial con algunas proceden-
tes de la Ducati, con una extensa tradicién de lucha a sus espaldas,
la situacién parecia mucho mis compleja. Los conflicto_s y las ten-
siones en la fibrica no se podian atribuir, obviamente, ni a una ma-
leabilidad estructural de la mujer, ni exclusivamente a mar}lobras pa-
tronales. Se trataba de contradicciones internas del trabajo que de-

de los bancos electrénicos. Ninguna de estas secciones tiene caract?risticas cpnustcp—
tes de profesionalidad. De hecho la Weber, en relacién con la media de 1:15 mc;lustnas
metalmecinicas bolofiesas que producen bienes instrurncr?talcs de pequena serie, apa-
rece como una fibrica con un trabajo obrero menos cunllﬁcado_o con menos pqsxbl-
lidades de tipo profesional. De las tres secciones citadas el trabajo mejor se considera
el de los bancos electrénicos, en los que se realiza cl control del carb.umdorA %3! mon-
taje es un trabajo limpio que se hace sentado pero que es muy repetitivo y sin ‘fuafh_
ficacion; la elaboracion es una seccién algo mis cuallﬁcad?. pero ¢s el trabajo mis fa-
tigoso y sucio; en los bancos electrénicos se hace un trabajo limpio, como el de mon-

taje, pero algo mis cualificado.
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dian del hecho de que dentro de la fébri.ca (caractc.rizada dcsd? ha-
b :; tiempo por un escasisismo cambio generacional ademis de
tc::b[;jar en ella sélo personal mascu!in_o) se iban a c.ncorcnltrar, clara-
mente y por primera Vez, formas distintas de tfaba_]ar, c pensar y
considerar el trabajo, distintas subjetividades ¢ mcluso’ dlstn?tps in-
tereses materiales. A los trabajadores, incl_uso a l_os mas politizados
y sindicalizados, les costaba un gran trabajo medirse con esta nueva
complejidad que surgia en el trabajo. "

Era cierto. Lo habia notado incluso en una conversacion que tuve
con algunos representantes masculinos del consejo de fibrica (con-
sejo de fabrica que estaba compuesto por 35 hombres y una mujer).
Al hablarme de los problemas nuevos que habia planteado el ingreso
en la fibrica de las trabajadoras, a muchos de ellos (no todos, natu-
ralmente) les costaba mucho trabajo insertar estos problemas dentro
de un aumento vertiginoso de las contradicciones en el trabajo que
estaban protagonizando, y preferfan descargar estos problemas por
una parte en posiciones de la administracion y por otra en las muje-
res, a las que se consideraba un cuerpo extrano al mundo del trabajo.

$ «Aunque estin convencidas de que se encuentran en una situa-
ci6n favorecida, las mujeres viven aisladas de la organizacion sindi-
cal yo del resto de la fibrica, viven su propia vida...»
.“I-a mujer n_tubca al enfrentarse a un jefe de seccién o a un Ope”
inlrno que le esﬂs:mpanco como persona. Es dificil para una mujer G
que no a alguien que le es simpati 1 L
; mpitico y tres P!
zas mis...» . R et .
O, por ejemplo:
«L ]
vida s:':rsldr;gem duda_“ en los enfrentamicntos de la lucha y de 12
e ) Sle mar.ltl'e‘nen al margen»; «la mujer tiende a mante”
sedala mis::; a]po-smo" de trabajo que ocupa... en una secci6n 75
relacié - ' %
n entre las mujeres que entre los trabajadores”’

«las mujer i i
que ha!:ere:n[:ers]on?!mn todas las relaciones, y en la fabrica HeRs
refacion de trabajon; «la mujer estd mas preocup? ’

1 a
casa...» Tes, por lo que, en cuanto puede, escap?

i d
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po de trabajadoras me hizo ver que podia y debia utilizarlas para
reflexion mucho mas compleja. s

: En estas afirmaciones, hechas como contrapunto en un plantea-
miento sin duda mucho mis problemitico, afloraba una visién fan-
tasm.agérica de la mujer como ser absoluto, mis alli de cualquier si-
tuacion dc::- clase, que, incluso en la fibrica, se mueve y actda mis
como mujer que como trabajadora.

Un solo espacio: el del trabajo masculino

Al primera se une una nueva hipétesis interpretativa. En la Weber
no existian dos espacios laborales, uno masculino y otro femenino,
Separados, si, pero legitimados; existia un unico espacio, el del tra-
bajo obrero, considerado atin exclusivamente masculino; y luego es-
taban «las mujeres».

E;l obrero es varén y a la obrera no se la reconoce un estatuto y
una identidad propias: en la mejor de las hipétesis se dota al feme-
nino de una realidad que sigue considerindose claramente masculi-
na. Por ello la distinta forma de trabajar de las obreras se considera
H}mediatamente una debilidad y, por tanto, algo que hay que corre-
glF Y condenar, porque no corresponde a un modelo (abstracto) do-
H_lfnante. La mujer, en cuanto trabajadora, es una especie de desvia-
c16n dentro del espacio obrero masculino, y son sus caracteristicas
sexua}es las que se interpretan como las razones de tal desviacion.

Ciertamente éste no es un problema nuevo: aunque se ha ocul-
fadp a lo largo de la historia del movimiento obrero, surge, en anos
recientes, en muchos anilisis sociolégicos e histéricos.

La identidad obrera se ha construido y legitimado teniendo como
punto de referencia un sujeto concreto: el obrero adulto varén. Pero
2 este sujeto, en el momento en que, a nivel individual y colectivo,
se le individualiza como clase, se le extraen las caracteristicas funda-
mentales de la subjetividad, entre ellas, en primer lugar, las sexuales.

Los tinicos sujetos sexuados, en la Weber, son las mujeres; los
hombres, por el contrario, son obreros; pero €n cuanto que objeto
S¢Xuado a la mujer no se la reconoce una identidad laboral propia.
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La ética del trabajo femenina

Si ésta es la representacion masculina, d‘e 'las Efr_ltrcvistas con las tra-
bajadoras surge, por el contrario, una solida ética del trabajo. .

Esta ética es contradictoria, porque se basa en elementos diver-
gentes. Por una parte el conocimiento de lo que es el trabajo asala-
riado, que implica ver en este trabajo una dura necesidad, soportada
junto a los hombres, con las mismas condiciones que los hombres,
como surge de este didlogo con una trabajadora de la seccién de Ela-
boracién:

—¢Te gusta el trabajo que haces?

—Me guste 0 no sé que debo hacerlo.

—¢Qué tipo de trabajo haces? Describemelo.

—Odioso, es el trabajo mis pesado que existe. ..

—:Y sucio?

—3i, es lo peor, porque nos ensuciamos de la cabeza a los pies...

al llegar a la tarde tenemos la suciedad por todas partes.
—¢Es un trabajo pesado?

l—Debem9§ cambiar piezas de entre uno y ocho kilos de peso, PO~
nerfas en su sitio y luego volver abajo con la caja. Imaginate cuantos
quintales has cargado al final de Ja jornada...

_-?[{'/105 Obrer?s no te echan una mano de vez en cuando?
quier(; S gUS;ana que me echaran una mano!... (se rie). No, 1n°
enera i
generalizar, alguno se ofrece a veces a levantar una caja..-

Pero 2 A
. la vez aparece ¢] 8usto por el trabajo bien hecho, com®
Ta este fragmento de entrevista:

El trabajo que tengo que hacer es
atenta, Se tomg ¢ cuerpo del carh

S ) 10§ conductos, los pasos de los ejes- Todf;
deben encajar bien, phrque dcs?ucs pasa al montaje, y las distintas pic??
- £nla Weber éste e o] trabajo menos femenino. EP 37
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s n
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na.., N DNk c10”
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ondido; “Qué mis da si haciendo cien picz
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te equivocas en cuarenta...» Ahi estd la diferencia, y no es porque yo sea mu-
jer, sino porque pienso: ;por qué vamos a desperdiciar material?, y si hay
algo que no funciona, al final le digo al jefe de seccién: «mira, he perdido
cinco minutos porque he estado comprobando...»

:Es este gusto por el trabajo bien hecho lo que los compaiieros
interpretan como maleabilidad y debilidad en los enfrentamientos
con la administracién? Es cierto que aqui nos encontramos con una
experiencia de trabajo sexualmente connotada.

Podriamos concluir asi esta consideracién. Pero si llevamos el ra-
zonamiento a un plano mds tedrico, esta consideracién aparece llena
de aspectos mds complejos, y, en primer lugar permite una revisién
del concepto de alienacién.

La critica del concepto marxista de alienacién no es, realmente,
un descubrimiento de hoy, se ha revisado a la luz de los estudios so-
bre la subjetividad obrera, estudios en los que se pone en cuestién la
imagen de una clase obrera como agregado indiferenciado y heteré-
nomo en relacién con el capital. Pero mientras que en los hombres
la superacién de la alienacién del trabajo asalariado se dirige hacia el
dominio del oficio o, si no se trata de un trabajo cualificado, a la ca-
pacidad de mostrar la fuerza fisica, resistencia, asuncion de riesgos,
o consiguiendo partes de tiempo autogobernado en el tiempo de es-
tancia en la fibrica, en las mujeres esta superacién de la alienacion
estarfa mas en relacién con el propio objeto del trabajo:

No me arriesgo a no dar importancia a la pieza que tengo entre manos []
porque la pieza va montada en una miquina, y luego td compras ¢sa ma-
quina, la compra gente como nosotros, no la compra la Weber y, por tanto,
al final se ha obrado mal... La mdquina se vende a gente cOMO NOsoLros,
que trabaja, y quiero tener el gusto de ofrecerle un buen producto =3

El gusto de «trabajar para ofrecer un buen producto» asume aqul
las connotaciones de una prestacion ligada al valor de uso y de una
relacién directa, casi cortocircuital, con el/los destinatario/s del pro-
ducto.

Estas observaciones en relacién con el trabajo de las gbrera§ de
la Weber, asi como de los resultados obtenidos en otras investiga-
ciones sobre diferencias sexuales en el trabajo obrero, parccel ol
firmar 1a hipétesis de Prokop sobre la existencia de un «caracter so-
dial femenino» 2.

* Ulrike Prokop, Realtd e desiderio: Pambivalenza femminile, Mildn, Feltrinelli, 1978.
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Este caricter social, identificable en una forma de produccién es-
pecifica, orientado a las necesidades e nserto en un especial sistema
de relaciones, nace de la experiencia humana femenina en el trabajo
familiar. Se trata, en conjunto, de una forma de produccién mas pro-
gresiva y mis en retroceso, de la que deriva lo que Prokop llama «la
ambivalencia de la conciencia femeninan.

La centralidad del sistema de relaciones en la experiencia femeni-
na implica un criterio de juicio, incluso en el trabajo en la fibrica,
tanto en las relaciones interpersonales como en relacién con el pro-
ducto, insertos en un tinico modelo comunicativo.

En el anilisis hecho hasta ahora se perfila la silueta de una ética
sexuada del trabajo y de una fuerte identidad laboral femenina, to-
dé\'{'a s definir en el plano simbélico en todos sus aspectos y aun
débil €N cuanto a representacién social. En las propias palabras de
!as trflbajadoras entrevistadas aparece como intuicién de una posible
1dentidad pero en la que, comparada con el universo de las represen-

ta . . - » . s ]
iciones existente, sigue dindose una infravaloracién de la experien=
cia humana femenina,
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d_e tantas cajas comg t_ﬁ c oecho’aoo Pif'zas, igual que ta, he tirado

€10 &s igual que o) tuyo. "dS)i quue debena‘ ganar menos?, mi cansan-

Por ella. Yo respongs € respondié— no lo decia por ti S1°
¢qué he hecho yo diferente?»- L2

Pondi: «;Por qué?
+ 4M eres un S
am i 3 , .
i WEr... y scuindo se ha visto que un

que su marido.. 2,

3
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La usurpacion

En la percepcidn objetiva de las trabajadoras, su ingreso en la fibrica
masculina se ve como una usurpacién de un espacio que no se con-
sidera suyo. O mejor, como en un juego de espejos, las trabajadoras
perciben la imagen de usurpacién que proyectan sus comparieros de
trabajo y la empresa.

Es posible reconstruir este aspecto en las entrevistas, cuando las
obreras hablan de sus primeros dias de trabajo en la fibrica o de la
conversacion con la empresa antes de su incorporacién.

Todas las trabajadoras que he entrevistado recuerdan la conver-
sacién que precedio a su incorporacién a la Weber como un intento,
por parte de la empresa, de hacerlas entender que estaban entrando
en un mundo extrano. Se presentaba el trabajo como algo muy duro
y sucio. Todas, cualquiera que fuera el sector de la fibrica al que se-
rian asignadas, eran llevadas al sector de Elaboracién, el sector mas
tsucio» (se trabaja entre aceite y agua en emulsién) y mis duro, el
considerado masculino por excelencia. La pregunta obligada de la
empresa era: «;que le ha parecido el ambiente de trabajo, senora? sera
como el de su anterior trabajo? spiensa que podri hacerlo?».

Pero revivamos esta experiencia en el relato de dos trabajadoras
que procedian de la Ducati.

Me hicieron muchas preguntas personales, sobre mi familia y mi marido; si
desarrollibamos alguna actividad politica, si entre nosotros habia bueflas re-
laciones, a qué escuela iba mi hija, si lefamos y qué tipo de cosas leiamos,
si querfamos tener mis hijos. .. y

Intentaron sugerir que probablemente tendria que hace{ un trabajo muy
duro. Al final me dijeron: «ahora la voy a llevar a ver la fal?rlca».

En Elaboracién, al ir a pisar una plataforma me dijo: «senora, fc ‘va a en:
Suciar...» como para avisarme: «piense que si viene a trabajar aqui, ¢sta sera
su vidan.,

A las que venian de la Ducati les preguntaban: «;por qué h?t dcj
jado laDucati?». Si una de nosotras respondia: «porque la Ducati esta
en crisisy, le replicaban, «;cree que la direccion de la empresa es ides-
Ponsable de la situacién de la Ducati en este momento?» y si les de-
Cias que si y explicabas los problemas politicos y de .clectromca a lgs
que Ia direccién de la Ducati no daba solucién, te dejaban hablar ob-
Servando atentamente. Después decian «ahora vamos a ver el am—
biente. Y 4 primer paso en el taller te preguntaban ;qué le parece,
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seiiora? ¢se parece al ambiente en el que Frabaj:.;ba' ufted antes?. Y
ante las respuestas: «no, nada, es muy d1srmtq» nsistian “¢pero qué
le parece?», «un taller». Querfa forzarte a decir que el ambiente era
desagradable y sucio. Después te hacian ver todos los puestos, del
mejor al peor, deteniéndose en los peores. Te llevaban a ver la ma-
quina con el antiemulsionante, que parecia la Fontana de Trevi, el
que trabaja allf estd siempre empapado de la cabeza a los pies. Ante
aquella miquina decfa: «Sefiora, observe bien el trabajo, ;podra ha-
cerlo? ¢la asusta?» Yo les dije: «es un trabajo como cualquier otro,
si los demds pueden hacerlo, yo también». Queria hacerles ver que
no me asustaba lo mis minimo. Después me llevé a ver el carbura-
dor, la pieza, su peso, y me pregunté: «;la asusta lo pesado que es?».
En.tonccs respondi que si, que siempre habia hecho otro tipo de tra-
baj?, pero cuando se necesita trabajar...» «los mds pesados —conti-
nu6— oscilan entre uno y ocho kilos, y debe llevar 600 al dfa, cada

carburador debe llevarlo a mano seis veces antes de ponerlo en la
Caja...»n.

Era como decirme, ten

: » 1€Nga en cuenta que no es un trabajo de mu-
Jer, ¥ yo luego no quiero

e historias... Yo insisti: «cuando se necesita
b, NA 21 -,
" laJa o0 ntonccz.lme dijo: «Est4 bien sefiora, vaya a su casa, qué
I'BmOS»_ « gUHos tu = =
3 Vieron que esperar una semana, Otros
dos semanas, diez dias ., que esperar una se
También ¢] i
firmaba sy Sensco_lflponamlemo de los comparieros masculinos con-
¥ £l l:::l;on def &Star usurpando un espacio que no era suyo-
dos cabezas ¢ [ mi?: ug m;a especie de fendmeno, el monstruo d¢
r ba :
de la eXtraﬁezJa rouday, recuerda una trabajadora. 4
TOS 5¢ pasaba 3 s 4 que producia su presencia entre los compaine-
nias dos o tre alredefir:,mnes continuas y machaconas: «siempre -
: [ un; T : e
10 te equivocaras, y nos'otrao i 2 otroiteldeets qua
C] nuevo U'abajo, S, que~tcmam05 que superar el traum

o N0S equivocs
también «la rabiy e | “quvocibamos de verdads, alguna recuerd?
s hombres al ver que podias hacerlo».

mente | ] p
2ol L€ mirabap g ;

sztndﬂs lo que maban'csvie detris de las miquinas y por sus caras com
T . z » -~
noselsn;spor el contrary , des er:::s & Ver cémo se equivoca. Los obrero® m:‘:_
trucos de velocid,, s Pring n(;cr

o PI0 intentaron ensenirmelo todO
0 5 g
535 que no ensefan, que debes aprer
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sola [...] Pero los otros, los que te miran a escondidas desde detris de la mi-
quina, se les lefa en la cara: ahora estropea la miquina, la rompe, quiero ver
cémo lo hace [...] en suma, parecia que les daba rabia ver que ti lo hacias fdl

A esta sensacion de atravesar un espacio laboral en el que se te
considera una especie de usurpadora, en el que no estis legitimada
en cuanto trabajadora, se acompana el cansancio de tener que hacer,
aceptar a un mundo de hombres, tu propia diferencia como mujer:
la forma de vestir, el maquillarse, la forma de peinarse, etc. Si como
trabajadoras se sienten rechazadas, como mujeres se sienten constan-
temente observadas, criticadas, «bajo control».

«Mira aquélla, es el tercer café de la midquina que toma. ;Has visto como
fuma ademds de tomar café? Mis le valia quedarse en casa en lugar de venir
a trabajar [...]

Muchos te preguntan: ;por qué vienes maquillada a trabajar? ;es necesa-
rio estar maquillada a la seis de l]a mafana?. Yo contesto: ¢y qué? ;como ten-
80 que venir? Yo tengo que encontrarme bien a mi misma, si a ti no te gus-
ta ti puedes hacer lo que quieras, yo no digo a nadie que haga lo que yo,
pero quiero tener la libertad de hacer conmigo lo que me parezca [...].

Me pusieron a prueba en todo, incluso me gastaron bromas pcsadas-para
ver com6 reaccionaba [...] Una vez me fui a casa a llorar para que no vicran
que lloraba... porque hay momentos en que te vienes abajo, a no ser que
estés acorazada [...] debes estar superacorazada [...]

Naturalmente las trabajadoras reaccionan de distintas formas se-
gin su personalidad, su experiencia anterior, su grado de politiza-
Cién, a este «trato» masculino. Para las trabajadoras procedc_ntcs de
la Ducati ademis del esfuerzo de la adaptacién se daba l:} afioranza
constante de la «fibrica femenina perdida» en la que ‘h:‘lbm solidari-
dad en el trabajo, incluso amistad, intercambio, afcgnwdad. ,

Las reaciones que he podido observar, en especial entre 5 tra-
bajadoras procedentes de la Ducati, son, al menos de tres t1pos:

es la que he llamado el sentirse «un
ten rechazadas en
después de ha-

1) Una primera reaccién que ] _
dma de casa en la trasferta». Estas mujeres s¢ SIcnl
el espacio Ccasa, que viven como un cspacm-refqgm, : 2
ber reido en el pasado grandes batallas para huir de un papel tra
Clonal,

«Cuando estaba en la Ducati siempre tenia ganas de
char, de andar... Discutia con mi marido: todas van,

salir, de lu-
yo también
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voy. Ahora a trabajar y despucs a casa... a.hora es cuando doy valor
2 |a familia. Ya no hago escenas a mi marido, cuando salgo del tra-
bajo no veo la hora de encontrarme en C€asa, aunque €n casa esté
sola...».

2) Una segunda reaccion es la de demostrar en cualquier forma
su valor, que es igual que el hombre. Trabajar en la seccién mis pe-
sada, la considerada mds masculina, se ve como un desafio positivo.
Aunque la aceptacion de las reglas de juego masculinas, la violencia
implicita o explicita de estas relaciones implique cansancio y sufri-
miento:

«Yo actiio como igual, a lo bruto, si alguno se quiere violentar,
porque soy asi, es mi caricter... pero luego eso no es verdad, es
€Omo una mascara que me pongo, la tengo como segundo rostro,
que no es cl mio... en suma, me hago violencia a mi misma... Lo
prefiero antes que verme en dificultades.. ».

) 3) La sensacidn de estar ocupando un espacio que no es el pro-
pio puede llevar al rechazo de las secciones consideradas mds «mas-

culmas». (por ¢jemplo en Elaboracién) y ver, por el contrario, de for-
INa positiva, intentando por todos ]

con, el trabajo en las secciones mis |

r?qa, en las que el cansancio e me
litica de la direccign de la empresa

0s modos conseguir esa ocupa-
impias, en las que se trabaja sen-
nor. En este sentido juega la po-
cién de Elaboracign como un castig qu'e uti]iz?,‘ por gjemplo, la sle‘c::
trénicos, por el contrarig c Qb2 sccion de los bancos e

ve2 obtenido un puesyy ) domo una meta a desear y en la que, und
bancos electran; » s¢ debe demostrar que se «merece». «En 10s
cuando habia 4
NO escritas de ague]]

racién. Cya
ndo regresabs 1o se volvia a mover...»
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Cuando alguna de nosotras llegaba a Elaboracién, muchos obreros decian:
«por fin hay mujeres en Elaboracién... Vamos a ver si siguen viniendo a tra-
bajar tan clegantes, tan pintadas, con el vestido del domingo...»

Si hay trabajadoras de los bancos electrénicos que no aceptan las reglas
de 1a direccién —no se pueden mover del banco, no pueden salir, no pue-
den hablar...— las mds contestatarias, las mas valientes, son eliminadas, y
los obreros varones no hacen nada por defender sus posiciones [...] y ¢qué
ocurre? Que eliminados estos elementos que turban la paz, el juego de la di-
reccién es facil [...] ha sido un descrédito incluso para el sindicato, que no
ha dicho una palabra [...]

Las largas conversaciones mantenidas con la tinica delegada en el
consejo de fibrica han sido para mi el hilo de Ariadna: que no se ha
roto, y me ha impedido perderme en el complejo laberinto de la We-
ber, que a cada momento han aclarado la situacién. El «rcch?zo to-
tal» de la seccién de Elaboracién por parte de algunas trabajadoras
no podia dejar de despertar resentimiento en algunvas trabajado'ras de
dicha seccién que en ese reparto habian vivido casi toda una vida de
trabajo. En el comportamiento de los trabajadores surge una contra-
diccién de fondo:

o ; i ino
Cuando estds alli [en Elaboracién], no se te considera una [rabaéadorz suc
una mujer, y por tanto se maravillan de que sepas desenvolverte, de que p

- : ino: 1 tra-
das hacer un trabajo que ellos mismos consideran masculino; pero siuna

. - : 7 . ciso momen-
bajadora quicre salir de alli porque aquello no le va, en es¢ pre e
{0 se convierte en una trabajadora, a la que sin cmbargo no s¢

pueda hacer un trabajo distinto...

egitimacion de la mujer como tra-
]a vez, la dificultad de aceptar la
decir, el hecho de que
| que baja la cabeza y

En este doble problema: lano
bajadora a todos los efectos, y, a
diversidad dentro de la clase trabajadorla), es
«todos somos distintos, mujeres u hombres, ¢
¢l que no la baja», que «la sJolidaridad entre la gente no €s u;_::(;};?
innato, se da en unas condiciones y en otras no», que¢ “t;i“ lente n
tre los obreros existe la competitividad», etc., €std proba ;msu i
clave de las causas de la mayor «maleabilidad» de la mujer, e trep105
sunta falta de combatividad, a lo que s¢ achaca, ,ln-ccl]uzio (l:)r:era e-
obreros mis politizados, un descenso de la combatividad o g
neral.

; ividad y si,
Dicen que entre Jas mujeres no hay solidaridad, no hay combatividad y

{
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por ¢l contrario, mucha rivalidad. Pc_ro esto ocurre también entre lps obre-
ros, también entre los obreros hay nvahdad. [---] pero esto no lo tienen e
cuenta [...] piensan que dos obrcros: por el snmph? hecho de ser ob reros, de-
ben ser por fuerza combativos y solidarios entre i [--.] Es un problema nye-
vo, que les trastorna, sobre todo a los mis politizados [...] Pero es mis ficjl
negarlo y decir: las mujeres han arruinado la fabrica [...]

¢Qué es lo que ensena a la mujer a ser «maleable», como ellos
dicen?, se pregunta la delegada del consejo de fibrica.

Al principio en los bancos electrénicos s6lo habia trabajadores, y nada mis
llegar las primeras trabajadoras, muchos de ellos decian: «te recomiendo que
des siempre la razén al jefe, di que s cuando te pida que hagas algo de mis,
procura csmr§iemprc disponible, si no acabas en Elaboracién [---]». No obs-
tante, ¢sos mismos obreros llamaban a la seccion
¥ estaban alli por razones de cony

estaban alli de buena gana, pero te
con.

, irénicamente, el bunker
eniencia. Muchas obreras del bunker no
nian mucho miedo de acabar en Elabora-

Esta interpretacién, que ace
las distintas Teacciones y
nes de trabajo en up; ),
iuno U Otro sexo, |a ace
Jovenes, llegados recient

pta las contradicciones del trabajo y
2"f’klPtadones individuales que las condicio-
nca determinan, mis alli de la pertenencia
Plan incluso algunos obreros varones muy
tmente a la Weber:
Los homb, = y :
Tes tienen xczgnds:::;;uc quieren [...] Ellos dicen que sf, que las muje-
2 mi alededor y yeg g P OCICMAS, pero no es verdad [...] yo miro
hombres dispuestos 5 ton de mujeres [...] en mi seccion hay
" , noche y dia [...]

n los co -
sotros/ellos, :r: :;0:, :: i

Joven obrero vuelve a aparecer el no-
sexual sing |,

s tiliza no para destacar 1a contradiccion

la : ;
05 sexuale que la presencia humana ests cambiand®
05  femeningg, o d‘zsgfncraaonales ?, dividida en espacios mﬂs'l
viocosidad y dengig, la o T, PO este mismo hecho, en toda
baJO. ) Comp e"d i = ‘] tra-
J1dad delas contradicciones en €

la w,
tberSc -
COl‘poncié estq p[oducim ¥
<, cg n.d° 05 trabajag do un 'Mportante cambp; ional, €O
» Como |, ICorpory g Yador O generac .

n la il?’
€S Jovenes
6n de [og Mujeres, Este es un elemento nuevo en 12

fabri-
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Si es cierto que las mujeres tienen distintas formas de trabajar, de
considerar su relacién con el trabajo, si tienen una ética del trabajo
diferente, condiciones materiales distintas, también los jévenes va-
rones recién llegados subrayan la gran distancia que les separa de los
trabajadores adultos. Ademds de parecer mis desencantados, tienen
quizd una pizca de cinismo a la hora de ver «cémo va el mundo».
Afirman que en el trabajo no se habla de problemas serios: «Mis o
menos se habla de: ayer por la noche hice..., fui..., vi...».

Respecto a las relaciones humanas existentes dentro de la fébrica,
hablan de indiferencia: «cada uno ocupa su puesto, cada uno hace su
trabajo»; las relaciones humanas, dicen, hay que estableccr‘las con las
«personas adecuadas» y por eso inmediatamente se establecié «el gru-
pito de los chicos nuevos». Uno que no habia trabajado antes en una
fibrica afirmaba: «con frecuencia me parece estar en una nave espa-
cal y me dan ganas de gritar: parate mundo, que me bajo»; o «en
el banco (de montaje) estds simpre alli, tic, tic, tic, es siempre lo mis-
mo... pero, al cabo de ocho horas sales, ves el sol y dices: estoy fue-
ran,

Un conglomerado de mentalidades, de formas de actuar y de tra-
bajar, de intereses materiales diversos emergen en esta fabrica. Pero
€sto no es nuevo, se trata de una situacion que se da.bn’y.a en.la clase
trabajadora en el pasado. Muchas investigaciones h{storlcas innova-
doras, como, la dirigida por Vittorio Foa en su llbr(? Fn Gemse;—
lemme rimandata *, demuestran que ya entonces «no existia una sola
cultura obrera, sino diversas culturas. Eran diversas segun l?s dxs(t;.n-
tas tradiciones y experiencias de vida asociadas a ellas, segtim la ;—
tinta capacidad de trabajo... eran distintas en el hombre e mlUJ uc,f
lo eran en una misma persona segtin el contexto de trabajo en el g
S¢ encontrara... »

Si Vittorio Foa hubiese escrito sobre la situacién en 1a Weber h_oy
en lugar de haberlo hecho sobre las condiciones de la clase obrcraallz:
glesa a comienzos de 1900, habria podido utilizar las mismas p
bras,

X s e oleci del primo 900
* Vittorio Foa, La Gerusalemme rimandata: domande di oggi agli inglesi del'p 2

Urin, Rosenbcrg y Sellier, 1980.
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Sexualidad y relaciones de poder

La incorporacin a la Weber de las trabajadoras significé también ¢
ingreso de un cuerpo femenino.

¢Por qué hablo de cuerpo femenino? Este nombre y este adjetivo
exigen una reflexion sobre la sexualidad en sus diversas formas de
expresion: el cuerpo visto por la mirada del otro, el cuerpo deseado,
el cuerpo que seduce, y, a la vez, los ritos ligados al cuerpo, el len-
guaje ligado al cuerpo.

En las relaciones entre trabajadoras y trabajadores ésta es una pre-
sencia muy fuerte, continua. Ante esta insistencia, esta reiteracién en
la referencia de episodios, de observaciones sobre los vestidos, sobre
el maquillaje, de imgenes que reducen el cuerpo femenino a este-
r_e?npos habituales en la imaginacién masculina, se siente la sensa-
nc;zde encontrarse ante una madeja enredada, dificil de desenredar
::lam]::z;:tigzgizn:zfpfetati\'g’s de tipo sociolégico. De hecho se
. inmedi}::arrp;osmon de planos: se alcanza la supcrﬁi
o ' ente se le superpone otro, con lo cua

- que nunca se va a llegar 3 Ia ragz del prob]

i para los obreros ¢] i reso d - =
" inquictante, . inquim?d 0 de este cuer_po supon.c: una prc;enﬁ
135, queen las entrevistas dogt S transfcmsc ta.mblcn 2 1A

dcan ese sentirse continuamente obser-

vada, escruad
3s. «Nuestra i : :
3gradable, atrae, y 5, 'Mmagen —me dice una trabajadora— ¢

AR €z i :
vestirse bien, el cyiday o] G miedoy, por lo que el magquillarse, €

Ma inconscienge de vencepropm CUerpo parece también casi una for-
I €se miedo:

A n
, Cuandg me m;
- miro 3 -
M¢ Maquillo sjep, | espejo, me

: g gusta ve - adable. Yo
sentido de dignjdagre U0 Poco, inclys, I una imagen agr

- e Ul
enfy © cuando estoy en casa. Esto tien€ U

S1 co renurs i .
Dstantementa Quisiers Can:'con M persona, Aqui lo interpretan com
IStar 3 alguﬂ
0 [...]

-Cua]‘luier o

54 que h
ganad, g agan : _ o
ci6 * © Seducidag por m d, las mujeres no se arriesgan a verse
on Mmasculin, odelos o

s n - = a—

TTepresentacic. /e P230 de | Plicitos u ocultos de la 1m3g‘no’
3 P’ CNtacign (feme i a Tepresentacign (masculina) 2 ]a aut

0%, 10 garyy ) como g espejo a la que antes nos

T e 2 A
gs:;:enm.qﬁn. por e co:l:ra 3 as Cosas vHYan 2 Cambiar. Su autorrf
Otipadas de I, ey 10, al huir de |5 imigenes establecidas

Cntauones dc 105 hOmbreS se transfo[ﬂla

Primavera de 1988 4

en una diversidad peligrosa e incontrolable, es por eso por lo que da
miedo, por lo que inquieta constantemente.

La sexualidad, que en las referencias de muchas trabajadoras se
presenta como «ruptura de la tensién, como burla, como autoiro-
nia, una forma de vencer la humillacién, un intento de sobrevivir» >
no suele ser percibida asi por los trabajadores masculinos mas que
en contados casos. Si el colorete, el embellecimiento, es para muchas
obreras un desafio a lo gris de la seccidn, es también un instrumento
de lucha («cuando tengo alguna discusion con el jefe, al dia siguiente
no me olvido de ponerme el colorete, porque eso es lo primero que
nota»), para los hombres esto representa sélo un reclamo sexual y
no una afirmacién de la sexualidad como valor positivo.

Las trabajadoras aqui deben afrontar toda una serie de compor-
tamientos masculinos ligados a una imagen estereotipada de la se-
xualidad que produce agresividad, choques, bromas pesadas, etc.:
«te ven mis como una que tiene un trasero para divertir, que como
alguien que tiene una cabeza para pensar, no se te considera una per-
sona, sino mas bien...».

O:

Si tienes en cuenta esta desvalorizacién como mujer haces cualquier cosa [-::]
estu sexo lo que se desvaloriza [...] Los hombres estin acostumbrados a con-
siderarte una nulidad; si demuestras que no lo eres das miedo, porque les
haces la competencia [...].

Pero la situacién es mis complicada que lo que pued;} mostrar
un anilisis puramente sociolégico. Si la trama entre sexua!rdad y re-
laciones de poder entre los sexos aparecc con una regularidad cons-
tante, la sexualidad tiene también una dimension auténO{na que re-
quiere otros instrumentos para ser investigada. Surge asi la contra-
diccién que yo ya habifa vislumbrado, si bien no sc legitima a la tra-
bajadora, a la mujer, al cuerpo de mujer, s¢ le observa, se le espia
Constantemente:

a hay de qué hablar, lo notan

Te mi < 4
ran, y cémo. Cuando tengo mis COsas, ¥ .
e 5 - h tienes el ciclo mestrual,

tnseguida porque voy mas al bafio. Y me dicen, ¢
mo si revelaran un gran misterio [...]

i i6 dominar
Surge ahora, en los obreros masculinos, la tentacion de

ila >l tr 1980.
* Marianne Herzog, Vivere alla giornata. Donne al cottimo, Milin, Feltrinell,
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este amisterior. Las armas son las de siempre, las més‘cstcrc-oﬁpa_
das: la mujer como objeto de deseo, la persona que actia en cuanto
sexo, y siempre en relacion con el hombre. Esta actitud surge cla-
ramente en un episodio que me han contado muchas trabajadoras,
el de las duchas.

La direccién hizo para las mujeres duchas nuevas, con agua caliente. Casi
todas las obreras usaban la ducha. Pero al principio no era asi. Los hombres
decfan ;Dénde estd tu amante, el amigo que te ducha antes de salir? Yo res-

pondia: cuando vas a tu casa ;no te lavas?, jte vas asi a la cama?, yo no me
retraso tanto, le decia [...]

El cuerpo femenino, ademds, se convierte en un elemento de dis-

criminacion, la sensacién de una condicién de inferioridad y subal-
ternidad en el enfrentamiento con el hombre.

lSle produce una discriminacién a nivel fisico [...] para ir a tomar un café, el
ombre'cscoge a la mujer mis guapa y las demis se sienten discriminadas
[-..] Y siempre es ¢l ho

mbre el que elige [...] y, por otra parte, esta mujer,

ala que los hombres dedican mis ateng; . e puede
Rl 0 1Can mis atenciones no es culpable [...] no se puede

o st aparece una declaracién de «envidia» entre las mujeres en re-
acion con su cuer
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Estas historias me parecieron un punto importante a tratar. Se-
giin me contaron muchas trabajadoras, dichas historias realimenta-
ban constantemente esas imdgenes estereotipadas masculinas sobre el
sexo. La fantasia se desataba de forma total, mis alld de la realidad.
«Una historia verdadera da para muchas historias inventadas».

Se desencadenan los moralismos y los mais antiguos lugares co-
munes: s¢ ve a la mujer como seductora e irresponsable, al hombre
como el que cae, o, como mucho, como el que echa una cana al aire.
La fibrica es un cotilleo, hasta tal punto que se llegan a discutir estos
problemas en asambleas sindicales.

Algunos llegan a levantarse a primera hora de la manana para ir a ver si en-
cuentra a dos en la moto para ir a trabajar [...] Figiirate a qué punto hemos
llegado [...] lleg6 a ser lo dnico de lo que se hablaba [...] y que las mujeres
solo eran buenas en eso, se acusaba sélo a las mujeres, los hombres siempre
estaban justificados, porque, pobrecitos, ellos caian [...].

Por lo tanto estas historias habian hecho surgir de nuevo meca-
nismos de desvalorizacién de la mujer que se hacian extensivos mas
alld de la esfera sexual a todos los demas comportamientos, y esto
es un aspecto importante a analizar, porque introduce un elemento
de ruptura en un mundo masculino que tradicionalmente separaba el
trabajo de la vida. Es una interpretacién mia que nadie me ha con-
firmado explicitamente. Sin embargo, en este sentido, me parece

muy interesante el comentario de una trabajadora, cuando la planteé
mi tesis:

En cualquier caso, ¢l esquema se ha roto, pero no sabria decir qué ha habido
de positivo en ello [...] La situacién me ha desorientado mucho [...] Pcro si
Puedo decir una cosa: nuestra presencia, incluso fisica, ha hecho surgir por-
blemas que antes no eran visibles|...].

Paridad y diferencia

Habfamos visto que una aceptacién formal de la paridad por los tra-
bajadores convive con todos los estereotipos tradicionales sobre la
mujer. ;Se trata entonces de un concepto de paridad aceptado sélo
formalmente ¢ inoperante en la practica? ;O bien se trata de la pues-
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ta en vigor de una concepcién puramente mecinica de la paridads
Como afirma una trabajadora:

¢l mismo consejo de fibrica se siente como forzado por la mayoria de |os
trabajadores, que dicen: paridad, en el trabajo no debe haber privilegios, has-
ta las mujeres deben hacer los trabajos pesados [-..] una concepcion absurda
de la paridad [...]

La denuncia de esta «concepcién absurda de la paridad» plantea
2k prol?lema tedrico y prictico de gran importancia, muchas veces
dmun,md" por mujeres que han estudiado este problema. «Paridad
-j-cscnl.)e Maria Vliltoria Ballestrero— significa igualdad en condi-
e ﬂim;)ol; Ern eo contrario se dan‘ cond1c101_1es de desigqa!dad
formal al igualar 4 Jos dSUglcren tratamientos desiguales. La rigidez
la relevancia prace; esiguales empobrece el significado e incluso

e dpsacqca del concepto de paridad» .
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Debo senalar que el mismo delegado poco antes me habia dicho:

Es posible que tantos aios de ausencia femenina en la empresa hayan dete-
riorado nuestra forma de pensar y de actuar, basta con pensar en los hora-
rios tan conmesurados de un fibrica masculina, de eso no cabe la menor

duda [...]
Y otro habia anadido:

Si las mujeres consiguieran hacer siempre los dos turnos normales, conse-
guirian también organizarse. Pero en la Weber tenemos cinco o seis hora-
rios, y cuando se produce un cambio de horario de un momento a otro, una
mujer tiene siempre mas problemas que un hombre [...]

Otra demostracion de la debilidad del concepto de paridad, tal y
como aparece en la representacién masculina, la da el hecho de que
el trabajo en la fibrica de la mujer (y por tanto una condicién de
igualdad con los hombres) se acepta sélo en la concepcién del traba-
Jo como necesidad familiar. Continuamente se hace la cuenta de sus
gastos a la mujer: «Pero ;qué salario lleva a casa? Entre el café, los
paquetes de cigarrillos, pinturas y camisas de seda, se lo gasta todo.
Qué mds da que venga a trabajar».

La propia educacién: trabajo necesario igual a trabajo masculino;
trabajo masculino igual a trabajo verdadero, es operante y niega la
libertad femenina. La mujer es aceptada en este trabajo «verdadero»
solo si debe trabajar por exigencias de la familia, si lleva a casa un
salario anadido. )

Es totalmente inoperante, en las reivindicaciones de las mujeres,
una concepcién del trabajo y de la paridad como autonomia, no su-
bordinacién a las reivindicaciones del hombre.

La idea de paridad que los trabajadores adultos expresan €s la de
que las mujeres deben ajustarse, en el trabajo producgvo, a las con-
cepciones y las reglas del mundo masculino. Una paridad que.aplas—
B, que niega la legitimidad de cualquier discusion sobre la diferen-
cia. «La situacién es dificil de llevar —me decia un delega_do— por-
que la mujer quiere ser igual que el hombre y, al mismo tiempo, di-
ferente

No sé si el delegado que me hablaba asi era consciente de que me
¢staba enunciando un problema real, el de la relacion entre diferen-
€3 e igualdad, muy vivo y lejos de resolverse en la prictica de la
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vida cotidiana asi como en la propia conciencia de muchisimas mu-
jeres.

Las mujeres que he entrevistado no pueden limitarse a reivindi-
car solo la igualdad: ellas experimentan cotidianamente cémo Ia
igualdad, tal y como la conciben hoy dia los hombres, al no tener
en cuenta la diferencia sexual, las confina en unas condiciones de in-

ferioridad, la misma inferioridad de la que quieren salir reivindican-
do igualdad.

Todo esto plantea, creo, el
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ras, muy distintas de los trabajadores y quieren conservar esa di.fe-
rencia. Piensan que esta conversacion no les ataie sélg a ellas, fsm‘o
que puede servir para modlﬁcar. las relaciones de trabajo en la fibri-
ca, las de todos, hombres y mujeres, hombres gdultos y.muchzfchos
jovenes que acaban de entrar en la fibrica. Perqb‘en su dlferencm se-
xual (y, por tanto, la conservacion de' una condicién especifica) como
una poderosa fuente de transformacxc’)p. :

Sin embargo, al mismo tiempo quieren ‘demo.strar que son igua-
les que los hombres, porque esto las permite salir de una situacién
de inferioridad histérica y porque reconocen que la batalla por la
transformacién deben darla junto a ellos. La postura cons_ervadora
en la reivindicacién de la propia diferencia sexual se considera una
postura conservadora «tout court» y se rechaza. Para ser ac.eptadas
deberin homologarse, y es en este contexto donde surge 'la anoranza
del mundo de la Ducati, que se recuerda (y quizd se mitifica) como
un mundo de mujeres libres, mis bien el mundo normal de la_ mu-
Jer, casi con una acepcién separatista, en el que transformacién y
cambio podian caminar juntos, sin contradicciones. Natura]rpente
ésta es la actitud que provoca el recuerdo de lo que se ha perdido.

En una serie de comentarios de las trabajadoras surge el hecho de
que las mujeres sélo consiguen expresar los valores positivos de la
conservacion de su propia diferencia sexual cuando estin s_olas; cuan-
do hay un hombre, «es el macho el que vuelve a deterrnmar las re-
laciones entre las mujeres», imponiendo su punto de vista. Pax_'a es-
tas trabajadoras, sin embargo, es la experiencia de_la diferencia se-
xual la que da autonomia «en la teoria y en la préctlca»_. P{or el con-
trario, y paradéjicamente, la paridad da lugar ala reaparicién de unas
relaciones de dominio del hombre sobre la mujer. Sin embargo quie-
fen esa paridad, porque, como he dicho antes, quieren transformar
con los hombres.

b)  Conservacion de la diferencia sexual entendida como conservacion
del status quo

Es la Postura que mantienen las trabajadoras que acgptan las reglas
dequgo masculinas Yy S€ recortan sus espacios para mtentar' mante-
ner con ventaja una diferencia sexual que consideran ventajosa. E_n
&ste sentido Ia paridad se ve como una especie de renta de una posi-
96" que implica la aceptacién del status quo, no de'se_af una Sm'];m
€6n de cambio radical que podria poner en tela de juicio el equili-
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brio alcanzado. No son solidarias con los hombres POrque les ve,
mis fuertes (v por lo tanto frecucntemcnte_ocu Pan puestos subalee,.
nos) y no son solidarias tampoco con _el primer grupo de trabajado.
ras, a las que consideran peligrosas, distintas y contradictorias, pre-
dsamente porque intentan mantener el dificil equilibrio entre cop.
servacion y transformacion: estableciendo relaciones entre mujeres,
no condicionadas por la presencia masculina y, a la vez, intentando
transformar junto 2 los hombres, introduciendo también objetivos
distintos y rechazando la homologacién.

Por todo lo dicho me parece necesario poner en tela de juicio,
como he hecho, la congruencia tegrica del concepto de paridad tal y
como normalmente se plantea y practica, en cuanto que oculta y no
hace explicita una de las principales contradicciones del trabajo, que

;S. precisament, la compleja coexistencia de conservacién y trans-
ormacin,
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Estos cambios invitaban —decia— a «modificar nuestro modo de
pensar, que es el de hombres de cuarenta afos con una mentalidad
muy cerrada»; a «replantear valores considerados como establecidos
después de veinte anos en la fibrica»; a «dar més importancia al pro-
blema de la representacion femenina en el propio consejo». Al final
aparecia una previsiéon explicita:

Debemos advertir que la mano de obra de la fibrica no es de mis de mil
trabajadores. Y de aqui a quince afios probablemente estard compuesta por
quinientos hombres y quinientas mujeres [...] por lo cual las plataformas sin-
dicales deberdn tener en cuenta a hombres y mujeres [...]

Esta hipdtesis vuelve a tomar cuerpo en la conversacién que man-
tuve con el director de la Weber, como un posible planteamiento per-
seguido por la empresa. No se hizo ninguna afirmacién explicita en
este sentido, naturalmente, pero las palabras del jefe de personal me
dieron que pensar. ;Por qué? Resumo brevemente la valoracién que
se me hizo de la presencia de la mujer.

— La empresa no tiene ningiin prejuicio contra el personal femeni-
no; por el contrario, si en un principio hubo alguna reserva, hoy
estd superada y la empresa no establece diferencias entre varones
y hembras.

— La empresa, por su tipo de produccién, no necesita una mano de
obra altamente cualificada; por ello las mujeres tienen las mismas
posibilidades que los hombres. \ oy

— La direccién de la empresa inicialmente «dirig‘ic’).» la insercién <’ie
la mujer. Hoy dia, superados los problemas iniciales, la situacién
es de normalidad. : "

— La opinién de la direccién de la empresa sobre la mco.rporaaon

dela mujer es positiva. A las mujeres les gusta _hacer bien el tra-

bajo. Cualquier encargo que se les hace, lo realizan de forma in-
mejorable.

I:a empresa no cree que la mujer te

Hpo profesional, aunque la mentalida
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— No hay ningiin hombre de edad en cuanto a la incorporacign i)
personal. La empresa acepta preferentemente varones, cuando se
trata de jvenes, porque las respuestas del mercado de trabajo sop
masculinas debido al tipo de formacién que se da a los varones,
las hembras se encuentran segregadas. Es el atraso del sistema es.
colar y educativo lo que provoca efectos de seleccién en el mer-
cado de trabajo.

Resulta muy interesante reflexionar de manera profunda sobre
esta valoracién de la presencia femenina en la fibrica. La afirmacién
de que la empresa no establece diferencias entre varones y hembras
no se debe infravalorar, en especial en una investigacién que se pro-
pone entre sus objetivos el de comprobar la prictica de la politica de
igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres en el mercado
d‘c trabajo. En palabras de] director de la Weber, la segregacion ho-
rizontal de| mercado de trabajo entre varones y hembras se presenta
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Consideraciones de este tipo avalan la teorfa de la presencia de la
mujer como categoria analitica 1?155 que como czl_t(.:gorfa dcscrlptlva,
y subrayan la importancia del c1c19 de vida familiar d‘c la mujer en
ia politica empresarial de contratac1§n de personal. A51 es que el na-
amiento de un nino es para la mujer como el servicio militar para
un hombre jcomo ha afirmado recientemente un ilustre economista
enun congreso en Bolonia! :

La actitud favorable no se aplica a todas las mujeres, sino a un
cierto tipo de muyjer: adulta, casada, con un marido que trabaja, que
yano tiene hijos pequenos, que ya ha tenido una experiencia laboral
anterior. Este tipo de trabajadora es la que la chef,. probab]emep—
te, quiere contratar (del resto prescinde) en su politica c‘mprcsarlal
de feminizacién. Este tipo de trabajadora es el que se considera com-
petitivo en relacién con la fuerza de trabajo masculina: », 2

La incorporacién de trabajadoras a la Weber, y la hlpotem's’de_ un
progresivo aumento de su presencia, plantea puntos dgreﬂemon im-
portantes en relacién con el problema de la segregacion en el mer-
ado de trabajo, segregacion que se debe analizar tcmen.do en cuepc;a
los ciclos de vida, y no de forma indifercnciada.‘ Los c1.clos de vida
influyen de diversas formas en varios sectores (industria, t61-'c1ar10,
la propia agricultura), pero en la mujer siguen siendo detcrmmanteksl
€ cuanto que estin relacionados con el choque entre la oferta y
demanda de trabajo. ’

Pero esta inco-:'poracién plantea problemas mucho mas cczlmgil(e):
10s. Hace aparecer con fuerza lo que yo he llamado las contra 1:;;1(1
nes del trabajo, en especial el dilema que se plantea en.t’rc lguansfor}:
difeffnda, y la relacién contradictoria entre conservacién y tra %
Macién. Problemas que una «accién positiva» digna defesteront
10 puede por menos de tener en cuenta seriamente.

iclpor 2
red Trabajo, nucva época, niim. 3, primavera de 1988, pp. 35-61.
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Este trabajo es fruto de una segunda lectura, a partir de una nueva
perspectiva, de los resultados de una encuesta realizada junto con Pa-
tncia Portocarrero entre las obreras de la electrénica de Lima en 1984.
Esta segunda lectura fue suscitada por dos comentarios, uno de Da-
nicle Kergoat y otro de Kate Young; ha sido realizada también gra-
aas a la presencia estimulante de Helena Hirata.

En el curso de un seminario, Daniéle Kergoat aventurd que son
h.s contradicciones que se establecen en el seno de una misma rela-
G6n social o entre las diferentes relaciones sociales (de clase, de
X0...) las que dan a los individuos unos margenes de libertad, unas
posibilidades de cambio y de transformacién. Segun ella, las practi-
4 soclales constituyen un terreno privilegiado para comprender las
“7]300!}@8 que se establecen entre lo social y lo individual, entre lo
d,e‘e‘ml_nado y lo creado. Por su parte, Kate Young, en una ponen-
92 escrita, insiste en la importancia de distinguir y medir la distan-
::si’:ts::nhtc entre los estereotipos sexuales y las‘relaciomzs cotidia-
isto Log Omb_fes y mujeres. Esta medida permite poner de mani-
Ormadé:lgcamsmos que cpnduccn al mantenimiento y/o a la trans-

€ estos estereotipos.
ajborl:rzﬁta l()jase y a partir de un aqél_isis de las,précticas sociales
esn:re‘)‘iposm::E & ia rama de la cIe;tromca, trataré de presentar los
Sociales e daxua €s, que no son sino la expresién de las relaaondes
c°“5t3ntememze Y sexo, a_]os que estas obreras sc_han enfrentado
Portamcny. as’en su medio de tr_abajo y que condicionan su com-
» 351 como los mecanismos puestos en marcha para es-
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a e : el
Crearlys $ determinaciones sociales, ponerlas en tela de juicio o re-
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i
?ratiqu.:s OUVridres = ; ; : =
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Esto nos lleva a plantear ¢l problema mds amplio de las megj,.
clones que se establecen entre las tendencias de orden estructural y
Jos comportamientos tipicos de una €época, entre lo social y lo indi-
vidual, y a poner de relieve los procesos a través de los cuales se cre;
y se transforma la subjetividad, ya sea al nivel del individuo o al de
la sociedad.

Esta reflexion ha sido elaborada sobre la base de entrevistas bio-
grdficas realizadas individual o colectivamente, dado que un enfoque
cualitativo da acceso a datos referentes a las relaciones sociales vin-
qx]adas al trabajo (definidas por el proceso de trabajo y por el me-
dio) y fuera del trabajo, asi como a Ia subjetividad de las trabajado-
ras. Para enmarcar este anlisis y poder evaluar el impacto de las
tn_msformauones sociales sobre Ia vida de las obreras, hemos recu-
rtido a los datos estadisticos y a los principales documentos que han
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Gedades mds estables, en las que las instituciones y los itinerarios so-
cales son claramente distintos, en nuestros paises biografia e histo-
ria social se interfieren y se confunden, sobre todo cuando se trata
de los sectores populares.

La llegada a la ciudad, que es una experiencia traumatica para la
mayoria de ellas, les impone nuevos modos de comportamiento,
nuevos modelos, y las obliga a entrar en el mercado de trabajo; es
la inica oportunidad de obtener una estabilidad afectiva, familiar, de
sobrevivir y estudiar o proseguir los estudios comenzados a fin de
emprender el esperado ascenso social. Nuestras obreras, como la
gran mayoria de las emigrantes, empiezan realizando trabajos preca-
rios y muy poco cualificados. Ademas de las horas consagradas a los
estudios nocturnos, la precariedad y la escasa cualificacién caracteri-
zan su vida antes de la incorporacién al mundo obrero. La fibrica
reviste entonces connotaciones positivas, ya que representa un lugar
que les ofrece no sélo estabilidad y seguridad, sino también una nue-
va fuente de valoracién personal como mujer y como grupo social
en transicion.

Para la obrera de origen urbano, la situacién fue muy diferente.
En una ciudad en plena expansién, que ofrecia mas posibilidades para
Seguir unos estudios y para acceder a unos empleos no obreros (el
% % de los nuevos empleos accesibles a las mujeres), estas mujeres
3Splrat.)3n a obtener un trabajo reconocido, socialmente valorado, o
iseguir en la Universidad un ciclo corto, orientado hacia nuevas ca-
:Z:;:SDECE[]JCionadas en sus expectatiyas por la .fz’xlta de recursos n;a-
cemen[())'S‘:u tural_cs y/o por su excesiva captacién por parte de os
e obrerf;lascgllnqs de la fa’mlha, debieron resignarse 2 cogvefrtlr-
iion y desf’ cnstahzan@ asi en ese estafiqisu sentimiento de frus

€ tracaso, enraizado en su condicién de clase y de género.
e lz?;gllgezencias de origen tuvieron ciertamente un meacto sc;:
indoge | enr;]_que las obfem‘s se adaptaron al trabajc; Od'rel‘-oi'rr:;ode
2 fibricy. Sin egli':ntes mis d1s;3uestas a someterse a la 1s§1pb11 s
M3 interesame emlargo, mas alld de e.:sta cons.tataaon prcv15_1’ ey s
lidy ) traba; valuar en el futuro.la 1nf]uen_cm de la valorac?on a
Obre JO sobre la construccién de su imagen de trabajadora y

AlCons Lty 2 i
0 reroonsntucmn de una conciencia de sexo en el seno del mun-
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3. Lo femenino y lo masculino en la industria:
la reproduccion de los estereotipos en el

trabajo

Las empresas estudiadas, filiales de grandes transnacionales, comen-
zaron con el monuaje de productos electrénicos a finales de los
afios 60. Cada fabrica tiene varias lineas de produccién. Paralelamen-
te a la fabricacién de productos de limpieza, de discos o de limpa-
1as, se desarrollan nuevas secciones destinadas al montaje de piezas
importadas de las casas centrales. Una cuarta empresa, implantada
en el curso de estos afios, combina desde el comienzo la produccion
de pilas y el montaje clectrénico.

Pada la existencia de secciones claramente diferenciadas, la valo-
racion soda:l del trabajo de Jas obreras, al igual que el reconocimien-
;:Sd;:;::sh‘::: de.PffidU_Ctora, es_ti en funcién de la seccién a 13 C(]jl;f
fE RN oo y de las modii

= B A secaiones de montaje, las obreras, que no te
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Como las condiciones de trabajo en las secciones de montaje son
mejores, desde un punto de vista estrictamente fisico (temperatura,
ruido, polvo), que las de las secciones donde se fabrican pilas, ldm-
paras o productos de limpieza, estas tareas parecen ficiles, exentas
de peligro y por consiguiente femeninas. El hecho de que estas mu-
jeres, en la ejecucién de su trabajo, mantengan intacta su apariencia
fisica —no tienen ocasion de ensuciarse ni de transpirar—, de que en
lugar de utilizar maquinas apliquen su destreza, su paciencia y su per-
severancia, explica la femenizacion de estas tareas y priva de visibi-
lidad a la obrera, a la productora, oculta por este grupo indiferen-
cado de mujeres.

La situacion de los hombres es muy diferente. Su historia en el
mundo del trabajo es ya larga, y estd jalonada por el recuerdo de tra-
bajadores especialmente hibiles como torneros, mecinicos, etc., o
como dirigentes; éste es el medio que va a acoger al joven que acaba
de ser contratado y que podri situarse con respecto a un grupo de
referencia mis amplio y diferenciado en el presente y en el pasado.
El trabajo del obrero estd concebido en términos de fuerza, peligro
fisico, resistencia 0 conocimientos técnicos, caracteristicas que, su-
tilmente asociadas a la idea de virilidad, de masculinidad, acentﬁan
la impresién de que las obreras son unas intrusas en este munfrlg in-
dustria] y refuerzan los estereotipos sociales en torno a la feminidad
?la que no puede ser asociada la imagen de una productora. Las mu-
Jétes son percibidas como mas afectivas, siempre dispuestas a susci-
r conflictos, préximas a lo irracional o, sin temor a la contradic-

aon, como capaces de desequilibrar socialmente este medio agresi-
VO y viril.

3. Lag practicas de las obreras y los estereotipos
sexuales

Aunque Por su experiencia podrian poner en tela de juicio estos es-
(CIE0tipos, Jag obreras los integran en su discurso y repiten n los
Mism g términos del medio ambiente que el trabajo de los hombres
S mis diffci] y mis cualificado, que ciertas obreras son rfeallmcgte
Ctemnag descontentas, irresponsables, que e€s normal dar .prlon_da a
* hombres e p, situacién de paro. Sin embargo, si s¢ discute
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mds a fondo con ellas acerca de su itinerario profesional y persons]
evocan ¢l caricter alienante, malsano de su trabajo, las diﬁcultadc;
que han tenido para adaptarse al medio de la fibrica, ya que esto g
pone un aprendizaje social complejo, y la importancia decisiva que
revisten sus ingresos para la supervivencia y el ascenso social de sys
familias.

En efecto, el cumplimiento de las funciones exigidas por el mon-
taje de las piezas es una violendia ejercida contra la relacién que una
persona mantiene con su cuerpo, con el espacio, con los otros. Asi,
las necesidades fisiologicas estin reglamentadas, los movimientos
forzadosysomctidosa fines precisos, perdiendo de este modo su am-
p!xtud habimal' Y suexpresividad. Las obreras no pueden ya comu-
mcillr;c cspon(mnqlfnle: todo estd mediatizado, reglamentado, con-
apender s xigenci SZ Clon 'lofs otros y las jerarquias. Tienen C}U;’-
¥ sacar de él un minjmg de OS'J; BS.E)ara poder .conservarhsu " L1.
PO i cira s - u:lns’asnon, manteniendo al mismo tl‘Clil)s
pide, con el fin de g vei?ses kr’mm.mo - con_trol sqbrc 9 que‘]s : r;-
PO de sus pares, que ffcreao reexplotadas ni marginadas por €18 3
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los trabajos domésticos y apropiarse de un tiempo y un espacio li-
berados de la tutela paterna o materna, que ellas aprovechan para am-
pliar la red de sus relaciones sociales o dotarse de una formacién
(para todas ellas, los estudios tienen una enorme importancia).

Aun cuando el sindicato reprodujera entonces los estereotipos se-
suales y los discursos que desvalorizan las pricticas de las obreras,
al sindicarse las jovenes pudieron participar en discusiones sobre te-
mas relativos a la clase a la que pertenecian y acceder a un conoci-
miento mds complejo de la realidad social. Pero lo més importante
fue el hecho de sentir que vivian una experiencia nueva que las di-
ferenciaba de las otras mujeres de su medio familiar.

En cuanto a las mujeres casadas, su situacién es mds dificil desde
un punto de vista objetivo y subjetivo: jornada de trabajo mads pe-
sada, reproduccién de las jerarquias sexuales tradicionales, sumision
a presiones sociales que imponen una adhesion incondicional a la fa-
milia y a las decisiones del marido. Pese a eso, su estatus de obreras
crea unas condiciones que les otorgan un mayor margen de libertad
y una mayor confianza en si mismas. Debido a su significativa con-
tribucién a los ingresos familiares, adquieren un cierto poder de de-
dsién, al tiempo que la ampliacién de su jornada de trabajo legitima
su reivindicacién de una redistribucién de las tareas domésticas. Por
otra parte, dejando a un lado el control de la natalidad, muchas de
ellas se sienten con derecho a esperar un placer sexual de su relaciéon
de pareja, Ademis, el contacto con un mundo social mds amplio les
Permite identificar a los interlocutores y a las instituciones sociales
2lss que deben dirigirse en caso de conflicto en el seno de la familia
0en la fibrica, g

Sin embargo, si bien las mujeres casadas y solteras han obtenido
eneficios reales de su situacién de obreras, no han podido transfor-
n:ar dparentemente los comportamientos y las tradiciones qucl cm;-
ccgl_l;an las relaaone.s entre los sex0s. No han sc_ntldO tampoco 12 “S_

idad de un cambio en su condicién de trabajadoras y de mujere
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n0 cotidiano, de una conciencia de género, es la dificultad que .
nien las obreras para constituirse COMO grupo en el seno de la fiby.
ca. Ahora bien, éste es el mejor de los medios, a nuestro parecer,
para afirmar las similitudes y las diferencias internas, para situarse
con respecto a los otros grupos y adquirir asi, a través de una per-
tenencia reconocida, un perfil social e individual mas definido.

Es en las modalidades de trabajo, que imponen a las mujeres el
caricter de elementos intercambiables de una masa indiferenciada,
donde hay que buscar las causas de esta imposibilidad de constituir-
¢ en grupo. (Habria que llevar a cabo a este respecto un estudio mis
profundo y mis sistemtico.) Para poder afirmarse como obreras y
Pro‘ductoras, las mujeres deben negar su pertenencia a este conjunto
indiferenciado, y una gran mayoria de ellas se esfuerzan por diferen-
cuarse de las otras mueres y huir asi de la imagen social que les ha
;lg:l lngft;i:;:i{nagm dCSV310¢ada, a diferencia de los obrcr_c;sl
Y como clase, Prod?::;a ' h;n p_odldo aﬁrr.narse somo grupo zgctlm
cambio social, en yp B::S B “ictos lDrwll-ﬁglad]c’)s‘ a, los
hombres sop percibidos g;mfo de- gran.cfervescencla b mocsi’tiva.
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Isabelle Bertaux-Wiame, Cristina Borderias, Adele
Pesce

Nos gustarfa desarrollar una reflexién nacida de una investigacion
©mparativa realizada por Cristina Borderias en Espafa, Adele Pes-
®enltalia e Isabelle Bertaux-Wiame en Francia. En el marco de esta
“Westigacién, se efectuaron entrevistas biogrificas a mujeres de me-
95 populares urbanos, pertenecientes a tres generaciones diferen-
. A partir del anilisis de estos datos biogrificos, tratamos de com-
prender cmo se construyen las trayectorias de las mujeres, te_nien—
° € quenta a Ja vez su historia familiar y su historia profcsxonal.
t:e:::f:‘lébq mef°d°1égica que hemos hecho'de trabajar a partlirie;r;:
i ; 10grificas efectuadas en profundl_d;{d expresal x;ue; ke
tenciag Ss Fc’]mar en cuenta «:el aspecto multldlmensu;na : e ;1 g3
0 tiem 23 es y las Interacciones que se desprendc;n ele lzséomplcja
"elaigy, Se'l HUEStro cuestionamiento se preguntaba por'nscriben i

Miliap i Mujeres con las dos esferas en las que se 1 ,d
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foques sugieran posibles if\terfercncias ose refjlcral.l 2 la_ ar.ticu]acién
de lo familiar y lo profesional. Ahora blen,. si la inscripcién de Ja
mujeres s doble, de ello no se sigue necesariamente una doble rela-
cién con cada una de las esferas, relacion que se construiria con una
relativa independencia una de otra. Mds que sobre un doble anilisis
en los dos campos, nuestra interrogacion se refiere a la relacién en-
tre ambos y mds atin a la relacién global que las mujeres mantienen
con estos dos campos.

Asi, problemitica y metodologia vienen a reforzarse para inte-
rrogar al proceso surgido de la forma concreta del trabajo producti-
vo que es el salariado (o la forma salarial del trabajo de produccién).
Este proceso que separa el lugar de reproduccién del lugar de pro-
ducmér} se vuelve a encontrar en forma de oposiciones: entre familia
Y trabajo, central en la mayoria de los anilisis relativos a las muje-
res; entre lo pn'vad(.) y lo piblico; entre lo colectivo y lo individual
nﬁi:;ﬁ;néozzcii:bf'fﬂ tomo 2 los cuales se orden_an las cuesti(‘:
jeres se refieren o] anﬂi‘?“ganon sobre las trayectorias de las fm_
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po social. La reconstitucion de lag trayectorias d_e lz.as mujeres permi-
«« una redefinicion del campo social y de sus balizajes clisicos y fun-
dona como analizador de la complejidad de lo social. No son sélo
l1s imagenes que las mujeres tienen de su vida y que transmiten en
s entrevistas las que traducen un sentimiento de la complejidad de
o social. Es también porque lo que viven estd estructurado por un
complejo conjunto de relaciones sociales en las que se articulan de
forma determinante, relaciones de clase y relaciones de sexo. Por
otra parte, nuestro cuestionamiento toma como punto de partida tres
perspectivas que en el marco de esta investigaciéon comin se consti-
tuyen en objeto de estudio en términos de interrelaciones entre di-
ferentes niveles constitutivos de la experiencia femenina. Son estas
perspectivas complejas las que permiten descompartimentar las ca-
tegorias utilizadas clasicamente y las que nos llevan a la necesidad de
construir conceptos que integren mejor esta complejidad que surge
delos relatos de las mujeres y acaban con la dicotomizacién concep-
tuly tedrica producida por una imagen de lo real hecha pedazos, y
10.como una realidad entera. No se trata sin embargo de asimilar
df? fUEVo unos campos en los que se inscriben unas légicas sociales
d‘f“?mfs y mezclarlos al nivel del anilisis. Interrogarse por la arti-
alacién es suponer que existe una complementariedad. Comparti-
Mentar los campos sociales no es mis que impedirse percibir la dia-
ktica existente entre estos campos por las pricticas y las estrategias
?;cli;‘:ddzzpl_i‘;gﬁq en ellos para producir una estructura global de la
leadory declm' S}n embargo,’ la construccién de una imagen g]obg—
i _ua Soaedqd vendria a reificar la estructura como dctcrr_m—
i "Enols flgol POSIblC._ ’Los discursos de 41;’15 mujeres sgbrc su vida
éﬁfimemele a sensacién de fragmentacién de lo soqafl. Es para-
aal [ que r:dsensacml.] del d‘esgarro y de'la_f‘ragmentacmn fic lo so-
talidag de ﬂna u;e al mismo tiempo la posxblhdac.i de concebir lz} glo-
M0 g g ivl 4 social, de.lmagmar esa globallda_d’ como un xdea.l,
Hmign e seﬁz fluon_ ‘Una vida en la que la sensacion de descuarti-
Kmipe concebirinqs mt?nsa._ Es la conciencia de los de_sfa.ses la que
Mite hace, e do Imaginario como pos?blc y por consiguiente per-
Uestrog difeesempene un papel activo y re‘al. en las pricticas.
orla ingmicy dremes. éllf?ques nos han pcrmmdo preguntarnos
Nalizar 1, i IC _lfl divisién sexual del trabajo y al mismo tiempo
fy 3 tra cdlacién entre el campo profesional y el campo fami-
%l fer, la VYeCtor’aS de las mujeres que hemos entrevistado. Sea
12 de acceso preferida —partir del lugar familiar o par-




4 Sociologia del Trabaj, 3

tir del lugar profesional— en los relatos de las mujeres se producen
secuencias de discursos que en dltima instancia se contradicen, pero
que contienen en estas mismas contradicciones la negativa a dejarse
encerrar en uno u otro de estos lugares.

Las mujeres interrogadas como sujetos de produccién social ey
Ia familia no se expresan por ello en un campo ajeno al trabajo. La
experiencia del trabajo, bajo la forma que sea, estd siempre presente
y en cierto modo es siempre reivindicada como una experiencia es-
lmaqradora incluso de su vida fuera del trabajo. El andlisis de unas
situacioncs de trabajo diversificadas muestra bien la integracién que

reahz;u. 1 s mujeres de las diferentes experiencias sociales adquiridas
en diferentes lugares sociales.

Las mujeres i : ié
MUerss interrogadas como sujetos de la produccién mercan-

{)llj?giz?l? C:i:: \;;i;a negativa a df:jarsc marcar por este Gnico tra-
tal de las exPcn-ati\msciluelme lr.abalo sea una dimensién fundamen-
Bar de paso obligady, ;Oas mujeres y sea _considcmdo como un_dlué
Propia de Jas mujerest I,og,cft‘]1 totalmente mtcgr_ado en la ident Z,
cery de integrar o] profund clatos muestran la d!ﬁcultad de recon
Corte que I Mueres po, 0 corte entre produccién y rcproduccxm?;
ven a diarig g Comragi:gn fonstantemente en cuestion PoquC‘;’;
1es. La persistenci, de est e e desprenden de las mtcracc‘n_
cluso‘rcivin diaty COmoaS contradicciones es siempre aﬁrmada'e 1 ;
A3 Nqueza tantg ep g, in clemento cuya complejidad Consmul)-
71Ones afectivag ;. s de trabajo como en términos de 1€
latos de |y Mueres. e“ﬂ dlemento comgn que se destaca en 103 re-
iar o i :P:l::ado‘ FOFun elC\'_ado grado de amblguz_
=0 €n la profeg; Pricticas, ya se inscriban en la esfer?

O]a" 'lmlsn'l . z 33
£3A0n de eloy;; " 9U€ por ello se acepte la sumisior

vo d¢

nodén <
1os relatos, J, o e« mbigiiedaq,
] ne-

05 parec xplicita al nivel descrip?
Cnder ¢ € 9U§ es el instrumento concepty? .
jerPquPlo profundo de la fOrmaaOﬂwl3
(domésticy/pey, <P Y Permite asi poner de nuevo €
una nuev° asal, 1a 0} prog !_Cotomiz;ldas genera]me“tc un];za -

: 'arcs a deﬁmqﬁ e ucthO/[eproductivo- c[c.) pa[‘a ]legafa—
concePtoznnl;sbiograﬁad s tayectorias SOCiales, profesionglcs y i

R a S 2
anahsls de unas S elrﬁb . _pel‘sona y amphar de este modio dc]
una inten[a most

Ompy

it :
es ’e to graﬁa Y trayectoria. Por m¢ cad?
far mg COncre T2bajo concretas y diferent€® s
talnente como pucde servir ta
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de categoria analitica y ayudgr a una mejor comprensién de la dini-
mica social una nocién descrlptl_va como la amblgﬁedad.

A partir de diferentes investigaciones reahzz.ldas en Espana sobre
d trabajo y la identidad de las mujeres, se ha fijjado como nivel cen-

il de reflexion el andlisis de la posicién de las mujeres en la rela-

dén contradictoria con el trabajo asalariado y el trabajo doméstico.
S ha tomado como objeto mis especifico la relacién de las mujeres
con el doble trabajo. Esta perspectiva era indispensable para profun-
dizar el proceso de construccién de las trayectorias y para abordar
de forma concreta una reflexién sobre la formacién de la identidad
femenina.

La relacién con el «doble trabajo» no es considerada aqui como
smonimo de relacién con el trabajo asalariado y doméstico exclusi-
vamente: aunque los incluye, tiende a matizar algunos de sus aspec-
tosya ampliar la problemdtica hacia una perspectiva mas global. Asi
pues, si se habla de relacién con el «doble trabajo» y no de relacién
wnel asalariado y el doméstico es porque este concepto nos parece
@paz, en primer lugar, de captar cada una de las relaciones especi-
icas en sy reciprocidad y, en segundo lugar, de tener en cuenta el
h“h? de que cada una de estas relaciones se ve afectada no sélo por
custencia de las otras en sus caracteristicas propias, sino también
E;:adeotlg;er;cia de una artict{laciéq’simulténeg de las actividades en
Sélodelasérﬁra;‘ (}iis una articulacién Fomple_;a porque no se trata
i S? ¢ dos jornadas de tra_bajo, una después de otra, pues-
o, Ademé:ﬁﬂlpre presentes al mismo tiempo y en el mismo es-
Mitic, unas, C§ta(s:l dos esferas reclaman unas estrategias, unas
m’imPDrtantesacmtl:] €s y unos vaI'ores contradlct?rlos, plante.ando

o razpm emas de identidad a la mayoria de las mujeres.
bre tog i OS_Q_IECS, hablar de «doble trabajo» significa analizar so-
iog e 1, pra’. 1a6n de las mujeres entre estos dos mundos conﬂz’c-—
ls Madongs si;tl?a y en los valores sociales y pe}-sonalcs. Ademais,

fca g 2y ;?S%xzales hacen c_]e.l’doble tr{;bajo y de-s? proble-
n gy el “dobllq d d(_? la condlcmn_ ’fen'wmna: Esto sitda a la re-
gony it Ztrabajo»’ en conexioén mmedlate} con la percep-

Visigy, Vs os & ]‘35 mujeres frente a estas relaciones y al modo

la telacigp S fgamzacién sexgal del trabajo. .
mespedﬁco . an gl «doble trabfi_]o» se construye pues como obje-
dE"}Teta 2 sug g- o de_ las pricticas femeninas que dan una forma
Migenes 36l aYel?tf.)rlzts. El anilisis no se refiere sélo al discurso

trabajo, sino también a la relacién entre practica y
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conciencia. Sin embargo, en este enfoque sigue habiendo ung ten-
sion pendiente entre la significacién y el uso que se da al térming «re-
lacidn con el doble trabajor; una nueva conceptualizacién deberia
permitirnos superar el sentido corriente y ofrecer una alternativa Ca-
paz de captar la globahdafi del a_néhs:s propuesto. Si parece dificil,
en el marco de esta ponencia, profundizar en la definicién de este con-
cepto —y por cllo no nos quedaremos mis que con el uso corriente
que se hace de él, dindole sin embargo una dimensién mis amplia—
&, CiTe otras razones, porque queremos que las pricticas femeninas
St expresen como elementos mediadores y significativos en el pro-
ceso ng dcs-cguslrucaon y de construccién conceptual.
= 12 fdthufm esante todo una relacién dinimica que vemos cam-
y redefinirs o e
di\rcr’sos : ¢ Pas0 2 paso en funcién de multiples factores y de
g l.‘:‘gllecllrllerlt()s que se producen en el curso de la vida. No
i SO;DPOC’O de forma idéntica a todas las mujeres, ni siquic-
nos dan A df. una misma generacién. Estas diferencias
aves mterpretanvas fund 1 oce-
505 de continuidad y Jye 1 ndamentales para captar los pr
conflictos de identic)iggs dm’ces del cambio de las trayectorias y de los
Observan conyergeng; ¢las mujeres. Al lado de esta diversidad, s¢
= 25 mat A o
110 INtegrar para Jloygy Matzadas pero profundas que seria ne:c_csad
Fedanigee e Iejos una reflexién sobre la continuidd
lic h eSPlememe desd 3 s q sty
Politica, €Sde una perspectiva sociohistoricd
No s .
: 482 pues § s
s ¢ abor : e ;idad.
e A poner de iy, darb-aqm este andlisis en su compldid ce
e ambigj; =
e 0rma reqy a digiiedad de esta relacién que apare X
tar';lp;{upluar omo g3 fxl?el?enms de las mujeres y al 4 HSI:_
3 10ica de | oo v 80T interpretativa que nos permitd cap
Nerarips : 010 profy e de sus 1%
o . Protunda de sus practicas y d¢ 4
thiny, Onthetos ey, | & > la identid?
v a formacién de la
DIVC[Q .
Pretacig, dmOs mis adelange ¢ b
: 0
—Para g ce ) 8eneracioy, ¢ ¢l problema que plante
que se Mujey . pero ahora querriamos P
{0 y ey RV i o o Una categoria fantasmagt
Beneracig, > Que Jyg - xiamblo social como un elcl"ﬂ‘fnt(:l 2
0 . 2 e
" a5 1S que siguen estin basadas (exto
trab, jconm‘o. afmadzs e edag que viven en un COT mer”
POT una situacién concreta de ué
S0cia] {fico. AU
Perte Y cultural especifico- | padr®
n %
 Oficinigy, €ana familias en las qu¢ eg ce d¢
» ¥ Mayorfa de ellas forman P

2l inter
rCCISar
gon
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I clase obrera cuyo nivel de vida en aquella época incitaba a los
miembros de la familia a empezar a trabajar jovenes (8-10 anos), es-

pecialmente a las nifias que ayudaban asi a prolongar la escolaridad

de sus hermanos. : | ‘
En esta generacién de mujeres pertenecientes a una misma situa-

d6n social y econémica, se han elegido dos tipos de 'traye_ctoriag El
primer grupo de mujeres se caracteriza por un recorrido d1sc0ntm%10
del trabajo asalariado; se presentan a si mismas a través de un dis-
curso conflictivo como mujeres tradicionales. Reconociendo perte-
necer a unas trayectorias tipicas de vidas femeninas ahora superadas
por la evolucién actual, subrayan la incapacidad de los otros para
comprender sus opciones y sus pricticas y se rebelan contra la opi-
nién corriente que las cataloga como «tradicionales»:

Yoeralo que se llama una mujer tradicional como muchas en mi época. Tra-
bajé hasta que me casé, lo dejé entonces, segui a mi marido, cri¢ a mis hijos,
segui trabajando para ellos. Nadie lo supo durante afios. Fui enganada por
mi marido y me quedé. Eso es ser una mujer tradicional [...] Eso era lo que
st esperaba de nosotras y eso fue lo que hice y por eso se decia que una mu-

Jerera tradicional |...] pero quién ha sabido Jamds, jamds, mis deseos y mis
razones |...

Todas estas mujeres vivieron en un medio familiar en el que el em-
Pleo formaba parte de la vida de las mujeres casadas y en el que las
madres animaban a sus hijas a seguir este camino. En las familias en
aes g;:c; e}al;a}il.r‘e era obrerobno cualiﬁgado y la madre trabajaba_ fuera
b 3 1jas ﬁomenza an a trabajar entre los 8 y los 12 afios en
iy en 1ta eres antes de entrar en la CNTE a los 17 afios. En
s mad:n asbq}lc el padre era 1gj._1311ncnte ol?rero no cua.llficado
e aﬁoe trEa ajaba en casa, las hijas proseguian los estudios has-
6k e miss-b En general, en todos los casos el .mvel de escolariza-
e unajcl)) para las f:hlcas que para los chicos. Todas ellas se
e e 0 I'Cli;) cualificado o un capataz, un artesano o un pe-
e Siant‘cf. ’ara ellas el matrimonio, entre otros factores de-
66 sali o] ‘salgm éC(.) un recorrido sc?c1al ascegdente que les permi-
o momemariia ]o, tod-as e]lfas se V1er0’n obligadas a emigrar bien
Sionales relaci; ; matrimonio .blen mas tarde por razones profe-
i s o b de w2 ot
40 en la cNTE y no buscargon ,ese e e

mpleo porque carecian de una red
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familiar que hubiera podido ayuda-rla§ 4 mantenerse en e]
de trabajo. Hay que insistir en las limitaciones estructurale
ricas, y en este caso la ausencia de una infraestructura fuers
familiar para guardar a los hijos fue un elemento comple
para disuadir 2 las mujeres de permanecer en el mercado d
La salida del mercado de trabajo en el momento del matrimonio pg
rFspondc sino rara vez a un proyecto familiar o personal. Conver-
uirse en una mujer de su casa era considerado por ellas como posible
pero excepcional. Slo dos de estas diez mujeres fueron animadas
por sus mad'r’es 2 dejar su empleo en el momento del matrimonio.
ul-:lgl;:nr?rlzc;r: ﬁ:::l;a_i)o"eostlé subordinada al hefho de casarse con

ugar o al que la bisqueda de trabajo

le lleva  emj ' i !
.llmacmlgrarycu)fo nivel de vida resulta suficiente para subve-
it a Las necesidades de famili,

. Los relatos sobre el
milar Ja complejidad de
tar esta nuey;y situacion

mercadg
S ¢ histg-
de la reg
mentarjg
€ trabajo,

mattimonio expresan de forma bastante si-

los factores que llevan a las mujeres a acep-

y el conflicto violento que se vive:

Haba traby;

i rica,n:rb:}:i: :':;‘C)I:ilpara llegar 3 ese empleo. Ya no era una obrera de

[] Pero qué fe iy ha.;;n e:]a 3 n0 s¢ qué ver mis esfuerzos para nada

mis hijos y Yudarme lf- () tema‘a nadie de mi familia para cuidar a
R a8 ] Si hubiera podido quedarme cerca de

mi flmﬂi; ]ubn'a h
J echo i
bueng [-]y ademss, QUalquier cogq por conservar mi empleo [...] pere

Lem;, si, m"l‘scom;)qgﬁz Uro era ] trabajo de telefonista! [...] Una se di
a .. ras’ s ' 14 < 2‘
. ) PETO denrg, €ra up q,a: a;"daba también a la gente que rcldof“;i’
+ ¥ para las mye el [...] era sofocante, monétono, la dasd
L) Sk icﬂa’fs'_no habia otras cosas que hacer, sobre 0 g
X pcm.ﬂh dentro, o cr’udo una buena carrera, habria sido distint
ST preferible 1. S mis que yp, 1 final
X ) Qe un niimero [...] ¢l 1673 [..-]

1)0s, 8 lo 3 .
Sanas :‘l]ud los, 5 ranqu?lue Pensé entonces [...] tener un marido ¥ U"’Of
CJSé[ ]1 _‘Iuie N : COn' C].lOSy trabajar para ellos, para unas Pg,l'e

=] 15 ajigg de trahs ” ™38, Ya habia traba: - os cuando M
Tabajo (=0 abajado 15 ar
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Senciy
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Y, de hecho, casi todas vuc}vcn, no sin ten-sioncs conyuga?s, :;

irabajar en unas condiciones mas duraiy nmrgu?ales con relacién a
aterior empleo ocupado en la compaiifa telefénica, una vez que sus
hijos estdn escolarizados. Esta vuelta al mcrcad’o _dc trabajo se sitda
enla encrucijada de una economia demasiado débil para dar a los hi-
ios las posibilidades de una verdadera carrera profeswnal —a la que
Jas mujeres conceden sin embargo mds importancia que los padres—
v de un deseo de equilibrio de su propia identidad. ] _
H segundo grupo de las mujeres tomadas en consideracién pre-
senta un recorrido continuo de trabajo que tiene profundas raices so-
acestructurales. Estas mujeres ven su propia trayectoria como un
destino, aun cuando valoren su trabajo como un elemento esencial
de su identidad. Esta doble presencia, que no es nunca una eleccién,
sive de base a conflictos profundos que las mujeres tratan de resol-
ver por una doble invisibilidad:

Nunca tuve otra opcién, pensaba a menudo en las mujeres que se quedaban
ensu casa viendo crecer a sus hijos, pero para mi nunca fue cuestién de eso.
Eramos pobres y si se querfa otra cosa para los hijos, era preciso hacerlo. Y
hacia todo, podia con todo. Nadie habria podido decir, viendo la casa, que
alli habia una mujer que trabajaba. Y a mi trabajo [...] llegaba agotada, pero
no dejaba que nadie se diera cuenta. Porque después, habia siempre historias
con las mujeres casadas [...] pero no he visto crecer a mis hijos [...] uno no
st da cuenta [...] la vida se escapa [...]

Efectivamente, para la mayoria de las mujeres, conservar un empleo
en el momento del matrimonio no era una cuestién de eleccién, sino
de supervivencia, Los bajos salarios de las obreras las llevaban a afe-
TTarse a su empleo en la CNTE, que ha sido siempre uno de los em-
Pleos mis seguros del mercado de trabajo. Por eso, con relacién al
de‘su marido, este trabajo ofrecia una gran seguridad para la econo-
Mia familiar. Era también un trabajo bien pagado en comparacién
con Iy fz’nbrica en la que habian trabajado antes; era igualmente un tra-
3o mejor considerado socialmente, que representaba para ellas una
Posibilidad de Promocién social. Aunque su nivel de escolaridad mis
40 que el de sus hermanos podia justificarse en la familia de origen
E?;’l:\f:ls);;f:iigzcéinn?c_l eemp]eo gcmenino CIOII; respecto al matrimq—
s o Sier s casac asf se _lic_evc aban sin embargo d.ccx—
su propia familia e incluso a veces equiva-

ente S :
S 2 los salarios de sus maridos. Ya fuera como obligacién para

)
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sobrevivir a diario, como medio para asegurar una forp
fesional a sus hijos, o como deseo de conservar una aut
gindose a encerrarse en casa, estas razones sirven de b,
compleja al fuerte apego de estas mujeres a su empleo,
demis sélo fue posible gracias a la ayuda de sus madres ¢
domésticas. Conciliar lo inconciliable. Tal es el envite
par
Jeres cuyo salario es esencial en la economia familiar y
bargo ejercen su empleo haciéndolo invisible a los ojos de su marido
y asumiendo toda la responsabilidad del trabajo doméstico. Al mis-
mo tempo, en el lugar de trabajo, para atenuar las resistencias de |z
empresa al trabajo femenino y en especial al de las mujeres casadas,
mantienen ocultas las obligaciones que implica su condicién de ma-
dre. .Manncnen as1 una separaci6n rigida entre los dos mundos, al
precio de unas jornadas extenuantes.
: Pero esta doble presencia oculta y al mismo tiempo negada por
105 Otros venia a limitar Jos privilegios contenidos en cada uno de
0s dos mundos, La experiencia asi realizada era vivida entonces
com(?r:iios €Xperiencias mutiladas. Por un lado, no era cuestion de
m . 5 . . .
: (t)rvn ad 0 de promocién en el trabajo, ya que eso implicaba una
5 :
€62 personal para formarse y responder a las necesidades de
empresa.
La rOyT - - ~
solterama)orla han sido telefonistas toda su vida. Algunas que erat
S pasa - : 5
B migm “:in 4 Ocupar pequefios puestos de oficina. Para tO‘_ia |
5 e . 2 ‘o nive
de escolar; € aspiracion posible, teniendo en cuenta su bajo Lo
£seolanzacion y 1 polig mocion
de las muier Politica patronal que se opone a la pro; i
considcra;'joe-s’ Y sobre todo de las mujeres casadas. El trabajo n° a
ama o ue
desarro]lyy u;]mmas €0Mo una profesién o un lugar donde s¢ pfun-
cion de up gy creatvidad personal. La identificacién se hace eﬂcasa
ario . n :
lugar donde I ; y.de la negativa o permanecer encerradas €
p a ldenndad es vi ida si Zsidl los otros.
Asi : Vida siempre a través de leo
Pues, la relacig e : -] empI€
se des !l contradictoria de las mujeres con € i
Prende ng de una orj » R ieres hac?
2 famjli S onentacién prioritaria de las muj¢ Ja ent”
un i : ]
Presa, de |5 duras ¢ aZ_OPC‘OHCS profesionales limitadas cns genc”
0 . - icto .
tados por ¢] doble ¢ ; Jqones de trabajo y de los conﬂlct_lustra”,
3 ; L 1
V4, una de egpy e 0. En una cita equivoca pero mu_Y,n.
r : :
Se dice que |, o JETes expresa el conflicto de esta relacio abaj°
3 UJCT ests mse 1t ieltr
ha sido Impory 2 mis liberada cuando trabaja, y para ™ en®
IPTOgramada{
a,

1acidn pro-
Onomia ne-
se de fOl'm;
que por lo
n las taress
a estas my-
que sin em-

C
ant S 1 1o estal
‘l“iemfi’ PETO 10 s¢ i hubicra sido preferible Ls'tj ¢rang®’

car(...] menos [...] menos realizada y M2
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S vive siempre desgarrada entre (..‘105 experiencias fall‘idas,. y al
qismo tiempo se afirma su conﬂlcnyl_dad. Se rechaza la identifica-
4én con una u otra. Se intenta canaAharlas y esto hace resaltar con
mis fuerza los limites y la imposibilidad de resol_ver ‘las contradic-
qones, Las dificultades para conciliar las dos experiencias afloran por
doquier en los relatos:

P mi lo mds importante eran mis hijos, mi familia. Era mi sangre; 19 otro
ealo otro. Una cosa que hacia porque me daban un dinero que necesitaba.
Me sentfa bien cuando trabajaba [...] pero no encontraba tampoco 19 que
buscaba [...] era una satisfaccion diferente, muy diferente [...] el trabajo era
hvida, porque me hacfa sentirme segura de mi misma, era ttil, era el or-
gullo de saberse dtil.

La resistencia a identificarse con el trabajo asalariado expresa una
itica por parte de las mujeres con respecto al lugar que les esta re-
«tvado en la produccién, pero también una negativa a disolver lo
personal en el trabajo y la biisqueda de un espacio en el que las re-
laciones personales pudieran sustituir a las relaciones de produccién.
Ija Negativa a dejarse encerrar en el trabajo doméstico es a la vez una
lorma de expresar la necesidad de proteger una autonomia y una
Wentidad personal, de salir del espacio privado y buscar un espacio
¢ creatividad y cooperacion.

.La experiencia cotidiana de estas mujeres que han tratado de con-
dliar Iz doble presencia expresa la ambigiiedad de vivir esta relacién.

2 ambigiiedad que lejos de ser la expresién univoca del apego al
Papel femenino tradicional —y por consiguiente la expresién de una
ideologa conservadora— expresa el rechazo de la dicotomia y de las
ef[;!tgmentacionve’s sociales impuestas por la separacién so'cioscxuada

€ produccién y reproduccién, frente a la cual las mujeres se de-
A0 conflictivamente para construir su propia identidad.

e ;t: lzmbigﬁedflf:l expresa. una critica mas global de la Qrganiza—
icmomiaProduccmnz que significa sobre F?do para 135 mujeres una
e, clntre trat.)ajo y placer,_ Rroducaon y _afectwldad, relacio-
Gionay conat CSIY SOE‘la}cs, produ(}tnvndad y crcat1v1qi1d, y las hace reac-
ba sidq prem 4 mistica masculina de lg prod.LEcaon, que a r{lenudo
Ontr | mSien_tada como ]a_ b'ase de la ]1_berac1on para las_ n_’.lupres, y
Mijereg oo Stlca ‘de la femxmdad: Sun_ndas en esta ambigtiedad, las
Juiciq n;) so’lS: ]usqueda de una identidad propia, ponen en tela'dc
tambig, o relae ~modelo mismo de organizacién del trabajo, sino
ciones sociosexuadas que le sirven de base.
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En las investigaciones llevadas a cabo en Francia sobre I3 form
cién de las trayectorias individuales y familiares de las mujeres paa;
tiendo de la constatacién de la extrema atencion prestada a los,luga:
res de produccion mercantil, nos hemos preguntado por los lugares
de reproduccion, definiéndolos como lugares de produccién socig].
Desde esta perspectiva, se analizan las précticas de las mujeres comg
madres de familia que ocupan una posicién central en la constryc
cién de la trayectoria social seguida por el grupo familiar. De est
trayectoria colectiva pueden deducirse las trayectorias individuales de
cada uno de los miembros de la familia, no de manera mecinic,
sino en una relacién dialéctica entre la formacién de los dos niveles
de trayectorias, forjindose uno y otro en un mismo movimiento. Al
plantear asi la produccion de las trayectorias, es posible reintegraren
un anilisis mis global y social el lugar de las mujeres y su partic-
pacién en el cambio social. En particular, definir asi su participacion
en la historia social familiar permite analizarlas como actores esen-
c?ales en una problemitica en torno a la cuestién de la movilidad so-
cial. La redefinicion del lugar familiar como lugar central de produc-
¢ion de las inclinaciones sociales de las familias y por consiguientt
de IQS_PTOPios individuos da una dimensién propiamente socia_l al
movilidad social y rompe el encierro de esta tltima en ¢l anélisis del
(fjampo p-rofesional exclusivamente. Desde esta perspcctiva, el lugar
i ;lp::gi]gzreril:nerado en los recorridos.femcnivn‘os tit:m;i :ar;aasg.rilg
et rerﬁune;(;mprmder las estrategias fanju]mres ap e

] lunerada se presenta como un posible recurso 4
termina movilizacipnes especificas para las mujeres

En las entrevistas biograf e e 4

graticas, surge igualmente €53

expresada por : = . r dos
o Por las mujeres cuyas pricticas estin definidas POT ==
que a menudo e familiar ¥

Io%lFa Profesional. S e
andlisis de] lugar de] ¢ |
POr su lugar en Iy foy,
10 10 se puede ignor
Ueres —a menyde
cla en los dos ca 0s. S
traba_!? Iemunerad dé 1
también comq una rejy
que una prictic, nacida
determinantc:s
concretas—

bigﬁﬁdz‘d
l6-

_fifbajo de las mujeres como algo
ilia, lugar primordial, en un segur .
ar la reivindicacién expresada por l2o €s
la doble p_rs de
¢ puede entonces analizar 138 estrat® I, sin
s mujeres no sélo ya como un re‘cuf e
indicacién mis fundamental y ™2° ’Cbicn 0%
de necesidades econémicas —94u s uafi""f:s
@n la comprensién de todas las 51to crab®’
nte determinada por el trabajo © €

» NO ago
y ﬁlCrteme
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de los otros miembros de la familia, y en particular Ll del cényuge.
(1 forma en que se constituye la relacion con e? trabajo remugerado
wvcla las preocupaciones de autonomi;} e 1denlt1dad de las.mu_]c‘res y
ocupa un lugar central en la trayectoria seguxda. Esta exigencia no
&ja de plantear contlictos y problemas al nivel de Ias.practlcas o es-
negias aplicadas en el curso de la vida, asi como al nivel de las ima-
snes y de los discursos, y se traduce en una fuerte ambigiiedad que
expresa |a dificultad con que tropiezan las mujeres para concebirse
fniamente en una posicién familiar o Unicamente en una posicion
pofesional. Asi, la narracién de su vida se desarrolla bajo el doble
deseo de hablar de su familia sin dejar de lado el trabajo y de hablar
desuexperiencia de trabajo sin aislarla del contexto familiar. Las mu-
Jeres o viven como una contradiccién paradéjica, ya que en la rea-
idad rara vez es cuestion para ellas de desarrollar ambos como una
wla experiencia, puesto que cada esfera, con los medios de presién
de que dispone, las llama al orden y reactiva a diario la dicotomia.
Son ellas las que aseguran cada dia la intendencia familiar, aun cuan-
do su trabajo es indispensable para la economia y la supervivencia
falmhars:s. Pero la I6gica profesional deja fuera de la produccién las
“igencias de la reproduccién. Alli donde el nivel familiar parece per-
m“}’ una eleccién, alli donde los valores familiares, a menudo ex-
E;::’l‘:gz E;rf:r Tlhmarido, determinan que la mujer, madrc de fam’ilja,
"“éfgicameni ogar, la re1vmd1cac1or} de una actividad «para si» es
to de] man’doe eDXPFCl:?da y a veces reahfzada cn contra del asentimien-
ety -re e ahi la neces1dac_l, mds que nunca, de hacer invisi-
o iontn;unerado. Una gimnasia a veces Fhvertzda, en cual-
& embargo dea a con humor, impide a un nmrldo, que no puede

ninguna de las maneras ser enganado, darse cuenta

€ que su & . G - ..

e mujer «trabajan. La paradoja de esta situacion es que nu-

o presenm_ujcres aceptan un trabajo a domicilio, mds compatible con
cia

M0 e o qu::e%iirid'a en la‘ far_n_ilia, pero n}és visible en el liugar mis-
Como e cria ser invisible. Es asi como una mujer cuenta
Sloeas e a .;u c:isa paraguas para montar (pegar el mango y
B g e sobre las varillas); pagad.a a dcstfgo, no conseguia
i1 volyg, . m:a?lria que en cuanto su marido volvia a casa —y tam-

odia— metia todos los paraguas en el armario de

3 escoby
4S5 y n .
al trabajo, ¥ no los sacaba de nuevo hasta que su marido regresaba

4 Observ 7 5
vmiﬁcadas dacllon y 1_:1 comparacion de las situaciones de trabajo di-
€ 1as mujeres permiten especificar su naturaleza, descri-
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bir una jerarquia de situaciones de trabajo, pero tambijg
ellas Ia relacion compleja, contradictoria y ambigy N
construyen con el trabajo remunerado y con la familia IL &
ambigiiedad sirve pues de nocién descriptiva para e\-_ I a nocin g,
tua_a:oncs complejas que son el nicleo de las vidas .dFeJ 11Car S
Uuhzaq? y construida como categoria analitica para int as
complejidad, produce un replanteamiento de la rigida je CrPreEar esta
te al trabajo (por ejemplo del trabajo mis discon?inu Jcrlarql'm fm?-
ltmo; ylded l;;-s definiciones de lo que es un trabajo vy :0: Cglnassi gclc])pn-
¢ de la definicién misma del trabajador (jornada : e
lidad i completa, estabi-
e e
nidad: ripidamente se puede co cn]le-n 120 st de o
hogar que ha trabajado en una lf:iiu'lr he e e ?1
2adusa clara eleceion oo Lo rica hasta su matrimonio ha reali-
tl.abajo o S S tpecto a su familia y con respecto al
bien, el relato ejemplar d o enfrepmda asuna eleccion. Ahf),m
donde la industrializacig ¢ este recorrido, recogido en una region
referencia ] trabajo asa}n'e; Ya gntxg'ua, intriga por la pcrn_mncnle
fibrica de] marido: e darlxa y b{*JO diversas formas: el tra_bajo_ en la
han quedadp en ¢ ,merczd ElS-dnmJﬁrc_s casadas que por obligacion &
nsuficienci ] salario 0 de trabajo (por ausencia del marido, por
SUtrabajo); y sobre 1o o {JOrqu@, al no tener hijos, han rea.nudﬂd‘o
riencia de trabajo, 5 mo ¢l recuerdo permanente de su propi expe-
fabrica comtnzab; te enudo bastante larga porque el trabajo 1 .
Mprano. Esta mujer no tiene ninguna de las &&

Tacteristicag
; que genery] . : %
Socialmente iglyd, y Mmente se atribuyen a la mujer en cl hoi g
onot*

33, ta comoamenude"ﬂ'entada a tareas repetitivas y no IS
dias, Ep g, €asa, Iy o 0s¢ la describe en estudios sobre 1as clases meu
] = 1 4
Y que es cop *Penencia de trabajo que ha conocido deJo"

Partida ivind-
€ada comg deﬁnitivacon todas las jévenes de su medio, €5 rewmvdv
€3do, es ung e mente adquirida. No es s6lo un recuerd® &

I Perienci - jercicio &
€cto del oficjq, €12 que bajo una forma diferente al e-](.efaa

y 1
med; » Perdura g0 . en ¥
0 de try ajo activada por una fuerte integracior, res Y

PO.[ la de SU man ¥ rele\rada p as mUJe

N dedugyr g,
A que las Mujeres

mujeres,

or la experiencia de otr 2
= dO, > P ntt
ridldad Ompargigy 1.} ™ tarde por Ja de sus hijos- ES ¢ v
; da en el pasad, o 11 0tros la que hace que esta expcricncm a ente
ceucida 3 up gy ]nsme toda su fuerza y no pueda s€* fin3" o
ig raﬁ(.;z, SIno que P;Lelememo que caracteriza a una Sccucnaao ge

€nt ad ¢ Ser = > Cﬂt
tenida en cuenta como un Llﬁnﬁlisis se”

. to .
Puede poner en entredicho Jos 2

pimavera de 1988 85
enciales de Ja biografia, pero tam’bién la ’no_ci(‘)n. misma de 1.:1 muje:r
.l hogar, que no s una categoria CS'tadIS.thZl sino que encierra di-
wersas realidades sociolégicas. El salariado inventé un siglo antes la
argoria de la mujer en el hogar, remitiendo asi a las muje.res a un
spacio fuera del trabajo productivo. La secuencia del trabajg asala-
fado de las jovenes, en el marco de una definicién del trabajo en la
que éste se extiende durante un periodo largo pero determinado de
aiemano, aparece COmMO una secuencia transitoria y no suficiente
pa significar una pertenencia al mundo de la produccién. Viene
& como algo casi accidental «a la espera del matrimonio». Ahora
bien, Iejos de ser un mero accidente, la experiencia de un trabajo asa-
lriado estructura y da una significacién especifica a la vida familiar.
Esta reivindicacién de la experiencia, si se la quiere entender como
dg0 que ocupa un lugar central en la familia, propone una redefini-
aén del trabajo que amplia el concepto mismo de trabajo. El trabajo
que es tomado en consideracion por las mujeres es un trabajo gene-
nlizado que engloba el trabajo productivo y el trabajo reproducti-
0. Este trabajo profesional y doméstico circula entre el grupo de
ffml}'eFes segiin los lugares ocupados socialmente tanto en el campo
l:?‘iﬂl::e‘r;:nf:? en el campo prof"?sional (por cjm‘nplo en el caso de
oy deﬁn'lo's’ ell(tire m:}dre e hija). S.e perfila asi un r.epl_ar?teamlen-
i gry oltgwn']‘ el sujeto del trabajo como sujeto 1gd1v1dual fge—
e Corllﬂstmimnc;arfo somgl, para definirlo como sujeto colectivo
e miemb:’e ¢ forma interna al grupo, absorblenc‘lo cada uno
comparti |a eXOS unas experiencias parciales pero pudiendo todos
E| sy fpem;naa global._ y o
sine Colejcctti?;a;r::;?m(_) del trabajf)‘ no se construiria pues individual
5 e <;, ]cn una'relac?lon con lc?s otros. Pcro_g_tal vez esto
il e 1;15 mujeres }?1 trabajo que se rcah?? en la pa-
Ramas gl COmerci: ?a;cm, y mis generalmente también en otras
1dor individy,] y del artesano, no es tampoco cosa de un Fraba—
disociabje l ual. Una panaderia se lleva entre dos; es la pareja, in-
nadery el'pfngc‘;:rgst el ;u’jeto del trabajo: Sin la presencia de la pa-
BUrAr 3 1y ey 1y Zﬂ ria que cerrar la tienda, ya que no puede ase-
bao distintos EPTOl uccién y la venta, que son dos ]_ugarcs de tra-
Vidug, Esto l;o = = PTOCC§0 de trab;.uo hay una pareja no un indi-
el Sujeto colECtiqu'“;ffC decg que los individuos puedan fundirse en
et parg of hOO.bas condiciones df: acceso al oficio son muy dife-
] profesian :;bre y para la mujer y en consecuencia la relacién
asa en intereses diferentes. Al casarse con un fu-
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tro artesano panadero, la joven ocupa una posicién e
miliar y en ¢l campo profesional a la vez. De hecho, s; ha

en la sociedad donde trabajo productivo y trabajo ;Cprody un lugyr
tén estrechamente asociados es en el artesanado vy el pe ue}] N
cio donde se encuentra. La complejidad de la situacic'):iJ déul) oo
deras se deja entonces sentir en lo cotidiano. Las e e

. 3 . : _ xigencias de] of.
clo en cuestion fie tiempo y de disponibilidad entra en contradicci
con las exigencias de la familia c:

Y pone en peligro el equilibri
. 0 que
la panadera (y también el panadero) trata de mantener a diario ex?tre

Zilga (fi'amlliar y vida profesional. Esta complejidad podria ser indu-
caicao. CE ;1[‘31 gﬁggéies};r?ducc1én muy piarticu]ar definido como ar-
i R ria entonces cspeaf‘lca del proceso de produc-
R s COmplc'ida: a Slt'u§c1qn especifica de las mujeres. Ahon
e porquje e OCS rTl\_«'_lndlcada por la propia pagla‘dera. Esto
resultante de yng tensiémp'ejld'ad-no define sélo lo cotidiano como
s conronii. n s.mcron_l’ca entre dos f:sferas. estructuradas
curso de Ia vida, L4 3Sl‘lils_.‘tamblen 'funaona dlacrémc.?lmeme enel
mitir a los hijos ] estall:lr;?ioq e con !a. DEISPSsHTS e
M3 SeguIr otros camings gf nt? S soclatg le; p;;:a
esquemitica B - Bsta alternativa aqui prescn-l.ulu de Or’c-
ticas de | parca, §; 0;1 envite permanente en la vida y las pré :
Para realizar mejor sus o s Pa{ladero o TR G artcsmoizs
Para triunfar ep |, rama amperenqas priofesionales. No hay ocrast be
€ntonces Insertarse rtesanal, salvo salirse de ella. La joven ¢
en el Proyecto de su marido. Pero se observa que

el proyect
0 de allo ¥
Uno y otro cop respecto a sus hijos no €s sencillo ¥

Teviste tod, la co ..
. m - :
mis que oy dplc_pdad vivida al principio por su madre: Esta

artesanal; de e moesea Vivamente que sus hijos salgan del sox
105 10 hap g, fi O Ieencuentra sus proyectos iniciales © bicky
dUtonom;y, Ormulados, Ieencuentra una capacidéld P s
tonces ¢ Yecta sobre sys hijos, los cuales se present? , ﬂfll
o .i“VOlumario de su autonomia Yjusftérr
S del mueszomlsos dc? su propia vida. El C'r‘:lce. zré"i'
+ &l marido i, © muy bien el interés del andlisis 91 op
conyuga] ep detrime. ® PIoyecto profesional que exige una msefcn3
2 €5posa. B gy EVentuales proyectos de vida PT Ofeswiﬂ‘
serta pmfesi‘ma]mem;?; S gracias al proyecto familiar 09" js-
Mundo de] aTtesanadg, E;el éxit.o, es preciso que los hijos :lafido
camblo, para que el prOYCCtO del

n el Campo ;.

mo ¢] jpg

s€
011050 an g
5€3 coron,d, po Panadery, y para que este Pm)’rect jen e
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g 2 buen término, es pre_ciso que l’os_. hijos cont'ilnﬁeEn con su n‘(;
oy lo lleven adin mis lejos en el €xito ’comerc1.al. s cierto q
Erezlfzacién concreta de los proyectos esta §01’T1et1da a negocmlcm_—
. y compromisos. A veces los hqus continiian con el ‘e’stab eci-
iento, 2 veces continuan unos estudios empujados tanﬂ{bmn Por_el
+ire no sin una cierta ambigiiedad por su parte. Las mujeres, indis-
T:{nszblcs para la continuacién del negocio pero subordinadas a su es-
';oso-anesano, reencuentran su lugar central en los proyectos sobrc
sshijos y a través de una prospectiva del futuro dan un sentido dis-
o a su presente. Su aceptacién de un proyecto masculino que se
hee conyngal en su realizacién va acompanada simultineamente de
m resistencia a esta aceptacién para salvaguardar una individuali-
id que encuentra su plena expresién en el devenir de la generacién
suiente, La renuncia a sus proyectos individuales y la insercién en
dproyecto de pareja determinan para estas mujeres, al mismo tiem-
P, una posicién solida en el campo familiar y central en los proce-
 de transmision familiar. La ambigiiedad es estructuralmente in-
fetente a esta situacion, y no sélo una forma razonable de explicar
35 contradicciones que se viven a diario a lo largo de todo el re-
rido de la vida.
Ei‘;:&gi;‘:::;ﬁ%zcionis re_;lizadss en Italia sobre los recorridos
i ST as familias obreras, hemos. tratado df: captar
thboray lfayecZaria clltuac-::ones en los que las mujeres comienzan a
h dutonomiy de lass e'wda LUYRdSIyasy: 'ESIa investigacion sobre
e introduce yng mmlg;’-:cs es suimamente importante, no s()l_o por-
xual de] trabajo cargctc?fsct9n (:i r;mddo' i rlgldp d‘e 5 dWIS-l =
@les, modelq que estd vi ica de a.s‘socmdades.capltahstas—patrlar-
itrar gy i lagt?;te tam_blen en la socnedaq gbrera. Puede

yectoria global de la familia obrera, que

lene yy

Na gran 1 i

e 8ran necesidad, para realizarse, de la participacién «desin-
mbros femeninos de la fa-

ey ¥ 1o individualizada de los mie

P
) €r0 este conflicto,
» 10'5e presenty co

milj

oy 018U trayecto
S pero en |, que
Ponen ep ¢

que se puede analizar en su evolucién histé-
M0 una simple oposicién: por un lado, la fa-
ria .bgsada en el éxito de sus miembros r’nascu-
. de[:)i:;l;zlic(;;;an _1as mujeres; por el otro, las mujeres
Os 1mperativos de la familia patriarcal
que suscita esta Investigacién soSi
n por las propias mujeres, yendo
€ €N sus trayectorias. Lasg practicas

que
Use n

: ivido tambi¢
erablement
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rFales de autonomizacién que las mujeres tratan de
siempre aplicadas de hecho a dos esferas que se ent elstablcccr son
lado la familia, en la que quieren incidir como su'ct::;c 3230: por yp
por ¢l otro, el trabajo profesional, que puede resui]tar : lndwlfiua]“;
con la trayectoria familiar. Este entrelazamiento l]cvaczmmdmtorio
mujeres a presentarse en el mercado no como individuos b o
En Eu{;t; colec;wo. Por eso se observa siempre un alto nii]eliodgc;mo
: rlagl:j: » manifestado por las mujeres en sus «elecciones» de Vid:n).

La incidencia del trabajo asalariado en las trayectorias de las mu-

diciones de vi .
vida material d ST X
cesidad que pocas mui ¢ las familias obreras, el trabajo es una ne-
s Hjeres ponen en duda; en la imagen simbélic,
fﬂZOnesjideol ’arfa o (_)frece la posibilidad de «emanciparse», no por
mia, inde enzglczfs SN0 como tal, ya que se convierte en autono-
ima,gen Siﬁlb‘;ncm] frente al hombre, padre o marido. Pero en i
pio trabajo coo 1¢a, las _Obreras subrayan la particularidad de su pro-
Bidintio vividomo trabajo asalariado en la fibrica, donde cl tiempo Co-
significacione ps eﬂtrelalza con el tiempo histérico, con el mundo de
bajo. Un mu;dqug la.hmo”a ha tejido en torno a este tipo de trd-
: o e : ;
es difici] acceder ?S‘lgnlﬁcacmnes masculinas al que a una mujer le
reivindi : : ! <
cubriendo en cad m-d,lcando al mismo tiempo la lgualdad y des
La relacigp : 0(}:3510,1 Su propia diferencia.
on - . - :
¢ traba_]o 352]arlado €s pues muy amblgua entr

las muj
ujeres. E : ;
: I trabajo asalariado sigue siendo en ciertos aspectos op:

Clonal para ] ’
as mujeres inan 1as
g a s el nan
actitudes y Jos COJ po, I menos en las imagenes que determ!

MErosas ocasjopeg n rtamle,mc.)s’ o que no quicre decir 9”‘3 enx; li

Gar esta sy 3 0 sea €nergicamente reivindicado. &C91p0 ; )

Jetivas de disg, e or sup uesto, es el resultado de unas Condlclonesba'o
(MINcion y segregacién de las mujeres en €l :

Productiy:
) Pero re I = 5% 2 2 &
Preservacion de of Presenta también la afirmacién subjetiva

s€

asalari ) 3 ‘
salariado en ¢] que la exigencia de 1gu?
oW

I'CSpeCto al
0s
desprende g elll](;mbms conserva esta divisién y la opr ‘35'0’131
- Se podria considerar esta ambigﬁedad G4

M
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410 que se desprende de las practicas fcmeninas.;, pero si se conside-
o s ambigiiedad como una categoria analitica es posible captar
mejor, partiendo de las mujeres, los laboriosos procesos de reduc-
dinde la complejidad puestos en marcha en la construccién del con-
(eplo MisSmO de clase obrera. Este concepto, a nivel prictico, toma
«mo punto de referencia un sujeto muy preciso: el obrero adulto
de sexo masculino.

Desde el momento en que se le identifica colectivamente como
dhse, este sujeto es privado de los rasgos fundamentales de la sub-
jvidad, es decir, las probabilidades individuales de tener a su dis-
pasicion unos elementos diferenciados de percepcion de la realidad,
ligual que las probabilidades de interpretar esta misma realidad a
partir de algo mis que los hechos econémicos y materiales. Ademas,
isterespecto se aplica rigidamente la teoria del actor racional. Esta
IEOUE, que busca el origen de los actos, econémicos o no, en las in-
adones de la conciencia, va acompafiada a menudo de una con-
“paion restrictiva de la racionalidad de las practicas.

Las formas de aceptacién/resistencia frente al trabajo asalariado
¢l que son portadoras las mujeres son consideradas como irra-
Eondm ¥ por consiguiente negadas, al inscribirse en unas pricticas
iferentes,
ugiezgnets elsta ambigiiedad la que permite poner en t.ela dejuic_io <_31
o NOTZ y absoluto del trabajo asalariado en la vida de' un 1_nd1—
alie as;;a;ua] que ‘el concepto de clase obrera y el de identidad
Dljres, 1o Clado con él hayan sido construldor? exc]uyendq a las
il 5 Slmagﬁn estereotipada de un prolf_ata_n’adf) homogéneo e
tody Prob]cml?]f) evab_a a negar toda_ contrac.hccmn interna, a negar

atica relativa a los conflictos existentes en el seno de la

Ciase g . )
Gl brera, y en especial aquellos que se basan en las relaciones so-
& de sexo.

: ”E(l)sdil;::_a diferencia/igualdad resulta ser pues muy complejo: de
llegar e, s L“‘UOS «arreglos» a los que numerosas obreras tratan de
(0riag ep o] usqueda de una autonomizacion de sus propias trayec-
dela con rseno‘de ]?s_trayectorlas de clase. Esto p]an_tea la cuestién
Cpto g egnuer{c1a tedrica del concepto mascuhno de igualda‘d (.con—
todo B dodt'xt?ne en cuenta la c!lferencm sexual, y por consiguiente
€ las mu'ee lerencias que pudl_eran pres.entarse). Esta aTblguedad
tig - laJ res C_CEn respccto_ a lailgualdad introduce Famblcn la cues-

relacién contradictoria entre transformacién y conserva-
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ci6n. ¢Queé es lo que se quiere transformar y qué es lo
conservar? Este problema es hoy central en la esfera de o politico v
en la dindmica de las relaciones sociales de clase y de sexo. )

Las mujeres, por su parte, quieren conservar su diferencia sexual
que permite una preservacién de si mismas con respecto a los mo.
delos de trabajo y de vida todavia dominantes; al mismo tiempo
quieren transformar las relaciones de poder que han sido construidas
sobre esta diferencia, considerada como inferioridad. Pero se plantea
¢l problema de la reflexién sobre la relacién entre conservacién y
transformacién y sobre el tiempo de esta relacién.

La fuerza de la ambigiiedad reside en esta posible respuesta a una
situacién en la que prevalece la obligacién de elegir: la de no elegir.
La eleccion puede producirse en la prictica en forma de acciones con-
cretas, pero al nivel de la representacién subsiste el rechazo de la elec-
cién. No elegir introduce esa ambigiiedad permanente por el hecho
mismo de que la no eleccién continda ofreciendo la posibilidad de
elecciones ulteriores, de negociaciones todavia posibles. Las respucs:
tas concretas dadas caso por caso a nivel prictico se presentan ci-
tonces €Omo una tictica transitoria y momentinea que ICSPO“_de :
las presiones circundantes. Esta ambigitiedad da una forma de liber-

Ead deﬁrfld? no en el sentido filosGfico habitual, sino como ura %
ertad dialéctica enraizada en I practica.

que se quiere

Soﬂ‘obgl'a del ]m[m'o nueva ¢
é . 3, Primavera de 1988 71-90.
« PP- =

Maquu

Cynthia Cockburn

Elempleo britinico se caracteriza por un profundo grado de asegre-
gicion ocupacional por sexos», que ha persistido con pocas modifi-
aciones desde los comienzos del siglo XX y antes !, Varones y mu-
jeres tienden a hacer diferentes tipos de trabajo. Un aspecto de esta
segregacion es la asociacion de los hombres y los muchachos con el
trabajo técnico y la formacidn, combinada con la falta de competen-
@ tecnolégica en las mujeres y las muchachas. El advenimiento de
derevolucién electrénican hizo que muchos de los que estaban preo-
CuP_?idOS por la consecucién de la igualdad de oportunidades para las
Mujeres en el trabajo y la sociedad sacaran una conclusién esperan-
adora: ahora Jas mujeres podrian participar en el trabajo técnico y
af?”nadén en un nimero mucho mayor que antes 2. «Esta tecno-
{;g” & ligera, limpia y segura. Carece de la pesadez, la suciedad y
;rfelfgro de la tecnologia electromecinica a la que reem’plaza.. Ve-
fomo ahora las mujeres eligen carreras técnicas», decian.
q Re;::)?lll’;iclulo se basa en una vestigacién real’izada en 1985-86 en
nido, en el contexto de una tecnologia cambiante, sobre

Z:g:‘:cw of dominance: women, men and technical know-how». Este articulo esti

e B, n‘cl libro del mismo nombre publicado por Pluto Press, 1986. Traduccién
e Lopez Miicz.

L:tl}il;::[e(l)-hkim' (:)fcupaﬁonal segregation, Department of Employment, 1979.

P“Tidp() L PPC{rtUn{tles Commission (Comisién de Igualdad de Oportunidades)

Indygy; < E“EmCCnng Industry Training Board (Direccién de Formacién de la

Ta de e : :
sta py _1? Ingenieria) en un proyecto para contratar a mujeres ingenieras basado
Prevision en 1984 (WISE year). g

2
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la situacién del empleo. Las preguntas planteadas fuerog-
tin afectando estos cambios la naturaleza de los proces-o
jo?», «zcOomo estdn influyendo en las relaciones sociales de trabajo
y, en particular, «estin cambiando en realidad los hombres a] L
jeres su relacion histérica con la tecnologia y entre si?y. Ve

4:como B~
S de trap,.

Tres casos de cambio tecnolégico

Los tres medios laborales que elegi para mi estudio eran hasta cierto
punto muy distintos. El primero era el de la industria de la confec-
con, un marco industrial en el que el modelo tradicional de cono-
(Ell'{ncntos y la jerarquizacién estaban firmemente arraigados, aungue
ultimamente se habfan visto alterados por la llegada del ordenador y
1:%5‘ teenologfas asociadas con él. El segundo era el de la «distribu-
U mejor dicho ese sector de la distribucién en el que las mer
cancias son vendidas directamente al piblico a través de un catilogo
Impreso y de los servicios postales. En Gran Bretaiia esto €s €N

cido como mail order (ventas por correo). Las ventas por corre s
!

e tela o

Obte’}” piezas cor
venciones tcnicag
€ran neces

lica i6 1 - ’
Plican naturalmente la gestién de un amplio y complejo Ay
canct b
do jas, Er.a en los almacenes de las empresas de ventas por corrh’a
nde se situaba el segundo caso de mi estudio. El tercero el
esfera <
Servici i s i6 e
va telglno? asl,stenmales del Estado: se referia a la introduccio® de
0 (]>gla en los departamentos de rayos X de los proChe jdad)
N e lN:monal Health Service (Servicio Nacional de 527
: : ¥
nido difer:emente- cada una de las instituciones Cstudla, tecn”
NIes razones para introducir nueva tecnologi®: = .. .
la inf i7aci L
Ormatizacig i e
; 3016 de los procesos consistentes en a) €O atr”
Prictico cop vi : o
o %
Partes en ung 1Stas a la produccién, b) escalar este Patrlo n::ré sob"
ser j
ie de tallas, c) extender las partes 9€ P* j; pi
: 3 O, .
tadas listag para ser cosidas. En el F,’as e escalﬂ'
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Cl 2 3 o 3 , -
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totalm . P I
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keneficio de la compra de equipo nuevo y costoso. Curiosamente,
st nueva tecnologia ha tenido el efecto contrario. Permite al fabri-
ante escapar a las presiones de la «escala». La extraordinaria velo-
ddd y flexibilidad del nuevo sistema lo hace econémico por prime-
1 vez para producir un nuevo patrén para s6lo una reducida «serie»
de prendas de vestir. Es posible modificar los patrones casi a discre-
aén. introducir nuevos detalles sin dificultad, efectuar pruebas,
shandonarlas y seleccionarlas con gran rapidez. La tecnologia se ajus-
b de forma especial a los intereses de una industria de la confec-
dén (como la estudiada) que aspiraba a servir a una importante ca-
dena de tiendas de venta al por menor muy exigentes: podia ofrecer
asus clientes un servicio mucho mejor que hasta entonces. También
dibaa la propia empresa una alternativa viable a la exportacién de
s proceso de produccién a paises del Tercer Mundo con mano de
obra barata. Y, como veremos, permitia también al empresario un
wontrol mucho mayor de la produccion.

; En el caso del sector de las ventas por correo, la nueva tecnolo-
8 implicaba la ampliacién de la informatizacién del trabajo de ofi-
ana (recepcién de los pedidos, facturacién de las mercancias sumi-
”mrfldﬂs. etc.) al control de los stocks (contabilizacién de las mer-
Qncias .llegadas, almacenadas y enviadas). Ademds implicaba la in-
:'I:Sd‘:icsctleént dedla manipulacién mecanizada de las m’ercancias: nue-
s 035 Scmtas transport’ac-ioras en el .almz_lccn, controlados
en EF; r ordenador. El propésito del propietario era en este caso
el néP;l§10 en el a.hjna?en, ahor‘rar.mano de obra (y por consi-
tenfa ] atractl'rm) g‘n_nmmlzar las perdldas_por r.obo. Una vez mis,
ol & 1vo adicional para e! empresario de incrementar su con-

I recto del proceso de trabajo.

c oas 'LL;ZVZ;tt(icnologia in.troducida en los d.epartamentos de rayos X
e géner:oa es del Naflgnal Health Service era bastante diferente
it infoz sus prgg»osxtos. Era uno df: l(?s aspfzctos’ df_: lo que ha
Yendo log g matlzaé:}o_n general de las técnicas dlagnostlca‘s, inclu-

e Scannzroé X digital ». _El elemento concreto que me interesa-
Sanner puede . AdT, que utiliza tomografza a:.ual informatizada. Este
N magesis Cer escrito de la forma mids. s_xmple al lector profano
it ung imAgenC;mO un instrumento que utiliza rayos X para pro.du-
n}58tic0 A cénciansvcrsal del cuerpo humano, muy util para el diag-
ido 5 I _ur y otros tumore’s. E.l scanner CAT ha sido introdu-
radia, Cim:eresj lnto con unas miquinas sumamente avanz.adas para

» los nuevos «aceleradores lineales». El objetivo del
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tronistas, [ 5 Mujeres er ¢ todos los oficios de la confeccién: p
Ser, trabajo igualmente eafl (y son) operarias de las maquinas de co-
INido tanto por e] ey Xigente y cualificado que sin embargo es d&
lificadoy “semicy lipr €$ar10 como por los sindicatos como «no e
doras «maﬁﬁcadas)’a(et;icado», Ya que no hay precedentes de trabajx
€N gran parte politi Concepto-de «cualificacién» es, por supuest®
42 nuey, tecn CO,’ 110 materia] 3)-
G16n y fragmcntacci)éog?’ dCompanada de una continua reCStfuctura:
J¢, ha Permitidg , ]an e tareas en los talleres de corte ¥ Patm;_::s
mpresa introducir mujeres jovenes en MH¢

e las activy
2 Vidades 4
elo 507
an hacer ygp; e l,s.hombres. Los trabajos que los hombres ;
013 ] son aho™®

€l 5
1 S nuev fory, inf; PIZ papel, tijeras y cilculo menta s
H0Cmient, Previg orMatizada, ficiles de realizar con un €s¢3
'ombres cuglic, 0 par te de los recién llegados a la iﬂdusma'coﬂ,
sideradoyg ¢, enery] € % industria de Ja confeccién son aho% jnt-
tiles», ' ¥ S€ consideran asf mismos, como «trast®’
?
S.e Podria

t

Pensar

2. n’
Victorj

: : b
" €ncia, que las mujeres ha emple
ucha por |a supervivencia en ¢

» €0 consecy
d en 1

? He desary

nologica] chan llado g

() mis an ’”h'
ampl; : inantt
¢, Plut Pregs, 1];3;m°"'f esta idea en Brothers: male dom™

Pimavera de 1988 £

yen particular que habian ?cceciido a trab-ajos «técnicosy. Sin em-
hargo, €sto o €s del todo cierto. Lo_s trabajos que las mujeres hacen
—qungque asociados al atractivo equipo nuevo— no exigen tanta ex-
periencia ni una formacion tan lflrga como 10§ de ]gs hombres a los
que han reemplazado. No implican una cualificacién «transferible»
que pueda llevar a una carrera ascendente. Y son precisamente estos
mbajos los mds vulnerables al exceso de mano de obra, ya que el
ardenador continia haciéndose mis «inteligente» y exige cada vez
menos intervencién humana.

En el intervalo se han creado algunos puestos de trabajo nuevos,
neresantes y bien pagados en esta drea de la industria de la confec-
aon: son los de ingeniero de mantenimiento, analista de sistemas,
programador de ordenador y gestor de sistemas. Pero en toda la in-
dustria son los hombres los que estin en condiciones de recibir la for-
macidn necesaria para estos trabajos y de conseguirlos. En mi estu-
dio de muchas empresas no of hablar de una sola mujer que realizara
tals trabajos. Tampoco les resulta ficil a las mujeres ser admitidas
I puestos de gestion en esta industria tradicionalmente miségina. En
umen, la avalancha de mujeres que aspiran a los antiguos trabajos
::tr‘i:h;n::bm» c;n la industria estd tropezando con una fuerte resis-
e d ontro ’m_ascuhno de ?c‘)s puestos influyentes basado en la

- ad fie la técnica o la gestién.
amﬁeg:sedhal sido de los hombres y las mujeres elmplead_os en los
o :o as empresas de venta por co.rreo? Aqui las mujeres son,
Bt i rllnuna anElgua costum}:)re, pzckers_ and packers, las que se-
e Lerc;ncms para servir lf)s pedidos y las empaquetan
i mercancia; 0s doml:\res son trad1c10na!1nente lf)s que mampl.llan
interesahy . eli:;Sla 4s, 2 mano o por medio c.ie mdquinas. A mi me
espucs de lapint: r(xilcnt'e’ el destino de las p:ckfrs (sclecaon?dora?)
S realigado 5 maO l-lccmn c!e la nueva tecnologia. Este trabajo so‘ha

ano; las mujeres daban vueltas por los estantes, lefan
0s, decidian ctial era el camino mis ripido, elegian los ar-

05 pedid
ticulog
Y 10s llevaban en 1a mano o en carretilla al departamento de

EXpedicigy,
lem - : :

o cEresapo habfa mecanizado ahora el movimiento de mer-
las muj’eresmpllendo un antiguo suefio de llevar las mercancias hasta
Y ey con el fin de inmovilizar a éstas e incrementar el control
tas oy unanc‘;»' Ahora las mujeres simplemente permanecian quie-
lange i e“CH €na mientras una seleccién de mercancias pasaba de-
4S pracy : 2

gracias a un sistema de cintas transportadoras, en un
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orden determinado por el ordenador. El empresario hap
depender de las piernas y los cerebros de las mujeres. Desgraciag
mente para €l, todavia necesitaba sus manos para coger las merca::
cias de una cinta transportadora y colocarlas en otra. Sin embargg
las empresas de ingenieria estan trabajando ahora a marchas forzadas
para inventar una «garra» de robot que pueda reemplazar 3 Ia mano
de la mujer, lo suficientemente fuerte como para levantar un par de
botas y lo suficientemente delicada y sensible como para manejar un
camisén de encaje.

Mientras que el proceso de trabajo de las mujeres se habia hecho
todavia menos agradable que antes debido a la nueva tecnologia, las
posibilidades de los hombres habian mejorado. Continuaban condu-
ciendo los camiones, y ademis tenian nuevos e interesantes trabajos
como ingenieros de mantenimiento, encargados de los nuevos siste-
mas de cintas transportadoras. El salario de los hombres seguia sien-
do por término medio un 20 % mis alto que el de las mujeres. Si
alguien tiene una cualificacién y una formacién «técnica» en el alma-
cén hoy en dia esa persona es ciertamente un hombre. ;

Los departamentos de rayos X de los hospitales ofrecen un it
jesante contraste con estas dos situaciones del sector privado- Agqul
]? antigua tecnologia y las cualificaciones que ésta implicaba no h:)ﬂ
sido dc§echadas. Los scanners CAT se han sumado al equipo ya €2 ;,s
Los radidgrafos (técnicos) de rayos X son tradicionalmente T ,]ﬁede]
:;bfjrsnpgrzzﬁa, dentro de l_a tradicionalmente rigida divist®

0s en los hospitales.
S Sta ahora las mujeres no han sido desplazadas por _'31 e
mzn}zd;g; Eua'rln glos;rac;o interés por ap{ender : mi;g?if:’tampoco
de la vieja tecno] s Eorma ER gpoipicrdenils pnsegui o s¢ ere
€n parte a que traobgl'a. el e S0 eto a 105 rig”
Jan para el Estado que, aunque St

or
L 1 cntCP
:)S C'C: nomicos del gobierno Tatcher, no esti movido SOIQIr?vzdas. y
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en parte a que CSt al,
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es a la profesién. Hay una tenden
a ser definidos, y a definirse €llos;
S Mujeres como «cuidadoras» natas
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. & enfermeras técnicas. Esta tendencia se ve reforzada por el con,—
;;I&e]os hombres sobre los cargos cientfﬁfos del hospital, los de ﬁ—
_:::omédico, que tienen una autoridad técnica general sobre el equi-
o d ayos X. Las mujeres estdn teniendo que entablar una lucha
dlégca para mantener su «derecho» a combinar 1:1. competencia
daica con la cualificacién como enfermeras. En este intento no les
sub la intencién claramente visible de los fabricantes del nuevo
ipo de simplificar continuamente su funcionamiento y hacerlo
@1 vez mis rutinario.

Loshombres conservan la ventaja técnica

Mlestudio de estos casos es posible extraer una conclusion general.
Eanuevg tecnologia provoca ciertamente una conmocién en el lugar
L;:“eb;gi \ﬁla redcﬁniciéq d(? los puestos §le trabajo y de las fron-
s, haciaedos’ Y un movimiento de trabajadores, ho_mbres y mlu—
R e"go y ha_Cla fucr:’i de.l mercado de tr_abajo y entre los
ttngly pos de trabajo. En términos de cl‘ase, la inversién en nue-
Saren mucg}:a es un riesgo para el empresario, pero puede. compen-
B cuandg loas *{SPCCF?S diferentes. En términos de sex?, sin embar-
i Sltuacion vuelve a 1a’ normalidad después d‘? la revo-
elo masﬂllinc%l;a, se puede ver c6mo se restablece el antiguo mo-
N apreryr un‘bem’emno. La ley general parece ser: las mujeres pue-
3 que Uamaraolton-’ pero no pueden hurgar en CI. mecanismo. §1
Quing, éste ] i Cl g“m_ll PaI:a que eche un vistazo al interior de la ma-
R En erf es mvarlab_lemente un hombre. . P

Qe emanian :Mmen detenido de las empresas de ingenieria de, las
mj invc:stig,‘ldénStas nuevas [ecnologl_as (a las’ que tamblen inclui en
€5 e Jog s ) muestra que las mujeres estan notoriamente ausen-
Mea y ¢ s 0s de trabajo tecnologlcos. L.as ingenieras en electro-
Sl - °0n muy raras en la industria. Los que disefian, de-
Ordeng o, - ¢rdializan, instalan y mantienen estas tecnologias por
tcrcambian al tniversalmente hombres. En términos de carrera, in-
e, 3 o n_me“UdO los puestos de trabajo con aquellos hombres
Nologiag : chl,_ COmpran, encargan, dirigen y mantienen las tec—
Uccign de] znrg;teges simplemente no gl{cntan. Es. una clara repro-

modelo de dominacién masculina en el lugar de
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trabajo, en la que la tecnologia es una vez mas el vehiculo, Las i
plicaciones negativas de esto para el r.clatlvo acceso a la formagg,
de las mujeres, sus perspectivas y sus ingresos en un mundo que se
estd «tecnologizando» ripidamente no necesitan ser subrayadas,

Tenemos pues que explorar los mecanismos mediante los cuales
parece producirse esta reproduccién de las relaciones de sexo y las
desigualdades de sexo. El andlisis feminista de la segregacién ocupa-
cional por sexos tiende a fijarse en lo que se denominan «factores de
la demanda» y «factores de la oferta».

Entre los factores de la demanda figuran la preferencia de los em-
presarios por tratar con mercados internos de trabajo segmentados,
por dividir la mano de obra entre grupos cualificados y no cualifi-
cados, unos con perspectivas laborales de hacer carrera y otros sin
ellas, unos relativamente seguros y bien pagados y otros baratos que
se prestan a un uso «flexible» por su caricter eventual, temporal ¢
inseguro. A los empresarios les ha venido muy bien, por tanto, Co-
locar a los hombres en la primera categoria y a las mujeres cn.l: sz
gunda. Ademds, el hecho de que las mujeres hayan sido cousli f}:e’
das también como «menos combativas» que los hombres las é;m-
cho adecuadas por anadidura para ciertos trabajos. El “ﬂbaraﬁg i
to» provocado por sus responsabilidades domésticas hace a
Jeres doblemente atractivas. epetids

Por supuesto, en el lado de la «oferta» estdn cosas f r‘llers E[)Jamc
como que las mujeres adquieren ciertos conocimientos uuucui 2do-
empleo durante su infancia y adolescencia: son 2 menudo adas ¥ i
14» ya experimentadas, son a menundo diligentes, QTf_ler;ﬁos_
bﬂfs cuando llegan al mercado de trabajo a los diecisel®
mas, las mujeres adultas trabajan «con una mano 3t a atencion’
4o, al ser responsables del cuidado de los hijos ¥ ¢
los parientes adultos enfermos o viejos. Esto determmztrega
dida el tipo de trabajo que pueden hacer y el grado dee :
MO que pueden ofrecer 4. ‘ o estos f'acw:]n
de 1: g:-:tzsm]dic:i aunque en Iln.odo alguno s¢ t%:rolrj ateﬂci_'ghzngﬁ.
Cconjunto dif{ra i lachimportante Cegrados en 2 1ico el
B ente de fac.tores, a_menudo 1gn B0 act

que con frecuencia mencionados en €l ter

4y
'_Vcansc, por
€nomics gf Women

Semplo, algunos de los estudios en Alice H-
and work, Penguin, 1980.
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Amacion técnica de las mujeres: los «facto.res exPerimentales» = [
caperiencia real que los hombres y las'ml_ucres tienen de la forma-
sinvel rabajo, las relaciones de trabajo, determina en parte lo que
ansideran una postura y un comportamiento adecuados, el tipo de
supion que «eligen», el tiempo que permanecen en un trabajo, la
fma en que abordan sus «carreras».

L2 investigaci6n, al ser cualitativa, me permitid, en el curso de
molongadas entrevistas con mujeres y hombres en los tres casos es-
udados (once centros de trabajo diferentes, casi 200 entrevistas), ex-
poni la relacién que tenfan mujeres y hombres entre si y con sus
i, dej6 ver la «cultura del centro de trabajon §; y sobre todo
Rmitig observar un segundo conjunto de relaciones de poder. Mas
i d.e lss relaciones de poder institucionales que unen al jefe con los
[ﬂbaj_JdOYres, normalmente visibles en los «estudios del proceso de
mbzjon 7, ests e] campo olvidado de las relaciones de poder entre

hos di i 1
{f;olferemes grupos de trabajadores, especialmente definidos por su

. qu]’ €S il (0 1
€

reve digresié bre 1

: . g n sobre la naturaleza de la tec-

81 y los €onocimi i
la

Wiy |y : lentos de ingenierfa. Creo que tenemos que
e de o Cnologla como un medio de poder. No como una
€n la teoria i i 1 1

i S ; marxista, es irreductiblemente la propie-
. g dq Ie ebe ser considerada como la fuente de] po-
5 g e € 1a competencia, el know-how, los conocimien-
ulfnal al indi,vidu()le]r;l’ SIn embargo, un poder de un tipo muy ma-
16y e ter.lid arquitecto, el ingeniero, el herrero, el artifice
O Siempre una mercancia que vender a un em..

5
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6 o Ploneers o, th
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a Uni
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porary Cultural Studie
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presario y una considerable influencia sobre
bre el de otras personas.

Y, remontindonos en el tiempo hasta una fecha
como la del origen de las clases, el Estado vy el trabajo de los me.
les, ha sido de hecho «él» quien ha poseido estas capacidades, [
padres han transmitido tales conocimientos a sus hijos varones, L
hombres han formado sociedades y sindicatos exclusivos para defen-
der sus derecho al know-how. Y, cuando la llegada del capitalismoy
la industrializacién revolucionaron y contintian revolucionando li
tecnologias de la produccién, fueron y son los hombres los que con-
pitieron y compiten entre si por la primacia de sus conocimientos
por ¢l acceso a las tecnologias en auge y por la defensa de las teane-
logias en decadencia. Las mujeres han sido a menudo peones en &sti
lucha: las que operaban las maquinas de los hombrcs? no las que t-
nian la hegemonia sobre éstas. Esto ha tenido espccm‘l’lmpom“;ﬁ
en virtud del hecho de que es el ingeniero de produccion el ql-llcquf
sena de hecho los procesos de trabajo de las otras personas, ;accr-
puede crearlos, hacerlos tolerables o intolerables y ﬁm]me-n:eicio .
los superfluos, En esto, el ingeniero estd tipicamente al ser o
capital, dunque en pugna con él por las condiciones de este Scsrobrc P

Esto no s6lo ha dado 2 los hombres una clara":fentﬂj: Gl part
mujeres en su lucha con el capital. Ha sido también l;;:e Jas muJe
de la maquinaria de 1, dominacién de los hombres SO cesos deI¥
res. Los hombres han tenido mis influencia sobre ]95 pff’s as muler®
bajo de lag mujeres como sexo del que han tenido jam?
sobre los de los hombres. 3400 alejmnient.o

La proximidag de los hombres con la tccnolog'laly .
© 12 mujeres de e]l; es atribuido 2 menudo a 1? biolog
Stona del «hombre cazador» y la «mujer nutrlfiora»(; biologis
€1 muchos drgumentos eficaces contra este tipo Jo qué ™ s
no eg Necesarig repetirlos aqui ° En lugar de €so, s hom i
n g] curso de ; : Y -do Suponcr que o {an ] ;
Como sexg g esta Investigacion ha si _género U¢ < L joe
teril coppy ?n}mante en un sistema de SC}.‘OC% an interes =
Mantepey e]e Sistema de poder de cla-se, e der, entre €

control de todos los medios de po

SU Propio ambieng Y so-

tan temprap,

la yie
millismo_
mo J

f*
e
. A-ndr le», en & & . ﬁ'ip’
T ¢ Gorz, «TecthIOgy, technicians and class strugé Uni¥e
o ision of lapoy,, Harv pet
» Hlarvester Press, 1976.
Jemplo; 3

L)
: 1 . ; in feminist
1655, 1986 Sandra Harding, The science question in S
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POt . q e on con
’u."l. a prl%‘. ¢ :

2 control . S ajo aqui es-
Vi al menos acaban de pasar los centros de trabajo aq
iis F]iJT. 0

pdindos?

Proceso cultural y lucha

Lis interacciones entre mujeres y hombres, tal como las revelaron
s entrevistas, resultaron muy informativas. La mayoria de los hom-
s se definfan continuamente cuando me hablaban como si fueran'
b awénticos trabajadores, los tecnélogos por naturaleza, como si
fueran personas inventivas, cualificadas y poderosas. A las mujeres,
prel contrario, las definfan como trabajadoras temporales, no en-
Uegads a su trabajo, como caseras por naturaleza, como natural-
MEnte incompetentes con la maquinaria e incluso dotadas de una
aversion a Ja maquinaria, y, por supuesto, como relativamente dé-
ks de menge y de cuerpo. Y lo mis importante es que la mayoria
dilos hombres se alegraban de la division del trabajo y el contraste
:WT:::,[C?:ZQ; que esto im’plicaba. Su término favorito era <jvive la
g in'g légmino francés que hg pasado a ser <31c uso comin en el
B TCforzad‘a a c?nl;plzmentarnefiad de los géneros es continua-
e lzsce cbrada en el discurso de los hombres. a2l
sty i vmiérlrlmjere;,. algﬁnas dcf c.llas aceptaba_n también sin
it copns i dr:tac ista cgemonica dc_ la realidad. 'I“endmn
adas para la maquinaria», como no idéneas

M «carrer i

; AS» serias en 3 1 1 1

2 industria, las rofesiones ¢

oS eyl : : p liberales o los

]

; 0s. Si ]
gy 4o s Sin embargo, .algunas mujeres escapaban a este
i g | e as ylestaban dispuestas a reivindicar la compe-
res
% kg daba g o Y 1a suya propia. Sentfan que eran capaces, sj
Cigog . o p }itumdad de mostrarse tan hibiles en cuanto in-
“Odanq b 51?8 Q‘mbrcs La diferencia era que las mujeres recq
‘Ung omuagon en la que vivian las obligaba 3 elegir entre
Sahor: B,
ahilig e ado que los hombres no compartian |a respon
Organ €a con lag j ; i
: mujeres y dado el moq
: i : 0do en que est
E:lqer lmltadojno,dh:;bla que elegir entre g tipo de v1qda de sba
a € 1a vida de =
n hombre, M :
2 - Muc
A5 dos cosas 5 la vez : - o ueresihy
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mds propensas a optar por los hijos y las tareas

A oméstj
nados con un «trabajo tipico de mujer». resticas, comp

La «generizacién» como un proceso activo
Yy transitivo

fum eglbargo, lo que det.ecté que estaba ocurriendo a través de la aul-
e
cialmente construido 1°, § S omique el geénero ¢s a_]go s0-
Bttt biver < -'fc reconoce que la infancia, Ia'famlha yh
o e ab)s' ;1 significativamente a este proceso. Sin embargo,
activamente 2 u'o uto el fin. Los trabajos se generizan y generizan
de b (hog] bzenes lo hacen. A su vez, los que ocupan un puesto
recta complem; S mujeres)’contnbuyen a ger_lerlzarlo. Una cs(:;
de lo femenino eln tariedad de BEUCEO —Ilo masculino como OTU:R.
Meninos— e ' cgs valores masculinos como cx(fluyentes ded; 3
. masculinop? ablemente el mecanismo mas 1.mportante ucprf—
sulte muy per ¢s muy eficaz. Las presiones socml_es hacen g o
Y Penoso y costoso prescindir de la identidad de gen

Cosa dc la Xua-
ue : : 05’
les. que se pueden quejar y a menudo se quejan 10s HOE

El reci ién M

e b 1

culinap €0 que paga una mujer por entrar en und OCUP,ac}gamentf

de ﬁnidz :Speaalmente en una tecnolégica es el de s¢€* 2 ez M
N omo nO. femenina, como no deseable. Aqui, B

= ger ¢ le pide que elija. pic

-c L k)

al paso dtc omo se ha enfrentado la ideologia masculind haa el

nautm tecnologia (la electromecinica) pesad, Slixra... dad?

ttnologia (la electrénica) ligera, limpia ¥ S8

asculin; . n 12 i
nidad estaba tan claramente asociada co? La ideolos
dar el i

s con ™,
logi® " jefn®
puede >y

egem®

es de ],

Primer. ;s
ha dadg avi 3y la feminidad con las de la segt”
a > claro, asociando la nueva tecno
onzllonahdad. La feminidad, a su v¢Z, 4
. e ia
3 Orgin; Y fisica, esta vez una fisicidad as0€ aede 9
Ordenagq,

telecto v a

. T
0mo jrry g

cas d - i 10S- - 1e0l
o el cuidado y la nutricién de los ,hU ard 13 _’dto_
inay ICpresentado una crisis momfmtaneaep inc”

» Pero €l resultado nunca ha sido re? m

1977
Jthn
b Oakley, Sex, gender and society, Templ© 2
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Fea vez, sin embargo, 2 diferencia del movimiento feminista del
4ol XIX, el movimiento contemporineo incluye una reivindicacion
) ]

0y

i | conocimiientos técnicos por parte de las mujeres. Algunas mujeres,
«1Gran Bretafia y en otros paises, evitan el conflicto frontal con los
Lmbres en el centro de trabajo abriéndose su propio espacio dentro
1 ecnologfa, creando cursillos de formacién «sélo para mujeres»
los que unas mujeres ensefian a otras. Estos cursillos incluyen in-
urablemente servicios de guarderfa, ya que las mujeres se niegan a
mecindir de los hijos como precio por conseguir unos conocimien-
105 téenicos.

Esignificado de estas iniciativas de las mujeres, escasas y expe-
nmentales, no puede ser sobrevalorado, ya que estin inevitable-
mente envueltas en un experimento cultural para reconstruir la fe-
immdad. para ]iberar al know-how técnico de su asociacién histérica
;?zcl)m?;lm]ldad. Aden}és las mujeres, a medida que se hacen con
B es; nat(tjetc?ologla, ldescgbren que, dado que la t'ecnolog’ia
obligadas comenza l'rienite :1 Servicio del. proyecto _mascuhno,,estan
s s ar la lucha para c;?mblar la propia tecnologia. Y,

, puesto, para cambiar a los hombres.

iolar
Tdia dg) T'alu‘
% MUEV2 €poca, nim. 3, primay
\ era de 1988, pp. 91-103,
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Hactual dilema de la politica social para 1:3 mujer:
istrategia de igualdad de valor para los culda?dos
wmiliares o estrategia de igualdad de empleo?

Como en muchos otros paises, la politica en Aleman.i:} no protege
Specialmente 3 Jag mujeres. Estas tienen mds probabilidades de vi-
e la pobreza que los hombres y muchos de sus derechos en ma-
12 de seguridad social no sélo estin definidos por las ejecutorias
235“’“‘135 sino también controladas por los hombres. Reci_(a}'ltemen—
' Muchas personas se han opuesto a esta falta de proteccién y han
u:?il;‘;?:dogus efect(?s reales en las mujeres. Detra’:s_ de todgs las dis-
i muje:: re la mejora de los cfect‘os. de las politicas soc.mles para
sion g Slf‘- oculta un problema bisico. Es’te problema mc‘luye la
it e ¢ fz: cuidados farr_uharf.s- y la de cémo estructurar la so-
Cobry g1 t\lrz_lgs tareas 1.m.1?11c1tas en la reprod‘uccmn de la mano
§ien s o, a:; dlc10r;al d}ws:on‘ sexual d.cl trabajo en el hogar est4
Jres g, i a ’)cll as bmgraflas’prqfes_,lonales de hombres y mu-
¢ Onceprg g lolen 0 cada vez mas’s_lmllart?s, ¢S preciso mod1'ﬁcar
) Cimbig, 5 t?.ut: es justo en politica soc1f11. Per_o si los modelog
10grafias de hombres Y mujeres siguen siendo dig-

Mi;c(s;:rman Paradox: nop.fe
* Mduceign e Pilar

minization of the lab

or force and Post-industrial soc
i n 1l s
Lépez Mifiez, 7=
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SOCioI .
; 7 Ogia de .
tintas, o si no cambj fTrubaJog

= ; X

na relevancia politica inmedjata las i

social seran muy diferentes. , .
En la actualidad, la

an lo suficientemente deprisa
c

" Oomo ar
Plicaciones Para tengy

Para politi,

politica social en A]
; \ . €man
mente orientada hacia las mujeres que permanece

fien un marido que trabaja la j
Jornada comp]
de un empleo fijo y se m el

totalmente asegurada (al 1
baje, y recibird una pensi
tante desahogada cuando
delo sea la norma se ha q

1a esti Primorg;,].
N en e] hogar Y tic-

1 el marido gj
- 5 EA Spong
antiene la unidad familiar, Ia mujer estarj

%ual que los hijos) mientras ¢] marido tr-
On que la hari estar en una posicién bas-
sea mayor. La expectativa de que este mo-

. uedado claramente anticuada, sin embargo,
Ya que no tiene en cuenta las nuevas realidades sociales y las nuevas

ideas. El supuesto de que las mujeres tendrdn una autonomia perso-
nal, ya la busquen por razones personales o se la imponga el divor-
cio o la muerte de su esposo, no siempre se cumple dentro del actuil
sistema. Progresos tales como las leyes de divorcio de 1977 parten
de hecho del supuesto de que las mujeres tendrin acceso al mercald?
de trabajo de la misma forma que los hombres, y que este accels‘O.C::
ofrecerd independencia y seguridad. Por el contrar_iO, otras po : "
sociales —como la ley que concede una excedencia 2 cualq”lipue.
los padres o el debate sobre las excedencias para que uf’a,pgzsocon o
da dejar de trabajar y dedicarse a los cuidados donl.cst;i oracionr—
recho a pensién, seguridad social y garantfz-lf de rtlfmcmlll}eres en ¢
se basan en el supuesto de que la participacion df] :ésmés de las n
mercado del trabajo serd mis discontinua y depende¢
cesidades familiares que la de los hombres. es neces
El argumento aqui desarrollado mantienc q-lé?]idades
truir una politica social que reconozca las Pf:jSl l; mujer Y
mia ¢ independencia con respecto al hombre Cntt?s el antig?®
tiempo salvaguarde algunos elementos l_mpo;tizlmcntﬂ mujere
tema que protegia a aquellas personas, primor : masculind): = g,
una biografia laboral no tradicional (es decir, nes organiz2! im“'
litica social deberia admitir que muchas mujer ias ES
laboral en torno a los cuidados que prestan 2

arjo 01
e 3u[0n0'

mismo
515

sus fam

= a tiem

: ) : : bajand© ar

jeres podrian renunciar al trabajo, seguir u'.?]f-c-l]'ior por ser ¢P
. - - ] .

o elegir un trabajo considerado de estatus rabdl°

jeresn». . Jirecta
La politica social ha sido una for{Tfa 10 cial es pucs:
reproductivo. El debate sobre la politica SO .

abajo
dida, un debate sobre la igualdad de valor del tr
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88
prnaver® el gar. Ademas, aun-

; = el ho
: o también en
trabajo sin
el lugar de )

: exuales,
re los papeles s :
# ecer sobre todo un debate sob ciegad posindustrlal
@ ?ueda a debate sobre Jos valores de una so Lt o 4
e . Es un debate sobre las estructuras};} e
industrial. : a

mrdolnduS de los individuos 2 medxda_que el trabaj pel estatus
a Jas vidas d€ 1o asi a la vez mis importante para

; o

¢y mis €scaso, Sien r : nergia necesaria=
- ma)import‘ante en términos del tiempo Y la energ
| MEN0S

aeate dedicados al mismo.

Un lugar al que las mujeres no vamn: la realidad de
mmercado de trabajo cerrado

Fn 1960, la Reptiblica Federal de Aleman?a tenia un Porcetn;age ;ilc_:
mujeres que trabajaban fuera de casa superior al de varios otr pL
os industriales 1. Este modelo se ha invertido desde entonces. a
RFA tiene una tasa de participacién femenina en la .pobla_c1on ac_u;{a
Qe es bastante bajo en comparacién con otras naciones 11_1dt.15tr13- 1-
udas avanzadas; sélo los Paises Bajos tienen un porcentaje inferior
dparticipacién de la mujer en el mercado del trabajo. La tasa de em-
Peo relativamente baja de las mujeres en una nacién tan industriali-
Z?da' con una poblacién femenina con un elevado nivel de educa-
%n, parece 2 menudo enigmitica e incoherente de alguna manera
onss tendencias globales de otras sociedades similares. Los «malos
Suladosr de Alemania a este respecto son considerados a veces
Mo un signo de retraso social. Antes de examinar estas cuestio-
", Y antes de valorar la contribucién de las politicas sociales a la
[m-de fmpleo femenino relativamente baja, es conveniente analizar
: :?l;qf‘)" y las perspectivas del_ mercado de tra't_)'fljo a]emén: Pese
Cadé:igresd resultados econémicos tras la recesién de comienzos
s 3mpﬁa[a‘ e '1980,_ hay pocos signos de que (a corto plazo) se pue-
Qe g Slgmﬁcatwamepte el enzlpleo para las mujeres o para cual-
e ¢ losgm'p? de tra_bajadores .'Una semanavlaboral_mas corta,
PIoximos afos se reducird a unas treinta y cinco horas,

Wer

er Sen,

otz iy | gerber
2

" den Usa, Gros

W .
r"u_g :H:]E—Haller y Kl

ger, Wirtscharfs und arbeitsmarktpolitische Entwicklungen und Ten-
sbritanien und in der BRD, Minich, manuscrito inédito, 1984.

aus Lauck et al., Arbeit fiir alle, Grundlagen der Arbeitsumvertei-
Osking der Arbeitslosigheit, Neuthart, 1985,
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e que se refiere 3
Ciales para el medio ap-

aplicar este
p €Ste concepto tropieza con unos

bien
]ilnitt; Pero la posibilidad d
muy estrj
las . lCtOS, },‘ Ias I
= azone :
11Smas que hacen que a es de las dificultades son en par

contrar las mujeres e
un empleo. Alemani Y alemanas les sea dificil en-

e i a tiene 1
B DA On con Obras tlum‘ una estructura econdmica atipi
economias modernas porque la contribu-

€16n de la man

bitual. En 19861%]‘:21;30/315)}’0(1““0 nacional bruto es mayor delohz

sector, frente 3,5610 o 03OL otOda la poblacién activa trabajaba en st

Japén. Esta CSthmrqn Y % en los Estados Unidos o un 35 %@

municaciones —e] m; atipica ha hecho que el sector.servicios y @
yor creador de puestos de trabajo pard Jas mu-

jeres— no h
a a C : - - * o Pl
s ya crecido en la misma medida en Alemania que ¢

e

= SF;I b\;lsicr)]reﬁ %;1 r(?estru.c’turacién actua]es-d_e la economia alcni;:tzz
la economia fue SeEanion _‘icl sector servicios. La ﬂ}cfrza mo;fm;is
Skl Aot drtlcmente erentad_a hacia la exportacion .cs,d;is o
fabricacién de 1 S t0s las industrias sumamente ?5p§6131123 ol
A Vaerramlentas y-]a fabricacién de miquinas, q,:\lh’ pee
de hay emp] rc? £ l(_)S trabajadores de sexo masculino e &
los Casos d}; ]eo isponible para las mujeres, S€ trata en Ja ]L;)as it
jeres no fOrmos puestos de trabajo menos cstal?les, dado ?no onalan
Piore y Sabc]a? E]mrte de la_mano de gbra cualificada ;qmcﬂ“ o
pecializadas — gBsducnas y mcdlagas empresaf Suré;p
aCtualidad_;gu(;:Soﬂ el puc]co de la industria mas P
mis inclinados nden a regirse por modelos §ubcu
a oponerse a la incorporacion de mano

era
s S
ecific®
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% Haller y Lauck, Grundlagen.
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45, como las fabricas de automév.ﬂcs 0
nﬁ’s ficiles de convencer de que asignen
de trabajo tradicionalmente mascu-
- .qas y medianas empresas donde son mas habitua-
i pCf; m:::s : las burocratizadas ~-

1{? T:ls;:?: Lesch[:c:ati\fo impone también ci.crtas barreras 2 1,& e;((t:cl:]njl
-'-.v“lﬁz diversificacion del empleo fememno: Las Clhlca; 'UC: de-a;
:;.im:cer mds tiempo en 13 escuela, r'memras_ que los c:E 1co & 31 i
T;-:csmdios para pasar 2 realizar trabajos cuah.ﬁcados. st(zis 5
s probabilidades de llegar a puestos de trabajp bien paga OS, i
~ormanufacturero. Al Thismo tiempo, las mujeres muestran en to

s partes una prcferencia por ¢l trabajo de oficina y €l {;)nen.tado ha-
a1l persona. Por consiguiente, en este punto de la historia no pa-
e probable que un gran nimero de mujeres alemanas adquieran
\nsamente la motivacion o la formacién necesarias para acceder a
pistos de trabajo técnicos altamente cualificados y bien pagad0§-
(uksquiera que sean las razones mis profundas de esta desventaja
tdhiiva de las mujeres en el campo técnico, lo cierto es que el siste-
m educativo, que se basa en el aprendizaje €n ¢l caso de mis de la
niad de los jovenes que abandonan sus estudios en Alemania, ofre-
una variedad de puestos de trabajo mucho mayor para los chicos.
b‘.:lés jﬂlﬁ de las estructuras ’econémicas y educativ:_as desfavora-
; p-o S;gégtiioslfactor_es que actiian en contra de cualquier mejora en
R EStatc] a mujer en el mc.rcado de t_rabajo. L’os recortes en el
e © deal son de la mayor importancia. El préspero Estado de
i r;fps:sgucrra proporciond un gran nimero de puestos
g lapsaniflmdmles y sepx}profcs?onales para 1:1. mujer en la en-
0 e by décadaad, gs Servicios socxale§ y la administracion. Lue-
Gones 1o e i 70, el E;taclio’ opté por congelar las contrata-
1 empo e’t:l elc flcamcntc climind tqci‘o nuevo empleo d’urante un
TR C;nzuro. Esto suprimi6 una de las pocas areas do_n—
1 con estudiog CCS y promesas de empleo_tanto para las trabaja-
e o e;)mobpflra las menos cualificadas. .
f0n se et Préduc‘ t;a ajo d§ oficina, aun cElzmdo la informatiza-
08 expertos habi;en 0 a un ritmo mucho mis lento de lo que mu-
gamenge e : previsto, muchczs df: los puestos de trabajo an-
Madores. Adems 5 po.r mujeres estan siendo reemplazados por or-
is, el impacto de la nueva tecnologia es diferente

(¢
j B“ndcs .
anstalt fiir Atbeit, Frauen und Arbeit, 1985.
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divisién d :
. el
Puestos de trabajo femeninos 7 trabajo» no ha I

el trabajo. F| I
egado a muchs

En resumen, si :
es encuentrer; traisajire:;ioe?u; dg un 30 a un 40.% mis o
econdémica y social sélo a travé :inl  dar 2ol
conclusién de que el fut S: & empleo, no podemos llegaral
ri0s para conseguirl Ac,IJro préximo prometa los cambios neces-
mente empleadga Lo, emds, mis del 60 % de las mujeres actua-
R e s ganan menos de 1 200‘ DM mensual;s, lo que sig-

ganan menos de lo que necesitan para ser incluso mode-

jer

ra = . y s s A
damente independientes. Los salarios femeninos s¢ resienten del e

cho de que el trabajo realizado por las mujeres en Alemania, M9
en todas partes, esti generalmente mal pagado. Un factor coidy™
vante es la tradicional biografia laboral de muchas mUijes- qui'f:
menos continua que la de los hombres dado que estd vipoulals
divisién sexual del trabajo en el hogar.

ol - i 1 ad
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en el hogar

r
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profundo de esta depresion masiva, CSPCCw]mc

7
o l_n:lOrstt Kern y Michael Schumann, Das Ende der £ g, MORIC™ i et
] ustriellen Produktion. Bestandsaufnahme, Trendbestim™™ e, 1 en Berif f"”JM[
Gisela Erler, Monika Jaeckel y Jiirgen 5355 Mutter ! Mo
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nungen aus fiinf europdischen Lindern, Munich, 1983
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to que €s el resultado dcl.choquc en-
Jores contradictorios. La mayoria de las rgujer(;)s ‘clcizaan
formar parte de la poblacion :}ctxva y gcupa'rl pu;sfos alcnili':nilg) it
lficados, propios de su alto nivel de e ucacion. Per s
+ |2 mayoria de cllas desean poder 1'nterrur_141p1r su carrera du

1 n‘-r[o.pcriodo de tiempo cuando tienen hijos o al menos no estar
ggmglemmemc orientadas hacia el trabajc? mientras tienen hijos pe-
quefos. Ademis, las mujeres en general, n}depepfhentemente de sgs
mponsabilidades familiares, definen la orientacién de su.carrcr:} e
forma muy distinta que los hombres y adoptan estrateglas soqales
w0 familiares en el centro de trabajo. A menudo este comportamien-
10 ¢s menos valorado por ser diferente, y las mujeres tienen una sen-
qdén de fracaso o al menos de frustracién.

Estos modelos podrian ser considerados como el resultado del he-
cho de que las mujeres alemanas 10 han adaptado sus identidades a
s necesidades de un estilo de vida plenamente industrializado. O
tmbi¢n podria ser interpretado como el resultado de la posicion re-
livamente sélida de las mujeres alemanas. Debido a la riqueza del
pafs, son mas que en otras partes las mujeres que pueden permitirse
ain el lujo de elegir entre diferentes estilos de vida y muchas las que
pueden decidir atn interrumpir su vida laboral para criar a sus hijos.
S6lo el 32 % de las madres de niflos menores de 3 anos contindian
tribajando. Las decisiones de las mujeres estin también vinculadas
d hefh{) t_ie que los hombres, contrariamente a la mitologia en boga,
‘;Eigsgzczl}zalr:) d}el“mocéo mis significativo en el trabijq de la casa y gl
T algu;o?(;s ego que lo han hecho. en los’ ul.tfmos 60 afios °.
shora més reSPOns:});)IiTder:;’ cntlre l.aj c[lmrsjas mis jévenes, aceptan
e, Al en cu1;a o de los hijos, el progreso es
o con creces por (-:1 % mis, scx:juj ante progreso que'da contrarres-
45 Sobre Jas iy 1;mero cada vez mayor de_ mujeres divorcia-
S6lo parece tener luazalf u:1 rcSpO’nsz.xbﬂ}dad d.e’l cuidado de los hijos.
e las parejas en ?as na autgpt}ca inversién o reparto de papeles
alli donde a5 huier que tra 1clona1men’te siempre la ha habido:
trabajo, Finalmenjte €s tienen un estatus mas alto_en el mercado del
195, siguen siendo éxcéf“_os campos, como el cuidado de los ancia-

usivamente femeninos. No hay tendencia al-

s jovenes, pone de manifies
e unos va

9
D. Kr ‘
2 + hruger T;
el v I'rend : T
tlischer p, s und Tendenzen in der hduslichen Arbeitsteilung unter rollentheo

erspektiy,
th \ e, en Nave- Jes ..
¢ Studie, Oldcnburg 1;;_; Herz, R., Familiare Verinderungen seit 1950. Eine enpiris-
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guna a una participacién masculina aung

area tan importante, a no ser sobre yny bas:e °€4 Margin,)
dem_osFrar que s1 bien las mujeres ale111311asp(r30fesmnal %
sust'ltmdas POT sus comparieros en todas est o
habitualmente conceden un alto valor a estas ?;rare

tratan de combinar sus identidades reproductiv:sas- ]Puems;L
nueva mezcla en lugar de adap e

tarse simplemente a
o : unos mode
If:duc1rlan considerablemente su participacién en los cuidadg
1ares.

) 60 gy
- Se puc,
1 ser ayudﬂdgs v
-8 Feproductyy
Clt‘gilg
€N un
los que
S lame

Cualquier nueva estrategia en materia de politica social debe
NEr €n cuenta estas actitudes y valorar su relativa legitimidad, x
como las ventajas y desventajas para la sociedad en general y pin
las propias mujeres. Si una preocupacién por la calidad hace quel:
mezcla especifica de valores que defienden las mujeres parezca il
entonces se necesitan estrategias que no penalicen a las mujeres jr
adoptar estos valores y vivir de acuerdo con ellos. Si, por el contt

: |
- - -, P Jn- ‘
1o, se hace mayor hincapié en la superacién de estas estratcgids <

ticuadas» de la vida privada, entonces hay otras vias p051.bics.d51!;;‘£:
bargo, en cualquier caso es esencial no mitificar la reallda(} .:[cm“
vision sexual del trabajo en el hogar; ésta ha suip muy Ic.SSI <
todo cambio fundamental, por muchas y comp ICJ?S- razol?:depbasmf
te de hombres y mujeres '!. Ninguna estrategia va%ldagé facilment
en el supuesto de que la divisién sexual del trabs
abandonada en un futuro proximo.

e plema !
Los cuidados familiares: el prlIlCIPal I;;?iustriales

: : os
resolver de las estrategias sociales P

Durante mis de 100 anos, dos conceptos bés(]icolszh
las fantasfas y estrategias de los responsat_’lcs entc
b.ien consideraban a la familia como la Gnicd ueo jan o un
tima para proporcionar cuidados a los que 2 ; :
solos, fuera cual fuere su edad, o bien pens?

solucién gradual de los lazos familiares. LoS P d

- . 1 l
jisierung

10 .
Alf Trojan, Professionalisierung und La ritos
manUSC

hmlspﬂegcfiSChen Versorgung alter Menschen,
Trojan, Professionalisierung.
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4:dos familiares senalaban los efectos d.c una realidac} que pC(rilllltfa
que las guarderias, las escuelas, lo‘s.hospualffs y las res1dc‘1(;c1:;s c :;u
inos interfirieran en la red f:]l]ll.llflr y hacia que los cuidados estu-
sieran menos centrados en la fam_lha.. Dc acuerdo con lf)s dcfensores
del segundo concepto, los lazos familiares cada vez mas ﬂ(?JOS esta-
han siendo reemplazados por unas estructuras de la comunidad o de
l; sociedad que hacfan que los lazos familiares ocuparan un segundo
lugar detrds de otras fuentes de proteccién y cuidados responsableg
Ad pues, los defensores de ambos conceptos predecian que los cui-
dados basados en la familia se debilitarian. Sin embargo, ambos gru-
pos estaban equivocados. La familia sigue siendo una fm‘:nte basica
¢ importante de cuidados en todas las sociedades industriales avan-
adas. Pero las implicaciones de este hecho para la sociedad en ge-
neral y para quienes prestan los cuidados (en su mayoria mujeres)
no han sido todavia bien analizadas o entendidas en muchas teorias
de politica social.

En Alemania, la salud de la actual generacién adulta ha sido con-
seguida hasta cierto punto a expensas de la siguiente generacién. La
wtwal tasa de natalidad, muy baja, fomenta el inmediato consumo
de bienes, pero carga a la generacion venidera con graves problemas
@ lo que respecta a los cuidados. En el afio 2030, cada trabajador
wdulto en Alemania tendr que pagar la pensién de vejez de una per-
*ona. Asimismo, el niimero de personas que necesiten cuidados se
L';;st;“:él C_!Etraordi,nariamcme, tanto en términos absolutos
o E:tacgon al niimero de personas capaces de sufragar tales
“atalidad' mésebu.turg slera el resul-tado no sglo de una de las tasas de
syt perso;?aas el mundo, sino también del hecljo de que mu-
o mucshvwefl ahora ochenta y noventa anos y son, por
Ovenns, =, smomeo mas ?rczlpensasoa necesitar cuidados que los. mas
s ent{;to, mais del 80 %o de todas las personas ancianas
LT mitif{;giis son cuxdadla.s' por sus familias o, hablando
1F_mP3TCdado» i mu::,espor gus hijas y nucras.’E] fenémeno Siel
IJ?S Y son rcSPOnsablesJ d e OCUPEmV ik Aol D
&5t reciendo 5 o ya 1§ sus madres o 1F1cluso de Sl_’ls abuelas—
Braves Coﬂsecuenii mente *2, Est.a,s tendenaas demogrificas tienen

as para la situacién de innumerables mujeres, aun-
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€S. 1& €m S, €S L\'ld@l’][ I¢
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1vacion baisica para seguir viviendo se basan en el contacto can

las personas a las que se sienten cercanas y a las que aprecian . P
lc?s enfermos y los ancianos, una estrecha relacién con la familas
vital, en un sentido muy literal. La cuestién central resulta ser, pus,
s1 la autonomia de los potenciales cuidadores —la mujer adula &
edad mediana— sélo se puede conseguir mediante soluciones P]f“f'
mente institucionales o si son concebibles otros medios que 1
crifiquen el bienestar de una generacion por el de otra. gel o

El problema es en ciertos aspectos €l mismo en el Cas?sniﬂoi-
dado de los nifios, aun cuando sea menos dramético. Para 10

gar; ot
ks uera dCl hoa :
es ficil crear una mezcla de marcos dentro y . no de tales ™

8 i ~mpra 2
otra parte, los nifios se benefician desde muy t€ agic')n i ©
st | = tici e
tituciones, aun cuando la cuestién de la par ph shombff”mu
mucho - ¢

los S - PR Alemania,
padres siga atin pendiente. En no afsle a 108! Lo u

3 o (&
Jeres han optado por un modelo de vida qu puscado en &7 ’asus
no separe a los adultos de los ninos, ¥y h?*::licas pare clos Y
nueva mezcla de actividades privadas y P! g cuids”
hleS. o .aniﬁcativo € ld"‘ Jos
Con el fin de llevar a cabo un andliss S:::ijanos co
dos familiares —tanto en el caso de 105 22 Bor®
T Faﬂ”""' 0
o i1 A7
o Mensche! ]
regierung, Vierter Familienbericht. Die Situation der giterent 3 of""h E’"égﬂ-
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" Michael Fogarty et al., Irish values “"4 3
value systems study, Dublin, 1984; M. Klipstein y
druss. Die Deutschen nach dem w,-,,_“—[mﬂslt"”’d”' infanti - q

" Mientras que en el caso de los cuidados 1! ara nifio® yrcl‘“pﬁ”}a'lt‘fl
participacién del grupo es sumamente beneficios? Pﬂrco de grIP° o es fic
Jorar su desarrollo social y cognoscitivo ¢n 2 mmu)' i rcn“;es-
dad psicosocial de Ia persona enferma y anciana €3 nuevos intere
cer nuevos lazos ni es posible crear artificialmente
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__es importante admitir que ha habido una rcorienta(l:lén c.le v}a;
dad alemana. Se puede argumentar que 10s nivele
ivamente bajos de participacion femenina en el Elercadgeftfs tsri:
k:ajo Jlemdn, asi como 1'05 con1ﬂ1ctos que para muc as n;:ijsus i
pone la mera incorporacion al mismo, o la incorporacion o5
Jidones, coinciden con un NUEVO MArco dt?l pensamiento politico y
«dal. Este marco puede ser descrito mediante el con_cepto de wer-
;;‘u‘:ndc‘l, cambio de valores. Después de haber expenmeptado este
cmbio, las actitudes de la poblacién alemana son muy diferentes a
Iss de otras naciones . )
Enel fondo de tales valores estd una actitud muy escéptica hacia
d progreso en general y el progreso técnico en particular, y una ac-
tiud muy critica hacia el trabajo tal como estd actualmente estruc-
wrado y definido. Este pensamiento estd asociado en ciertos aspec-
tos al auge del Partido de los Verdes, pero no se limita a los sectores
de la poblacién tradicionalmente de «izquierdas». Es una de las se-
achs de los muchos grupos de base, grupos de ciudadanos o gru-
p|os auténomos que han surgido en los tltimos quince afios. En mu-
thos aspectos, todos estos esfuerzos pueden ser considerados como
tn mter'lto de crear una estructura social intermedia entre las grandes
isttuciones piblicas y el individuo. La gente que cree en estos va-
;’;?nitmr;plagte.a las cuestiones politica}s y se opone a lla pérdidg de
y de identidad que la mayoria de las instituciones han im-
PASI0 2 sus trabajadores o clientes en las dltimas décadas. La cues-
ton de upog cuidados en unas condici I 7ad ) .
ados que no se riia e on }aones‘ 1uman‘123 as, ugos cu?_
130, Sing que del@‘; por la ogica 1nd1'Jst{1al del intercambio arbi-
umano y fa c;rsfaqo a la continuidad, la .ayuda mutua, el
unidad en lugar de la sociedad, ha encon-

nnos i
Jores en la socie

Interés 1

! ] una n . s
ueva | i e
], B] et cgitimidad en el contexto del anilisis del wertewan-

ase izacié i

Mtings o g, temporal en la «modernizacién» de las biografias fe-
€mania puede ic 1

2 oy p acabar siendo una gran oportunidad para

acié 1 ‘
S n altern’.i\tlva, que corresponda a las necesidades de
sociedad posindustrial.
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La nueva mezcla de asistencia Trabgjy 5
S

ocial
'}L)Jna Pf}rsgcclti\fa ecolégica de 1a
rensién de la e 1 B '
ciones hulnanascsg;;lc]:{l&i\}r el fambio, detas ne:e;i‘g;dl?ejor com.
fiesto que una cierta S- A través de todo esto ha qUedagZEIas op
es vital cuando el b;)‘?(\mtu_nudgd de las estructuras y los en.mmf
enestar humano contactos

: : Se ve amenazad
CISO un mar . 1373d0 y que es pre-
A <1?0 §ocnal que permita esta continuidad La)sgciegidp‘n
a eliminado el espacio para estos factores bisicos, y las cn;_

sa {ti
C1s (};an lilegado a un punto critico. La discusién sobre la «nueva mez
a de asistencia i - 1a pr : -
o o : soaal».) en Al.cm:mm pretende recrear o mantener par-
¢l espacio necesario, teniendo al mismo tiempo en cuenta la s-
tuacién actual del mercado de trabajo.
Este! nieva mezcla de asistencia social estarfa compuesta de tod
una serie de ingredientes o de algunos de ellos. En primer lugar, ten-
dria que incluir sistemas de proteccién a la familia en el caso dels

unidades familiares donde se prestan cuidados, proporcionat ayud:
g 1 - Cari ésta VIveR
las tareas domésticas, especialmente s1 los beneficiarios de
| tn
das procedentes de fondos publicos, €n todofafeE
o5 del M
J ; = z =2 hasta miembr
po de la asistencia social o la medicina 1a
Y necesitan ganar algtin dinero).
r
; : i as rCSe
presten, sigue habiendo sin embargo much
O e
de resolver, ya que el mercado de trabaj

; 0-
durante las vacaciones, los fines de semana, las noches, etc. ESOP
: . < argadd. 1l
solos o si la persona que presta los cuidados estd sobrecarg
arte, con €
: 5 - tes po
de que pudieran valerse por si solos. Los ayudantes P H
desde profesmﬂ‘
e
ineresos
i - nos mgr
nidad (por ejemplo, amas de casa qu¢ buscan U
ispuestas
Aun cuando haya muchas personas disp4
2= > s pr
Uno de los principales problemas €S que los P
n estudios:

sociedad req

. - : e . ; e - Tac o avudaen
dria implicar también asistencia médica de profesxonalns 0 ayud:
s -
: ; i ey ecibirian )
un sentido muy literal, las familias © los individuos ;
fan ser ©
clutados entre una variedad de grupos: ;
0
1S . cploran sus P
nales, o j6venes, incluyendo varoncs, gu¢ =232
7 3 una 1
dados semiprofesionales y aun cuando hay?2 yas 2
: . - de 1.
tencia social temen una competencid dcs]f?a

de hecho crucial para las mujeres €O
cupadas con razén por la eventualidad de 9U¥¢ g
bajo disminuyan si se concede demasiada !
13s intermedias semiprofesionales Y volun
un dilema real, dado especialmente que s

ari}].s,
t o]un

117
prnaverd de 1988

¢ onales podrian €11 altima instancia comenzar :ibL'lscar;iaquan;C(;l;
" o de trabajo fijo en el mercado de la asistencia social. Po

ppestO considerando 1a calidad y el coste, €5 jimportante admlt}r
W:;JL‘;O cquilibrado de estas nuevas fuentes .de cuida’dos erettler1a
~oportunidad @ unas personas que por propia eleccion o mvc)> un

- mente 1o son miembros de pleno derecho del. mf_:rca_do de tra-
;;3. Todo depende de la respuesta creativa de las instituciones a €s-
s mabajadores intermedios. Las instituciones pueden integrarlos y
inrlos para llevar a cabo una innovacién muy necesaria o, por el
amrio, considerarlos como un instrumento para gjercer unha pre-
&2 negativa sobre la mano de obra fija. Hay algunos indicios de
wzen lis administraciones socialdemocratas dominadas por los sin-
ta0s—como la de Hamburgo— los intentos de utilizar de forma
wuiva esta ssegunda mano de obra» han tenido menos éxito que
adaso de gobiernos mds conservadores con respecto a las nece-
f:‘%}j“ de los ya empleados, sin llevar esto hasta el punto de excluir
J’i‘;;:: Oglfc)gels, que en realidad significa excluir a los_nuevos tra-
T alquier caso, el sector de la ayuda semiprofesional

¢ expandy
¢ expand 5X1 g I
) n;:am irse espectacularmente en las proximas décadas si se
g ener i i i 1
T 0 mcjorar la calidad de vida para los cuidadores y
: 4d0s a nivel privado.
 segun '
hlmomiiaig ele:r_nenFo de la nueva mezcla de asistencia social es
& ik fcmer;;umt;na. La mayoria de los paises con altos niveles
e A]em;m' an presenciado la prictica desaparicién de los
nia, este :
hy s ; proceso no se ha completado todavia y

to de mani Dl
) nifie , : ;
Sicios i sto que mvirtiendo en los barrios, ofreciendo

I¢S y equipami i
Y tquipamiento a las mujeres y los nifios que perma-

T!CC('n ¢
., estag i
i Sas zonas, es
i de vy, ; pos1blc desarrollar espectacularmente -
Nudle, Y el amor propio ¢, L . il
Impmr T e - La apertura informal de la familia
¢ et ), hor; s pgrpox;cr estructuras extranas, es un
b : udar a ]
: ]“rear‘ s simad{‘, as mujeres (y a algunos hom-
B i g 1o o n prometedora. Contribuye a hacer
: %, ntimidad Privado a lo piblico sea un paso menos d
P':‘atocgn iy rea;’ddgsesperado, Yy 2 mantener a las muj e
5 | e _ ujeres en
R lquicr e L amp'lla Y con las oportunidades de e
- : tica social para la mujer que se =
a s ® proponga
s responsabilidades familiares ml:)ccsgt
>cesita

" O5pa
rcahZarI;uZl(; Y tempg para
S
n las estry
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turas no tienen por qué ser controladas por profesionale
experiencia demuestra que las mujeres que dirigen esto S, Ya que a
fragados en parte con fondos del Estado— sobre una ISDCCI'ltI’OS-—su-
te aprofesional crean las estructuras mas eficaces sl
\ En tercer lugar, la nueva mezcla de asistencia -sociaI deb
c1eon;r a loscque cuidan de la familia una seguridad ccon(e')xrfifz:(i)sz:
pendiente. Con esto entramos en el terreno clsico de | o
cial. La respetada Unién Familiar Catélica exi 5 J‘POIIUCJ o
o 2 . ge un salario completo
(ryndo drcho i egurided o)l s
ey e R en Fa;c’_i con tres l?uos dprante doce afios. Esta
ol reivindicacién mds radical. El Partido de los
T YT Iaaf(:{é medio durante 18 meses por hijo. A pesar
B e suio mu’ & ca] general de pagar lo_s cuidados familiares se
e particiy ;):il?u zzlr en Alc_mama. Mientras que la preocupa-
e e Pa”?clll ehla mujer en el mercado de trabajo varia
o e egmc’: os han adoptado ahora el compromiso retd-
—— iust;mn.ncamentve 12_13 excedencias por motivos fami-
drd que ser disociado h'calsat’ae(f'to spcifcanas c?erecho 2 pensicaltly
e e p:(:irrtfc;: punto de la biografia laboral dev]?s
econdémica y un estatus mds al e o
T e alto para el trabajo reproductivo po-
Seus a los hombres a asumir una parte del mismo '
po parcial tiene que se; l;mgercs enighbogago el S et
6 e mP enamente Com_pensa.da por unas estruct-
I Nk 1U_)€1"CS que trabajan ?a Jorna‘da completa. En
limitada y que las g?lard:l §ctua} of_brta de cuidados infantiles es Mt
lidad debe ser mejorada o PUb-hcaS ROSOnLY populares, st &
falta de incentivos para Y SL;S taifas sedpoldentioay .2'lh01'21 e
tres anos a Cualquier t1 q:)]ed _O§ pa.dres ’HCVCi’l 3. S hlJOS mcnOI‘CS.fe
son muy altas, Ademﬁsp : ¢ institucion pu})ll_ca, ya que Jas tanifas
s, (B e f, as msutugones Pubhcgs, consxdferadas I,l'
oS LW y fuera de la influencia de los usuarios, €S2
en entredicho por grupos auténomos en el sector d¢

17
EStﬂ pe -
n rspectiva iz ; ¥ .
rantizados: Thomas Sch::-é“néblcn unida al incipiente debate sobre los ingresos 81
1 1 H . - 1=
des!c;mkanmncn, Berlin 1984' efreiung von falscher Arbeit. Thesen zum garantiertet Mi
8 ) .
Aun cua :
ando Su
de hombres optarfa pocrcm. muestre claramente que en la actualidad s6lo una
esta perspectiva, incluso en las circunstancias mds fav

minorid
orables:
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resuelto median-
mpliar los servi-
ara los ninos en
te niimero de

es y el conflicto tendrd que ser
La futura politica tendrd que a
ucionales durante todo el dia p
lar, asi como apoyar al crecien
grupos orientados a la primera infancia creados por padres que de-
sean para sus hijos un medio que ellos puedan controlar.

Para los ancianos, son precisas dos importantes revisiones del sec-
wor institucional. Una de ellas es devolver los derechos civiles a mu-
chos de los que viven en residencias para ancianos. Estos derechos
1c§ fueron a menudo innecesariamente arrebatados, con lo que se pri-
v0 a estas personas del derecho a elegir donde querian vivir y se re-
z‘;:;or;:{lis?govili?ad y libertggi de eleccién en mughos aspectos. La
i pamnl es la introduccién de un servicio de asistencid € régimen
o unos mzlz))_/ores, de modo que puedan pasar el Fha fuera de
e o?lrr’l iente que se haga cargo de sus nece51_dadcs espe-
R Cuanso lna ser una 1mportante_soluc1on mterr'nedla, especn?l—
e os lculdadores son mujeres que trabajan y los ancia-

Pic. pf)s'trados en la cama.

Vicios Sogcliz?el:a_slcg de todos estos cambios en ; _
Ver una Situaci(’frsl aa todos los afectados mas 'opc1o’nes para resol-
tian significar Llrflirlfxca. En e! n_lerca.do de trabajo, mas o;;cxf)r;es g'c;—

Ponible, que perm‘GCarto mis inteligente del trabajo asalaria lo 1s-
20nes que sean : ita a los que c_1esean t_omarse un respiro; por las ra-
, toda la proteccién posible y ofrezca opclones realis-

s p

dra yvo X N | :
Quienes o lver al trabajo. De esta forma, se dejaria mas espaclo para
e roblemas para 1n-
) ampliada, las

do con los

los cuidados infantil
te una innovacion.
cios publicos instit
edad prcescolar y esco

la estructura de los ser-

en absolmo. E

]y sociedad los problemas

necesita €s un concepto so-
de la mayoria de las teorias
domésticas

que sern comparti
ruciones de una forma
rareas equivaldrd a

; sta inhibicién plantearia
Cia] adecuaq €n su conjunto. Lo que s€
£ Progresoo que evite el principal error
Miligpeg d social: suponer que las tareas
BOr to 40 esaparecerin por arte de magia,
satisfactor'o que serin realizados por las insti
2. Mantener el espacio real para estas _

: falsas alternativas entre trabajo pagado y cuidados_ fami-
gl Pararll_la nueva mezcla de asistencia social, una nueva politica sO-
fiva at ombres y mujeres, debe depender de una mezcla alterna-
factiva de empleo y otras tareas sociales. La tradicion del Es-
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ta 1
do de bienestar y del pago de las transferencias sociales hy

= . ce que
tal opcién sea al menos concebible para Alemania: las solucio q

nes bi-

sadas en _el mercado libre tienen poca aceptacién y por lo generaln
son c01_1s.1deradas como instrumentos eficaces para mantener re:
ponsabilidad social. La tnica cuestién es s tanto los politicos con-
scrvadorgs como los progresistas superarin su adhesién tradiciond
a un anticuado modelo familiar 0 a un objetivo de pleno emplo
igualmente anacrénico y rigido. P

T
" % Primavera de 1988, pp. 105-120

Alicia Langreo, Paquita de Vicente

Q_l’.le cada vez hay mis mujeres en el mercado laboral, bien en situa-
22: gg:lmrpoigatgzlls o en e’xpectativa de SC_I']O, no s?lo es una afirma-
ek e lfi u:ldederfl paises como Espana, todavia atrasados en las
vocando logue 13 Ormal, en los EEUU es un hecho que estd pro-
permsiones?; m ZS an?hsms llaman un «punto de alarma» en las re-
Ticanas [ag que s(:: 10 plazo: en 1965 era el 35 % de la-s mujeres ame-
e Porcentaje eStabencomrabmg en situacién de zisa!anadas y en 1987
nleoupads aleg e(l) 55 %; y lo que es mis importante, desde
womia. A este rig oo orde 10§ nuevos puestos c.reados en !a eco-
la Mayor parte dmlo, en el cambio de siglo, las mujeres constituiran

.+ Con mig mu_c a fuerza laboral en EEUU. .
0 debages que yeres empleadas o buscando empleo, se han revivi-
Qe ahop, son € pensaron terminados y resueltos hace anos pero
;‘fano, 5 Vu(:lmonvo de polémica en el movimiento feminista ame-
n'JOS debep, tragz‘a Plantear la cuestién de si las mujeres que ti(-en.en
c;;’ 156 Vuelve 5 é?src fu_cra del hogar y sobre todo en qué condicio-
ijnaS que se encucum en torno a cémo superar _las deS{gualdades
lag act' elimia, dén:it-mn para acceder a un trabajo cuahﬁcadq, se
b Vitlt S previas 4 Cl comienza la desigualdad y donde terminan
e :5 € actuacig ghas PFOpgas interesadas. Se intentan estab]eFer
CBre o o de las mujeres para progresar en sus profesio-
S quieren intervenir activamente en el futuro de su

ob;
Teg Jeto d
(& . ; o
de TCEO allos i este trabajo es recoger una serie de puntos de vista
alguna Selecci(')nnczas_"‘“‘Ilciom",tdos a través de dos vias: por un lado
sas d nuﬂciase libros publicados en el pasado afo y por otro de
a2 Selecigy, Presentadas en los 6rganos de justicia americanos.
fe g S Publj. 10 ha sido el resultado de un anélisis minucioso de
ob; do sobre 3 > ;
Jcto > el tema, sino que hemos elegido previamen-

ad sz LT -
ISCusién y con posterioridad hemos seleccionado
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lo publicado; as{ pues, sélo pretendemos dar referencias de una parte
de los temas que Preocupan a las mujeres americanas e ¢] tema del
trabajo fuera de casa.

Como se vers a lo largo del articulo, nos referiremos siempre 2
trabajo asalariado, con o que queremos indicar que s6lo hablames
de trabajos pagados y no de aquellos que realizamos las muzjeres sin
ningin tipo de compensacién econémica como es el propio trabajo
doméstico o los de tipo asistencial que cada dia cubre menos el Es
tado. Tampoco nos referiremos a aquellas que tienen sus propios ne-

£0cios o en profesiones independientes, sin estar sujetas a un salario
fijo.

Algunas cifras y factores que influencian el empleo
de las mujeres en los EEUU

1 ; : ¢ cmieto al e
El porqué Ias mujeres escogen trabajar fuera de casa estd sujeto N
tereotipo de que hombres y mujeres buscan empleo por razonfm_en
ferentes. FJ estereotipo dicta que el hombre «gana el pan» y ezqs :
. . 0
Soporta los gastos Principales de su esposa-ama de casa y sus o
JOs y establece que la mujer trabaja fuera de casa para que con's oner
O se compren ]os €Xtras de mejorar en el modelo de coche, P
uevas cortinas o hacer un viaje en febrero a Florida. terior
. - ] '
La realidaqg PINta un panorama menos placentero que ¢! E"'o ec0-
; ; 1
4 Mayoria de |5 mujeres buscan empleo porque es nec?sa‘rnas o5
?(Zir}]]?amente. En la tabla A recogemos los datos de las ultlld:{sﬂn’
tz Sticas laborales: of 45 % de las empleadas son solteras, €as3
rlgrmente Y cabezas de familia. bajo fe-
as jere i :
Menin Mujeres casadag Suponen la mitad de la fuerza de tr os per
a i ij
i) Y en este 4Partado, las que no tienen hjjos, podcn; rt per
» €0 principjg que lo hace : ~jorar el cont®
— acen porque quieren Incjor: ek
que supope tener 4 i ilia. En el cas0
e e T dos salarios en una familia. ) porqic ne-
i e 3 con hijog, ] niimero de ellas que trabaja pO
e = :

43 u:ttra es difici] de determinar. : pado af
teriormentep quo qulISlleramOS volver a estereotipo n]el]qores no ¢
gk > que conlley, ie ; s muje -
iMplican ¢, i ' también la idea de que la ior PO
sible como :
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TABLA A: 46 655 000 de Mujeres Trabajadoras

o i nifios
Mujeres Con nifios Sin nifio

Esposas 13 840 000 29,7 % 11 664 000 25,0 %
P

ili 7,8 % 1893000 4,1 %
Cabezas de familia 3 647 000 i S
Solteras o v. solas — — 15 611 000 ,4 %

17 487 000 37,5 % 29 168 000 62,5 %

Fuente: Bureau of Labor Statistics, 1984. 7o
fige: = : enor de
Observacién: se define «ninos» como el miembro de una familia m
18 aios,
e ————

Crowley, Levetin and Quinn ! en su encuesta sobre si era cierta
k 3ﬁrmaci6n anterior preguntaron a la muestra si continuarian e.m-
Pleadas e €aso de que no les fuera necesario desde el punto _de v1’sta
ﬁ"?“’lCif:ro, encontrando que el 57 % de las encuestadas continuarfan
bajan g, €1 €s3s circunstancias. La encuesta anterior fue realizada
igggl‘iﬁpiro la recientemente Rublicada por Newsweffe (2‘;311:;) ]i:
bom}, 22 que las 3/4 partes dicen lo mismo. Y es que, i

res, ellag desean 1a libertad y el estimulo de las puertas

82 hagj, afuery,

i . o-
o Lgunos.datos adicionales sobre los salarios son muy f‘f"{eladal
g, 5 /:? 3 en donde el marido gana menos de 20 000 d? flresen
h cscaly € 1as mujereg trabajan y son ademis las que se snuzin S
ilj, i Mas baja de los salarios, en 5 000 délares anuales. ]E:)I(; da’la
Tes anuan € ¢l salarig del hombre oscila entre 35 000 y .50 000 dé 2
12 50, o Las €Sposas que trabajan lo hacen con salarios en l:Ol'I:
Eados ¢ Olareg dMuales. Algunas quizds tendrian puestos me}(}_zlii
~ . igaciones =
laa’es catiweran que poner en la balanza las Obhgain 52 % de
ds 1€ trabyy; “F2 Profesional. De todas formas el qu_el na parte
el afig o Jan fuery de casa lo hagan a tiempo parcial o una p
o0kt 4 que ne esitan equilibrar esa balanza. dia
_'I:leficana tﬁbesto digamos que cuando las mujeres de lc Ias;__m Se I
rabg; ; ijo
Qe e e5c Y2an pary Pagar la factura del colegio de los hijos,
By E Oger y Necesitar es bastante borrosa. ;
d Sta da-
oy do . er oportunida:
2 Nidos [ag mujeres comenzaron a tener op

parti
r d - X & S de oﬁ_
) “fasis en la economa de servicios y trabajo

) Cronie

i Levitin Y R. Quinn (marzo, 1973).
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cina, que ha tenido su desarrollo parejo a la existencia de movimien.
tos por la igualdad y que han conseguido que la sociedad ex1ja ar-
gumentos muy contundentes para justificar que la mujer no pueda
realizar cualquier trabajo. Si unimos a lo anterior que, a menudo, lo
hacen por menos dinero, lo que las hace especialmente atractivas para
los jefes que estin preocupados por reducir costos sin variar Ia pro-
ductividad, el conjunto favorece el incremento de empleo en todas
las lineas de la tabla A. En particular:

Las mis jovenes estin retrasando cada vez mds el matrimonio y
maternidad y por lo tanto prolongan sus aios como fuerza laboral
fija. En 1970, a los 27 anos sé6lo un 9 % de las mujeres no se habfan
casado; en la actualidad son un 26 % las solteras a esta edad. En quans
to a la maternidad en Ia actualidad las mujeres entre 30-34 aios tie-
nen la mitad de los hijos que tenian en 1970.

Desde 1970 el nimero d
mentado en un 73 %,
ciones de un 84 %

de su casa sin duda.

Deciamos a] Principio que el 80 % de los nuevos puestos creados
3 €conomia americana en los dltimos afios han sido ocupados pof
mujeres y afiadimos que la principal fuente han sido las casadas y
ayoria con hijos. En 1960 el mercado laboral ocupaba al 19 % de
las mujeres casadas. En 1970 Ia cifra creci6 hasta el 28 %. Enla ?C'
tualidad ese4 en el 54 %, Y parece seguro que seguird incrcmclmn-
SO 1 nos atenemos 5 que la mayoria de las madres que estin ¢
casa dicen que les gustaria trabajar fuera de ella.

la

¢ mujeres que viven solas se ha incre-
siendo el incremento de divorcios y separ-
i u ¢ ora
Mujeres de estos grupos buscardn trabajo fuer

en ]

Algunas

2POrtaciones al debate sobre el trabajo
e la mUJer

La nuev, situaci
4t a continy,
gunas autoras q
U conjunto of;
hoy se Mueve ¢
M:iS allg de
Mujeres tiene o

or} €Omo ya indicamos, ha reproducido un ‘”CJ; T‘
€1on extraemos |os aspectos mis significativos & 3
Ue parten de Supuestos muy diferentes, pero que e
€cen una nyey, imagen de los términos en 10S t(J]U.
I debate sobre ¢] trabajo de las mujeres en los .EE, de
las cifras estip las consecuencias que para Imlc:w
Sta SItuacién, agf Silvia Ann Hewlett en su 4 fe
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pimavera de 1988 no puede calificar mas

ia fuera del hogar
% n el cuidado

s
liberation in Amerrc_a 2
cia a buscar una vida prop o
¢ el lugar de la madre es

)
i the mryth of women’s
wuivamente la tenden
inindose en la linea de qu

klos hijos y la casa. :
G l ;
e es feministas que «animaron
osicion
§ A, Hewlett acusa a aquellas p

s iguales a los
ihs mujeres a entrar en el mercado ]aborgl en terml_r;);l% e
&elos hombres...», de haber lanzado a miles de m‘;_l_] ——
isigual por la integracién en su trabajo con un es 1;\;:r ‘o?ml de N
@ mucho el optimismo de la NOW (Organ_l%aaon acion e
169) y otros grupos de mujeres. Su acusacién al movimiento o
tase extiende al de «...haber aceptado el modelo competitivo d :
".» puesto que identificaron la visién mas moderna de muje

™12 que no necesita tener hijos, ignorando a aquellas familias y
"eres que deseaban tenerlos.

ewlett cree
{tian negarse
tabajar deb
mo Jog 1,

deraciones pseudocientificas,

que todas las mujeres «desean tener hijos...» y no
2 si mismas esta posibilidad. Aquellas que desean
SHan ser capaces de combinar profesién y maternidad,
lspugsltlg:;resdhzc.:en. .Sin embargo, Y puesto que pocos pail;(e:
gar un;al = dlca': 1gual tiempo, las m'adres deben tener b
q Ieng asiSteYu- 3. En este capitulo realiza algunas propue
ttermy o cncial, tales como reserva del puesto de traba_-]o en
e I:,Zn}?-(-ios de la educacién de los hijos, o sul?venmonar
Uepy... ++-las mu'gss “On un horario de trabajo mds ﬂen:uble que lo
Tan 5 rea iZicigls-l fiécesitan mas que un tratamiento igual, sien-
log beba-pmpuesm que 32 fl 4INOK y en e_l trabgg». .
farg C@S al trabajq ielitm 1 Su propia experiencia es la de llevar
., 'Tas trabajaba como profesora en el Bar-

Olle

8¢, ty

QS; DT VO u - 5

Nog . “CBlin 1 hiyjo 3] que llevaba consigo en aquellas oca-
Ojog Parece SUS com

a g © debia camp; Paneros no la miraban con muy bue-
Cry; = 3 !
R T1913r los pagiales en mitad de una reunién.
© Modelg (e

- del ¢ ~Omportamiento, pero sospecha que
Tiap o ntrato labora] fu » P P q

()
1 de]

tigy. 001 . €Ntrag . '€ consecuencia de su «...lucha por
Yy .+ K llo Manteng, mi trabajo.
Para Conse S,‘ profesiona Pajo...

1 bien pre

Parada y con buenos con-
dnte carrep

4, NOS cuenta en su A rmot-

M una by

cw)
S, 4 lessey life:

the myth of women’s liberation in America,
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her’s work 3 su disposicién a combinar su carrera con la maternidad,
Tras trab’aJar algunos meses como administradora en una universi
dad, llegé a la conclusién de que debia convertirse en «madre a tien-
po-completo», convencida de que sus hijos necesitan encontrar 13-
gulen que les espere a su vuelta del colegio. Opina que, aunque st
contraten las personas mis eficientes y carifiosas para cuidar a los -
Jos, no pueden sustituir a los padres «...tnicas y especiales persos
en las vidas de los hijos...» Las madres a tiempo completo, afirm
que estn por término medio siete horas por semana mis con sus -
Jos que las que salen a trabajar fuera. Nos sorprende que la diferer-
C1a sea tan pequena para tan grande decision.

El centro de atencién de D. Fallows gira en torno a la abiertaaa-
sacién a educar a los hijos fuera de casa, y para ello se basa enel ¢
tudio del funcionamiento de numerosos centros de educacién en
tro estados. El principal problema detectado es que el cuidado dia™
tiende a ser una industria de bajos salarios. Debido a tan bajos i
dos, hay pocos empleados con cualificacién profesional, los cambios
son frecuentes y en realidad mis que a cuidarlos se dedican 2 custo-
diarlos.

En la actualidad hay mas de 25 000 centros en el pafs, cif2 &
cada dia aumenta puesto que son 5 millones de nifios los que 3" i
van a la guarderia y son cuidados en su propia casa por algun P
sona contratada durante las horas de trabajo de los padres. E}“‘ 5"’:
VICIo tiene un gasto medio semanal de 60 délares y los preaoz p:i;l
dos ninos de preescolar fuera de casa pueden situarse en un 30 %
salario familiar.

Volviendo a la valoracién de D. Fallows sobre el funcion® sl
E;‘;Z ians g;liige_r;as, la tinica en conseguir su aPrOb:iCiér;éfg;;l‘Y
e I’éoge,IMas§achusetts, donde la chel:ite ?f?icnc un P

et alto nivel .cle renta. Esta guar eri‘so e por
Semanalyining 1005 para 165 nifos y una f'a_ctura d<_? e

Pt o t;]:e realmente sol.o permite clubnr Y 210 P

- tan costosa una salida de este tipo, la autor, ital
pone ayudas publicas sing «...crear las circunstancias qu€ Pl

cada v i j e
Un €% @ mas parejas tener cuidado de sus hijos por cllos it

Paso podrian ser |55 subvenci
ror quedarse en ] hogar. p
0s EEUU, la mitad de las

pien

i
o = g p, ue LI
ara reforzar su visién hace notar qcs de

u
madres solteras prefieren los ch¢d

* Deborah Fa
OWs, 4 mother's work, Houghton Mifflin.

)

c
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que sugiere que «ain ba__jo pre-
es que deciden no trabajar...»
larar que el grupo de mu-
n su mayoria menores de 20 anos que tu-

vieron hijos cuando iban al colegio, pertenecientes cas Isn:mpre :xmelz
norfas discriminadas y a las que les faltan !o‘s conocimientos y 1};0
tiencia que cualquier empleador les exigiria para ganar undsa a 2
equiparable a la suma de dinero que reciben por los cheques de ay

da del Estado.

Estas dos autoras estin expon
posicién «postfeminista», ya esbozada por Betty I 1o
ne Greer *. Desde este punto de vista, el movimiento feminista no
s6lo sobrevaloré los beneficios y el bienestar de tener una profe:?lon
f‘_lera de casa, sino que subestima la importancia de otras experien-
as en la vida de las mujeres. 5

De hecho, ambas nos sefialan que muchas jévenes se estan €m-=
Pezando a dar cuenta de que ser una buena madre no se puede com-
binar con un trabajo muy exigente. En esta linea, ambas nos recuct=
d.an que todavia hay muchas mujeres que ponen sus €asas y Sus ma-
fidos Primero, no tienen ningin deseo de entrar en el mercado de
trabajo, ni estsn atraidas por hablar de derechos y de igualdad, al me-
105 en los términos en que se han enunciado hasta el momento.
tra Ji’ine ManSbridgc en su Why lost de ERA ° :m_aliza estas actltL;SdeSj

-Ves de un estudio sobre esta malograda enmienda. La ERA (Equ
Urlflhé; A_dmendment) es la forma en que se conoce POPUIﬁziin;:
igualdarcllnenda a la Constitucién que tenia por objeto exposiciona—
T dde derec;hos. Esta enmienda provoco un Euec;tedl')scusién 5
o Lo € 12 sociedad americana durante el proceso de iSCUEO -

1os c_le 1982. Las 13 palabras en que consistia 1a mo_d1ficac10n ¢
basisoggmudén («Equality of the law shall not be abrldiiiigz ;oi
las 3/4 Sex») fueron rechazadas al no conseguirse su apro
Partes de los Estados.
P()co;l }f:)] p{:rspecri‘{a, a pesar de la in_tervencic‘)n de Ron;lli gz:ﬁ:;‘:

S l:‘l I€s tuvieron actitudes beligerantes en tornfores ot

Que 1 e que la b%talla 'real tuvo lugar entre la§ mujeres. S
Yaron mis activamente fueron las mejores InStriices,

asistencia puiblica a tener un traba_]o,’lo
siones econémicas hay muchas mujer
En este punto nos parece necesario ac

jeres al que se refiere ¢s €

iendo lo que podriamos llamar una
Friedan y Germai-

4

Betty Friedan, The second stage, Summit, 1982; Germaine Greer, Sex and destiny:

'€ politice of h oy
s mnanfcruhry, Harper and Row, 1984.

Jane]. M:msbridgc, Why we lost the ERA, University of Chicago Press.
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teresadas en tener una profesién y las mis radicales o liberales en sus
opiniones.

A pesar de las encuestas, que aseguraban una actitud positiva con
respecto a la ERA, la realidad es que muchas tuvieron grandes rece-
los, actitud que se abrid paso entre los legisladores. En general todas
las posiciones anti-ERA vinieron principalmente del ama de casa, cuya
Preocupacién era menos por la enmienda propiamente dicha como
porque «...se estaba erosionando el respeto social que una vez se tuvo
por las amas de casa...»

De hecho, la apertura que suponia en el terreno del empleo re-
fuerza este resentimiento:

«Cuando los patronos abrieron las puertas o mejores trabajos para
las mujeres, 1as beneficiadas fueron las mejor instruidas que habian
decidido no convertirse en amas de casa... Para aquellas que no te-
nian formacién, quedé la eleccién de la casa, y esto trajo una Pé_rdt'
da de estatus social a] ser abandonada por las mujeres de alto nivel
de vida... un trabajo que una vez fue considerado como noble, aho-
Td parece como distintivo de plebeya. »

ol Mansbridge Presenta la amargura de las mujeres que s¢ €
contraban a si mismas con ser s6lo «un ama de casa», no Gnicamen-
e €ara a los hombres, sino también para otras mujeres. De st
Manera, interprety que contra lo que ellas lucharon no fue sélo con-
tra una enmienda, sino contra una actitud y un ambiente que¢ CI=
fentemente devalia sy vidas,
otroLg:Eg;e dje ngtzman en su T/fe divorce rf’uo!utioﬁ 2 idel:f]'?:i;
e O e iy b aCe
sible termin,y 3? on_la llc_gad_a i «_dxvormo sheieg ‘esices mi-
ran a Jos Csposgsmca;lnmqmo sin explicar las razones. LOSJ\utma i3]
s Mo iguales, con el corolario de que e
blema ]C SCI €apaz de mantenerse 7 sf misma. Sin embargo, ¢ }'lo
5 tc;- C[C:‘rayp;:i?s se Presenta en The divorce re:/-olmimz cslqllC ;03_
: ¢ las mujeres que estdn divorciadas habfan
Jado con anterioridad 5 ¢ ] 7 [las lo b3-

: .2 iempo completo y la mayoria de ¢ -
4JOs modestos y orientados a proporcionar uft
oy A or ill[%‘_

n el conte 5
Xto de este trabajo, el grupo que suscita may
de d

S el de ] . q1€

as i entd

iVorcigs m oG maduras, que es el que tiene un porCL"l‘ir
ayor. «M; marido decidié que necesitaba una muyj

6
Lenore

J. Weie
Zman, 7 . -
s The divorce revolution, Free Press.
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pimavera de «pero al final soy

] 7 1tzman
le decia una mujer de 30 anos 2 Weit ; B

» Otra de las entrevistadas saca vi
‘ do afirma «no tengo ningu
del mercado de trabajo».

joven . ki

yo la que resulta perjudicada... 4
1 u

Iz una de las cuestiones claves ¢

wsibilidad después de estar 20 afios fuera

Algunos datos sobre el divorcio in el
- n
® De las mujeres casadas en los afios cuarenta, la proporcio

han terminado divorciadas es una de cada tres. rcién de las
* De las mujeres que se casaron en los afios setenta, la propo

que han terminado divorciadas es una de cada dos. entd

_ . el
® Entre las parcjas que se divorciaron en 1983, la media de duracién
Mitnmonio es de 9,6 afos.

Divorc@os en 1984: 1 155 000
vorcios en 1985: 1 187 000
IVorcios en 1965- 479 000

El "
Esstta%o €on mayor indice de divorcios en 1984 fue el Estado de Nevada.
sachusitto €on menor indice de divorcios en 1984 fue el Estado de Mas-
S2
Otiy . s i
tug] d;’; lg_a_ra el divorcio incluidos en las leyes de los estados: adulterio,
tencign, 15lca o mental, abandono, alcoholismo, impotencia, no manu-

\

k Cera pay 40s de Weitzman «el divorcio es una catastrofe fi-
de dedy, ala Mayoria de las mujeres» citando un estudio de don-
: Meyeg ae 8¢ sus ingresos descienden en un 75 %. De hecho, en
dlien deng realizada POr esta autora entre mujeres divorciadas (a
b.ajos un aﬁrongla “amas de casa desplazadas»), todas encogtrafcc{);:lszl:-
p e vi =
1b1emente ’espu_es de la ruptura, pero con un estandzu.' 2
d a asr:asbbajo' En su Opinién, mientras estas MUjeres Zsue e
tiy TObable :eron una postura

di%tg amay Mmente muchas mantuviero P ldad del
LR O sin opinién an-
oy, Culpables puede haberlas confirmado en su OP

a p . 1 joua
AMO-ERA y su experiencia con la ilusoria ig

n oy : izadas a
S ard choi - tas realiza
Seng choices, Kathleen Gerson 7 utiliza entrevis ien—

. J Xperi
Clag y 3ct‘tres Mujeres donde pone de manifiesto dl_ferentels ::) Sc REL
fudes haciy el trabajo, con anilisis posterior repic

?
by, Kag and mother-
*0d, Unihlee" Gers

: T,
A out work, career,
R on, Hard choices: How women decide ab ?

STsity of

California Press.
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vas al empleo» de igual forma que lo son los trabajadores «similares
en su capacidad o incapacidad para trabajar».

) Sm' embargo, existe una ley en el Estado de California que va
mids lejos, sefnalando que las mujeres que han parido pueden tomar
una baja durante algunos meses y los empleadores deberan guardar-
les el puesto de trabajo hasta su reincorporacién. Este, concretamen-
te, es el punto que puede ser entendido como de no estricta igual
dad, al contrario, serfa un tratamiento especial ya que no tiene nin-
gﬁ.n paralelo en el hombre (por ejemplo, se consideraba que un tra-
bajador que sufrié un ataque al corazén y se tomé un tiempo de re-
poso no pudo pedir el reingreso).

En este contexto fue el propio Departamento de Justicia y un git-
po de empleados de la Compania los que han pedido que s anulase
esta !ey, sélo vigente en California, ya que proporcionaba a un de-
terminado tipo de ciudadanos un tratamiento preferencial.

_ Tanto la National Organization of Women como la American Ci-
vil Liberties Union apoyarin la propuesta si llega a formularse. Otr_05
apoyos provienen de la alcaldesa de San Francisco, Dianne Feistel,
cuando declara «lo que nosotras hemos dicho siempre es que QUELS
mos ser tratadas igual» y «no creo que el mercado de trabajo teng?

u 1 P - 5 . .

que solucionar por si mismo la situacién de las mujeres que tengat
hijos».

sonas

Evi L ;
identemente no todos, ni siquiera la mayoria de las persO
tvo,

gssc’:;z;‘;‘::;: e:t: posicién lo hacen debido a un _C,ritcrio 'n'fiaenf
R n:mt Stflj mujeres opuestas a una accion pOS‘tljfll 4o s
mujeres como unem]l G o T -les DO L ;’r rimi-
SRR e opone: clase de trabajadores diferentes .rcsulten I;C .

it posibiligodr lo tanlto a cualqu_icr beneficio que puc 4
Elste it ei]i dﬁ‘;pemfica ‘de parir.
laza con una de la,s cu e'ate Susc1_tado en torno a e:%te oreS
estiones bisicas sobre el trabajo de las xnlljmu’

€n estos mo

8 men ] 5

Jeres NOW ha to:r?:dy sobre el cual la organizacién americand die
Y u

mente, © una posicién concreta como veremos ¢

dictamen ¢

Realme
nte, : o eneh
una lal'ga hjsmr]i:;% «dllsp051C10nes CSpCCialCS para las mujercsn tiene!
ar carg:az aS mujeres no se les permitia trabajar de "Ocro,
10 bien, para protegt:z PC;adaS alegando que era por nuestro E;si—
c Crnos 4 . s
lones han ayudade ¢ la explotacién. Este tipo de Slspoc:l‘
a

i a des ;
slones han traidg valorizar nuestro trabajo y en muci® o,

ds perjuici e ciot
PeDjuicios y discriminaciones que Prot
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tuvo unos costes tan

Mis atin, si alguna vez supuso alguna mejora,
a un puesto a las que

altos como que los patronos podian rechazar par
estaban embarazadas.

Este no es un problema biolégico o de lenguaje. Evidentemente
los hombres y las mujeres son diferentes, pero en este caso, como
en el problema racial, la cuestién central es que haciendo algunas di-
ferencias, las consecuencias son mis negativas que lo que se preten-
dfa evitar. La solucién que se propone desde el sector del movimien-
to feminista americano préximo a la NOW es la de deshacerse de to-
dos los beneficios de la maternidad y reemplazarlos por subvencio-
nes parentales que no deriven en inconvenientes a medio plazo.

Con este planteamiento se pretende implicar a ambos, padre y
;n?fsreﬁif?:s los pcn’qdos de posible gbandono del t'rabajo para cuidar
- gi man‘temendo\en cualquier caso la mejora de guardar el

Eo ¢ trabajo durante este periodo.
tmm:sl:j:(;:;aj S;leca, enormemente seqsible a este tema, encon-
nidad/matemidsade a cuarta parte de este tipo de permisos de pater-

5 g S son Fomados por el padre. Las leyes permiten a
Pricticamente el PERELSO en caso de enfermedad de los hijos sx.endo
lo utilizay, mismo nimero de padres que el de madres quienes
O . B
ga quteriocr?f; bich d istinta es que por razones de salud, la madre ten-
trarfa dengy dun tiempo antes y después del nacimiento, lo que en-
tras ungy op:m:i;as ba_Ja’S similares a las disfrutadas por alguien que
. Setndo c:s quirdrgica necesita un postoperatorio. -
e§de Otro punto do que nos interesa presentar trata las diferencias
Wssion (EEo) ¢ vista. La Equal Employment Opportunity Co-
€0 dong Presenté un requerimiento contra Sears, Roebuck
JUicig S€xual elehzlc}}lue:} debia dCddir‘ si se puede entender como pre-
328 de trabajos. Parc; Sjucno hubiera mujeres en determinac_ios t1-
Cib"enta delSears sa d'i‘er mds concretas, dentro de las modalidades
N un syeldq & e dos tipos de empleados: los que per-
Jo, independiente de las ventas que realicen y otra

CQate -
80ria ¢
: onde il
€jor Pagad la paga es a comisién, siendo esta tltima bastante
n lagd 2 que la primera.
Cnuncy
€ log e C1a se hace notar que aunque las mujeres son el 75%

ntefpretadocgggs’ s6lo el 40% esti a comisién, lo que deberia ser
o 2 analige, de(l) ;;na prueba de discriminacién hacia las emplcad.as.
defenSa de arnard College, Rosalind Rosenberg, intervino

3 émpresa argumentando que las mujeres tienden a sa-

1
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lir de | 4
a atmosfera 3
y anade que prefie = COmpeth']CIa que crean las ventas 20
o B il ren «...trabajos que compl a comisidn,
o amiliar sobre aquellos que pued pieTIEntan suraporan
eS101...» y aun e puedan mej :
g ue a jorar su pro
cho es que éste C(J:s & mllcbas. les gustaria cambiar su actli)tuénalp;o-
las propias mujeres 1 sentimiento profundamente interiori !dc .
Cometadon '(EC.OI'IZI mantenida por Gerso zado por
: on anterioridad). L n en Hard choices
salind, estin basados en | - Los ataques contra Sears, concluye Ro:
e, e n .z concepcidn erronea de un’ - mu')e
: reses A1t A i es ¥
bajo..». 1dénticos y aspiraciones similares anteJel tra)-
En ap
oyo de la Comisié :
dad de Hofstra Prese?mlsmn' .A!lce Kessler-Harris de la Universi
actitud de las 11’1Ujerer1;1zl e visién completamente diferente de la
momento histérico ens acia el trabajo. La disposicion depende del
propios hombres los que nos encontremos, siendo en cada uno los
nientes. Asi, cuando }?HT dictan cuiles son las actitudes mds conve-
b a - N
EcllplrovecharlaS y la historj];bldo ;)pormmd“de& las mujeres supieron
el s1 nos da s s : ;
e glo pasado, cuando la muje UﬁC‘c“ECS ejemplos. En la mitad
r1a americana, cientos d jer comenzé a ser empleada en Ja in-
variadas como la encuad ¢ ?“as se incorporaron a actividades G
reparacion de relojes; 1]13 ernacién, la fabricacién de pélvora o enB
_Lercs en Detroit mi(; as labores del tabaco fueron ocupadas por Mm%
- : 2 ntra e
resEcn Filadelfia. s que éste fue un sector ocupado por hom-
S comun
e aceptar que son las mui
es de domestici ujeres las que han conformado
numerosos sticidad, y sin emb e .
muy arraj casos donde se de argo la historia nos prese™*
raigadas puesto que e [TlUCS‘tra que no son unas prefercnﬂﬂs
stin dispuestas a abandonarlas en cuar-

las

to tien
€n una
liz 4 Oportunid
nic?cr;;n multitud de trabzq' Durante las dos guerras mundiales,
c o -
Omo «tareas de Jos que, una vez terminados fueron redel”
cjanlt‘

simplificacig h

cac ombre

emple‘ldoréon de la realidad rcas:?, lo que conduce a que¢ sem
& S crieja : i S as
Patrono acerc ositole Ja «la disposicién y prejuicio delo
: es de la mujer» y Sears ¢s est€ tipo &

Rose
nber
que g sale 3]
nen iarecc SEr que las Irjrz:s‘0 s
gy na actitud positi ujer
estas a ellp, 1o haxva ha
2 CCn p

de e
Stos dos ¢
S tlpos d
¢ Mujere
Ueres esti utilizando la libertad de ele

Y si
esta lib
ertad -
es el pri €sta .
lm ¢ Con "

€T 8rupo ¢ dicionada por al : t

que estj presi algo, ¢por que no pens?

Slol}ado?

adcl

dara o . |
dra acusar a 13 ComlSl(‘)n dC Pgrclﬂ.]. }‘l
(15

es que :
Ciaquc toman «trabajos de hombres”
su trabajo, mientras que aqucl]as n’(;

or fac : :
tores externos a ellas mismas- ¢, ,
C(‘]O“.

que

|

micos en que se mueven esta
una resolucién donde se acusa
maciones «para Ser utiliza
res que luchan por una igua
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s circulos acadé-

Esta polémica ha creado un cierto malestar en lo
s dos profesoras, llegando 2 difundirse

ba a Rosenberg de permitirse tales afir-

das en contra de los intereses de las muje-

ldad en nuestra sociedad».
dos, el juez s€ decidié por Sears

profundamente €n el testimonio
o una accién correctora aunque
de una abierta discriminacion.

dad de ordenar una accion afir-
n claro cudles son

A partir de los informes aporta
(en un juicio sin jurado), confiando
de Rosenberg. La EEOC ha solicitad
no haya sido probada la existencia
KeSSlCT—Harris dej6 constar la necesl
E:ti‘r’;b?;‘zomgflﬁias como Sears: €s def:ir, que deje '
S6lo Cua-llds abiertos a las mujeres y St puec#crll_o no aspirar 2 ellos.

o se conozcan claramente las posibilidades de acceso, pO-

drin Iy
elegir libremente lo que quieren hacer.

Al Z

O m i

g as acerca de los salarios

conduce a exa-

Ming

Para f:li:clu E(;r:a de los salarios en el mercado de trabajo americano-
tiempo COm;laertimos los datos relativos a Jas mujeres que trabajan a
0 nos mOvemoSya que es basFante d1fic1! hacer comparaciones cuan=
VA s a8 tipos de Jo'rnadas diferentes. e
S8 il elabios rzﬂon estadounidense realiza dos tipos de estadisti-
95 aquellos u‘: ha por el Bureau of Census estin contemplados to-
Mientrag queq] ayan trabajado a jornada completa durante el ano,
Porciona o m;:js claboradas por ¢l Bureau of Labor Stadistics pro-
N0 todos o edia de salarios semanales, con la particularidad de que
RIS reCientcSque recoge trabajaron el ano completo. Las estadisticas
Veren |, Tablglg hem.os conseguido son de 1984 y, como se¢ puede
BrUpo, panaror del primer organismo declara que las mujeres, comoO
Naron ]og hOm]b 3 meqlﬂ 637 doélares por cada 1 000 délares que ga-
de 682 délare res, mientras que el segundo presenta una relacion
OntinUacrfdpor cada 1 000 dédlares.
?S Que mCreceo contia misma tabla, vamos a comentar algunos da-
€Nes estin 1l nuestro interés: por ejemplo, las solteras © mis j6-

OcCurre mis cerca de los salarios de los homb igual
con los salarios de 1 = e los hombres e igualmente
as mujeres negras (probablemente €asl al

El¢
aso que he
que hemos tratado en el apartado anterior nos
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TABLA B: Cuanto menos que los hombres

Por 1 000 dolares que gana un hombre

Mujeres trabajando

a tiempo completo Afaal e
Soltera 910 $ L
Menor de 25 afios 899 $ 8758
Negra 825 % 829 8
Hispdnica 741 $ 776 $
Miembro de sindicato ~ 7538
Divorciada 728 § A
Cabeza de familia 671 8 7028

Todas las mujeres
Graduada High School 6318 *
Blanca 622 $ 674 §
Graduada College 611 8 2
Casada 583 $ 626 $
Entre 45 y 55 536 § 595 $

Fuente: Burcau of Census and Bureau of Labor Stadistics. 1984.
4__-—‘—

mismo nivel salarial que los hombres negros). Visto en conju:‘uo.

son las mujeres casadas las que hacen bajar la media, con unos nive-

les salar.lales mis bajos que los de las divorciadas o del grupo con o5

Pqnsabllidades familiares. No hay que olvidar, como deciamos 3 _co-

glelclzszl)l,ei:edzl tgrupp Sl d.e casa comprende en torno 4 J]a mitd
rabajo femenina.

No es dificil hacer una lista con las razones por las que 5¢ pagt

Mas a unas pers i
i 5 onas que a ; e ietificarlo y end
t€rminos. Por e d otras, el problema es justificario ¥

] i erto en-

canto a oidos d Jemplo, un razonamiento que suena con un certo i

Jante inju$ticjac aquellos que no se quieren sentir implicados €1 sel =

en «invertir ¢s el de que las mujeres han estado menos lnthﬂf53 io-
> €n si mj : > ofesi

nal (o inv ISmas con vistas a mejorar su estatus Preo=

5 il’tier()n me . - o
rlamos Nosotras) nos sus padres cuando eran estudiantes,

Tenem d
pleta termjonsa:{;l; lcl 28 0/? de los hombres trabajando ajomada cor‘l;-
tro pais), mientrasos +ahos de College (equivalente a EGB en DULﬂ.
naron. Degde ki, que fue ¢] 23 % de las mujeres quicnes lo tﬁl’ﬂ‘1

ucgo hay mjs probabilidades de que ellas abandon®”
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fras indican que el 42 % de los hombres

¢l mismo empleo por €spacio de
o, de las mujeres alcanzaron

su carrera profcsional, las ci
entre 35-45 afios mantuvieron
10 afios 0 mas, mientras que sé]_o el 23
semejante record de permancncia. o el
June O’Neill del Urban Institute, colaboradora e
man and Work 2, senala que aquellas que permanecen 1}n nua s
siderable de afios en el mercado de trabajo, no preveifan que S o
ando lo comenzaron, y como consecuencia no se prepararon p
alcanzar unos puestos mejor pagados en sus empl"esas. Bt
Otra consideracién que se apunta €n el tr_abajo n?enalow %, o
la falta de interés por estar afiliadas a un sindicato: sélo ¢ s
mujeres frente al 22 % en los hombres. Puede ser que éstos nlz Ss =
los mejores tiempos para las organizaciones 51nd1calcfs, pero o
lrios de sus miembros en los EEUU son casi 1/3 mis altos g
de aquellos sin representacion sindical.
f Tras repasar éstas y otras caracterist.ica : e
M2 que entre un 10 y un 20 % de la diferencia entre 10

1 iscriminato-
s y mujeres puede atribuirse a un tratflmlento _dls::ll T
i n el mercado de trabajo. La norma nacional «a 1gu ;

medida que en el resto

lgeu ;1 salario» no parece cumplirse en mayor
OS paises del mundo. :
s ES dificil de admitir para muchos americanos que lasb;r'lzjeie: 1(:;
o228 reciben salarios mas bajos por hacer el mismo tra _]d q 28
g°r{1‘b TS y que realmente se encuentran ante un problema uce Stfldi_
cizcrlxo? sexual en el que ellas estan encerradas en St;elzt?ja?ional 5
Sea dmente han estado peor pagados. Un estudio ey
A h Council llega a la conclusién de que «-- de ma;: deg;de g
Cia'da de Segregacién por sexo... no ha cambiado mucho
Plos de sigloy 9.

s «medibles», O’Neill es-

macién en pro-
Pesar d -ndido programas de for n
e haberse emprendido prog 2 O representacion cn

€8], N
niv:]:es mds cualificadas y de haber aumen e
@Ery s altos de la escala salarial, €l hechg _es que e 1979-85 au-
enfandose a lo largo de las lineas tradlgonaleS-
med‘a-ron en 290 000 el nimero de mueres
N3 y educacién, 220 000 se hicieron barma

: Larw fork: An An-
1 Women and Work:
Ml Ra B La ood, Ann H. Stromberg ¥ Barbara Gutek, Wor

fviey g S

i » Sage Publ : ) ’s Work: Sex

Segreqqr bara . Rc;llcir:c;[;ggis(.ﬁ [. Hartmann (eds.), Women’s Work, Metts
Ration ,,, The Job, National Academy Press, 1986.

en leyes, periodismo,
n, oficiales de po-
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licia e instaladoras de teléfonos, pero 3,3 millones entraron en pucs-
tos de secretarias, cajeras y nurses.

El problema estd en que la segregacién persistir4 en tanto los tra-
bajos realizados por mujeres reciban salarios mis bajos y desde lue-
g0, mientras los hombres no entren en esos campos, socialmente per-
manecerdn subestimados. Una via de salida a la situacién la presen-
tan los partidarios de la férmula «salario igual para un trabajo de va-
lor comparable».

Estos términos «salario igual» junto al de «valor comparable» son
los que se discuten en el tercer caso que deseamos presentar a con-
tinuacién, y que tiene como protagonistas al American Federation
of State, County and Municipal Employees y al Estado de Washing-
ton.

Antes de entrar en el tema, quisiéramos hacer algunas aclaracio-
nes previas sobre lo que se entiende por «trabajos de igual valor»:
los trabajos pueden estar sujetos a una evaluacién racional, lo que
nos dird su «valor» con una medida que permita la justa compard-
ci6n de unos con otros. Senalemos que este tipo de valoracién hace
yd tiempo que estd siendo utilizado para la determinacion de Sél"'
nios, en donde se considera el valor de un trabajo, no como und cifra
absoluta, sino en relacién con el valor de otras ocupaciones. CO“
este método, nunca podremos decir cuil es el salario que se debierd
dc Pagar al director de un colegio, sino dénde estarfa el ratio con -
a¢1on a un profesor, por ¢jemplo. -

Las posiciones que presionan por la generalizacién de este "
do’.aﬁ_rma“ quec otras técnicas .de evaluacién «estin basada_s en co;
oA dete, i, gy )
templa dcter[r)ninagc?ue = v el formlﬂ? 0 procfoen cuen-
ta: «expericncia €n t: ‘LSPeCtO.S q.ue Rl Sc_hab]an. o dol crdeO
deite - abajos similares, duracién estimada del P i

fMacion, frecuencia en los controles, nimero de cmplcf'doS
bre los que se tiene res bili . S, nu ha de Ja em-
Presa, duracién de log lt):;rllsa ad s pactolcnilatn iy ~gra fij2s 0
3Jos sometidos a fechas de entreg? |

tiempos de ej s 2 or-
€jecucién cort i . rin

5 0S, tiemn = cesd
macién, etc., 10, » iempo que se dedica a pro

No deb 7
& or & : A an
n de ser éstos unes simples ejercicios de seminart® cu

" Helen Remick,

: g 2 U;n"
Versity Press, 1984, (ed.), Comparable Worth and Wage Discrimination, Temple

T e

U
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shington los en-
do los consultores contratados por ¢l Estado de Washing

: evalua-
. o para realizar la
contraron lo suficientemente Segur.os Co’ml' pcon este método. Al-
cién de los trabajadores de la nomina puZ'lcautidOS por ejemplo el
nte disc )
gunos de los resultados fl{CTQT} basta :6n de 305, frente a un
de una oficinista que consiguié una puntuaclo ,
operario especializado que consigulio 144. hecho es que el Estado
A pesar del conflicto en los resultados, el hee (21- t?) de emplea-
de Washington ha llegado a un acuerdo con ci sin 1c§le%tmcmrar la
g : : es a
dos pablicos para destinar 482 millones de do s Naturalmente la
escala salarial en un periodo de tiempo de 6 anos. oo
parte mis sustanciosa de esta cifra ira a parar en]c 5! estos ocupa-
i u
de las mujeres puesto que, como era de esperariq OStP ido una dife-
en
dos por ellas eran los menos pagados y los que han
fncia mis espectacular.

A modo de conclusién

Son muchos los interrogantes que tienen planteados las mujer C: rfzr:rf-
Ianas en e] futuro inmediato, y todo apunta a qu¢ estin Corlnintcrés
O una nyevysy etapa en las relaciones laborales a juzgar por ¢ Vs
due estan poniendo los analistas econémicos €n dla'gnostlccair, f'zrmas
oL Y'aconsejar. Durante m4s de un siglo han presionado de O
m“Y diversas a la sociedad para ser admitidas con -los RIESUR e
€ libertad e igualdad de los que tan orgullosa se siente, 3(;‘3“10 £
talidag cientos de ellas denuncian y resisten para no pet er loq
n ‘onseguido con tantos sacrificios. do perdieron
ada 8 de Marzo se recuerda a aquellas que luchando p] o hicie-
i:s vidas ep Chicago y se convirtieron en simbolo. 'Qtrc:l!:l e e
con desd_e lugares diferentes, pero siempre con la paslonde o oo
S ‘Vencido que merece la pena entregarse a la tarea € o
ITl?Mlcipa de esta actitud:
duadas pertenc-
y emprendie-

cién. Terminemos con un ejemplo
urante el periodo de 1890 a 1940, muchas gra
¢S a familias adineradas rechazaron el matrimonio e
. €Arreras profesionales de una gran brillantez en campo ooy
Sica, g] trabajo social y las leyes. Aunque jovenes y atrac nece,sita—
~earon las propuestas de matrimonio proclamando que muni-
0 hacer algo mads interesante de sus vidas. Formaron una co

Cleng
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dad de mujeres de gran fuerza con presupuestos igualitarios e idea-
listas, llegando a tener un gran impacto ..

Estos ejemplos y otros muchos de la pasada generacidn quizs po-
drian darnos algin ejemplo 1til a las trabajadoras de hoy.
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Mercedes Cabrera, Fernando del Rey

La revolucién historiogrifica, como algunos llamaron al cambio que
afect al trabajo de un nicleo significativo de historiadores en los
M0s sesenta y setenta, rindi6 sus mejores frutos, por motvos no
'dénticos, en la historia econémica y, dentro de la historia social, en
a historia del movimiento obrero, pero incomprensiblemenfe -_—-de—
Jando ahora al margen lo que ocurrié con la historia econémica—
30 tuvo su parangén en los estudios sobre las burguesias relac;zzlg_—
,:is el mundo_fie lqs negocios. .Los aires renovadores ‘_1‘;‘:) 155
€ron la produccién histérica espafiola por entonces parecic P

tada al III Seminario de
lencia en diciembre d_c
enciana para debatit
En dicho seminario

1

Hism]r.-_anPiginas que sigucjn ::onstituyc:; una ponencia presen
adores de los Movimientos Sociales, celebrado en Va
sOb!‘cyl ::;ganizado_ por el Instituto de 'Hisrqn‘a Sodial de la UNED~V31
se incluyéaYectona Y, perspectiva d.c la. l:ustona social en Espam:micmo o
“Xposicig un punto titulado organizacién patronal frente a mcl;flt e eliaatvd
e enn nos fue encomendada, con vistas a un postcnor-de :lf_c. S
Nes entre ]°l tFXto: al menos en su comienzo, se haga‘ espz;cml re lf:l'c s
htre |, h_a hls.torm ek CMPresarios y patronos y la historia social, Yi" L
Mos 304 lston.a ¢mpresarial y la historia del movimiento obrero, Sari(?s e
Sus ise: L) ‘“m_'-‘"S(_) campo que comprende la historia de cmp;esn suﬁ'cicntementc
Tecopiq $3s organizaciones. Queremos agradecer, aunque no quUEce - o
§1das en el texto, las intervenciones a que dio lugar nuestra comunicaci P 3

¢ los asistentes. Todos cllos, incluso los criticos, han contribuido a confirmarn
® necesidad de proceder a estudios y anilisis de estas realidades, hasta ahora muy

Mmar
l o 1 . . . P
BiNadas de las investigaciones histéricas.
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ner especial empeno en la necesidad de cambiar los protagonistas del
acontecer histérico. En ese sentido, respondiendo a una renovacion
ya consagrada en otros paises, se desplazé la atencion de las tradi-
cionales instancias politica, militar e institucional, hacia las clases y
los conflictos sociales. Mas tan laudable giro fue impregnado de par-
cialidad al dar prioridad a uno solo de los pilares de la estructura de
la sociedad, a las clases trabajadoras, en la pretension —muy discu-
tible— de que constitufan la columna vertebral de la historia social
de Espafia 2. La explicacién de semejante Gptica se encuentra —como
expusieron los profesores J. Alvarez Junco y M. Pérez Ledesma—,
en el contexto de lucha politica y compromiso intelectual que carac-
terizé aquellos afios en Espaia:

La narracién de los sufrimientos y luchas del pucblo oprimido era exacta-
mente ¢l negativo de la historia glorificadora del poder. Era la historia de
los vencidos en 1939, como la otra era la de los vencedores, y escribirla im-
plicaba una toma de posicién politica contra la Dictadura y, en dltimo ¢X-
tremo, exorcizaba el capitalismo [...] era lo #inico que se podia hacer en el
terreno de la historia para sobrevivir sin sentirse lacayo del sistema.

Asi, se replanteaba el pasado de acuerdo con preocupaciones pre-
sentes, y —jparadojas de la historial—, como si de una venganza tn
el tiempo se tratase, los derrotados de 1939, o quienes se identice
bfm como sus herederos, desplazaban de las pdginas de los Ao ('jc
h:stor.la a los supuestos causantes de su fracaso. Se les desplazaba si?
estx‘Jdmrlos, O se proyectaba sobre ellos, fuera del rigor cientifico Q¢
;el_'la deseable, los rasgos més herrumbrosos de la historia del mo¥”
n;;c;;;:;l;n:gg.ul;gdfa_llegar a encajarse la realidad histdrica en uf n:;
contrastacién ema?l}lsm’ como si de buenos y malos se tratdf® rto
grado de ese rcduplr_lca'suﬁcwnte. Permitiéndonos ahora un'clic i
e aparedacaomsmo, podriamos decir que el Pro}em,na oc:,
panola, sin qu 1 como el motor de la historia contempordned ¢ 2

que, por otro lado —yY esto nos interesa mas ahord .nnS

“ José Alvare, Junco y Manue] p,

;U & s rero:
€~ segunda rupturyy, €rez Ledesma, «Historia del movimient@ ob

, Revi 5 .
Shiide Occidente, niim, 12, marzo-abril 1982, PP: 19
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i istorl fia de otros
tido que esa historia social ha asumido en ]_a h15foF10gr§ i
paises—, sino que era una historia politica, ideologica o 1n

de las organizaciones obreras. st
nt
Asi. el movimiento obrero, un elemento cuantitativame

i 1 iti ivo y con
noritario hasta entrado el siglo XX >, de peso pol‘mco .relat ly i
r las directrices de la ec

escaso poder decisorio a la hora de marca et e
nomia, desbancaba de la escena historiografica a los principales pr
tagonistas, las burguesias, e, incluso, llegabaa poder qfrecer una 1l’rr’la—
gen de éstas al otro lado del espejo, como actuando siempre, poitica
y econémicamente, en funcién de la necesidad de defenderse de una
dmenaza siempre presente.

Uno de los sectores sociales olvidados —muchas vece :
dos— en esta revolucién historiografica que, como vemos, podia te-
ner mis significado politico que cientifico, fue el integrado por lo
que, de momento, podemos agrupar bajo la denominacién de em=
Presarios, patronos, y sus respectivas organizaciones. El lastre im-
Puesto por la historiografia del movimiento obrero fue, sin duda,
?Ii]t: dCdIOS motivos que llevé a que en esa renovacion no que[‘)jar;:

8rados estas clase i i ue el tinico. Des
Otros dmbitos se recT:nsic;E: ]::1. rf:j:r; 62::;;%1?’611}101565 J.J. Linzy A.
de Migyel adverti. la histori B ) i "ones patronales
U an que la historia c.ie. las organizaclor i
undamentalessdesiaba' SIRIPS Qscrlblr, s COHSEfUlﬁa 4P Bas-
NS afos ma ; Zhlstorfa 50(.:131 eoon bspaoncl;ﬁa en
W G Coittar e, el h}spamsta I-': Conard-Maler. ch e
Sociales adscyioas er;l.porane}smo’ esganol que el CSI‘:udIO ZS Sk
©menzade 5. by dl Impreciso término de burguesia, apen g
afirma, ; Propio M. Tufién de Lara lo apunto hace p
«el due el estudio de los movimientos sociales no debe ignorar
ok Comportamiento la e jetarios de los me-

105 de Produccién y organizacién de los prop!1 s
ReSh. Es un » €s decir, de los patronos y de sus organ 3
Paso obligado para conocer los rasgos y los terminos =

e mi-

s condena-

0 , «A] - : v . . vimiento
- IO espafg], Bunas publicaciones recientes sobre la historia del mo

Vimicn, obrero eRcluisr? de Occidente, nim. 123, junio 1973, pp- 358-368, Y"‘El ":‘;;"
i l:\em 1974, PpP. gollg;oria de Espaiia, 1876-1914», Revista de Occidente, nam. 131,
*J- Ling A ;
$ipos o l'mere’;y & Miguel, Los empresarios ante el poder piblico (El liderazgo y fos
6? P. cn el empresariado espariol), Madrid, Instituto de Estudios Politicos,
g g ponard-

iglo XX] Ma-

M:llerbc, (@)

» 1980 (3. uia para el estudio de la historia contempordnea de Esparia,

ed.), p. 107.
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que se plantea la conflictividad histérica y las formas de protagonis-
mo de las diferentes categorias sociales ©... y mis cosas, como tra-
taremos de apuntar.

Efectivamente, no cabe perder de vista que, ademds, empresarios
y patronos acostumbran a constituirse en grupo de presion. La ri-
plda' proliferacién de los grupos organizados arranca de antes, pero
se.dlspara —al menos en Espafia— en el siglo XX, siendo su creci-
miento especialmente ripido desde la primera guerra mundial 7. Em-
presarios y patronos, organizados en asociaciones, s€ convirtieron
desde entonces en una pieza basica de la realidad contemporanea. Es-
tas organizaciones no se limitaban a expresar la voluntad de sus
m§e’mbros o a desempefiar un papel de informacién notable, que per-
mitia a los gobiernos disponer de valiosos elementos de decision,
sino que actuaban en nombre de dicha representacion y de la infor-
Eaialelat de_que disponian, logrando trasladar a lugares diferentes de
S putuciones politicas tradicionales, los centros de decision sobre
cuestiones de-indole laboral o econémica.

El estudio de empresarios y patronos, organizados 0 individual-
mente, ya sea como agentes econémicos en el mercado, y2 s
sus 1tc‘lac10nes con los sindicatos obreros, en su funcién de grupes i
Er::::%zz?fggilal administra’ci.én, o en sus contactos de regiP'rloqgao
de dimensioncseinpOderbpomlcoq CODSti.tuy_c:n i e%laviil
y dificil de ubicaralgotta llcs, E:S L IORIDAPOCS cxplons sub-
e e entre las ‘_ilfcr’entcs cspecmhdad.es en que ¢ i

¢ 16n historiogrifica. Tanto la historia econom!
como la histori : : . . istoria 0
oria social, la historia politica e, incluso, 1a histor!4

las mentali ;
t : S
alidades, tienen algo que aportar, ya que la historia de est®®

6
M. Tuiié ol
. on d S cspah®
(1898-1934 Sisrc Lﬁra,‘ «Crisis cconémica y movimientos sociales: ¢l %0 G
NSt r,cc éma, nim. 52, Madrid, enero 1983 ik B
X . S DS, 1o qUe
se ha llamado cscu«:lc Kh: C-.Schnmn:r, uno de los maximos representantes dn_](f qﬂl
las décadas de 187‘0—315?9(‘;0”16“"c neocorporatista 0 neocorporativista, quien Slwzr a
la explosién del interés por la asociacion, que dio e

resentacié i , a5 du-
rﬁ Cntac-mn cuya diversidad y pluralidad se vieron rcduf_'dj’
2 mundial, para dar | forzg,mlt'nw

ugar tras 13 erra a un re o
s silaigte est interme

las politi
iticas neome .
e rcantile . .

d'muon and o gOvtllus y {1L0F0rp0rat1vns (Ph¥ (s Schmitter), «Inter e
ficar, en S. Berger (cgcrmb”")’ n contemporary Western Europe and North AI‘W.
n;:_u. and the "“’fd'arma,,-mp')' Orgnnizr‘ng interest in Western Europe. Pluralism, rp <
bién ¢l anilisis mgs = ons ofl:oliu’rs, Cambridgc University Press 1981; yéase B g

2 A & i
M;u:r, Recasting Bo“rqizfsiﬁéamcnte histérico de la Europa de la posguert en Ch-
cade after 5 : Surope. Stabili=ming + t
yfter World Way It PrincC;p abilization in France, Germany and Italy

on University Press, 1981.
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sola de esas parcelas. Podria de-

iales no se ajusta a una 5
10 y tre todas ellas. Esto ha consti

rse que se halla a medio camino en
::lrisdeo?sin duda, un obsticulo adicional para su desarrg]lo. . psl
Desde el punto de vista de la historia social —1la historia ecznf
mica tendrfa, al menos aparentemente, menos problemas para deti
nir qué entiende por empresario—, tropezamaos de_ entrada con una
grave indefinicién conceptual sobre los mismos sujetos. Las fuentes
histéricas no contribuyen a aclararlo. Bajo denominaciones €n apa-
tiencia similares se esconden categorias de origen diverso y de ex-
traccién social dispersa. Términos como agricultor, comerciante, 1n-
dustrial, propietario, etc., no son siempre ficilmente equiparables a
conceptos mis genéricos como hombre de negocios, empresarlo,
pmdl.mor o patrono. Entre otras razones, porque agricultores, CO-
i::r;l:il?tes o industriales los hay de muchos tipo§. Nq compal-'ten
nos co::fs Intereses, pongamos por caso, los la_tlfundlstas s.ev1113—
o grandieguljalem de la vega g}'anadl_na, }a cerillera con el_!efe de
obras de la cf) G e el naviero vizcaino con el contratista ’de
3gruparse ba nscirucclcrn madrilena. No obsgante,'todo.s ellos pft)dnan
Otra parte aj(l)o eno;)m.nacmr,es semegjantes - ¢:Dénde mtrodﬁuar, por
o organi;aciéns trabajadores auto.no_rfqos? 'gMerece la conmdc:;acmn
A patronal una asociacion mixta como la cNCA 7, que
€ros? ;Qué dec[i)rmdplelmnos agrl_colas como a arrendatarios y jorna-
Catos de pequedio S C0n_1umdades de labradores y de los sindi-
al afg trabajan Cos Propleltax_—los y?unteros que durante ai_gunos meses
35, de industria ﬁ?nasa anados._gSqn las cimaras oficiales (?grlco~
tricto? I o respue’sta er(;;s) organizaciones patro_nales en sentido €s-
13, ya S a ttoy 108 €stos interrogantes tiene que se’r _comple—
“onformacign de d:;n; ién a problemas de desarrollo histérico en Ia

. “aley de accid SROSEEIUDOS _Soc1alcs_
Yo primerg s de trabajo de 30 de enero de 1900, en su ar=
Pletaria de 1a o,bimendla PRISRALOnG el particular o compania pro-
a, explotacién o industria donde el trabajo se pres=

8
Para
2 CSste o > 3
Véase A problema, y la formacién de la burguesia mercantil en el siglo pasado,

siglo XIXB:}\TI“?ndc ¥ J. Toro, Burguesia, especulacion y cuestion social en el Madrid del
Ni*ﬂfn, Lz adrid, Siglo XXI, 1978. Para precisiones conceptuales también, Gloria
"isterio o ';eaorc.s mercantiles en Madrid en el primer tercio del siglo XX, Madrid, Mi-
P anfedmba?? y Seguridad Social, 1985, pp. 24-28 y passir. ’ y
larios y,, SEaaon Niildonal Catélico Agraria. Para ella, véase 1k Castillo, Propie-
Y pobres, Madrid, Ministerio de Agricultura, 1979.
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tase, y por operario, todo el que ejecutase habitualmente un trabajo
manual fuera de su domicilio por cuenta ajena '°. La legislacién la-
boral de la Republica consideraba como trabajador a toda persona fi-
sica que prestase una actividad retribuida, dependiente y por cuenta
ajena, fuera o no obrero manual. Pero respecto a los patronos, ape-
nas si hubo variacién sobre la disposicién de 1900; segin la ley de
asociacién profesional de 8 de abril de 1932, a las agrupaciones de
patronos sélo podrian pertenecer quienes hubieran alcanzado la ca-
pacidad legal para ejercer el comercio y los propietarios por cuenta
propia en general ''. El revuelo y las protestas que, sobre todo en
los medios agrarios, levanté aquella ley, es una clara muestra del des-
equilibrio entre sus términos y la complejidad de la realidad. Ese
desequilibrio se traslucfa en los trabajos de los funcionarios laborales
dependientes de la administracién, y en los procesos de reajuste or-
ganizativo a que conducian, al menos en el papel. A titulo de ejem-
plo, la memoria de la Inspeccién del Trabajo de 1922 recogia quescs
la provincia de Lugo los contratistas de obras eran, en la mayoria d¢
los casos, cuadrillas de obreros:

e » ple-
[---] que tratan de restar al presupuesto general de la obra lo mis qU(.dP ]
den, y lo hacen casi siempre a costa de su seguridad personal, restando

: : : ras
que todo andamio debe ofrecer a los que han de consumir sobre €l las ho
del diario trabajo 2.

i : st 5 0
¢Cémo denominarlos? ;Obreros o empresarios? ;Burguese ;
. - . ar
proletarios? Los hechos, como suele ocurrir, obligan a repens

- <7 . . 11 1 =1
Marco tedrico. Santos Juli4 atisb6 una complejidad parecida en st
tudio del Madrid republicano:

- 5 1anas n-
Estas clases que se asientan sobre y viven de las pequenas y median

. . S

:L:ftmfs Y los pequeiios Y pequenisimos comercios son las que s¢ 1dcn.t11dus'

tri;lmlsmas como clases productoras o patronales en su doble faceta "n b
© mercantil. No hay mis que verlos, en las fotos de la época, €©

10 - l-
Instituto de Reformas § ¥

» Madrid, 1907

. ~gund?
u?uc de la Vil «El derecho del trabajo en Espana durant¢ Ja Segun

Republican, Re, sta de | .

| > 1, nu

34‘?9- Madrid, 1969:? I;IPI.:‘;;;I:’;;:)G Derecho de la Universidad de Madrid, vol. X! id
! Madri®

: mito de
ociales, Legislacion del trabajo. Ley y reglament® &

~ Instituto de Refe 3
1923, p. 141. fmas Sociales, Memorig de la Inspeccién del Trabajo,

=
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rostros bastos, sus cuellos de la camisa con los picos hacia arriba, las cl:xiz-
quetas mal cerradas sobre un vientre generoso, para comprefl’der que solo
por error pueden ser calificados de burgueses y s6lo por pasién de capita-
listas. Por debajo de ellos hay una amplia clase de obreros que [...] han man-
tenido con los patronos un tipo de lucha que en modo alguno comporta'ba
la ausencia de una voluntad de acuerdo y de concordia, plasmada en su h_ls—
térica reivindicacién de un sistema paritario y corporativo para la arménica
resolucién de los conflictos '2.

Este tipo de patrono coexistia, indudablemente, en la Espana del
primer tercio del siglo XX con los grandes empresarios de la side-
rurgia y la construccién naval, con los empresarios textiles catalanes
Y con los azucareros, con los miembros de los consejos de adminis-
tracion de las companias ferroviarias o de los bancos, en un contras-
e ‘_iesaffol]o econémico y social, quizd no privativo de Espana,
BELo sin duda marcaba unas connotaciones especificas en el nivel de
\W€gracién econémica y social de la realidad nacional del momento.
gr::golzosco_szlibemos de esa realidad social. Rcs'ulta _dif'icil atribuir a
to, Ca]iﬁ(:;‘;l‘? €s como los antes _d_escntos,_el calificativo de empresa-
en el que se 1}?0 que parece remitir a un n_wel de desarro_llo.supcrlor,
Presario cona PTOdm':l’do la divisién ﬁ_mcmnal entre capitalista y em-
Cién ejecyzutiv:??-mqo? entre la propiedad (’ie la empresa y la direc-

€ la propi, 4 ! erencmClOD_ y eSpec1al1zz¥c1on_tarr.11‘)1en en-el interior
fusign que ennl"Pl'eS?{, con niveles de racxonal_lzaaon_cr_ecxe.r’lte... La
arse entre capict)zl'pzlmeros momentos de la -mdustrlallzamo:.l pudo
Irector e pmce‘: 3, empresario (en su sentido schgmpetenano) y
Sucedep, tensiones j © productivo, desaparece progresivamente, y le
NClones. N, 4. d:]portames entre quienes asumen cada una de esas
€Sto se transparenta en los estudios que deciden

Inclyjy
en el mj . i ;
MISmo saco, bajo denominaciones poco precisas, cate-

feadas Porne;]ir?bﬁén]aﬂ,om a la hora de adjetiy;}r las asociacio-
Ndicatg Patronai 1! 12 €poca era costumbre utlhza_r Ctl concepto
lgungs agrupaci Para referirse a entidades muy distintas, aun-
Ambién ga reaol?:is nlo dsumian .ex;.)liatamente esta deagpa—
COrPoraciones c:la % tem?mo Slndl-caco de productores si se
Yas funciones derivaban de la concurrencia

gOrias ec0n6

nes ¢
€ sy
que
C16n
aludfa

13
S =
Xxp sodulia, g
A8 rid, 1931.
984, P. 91, 31-1934. De la fiesta popular a la lucha de clases, Madrid, Siglo
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en las relaciones econémicas. Pero lo mas repetido era el uso indis-
tinto de los dos términos. La literatura sociolégica mds moderna sue-
le distinguir entre organizaciones empresariales y organizaciones pa-
tronales, en la creencia de que no es vilido englobar lo mismo con
ambos conceptos. Asi, se llama organizacién patronal a aquella que
ha de relacionarse —como elemento esencial de su razén de ser—
con las organizaciones obreras. A su vez, las organizaciones empre-
sariales acogen y se definen por aquellos hombres de negocios que
las integran, tengan o no asalariados a su cargo; sus rasgos derivan
de la defensa de los muiltiples intereses que el caricter empresarial les
confiere. La distincién es atractiva, pero sélo hasta cierto punto apli-
cable. Las organizaciones no marcaban de forma tan pronunciada los
dos papeles apuntados, y, aunque se atendiese mds a unas funciones
que a otras, segiin los casos, la mayoria de ellas incluian en sus ré-
glamentos y en su prictica igualmente la defensa de los intereses s0-
ciolaborales que la de los puramente econémicos. Claro estd que ¢a-
bian excepciones, y que incluso alguna de las que podrian llamarse
organizaciones empresariales hicieron nacer de su propio seno, pere
con una cierta independencia formal y organizativa, organizaciones
patronales encargadas de la defensa de los intereses patronales frente
al sindicalismo obrero. Ese parecié ser el caso, por ejemplo, dc,h
Liga Vizcaina de Productores como promotora del Centro [ndustrial
de Vizcaya en los primeros afios veinte, o de las organizaciones agr-
tias amparando el nacimiento de la Confederacién Espaiiola Patro-
nal Agricola en los anos de Ia II Republica. A
LZ} ausencia de precisién conceptual —consecuencia de la falta de
CSt’thQS histéricos, entre otros motivos—, la carencia de un marco
& oKlco claro y los tépicos heredados de cierta historiografia del mcl);
B i b d e
Beanan un;sresanos cspanolcsl.‘No es legitimo a -u:en‘ciéll e
toriogrifica que se ?Str]CCha SRR SE {l' t6rico 00~
e Ak 2% cs"m prc§tado y su Pn_afagomsmo 115 umero-
sas. :Quicnes sgon 115 sin P051bl.e contestaciéon son EOda‘;m-Cu’mtOS?
e S €mpresarios y patronos CS[..mnolc?& S  qué
biografias s parr OnOMiCOs? ;De qué procedencia social? ¢Con g"
grafias? : Existen dinastfas T L B (1, than? éCualLS
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e re y A |
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casos 4, han primado los planteamientos.mora'les superpom?:ll;lolzz
2 los hechos. Para los que desde la historia social han sostt?nll 1
interpretaciones marxistas mds estrechas, puesto que el c’ap1ta y los
capitalistas encarnan la explotacién, su pasado no requeria exces1vas
matizaciones. Asf, se han producido exageraciones O imdgenes que
dificiimente cuadran con la realidad. Bistenos ahora, a titulo de ejem-
plo, algunas de ellas: la utilizacién del término clases dominantes para
f.eferir_se a todos los grupos patronales, obviando la intrincada red de
situaciones que éstos esconden y su compleja relacién con el poder
i:l:ll:i‘;c;: at;strac.cién de: un bloqu_e de poder integrado por los si-
2 interio;ifla;eml catalan y los trigueros de la meseta, bloque cu-
Némico de] enf:‘:nipen_as conocemos; la exu"apol_acmn al terreno ecio-
S oot dclcesiondmole g
08 intereses CC011’6P°_nlendo en bandos antagénicos e 1rref:onc1_11’ables
la Patronal cop ] micos _Castellanc_)s y catalanes; la 1dent1ﬁcac10f1 de
dura de Primo de Efden Intervencionista y corporativo de la Dicta-
Y los enfrentamjen 'Vera, ensombreciendo la disparidad de actitudes
Patronal en 1o aﬁogst que hubo; el antirrepublicanismo a priori de la
;acentuacién de la 1:3-1ma Yy la unanimidad en la ofensiva de 193;5;
trg:r;fvela, saltindoge cazoieddases S c_le 19 que la reahd?ld histo-
impfic ¢ 10s afog 1919-1923 ¢ colaboracionismo; el terrorismo pa-
TeSPOHan_O‘a N grupo social que confunde las partes con el todo,
Cidp ea lhda_d mis que de 1, entero cuando no estd demostrad.a la
los o Surglmiento e on ;33 Cuantas .1nd1v1duahdades; la atribu-
Presarios, Y la mjs mdlcaFOS Libres de Ramén de Sales a
Ma reduccion de este fenémeno sindical a

€hto de la bur 3
Ph"al;r:undo Patro%]l;les;ra,edcslegiti_mando su funcién reivindicativa.
Nelygq :Organizadones empresarlal'era sumamente complicado y
105 e STUPOS Aparent fan muy diferentes unas de otras. Dentro
ses mdiVidua]es 0 ke homogéneos no siempre coincidian
llr‘3'Cr21ci Ompetif) en UH_;neo €n vano los empresarios compiten (0
asgc.rofesionales v mr_cad(’)_, y solian estar dominados por
2 SS2alec 1'f‘clc_lnes, de 1Orias activistas. La presién de las di-
San 00 Ca, ery ll:?ﬂdlensio de su arraigo social y de su na-
Ve s, un sglq ParL:inSeSI-gual Y por regla general no se ejfer—
eS, re B COyUntul_as’ SiNo que trataba de influir en varios
» Podian desertar de los cauces insti-

Urrie;
1d0 <
a :
Medios auténomeos de presién mds renta-

i n _ytm "

4, art. cit., passim.
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bles para ellos. Con respecto a la conflictividad social, una unilateral
insistencia en ella —como ha escrito Olabarri '>— puede hacer im-
posible una consideracién equilibrada de las relaciones laborales, e
impedir conocer mejor y cuantificar, en la medida en que esto sea
posible, las negociaciones establecidas y los convenios firmados sin
la mediacién de la huelga; el conflicto y las luchas sociales son una
evidencia, pero el planteamiento bipolar de la lucha de clases no pue-
de convertirse en corsé excluyente a la hora de analizar los procesos
sociales en una realidad tan compleja y plural.

A estas alturas contamos con pocos estudios que central o late-
ralmente aludan a empresarios y patronos, contrastando esta escasez
con la abundancia relativa de la bibliografia dedicada a otros aspec-
tos de nuestra historia contemporinea, como la evolucién de las or-
ganizaciones obreras. En los dltimos afios parece haberse producido,
sin embargo, una mayor sensibilizacién hacia estas cuestiones. Una
de las primeras publicaciones en las que aparecieron las organizacio-
nes patronales como sujetos de una coyuntura histdrica, aunque no
constituyera éste el centro del estudio, fue el libro de J. L. Garcia Del-
gado y S. Roldin, con la colaboracién de ]. Mufioz, La formacion de
la sociedad capitalista en Espaiia 1914-1920 (Madrid, 1973), en uno de
cuyos capitulos los autores analizaban pormenorizadamente la ofen-
siva de la patronal contra el proyecto de Santiago Alba de impuesto
sobre los beneficios extraordinarios causados por la primera guerr?
mundial. En 1969 se publicé el libro de M. Ramirez Jiménez sobre
Los grupos de presion en la Segunda Repriblica, pero en lo que afecta 2
las Organizaciones patronales, apenas si supera la transcripcion de
Anuario espajiol de politica social de M. Gonzilez Rothvoss publicado
en 1934. A ese mismo periodo dedicé su tesis doctoral Mercedes Ca-
blr)era; en su libro La patronal ante la 11 Repiblica, editado en 1983, s¢
e o s e o orgimsscins o g 1012
duos—, 3 escalfil;o'nos lcomO grupo social o conjunto de lgc i
s regionalesao;‘a BE] Pr0blem_a de la prlopdad o no v
Bl mence Vb deoafcale? en este tipo de estudios surge ]-n]as dic
ferencias de unas regfi)onr:na globalmente supone una fa]aga,arrol g
Y urbanizacién, formas dse pe g o1 uantona REILO L6 S dus-

Propiedad de la tierra, estructura 1

2T Olabarri 5
laborales, e A,A:_ «v l;n.do (_je] trabajo: organizaciones profesionales y l'fl:““f)’n':5
Restauracign (1868-1931)l M';:r.'; Cl;:”""‘l de Espafia y América, t. Vi (1) Revolucion ¥

) fd, Rialp, 1982 p 2
’ 2, pp- 611-612.
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rial, condiciones y organizacién del trabajo, niveles y tipo de sindi-
cacién obrera, caracteristicas de la burguesia, eran muy honda_s. Pa-
rece, pues, aconsejable, que también aqui proliferen los estudios de
aaricter local o regional que tan felizmente lo hacen en otros estu-—
dios histéricos. Ahora bien, el anilisis mis pormenorizado y deteni-
do que permite la historia local, no puede dejar de remitir a una rea-
lidad global, con mayor fundamento si cabe en la historia de los em-
presarios. ;Por qué? Porque la imagen recurrente que nos aparece en
momentos criticos —como los afios 1917-1923, o 1931-1933—, de
unas organizaciones patronales de caricter local, regional o sectorial,
que tratan de alcanzar una organizacién unitaria para fracasar una y
?(::a‘:;znf: el infe“m, remite a un problema cFucial de nuestra his-
pammema::?gora?ea haSt? omentos muy recientes: no ya-’la com-
ta de integraciré):: alt-a Ide Integracién econémica, sino también la f;;ll-
Y Ponen en dy das;’:la ¥y politica nacional en el caso de la bu.rgUCSIIZé,
OS empresarigg Coex1stelnma ‘de un verdadero Estado nac1‘onal :
S0n agenteag uniﬁ,Cad POE Capltallsm?, por su naturaleza singular,
teflejan I existenciao(;es €n cuanto acttian en el mercado y en cuanto
1€acién, de esa inte 3 iy Estado na_xcxona]. La ausencia de esa uni-
uestra hisgori, co §racion, nos remite, pues, a cuestiones claves de
D ejemplo dmemporanea. -
PeIspectivag ilum'e hasta qué punto un estudio local puede arrojar
e Santos_] 11-1}ad0ra5 al integrarse en una visién global, es el li-
de clases, del Cu:l 18, Madrid 1931-1934. De la fiesta popular a la lucha
reﬂexiones o se han_ comentado mds —significativamente— las
que deg; Vas al sindicalismo obrero que las muy abundantes
rOnos. También a Madrid ha dedicado reciente-

Cnte SlIJCa 2 10s pat
driq = tesis doctoral Clog X :
2 ora Nielfa, (Los sectores mercantiles et Ma-

la ¢ primer ter - 5
rfat on m€rcanctliol del siglo XX), aunque la atencién que dedica a
Pasar |, repr adolece de una cierta superficialidad, al no so-

. “Produccig

oﬁclales d on de reglamentos y datos extraidos de las me-

jen! 1o -US OIganizaciones
> 108 estud; 2
Aricter 11::1105 de cardcter nacional escasean, abundand_o

libr, 4 Clautg, se Cecal O sectorial. Uno de ellos, aunque explici-
3 e 8 S s

dicay .~ Olabayy; Ntra en el anilisis de la cuestién laboral, es ¢l

Piging elaciones laborales en Vizcaya, en el que se de-
16 S 2 las pautas organizativas y a las actitudes de
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152 Sociologia del Trabajo 3

los empresarios en la vida fabril. Obra polémica —el propio autor
no se recata en levantar el hacha de guerra— a la que se lleg6 a acu-
sar de montar una ofensiva de contenido politico contra la metodo-
logia predominante en los estudios del obrerismo ', y a decir sobre
ella que destilaba un «tufillo de organizacién sindical del franquis-
mo» '®. Si bien es cierto el afin polémico del autor y que ha incu-
rrido en descalificaciones apresuradas de quienes no comulgaban con
sus supuestos tedricos, lo cierto es que su libro merece una lectura
detenida al haber puesto de manifiesto la necesidad de considerar lo
que los anglosajones llaman historia de las relaciones industriales.

Sobre el Pais Vasco, desde perspectivas a caballo entre la historia
econémica —cuestioén ésta a la que ahora nos referiremos— y la his-
toria social y politica, se han publicado otros libros: los de M. Gon-
zilez Portilla sobre la consolidacién de la industria pesada y las trans-
formaciones econémica y sociales que implicé, el de I. Villota sobre
las organizaciones patronales del sector minero vizcaino, el de
L. Castells sobre la sociedad guipuzcoana en el momento ilgido de
la Restauracién . También Asturias ha merecido la atencién en 10s
estudios més sociales de F. Erice, o mis econémicos de G. Ojeda 0
Vizquez Garcia 20,

La historia de los empresarios y patronos catalanes ha tenido en
los historiadores econémicos su principal fuente, destacando en ello
J- _Nﬂdﬂ] y J. Maluquer —especialmente, a nuestros efectos, ¢n la pu-
bhcadér} que acompand a la exposicién Catalunya, fabrica d’Espal-
ya—, mientras que, salvando el estudio de Miquel Izard sobre Ma-
nufactureros, industriales y revolucionarios en torno a la revolucion de

17
= _klAlvafc’z_]unco ¥ M. Pérez Ledesma, art. cit., p. 21.

It ciatie Tunén d‘_’ Lara, «Historia del movimiento obrero en Espaia ( !
cueston cn los diez tltimos afnos)» en M. Tunén de Lara y otros, Historiogrefit £

pam‘!:;a ;Aomempom'um, Madrid, Siglo XXI, 1980 p- 244.

e L C}]—lonzalcz Portilla, La Sormacion de la sociedad capitalista en el Pais

o n,’_ .:!r.'lmbu’m. 1981; ILa siderurgia vasca (1880-1901). Nuevas tecnologias, ¢-nl/‘

ol e,): ;m m;:‘aAcmmrrmm, Bilbao, Universidad del Pais Vasco, 1985. . Villota, 5

i dcc;)ﬁg]l_nm_mmem espariola. Las asociaciones patronales (1880-1914), Bilbao, o

e icaciones de la Diputacién Foral de Vizcaya, 1984. L. Castells, Modertt=

ik }p(rl;(m pol{llfd en la sociedad guipuzcoana de la Restauracion (1875-19’5)' Mis

8 2 I/Universidad del Pais Vasco, 1987.
1980, ], A \g;‘.zqtzzbgguc:n‘a industrial asturiana 1885-1920, Gijén, Silverio Caiiadd,
tituto de B arcia, La cuestion hullera en Asturias (1918-1935), Oviedo, 0™

tudios Astyri; : > =
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1868, apenas si hay estudios, por ejemplo, sobre el importantisimo
Fomento del Trabajo Nacional. Cabria destacar el estudio de Fer-
nando del Rey sobre «Las actitudes politicas y econémicas de la pa-
tronal catalana (1917-1923)» 21,

Por supuesto que este balance es necesariamente muy incomple-
0, desde el momento en que los estudios que tienen por objeto cen-
;r;i ‘;guzoézloaiir::agonistas importantes— a los empresarios, patro-
oy actualmfme Sec;g}x;es, Zon muy pocos, y_c’ualqmer bala_n_c}e de lo
e de St?b]r_e el tema requeriria una exposicién por-
QU1 16 viene e K 11 lografia dedicada a otras cuestiones, que
dalgun, conclusién n.qed';l vista de eftf)’ resulta casi imposible llegar
Presarios y et esp;;zél\mznte sélida s?bre como fueron los em-
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arec 13 reciente.

o € evidente que hap,

e “Ntemente de |, lma
Presarj 1

Sl 1108, capitaligtasg

Hib ] Fopa
- e
) P r¥0do antes me

ra que empezar por reconocer que, in-
gen estereotipada que de ellos tengamos,

q 2 ;
» Patronos, fueron protagonistas esencia-

nciona
Psocil, da do, de un proceso de transforma-

ifnpoi:: e :
X ‘:te Calibray g grado c?mceso de industrializacién, y que es
la hiStoriu fcasg o atrasg Ele fesponsabilidad que cabria atribuir-
YVanzagq ccong ica, y en; - anj\hSls de ese proceso corresponde a
Ndligi ecnotf‘blemennE e SPana esa especialidad de la historia ha
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ducta instrumental, racional, de bisqueda de maximizacién de be-
neficios en una economia de mercado. Recientemente, incluso los
partidarios de la nueva historia econémica, han apuntado la existen-
cia de otro tipo de conductas —tradicional e impuesta—, que fun-
cionaria en situaciones no de mercado, sino de comunidad o jerar-
quia 22, y los mas acérrimos defensores de la utilizacién de la teorfa
econémica en los anilisis histéricos han reconocido que el mundo
no se acomoda demasiado bien a sus abstracciones, y que deben ha-
cer compatibles sus «poderosos instrumentos de anilisis» con los de
otras ciencias sociales. Este es un debate nacido en la historia econd-
mica, pero que nos incumbe y debia imponer un diilogo.

Los propios historiadores econémicos, en su revisién de los mo-
delos de industrializacién europea y del propio concepto y conteni-
do de la revolucién industrial, vienen reconociendo la importancia
del capital humano, diferente del capital fisico, mas dificil de cuan-
tificar y de encajar como factor de produccién. Como ha escrito Ron-
do Cameron %, una de las causas del atraso en la industrializacion
de los paises de la Europa mediterrinea, habria que buscarla en 105
«niveles abismalmente bajos de capital humano», y segtin Ch. Tre-
bilcock en su anilisis de la industrializacién europea, algunos de los
problemas mis importantes del desarrollo econémico tienen que ¢t
resueltos fuera del cilculo propiamente econémico; entre esas Vard”
ble.s no estrictamente econémicas, la conducta de los grupos empre
sariales y sus caracteristicas sociales gjercen una influencia tan pode-
rosa como cualquiera derivada del equipamiento econémico 2,

: pues _blc“: en este terreno cercano a la historia econémica, la BY”
Eﬂ)zsiniﬁi;?oizzzcde una larga tradicién de la que, como IOEOPIO_;
lo cual cabe atribuirl(e):OH.IIIlCOS e s pa'mapains;m"
N i ponsbilidad fenpriietiend
desde dos pcrspective:f .015310’1]1?,. : Busme§s.H1story o ha-cilcn tér-
minos de empresa o iI]l‘](():V:“l]n'a‘ ek ’aclztfvld.ad’e{npresarlﬂl anias,
T apoy cion, )ic] andlisis hxstczrllco de con f],i‘rccti‘
vos. El it 3 S L,ms: politica, SllS'pl‘OPOSItOS y‘ sus e
enorme cantidad de estudios de ¢
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mbién de reflexiones

paiifas concretas, de andlisis comparativos y tam b = ;
cién econémica. E

sobre el papel del empresariado en la transformac 2
libro de A. D. Chandler Jr., recientemente traducido al castellz’lno. -
constituye un magnifico ejemplo a seguir, y junto a él, cabria c1tz?r
los balances generales que para Estados Unidos, Inglaterra, Franc_la
y Alemania han hecho en la Cambridge Economic History, €l propio
Chandler, P. L. Payne, C. Fohlen y J. Kocka respectivamente. Aun-
que su enfoque venga determinado por la preocupacién final del cre-
Sento econoémico, y de en qué medida determinadas estructuras
z!il;iries:tréa]esl fa\forecer.l la aplicacién de ir{novacior?czs, 1?1 cc’)r.npetiti—
s lo’s inch 5id?11cl>sm01 tiempo ofrecen una 1nfo_rmac10n' riquisima so-
Maciones, syg 0r§ Z 25 gfl}POS que protagpmzaron dlC’hEl.S transfor-
Pacidad de o anig o S sociales, su mentalidad, sus mOYlleS, su ca-
dar buen, mfest;acllon’ etc. Del alcance de estas cuestiones puede

- Landes g femitiral polémica lc?\:’antada hace’ ya unos anos por
fCondmicq por Inglat a responsabilidad de la pérdida del_hder‘azgo
el ®Mpresariadg ignale‘rra entre 1870 y 1914, a la falta de dinamismo
a misién, tambiég e fre_nte a la mayor agresividad del alemin, o
! tamaqg reclucidondrecoglda por Landes y también controvertida,
¢ la empresa francesa y al conservadurismo de
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10 business history, Oxford, 1977.
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ta y demanda. Es necesario demostrar que la tecnologfa disponible,
los recursos existentes y las prospecciones de mercado permitian un
crecimiento mayor o una mis alta productividad, que fueron siste-
maticamente desaprovechados, y que ese desaprovechamiento re-
dundd, ademds, en una pérdida de beneficios individuales. Solo en-
tonces cabria hablar de responsabilidad empresarial.

Los historiadores econémicos espafioles han solido ofrecernos la
interpretacién de que el atraso en el desarrollo industrial espanol de-
rivé de la debilidad, estrechez e inestabilidad del mercado interior,
lastrado por una agricultura anacrénica, con bajos niveles de produc-
cién y productividad. «Falta de concentracién industrial y falta de es-
pecializacién de la produccién —se puede leer en Catalunya, fabrica
d’Espanya—, estructura familiar y modestas dimensiones medias de
las empresas, son, pues, resultado de una tinica motivacién: el tama-
no y la naturaleza del mercado.» El empresariado catalin, segin esto,
habria sido un ejemplo de adaptacién racional a unas circunstancias
ajenas e impuestas. Al referirse al atraso tecnolégico y organizativo
de la industria catalana, se dice también que los historiadores socla-
les deberfan tener en cuenta que la lucha contra la innovacién y por
cl mantenimiento de las dimensiones del mercado de trabajo, fue und
de las razones mis sélidas de la implantacién de los sindicatos obre-
ros en Catalufia y también de su radicalismo. .

Esta imagen positiva del empresariado catalin contrasta, en Pri-
mer lugar, con la ofrecida por las fuentes de la época, que, si bien
en algunos casos cabe explicarla como resultado de enfrentamientos
Intersectoriales —sobre todo en relacién con la polémica entre 1j7bf‘?’
ziiz;?qii}zoct;;:iolzistm(_);, en ou:os, no cabe atribuirlo a ello ;L;LZ-
. atribuyend(; ¢ storia odrcs mds recientes la han puesto C_HO g
oferta a Ia. Galta. de C‘(’)Ugen. _C!os males, no a la’dcmandf:, s.mm 0
la industrial texti] cornmpem““dad afeiel S ‘.:rec.lfmen, im-

2 o resultado de una mera sustitucién de 1

27
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estro (i E :
e {70 fiempo, Barcelona, 1923, en el que se afirman cosas como Ja s
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e r organizar nuestra produccién, que 5“‘?:::;:,
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PP. 65-66. Prendian siempre, causindonos serios quebrantos (-]

tinariamente 4
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1 1 ior, ma-
y del crecimiento de los niveles de consumo Interior,

portaciones : magen anquilosada

yores de loslsupugsstos por quienes sostienen €sa 1
de la agricultura ==.

Taribién podemos apreciar un contraste simi_lar, esta vez rez}pe&
to a la industria siderirgica vizcaina, entre las opiniones de M. Gon-
zilez Portilla —«el retraso de la industrializacién del Pais Vasco no
vendria dado desde el lado del capital, sino desde el lado del merca-
do, ya que al perderse el mercado exterior, y ubicarse las aduanas en
¢lmar desde 1841 [...] la posibilidad de desarrollo del Pais Vasco que-
daba vinculada al mercado interior; mercado por lo demis estrecl.'lo,
y t_oda"fa en formacién y poco estructurado»— y las de P. Fraile,
3::5; E:CS; a referirse a un periodo postel:ior, sostjene que la tgn—
mands deri\f:;e a largo plazo del PNB espaiol ofreqa una fuexite «:.:_
cado, 2l secpr ay qtlle «fue la ffﬂta de_ respuesta de la mdu'scrla';_ }r1eue
3 siderurgia Crggzs oy alos incentivos estatalfes .lo que impidio qdi,
figente i ese dlvcrsvﬁ?ase y se convigtlcse’ en e! segtor
4 explicacign c]és'OtrZS economias europeas» < . Aln mads, rcnteda
ddemand, p. Fral'(? e J. Nadal basac_{a en el estrangulamlepnto e
® mode]q Cerradol o LT explicacién del atraso e'spanol por
4Provechay com que se siguié, mostrindose Espana incapaz de
“alizacigy iDar 10 hlcml:On otros paises atrasados, su posible espe-

Cficiencisg d; ? conquista de mercados exteriores que suplieran las

0 confirm, lmercad.o interno *°. Este mismo historiador econo-
s foxtt ya u:1 necesidad de explorar «el otro lado» del mercado,
;;:?0 eSpecgledS ;;-:]:n despegue industrial con éxito se requier'c
y aulva 4 los incrememlon de la oferta que reacc:one.de mane}'a ex-
CiénHQue esa expansiénos d’e la demanda y del cambio tecnologuio,

“Apital, 15 g S limitada por factores como la acumula-
‘Sponibilidad de mano de obra adecuada y la adap-

P Espafia hace un siglo, una economia dual, Barcelona, 1968;
mroduccmn Y consumo de tejidos en Espana, 1800-1913»,
g PS'.). Historia econémica Yy pensamiento social, Madrid, 1983,
® ) ‘Mhang, a nacién. Cre

cimient ; Smi Espaiia (1780-1930),
ey B Fl‘aile‘ e PP. 163170, nto a atraso econdmico en Espana (

Imie AL =
% Teengy . P: Mareip EZO_CCOHOmxco ¥y demanda de acero: Espana 1900'_1915\2”'
198 00 €N (comps.), La nueva historia econdmica de Espana, M2

5
» P
¢ «E] f y
PP. 97 oHalizagig,, - 250 de la re
7-1()4‘ 4Ci6n,, Infonnaci;:n

sei(co
€ imperi,

volucién industrial en Espafia: un modclf) ccrmstO
Comercial Espariola, nim. 263, Mt
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tacién a la nueva tecnologia, uno de los elementos esenciales es el em-
presariado, y, «de esta manera —concluye *'— el empresariado,
como siempre, se convierte en el elemento central de la historia in-
dustrial espaiola».

En esto ha coincidido muy recientemente Leandro Prados al afir-
mar, tras su reconstruccién de indices de produccién industrial, y de
productividad y competitividad de la industria espafiola, que sus re-
sultados

cuestionan la visién comdnmente aceptada de la demanda como principal
responsable del modesto comportamiento de la industria en la Espana dec-
mondnica. La incapacidad de la industria manufacturera para acceder a mer-
cados extranjeros surge como una significativa variable explicativa del redu-
cido tamafio del sector industrial en Espafia, mientras el bajo nivel de PIvs
ductividad parece ser causante de tal situacién. En este contexto las actitu-
des de los empresarios industriales espafioles, que, ante la competencia abier-
ta en el mercado internacional, optan por busqueda de rentas 1:)rcsi0n€l“d0
al Estado para lograr mayores garantias en un mercado nacional reservado,
requicre una investigacién profunda. La conclusién mds destacada es quelos
modestos niveles de ingreso por habitante, derivados de una agricultura .dc
kf“ja productividad, no constituyen ya explicacion suficiente de la industria-
lizacién tardia e incompleta que se dio en la Espana del siglo XIX 2.

Aungque parte de estas controversias sean «ejercicios» de histor?
cconomica, no dejan de plantear preguntas que deben ser contesta-
das Por una historia empresarial en la que colaboren historiadores
?conon?x‘cos y sociales. Los anilisis de empresas individuales —
ormacion, evolucién, organizacién interna, adaptacién de innov?
(li)l_oneS, conquista de mercados— y de empresarios individuales —sus

l < 1 g - . Y -
aog;aﬁz_ls‘, las relaciones sociales entre ellos, el establecimiento d.g sd
EI:S amlharcs., Su entorno educativo y cultural—, son imprescin i-
ara - e oo
adals:)] terciar €n las afirmaciones que desde sus magmtudas agre
§a acu::z]an .l,os historiadores econémicos. El resultado de una bl};
u - s . - .

o histzcl_ﬁ)n de estudios de ese tipo no tendria relevancid 5}0
ra econémij 2 e 2 his-
toria social, C - r_m’ca sino también, indudablemente, paral :
- Contribuirfa notap] : nido de €

bloque d otablemente a precisar el conteni

que de poder de 1a R . 3 Jndes

estauracién, o de esa lista de los 100 gr?

capitalistas de que hablan J. L. Garcia Delgado y S. Roldin, por no
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triales casi nunca tenidos en
encién recientemente J. Na-
de lo que recientemen-=
necesita urgentemente

decir nada de esos otros sectores indus
cuenta, sobre los que ha llamado la at (
dal 2, o de la agricultura, sector que cflespL;(;s
te afirman los historiadores econémicos ~, : -
nuestra atencién. A esos estudios individualizados habrla} que ana-
dir, evidentemente, los del comportamiento de las agrupaciones y or-
ganizaciones empresariales, tanto de caracter estrictamente economi=
co —cirteles, oligopolios— como en tanto que grupos de presion
ante el poder publico. ane
A todo esto podriamos denominarlo mds propiamente historia
empre'saria]’ y si adoptamos la distincién antes mencionada —aun-
2{‘;0 sélo sea desde un punto de vista formal— entre organizaclones
tanfgfgsr;a}es Y organizaciones patronales,. ’tenemos que r.eferlrtr;gf
nlt e decif 2‘;6 }}:.abnz} que hacer en relacién con la historia pan ;
sentido de e,rn ﬁ dlStona de las felacmnes entre los patronos —¢ &
solidg abordal};eca Or'les de t}'abajo— y los obreros. Esta cueStlonec_
tiva esencialmen’t - r_ne_dlda que se ha hecho, degde una persp
NiZaciones de ung <Oalicive i 3d0ptand9 como sujetos a las orga-
COnsagrade Queds Y otros. En este senudo., hasta-aerto pgntol'za
cada de ypg, patroarlla mucho por hacer. Se tiene la imagen stmpiii-
EXistencia de las 0;13 CFPapola especialmente reacia a admitir lfl mera
1as, especialm gamzaclO_nes obreras,_ y muchp mds a negociar con
bien, desde ety ‘_:nte proclive a recurrir a medidas represivas. Pues
2 sabem g (Olggzspﬁectlva organizativa habria que con‘lp_l’etar lo que
rg.anlzaciones tr1, del Rey, Cabrera) sobre la aparicién .de estas
es. Patronales, su implantacién, evolucién, actitudes ¥
ar
?Igani:::i(ffg © que en Es
1S S aparecen e

O obr¢
1 Cro . :
Neraljp, —ello impli

pafia, como en otros paises europeos, estas
n la medida en que se consolida el sindica-
mj > S€ pla ca que el proceso de industrializacién s¢ 8¢
s, ¢] Stado Sntea una conflictividad social de nuevo tipo Y, 3f1’c"
e v : ; A : -

al b laboral ¢ forzado a intervenir y a ampliar la IenglaClo

3 0 nuestro pafs, aunque con precedentes, todo €stO

C-Hn- 3 Nﬂda[ 5 A
e » «La : ) =
;,,c(ﬂms' udrig (Co::d““"ﬂ fabril espafiola en 1900. Una aproximacié
3 M Arig] 1987135.), La economia espaitola del siglo XX. Una perspectiva
tadqg . -2Nse o, .
S S tres 3 7
Gime ngel Gares olimenes sobre Historia agraria de la Espara contemporat
€ne, arcia Sy, = 8 jela y J- L-
D) - la Nz, Ramén Garrabou, Jestis Sanz, Carlos Barcl

€ impp. s Nco, Ba 2L i
Sict Nacigy ;l:e‘:il:“’ Critica 1985-1987. También, L. Prados de 12 Escosu
g = - Cap. 3.

n», en Nﬂdﬂlv
histdricd,

Y ea edi-
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ocurre de manera evidente a partir de la segunda década del siglo xx.
La aparicién de la Confederacién Patronal (1914) es significativa por
la adopcién de ese adjetivo y por la claridad con que plantea sus ob-
jetivos. Esto no quiere decir que las organizaciones anteriores no hu-
bieran recurrido a este tipo de actividades —que lo hicieron—, o que
a partir de entonces todas las relaciones laborales se canalizaran a tra-
vés de esta entidad —cosa que no ocurrié—, sino que se habia to-
mado conciencia definitiva del problema y de la necesidad de hacerle
frente. Una lectura atenta del programa y de los Congresos celebra-
dos por la Confederacién en 1914, 1919 y 1921 mostraria un grado
de apertura hacia el problema mucho mayor del que suele admitirse;
las discusiones sobre contrato de trabajo y contratacién colectiva,
condiciones de trabajo, seguros, etc., no deben contemplarse como
mera cuestién propagandistica o demostracién de fuerza, sino como
expresion de la bisqueda de canales y vias de negociacién y preven-
cién de conflictos. Que de hecho la Confederacién, y mds aguda-
mente algunos de sus miembros, se vieran inmersos en conflictos
muy duros, es algo que requiere anilisis detenidos, tanto de las di-
St?nsiones internas en la organizacién patronal y entre distintas 0rga-
nizaciones, como en la coyuntura econémica, y, evidentementé, de
la actitud del sindicalismo obrero y de la intervencién del Estado.
Saltando a otro periodo histérico y a circunstancias econ6micas
y politicas muy diferentes, habria que estudiar por qué, y en qué tér-
minos, la patronal —aungque, insistimos, es una falacia hablar de f-'uﬂ
como un bloque homogéneo— nunca se sinti6 especialmente feli
con los Comités Paritarios de la Dictadura de Primo de Rivera, auf”
SIUCCOS;)ZL;ES:E r:llzcl aquel régimen I(?s garanti?a.ba la paz sqciaI, ;HSCJ?:
Eados Miseosion lanﬁpu‘ftc_’- Las primeras criticas que rcc)xbcn c;bido
los Comités Paritasi cpu lllca son idénticas a las que habian rec cri—
ticas adquiera os en la chtadur?, aunque mds ?delantc esas )
n otro significado. ; Qué queremos decir con €sto? Sim
plt.emente que el andlisis de 13 organizacio | frente al mov¥
miento obrero, comg g untib 2 z;mgn PaFrona 2 y iqntcﬂfs"
5610 en términos i coxfﬂi amos a principio, no debe p: it
Principio tan reacia como ICtof.‘ 2 batronal. esparich pdo 15 La re-
conocer la existencia de las(()) OO GIER [ el curop?QS'la ne-
gociacién colectiva pero a rga!]lzaCIOl'leS‘()brcras y a admitit ere-
saba esa negociacié’n en la pa:iF“' de un cierto -mo.mento, le 1n i
Presentaban g sys trabajad Bagcnlole .IOS Sdicatos o.b'rcros ces
de negociacign, Es simjo Y CStab_an dispuestos a admitir €34
hatico, por ejemplo, que la inmensa mayo
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ptar la reforma

patronales se negaran a ace _
porque dicha

1935 propuso la CEDA,
on unos sindicatos obreros —ca-

laboradores y amarillos que

rfa de las organizaciones
de los Jurados Mixtos que €n 1
reforma les iba a obligar a negociar €
t6licos, antimarxistas—, que por muy cO
fueran, no representaban a nadie.

En resumen, que esta cuestion debe ser abord :
imbito del conflicto —incluso en éste habria que replant_earse elfes=
tudio de las huelgas 3°—, sino también en el de las relz_1c1ones l:fbo-
rales, sin pensar en ello como en una «ofensiva ideologicar. El lib;go
de A. Fox sobre Inglaterra es un ejemplo de lo que puede dar de st

Cuestiones como éstas nos remiten a un tipo de literatura y de
Problemas que han recibido escasa atencién en nuestro pais, y que€
Podran rendir inmensos frutos en un replanteamiento de la cuestion
ocial, desde la perspectiva que aqui nos preocupa. Hace ya muchos
0% R57Bendix hizo un estudio —no traducido al castellano, que s€=
SZEO;HU_G sobre el cjercicio de la autoridad dentro de la egnpres;:

e, 7 ﬁreneurlgl 1(%(2010_gy» y l_a «managerial 1§i’eology», los p;m
Parte de| esfu;rgamzacxon industrial y de la_gestlon labfc-)rth: coéISi
el desarrollq dczlo total para hacer aceptar socialmente, y facihitar ,n,
Sugestivy e a_lélldustna. Su.estudm.) p_lant_e’aba una comparacn}(z)u:
Sia, de 1y e exttltlf €, entre ‘la industrializacién en Inglaterrz-t y i

Ie a] «eXtreme yan ConCIUS{Ones, entonces muy «hecerodoxas»b_l
bﬂ_stantes afios _Conser"adurlsmo» d-e la clase_ obrera. Hacesgam 1611

1C6 8. Pollard anoque esta vez el libro hz_l sido tradu_c1dq Tl pur
on de laem un estudio sobre la evolucién en la d1r'ecc1on y ges

"Ndustr, Or:re_sa, desde su nacimiento hasta la formacién de la gran

U0 argieg Shar otro «clasico», Stephen A. Marglin se pregunto

© " si la organizacién del trabajo vendria determinada

ada no sélo en el

Aung iisteriq de TE' Sl.mrwr y Ch. Tilly, (Las huelgas en Francia, 1830- 1968, Ma-
1931“e N0 deja de rabajo_y Seguridad Social, 1985), podia ser un modelo a segul.;.
Pucd'e193 » Ob. cip )lealr Sujeto a criticas. El anilisis que hace Santos Julia (Madné
e S1 un.a cl o huelgas en el Madrid republicano es una muestra dc.j lo qu
nalisis de los conflictos en su contexto econémico y organizativo-

Lon ox, ¢ i
g'es. 1986. B end heritage. The social origins of the Bristish industrial relations

- et
g8 endix
fnd.mr_s' Pgllard‘- Vzorf' (m.d authority in industry, Londres, 1956. -
£ l%lal  Grap ,St’:lcns de la diveccion de empresa moderna. Estudio sobre la revo 7 2
2 g "¢lana, Madrid, Ministerio de Trabajo, 1987. La edicion inglesa
- A, Mal’glin

» @ crarch )’ in

What do bosses do? The origins and functions of hi
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por el avance tecnolégico o por la sociedad; es decir, si la pérdida
de control del trabajo por el productor y la pirimide jerdrquica que
caracteriza a la produccién capitalista, son consecuencias inevitables
de una Iégica inmanente del desarrollo capitalista, o si no obedece
en muchas ocasiones a Ja necesidad de controlar a los trabajadores
por medios no represivos. Marglin mantenia que ninguno de los dos
pasos decisivos en la privacién de ese control del trabajo por el pro-
ductor —el desarrollo de Ja divisién del trabajo y el desarrollo de una
organizacién centralizada— se dieron principalmente por razones de
sgperioridad técnica: «mas que para proporcionar mas osfput [tradu-
cimos] con los mismos Inputs, esas innovaciones en la organizacion
del trabajo se introdujeron para que el mismo capitalista disfrutara
de una porcién mayor del pastel a expensas del trabajador, y slo cl
consiguiente crecimiento en el tamario del pastel pudo ocultar el in-
terés de clase que estaba en Ia raiz de esas innovaciones». En una =
nea de preocupaciones similares cabria citar el articulo mds reciente
de Ch. Sabel Y J. Zeitlin %0, ep ¢] que los autores se preguntaban si
la cox.mformacién de la sociedad industrial estarfa sustancialmente dt
terminada por |5 I6gica inmanente del cambio tecnolégico, 0 S 4
rﬁf)tura hacia Ia produccién masiva no fue el resultado de alguna clec-
c1on colectivg implicita, a la que se llegé en la oscuridad de incot-
tt:;ils:lfssgbc?eug?;z c;c-:rnﬂiﬁosl que favorf:cicron esta forma de mecantz:

R ecnologicamente viables. : e
Teorm a?bll,nzztl?ts. cuTltro ~—no son '13’155 que e_]emplos dg;;;ls g
T e e— aman L:l atenciéon sobre}cucsnones sn en la
gestion i Para la historia de nuestro pais: l? cvoluFlO s

. nterna de |55 empresas y de los protagonistas e ideolog
que Presiden djch, evolucién, el 4 s : gd' isi6n interna d¢
trabajo y de la Organizacig i C§arrollo (?C I wls.l? » INNOVA~

: aqion centralizada, la introduccién de in

a8y sus implicaciones, no sélo de C"'_“‘C“[
social... Todas estas cuestiones son unplﬂ0
"o un anglisis previo de casos individuales, P
una visign global, dentro de una historia socidl ‘L,
Patronal espafiol, que en realidad es picza impres

eben llevarneg a
cmprcsariado yla

€apitalist Produyc

tio g D w0
Pp..‘gggo' n», The Reviey of Radical Political Economics, vol: 6, nam
K h. Sabe] YJ. Zeidi PR .
€ts and i, uHxstona] alte m

i tcchnok)g)cs fhatives to mass production: poliuc et

N nineteg ; Pr
nth century industrialization», Past and
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A na.
2 historia contemporénea de Espa

1 er
objetivos empresariales puedan s
las pautas fundamenta-

cindible para la comprension de 1

Es evidente que para que los : ¢
efectivamente perseguidos,‘ es necesario qu e beneficiol
les de conducta del capitalismo —riesgo, m e sen it
organizacién impersonal no famqlar— sean _1 W
prevaleciente de valores de la sociedad y LeciualEs T
cial» de la comunidad, tanto como la san}cmn‘ mstltu1 ey
c. El deseo de cambio e innovacién, el interés por da 1C1 e
la técnica (niveles de cultura y educacién), el hablto. e ;a g
nomico, mis fluido en un sistema racional y predeable’ ella’ e
racion de justicia, son cuestiones esenciales que van H_lasda a s
centivo de los beneficios y de la ausencia de con‘f11ct1v1d:fl soc ==
®stablecimiento de instituciones que hagan p051ble_6_1 CJCFC‘F‘f’d )
Presarial depende también de actos politicos que mitiguen IIgies 2
sodiales, protejan eficazmente los derechos de propiedad, garz_llgltlccn
la adminiStraCién impersonal y razonable de las leyes, y contribuya
; ha}ger transparente y accesible el mercado. o
. acs;tats cp’estlon?s obhgan,‘ por un lado, a Preguntars;aa pEspaﬁa e
ok )E[ ;cmn social del fenémeno mduanallza orfen i
& 1% ey Y de-l XX, no tanto en el sentido del en c;enl L
en Iy escgliinrz:::\clones obreras, sino en el del peso fchas e
COmg 19;; i Val?res y pautas de f:ondu-cta. En tec '?‘cativamcnfe
% pecad 2 Joaq_um Adin, en un libro .tltulado signif1

Pecados g [, industria espafiola *', escribia:

Laj ' - :

n ned}l:zts?:]l “Spanola encuentra ante si un ambiente de ind:fcrengilt,acél:':i‘j
dicig istléuflad_ Lo producen dos razones fundar.ncntalcs‘ Urt;oé[ 1. Siglos
®leros g 1:11c(1:af Otro, ser Espafia un pais industrialmente ‘pc}hm:; L
Criterjq, Nacig tierencia, de innecesidad [sic], por dtfcnrlo, asi, o
E0 A ek s nal de duyrg costra. Son precisas tenaad_ad y cons g
:‘Parecg:, Contd'e un scn‘tido industrial. La forma misma en ql_lol i
pmpiedad & r1bch 2 intensificar el ambiente ho_snl. El esp?.lr} e
PIE Con 1. OPCEPLO agrario. Propiedad individual o famila Pa i
: nodc‘mn combre propio [...J. La gran industria moderna viene gy
Perey < dlmensioncs ccondmicas, y €ste €s un mouvo base p:) e

istad en un pais que, por su misma pobreza, es poco €

Pupj; sin duda, de
1cad e

ta, son

i . i e trata,
0 g1 > 0 Bilbao por el Centro Industrial de szca?/a. S_L o
tstrechez ! defensa de una politica proteccionista para la mdu:‘:‘tarll; i
u lherc;l . 8 .oncs con
Y rchladoms do nacional, pero algunas afirmaciones,
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sivo para las nuevas formas de riqueza, volumen inacostumbrado |[...]. ¢Qué
boca espaniola —por lo menos qué boca perteneciente a un espaiiol un poco
atento a los asuntos piiblicos— ha dejado de lanzar anatema contra los be-
neficios exorbitantes obtenidos por la industria?

Por supuesto, habria que colocar estas frases en su contexto, pero
a pesar de todo, son bien significativas de un ambiente social.

Tampoco, aunque es importante, cabe exagerar la importancia
de la «aprobacién social». Gercheskron ha puesto de manifiesto que
la desaprobacién no ha impedido la innovacién, ya que unas mino-
rias empresariales pueden gobernarse por sus propios valores y ter-
minar consiguiendo esa aprobacién social. Pero, indudablemente,
esas minorfas requieren entonces un grado de cohesién importante
y una firme y sostenida voluntad de alcanzar sus objetivos.

Por otro lado, esas cuestiones apuntadas un poco mis arriba,
apuntan también a una historia politica algo diferente. No basta de-
cir que el Estado, o determinados gobiernos o determinados parti-
dos representan los intereses de las clases dominantes o de ’dctern_ll-
nados intereses sectoriales, sino que habria que ver en quc medida
ese Estado ha contribuido, por un lado, a facilitar o entorpccct csd
«aprobacién social», y en qué medida ha sido capaz de msntuc-lona‘—
lizar y garantizar esos derechos de propiedad y esa transparencia :
mercado, sentando las bases de un proceso de integracion naC_lC'"“"
El tan polémico problema de la revolucién burguesa en Espand, :'i"
el que evidentemente no vamos a entrar aqui, alcanzaria un ‘grado)t
Precisién mucho mayor en la medida en que pudieran dilucidarse tsc
tas cuestiones, de las que tampoco sabemos casi nada, o lo pocoq
sabemos es excesivamente vago, impreciso y esquematico.
Este es ¢] estado de la cuestién, expuesto de manera un tanto apre

;::eiadey:: cl que, sin duda, faltan muchas piezas. L!C{lillfl Cf,[[;lstr;-
B interdis(;s't? historia reciente exige, en nuestra OP“-];? v
ciplinas, sing ltp tnar, no ya c!c los lnston'adorcs de 1_35 df “f ciales ¥
S e cr;;nbxen_ de quienes se dedican a las ciencias SO ;1 Ay
Nocimiento histé(:-'de ihstrumentos de anilisis cuya aPh-CaC].O?isciP“'
nar y del depacs 1€0 es imprescindible. De ese trabajo inter¢ el
que pueda hacer surgir, resultard un conocimi

e s ro-
lemas actuales, q4¢ puede ayudar a entender algunos de los P

.‘;ﬂ(l‘\)’ﬂ i dPI .[l
ia Fd[hl o &
Yo, nul.‘V.l l'p(\(‘ﬂ, Illilll. 3 pl‘illl
9 5 avera de 1988, PP- 141-164.
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Montgomery, David

El control obrero en Estados Unidos: ensayos sobre la .hz_'stort‘a ccfit’l
trabajo, la tecnologia y las luchas obreras, Madnfl, Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social, Servicio de Publicaciones, 1985.

José SiERp A ALVAREZ

NO es |y
Se dlnge
Mera yea

ane_m V€z que, en este siglo, los cansados ojos de Europ_a
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nia, entre admirado y aterrado, que «la fuerza irresistible de las co-
sas la provoca y la llama [a la organizacién cientifica del trabajo];
debe llegar jy llegard!» '.

¢Acaso no nos resulta familiar hoy, en los umbrales de un nuevo
advenimiento, el regusto profético de estas enternecedoras salmodias
de nuestros abuelos? De ahi que resulte refrescante, ademis de ex-
tremadamente saludable, la lectura del conjunto de ensayos —en su
mayoria publicados entre 1974 y 1978— que aqui se presentan.

Refrescante y saludable por cuanto, en primer lugar, los afnos cu-
biertos por el trabajo de Montgomery, enmarcados por dos grandes
depresiones (la de los anos 80 del siglo X1X, de un lado, y la de los
anos 30 del siglo XX, por otro), constituyen por mas de un motivo
un periodo de indudable aceleracién histérica (;3y qué otra cosa es una cri-
sis?), caracterizado por ripidos y profundos procesos de cambio eco-
némico, tecnolégico y social. Los comprendidos entre 1880 y 1930
son, en efecto, los afos de la produccién en masa, de la transforma-
cién de los paradigmas mayores de disciplinamiento de la mano de
obra, del formidable proceso de inmigracién que conduce a la for-
macion del melting pot americano, de la constitucién del obrero-ma-
sa, del trinsito —no exento de desgarramientos— desde el sindica-
lismo de oficio al new unionism.

R;frescantc y saludable también —y sobre todo— por cuanto el
trabajo de Montgomery se inicia alli en donde la mirada de nuestros
abu’elos —Ppero también de muchos de nuestros coetineos— se de-
tenfa pudorosamente: en la puerta —inviolable— de la fibrica *. Més
alli de todo determinismo tecnolégico, pero conociendo con envi
diable detalle la historia de la tecnologfa, Montgomery abre para n-
SOLros esa puerta y despliega ante nuestros 0jos, tan asombrados

1
fiia ]bl;ii_c:::cl:;md%n e A‘_ Si‘fgfl'icd. Los Estados Unidos de hoy, Madrid, CO"B’:‘:
breuil, Mi vida de sy o e 010N [1932), p. 443, ed. francesa de 1931 FL. 0
e IP:Och‘ro en los Estados Undios, Madrid, Espasa, 1930, p. 268, ed- fbr
modes de n,“;"?;é";”ocm""c: Q“_(’Sfio.ns de régimes de salaires et d’orgum’sau’qn I."d"s{:“u[é
(1912], pp. 120-121. 1y elaves d primes, taylorisme, Lidge, Impr. Henti Mattos 2
merosos 'y "CPC[i:iv. Nl €xamen atento de los textos del «viaje americano? _-_mngbn-
Bliment indicaci()nos quc‘consntuycn un verdadero género— suministrarid P‘:_‘ 5
taylorismo Y, en gercfc:’licc;osas P"fm 'Cl mejor conocimiento de la difusion cu_rOP'-'
2l Salio hain al, de las técnicas de organizacién cientifica del traby0:
amado la atencign sobre la opacidad que la fibrica presentd
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cretary —predecesores directos de la escuela de las «relaciones huma-
nas en la industria»— constituyen un intento de racionalizacién de
la gestién que tnicamente adquiere su sentido pleno si se examinan
al tiempo que las pricticas obreras tendentes a limitar organizada-
mente la produccién y a regular sindicalmente, en el marco del do-
sed shop, la contratacién de personal. El taylorismo y, en general, las
reformas gerenciales asociadas a la organizacién cientifica del trabajo
se ven privadas de sus aristas mds vivas y decisivas si su anilisis no
se realiza al tiempo que el de los problemas derivados de la autono-
mia profesional de los trabajadores de oficio. La habituacién del tra-
bajador deja asi de ser un proceso lineal, tecnolégicamente determi-
nado, para ser concebido como un proceso complejo, historicamente cons-
tituido 3.

Las estrategias obreras, por su parte —y son ellas las que consti-
tuyen el tema mayor de este libro—, pueden ser consideradas, en el
marco interactivo mas arriba senalado, como algo mds que el simple
trasunto de una supuesta condicién obrera auténoma y exterior al
proceso conflictual que, en cada momento, la funda. Es precisamen-
t¢ en este dmbito en el que los anilisis de Montgomery resultan
—sencillamente— magistrales. La nocién de «experiencia obrera”
constituye, en este punto, la mediacién analitica esencial por cuant
—COHCCbi.da como un todo capaz de abarcar la fenomenologia ente-
rade la vxc}a obrera y de reunir, por ello, a lo objetivo y a lo subje-
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La fibrica emerge asi como «lugar del desafio concertado dg los
trabajadores a la autoridad de los empresarios y los valores sociales
que la apoyen» (p. 191). Desde este luminoso punto de vista —y ello
constituye, a mi juicio, la aportacién mas relevante de este libro—,
la totalidad de las pricticas obreras en el lugar del trabajo —del ab-
sentismo a la cuota de produccién, del sabotaje a la huelga de soli-
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