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Presentacion

Este nimero de SOCIOLOGIA DEL TRABAJO
estd dedicado, en su parte monogrifica, a la crisis y
sus repercusiones sobre las relaciones de trabajo.

Frente a este fenémeno de la crisis caben
muchas posiciones: hay quien la interprera como
una reestructuracion del capiral, el cual intenta con
la manipulacién de este concepto remodelar su fun-
cionamiento y hacer frente, desde mejores posi-
ciones, a las luchas renovadoras que se manifestaron
hacia finales de la década de los setenta en diversas
zonas del mundo. Otros insisten en el caricter cicli-
co de este tipo de depresiones y comparan sus carac-
teristicas econémicas con las que se dieron en otros
periodos, especialmente en los afios treinta. Los de
mis alld ponen el acento sobre los efectos tremen-
damente negativos para las clases populares y los
paises subdesarrollados, con sus secuelas de hambre
de paro, de disminucién del poder adquisitivo, de
degradacién del salario social, etc...

No parece que estas diversas' formas de ver la
crisis sean excluyentes puesto que no se pueden ni
deben negar estas Gltimas evidencias, ni que gran
parte de sus causas haya que buscarlas en el proceso
de expansion econémica anterior y en la lucha entre
potencias, ni aln Menos que exista una utilizacion
politica de este fenomeno. Pero desde la perspecti-
va de SOCIOLOGIA DEL TRABAJO, se ha que-
rido hacer hincapié en aquellas modificaciones que
se producen en las relaciones técnicas y sociales del
trabajo. Lo cual nog.parece coherente con las inten-
ciones que formulabamos entel editorial del primer




namero, con el ndcleo sustantivo de la aproxima-
¢i6n sociolégica al mundo del trabajo y con la ded-
cacion de los temas monogrificos de los anteriores
nameros de la Revista.

De hecho el horizonte de las preocupaciones de
los anteriores cinco nimeros de esta publicacién
han estado motivados por las profundas transfor-
maciones-que la crisis generaba en la organizacién
del Trabajo, en la descualificacion de la fuerza
laboral, en el mercado de trabajo y en la articula-
ci6n entre la fabrica y la ciudad; con el consiguiente
replanteamiento que todo ello provocaba en las
formas tradicionales de enfocar sociolégicamente
estos problemas. Tal vez, por ello, en este ndmero
el area se ha desplazado hacia un anilisis de la
dlmensu’_)n social de las relaciones de trabajo.

Empieza este bloque monogrifico un articulo
de J. Estivill y A. Martin que presenta un balance
de los procesos mis caracteristicos ligados a la crisis,
que crean nuevos retos para la accidn sindical. En la
segunda parte se explican cuales han sido las estra-
tegias y los contenidos que las organizaciones sin-
dicales han arbitrado para responder a ellos.

Los profesores de Derecho del Trabajo de la
Universidad de Barcelona, F. Pére;z Amords y E.
Rojo en sendas golgbgracioncs muestran los progra-
mas s1nd1cglcs nsistiendo mis el primero en las
interpretaciones de la crisis y las alternativas de los
sindicatos europeos frente 2 ella y €l segundo en
las de los sindicaros espafioles. :

Marliﬁz I?cggl;gi f;u :g?;icclé? ic} profesor italiano
mas que encuentran lasa = }cu}tades;_nggblc-
T organizaciones sindicales
2 p f10 debido a su mayor intervencion
politica 'y 2 su voluntad de globalizacion de las
rewvindicaciones de todos los trabajadores. Contra-
flamente a otras tesis sobre el centralismo y la buro-
zfriifgscglpSscsclozn51:1ucilc:]t:;n§stos se encontrarian
2 s 1smos y procesos de
fepresentacién precisamente debido a los ob
taculos para articular intereses articul "
crisis favorece y estrategi o e
' cglas generales de clase,

4

Oriol Homs, después de poner en cuestion
las explicaciones Gnicamente basadas en criterios
técnico-econdmicos de la crisis, propone entrar ¢n
el estudio concreto de las relaciones y del proceso
de trabajo lo que permite resaltar el caracter organi-
co y social del mismo. A partr de esta proposi-
cién habria que reanalizar el modelo de relaciones
de trabajo imperante en el franquismo y tratar de
comprender el que se va originando a partir del
segundo lustro de los afos setenta.

Finaliza este apartado monografico, que se pre-
senta aqui, una bibliografia selectiva y comentada
sobre la crisis y el sindicalismo. :

Es evidente que este nimero no pretende
agotar el tema. Cuestiones tan cruciales como las
formas actuales de intervencién del estado, el cre-
ciente corporativismo de la vida laboral, econdmica
y politica, las ideologias y las pricticas patronales y
empresariales, la resistencia y la ncg'atmdad obrera,
los nuevos valores culturales y sociales, etc... han
quedado sin tratamiento. Ello y la respuesta que
encuentre este ejemplar de SOCIOLOGIA DEL
TRABAJO, deben servir de estimulos para seguir
en la tarea ya iniciada.

Jordi Estivill
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Crisis y sindicatos: nuevas estrategias
para nuevos tiempos

Jordi Estivill
Antonio Martin Artiles

“En este momento dificil —en que la crisis econémica atafie a todos
los trabajadores—, la Confederacién Europea de Sindicatos hace ob-
servar que, en muchos paises europeos, se estd celebrando actualmen-
te una gran lucha sindical no sélo para defender el empleo y el poder
adquisitivo de los trabajadores, sino, sobre todo, para imponer a los
gobiernos y a los empleadores una nueva politica econémica que ga-
rantice el derecho al trabajo rechazando todo deterioro de los logros
sociales y a los derechos sindicales obtenidos tras duras luchas’’.

Asi empieza la resolucién general adoptada por el III Congreso de la
Confederacién Europea de Sindicatos (C.E.S.), celebrado en Munich,
el pasado mes de Mayo. Las prioridades fijadas en este encuentro fue-
ron las siguientes: planificacion del pleno empleo, reduccion del
tiempo de trabajo, defensa y promocion de_l pivel de vida, _dcmocrarl-
zacién de la economia, mejora de las condiciones de tra.bajo, rt?forma
de las politicas agricolas, politica energética global, poliglcas regionales
mis eficaces, fin de las discriminaciones, defensa de los intereses df lqs
consumidores, mejora de la calidad de la vida, nuevo orden econmi-
€0 y social internacional y extensién de la influencia sindical y de sus
medios de accion. Este detallado programa muestra claramente cug{cs
son las preocupaciones fundamentales de los sindicatos en la sitnacion

actual y significan un replanteamiento frente a la misma.

El proceso de toma de conciencia
Hasta los afios 76 y 77 la crisis era analizada en términos bisicamen-
Z
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te econdmicos (1). Se insistia en su caricter de depresion coyuntural y
en la inflacién provocada por el aumento de los precios dc las primeras
materias, especialmente el petréleo. Se otorgaba una cierta confianza
a la aplicacién de medidas convencionales de ppliuca ccom?mxca como
posibles soluciones. La respuesta sindical, siguiendo la légica trac!xao-
nal, tenia como objetivos la conservacion de los niveles de ocupacidén y
del poder de compra. El eje vertebrador de la accién era el contrac-
tual. Se trataba, en clara continuidad con la perspectiva de los afios an-
teriores, de mantener la capacidad de negociacién reflejada en una
mayor rigidificacién del mercado de trabajo. Se pensaba que los em-
presarios reaccionaban, dada la creencia en la pasajero de la crisis, con
inversiones tecnoldgicas para mejorar la productividad y que no se mo-
dificarfa la relacién empleo/salarios.

Pero ni la crisis era coyuntural ni se debia Gnicamente al precio del
petrbleo, ni las politicas monetarias y fiscales resolvieron los problemas
de fondo, y la patronal cuando invertia lo hacia en sectores tecnologi-
camente avanzados con poca creacién de empleo y utilizaba inteligen-
temente la espita de los Inmigrantes (Alemania, Francia, etc...) o los
impulsaba el desarrollo de un doble mercado de trabajo (ltalia). La es-
trategia sindical qgc_dat_)a al descubierto y gran parte de sus métodos
tradxcnoqfles df: rewvindicacion, lucha y didlogo social se vefan puestos
€0 cuestion, asi como su dmbito de actuacisn

En cfectq la progresiva discusisn sob
consecuencias de la crisis hacia aparece
tanto en_cl LeIreno econdmico como po
fepercusiones profundas en el mundo d

I: su dimensién internacional,
litico, su dimensién social y sus
el trabajo, '

a) La dimension internacional de Ia crisis

410 tuvo un relativo éxito— si
ulere el elativo éxito— si
e o o ]S4 4 4G polic ol
: clinterior € 10s eStad ﬁ.l -
mo sus dice: 3t Juc d0s y tuera de ellos asi co-
nes mag;g‘;;“ tra{dlcxonc? Y Practicas, la diversidad de Jag legislacio-
Emitmens 08° Porla relarivi homogeneizacign en las Comunidades
(1) Pierre Rosanvallon *Cyj

CFDT/'lujbum"bm'n_o 27.5: du capitalisme ¢ Strategies syndicales en Europe™ . Re.

Paris. Sep.-Oct. 1977 (pag. 69-70).
8

Europeas, y sobre todo la tremenda movilidad con que el capital se
s anos setenta.
reestructura en los afi : .

Precisamente esta capacidad con la que el capital se aprovecha de la
crisis para transformar el panorama econdmico internacional ha S.ldO
uno de los temas claves del debate que se abre paso en las filas sindica-
les a mitad de la década anterior. Sintetizando algunas en estas trans-

i ' dri sumirse asi:
formaciones ocurridas, podrian re r : -

_Creciente papel del capital Japonés y Europeo, en p;f?cglardAltl?a
man, que hacen tembalear el dolar y aumentar los’ éficits eca
balanza de pagos norteamericana. Reaccmil de cstdc %ats qflllinl:;;mé%bii

1 i 6 £o
io del petrdleo, verdade i
entre otros, la subida del prec ; “
de sus molestos y cada vez mis amenazantes interlocutores en los pri
meros anos setenta. : _ 5 >

—Aumento de la importancia de las materias encrgclcjléisd;q;cc;a :
vuelven escasas y caras. El modele anterior basado len surlua fhopc
baratura deja de ser posible. Los paises (OPE}’) y los gxsu]?ibucién 7
hermanas) que o bien controlan su produccién 0 su

crecer su poder. - .
—Prosigue la integracién de 4reas R e
nivel financiero, comercial como productivo. P e G
tructurar una forma de colabgrac_}f’)n Supfacsggia;i[aﬁsta (Trilateral).
estrategia basada en la tripolarizacion del mun fuera de ellos, los meca-
—Tanto en el interior de los cstados c?micfl:.lerzan su poder. La in-
nismos financieros y los bancos en particu; i&f un hecho, sino que puede
tegracion financiera transnacional no €s s :;)ionales.
condicionar grandemente las decisiones na avirtiendo en reale
—Las empresas multinacionales se van coba-o cuyas nuevas caracte-
ladoras de la division internacional del tra ritr,c el Norte y el Sur, con
fisticas serfan: el incremento de la distancia €

mas po-
, . obrecen a los
unas relaciones reales de intercambio que €mp

p intermedias
areas interme
b . I s< ricos, el desarrollo de areas (Singapour,
Ies y enriquecen a los mas “ parafsos fiscales

(Venezuela, Brasil, México, Corea) y miento del papel de los
Jamaica H;)ng-Kong Bahamas,...), %ﬁanz:ll ecnologia (electronica,
P'r-’TStES-c(‘zntro comrola'ndo 5 jnvestigac_log : tari; intensiva en Maino de
telematica, bioquimica) y exportando In usrnacional del proceso pro-
obra “su'cia”’ ¢ integracion vertical trans
ductivo y distributivo. (2) _
Pero estas transformaciones € R
Pondencia en la escena politica queé P e
guiente: -2 mundial alrededor dc- Oincn
i 1zac1on ectivamen-
s e e DR bieros USA yURSS c=Pes
blogues capitaneados por unos g0

econdmicas supraestatales tanto a

s mode-

tienen su COCIES-

S bién :
ondmicas tam tort forma si-

drfan resumi

js16n internacional del

jos en la div Ed. Pablo Iglesia.

camb |
/ micd MR dral.

P pmica )
(2) Ctr, Paramio, L.: **Crisis econ Y oot

abajo™, En Lz izquierda ante 1 ¢riS!
Madrid, 1980, - 9



te endurecidos entree ellos y remilitarizandose, permitiendo pocos
margenes de autonomias interrias aunque a veces se ‘‘escapen’’ deter-
minadas parcelas (Polonia, Nicaragua, Irdn, etc...). Desmigajamiento
de las diferentes formulas partidarias del neutralismo. ..

—Derechizacion general después de un periodo ilgido (fines de los
sesenta) de agitaciones, que empicza con la derrota del programa co-
mun en Francia, la victoria de los Conservadores en Suecia y en Ingla-
terra, que pasa por el alejamiento del PCI del 4rea de gobierno, se ex-
tiende por el fortalecimiento de las dictaduras latinoamericanas y que
culmina, por ahora, en dos golpes militares, con éxito en Turquia y
fracaso formal en Espafia, y muy especialmente con la eleccion de
Reagan. ¢Acaso la victoria socialista en Francia invertir la tendencia? .

—Incapacidad de la izquierda en general de encontrar alternativas
solidas y unitarias a esta situacién. Salvo en el caso de Alemania y
algiin otro pais, la experiencia socialdemécrata no parece avanzar, Las
dmsnpncs estratégicas en ¢l seno y entre los partidos comunistas se
acrecientan. L? €xtrema izquierda pricticamente ha desaparecido co-
mo fuerza politica vertabradora y los movimientos de contestacion es-
tan ligados a reivindicaciones especificas.

—EI movimiento obrero se encuentra en una fase defensiva capaz

: anteriores, incorpore

s delivaro. e laltatwas aFfualfle sepa enfrentarse con los proble-
as ; $ estrategias multinacio i

D R T nales y los derivados de una

N0 es’momentanéa, y limj 1 i
: - : . itad -
mensiones sociales basicas. ; 4siRo/que alcanza di

b)La crisi 5 S
) $ €omo revelacién y agudizacign de o problemas sociales

Asi por ej
de la d%cafg;ccﬂpll:s‘ ;ggsrfi? ecto al empleo, Iy larga fase de expansién
: cuenta y principy
u ShS os de los sesenra sufre ya
0 primer punto de inflexion 2 I altura ;Zic 1966 B e

(5) 3Y cllo que se refiere a Francia es aplicable a muchos otros

"hy s

ises. ' :
Pﬂotro ejemplo lo proporciona el papel creciente ficldef)?ad% (fn)mgzi
ya se hacia de notar antes de 1973,y _Ia_ rcmodcla_afloré ¢ sus Ua] P
: ncion. Incrementando su tradicional funcidn de princip o
”i?aggr” ha debido actuar en mds ireas para intentar frenar Los_c Zco
fos de la crisis, rccstructurindo}sc a n:ivelnaéirtr;;rl);;z;ucvno lg),{c]:c]?;lncs

lado progresivamente su mascara dc : ;
fil:: trabajiz). g)entro de esta optica, el logico rcforzamézrr;tznilicas;oppoudlzr
central chocaba en el drea latina con la c'rccmr]tel_ e
descentralizadora que surgia del otofio caliente l[Ea laAlcmania s
iral lucha de las minorias en Francia y EgPang. Irjl e O
pafses germanos optaba por la cqnsohdacnon lt?t:rias e Ppiae
corporativizante y en camino hacia formas dtotla lciudadanos. Lt
la vieja cuestion de los derechos humanos de [0S v
terra se verfa forzado a abandonar la pollmgzvsic;cn R anne
tando sus programas ligados a_l/a Salud, la dicionés e
en la consiguiente degradacion de las r(;j[:i iGN eI
e i e cegetl'o gira alrededor del estadoy
de la perspectiva de las relaciones de trabaj

la'sociedad.

i ia
. - esto en eVIdCF‘C
Un tltimo ejemplo. En los altimos afios, se han pu

na practica social y
una serie de fenémenos sociales que han gcn.ir;iz :colc?gistas Jas reac-
un cierto discurso critico. Desde los mgwmcl)r u S windicacion del de-
ciones de todo tipo de minorias, pasando }Ddad y tcrminando en el re-
recho a la diferencia y la critica 2 la auwrcstic’)n H lcgitimldﬁd del sis-
chazo del trabajo todos ellos ponen € i

roduc-
- rado en lap

; » gmico cent 2
tema social y la logica del desarrollo '(_coﬂ_Pcro todo ello, no estaba y2.

: vO. itucion de
tividad a ultranza y el consumo mast Cla escuela, la constitucio
aunque fuera en germen, €0 el rechazo 2 cleares, el deba :

-nu )

comunidades, las primeras luchas f’glnéls ﬁe los sesenta’. i
alienacién en el trabajo presentes a 1O u significativa

s
- roblemas, ¥ 5
_ La crisis no hace sino agudizar €stos P

i e
A némicos qu
; \ nalisis €co
Ittupcion ayuda a esclarecer 10s limites de los 2

onomIcas de la accion

na lﬁ DOIlIICa l“du 198! e
l SObIC S al n la

unanimidad de los

S ! f0nes 1061.0'6’5
(3) Sabina Erbés-Seguin Evolucion de las condicio

Colectiva, Ef caso francés. Simposium(lntcrnacxo 5

década de los 80. 0.C.D.E. Madnid, 1980\ o p | prictica de los de los paises
te fenémeno, que no es reciente. Iiszzcleﬁ opinién favomlblenitfmo de ponencias
Ll ; : 1nc 2 ino, el co :

csc;icélahsm del mundo occ;dtlzl::)ta!ufeda parecer. V€as¢ flnn?,'“emacionﬂl de Relaciones

PKCSc:[c'dpor palradocjxco ql:g:Muﬁdialcs de la As;a?c(lclwwg) i

adas en los Congre aris : e alte
del Trabajo de Londres %1973)‘ Ginc_brla ({: %1(:1)53;3 crise: Vers LL(R(;E[IZ[_]C)ELC :
B : “‘Le syndicalisme tralien Ge. LA PEE R
Rev.rg.[?gr%n?“.nujblff;"zgfn.° 26. Paris, Julio-Agost® =
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insisten en explicarla en términos de costes y precios o de mecanismos
productivos y distributivos (6)

¢) El salto tecnolégico

De todos modos, vale la pena detenerse algo mis en la reflexién so-

bre ¢l drea laboral, la que mis directamente afecta al movimiento
obrero y a las estrategias sindicales (7).

En primer lugar la incorporacion de vecnologia al proceso produc-
#1270 ha dado un salto cuantitativo y cualitativo considerable. Dentro
de la l6gica de la llamada racionalizaci6n industrial se tiende a substi-

tuir progresivamente el trabajo por el capital (8), especialmente con la
aphcacnpn de los microprocesadores (9) y la robotizacién a los bienes

_ puede implicar una cierta reduccién
del horario global de trabajo pero muy raras veces un aumento del em-
pleo. En la fabrica de automéviles de la firma Toyota (Japén) una
cuarta parte de los operarios de |5 seccidn de montajes ha sido substi-
tuido por robots. En Ja Citrden , la soldadura de la carroceria
del modelo CX esti a cargo de u

! n €jemplos son numerosos y el proceso
s6lo estd empezando (10). 5

: Iabrscvolucxon tecnoldgica también se aplica en ¢] mundo de la pren-
4 45 nuevas maquinas electrgnicas Pueden componer hoy ocho mi-

_—

(6) Una in Cfpfc[acion b“[ nte ¢ te 1 C a2 c[. 1 C Situar sus causas en la
t a X ndlda d 1 181§ consi i
. S nsiste en 1 l
caiaa lff ‘a tasa de gdﬂﬂﬂc{m. Sln Cmba]’g

e ] ©. aportaciones recientes tienden 2 situarla
€n un cont i, bajo Ia i 53,

i ONtEXto mis amplio. Asi, bajo I jdey de crisis de Jas refaciones soctales de pro-
“ccion, se fecogen una serie de elementos (crisis q

: . . 1s1s del fordis isi iones
de trabajo y de Ja relaciones sociales, camb mo, crisis de las relacione

: : 10 en la divisigp i j
etc.) cuyo conjunto intentan dib s10n internacional del trabajo,

ujar los factore. . 5
conffqntzr €n especial 1as aportaciones de G. A:risggicyl % Qual crisis. Para mis decalle

; 3 A. 7 /,
¢a mundial. Ed. Pablo Iglesias. Madj b I%’S-?OU en La izquierds ante
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_r::sis_tcncia al cambio por parte empresarial y obrera, las dificultades
tecnucas, econdmicas y sociales de su aplicacién masiva han reducido su
ritmo de implantacisn. Por encima de todo ello, la crisis al reducir los
mirgenes de maniobra, acentuar las opciones defensivas sindicales y
de los empresarios que no estin ligados a grandes corporaciones, est;
cambiando los términos que hacian posible la mediacién de estos en-
sayos. Lo que no quiere decir que desaparezca su interés por lo que su-
pone de replanteamiento de Jas condiciones y organizacion del trabajo

y como consecuencia de las relaci i
e aclones colectivas que se crean a su alre-

edios y periféricos (17),

g{cscncm sindical, normgas juridicas
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Portaciones conten;
ni G
das en el nginerg 5 de la Revista Sociologia de/

Precisamente dedicada z este tema en

La distancia cntre éstos y los que trabajan en el scctor pablico, las
grandes empresas, los sectores en punta se amplia segmentando y frag-
mentando a la clase trabajadora. -

Mencion especial merece la situacion de los trabajadores de las em-
presas transnacionales porque si por un lado tienen salarios altos, unas
condiciones de trabajo mejores y una serie de mejoras sociales que les
atan a la empresa, (lo que les lleva a una corporarivizacién creciente);
por otro lado, este tipo de corporaciones tienen una mayor capacidad
financiera que les proporciona una resistencia prolongada en caso de
contlictos, también pueden transferir la produccién de un pais a otro o
bien intensificar la produccidn en las filiales y diversificar sus inversio-
nes en un archipiélago de empresas aparentemente inconexas, y final-
mente son mucho mds opacas a la informacién por su estructura inter-
nacional y por la posibilidad de disfrazar las situaciones de crisis o de
beneficios pudiendo, por ejemplo, camuflarla por medio del comercio
interno interfiliales. La tremenda movilidad de las transnacionales
plantea nuevos retos a la lucha sindical para la que ya no valen muchos
de los medios anteriormente utilizados (20).

e) Sistema formalizado y sistema salvaje de relaciones de trabajo

Ya el rapport Donovan (21) insinuaba la existencia de una dicoto-
mia en las relaciones de trabajo en Inglaterra. Pues bien, por lo que
parece todas las consideraciones anteriores llevan a pensar en que la si-
tuacién laboral derivada de la crisis responde cada vez mas a un siste-
ma dividido y el que el modelo de Donovan, modificado y ampl_lado,
puede contribuir a explicarlo. En el cual, al lado d_e unos sindicatos
fuertes ue consiguen una cierta parte del pasze_l a dzsrpbpu, unas or-
ganizaciones patronales centralizadas, a Ig ofensiva, invirtiendo en sec-
tores puntas, con una intervencion creciente del estado en toEias las
areas laborales cuya formalizacién es cada vez mayor, se amplian los
sectores de poblacién atomizados, que no participan en el mercado dc
trabajo, en la vida sindical, cuya intervencion en el mundo del t;aba;o
es marginal sin instancias colectivas que les reprcsepgenac:(liorril?aldos
por leyes ‘‘salvajes’’. La crisis dcscomponc la Qrgamcxdla 3 e la cdasc
trabajadora y erosiona su cohesion y sus mecanismos de lucha, intdro-

: i ia-
(20) Ver Antonio Martin: Mu/tinacionales y control :ztitﬁ‘fl‘_"/('i E:]n;;nu(:;Eﬁ?ilg;aizc.ﬁ;a
les. Barcelona. 1980 v del mismo autor **El movimiento sindi :
lucha frente a las multinacionales'”. Rev. Soctologia del Trabajo n.° 5. Barcelona-Ma-
drid 1981 I
' ¢ , L.
(21) Relaciones laborales en Inglaterra. Informe Donovan. o ZYXI :si agcrilg dliglo-
Evidentemente habria que ampliar y matizar €stas afirmaciones pero el esp P
nible nos impide hacerlo.
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duciendo por un lado canales de corporativizacién y consensualidad
politica, y por el otro, individualizando las relaciones de trabajo, dan-
doles también un cardcter mis territotialmente localizado.

Hacia una tipologia

No es facil hacer una tipologia de las respuestas sindicales frente a la
crisis. En primer lugar porque ésta ha afectado muy diversamente a los
distintos paises de Europa. En Suecia, se ha hecho sentir de forma neta
a paruir de 1976, mientras que en Gran Bretafia la inflacién alcanzaba
cn 1975 cotas maximas. En Alemania, el paro remitfa el trauma de
la crisis del 29y la subida del nazismo. En Francia, el desempleo afecta
muy especialmente a la masa trabajadora inmigrante. En cierto modo
cuanto mayor es la dependencia y la situacién periférica en el contexto
internacional, mayor gravedad e importancia han tenido las conse-
cuencias de la crisis. La comparacién entre las economias portuguesas,
griega y turca con las de Austria y Alemania, da ya una idea de la dis-
tancia que puede existir. En la medida en que la crisis también tiene
un sentido vertical, aquellos paises para los que el sector afectado jue-
ga un papel relevante (siderurgia, textil con |a competencia de los pai-
ses asidticos), se han visto mas perjudicados que aquellos cuyos sectores
productivos dominantes no se han visto tan sacudidos (papel, ciertos
subsectores de la quimica, etc...). Este conjunto de diferenciaciones
Provocan anilisis y respuestas rambién miltiples.

En segundo lugar las medidas gubernamentales, aunque en general
hayan acudido a los mecanismos tradicionales de la politica econdmica
(monetaria, fiscal, gasto pblico, tasas de interés, creditos, etc...) y
hayan aumenrado sus posiciones intervencionistas y Pproteccionistas

propia situacién.
En tercer lugar, las pers

afio pasado y para el caso concreto de. o CDE organizg en Madrid el
Canada, Estados Unidos, F 0 de las politicas conrra

- rancia. Gran Bretafig v Sucei i nan.
des clomears et Jes Rasures favorisant leur oy plot ¥ Pl;:irs '3.1 ()O_EDE Lindemnisation
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e P et o

que los sindicatos mantieqen una aceptaci()p del conjunto del sistema,
Ja crisis hizo tomar conciencia de sus limites. ¢Hasta que punto el
acuerdo entre la Casa Blanca y el Consejo ejecutivo de Ia AFL—CIO de
28 de septiembre de 1975 no es una expresiéon de esta preocupacion?.
En USA, las tasas de sindicalizacién se han reducido (23), asi como los
mirgenes posibles de la negociacién colectiva y se ha fortalecido el
merczde dual; en estas condiciones ¢cémo seguir operando con la es.
trategia tradicional?. Si esto ocurre en modelos m4s avanzados de sin-
dicalismo “‘consensual’’, ¢qué no ocurrird en zonas como Francia o
lralia donde la carga ideoldgica y la prictica sindical son ampliamente
antagonicas?.

Pero las dificultades tipolégicas no acaban aqui. Porque ¢n cuarto y
dltimo fugar el mismo modelo imperante de relaciones laborales intro-
duce varias variantes que acercan situaciones dispares y distancian
realidades parecidas. Asi por ejemplo, el considerable desarrol'o de la
negociacion colectiva en Italia y Alemania impone una l6gica relativa-
mente conflictual en esta Gltima (huelga en la siderurgia de 28 de Né)-
viembre 1978 a 11 de Enero de 1979, y 1978 afio record en nt(aimtzro_ <
jornadas de trabajo perdidas debido a conflictos), y unaI ;namll\?g
~relativa claro— de mayores concesiones en cl’pals gafllsfl pll[a]fjloncs
parcce que ambos procesos se den en Francia, pais dorcll edas rlc Hore
laborales tienen una mayor formalizacion juridica y don ei[(;l p
autdnomo de negociacién no tiene una importancia tanlfapas ' Eleet

oo pesardeitodo lo dicho cs pOSible SIble unfsh(;?iiomc de las
que caracterizan a los tres tipos que se perfilan en ¢ g
telaciones de trabajo europeas de los afios ochenta, pa e
Qles son los nuevos contenidos que van abriéndose pas
delos sindicatos en Europa.

El modelo escandinavo se fundamenta en Bl
Obra nacional, en su cualificacion ligada al avance tcfculadas e
Mico, con unas relaciones laborales fu.c”?mcmcsgconsigucn llegar a

e los tres polos, estado, patronal y'flndjcatos qrial oo que integran
dcuerdos globales que limitan la accion CmPfC:;f’*a] y politico.
@davez ms 2 los trabajadores en el sistema ?Or |a fortaleza de los tres
modelo alemin comparte con t_:l antf]-’ﬂgomlcs‘ un desarrollo 1n-
“entes que intervienen en las relaciones il) de obra extranjera, pero
Usttial importante y la utilizacion de m]af}o amplio de negociacion
D cambyo |, distingue un sistema CQ‘:npch ons crabajadores en la ges-
Allado de unos canales de participacion de 10

la escasez de la mano de

todos debidos a lacrisis §

. ‘ e n . )

" alizacion NOSONETECR - ol aumente
o) Losorigenes de 1 baja relauva de sindicaliza ¢s de la ley Tafth ladley, {l la fucrza
RSN Poctores s b jen seialar: 1) Los limi! na en ¢l conjunto €€ < lismo
actores se pueden ¢ cion femenini icional anusindicalismo.
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tién de las empresas en ciertos sectores industriales, dentro de un cli-
ma politico conservador en ¢l que el ciudadano tiende a ser cada vez
mas controlado por el estado.

El modelo italiano se caracteriza por una negociacién conflictual,
compleja, que se extiende a todos los niveles dentro de un esquema le-
gal quc la favorece con una fuerte presencia de los sindicatos que han
recogido gran parte de las reivindicaciones cualitativas mas recientes
pero que se ven obligadas a hacer conseciones importantes en un clima
de equilibrio inestable politico v social.

Vale la pena ver ahora precisamente cuiles son los nuevos conteni-

dos que se proyectan y se realizan en la accién sindical y en la negocia-
c16n colectiva.

Politicas sindicales para la transformacién de las estructuras

En continuacion directa a la presion para la reforma de las estructu-
ras sucede una creciente intervencion del Estado en la economia. Esta
intervencion también viene originada por la reivindicacion de los sin-
dicatos cara a la proteccion del empleo. Asi wenemos que sindicatos

tan dispares como la FGTB v la CSC en Bélgi

' B\ gica, la UAW en USA o
bien la DGB en Alemania reclaman la intervencion del Estado en
aquellas empresas d

onde ¢l empleo se hall
cllo s la ayuda del Gobierno USA 4 Chr\,sé:mmazado' gloshcatedc
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Segiin la FGTB estos objetivos requieren la colectivizacion de deter-
minados sectores que juegan un rol clave en el desarrollo econdémico, a
saber: Jos sectores de energia, el crédito y el transporte. Estos sectores
deben ser controlados por los trabajadores y a todos los niveles.

Por otra parte se pronuncia también por una politica de defensa del
valor del franco belga en base a las siguientes medidas: control fuga de
capitales y lucha contra la especulacién, incrementar las exportaciones
y por una utilizacidén racional de la energia.

En cuanto a la CSC (Confederacion de Sindicatos Cristianos) la lu-
cha contra el desempleo exige un papel mis activo de los Poderes Pi-
blicos. Asimismo la politica gubernamental debera ser mas selectiva y
mejor coordinada para la expansién econdmica, que debe contemplar
un sistema de primas en funcién de los efectos positivos sobre el em-
pleo.

b) Extension del Sector Pablico

En la RFA la DGB preconiza como principio base la mejora de /a
productividad en razon de las innovaciones tecnolégicas, asi como una

reorganizacién para mejorar la competitividad y las condiciones de vi--

da y de trabajo. Las medidas de racionalizacion aplicadas en las fabri-
cas y los servicios administrativos no deben ser decididos Gnicamente a
través de los costos. Deben ser aplicados para absorver el desempleo.
De ahi que se piense que la intervenci6n'sindical en la Politica Indus-
trial y la codeterminacion en la empresa puedan servir para influenciar
la persecucién de los objetivos del pleno empleo. :

Esta politica requiere una informacion adecuada, como medida pre-
ventiva, sobre las empresas y los traba;gc_lorcs que se hallan amenaza-
dos y una /imitacion del poder de decision de las empresas en lo que
concierne al namero, la calidad y la reparticién regional de los em-
pleos. Este control debe ser ejercido por los trabajadores a nivel de fa-
brica. Ademis se ha de preveer la posibilidad suplementaria para la
intervencion del Estado en la empresa. Ello comprende una serie de
medidas en materia de ayuda piblica-que también deben ser discuti-

nte. ;
da%i”;iﬁii:llfi la actitud de la Coqfedemcién de Sindicatos Alemanes
(DGB) frente a los programas c!csgmados a empresas privadas depende
del efecto sobre el empleo. Y si bien acoge favorablemente los progra-
mas de subvenciones a la pequenay m;dz_am empresa dado que uul{-
zan una mano de obra intensiva, el ol_)]ctlvo que pefsigue no es preci-
samente en favor del sector privado, sino c}cl sector piiblico. *'La prin-
cipal razén de esta actitud respecto a los esquemas destinados al sector
privado se debe a que los mecanismos de control no parecen suficien-
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tes y a que el empleo podria sacar mayores beneficios si estas cuantias
se invierten en actividades del sector pablico’ (25).

Por consiguiente desde 1977 la DGB se pronuncia por la promocién
del crecimiento del sector pablico y més concretamente de los sectores
de la vivienda, educacion, salud y asistencia social, transportes publi-
cos y demds sectores que necesiten un personal altamente calificado
con altos niveles de tecnologia.

c) Estrategia industrial

En Gran Brerafia el sindicalismo se enfrenta a un gran reto: el de-
sempleo, a raiz de la pérdida de posiciones de la industria manﬁfactu-
rera en el mercado exterior. Entre 1950 y 1975 la participacién britdni-
ca en el comercio mundial ha pasadode un 2,5% a un 9.2% . Por otra

también ha registrado pérdidas en el mer-
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(25) CIOSL: M.
JCIOSL: Manual g g, CIOSL sobyre Politica ¢
C

Emple
. pleo, Brusclas. Mayo 1971 .

de las importaciones de lavadoras de un 37% a un 29%, la de frigori-
ficos de un 50a un 36%; la de los congeladores de un 55% a un 30%.

—v para los compuestos eleéctricos —uno de los sectores de creci-
miento mas importante en los afios 80— el objetivo es reducir la pene-
tracion de las importaciones de un 44% a un 25% "’ (26).

A su vez los SWP estan vinculados con la tabrica. El TUC concecta
con los sindicalistas para movilizar ¢ informar acerca de la estrategia
industrial, a la vez desde la base sindical se ejerce una politica de con-
trol en la fabrica. Ello ha dado lugar a ciertas reticencias en la Confe-
deracion de Industrias Britanicas, pero con todo, las recomendaciones
de los SWP ha servido para la politica de planificacién y ayudas finan-
cieras del gobierno a las empresas en crisis. Cosa que ha conducido en
algunos casos a salvar el desempleo en determinados sectores, pero
también a un abandono, relativo, de la tradicional politica reivindica-
tiva de los sindicatos ingleses, con la aparicion de criticas de la base.

Otra caracteristica a notar de la Estrategia Industrial es el esfuerzo
puesto en establecer una estrecha vinculacién entre productory consu-
midor. ‘‘Buy British’’, no es s6lo un slogan dirigido a las familias in-
glesas, sino también abarca medidas y esquemas sectoriales. A través
de los SWP la mejora de las comunicaciones ha permitido conocer de
antemano los suministros necesitados y por lo tanto ajustas sus produc-
ciones a la magnitud de la demanda. Esta relacién estrecha puede per-
mitir incluso acuerdos sobre las normas y especificaciones para respon-
der a las exigencias de la demanda. Esta 6ptica, que también se da en
Francia no estd exenta de escollos por cuanto tiende a reforzar el chovi-
nismo de las clases populares reforzando actitudes y tendencias peli-

Netone): _ ;
grogf?rggﬁlsgodc la Eztrategia Industrial se realiza a través de Confe-
rencias a los sindicalistas organizados por la TUC y que son fiflanaadas
por el ‘gobierno. La primera de estas conferencias se celc;)roden Sep-
tiembre de 1978 para los sectores del textil, confeccion y calzado.

d) Control de las inversiones para corregir el desarrollo desigual

Tal como se ha puesto de relicvc/la crisis tiende a.agrgvalr el cardcter
desigual del desarrollo entre los paises y en el interior de lOS.mlSﬂ'l-(zs.
En la medida en que se trata de impulsar la iniciatva de admvers.xon
publica (TUC, DGB, CGIL—CISL—UIL}. se tra_tal también c'rfjm[fo-
tializarla para dirigir el desarrollo industrial hacia las 'zc:jnas m,as esfa-
rocecidas, intentando corregir asi los cfcctos_ diferencia oref y un:;) vez
mis que aumente la distancia entre el Norté y el Sur, ang,{ os trabaja-
dores de una y otra area. En Iralia, donde la situacion del Mezzogiorno

(26) CIOSL: Op. cit.
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es especialmente preocupante,-estos esfuerzos se han situado en los
primeros lugares en la formulacién de las prioridades sindicales a ne-
gociar con el estado, e incluso con los empresarios. En este caso recla-
mando, por lo menos:el derecho a la informacién y consulta sobre los
futuros planes de inversion (27).

Nuevos contenidos para la negociacion colectiva

La negociacién colectiva es un instrumento de avance y conquista de
mejores condiciones de vida y trabajo. Tradicionalmente ha estado
centrada en los salarios. Pero en momentos de creciente desempleo los
salarios s¢ ven atrapados. Como se sabe, existe una estrecha correlacién
entre la dindmica salarial y la ocupacion. Esto pues, se traduce en que
}as tewvindicaciones del movimiento obrero emp[ea;’o ha de pensarq en
0s irabajadores desempleados por la sencilla razén de que una vasta

mano de obra en paro constituy i i i
! e un freno par 3 vindi
s ¥ para la dinimica reivindica-

Ademis si el sindicalism
dores asalariados, sino que tiene una

; €10n contractual de
i ot o e e ety s lor
no sélo s ura economica.
dirigentes de 1?;;;;?;‘;;3 problemitica sea recogida por los cuadros
5 , SIN0 que 7 .
Preocupacion para Comités y SSE i senico constituya un tema _de

nes en definitiva son Jog que afcq?;n c‘orlno para los Delegados, quié-
; Fakt el con
tversiones, etc.... en el interjor de la empresa trol de la tecnologfa, las

a) Reduccin de] horario de trabajo;

La reduccion 4p) horar;, y
7ario de trabg;, ;
te la CIOSL, Ia FSM |, cpqp oo e un punco de convergencia en-
. mas

—limitacidn de las horas extraordinarias

—limitacién de la duracion de los turnos de trabajc introduciendo
un cuarto turno, por ejemplo, en la produccién a ciclo continuo.

—prolongar la formacién post-gradual y alargar las vaeaciones esco-
lares (28).

El programa de Accion Sindical de Confederacion Europea de
Sindicatos (CES) aprobé en su congreso de mayo de 1979 la lucha contra
el desempleo como objetivo principal de su accién. En este sentido /z
reduccion del horario de trabajo se ha convertido en el caballo de bata-
lla de todas sus reivindicaciones. De hecho la mayoria de los sindicatos
europeos plantean reuducir la semana laboral de 40 horas a 35 horas (29).

Asi tenemos que en Italia la CISL fue la primera que lanz6 el slogan
lavorare meno per lavorare tutti que resume la alternativa de acortarel
horario de trabajo en un 10% de ia duracién anual. Esta medida no
puede ser aplicada de igual manera en todos los sectores ni a nivel del
territorio. En el plano territorial debe aplicarse en mayor m_ed1da enel
Mezzogiorno, porque de lo contrario, si se aplica de la misma forma
en el norte, donde se concentra la industria, acarrearia de nuevo el fe-
némeno de la emigracién del sur hacia el norte. :

Pero la reflexion y el debate para la reduccién del horario sc_:man'i\l i
no se limita a este punto. En efecto, .Ia alternativa tiene una qlxra,{nas
vasta, como es la introduccién de la idea del trabayo a “partiime , el
adlargamiento de dos dias festivos o bien la misma propuesia Carniti,
cuyo objetivo es ‘‘expandir el nivel ocupacional destinado al aumento
de la productividad al perseguimiento de una gradual y progresiva re-
duccion del b?mg{o de tmlbajo ¢ (3(§)S)t-ﬁl

La principal objecioén a la propuest:
jomaga lab%ral dle los obreros ocupados para dar paso a otro:zgzj:r;;
pleos comporta un zcremento del costo del trabajo por u

producto, a menos que vaya acompaiiada de una paralela _reduccmr}
del salario mensual. Pero de hecho la propuesta del sc_:creltarllo glen-era
de la CISL va en el sentido de mantener también mvzinali e cl sa ::lrtxi?,.a.

Frente a ello se presenta otra _opc16n para acompafar z_idzéeélz cfec:
aumentar la capacidad productiva de la planta sin ncclcm A ollacar
tuar una inversién tecnolégica. El camino de lll[lhzar Sugaxa relativa-
pacidad productiva para absorber el dese’mpt co_cggr ora;io sl
mente largo plazo, a la falta de progreso técnico incorp

Carniti es que la reduccién de la

01l 1 iy er lavorare
(28) Morese, R.- **Per que ¢ necesario ridurre |'orario’’ en Lavorare meno p

4 " Edizioni Lavoro. Roma 1978. ) 7 =
ot oM i e e i
rope Occidentale: Premiéie Partie. **La situacion actuale }S;rg[?:t --'An';lyse des conse-
du temps de travail en Europe Occidentale'". Deuxieme ;

al .t sociales’'. Mayo. 80 A
quences economiques et socia o ¢ ocupazione

(30) Ventur:, Luciano: “Riduzioni dell'orart
29. (pag. 155) Milano 1978.
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so productivo, lo que se traduce en una p{:rdida d_c competitividad a
nivel del mercado interno y del mercano internacional. Por lo tanto
una medida de reduccién del horario debe ser contemplada a escaly
internacional, y mas especificamente en los paises miembros de la
GEE!

Este es también el principal litigio de los sindicatos europeos. En
Alemania la [.G. Metall ha desencadenado una huelga espectacular 2
fin de conseguir una reduccién progresiva de la duracién del trabajo y
en detrimento de los aumentos salariales. El detonador ha sido el de-
sempleo en la industria siderdrgica que ha popularizado dicha alterna-
1iva Como una conquista mis en pos de una mejor ‘“‘calidad de vida’’.
Y si bien no se alcanz6 la concebida reduccién se logrd en cambio un
amplio espectro en la audiencia, hasta tal punto que la SPD, el parti-
do liberal, F.O.P. y el C.D.U. se han pronunciado en favor de la pro-
puesta para la reduccion de la semana laboral a 35 horas.

La accién de la 1.G. Metall ha abierto una perspectiva al sindicalis-
Mo europeo para llevar a cabo a escala continental la lucha contra el
desempleo y Por una mejor calidad de vida. Asi, la Federacion
curopea de metaldrgicos 2 definido también como objetivo la reduc-
lcéggig:l il::[l;gr}:aé} t%cB tragaéjg. }fgual eco ha encontrado en Bélgica donde
T y an conq_umfado’coptractualmcn_rc 38 ho-

2)0 semanal para la industria sidertirgica. En Francia la CGT

: tpar la jubilacién a los 60 afios y alar-
gamiento en 5 dias m3s Jas vacaciones. En GBR | 1
semana laboral de 35 horas como objetivo (;I). .

b) Reduccion de Jag horas extraordinarias

Seglin la CEE ¢ nimero de b

supone alrededor de yp, 3,5% del tora

(sic'cror m;talmecénico suben 2 un mop,
1urno. Py ]

d fcszivo.n?c;i rt;':\)ba:)o flocturno es ] 509, aproximadamente. Y para

horas anuales o scaﬁggfcci g!: 73%. Esto supone realizar de 150 a 200

S 5 %y 13% de !a duracién anual del traba-

fas extraordinarias realizadas
L. Por ejemplo en Italia, en el
o del 25 al 309 para el trabajo

————
(31) Moresse, R - it

OLArO d e
POTIre pre, per b ! lavorg ne,

Bt bl Taven, dei rinnoy, contratwualt’”, En [a
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c))ubilacién

La jubilacién es un elemento comin incorporado no solo a las nego-
ciaciones de las confederaciones sindicales en Europa, sino incluso a
nivel de empresa, la tendencia predominante ¢n Francia, Alemania v
Gran Bretafia es adelantarla a los 60 afios. En Italia se trata de reducir-
la por debajo de los sesenta y cinco afios o bien reducir de forma espe-
cial el trabajo de los obreros en edad proxima a la jubilacion.

d) El control de la tecnologia

De acuerdo con lo sefialado en otra parte de este articulo, la rees-
tructuracién tecnolégica es uno de los procesos claves de los ul;:mos
afios y continuara siéndolo en los proximos. Su‘mcxdelncmlcr:]l cdeell';l;
pleo, en la organizacién y condiciones de trabajo, en la sla uC i
trabajadores, etc... son otros tantos argumentos par; que aga ei()n
sindicales intenten plantear su discusion en la mesa de negociacion. _

ises donde se lleve a cabo una po

Aunque de hecho son pocos Ips paises donde a1
1t1 1 . ¥
litica de control de las innovaciones tecnoldgicas Eor a Lol vy
bien una cuestién de principios' que una realidad. En Ci?onal sindi:
como en Noruega se vienen realizando acuerdos cnthc }13;174 e s);ndica-
catos. Asi, durante la negociacion colectiva general fdo u,c s o
to LO y la patronal noruega NAF llegaron a un acgfﬂ L(gs et
la implantacién de sistemas basicos de _c}ompu_tauoié,n ety
acuerdo giraban en torno a la planificacion y ejcctrllt;les et
almacenamiento y procesamiento de datos ]216550‘ e
proteccion del empleo. En esta experiencia 5 sin Sob b R
destaca el control a desarrollar hasta el mvc;l § e Cm}i)(’);l' e
que se confiere al sindicato un acceso 2 la in orll’ll_]czccién, 52)
planes de inversién en nueva tecnologia y a SLII ap nologi.a o ihallamos

Eco de esa conciencia sobre el papel de ‘acicfkutomobile Wotkers
también en el sindicato norteamericano Ul:é:ta S g e
LN uiciastommilacolen X duccion de nueva tecnolo-
junto de reivindicaciones relativas a la intro

; ord, el sindica-
gia. En las que figuran en el convenio ;/)rcsq:t;g: Zéaolidcnadores e
to planteaba que no se instalase ningun 'Sl'slancia i b
hiciera posible estudios de tiempos, 2 Vég(lﬂ) Ademis, el sindicato
de la disciplina de los obreros de la For "

e . ; 1cs on employ.

) ' the 1980's. Bruxelles, : .6 Noruega de Emplea-
Zf’,’éﬁi‘,’,’ﬁg’iﬁﬁﬁ; ;cncra] entre ]aLO y la Confederacion 8

: 6 6gica’’. Rev.
??;slngﬂF)' M.: *‘Los sindicatos americanos frente a la invasion tecnologi
ebouzy, M.:
Transicion, n).° 29. Barcelona, febrero 1981
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plantea ser parte activa en la negociacion a nivel de concepcién y apli-
cacién de los nuevos sistemas de produccién. Sl A,
Otra experiencia notoria es la de la firma mulnnaaor‘u’ll britinica
Lucas Aerospace. El comité intercentros de esta corporacion en GBR
present6 un Plan Alternativo cuando la empresa se hallaba en crisis.
En dicho plan se proponia la reconversién de las plantas de produccién
de Lucas para fabricar productos socialmente ttiles. Se ponia el énfasis
en el valor de uso de los productos tanto si estaban destinados al con-
sumo individual como productivo. Lo interesante de esta experiencia
estriba en la intervencion sindical en la organizacion del trabajo y en el
control de la tecnolgia. En este sentido el Comité Coordinador elaboré
un programa para oponerse a las consecuencias negativas de la tecnolo-
gia, y cuyos puntos mas importantes fueron: estipulaciones para man-
tener la plantilla ante la introduccion de tecnologia; tablas de primas
ligadas con el aumento de productividad; categorias de personal; ho-
rario, pautas de trabajo y flexibilidad en el tiempo; formacién profe-
sional y reciclaje. Es mis, la introduccion de cualquier nuevo método
de trabajo, tecnologia, o bien cambio de productos o servicios que la

crn(;;ze)sa pretenda fabricar debers realizarse de acuerdo con el sindica-
to (34).

€) Salud y condiciones de trabajo

do{r:xél:glie sin c:icsglcﬁgr otras experiencias, parece que es en Italia

o simsi as lrm_fvmdlcacxoncs se h?.n incorporado mayormente en la ac-

o sindical, Tees fases caracterizan este proceso. La primera podria
cnominarse como de sociabi

e
La R nsibiliz 1
segunda hace hincapi¢ y se y aci6n del problema

: _ privilegia la experienci ]
gar de trabajo, es decir se prim : e
avanzar en los instrumentos

riales de |os consejos de salud 10 con los esfuerzos territo-

En suma. | 0 3
» 1a cuestion derjy
: ; 1au
cha articulada, a niye] de 3 oLt

Ebrica (complen. g1a politico-sindical de lu-

—_— entaria de la lucha general
(34) Para un ey

i = ado soby, anfl
Prieto, l'!cllos. Conssdcracioncs relatiy ¢ la €xperiencia de Lucas Acrospace ver’

e a5 2 los acuerd : :
- Monthly Roys €rdos sobre introduccién de nueva
senta el texto del Comirz y Reviewn o 5. Barcelona, Febrero 1981, que pre-

omite Coord;
i Cn;;l -'tzmo ala experiencia de lucha confron-
:23. Barcelona, 1979. Cooley rambién
0logy Relationship. Ed. Langley

de la organizacion sindical y de sector) y de gestién cor_ltfacctlual descen-
1rada de grupos homogeneos lde delequos y de comités de lemprc.s’a.
Fs de sefialar, que la lucha a nivel sectorial y general, es decir la ,gl:;ilsn?’n
“externa’’ del contrato, prodgcen pocos efectos ppsitivos 2 g_w_c e ;-
brica. De ahi la tendencia a incorporar la salud”y las condiciones de

rabajo en la negociacion de empresa (35).

f) La formacion en la negociacion colectiva

Los sindicatos italianos han conquistado por la via de lal;cfg?;iaailig?l
colectiva el derecho a 150 horas para el estudio y piraaexisﬁa e
profesional. Si bien ya durante la_dccada de lozsclrscn Sl
normativa derivada de los conventos dczl sector C”tcxando iy
periodo de luchas conocido como “‘otofio caliente’” cu B e
nido se introduce de forma incisiva en la ncgocnauc())rrli hpE
pauta la marca la Federazione Metalugice Lavorat

horas retribuidas para la
1973 firma con la patronal el derecho a 150 Al 2y

formacién. El derecho al esmdio’colnﬂerc;: c?p;gchoras e e
bajador pueda solicitar dicho max1m036<;

caricter trianual sin merma de salario (36)- I'
acién ha comportado la realt-

: -2 : ci .
Esta innovacién en materia de nego ra adultos cuyos conteni-

zacion masiva de programas de formacion p | a cursos de extension
dos giran en torno a la formamén‘PFOfCS‘O.naé también nuevos tér-
cultural y a la formaci6n sindical, introduciendo

(105
E el iB q eSCI]Cla, lOS meto
miIlOS en Cl dCbatC gCnC[al SOb[c la L l

pedagogicos etc... dquiere mayor impor-

a tenor de la necesidad de re-
bios tecnologicos. Asmmsm?;
tiliza como medida cont

ridad obligatoria, alargar

16n a
En los tiltimos afios el tema de la formac

tancia en las plataformas rc_ivmdlcatlvas
ciclar la mano de obra debido a los cam
este es un instrumento macrosocial que S(c:oLllat
el desempleo, por ejemplo: alargar la €s -
¢l periodo de formacién P°5t'graduado' b

operata. consciencld
—

(35) Ivar Oddone; Alessandra Re y G1anf o) o ino, ncia

fikice Lcolpigas i erg: Edl. Eiir::SiIssgtcs para consx:lrzf. ;_)Jr:\o ,h.“l.?f éf:fli{; o
Iy iculos : -va. Varesi. P.A: ;

?16[) e e sentido/hay do%?lr[c-lrclula negociacnén _colcguva. }{3;: Prospettiva Sma'aw/f.

fatamiento de la tformact T, 1cg{slaZIoﬂf- : e Aol

studio nella contratrazione coliectiva n a la evoluci6n y sign! ent in mass
.¢ 17. Milin Giugno 1975. Y €l otro R3¢ T8 Rl
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Algunos interrogantes planteados al sindicalismo

A la altura de lo dicho hasta aqui se puede observar que la accion v
hasta la propia organizacion del sindicato resultan sacudidas por la cri-
sis economica. La pugna por recomponer una nueva estrategia y por
aportar nuevos contenidos a la negociacion colectiva atrapada por la
crisis, saca a relucir los grandes interrozantes que hoy se plantea el sin-
dicalismo europeo. ¢Como llevar la lucha sindical al terseno
internacional cuando el capital se reestructura desde la dimensién in-
ternacional?. ¢Cémo articular la lucha sindical frente a las multinacio-
nales cuya estrategia de movilidad ha conducido a un proceso de re-
modelacién en la division internacional del trabajo de tal forma que
ello tiene efectos sobre el empleo en las areas industrializadas?. ¢Co-
Mo superar la segmentacion y diferenciacién de |a composicion organi-
ca dc_l trabajo?. ;Cémo sindicalizar y recoger la problematica de los
trgb_a;agiorc:s que operan en el mercado negro?. ;Cémo incorporar las
:elvxpdxc':icmncs de los trabajadores que sufren una creciente indivi-
duahzmon‘dc las relaciones de trabajo?. ;Es acaso la negociacion con-
tfacnfal un instrumento de lucha desvencijado e indtil en la actual cri-
e s o e ol o
otra parte las reivindicacio:‘\ Sﬁmtecﬁlo{] 0 mpd;_o e

o TP csrrictam:in ¢! movimiento sindical superan c’ada
socio-politica, es decir. se olitie o ey dcsemboca_x} ey
¢Entonces debe tcner‘él smpdicalizsa:nCn i gradp i i Smdlcal.

0Una estrategia propia para intef-

venir i i Itigi -
{radicfon lcisdt_ilfc_r’entes €spacios de poder y de litigio o debe persistir la
nal division de tareas engre partido y sindicato?

N %
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Presupuestos democraticos y sohda.rE(:ls e
para una estrategia sindical de gest10

la crisis economica.
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Econémicamente, no predice la desaparicién a medio o largo plazo
del capitalismo sino que es una etapa mas del mismo, gimgida a re-
plantear una nueva divisién internacional del trabajo, a ajustar sus ins-
trumentos a las coordenadas actuales y preparar asi una nueva etapa de
prosperidad capitalista. Por ello se ha dicho acertadamente que ‘“‘lo
decisivo es que debido a la crisis y mediante la crisis se reconstruyen las
condiciones de una nueva fase de expansién econémica’’. (3)

Politicamente, la crisis tiene por objetivo conservar y en su caso for-
talecer la relacién entre el capital y el poder politico. Durante los pe-
riodos de crisis econ6mica, son repetidas las acciones gubernamentales
dirigidas a reestructurar u armonizar el aparato estatal bajo un prisma
claramente consetvador, olvidindose de todas aquellas condescenden-

cias 'democriticas’’ practicadas en las etapas de prosperidad que pre-
cedieron a la situacién de crisis.

En el marco de esta politica reaccionaria, encaja perfectamente el in-
tento de neutralizar el poder real de las fuerzas sociales progresistas:
partidos politicos, movimiento obrero y sindical y demas movimientos
sociales. A los cuales se les pretende sustraer los instrumentos reivindi-
cattvos que han conquistado en etapas anteriores (4), mediante una le-
gislacién socio laboral incompleta y conservadora y fundamentalmente
con una politica laboral y sindical dirigida en parte a agudizar al maximo
las diferencias existentes entre Jas Propias organizaciones sindicales democri-
ticas, haaen_do creer a algunas de las mismas que quienes se oponen a su
programa sindical son tanto las demsis organizaciones sindicales, como
las fuerzas conservadoras, produciendo asi la debilitacion del movi-
miento sindical, evitando la unidad sindical tanto orginica como a

sm?glc nivel de accion. Intento éste, que sin duda alguna se ha conse-
gu1do en ciertos momentos en la Espafia actual.
Logicamente esta teleologia politica de la cris

£ Is se presente arropada
con un cuerpo ideolégico: la id sl P

co!ogia de la crisis, con la que se pre-

la crisis esti en la fa] s
ta de rendimiento ; : ;

; roductiv.
El tan repetido desencanto, e] P vo de los'trabajadores.

—_—
(3) Alwater, Elmar.: *Crisis econémyj
nGmero 1 de octubre 1978 johi 5 i
(4) Arrighi, Giovanj.:
nomeno sindicalista co
sistema establecido.
(5) Baigorri. Artemio, J.: **Crisis e ; i isi .
de octubre de 1980. p.: 20.21. ¢ idologia de a e’ R* Argumentos, nimero 25
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ay -
¥ Planes de austeridad, Rvta. Argumentos,
(7) -ﬂ"f.,sccx 1 -
nﬁ: condiciént::l:gc £lios dl{“e‘_“ﬁ tratamientos dados al fe-
Safla-Innecesaria parg ¢f funcionamiento del

relaciones sociales ¢n general y _de las laborales en particular y el pre-
sentar desvirtuadas, como utdpicas o imposibles las alternativas al ca-
pitalismo. son sin duda instrumentos para lograr la despoliuzacion que en-
cierra el mensaje ideolégico.de la.crms actual (6). Se prctgnde que, de
la misma manera que se ha vcmdq preseqtaqdo la desigualdad y ]i
competitividad agresiva e 1nsqlldarla (c_apxtahsmo) como_l connatural
del género humano, asi también se entienda ahora que al‘CIilSlS esta
motivada por la falta de r;sponsabxlnda_d de los partidos pc()ixtlcqs que
politizan las centrales sindlcglcs y trabg;adg/res (7), oculran ch)las:},] qs(cr
la repetida crisis tiene su origen y explicacién en una clara *‘luc ai{a-
dases’” entre los diferentes estratos internos del propio msrzma _c:{sad
lista (8) y que hablando de algo tan completo como la productividad,

: . 2
es tan cierto que el trabajador detenta la fuerza productiva, como qu

i icl énticamente en la toma de
no controla ni participar aut . d
T gestionan la productivi-

decisiones sobre los factores que organizan y ST
dad, y que en consecuencia dificilmente se puedc '%d e s
dor como responsable de una supuesta baja productividad !

II. Alternativas conservadoras a la crisis

. : s i rial, entre
Dejando al margen la salida de tipo politicamente dictato

o iva actual
otras razones porque no representa una aurenlnca ﬁltgn;:;;[cmacio}-,
: R i ible por el caract :
la salida autdrquica en cuanto 1mMpos P « se consideran como

A &4 i u .
nal que tiene la crisis, dos son las alternativas qzacioncs empresariales:
factible en las esferas de los gobiernos y organt

la neokeynesiana y la alternativa neoliberal.

1. La alternativa neokeynesiana |
. . b s
Jhon M. Keynes estudioso de las imcrrel_acroges Szr:gigﬁ?ac?gécus_
nivel de rénta nacional, de empleo €n socncdacoesdené e
trial y las oscilaciones periodicas del sxsccdn}:%‘ e ek e
némico basado en el laissez-faire del tra ICI;) e
clasico, y aportd un apreciable sustento c;i)carla st L
del capitalismo occidental al término

mundial

e : i la lucha de clases

(6) Navarro, Vicente.: *‘La crisis del Orden CC‘F’“ahS;‘a lcri::rcﬁxcé?:s:c (ilc 1980. p.: 56
arro, Vi 8 = = ) ik

y el Estado del bienestar’'. R* Argumentos. numg;oc:conémica son los trabajadores y I

bligan a no trabajar’, fra-

. de la actual situacion !
(7) **Los culpables absolutos les politizan v les 0‘)81. potil g B

P4 : 76
centrales sindicales, que a partu ge lgc/l E/ Pais, 26 marzo 1
s recogida entrecomilladamente €0 esarial espafioli.
alto cargo de la mds importante Orga

(8) Navarro, Vicente. 0p; ¢tt. p-: 93-

nizacion empr
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Lu creencia de que los sindicatos, constituian negociadores legitmons
en el mundo laboral y econémico, le llevo a la defensa del pacto social
como instrumento de redistribucion de beneficios y cargas entre em-
presarios y trabajadores a partir del cual era posible un crecimiento
econdmico equilibrado. :

En el marco de esta economiz sin inflacion desestabilizadora,
Keynes atribuy6 al Estado un papel econdmico muy importante, pues
su intervencion en momentos de desempleo o de falta de inversion o
de consumo, operaba correctamente por medio del consiguiente gasto
publico (*‘Economia del bienestar’’ o0 *‘Economia mixta’").

Del neokeynesianismo se ha hecho maltiples usos v a veces contra-
rios entre si. Es conocida la equiparacién que del mismo se hace con el
modelo econémico del Presidente Roosvelt (New Deal), y contraria-
mente el que se hace con el modelo de la Alemania de Hitler (9) y en
¢l mismo sentido, actualmente se nos recuerda la acusacién que Sa-
muclson vertié sobre Milton Friedman que por asesorar a Pinochet de
como destruir el Estado del Bienestar, facilitd e} ascenso del fascismo (10).

Al margen de esta problemitica dualidad en el uso del neokeynesia-
nismo, lo cierto es que su modelo de alternativa parece haber caido,
POF.dlfCImt?S_mOIivos (11) en el olvido y asi no es tenido como alter-
nativa a la crisis actual por los gobiernos occidentales.

2. La alternativa neoliberal y Ia politica de austeridad

Este modelo estratégico de gestion de |
el que mas se ajusta o identifica con la
aquella persigue.

El neoliberalismo presentado en la actualidad como una *
cconomia, ideoldgicamente se asienta sobre l
pios: individualismo, Estado de Derecho
(12). Principios quc reflejan e} anukeynesia
alternativa conservadora a la crisis econdmi
_ Este modelo neoliberal permite a la crisj
uvo: el econémico y el politico.

Ecopfxglca?entc_ el modelo- neoliberal se basa en una politica de
austerl ; y deflacionista, dirigida mas que a incrementar el consu
. Tl 1 S

Mo, a abararar los salarios, flexibilizandg asi el coste del factor trabajo

a crisis, resulta ser, sin duda,
naturaleza y los objetivos que

‘nueva
los tres siguientes princi-
y neurtralidad del Esrado

NISMO que rezuma esta otra
cal

s cumplir con su doble obje-

——————————

(9) Altvarer, Elmaro.: op. cir. p.: 6.
(10; “"La crisis del Estade keynesiano ™ en R* E/ Sociali

(11 Por las razones que cita: Altvater. Eimar ot
Ayuso. Manuel.: Socialismo ¥ crsis. Féeﬂex: re
nando Torres, S.A.: 1980, pp. 131 e
(12) Sanchez Ayuso, Manue] - op. a. p.: 129

32

amero 196. p.: 50.
OP- cit. p.: 6. v entre otros, Sinchez
€5 para unz alternativa. Valencia, Fer-

que permita un cierto incremento en los beneficios del capital priva-
do. Y consecuentemente aumentando el niimero de trabajadores sin
trabajo.

Dentro de esta dimension econémica del neoliberalismo, merece es-
pecial importancia el uso que se hace del Estadd a nivel econémico.

Como contrario al planteamiento de Keynes y su escuela, el neolibe-
ralismo retira de entre las atribuciones del Estado la de gestionar la cri-
sis, para que sea ésta la que en realidad la autogestione. Al Estado se le
reconoce una funcién econdémica muy concreta, Ginicamente interven-
drd para garantizar beneficios del sector privado y por ello se reduciri
el gasto pablico que financiaba funciones sociales del Estado (*‘crisis
del Estado del Bienestar™").

Econémicamente el Estado se convierte en un instrumento que 2
partir de su no intervencién en la redistribucién de rentas, séio garan-
tiza los beneficios del sector privado, en el mismo sentido que no in-
tenta recuperar la demanda consumistas sino abaratar el coste del fac-
tor'trabajo flexibilizando los salarios. El trabajador, ve disminuido su

poder de consumo por una doble via: individual, ante la reduccion sa-_

larial y colectivamente, por cuanto que el Estado deja de prestar unos
servicios sociales.

Politica y socialmente el neoliberalismo garantiza el logro aelgi
lidad politica-social de la crisis: la involucién democratica y contrarres-
tar la fuerza del movimiento obrero y sindical.

El periodo de crisis econdmica, de la misma mancra gue fcp-rcse?;%
una distensién para reordenar ciercas contradicciones qcogom;:arseor:
ternas, constituye un momento apto para que, por me_d? e uure et
ganizacion antidemocratica del aparato estatal, el capitalascg }
fuerce su ligazén al poder politico. n

En este sentido se intenta que con la crists

.fUC_rZa social del movimiento obrero y sindica la gestién de la cri-
tetiores, evitando asi que los mismos participen €n 2 &> iri a la
> mica que seguira

5y que en la nueva etapa de prosperidad efonOf erte organizativa y
Stuacion actual, la presencia de los mismos sea fu ;

Ncionalmente. : : | tiene encomenaadav
Est.a doble finalidad que el ESt%‘dO ncollbc{ffs ct:cbnémica. a los que
coincide exactamente con los objetivos de la Erlliséado a reordenar el uso
ANtetiormente nos hemos referido. Ello ha 0 - ridicos e ideologt-

. e ¥ i .COSI uri
c‘e todos Jos instrumentos economicos, PO]'“ )
05,

y por la crisis se recorte la
| adquirido en etapas an-

rariamente contra
incrcmcmando
le al Estado Ja
privado (priva:

) S e
Asi se ha pasado en la actuafld.ad 74 climiltrsglario&
: lnﬂ."lcién a partir del abaratamiento 5 l(c)ro- otorgar
2Banizada y congroladamente €l dcscf'mi%s del sector

Uncign primordial de garantizal benetic
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tizacion de beneficios), (13) recortando el presupuesto estatal para
funciones sociales del Estado y ademis socializando pérdidas del sector
privado; practicar una politica de congelacion salarial; legislar en el
mundo laboral de tal manera que se evite conceder a las fuerzas so-
_ciales una auténtica participacién de las organizaciones sindicales en
la organizacion social y laboral y a la vez legislando con la finalidad de
desactivar los instrumentos reivindicativos propios del movimiento
obrero (sindicacion,” negociacién colectiva, huelga, accién sindical,
participacion...) (14); presentar unos planes de reestructuracién o re-
conversion industrial cuya Gnica finalidad es la de garantizar el benefi-
cio del capital privado posibiliando su movilidad sectorial.

Esta alternativa claramente rechazada por los movimientos sindica-
les europeos (15) representa en Espafia un golpe mis duro que en el
resto de Estados europeos, porque el desmantelamiento social que
pretende el neoliberalismo espafiol actual se produce en un contexto
de carencia originaria de equipamientos colectivos sociales (16) y el
ataque sindical que comporta, se dirige contra unas organizaciones
sindicales que han salido de la clandestinidad hace escasos afios y a las

que no se les ha devueto el pattimonio sindical incautado durante la
guerra civil, nise les ha atribuido funciones institucionales.

III. La alternativa democriti

Y ca y solidaria: El imi o
y sindical en la gestion de Ja movimiento obrer

crisis

: » ni mucho menos la a i :
liberal : nos la alternativa neo
a la que se acojen actualmente las fuerzas conservadoras, cons-

S| S, all

(13) Navarro Vicenfe
(14) Al respecto ver Villamor, Josg

Al resp: . Jo : Legislacia
ceso?"", R* Transicion, nﬂmcro{iscd: cn o ol

(15) Un acertado resumen erode 197
nomique”. de tal rechazo

< O0p.cat.p.:ss.

Pafola: ;avance o retro-

24.

“*Syndicats et crise eeo-
¢ abril-jul 1979.

116) Maravall, José Maria - ———— gl 70

-0 R* L2 Calle namero 150 de

“las ronssrn
febrero de 1981, Nes ccondmicas
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terminisme econdmico o tecnoldgico’” (17), sin que con ello se quiera
restar importancia a los nuevos movimientos sociales; ni tampoco que-
remos esconder que ‘‘el movimiento obrero en si mismo no dispone
todavia de una alternativa democritica suficientemente sélida al fun-
cionamiento, a la ldgica, a los objetivos de estas grandes empresas
multinacionales’ (18), carencia ésta que no debe entenderse como de-
fensa de ciertas corrientes escépricas actuales, que subestiman el papel
de motor central que tiene atribuido para el logro de la transformacién
de la sociedad.

Cuestién primordial para el logro de tal alternativa democritica es,
sino la unidad sindical orgénica, si la unidad de acci6n en torno a los
grandes planteamientos socio-laborales. Entendimiento entre las fuer-
zas sindicales y fuerzas de progreso a nivel internacional y mis si cabe a
nivel estatal.

La alternativa que ahora nos ocupa deberia pgftir de un esfgerzo
ideolégico que basado en la formaci6n e informacién de los traba]agi’o-
res sea realmente capaz de explicar la necesidad de una transformaci6n
social, contrarestando el caparazén ideolégico que arropa al sisterna
capitalista. -

Econémicamente el movimiento obrero, deberd no _t’an_sc’)lo cuidar
de mantener el nivel de consumo adquirido, sino rambién intentar a11.1~
mentarlo a nivel individual y a nivel colectivo (salario social). Para ello
es necesario la creacion de un frente so'c;a'l que se oponga alque la crisis
se gestione reduciendo el poder adquxsmvo, reduciendo el consumo y
en definitiva flexibilizando los salarios. ‘

El papel econdmico atribuido al Esra_c!o (sector pt,}bllco)ci dulmnc[ﬁslji
crisis es importantisimo. Una solucion dcmocrau_cal e lo: SR

. fequiere un sector publico quc;;destnbuyc_rentas sociales a o urepe
jadores en forma de escuelas, viviendas, sanidad... c.t(;:.. C\;ltfa o
el e R e s S
evitando que el papel economico O A S eat

' io del sector privado, privatizando beneticios.y 1
z?:;z?;;)ldzegcsf;?iilidzando pérI(J:lidas del sector privado, practica ésta
muy usual en el modelo neoliberal. _ o i

Al respecto se ha dicho que ‘‘l]a empresa pll_che Serr:;lo:jzigli:af]os

aumentar la concurrencia en sectores monopolstas, pa

: o e
beneficios en una determinada actividad o para ll(_:varda ;it:lc;,ﬁ;g:)ss 5
mente, actividades que no son rentables con criterios de
1

live inevituble'. R¥ E/ Soctalista.
(17) Maire, Edmond.: *‘El anuncio de un dcdpe inevituble''. en

ndmero 173 de octubre de 1980. p. 23.
(18) Idem. p.: 23.
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ciales, tales como un desarrollo werritorial, ¢l mantenimiento de pues-
tos de trabajo..."" (19). .

Asi mismo serfa necesario preveer el traspaso al sector piablico. ¢n
cualquiera de sus posibles maneras, de ciertos sectores de produccion
para que racionalizados y democratizados fuera posible que dicho scc-
tor publico llegara a ser un instrumento al servicio de la mayoria, quc
junto con el uso de los instrumentos propios del capitalismo (...

ﬁs'cglldad“. financieras...) permitiera una gestion democratica de la
Crisis. .

3.— Plantear la estrategia a nivel global: alternativa econémica, po-
litica e ideoldgica, por cuanto que éstas son las dimensiones del capita-
lismo en crisis. Principalmente con la presencia de organizaciones sin-
dicales que no reivindiquen aspectos merameénte economicistas.

4.— Necesidad de reorganizar productiva y democraticamente el
sector piblico y ampliar su ambito de actuacién.

5.— Necesidad de una planificacion democratica basada principal-
mente en la participacién de las fuerzas sindicales y sociales en todos
: : : ; los centros publicos y privados de decision econémica y politica (De-
de?:ﬁiﬁg;igf%t: ;Z??éﬁi?s:zg E; C;t:é ;uézsciglc PIOY Lanela al tema mocracia econémica'y democracia politica). A las centrales sindicales se
del mercado, sino que lo que L e d: lvglpﬁf""’fn‘ali les debe atribuir verdaderas funciones institucionales. hak
poder de gestion de tal manera que las organizaciones si Sd‘EC”,tros ‘ 6.— Logro de la democracia {?dustnal partiendo del fqrtc.lel CCImIC[;_
gan garantizadas su : R i =nalcaiesiren: to de los sistemas de participacin y control de los trabajadores en la

presencia (control democratico de la economia), industria en general y en las empresas en particular (Democracia em-

ara asimj i Bl :
po: I s glaranuzar :l feparto equitativo de las cargas que com- " presarial), que sean una real alternativa a los supuestos modelos de
porta fa crisis, el asegurar una auténtica y solidaria competitividad en &

el trabajo. participacidn de claro matiz integracionista. _ :
Politicamente, la al v : : 7.— Necesidad de una pofitica defensiva y ofenstva que garantice la
» ‘4 dlternativa progresista debe cuidar de la democra- continuidad de las ventajas econémicas y sociales adquiridas por la cla*

tizacién del apar : sy _ > 2
parato estatal que garantice la participacion y control del se trabajadora, principalmente en materia salarial y de estabilidad en

Estade, del se abli . e
\ ctor : i ) %0 CRL S e
i inblihc]o y del sector privado por parte de las fuerzas el trabajo, prestando especial interés en la pérdida de poder adquisiti-
sindicai. POSIbic fa creacidn de un contrapoder social-politico- vo de los salarios y en el tema de las reconversiones o [€structuraciones
Econémica ideolégica y politicam il : empresariales o sectoriales, garantizando que las mlsr?as se uu!lzzn
2 } ente, i o o v resencia de
puede resumir en dos régm, a alternativa democrartica se finicamente para aumentar la productividad y asegurar la p

puestos de trabajo y no en sentido de mantener los beneficios de capi-

tal privado... ! rido bajo una
Evitando en todo caso el clasico pacto social, que surgerido bajo u

s i rminos: educacién y participacién’’ (20), o i
atres: “democracia, trabajo y competitividad'’ (21).

Estos grandes .
e €s rasgos d=finidore - o
‘lidaria, necesitan de yp s de la alternativa democratica y SO-

>

Al o ntccsari(())s a\l?tsigjulranlentosfpriai@s para que sean reali- | promesa de planificacién econémica conjunta entre Emg.rcsang rtéz:
la gestién de Ia crisis y upg altemaf'(r)s yl ormalizar una estrategfa para | bajadores, y en otros supuestos con Intervendion Qo s lcsrirzlociical
A e e 5 Ivaala misma (22). lidad es un uso de la crisis como dl_scllpl.lna del mov1m1cntqt_ i
las siguicntes cuestioncs: ategia debe contemplar v considerar 8.— Necesidad de un 7arco ﬁ.’”dzw_/dbo-’:a/ a_’ez{z_oﬂlﬂ ml); empre-
Ll T e B\ Antiis - b en el pleno reconocimiento de la llef'tad, acc1o(§1 Smhlc?;{:}?uelga Fc)ic :
restantes fuerzas socigles S € accion y entendimiento con las sa y en 4mbitos superiores, reconocimiento del derec ob o et
diferentes intereses. Blesistas, articulando adecuadamente los negociacion colectiva y de la participacion de los trabajadores

empresa o en esferas superiores.

IV. Notas de actualidad: Los sindicatos europeos ante la crisis

_—ﬁ_
19) Boyer, Mj : , ;
A el 2 la misma ha venido constitu-

»E0su intery

09 ‘ e Y g ; , .. . ternativa
e By eSS . 2Imposio sobre: *“Eqiado y secror piblico ! La gesti6n de la crisis y ’!a alter 2 a de debate cen-
S S b b | endo d da la década de los afios 70 un tem
ool H‘numcro o o gcasg. CUyo resumen sc re- ‘ Yendo desde entrada la cC indicales cui'opcas (23)

, mez, Héctor.: **Cric; : a | . n " 4
nlimero extraordinario de 193[0 Crisis y democtaciy & i i Confederec <5 i | (CES)' <3
(22) Segiin, Sinches Ayuso, M.an'uel :

1. p.: 9: v Nav . D 0p.«it. pp
P-: 91y Navarro Vicenre .- ob. cir. PP.pSGE; 58PP.. 132 2 145; Alwater Elmar - o

e — £ ’ L -
(23) Recordar el contenido de la cita bibliografica namero 15.
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ir de su Congreso celeBrado en Londres en 1976, inicié conversaciones
con la organizacién empresarial curopea (UNICE) para el logro de una
reduccién de la jornada de trabajo y para garantizar la estabilidad de
los puestos de trabajo ante las incorporaciones tecnolégicas en la in.
dustria.

Precisamente la CES convocé y logré el éxito de Ia denominada eu-
ro-huelga del 5 de abril de 1978 y la semana de lucha del 23 al 29 de
noviembre de 1979 en protesta de la gestion de la crisis llevada a cabo
por las organizaciones empresariales (24). La propia CES tiene previsto
durante la reunién de su Comité Ejecurivo del presente mes de abril
de 1981, acordar un plan de movilizacién y accién articulada para la
lucha contra la inflaccién y la politica de empleo practicada por em-
presarios (25).

El sindicalismo inglés que ya se habia planteado abiertamente la
cuestion en su Congreso (Trade Union Congress) de 1973, emitié un
Informe (Informe del Consejo General de la TUC) rechazando las me-
dld?s gubernamentales para controlar I inflacion; informe, al que si-
RUIO un comunicado conjunto TUC-Partide Laborista sobre *‘la politi-
ca Econorplca y Coste de lavida”’ e el mismo sentido de rechazo.

El precitado ln_fmmf (."Contrato social y negociacion colectiva y De-
mocracia mdusmal’_’) reclamaba alternativamente: cambios en la es-
tructura de la negociacign colectiva: regulacign paritaria del sector pi-

léluio; €n igual sentido para el sector privado yuna mayor participacion
cAos trabajadores eq |3 BEsUGN a las empresas (20).
1 partir de 1975, en plena €poca inflacionista, se inicig en Inglate-
ffalo que se ha venido denom;

ninado la “politica del contrato social”’ y

Gobierno a Jos Sindica
e aceptaran volunearjy
PEs por encima de Jog
> distorsionar e]

Contrato socia]
T, ﬁirfoq mente restricciones sala-
. uales no deberian elevar-
marco institucional de la
tento d i o
cocrcitivco; CIzgh?r) alia "PP'OSmoﬂ“d o ha politica salarial por medios
- La practica de) tontrato social’’ ryvg diferentes eta-

- Ita [Een e € Europa, Roma. Editrice Sindica-
gia sindacale curopea” Pp.: 87 €apltulo sexto ‘L punti unificay per una strate-

L 21005y Perez Amorss. F v p. s | : Gul.

e rcsﬁmcn 2 980. Centro Est. Sociales pP. 26 e e e
e €0 francés ep. Syndicalisme (CFDT,

dec 1981, p.: 3 ; / ndmero 1851 de § de marzo

(26) Congrcso'dc los Sindicatos brjpz:

: ‘ 105 britdnicos. - Cont 7 7 acio, ‘
ciizser:”g:?:tsﬁcﬁf’”{mf»{' Yl'l'Slén castellang et 5:1;)) (;S;ocim(lj A-F-gocuﬁon colectiva y
5 aria Técnica de| Ministerio de Trabai ol s Documcone
(27) Pérez Amorgs, E.; Almendros Rojo pnid. 1976.

ot Morcillo, F . : il
"41: P. arficipacion y regulacion Jp a; ) 2 220 Y:Rojo TO”"—‘CIUE. ES Régimen sindi-
Fdiciones de I Universidad de Bafcclo:: ‘?ﬁ”d?‘)%’:) f; Dt”;’ﬂ')c (e e lon=:
*>A 1980, pp : 30,
38 '

pas, una muy conflictiva durante 1977 a 1978 por cuanto ‘que el _Con-
greso de la TUC de 1977 no acepto 1n1c1alrpcntc el tema; a partit del
verano de 1978, el Gobierno ilj.tentc’g practicar con los sindicatos una
nueva politica de “‘contrato social”, intento no a.cge‘prado por la TU(IZ,
que ademis recriminaba al Gobyemo su poca decision en el tema de la
reduccion de la jornada de trabajo. Estos desacuerdos entre el (’}obler-
no de la TUC, sin duda representaron Unos motivos mfa.s quel
explicaron el fracaso laboralista en las elecciones y el ascenso elecrora
del Partido Conservador, hoy en el poder (28). 5

El desencanto actual del sindicalismo britdnico, en relacion zi la po-
litica econdmica y laboral del Gobierno Tatcher, a{canza acul:a mf)?acg
cotas muy altas. La TUC ha presentado el 4 de febrero de 198 Dun i
alternativo econémico y sindical ante el National ‘Economlc eve oge
ment Council (29), que representa la continuacion del P{ﬁ)gra_mjl ;
lucha contra el desempleo elaborado por dicha organizacién sindica

sto de 1980 (30). _ NI

Cnélg;)intgicalis?no i(tali)ano siempre tan sensible a las crisis ccc;rgrﬁllgisc,
quizds porque siempre ha tenido planteada la existente e:(;ros i
y el Sur de Iralia, tuvo que reorganizar sus objetivos Eirrcjsis e
la época de prosperidad sindJFal_dc.1968-l9{71, CO(;I i e ()
1979. Pasan a ser objetivos prioritarios la de ensa del p eioh Sl
jo, lucha contra el paro, mantener el poder adquisitivo
lucha ra la inflacién. .. etc. s 4 -

cI.as iic}?ctusiones del Plan trienal iniciadas en Scpuembfcfjowl.?fdi E_
sultd un fracaso en cuanto las partes no llegaron a ri?; ail o graia g
cultad en la negociacion colectiva por las ;})]osturrﬁz! : pl);ntcando Srte
das por el empresariado, es cuestion que 2Ve T gestioras
mas al sindicalismo italiano de nuestros dias en

democriticamente la crisis.

iene planteados
Este tema se ha convertido en el central de clloslgl;f]t[éiior Fr)mmifcsra-
el sindicalismo italiano hoy. Sirva de prucba de

: : rnacional organi-
cién, la realizacion y el contenido del Serglgal;m[)lgr‘:ocracia Industrial
80, sobr ; -
zado por el IRESS en mayo de 1980, apel que tiene con
€omo i?altcrmttiva ala actua.l crisis y el im pgétfan:rfispmg (31). .
cedido el movimiento sindical en el logro de organizaciones sindicales
Recientemente la Federacién Unitaria de 0Ofg

M
. (28)Idem. p.: 31. .
5129) Un resumen de dicho Plan en R
¢ 1980.pp.: 4y 5.
(30) Action Programme on Un_ef(tPlOJ’ ’”F”/’ £
(31) Ve, Obietivo Democrazia industriale.

: =T 5
AANV . Crisi dello sviluppo gvmo/o t:’:';’ IJ:ZriZibs aliana”". pp.: 1162 130, en el libro
1979: Trentin, Bruno. *Los sindicatos 1

; - de Rassegna
$ i -y el ndm. 62/63
12quterda ante 1 crisis economica mmm’m/'l,b‘[ - C‘z.rﬁi)a"
, e i econ -
$ndichs. Quaderni. **Sindicato e controllode
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italiana ha desarrollado su Conferencia nacional (diciembre de 1980)
en Roma, cuidando en especial el tema de la politica de empleo en e]
contexto de la crisis, basada en una reorganizacién de los servicios pa-
blicos que cuidan del empleo, reconduciendo el control de la misma a
los 6rganos de participacion unitarios (Comisiones Regionales de Em-
pleo), solicitando una reforma de la ensefianza profesional y deman-
dando una renovacion de ciertas instancias de participacién a los traba-
jadores. Y mds recientemente, la Federacion Unitaria (CGIL-
CISL—UIL), ha elaborado en marzo de 1981 su programa sobre ‘‘la
politica contractual en el marco de la politica econdmica del sindica-
w0 (32),

El sindicalismo aleman (RFA), l6gicamente rambién ha sentido en
Sus propuas estructuras los efectos de la crisis, aunque con menor inten-
S{dad. La gran expansion hasta 1967, se vio contrarrestada por la rece-
$16n a partir de 1973-1974, que preparé el inicio de tiempos conflicti-
vos.duranu_r los primeros meses de 1978 (33), todo ello en el marco pe-
culiar del sistema cogestionario (34).

EL'1V Congreso Extraordinario de la DGB celebrado del 12 al 14 de
marzo de 1981 en Dusseldorf ha elaborado el 3 *‘Programa Funda-

el (Gmndsa‘Zngmﬂm) de la referida organizacion sindical.
Dicho Programa

cconbmicts d aReptblia (35) 10 €0 tods las sferas

El sindicalismo francés ¢

: : ambis tor T
la influencia de 12 crisig a parti Amente su estrategia sindical por

rde 1978 de una manera muy clara. Asi

(32) Ver dicho Programa en; Ra ‘
1981, pp.: Suplemento Pp.:lala %g}’lgmzlﬁndam/e,
pohr;’ca €conomica del sindacyag ' 4
33) Pe 65, F.; ‘
53 ;3 Ef,r:]l rzl::::;os, F; Almendros Morcillo, F.. ¥ Rojo Torrecilla, E.. op. ¢ p.4
la Rc ﬁbl F dPCSImISIE CXPUC.SIO pof‘ 20“‘ Raincr < ..L 3 ‘_ . Op- _C," - - l_ .

SRl e fne Bl 0s sindicaros ante la crisis en

zq.

mundial, op. cir. PP-: 131a 145, werda ante a crisi economica
(35) Un resumen en lengua italian

. fo 12de 23 de marzo de 1981, p.: 105(#] referido Plar en

4te, nimero 10 de 10-12 marzo
Politica contrattuale nel quadro della

Conguiste del [zvoro. name-
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se iniciaron las conversaciones entre la CFDT y la CGT con el gobierno
en el otonio de 1978, con el objetivo de consensuar unas medidas eco-
némicas para paliar los efectos de la crisis y darle una salida. Dichas
conversaciones no fructificaron, tanto por la dureza de un Gobierno
fortalecido por la reciente victoria electoral frente a programas comu-
nes de las izquierdas como por el claro enfrentamiento entre ambas
centrales sindicales. Enfrentamiento, que mas o menos ablerto, per-
miti6 al Gobierno el mantenimiento de un programa econémico clara-
mente escorado hacia la derecha.

Posteriormente a la celebracién del Congreso de la CGT en Greno-
ble de noviembre de 1978 y del Congreso de la CFDT, celebrado en
Brest el mes de abril de 1979, se firmaron unos acuerdos de unidad de
accién entre ambas centrales sindicales que inician una nueva estrate-
giasindical para la gestion de la crisis en Francia. ) ' ’

La postura socialista (CFDT) ante la crisis bien podria resumirse co
la cita de su Secretario General (36), que basa la sall‘ﬁia démocrgtlc? a
la crisis en los cuatro puntos siguientes: primero, —accion so rle ?Z
condiciones de trabajo’’ (control de la mcorpor?‘cnon_’dc labtcclnooc:ga_
la industria y los efectos producidog)‘, s_egundo, accién so r.c tircc%o
nizacion del trabajo’’ (democratizacién de la cmprc(sia%h_ ienc‘):
“accién sobre los Griles de trabajo’’ (medidas de §FgUf}l‘§1§ desolcgial el
y cuarto, ‘‘accién sobre el producto del trabajo’ (utlcl))a acis
producto del trabajo y su influencia sobre el crccnm:icnt t‘Cyd e
mo sentido el Plan de Politica Econémica presenta oban PEm il
Nacional Confederal de la CEDT en octubre de 1980, € as_aaS. =
tervencién sindical en todas las esfctra.s polltgas'?gzngénl‘: jo'rna s
de puestos de trabajo socialmente atiles; fg_f”;;[cs regiones france-
trabajo; reequilibrar econdmicamente las di f s L
sas; planificacién democritica que pre’supone‘ a e s trabajadores
ténticos canales de informacion economica dmga]ecisioncs o edaniter
Y a las otganizaciones sindicales para que sSus

cfectivas en los centros de poder (37)- lde Eeu:

El Plan claborado por el Secretatio del Cc:rlti:j E;’;fiiizcrtado re-
dios Economicos y Sociales de la CGT L5 iLia crisis economica.
sumen de la estrategia sindical de |2 CGTant

” "
(o} fundamental”’, €0 R

\‘_—

(36) Maire, Edmond.: *‘La transformac
L Socialista, ntimero 174 de octubre de 1
37)Un resumen de dicho Plan, en R? 5y . '1
G 1 e redéploiment industriel.
(38) Zarifian, Philippe..: *‘Réflexions sur Cdf 1080, pp-: 93 13,

Ple. nimero 1092 de 16/30 de septiembre A€
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El sindicalismo espaiol y
a crisis econdomica

Eduardo Rojo Torrecilla

1. Introduccion.

sindicales de clase en abril de 1977,

ya en ple T S -

mu“d?al,n}?acirrl;l;:giodnomlca[ no sglo espafiola sino también europea ¥
I e il 10 que las mismas conocieran un periodo de auge
e Cxpans'r’a que gozaron sus h’omommas europeas durante
s e ellolrllbccon(,)'m1c;a\ d}c la década de los sesenra. En efec-
e cor-asol'::)lom’ econdmico de 12 post-guerra facilitaba €l
R et 1 .a(l:xon de las 'orgamzaa’opcs sindicales europeas
o T anciales de un sistema politico basado en Ea demo-
R cnlsrlnf social, el sindicalismo d¢ clase en Espana se¢ ha-
e Politi: ragor Eie la lucha clarldesuna y/o paralegal contra
Slenaid 0 yfconom;co que babla encontrado su piedra filo-
2 idea de la *’comunidad de intere

bajadores’’ ses entre empresarios y tra-
, Y que repudiaba las libeertades existentes allende nuestras
rereses (

ron c
‘Cstt;[?rsl;iz;g en contra de sus propios interese 1). Ello ha marcado
e O duda, la estrategla del sindicalism espafiol €n
ultrarrevoluci spuesta a la crisis econémica ¥ jma de veleidades
ionarias, le ha obligado 2 un importante esfuerzo de fe-
i la crisis y €on el

€xion para i )
ntentar lograr und salida progresista 2
mas Jesfavorecidos.

menor :
El si;?js-m posible para los sectores
Porel en icalismo espafiol ha debido encarar ufl
a) En t;tcmmmlﬁmo de varios fendmenos, cuales son: '
el marco internacional el incremento sustancnal de los prectos
ST 5
4. F. Pérezy E_ Rojo: “El sindicd-

(1) Parg ¢s
sy {;ﬂﬂ;tc Pi'l'in_dc) vid. F. Almendros. . Jiméne
cluse en Espana. 1939 1977 Ed.

La legalizacién de las centrales

n marcada

Pcninsulu. Barcelona. 1Y78.
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de las materias primas y del petréleo; el desarrollo de nuevos contlictos
internacionales, motivados por la estrategia de las dos grandes super-
potencias de consolidacién de los bloques politicos existentes; la apari-
cién de movimientos politicos de liberacion, especialmente en Africa
y Centro América, con su consiguiente impacto en el terreno de las re-
laciones econdmicas. (2)

b) En el dmbito nacional, la agudizacién progresiva, a partir de
1974, de pérdida de puestos de trabajo, ha ido acompafiada del man-
tenimiento de unas tasas relativamente elevadas de inflacién; es decir,
se ha producido el fenémeno conocido con el nombre de
“stagﬂatiqn". A la crisis econémica debe afiadirsele la lenta
consolidacién del sistema democritico espafiol y la implantacién —no

sin dificultades— de los grupos politicos como fuerzas inherentes al
mismo.

_‘Todos estos acontecimientos han ido de la mano con la estructura-
cion de una nueva division internacional del trabajo. De t2] forma (3),
Zn un primer grupo o anillo se encontrarfan los paises superdesarrolla-

0s, cor’no)apon,‘USfx y IAR_F{‘\. en un segundo anillo periférico se en-
contrarian los paises industrializados, entre &llos Espaiia; y finalmen-
::le, un tercer anillo comprenderia a los paises del tercer y cuarto mun-

0, paises preindustrializados o en vias de desarrollo. Ello ha operado
;Jcr:] ;g;idméento de sectores productivos, trasladandose los de mayor in-
oL e mano de obra a los paises en vias de desarrollo, debido a

bajos costos de produxcidn, con las consj ulent i
e P, consig es repercusiones en
Plco de los paises industrializados.

El moderno sindicalj .
sl corlr]: Slndlcahsmo_dcbe_ Prestar atencion a estos datos si desea
espaiiol ha d Cl;‘admemC la situacion. Ms en concreto el sindicalismo
€b1do ya encarar el tema de |as restructuraciones sectoria-

lCS (Sld g' 1 | ,’

: Par que un ¢ i éc
cuadros y mandos ln;erm i
edios en los cengr i
os de trabajo L
_—
(2) De particular intergs par i
ok Para ¢l congeim;
hl'l\(l".ld'.l\ d IH\ ornadis 3 Sp dt [ak:5 . 7 . R0
gamizadas por la l}und;-Lién ‘!"hn Ll e (i'Ubl'('m“’. e i
Pablo Iplesias e me ablo lglesias, en mayo de youn. - 7OEd mrundial. ot
Ablodplests, en ming de 1981). ayode 1980; ¥ publicadas por la Ed
(-.) brgn €N M1 exXposicidy § |
“Capitalismo v crisis ¢ d por Julio
Buix Llobregar. ¢l 23 de Escola Sindi

n la_ LeSIS desarrol
onpmica’’, ¢n |,

SCgura en su conferendia sobre
febrero de 198]

al [ "de Maig de CC.00. del
44 |

3.1a primacia politica

e la crisis econémica vino marcada a partir de 1977
directa de los partidos politicos —los grupos que
propio (4)—, mientras que su necesaria cs-
hacia jugar un papel subalterno a las centra-
fuerza politica—. Habria que

[a respuesta ant
por una actuacion air
hacen politica en sentido
(ructuracién organizativa ;

ind1 ] e tienen
les sindicales —los sujetos que t ) abria
ciiticar en este punto a los sucesivos gobiernos por su nulo interés en

potenciar un sindicalismo democritico y potente, quel: EUdleral s;rr ;;11
erlocutor eficaz a la hora de aboydar los pro.blcmas de csemifm,quc
disy creacion de puestos de trabajo; ahora bien, no es lry;)cr;:z; TS
el excesivo ideologismo de nuestras cc’m_rales —no libera il
formas de actuacion semiclandestina, 1ogicas frtzntcl arrlnjélnstfles tbee;
tico represivo y donde no tenian cabida las mas ¢ Cl e s
des—, concentradas en la macropolitica, 1mped1na<tj€ q R v
abordasen de forma racional y coherente los grandes pr

ndmicos.

El debate parlamentario d
amiento entre los distintos grupos po
puesta a la crisis —modelos a los que no los mismos— durante
ideolégicas de las centrales sindicales cercanas alo la crisis (5). Las cen-
1979, impediria abordar una respuesta COl’UUHE‘J1 aGr T. yU.S.O—apa:
trales sindicales mas importantes — Q-OO-; d. lie ,ado el momento
tecerian asf, al menos formalmente, diferenciadas an%C la crisis econd-
de elaborar una respuesta y un plan dejactuasii
Mica.

borales, y el enfren-
sus modelos de res-

eran ajenos las concepclones

e importantes leyes la
liticos sobre

3. Anilisis de las estrategias sindicales-
los tres grandgs

Boloiliceo de numerosos doum Cslnfrlr?;'de |a crisis econo-
Sindicatos espafioles han intentando abordar € e deba dar 2 Ia
Bt JEREIE S concreramciie, JAjiespiess liqu1 documentos qu¢ Eons-
Misma, Resulta necesario expurgar €n aqu€n$ica de cada una dq éllas.
lituyen [ cspina dorsal de la polftica €N 1 o se haga serd dife-

s obvio que la valoracion que de ['alcs dqéuolégicos del que los esti
gore en razon de los condicionamicnto ’iisis de como s€ produce €
die, pero no es menos cierto que que ufl s

. tir
s ha de par
; =] ante la crist
Ntento de acomodo del sindicalismo espanol

©en Buoletn I fornafte

1an
ystitt " .\1;“““!-

ra de
! Pmn_l\(r.l «
il NI .

s N AN

: .
Sl P Lucas: *Las fuerzas sindiies y
Wlitico

TS del Dy, nartamento e Derecho | ot Ser-
Sl -3( e (Trabagos P arlamentans?)
09) En especial, vid “E/ Estatuto de fos TrJ/)d/Jzifudr-id- 180, 11 Tomos.

“10de Publicaciones de las Cortes Ge nerales
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de sus propios textos. En mi opinion. el fiel reflejo de las posiciones
defendidas por CC.00., U.G.T. y U.S.O., se encuentran, respectiva-
mente en el **Proyecto de Plan de Solidaridad Nacional contra el Paro
y la crisis” —presentado oficialmente el mes de febrero de 1981—, las
ponencias sobre “‘Politica sindical’’ y sobre “‘Tecnologia y empleo”’
presentadas al XXXII Congreso ugetista celebrado el mes de abril de
1980, y la **Resolucién Sindical’” aprobada en el Congreso Confederal
Extraordinario de la USO, celebrado en septiembre del mismo afio. A
éllos nos vamos a referir a continuacién.

3.1. La alternativa de Comisiones Obreras.

Su estrategia preferente ha pasado, hasta 1981 al menos, por lograr
una negoclacion a cuatro bandas, con presencia de los partidos politi-
cos en la mesa de negociaciones, si bien durante este afio se ha visto
una aceptacion paulatina de la negociacién gobierno-centrales sindica-
les —organizaciones empresariales inicamente, motivada con toda
probabilidad por el semifracaso, o, si se quiere, la escasa capacidad pa-
E:l Lx:lponer sus planteamientos a las restantes fuerzas politicas y sindi-
: Parte su anilisis, al igual en cierta medida queelde U.G.T.yU.S.O.,
; ; r?::?orr‘;sl em(:ic;ntramos ante una gra\:? Crisis econdmica nacion_al e in-
e y de que, en dcﬁmm_'a, el problema del paro tiene tal
sepa:fdo ra c(;iue ninguna clase, ningiin sector de la sociedad aislado o

puede generar los recursos necesarios para hacer frente al pa-
royalacrisis”. (6) 7

La respuesta de Comisiones es re
SCIva una postura constructiva, de
famente resistencialista como frec
€as anteriores. Ello queda clarg 3]
turaciones sectoriales, indicando

almente interesante, porque se ob-
dar salida a los problemas, y no me-

abordar el tratamiento de las restruc-

también en la gene d ’

en la zona geoors 3 puestos de trabajo (bien sea

mo sector ggloi%;la)f?'ca(';)) PgFen“aﬂdO ramas rentables denltro(del mis-

puestos de trabaj Meoic 0"35 palabras: se puede perder

ecadenc;

crear otros en iy 4, pero se deben ganar O
S SCCLOIES €n expansion, Y e claropind' 1d : nto

que ... esto exige esfuerzo de pian; S g

lectivas y de orientacién hacia e] scctorl(:lrcilv(;r:]géfa[(zl)‘ s
% -
(6)C.S. de CC.00.: **Proyecs

) i de Plan de Sofidari
drid, febrero 1981, pig. | e 2 eSO/Idandﬂdm 4 ' i i
{7)ibid. pag. IX. pag. L. nira el paro y la crisis”", Ma
(8) ibid.
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uentemente habia ocurrido en épo-

Llaborado durante cerca de dos afios, no hay duda de que su objeti-
vo de ‘‘situar el paro como el problema central del pais y de los traba-
jadores’” es plenamente valido, al menos en el momento presente. Y
éllo es obvio que no implica un abandono de objetivos a mis largo
plazo, cual es un cambio radical en el modelo de desarrollo; pero, en
la valoracién que hacen los redactores del plan, “‘(éste) puede ser un
primer paso para lograr mayores cotas de control social de la economia
y una mejor relacion de fuerzas que permita sentar las bases para abor-
dar esas necesarias transformaciones estructurales y conseguir solucio-
nes en profundidad’’ (9). Falta saber si Comisiones, afectada por una
disminucién del nimero de delegados de empresa y por una impor-
tante erosion del ndmero de afiliados, serd capaz de hacer llegar su
mensaje y de sensibilizar a todo el colectivo laboral y a todos los secto-
tes politicos y sociales que tienen en sus manos el'ac.ic_)pta_r’ medidas
oportunas para intentar dar respuesta a la crisis; sensibilizacion, es cla-
f0, en cuanto a sus planteamientos, que NO €N cuanto al problema del
paro en si, que es asumido por todos los grupos como el principal pro-
blema con que se enfrenta hoy Espafia y del que depende su definitiva
consolidacién y asentamiento en la democracia.

3.2. La estrategia ugetista

La alternativa socialista, en linea con proyectos actua_lmtctlntchizl:ziegln
tes en otros paises europeos, asi como con los grandes ¢jes t; i
de la Confederacién Europea de Sindicatos (CES), pas Eisg nes empre-
Por una negociacién global centrales smdxcalcs-ofgamztzcién e
satiales, a la que acompafiaria colateralmente una apor ~ndo selectiva-
del gobierno (potenciando la inversion PUbhcac{ acgivos puestos de
Mmente sobre sectores potencialmente creadores de 0 o determinacién
trabajo), que encontraria su plasmacién en la fijacion

1 e el XXXII Congreso or_dinarlo, no
ri fiel reflejo de una politlialgue tg}rio

~nula patronak, .
¥ lzllaaf‘llrr)nm gel Acuerdo Marco

Las resoluciones aprobadas ¢
pPueden considerarse sino como €
SUS inicios en los acuerdos bilaterales co

en julio de 1979, y que culmiparian con

= in los di-
supondria segun
Interconfederal (AMI) en encro dei?ﬁg’sﬁnﬁcal%e contestacion de 12

lgentes ugetistas **... superar la prac lobal econémica ‘preservat 12
clandestinidad’’ (10), y en una pptica globa

oo v
(9)ibid. na ey

- pag. Il. " B edin
IO.) POncncﬁa sobre **Politica sindical”’, XXXII Congres

#ril de 1980, pag. 2 del texto mimeografiado-
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primacia de los intereses de la clase trabajadora en su conjunto, o glo-
bales, sobre los particulares de un sector determinado’”. (11)

En la misma linea de sus homénimos europeos de orientacién socia- -

lista y socialdemécrata —y que, personalmente, entiendo que conecta
en bastantes puntos con las corrientes sindicales eurocomunistas—, la
U.G.T. se plantea abordar el problema del paro, “‘sin perder de vista
el socialismo como tnica via y solucion a los problemas de la clase tra-
bajadora’, mediante la defensa *“... no sélo de la capacidad adquisiti-
va de los salarios sino a través de otras acciones que permitan una me-
jor redistribucién de la renta...’” (12). La misma perspectiva se observa
mds claramente en la estrategia socialista respecto al tema de la intro-
duccidn de la nueva tecnologia y de sus repercusiones sobre el empleo.
Haciendo hincapié en que “‘los fenémenos econémicos y tecnolégicos
no responden a leyes naturales e inevitables, sino que estan influencia-
dos por las relaciones de fuerza en el plano politico y econémico’”. la
U.G.T. potencia, entre otras medidas “‘la elaboracién de acuerdos
globales para la conservacion del empleo’” y que **se exija de los pode-
res piblicos una estrategia selectiva de crecimiento cualitativo, capaz
de garantizar ¢l desarrollo de servicios e infraestructura social (ense-
fianza, sanidad, urbanismo, medio ambiente), Ginica manera de com-
pensar la destruccién de empleos generada por los incrementos de pro-
ducci6n y nuevas tecnologias”. (13)
v i o e T A e
mica latente hoy en Espafa La?lna ey hoblend dc SR et
que pueda jugar ese papcf o:olat0 cxllstcf:_ncm df: i eobicrsio soc1allstg,
ugetista, es el punto mi ; i g B olenv e e
as grave de posible quiebra de la misma. Los

sectores conservadores politi : : .
o cos y sociales tienen u i6n dife-
rente de la crisis y de los probl na concepcidn d

nimiento de una rasa estable de d i .
que pudiera afectar a la propi e R

e a credibilidad democratica del sistema—

A rcivindicgcie(f:;r; Importante para atemperar, moderar y en-

las mismas. S Por muy responsables que sean

L 3:: }:zéiérilru!easst;:gle un b?t()n, véanse los intentos guber-
e siones salarj :

los dos digitos, como contrapa ales para 1982 por debajo de

publica y creacion de nuevos pﬁéc::‘ Ol:lllgadg de una mayor inversion
: 0Ss de tra ajo asi ¢ ic1o-
: omo las peticio

nes empresariales de una flexibil;
: exibili Gr
S dad Practicamente total del mercado

———————e

(1) Cir. S. Rolddn: “Mesa retomd,
4" Madrid, Ed. Pablo lglesas, 10, pay o zs” ? “Hernatuva de

{12) Ponencia sobre “Politica sindical”, T

(13) Ponencia sobre *Tecnofowr
3 Ry empleg™, XXX inari i1,
Madnd. 1980. 6 del texto mimcograﬁad([: g L Congreso ordinario de UOT:

1zquierda en Espa-

48

€mas econdmicos, y para éllos el mante- .

3.3. La resolucion sindical del Congreso extraordinario de USO

No es éste el lugar ni momento apropiado para analizar la atormen-
iada vida de la Unidn Sindical Obrera durante los Gltimos afios, con su
«cuela de escisiones-congreso-nuevas escisiones-nNUevo Congreso ex-
wraordinario, ni para tratar de buscarle un punto de referencia politico,
aimagen y semejanza de los existentes para las otras dos centrales sin-
dicales. Lo cierto es que la USO se ha reafirmado tras las Gltimas elec-
dones sindicales de 1980, obteniendo mas de 14.000 delegados, y que
si no aceptada institucionalmente en el mismo nivel de importancia
que CC.00. y U.G.T., si al menos su estrategia econdmica y sindical
de respuesta a la crisis debe ser estudiada con atencién, por los ele-
mentos positivos que pueda aportar. g

Como sindicato que hace de la autonomia uno de sus principlos
fundamentales, es obvio que una negociacién tipo AMI no podia sino
ser de su agrado, tras las criticas que habian realizado a los pactos de la
Moncloa, en cuanto que los mismos *"... depararon una coyuntura de
negociacion colectiva especialmente nefasta para el smdlca_lxsrgo,l_l)’a
que muchos se preguntaban el para qué de lo,s sm\lx’catos, s g%o nﬂc-)
biasido negociado y firmado por los partidos™. Por éllo, la U 't;ios
participante en la mesa de negociaciones por puras razones y cr:nemc
de hegemonia sindical de CC.0O. y UG T —valoto posmvatan S
tl AMI y lo suscribio ‘*... teniendo en cuenta que en el s‘,scorecoglue (el
Pectos sustanciales de la politica reivindicativa de la U i ‘.ynclolidar
AMI) establecia un precedente positivo en la perspectiva de €0 jEaves

- : ’ 1ia y en el pro
Un marco de relaciones laborales basado en la quronomia )
fagonismo de las partes’’. (14) A kgt Bictivo primordial de

La lucha contra el paro pasa a ser, asl mismo, e {) -adores no ocupa-

abajo, dado que el mis de millon y medio de tra i}a Is clase trabaja-

% Supone “‘unos niveles de paro msqpoftablgs; paueda de soluciones
012y para la sociedad en su conjunto’’ En 12 busd encrales, al menos
~yen éllo U.S.0. no se diferencia de s restjmer;: se refiere—, cree
N canto a traramiento y enfoque global del ter A

n
] -2 ctiva ... €O
S rsion productt 5
SU¢se debe buscar la potenciacién de la inve P onista en fun

e 1 1

U0 selectivacion de los objetivos de €sa p(?l',t.lcall;)vcréuo requiere 12
0 de la creacion de puestos de trabajo’ o Je lograr *‘un com-
“opcion de medidas estructurales y 12 ACCER as ¥ econémicas, quc
Plomiso solidario de las fuerzas socialcs: PO rales de dicha alter-
"itebran |, sociedad espanola como 2geENtes nas

UF] : et SR
fiva negociada a la crisis economicay cl

105)ibig
16) iy S

49



A la btisqueda de ese compromiso solidario —termm’o'logia lo _Slefl-
cientemente imprecisa para que c_ada grupo y fuerza polmc_:cai odsocm se
pueda sentir representada— dedica la U.S.0. en la actualidad su ma-
yor empefio, si bien no hay que olvidar la‘t.rcmc_'ndg resistencia que
encuentra, en especial desde el blogque polmco-smd;cal_’souallsra, en
el momento de tener algin protagonismo en la negociacién. .

Reflexion final

Del sumario tratamiento de las estrategias del sindicalismo de clase
espafiol ante la crisis econémica, creemos quc.pucdc extraerse la idea
de que rodas €llas —en mayor o menor intensidad— persiguen el ob-
jetivo de que las fuerzas sociales, e indirectamente los gobiernos, mi-
ten hacia adelante, empujen hacia el progreso y no sean fuerzas mera
mente estéticas, conservadoras de lo ya existente o que piensen en el
retorno a formulas ya periclitadas. Ello pasa, en mi opinién, por la
adopcién de una serie de decisiones y medidas que, a modo de conclu-
sién del presente articulo, serian: _

a) reconocimiento pleno institucional de Jas organizaciones sindica-
les y empresariales. Soporte moral y material por parte del Estado.

b) incremento de las inversiones piablicas. con el objetivo de crear
empleo estable, principalmente en servicios e infraestructuras de ca-
ricter social (transportes, viendas. ).

¢) mejora de la competitividad de nuestr
ne lograr una mayor productividad
terconexionado de factores human
adecuacion a la nueva divisign inter

d) adopcién de medidas puntu

os productos, lo que supo-
—teniendo en cuenta el juego in-
0s, tecnoldgicos y financieros— y
nacional del trabajo.

; ales tendentes a descongestionar el
mercado de trabajo (reparto del trabajo disponible, ampliacién de la

edad escolar y corrcla;iva_ mejora del sistemna educativo, reduccién pro-
gresiva de la edad de jubilacién)

e
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Los principules indicadores de dicha tendencia serian el alto recono-
cimiento stitucional de los sindicatos. la delegacion de funciones p-
blicas en ellos. la concesion. por parte del Estadn. del monopolio de la
representacion de los trabajadores. Empleando una expresion de Claus
Offe (3). se podria decir que se ha producido. de hecho 6 de derccho.
una “‘atribucion de status politico™ a los sindicatos. A cambio de esta
modificacion en sus status, los sindicatos habrian sido inducidos a Sfre-
cer una relativa moderacién salarial (si bien las politicas de rentas de
los afios 60 han fracasado formalmente. en todos los paises nord- v
centro-curopeos, los sindicatos, de hecho han subempleado su poder
de mercado, hecho surgido de la adopcién de politicas kevnesianas) v
su participacion subalterna en la gestin de la pelitica econdémica. Las
rendencias descritas estarian por otro lado. en el origen de la creciente
burocratizacién de las organizaciones sindicales v del notable centralis-
MO €0 su estructura v en su actividad.

‘ D;seando sintetizar estas transformaciones. se podria considerar el
siguiente elenco de caracterfsticas, respecto de las que Schmirtter (4)
extrae la idea de una tendencia comiin a todas las organizaciones de
los Intereses: centralizacién, burocratizacion. cooptacion, oligarquica,
profes1qr’1alxzac1én de los representantes y empleo de expertos, elevada
agregacion de las demandas, reconocimiento oficial de su status. inter-
d‘eprnua respecto del poder pablico. czleulo a largo plazo de los obje-
uvos deseados.

S.c‘-gﬁn la op.inic’.)n de los criticos de estas *
vas cn‘el capitalismo avanzado. Jas transfo

ne referido d_e form}a bastante sintetizada v

‘tendencias neocorporati-
Imaciones —a las que me
general— en la escructura
cambian, no obstante. la
iocan, inevitablemente un
e 5 > 0 = |- =
ic)lon (acc[iwal(l) Pasiva) de éstos (5). Por tanto, ess };i?]aéz(igrgflfc-:la c(i)ei?‘ii :
ng.:(s)gn f;n‘f }?ezt;zl;:lﬁlonéo A m-voh.ldén,' _dado que tales descripcio-
e B cia, “enuncias implicitas) de los sindicatos de
o re, 1-n 1vi ug!_x;ar las caracteristicas y |os origenes de su actual crisis
c.‘emfdcisczr:([)i:l]i” = Elsm-sf podria reducir o [esumir como una cre-
e 8 SAtrelosintereses.de Jag hages obreras y los de las or-
ganizaciones sindicales y que puede expresarse COMD Contesie ol res:

distanciamiento respecto de los intereses de

——————————

(3) Cfr. C. Ofte. - The Aunbution of p
Berger (ed.). Interew Groups in 1
prensa).

oliucal Sy

: g us 1o Interest Groups . en .
cAlern b[{r”/»,_.

: CJ’"‘“idm‘ U Press. New York (¢n

incrinseca de las tendencias n

€ocorporariy ~ iz
Trude Unions. dactilografiad Porativas es el de ¢ Sab

0. 1978 (en Prensa),
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pecto de los jefes por parte de las bases . sencillamente, come un ay.
mento de la apatia y de la desconfianza, PEro cuyos origenes habrian
que investigar en las transformaciones sefaladas anteriormente.

No es posible discutir aqui en qué medida las tendencias citadas se
corresponden, realmente, con la realidad de los paises en estudio. Por
¢l contrario, intentaré mostrar ¢6mo el problema de la crisis de repre-
sentatividad se plantea, no obstante, en términos bastante mis com-
plejos de lo que sugieren los criticos de las tendencias neocorporativas.

Antes de afrontar este tema, es oportuno formular algunas mariza-
ciones respecto al modo en que se plantea la situacién iraliana respecto
de las tendencias indicadas. P ki . el

Ante todo, hay que sefialar que el proceso de compromiso de los
sindicatos con el Estado que se ha producido en nuestro pais en los ul-
timos afios, ha tenido lugar bajo un signo bastante diferente. Dicho
proceso ha tenido lugar, de hecho, bajo el empuje y, en parte, bajo el

wntrol del sindicato; ha sido mis el éxito de las conquistas sindicales.

que de concesiones 6 iniciativas de los Gobiernos. ¥
Una vez roto el aislamiento politico de los afios 50, el reconocimien-
0 institucional y el monopolio de la representatividad han sido con-
quistados, de hecho, por el sindicato, empleando la capacidad de néoi
vilizacion de la base, antes de recibir ei refrendo, d_cﬁmt»llvameme. de
Estaturo de los trabajadores. De mismo modo, la insercion de 105;1{10-
dicatos en Jas instituciones de gestién de la politica social y del Ffﬁci‘én
(NPS, comisiones para la movilidad laboral, etc. y su participa
de hech (consecuente con la praxis de consultas s¢ Ak i
b!“flos) en la formulacién de la politica econdmica, han s ]
n, mis el éxito de una tendencia a actuar oMo sgjt‘.tosel;con m
dU¢, paulatinamente, se reducian los espacics de HCgOClzCJOT:)r e
gmprcsas, que no de un objetivo de incorporacion buscado p v
0.

an aproximad’o tam-
lece en los paiscs del
endo, hoy dia, bas-
alizacion de dichas
lena autono-

Silas relaciones entre sindicatos y Estado se h
0 en ltalia, al modelo concertativo qUESPLEHLS
Noree y Centro de Europa, las diferencias SJg_uc? sl
HItE norahe (6). En primer lugar, la msmqu“mO p
“aliones ¢ baja; los sindicatos conservan, PO m“é;;‘ganos anomalos
M2y esean muy lejos de haberse transformado ¢n ctorial y subalter-
il Bstado" Ademis, no han aceptado una Wsmnjs’eica economica: 12
M de g, Participacion en la formulacion de i 8‘?,]:/ o una estrategia
mlsma Siguﬁ' “Eﬁda a ObjetiVOS de ”ansformﬁﬂv : . . M. Regint.
Esrado ¢n [ralia ,-;1::‘:/:‘ S

05V ]
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general. Por dltimo. si bien los sindicatos italianos no han sido imunes
a los procesos de burocratizacion y de centralizacion, ‘la persistente vi-
ralidad de las estructuras descentralizadas de la actividas sindical (los
Consejos de fabrica v la contratacion empresarial) han constituido has-
ta el momento un freno vilido v un elemento de permanente tensién.

2. La crisis de la relacion de representatividad

Una vez subrayadas estas indudables diferencias. no obstante. hay
que reconocer que, también en ltalia, los sindicatos estan atravesando
una crisis de representatividad: es necesario, por tanto, aclarar de qué
modos se manifieste v en qué medida se halla, realmente, ligada a las
tendencias antes citadas.

Para analizar esta crisis, conviene recordar, ante todo. que la rela-
¢ion de representacion de los intereses trae consigo el problema funda-
mental de la sransmusion de la penicion (7) de los iepresentados a
quicn sc halla en la posicion de tomar decisiones que inciden sobre di-
chos intereses (es decir —en el caso de los sindicatos— en las otras par-
tes: empresas ¢ instituciones publicas). El proceso de transmision de la
peticion constituye un problema para todos los representantes (en este
taso, para todas las organizaciones sindicales), dado que. en dicho
proceso, Ja peticion de la base, inevitablemente. viene seleccionada.
m"_d“‘d“ ¥. por tanto. modificada: una crisis de representatividad
estd, por cliv. potencialmente. siempre presente, bajo la forma de
reacciones de los representantes ante las modificaciones sufridas por
Sus peticiones 6 bajo la forma de la incapacidad de los re
para superar las dificultades inhe

Este problema. tante. e . ;

-1I mcml))s' e (.hm obstante, ¢s superable. normaimente si recurre.
i S, @ SLAS LIes ¢ Sl
S CSLAs tres mr}(huonu. a) s1 los representantes limi-
as modihicaciones de las peticrones especificas v explicitas de 1a ba-
s¢, al minimo indispensable : S bl 06 2
biet : pensabic (para que no superpongan a las mismas
objetivos mis generales ¢ intereses propios): by e b3
instrumentos eficaces pP10s); b) s1 pueden disponer de
h cntvs eticaces de control 50[3[(.‘ la baseg. i 5 B
e R 4 base (0. ambién, de instru-
/ pard mantener. no obstante. un elevado prad SO )
ST T Ry - un clevado grado de ahesion)s «
B tener resultados que. ain sicndo dic: :
- dun siendo distintos respecto de las

peticiones especificas v explici

as xplicitas de Jos represent: ; st >
! : ) sentados. saustag: 'S¢
a todo, de forma notable orras CXIZCNCTs RagE o, P

ralmente considerados como Import

prcsen{antcs
rentes a esre proceso.

potenciales u objetvos gene-
antes,

————

(7) Para un anilisis del proceso de t S 5
. l;)l;ticos. cfr. A. Pizzorno, ]mggeg;_";:;?&n de la peticion por parte de los partidos
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L

lusivamente sobe Ta pérdida de fuerza de L primeru
condicion. Centralizacaon y humuraumu(m de las (_)'r}""‘““("““.m“_ q\r\»:
diales., su COMPrOMIsO LN ¢l Estado v ¢l dexempeno de -u!u\m”:;@(l_
mipablicas, tracn consigo. de hechio se dice ‘un (}:\:[{i::“‘,)(',;] P;l.”
micnto de las peuciones de la base. cuando no glm s‘u ' e
sios de los representantes. Los rubajadores reacaonaria :
o ]'n.l dC.\Vl'A(I(’JH (I(‘ SUS P('ll(l()nL" A&
atente de la relacion de repre-

WU atenaon exe

INLETESES Proy :
pese a clo —antes 0 despuds-- |
pondria de manifiesto la crisis siempre
sentatividad : g A e

Las tesis que intentare tlustrar o describir ¢n ‘Iw. pdgmzs :;i(mi““
es qﬁc 4l contrario que los sindicatos asociativos y traded RIC
d ‘ AT - : svar 4 C nempre,
(dr. nota 1), los sindicatos de clase deben llcv{;_»dru?(:‘,xp“ki{as o
profunda modificacion de Jas pcucumcs{_cspgu 1cas \

¢, i ; 2y sus 1o
base. incluso cuando’ su estructura y sus Lm.l S0 - pih
macones tan notables como las descritas €n ¢ p‘A rcscm;;[ividad_ i
no les expone necesariamente @ una (m"“.dtl repl S
e ntc 2 los sindicatos italianos, en partict ar, 5Lm() S T
actual crisis de su relacion con los [raba)adorcsvc?n N i
I b eformaciones sufridas en su cstructura y en s e b
as transformaciones su . Y ) que otros sin icato
uerto (como he indicado al finai dc! parr?;n plE g e
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cacion de las mismas. Pese « cllo. ¢s posible reducir dicho fenémeno a
proporciones minimas si la estructura de representacion estd muy ra-
mificada v, por tanto. son frecuentes los contactos con los trabajado
tes, st los canales institucionales de comunicacién entre la organizacion
sindical no se hallan hioqueados v si existen procedimientos eficaces
de verificacién de la voluntad de la base.

Lreo que se puede deuir que. en su conjunto, los sindicatos italianos
satisfacen hoy dichas condiciones mejor que muchos otros sindic
curopeos. La red de delegados v de Consejos de fibrica se halla fan ext
tendida ‘S) que elimina la posibilidad de que partes Importan
tes de la clase trabajadora no logren hacer llegar sus peticiones a sus
propios representantes. La situacion actual es, desde este punto e vis-
&, muy distinta a ia de los afios 50 ¥ 60. cuando les era difici:, u los
miembros de la Comision interior de Jas grandes fabricas (pocos. muy
ideoiogizados v obstaculizados por parte de la directiva empresarial)
mantenerse en contacto con la compleja realidad de las peticiones de
una clase obrera heterogénea ¥ sometida a ripidas rransformaciones.

Por ortro lado, el hecho de que los Consejos estén reconocidos. a
todos los cfcctos.. por los sindicatos como sus 6rganos en la empresa,
hace que los flujos de comunicacién dentro de la organizacion scan,
ms:inucmnal_rqcmc_ e atanellos haten posible ol conocimien-
bién de aqucllos Wt kl; ucc’ as. nf.z.nsmr?gs Internas sino [2{!?1-
P i hu.h?)- ] a(;g;rutn{auon 'Ia(boral es dualista
Sentadion en la empresa no ¢ ;Jnn( : )“Sfa“.‘fs' S Edngdcirepre.
con los Bernebsrise germanos v Jos Ano 7 ¢l sindicato (como ocurre

| 0 AP0p stewards ingleses) v, por tan-
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 Plazo, bastante mas de lo que

2. La modificacion de las peticiones para agregarla’s,
2'1 ;,;esgos de su ampliacion 2 “‘intereses generales
y10 )

' S ICl de
Una vez individualizadas v recogtdgs. pese a todo, las pet1c1onoess i
v de trabajadores se coordinan con las de otros cgfrup i
as peticiones €s una operacién necesaria para cada smlllc :
i i 1atIvos v 1 imi-
Pero. mientras los sindicatos asociativos y tradeunionistas s: g
i a co;)rdinar peticiones de grupos rclarlvamen[eb§?mejirr1ttechCien
:Iaurabajadores de la misma empresa ofscuqr. o)un;mlfi'gs findicatos 7
: ' Ic1 o de la craft unions). p
ismo oficio, en el cas ft. s R
KTSHIm ue actdan en el mercado politico, dicho proceso es
dase v q
. h la clase en su conjunto, en vez de grupos
la orientraciéon hacia la ¢ ! su ko e
co::ictos de trabajadores hace mas dificiles las qe(;jeiizré?;nes i
entre las~p€[ici0nes. Incluso cuando plantea remr;indica[o el
no descentralizado Jde una empresa concrera, un

2y : es de

- con los intereses d

taria, tendencialmente atento a su comp'a“blhccliidlos parados ¥ demis
los trabajadores de otras empresas y regiones.

Jctiia también en el “'mer-
puntos de interés. Por otro lado, dado que dL‘tl;l:;I‘Eg;ncon e
ado politico” v no solo en el de de la (O'r?mh;con b
(10), buscard el modo de articular las penuogeson e
aales distintos a los de clase obrera. pero qi sl e
de la misma (pensionistas, diversas c:l_tcgolrmIa e
Por dlumo, al ser portador de una |dc:ol ?gﬂ e o
sindicato de clase tenderd a insertar ——(l))’ l: oo lg{rgi
i b e por‘ll;la hlucr un sindicato orientdo
o de los propios repre

sentados.
g pre Und
[levan a cabo. J# mpre Ui
ase llevan < -
as desus b

unos grupos
resumen d(' l

maximizar, no obstante, los lﬂl(‘“'-“iCb | . Y, por
b gl » 'S, 3
Por estas causas, los 5'”‘““"“'\-% (cs concret : .,‘L\L‘-\‘ donde
Profunda modificacion de las petictones € y de la peticion. €8 €% i-
cllo, en esta fase del proceso de transmision d¢ ‘dad. Ia cual se mdnl
e esta fase .presentatividad. & £ a
ige la posibilidad de una crisis de ISPIFEE g periciones de 8
6812, precisamente. vomo dificultad para ¢ sociales, para InSert
A5¢, para '1lrti(ul'1rl<1~' con las de otros FTUPS difi ltad
' h 2 arlas ; lazo. 2 a dificulte
€0 un programa coherente y a largo Pl ue se tratd de, un Jel parti-
Diversos indicadores nos muestran g juda, la cxplosion (|' wa de
: SO < 2 St ' ‘_”](LIL‘- « R I.l 0;—'\ L
Uediente: enre éstos, el principal e8. =10 elreontheio o fn s
Clarism ;( |lvindklc'ui\,-n I]»1 ﬁ(‘t'l()l’lll“zm“)“.d Jisuntos SIte
X ; d i Sl T
dimitacion y de la emulacion que Ulrlillk[flll'uw-
Serelaciones industriales. eatre ellos

zan. V. ¢

v o 'dcn[ilé
e 7 io politic € Etas,
(l[))ﬂPam CSKOS. conceptos, cfr. A. Pizlifng;zz(?:::]bcoﬂﬂiﬂ[ in Europa
flitto dj clase’’, en : C. Crouch ¢ A. '
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Bien es verdad que se puede sostener (como hacen algunos) que di-
chos fenomenos estan en relacién con los cambios producidos en Ig
compusicion sociocultural de la clase obrera, los cuales fragmentan los
intereses al mismo tiempo que provocan un aumento de la expecrativa
v de la capacidad para seguirlas de forma organizada. Pero a esta tesis
se pucde plantear las mismas objeciones cue utros (11) han formulado
a la teoria de la creciente ingobernabilidad de las sociedades democra-

- ticas debida a la *'sobrecarga de peticiones’” planteadas a ios Gobier-
nos. Es decir, que los cambios en las caracteristicas y de la capacidad de
organizacion autonéma de los representados (0 de los gobernantes) no
son suficiententes para explicar ! crisis: es oportuno, también, expli-
car por qué los representados (6 los gobeinados) no saben hallar res-
puestas adecuadas a estos cambios. ¢Por qué, en particular, los sindi-
€atos muestran una menor capacidad para llevar a cabo una medica-

€100 v un resumen de la peticion eficaz v aceptable de su base?.

) En la mayoria de los paises curopeos, esta disminuida capacidad es-
ta, probablemente, en

L, probablem relacion con los vinculos iImpuestos a la estrate-
gia remn@:cauva de los sindicatos a cambio de su reconocimiento v de
la dclcgagu’m. en los mismos de funciones publicas. El principal vinculo
que los sindicatos deben aceprar es la subordinacién de su acrividad
cotidiana a un pretendido jnserss general (12). Lo que los Gobiernos
les piden es que 3¢ comporten como “‘socza/ partners responsables’”,

cia de sus intereses con los demas ac-

e otros grupos sociales,
: on de fas peticiones llevadas a cabo. ror-
ma}l)rpt;lntz, Por cada sindicato de clase.
119 de otro modo, si bien un sind: : ' '
le c g n sindicato de cla ia siem-
pre la peticion de la base pa o

fa artcularla con |3 de grupos porencial-

mente aliados de |3 clase ob ificaci
: rera, las modifica ' o
cerla compatible con ¢] * e

inspiratse para et aqont Interes general™ (en donde_e_l sindicato debe
son de naturaleza y
ejemplo, una cierta
mantenimiento de
perteneciente al m
dicha moderacién
_
(11) Ctr. P. Schmitter, op. cut.

(12) Este aspecio aparece particularme

op. cit. y C. Lehmbruch. ““Liberal Co
tive Political Studles, aprile 1977,

moderacién salaria]
determinados puest

1ISmo RIUPO empresaria|
Para contribuir 3 yp *

rnlt' ('IZ'TO €n KC’”lt’ffl‘r’n'(‘ .“Léfl(}ﬂ. Cfr (C. Oﬁ‘(‘v
poratism and Party Convernment. Compara:
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o. una disminucion de la tasa de inflacion, espc-cia}lm;mc si los
indi s deben aceptar la conformidad a dicho interés Cmona
e lc?tgisén gubernamental a la que se condiciona su participacion en
cri ! jue
F;;Zrmpulacién de la politica econdmica. e
os paises de la Europa centro-sep e
ha estado en grado de imponer a los sug_ atos
de este tipo. Se puede decir, no obstante.

han desarrollado, auténomamente u?la cs-
‘intereses generales’' del pais

¢lempl

En contraste con |
Jtalia los Gobiernos no
vinculos y prescripciones
que los sindicatos 1_ta_hanos e
e e e alprm Cgla;os a adoptar comportamientos pa-

unos ¢asos, ; iAo
- que les ha llevado, en algunos g
ic(clifi; 159 et smdmatos_eurOpt’gZ- n}jparccf;recemar tan solo
encia S i
; or ello, a la exig D b Srtee
suorigen de clase y, por ¢ leo (ademds de p
: on emple ! o
de los trabajadores con enl] e
](?S mrt;lrl?ezconémico que no esta S".lﬂuemelmczgqi)ngO ha transfor-
u;S:IbmgueSia B D ltahacli—lo‘(‘iear(t)fculares’' en ‘‘genera-
: . iclones de¢ P 2o T2 oau
ivamente, sus petl : : - después la.
ma,(,io, PLOZICS las reformas sociales, primero. ¥ POr i,
les”. Objetivos como las re del Mezzogiorno y. por dltim
pacion, las inversiones y el desarrollo de e sido las
la productividad de las empresas y del Slstelnéa “‘representante de inte-
tiappas de un intento de asumir aquel pape ’en el esquema clasico. de-
. e [ U

teses generales de la colectividad d qucc;lisfifos (13)

” S .
baser llevado a cabo por los part! sc{)) rispon

No hay duda de que este proce

de a exigencias og]ct;z::s z
izacl indicales. )
izaciones s
difiilmente superables por parte de las organ
nte
que demuestra su voluntad de pla

! 0
el s
el pro 0
plazo. Pese a ello, estd claro que, de este lrr?SCho(; mg o de ITS Taid?:g-
acion de la peticién de la b:_i;: ;Zfalz;réimir S ni}gic;:bbzze ye
tones normalmente necesari : ry hacet 0
ticionseg?/,rgor tanto, halla f’t}ercc resns;cg::)ap;a pe[icién.' N
tada a profundas modificaciones des ii[las e
El particularismo reivindicativo i e
thazo de cualquier tpo de me ; i
nesy de su insercion en una st
©siempre ha realizado. Es. por ¢ o
Micnto de este momento de transm ek

capaz de su-
racion qC
= g " 0S =
Perponer la accion de los smdifja.t rcprcSCntaaon
2 clase en su conjunto a una d¢

s todavia
nto.
{ T . su conju
Mas generales, de la colectividad €n's

e agregadén
regia 2 latgo P1azos

1 T
| contrar eticion,
de represc”
de interese

scue
~ ;. con [r“,
05, LtLsin
modo ¢ 1
cit.. Pag:

1o sabemos: ©
al “'bien comul
. Taciuso de
ydos 1n¢! :
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59

'13) Cuyos parudos, en su lugar. con
MENte peticions generales. referiaas
YOro mengr medida v en ciertos peri Js

3l bien de algul;txi' (A. Pizzorno. -



2.3, Lacrnis de Jos instrumientos de control sobre T base

Este desplazamiento de 1 1o

giat de representatividad quc los sind, -
Catos italnos h'.m le ad

o cabo en los anos () explica,
Porquc el particulansmo renandicanyo ha explotado entre nosoiros o)
los altimos afos, niemuras Cre un tenomeno casg desconocido ange.
formente. Basta con leer las piginas de Accornero (14) v de otros pro-
Hponists para ver como la CGIL leve 4 cbo, en los anos 50 una mo-
dificacion de las peticiones de la base. al menos., an profunda: no tan
s0lo porque entonces estaba menos entrenada v preparada para indivi-
dualizar las peticiones de grupos distintos de 1ry bajadores (de cllo sur-
e la autocritica de Iy segunda parte de los afios 30) sino también por-
que era particularmente fuerge la exigencia de nsertarlas en una estra-
tegia a largo plazo Para una organizacion a Jy que se plantcaban pro-
blemas de SUpervivenda en un ambiente hostil (15). Encluso el parti-
cularismo reivindicariyo ¥ la carrera sularial ¢ran, ¢n aquel entonces,
bastantes limitados. cuando no desconocidos.

Bien s verdad que la diferente situacion actu
conducirse hacia ¢ relativamenge mayor (
pod.er adquisitivo de los trabajadores de|
l6gica de imitacign que se ha extendid
después de os exitos logrados por |
1968-1972. Pero ello no basta para e
periodos.

En realidad

&M purecer.

al puede, en parte, re-
respecto de los afos 50)
drea garuntizada, y hacia la
O Por todas las categorias
4 movilizacion obrera de los afios

xplicar Jas diferencias entre los dos

' } as fabricas en
50 logré evitar 5 s t;sx(?n Patronal, I.a .CG”" L) los afios
Poseia un poderoso ; *18 de representatividad debido a que

. control sobre I3 hase: |4 capacidad

lleguen a los Tepresentantes
Ce con €stos una relacion de
... Cuanto mis Sometida

——

(14) A. Accorncr_o, Clt anni 501, f2bbnica, De Donarg Bari, 1973

(15) Sobra |2 logica dc_ acci6n de la CGIL €0 aquellos afios. siguen siendo fundamenta-
A, P‘zzorf’?' ahora recopidos I Soggerss,. 0p. cit.. Pig. 99-190
(16) En adc!a_mc. me rcfcn_rc 4 €SI€ Instrumenyg e contro| :am'biér;.consé capacidad
f)a{a proporcionar mlc)cnixvos de identidad"" Este conccpéo estd tomado de li,a tipo-
ogia Propucsta por P, ange, “'La teoriz ge, li incentyi N2l sk as; it
L el o, R S
fetiere a la reorfa de Jos ; Z 3

iy Incenuvos desarrollad, por Clalk-\h'ﬂson_ Wilson y Schenci-

dpencxor_les foncretas, dado que se estable-
e}cgaclon feneral basada en |, confianza.
esta al refrend ldeolégico. tanto mas tien-
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bstracta la peticidn planteada, dado que 13 1dc:?log1a quga
o serla Sconocimiento de la peticion y de su verificacion. 'Ctiim 0
- rira;io) deja de actuar la sintesis ideoldgica, C’l t(fi?}téﬂ}f ﬁcfg'
e LOI:)ordinztci()n de la peicion se hace mucho ms dificil y
sumen ¥ € : A
éenaprevalec“ los particulans?gzd (dlc: )proporcionar JCoE e
¥ a g X
or ranto, la cap d : i ; ideolo-
Ha Sl(ilo': Ps decir. un sentido de identificacién mediante l;I1ia S
I . € ; ; o 4 am -
ld,cntlld:ue ha permitido a la CGIL, enéos am;ls 5(1). Fdnezlogi il
By las peticiones; de hecho, la g
i6n y resumen de las p T ibles crisis de re-
pidacon. y ;ncmo de control y de prevencién de posible
oMo 1nstru

presentatividad.

: < it ar debido
_ ; logia podla actu
e 6n de clase: la ideo : S
mente a una lgica de accion r el sindicato y los intereses p r
1que los objetivos perseguidos po rdes con ella. Cuando, po
qI ue representaba se mostraban conco | extremo de coincidir con
CIla csn?rario los objetivos se amplian hasta ¢ cg\lemcme. junto al con-
Itos((c)ie la colectividad en su conjunto, -me'gl[z entre los trabajadores el
«pto del interés general adquiere leglctjlml] 'a‘zacién generalizada de Ia
p aicl ro-
o, TR . eriodo de duce auna p
del interés particular. En un p  ho proceso con g s
A s lmOS‘ dlc o p ; z 'ca es dCClL €
il como el que viv 6n ideologica,
;Ei:gjagl;l: del comrolqbasado en la adhe:tllogroyecto- ientados a
. (o On ~ ta
hidentificacién con la ordgamzaclzgc?aiivos que no C;tanoonrtlf:l y pre-
indi S a : e cC
te, los sindicato : ento 5
mglaa;:rallamcennunca han poseido este mstrugsidad para ellos de les
thci()ncP:n; dejando a un lado la menor ﬂre ue resumir y m\‘:dllzllalrclo
diicar [as pet}cioi’lts de la base, al no tfo[;iinqdicatos han df:??rlrg)' be-
adores, €S 3 electivos ;
@n las de otros grupos de trab ‘incentivos S adhe-
Otro iﬁstrumcntg d? control, el de los ~1nce sanciones para 12 00
Neficios particulares sélo para sus aﬁhadx?iiiso limitan r
S6n. Al reservar algunos derechos (efllliados y al promo\;ﬂ
tlcontrato colectivo) sélo para SUT inos sindicatos Uer i
¢ servicios exclusivos para ellos, a8 ncias de servicios P
Modo, a transformarse en simples a%(:: Jos intereses 3¢ ¢ ;
Pios miembyos Si las organizaciones da vez menos €0 L;rc]ias de partici-
ez m# ias de servicios y €a ] las ex1g€r ;- organt-
£ Mas en agencias de S idad personal, ientos Y
Piiciones politicas 6 de identidad P

jmi : -
. 0s MoV re tnst
- cla otr 2 l—aan
Pacion, solidaridad, etc. se dirigen ha adhesion PUEL 1 wood en
lﬂcionés adl r’olla por tanto, urll)a Gold(horpGF
Y se desar ; n

s enalaba
Mental a los sindicatos (como ya s

una serié
de este

sus pro-
en cada

Yl f‘CU//{'t‘”'
; con. The Logic ¥
5 i ag. 3Y. . |SONEESE S I
HIM' Pizzorno, 150"3-‘{‘)”."" i ”,{'L].Dlif[i\-os”. cfr. .Ml‘i’fr‘ pig. ),l ?lj’};:"em )
8) Pﬂ[a ('I COnccpto de "ln(Cnll\’OSCS:l mbl’idgc' r\i'.15> i OLIOS- T/J: /
Actioy, Harvard University Press, (2 GoldxhofP"d-on_ 1969.

| orker

’ . 10n a n
fi.. en particular la mtrpdu“'o.vcrsm- Press. Lo
ass Structure, Cambridge Un! '
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Su investigacion sobre la clase obrera inglesa (19)). Como cualquier
otr; z}ggncxa de servicios, dichos sindicatos son considerados por los
trabajadores como algo ajenos a ellos y la adhesion 6 no a los IMIismos
- uE Ly 3 b
f,i'f‘[:'n so{(;. el re_sgltadodde un cdlculo aproximativo del tipo costes-be
1c10s. Las peticiones de la base pued ' i g
eficios. Las p eden ser modificadas |

i : n s por la orga-

acion sindical sin que se produzca una crisis de representatividfd

¢

Inc indi '

selcc[il\lr];? l:irs;niil:::tos de clase han ido por la senda de los INcentivos
o idcmiélad Hasrar;[a; c?mrarrcsrar lg decadencia de los incentivos
e adhc'sién 5 12 bta 12 'tenemos.ejen?plps de este tipo de control
T ascillr.lcluso SIN ex1str ningan tipo de ' ‘closed
s Cn;x;) icias a la no adhesion. Si los servicios
T pmim]gar al, un incentivo para la inscripcion, algunos
Bl i aﬁliado__}fomo las.fcderamones de jornaleros— *‘reclu-
asistenciales mas que deS luiiucaya EEllempo =4 bgse§ S e
de contacto entre organizacior;c:; sinr;icc)ﬁrgsn\t'o' g no.cl GniFO-

y jornaleros se ha reducido

al cumplimi clones siny
c6n d i d S d‘?,l"‘s Practicas asistenciales...”” (20 ‘
€ Indemnizacién por paro agricola ... (20), como la peti-

sindicato y clara disminucis atrae consigo: burocratizacion del
;’abgjadores basada en objeti\vcf i Cap?mdad e os
recisamente |a o S que afectan a toda ja cl p
Ao dirigcmls:?i.‘flggon de tales r1esgos empuja, p mbacbaiz;zgicrz
i icales volver atris en vez de 2 o
. ay que ver la recient ¢ avanzar por este ca-

eriédi AR S € propu i
periédicamente |5 Intencidn de Jos Eﬁlid?[a B PRI
S i

se busca e] | or
ar la 5 :
Mo Organifacién cjfusxon de afiliarse con up acto de identificacio
e CPresentativa en vez de identificacion
: ¢ elenajenamiento de Jos afiliad | R
el L 0s.
s dos instrumentos tradicionales d
4 ln Por ranto, ampliamene o
italianos e i
s ol '
) certidumbre ¢ : “incenti ! —
incentivos selecej Ore 6 las Tesistencias 3 re By de i
Sl clectivos'” , 4 fecorrer este camino de los
& tra aj'a_d’orcs, justamente mie *80 de perder el control 50-
Provoca oposicion y agi Atras la d '

ontrol sobre |a base se mues-

ilatacién de la peticion

O —

{20) E. Revneri. Lz care
€. Lacatens migraton, || Mulino Bolog
2 Na. 1979 pig. 302
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2.4, La crists de resultados que compensen la no
aisfaccion de la peticion de la base

Los procesos ])r('wdcm('\ son, ¢n mi opinion. amphamente mevita-
bles. Ante la crisis v la no pracucabilidad de los instrumentos de con-
ol sobre la base, los sindicatos pueden hacer poca cosa. Y dar largas
al proceso de resumen y de mediacion de la peuciones difialmente se
pucde evitar por partc de un sindicato que quicra mantencr, incluso
enun periodo de profunda crisis ccondmica, ¢l poder adquirido, bicn
e la fabrica, bien en ¢l mercado politco. Si tal sindicato se interroga
whre las consecuencias de su propia accion en ¢l caso de que decidiera
formularla bajo un modelo puramente reivindicativo, que no modifi-
que las peticiones de la base y no tenga presentes los intereses mds ge-
nerales. tiende, de hecho, a llegar a esta conclusion (pese 2 que 1mpor-
antes minorias dentro del sindicato, sean de otro parecer): que tal
eleccion lo debilitaria, porque empeoraria la crisis econdmica y, por
wnto, su poder de mercado y pondria en tela de juicio sus alianzasy.
wn ¢ilo, su poder politico.

Sirespecto a estos procesos,
awrds ¢es, por tanto, inevitable que
una crisis de representatividad? Ya he indicado ¢
en mi opinion esta crisis se produce tan solo st deja
una tercera condicién: la capacidad del sindicato par
Negociacion con la otra parte interesada (pﬁblllca y prlvad‘a) p
que. ain siendo distintos respecto de las peticiones contieaie] gxi o
s de la base, satisfagan pese a todo, de modo relevante, Ot:; imior-
tas potenciales u objetivos generalmente considerados cor
tantes.

Al'modificar las peticioues de los trabajadores para ac;
&i llamados “‘intereses generales’’, 108 sdeC’;l)I_OS Zcfri Ja renuncia 2
Elf:me diisponcniun I i L mt?r;?nl]olr%;s claro, en la situa-

iettos beneficios y el logro de otros. El €/6mP: ropeos) ha sido 12
ton italiana (nero también en la de otros palsei?;dcpun Prctcndido
E”Cnca de una'cicrta‘ moderacion salarial 2 CTCTT;. 1 g

Umento de as inversiones y del nivel de emp r hoy una cfisis

haciendo explotd

Se puede sostener que lo que estd ion de las demandas sal-
ens mo la falta de

los sindicatos dificilmente darin rqarcha
s¢ produzca en su s€no 0 aumente
dicado anteriormente como,
de tener relevancia
a obtener de la
resultados
plici-

ercarlas a los.
an implicita-

rizlrcpfesentatividad no es tanto 12 COMPY2 5 oo co
g - - (0]
¢ de la base que esta tendencia ha tlral s i habrian pod! 2
al emp | ,mde-Offs

Ie . : i g
csultadOS relativos a las inversiones ¥ &~ = qcretas. E
*Mpensar |a no satisfaccién de 1as Pe“aonii los wabajadores ¥ -
mues[ra entonces inaceptable por Paf[e CO orque s¢€ cxigen saC[[-
Udosa utilidad Sarallos sindicatos mismos, 1 cPCSPcraba a cambio d€
;”05 sino porque no se logra obtener lo que 3

Y6 sacrificios .
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El problema de los resultados del intercambio politico es delicado,
dado que existe siempre un gap termporal entre las ventajas a corto
plazo a las que se debe renunciar y el tipo de ventajas que se pueden
obtener a cambio. Estos maduran, de hecho, sélo a largo plazo y, por
ello, son inciertos (21). Pero en la experiencia de aquellos sindicatos
curopeos que, en los afios 50 y 60 han aceptado politicas de “‘concerta-
cién’ de su propia accion con los Gobiernos y con las empresas, dicho

ap temporal ha podido ser satisfecho con la confianza que los sindica-
& P s
tos tenian en la buena fe de la otra parte v en la posibilidad de lograr,
realmente, resultados favorables a largo plazo. Dicha confianza ha
permitido a los mismos superar una postura puramente reivindicativa
o garante, basada en la rigidez en el empleo de la fuerza de trabajo. El
mecanismo de #7zde-off (6 de pacto social) ha podido funcionar, de
este modo. en la mayor parte de los afios 50 y 60. Los beneficios deri-
1 : : 2 = 5

vaaos para los trabajadores en este tiempo. bien en términos de au-
mento de los salarios reales, bien en los pleno empleo, bien en los de
pelitica social, han impeido —hasta los afios 70— que se produjeran
crisis relevantes en la relacion de representatividad., pese a la profunda
modificacion de la peticion de base llevada a cabo por los sindicatos de
dichos paises.

. La colnﬁa_nza_ por otro lado. no dependia, es verdad, de un mayor

Cnf\l'o cncia u opumismo de dichos sindicatos, sino de la existencia,

en tales paises, de una seric de condiciones que se consideraban como
parantia del trade-off. En primer lugar, la experiencia misma de un
constante crecimiento econémica —considera entonces imparable—
S:rfl;': f:(;?m!;“ la perpetuacion de una situacién de pleno empleo y
S rexfisc[ir'lb‘?:jmg (cile los frutos de la acumulacién. En segundo lu-
sh faltr; i ilnflll ad de 10s frend’s u objetivos a largo plazo —dada la

e acion—, era una condicién indispensable para poder
calcular las ventajas a largo plazo. Por aliimo | 4
l - 4 : : umo la presencia durante

argo uempo del partido de la clase ob : 5 '
22 b _ rera en el Gobierno 6 en coali-
cion gubernamental, constitufa la garantia politic
les'” S EEn : politica para que los *‘inte-
reses generales™ no conincidiesen simple ; .
pPlemente con los de la clase do-

mm?ntde y que _mclgso a’lps sindicatos les fueran asegurados aquellos
resg I;. g;s positivos implicitos en el trade-off.
s tacil ver como una 6 mis de dic i i
C ichas condici : >
za en los afos 70. Por ello, ¢ sl paidido fuer

| trade-off comi i
_ _ / tomienza a producir menos
ventajas Eara los_ trabajadores y la **crisis de rcsulmdog" expone a las
organizaciones sindicales a la Insatisfaccion o a la revuelia de la base.
Es solo entonces cuando la modificacion de Jas lci ici

que siempre se habia llevado a ¢ ¢ 1as peuciones explicitas.
uc s ¢vado a cabo. provoca ung crisis de representa-
tividad. ' pis

(21) Ctr. A. Pizzorno. **Scambio politico, o it
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fs, pese a todo, ver, como la tercera condicidn (el partido obrero en
o Gobierno) en Italia nunca se ha dado (o como las otras dos atravie-
qn una crisis mas profunda_ que en otros pfusc_s). No tan sélo porque
sempre ha faltad'o, <n Italia, una parte piblica capaz de garantizar
pliticamente al sindicato resultados favorables en el largo periodo; ha
fltado, ademds, con frecuencia, una parte creible fouz court, es decir,
apaz de lograr sus objetivos mismos declarados. A cambio de su dis-
pnibilidad para conciliar las peticiones concretas de la base con /los
“intereses generales’’, no se han dado, por tanto, —ni podian
firse— 2 los sindicatos més que escasas recompensas. Bien pocos han
sido, de hecho, los resultados que pudiesen, al menos, mostrar a los
wbajadores la aceptabilidad del trade-off.

Peto st los dos primeros procesos que estan en el origen de la }cl:ns_is
& representatividad — la dilatacién de las peticiones concretas aﬁa
intereses generales y la crisis del control sobre la base— sog, comfc;ri:
sido dicho, ampliamente inevitables, los sindicatos no pueden rTacién
¢, todavia, mas que a resultados indirectos para reconstruir sbu re/[zj o
wn los trabajadores. Las crecientes dem:mda.f de contrg/ 50 crreSC S
tiiones empresariales y sobre la politica economica PUe en vue o
bisqueda de una garantia directa (al no existir cond1c1on::jshq5i6r[l3 2
tn la confianza en la otra parte interesada) que, d? su ad e i
lticas de concretacién, veran surgir, en el largo pqnodczi._;cljﬁa et
vorables a los trabajadores, capaces, por tanto, de tmped!

itpresentatividad . : davia timida-

Los sindicatos de clase europeos se €stin mowendO_,}: fundamental
mente, por este carnino. A los habituados a una I franceses— SE
Itvindicariva —como los sindicatos italianos, ingleses Yncs particulari-
S hace dificil aceptar que la articulacién de las Pcnlcjll(iado de decisio-
S con los intereses geherales sea ago més que ¢l rcdshc:sic’)n a una rela-
"Sautsnomas y no vinculantes; qué brot aolie

(“ (3 & . ‘ io”’ 22)- 2
00 “concertiva’’ en vez de tipo ‘‘contestario (

5 tan sblo en
Por otro lado, una demanda de conccﬂadon'basafii: ocambién o
‘smple confianza en los éxitos a largo ’pl.az0. e muestra, quizd,
Poderes g control como garantia de dichos €x1t0S, : S cialdemocratas
Masiado radical para los sindicatos de los palse e economico

o . am blcnt

y €atan ya en un sistema concertativo. -3 l1J1'rc:]§}aria, de hecho, 2 108
'r?o‘mco ya hostil, tal exigencia de garantlasorativo tradiciona’. mica
i poif e r o
Qtos mucho mis alla del arreglo n€oco ? obre politic

Sl : s
< Participacién en la toma de decisiones

\

7 Conditions
(lﬁi)oplra el empleo de estos conceptos, vid: €. (_:r‘?zxcccflls")' The Polities 47%.
g 8¢ Restraine ™, in L. Lindberg y C- Mai¢

% Inflation (en prensa).
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es sectorial y subalterna (23). Por ejemplo, simples derechos de infor-
macién por parte del Gobierno no pueden, es verdad, constituir una
garantia suficiente, especialmente cuando la crisis de represcntativi-
dad se hace mas aguda. La garantia de resultados en el largo periodo
de tiempo puede darse tan sélo por la conquista de poderes de controi
real sobre las decisiones fundamentales en la empresa y en la politica
economica (en primer lugar, sobre las decisiones respecto a la inver-
sion; lo que significa poderes de control sobre la actuacién efectiva de
tales decisiones y elecciones, de modo que produzcan las
consecuencias deseadas y no otras).

3. Conclusiones

Los sindicatos italianos se muestran por ¢l momento ticubeantes, mas
que divididos, respecto a la respuesta que hay que dar a la crisis de re-
presentatividad que les sacude. Prolongar dicha situacién de incerti-
dumbre no puede més que agravarla y al mismo tiempo producir las
condiciones econdmicas y politicas para su derrota frontal. Dejando a
un lado tal evenwalidad, las posibles salidas parecen, en teoria, ser
tres.

_ La primera es la neocorporativa. A afios de distancia, la solucién ita-
liana recalcaria la de los paises socialdemécraras europeos, sin las con-
dlcmqes que han hecho posible un relativo éxito. Al no poder lograr
ventajas relevantes para los trabajadores, esta solucién traeria consigo
una crisis de representatividad muy profunda; seria, quizd, posible
solo al precio de una transformacién radical de la naturaleza del sindi-
cato en organizacidén burocritica, que recurre a incentivos sclectivos
para obtener este minimo de adhesion de la base que necesita.

La sqgur}da salida es la de un retorno del sindicato a una postura
rcwm_d_lctanva. asu “oficio’’, como se dice con frecuencia. Lo que le
permutiria no hacerse cargo de ips “intereses generales’” de la colectivi-
dad, ni verse cnvu_e!to en politicas concertativas y transmitir, por tan-
to, con pocas modificaciones, la peticion de la base. Es verdad que di-
cha linc-s’l permitiria reconstruir la relacion con los t'rabajadorcs; por lo
d.cmas. ésta parcce ser la ﬁmcg solucién que los criticos de las tenden-
cias neocorporativas ven a la crisis de representatividad. Pero es una li-
Nea que se Mucstra, quizd, como no practicable por mas tiempo ¢n
esta fasce hlS[Ol’lt'.ﬂ dela cconomia y de las relaciones politicas

L? tercera salida P05'b|t'“|a‘ de la conquista de verdaderos poderes
de control ¢s. por tanto, la Gnica que, a lago plazo pueda evitar, bien
unatkwnnapnﬁdcadclﬂndhuuLlﬁcnuna(ﬁﬁsdé,cpuﬂmnuuékhuy
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no obstante, que ello trae consigo —como, por lo Slc?més. la
1a]ida— un acentuamiento del choque soc1al_ y pohngo y no
qu reduccion. Trae consigo,,asimismo, una gran fapamdad de innova-
ion. de experimentacion de soluciones, de revision de las propias co;}:
ccpc'ioncs ideoldgicas por parte de todos los actores econémicos y poli

Estd claro
scgu[lda S

1icos.

¥ K w
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Soctologia del Trabafo 6, 1981. Pigs. 69a 80

Crisis economica y relaciones de trabajo
Orio/ Homs

En el periodo de crisis por el que atraviesan, desde hace afios, las
sociedades industrializadas se estin produciendo toda una serie de
cambios en las relaciones entre trabajadores y empresarios entorno al
proceso de trabajo lo suficientemente profundos como para preguntar-
se por su significado y hasta qué punto puede hablarse ya de un cam-
bio en el modelo que configuraban el conjunto de estas relaciones.
Modelo que se gest6 entre las dos guerras mundiales y se desarrolls
partir de la segunda. '

Estos cambios abarcan todo el ambito de las relaciones de trabajo:~
paro estructural, desarrollo de contratos a tiempo parcial, empleo tem-
poral_, subcontratacién, tendencias a la descualificacion de la fuerza de
trabajo, plurivalencia y polivalencia, movilidad de la plantilla dentro
de Ia empresa, estancamiento del ascenso y promocién en el interior
de la empresa, disminucién del salario real, intervencién progresiva
del Estado en las condiciones de trabajo, bloguco de la negociacion co-
lectiva, reestructuracién de la organizacién taylorista del trabajo, prac-
ticas antisindicales por parte de la patronal, etc. ;

Laamplitud de estos cambios contrasta con la poca o escasa concien-
¢ia que de ello tiene el conjunto de los trabajadores, con las dificulta-

des de las organizaciones sindicales en hacerles frente y la confusién

<on la que se los trata por parte de los andlisis sobre la crisis.
s estudios sobre la crisis que

En primer lugar son mis bien escasos lo: : sis
t€ngan en cuenta el campo de las relaciones de trabajo. El dominio de
I?,ecmomfa como perspectiva de anilisis ha desarrollado una concep-
€lon de la crisis puramente econémica, explicable por mecanismos tec-
flico-econdmicos, en los cuales, como minimo para parte de la teoria
€tondémica, no aparece el cardcter social de la produccion (1) y por tan-
P
(1) Sobre Ia negacién del caricter social de la economia por. parte de la teoria ncocldsica
Yer J.M. Vergara. ‘‘Fuerza de trabajo y trabajo’’. Revista Mensual/Monthly Review:

Febrero 1981 Vol. 4-5. pag. 7-14.
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to la necesidad de abordar las relaciones de trabajo. Ello no quiere de-
cir que no aparezcan puntos de contacto con lo social. Como explica
Vegara ‘‘no se trata de introducir en el analisis tedrico consideraciones
benéfico-sociales. .. se trata de captar que el proceso de produccion en
el capitalismo (industrial para ser mis precisos) no puede comprender-
se como simple relacién cuantitativa entre unos inputs y unos determi-
nados outputs’’. De hecho estas consideraciones benéfico-sociales se
introducen por ejemplo al tocar el problema del paro como consecuen-
cia de la crisis.

En segundo lugar, en consonancia con lo dicho, las relaciones de
trabajo no aparecen como relaciones sociales sino que se presentan su-
mergidas en el concepto ‘‘trabajo’’, y cuando este es tratado se le con-
sidera bajo un criterio técnico-econémico, como factor de produccion,
del cual, por razones técnicas, se argumenta la necesidad para hacer
frente a la crisis de conseguir la reduccién de su coste.

En tercer lugar en la utilizacion del concepto ‘‘trabajo’’ opera otra
confumén_ entre trabajo en sentido estricto y fuerza de trabajo (2). Es
decir la diferenciacién necesaria entre la fuerza de trabajo que se pre-
senta en el mercado y que es adquirida por el capital a través de una
relacion contractual y la utilizacién por parte del empresario de esa
fuerza en la realizacién de un trabajo concreto. La confusién acttia en
cl sentido de hacer pasar la fuerza de trabajo por ‘trabajo’’ y olvidar
cl trabajo en sentido estricto, es decir todo aquello que afecta al modo
y a las condiciones en que se realiza la produccién. Ello conduce, por
una parte a reducir las relaciones de trabajo a través del concepro “‘tra-
bﬁ;o a las relaciones que se establecen en el momento de la contrata-
cién, a lq’sumo extendiéndolas a los temas que se regulan en dicha
contratacion, esencialmente horario de trabajo y salario, y por otra
parte cuando se trata la cuestién del empleo en los anilisis de la crisis,
dicha confusién facilita también la reduccién a su aspecto contractual,
tanto en su aspecto positivo como negarivo. Es decir se opone empleo
y paro en abstracto como problema nimero uno. En este punto la

perspectiva dominante es la juridica, debido a la institucionalizacién
legal existente en esta relacion.

En cuarto lugar, se presenta la crisis como la causa de los cambios
que se proponen en las relaciones de trabajo. Toda explicacion se re-
cluye al interior aic la crisis, como momento excepcional de desajuste
de unos equilibrios técnico-econémicos, como fengmeno inevitable
como _c_icl_xs qx-machina" que lo justificaria todo. De esa manc:
ra la crisis justifica unas medidas que en realidad tienen un alcance
mayor y que €n ningn momento pueden solimente circunscribirse a

(2)]. M. Vegara Op. ci., pag. 12
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clla. La crisis como ha apuntado Savater (3) actGa como mistificacién
de la realidad.

Toda esta serie de confusiones y reducciones imponen un marco €s-
wretho y mistificador al anilisis que hace dificil una comprensién glo-
bal de todos los fenémenos que tienen lugary que determina unas al-
cernativas encaminadas a la subordinacién de las relaciones de trabajo
2 las exigencias de la gestion y salida de la crisis que plantea el capital.

Sin embargo, la practica patronal plantea las relaciones de trabajo
en otro terreno que desborda el marco del andlisis ccqnémgco-;_uridl_c?,
aurque lo siga utilizando como esquema de explicacion y justificacion
de w1 actuacion en este terreno. La manifestacién por pagte.dc la pa-
wroral de la necesidad de un cambio que resituara la disciplina, la je-
rarcuia, el poder en la empresa, el prestigio del empresario, €tc. .. mr-

plian de hecho el reconocimiento no explicito del cardcter social de la

proluccién concebida como lugar de enfrentamiento y coNsenso emc{c

disintos grupos sociales con relaciones de fuerza diferentes. No cg ug

extafiar, pues, que en los _a_nélims Patronales de la 'finsclls ;rnlzj:;eelmo_

lenjuaje mas militante la influencia de la cotidianidad de

nesde trabajo de las que el empresario €s una parte. >
ocurre entre los analisis y las

Ao parecido en sentido contrario 1 . =
prist{i;caspdc las fuerzas sindicales sobre las relaciones de trabajo en

= i i indica-
E\ primer término hay que resaltar la tardia rea_cc;qn dt‘:S lcoos nssfil i
tos aite la crisis (4). En un primer momento los sin _1c:;1its<za e
la cisis como una de tantas crisis del desarrollo capitalista,

: tivas cldsi-
mapr amplitud y gravedad y en ese scddo ey 'al;z;nficmc a los
cas jue habian ido desarrollando en los anos ammoiezarl a reaccio-
prollemas creados por la inflacién. Los sindicatos emp

pricicamente todos sus elementos Y& ©2° " 1 la crisis por parte de la
ya s ha concretado una politica de gesuo;lor la fuerza de los hechos el

e ha impuesto
patpnal y por lo tanto ya s

maro de la crisis. o e Alko
Fa pesadez de los sindicatos €0 afrontar lla cn;n(s)snao' v
aIcicE)o ocurrid en la Gltima gran crists de los 2 el b
El {mi obrero tardd también en rcaccmna_lé;sprcspccm e
190‘mllcnl§9 Jentamente con actitudes defenst LespeCty F inscioncs
e uidos en los afos anteriores yrl o O ismos afios
o ZJCIGJCE C'gnsigmcntc el ascenso del fascismo €
parales. Eviaen
il 5
—— e .2 oioa)”. B Viejo Topo D
(3) ESavater, *'El mito de la crisis (Un supersticién sociologi)
vater. - 'El mito f
49, Crubre 1980. Barcelona pag- 18-24. g nﬁrﬁc:o i
(4) Vt]. Estivill, A. Martin, €0 este mism
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desplazd los objetivos de este cambio de ac_titud sind@cal (5).

Algunos factores a distintos niveles pueden explicar esta actitud:

a) La inercia de los esquemas de la accion sindical del periodo ante-
rior en el que las reformas y reivindicaciones sociales se obtenian con la
presion sindical en una situacion de ciclo expansivo de la economia.
Los analisis econémicos respecto a la evolucién del modo de prodac-
cién se adaptaron a esta situacién, con lo cual se convirtieron en inefi-
caces al cambiar el marco econdmico.

b) Los cambios que se han desarrollado en las relaciones de trabajo
antes de la crisis y los que esta ha afiadido suponen una necesaria reor-
ganizacion de las estructuras sindicales, con lo que puede suponerde
conflictivo para el “‘stato quo’’ sindical. No solimente se produce tna
“‘crisis de adapracién’’ a la nueva situacion, sino que implica un cues-
tionamiento de algunos principios de base de las estrategias politics y
sindicales del movimiento obrero y un replanteamiento global de la
concepcidn del modo de produccién capitalista y de su evolucion. El
fracaso de la teorizacién de la Revolucion Cientifico-Técnica, la sig-
mentacion del mercado de trabajo y de la clase obrera, la reduccién lel
mercado de trabajo, la paralizacién de la movilidad vértical en el ire-
rior de la empresa, los procesos de descualificacién de la fuerza de ra-
bajo, etc... son cuestiones que obligan a un replanteamiento de laor-
ganizacion y accidn sindical. '

_ ) La debilidad del anilisis y de la investigacion en materia de rla-
ciones de trabajo, dificulta también la comprensién de los fenémeios
que se producen. En nuestro pais la ausencia casi total de investigacon *
hace que se desconozcan la especificidad con que estos procesos se fro-
ducen, no porque sean diferentes de los que ocurren en otros paiss y
que empiezan a ser conocidos, sino porque ] lugar que ocup: el
Estgdo.Espanol en la dxvi.sic'm internacional del modo de producdn
capitalista y las caracteristicas de las relaciones sociales que tuvieronu-

gar durante la dictadura franquista hacen necesario conocer la foma
concreta que toman aqui.
au?o)ni(;; ?;tslir:g'minblm influyen razones de politica sindical. La pca
1cal 1 iti 1
e hcspccto a los intereses golmcos del periodo dila
‘ref p : ace enormemente dificil, en un momento de ri-
SIS mt?fntag plantca.r una al.ternauva sindical que no sea la simle
acepracion de Jas consecuencias de la misma, sin plantear un plande
transformacién social. ’

2) S?b:jc la actitud obrera y sindical en la gran crisis de los afos 30 ver la intereste
+sintesis de D. Demarco: J. Dhondt v D. Fauvel-Rouif. *‘Mouvements ouvriers et dere-
;s;pn cconomique de 1929-1939. Erude comparé’”, en International Review of Siial
usory 1959 Vol. 111 Actas del **Colloque International 3 'unjversité de Strasboig”’
organisé par l? Commision International d'Histoire ‘des M t ;
Structures Sociales. ouvements Sociaux edes

72

fn segundo lugar a pesal de que a nivel del anlisis va introducién-
Jose una vision Cstructu[al'dc la crisis y de la globalidad de los cambios
on las relaciones de trabajo (8), los’s_irgdlcatos ,se'cnfrentan con una
dificultad en plasmar estos anilisis en précticas alternativas. La
iﬁlcdiatcz de las reivindicaciones, la necesidad de d:_a.r respuestas ripi-
das a las propuestas patronalcs en las mesas de negociacion, la influen-
da del discurso dominante sobre el conjunto de los traba]ac_lorc's, a trall-
% de los estereotipos dlyulgados por lo’s medios de comunlca_cu()ir'lz:l a
pcacapacidad de anilisis y estudio auténomo de las fucctlrlzas sin :ic lcs
gguramente ayudan a entender el porque de esa subordinacion de fas

wicticas sindicales a los esquemas patronales pero sin embargo no la

justifican. . :
| De esta forma los sindicatos se hallan prisioneros del palro. S l[c;s a:é
nentos salariales y de la productividad, planteados de tala? ::'f cn%ias
dfimente pueden escapar a la disyuntiva de 2Pt B0 Ey
patronales o su resistencia voluntarista que acaba la may
wesen la aceptacién de los hechos consy e de trabajo sin tencr
El luchar contra el paro exigiendo mas pueztos e:tructuracién capi-
t cuentra que el paro responde 2 unE[OCCSO i en crisis) sino tam-
tlista no sdlo del proceso de produccion (emprfsa; troduccién de nue-
bién del proceso de trabajo, especialmente porl : 1;?ativaui a ese nivel; 0
v tecnologfas, y por lo tanto sin presentat alrer oquelc salario
defender incrementos del salario real sin compren tiempo que la st-
teal puede mantenerse e incluso aumentar al mlsmz fuerza de trabajo
wacion social de la clase obrera puede Cmgcp(;aijsisn entender que 108
devalorizarse”” (7): o negociar la productivia

turacion y te-
m i e la reestruc ;
dmentos de la productxwdad son la clave d 2 del proceso de traba

Ithuna doble vertiente de impulsar |a sumision e e
Palas necesidades del capital; € pcrd;rsc en e
fue. Con ello no quisiera minimizat €s0S grav 2
M e vers mas adelante juegan tambi€n o Earlos i
*eStructuracion capitalista, sino tan solo plant A
e adquieren una significacion mas comPlc]a'dcncia entre losand is1

on rte €

iy ramos el B o corlreSl:)atronales Por und %?0 por

) & pricticas de las fuerzas sindicales ¥ Z%C o crisisiyienCAT R S
“alisis patronal tiende a velar la realida rension

una mayor € lpd yestra con

Dat i i
t€ de los sindicatos se avanza haci de la patrond

¢ : E
03 ICalldad' Por otra partc' la p{'aC[lCa racién capl
d¢tudeza los programas de reestructu |

6)Un tiemplo puntual puede ser la »]:)on_cnlcii
brg l‘)g(;_| I Congreso de la Union Sindica

10 S’ndical'
ncdhcf-i;ﬁcrclldoréc IComisnonc

proceso de trabal© ¥

2 |

. o iy dedicad? ?

raPsdll‘mriﬂ de la Revista Memua//Mon!/J/y Review
Ssmo, Febrero 1981 vol. 4-5
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go las pricticas sindicales quedan atrapadas en la confusion del discur-
so dominante. ERT :
De hecho el viraje en la estrategia de los sindicatos europeos a partir
de 1976-77 (8) basada en un intento de redefinir la‘ correlacién entre
las relaciones de trabajo y la crisis, no ha llegado atin a _plasmars? en
nuestro pais, que se mantiene ain en una politica defensiva y genérica

ante la crisis.

El caracter social y organico de la crisis

La economia capitalista como todo sistema econémico se basa en un
modo de organizar la produccién, que no es reducible a unas relacio-
nes técnicas entre los distintos elementos que participan en él. El siste-
ma productivo ‘‘combina los procesos de acumulacién y de valoriza-
cion del capital con el proceso de trabajo’’, en el sentido de someter el
proceso de trabajo a las exigencias del doble movimiento del capital.
El caracter social del capital, entendido como relacién, y por tanto de
los procesos de acumulacién y valorizacién del mismo son lo suficien-
temente claros como para insistir en ello, pero quizis sea conveniente
entretenerse en precisar también el caricter social del proceso de traba-
jo. Caricter que se desprende por el ‘‘lugar central que ocupa tanto en
lo que se refiere al sistema productivo como en lo que se refiere al mo-
vimiento del capital, estrechamente ligado a ambos. El sistema pro-
ductivo y el movimiento del capital estin deliberadamente dirigidos,
orientados hacia el proceso de trabajo, auténtico ‘‘corazén’’ de la eco-
nomia (9). Y también por las relaciones sociales que hacen posible la
existencia de un determinado proceso de trabajo. Sin las relaciones de

subordinacién y dominio en el proceso de trabajo capitalista, este no

existiria. Asi pues aunque el sistema productivo mediatice con unos me-
canismos aparentemente técnicos el proceso de trabajo y los movimientos
del capital, en realidad hace referencia a unas relaciones de tipo social
que los enmarca, les da sentido y los predetermina.

R En consonancia con esta premisa podemos destacar también el ca-
racter social de la crsis. “°El origen de la crisis debe buscarse en el desa-
rrollo de las contradiciones del proceso de reproduccién (proceso de
valoracién y proceso de reproduccion real) expresién del desarrollo de
las contradicciones del proceso de produccién inmediato’’ (10) que

(8) Ver. J. Estivill y A. Martin Op. cir.

(9) Ch. Palloix. El proceso de trabajo del fordismo al ism 7 Revist
de Ciencias Sociales n.° 13-14 Madrjid pig. 12;"] R o Carabo: Revitd

(10) Ch. Palloix. Procés de production et crise du capitalisme. Presses Universitaires de

g?"dbk' Francois Maspero 1977 pig. 222. Hay traduccién en castellano en Ed. Blu-
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han tenido lugar en el periodo de ciclo expansivo anterior
pacidad del f:apltal para ordenar y hacer frente a esas contradicciones
Esta incapacidad,, como afirma Palloix, no es de tipo técnico sino de tj.
po politico-socml fruto de la situacién actual de las relaciones entre las
clases sociales y que se traducen en una caida de la eficacia y de la ren-
ubilidad del capital en las formaciones sociales capitalistas avanzadas.

Recalcar el caracter social de la crisis no implica afirmar que la crisis
es una invencién del capital, sino que las medidas que se proponen
de tipo técnico-econémico no son mds que mediaciones en la bisque-
dade la forma de recuperar la capacidad de acrecentar la tasa de explo-
tacion de la Gnica manera que le es posible al capital, es decir incre-
mentando la sumision del proceso de trabajo a las necesidades del mo-
vimiento del capital para reproducir y consolidar las capas capitalistas
hegemdnicas como clases dominantes.

Al ser inseparable esta crisis del proceso de reproduccion real en re-
laci6n a las exigencias de la valorizacién del capital cabe considerarla
como crisis organica del capitalismo (10).

Este enfoque nos lleva a tres consideraciones que nos interesan para
el estudio de las relaciones de trabajo: Una. Si la crisis no es explicable
por si sola, ni como fruto de acontecimientos esporidicos y puntuales,
sino como consecuencia de un desarrollo contradictorio anteriof, el
andlisis de la crisis debers dirigirse hacia el conocimiento de esas con-
tradicciones, y por lo tanto algunos fenémenos que se observan qctual-
mente no encuentran su explicacién en el momento de crisis sino cln
los procesos que se han desarrollo en toda una etapa. Por c;emglo, a
&tructura del paro, los procesos de descualificacion de la fuerza de tra-
bajo, los movimientos de la divisién del trabajo, etc... La crisis 00 Jus-
tificaria estos fenomenos, si acaso actuaria como p{CClPl‘if*",ior OC

zador de los mismos. En nuestro pais esa confusion ha sido Ft))r(;p:sc;;s
4 por el retraso con el que se han introducido los cstugllos ) raba'os
dcﬂémcnos, que ha coincidido con la crisis. Pero los pmrt]:mS;)r . é 5
nz Pgllom, de Freyssenet, de Marglin, II Mdarluﬁc‘;leos’ CREae

Mbrar algunos, son anteriores al estallido de 1

. ' ani ceso de repro-

d D9§' Sise trata de una crisis orgdnica que afgm’i_l al psr: codn R

Uccion quiere decir que los mecanismos que € 7% g sl
o han generado tales contradicc

EIOmcmo han p;rdido eﬁcac_:ia o que deduce que la crisis im-

* que hoy es dificil armonizar. De lo cual se dedu del proceso de
lica ung teestructuracion del proceso de produccion ydc los sectores ¥
ttabajq Reestructuracion que abarca 1 neorg;mlzaaonbién S ba
© 85 ramas industriales de la produccic’m y que tanc]cso de trabajo: el
; cE:".nbinaci()n de los elementos presentes en el pro de trabajo sino
™o en sentido estricto, y no solamente

y en la inca-

Ja fuerza

)y P
JCh. Pallop. Op. ciz. pag. 224.
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- diciones, con otra cualificacign

también su uso; los objetos del trabajo, es decir las materias primas y
los medios de trabajo, las méquinas y la tecnologia, afectando todo
ello no solo 2l grado de explotacién de la fuerza de trabajo sino tam-

bién a la forma de esa explotacién. ' \ .
Tres. El cardcter social de la crisis y de las relaciones de trabajo obli-

~ gan a tener en cuenta por una parte los procesos necesarios de consolida-

cién y reforzamiento de las relaciones de dominio para que el capital pueda
conducir a buen fin la reestructuracion del proceso de trabajo y en con-
traposicion las resistencias que frente 2 esa situacién puedan desarro-
llarse, y por otra situar en su lugar las propuestas técnicas de gestion y
salida a la crisis. \ .

Desde esa perspectiva aparece pues, la globalidad de las transforma-
ciones que se estan produciendo en el campo de las relaciones de tra-
bajo, en las que seguramente nada va a quedar en su sitio.

En este sentido la reduccion estructural del empleo seria pues, una
variable mas pero no la dnica, aunque no por ello la menos importan-
te. No solo por las consecuencias sociales que implica la reduccién de
la fuerza de trabajo empleada, sino por las condiciones que crea para
facilitar la reestructuracién. Por una parte debilita la capacidad nego-
ciadora de la fuerza de trabajo en el mercado y el miedo al paro surte
su eficacia como freno en los conflictos de trabajo y por otra parte es la
forma de imponer la nueva politica de relaciones de trabajo sin tener
q}t;c realizar un ataque frontal contra las organizaciones sindicales y
0 rtctlr_a§. En época dq no crists los cambios en la organizacién y en las
con cimones de trabajo, en la descualificacion de la fuerza de trabajo,
z:(t)(;]. lebcr:d enfrentarse a una fuerza de trabajo empleada y organizada,

o cu A
e €508 procesos aparecen de forma miés directa y clara y en
Sone ncia m}?s conﬂ;:uva. Ello explicarfa los conflictos que por es-
LVOS § i los afi : o2
o SF an producido en los afios anteriores a la crisis en to-
uropa. Sin embargo en la actualidad la f, de d 11
P 1dad la forma de desarrollar estos
o ravés del paro, al sustituir una mano de obra con unas
condiciones de trabajo, con una cualificacic d i
R TR : c10n determinada y en un
P ganizativo del trabajo, por otra mano d
, ano de obra con otras con-
: ¥ €on otra organizaci
los casos no sustituyéndola de forma que | Bageadoniocncl peorde
= o0l que la mano de obra que queda

y csultado de un proceso de descualificacic i6

e O iicacién y transformacion
ganizacién y de las condiciones de trabajo (12)

Este cardcter ofuscador del paro tambjég o '

o o baio” se repite en la medida que

P 0 no trabajo’’ y se compara con e] ** <
eliadec o n el ““trabajo’’ como dos

ogeneas, generales y abstractas i i
» cuando en realidad ni

el paro ni el empleo es homogéneo ni Puede presentarse de forma abs-
(12) Ver los casos sefialados en el articulo de O, Mj
caci6n del trabajo. El caso de la industria alv:m-:maI .c’klcr.
Encro 1980. Madrid-Barcclona pag. 115-128.
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“"Racionalizacién y descualiti-
- Sociologia del Trabago n.° 2 Oct.

acta. Si analizaramos la composicién del paro encontrariamos una
qn diferenciacion entre trabajadores jovenes, trabajadoras, trabajadores
en edad avanzada, traba)a_dores_ de pequeiias empresas, trabajadores
de diferentes tipos de cualificacion, de zonas diferentes, etc. que nos
indicaria por donde estan yendo-los procesos de desestabilizacién de la
clase obrera (13). Ni tampoco el empleo es “‘trabajo’’ reducido a una
elacion contractual. De hecho no existiria el ‘‘empleo’’ sino usos de-
rerminados y concretos de la fuerza de trabajo. Con lo cual el paro ac-
warfa como una gran pantalla que encubriria la magnitud y globali-
dad de la reestructuracion capitalista. '

Las medidas que propone el empresario para_t{ansformgr las relacio-
nes de trabajo justificadas por la situacion de crisis en reghdad son me-
didas tendentes a adaptar y someter a la fuerza de rraba_;}o a la reestruc-
turacién capitalista del proceso de trabajoy de produccién. Olvidar es-
a realidad puede significar para el movimiento obrero el que dentro
de unos afios detras de la reivindicacion de mas puestos de crabajo y
mayor salario se encuentre con un proceso de trabajo reorgapgzado que
le impondr4 unas relaciones de trabajo en las que no habri intervent-
doy que significardn una degradacion de su situacion social.

Cambio en el modelo de relaciones de trabajo

Después de haber visto que la actual crisis descmt_)ocacgcgiiags‘
mente en una transformacion de las relaciones de trabajo cjrantcaba al
df{nos responder afirmativamente 2 la preguntd qusiafnos asistien-
Principio de este articulo, y por lo ranto concluir que Ea'o que quizas
doal final de todo un periodo de las relaciones de tra all p"dfﬂ e
Serfa iiteresante convertir en objeto de estudio oMo ta’,

0 mayor precisién su homogeneidad y SSUBCOS amiento de 12 ins-
final de etapa que ha empezado con el desmoron romulgacion de
cionalizacin juridica anterior con la progresiva P

uevas leyes laborales y que cabria complerar €

n los cambios No insti-
indI el Estado €n
smClOnalizados de las practicas patronales ¥ i
S politicas laborales.

. scibn, segura-
. Hanleloﬂ.
f0 de los' aspectos mas estudiados g es;?vos de los que he se-.
"lado ms arriby es la transformacion d€ @ 5, equdiado 2 VO
Specialmente en su vertiente contractual. Al Jas in
. as 1n-
\ dC “abalo cn
(13), jgn de la fuers B0 Ao drid-Baseelo-
Ver B, et el | egmentacion 1980. Ma
o e+ O
“Plg g5y |
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lucién que estd sufriendo el contrato de trabaj.o, la aparici(?n de nuevos
tipos de contratos, como el contrato de trabajo dc duracc'lc’)n determi-
nada, o a tiempo parcial, o los contratos en practicas para jévenes estu-
diantes, el desarrollo del trabajo negro, la subcontratacién de mano de
obra, etc. (14).

En algunos de esos trabajos se ha utilizado el concepto de ‘‘modelo
de empleo™ para designar el conjunto de caracteristicas del empleo
anterior en contraposicion a otro modelo que se estaria forjando, o el
concepto de paradigma, de mayor actualidad (15). Creo que la aplica-
cion de estos conceptos seria més acertada si se aplicara al conjunto de
las relaciones de trabajo siguiendo con la idea de utilizar el periodo
como objeto global y unitario de estudio. Sin embargo habria que
hacer algunas precisiones para aplicar este enfoque, especialmente en
el caso del Estado Espafiol:

—La idea de modelo, a pesar de los problemas que plantea la cons-
truccion de “‘modelos’’, creo que puede ser interesante para definir
las caracteristicas basicas del conjunto de practicas, instituciones, cons-
tantes que se han mantenido durante el perodo y para hacer abstrac-
cién cjc los principios fundamentales que lo han estructurado y que
permiten un marco de interpretacién y comparacién. Evitando sin em-
bargo la construccién de un modelo cerrado, circunscrito a las relacio-

nes de trabajo separdndolas de su contexto, mis preocupado por su

propia c?herenua interna que por su funcion explicativa de los proce-
sos y fendmenos ocurridos. .

. —Evitar la idealizacién del periodo anterior confundiendo el marco
interptetativo con la descripcion de la realidad .
. —Aligual que no debe confundirse ¢] modelo interpretativo con la
imagen que se ha presentado o las aspiraciones que se han cultivado a
cerca de las Eclacmnes. de trabajo en e] periodo posterior a la guerra
cvil en Espaiia. P~or ejemplo hay que andar cop precaucién al aplicar
en el Estado Espiiaol los elementos que utiliza Puel para definir el
paradigma del empleo’’: |5 seguridad de la relacién salarial, empleo
—_—

(14) Ver entre otros ‘‘Mercado de Traba: i i6n’" ologi
g"ﬂéﬂfo n.°3/4, Madrid-Bucclo;a.ralgg}(; ¥ relaciones de produccion’’, Sociologia del
- Cassasus. ““Les syndicats et I'emplo;’ 7 7
du Travail. Univcrsi_té Paris-Sud ];:.?lg f;SI.).C;)mge e
f;icicr?::s soﬁ;r:pcl::: t;ans ct refiexions, B.I.T."". Geneve 1980, recopilacién de articu-
e | ’ )

P ema en la Reyiszg Internacional Jej Trabago, publicada por la
G. Lyon-Caen “L'ebranlement par I ¢
2> a
Ploi”. Centre de Recherches 4, groir SC:SF
Comissariat Général du Plan. “Emploi ¢

(tlocumemecién Francaise. Paris,
15) Ver H. Puel. “*La paradigme de | i J ‘
‘Presse Universitaire de Lyon. %979. R oy Rt pataze empicl
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estable y con posibilidades de movilidad vertical, empleo de jornada
completa, principal fuente de ingresos, empleo con un solo empresa-
rio, especificidad del lugar de trabajo. Estos elementos habria que
contrastarlos con el subempleo generalizado en amplias zonas rurales y
del sur del Estado, la fragilidad endémica del empleo en esas zonas, la
extension generalizada del pluriempleo, la importancia de los contra-
tos de prueba mis alla de 15 dias o sin formalizar en el sector de la
construccion, el desarrollo del trabajo a domicilio, etc. En este sentido
habria que diferenciar el “‘paradigma del empleo’’ y el modelo de in-
terpretacidon que lo incluirfa, pero que también deberfa asumir la cri-
tica del papel ideolégico que desempeiia el paradigma. Es decir en el
aaso del “‘paradigma del empleo’’ entendido como ‘‘conjunto de
pricticas de empresas, de sindicatos y de los Estados... dc_mancra‘quc
sin haberse definido, el concepto de empleo hace referencia a un cierto
nimero de caracteristicas muy precisas que constituyen el empleo nor-
mal, ejemplar, tipico’’ (16), habria funcionado més como aspiracion
de los trabajadores, como atractivo integrador por parte dlc’l sisterna
productivo y como objerivo formal reconocido por la legislacion, 13clu-
s0 en algunos de sus aspectos en la constitucion, que como realidad ge-
neralizable al conjunto de los trabajadores. La critica al paradlgtr)na nco
se debe tanto por que no se cumpla en un 100%, ya que toda abstra
tion nunca coincide con toda la complejidad de la realidad, sino pot-
que una caracteristica basica del modelo de relaciones de trgbﬂlo 5‘11625;
periodo es justamente la no existencia de un modo tdnico de Créipmaﬁ-
la necesidad de esa diferenciacion. A partir del momcnlto r?::va e
tenimiento del paradigma no es funcional respecto 2 fa
ton, entra en crisis como tal. 8y 3

Por otra parte sin querer entrar en la descripcion de 2ol en el espacio
Mentales del modelo de relaciones de trabajo del Estado thf ncias en las que

¢ este articulo, creo interesante resaltar las c1rcu_nala una de las espe-
&ta desapareciendo el antiguo modelo porque Senstaﬁ produciendo un
Cficidades de] momento de transicion. Es decg.sc cCt e de unas fe-

Oble salto, sin apoyos intermedios, pasando mzic crabajo en la criss,
Acones de trabajo franquistas a unas relacioncs

- : fopeo
; ar a nivel eu
IWStificadg por la necesidad de democratizar y it

. dura,
. : 3 ba}O la dicta
- < ; naljzaron Vi a-
% telaciones de trabajo que se msumsr(:ﬁa la forma politica del est

thido 4 [, influencia que sobre ella ejerc organizacién A< d
O limitando [a capacidad de accion / a5 cargas y unas r1g! 23
fabajadores imponiendo a los cmprcsa_rlosdléria empresa. De €2 horI;
: ~ a
S qu dificultaban el desarrollo econémico conceptos-fucrz i

e la “democracia y Europa’’ han Sidol losodclo ant diluir las
PMitido disfrazar la destruccion del ™

los elementos funda-

1
(l6) Puel Op, ¢4, pag. 136.
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resistencias al cambio e imponer una reelaboracion generalizada del
marco institucional de las relaciones de trabajo en plena crisis que ha
conllevado una negociacion a la baja y en unas condiciones dificiles,
de tal manera, que examinando el contenido de las Gltimas leyes labo-
rales aprobadas en el Parlamento espafiol no creo que sea un interro-
gante propagandistico el preguntarse por el avance o retroceso de la le-
gislacién laboral espafiola (17). La utilizacion que ha realizado la pa-
tronal de la coyuntura politica le ha permitido evitar el enfrentamien-
to global con sindicatos y trabajadores, contrariamente a lo que ocurria
en los Gltimos afios del franquismo.

A otro nivel la europeizacién de las relaciones de trabajo en el Esta-
do Espafiol ha significado la anulacién de muchos mecanismos de re-
sistencia y solidaridad del grupo obrero costosamente elaborados en el
periodo anterior. Mecanismos como el absentismo, la productividad,
la opacidad del grupo obrero por la dureza de las relaciones de trabajo
bajo el franquismo que dificultaban la penetrcién de la dominacién
patronal en la fabrica y en el taller, etc., analizados desde una perspec-
tiva antropoldgica permitirian conocer la red de relaciones internas al
grupo obrero tipicas de este periodo.

No es claro hasta que punto las fuerzas sindicales han sido conscien-
;icés:glb‘:;f:’;t;gt]‘; F;:P;ll ;uc esa Ic:ﬁl jugaba en la organizacién y cohe-

g e 1p que se ha producido a ese nivel durante la
:g;;;g‘;g’ll‘:;z-nu:v}’ozl nfllzoc;lrxl?slr;ntodobrerp se encuentra con que debe
tituciones como son los sindicatos ocsi TSOhdandac_i e
€0 Un momento en que estin acnl' ed - (}uc s ba tradfc'lon s
T e e ando a fondo los.t:act(}rcs de ‘‘deses-

pone la reestructuracién del proceso de

produccion y de trabajo capitalistas.
Oriol Homs

T K%

—
(17) Titulo de un articulo aparecido en la revisra
_: c:gg:ara la legislacién actu.al con la franquista. J.A, vj)| i re I
bt o Setoccso?”". Transiciv 1. 4. Eaeto 1975, Bascetis ogs. 20024
) 2. | ; il G

Marzo 1980 pig. 25-20 y M. Ladbrps Y2 tienen su estaruro’’ TmmicF:'ég N.° 18
P L Y M. Ludovid. “'El estaruto contra | i " Transi
7 0. pticmbre 1979, pag. 4.7, R ot T

Transicion de ], A. Villamor en el cual

Bibliografia escogida:
Crisis econdmica y sindicalismo

En esta bibliograffa se recogen libros,
inticulos y ndmeros monogrificos de re-
stas cuyo objeto central es el estudio
del impacto de la crisis econémica sobre

accibn sindical, asi como las respuestas

¢ s organizaciones sindicales en for-
a2 de acuerdos globales con otras insti-
Mdones y los nuevos contenidos en la
1gociacién contractual derivados de los
z;nblos operados en el seno del siste-

list?cdﬂﬁ que no figuren en la presente
Ocumentos de anilisis econémico

%) o >
obre Jas causas de la crisis o bien cues- .

t 5 len cu
dle:]cs especificas de la problemitica sin-

délEanI:suc%nm al marco, la documenta-
. fesefiada se sitia en el 4rea de los
2y ¢la CEE, con especial referencia
SXpetiencias de Italia, Francia, Ale-
4 Uccidental y Gran Bretaiia, y al-

Usiones a Suecia. Ocasional-

Ote o
denféot:ata también el caso de Esta-

»

:AD'YV:: La izquierda ante la crisis
fas L2 mundial. Ed. Pablo Igle-
T : Madnd’ 1980.

16Xto de

Iornadyg 186 paginas que recoge las

Organizadas por la Funda-

Jodi Estivill
Antonio Martin Artiles

cién Pablo Iglesias durante los dias
19-24 de mayo de 1980. Intervenie-
ron Giovanni Arrighi, J. Attali, E.
Baron, F. Claudin, A. Granou, S.
Holland, S.C. Kolm, E, Ma?’dcl,
J.M. Maravall, J. Muiioz, L. Para-
rmio. S. Roldan, J. Segura, B. Trentin
y Rz;incr Zoll. Totalmente rqiiomcn-
dable su lectura en la medida qg:
aporta diferentes interpretaciones

la crisis, asicomo alternativas.

i iraliano fra eco-
.- Il sindacato italiano :
—_AAn;uY:Y e politica. Rev- Ptospctm;
gi?)dacaie n.° 29. Settembre 1978.
o sfico de 164
v monogréfico d¢

Ef 2 nuTIf;Zdo 2 base de articulos
s s donde merece resc-
Guido Bagliont:
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nografico interesante de 160 paginas
que conticne articulos de diversos au-
tores que hacen referencia tanto a las
sefias de identidad de |a CFDT como

a los efectos de la crisis sobre el sindicato
En especial al tema de la territorializa
ci6n de la lucha sindical a causa del
desempleo.

— AA.VV.: Travailler produire... bof
le syndicalisme alors. Rev. Dialecti-
que, n,° 28. Paris, 1979.

Otro niimero monogrifico de 128
péginas que contiene articulos de
Bruno Trentin sobre la situacién sin-
dical italiana; de Jean-Louis Moynot
sobre la evolucién del movimiento
sindical francés, otro de N. Sartorius
sobre la necesidad del sindicalismo
de nuevo tipo que pretende desarro-
llar CC.00. y por iltimo uno de
Urich Briefs sobre el sindicalismo en
la &poca de la informitica, con una
valo_racic')n de la cogestion en Ale
mania.

— AA.VV.: Sindacato e crisi. Rassegn
.gmizlle Quaderni, n.° 58, Editfic:
in e italiana. Gennaio- i
1976. Roma, Reeh,
Revista de la CGIL. Contiene un de-
bate sobre la estrategia unitaria para
salir de la crisis. En dicha “tavola ro-

tonda" intervinieron dirigentes sin-
dlcalcs_como L.Lama, M. D’ Antonio
M. Did6 y G. Mazzocchi. Ademis
trac-varios articulos sobre la crisis y
1051 sindicatos en Europa, la autono.
mia obrera y la nueva objetividad ca-
pitalista en la crisis econdmica la
feestructuracion industrial y el ‘dc-
sempleo, etc,

— AA.VV:_ Sindacato e controllo dell’
€conomia. Rassegna sindacale Qua-+
de::m, n.° 62-63. Editrice Sindacale
Italiana, Sct:cmbtc-Dicembte. 1976.
Contiene dos articulos tebricos sobre
el control de las inversiones y la part-
cipacién a cargo de M. Didé y S
D A'chr.to. Cuatro articulos sobre ex.
periencias concretas en los sectores
mstz.lmcczmco y en la agricultura
Asi como el confrontamiento en los
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poderes piblicos y, a nivel territorial,
¢l caso de la realidad piamontesa.

— AMENDOLA, G.; BERLINGUER,
E.: CHIAROMONTE, G.: El movi-
miento obrero ante la crisis. Rev. Ar-
gumentos, n.° 4. Marzo 1980.

Contiene tres articulos. El primero
sobre el “‘caso FIAT"’; el segundo so-
bre la iniciativa del movimiento poli-
tico y sindical en la reforma de las es-
tructuras y el tercero sobre las contra-
partidas del plan de austeridad italia-
no.

— BILOUS, A.: DARBON, F.: Vous
avez dit ‘‘bas-salaires?’’. Rev. CFDT.
Aujourd’hui, n.° 42. Mars-Avril,
1980.

Articulo de 25 paginas confeccionado
a base de fichas temiticas: Niveles y
contenidos de las negociaciones. La
escala mévil, salarios directos y coste
salarial, estadisticas y estudios. Le si-
gue una segunda parte con un resu-
men de las reivindicaciones priorita-
11as en un contexto de crisis.

— BLASS.EI., H.: Faudrait-il casser
.la:rdn;lac_hms?. Rev. CFDT. Au-
Jourd’hui, n.° 43. n.° Special. Mai-
Juin 1980. Paris.

Tma‘dc la aplicacién de nuevas tec-
nologias de base como la microelectré
nica y la informitica al proceso pro-
ductivo lo que da lugar a un impulso
ampliado de nuevas tecnologias en
los distintos sectores.
gr_l contrapunto plantea la accién sin-

ical ofensiva para controlar los efec-
10s sobre el empleo que produce la
introduccidn salvaje de tecnologia.

— BOSQUET, Michel: La edad de oro
el paro. Rev. Transicion, n.° 5. Bar-
celona, febrero 1979,
Hace una descripcion de los efectos
¢ |2 introduccién de nuevas tecnolo-’
813s en algunos sectores domo reloje-
1, prensa y automévil. Describe un
lpamrama sombrio para la década de
;s 80. Plantea Preguntas como ¢con-
lixtui la tercera revolucién industrial
; 2 sociedad del paro o 2 Ia sociedad
€ tiempo libre?. ;Conseguirs liberar

ol ser humano de los trabajos mutila-
dores, o lo mutilard atin mds, redu-
" ciéndolos a la inactividad forzosa?.

_ CACACE, N.: FREY, L.: MORESE,
R.: Lavorare meno per lavorare tutti.
Edizione Lavoro. Roma, 1978 (328
paginas).

Trabajar menos para trabajar todos es
un slogan lanzado por la CISL, el sin-
sicato auténomo italiano. Este libro
consta de tres partes. La primera a
argo de R. Morese con un estudio
sobre el horario de trabajo en la estra-
tregia de renovacién contractual. El
segundo es de L. Frey sobre la gestion
del tiempo de trabajo y el tercero es
de Cacace sobre las dificultades para
sostener la democracia en un contex-
to de desempleo. Asimismo trae tres
Documentos sobre condiciones de
trabajo y reivindicaciones en la in-
dustria del automévil, acrondutica y
naval en la CEE.

— CASASSUS, C. y ERBES—SEGUIN,
S.: L'interventién judiciaire et em-
ploi: le cas de textile. Paris. Docu-
mentation Francaise, 1979.

Estudio sobre diez empresas del sec-
tor textil con expedientes de crisis 0
teduccion de plantilla en Francia.
Una exposicién de esta investigacion
también estd expuesta en el articulo
publicado por Sabine Erbes-Seguin
e el nimero 3/4 de la Revista Socio-
logia del Trabajo bajo el titulo “E/
empleo como objeto de negociacion y
conflicto en las relaciones sociales de
#abajo". Trata de las formas de reso-
lucign institucional de los problemas
del desempleo: el recurso al aparato
l,cglshtivo ha dado lugar a la apari-
¢0n de regulaciones de la legislacion
Y acuerdos paritarios que confluyen y
S¢complementan.

— CASASSUS, Cecilia: Del modelo
Beodisico a las teorias de la segmen-
aon del mercado de trabajo. Rev.

logia del Trabajo n.® 3/4 1980.

- Queimada.
Sobre el concepto de segmentacion
que ha tendido a generalizarse y s¢
3plica tanto 3 Ja division del trabajo.
12 gestion cada vez mis compleja de
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la fuerza de trabajo, como a las estra-
tegias de divisién de la clase trabaja-
dora.

— CASASSUS, C. y CLARK, ]J.: Una
alternativa al paro, el contraplan de
produccion de los trabajadores de Lu-
cas Aerospace. Sodologie du Travail,
n.° 4. Paris, 1978.

Las numerosas luchas activas por el
empleo ponen en tela de juicio la
gestion de las empresas y ticnden a
demostrar que existen otras solucio-
nes de los despidos o del cierre puroy -
simple. El caso de Lucas Acrospacc,
empresa britnica de material acro-
nautico, es un ejemplo de salida de la
crisis mediante diversificacion de la
produccién.

__ CATY, G.F.: La CEE frente a la ter-

cera revolucion industrial. Rev. Co-
munidad Europea, n.° 171, Octubre
1980.
Consta de dos partes: 1) Europa en la
tormenta: sobre los efectos df:l incre-
mento de los precios del petrdleo que
da lugar indirectamente 2 nuevas di-
recciones del comercio mtcrnacnonla_,
Estrategia desarrollada por las rrllu ti-
nacionales y que }nC{dc sobre € er;l_-
pleo y la accion sindical. 2) Los pei‘;:
gros que comporta la tercera rcvodf:l
cién industrial sobre la estructura

empleo.
__ CFDT: La crise. Ed. CFDT Montho-
Jon-Service. Paris, 1976:
Es un libro de 160 paginas en el célll;
se analiza ;l:ls cz:iusr.s crcigirsxo;;lslc:;rsctc-
‘th ciales de la crists,
?’é:ﬁ:aﬂsgcl caso francés, y 12 r;iplu.:lccsl::
sindical con nuevas formas
que se deben encontrar.
CFDT: Los Jimites ;Jicl ptgicoes:w ecggf
5 bajadores frente cam
lt(‘)I;lcol) Ed. Blume. Madnd. o
Es el resultado de un colo,cp.inos e
brado en Paris en 1976 §9brc cr)1 5
de la nueva generacion tec! Bi-
- cinco scctorcs:_clectromcn, i
;a f:ética y automética nuclear, 1n-
% i6n espaci

" yestigact
consecuencias que 28

una dcscua-liﬁcacibn m

oducen son: 1
asiva del saber
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(17) Titulo de un articulo ap Y
S¢ compara la legislacién actual ¢

.espafiola, avance o retroceso?”’. Tran

Ver también F. Celada. ““Los empr

Marzo 1980 pag. 25-29 y M. Ludovi "
¢ion 0.° 12 Septiembre 1y979', pi,g,ozl-‘;.
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poderes publicos y, a nivel territorial,
el caso de la realidad piamontesa.

— AMENDOILA, G.; BERLINGUER
E.: CHIAROMONTE, G.: El movi.
miento obrero ante la crisis. Rev. Ar-
gumentos, n.° 4. Marzo 1980.

Contiene tres articulos. El primero
sobre gl ““caso FIAT"’; el segundo so-
bre la iniciativa del movimiento poli-
uco y sindical en la reforma de las es-
tructuras y el tercero sobre las contra-
g(a)mdas del plan de austeridad italia-

— BI].OI.JS, A.: DARBON, F.: Vous
axz_dxtﬂ‘i‘l;las-mlairs?”. Rev. CFDT.
ujourd’hui, n.° i
s » 0.° 42, Mars-Avril,
.:‘._Tuculo de 25 paginas confeccionado
z base gic fichas tematicas: Niveles y
=ontenidos de las negociaciones. La
':{zla mévil, salarios directos y coste
_:mal. estadisticas y estudios. Le si-
i_i una scgunda parte con un resu-
men de las reivindicaciones priorita-

iz £0 un contexto de crisis

— BLASS}E]., H.: Faudrait-il casser
Z(f—dmm'hui nc:?‘.BRcv. CFDT. Au-
). - ’ . . -° 1 i
Juin 1980 Bags, P Mai
‘-‘zrz"dt la aplicacign de nuevas tec-
richegias d_e ¢ como la microclectré
sica 7 la informitica 4] Proceso pro-
ez 1o que da lugar 3 up jm Elso
,,,,;m_do de nuevas tecnolo, ifs
lo GatTiniton sectores, =
£ comitapuanto plantea la aecisn <
o f{(m Para controlae loésnc;::
v /7% €l empleo que produce [a
speeriecin salvaje de tecnologia
T, Michel: 15

al ser humano de los trabajos mutila-
~ dores, 0 lo mutilard atin mais, redu-
ciéndolos a |2 inactividad forzosa?.

_ CACACE, N.: FREY, L.: MORESE,
R.: Lavorare meno per lavorare tutti.
Edizione Lavoro. Roma, 1978 (328
paginas).

Trabajar menos para trabajar todos es
un slogan lanzado por la CISL, el sin-
sicato auténomo italiano. Este libro
consta de tres partes. La primera a
cargo de R. Morese con un estudio
sobre el horario de trabajo en la estra-
tregia de renovacién contractual. El
segundo es de L. Frey sobre la gestién
del tiempo de trabajo y el tercero es
de Cacace sobre las dificultades para
sostener la democracia en un contex-
to de desempleo. Asimismo trae tres
Documentos sobre condiciones de
trabajo y reivindicaciones en la in-
dustria del automévil, aeroniutica y
naval en la CEE.

— CASASSUS, C. y ERBES—SEGUIN,

S.: L'intervention judiciaire et em-
ploi: le cas de textile. Paris. Docu-
mentation Frangaise, 1979.
Estudio sobre diez empresas del sec-
tor textil con expedientes de crisis 0
feduccion de plantilla en Francia.
Una exposicion de esta investigacion
también estd expuesta en el articulo
publicado por Sabine Erbes-Seguin
en el niimero 3/4 de la Revista Socio-
logia del Trabajo bajo el titulo “‘E/
e”’M@ como obfeto de negociacion y
conflicto en las relaciones sociales de
¥rabafo"". Trata de las formas de reso-
g‘“ﬁﬂ institucional de los problemas
l°l.d°5Fmplco: el recurso al aparato
cgislativo ha dado lugar a la apari-
€6n de regulaciones de la legislacién
Yacuerdos paritarios que confluyen y
$¢ complementan.

— CASASSUS, Cecilia: Del modelo
2dasico a las teorias de la segmen-
tadion del (lincrmdo de trabajo. Rev.
ogia del Trabajo n.° 3/4 1980.

Ed. Queimada,
Sobre ¢| concepto de segmentacion
Que ha tendido a generalizarse y ¢
hﬂ tanto a la divisién del trabajo.
412 gestion cada vez mas compleja de
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la f\_.tcrza de trabajo, como a las estra-
tegias de divisién de la clase trabaja-
dora.

— CASASSUS, C. y CLARK, J.: Una
alternativa al paro, el contraplan de
producci6n de los trabajadores de Lu-
cas Aerospace. Sociologie du Travail,
n.° 4. Paris, 1978.

Las numerosas luchas activas por el
empleo ponen en tela de juicio la
gestion de las empresas y tienden 2
demostrar que existen otras solucio-
nes de los despidos o del cierre puroy -
simple. El caso de Lucas Acrospace,
empresa britdnica de material aero-
nautico, es un ejemplo de salida de la
crisis mediante diversificacién de la
produccion.

— CATY, G.F.: La CEE frente a la tet-
cera revolucién industrial. Rev. Co-
munidad Europea, n.° 171, Octubre
1980.

Consta de dos partes: 1) Europa en la
tormenta: sobre los efectos del incre-
mento de los precios del petroleo que
da Jugar indirectamente 2 nuevas di-
recciones del comercio internacional.

Estrategia desarrollada por Jas multi-
nacionales y que _mcn_de sobre el em-
pleoy la accion sindical. 2) Los pill-
gros que comporta la tercera revolu-

ci6n industrial sobre la estructura del

empleo.

__ CFDT: la crise. Ed. CFDT Moantho-
lon-Service. Paris, 1976.

Es un libro de 160 piginas en el qll]‘c
se analiza las causas econdmica, PO i-
-ticas y sociales de la crisis, las caram:;
risticas del caso francés, y la r;splui—sh 4
sindical con nuevas formas de lu
que s¢ deben encontrar.

__ CFDT: Los limites del pm_ca:)cmo-
trabajadores frente al c(:ianr_nbxo
16gico)- Ed. Blume. Madnd. 7
B o resulado de 37 O

o en Parisen S0 o
I:;: Ccilc la nueva gcn:ragllgcr:rtggirlzloigr:_
inco sectores:. 5
grf:étcig; y autor_nitica nyclicczr. in-
" yestigacién espacial )(;d quu:: ces b
consecuencias que Pr uce s o)
una descualificacién masiva



obrero, 2) incremento del trabajo por
turnos dado el elevado coste de las
nuevas miquinas que hacen imposi-
ble detener los procesos de produc-
cién, 3) las nuevas técnicas acarrean
malas condiciones de trabajo por la
tensién que supone estar constante-
mente al servicio de la miquina, 4) la
_clecurdnica y la informatica incre-
:mentan el poder de control de la pa-
-tronal, 5) la automatizacién de los
procesos productivos aisla individual-
-mente a los trabajadores y hace mas
(dificil la decision personal de incor-
iporarse 0 no a una accién colectiva.
“El trabajador solitario-debe tomar su
decision, lo cual es dificil y acrecienta
los riesgos de represisn.

— ClO.SI.: Manual de la CIOSL sobre
politica de Empleo. Bruselas, 1979,

Consiste en una serie de comunica-
ciones presentadas por los sindicatos
DGB de Alemania, TUC de GBR y
LO de Suecia sobre la estrategfa para
luchar contra el desempleo y recom-
poner la accién sindical golpeada por
la crisis.

— CMT: Condiciones de vida. Condi-
clones de Trabajo. Ed. Confedera.
a6n Mundial del Trabajo. Bruselas.

Octubre 1980,

Son dos tomos que recogen los deba-
tes t?c_sarrollados en Bélgica por tres
comusiones: condiciones de trabajo
condiciones de vida y multinaciona.
les. El peso del trabajo recae sobre I
situacion de los paises de] Tercer
Mundo y la expoliacion a que son so-
mcudgs por parte de las grandes cor.
Poraciones transnacionales. Recoge
Propuestas de accién sindical conjun-
ta frente a las firmas transnacionales:
Intercambio informacién engre los
smdlca‘_t'ds, crear un centro de docy-
mentaci6n inter-sindical, erc.

—  DEBOVZY, Marianne: Los
s;:nd:;mqs americanos 2 la invasign
técnoldgica. Rev. Transicis <
Febrero 1981. "
Este arriculo también ha sido publi-
cado en la revista CFDT Aujourd’huj
n.° 24. Aoft 1980. Trata de |2 res-
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puesta de los sindicatos norteameri-
canos frente a la tecnologia y concre-
tamente la negociacién de los traba-
jadores de FORD frente 2 la intro-
duccién de maquinaria que elimina-
ba puestos de trabajo.

— DUNLOP, John T.: Sistema de rela-
ciones industriales. Ed. Peninsula,
Barcelona, 1978 (359 paginas).

El modelo tripolar subyacente en las
relaciones de trabajo de la mayoria de
paises capiralistas avanzados es des-
crito por el autor, en esta obra ya cla-
sica. Aunque formulada a fines de
los afios cincuenta en los USA., tiene
significacion para la actualidad, en la
medida en que este sistema se aco-
moda  la I6gica dominante y va a ser

impulsado por el estado y la
patronal, como una de las formulas
de salida de la crisis a través de la ne-
gociacibn entre los tres actores de la
escena social.

— ELLINGHAM, Margaret: Le multi-
nazionali e la crisi. Collectivo Edito-
riale Calusca. Milano, (107 pag.).

Es una obra que analiza el papel de
las multinacionales frente al Estado.
en la economia y las dificultades que
supone una lucha sindical frente a la

Jcst.ructura de la sociedad multinacio-
nal,

— ]_:'.BBES—-SEGUIN, Sabine: Evolu-
aon de las condiciones socio-econd-
mucas la accién colectiva. El caso fran-
ces. Ed. M° de Industria y Energia
con Ia cooperacién y el patrocinio de
la OCDE. Madrid, 9 Mayo 1980.
Sug;suva comunicacién expuesta en
¢l Simposium internacional sobre Ia
politica industrial en la década de los
80. Es interesante por que recoge lgs
cambios de cstrategia y nuevos contt
:rl)dgrs] €ara a la negociacién colectiva

momento que la dinimica sa-

laria] tiende 5 scr atrapada por el cre-
diente desempleo.

= Is:f:[:p ]E::raznltgia sindical contra el de-
PI€0. 21% sesion del Burg FSM.

Beilm 20-22 Noviembre 1979.
Sinala que la causa de Ia crisis se de-
€n especial a las multinacionales y

 movilidad, por lo que es necesario
desarrollar una politica sindical de
control de las mulginaclona_lcs a todos
los niveles. También dcspnbc la ero-
si6n de la crisis econémica en Euro-

pa.
_ FREYSSENET, J.: La estrategia de
reestructuracion del empleo de los
grandes grupos industriales. Separata
IREP, Grenoble, 1979.
la reestructuracién industrial, piensa
¢l autor, se desarrolla en dos fases su-
cesivas. La primera hacia una concen-
wacién mas financiera que industrial
y la segunda hacia una creciente con-
traccion de cada uno de los grandes
grupos sobre lineas de produccién
que corresponden a ‘‘almenas’’ in-
dustriales y 2 un reparto internacio-
nal de las producciones. La estrategia

de estos grupos multinacionales da
lugar 2 un cambio en la divisién in-
ternacional del trabajo... ¢guarda
ésta alguna similitud con la divisién
del trabajo desarrollada en el interior
dela fibrica?.

~ GERMIDIS, Dimitros A.: Estrategia
sindical e inflacion. Ed. Nova Terra.
Barcelona, 1973.
Ensus 255 paginas plantea una tipo-
logia de Ia accién sindical y discute
los efectos posibles de los incremen-
s salariales sobre la inflacién. Dis-
tusion que no ha perdido actualidad.

= GORZ, Andre: Ecologia y politica.
Ed. I Viejo Topo. Batcelona, 1980.
Recoge en el capitulo 4 ‘‘Movimiento
obrero y calidad de vida’* los plan-
‘amientos de algunos sindicatos co-
Mo la CFDT y |a CISL, que comien-
0 2 incorporar en las plataformas
"vindicativas nuevos contenidos pa-
e $acar e impulsar el papel de la ne-
80ciacién colectiva circunscrito por 1o
8¢neral a temas de salarios.

=~ HOMS, oriol; SANCHEZ, J.E.:

q “Stualificacign y sobrecualificacion

¢ la fuerza de trabajo: presentacion

€Un debate. Rey. Sociologia del Tra
40,n.° 2. 1980,

* U0a reflexign sobre la cualificacion

' ttabajo para un grupo reducido y

la descualificacion creciente para los
operarios. Este proceso guarda simili-
tud con el fenémeno que se daen la
division internacional del trabajo.

— ISE: L’economie Europeenne, 1980-85
orientations pour une planificatién
du plein emploi. Ed. G. Kopke
ISE—CES Bruxelles, 1980.
Realiza, este documento un estudio
del desempleo por paises y por secto-
res. Las diferentes politicas de
empleo adoptadas por los gobiernos.
Las principales reivindicaciones plan-
teadas por los sindicatos en el :’fmblto
de la CEE y la convergencia existente
para lograr la reduccion de la semana

laboral a 35 horas.

__ISE: La reduction du temps du trav;z:d
en Europe Occidentale. Ed. G. Ko-
pke ISE—CES, Bruxelles, 1980.

" Se trata de dos volomenes €n los cua-
Jes s hace referencia a las consecuen-
cias econémicas y sociales que supon-
dria la realizacién de una de las r;1-
vindicaciones unitarias ’del sindica 1;:
mo europeo: la reduccién de la sem

na laboral a 35 horas.

i icroelectronics
__ ISE: The impact of microe
(11?1 employment 111 Western Eixsrgp:
in the 1980’s. Ed. G. Kopke.
CES. Bruxelles, 1980 l
Es un estudio sobre los efectos en €
empleo que producird la :i?}lczg?e:
oni er
la microelectrdnica €n GIECTE -
S(ZfIOICS.' agricultura y pescd. m:;l:;!s_.
‘ndustrias de ciclo continuo, neey
factura, prensa, telecomunicac ;
informdtica, scguros ¥ ban‘ca. $
ISE: Collective bargaining 10 Vg:stc}or
.Europe 1978-1979 and pﬂggs S
1980. Ed. G- Kopke: JSE—CES.

xelles, 1980 3 Jas negocia-

ontenido de 1as o

Trac2 ddc]c periodo indicadoy fclf)‘“.’o
ciones €0 € de la CEE. El traba)

3 s temas: $a-

0 ] i
= dee de trabajo, fo rna_cxolr;;
ia i i ve
d. democracta mdusma_l’, nc]i el
i iones y duracion

de las negoctic
acuerdos.

__LAMA, Lud

ano: Sindacato nella crist
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Italiana. Editori Riuniti. Roma, 1977
(301 pag.). ¥

El autor, sccretario general de la
CGIL analiza la crisis y sus conse-
cuencias sobre los sindicatos y co-
menta las lineas maestras de dicha or-
ganizacion.

— MANDEL, Ernest: La crisis: 1974-1980.

Ed. Era (serie popular) México, 1980
(302 paginas).
Si bien buena parte del libro esta de-
dicada al diagnéstico de la crsis, el
capitulo 28 analiza la respuesta y re-
percusiones del movimiento obrero y
sindical ante dicha situacién.

MOMIGLIANO, Franco: Sindicatos,
progreso técnico, planificacion eco-
nomica. Edidones 62. Barcelona
1969 (350 paginas).
Es un estudio exhaustivo sobre la
evolucién del papel del sindicalismo
en Europa durante la década de los
sesenta interesante para constrartar
con las circunstancias actuales.

— PIORE, Michel; J.: Current develop-
ments in labor relations in the Uni-
ted States, France and Iraly: Lessons
for strategy and analysis. Ed. Minis-
terio de Industria y Energia con la co-
laboradén de 1a OCDE. Madrid, 1980,

Comunicacién presentada en el Sim-
posium Internacional de Politica In-
dustrial para la década de los 80. El
tema bisico que trata es la asociacion
entre el incremento de poder y el con-
trol de los trabajadores ejercido en el
puesto tjc trabajo y como ello pone
en cuestion parte de la estrategia sin-
_ dical tradicional.

— REGINI, Mario: Labour unions, jn-
dustrial actions and politics: the ita-
lian case. Ed. M® Industria y Energia
con la colaboracién de la OCDE. Ma-
drid, 1980.

Los trabajadores italianos desarrolla-
fon en el periodo 68-72 un proceso
de luchas que condujo a modificacio-
nes en la estructura sindical y en el
contenido de las plataformas. En este
periodo de sindicalizacién masiya
crece en especial la CISL, aunque
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también la CGIL y la UIL. Fruto de
cllo es también la apancion de una ten-
dencia unitaria que cristaliza en una
federacion tnica de trabajadores me-
taldrgicos: la FLM.

— ROLANT, Michel: Politiques Indus-

trielles?. Rev. CFDT Aujourd’hui,
n.° 43. Spécial mai-juin 1980.
Es en primer lugar un anilisis de las
reivindicaciones desde la perspectiva
de la autonomia colectiva, lo que
permite intervenir al sindicato en to-
das las dreas y niveles, asi como en la
elaboracién de la politica industrial
La segunda parte consiste ¢n una se-
rie de fichas sobre experiencias sindi-
cales en empresas en crisis.

— ROSANVALLON. Pierre: Crise du
capitalisme et stratégies syndicale en
Europe. CFDT Aujourd’hui, n’.° 27.
Sep. Cot. 1977. :

Es un articulo interesante de 17 pagi-
nas. La primera parte estd realizada
en forma de fichas y hace referencia a
Jlas politicas globales acordadas por
gobiernos y/o patronales con las or-
ganizaciones sindicales en Suecia,
Alemania, Italia y Gran Bretania. La
segunda parte estd dedicada 2 las es-
trategias sindicales y alternativas po-
liticas.

— SALVATI, M. y BROSIO, G.: El au-
ge de las Politicas de Mercado: Las
Relaciones Industriales europeas en
los afios 70. Rev. Sociologia del Tra-
bajo, n.° 3/4. Madrid, 1980.

- Senala puntos de interés en el desa-
rrollo de lo que se conoce como siste-
ma de relaciones industriales, sobre
todo del creciente papel del Estadc
¢n momentos de crisis y desempleo.
Asi como la puesta en cuestion de los
Instrumentos y acuerdos macroeco-
nomicos negociados por los actores:
sindicatos, Estado y patronal.

— TRENTIN, Bruno: Syndicalisme ita-
lien dans la crise: vers une strategie
alternative. CFDT Aujourd’hui n.°
26. Paris. Jul-Aug. 1977.

Comenta con agudeza la politica de
austeridad y la estrategia sindical y
nuevas formas de organizacién social,

251 como los pianteamicntop de la in-
rervencién sindical que tienen por
objeto el cambio estructural. Trentin
fuc secretario general de la FLM Ita-

liana. 2

_ TREU, Tiziano: Le syndicalisme, ses
luttes, ses succes, son prgbléme. Rev.
Espritn.® 11. Paris. Noviembre 1976.

Sobre el crecimiento de la accién sin-

dical auténoma en el periodo de lu-

chas 68-72 y las nuevas formas de ac-

cién derivadas de la sindmalxz’ac_lon

de la contestacion. Fendmeno tipica-
mente italiano que ha permitido una
alta tasa de sindicalizacion: en torno
21 60% de la poblacién ocupada.

— VARESI, A: I diritto allo studio _nella

* contratazione e nella legislazione.
Prospettiva Sindacale. VI/17. Mila-
0, Junio 1975.
Los trabajadores italianos tienen 150
horas de permiso retribuidas para su

formacion después de numerosas lu-
chas de los sindicatos para obtener es-
te tipo de mejoras. Las cuales se ini-
ciaron en los afios 50 en torno a las
negociaciones del sector textil v conti-
nuaron en la meralurgia en los afos
68/69.

__WEISS, Dimitri: Syndicats et crise
economique. Revue Frangaise des
Affaires Sociales, n.° 2. Paris, 1979.
Sobre la dinamica de reconversion y
reestructuracion originada por la cri-
sis acarreada por-el incremento de los
precios de las materias primas y del
petroleo. El golpe de la crisis incide
sobre los sindicatos, de ahi una am-
plia cita al *‘recentrage syndical dcl
la CFDT "‘A la reestructuracion de
capital le corrcsponde una rccs;ru:igtul-
racién de la intervencion sift l1)(131
que sirve para responder a la probie-

matica de crisis” .

¥ * *
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ARTICULOS SUELTOS

Crfltenos de validez en los
métodos de investigacion
sobre condiciones de trabajo

Juan José Castillo y Carlos Prieto

Las copdicioncs de trabajo
las ciencias sociales del trabajo. C
presencia €s continua des
de cualquier reflexion sobre el capita
presa, los trabajadores 0 el trabajo in

ral. En esta larga historia, quizds s
i sivos. El pri-

car dos periodos especia
mero de ellos es el que ¥2 desde el fin
ra Guerra Mundial 2 12 Crisis de los 2
el segundo lo estamos viviendo 2

vo su comienzo hace unos quince afios.
i6n sobre el tema N0

Tanta investigacion

to ain algunos problemas fundamentd
cllos es el que aqui ; Cudl
mente el obfeto @€ OB .
tigan las condicion€s de trabajo ¥ co
mente, cuil es el método adecuado

cién cognoscitiva al mismo?
89

son un viejo tema de
on altibajos, su

de los comienzos mismos

crualmente ¥ tu-

nos OCUpa: ¢
cimiento cuando s¢ gnvcs-
siguiente-



1. Las condiciones de trabajo y
sus métodos de investigacion.

En el caso de las investigaciones en condiciones
de trabajo, como en cualquier otro proceso cienti-
fico de investigacién, el problema de la metodolo-
gia se halla ligado al problema de la particulatidad
del objeto de investigacion. Las caracteristicas del
objeto determinan las caracteristicas de los pasos
que hay que dar para su conocimiento. Sélo, por
lo tanto, sabiendo qué son las condiciones de tra-
bajo, sabremos que métodos pueden ser los ade-
cuados para desentrafiar su contenido. La proble-
matica de los métodos se convierte antes que na-
da, en la problemitica de la definicién de las con-
diciones de trabajo.

¢Qué son, por lo tanto, las condiciones de tra-
bajo?

Podemos empezar por reproducir la definicién
que algunos autores dan del concepto:

F. Guelaud y otros (1975):

“Entendemos por condiciones de trabajo el
contenido de trabajo (en sentido amplio) y las re-
percusiones que puede tener sobre la salud y la vi-
da personal y social de los asalariados’” (p.1).

Vasilachis de Gialdino, 1. ¥ OLr0S (1979):

“"Son condiciones de trabajo aquellos factores
que hacen al ambiente fisico y social del trabajo y
a los aspectos del contenido de trabajo que actiian
sobre la salud del trabajador (considerando ésta en

su sentido integral) y que inciden sobre las facul-
tades intelectuales y potencialidades creativas del
sujeto’” (p. 11).

Si hemos elegido estas dos (entre cientos

it : Cie ) €s por

que pueden llevarnos hacia la definicign que con-
\

Guelaud. F. u otros.

—Pour une analy

{'entreprise e des conditions du travail ouvrier dans’

Paris, Armand Colin, 1975 (22. ed.)

Vasilachis de Gialdino; Novick, M. : Forni Floreal H.

—La actuacion de las asociaciones profesionales de trabajado-
res en la determinacion de las condiciones de #rabajo a través
de Jas Convenciones Colectivas de Trabao.

‘Buenos Aires, CEIL, marzo 1979.
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sideramos mas correcta. Para F. Guelaud y otros,
en esta definicién las condiciones de trabajo no
son mas que el “‘contenido de trabajo’’. Para los
segundos, ademas del contenido; lo son ‘‘aquellos
factores que hacen el ambiente fisico y social del
q y
trabajo’’. Para unos y otros, ademas de sefialar el
) , y )
contenido y/o el entorno del trabajo, hacen refe-
rencia al trabajador como sujeto paciente de las
condiciones de trabajo. Esta referencia al sujeto no
es accidental. Es mis: es el punto esencial en toda
definicion de las condiciones de trabajo. Como es-
cribe B. Tort (1974, p. 24) “'Los Gnicos criterios
pertinentes producidos por la investigacion cienti-
fica para evaluar las condiciones de traba)zhslon
aquéllos que expresan los efectos de las condicio
' bre’’. Para comprendérlo
nes de trabajo en el hombre . i
no habria que limitarse a releerse las miles de del
ici : e recurrir, mds bien; 2
niciones elaboradas; hay qu R
la definicién implicada en todas las
nes. - 2 no‘ es
Si se habla de las condlcxodnes de é{abfgli?]b o
ia mas de estudlio; :
por darse una materia m Eod
hablar de sus efectos reales 0 P Lt
realizan su actividad de tm??cadgl R ificables
1 re calificado:
Efectos que son siemp - los que.pet-
Sl negathOSa‘y 'qﬁzssgrcatrabaio positi-
: : ndicio : ]
mitan calificar a‘llas o ' erios que permiten cono
vas o negativas. ' Los ci!

e 10 ()ﬂO
es.de traba)
cer el estado de las condicion on el hombre

ue
pueden ser buscados M 4 974, p- 19)-

h, . | B ) t‘ B' 3y . .

mISmo que trdl?d]f-l’ gfgrnicién de las coqd;cxon(fs
. e

Lo esencial en 12

6n los
= recision 10
e (e e estara en senalar CClJ(r)lsp
e tr . ; e
elementos o las d1m<:nslonetsiv(g~ relacio
sino en subrayar 12 PCISESunello e C;/Y net
- > 1 s
i bajo son O ista de s#
BouE Cllctrt;[z;aj; desde el punto de v
torno a

fﬂb jﬂﬂ- la
dencia en loS hombres q#¢ ; Jemento € ncial de 0
‘1ecido este €I¢ | conteni
Una vez establecs concretar )

. rse a
ei6 ede llega :
definicién, pu 5.

! g ’/'a”)e?ll
entl i{illc’ a
Tort, B. ) ; de la ,ecbgrc/)e scien ifs ’
—Bilan de l'appor o e J'Ergonomic.
tion des conditions &¢ . du Trav

LA siologic
Paris, Laboratoir¢ de ?-}"'\1()74.

CNAM, Rappert n.2 47,
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de “'todo aquello que es y gira en torno al traba-
jo"". El contenido dependeri de la definicion que
se dé de los “*hombres que trabajan’’. Si *‘los
hombres que trabajan’’ no son, desde el punto de
vista del trabajo, mis que una realidad fisiologica,
el contenido de las condiciones de trabajo seran
aquellos elementos que incidan en ésta (seguri-
dad, higiene, carga fisica, etc.). Si son, ademas,
entes psiquicos, habrd también condiciones de
trabajo psiquicas. Si, ademis, son seres sociales,
etc.

Pero no sblo las diversas dimensiones de las con-
diciones de trabajo vendrin definidas desde la de-
finicion que se dé del **hombre que trabaja’’ | si-
no que su grado de importancia y significacién
vendri dado por la importancia y el significado
que se dé en el hombre que trabaja a los diversos
aspectos que le constituyen.

Ahora bien, si las condiciones de trabajo se de-
finen en funcisn de su incidencia positiva o nega-
tva en los sujetos, una conclusign es clara: todo

conocimiento de las condiciones de trabajo es ze-

cesariamente un conocimiento evaluador de las
mismas. El resultado de cualquier investigacion
no serd exclusivamente el de sefialar cudles son las
condn_cxones de trabajo (v sus dimensiones) Sino
también, y siempre, cGmo son. ;

Y aqui es donde se Plantea el problema de] mé-
todo. ¢Qué procedimiento Procedimientos de
Lnvestigacion es capaz de aportar up conocimiento
evaluador de las condiciones de trabajo? ;Compo
establecer sus dimensiones Y apreciar sy grcado de

énmdcncja POSitiva 0 negativa en los sujetos afecta-
0s?

A primera vista, al menos

_ 7 » 0 parece haber mjs
que dos caminos. O son Io

S Propios trabajadores

12, pues, que la valoracién ha de ser hecha por lo-s
propios individuos que trabajan y que, por lo tan-
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to, solo puede establecerse preguntiandoselo a
ellos (via encuesta de opinién por cuestionario in-
dividualizado). Dicha opcién es la elegida, por
ejemplo, por el Departamento de Trabajo de los
Estados Unidos, el cual lleva a cabo un programa
de estudio de “‘las condiciones de empleo’’ de los
trabajadores americanos segiin este procedimiento
y que ha dado lugar a varias encuestas (Staines
y Quinn, 1979). En esta encuesta las condmpnes
de trabajo son buenas, regulares o malais, segln la
juzguen los propios entrevistados. Segin esto, en
gltimo término, dichas condlc_xones vienen me_cin-
das por el grado de sa_nsfaccnéri J msamsfacc!c_m
manifestado. Los criterios de anilisis y V?loraClon
toman como base la subyetividad y ;1 metodo co-
rrespondiente es definible como ;uéjetz;/o. il
La segunda opci6n prescinde de cualqul g {; ;
de valoraciones subjetivas para ccPtratsciSOS £
riedidas objetivas. 'O, Sl U pirrféivid‘uos
sustituye la valoracién de los 'pm%f();mentc i
afectados, por la valoracion, clent rlli)ccn los efec-
bada, del propio estudioso. Sise §ol e
- 24 p ociales) de
tos nocivos (fisicos, psiquicos, s

bajadores
por turno, no por el hcchqfdc que l;):tg?ccdos o
starse
uedan manife
por turnos p

é ocivo.
mismo, dejard éste de ser menos o

A dc-
; smos que
L e es y organi
No son pocos los autores y n este segundo

- iliza
fienden o siemplemente unlloraci()n de las con-
rocedimiento de medida y va torio de Econo-
g' iones de trabajo. Asi el Labora
1C10

: ce
- ‘o en Aix-en-Provent _
mia y Sociologia del taby9 &8 /cop) g, méto

. d et al. 197 como obj&-
(Francia) (’G.U_‘fk”“’1 i6n se definen i
cesdeantls e B e e ool
twos al 1o

P a-
servacion di.rccta-b 100, que ni os mctoioli :‘;;S;C_
e Sm‘cmvi?iagd ni los apoyadcsfm desarro-
dos o i S'u'bj(':qdad son adCCUHdPS opndicioncs e
tepdida 0}:)J(L:Fm'cmo valido de labdccg a ser meros
llar un c?‘gg(;%cros porque tict
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reproductores de la ideologfa y situacién de condi-
ciones de trabajo dominantes (1). Los segundos
porque llevan directamente a una consideracién
tecnocrdtica de los que pretenden analizar y valo-
rar objetivamente (no hay ninguna razén para de-
cretar como valida una valoracién de las condicio-
nes de trabajo basada en los ‘‘conocimientos cien-
tificos” existentes frente a una valoracién realiza-
da por los propios sujetos de las mismas).

2. Criterios de validez paa los métodos de
investigacion en condiciones de trabajo:
La subjetividad objetivada.

Ahora bien, si ni los métodos objetivos ni los
subjetivos parecen validos para alcanzar un cono-
cmiento y valoracién adecuados de las condicio-
nes del trabajo, s6lo queda una posibilidad: plan-
tear el problema en orros términos o sj se prefiere,
situarlo en una perspectiva que no recuerde para
nada el mecanismo que destilan las formulaciones
anteriores: en una perspectiva diilectica. L4 alter-
Datlva en este nuevo camino ya no sers objetivi-
dad'O subjetividad, sino objetividad subjetivada o
suI;;eywdad objetivada. Objetividad subjetivada:
o!)ycuvidad asumida y reformulada por los pro:
Plos trabajadores. Subjertividad objetivada: subje-
nvxgiac_i de los trabajadores alimentada por os co-
nocimientos objetivos. Entre ambas, dado e] ca-
réctcz: especial del conocimiento en condiciones de
trabajo, s6lo parece cientificamente vilida la alter-
nativa de la subjetividad objetivada; por upa ra-
z{m muy simple: el elemento dominante en la
dialéctica entre subictividad-obje[ividad s6lo pue-
de ser el primero dado que son los sujetos de Jas
condiciones de trabajo los dnicos actores sociales

capaces de hacer la dltima valoracién req] ¥ actuar

cn consecuencia. Es la opcign que aqui se toma y
que pasamos a desarrollar.

-\—

(1) Para una critica de estos métodos, véase J.J. Castillo y
Prieto, (1981, a) y M. Durand y Y. Harff, 19177_ pp. ;0).3(_;,:'
Con relacién 2 los mérodos objetivos ver M. Grazjosi (1979).
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El planteamiento de una concepcidn del conoci-
miento de las condiciones de trabajo basada en e]
criterio fundamental de subjetividad objetivada
y que nos llevard a mostrar la necesaria cientifica
de seguir un procedimiento subjetivo objetivado,
es el Gltimo eslabdn de toda una serie de pasos
previos (todos ellos trabados). Es necesario expo-
nerlos para mostrar la coherencia del plantea-
miento final. ]

A. (2) Mejora frente a productivismo

Hemos dicho ya que el conocimiento de las con-
diciones de trabajo es un conoci.mle_x}to evaluador,
que el resultado de toda investigacion consiste Sn
delimitar sus diversas dimensiones y cahﬁcarlash e
positivas o negativas, darles una nota (c?m?i Cs)':: [3:
ce, por ejemplo, expresamente €n el m:ttg poFr) %
puesto por la RNUR y en el propue

L.E.S.T.).

Esta tarea puede verse f
textos inmediatos. Y en to
el objetivo serd el mismo: lle
diciones de trabajo. No parece, st
en todos ellos se pueda Jograr. ¢
nos referimos?. - o

El primero de ellos es un corslct)cl’jic S
te productivista. Ante t‘Od(()i .Ymas S i e
de mejorar la productividad; e
dicha mejora pasa 0 pU
cacion de las condicione:
derivado. Una vez soluc1onaber oplema § g

il oa i ha
et et s c(iie crabajo. L : a
dio de las condlcngﬂCS_OrClcs i es i

i ' = : ce
yoria de las 1n\lr;srtrllg§ nido del ;;?;,” ;;O E
1S e tra o
‘pC.)CO qu‘C arn,p COHdlCloncs dC’ ) 2 dcl
‘investigacion €n
mos sostener qu¢ ‘la -
trabajo tiene su Orge

olvidemos que E. Mayo°

calizada en varios con-
dos ellos, en principio,
gar a evaluar las con-
e, sin embargo, que¢
A qué contexto

estrictamen-

i mos inSP
(2) En el texto que SIBUC nos he
en B, Tort (1974)-
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Electric a finales de los afios 20 hablaban ya de
condiciones de trabajo (E. Mayo, 1972).

El segando es un contexto en el que se busca, 2
/a vez, un incremento de la productividad (incre-
mento en calidad y cantidad) y una mejora en las
condiciones de trabajo. En él podemos situar to-
dos los estudios en condiciones de trabajo que,
partiendo del concepto *‘sistema hombre-maqui-
na'' lo que se analiza es el estado cualitativo del
mismo con el objeto de “‘optimar sus salidas’’: es
decir, lograr, @ un mismo tiempo, el mayor rendi-
miento la maquina y el mayor nivel posible de
mejora de las condiciones de trabajo. Un ejemplo
tipico de este tipo de formulacién lo encontramos
en M. de Montmollin (1967, en particular pp-ly
ss., 179 y ss. y 223 y ss.). Pricticamente todo el

desarrollo de la ergonomia se dirige, mis o menos,
por esta senda.

En tercer lugar, aunque no se trate en realidad
mas que de una sub-especie del contexto anterior,
Nos encontramos con los estudios que se dan como
objetivo el conocimiento y la mejora de las condi
ciones de trabajo, pero, como dice |a Asociation
F:_-ancaixe de Normalisation 1979, p. 119), “‘te-
niendo en cuenta la eficiencia tecnoldgica y econd-
mica” o, segin escriben los Services des Condl-
#ons de Travail de Ja RNUR ““teniendo en cuenta
los contenidos técnicos y €condémicos’” (1976).

Los contextos segundo y tercero responden a
una orientacidén, dentro del amplio y ambiguo
campo de la ergonomia, mis bien europea. ‘‘El
fmovimiento europeo que adopta el nombre de er-
gonomia se distingue esencialmente de los traba-
jos americanos de la Human Engineering por la
Association Francaise de Normalisation

—""Conception des Systémes de travail. Py

ques 4 respeter. Norme experimentale X 35.381P z:c;rgcl)g;n;x)) o
Norme experimentale X 35-001 (sep. 1977). ;

in Le Travai/ Humain, 1/1979. pp. 119-128

Mayo, E.

—Problemas humanos de una civilizacigy 1 7

Buenos Aires, Nueva Visién, 1972. i
Montmollin, M. de

—Les systémes hommes-machines

Paris, P.U.F, 1967.
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adopcion de un doble criterio: e] de productividad
(criterio americano) y el de carga de trabajo, el de
resultados y el de coste fisico y mental’” (A
Wisner, 1979, p. 134).

Existe, por tltimo, un cuarto contexto: en & se
estudian y analizan las condiciones de trabajo des-
de el exclusivo punto de vista de su calidad y en la
Gnica perspectiva de su mejora. Toda otra consi-
deracion, directa o indirecta, queda al margen.
Un ejemplo de estudios de este tipo son aquellos a
los que hacen referencia C. Teiger y otros (1980):
““La mayoria de los temas (de investigacion
pedidos por los sindicatos franceses) tratan sobre
las relaciones de causa a efectos de las COl’l.dlClOﬂ(??
de trabajo sobre la salud de los trabajadores
(p-4). iy

Podria pensarse que el contexto no hace a la va
lidez y a los resultados de las investigaciones, qélic
lo Ginico que importa es que se es‘tudlen las con n
ciones de trabajo como tales, ténganse 0 ;10 C_
cuenta a un Mismo tiempo Otros Criterios. Seme
: 16 de. sin embargo, a und
jante afirmacién_ responde, el e o
concepci6n idealista de los proce: e
cién: la perspectiva (lo que aqc‘l“ Ao lapres
contexto) determina el campo d¢ v[cfcrcntemcmc
sl GL ety chliscitRidad junto con
o concomitantemente la produ ot de trabajo, ve
el conocimiento de las condicion

3 imitada su 4rea
indefectiblemente, qu!era_lo Odno ’vlallrlrjlzllcién. Si por
de observacion y sus criterios ¢ € Jlegado tarde 2
ejemplo, la *‘carga mentifl l;ile Ia% condiciones

: imensione : duc
formar parte de las dime tiva produ
e trabfjo es porque, desde las pespec p

2
' a inicialme
tivista desde la que se las considerab

< més que
habfia mas g
te, en el trabajo manua “orilles’” de evalua-
esfuerzo fisico. En una delas 8

Wisner, A.
—Contenido de tareas y ¢4
en Sociologia del Trabafo,

4 de trabajo-
1079, 129-160PP-

5 Tou[ﬂjﬂ. R. o
Teiger, C.; Laville, A.: Ddc.ssgsz’,% recherche & Ja formart
g e on T il — ErgOnomic du

en Ergonomie. T
Paris, Laboratoire de Physio

CNAM. 1980, monografiado:
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cién a que se refiere B. Vandevyver (1978) cuyo
proposito es ‘‘lograr una visién global de las con-
diciones de trabajo de una unidad de trabajo y
proporcionar elementos utilizables por los servi-
cios de métodos’ (p. 85, subrayado por nosotros)
no aparece la carga mental por ningin lado, sin lo
cual no es nada faci] *‘lograr una visién global’’.
La dimensionalizacién de las condiciones de traba-
jo que L. Gallino y otros (1976): ergonomia, com-
plejidad, autonomia y control, es inimaginable si
por algiin lado hubieran tenido presentes los as-
pectos tecnoldgicos y econémicos.

Sélo un contexto en el que se halle presente en
exclusiva la consideracion de las condiciones de
trabajo bajo la perspectiva Gnica de su mejora serd
posible alcanzar el conocimiento cientifico que de
cllas se busca. Sélo aquel no ofrece ninguna limi-
tacion a éste. “*Si los costes de las mejoras de las
condiciones de trabajo pueden, por su considera-
ci6n, ser un obsticulo a éstas 0, al contrario, (...
favorecerlas, no es menos cierto que el calculo de
€stos costos no es de ninguna utilidad para el
diagnostico del que deben ser objeto las condicio-
nes de trabajo (B. Tort, 1974, p. 18).
deI,[::a[Lr%l;l;nt]:ct :;1 ;lgeﬁllayrilf;;(’;n entre condiciones

mia no se reduce a
lo que ac?bamos de exponer. Nosotros s6lo la he-
mos conSId?rado, y con mucha brevedad, desde e]
punto de vista de los criterios cpistcmolé‘gicos ue
el caracter especifico del conocimiento de las c?)n
diciones de trabajo impone respetar. En lo ue to:
caa los dcmés componentes de la misma rgsumi-
moslos recogiendo unas palabras del autor u
bamos de citar: La relacign entre tecnolo Sy
nomia y condiciones de trab el

fa | aJo “‘se sitdia en cam-
po distinto (al del conocimiento de las condiciones

de trabajo): en el de las relacione:
; b es entre |
sociales concernidas’’ (P 23) € 1as futl’Z!lS

Vandvyver, B,
—""Constitution ¢t utilisation de gri y
i _ tille ¢ i
CT.en Le Travar Humain, 1/1‘)78.gp; l-sl Jfoﬂ'aluauon &6
Galino, Luciano; Belelissera, A Cen, P
'—"Pcr una valutazione analitica :
.0 Quadern: di Sociologia, N 2.3, 1976. pp. 297-332
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della qualiti del lavoro™”,

Si el conocimiento-evaluador de las condiciones
de trabajo ha de tener como perspectiva tnica su
mejora, se Nos muestra como necesario inmediata-
mente el segundo criterio de validez.

B. Globalidad en situacion real.

Globalidad en el sentido de que sélo puede
darse un conocimiento de las condiciones de tra-
bajo reales si se tienen en cuenta todas sus dimen-
siones.

¢Por qué el conocimiento cientifico de las con-
diciones de trabajo no puede ser tal mis que si se
estudia el conjunto de todas ellas y no puede serlo
si se toman en consideracion sélo alguna o algu-
nas? Porque aungue se ignoran adn las formas
precisas de interaccion entre las diversas dimensio-
nes (de ahi que, por ejemplo, F. Guelaud y otros -
1975- en su guia de anilisis de las condiciones de
trabajo obrero hayan dejado expresamente de la-
do todo intento de calcular un niimero indice que
fuera, de algin modo, el resumen del conjunto de
todas las medidas), si se sabe con certeza que ¢sta

interaccién existe. No son raras las situaciones de

' las que, sin embar-
trabajo altamente penosasy €n Ic,
: de penosidad de todas

go, ninguno de los niveles

‘y cada una de las dimensiones supera los niveles

e as
medios. A este proposito, €n las 1 .jorélacéascﬁ)e-
Sociologia de la Asociac16ndCastelll)ai}a e m(:: 1o
i alud, trabajo y
logia, el experto en salud, '
arﬁbénte R. Saiegh, en el curso de su [:jonlcnua
sobre “‘Criterios de informaaéln en szlud zstauzci)c;
16 i Y uso el caso de un
blacién trabajadora’ exp e
en condiciones de trabajo llevado aci:abootretr;llijdad
minas de Argentina: la clevada tasa de m Bl
entre los mineros no s¢ dc_b‘la a nmgun;a'o s
sién particular de sus condiciones de trabajo,
a la accion conjunta de toc}las ellas. S
Pero el conocimiento Clcnt.lﬁc? dc zczls (¢ 2
nes de trabajo en la perspectiva umg_ad e ililén gio
i era -
1 ¥ mente una conslt ‘ 4
no requiere anica i 5
Laa‘l de lagmismas. sino tamb1c_n una con;szd;;?l:en-
en situacion real. Ello por dos razones fun
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tales: 2) No pueden darse nunca por supuestas y
" conocidas las condiciones de trabajo desde un co-
nocimiento formal de los puestos de trabajo (co-
nocimiento que puede obtenerse a partir de infor-
macién que los diversos servicios de una empresa
disponen). La actividad real de los trabajadores en
sus puestos de trabajo no coincide nunca con la ac-
tividad formalmente decidida y organizada por los
servicios de produccién y por los servicios de méto-
dos. Los trabajadores terminan siempre por modi-
ficar la forma de realizar las diversas operaciones
que constituyen sus tareas, hasta en aquéllas mis
repetitivas y con un tiempo de ciclo mis breve
(véase, por ejemplo, P. Dubois y otos, 1976).

Esta forma de ver la actividad le trabajo rompe
completamente con la concepcidn tradicional tay-
lorista. ‘‘La organizaci6n del trabajo, al postular la
estabilidad de los elementos técnicos y de los ele-
mentos humanos, deja suponer que las modalida-
des de realizacién de una determinada rtarea son
sufucientemente parecidas de un operador a otro
y bastante estables en un mismo operador por el
hecho de l_labcr sido descompuestas, programa-
das,.presgmas. De hecho, los anilisis del trabajo
en situacion real revelan todos ellos, comprendi-
dos los trabajos parcializados y repetitvos, una
gran variabilidad de los modos operatorios de los
trabajadores’” (J. Christql y otros, 1979, p. 211).
b) La carga real del t,r,aba!p no es la carga en térmi-
I s (gl pu).

e mntes”, es decir, las
exigencias del puesto tal y como son asumidas por
cada traba;fdor. De modo que la carga tedrica-
mente comin de d’os puestos de trabajo aparente-
mente Lgualc§, serd distinta segtin las caratteristi-
cas fisicas, psiquicas y ain sociales de los trabaja-

v 7 -\

Dubois, P.; Durand, C.; Chave, D.; Le Maitre G

—L autonomsie ouvniere dans Jes industries de .rcr;é :

Paris, C.N.R.S. Université Paris VII, 1976 -

Christol . J.

—"“Transformation des CT. Peut-on-agir? Comen?"’

en Journées d'Etudes des Services Sociaux de | 'A.nc;abtian

ﬁa:ionafe des Assistants de Service Sociale, 15 Mayo, 1979
ancy. '
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dores que los ocupan. Obviamente esta carga real
s6lo puede conocerse si es estudiada en *‘situacion
real’’.

El estudio de las condiciones de trabajo en si-
tuacion real a fin de evaluar la carga real de traba-
jo es especialmente importante en nuestros dias
por el hecho de que, segin B. Tort (1974) ‘‘mu-
chas de las experiencias realizadas con vistas a una
transformacién del contenido del trabajo o de los
métodos de organizacién, no parecen reducir no-
tablemente —en fodo caso no necesasiamente—
la carga de trabajo (p. 48). Un ejemplo concreto
de este fenémeno es el estudio de S. Craipeau y
otros (1978) sobre el enriquecimiento de tareas en
un taller de acondicionamiento de jabones: los au
tores mostraron que dicho enriquecimiento de ta-
reas decidido por la empresa habia tenido conse-
cuencia un claro aumento de la carga de trabajo.

El anilisis global en situacion real requiere 16gi-
camente el poder disponer de cuantos elementos
de informacién sobre los puestos, los operadores
de los mismos y de sus relaciones puedan obtener-
se. En esta tarea, para lograrla; serd precisa una
atenta observacion directa de todos los aspectos de
esta triada. Sin embargo, por minuciosa que sea
dicha observacién nunca serd capaz de recoger la
informacion necesaria sin que los propios trabaja-
dores aporten cuanto sepan al respecto. La partici-
paci6én de los trabajadores aparece asi como nece-
saria. Pero dicha participacién ha de ir mas all; y
empezar mas aci.

C. La participacién de los trabajadores

El estudio de las condiciones de trabajo en si-
tuacién real exige un primer grado de participa-
cién de los trabajadores que consiste en que €stos
acepten con libertad e interés que dicho estudio se
lleve a cabo. De otro modo, sera imposible cual-

Craipeau, S.; Montmollin, M. de; Potier. S. . 1
—"“Enrichissement des taches ou restructuration des taches?
Le cas d'un atelier de conditionnement. ,

en Le Travai/ Humain. tomo41,n.° 1/1978, pp. 33-41
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quier observacion correcta de la actividad del ope-
ratio. ““Los operarios desconfian de toda observa-
cion que les recuerde el cronometraje tan a menu-
do explotado en detrimento suyo™” (Leplat, J. y
Cuny, X., 1978, p. 84). Y ya que sabe que las
operaciones y los tiempos medidos por los cronome-
tradores rara vez tienen algo que ver con las opera-
ciones y los tiempos habituales del trabajador cro-
nometrado... La aquiescencia del trabajador para
ser observado no se lograri, por otro lado, con mé-
todos paternalistas. El trabajador tiene que dejar
de sentirse realmente en el proceso de investiga-
ci6n “‘como un simple ‘instrumento’, sin saber,
sin experiencia, sin ideas, sin iniciativa, sin real
responsabilidad personal™’; de otro modo su resis-
tencia serd como minimo “'pasiva’’ y hasta proba-
blemente “‘activa™ U. Christol, 1979, p. 5).

No se trata, ademis, simplemente de que el
trabajador deje de sentirse Puro Instrumento sin
Iniciativa. Porque, segiin hemos senalado mas
arriba a pesar de la tradicisn taylorista, en la realj-
fi.ad el operario no lleva a cabo su actvidad como

PUIO Instrumento sin iniciativa’’. Y s éste es un
o e B o
informacién que €l puede ral T o
e 3 l; € aportar acerca de todos
! nponentes de la misma es indispensable 2 |5
mvcspgacz;;m. De‘ahi que B. Vandevyvcr (1978)

or ejemplo £ : !
gioncjs (dlt): l(;se:(;;llf)a;!ja?il?)cres)la rﬁcogxda d‘c 2 2R
. > : orienta hacia las me.

vista y la organizacisn real” (p. 82)

Por iltimo, en este cam
necesaria para hacer posible
la intervencion de Jog trabaj

po de Ia informacign
el anilisis

jador tiene dolores de Tifién, cefa

ol 10 leas, etc. >
En conclusién, Ja participacig

0 de los trai)ajado-

I:plgt.j.: Cuny X
—Psicologiz gy trabagp,

Madrid. Pap|, del Rig. 1978.
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res en la investigacion de las condiciones de traba-
jo ¢s estrictamente imprcsci.ndinb'le en razén de la
propia cientificidad de la investigacion. Sin ella
no hay posibilidades de constituir el pb/eto mismo
de estudio, tanto por razones subjetivas como ob-
jetivas; el investigador no alcanzaria a hacerse
con una serte de datos que s6lo aquéllos poseen y
que, por lo tanto, son los Gnicos capaces de pro-
porcionar. : : .

En aquel tipo de informacidn accesible por me-
dio de la observacién directa la participacién obre-
ra, sin ser en principio estrictamente 1mprescm’d;-
ble, puede cumplir funciones profundamente ati-
les a la investigacién’; orientar en la recogida de
datos mds significativos y hacer evitar los errores
(Teiger, y otros, 1980, p. 6). 2l

Una altima forma de participacién nos va a
abrir el camino al dltimo punto: se trata de su in-
terpretacién de los datos. En’es.tc sentido, l(cj)s trai
bajadores, conocedores pricticos de  toc qd ii
espacio inmediato en que lleva a cabo su activida
laboral, no sélo pueden con_tnbmr. en dcter.r’nma-
cién de las lineas interpretativas, sino también scir
un elemento esencial en | validacion de los res;! -
tados: ‘‘una de las validaciones de los 'regulta Of
se obtiene por el hecho de que los trabajadores rjc
encuentran en la descripcion orggmza_c{a (- .l) cc]) e
hagan los investigadores de su suuacut))n;]c Scim_
junto de lo que ellos, a su manera, saben y
ten’’ (Teiger, C. y otros, 1980, p. 6)-1 o i

Esta cuestion de la validacion lleva lejos .liqulos
lo mismo que los trabajadores puedcl;l. va S
resultados de una investigacion, tambicn pvalida-
invalidarla. Ahora bien, la validacion o invalid:

16 ltados de una investigacion
cién obrera de los resu e
tiene unas implicaciones muy 1mp
toda investigacion.

12) Que el mejor mo
tados validables es que 12
dé en todos los pasos de invest

hace mis que volver a conﬁrmarf il
2%) La validacién obrera transto

: : ipacion en el
1i0s en un sufeto activo de la mvcsuglft;slolos i
sentido estricto de la palabra: al ser scultados son
firmadores o infirmadores. de los re 3
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do de alcanzar unos resul-
la participacion obrera sc
igacion (lo cual no
lo anterior). Y



ellos los tltimos'y definitivos portadores del cono-
cimiento-evaluador. Con lo cual empalmamos con
la tesis clave de todo este articulo: la de la dialécti-
ca entre subjetividad y objetividad.

D. La subjetividad objetivada

Hasta ahora, en este dltimo epigrafe hemos ve-
nido suponiendo que el sujeto de la investigacion
era el investigador y que el papel de los trabajado-
Ies necesario, para la propia investigacién, era el
de participar. Ahora no estin las cosas tan claras.
Porque si el resultado de toda investigacion en
condiciones de trabajo es un conocimiento-evalua-
dor de las mismas y en la evaluacién final han de
entrar en juego los trabajadores, un aspecto esen-
cial del papel del investigador parece diluirse. Lo
mas que hace el investigador es aportar una pro-
puesta de evaluacién que ha de recibir atin el sello
de su confirmacién. Lo cual parece convertir su ac-
tividad en una actividad investigadora provisional
y delegada. Provisional porque la actividad de| in-
vestigador no acaba en él: delegada porque para
que sus resultados puedan ser vilidos ha de actuar
por cuenta de los dltimos evaluadores. De otro
modo, el investigador no slo se cony
tecnderata de turno (seria €l quien
valores y criterios con los que ju.gar u
nes de trabajo que no son las suya
ademis, puede ver inmedi
contestadas sus conclusiones.

Provisionalidad y dclcgagic‘m que no niegan en
modo alguno su seriedad, sino que, simplemente
le da un Slgn_lﬁcadc_) dls_tinto_ al que tiene cualquie;'
otro tipo de investigacion cientifica. Porque la in-
tetvencion investigadora en condiciones de trabajo
sigue siendo (aunque en este contexto) esrrictil_
mente necesaria: dadg la divisién socia de los sa-
beres actualmente existentes. |os trabajadores ng

son capaces de c!csarrollar_ POT su cuenta exclusiva
ningln tipo de intervencion cientifica en este te-
treno; no s6lo por la gran complejidad del anjlisjs
de l_as con_dxcnoncs_ de trabajo en todos SUS aspectos
y duncns:nnc§. SIN0 porque metidos, materia| ¢
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ertiria en el
decidiera los
nas condicio-
s), sino que,

atamente negadas y

ideolégicamente, en la maquina productiva, no
llegan (no pueden llegar) por si mismos a detectar
determinadas nocividades. Aun a partir de sus
propios valores, no es nada raro que “‘el buen sen-
tido’’ oculte mas que manifieste; de ahi que De
Montmollin (1967) pueda escribir con todo rigor:
“‘En la mayoria de los casos las experiencias (ergo-
noémicas) han invalidado las previsiones basadas
en el sentido comtn’’ {(p. 50).

Segiin todo esto, pues, los trabajadores, sujetos
de las condiciones de trabajo, constituyen el actor
principal y definitivo en los estudios de las condi-
ciones de trabajo. Al mismo tiempo, la interven-
cion de los expertos es necesaria; cllos son los en-
cargados de elaborar y formalizar los conocimien-
tos que el sujeto principal no puede lograr. El mci
vestigador es asi el objet!vador de la subjetivida
obrera; pero su objetivacion se halla som_cuda ala
evaluacion final del sujeto principal. Nos halla-
mos ante la subjetividad objetivada. o

No puede oponerse a este tipo de reflexion los
razonamientos de los ‘‘objetivistas’ en el campo
de los indicadores sociales o del analisis de la cali-
dad de vida. El recurso a la objetividad en este u-
po de trabajo se apoya en la inexistencia de un s;z_-
jeto claro de la calidad de vida: el sujeto de la cali-
dad de vida es toda la sociedad con ’mdos sus
miembros y actores sociales; un sujeto asi s ug 51]1-
jeto diluido, y hasta contradictorio. No sucede [0
mismo en el terreno de las condiciones de trabajo.
Aqui el sujeto es preciso: son los trabajadores de
una seccion, de una empresa, de una rama y, €n
Gltimo término, el conjunto de los trabajadores
asalariados. La subjetividad de la que hablamofs es
su subjetividad; una subjetividad precisa y perfec-
tamente activa. Apior

Concluyamos diciendo existen ¢n la prictica Irl';
vestigaciones sobre condiciones de trabajo cllue .
piten a nuestro modo de ver, plenamente 105 clrl-
terios aqui expuestos. Destaquemos, cnt‘re : 0§
existentes, la llevada a cabo, aunque desde pc.rs.
pectiva distinta, por ¢l [PES SIS (Labor_ato.m
d’Economie et Sociologie du Trayall) de Aix-en-
Provence (Francia) y por el movimiento obrero 1ta-
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liano en base a “‘cuestionarios de grupo’’ y al
principio de la *‘validacién consensual”’ (3).

* * X

Madrid, marzo de 1981
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Noticias

ERGONOMIA, la
humanizacién del
trabajo,
avueltas con el
1° de caballeria.

”fmandaron al 7° de Caba-
tra. Traje azul sobre briosos

Con 5 o .
Celes. LES hablan dfChO.’ uson

salvaj ;

qufe""’!es y no tienen cultura. Hay
e”as’mponfer la civilizacion”’. Y
u”! Servidores leales, fueron.
= :-’,;3;1 con /as botas puestas.
s 0s eran buenos guerre-

Fuer

0 :

Mo ,':7 los comerciantes quie-

ihc;ga,.as tarde con su whisky,
onla cultura indja.

Patroci

,ag(;'.nado por el Ministerio
Mento déOTESpa_nol y el Departa-
YNidos, ¢ rabajo de los Estados
Minerang € realizé un Seminario
i rabe- Sobre ‘“Humanizacién
tig 20 (Ergonomia)’’ en Ma-

' ~d
Barce|0ne| 27 a 29 de enero—,

VValenca' =2y 3 de febrero—,"

ia —
bigrrr - 5y 6 de febrero—.
’Ueimprto 2l pablico en general
Sej.er aertgo por W.L. Batt, con:
E'!cin lencias Sociales de la
PE-'U L € Politica Interior de
Seologry Katzell, profesor de
€n la Universidad de
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New York, |. Golden, experto en
Asuntos Laborales Internaciona-
les del Ministerio de Trabajo de
EE. UU. y M. Bidlack, Director de
Calidad y Medio Ambiente de Ia
General Motors de Zaragoza.

Si bien el mundo ha cambiado,
las organizaciones industriales
siguen ancladas en sistemas de-
rivados de la Revolucion Indus-
trial, afirmaron los ponentes.
Hay que cambiarlas ya que los
trabajadores, dado su mayor ni-
vel educativo, su mayor nivel de
vida y de mayor movilidad so-
cial, tienden a ser mas indepen-
dientes y menos obedientes. No
aceptan el autoritarismo y mani-
fiestan que el trabajo es monoto-
no, aburrido, y, @ Veces, se nie-
gan abiertamenté @ realizarlo.

Abandonemos el modelo X,
adoptemos el modelo Y. Sirva-
monos de Ia Ergonomia que nos
permite disefiar unas condicio-
nes de trabajo, y un trabajo en sl,
compatibles con 12 naturaleza

humana.

Y tras preguntarse que_hacian
ellos, expertos norteamericanos,
en Espana, proclamaron que la
finalidad del geminario era dar
nuevos conceptos paré lograr
que las organizaciones sean mas
humanas Y mas eficaces, 0 sea,
vean incrementados sus rendi-

mientos.



La motivacion para el cambio
no debe ser exclusivamente la
economia, el aumento de la pro-
duccioén, dijeron. Hay que valorar
otras razones; por ejemplo: las
psicolégicas, —los trabajado-
res estan menos angustiados—,
las sociales, —se evitan acci-
dentes—, las politicas, —se me-
jora la sociedad disminuyendo la
sensacion de hostilidad y con-
flictualidad —, las familiares...

A partir de aqui empezaron a
desarrollar los tan esperados
nuevos conceptos y el animo del
publico, compuesto al menos en
Barcelona basicamente por em-
presarios y técnicos de empresa,
técnicos de la Administracion y
algunos representantes de sindi-
catos, en un total de unos dos-
cientos asistentes, comenz6 a
decaer. La nueva ciencia, la Er-
gonomia, quedo6 reducida a una
superficial exposicién sobre enri-
guecimiento de tareas Y partici-
pacion del personal.

Desde la mesa, los ponentes
Preguntaron: “‘; Cuéantos de Uds.
han oido alguna vez hablar de las
experiencias de Hawthorne?’’
La extrafia Pronunciacién del tra-
ductor simultidneo Y el pensar
en alguna recientisima experien-
cia, hizo levantar pocas manos
pero al oir hablar de |3 Westerrlr
Eleptn’c Company, hubieran sido
legion. Despugs Ya a pocas pre-
quntas se volvieron a levantar,
“¢Cuantos de Uds. saben o han
oido” hablar de horarios flexi-
bles_ ..Planeaba por la sala un
sentimiento de humillacign,

Se hablé del enriquecimiento
d_e puestos de trabajo Yy la expe-
riencia de los grupos auténomos
d_e montaje. En el apartado parti-
cipacion, se comentaron los co-
mités empresa-sindicatos para el

aumento de Ia Productividad, gj

3 108

“Plan Scanlon’’ y los “‘circulos
de control de calidad’’ o “‘circu-
los de calidad”’, ya que algunas
empresas son reacias a la pala-
bra control, indicaron.

El nivel de las intervenciones
no pueden calificarse de
profundo. Veéase la definicion
dada de “*Circulos de control de
calidad'’: *“Son grupos de obre-
ros, —de ocho a catorce—, que
junto con su capataz se rednen
una hora a la semana, —pagada
por la empresa, por supuesto —
para hablar de sus problemas’’.
Agui acab6. A través de poste-
riores preguntas se logré deter-
minar que estas reuniones gira-
ban entorno a los problemas la-
borales del grupo, y no los fami-
liares o sexuales, y que no tenian
en absoluto capacidad decisoria,
SN0 que sus conclusiones se
e!evaban en forma de sugeren-
cias a la Direccién de ia empre-
sa. Mas de uno se pregunté en-
tonces porqué tanto problema
con la palabra control en la califi-
cacion del grupo.

El interés volvi6 a crecer cuan-
do se anunciaron estrategias Y
modelos para el cambio en las
€mpresas. Pero al desarrollarse
€stas, cay6 en picado. En sinte-
SIS, los expertos norteamerica-
nos dijeron: primero hay que de-
tectar los problemas y aceptar
SU presencia, discutirlos con los
INteresados o afectados, reali-
2ar, a partir de las charlas u otros
EI’E‘m.entos informativos, un diag-
NOStico, y ponerse manos a la
obra a partir de una experiencia-
Piloto sujeta a control y posterio
F€s revisiones. Las comunicacio-
Nes ascendentes y descenden-
tes son importantisimas. ,

El grado de incomunicacion
habfa llegado al limite. ;Coémo,

equntaba més de uno, de-
2 estos ex.pertos que E_spa-
4 10 €5 América, Y que ni tan
wlo América es |a América que
s estan pintando?
Aqui también leemos y sabe-
n0s que enriquecer las tareas
i la 22 Gue-
empieza despues de
»Mundial, y se conocen de so-
bia sus limitaciones en cuanto a
una satisfaccion durarera de los
areros. Los equipos auténo-
mos, con las experiencias de
Volvo y las italianas, sabemos
e no son la panacea. El Plan
Seanlon data de los afios 40; la
participacion de los sindicatos
en Norteamérica ya se analiza
porMcGregor en el 42. Vuestros
sndicatos no responden a la
smplista afirmacién hecha de
Qe “en Norteamérica los sindi-
@los estdn mas interesados en
hacer crecer el pastel que en co-
M se va a dividir’’. ;Cémo se
#plican entonces sus huelgas
e no dudais de calificar a ve-
% de salvajes?. Pero lo que si
®ulta evidente es que en Euro-
p:s Z.COPCretamente en Espafia,
noydicatos se afirman como
SéF:'EL'EFTOS sociopoliticos y no
. an de repartir el pastel,
ha(?egl;e se preguntan si debe
Wien degn pastel u otra cosa y
Rripg € hacerlo. En cuanto a
Cién, hace apenas cin-
Enta aﬁOS ] b =
laron g, 0s obreros demos
9 go :t”as cuantas empre-
Derfectamenft"Unya que podian
MDresariog € prescindir de los
M0 55 e No es tan facil co-
3 dialo esta diciendo sentar-
'"antener 9ar, dejar participar y
Pegg  'OS resortes de la em-

D

Sah
8
g e“):os ademés que algunas
Qg g - PeriENCias de la pelicula
o o '°S ha mostrado, acaba-

ma|: !
I} se rompié la participa-

cion en algunos de los puntos,
y las estdis mostrando como
gjemplos!.

Sabemos que ahora tendéis a
la automatizacion de la cadena,
a la incorporacién de robots y a
la microcomputerizacién. Sabe-
mos que General Motors, mer-
ced a los ordenadores, pudo sos-
layar la huelga del 73. jDe todo
esto no habéis dicho nadal.

;Qué preténdeis contdndonos
novisimas experiencias gque ya
hace algunos afnos empezaron a
caducar?. _

Y clausurado el Seminario por
los organizadores con amables
palabras para los expertos que
se habian desplazado para con-
tar experiencias tan interesan-
tes, los participantes se levanta-
ron y poco convencidos por tan
*modernos’’ conceptos se Vvol-
vieron a sus empresas.

Alguien coment6: ‘‘antes 'de
venir a colonizarnos deberian
leer algo acerca dbe nu’(’astros pro-

i costumbres’". ¢
bli??ri;gen del 7° de Caballeria
habia flotado dos dias en la sala.I
Aunque en la actualidad esta n|1a
visto cortar las cabelleras a [0S

tes enviados U.S.A.
Alivgat Josep R. Tomés L/acuna

e ¥ *
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| CONGRESO DE
SOCIOLOGIA

Zaragoza, durante los dias 24,
25, 26 y 27 de Septiembre de
este ano de 1981, va a ser sede
y marco del | CONGRESO DE
SOCIOLOGIA, que organiza la
FASSE a través de la Asociacion
Aragonesa de Sociologia.

El lema del Congreso “’NUES-
TRA SOCIOLOGIA HOY", reco-
ge el trabajo y la investigacion de
una veintena de areas de trabajo
en que se desglosa la coordina-
cibn general de ponencias y €s-
tudios sobre los temas de mas
valoracién en la actualidad y en
el campo de la Sociologia.

El centro de actividad del Con-
greso sera la UNIVERSIDAD DE
ZARAGOZA, con la colaboracién
de los Colegios Mayores para el
alojamiento de los congresistas.

Dada la importancia y la ex-
pectativa de este | CONGRESO
en Espana, se espera la asisten-
cia de unos 500 soci6logos en-
tre los que se encontraran invita-
dos extranjeros, dada la reciente
incorporacién de la FASEE al or-
ganismo ISA, organizacién mun-
dial de Sociologia, con sede en
Canada.

El objeto del Congreso tiene
como finalidad esencial el anali-
sis del balance de la Sociologia
hasta hoy, con una valoracién y
situacion de los temas que afec-
tan a la nueva realidad social es-
panola, y con visién de los de re-
gionalidad y nacionalidad.

En cuanto al proyecto se esta
en fase de elaboracién de un
triptico informativo y atendiendo
otros pormenores que estan sur-
giendo, cuya informacién se

dara a conocer en cuanto sea po-
sible. _ '

Vaya, pues, esta primera noti-
cia del | CONGRESO DE SOCIO-
LOGIA para conocimiento del
medio sociéloaico v de cuantos
pudieran estar interesados, en la
medida que su aportacioén y ex-
periencia mejoren los aspectos
técnieos y sociolégicos que se
planteen en este Congreso, y Cu-
yas cunclusiones resulten de un
largo alcance.

Para informacién y cualquier
comunicacion en los distintos
aspectos del Congreso, se podréa
dirigir al Coordinador de Ia Aso-
ciacién Aragonesa de Sociologia:

Coordinador: Ramoén Garcés

| CONGRESO DE SOCIOLOGIA.
Aptdo. de Correos, 574.

Teléf.: (976) 25 03 09

ZARAGOZA
F. R.

20 SR 0T
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Coloquio:
Crisis econémica, cambios
organizativos y
condiciones de trabajo en
Espana

Durante los dias 3 y 4 de Abril
del presente afio y organizado
por la Asociacion de Relaciones
de Trabajo del Estado Espafiol
[ARTEE) ha tenido lugar en la Fa-
cultad de Ciencias Politicas y So-
tiologfa de la Universidad Com-
plutense de Madrid el cologuio
cuyo titulo encabeza estas Ii-
neas. Al mismo asistieron unas
sesenta personas de diversos
1puntcs de la geografia peninsu-
ar,

€l programa se desarrollé en
base a cuatro sesiones de traba-
I0: 1) Crisis de /a organiza-
tlon tradicional def trabajo coor-
2’)“2;’; Jor Bernardo  Prida;
o ofgf; I:icalfgrpo espanol ‘frente
tondicy 1061 t.raba/ 0. Las
o 0nes de trabajo en la ne-
Por Rcmn colectiva, coordinada
i : Escudero; 3) /nstrumen-
-+ Metodos y técpjc

o cnicas en con-
€ trabajo y cuya coor-

ticione
N Crri6 a cargo de Juan

]naCid
08¢ Castilo

Cris 0y Carlos Prieto y 4

s,-nd]ia‘;cgﬂ_omlca y mo w]mie;lnto)

e Joru = IO |3 responsabilidad
Ordi Estjyjj).

‘n unaa Primera sesion se inicio
la Cade Ponencia sobre el tema
TS g0 de montaje: proble-
°'9anizan' €0S y consecuencias
%r Bg, Y8s, exposicién hecha
chel r??fdo Pl'ida y Juan San-
m.ento Iembros del departa-
tig| de : Ofganizaci(‘)n Indus-
°°fi0rd .=SCUela Técnica Su-
g Ob'et'nge”iEros Industria-

Ivo
€ esta ponencia
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—como ellos expresaron— es
identificar aquellos problemas de
tipo técnico que aparecen habi-
tualmente en el disefio de una
cadena de montaje y que hacen
que en determinadas circunstan-
cias un sistema tan ‘‘eficiente’’
desde el punto de vista técnico
(como demostrd Ford en la prac-
tica con la fabricacion de su mo-
delo T a principios de siglo),
llegue a tener importantes inefi-
ciencias.

Las explicaciones subsiguien-
tes se apoyaron sobre el disefio
de una cadena de montaje de ci-
lindros comprensores de aire de
forma que el hilo final de la po-
nencia arrivé a la conclusién de
que las disfunciones en el plano
técnico unidas a otras en el cam-
po social y debido al importante
coste que suponen al ser amplifi-
cadas por el propio sistema
técnico a toda la cadena, justifi-
can la bausqueda de nuevas for-
mas de organizacion, tales como
“‘grupos auténomos’’ y lo que
en general ha venido llamandose
en los ultimos afos disefio “'so-
cio-técnico’’ de las organizacio-
nes, no solo desde el punto de
vista socioldgico o el ergénomo,
sino también desde la dptica del
ingeniero a la busqueda de alter-
nativas mas eficaces.

A continuaciéon Juan Ramédn
Figuera, Jefe del Departamento
de Organizacién Industrial de la
E.T.S. Ingenieros Industriales de
Madrid y Javier Carrasco, Profe-
sor de organizacién de la misma
Escuela, presentaron una comu-
nicacion titulada Factores socio-
técnicos en la distribucion en
planta. En ella pusieron de mani-
fiesto la necesidad de superar
los enfoques tradicionales de di-




sefno y organizacién de
sistemas, cuyos criterios corren
d cargo casi exclusivamente del
técnico. En cambio, el nuevo en-
foque sociotécnico que, esque-
maticamente, se puede caracte-
rizar por la admision de que los
sistemas productivos presentan:
a) un caracter abierto, es decir
en interaccién con el entorno en
que se desarrollan sus activida-
des y b) sociotécnico: integrado
por dos subsistemas, ‘‘técnico’’
Yy ‘‘social’”” cuyas aportaciones
son igualmente indispensables
para el buen funcionamiento
global del conjunto.

Experiencias de aplicacién po-
sitiva del sistema sociotécnico
y de “‘optimizacién conjunta’’
han tenido lugar en varios pai-
ses, donde destaca el caso de
Italsider (Italia) y el de la planta
de fabricacion de lavadoras y la-
vavajillas de Ulgor (Guiptzcoa).

La tercera comunicacién de
este grupo correspondio a la pro-
yeccion de un juego de diaposi-
tivas realizadas por G. Vecilla y
Eugenio Vicario bajo el titulo
““Un programa de ergonomia en
una empresa del automovil”’.
Este método audiovisual se hizo
atractivo y dindmico. En el deba-
te los comunicantes narraron las
experiencias de los grupos auto-

nomos de trabajo en la Renault.

B) El segundo bloque de co-
municaciones comenzé con Joa-
quin Nogués, de CC.00. de Ca-
talunya: Las condiciones de tra-
bajo en el marco legal y de nego-
ciacién colectiva: estudio com-
parativo. En ella se abordé un
analisis comparativo efectuado
en los sectores del Metal, Quimi-
cas y Textil, mediante el cual se
contrastaba la normativa de las
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Ordenanzas Laborales Y los Cop.
venios. Un primer avance de es-
t;a comunicaciéon pone en cues-
tién la gestién de los sindicatos
en la medida que, al menos
sobre el papel, las Ordenanzas
Laborales eran relativamente
mas progresistas.

Después, A. Carcoba, de la
Unién Sindical de Madrid de
CC.00., habl6 de Las condic_io-
nes de trabajo en la negociacion
colectiva. Expuso la ida de res-
catar el derecho a la salud e In-
corporarlo a las plataformas rer-
vindicativas asi como lanzar &
slogan ‘‘La salud no se‘veﬂdev(j:
defiende’’. Analizé los indices :
salud laboral en Espanay 12 ”:_
cesidad de articular una camp

oh Convemos
fia para los proxnmosy | legal
a tres niveles: institucional,

resa. ;
y de emp L53 Aol
Mas tarde, Jord {6
dez de 12
Juan C. Hernande 00.
Sindical de Mad;gl .
trataron el tema e +rabaj0:
laboral y condiclo e e n
Efectuaron una Cr! e as
i Taylorista o S
cepciones Y - ment aU
técnicas del manaC_‘;clacar compo’
limitan a aislar y @ g sistie
tamientos absentist@ ino postt!
ron en buscar un cam abser
vo en el tratamleﬂt?r a SUS cat;
tismo que para PO’ ISO e elle -
sasy ala actuac'ég 5 artilgs
l'a (0} % de
one un 9 nideks
ELDrz.:'l\bajado!ﬂE!S sobre ncretﬂsser
cién y condicion®® ce debes
trabajo, cuestion 9= jicale
uno de los objetivos icacic
La tercera C}Om‘égrgog
este grupo corr! a i
los Atienza,
ro,
go Caballe
torno a La segu’!

productividad y e/ absent{smo en
la negociacion colectiva de
1979 y 1980. Dicha contribu-
cibn es parte de un estudio ya
publicado con el nombre de “‘La
Negociacion Colectiva en
Espafia. Estudio comparativo
1979-1980"". Como detalle cu-
rioso es de sefalar el estudio
comparativo por paises, en el
aue se pone de manifiesto que
paises como ltalia, Paises Bajos
y Suecia registran porcentajes
de abasentismo superiores a los
de Espana. En lo que se refiere a
la Jornada Anual de Trabajo
existen numerosos paises como
Alemania, Suecia, Francia, Pai-
ses Bajos, Italia y EE.UU. donde
$¢ trabajan muchas menos horas
Que en Espafia. Sélo el caso de
Jandn es excepcional, pues se
'ealizan 2.056 horas contra las
1.980 horas pactadas en
NUestro pais. En suma, afiade al
inal, que e| trabajador espanol, a
Psar de todo, trabaja 234 horas
M que el sueco, 166 horas
"3 que el holandés, 151 mas
'lq“e ¢laleman, 132 mas que ita-
0, 113 mas que el francés.
Bsro en cambio; trabaja 30 ho-
224me”03 que el americano, Y
| MeNos que el japonés.
deloége,Afagén y J.J. Palacios,
Sarro]fbmew Técnico EIDA, de-
tiyg aron el tema que lleva por
oo du“'} Enfoque sindical de la
¢ moct"’{daq’,_ tocando puntos
tvigy ¢l significado de la produc-
G, " @ Productividad y la sali-
trabajgdcrlms y la posicion de los
Wabgi Ores ante el proceso de
Nacig A CD_ntinuacién Juan Ig-
Migm. 2l8cios, miembro  del
&y Gabinete EIDA, de la U.S.
Una cg rd de CC.00., reali.zé
Uicayig Municacion sobre £/ Sin-
9. condiciones de traba-

Jo y cambios tecnolégicos. Que
gir6 alrededor de la dindmica de
reproduccién que el Cagitalismo
impone. Dentro de esta l6gica
habria que situar el tema de Ia
productividad y de los cambios
tecnologicos que en definitiva no
pretenden otra cosa que el aho-
rro de tiempo de produccion o de
trabajo por unidad de producto
puesto en el mercado.

C) La primera charla de este
grupo la desglosaron Juan José
Castillo y Carlos Prieto sobre el
tema Criterios de validez en los
métodos de investigacion sqbre
condiciones de trabajo. Diqho
trabajo es fruto de una reflexion
desarrollada en el marco del
Grupo de Investigacrén en So-
ciologia del Trabajo, compuehs]to
ademas por Victor Ba_rragén, a-
tividad G. de Ledn, Pll_ar Mgrcos]:
José Martin y M.? Victoria Se
gas, quienes sefialaron qué iip::
sar de la abundante inves agun
cién existente sobre el tema o
no se han resuelto algunos c?mo
blemas fundamentalesI ch_em
;cual es exactamente € J'n-
éguconocimiento cuando se | -

iciones de tra
vestigan 1as condicl o

i ‘quientemente, €

bajo Y. consigulé

grup




que han adjuntado un historio-
grama final de un puesto de tra-
bajo analizado. No cabe duda
que herramientas de trabajo de
este tipo resultan de notorio inte-
rés y utilidad dada la precariedad
instrumental en que se halla ac-
tualmente el anélisis de las con-
diciones de trabajo en Espana.

R. Donalisio, miembro del Ga-
binete de Salud Laboral de Ia
Unién Sindical de Madrid de
CC.00., presenté la siguiente
comunicacion: Propuesta de me-
todologia sindical de anélisis de
las condiciones de trabajo, cuyo
fundamento es la recuperacion
de la experiencia obrera, la so-
cializacion de los conocimientos
logrados a través del avance
cientifico y tecnolégico (que es
patrimonio del desarrollo histori-
co de la humanidad), actualmen-
te en mano de unos pocos, v la

accion sindical como instrumen-
to de cambio.

Otra aportacién de Joaguin
Nogués, un caso empirico de
aplicacion del método LEST (en

la empresa de Fergat Espadola, .

S.A. de Cornell4 de Llobregat).
El estudio se cifi¢ al célculo de
consumo energético de los tra-
bajadores que realizaban el co-
metido de desestiba, transporte
y colgado de ruedas, quienes
sostenian que se necesitaba una
persona mas para desempeiar
aguel puesto de trabajo —punto
neuralgico de una cadena—
mientras que la empresa alegaba
lo contrario. Del estudio efectua-
do se llegé precisamente a la
conclusion que apuntaban los
trabajadores. La dGltima comuni-
cacion de este grupo la hizo No-
riega, miembro de la Federacién
de Quimicas de la UGT., que

114

planted las lineas maestras de
una encuesta cualitativa que
realiza dicha federacion

D) El dltimo grupo comenzs
COn una ponencia a cargo de Jor-
di Estivill y Antonio Martin Arti-
les, miembros del Centro de Es-
tudios Sociales de Barcelona,

- bajo el titulo de Crisis econdmica

y movimiento sindical, quienes
dibujaron un cuadro de los efec-
tos de la crisis sobre la estructu-
ra y la propia accion del movi-
miento sindical europeo, &l
como un esbozo tipolégico de
las nuevas vias de accion y nue"
vos contenidos para la negoqla_
cion colectiva que plantea el SJ?i.
dicalismo frente a la prec:entéemi_
gidez del cuadro soclg—ecoonapa_
co. (En este mismo numi;ncia).
rece publicada dicha pzsenté s
Despues, Oriol Ho_ms _p,fn_ Crisis
siguiente comunlcaCIge-relacm_
economica y mode/c_)
nes de trabajo. Media 2 ide
situaba el tema de la I
crisis en términos dé duc-
relaciones sociales causa d¢
ci6n y no solamente aanancias.
la caida de la tasa@ Q’e %ién figura
(También esta publica
en este nimero). I
Luis Alejos, expuso orisis
des sindicales anté la Gitimo
némica en Espana. apblé sobré
Humberto da Cruz, A ovaé”
los elementos para Un% | fren-
cién de la actividad 5!28 col6
te a la crisis econom!
gica.
Para terminar, ;

T |ma 05
fialar la nutrida Yr ak';s : -(,ﬁ
tencia, menciona oordinac'

de organizacion, © ateriales
reproduccién de rgs' aste)-
realizaron Juan J -~ ntes 9°
un equipo de estud!

.ciologia del Trabajo (Rosana Vro-
sa, Pilar Parra, Carmen R. Cam-

Sge 2
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pomanes), asi como el calor y la
acogida brindada

A. Martin Artiles



| Congreso de Sociologia

Madrid-Barcelona, mayo

1981

El equipo de Direccién de la re-
vista Sociologia del Trabajo,
Juan José Castillo, Santiago
Castillo, Jordi Estivill, Oriol
Homs y Carlos Prieto, ha recibi-
do el encargo de la Federacion
de Asociaciones de Sociologia
del Estado Espanol de coordinar
ese area expecifica en el Primer
Congreso organizado por esta
institucién, que, bajo el lema
““Nuestra sociologia, hoy’’ se
celebrard en Zaragoza los dias
24 a 27 del proximo mes de sep-
tiembre.

. La premura de la convocatoria
obliga a un esfuerzo extra si que-
remos cumplir los objetivos ge-
nerales que el Congreso se pro-
‘pone: hacer un balance de lo que
se estd haciendo en cada area
hoy en dia en el Estado Espaniol.

Por esa raz6én nos dirigimos a
ti, para conocer tu interés en
presentar un trabajo en este /
Certamen de Sociologia.

La FASEE convoca el Congre-
so con los siguientes objetivos:

1. Hacer un balance critico de
la situacién y desarrollo de la So-
ciologia en cada una de sus ra-
mas.

2. Facilitar una plataforma de
encuentro entre quiénes dedican
su actividad a una u otra forma
del quehacer socioldgico.

3. Facilitar un cauce de expre-
si6n para que los sociélogos pue-
dan exponer y discutir sus res-
pectivos trabajos y actividades

de investigacion.
En ese orden de cosas, como
lo indica la Comision Organiza-
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dora, parece que los criterios
para una aportacion debieran
ser:

—que los trabajos sean origi-
nales y de actualidad; ni refritos,
ni trabajos viejos, ni cosas mil
veces oidas.

—que sirvan para el intercam-
bio de informacion y discusion.

—que su aportacion al conjun-
to sirva para hacer un balance
del estado actual de la Soc/olo-
gia del Trabajo en cualquiera de
sus enfoques y problematicas,
sin perjuicio de aquellas
ponencias que pudieran dedicar-
se centralmente a analizar la
evolucion 0 determinad_os
aspectos de la ST, o que pudie-
ran constituir aportaciones Dbi-
bliogréaficas.

—que estén todos los que son
y que sean todos los que estén.

La confirmacion de la presen-
tacion de ponencias debes ha-
cernosla (a Madrid o Barcelona
indistintamente)  con  toda
urgencia, antes del 15 de julio,
indicando el titulo y adjuntando
un breve resumen del contenido.
El texto definitivo (alrededor_ge
20 folios puede ser la ex_tenSI '2
adecuada), debes enwérpos
antes de fin de julio si qU!énei-c_’
que sea reproducido por la CO;Y;
sién Organizadora. En otro Caciz;
debes enviarnoslo con urge_ﬂm_
en los primeros dias de Sep“?za-
bre, para establecer [a orgazn %
cién del grupo, pero ase%urcci()n
por ti mismo (a) la repro £ i
de algunos ejemplares Ral=
Congreso.

¥ %

Seminario:
" Actualizacién sobre la
prevenci6n del riesgo laboral”’

Del 15 al 20 de junio, y dentro
del ciclo: *’Cursos de Salut Publi-
ca’’ organizados por el ''Gabinet
d'Assesoria i Promoci6 de la Sa-
lut {G.A.P.S.) del Colegio de
Médicos de Barcelona, se ha de-
sa_rrol!ado en sus locales un Se-
minario  sobre  “‘Actualitzacio
sobre la  Prevenci6 del Risc
Laboral”’, bajo la coordinacién
de Carlos Anibal Rodriguez,
tre?nutrante una semana,

en ;
e ean?ae Personas han part;-
ladas S Ponencias desarrge
Por el Dr. p, Gervais,

una

(Francia) el Dr. A. Grieco, Dr. S.
Tonelli, Dr. F. Carnevalle, (Ita-
lia), Dr. J. Castejon, Dr. E.
Najera, Dr. E. Saiegh, Dr. S.
Quer Brossa y el mismo Dr. Car-
los A. Rodriguez, quiénes han
trazado una amplia panordmica
del tema salud y trabajo desde
las perspectivas histéricas, ge-
nética, ecologica, ergondmica,
médica, legislativa... y han inci-
dido en la experiencia de los Ser-
vicios de Medicina del Trabajo
italianos y en las recientes de los

Centros de Salut Laboral de Cor-

nella de Llobregat y de Barcelo-
na.
Se anuncia por parte de|

G.A.P.S. una icaci
-9. Una pronta public
del material de este ngina?iglon

* k¥
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