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Editorial

Estando ya en imprenta este nimero de SOCIOLOGIA
DEL TRABAJO se produjo el intento de golpe de Estado
que conmovio a toda Espana. Esta revista no incluye tomas
de posicion ante la coyuntura politica, porque no es e¢se su
campo de intervencion inmediata, pero es evidente que en
este caso se trata de una excepcion que justifica el que nues-
tra voz se una a la de tantos millones de espanoles que han
visto la noche volver sobre sus vidas. SOCIOLOGIA DEL
TRABAJO, como revista cientifica y critica, necesita para
sobrevivir la democracia: por ello nos unimos a quienes exi-
gen la depuracion total de responsabilidades como garantia
de que no haya préoxima vez; como condicion necesaria para
poder seguir viviendo y pensando digna y libremente.

Por ello une su voz, junto a todos los que piden que se
fortalezcan las bases de una convivencia pacifica, en pro de
una proliferacion de la democracua.




En otro orden de cosas, queremos senalar la desaparicion del
Equipo de Direccion de nuestro companero Joan Eugens San-
chez. Sus nuevas ocupaciones no le permiten liberar el tiempo
necesario para seguir atendiendo el gran esfuerzo que requie-
re SOCIOLOGIA DEL TRABAJO. Para un equipo tan confun-
tado como el nuestro es una gran pérdida; pero hemos entendi-
do sus razones, Nos quedamos a la espera de que algin dia
pueda volver. Mientrds tanto, todo el Equipo de Direccion se-
guird volcado en mantener la revista como hasta ahora y en
mejorar nimero tras nimero su calidad. No hace falta decir
que para ello contamos también con la ayuda de nuestros cola-
boradores y de cuantos deseen hacer Hegar hasta nosotros sus
trabafos y sus iniciativas.

Equipo de direccion:
Juan José Castillo
Santiago Castillo
Jords Estivill

Orio/ Homs

Carlos Prieto

Redaccién:

Apartado 9234 Apartado 16.168
Barcelona - Madrid

ﬂ_yio;laorltc;_cgﬁa fi;eu?bajo se pbub/icﬁ como resultado de la inicia-

05 miemoros del Equipo de Direccién. si
que deba su publicacic ; o
ot b 07 & ninguna institucion piiblica ni pri-

Esta reyi;
s ;l;:; :‘: c;mtmye con la aportacion valiosa de colabo-
e d:poe :;g&gtqr J potenciar los estudios de trabajo
i 1vas tedricament,
%0 necesariamente coincidentes ez e

Presentacién

Este nimero de SOCIOLOGIA DEL TRABA-
JO vale tanto, a nuestro juicio, por el contenido
de sus textos como por el proceso de elaboracién
que lo ha presidido. Por ello, y porque responde
a #n modelo de trabajo que creemos fecundo, lo
describimos.

Se decia en la presentacién del nidmero 1 que
Sociologia del trabafo queria ser también **pro-
motora de investigaciones’’. Dado el retraso en
el conocimiento cientifico de las relaciones de
trabajo existente en nuestfo pais, en compara-
cién con nuestro mis proximo entorno europeo,
nuestra voluntad de contribuir modestamente a
cubrir ese bache, se plasmé en una politica de
publicacién de nimeros monograficos, con una
orientacién que en muchas ocasiones partia jus-
ramente de las carencias existentes para intentar
suscitar, promover, debatir, temas de importan-
cia sin embargo olvidadas en nuestra investiga-
cion.

De esta forma, en el verano de 1979, los
miembros del Equipo de Direccién residentes en
Madrid (J.J. Castillo, S. Castillo y C. Prieto), nos
reunimos con las personas que debian iniciar en-
tonces, como coordinadores, un proceso de tra-
bajo, debate e investigacion que culminari en
este namero: David ANTONA, Carmen GON-
ZALEZ y Luis SANZ.
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De aquella primera reunién surgié un texto de
planteamientos y problemas, donde se indica-
ban ya las principales lineas de trabajo. Ese texto
fue enviado a todos los colaboradores de la
revista, asi como a otras personas que pudieran
aportar ideas, sugerencias. propuestas de articu-
los. Se presentaban ya en él algunas referencias
bibliograficas, asi como las lineas matrices: se
trata —se decia— de “‘explicar la existencia de
una mayor determinacién de la l6gica de la pro-
ducci6n sobre todos los mbitos de la vida coti-
diana, en un movimiento autorreforzante que
vuelve a hacer sentir sus efectos en el interior de
la fabrica”’.

Los trabajos del equipo coordinador continua-
ron, envidndose una nueva circular en febrero de
1980, mis elaborada, convocando a una mesa re-
donda a mis de cincuenta personas interesadas,
con el fin, como en la circular se decia de ‘‘re-
plantgar la relacién entre la sociologia urbana y
la sociologia del trabajo.
ﬁzumpcrar esa rt_:llau()n frente a la divisién —te6-

en —
e tz :IS:?II:; : c}r{)tre los campos de “‘lo ur-
L y abajo. Recuperar para la sociologia
ana un lugar especifico de emergencia de las
comradlcu_oncs sociales (el proceso de trabajo) y
para la sociolgia del trabajo, las practicas relacio
nadas con el modo de vida’’

Los acontecimi i

e s tecimuentos que en el pasado marca-
a cast paralizacién y consipuj
| 3 guiente retraso de
a revista por los graves prob {

BB g Problemas financieros de
i ¥ sin duda influyeron decisiva-

¢ cn el proceso seguido. Ello relativi
bal ic! - Ello relativiza el
a1nce critico que hemos de hacer- i
€ hacer: no se reci-

Los resultados y propuestas del “*proceso parti-
cipativo’’ y las propias capacidades y posibilida-
des de las personas que trabajaron en el proyecto
orientaron definitivamente el contenido del na-
mero, limitindolo a aquello que parecia posible
y que luego se convirtié en lo que hoy tienc el
lector entre sus manos.

El tiempo transcurrido sirvi6, por otro lado,
para confirmar la opinién de partida del imposi-
ble abordaje sistemitico de la totalidad de pro-
blemiticas que se resumen en la idea de articular
los campos de ‘‘lo urbano’’ y *‘del trabajo™. La
investigacién emprendida debia servir, por tan-
to. mas que a la resolucién de problemas, a su
planteamiento. )

El proyecto inicial asumia asi una vocacion,
tanto de inacabado como de continuidad. Los
trabajos que al final hemos recogido aqui —y se-
leccionado en la légica citada—, siguen en su
trama interna, el hilo conductor de ese plantea-
miento de base. .

La problemitica que evoca la complejidad de
la relacién *‘Fabrica-ciudad’’ es abordada en al-
guno de sus aspectos, y surgen, naturalme-nte,
lagunas y ausencias. Valga solamente sefialar
aqui una (para cubrirla parcialmente hemos tra-
ducido el articulo de Aris ACCORNERO): la
crisis en la fabrica y en la ciudad del capiral, y la
reestructuracion de los mecanismos sociales y la
recomposicién de clase que se originan. )

Por la forma en que recogemos los trabajos e
informaciones que siguen, pareceria conveniente
volver a presentar SOCIOLOGIA DEL TRABA-
JO como comienzo de un debate, sino fuera por-
que repetiriamos el titulo de otro namero. Del
método seguido se deduce, mas que nunca, que
son necesarios comentarios criticos, observacio-
nes, notas, que confirmen la vocacién de conti-

nuidad que nos hemos impuesto.




El grupo de personas que comenzd la prepara-
cion de este nimero aumentd con el paso del
tiempo, ganando en amplitud el enfoque adop-
tado. Ahora esperamos su crecimiento gracias a
esta publicaci6n y a cuantas sugerencias y criticas
provoque “‘Fabrica y ciudad’’. Gracias por ha-
cerlas.

JC/LS

Et-l-(‘iu[nglh del Trabajo 5, 1981. Pdgs. 9a 21

La separacion entre fabrica y ciudad:
¢ilusiéon o realidad?

David Antona

El proceso historico de desintegracion de las
estructuras fisicas y sociales en el campo y la ciudad

La ciudad nace con el excedente de la produccion agraria. Apa-
rece entonces una franja de poblacion cuya presencia directa en-Ios
lugares de produccion ya no es necesaria y cuya funcion consiste
en distribuir e intercambiar los productos (1). La ciudad se confi-
gura como un centro de gestion y de dominacion en el que se loca-
liza el poder politico-administrativo. i+ ot

En la Edad Media la ciudad cxperimenta una evolucion decisi-
va: de los burgos primitivamente agrupados alrededor de lqs casti-
llos se pasa a la ciudad medieval, “que representa la emancipacion
de la burguesia mercantil en su lucha por emanciparse c!cl fCl'ldallS-
mo y del poder central” (2). El nucimicntn.dcl capitalismo indus-
trial dard lugar a dos procesos complementarios: 5 o

—por un lado se produce ¢l paso de una economia domcst;!ca a

la manufactura y, mas tarde, a la fabrica, proceso quclcor’l ;v:;

la expropiacion masiva de agricultores que acuden a la ciuda

a vender su fuerza de trabajo,

; : ol - -imas v la disponibili-
— por el otro, la existencia de materias primas y fe P

. 9 <1 11 1Z: >SP el 10
dad de mano de obra permite a la industria colonizar el espaci

rural y crear los primeros embriones de CIuduflcsl: 1;1dus:r:llc§,
, J 3 . » -
que mas tarde entraran cn conllicto con las cludades que p

" L = o ! o ).
sefan ¢l monopolio del poder politico-administrative

-. 0
(1) VERGNES, B. (1977) - “Espace et travail social’’ en Champ social n.” 23,
pag. 9. . o By
(2) CASTELLS, M. (1975)- *‘La Question urbainc
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La ciudad se convierte, progresivamente, en el “Su_itfm".de‘l Fie-
sarrollo historico. El espacio sigue a su vez la progresion hl'SL()r.lf:a
de la division moderna del trabajo, dando lugar a lu'nrgamzucmn
capitalista del espacio: division funcmnu! del lcrrllgrm (ccfmm ad-
ministrativo y financiero, centro comercial, zonas industrialcs, Zo-
nas residenciales, etc.); division técnica yjcrzirq.mca de los espacios
de produccion; segregacion de las areas residenciales en funcion del
status social de sus habitantes.

Este nuevo espacio en el que se materializan las relaciones de
produccion y de reproduccion aparece como un medio privilegiado
de extension del modo de produccion capitalista al conjunto de la
sociedad. Como senalan José Dos Santos y Michel Marié (3), citan-
do a Marx, “La esencia historica del sistema del capital es la existen-
cia historica de la fuerza de trabajo”. El proceso de produccion/re-
produccion de esta fuerza “es a la vez constitucion del capital y es-
ta enteramente determinado por él. Lo que se denomina acumula-
cion primitiva es, ante todo, acumulacién de fuerza de trabajo’’.
Se trata, en lo esencial, de un movimiento historic 0, pero astmismo
espacial. La formacion de la clase obrera es una inmensa redistribu-
cion/reagrupamiento geogrdfico de la fuerza de trabajo en funcion
de las necesidades de desarrollo del captal.

Para llegar a la comprension de la logica de este proceso, serd
necesano analizar las formas especificas utilizadas por el capital pa-
Ia apropiarse de esta fl}er.za de trabajo, asi como los efectos sociales
KICSPaClales dt‘- unmovimiento historico que ha dado lugar a una do-
bajoe:rl:][zttf:i(‘;:iz :; 1::;&??;??{:101-65: lexplotacién de. la fuerza de tra-
el i €n el marco de la ciudad (reproduc-

La nueva organizacion social
0 de expansion del capj

tercambio”, la division
del proceso urbano, resul-

_—_——

(3) RODRIG R

;’:)ﬂ" S E‘pagifﬁitbéAfg(:si)Ji.g;sngkl%sM‘_ “Migrations et force de tra-
*) DESMOULINS, F. (1976) _ «po. .. 2 68 — PARIS

elate n 26/217, Pimf 123 l 1331-4 ville et IEtat capitaliste’’ en Critique sO-
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_un proceso social (acumulacion primitiva y rcprganizaci()n df:
fas relaciones sociales en . funcion de las necesidades del capi-
talismo de consumo),

—un proceso de concentracion y rccstructuraci.(m de los apara-

tos de poder (intervencion del Estado cumpliendo funciones

de regulacion social, control y cohesion del espaciourbano y de
la formacion social).

Este doble movimiento (proceso de formacion del aparato df’
Estado moderno y génesis de la ciudad industrial) no llega a térmi-
no con la aparicion de esta altima. Segin este autor, “las transfor-
maciones sucesivas de la realidad urbana inscritas en este movimien-
to, corresponden a los momentos fuertes que han de permitir al
modo de produccion capitalista imponerse como modo de produc-
cion dominante. El fenémeno de reproduccion ampliada que marca
el paso a un estadio superior del modo de produccion capitalista,
conduce a la negacion de la ciudad como tal, en favor de una nueva
concepcion de ordenacion global del espacio. Esta nucva organiza-
cton del espacio e¢s indisociable de la remodelacion de lasrelaciones
sociales y de la nueva codificacion impuesta por el poder para favo-
recer la unwersalizacion del trabajo .

El juego del poder y del capital va a consistir cn.disc‘)lvcr las
formas sociales especificas de la sociedad pre-industrial. “El mo-
delo de Estado que se instala en Francia y en F.urop.a es un Esta-
do de un nuevo tipo, ligado al capital industrial y financiero. L.a
intervencion del Estado aparece como fundamental para canali-
zar los movimientos de destructuracion/reestructuracion de la
ciudad que provocan las nuevas formas de dominacion del capi-
tal. Y en primer lugar el control social del espacio, control que
hace posible la materializaciéon de las nuevas relaciones sociales
y de los nuevos procesos de produccion. En efecto, la necesidad
de control y los flujos de mano de obra en direccién de las ciu-
dades, contituye una de las obsesiones del capitalismo industrial.
(.-) La irrupcion del capitalismo en el campo, la ramificacién de
la red ferroviaria, la extracciéon de las fuerzas de trabajo agricolas
y su integracion en el proceso industrial conduce a la concentra-
cion en las ciudades de una masa fluida de fuerzas potenciales de
trabajo que son, al mismo tiempo, fuerzas potenciales de subver-
sion’, (5)

Tarea dificil en efecto la que, en los inicios del proceso de in-
dustrializacion, sec les presenta al capital y al Estado: domenar a es-
tos nuevos barbaros, a estas multitudes explosivas que afluyen a la
(5) FOURQUET, F.; MURARD, L. (

’ 1973) — “Les equipements du pouvoir’’
Pags 142-143 — PARIS.
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ciudad industrial del siglo XIX, “masas \'i’\=zt.s.. humhr't‘b‘_‘ 54(:1“‘“”_"5,
bacilos, vicios” (6). Felizmente la burgucsia, sin renunciar a la !)u-n
probada eficacia de sus aparatos represivos, va a dcsc_ul)l,':r l:d.s virtu-
des de la higiene publica y del urbanismo “normativo. Es decir,
toda una tecnologra del control de Tos comportamientos v (_i(' las
conductas que le permitira ordenar y raciunuliz_f,zlr. cl crecimicnto
andrquico de las ciudades en un intento de sustituir el antiguo es-
pacio de las ciudades pre-industriales, “‘prolilerantes y desordena-
das”, por una nucva disposicion y organizacion del territorio, cla-
ramente inspirada en la estructura del campamento militar: “El
campamento es ¢l diagrama de un poder que actia apoyado sobre
una visibilidad general” (Foucault). (7)

Al espacio urbano de la ciudad pre-industrial, desordenado ¢ in-
controlable, le sucede otro caracterizado por la segregacion de
usos, la ordenacion de volimenes, la descomposicion de las ma-
sas de poblacion en dreas funcionales diferenciadus v scparadas
“por todo un sistema de espacios vacios, hasta crem un nuevo es-
pacio analitico y funcional, poco sucepuble de evolucion, quc tien-
de, una vez destruidas las densidades v las conliguraciones espacia-
les fie la ciudad tradicional, hacia la ciudad ideal del cupital, es decir
h.acm un espacio quc ofrezca la menor resistencia posible a la velo-
cidad y a la relacion entre sus habitantes.”

La nueva ciudad industrial emeroe por lo tanto a través de to-
‘if’ un proceso de disciplina *paléoccondmica” de los sentidos., po-
niendo en obra una triple estratcgia (8):

* la construccion de un territorio nuevo, ordenado v normaliza-

df" destinado a estabilizar los GUEmESl o8 meiinios e susdia-

bitantes.

* la educacion de los inmi

ciplina tnica basada e e

* la seleccion v |

dolos de los m

Vo,

grantes, a los que se les inculca una dis-
orden y el trabajo.
: 4 promocion de los bucnos elementos., aislin-
alos, de cara a la fumacion de “un hombre nuc-
En fi
inide cuentas desarrollando toda una estrategia, que persi-
gue la domesticacién de los iner: 2
nes y la transformacig € "0% instintos, la compresion de la pasio-
deinab it fmacion radical de la vida de Iq poblacion a traveé
una autentica tecnologia de los co i ;
tastica reestructuracic d mportamientos v de una fan
cion delosvalores culturales hasta entonces pre

e S
(6) MURARD, | : ZYLBE ¥
MU by A b 77 LRMAN
?;; P,gag 80 ~PARIS
OUCAULT, M - “Surveille i
M, ret t2
(8) MURARD, 5% 7.\’1.BERM.-‘\.\’.-\'. l}:u:l!lrw
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N, P. (1976)-- **Le petit travailleur infatiga-

Pag. 174 — PARIS
6) -Op. cit. pags. 101-102.

sentes en las sociedades pre-industriales. Tecnologia cuyo objetivo
ultimo, es el de lograr la extension del modo de produccion capita-
lista al conjunto de la sociedad. Control y adiestramiento que re-
presentan cl triunfo del Estado moderno y de los aparatos discipli-
narios y que expresan las condiciones del orden productivo— admi-
nistrativo que el capital necesitaba para imponer su dominacion.

La aparicion de un nuevo modo de vida ligado a las
nuevas condiciones de produccion

La manufactura fue el lugar privilegiado del poder de la burgue-
sia naciente, el primer espacio en el que logré imponer su domina-
cion total, introduciendo las relaciones inherentes al proceso de
produccion industrial (9). La reestructuracion del espacio de la
fabrica se opero sobre la base del desarrollo y perfeccionamicento
de las relaciones sociales introducidas en la manufactura. Este
proceso, que llega hasta nuestros difas, dio lugar a un modelo de
organizaciéon militar del trabajo (taylorismo) necesario a la produc-
cion en serie.

Con la aparicién de un tipo de trabajador estabilizado, de cos-
tumbres regulares, cuyo modo de vida venia determinado por las
necesidades del capital, llega a término este proceso. S_cgun Grams-
ci, se trataba (10) de responder a las nuevas exigencias de la pro-

duccién “desarrollando en alto grado las actitudes maquinales y

automaticas”. Los nuevos métodos de trabalo.lml')lanmclOS ks
ida aparecen como

fabrica y la transformacién de los modos de vida {es
inseparables (puritanismo, disciplina de los Instintos se:rut;cajz
monogamia). Pero los efectos de esta nueva m;)’l‘;l_, Paratsansfor_
mente eficaces, debifan extenderse fuera de la fabrica y Ir 150
mar la vida cotidiana de los trabajaqores para a_[canzar' & obxf él
vo perseguido por el capital: el de ejercer su .hegémonla_s?‘cl o
conjunto de la sociedad. (Como afirma tar.nl.)l.en ZEEne odos
Pitalismo, relacién social, es asimismo una ciyilZaclonUneT ”)
de vida, una cultura en el sentido antropolo’,nco del terrru:nf;'-.. .
Duranteleste largo proceso, la fabrica ademas de lugar plr1v1 eglz;_
do de extorsién de plusvalia, habra pasado a ser ’—corpacl) ?Eiu:;‘:z_’
la escizela, el hospital— un espacio de domesticacion Ocia.

S
(9) ANTONA, A. (1976)— “El marxismo: éteoria de la praxis o ciencia”

Texto mecanografiado. s e e
(10) BLEITRACH, D.; CHENU, A. (1977)— ‘Discipline d’usine et mode de

vie”, en La Pensee, n.° 193, pags. 2 a 29.
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to, en ¢l comienzo de la revolucion induslrifll Y llilSl"‘l una lecha re-
lativamente reciente, las relaciones mercantiles dominaban la pro-
duccion pero quedaban atin confinadas en o marco ‘dc la cmpresa.
El siglo XIX s¢ conligurd, esencialnente, como una !HS.C dC_ Intensa
movilizacion del capitalismo, de concentracion disciplinaria de las
poblaciones en las ciudades y de integracion de amplias masas pro-
cedentes del campo en ¢l aparato productivo (11)).

Con la crisis de 1929 sc iniciaria una auténtica translormacion de
las bascs politico-sociales y ccondmicas sobre las que el capital asen-
taba hasta entonces su dominacion. Entre 19929 y 1945 sc asiste
L una reestructuracion completa del capital, que habia llegado a la
comprension de que ademas de producir, lecra necesario dar salida a
su produccion. Para ello se imponia la creacion de “‘un nuevo tipo
de obrero mejor adaptado a las nuevas condidones de la produccion
—¢stabilidad, disciplina de fibrica, racionalizacion casi militar de la
organizacion del trabajo— y a las del consumo, lo que implicaba
una determinada utilizacién del producto social y el reforzamiento
moral ¢ ideologico de la unidad de consumo, (la familia) (12)”.

“El obrero que producia en la cadena determinados bienes de
consumo debia también consumir su producto. A la producciéon en
cadena de grandes series, debia corresponder el consumo de masa.
De esta forma, el capital adoptaba un nuevo tipo de control estraté-
gico, de anticipacion de la demanda’. Estrategia, que para ser en-
::a{:(‘]élsdge?(‘)‘ell;e}ls szrl;s120iin1ba_rgo‘,’contcmpl_ada cxclusiva.mcptc a
tancaba con un conlroll) crcu'ccmn d,'ya i dlChohpl‘OCCSO =
sociedad Y no solamente |; C‘CNC‘ ‘d e
sivamente €n torno a los v;‘i)mprtdsa, 4 e s hiciindba L
partir de ese momento Ia rquizrjs'( ; (Cla;nt'm) sk le!S_IOH e
cisuba de su condicign cnnisiv‘-:l )T] .C ’va]or g czm’blo U
objeto atil o I de Pl’oﬂucir l"l pdr‘Il.,'Cdda e d'e i
objetividad, toda autonomia [I):]dCCT- e per’dlan o
cesidades reales al esyar som;‘t}dzo'n?l'n?'o'}? e
duccidn. Hasta los téminos de m;u e s
SC convertian ¢n prnblcm;iticog a e de“fucr.zas B =cives

» dpareciendo “‘el sistema de pro-

duccién co i

otra ﬁnalcidT(;)(uun l]nmfns(, modelo que se generaba 4 57 mismo, sin
ad-que la de su propiy re el : Sk

ltard) (13), PTOPIa reproduccién social”’, (Baudri-

S
(11) ANTONA A

. A, A. (1976)— 0p, o
(12) BLI-‘.ITRACH,(D.; c?})m% .

(BVANTONA, A (1977)_ 5, 25 (1977)= Op. cit. pag. 15,

L.
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Es por lo tanto a través de un largo proceso de liquidacién de
las relaciones sociales imperantes en la sociedad pre-industrial co-
mo se produce la desintegracion de la ciudad tradicional y la emer-
gencia de un nuevo modelo de organizacion social y espacial que,
en lo esencial, coincide con las nuevas condiciones de vida tmpues-
tas por el capital. Modelo que és necesario captar como una
totalidad concreta, producida y reproducida por el propio desarro-
llo del modo de produccion y en el que “el trabajador queda con-

vertido en trabajador-consumidor asalariado, sin otra opcion que I_a
de apropiarse imagenes-objetosimercancias cuya singularidad estri-
ba en su condicion ilusoria de objetos distintos” (14). Modo de vi-
da que en este proceso, afirma Granou (1.5)‘, habré de enfrentarse
el capital, a la crisis estructural y a la crisis social surgida de las

luchas obreras dcl siglo XX".

A lo largo de este proceso, el capital se enfrentara a su propia
crisis estructural y a la crisis social surgida de las luchas obreras
contra la explotacion en la fabrica, transfc?rm_ando —por un lado—
“la forma de producir (aparicién de las maquinas-herramientas, de
la produccién en serie, utilizacién de una mano de qbra de bajo
nivel de cualificacion, etc...); por el otro, “rcvolucu?nz}ndo las
condiciones de existencia de las clases populares’’; por ult_lmo, de-
finiendo un nuevo marco de organizacion territ_orial_— la ciudad re-
gi6n o drea metropolitana— cuya légica y funcionalidad— analza-
remos a continuacion. i kel

... En fin de cuentas, creando las condxclor}e,s’necesa'nas p |
extensién progresiva del “reino de la mercancia” al conjunto de la

sociedad.

3— Cambios en el modelo espacial: .
la logica de formaci6n de las areas metropolitanas

La fase del modo de produccion que s¢ derf?mmai capltatllsrnca)1
monopolista de Estado responde a la culminacion de pr?cecs::n?;l
analizado y a Ja necesidad de dar respuesta a la crisis els; rud0 =
del propio sistema. Se trata de un modc3 Fle producc;(’)n' asa::1 P
la importancia de la investigacion cientifica y tecnologica,

ol ie*'— PARIS
(14) GRAN 1972)— “Capitalisme et mode_: de vie PAF -
(15) GRAANOOUI} AA( ?19'33) _ “La nouvelle crise du cspitalisme (II)” en

Les Temps Modernes n° 329, pag- 1001 — PARIS.
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nivel de las fuerzas productivas, la prioridad que concede a la pro-
duccién de objetos y mercancias con un nivel e.le.\'ado de rcnta.l?l-
lidad, ¢l condicionamiento publicitariode los irludfvlduos, la-cr(‘acmn
de grandes monopolios transnacionales y, por ultimo, en la interven-
cion creciente del Estado en la produccion y en el control de la po-
blacion. Otro rasgo importante, es ¢l papel activo que otorgaa la ciu-
dad en la produccion global de la sociedad, tanto en lo que atane a
la produccion material como la produccion dc ideas y de compor-
tamientos dominantes.

Este proceso de monopolizacion es también una de las caracte-
risticas principales de la produccion del espacio urbano. En la fase
del capitalismo monopolista de Estado el modelo territorial domi-
nante es el de la concentracion de la poblacion vdelempleo,y —po
consiguiente— del capiral, en las ciudades-region o grandes dreas me-
tropolitanas. Proceso que por afectar de distinta mancra a las diver-
sas clases sociales, sera vivido ¥ protagonizado por ellas con un senti-
do antagonico. En esta fase, el Estado asumira todo un conjunto de
actividades necesarias al funcionamiento economico, promovera re-
formas a nivel de la superestructura juridi co-politica v facilitard la
penctracion del capital financiero en d scctor inmobiliario. Todo
ell_n cxigirz_i una nueva “ordenacion*' del ¢spacio, es decir un planca-
miento mzls'ﬂcxiblc y completo que fije las erandes directrices ¢ in-
verstones publicas en infraestrucuras Y ¢quipamicntos, v que esté
ZII)IL.'I'(-O. a las grandes actuaciones publicas v privadas, asi como a las
posibilidades de obtencion (e suelo.

La necesidad de una rapida acumulacion de capital, producida
con retraso en algunos parses europeos, tr ‘
l’a concentracion de la poblacin v de
;lrcus_, dando lugar a mtensos l'lu_jds migratorios.

i En nlucs{_m Pais este movimiento de conce
d? ILi;‘:;ﬂ‘:i;:‘;‘;qﬁ;‘;I’C‘i’:’Ji]]aCX;rLS(;t‘n;ci() inmediatamente despucs
la década del 4() se ucelerc:) a r?n in, liin P“)C.“S“’ e 5]
mando a la sucicda’d espanola cnﬁnaClpl.osd' ¢ la AN tralnslnr-
rante los dltimos veinte st o S_UC_IC‘ ad urbanac 1ndu§Erlal du-
nola residente en los ccntm; 1,13).1nmpm5 d?-SI'g'I“ la_poblac:on 2l
tes representaba solamente yn 13‘ b SEl-p.c”mCS LA el g
ciento de la misma residfa aun cnl?“'r ;.lu_“.() dd total. .Un 70 por
RS e ga St 50 (lfuc €os inleriores a los 10.000
< i ¢cada del 70 cuando la pobla-
l‘i(')l"es alos 50.000 habitan-

acrd como consccuencia
los recursos en determinaclas

ntracion de la activi-

mente un 30 por ciento en nicleos de
Este proceso de concentracion en Jag
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menos de 10.000 habitantes.
areas urbanas y de polariza-

e las erandes zonas urbanizadas se llevo a cabo en condiciones
: ¢ Sy : e . > e 5
iy ')miC’l-S, y politicas espectficas determinadas por ¢l peso y los
O o PEE Ll :
o ses ¢ ideologia del bloque vencedor en la contienda civil, y
\rC [y e 2, : Wi
g [tos costes sociales para la poblacion, aunque con grandes ven
o 1 1 =il e b - A
o ara los empresarios, derivadas de la rapida extension del mo
:idjdfi P‘l:n'nduc(:i()n capitalista y de la ideologia consumista al con-
() C . -
i acion social espanola. ;
to de la formacio 2 gl s
'Y El crecimiento de la poblacion y su concentmcnon(;;: l(Iiey; ‘}ca}
1 i ' ars
as are: :tropolitanas (Madrid, Pa
ente, en las areas met ‘
Gindamenta o a londe el Estado
I amente es estas areas dc
taluna). Es precisame i Pygts
Vraeslce?;dgal]evar 3. cabo los maximas esfuerzos inversores en l]"lfrdCS
fructuras y equipamientos (el III°" Plan de Desarrollo preveia que
en 1989 Espafia contaria con 23 areas metropolitanas t;n {as_que‘ ’s::
i N arizaclo
1 z espanola. Polariz
§ ento de la poblacion .
concentrariael 53 por ci ‘ _ el
] > tiene en cuenta q
[ un mayor, si sc¢ 1c ’
e L U da una de ellas, a una décima parte
Madrid y Barcelona acogran cada imadamente el 2 por ciento
de la poblacion del pars, sobre, aproxima

S AT ional). ;
de la superficie del territorio naci ) {ad-reaion o drca metropo-
Este proceso de formacion de la ciuda ; -;l ¢s —en consecuen-
litana, brevemente descrito para el caso CSp:r:cial especifica, la que
: i na estructura sc ¢ Letell
cla— un producto directo de u - (a de Estado. Castells
caracteriZa la fase del capitalismo rrl(”“,)p()]{h'h1 le un proceso glo-
define esa organizacion como “la culminacion ¢ o
mas urbé
> o a las formas il
bal y de una innovacion en lo que : izacion cs la organiza
Lo yuecdlilstinque en si este proceso de urban1/.‘1c1()l:(:~cotlcc[iw)s’ ol
ci(')r? el funcionamiento de los medios de C(')ITS,L”-]ammm’ espect-
hechc)) de que responde a una nucva logea, /lzbttr?,réfurafcs del capi-
irencias €s
fica, que tiende a desarrollar las exigencias :
’ . ejor
tal en esta fase.” .vo tipo de ciudad, o mejor,
S tal, de un nuevo tip : ha susci-
€ trata, en lo flundamental, . estructura social que ha
de un sistema urbano producto de unaes ritorial, tanto a nivel cs-
tado formas especificas de organizacion Ler! cl cs,pacio de los ele-
: 3 ibucion ¢n are. La orga-
tructural, como en lo que a distrib . oma se refierc. La OT§
Mentog }; fu:(;iones qusl componen cste SJS!.Ln"ltfwrizd (Dcllﬂ Pergo-
Nizacion interna de la ciudad-metropoli s¢ CaTae )
[4
ik - un
2): ‘Lorial compleja formada P"If.u.
= 2 0 ' : territorid " por la transtor-
or contituir una unidad blos y P¢ :
Sistem ] uizado de ciudades y Pmb: m)in’dntc de este sis-
e a ‘(]Jerarq el princip'dl en centro ¢ O
acion de su nucleo
tema, :
- . . QO
Por la existencia de fuertes c¢ asent
Masas de poblacion, que van l:_.stinudns d
barrios o municipios periféricos ¢

ias de grandes
Jmente €n los
r la mano de

rientes migrator
arsc generd
acogc
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obra necesaria al funcionamiento de los centros productivos o
de los servicios urbanos.

— por el desarrollo de las grandes lineas de comunicacion destina-
das a comunicar entre sI las principales areas del sistema metro-
politano o a conectarlo con el resto del pars,

— por el rapido crecimiento del sector terciario, como consecuen-
cia del desarrollo tecnolégico del sector industrial y las deman-
gas de servicios de todo tipo inducidas por la concentracién ur-

ana,

— finalmente, por la funcionalidad de los barrios periféricos, con-
cebidos desde una 6ptica de subordinacidn a las necesidades del
aparato productivo,

Las dreas metropolitanas, en fin de cuentas, cumplen el papel
de centros neuralgicos del capital monopolista: “representan la or-
ganizacion y la integracién territorial de los procesos productivos
generales y la posibilidad, para las élites en el poder, de definir e
Imponer 1deelog1as y modelos de consumo a la inmensa mayoria
de la poblacién” (16)
El proceso de itucio 3 i
o totgl'd 2k constitucion de estas areas no afecta por igual
e hl' ;1’ de clontmuo urbano o de las zonas préximas a él. Los

1storico i i i .
pee s oc.e:jllzados n el centro de las ciudades o los ba-
surgido ' :

e gidos en el transcurso del desarrollo incontrola-

a cludad, ofrecen caracterfsticas dist; i
o olcc Sticasdistintas, constituyendo dos
o ¢ organizacion del espacio y dos realidades historicas, den
ro del crecimi reahs ot i 1
= espacrir;lint)o urbémlo. radicalmente distintas,
rbano de i

Unicamente por la variedat‘i:e;c"o dfe R e cied

rico. Su estructura fisica sirve acsius s Y St valor I

Folde dlom €mas de soporte a todo un conjun-

entos urbanos y de funciones. i
» lavorecedoras de una vida

social intensa, . :
o aI?CSEEfEStOS barrl_os la existencia de actividades (pequena
1 ) » comercio, etc.) const;
ol . st1 :
dispensable de la actividad residenc) Bl cento in-

A : 1al :
tura esta sometida a up lento proc (enla actualidad, esta estruc-

eso de desj iz
sentar fo . ésintegracion 5
2 ormas u_rbanas surgidas en unga €tapa en | 3 al ,'al WhES
estaba aun dominada Por la logica a cual la ciudad no

Enleuantora la: Y las necesidades del capital).

areas segregada
S, S e
del Proceso antes descrito de rf »SON Una consecuencia directa

- Or », ..
las funciones de la erudaa) 8anizacion y reestructuracion de
En efecto, 1 icid
» 12 aparicion de
. es ; ’
subordinadas al cent tas grandes zonas residenciales

ro i .
Reamacd: del SIstema metropolitan Y a las necesida-
(16) DELLA PERGOLA, G, (1973)__ « ;
AR GETONA. (1973)— “L.5 conflictualidad urbana” —pag. 197.
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des dominantes de la produccion— representa el triunfo de la nue-
va racionalidad econdémica impuesta a la ciudad y al territorio
cada vez mds amplio que ésta ocupa. “La dimension suburbana,
afirma Della Pérgola (17), no puede salirse de su perspectiva de
subordinacion, porque ha sido ideada, proyectada y organizada co-
mo tal. El espacio suburbano sirve para sobrevivir, no para vivir.
Constituye la verdadera area sin futuro, inmodificable, proyectada
desde arriba, burocriticamente definida, controlada y preparada
como ghetto y ¢sto no solamente porque se halla separada del
centro urbano, sino porque es habitada por personas socialmente
consideradas contiguas, sino idénticas.”” En su mayoria estos barrios
carecen de los servicios indispensables al desarrollo de una vida ur-
bana equilibrada y aparecen sometidos a una estricta funcionalidad
—la reproduccion de la fuerza laboral— y a unas normas rigidas de
control social.

Su sometimiento, abandono y explotacion no son, por otra
parte, una consecuencia de los ‘““desajustes inevitables” producidos
por el crecimiento urbano, sino condiciones exigidas por el propio
desarrollo y ampliacion del sistema econémico y politico vigente.
El tipo de organizacion espacial que representan, su monofunciona-
lidad y logica represiva, anuncian la emergenciade una nuevaracio-
nalidad: “la de un mundo ordenado, normalizado, un mundo en el
que cada individuo debe ocupar el lugar que le ha sido asignado y
en el que todos han de asumir unas necesidades dictadas de ante-

mano”’ (18).

4—¢La ciudad, reino de la libertad o de la ilusion?

Como afirman José R. dos Santos y Michel Marié, (19), si
bien “la matriz de organizaciéon de la estera de la produccion es
la de la fabrica y la de la dictadura que en ella se chrce, la esfe'ra
de la reproduccién se organiza segin un modelo radicalmente dis-
tinto: el de la ciudad y el de la democracia”.

Segtin estos autores, que basan su andlisis en el hccht? “de que
entre el sistema como estructura y las practicas que en €l se desa-
rrollan, queda un margen para el espacio de la autonomia”’, la ciu-
dad como espacio de intercambio y de consumo presupone:

— lalibre disposicién del tiempo de vida exterior al trabajo,
— lademocracia en la utilizacion del espacio urbano.

(17) DELLA PERGOLLA, G. (1973)— Op. cit., pag. 81.
(18) DREYFUS, J. (1976)— “‘La ville disciplinaire” -PAR_IS :
(19) RODRIGUES DOS SANTOS, J.; MARIE M.,— Op. cit. pdg. 81.
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Resulta imposible, segiin estos autores, imaginarse una ciudad
orgaf:’xizada segun el modelo de la fabrica: jerarquia estricta, distri-
bucion autoritaria de las tareas, cronometraje de las tarcas median-
te un r'e'glamento explicito sancionado de forma positiva. El modo
d.e’ gestion de esta esfera (la del espacio urbano y lade la reproduc-
cion social) se opone al modelo de gestién de la fabrica como la
dlctadurz? s¢ opone a la democracia burguesa. El asalariado disponc
El{:trocr::;rrl:igulir:ite en el marco de'la ciudad de un grado rc-la.li\.f(? de

S » dentro de un abanico predeterminado de posibilia-
de-s . La gestion de la existencia social del trabajador que cu la (3.
bnqa se realiza de manera coercitiva, concluyen, se lleva a C'lb:) c:
la C1Bc_ia¢'i so_l')re la base de la persuasién/disuasi(m’. 5 e }
como1§21:;::1(:)r‘1:errxloecs)§sst;r}te, ya nucstr(:‘juicio, tlusoria, puesto que
i peenien ISMOS autores “se trata de una separacion

fabrica y sociedad— instaurada como pura apariencia’’

En efecto, “produccién” y “reproduccién”’ et
dos momentos del modo de 'producc' 5 e rcah_du-d
do por una sola Y Unica totalidad Si el g constitul.
et e ;.l - Sila cxudgd aparece, frente al
como un espacio“dota’do deun : mlno.de ta libertad? o, al menos,

cion de las conductas” es porque izrfgfmqo R g = e laclec:
quitectura del poder’ que im-

lifu desccntr:alizado, mds opa-
Foucault ha mostrado como * el ftfnomcno del poder,
mo “a pamr de los siglos XVII y XVIII

Invencion, de una nueva mecanica d o dicho la
Mientos muy singulares, T ¢ poder que posce procedi-
muy distintos, cuyq principal ca:mo,S e todo nuevos, aparatos
tamente incompatibles ¢op g r»lac.t‘”mm estriba en ser absolu-
tipo de poder es una de las granc(! e C'ie overanta, Este nuevo
guesa. Ha sido yp Instrumento fuensdmvcncmnes fe 1a sociedad bur-
amental en la constitucién del

capitalismo industria] i
Y del tipo de soc;
este poder no soberano, c’xtgaﬁ sociedad que Je es correlativo;

e.l j’ﬁzidc'r disciplinario ”. (o) Lo
Cledad de suje A

del poder ca};lilta(l)lsslzoc s lndw;du'()s_ Lo Propio de la arquit

pe o del estado dcsp(nsic(i;uc_c,i?]" s¢ identifica con la figury ?lc; Iectlur-fx
en tér‘mm ; ’ 0 que reg on o Jrinci-
o 103 de Estado y de mas,. & P‘s :C)a una figura del poder
750 asegura el poder, E] poder ger. TSt Y 10 el sujo-
que_ lo ejerce. Lo cual signifj poder

sociedad, los de eficaciaky p

o I asumidos
_ mo;xcdad €N su conjunto.
ad que es g principal ca-

racteristica de la democracia burguesa— presupone que todo el
cuerpo social interiorice esta norma y adopte los nuevos comporta-
mientos, los valores econdmicos y las practicas sociales que encar-
na: eficacia, iniciativa, responsabilidad, competencia, mobilidad.”

En la actualidad vemos como el Estado puede promover su pro-
pio ‘“desmantelamiento” en aras de un mejor funcionamiento del
sistema. Cuando aparecen rasgos inequivocos de la crisis de la ciu-
dad y del modelo territorial imperante en las sociedades industria-
les avanzadas “la burguesia muestra su capacidad para hacer nego-
cio con lo que podria ser su tumba: la descentralizacion. Colapsada
la gran urbe, se ve obligada a aceptar la descentralizacion urbana.
Podriamos preguntarnos, desde luego, si los rasgos del modelo
“blando” van a ir apareciendo y desarrollandose por la propia di-
namica del sistema o, por el contrario, si éste va a bloquear su de-
sarrollo y solo podrian ir consoliddansose gracias a la lucha de las
clases dominadas”. (20)

Concluimos: fabrica y ciudad... Espacios para la produccion y
espacios para la reproduccion... Territorios separados o, mas bien,
fragmentos de una unica totalidad; laboratorios en los que la bur-
guesia ensaya ininterrumpidamente sus dispositivos de control y
de dominacion social.

¢La ciudad, reino de la libertad?. Mas bien, como hemos inten-
tado demostrar, reino del lenguaje “‘publicitario”, pervertido y
mistificador; lugar privilegio de regulaciéon social; escenario en el
que se confunden ficcion y realidad, en el que se difuminan los en-
frentamientos entre clases, en el que se enmascara y tiende a desva-
necerse la implacable realidad del capitalismo de consumo.

(20) COLECTIVO, O.; D.N.C.C. (1979)— “Estado y fuerzas productivas”.
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Sociologia del Trabajo 5, 1981. Pdgs. 23 a 39

Transformaciones en el espacio
productivo del capital: el “‘sistema de
fabrica’’ o la “‘fabrica difusa’’.

Francico Celada

El ascenso de las luchas obreras de finales de los 60, situd co-
mo uno de los temas centrales del movimiento obrero la lucha con-
tra la organizacion capitalista del trabajo, golpeando asi el nucleo
mias sélido de laproduccion capitalista. El paso de una resistencia in-
dividual a otra colectiva frentea dicha organizacion, supusoa su vez
el paso de una resistencia pasiva, latente a otra activay a una capaci-
dad de iniciativa obrera en este texreno .Temascomo lareclasificacion
de las categorias, la duracion del trabajo, la lucha contra las caden- .
cias,... alcanzaron, para amplios sectores de trabajadores,una impor-
tancia similar a la que han gozado tradicionalmente las reivindica-
ciones salariales. Ademas las generaciones de trabajadores que acce-
dieron posteriormente al trabajo, expresaban nuevas necesidades y
exigencias, rechazando tanto el trabajo en cadena como la discipli-
na de la fabrica. Dentro de este contexto, fue desarrollandose una
crisis de la organizacion del trabajo; las cifras de absentismo y turn-
over (cambio de trabajo), los porcentajes de piezas defectuosas,...
eran —y son— indice de esa crisis, qué atin antes de la crisis econo-
mica, constituia un grave problema para el capital. Crisis que alcan-
za no solo al taylorismo sino también a la organizacion general del

sistema fabril.
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La aparicién con toda su violencia de la crisis econémica y la
exigencia de relanzar la acumulacién , han aumentado la necesidad
del capital de introducir no solo nuevas técnicas productivas, sino
también, y muy fundamentalmente, una nueva organizacion del
trabajo. Al mismo tiempo que se “experimentan’ nuevos sistemas
de organizacion del trabajo (neofordismo, recomposicion de ta-
reas...) aparece lo que se ha denominado la “fibrica difusa”. La
ruptura de la fabrica en el termitorio, la nueva articulacién de las
d}yersas partes que constituyen la fabrica, va unida a la recupera-
cion y reutilizacion masiva, por parte del capital, de formas de pro-
duccién que bal:::’a considerado superadas con la aparicion del Bsis-
:121;15:0(312 f?nbzrllnct:;n.. éSxdblen dichas formas no desaparecieron nunca
S o oS, Pl el procespr
nc‘s.'..) el desarrollo que esta adquirieﬁdo ceai glgﬁu?terla, anfeCCIO-
?ucﬂio,_a:tesanal..-.) no solo alcanza una extensiéx?J:uI;;i?::;ﬁfaS;ig -

¢ considerable, sino que se meorpora a sectores punta de la pro-

3
duccion; :
srevalorizando su papel dentro de] proceso de acumulacion

capitalista.

Esta im :
cia capitalista a concentray g fort LSS GUlEDI de 1a tenden.
: cntrar la fuerza de trabaj
explicaci - ; trabajo, y la aparicién de
mé)no ellct)izt:;rqulf e & sitmar como eje Ce;ltral depeste fené
ro o =
torno a la apari o tecno‘{"_gICO, replantean la polémica abjerta en
cion del “sistema de falr ica”. En e] centro de est
. : . ro de este
) ul bin
Organizacion econémica y lseoﬂcli;mterrlogame: cestd detemminada la
7 14 orean; A S por atecnoloola ”
(y ganizacion de] trabajo) por Ja organizaci(;l soocilaal';cecm)logla

Ty e ”
La aparicién de] Sistema de fabrica”

de lgufiirl])rlilcl:lm\?r?ud'c' hisl.oriadores v
existentes en esos r;];rtr?eni SOb{e l'as_ Comas formas de ipduccion
logica. Para cllos, I faib,-f1 0s historicos por gy superioridad tecno-
nismo. Sji bien rL:conocerllczl o logica del magui-
ma, la importancia de la vf—‘?tre o S astensticas de] gy s?ste-

1 del contro] sobre los obreros,

_ reas. ¢Para qué sirven los patronos?” pag. 70, en Critica de

autores consideran queesto constituye la “esencia de la fabrica”— (2)
sin embargo para todos tiene una importancia secundaria respecto
al aspecto tecnologico. El surgimiento de la fdbrica vendria deter-
minado por las maquinas grandes, siendo su superioridad tecnolo-
gica la causa de su desarrollo. Estas maquinas requerian no sélo la

sustitucion de cierta cantidad de trabajo manual sino que también
exigian la concentracion de la produccion (dispersa en multitud
de talleres hasta esos momentos) pam poder solucionar las grandes
necesidades de energia que planteaban, muy superiores a las posi-
bilidades de la produccion doméstica. A causa de esta necesidad, las
fabricas se concentraron cerca de las fuentes de energra.

Es un hecho histérico evidente que el “‘sistema de fabrica™ (ini-
cialmente se adopta en el textil, la ceramica...) fue cada vez mas
aceptado por los “‘industriales” implantandose en nuevos sectores
productivos. Estos hechos que marcan su victoria sobre la industria
a domicilio y la manufactura dispersa, son interpretados por estos
historiadores como una consecuencia de los adelantos que represen-
tarfan sus equipos mecanizados. Moviéndose —como de hecho lo
hacen— dentro de la logica de la economia de mercado basada en
la competencia, interpretan esa victoria como resultado de una
produccion de menor coste, consecuencia de la utilizacién del mé.
todos tecnoldgicos superiores. Sin embargo, olvidan que las condi-
citones de trabajo en la manufactura concentrada y en la dispersa
no eran iguales. Las posibilidades de control y vigilancia que per-
mitia el sistema fabril no eran comparables con las aplicables a
los obreros a domicilio. La existencia de ese control, y por tanto la
mayor presion para realizar una produccion constante, fue la ]:’)aS(?
de reduccién de los costes en la organizacion fabril sin necesidad
de innovaciones tecnolégicas: el incremento de la productividad
vendria determinado por la intensificaciéon del trabajo en la manu-
factura concentrada. Visto asi el problema, el argumento de la su-
perioridad tecnolégica de la fdbrica no es ni necesario ni suficiente
para explicar su auge y éxito (3).

“E] sistema de [4brica” se caracteriza por dos elementos funda-

(2) “La esencia de la fabrica hay que buscarla en la disciplina, que contrit.n'xyi
a la direccion y la coordinacion del trabajo™. David S.. L'fmdcs: ‘Introduccxo’n

a Estudios sobre el nacimiento y desarrollo del capitalismo. Ed. Ayuso, pag.
25. Madrid 1978.

(3) Sobre esto ver: S. Marglin: “Origenes y funciones de la parcelacion de ta-

la division del tra-

bajo; Laia. Barcelona 1977.
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mentales: 1.— La division parcelaria del trabajo y 2.— La concen-
tracion y organizacion centralizada de los meglios de produ‘cmon y
la fuerza de trabajo. El objetivo de ambas medidas es despojar a los
trabajadores del control, tanto sobre el producto como sobre el
proceso de trabajo. Sin embargo, de ambos elementos sjolo el segun-
do es especifico de la fabrica, pues la division parcelaria del trabajo
se daba —en alglin grado— en el putting-out system.

El sistema fabril constituye el eslabén final de un largo proceso
historico a través del cual, el capital consigié subordinar a los pro-
ductores directos a su autoridad. Primero logra sub ordinarlos de ma-
nera formal, es decir sin modificar el proceso de trabajo. Asi, los an-
riguos artesanos, los productores directos, continuan realizando su
trabajo tal como lo hacian antes, pero con la diferencia de que ese
producto ya no les pertenece, sino que es de quién les suministra las
mat’erias primas y les paga su trabajo. Puesto que el capitalista no
tenia asegurado totalmente su dominio sobre el productor directo,
es por lo que busca transformar el proceso de trabajo avanzado ha-
clauna division técnica de la produccién, Para lograrlo introduce co-
MO primer paso la separacion de tareas; esta separacion se presenta
a travgs de un an}pl.xo abanico de posibilidades, que van desde la se-
s oo e e o
las tareas. La introduccién d gaon) asta la parcelacion de todas

i ¢ estas medidas y de
:;:z :IaPZt:ECS;f;tG ;y;:m no f[uc debida a necesid
producto. Sélo de esa f: 4 IS-M a'c”asegu A
de que los product gna % ledgman a
directamente a] mc()rif:o ;e?;lntftrs:igafjse cfe su ututela’t, accediendo
Al obligar a cada trabajador a elab B S DIOBIOS Lo
no los productos com Jl aoorar partes del producto final y
ralelamente |a introdugcc;EOSaSL reduqan. dichas posibilidades. Pa-
mads dificil de conseguir = < maquinaria mas costosa (por tanto
U por cada productor directo) que arrendaba

a sus empleados, y las venta; ]
\ Ntajas concedid
cetlo, frente a los que querian m el oot cban ha

la especializacion
ades productivas,
el control sobre ¢l
minimo las posibilidades

(4) Landes: “Introduccion”’
Lar a Est ]
capitalismo, Ed., Ayuso, pag, 23, Studios sobre el nacimiento y desarrollo del

En esta fase, el proceso de trabajo atin es dominado por el tra-
bajador que es “objetivamente”’ expropiado de los medios de pro-
duccion, pero que todavia no lo es “subjetivamente” del conoci-
miento necesario para la puesta en marcha de la produccion (5). £/
poder del capitalista es, ya en esta fase, interior a la produccion, pe-
ro todavia es exterior al proceso de trabajo.

Sin embargo, habia mas problemas para el empleador. Ei siste-
ma permitia la practica del “robo de mercancias” por parte de los
productores y de otros tipos de fraudes, que utilizaban como com-
pensacion. El obrero disponia de las materias primas durante todo

el tiempo que duraba el proceso de produccion y podia utilizarlas
en su provecho: a menudo las cambiaba por otras de menor calidad
(por ¢j. con la lana sustituian la parte que se quedaban por agua
con la que mojaban el resto). Este tipo de acciones eran especial-
mete numerosas cuando la demanda era creciente y el mercado
prsentaba buenas expectativas, trabajando por su cuenta parte de
las materias primas que les suministraba el empleador. A pesar de
las medidas y de la dureza empleada para reprimir estos hc:chosi
—incluso con castigos fisicos— estas no fueronde gran utilidad. Asi
un acta del Parlamento inglés de 1777 llegd a permitir el registro
del domicilio de un obero cuando existieran indicios de ﬂlglfl{l frau-
de, debiendo ser este ¢l que demostrara su inocencia si hubiera al-
gun indicio sospechoso.

El segundo probiema que tenia que alrontar el “dueno-manu-
facturero” eran los relacionados con la entrega del trabajo. Una vez
demostrados ineficaces los diversos métodos que se le ocurren paia
que le entreguen los trabajos en el plazo debido, recurre a la l’ey. AISI,
en Inglaterra durante el siglo XVIII, el Parlamento elaboro dos le-
yes por las cuales se obligaba a los trabajadores a domlcilgo a ;e;
minar y entregar el trabajo en el perfodo exigido. En 17 S.se Y
este perfodo en 21 dfas, siendo rebajado en 1777.21 8 dras. Sin em-
bargo, el relativamente escaso éxito de estas medlc'ias plantearon a
los capitalistas la necesidad de acciones mas resolutivas.

. . 3 1 11—

La causa fundamental de esta situacion era la corr_lplgtallrrsg}lo
. et o [ a

laridad de la jornada de trabajo. No existia un h'omno'nf‘f[:uer:chja
fijo, sino que este variaba continuamente. La primeral <

—————

(5) EI trabajador mantiene todavia un conocimiento de todo ‘;IIPT(;CCSOEIE:&I
necesario para producir un determinado bien, aunque se vea obligadoarea da:
una tarea parcial, lo que podria permitir, en determinadas circunstancias, inde-
pendizarse de su patrén.
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la que estaba sometido provenia del car'aicter m_ixto de much 0s t')l'i—
cios; una persona trabajaba no.solo en laindustria a d.omlcﬂm... sino
que a la vez cultivaba sus campos, o pescaba, o trabajaba en la cons-
truccion... De esta manera no era posible una planificacion precisa
del tiempo de trabajo, sino que estaba sometido a los carpbios cli-
matologicos, a los ciclos de recoleccion,... Estas irregularidades sc
inscribfan en el ciclo irregular de la semana de trabajo y del afio de
trabajo. El control de los trabajadores sobre su proceso de trabajo
convirti6 en normal la alternativa de periodos de ocio con otros de
trabajo intenso. Dentro del ciclo completo destacaba la celebracion
del denominado “San Lunes”; la extension de esta costumbre era
tan grande que no sélo era celebrado por los que trabajaban en in-
dustrias a domicilio, o domésticas, sino también en las minas y pos-
teriormente incluso se conservé en diversas industrias fabriles (6).
Ese dia se utilizaba para diversas ocupaciones desde visitar ¢l mer-
cado hasta para reparaciones Y puesta a punto de la maquinaria. De
igual ff)nna, el deseo de aprovechar las horas de descanso (lo que
suponia lev?.ntarse mas tarde) se traducia en un retraso de la jorna-
d‘a de trabajo, debiendo trabajar con velas. As{ mismo, la irregula-
ridad anual se manifestaba en la gran cantidad de fiestas v verbenas
que se celebraban en cada localidad Y que suponian dfas de no-tra-
bajo.

) Contrariado por esta situa
mas acorde con sus intereses:
vas de trabajo v de ocio. Para
al 'obrcro en la disyuntiva de
tron o no tener trabajo. La

ciér} el capitalista adopt6 la salida
ser el quién fijara las partes respecti-

poder conseguirlo era necesario situar
elegir entre aceptar la opcion del pa-
manufactura dispersa no permitia mas
ijetivq por lo cual para los “duefos-
necesario el “sistema de félii?ar’r’lﬁ(‘lli?z:;:itscl)sizade Pr?ducm o
. ; mente mnovador

Iespecto a la fase de trabg; icili
4J0 a domicilio” ng e i 16
S ra la introduccioén de
maquinaria nuey 2
‘constituia el paso decisi-

a, sino el hecho de que ¢
0s trabajadores necesario

e o el comportamiento g 1
Ta la produccién capitalista’ (7
sta : 'sti i
p (7). Las caracteristicas irregulares
ecesidades de una produc-

del trabajo de oficio no s¢ adaptaba 3 |35,

(6) A este respecto Thom ita como
1 Pson cita j
S i Lanis fomo ejemplo de |4 Profunda solidez de es-

tempo dj |
riale; Unité Pro]
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avoro degli operai “irregolari’’ ne-
etaria 2,1979, pag. 23.

cion regular (objetivo de los capitalistas) que caracterizara a la pro-
duccién en el “sistema de fabrica”. , '
Mientras que el putting-out system permitia el control del capi-
talista sobre el producto, dejaba al obrero el control sobre el pro-
ceso de trabajo, pudiendo.decidir este, tal como hemos visto, so-
bre su intensidad y horario. La fdbrica acabard con esta situacion,
arrebatando a los obreros el control del proceso de produ’cczon y
transfiriendo el mismo al capitalista. (8). Esta fue Ia‘_raz‘(éndde la
adopcién del sistema de fabrica y no su p0’51ble superiori da tec-
nolbégica en el momento en que surgio. Asi las maquinas ? te_]cfifé
en las primeras manufacturas concentrgc}as eran 1gual¢s ad as
los telares artesanos (9). La concentracion de los m’ed.z'os e pfro(;
duccion y de la fuerza de trabejo en el sistema de fa})11ca,;eoartie
motivada por razones técnicas sino como medio pccz[ra apo r:l i
) controlar el capitalista la totalidad delproc'eso pro .uct’zvo, ]Odic.
niendo a los trabajadores un ritmo y un horano‘qu.e nmguc? pfr’b x
tor “libre”’ se hubiera impuesto a s1 mismo. El sistema el a I'lCe'
permitia solucionar la necesidad de v.lgllancxa, 1nbe_rente ala etgn
cializacién del trabajo, que no era posible en el pu.ttmg-o:t stdasé
Sin embargo dicha solucion refleja claramf‘:n_te los 12tt}r(1€3;rz§ica ey
de los capitalistas. Puede decirse que el szstema, le fiieige v
Su victoria a que supuso un z'nllportante avance uzac;: e/[ ik
de las relaciones de produccion SOb_Te. 15 (1]: TasfazibriCa reforzarg el
produccion capitalista (10). La apguglrﬂin L'mde St e
proceso de conversion de los trabajadores P

ros asalariados. "y Gonr
' bareo, dicho.proceso no se realizo de forma i
e e un pais a otro, sino qu€

uniforme. No s6lo vario Lempora'lmcnt_c g -oin los sectores, subsis-
también se produjeron ritmos diferentes scg‘uxoreS i
tiendo durante un largo perfodo formas E.mte]ll so a la produccién
ra concentrada. Tal como lo describio M.a,]x’le fpzll"mas de transicion”
fabril se hizo “‘en una abigarrada confusion de (;ada - su desarrollo
(11). La aparicion de la manufactura concent Y

i 3 dice: “El deseo
i 1 . asi mismo, mas adelante it
8) Ver St. Marglin, op. cit. pag. 71; asi : P e
::lc) (};:tfolar la;gmanopde obra fue (1) 1ur;:rr¢ia:10:u:fi?1l:0n:lt system”, pag. 77.
izacion i trial en lu

mantener una organizacion indus
(El subrayado es mro F.C.)
(9) Sobre esto ver A. Gorz: *
la division del trabajo; Laia, pa

“El Despotismo fabril y su futuro”, en Critica de

s e OP.;l'f]-, [;éiril?(';n y del desa-
i te hecho como la causa d¢ 1 o
ixl'fl)lc:xt.i(?{Z:?i‘;v(;:??:sldfe;:e:sdi la manufactura: Capitalismo ¥ modo de v
Ed. Comunicacion, pag. ‘._27._Mad1.‘.idl; 974.
(11) Marx y Engels, OME 40, Grijalbo, pag.
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estuvo durante cierto tiempo vinculado a la existencia de una ma-
nufactura dispersa. La combinacién de ambas era el resultado no
solo de la base comin sobre la que se sustentaban (Ia produccién
maual) sino también de la vinculagién existente entre ambas (12).
Se plantea una importante cuestién: ¢por qué no aparece la f4-
brica antes si no necesitaba de un avance tecnologico?. Para que
pudiera fmponerse era necesario que los capitalistas acabaran con
los privilegios y la organizacién corporatwa de la produccién y de
la distribucion. Los beneficios que el putting-out system aporto a
la nueva clase capitalista (aiin moviéndose dentro del mundo de los
gremios) le permiti6 acumular un mayor poderpolitico para enfren-
tarse y poner en quiebra las reglas estrictas del aprendizaje, la aso-
clacion entre produccién Y negocio... sustituyéndolas por institu-
ciones favorables a sus intereses: mercado libre de Ia fuerza de tra-
b:qq y de las mercancias, represion del robo de materias primas,
disciplina de [a mano de obra.., L3 resistencia de los gremios, de
los pequerios duenos, varié de un pais a otro, segun su mayor o me-
nor fuerza, e] sistema de privilegios que tenian, y su capacidad pa-
ra establecer aljanzas politicas con otras fuerzas sociales para opo-
nerse a esos cambiog (13).
s e T e, i
¢o el comienzo deun Iapr 0 pro Z:BSPEI.T& OS, s i 10 T ar
Portamiento de Jog lraifa'aiio:e s05:i [rz‘“es-dd c.ua] cfn_nl_)lo el com-
aumentar la produccigy cjomo aS.' i lb.a g’zr_zgzda janiona
trol sobre [os trabajadores. Py ;;;212017101' i deC?/)[z.n'a o
trataron de introducir fye bmlon Dsliang modificacién que
gar, lo Mmas posible, la jornada de

trabajo, a Uempo que buscahy, q
do c] tiempo de trabajo en jJa

S, anufactura, Ty ¥
los trabajadores de 0tras posibles ataba de desligar a

formas de Lrabajo (en sus propios
{6 dara D directa y exclusivamen.
'l,).p su ,su.bmstencm del suelde dclpalrpn al f

taban los hibitos de trabajo <4 Eelcducdomen-

tL] -
cuestro” dej tiempo de | b: Irregular”, El patron perseguia el “‘sc-
Tabajo de] obrero, perq para este suponfa

la expropiacig

e ci . = :

vidy f) lisr;m()u:,gk“uﬁd(_) *U UCMmpo, sin disiincion entre tiempo de

I 49210, pues las posib 5
tener fuery T e 45 posibles ocy aciones s
partir dej geila Mmanulactury lentan poy qufscr I dqi—l:f'POdAd
geomento e - : “r productivas.

No en que ¢] trabajo asalariado COII:quiSLa la vida

Pag, 94.95 Barcelona 1974,
(13) .?obrr €Ste proceso y a5 41
Marglin, Op. Cil. pag. 93, 96

entera del trabajador, en que regula no sélo el trabajo sino también
el no-trabajo (porque esta distincion carece de sentido), se produce
un reforzamiento de la sumisién.

El segundo problema que tiene que afrontar los patronos pro-
viene no tanto de reclutar mano de obra para las fabricas, sino de
asegurar su asistencia permanente y regular a la misma. Asistencia
que debia ser todos los dias de la semana y todas las semanas del
ciclo productivo. Para conseguirlo, pusieron en marcha diversos s1s-
temas de vinculacién.como el pago por adelantado de una canti-
dad equivalente a 15 dias de trabajo; si no lo h’acf.a “quedaba en
deuda con el patrén, deuda que sélo se extingura si no se marcha-
ba de la fabrica hasta pasado.un tiempo determinado” (14). Por
otra parte, para asegurar la puntualidad fueron 1ntroduc1dqs rpf:to-
dos que iban desde el toque de campana hasta formas p.l'lml.ll(\jia?
de control de la asistencia, fijindose multas para aquellos trabajado
res que se atrasaban en.acudir al trabajo (15). Como re.sultadol de
esta necesidad de controlar el tiempo de.trabajo aparecieron el vi-

gilante de fibrica y el monitor. ' 3

El tercer problema consistia enasegurar un ritmo de prodLg:lmog
constante a lo largo de toda la jornada de trabajo. Estc_ p;o emna
era especialmente agudo en aquellos sectores que ar'rzi]stra aar; l;fi-
tradicién de trabajo anterior, tal como eran los trabaja ores e
cios. Frente a este problema introdujeron, para estos, 51§t61}10$ B
Pago a destajo similares a los sistemas deremuneracmn p1o:daliza_
trabajo a domicilio, mientras que los tr'aba]adore.s no cs[l) g
dos recibian un salario por dra de trz’ibaJo. Este sistema de | ;g -
destajo no tenra la misma signi'ficacion que los e.\:lstent_estzzs;i?;
tualidad, donde constituye un intento de obtener una ;nero e
cion del trabajo, un incentivo para conseguir una r(r;ayo' nogsmw'a
de la fuerza de trabajo. En aquella fase, el salario a bes_taj%astaba 5
Para obtener “liquida” el maximo de fuerza de tra ajo. Ly
menor elevaciéon de la tarifa salarial, para que automz_lflcifmlns 55
Produjera una caida de la producciéon. La no ac‘ieaiacxé)glaec(;)mp;-
bitos productivos de los trabajafiores. a los’cstlmu O-Sj I
tencia capitalista producia esta situacion anoma;)a pzu;i do;r};vaba d(,i
Por el contrario, el comportamiento de los obrero

————
14) F. Ramella, op. cit., pig., 24. . :
§15; Pa:aax: daifcflf::ntcs r:élodos que utilizaban los }.)alronos para cclm;r.olz}r lla
Puntualidad de los obreros, ver N. Mckendrick: “‘Josias chwoo.d )[' a 155\1}) 1~.
na fabril”, en Estudios sobre el nacimiento y dcsa;’rgllo del capitalismo, Ayu
S0, pag. 96 a 98; E. P. Thompson: op. cit., pag. 272-275.
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principio “del salario segun las necesidades y del trabajo segun el
salario” (16). : -

La lucha de los patronos para cambiar los habitos y las costum -
bres de los trabajadores fue ardua y contradictona. En general se
articuld a nivel interno de fabrica a través de amplios y rigurosos re-
glamentos, y a nivel externo en una ofensiva destinada a modificar
clementos que constituian tradiciones arraigadas en el pueblo. El
capitalista no pudo imponer de golpe su poder, y sélo después de
algunas generaciones de trabajadores se puede decir que los patro-
nos pudieron implantar solidamente su disciplina industrial (17).
No solo en algunos sectores tardaron mucho tiempo en imponer los
nuevos habitos de trabajo, sino que en otrosa la vez que la nueva dis-
ciplina era impuesta, comenzaba una lucha no contra las horas sino
sobre ellas, para tratar de recuperar espacios de tiempo mediante la
comprension de la jornada de trabajo (18).

Este proceso de cambio de las costumbres, hay que entenderlo
;2,;'0 transformacion global del medio socul. No solo cambian los

itos de trabajo... $no que la fdbrica es un modelo de fijacion es-
e
oy WP nl a tijacion del espacio produ_ct.lvo en
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grandes— y larigidez del mercado de la fuerzade trabajo, ala vez que
eran frenos frente a una simple restauracion, aparecian como imp or-
tantes obstdculos para cualquier posible salida que el capital intenta-
ra llevar a efecto. E] agravamiento de la crisis econémica,con todala
secuela de problemas que le acompaian, aumentd la necesidad del
capital de encontrar una salida. Salida que trata de buscar a partir
de la quiebra de los dos elementos antes citados, aprovechandose
de la mayor capacidad de maniobra que le posibilita la crisis.

La evidencia, para los capitalistas, de que es necesario instaurar
un nuevo modelo de industrialismo, les hace enfrentarse a una si-
tuacion que se caracteriza a grandes rasgos por: a) la ingobernabili-
d_ad de la clase obrera, que se manifiesta no solo a través de su cro-
ciente fuc?rza vorganizacion, del rechazo cada vez mayor de la logi-
ca l.a).'lf)n'sta, de la defensa de la rigidez del mercado de trabajo, de
las iniciativas destinadas a modificar, de acuerdo con sus inte‘reées,

le}dor‘g;amzamon del trabajo, sino también a iravés del rechazo ind;-
vidua i i (o | '
4 c(llel trabajo (abscnnsmo,.tum-mcn. sabotajes, deterioro de
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(20) M. Berray M. R - !
. \ - Revellj: ‘Absent .
sines ¢ icrs: €1sme ct conflictualité: 1« .
Usines et ouvriers; F, Maspero/Luttes sociales ‘:)';Q“[‘;l:h}; & uls;)nc R
’ - 19+, Paris 1980,
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minimo vital, reacciona fundamentalmente frente a la exigencia de
reapropiarse su propio tiempo. Por esto, los incentivos economicos
han perdido cficacia desde el punto de vista capitalista, pues su au-
mento no se traduce automaticamente en un incremento del traba-
jo “liquido™. ¢) La crisis de la escuela. El nivel de escolarizacion de
los trabajadores incorporados, es mas alto en relacion a la fucrza
de trabajo industrial de los anos 60. En su conjunto la clase obrera
posee un mayor bagaje cultural —no sélo por ese hecho— sino fun-
damentalmente por el acceso a los medios de comunicacién y sobre
todo por la conciencia colectiva generada a partir de sus experien-
cias de lucha y organizacion. Al mismo tiempo, es cada vez mayor
el rechazo del sistema escolar de los jovenes y adolescentes proce-
dentes del medio obrero. Rechazo que expresa tanto el “alejamien-
to” [rente a una institucion cuyo funcionamicnto margina a un sec-
tor creciente de la poblacion escolar (crecimiento del llamado ““fra-
caso escolar”), como la crisis de ““legitimacion” de la propia insti-
tucion sobre amplios sectores sociales. Crisis provocada por el cre-
ciente alejamiento entre la cualificacion profesional lograda vy la
calidad del trabajo ofrecido, y que reduce su capacidad para impo-
ner y hacer aceptar por el alumno, una disciplina que prefigura la
disciplina y la autoridad de la fabrica.

Es dentro de estas coordenadas, en las que el capital se plantea
la sustitucion de la tradicional logica de la empresa. A pesar de la
similitud de detérminados problemas con los existentes cuando la
aparicion del “sistema de fabrica”, sin embargo las soluciones pare-
cen, en parte, contradictorias. Entonces la fabrica se separé del
cuerpo social, constituyéndose en elemento diferenciado y diferen-
ciable (a diferencia de la insercion social que caracterizaba a la in-
dustria a domicilio o el trabajo artesanal), mientras que ahora tien-
de, parcialmente, a reintegrarse en ¢él. Sin embargo, s7 en sus orige-
nes la fdbrica sale del cuerpo.social para elaborar sus reglas de fun-
cionamiento y poder dominarlo mejor, ahora trata de reintegrarse
al mismo para poder dominarlo mejor, recuperando el dominio per-
dido. Por esto, la rigidez de la fabrica es sustituida por un ‘‘sistema
de fabrica’ abierto, con la flexibilidad como valor central y basado
en la descentralizacién productiva. Asi aparece lo que algunos auto-
res han denominado como la tercera edad de la fabrica. Dentro de
la misma tienen cabida tanto la super-fdbrica como la “fabrica difu-
sa”. Ambas constituyenslas dos caras de un mismo proceso (21);
(21) Ver los analisis sobre cste tema de J. P. Gaudemar; “De la fabrique au si-
te: naissance de l'usine mobile’’; R. Galle y F. Vating: “L’ideal de fluidité: In-
dustrie et pétroliére et organisation de travail”,y de S. Bc[forle,M.lCiatt_i y A.
Magnaghi: “Reestructuration productive et composition de classe a la Fiat de
Turin'’, todos estan en Usines et Quuriers, I'. Maspero/L.S.
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n_x;:n_tras que la primera refuerza la concentracién Productiva cspy.-
cial, juntando en un mismo espacio productivo difercntes procesos
conectandolos entre si, la 2a aparece como una “‘rehabilitacign

dc. flo.rmas anteriores a la propia fabrica, como serfa e] trabajo a do-
micilio ’(ur.xa hucva especie de putting-out system). Las dos tend en-
cuas estdn m-tz'mamente relactonadas, no sélo porque no hay “‘fabyri.
ca difusa” 5o exste una empresa central concentrada, qu e planif;
que y.coordme“elconjunto de la produccion difusa xol;rc’ el Ivrrifri
710, smo también porque ambas anuncian la aparicion de z.m nucvo
espacio productivo caracterizado por la movilidad y lq fluid ez )
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Sl . : : . : O ¢n sus
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= SR o ) ARn) o
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es ne i .
por los cuales este iy necesano profundizar en log motivos reales
caciones tecnolégica - YUCvamente las expli-

ci S No resuelven e]
utilizada en !as peq e peiaea

uenas empresas :
- . s “descentrali; »
u . raliz P
qucnas unidades productiyas (trabajo a domicili ad?s g
. (i

» que explicarian estos
al de aplicar nuevos in-

¢n las cuales

han existido en el capitalismo. I,2 diferencj
das"_por la descentralizacion productiva rcc
ductividad que las caracteriza, frente a la tradic:
Pequena empresa capitalista, 5

- . = ).1 ? ~ N B o 2 > =
Las *“‘vicjas” y constantes preocupacionesde los capitalistas vuelven

A Tesurgir.

La (ir'.\‘c"('nlm/i;a(’i()n Productiva corresponde, de wual [orma
que la eparicion del *‘sistema de Jabrica” con la manufactura con-
cenlrada, a la primera de las dos Jases a traves de las cuales el ca-
2 ?:[al cfectia los procesos de transformacion de la organizacion ca-
pitalista del trabajo. ¥n esta primera lase del proceso de reestructu-
racion. “‘se descomponen las tarcas y s¢ producen modilicaciones
en la organizacion del trabajo, pero tienen un papel preponderante
aqucllos clementos relacionados con la intensificacion del trabajo,
¢l aumento y la racionalizacion de los ritmos. Posteriormente s¢
recomponen las tarcas parcializadas, mediante la introduccion de
nuevas maquinas, interiorizando la nueva organizacion del trabajo
¢n una nueva teenologra, poniendo las bases para un aumento de la
lucrza paroductiva del trabajo” (23). Sin embargo no puede enten-
derse de una lorma totalmente lineal ¢l desarrollo de ambas fases.
De hecho, el capital nc espera a que sc haya completado la 12 fase
para comenzar la 29, sino que desde que la crisis se manifiesta con
toda su durcza ha buscado nuevas formas teenologicas a través de
las cuales fijar una nueva organizacion del trabajo. A la vez que sc
quicbra cl ciclo productivo, se han introducido nuevos medios tec-
nologicos, produciéndose un importante avance de la automatiza-
cion de la produccion. Junto a los fenémenos innovadores que se
producen en la organizacion industrial, “‘desde la descentralizacion
productiva hasta la introduccion del ‘trabajo por islas’ o grupos,
desde la figura del ‘obrero rotante’ en la fabricaa la proletarizacion
del trabajo en las oficinas, desde la reorganizacion jerarquica de la
[dbrica hasta ¢l progresivo paso de los montajes en cadena a la orga-
nizacion modular”, se da un “progresivo uso de la electrénica en

la produccion y de la informdtica en la gestion o en el control de
los procesos™(24).

La descentralizacion productiva tiene implicaciones importan-
tes; mientras que se produce una concentracion de capital y fuerza
de trabajo en las areas “lucrtes’ del desarrollo, se da una degrada-

(23) Maria Turehetto: Organizzazione del lavoro e nistrutturazione tecnologi-
ca, Unitd Proletaria 2/1979, pdg. 56; asi mismo hace un andlisis del tayloris-
mo y del fordismo en ¢l mismo sentido:“el taylorismo no presenta la caracte-
ristica de innovacion técnica, sino que actiiadescomponiendo y reorganizando
un proceso de trabajo dado (de la prcccdcnlc.rce:f.fructuracién)", micntr?s el
fordismo puede ser configurado como la mecanizacion del taylorismo, su inte-
riorizacién en innovaciones tecnologicas™ (pdg. 57). . ‘
(24) P. Ferraris: “Riforma dell ‘empresa e classe operaria della grande fabbri-
ca”. Unitd Prolctaria 3/1978, pag. 22.
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cion de las formas tradicionales de economia en las “4reas’’ débi]es,
con los consiguientes efectos de desequilibrio en la misma organiza-
cion territorial; se producen modificaciones en la estructura de rela-
ciones sociales y en la composicion de clase, acelerandose el proce-
so de descualificacion de la fuerza de trabajo; se determmnan sustan-
ciales modificaciones n la composicion organica del capital, intesi-
ficando la subordinacion y por tanto la explotacion de la fuerza de
trabajo a través de su dispersién y fragmentacién sobre el territorio;
permite sacer fuera de la fabrica contradicciones y conflictos, y so-
b1:e t'odo los trabajos mas pesados y nocivos de bajo valor agregado
(!Jbrandosc la empresa capitalista de sus obligaciones sobre la segu-
‘r‘ld‘ad'de lfz sah,xd, el ambiente de trabajo...), descargando sobre la
H;:léralc: (li;:uszc’ﬂilcril;i);ordpiso de la irregu}adi_dad.dc la} producc_ic')n
A queper;”‘tz ar;x:;c:{;i(}. ASJI' mismo qyze_bm el clzc'[o
de quebrar el colectio obrero Efcz)b[{e:iii)zzm m- geigeo POllt_zfo
esta claro: gobemnar ala fuerz.a de t Jb el 551:1 reestruct'uracmn
Procesos productivos enteros. | i 'a Pt vl r‘etlrada e
domicilio, la dilatacién de Ia ;eg gef}el‘dllzaﬂ?n ‘dd ebalo b2
N ¢ intermediarios y sub-destinata-
L = : 3jo asalariado dentro del amparo de
n. o trabajadores artesanales” entre los trabaj d i
cilio... Tanto la introduccion masiva de Ia j ey i 2 dom:
centralizacién productivg. o ] e am.fom.n'atlca como la des-
de la clase obrera, a fin degirrf) b il o resistencia
£ : Poner un minimo de “orden” como

desea Ia j ili
nmovilidad [ -
POr sumisié d hqua 4 sUs territorializac 2ok
ision o por rebeljgn aclones, y movil solo
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dmentalmente ep |, flui n del espacio producti-

SOS e 1:
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eas i i
o de trabajo precario

luerza

(a domicilio, trabajo ‘“negro”, subcontratas...) Esta fragmentacion
se manifiesta en la progresiva segmentacién del mercado de trabajo
entre una parte central o garantizada (correspondiente a las grandes
fabricas y que tienen una relativa seguridad en el puesto de traba-
Jo) y otra “secundaria” o “no-garantizada”, que corresponderia so-
bre todo al trabajo precario. No sélo varia la situacion de estabili-
dad en el puesto de trabajo y las corrdiciones salariales, entre ambas
areas, sino que son radicalmente diferentes las tareas encomenda-
das, la disciplina a la que se les somete y las condiciones materiales
de trabajo (nocividad, seguridad...). Ambas dreas estan relacionadas
con la forma en que se realiza el proceso de acumulacion: la crea-
cion de plusvalor relativo en la gran fabrica, necesita de un recurso
acentuado a la produccion de plusvalor absoluto en el sistema glo-
bal, por la prolongacion de la jornada de trabajo media. El trabajo
“externo’’ a la fabrica tradicional corresponde a la normalizacion
del ““trabajo a-normal” respecto a las normas de valorizacion cen-
tral del capital (25). El trabajo ‘“‘externo’’ tiende a ser organizado
segun una disciplina basada en las caracter(sticas de un trabajo doble-
mente aleatorio, tanto por su situacion juridica como por su rela-
cion de dependencia indirecta respecto a los procesos de valoriza-
cion puestos en marcha.

Entre las numerosas consecuencias de la segmentacion del mer-
cado de trabajo se pueden destacar dos: 1.— el desarrollo de un
area de trabajo fuera de la tutela de la legislacion laboral, pues en
la medida en que el trabajo precario supone la disponibilidad total
implica su conversion en el lugar del no-derecho. Lugar donde se
opera constante y sistematicamente la subversion legal de la propia
ley. 2.— la aparicion de un sector —creciente numéricamente— de
la clase obrera, separado del proletariado de la gran fdbrica, no tu-
telado tampoco sindicalmente. Su distanciamiento respecto a las
condiciones del conflicto en las grandes fabricas, su mayor ligazéon
al tejido social, su diferente composicion y relacion respecto al tra-
bajo..., junto con los fenémenos derivados de esto, producen im-
portantes modificaciones en la composicion y comportamientos de
clase. El dualismo del mercado de trabajo amenaza con trasladarse
al nivel organizativo; planteando numerosos problemas de tipo sin-
dical, para los cuales no sirven las respuestas clasicas. De la misma
forma que con el advenimiento del taylorismo y la gran fabrica, se
produjo una importante modificacion de la organizacion sindical y
de su intervencion, la extension del trabajo precario plantea a los
sindicatos la necesidad de modificaciones sustanciales, so pena de
convertirse en la organizacion de los garantizados, pero en la cual
todos los trabajadores no-garantizados no se reconocen.

(25) J.P. Gaudemar. Op. Cit. pag. 35. 29



REVISTA
MENSUAL

FEBRERO 1981

cln.° 5Vol. IV
Pl'occso‘ de trabajo y capialismo
tecnologia, division del trabajo y capital

o g:gi‘:%d Consejo de Rcdacclién

o dcclzig:;o S(); l:ral;ajo. borjosep M. * Vegara

: re e
trabajo, por Alberto -Rezz'gfgmmcmn Bbialtraidc]

— Consideraciones relatiyas los acu

de nueva tecnologia. El caso [y crdos sobre introduccion

as.

Selecciones MONTHLY REVIEW
— El Capital y la i :
Robin Cohern - SV 5250, D07 Jeff Horlers o y

— Marx y Smith ante la divigj
— La representacién d w’s‘é“ del trabajo, por D _
David Weis. cl trabajo en I litcratufa ,r.bo‘;m/d i

- — La Gluma entrevi
Cvista con Hl.try B
faverman

40

Sociologia del Trabajo 5, 1981. Pags. 41 a 62

Vivir para trabajar, trabajar para vivir:
la irrupcién del capitalismo
y los cambios en el ‘‘modo de vida"

en las zonas rurales. (*)
Luis Sanz

“El modo como los hombres producen sus medios de vida de-
pende, ante todo, de la naturaleza misma de los medios de vida con
que se encuentran y que se trata de reproducir. Este modo de pro-
duccién no debe considerarse solamente en cuanto es la reproduc-
cién de la existencia fisica de los individuos. Es ya, mas bien, un

determinado modo de la actividad de estos individuos, un determi-

nado modo de manifestar su vida, un determinado modo devidade
los mismos. Taly como los individuos manifiestan su vida, ast son.

Lo que son coinciden, por consiguiente, con su reproduccion, tanto

con lo qué producen como con el modo coémo producen. Lo que

los individuos son depende, por tanto, de las condiciones materiales
de su produccion’”.
K. Marx, F. Engels.

La Ideologia Alemana. Barcelona-Montevideo 1972. (pag. 19-20)

——— e

ado el titulo principal del articulo a otro
utilizada, porque €s muy expresivo
bre la articulacion trabajo-vida
ailler, travailler pour vivre.

(¢) Hemos optado por tomar prest
trabajo, que recogio una expresion muy
de la tendencia que el capitalismo impone 50
cotidiana. CHOPART. J.N. (1978) Vivre pour trav

Paris.
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1. La expansion capitalista y el “‘modo de vida”

Desde que los primeros signos de una nueva form‘a de relacién
social —la capitalista— tomaron vida han pasado varios siglos. La
expansion del capital ha alcanzado, desde entonces, a todos los
continentes y se ha extendido por todos los lugares del planeta. Es
un inmenso proceso histérico de conquista de los limites geografi-
cos del mundo, pero sobre todo es la expansion de un tipo de rela-
cion social...

Con la manufactura y mas tarde con la gran industria, el capi-
tal habia revolucionado la forma de producir, tanto desde el punto
de vista técnico, como desde el punto de vista social. En la nueva si-
tuacion que se creaba el trabajador quedaba supeditado a la unidad
que forma la fabrica, y por tanto al capitalista; el progreso tecnolo-
gico coincidia con un aumento incesante de la autoridad de éste.
Con la revoluci6n llevada a cabo en las condiciones de produccion
el capital habia impuesto la ley del valor como supremo regulador
del funcxo_namiento social, pero esta revolucién no alcanzaba aun,
Zn este primer momento, a todos los dmbitos y sectores de la pro-

uccion. La agricultura, el pequeio comercio,... todavia no habian
Z‘:(;m‘l‘;e‘t"’lugonados", aunque ya estuviesen sometidos a las reglas
ellzont:n?fi.o slzofli:c?:) r:hfi(rlltzman e precapltalfsta_s, e
s ori e nalidad, estaban dentro de los criterios im-

Por 1a logica general del proceso de acumulacion de capi-

tal. Si i 16
: Sin embargo, ‘Ia:‘sn:uat:lon resultaba contradictoria, todo pare-
Cla ocurTir como si transformando las form

de.la vida social, 1a de |5 famil; queado. La organizacion
objetos y utensilios, perm

anecla ampliamente dominado por las

relaciones sociales IOS \ n f vV da here
) a]ores ye iti !
: : e 5 l de Initiva el modo de U1 i

Caj il ilis o e , 5
en el estado de las potencialida e 10 existia atin mds que

L esta PO des lejanas”
¢Cudl era e] significado de esta sijtuacsié ol

1 ia? ¢ il N apare ra-
dictoria? ¢E| capitalismo es exclusivament e n s cont

€ una forma de producir?
— A

(1) GRANOU, A. (1972). Capitaii
b e e )- Capitalismo y mogy g, vida. Madrid 1974, pig. 46
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Para nosotros no hay duda, el capitalismo es algo mas que una for-
ma de producir, podemos decir que es también, o mejor es basica-
mente, una cwilizacion, un modo de vida.

Ciertos hechos y tendencias parecen confirmar nuestra hipotesis.
Creemos que puede detectarse, desde el nacimiento c‘iel capitalis.m(),
un proceso de gestacion de una ideologia, ide’ologla que no tiene
por Gnica funcién la legitimacién, sino también la orientacion del
futuro, acompafiando a una tendencia a la tr.ansformacmn de los
aparatos de poder, cara a extender sobre la s‘ocu?c'iad una nueva for-
ma de hegemonrasocial. Este ideal de organizacion social, este pro-
yecto de “modo de vida”, no pudo plasmarse en hechos’mas que
en aquellas zonas deshabitadas donde el capitalismo habia nacido
al mismo tiempo que las fébricas; alli donde a lo largo del siglo
XIX fabricas y minas sirvieron de excusa para poblar el territorio;
alli donde “Ila tierra era virgen” el capital pudo poner en accion su
modelo de hegemonfa social. El objetivo: forjar una raza de traba-
jadores, buscar un hombre nuevo, lo que Murard y Zylbem.]ar.x han
llamado “e/ pequerio trabajador infatigable” (2).Con el nac1rr_1}cmo
de la clase obrera llegaron los primeros intentos de formulacion de
las lineas generales del proyecto de hegemonia social burguesa. An-
te todo una claridad meridiana a la hora de reconocer el adv?‘rsano
de clase. La propuesta social naciente era nada me,l"los que haqcr
desaparecer al proletariado de la sociedad moderna™. La estralt)egla,
la via “para que el obrero abandone la taberna y, para mayor bene-

ficio de la paz social, se reintegre a la comu nidad de los pose~edores,
es restituirle propietario de su casa y poseedor de_ un pequenglczm-
po”. Asi en este marco, la ordenacién del espacio en los poblados
mineros se habia realizado bajo los principios de estructuracion so-
cial que inspiraba el naciente urbanismo. “Laboratorios para u]nz
sociedad disciplinaria, la nuestra, las cmdac'ies mineras romper;jlgs
lazos con las ciudades de la primera edad mdustnal_ —los es? %
de Augias— y prefiguran el funcionalismo fie las c1udadeersldec ;C
Corbusier (...) Al recorrer sus calles, enseguida se complr elagio-
se estd en una ciudad, no de placer, sino de trabajo (...) as rel

nes establecidas por esta indefinible ciufiad con 'el ?StabI;:Cl:;;Zr;t(j()-
industrial preocupan y repelen al tipologista: la fdbrica es ?a gac;
no, son dos hermanas; si, pero una gran_de y o,'fra pequlena: C}ioén 2
génita y la menor, claramente jerarquizadas’. La aglomera

1976). “Le petit travailleur infatigable
25. Nov. 1976. Todos los entre-
to de las pag. 23 a 28

(2) MURARD, L. y ZYLBERMAN, P. (
ou le proletaire régénéré‘, en Recherches n.
comillados del parrafo siguiente pertenecen a este tex
(subrayados M. y Z.)
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parece ser otra cosa que un vasto taller. “La ciudad se disuelve:
fuera de la fabrica, nada, solo un habitat”.

Sin embargo, este “ideal de sociedad’ que portaban los prime-
ros burgueses quedo en el baul de los recuerdos al comprobar que
no todos los espacios sociales eran ‘“‘virgenes”’. La realidad era que
la existencia de diferentes formas de produccion precapitalista y
la lucha de clases forzaban casi siempre, en un primer momento, al
mantenimiento subordinado de estas formas y sectores sociales
precapitalistas sobre amplias zonas. sectores productivos y dmbitos
de la vida cotidiana. “Practicamente se puede decir que, hacia la
mitad del siglo XX, los medios de subsistencia de las clases trabaja-
doras provenian casi en su totalidad de la agricultura y de pequefios
artesanos, es decir, de sectores de produccion dominados por la
pequena produccién comercial” (3). Sila fijacion del salario venra
definida por las condiciones de explotacion de la fuerza de traba-
Jo en las diferentes ramas dominadas por las relaciones de produc-
i;on_capnahstas, el cambio entre el salario y los medios de subsis-

ncia de los trabajadores, los medios de reproduccion de la fuerza

ge tll"abzuoc,l se fl'csarrollaba fuera de la divisién del trabajo generada

or la produccion capitalista. En esta situacié s
e ¢ n,y ante la -

va de reduccion del )Y perspecti

o e lopsrc;:::so de acumulacion en el_marco de un ciclo

nca > canismos generales del sistema planteaban
;::mo ln‘;ilspensable una ampliacion de la base social sobre la que
sn'artecpx:; ltlt;: Cﬂ(l);;glacz_ones de produccion capitalistas. La burgue-
capital depend sy sencia de que la propia extensién del reinado del
S fu:: ry;ozlbxlhdac;es de dgsarrollo de las relaciones
e € 12 eslera estricta de la produccién de

AsI pues, “el ca

pitalismo no podin im A
onerse
contra los modos de Produccién anter; i defniuvamente

ES e % teriores, sino llevaba la revolu-
ta el mode i sepmodo de producir” hasta el “modo de vivir™, has-
SRR dci:)id uccion de la vida. (Se trataba de) disolver el
e @Y reconstruirlo sobre la base de las relaciones

/ as, imponer lo que se liamard “‘of reino de la mer o
tal es en definitiva la condicion Je un nuevo imp l c'(.m'cm i
mente) duradero en la acumulacién de capital” (/42; A

n modo de vida en e] que el trabajador

(3) GRANOU, A. (1972) Op. Cit. pigs.
| : - Cit. pigs. 43-44 (subrayad
(4) GRANOU, A. (1972). Op. Cit. pags. 4748 (sub:ayyaac;)oAA%))
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de las convulsiones sociales que sacudieron el mundo occidental des-
de finales del siglo XIX hasta la mitad del siglo XX.

9. El desarrollo capitalista actual y la destruccion
del viejo modo de vida en las zonas mrales.

La expansién directa del capital sobre nuevos espacios, tanto
sociales como geograficos, es asi uno de los dementos determinan-
tes en su propio proceso de superviviencia. Y es precisamente en la
fase de estancamiento del ciclo —en la que presumiblemente nos
encontramos en la actualidad— cuando se z_sceleran los procesos,de
expansién de las relaciones sociales capitalista sol::rc tp’dos los am-
bitos de lavida: aceleracion del proceso de proletapzacxon, destruc-
cién de las formas de vida tradicionales, etc. En lln_ea con esta teg-
dencia parece producirse en los Gltimos afios un cierto proceso de
“industrializacién en zonas rurales’’, un cierto proceso de descen-
tralizacion productiva —simultdineamente 2'11 de goncent‘;icmr}éy
centralizacion del capital— que lleva a un tipo de industri zac;) n
—que si bien no es autocentrada— tiene efectos importantes sobre
las relaciones sociales y el ‘‘modo de vida” (5). g

Estos procesos de industrializacién que muchos no du gsin
calificar como de enclave —y que en algunos casos han %en:]r:dones
duda un cierto tejido industrial—se han dfx‘do tanto er;l 325” i
sociales de la periferia, en ciertos paises subdesarrolla er’ialista
en 4reas “atrasadas” de los parses centrales del sistema xmpd. cién'-
En ambos casos coexisten procesos de destruccion-subor ’made %
dominacién de las formas precapitalistas con la aceleracion
tendencia a la prolelarizacién de la poblacion.

- 2 analizar los
Por lo que a nosostros se refiere, solamente vamosa 5

ios 1 i en estas arcas
efectos que la aparicion de complej,o,s mdustr};a;l@,én i
rurales, provoca en el “modo de vida’’ de la poblacl

a entrar en polemizar si los cita-
a ‘“‘economia-mun-
de apuntalar la salida de
efectos que tiene €sta sO-

(5) Por lo que a nosotros respecta no vamos
dos procesos son una tendencia histori e
do” capitalista o son una simple forma c’th}lf(lj =
la crisis. Habria que profundizar en cl andlisis de e
Rigeliiasteo dedismbuciondt o actW{dadZS Prste articulo. Sobre el tema se
no vamos a hacer, ya que escaparfaal OBJe0 SLF ipera A G Frank. L Wa
T NS il aportac'lonfs S eﬁratamicnto de este asunto.
llerstein S. Amin, etc. a las que recnviamos Para la situacién en el sector del
Por nuestra parte, hemos analizado someramente

. mo paradig-
i car  ucoso ontreo, i 1 S5 S0 LTSI Ve E -
il s = lejo indus oo . ¢
’;Eﬁja;‘r?plla(‘)n_]t?)mc';l-dse;h?;oﬂp"érisis economica y ]:fcl)hllch;;gl;;:icsl-g‘g%a
fibrica d'e alumi;ﬂo. ‘cn la costa de Lugo”’, en Transicion n. 2 .
pag. 33.
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Para ello, nos centraremos en el estudio de los efectos que estd pro-
vocando la implantacion de un complejo industrial para la produc-
cion de alimina y aluminio en San Ciprian (Lugo).

A! intentar comprender las peculiaridades del proceso de ex-
p.:msion’del modo de produccién capitalista sobre las zonas donde
aun estan vigentes formas de produccién y de vida precapitalista
los trabajos de Pierre-Philippe Rey ( 6) referidos al proceso general,
de desarrollo del capitalismo nos senalan aspectos de sumo interés
parala realizacion de andlisis concretos,

Tiene importancia resaltar e] hecho de que el capitalismo nece-

haleesgues ‘(‘y €sto es de interés resaltarlo para a

an de la “autérquica €conomia gallega”, de |5 T
subsistencia’’ etc.) el si il s coonomia de la
Tior) s ¢l simple desarrollo del capitalismo en “e] exte-
mer(:a.stil :CC una “articulacién extema”, fruto del intercambio
on €stos ramos de la divisién de| trabajo que el capital

aUn no domina
proceso de don’zt?;ez: T forma.s Precapitalistas. A partir de aqui’el
o : on-subordinacig se manifiesta a través de la

quellos que atin

ta de forma completa* (7)
librio, entre las formag
basa en /g dominacig
te precapitalistq q,

- Esta coex; i
. “ocXistencia i i6 i
Productivas . e Yarticulacién de equi-

is S ox
ny el cosntanse deter; tasy precapitalistas, se

la econom; oro del sector claramen-

desarrollo ST a local, Ery |, Propia debilidad del

fuera my

y lento Y, POr tan

3 » to, se i

St i ) udie

: ’1n'c1a (a}znque deteriorang Syl
a ultima decada). 4 progresiva a lo largo de

((7)1P:§RRA,_ T.;ROJO, T.; SANZ L J““.'.Madrid, 1976. pdgs. 97 y o5
Y 1I): conflictos ge clase en 12 coern Crisis €conémica i
1980, 2costade Lugg” o Tran o pOIltécas regionales

$1€10n n,~ 25, Octubre,
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En el proceso de penetracion capitalista que se abre con esta

: segunda fase, aunque la forma de producir a nivel local no se haya

revolucionado totalmente, comienzan a obervarse cambios impor-
tantes en el “modo de vida™. Es por la influencia “exterior’’ —de
un sistema capitalista global, de una ‘“‘economia-mundo’ como
sefiala Wallerstein— que muchas veces el “modo de vida” parece
transformarse mas rapidamente que las relaciones de produccién.
Y es que el “modo de vida” es, como ya hemos repetido, una
totalidad concreta producida y reproducida por el mismo desarro-
llo del conjunto del modo de produccion en cuestiéon. La urbani-
zacion, con el proceso de concentracion de la poblacion que gene-
ra, (la mano de obra se concentra en lugares donde para sobrevivir
no tendra mas opcion que vender su capacidad de trabajo), junto
con la influencia de los “medios de comunicacion” —la TV especial-
mente— en los habitos de comportamiento y consumo, son elemen-
tos que juegan un papel clave en la apertura a un nuevo “modo
de vida”. En el caso gallego la emigracion, el emigrante que regresa
a casa, es un factor muy importante para comprender los cambios
en el “modo de vida”. s ]

Sin embargo, si la influencia del desarrollo capxta'zhsta“mmaba
el viejo “modo de vida”, no era suficiente para destrulrlo: La des-
truccion de todo modo de vida supone ante todo I.a extincion de
las antiguas condiciones de vida, por una parte la’dzsoluczon de _las
relaciones sociales que ligan a los hombres entre s1, tanto en la.wda
familiar como en la vida social, por otra parte la de las relaciones
que los hombres mantienen con los objetos y los utenszlzos. que uti-
lizan y que les conducen a perpetuar o no este modo de vida™ (8).
Esto es, para cambiar el “modo de vida” en prOfur_ldldad y cr;:ar.
ese “hombre nuevo” al que hacran referencia los discursos de c;
Primeros burgueses, la tinica solucién era destruir la base materu;-
en la que se sustenta el “modo de vida’ Es sobre este eje que Sf:ipu 4
de apreciar la unidad profunda “modo de PTOd‘}CC‘on'mOdode Z;e
da”. Asi pues, todo andlisis de las transformaciones del modo ge
vida debe ser visto como proceso de destruccion d_eII antiguo mour-
de vida, destruccién que es en sf misma la condicion para gue Snes
Ja un nuevo modo de vida que coincida con las nuevas condiclo 15
de produccién. Esta destruccién serd pues resultado Iog‘lco,lexp
sion de la continuidad entre la segunda y la tercera fase de als que
habla p.Pp, Rey. E] tercer momento: el capital cxt:epde sus refa’mi?)-
nes de produccion a todos los ramos (cqsa que no siempre esalacue
Y dmbitos. “La produccion de mercancias €s la forma general q
-_--—

(8) GRANOU, A. (1972). Op. Cit. pdgs. 50-51.
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el capitalismo necesita para prosperar. Pero una vez que sobre las

ruinas de la economia natural se ha extendido la simple produc-
cion de mercancias, comienza en seguida la lucha del capital con-
tra dicha produccion. El capitalismo entra en competencia con la
economia de mercancias; después de haberle dado vida, le disputa
los medios de produccion, los trabajadores y el mercado” (9).

3. Desintegracion y dominacion de la sociedad
rural en la costa de Lugo

La extincion de la antiguas condiciones de vida llegaria a la
costa lucense de la mano de un proceso de implantacién industrial.
Por un lado, la aceleracion del proceso de asalarizacién tras la crisis
de la formas precapitalistas, por otro un cambio radical en la orga-
nizacion del trabajo para un importante sector de la poblacion.
Acompanando este proceso todas las modificaciones imaginables
en el “modo de vida” (cambios en el papel de la mujer, de la insti-
tucion familiar, del habitat, etc.)

Los efectos socioeconémicos del proceso de acumulacién del
capital son muy complejos y contradictorios. El modo de produc-
cion capitalista se expande como mancha de aceite sustrayendo es-
pacio a la organizacion precapitalista, creando nuevos sectores pro-
ductivos, nuevas necesidades y nuevos productos, sustrayendo re-
cursos humanos y ‘materiales ala sociedad. En nuestro caso, la cla-
"éi ?/iedlaa ;I‘i?r?;:gsfenbiipe?z::ob[de disolu’ci()n de la_s condiciones
ston del capital sobre el mercad aa' €:€qul_i€ Slisioniionele e
del momento en que las oteno 'a;drtii s e 2 S
se manifiestan “la acumulgcién S:la 3talj e dt’esarrollo d?l cay_ntal
Al e })Li alista no sol(_) de_tcrmma direc-

: erza de trabajo, sino que deter-

uerza de t i icién i
na de la clase obrera” (10). 2otz compesicin inter-

E 1 q 1 1C
Il €1 Caso que nos Ocupa la Sltuaclon €s Clara l 3
: , ta 7uptu7a, la dCS

n social profunda que se ; 3

: genera, se cataliza a través

del mlerfado de trabajo. El modo en que se desz’molla el proceso in-
dustrializador en las 4r 2

{ ; : pone la incorporacié
trabajo asalariado de importan i iisng mercado de

., = !
n € e 3

9) LUXEMBURG, R T o ;
;(;é)g_ e osa (1912) La acumulacion de capital. México 1967.

(10) CENTRO RICERCHE SUI MODI DI PR

ODUZI B
mercato del lavoro. Milano. pag. 10. ONE (1977). Che cos'é it
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la creacion de empleo triz‘nsformiz, en ejército de reserva “flotante”
o un gjército de reserva latente” (11). Esto €s, las reservas de ma-
no de obra en situacion de subempleo, o mejor empleadas con ]95
criterios precapitalistas, aparecen en el nuevo mercado de trabajo
ala busca de un empleo. :

El funcionamiento concreto del mercado de trabajo, cuando
aparece una nueva oferta de .empleo, es el meca.m_sn:lo que ac%ua co-
mo “rompedor”’ de las relaciones sociales y condiciones de vida an-
;tmc])ilrle;n('ilni):.r elemento esencial —que se da generalme‘nte en to.das
las areas rurales— para comenzar el proceso, €s que exista una Cflel’-
ta “demanda potencial’’ de empleq. Ij:sta su<'ale mamfest’arse en olr-
made emigracién o subempleo cronico y tiene sus origencs en la
crisis generada en las formas precaplta_llstas de pr(.)duclmo'n’. o o

Luego, la ofera efectiva (o anu.n'cmda) de la insta ac1on1 5
planta industrial —con lo que significa de creacion de e_mll’), e% i
lariado— es el cristalizador de esta ‘demar}da potcncxla : :tro
costa de Lugo, en 1975, la poblacion activa total d; ;))s ::a 7
municipios més afectados (Vivero, Xove, Cervo y 20000 S
unos 11.000 trabajadores (de ellos solamente gno}j’ Sé i
industria y 1.000 en la construccién). Sobre gsta ?eos R
crear, a partir de 1975 hasta 1?80, unos 6:0((1) em;)ta W
truccién y montaje del complejo en el perlt? (c1> p};n c‘omo o
de este intervalo, y hasta finales'de %98:0 s aﬂl 600 trabajado-
rios fijos en la planta de alumimo'-alumma unoses.en e
res. Imaginemos lo que esto significa para sec'tc;)rzm e
la pesca y la agricultura gallegas, donde trabaja
cerca del 50 por ciento de los activos de la zc:jnz}(.3 ol

il el tercen momer G0 prca)l uEJ',ntonces el mecanis-
da “potencial’”’ de mano de obra se€ hizo real. e e
Mo se convirtid en irreversible, pues el dc:imtoién ercantil de i
entré por el camino del salario, de la repro uczdentc de la pescay
MgEL = dbaio. Lamano de obes o frzznstmccién (y estoa
@ sgricultura. se empled masivamen’ erclieafuera de la comarca pa-
M llegd mucha maio de obra EE

1 s pég. 88.
(11) LIPIEZT, A. (1977). Le capital et son espace. Paris
A.L).

1isis de C. THE—
) os al analisis i-
(12) La formulacion semiteérica que siguc s¢ la d;:::::inmplc des Pays i

LOT “Le foncionament du marché de l'cm?lm: Gt 1975, Aunque ¢! casrl:jtleci
" en e 2.2 69, :Iu'llcmozonﬂ con dife_rcntes c B
€ Thélot se refiere al mercado de trabajo de unfitu:rm de trabajo U= c'nmienlo
fisticas productivas y diferentes necesidades de este proces@ deiroEs

U0 caso es interesante como cjcmp]ificadof d

¢ 1as relaciones sociales.
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ra realizar el montaje). Muchas explotaciones fueron abandonadas
(hecho que se agravé en el verano de 1979 tras la contaminacién
por fluor de cosechas y animales en las zonas préximas a la fabrica)
y la§ tripulaciones dejaron los barcos. La flota pesquera, en 1980
h.abla reducido su nimero a un tercio de los efectivos qué dispom'z;
cinco aﬁf)s atrds. La asalarizacién se dispard, aunque algunos se-
guian practicando, simultaneamente a la construccion, la agricultu-
Esaft;mpg parciall. Esto se observaba claramente, ya que durante

echas de recoleccié i 16
o die; el absentismo laboral en la construccion
Allo largo de 1979 _cl nivel de empleo en la construccion co:
?;16:1:1 tz —t_iescelndt.sr —a finales de 1980 haors desaparecido casi to-
i day el nivel de Paro a aumentar, fruto del incremento de

¢manda de empleo capitalista que se habia provocado (aband
E::adze las actividades Precapitalistas, llegada de inmigra1’1tes.;.i.r)1 e(:
= Silclmta::con gran peso de la economia Precapitalista. Podemos de-
: MOT 2 equivocamos, que posiblemente se han destruido

o €ro 1é 1
fragmentacién total, La separacié’npdualti:mblen oz lo s

(sector punta —aluminj

: 10— / sectores a
trabajadc_)res (habria que ' 5
que la divisibn-estratificacs

bres entre si vilaidestrsncs °°ia_1"-s que ligaban a los hom-

con los objetos y ili
utensilios de trahga;
proletarizacis .> 9¢ trabajo estahy
echada n ¥ 12 asalarizacign habyan
p - Ahora la introduccig 2vanzado de forma insos-
ceso de trabajo harfa e] rest
do de vida anterior,

4. Un nuevo i
i modo de
vida para yn, NU€Va organiz a1
10n productiva

Las condiciones i
: Mmateriales hab{ap
das y el anterior “modo de vida” d:;:;fi; :
1do,
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aEc:hca.Imente modifica-
N esta situacién ¢so-

bre qué bases se levantaria el nuevo *“‘modo de vida’?. “Cada mo-
do de vida, conjunto significante, es la construccion de un nuevo
ordenamiento coincidente con las nuevas condiciones de produc-
cion, sobre la base de la destruccién de un antiguo modo de vida”
(13). Las nuevas condiciones que imponra la acumulacion de capi-
tal, las nuevas condiciones de la produccién serfan los elementos
determinantes que iban a sustentar el surgimiento del nuevo “mo-
do de vida”.

Hace ya bastantes afios que Gramsci (14) se habia percatado
de que ‘“los nuevos métidos de trabajo estdan indisolublemente liga-
dos a un determinado modo de vivir, de pensar y de sentir la vida™'.
Y senalaba que lo que el denominaba ‘““fenémeno norteamericano’
era, ‘“‘entre otras cosas, el mayor esfuerzo colectivo verificado has-
ta ahora para crear, con rapidez inaudita y con una consciencia de
los fines jamas vista en la historia, un nuevo tipo de trabajador y
de hombre”.

La nueva organizacion del trabajo que introduce en lazona una
fraccién concreta del capital monopolista, Aluminio Espanol-Ala-
mina Espafiola, conduce ‘‘a una racionalizacion quasi-militar de
la cooperacién de los trabajadores, bajo la direccion del capital y
con la sumision absoluta de los obreros a la maquina” (15). De
nuevo Gramsci nos senalaba la tendencia del proceso. “Efectiva-
mente, Taylor expresa con cinismo brutal la finalidad de la socie-
dad norteamericana: desarrollar en el trabajador, en un grado ma-
ximo, las actitudes maquinales y automaticas, destruir el viejo ne-
xo psico-fisico del trabajo profesional calificado que exigrauna cier-
ta participaci'én activa de la inteligencia, de la fantasia, de la inicia-
tiva del trabajador, y reducir las operaciones productivas al mero
aspecto fisico, maquinal. Pero en realidad, no se trata de novedades
originales, sino s6lo de la fase mas reciente de un largo proceso que
ha empezado con el nacimiento del z'ndus.lrz'ahsmq mismo, fase que
es simplemente mas intensa que las enteriores (16). '

De estas necesidades que crea la nueva organizacion productiva

se destila una ideologia, una moral de las clases dominantes, para

(13) CHOPART, J.N. (1978). Vivre pour travailler, travailler pour vivre. Paris,

?;2) 7(iR/\.MSC:I, A. (1932-35) Notas sobre Maquiavelo, sobre la politica y so-
bre el Estado moderno, Bucnos Aires 1972, pdgs. 306 a 309. (El subrayado cs
mio L.S.) . : Ay

(15) BLEITRACH, D. y CHENU, A. (1979). L Usine et la vie, Paris, pag. 49.
(16) GRAMSCI, A. (1932-35). Op. Cit. pag. 306 (Il Subrayado cs mio 1..S.)
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las clases dominadas (17), que para lograr que sus clectos scan
reales debe sobrepasar el ambito de la fabrica v llegar a la vida co-
Lidiana de los trabajadores subordimdndoles totalmente, cconomica,
1deoldgica y moralmente, a las necesidades mpuestas porel proce-
so general de acumulacion de caputal. Este es el sentido real de [4
afirmacién que hacramos al comienzo del articulo: f capitalismo
—como forma de hegemonra que es— es civilizacion, cultura Yy mo-
do de vida.

Llegados a este punto debemos precisar que para nosotros no
5 lrata, en este caso, de pasar a definir marcos generales de deter-
minaciones del trabajo sobre Ia vida cotidiana, o sefialar [os e
locales que ung circunstancia concreta de la or
ceso de trabajo crea sobre |3 vida cotidiana de [os trabajadores. Pa-
fa nosotros se trata de ver como ung Jorma particular do moviliz -
cion de la clase obrerg (la que lleva adelante c] capital representado
por Aluminio~A]f1mina) tiende q especificar formas singulares del
modo de vida. Esto €S, pretendemos establecer las mediaciones que
S€ crean, en el caso concreto de la factorra de Aluminio-Altmina
en la costa d.e Ifugo, entre lo que podriamog denominar “condicio-
Ir)nz: dellltrabz-go mdustrial_” ¥ las “condiciones d_c la vida cotidiana”.

a ello veremos el capital (la ¢mpresa Aluminjo Espanol-Alimi-
na Espariola) en luncién de] Proceso de trabajo que le caracteriza
del contrato y del em
€vo tipo de trabajador que se gene-
de las condi-
4 20na en el interjor de una
fuctura industria] por medio

fectos
ganizacion del pro-

ra en la factorfa (18). En def
ciones de vida de los trabajad
relacion conflictiva que les liga a I3 egy
del mercado de trabajo.

El:] €ste contexto nog debem

os formular yn, Pregunta: ¢Qué

CCPtar las nueyyg formas de organiza-

Ya Gran?sci nos djo, que
Produccion y de trabaj
cion social ()
da con |a PCrsuasion y e

Posible, por falta de esp
un trabajo que seria co
de funcionamicnto de
Vision de |3 clase obrera
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5
bdra comprender e] mecanismo
la en el drea ¥ las claves de la di

las formas propias de una s_ociedaq dada, por una mayor retribu-
cion que permita un detennma_do nivel de vida, capaz ge izna.ntc:fne;'
y reintegrar las fuerzas consumidas por este nu’.evo tl%O Fe ezitlga‘(‘.l;-
Me parece que se puede responder que el método de o; ac;_so "
cional” y que debe generalizarse, pero para estode.s.nec ssom.a[es
largo proceso, que provoca el cambio c{e las c.o:!.zga?on;:;.s;c i
y un cambio de las costumbresy de lotf lzabzzf?s individua d,ante .
no puede ocurrir mediante l‘a/ sola coercion”, SZ;O[ @fmuaﬂbn
accion equilibrada de la coacczon(aut_c:a’zsczplma) yl e aZ = Va_[é
bajo una forma que puede ser tam‘bg&indiavciig;%s;utitz)z sm?is S
decir tornando posible un mejor niv ] o;mas iy
mente, un nwel de vida mds. adecuado a las nuevas fe e
duccz'o',n y de trabajo, que exigen un gasto espeFlaiIdIZ en:;gé:fl;g =
culares y nerviosas” (19). Res_u.rr’uendo, en p]nm erag:ic’m ot
la existencia de una pre-cond1c1o'r’1 como es‘j ge(;le gt s
propia mecanica de la implantacion industri I— e )
quilibrio en el mercado de trabajo local', tr.as a SP(}))r i
cantidad de empleo en sectores precaprfah_stas. iy
la existencia de “ciertas” ventajas econom:)cé{s,‘;ablar cie o
compensan las mas duras condiciones ’de tra 'Zjor;r iy
altos es muy relativo, ya que se deberia consi er £ b
to a la media de los obreros de la zona, 0, POli cje oguc’cién baic i
precio de la fuerza de trabajo consumida en la pr

e 3teoRagion delitahal ibir 1 e denominaremos como

Pues bien, pasemos ya a describir lo cllu R i S

condiciones sociales del contrato y emp f-‘dO it v delcheeso
k2 au nos ocupa“y q(lile rclizsv‘i/g:’ ’adeierminado. Tres serian,
muy particular, con un “modo _ ! SR
bé.si)::agnente, los elementos que deterrnlr{a-g, :;ni{in;liminio-alﬁmi-
lados, la situacién especifica de los trabajado

na en el mercado de trabajo local: '

1°. Los niveles de remuneracién salarial. A Ly
2°. Las condiciones técnicas de la explotacion

vaio. : : resa y las ven-
Sh LaJ movilidad profesional en el interior de la empresa y

tajas sociales que ésta ofrece.' Jebtrnlen ey

1:'10 Por lo qu% Tespectaal prupcr aspecwelxl-?o?esyen Aluminio-
Existen unos niveles salariales nCtE}antC supS o A
o ESipselend todas las .dcmas eme‘rf:ltracién del puesto de
de que la empresa utiliza el sistema de

d brayado es mio
(19) GRAMSCI, A. (1932-35). Op. Cit. pags. 315-316 (EIl subray
L.S.)
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]

trabajo” para la fijacién del salario, y por tanto resulta muy difrcj]
la generalizacion, una somera comparacion de los niveles de la esca.
la salarial es suficientemente significativa. (Datos diciembre 19779).
En Aluminio-Alkimina la retribucién minima para pPeones, mozos
y almacenistas era de 42.700.pts./mes. Los especialistas, oficiales
de segunda, y auxiliares administrativos oscilaban en torno a las
50.900 Pts./mes. Mientras que técnicos y oficiales de primera an-
darfan entre 60.000 y 70.000 pts./mes. Los titulados medios entre

gadelos. Esta tiene 139 empleados (aunque opera sobre un segmen-
to ’del_ mercado de trabajo muy distinto al ocupado por Aluri:rinnio-
Alimina), Ia mayoria son mujeres Jovenes, lo que la convertia e
una de las mayores de la zona antes de |5 llegada de Aluminio-Ahirf
;)mna. Pues bien en cantidades netas, en Sargadelos, un peon gana-
2 23.000 pts./mes. Un especialista oscilaba entre 23.000y 32.000

Pts./mes, rr_zientras que los oficiales variaban entre 25 000 y 40.000

bles_ que obvian todo comentario. El llamado s
reahdid en AJummio-Alﬁmina, Pero “hace falta
8aste “racionalmente” los dinero

JO NO vam og

cas de cada puesto de trabajz ;I:jtral‘
Nien el detalle de |5 diferenciacj
Tior de la factoryfs. Sefalandg |
€Ieemos que podem os darnos
nueva planta signifjc, Para los

on Ylerarquia establecida en e] inte-
as condiciones generaJes de trabajo

Una idea del radjcy] cambio que esta
habitantes ge la costa lucense. Y pa-

(20) GRAMSCI A. (1932-35), Op. Cit. P4g. 3 07
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Para cl resto de la plantilla, una gran parte de clla, el sistema de ro-
tacion es ¢l dominado “3. T. 4. 427, articulado sobre la alternan-
cia en turnos de manana (6 a 14 horas), tarde (14 a 22 horas) y
noche (22 a 6 horas). Pensemos cn los electos que este sistema de
trabajo tiene a nivel personal, social y familiar.

3. En cuanto a la movilidad socio-profesional en el interior
de la empresa, parcce existir una politica de facilitar la promocion
de los trabajadores de categoria inferior para ocupar vacantes en
categorfas superiores. La empresa juega cn este campo una politica
cicrtamente paternalista de defensa de sus empleados, frente a los
que aun no lo son. Por otro lado son importantes Ie.ls.form’as de sa-
lario dilerido que reciben los trabajadores de Alummm-A‘]ummu, a
través del economato, comedor empresarial, organizacipn del re-
creo, asistencia médica en la empresa, etc., que crean una importan-
te sensacion de diferenciacion respecto al exterior, donde las em-
presas locales generalmente no pueden hacerlo por falta de medios
[inancieros. : e -

¢Por qué los trabajadores de Aluminio-Alumina reciben .todas
estas “atenciones”?. Gramsci decia: “el industrial norteamericano
s¢ prcocupa por mantener la conlinuidad- de la c_ficac’la fisica del
trabajador, de su eficacia muscular y nerviosa; €s interés suyo con-
tar con un personal estable, homogencxzac.io permanentemente,
porque también el complejo humano (el trabajador colectivo) f:Ieduna
empresa es una maquina que no debe degmontgrsf: demasxa'od‘a
menudo y que no puede renovarse en sus piezas sin mg.entlcs_%cz;]ex—
das™ (21). Aqui estd la clave para comprender las particu a;n ades
del proceso. Un trabajadorcolc’ctzvq s¢ ha desarrollad(;y se ba-co?-
vertido en el portador de la experiencia dc.’l proceso de tra a];w,. a

fdbrica funciona a semejanza de una maquina, donde cada tra afa-
dor es una pieza fundamental en el conjunto. Los obreros de a 111
minio-alimina no son obreros parcelarios (de cadena), de aqul la
necesidad para el capital de estabdizar la mano de obra, Igigtxiizaz;s
de ese complejo, cara a ascgurar ciertas co‘mbmacumes.pro as.
El obrero es en este caso un obrero fordiano, en sentido gramscia-
no, un “obrero estabilizado, de costumbres regulares,prcsen_tando
un modo de vida en relacion con ciertas necesidades del capital en

materia de disciplina obrera” (22) y (23).

t. pag. 307.
(21) GRAMSCI, A (1932-35). Op. Cit. pag y dod
(22) BLEITRACH, D. y CHENU, A. (1979). Op. Cit. pag. 41. 1 s
(23) No debemos olvidar que la estabilizacion de este grupo obrero, los traba-

jadores de Aluminio-Alimina, se simultanéa con la existencia de una fuerte

movilidad entre otros sectores del colective abrero (contrat?s', pequenas em-

presas, etc.) lo que debe ser tenido en cuenta respecto a la division obreray a
: ]

la estructura de clases a nivel local.
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E! “salario alto” es el elemento esencial en la fijacion de |
tral.)ajadores, sin embargo en este caso existe un elemento suplem i
tario —que a'ia vez actiia como ‘‘racionalizador’ del consurrFl)o ob{;:
ro— y muy importante, que €s la politica de alojamiento de la e ‘-
presa. La situacion social en la costa lucense y el impacto prod i
go por la implantacién industrial han facilitado mucho Iappol flt;if:l'-
ptzrlsa; Ic}:;p::szf:r} este f\c;ampo. Con el acceso a la zona de miles d:e
que favorecio ef dizme:\i:(;diczﬁi; dctVIzle?das e
: ento de los precios -
glélslezgi s::o(rzno16:9117v<:ntas. A .tl'tulo de ejemplo l;)olo dc,c;c?z;?eelr;a?:le
S p,ts npOr iBS,oladm;dla alquiler en la zona era de unas
AL i%sdta (;rcar gmv:s erogl::n. Esta ausenc.i:-_l de oferta de vivien-
obra, por lo que la emgresa drgcaisdiz lcaorc:;?le:;dljr?ade . o o
operacion para

C 2 7l ol
dz‘:inc;eeir:lbl:}gn;e (}:1 vivienda) necesario para reproducir la capaci-
e introduci: Cmpl;‘.ados. La oPeracic')n iba a significar en
“salario alto”, el pago‘g:: f emento racionalizador en el gasto del
o a v1v1f_.‘{1da, a la|vez que la posibilidad de
sarrollo del capitalismf) SeECe Slniespacialfquecaracteriza ¢l de-
B , poco fuerte aun en ciertas zonas rurales
Aluminio-Alimi :
otorgaba el h?clllxl;mcrl‘: si?amenzg la carrera con la ventaja que le
problema del alojamient er a priori el lugar de implantacion. El
e (‘i;era realmente desesperante (se utiliza-
las contratas y subcont arracones, ctc.) para los trabajadores de
e e oL ratas de construcciéon. Aluminio-Alimina
cubn ipra de viviendas ya construida 1
s necesidades bsicas de s s en la zona, para
ante la debilidad de la oferta local ;l personal desplazado, luego
»1a promocion directa de la em-

presa; mas de desci s

s scientas viv

f. P lendas fuer : :

acilitaron lineas de créd; on cedidas en arriendo o s€

: to a
P r:; piedad, a los trabajadores diall} : e iadanition <n
Jadores de la factorra i ; mpresa. El res s
et e r:t(;;la iban s:epdo asimilados por eﬁoteq fdlos tgaba
tarian con una ap dque NnO tuvieran una vivienda en % c()iudr S
ro -
sorcion de los di}:\:reitpara Jpago del alquiler de su \lr)ivisxllilaa L: COE-
lidades, viviendas v al es nucleos se hacia en funcién de .La ?b-
segregacion espaciZI ,Ojan-uemos disponibles pero dsus T
segregacion cspacial y social propia de la o o
. e . a
habia convertid ugar con mas vida urb ot
i Itido en el mas caro y el m4s g an; y mas servicios s€
a situacion, dado S Al O
ble; y recor X SU precanedad, no

s l’ayzona dTmos que el objetivo era est;bilizra ;’.n e
y la empresa. Aluminio-Alimina c:rn ;11 n;)‘ﬁ.mo gefobra

> objeto ife-
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renciarse formalmente de las promotoras, constituy6 una sociedad
inmobiliaria llamada “Viviendas de la Costa Lucense, S.A.” (VICO—
LUSA) con la finalidad de que construyera viviendas en la zona,
bajo financiacion de Aluminio-Alamina. La empresa [acilitaria a
sus trabajadores el acceso a la propiedad de cstas viviendas descon-
tando de sus salarios entre un 15 v un 25 por ciento de cada una
de las 14 mensualidades, durante 20 anos, y con un interés del 13
por ciento anual. Hay que reconocer que el contrato de credito es
realmente privilegiado, pero €ntrc sus particularidades figura la ne-
cesidad de vinculacion laboral con la empresa, para no versc cn la
obligacién de anticipar el pago para la adquisicion o proceder al de-
salojo. El mecanismo de ‘‘aconsejar’ la compra —apesar de diver-
sos hechos negativos que concurren, como localizacion, carencia
de servicios, etc.— €s la suspension de las ayudas al pago de los al-
quileres en los nticleos de la zona, lo que supondria que muchos
trabajadores deberran dejar casi el 100 por ciento de su salario en
pagar las viviendas que ocupaban en alquiler. ,

Sin embargo, las viviendas no se han construido ¢n los nucleos
existentes, sino que se han hecho dos urbanizacioncs totalmente se-
paradas de la trama urbana existente con anterioridad-cn la costa
lucense. Se ha planificado, empujados por los imperativos d-e’l pre-
cio del suelo y de obtencion del benefico cn la consm’lcc.mn, la
trabajadores de Aluminio-Alumina del
resto de la poblaci()n de la costa lucense, Yy ello a pesar de que €n
uccion existen viviendas para el “mercado li-
da aquf, también sc¢ ha plunificadu la segre-
gaciéon social dentro de los trabajadores de la empresa. La “Co.rc:;-
pany Town”, el poblado de empresa parcce Pllaberscrxcprodua P
aqui fruto de las circunstancias peculiares d.el 4rea costera de Lugo
y de las determinaciones del proceso productivo dela empresa (24)-

segregacion espacial de los

el programa de constr
bre”. Pero esto no que¢

e e ———

(24) A pesar de este hecho concreto qu¢ reflejamos la tenc.icnma dominante,
que sefialan numerosos autores, €n la actual fa_sc mOIlOpOl‘lSla ‘c‘ie:l desarrollo
del capitalismo corresponde auna may or movihda’d del capltal_.d Lnlefec'to, l'a
movilidad del capital y la evolucion de la tccnologl:a han devenido a 2 vez mas
rapidas, mucho mds amplias (sobre el plano mundlﬁll) y mucho n(:ias 1mpcl)rtan>
tes desde el punto de vista de la estrategia de las .p051c10nc_s de poder en ¢ melr-
cado. Dicho de otra forma, el capital mon(_)’pohsta necesita tener las mm;]os'd(;
mas libres posible, para saltar de una ocasion a otra, f:n una cc_mstante. und
hacia adelante contra la ley estructural de la tendencia a la t?aja d(': la tasa de
beneficio” CASTELLS, M.y GODARD, p'.(1974)_Mon_opolv_zlle. L entf(eipgx(i?é
I’Etat, l’'urbain, Paris-La Haye. p- 291 “Umc.amcnt_e_la lmpelrw_sa nCC_CS:]eaS &
movilidad del capital monopolista frente ala u?mowhd’ad'de as mvcx"'sno q ;
conciernen al sector inmobiliario puede explicar en Gltima instancia por qu
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Se han construido dos urbanizaciones una, la mejor situada, de
chalets adosados y de vi§iendas en bloques de baja altura, con su-
perficies de 1052209 m.© y otra de torres de pisos de 85 a 95 m.2,
Las viviendas de diferentes calidades no se asignan formalmente a
cada categoria, como se hacia en los poblados de empresa del INI,
en los afos 50.y 60, reproduciendo la jerarquia interna. No se ex-
cluye que un peon compre un chalet, pero si su salario no es lo su-
ficientemente alto como para poder detraerle la cantidad mensual
no podra. Los mecanismos de disuasion no son ‘‘coercitivos” sino
“financieros”. La segregacion espacial, es impuesta aqui de forma
planificada. Hay otros elementos que interesa destacar, y son los
efectos que estos nuevos micleos de poblacién produciran en la
estructura territorial de la costa de Lugo, pensemos que la urbani-
zacion de “el Palmeiro”, de bloques de pisos, puede alojar a mas
d-e 4.000 personas con lo que de la nada pasaria a estar entre los
cinco nicleos mas poblados de la costa de Lugo. Recargan las in-
fraestructuras existentes, ya muy deficientes de por si y ademads
crean nuevos déficits al construir urbanizaciones. que se reducen a
conjuntos de viviendas sin servicios (eso si con pistas de squash en
“Rio Cobo, la de chalets. El dominio absoluto que Aluminio-Ald-

mina ejerce sobre el mercado de trabajo local ha llevado a impo-
ner a satisfaccion los imperativos de su politica de reclutamiento
lo que ha conducido al menos al 52 por ciento de los empleadOS,
del total de 160'0, que no tenian residencia en la zona costera de Lu-
80, —que ademas corresponden generalmente a los mas cualificados

(< eStC CCBlllSmO d( lalllf acion de la s€ €

cristl;';\izsae&gregamon espacial se ha acentuado de tal torma que va
a con una desigual distribucién de las infraestructuras y

equipamientos. Ademas al
; go llega con la nueva 16gi
zonas urbanas que fuesen, se re a logica, fuesen las

i e produce y reproduce una nueva se-
;')a.racmr;, la separacion entre los lugares de trabajo y vwienda, entre
€stos y los centros de cultura Y consumo. Como se Obscrva’clara
mente para el nuevo modo de v; : g
€ vida que genera la f4bri
: : : a fabrica se ha crea-
do un nuevo hablta}, diferenciado y claramente aislado del resto
ge la vida social (la distribucién intec pacio Od -
- - €n na Yecuer-
a la funf:lonalxdad de la “casa” gallega). La ciudad del i d
quicre asi su verdadera dimensié Gaoglcapitalad-

e n: ser el lugar fisico donde la fuer-
la ciudad-fabrica no es hoy yala forma

talista”. LOJKINE, J. (1979 RS srinantedela
México, pag. 146. i’gm(una pZirﬁle S c"’ Sgato
presa en Espana, ver VALENZUEL
trial como promotor inmobiliario”
fia. en Ciudad ¢ Industria. Oviedo

urbanizacion capi-

A RUBIO, M. (1975),
» Ponencia en el 1V g
1977. pig. 211 a 227,
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“La empresa indus-
oquio sobre Geogra-

za de trabajo se almacenay reproduce. En este marco el mundo se
atomiza, la comunicacion social se destruye intencionadamente, y
como en cada mutacion industrial, la clase obrera y los sectores
populares, son invitados a olvidar su memoria, sus tradiciones de
lucha teniendo entonces que reconstruir todas las piezasy elementos
de su organizacion. La mercancia, llamese Icu'ltura o bien de consu-
mo, se impone para la poblacién como ultimo recurso contra la
desesperacion. . '

La definicién del nuevo “modo de vida™ es el fruto de la arti-
culacién de lo heredado y de lo nuevo. Elerpcntos.s.imples como el
alojamiento, la relacion de trabajo, la rc_:lac;on famxh'ar, la organiza-
cion del consumo, de los gastos famillarc.s, c,} medio, etc. son los
que fijan las peculiaridades del “modode v1d_a ,donde cada elc}men-
to esta definido por un conjunto de determinantes estructurales ;::
diversos campos: origenes sociales, far.mllares. situacion sociopro
sional, ideologia, historia personal. Sin embargo, c_ua[qu.(cr intento
de descripcion de éste resultara inutil sin ver las artl.culacmnes Zsiré-_
ciales que fundan el “modo de vida”. Y para n.osotlos,bc"or;'no yemc
mos dicho, la totalidad concreta que €S la anahzm:nos, asicam md;
como combinacién de la relacion Familiar-trabajo prf)'ducFm()i o
el modo de habitar. Es la historia produc tiva de.la familia, sin du i ,
el elemento determinante en el modo de habitar. Queldu'da;:mc_
que la transformacion de las condiciones de 'trabajfi)'(s%lj:fién .
po, etc.) transforman las condiciones de ocio, la distri
tiempo y el espacio. .

El personal del complejo de
tante homogéneo en cuanto .eda
cion particular le fue permitida a A
cado de trabajo. Un 95 por ciento
de 45 anos, el 96 por ciento son varty
dos. éCoincidencia?. Los trabajadores ron
v tienen 1 6 2 hijos gencralemente €nl edix l
por su situacion dentro de la empresad estan €
dos y jerarquizados).

En estas condiciones el pape

Aluminio-Alimina es un todo bas-
d y situacion familiar, y esta selec-
lo-Ala por su dominio del mer-
de los empleados tiene menos
arones y el 80 por ciento casa-
dan los 30, son casados
d escolar (Sin embargo,
aramente diferencia-

| de la esposa viene determinado

7 : jada. Esto es,
generalmente por la circunstancia dc. ot 3S;i:rézcrl§cterfsticas
por la inexistencia de empleo 1RG5 pOible el trabajo para
del nuevo habitat que se ha crgado no €s f(;ssociales, mads vincu-
la mujer (antes, y ain ahora, en Ciertos secto et
lados a las formas precapitahstas, l_a_ casa st gy
son un elemento basico en la parnclPaCloga al hogar fruto del ho-
vidades laborales). La mujer qReds st n en zonas residenciales
rario de trabajo del marido, de la dispersio
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subequipadas, apartadas en relacién al centro urbano tradiciona;
todos estos hechos y circunstancias Juegan un Papel importante
en el mantenimiento de Ja mujer en el hogar. Las razones bdsicas
como decimos, no son economicas, el “salario alto™, sino la ausen.
cia de empleos y el horario del marido. “Si la presencia de ig mujer
en el hogar, la acentuacién de os aspectos tradicionales de la div;.
sion del trabajo dentro del hogar (no actividad asalariada de la espo.-
sa; solo que ella sc ocupa de los hijos, Ia cocina v la limpieza de]
domicilio) parecen subordinados q las condiciones generales de g
industrializacion Y de la urbanizacion (subequipamiento v aleja-
miento de las zonas residenciales, ausencia de empleo fc‘mcnino),
lo son 1gualmente q lgs condictones de produccion de lq gran firma
monopolistq ™ (25). : y

La mujer expulsada asi de
funcion g ser el “descanso del
modificada, ¢

I'mercado de trabajo ve reducida su
guerrero™ v la funcién sexual se ve

epetird lo que, de otra m anera, ocu-

g Py ; - Larelativa estabilidad de las uniones
rimoni; 4 Intim 1 I )

moniales est4 Nmamente ligada con el sistema de trabajo

‘ que regresa a cagsq por la noche des-

PRk ]ga v fal'lg‘ame Jornada quicre la Venerem facilem

R H()mc?:c (e amor facil estg siempre g mj alcance) de la que ha-

0 0 5 - 1

f > MO esta capacitado Para hacer la corte 2 mujeres de
Ortuna; quiere 3 SU mujer i ndra

JCT, segura, Intachable, que no tendra ca-

richos v 5 ; RS

fj(‘,n v del zsﬂmpr: tenderd que €l interprere Iy comedia de la seduc-

et PTO para ser pogejqy. La funcion sexyal parece meca-
arse, pero en realidad no se trat

ade eso Soldelnacimientc de
una nuev. g 4 S0, ¢l nacimienic
ueva formg de union sexual, sip los colores

e 33992

_ cegadores’ del
O propio We 2 2

cupado. Resyliy c{)aropqugd]pcquon“ burgués v de] bohémien deso-
. : €l nuevo indygyy; li i

famia, quiere que ¢] |, : falismo exige Ja mono-

& Oombre- : : :

viosas en I b 0 disipe sus €nergias ner-

xual Ocas!.”nal'}sq;rdi deswdenada ¥ excitante de |4 salisfagciéﬂ S€-

de “‘excesos” I;r)'csou;erl-)(;:-luc \‘z;) L después de una noche

N traba; - ; b :

puede armonizarge con |o a s el i denicnelino

o e rcqueridos_;n;,o,HTmmus ronometrados de Jos ges-

g ; or los automat; 4 ectos”’

- atl S M ; le

(25): Mdtrlmonm, Monogamiy \, estabiliy, ISMOs mas perfectos

Parejas en sy desarrollg, i gl SR S0 vay

El aislamien, del h

bajador de |5 gran em

—_—

(25) BLEITRACH, D. y CHEN
(26) GRAMSCI, A. (1932.35)

O8ar parece ser

8 are
presa Monopolisig ,

gla que fuerza al tra-
SSlucturar los “modos

U, A. 0p. Cit. pae 3 4
- Op. Cir. pégs.l;;a&é%s, iEL subrayado es myo 1..5.)
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. ili i ituar a los
de vida” alrededor de la vida familiar. La tendencia a situ

abajadores de Aluminio-Alimina en urbanizaciones no insertas
% elJ medio urbano tradicional tiende a reforzar la dep.epdchIa
Sn la mujer respecto al “tiempo libre”” en un cuadro familiar muy
e

|estrecho. Se da una confusién entre las salidad a la calle y las com-
i ;

; v i v
ras, entre el ocio y el consumo de mercancras como unica fuga X
Son I,as determinaciones de la organizacion produgtlva IES guz:tcauis)
i 10 ios de trabajo (turn
i uctuacion de los horarios [
estas situaciones, la fl . i)
contribuyen al aislamiento de los amigos y de los compaiie
traba.o- g 7’ . . .7 e un
Ejl trabajador y su familia son victimas, por su.slltugmlon,cgden
i ti e las -
verdadero empobrecimiento de su tiempo (ac.eleramzn g
cias de trabajo, ampliacion de los desplaza_mlentos .omI. S
jo, subequipamiento de las zonas residenciales que imp 1§a hzccr
i ea
Jcién de los trayectos de compras y ocios, etc.) qu;:atigga it
desaparecer las practicas sociales ng centtradazrf;os R
j ares de todos estos ¢
el trabajo. Las tascas y bar estos cent Bl
y1 ltd eJlra este “nuevo hombre” su mgmf;cacmn’deI luga:arcancl’a
alejada e
manicafién social. El nuevo hombre ya solo tendra

e
Parano caer en la desesperacio as S sola e oo
La “racionalizacion del gasto MICHS D to. A la produccién
mercantil de “romper” el cerco del aislamien Oi, e
: a
en cadena, le corresponde el consumo de rnaEsas'or el aislamiento a
agard a 1,0 largo de 20 afios. El automovil, 'pd'ble para ir al tra-
e 3 1 F
}zlu%:aesté sometido el domicilio, se hace lr?lp;e:gllﬁcioncs alternativas
: : ndo no ha 3
bajo, a los ocios-consumos. Cua :acion. Tras la aparente autono
de movilidad el coche es una obligacion. na radical dependen-
mia que da el coche no se esconde s qufli l'lo fuente de privile-
cia. El que en sus comienzos era objeto de -U‘-Jénydentro de este re-
glos pasa a ser una necesidad vital. La te,levfls;no; cumple un papel
pliege del trabajador y su familia sobre si mis icat’:ién y a la vez es
de mayor empobrecimiento atn de la Comw;epresiva. Los electro-
: ! ; ’ aradamente i
JAkel agdeuna ideologla d?; necesidad, constantemente r:li:an
’ - - u . -
domésticos se convierten en de casa entretenga su tiempo
dada por la TV, para que el ama

do el esposo esta fuc:ra...f i : =
initiva, los efectos 5 2 onstituyen un ca-
monz?mc(l)efcllglgt)l:oc’luccién de Alﬁmmlo'/f\'lunzif;llacfuerza de trabajo,
so ejemplar del nuevo uso y l’eProduCClo'nd r y de hombre”, més
de f:reac?ién de un “nuevo tipo de traba]a’é?l sencilla parece dedu-
reprimido y mas disciplinado. Ur'la fionél:iu:;te fenémeno. Las condi-
o . -
i alisis, que hemos realizado C olistas (que exl1
:::;rse deci aflahffr{ticién de las grandes firmas monop (
ones de imp
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poblacion: ampliacién de los desplazamie
falta de equipamiento, alza de precios
mentos de los ritmos de trabajo, etc.
acumulacion capitalista se extiende por
da cotidiana. La dindmica de unificacion
E€Xpresan claramente ey ¢] titulo de este
jar, trabajar para vy,

ntos trabajo-domicilio,
y de alojamientos, incre.
Las determinaciones de la
todos los dmbitos de |3 v-
del trabajo y de la vida se
articulo “Vwir para traba-

Sociologia del Trabajo 5, 1981. Pags. 63 a 76.

Fabrica difusa y nueva clase obrera (")

Aris Accornero

1. Entre los cambios subterrineos que esta larga cr'm:;;:;llli:n; ::las Ccl:_
o _comg _QCCUﬁﬂﬂt}isg slil:igs? g?:éd:r:;;g:)asuansformacioncs
itali ue también en o - : Sl
gﬁ)&flféz;sl_ CstUaquelasiqueihaniap arcc‘fledp“:l céﬁiﬁtccia%;tica
pheicncs el gpopcado de smatiuoy quc S(in % asbigs operados en ‘la
de la composicion de clases. Hablo de e de la ocupacién, pro-
estructura del proletariado por efecto _c!c la sxltuam;:o e
vocada a su vez por la I L o de aquella parte del
pecto de tales cambios consiste en la cll;ncircr:;: de una industrializa-
p_{olctariado mdmtfjﬁ ﬁiiaaziczg Ift‘:asm con la posicién cua.ntl_tatlvzsl
o cnol (,hfgsal' clase obrera puesta en escena en los moanxc:Ercl)“
deila e 23 a69 Se tiene la sensacién, acompaifiada dc‘c alrc;1 jacd
gmeadclines: ueva clase obrera crece juntoaRgneli s Cc(l)e tra-
o un:il I:Jcia a la obrerizacion asalta ademis estratos Sty
ga_y?;;un;‘fi“go‘; no industriales, a vcccs.pc;t;n;ﬁ;ltzz 3}’-1 as:c difr.
gjagorcs, del terciario. Mie ) ;
ndict a veces procedentes e la composi-
et e i s po o e s ot
cion de clase (y'la_ CSC)QS,_ESZ sis(i:gio%f: dir algo sobre aquellos cs;ra}g;sl gsc
niciones sociolégicas), stan surgiendo desde condiciones ma gcial '
nuevos obreros que e e plen e c§tr?tlﬂcac10n Sf():1 Fri
cualqt_ucsra s fucs§ suronto para intentar dcsc’nbu estas novt:a auc -
Raizasisea tOdi,wa[f ero seria demasiado comodo lf'SlP;rZI deqcam-
R ll? d?;f:rci)a rti)d:'u?ia mas miope excluir la posibilida
crisis acabe.

(*) Publicado en Inchiesta n.° 34, julio-agosto 1978 (Traduccién: José
*) Publica :

Vera, Revision, J.J.C.) 64



Jios también aqui). Es posible ademis, que la entidad o la calidad de
o nuevo en la composicién de la clase obrera no justifiquen una denomi-
aci6n tan tajante: ya hemos oido muchas veces saludar o profetizar la apa-
icibn de una “‘nueva clase obrera’”. Tal vez el cambio es mis continuo,
sin grandes saltos. Tal vez'lo que creo mas peligroso hoy no es un prea-
nuncio prematuro o claramente sin fundamento, sino mis bien el
“‘dejarse llevar”” interpretativo, la rigidez ideologica.

Y ¥a que no sc trata ni de anunciar la venida del nuevo mesias ni de
tirar la imagen del sujeto politico que mds nos atrae, creo licito una
reflexién problemitica.

2. La nueva clase obrera: es ciertamente un tema sobre el cual se
sabe todavia poco, y que evoca problemas mis grandes de lo que se di-
ce. Formulemos por tanto dos cuestiones preliminares, que pueden
arrojar mis luz y abrir camino en el amasijo de interrogantes plantea-
dos en el estudio de los cambios en la composicién de la clase,
sobrevenidos en los Giltimos 10 afios en Iralia. ¢Cuiles son estos inte-
rogantes, propedéuticos al razonamiento? Primera cuestién. ¢Estd
quizs recuperando peso la profesionalidad en la experiencia obrera?.
Intentaremos demostrarlo: la propuesta sindical de revalorizacion de
lcfixptofcsmr_xahdgd a través de adecuados retoques al encuadramiento
c;(l::niughﬁcacmncs en los pr()ximoi convenios: la fortuna en suma

o da la en clstos afios de lz.llpcqucna emptesa que muchos conside-

o ;l(;r :‘;Vizs\lf{l nlgiai Sgsccllzci;ocn de fo_rr_r}acién profesional de la'x’nano

S o omposicién de las tareas y creacion de

nes en las mds grandes empresas, que llevan consigo un
realce de la profesionalidad. Segunda. ;Esta quizi

experiencia obrera motivact 1o s iperando i

i otwaciones el trabafo?. También aqui aportamos

gu mo;_ que apoyen este supuesto: la atraccién €jercida por los

nuevos perfiles de las prestaciones introducidas por la informati i

como por varias formas de actividad auténom Dy ormitica, 45,

0-cooperativas; la anfluen-

cia de jovenes a las “‘listas especiales’’
a las tales’” de desemple 124 1€
a las otras, el significado que asume | RO ey

: % o a consigna ** ' .
bajar todos’’; también los datos recogid gb (bdsamenos i
universidad de los cual Bios sobrclos inscritos en alguna
s cuales resulta que ni siquiera en Roma es un simple
lugar de aparcamiento juvenil. R
Si las dos interrogantes tuvi ini
vier :
dente que vc:riamog i an un minimo de fundamento es evi-
qu s ciertas consecuencias. Tendremos una proyeccién
tandencxal de la realidad obrera en la cual, por lo menos ll: myasiﬁca
ci6n y el extrafiamiento resultarian levemente decrccient’es respecto a
lo’quc pcnfabamos conocer hoy. De cualquier modo para saber algo
mis después df haber presentado estas interrogantes sglo para provgo-
car una reflexién, veamos algo de cuanto ha sucedido en los procesos
materiales que determinan la composicién de la clase obrera
tratemos de extraer alglin punto interpretativo. Y
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3. ;Cuiles han sido las principales transformaciones?
!l

1) En el largo plazo: un agotamiento del crecimi'em_o/ cuantitaEivo
de la clase obrera industrial; una merma de la polanzacnfm que veia 2%
la clase obrera colocada sobre todo en grgndes y pequefias empresas;
un aumento generalizado de la 1_nc1der_1c1g de los empleados una ex-
pansion cualificada y no del trabajo terciario en torno a la cla;c obrera.

2) En el breve plazo que podemos fechar en el dltimo dec.cmo'. :,n b/;)_-
queo politico de las colocactones en las g_randes e’mprcsaséluna e:;z_r 1-
culacion extensiva de la fuerza de trabajo a traves de la esgcqtra iza-
cion de la produccion; un leve desplazamiento de los 1erilcc)(;:;tsr:rsl
territoriales de la clase obrera (no tanto con las Gltimas ;n;tad:l;lcstria“za-
los ‘‘polos”’ del Mczzogiorlr;o, h?{y en cnsl; ({?ng?r;/;:; i

10 a en la asi llamada = terce s
i'fndZTbgéi?iZ:?c al centro del pais); un crectmienio del empleo
femenino, no siempre mensurable pero efectivo. i

Estas modificaciones €n el corto y largo plazo’prcsemccilc o
rior contradicciones evidentes. El problcr_r}a maslgra? 150, Ly
clase obrera crece o mengua, po_dria tamblq? resu ;arcnad s
do de que podremos confundir una mod}n _lcacul) s b
debida a este momento de bloqueo politico 2 Cl pcz el
Italia, con una tendencia de largo plazo, y €sto zlll acz ith.lliStﬂ e :
2 esos “‘techos’’ ocupacionales tipicos d(jl d_esauro'o1 Se e 8

relativa madurez en la estructura econdmico-social 4 _

e el secundario,
do el terciario comienza 2 extender sgagssﬁa;tzarhom Jtds, pierde
- . . 1 e S 3 .
mientras el sector primario que habfa qu ; jario nO signifi-

. 5 terc
terreno poco a poco. Por otro lado, st la extcnsllog‘od;luc de comportar su
ca predominio de las capas medias, € N 1uemcntc a la proletariza-
obrerizacion (que no debe asimilaise SIMP i consecuencias que
ci6n), son comprensibles las p!COC”PQClOncs gdria tener sobre su peso
una merma cuantitativa de la clase obrera pmbién politico. (Esta alti-
Sesuticoen sentido productivo. e ydmdcducirsc enteramente de
ma eventualidad, por otra partc, no pucde

Lo lencia
una merma cuantitativa: no €s qu¢ la va y

- . giquiera de 3
clase obrera sean proporcionales y 0! SIgUe:

o o térmi
7, cida término :
BTl fuerza numerica, ral VEZ dedy desde algunos ano>

: Y ba'oa quC 5 a -
los datos estadisticos de 1a fcrs vy ilos en la industria €of res
sefialan una baja porcentual de los ocup2 :

iari : en la
pecto a los del terciario). - de los cambios operados € ]
;Cuil es la connotacion politica de 05 5 % umiremos 1. =
composicion de clase en este alumo decf{nlor.a'bajo en el intertof tee
gran empresa ha tendido ahorrar fuerza dC ;cc
s 5 . s 1 €
establecimientos y, al mismo tlt‘mP?vS o eos e
esto no es atribuible simplemente alosp
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zativos ocurridos después del otofio y las luchas [1969, n. de] ¢ ] sob
todo, pero no solamente, en respuesta a los cambios determinados p:;
las conquistas de los trabajadores en cuanto al precio y al uso de la
fuerza de trabajo. Es debido también a una eleccién politica de las
grandes empresarios. %

En este punto, antes de adentrarnos en la cuestidn, se imponen al-
gunas adv?rt_cncms elementales de método. Es necesario evitar el de-
ducir mecinicamente de la l6gica econdmica, los comportamientos de
cla§c,. tanto d_c los obreros como de los capitalistas. Es asi como el m
terialismo historico se transforma en determinismo tecnolé ic;_
fiando dla(si actitudes de los trabajadores y hasta la conciencia ogrcr:;
baj[:nEstz ;r%s:fic(:e lasl transformaciones en la organizacién del tra-
S0 convirtiéndolvuc V¢ permanentemente inestable la imagen del
e o pmccdcro Sn un aégrcgado meramente sociologico, en con-
e inmanemg € nos da por el contrario un estereotipo ideols-
e et ITclon c?m;omuqnes inmutables. A la bien cono-
e e asa y a la realidad de la clase obrera italiana le

0 asl. en estos diez afios, suertes diametralmente

tre 1968 y 1958: :Y s
; 1Y cuanto habia
aflos entre e] 58 y el 48. I:g: ;gsieblllas ST Epbionhayidicz
afos la hayamos mantenido inaltcrajaguc solimente los Gltimos diez
Volvamos a la gran empresa y 2

: a . .
ahof_ro del trabajo en sy us dos motivos de cambio: el del

r znuon modo sistematico y en plan de-

mismo tiempo el descentrar fuery de iaque un admitido de mis; y al

S€ quiere o no €mpresa aquel i

Pcrqo con un ris:spcl: ede hacer dentro— mejor unaqprodtl;ab'%}o 'qlfie or
80 menor. La clase caniralisy y el mafz‘;;:ﬂ;re}ningé

habido una verdadera deflagracign dselt:né?' Pa“?ce como si hubiera
en la cual se entrecruzan cris; . © GImensién gran empresa,
ciera, de gestién. Pero son sobre todo las des

tas a la luz por una viva conflictividag de ¢l
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cconomias de escala pues-
45¢ y por una organizacién

sindical que habian encontrado formas y estructuras ‘‘ad hoc’’ —los
Consejos han nacido ‘‘dentro’’ y ‘‘por’’ la gran empresa— las que
han hecho reventar todo.

Es probable que esta crisis no dure todavia mucho y que mas bien
traiga cambios que hagan recuperar un papel aceptable, ¢ incluso ha-
gan dar un salto, a las empresas mayores. Vemos sin embargo que los
grandes promotores y los grandes ‘‘managers’’ (que son mis o menos
lo mismo) asi como los obreros de las grandes empresas, viven todavia
un momento dificil.

Parece que en este campo se estd atravesando una fase historica de
redefinicién (e incluso de renovacion) de las funciones estratégicas; y
seria erréneo representar esto como el altimo acto del Crepdsculo de
los dioses.

Es un hecho que hay que comprender sociolégicamente y juzgar po-
liticamente mucho mis que en clave econémica, ya que nos interesa
aqui la historia de la industria. Nos interesa ver como este proceso re-
ferido a la gran empresa ha influido en la composicion de clase. No sir-
ve deplorar lo sucedido, ni sirve tampoco lamentar que se ha excedido
en las luchas. De hecho, en el sur, donde la crisis de la gran empresa es
particularmente grave, no es que las luchas hayan sido tan influyentes. Lo
que preocupa es que esta crisis parece haber destrozado el crecimiento
de los nicleos obreros nuevos que desde los primeros afios 60 en ade-
lante se habian venido formando en varias zonas: casi como una né-
mesis politico-social de las *‘catedrales’’, después que habian sido jus-
tamente criticadas porque las inversiones realizadas se hacian sobre la
base de un modelo de desarrollo mis soviético que italiano, es decir,
fundado sobre la industria de base, sobre la industria pesada. Se espe-
raba todavia, que se crearia, al menos, una clase obrera ramificada, en
torno a los asentamientos industriales: que aquellas ciudades fueran
capaces de modificar la estructura social de las distintas zonas y de in-
fluenciar todo el Mezzogiorno. No creo que la izquierda deba repro-
charse por haber mostrado acuerdo hacia la politica de “‘polos’" de de-
sarrollo. Pero ésta esta provocando ahora el trauma de la mdusrpahza:
¢ién interrumpida, ademds de no haber dado suficiente trabajo, alli
donde se ofrecia mucho trabajo.

4. El bloqueo de las admisiones obreras llevado a cabo por la gran
empresa y por el gran empresario, csenciglmcntc para no dclar entrar a
los nuevos enemigos dentro de aquella ciudadela ya en dificultad, y la
diseminacién del trabajo fuera de la gran empresa —no raramente
acompafiada dentro de conspicuas inversiones **de sustitucion’ ' — han
producido sensibles consecuencias sobre la composicién de clase
externa e interna. Nosotros nos ocupamos aqui de los aspectos exter-
nos, sobre todo, pero no para infravalorar las consecuencias de los proce-
sos de descentralizacion sobre la composicion de la mano de obra acu-
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muladas con el bloqueo de las admisiones y del turnover, en la fa
brica. ‘ e
Naturalmente estos procesos proceden de una suma de opciones:
cllas constituyen la respuesta preponderante de cada uno de los capita-
listas, que no deriva de un plan sino que se convierte en una estrate-
£1a. En el fondo debe haber habido un juicio de este tipo: la clase obre-
ra concentrada es conflictiva, mis rigida y mas absentista mientras que
alli donde no lo estd, cuesta menos y rinde mis. Incluso sin suponer la
existencia de un genera/ intellect capitalista, resulta clarg que el
modelo de la “'fabrica difusa’’ es de interés comin para un vasto sec-
tor d;l empresariado italiano (tal vez la menos interesada es la industria
publica, por insuperables vinculos politicos), que ve alli una garantia
de retencion de la acumulacion y de recuperacién del beneficio. Asi
pues la fibrica difusa no es la hija degenerada del capitalista privado:
€ un equivalente de la crisis atravesada, no sglo en Italia, por la gran.
E » ENTIE otras cosas, esto vuel =

mo peculiar a la estructura dimensional dee \rrxeuislt):: piggﬁrsttig dl’i‘il;-

j‘ 0[ CStO [. 2 =
bién P » tiene escasa relevancia sociolgpi R
abri : 1ca el juicio a d
f_abnca dcscentrallzada 0 sobre s J ar sobre la

porque las diferencias pe :
: ¢fmanecen de cualquie
: 2 r mo 4
C.‘OII‘I:das) por la dimensién empresarial . 1 Soidocreadas (san
ue es : i
2 1uerza de traba; N B B i

de la clase obrera: up Proceso infra aliajoacsm mOVlIlzacu?n intersticial

vaiorado y mal entendido (entendi-

do al revés) en los injc;
! 05 1NICI0S con graves
[:3 primera descentralisacig g efectos en el plano politico-social.

tralizacién como la mixima de las aberraciones posibles en el campo
empresarial (siempre hay alguien que quiere ensefar al gato como tre-
par), y no era capaz de ver este proceso politico-industrial como una
forma orgénica y no ya patolégica o regresiva de recuperacion capitalis-
ta. Otros lo aceptaban muy facilmente declarindolo una cosa ilicita y
que por tanto no podia ser contratada aunque se estuviera extendien-
do y en los acuerdos empresariales de 1973 el movimiento sindical
conquistara el derecho a discutir en materia de inversiones. Menos mal
que hay quien ha estudiado ese proceso: jévenes economistas y socié-
logos, a los que hay que reconocer el mérito por la atencién cientifica y
militante dedicada ala descentralizacién productiva, prescindiendo de
sus valoraciones personales. Desde entonces el fenémeno se ha genera-
lizado junto a la tentativa de crear un doble mercado de trabajo, en el
intento comin —si bien no declarado— de reducir el riesgo y mejorar
la eficacia de la gran empresa y de todo el sistema de las empresas. Una
nueva fase de descentralizacién, que aparece mis sitemdtica y menos
“‘salvaje’” que las precedentes parece perfilarse ahora, junto a las pre-
visiones de las nuevas inversiones industriales, sobre todo en las areas
donde hay un cierto tejido industrial. _ _

A través de tal proceso, ha tenido lugar ya en Italia una reconversion
industrial, también en forma de una reestructuracién, y ha redistri-
buido especializaciones y relaciones entre empresas y centros y tam-
bién ha habido ya una redistribucién del trabajo (version capitalista
del *’trabajar menos para tratabar todos’’), que multiplicando los seg-
mentos (spezzoni) expulsados ha movilizado fuerza de trabajo nueva.

Naturalmente se trata de respuestas no lineales stno mads bien distor-
sionadas. (No mis distorsionadas que aquellas dadas en el pasado por
el poder piiblico, con la industrializacién de alta intensidad de capital
en las zonas de alta intensidad de trabajo). th's

5. El proceso que ha investido el trabajo es como un movimiento
centrifugo que parte de la deflagracion de un determinado cqunl_;?rlo
existente dentro y en torno a la empresa, en términos de explotacion y
de acumulacién. Aquel estallido, esta ruptura de una situacién que
era capitalistamente 6ptima ‘‘como si’’ han proyectado hacia la pe-
riferia del imperio industrial una serie de pedazos, segmentos y se-
cuencias de trabajo, bajo forma dq trabajos menos rcntable_s, 0 menos
homogéneos con la empresa, o bien que requieren demasmda_ mano
de obra o también una cualificacién distinta: inferior pcroltambu:n su-
perior. Estos ‘‘trozos’’ tienen en general un ’trato comin. Sor} casi
siempre un poco menos centrales y un poco mas periféricos, en térmi-
nos de organizacién empresarial y de niveles industtiales. En resumi-
das cuentas, tecnolégicamente MENOS €Strategicos y de base respecto al
trabajo principal, mantenido en el interior de la empresa mayor.

Estas partes menos compatibles, estos fragmentos redistribuidos del

69



proceso laboral, se han arrojado al exterior, yendo al trabajador 3 dn
midilio como a la pequeisima empresa, a la empresa sin empredsarfh
ast como a las verdaderas empresas. (Su calidad ha sufrido por otlo
parte como cierta evolucion). Tal redistribucién no siempre ha dadr :
lraba]()' ¢x-novo"" en el lugar de un no-trabajo preexistente: 2 vecr:cs)

(am < L > LR 2
quccr;tla;cln acuva™ por haber tenido a su vez un trozo de trabajo
] arga, viene de la gran empresa. Los pasos en tal sentido son

.

6. Pero s 1, ¢cb
. CSIRISTIN
o) e écqmo s¢ puede pensar que la fibrica difusa
e oval Protesionalidad, devuelyq motivaciones al trabajo?
o “difuq?r‘o V€I Un poco mis cerca, comg es este estrato del
>> _fespecto al del trabajador “‘concentrado’’. Al

gunas de las caractericr;

Cristicas (PCI’O no - G

: todavia -

Otra parte seria basrg : una tipologia, que por
C nte compleja v ; P HEGIPO

zar comos sigue. Pi9ja y multiforme) se pueden esquemati-

1) El trabajo difus

A 7€ pesa menos: es

€l conjunto de g, uabajo, aiin
ifica. De Ia gran em-
_mdustnales, no ha sa-

dustria, que cuando cambia de trabajo y cualificacién lo hace en la
misma empresa; o bien si cambia de empresa va a hacer cosas distintas,
salvo en el caso que esté altamente profesionalizado.

3) El trabajador difuso cambia mas a menudo de fabrica que de tra-
bajo porque estd ocupado en e/ interior de un sector mercantil que fre-
cuentemente tiene una dominancia local convivida. Esto hace que
cuando cambia de fabrica —y como se ha dicho ya, se ve llevado a ello
mds ficilmente que el otro obrero— se encuentra en una actividad
muy similar, por las profundas y socializadas interrelaciones con
aquella que se presenta 7z /oco como una experiencia colectiva. Asi
su profesionalidad tampoco sale mercantilmente mis definida.

En fin, por las razones ya recordadas pero también por la importan-
cia particular que el nacleo familiar llega a tener sobre la eleccién de
trabajo —sobre todo para esta parte de la clase obrera— este trabaja-
dor pertenece también por parentela a una cierta ‘‘cultura producti-
va'’ local: factor que implica o alcanza bastante menos a las familias
de los obreros de la gran empresa, en la que el padre no tratard ya de
hacer entrar al hijo.

Las caracteristicas aqui esquematizadas configuran acticudes reales,
histéricamente fechadas. Esto permite no leer los temas de la profesio-
nalidad y de las motivaciones del trabajo en términos de “‘valores’.
Esto significa, por ejemplo, que en las zonas de alta y difusa densidad
laboral donde la produccién logra integrar si no hegemonizar el tejido
social, son introducidas por los obreros como una modalidad colectiva,
profundamente factual y de hecho nada ideoldgica. _

Las investigaciones llevadas a cabo en algunas zonas (Marche, Emi-
lia, Veneto, Lombardia) muestran con suﬁc1e_nte.ev1dcnc1a que el con-
texto social y productivo circunstante influye indirectamente en la pre-
disposicién al trabajo manufacturero dc'[:')crsopas de cualquier eg:lgd
que no estin en verdad aun implicadas, ni imaginan que se convertran
en obreros. Sus aptitudes manuales, en ese momento, rfsultaran al
mismo tiempo mis colectivas y més personales. La misma ~competen-
cia’’ que en estas circunstancias €s pgmble que se dqtcrmmc entre tra-
bajador y trabajador, no tiene los mismos efectos disgregadores, g b
siquiera idénticos méviles) que tiene en la gran fabnfca aun trat:il_n gse
también aqui de una produccién encadenada ademis de parcelizada.
En estas condiciones, un cierto nivel de paga es alcan_zable con un Su-
pertrabajo en el que los elementos utilitarios se combinan ;on fag:to(;cs
familiares o de parentesco; y esta paga puede ser a su vez efecto de de-
mostracion o estimulo competitivo para otros traba;ador_gs. Este.mcnc?r

aislamiento del obrero difuso, puede pues, llevar también a salidas de
indivi i sesperado. = !

Es fx?iif:]zr?g dcphccho nada idilico, que se mira sin anteojeras, y
por otro lado, sin proyectarlo indefinidamente en el tiempo.
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7. Este trabajador ¢se parece o no al obrero-masa?. Este es y
cap[z)tal y naturalmente es dificil responder de modo concluyegtgug'to
;gri:rgms tlrlozos que mis lo connotan confirman que también er? 1ln
a difusa hay hoy este tipo de figura. (Allf, en cambio, no ha Ilez—l

l.En efecto, el obrero difuso
Plios que el obrero concentradg. En res

aniloga que estd sometido en el trabajo es
¢Dénde est3 1a difer
Cat encia?, Ta] .

minacion de Y€z en esto, la reproduccisn y dise-

(*) o calificado: no e
) S ta.mpoco una .
tecrnologi: s Profesionalj i
b, oo i QoL b0 “tkenicy ™y opy o0 AU vicoe e Jas
sepocen ct;c Jo Siempre mis blanco), esto cg C]vuelve gda certo
a o C{os ¢! proceso Productiv € servi Lgdue Cpntrola SCE=
competencias a nivel de la informzrjca €10s esenciales gracias

————

*) Obrero especializado: en jrali
) pecializado: en italiano no se tratg gl obreto “especialisca’
ista’”

0, sino cualificado (N. del T.) » descualifica-
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La del obrero difuso —me parece— es una profesionalidad Zesde
abajo. Desde abajo, en el sentido de qe su formacién, en general, se
hace a través de canales que elementarizan y al mismo tiempo brutali-
zan el aprendizaje, pero que ain mantienen una relacién entre él y su
trabajo. Entre €l y su trabajo hay, en efecto, una especie de mediacién
social. El contexto ambiental de la fabrica difusa, por ramificacién
productiva y por densidad laboral, tiene su importancia, también a es-
te respecto. Se ha hablado, en efecto, de una ‘‘socializacién manufac-
turera’’ para definir aquella intrinseca y precoz facilidad, aquella par-
ticipacion familiar-parental que rompiendo el aislamiento entrena a la
prestacion y reproduce profesionalidad, precisamente, desde abajo. Si
bien igualmente fragmentada, ésta es, pues, una profesionalidad
menos andénima que la prevalente en la escala dimensional de la gran
empresa.

El trabajo de este obrero tiene las mismas condiciones de esclavitud
que las del compaifiero ocupado en la gran fabrica, es mas pesado, estd
peor pagado y estd bastante poco protegido o seguro. Pero logra confe-
tit un minimo de identidad. El obrero difuso en estos afios, ha si.do re-
clutado casi siempre de una condicién no obrera v a veces m_argmagla.
Por tanto, aunque sea por la puerta trasera, se ha producido su in-
greso en la clase obrera. Esto le da una cierta identidad —social, no
necesariamente politica— porque en general, de donde estaba, ha si-
do llevado a tener un ingreso y un puesto a través del trabajo industrial,
sin ser arrojado a la caldera tan deseada como inalcanzable de la gran
empresa. 4

Esto, al menos en una primera fase, da también un minimo de mo-
tivacién a la fabrica, al menos bajo la forma de aspiracion a un c}srable—
cimiento s6lido y seguro. En efecto, para el que trabaja en un sotano o
se fatiga en su propio domicilio o bien en fabricuchas de indecible ru-
deza, la fabrica verdadera, la importante, comcnzaqdo por las cpndl-
ciones normativas y salariales, puede ser una aspiracion sentida dY
puede motivar el trabajo. A menos que aquel gcrmfen o
profesionalidad y aquella disponibilidad al trabajo no se transtormen

pronto en una aspiracién a ‘‘establecerse por cuenta propia . come
Iternativa, el

Pequefio empresario. No creo que, 2 fa@ta de esta meta alte %
trabajo en la fabrica difusa dé gratificaciones Intrinsecas, ni que 2 cs ;
trabajador le guste mucho hacer de trabajador, aprender c(:isc P 9(1:0 52_
oficio, consagrarse al trabajo sobre todo st es joven. Con todo, st da.s ;

tisfacciones no son mucho mis numerosas _E]U:Ias. quesp u_eqc i[noz
ocupacién en la gran empresa, en la pequena, SEElL c%ulza: renctati‘
insatisfacciones y frustraciones, aunque solo sea por qu; _asdc pno Ak
vas eran menores. En la gran empresa, €ste mismo m:l a;i' 21r orqué
daria en considerar insoportable su propia condici6n: y de aht €' P Exis-
se debe necesariamente volver a evocar la figura del obrero-masa. £X
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ten otros dos aspectos significativos de este proceso que, entorno a la
fabrica difusa cambia la composicion de clase. En estos nuevos traba-
jadores hay una menor sedimentacion antagonista, aunque sélo sea
porque esta requiere tiempo, experiencia, luchas, organizaciones, y
ademds porque muchos de sus pequefios patronos, en cuanto se com-
portan de modo en que inspiran un sentimiento de clase, presentan
concomitancias con figuras trabajadoras y no siempre asumen, en el
puesto, los semblantes del adversario, de la parte contraria. Hay
ademds en estos nuevos obreros una mayor tendencia a la reproduc-
cion a{el ro/, en cuanto defienden todavia que el propio hijo sea obre-
10, mientras una ruptura social se entrevé ya de forma distinta entre
los trabajadores de la gran empresa y en las situaciones de masificacion
utbana: ruptura que la crisis de las ocunaciones industriales estables
acentiia por doquier.
= 8. Una recuperacion de la profesionalidad y de las motivaciones del
trabajo, una atenuacién del antagonismo y de la inestabilidad social
respecto a lo que conocemos del obrero-masa ‘‘clasico’’: més alld de los
;r(:;lxcms, estos son ciertamente fendmenos que hay que estudiar me-

. Una objecion plenamente legitima puede de inmediato plantearse;
¢es posible que sean cosas *‘viejas”’

i _ : las que connoten obreros nuevos?

: r;:spum:t no puede sino partir de la asuncién inicial. Este es un proceso

dc ormacion de clase obrera nueva y estos procesos incluso st se repro-
Ucen en tiempos y contextos no si

: o milares, inducen fenémenos en
CIErtos aspectos o 1gados_. Y puesto que la fabrica difusa es a su ma-
nera un verdadero y propio proceso de industrializacién, es creible que

orgine consecuencias como las ya experimentadas en otras épocas,
comprendidas en ellas nuestros

o b : ‘ aﬁos’i()_. (Tgmbién desde este punto
15ta, por sus electos sociales, la fabrica difusa es una sefial de que
la’CI'ISIS cqpl_tah.sta de €Stos afios no da necesariamente un epilogo catas-
trofico , i siquiera en Italia, y que al contrario, en su complejidad revela
potencialidades imprevistas en un sistema que con todo en los afios 70
ha Iz/;sto rcstnnguérszos espacios de crecimiento y de legitimacion).
o gnuc‘:’ ;cdgzzr : s SCULLL €5 que se trate de un proceso de industria-

L ] PIODIOE Pero si lo es, entonces serfa bien dificil
mirar de Otro modo, en terminos andmalos y no “‘clasicos’’, los
médulos de la formacion de clase obrera. 1o paises emergentes
ensefian. Hay mas bien que captar las dive

S 3 rsidades que esta industria-
lizaci6n difusa y subterrinea presenta respecto a los canones histérico--
politicos de cualquier despegue industrial.

Una diversidad evidente es que esta nueva clase obrera crece en
ireas y empresas donde un dinamismo econémico vy una vitalidad so-
cial (no s6lo empresarial) hacen de contrapeso a la crisis de la industria
asentada y de las ciudadelas tradicionales. Esto hace que estos obreros
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nuevos, aungque mas explotados, aparecen como mas coqdcsccndxcn-
tes que los otros. Por otra parte, esta fibrica se ha dlfundldo sob’r§ to-
do en contextos territoriales caracterizados por una cohesion politica y
of una integracion social netamente mis elevada que la m‘c‘dla: %S[?l
EircunStancia explica también el peculiar semblante de una sc()iue a
eriférica’’ como ha sido llamada que comenzando por el 1[33 er pa-
i SR ¥ 3 2
glico hasta llegar a la organizacion social estd co.nfordmcl ylsobl gr:zdcaod
1zacl I oriosidad,
i i s ente v con el imperativo de la la aC
la industrializacion emerg y z Fl) s e
al limite de la omeerta hacia sus formas. (Ta sclzm Bt g
1 n loco
i a la congruencia con la que 2 s
ser adscrito, por tanto, : 5t
¢l binomio poder-desarrollo, paradigma que lleva un capitalismo
i isi eras).
cas grietas y Crisis pasaje i
POASi%:olocac}lJos no es extrafo que los obreros nuUevos psuc’daSnr; e
un factor de estabilidad y hasta un €strato satisfecho. Lrsniatno o
vocacion no obstante, pensar que, siendo €stos p'aru}c]lp(_:s ‘Otms e
mente consentidores, s€a necesario volver los 0jos acminaccpmbles
sociales (y ademas ¢cuiles?) para contestar los asplcctos o
ua .
que cierramente no faltan, sea de los procesos 0 dgj:[?\lf; gL
i aracion o el
Asi, no se hace sino acentuar €sa sep B0 O o, Separacion €n
preocupante entre obrero difuso y obrero conce e e
las condiciones: niveles de tutela, de 'exlplptalc‘;(s); A B
i ind1 inc LplErea s
en los comportamientos: sindical, socfsa e Rl 11-12 de junio i
muestran los resultados de los dos re t;reréa e i et
1 a - 1
1978, cuando el voto de la asi denonlncrli e o Un
més homogéneo y confortante que el de GRS e s e
comportamiento €n ciertos aspectos contuf

el - alta
abrica difusa, entrc
pancia que se encuentra cn algunas zonas de fabric

{ la

: smo Y hasta
; flicti idad: como s! el antagonisi] S

participacién y baJa contlictivl ad: como idos a nivel pOllllCO.

combatividad de clase viniesen cnt?ramesgfi(?f)‘;rgotivos de lucha. Co-
incluso para aquellos obreros qu¢ tleneffb e eh Supcrablts o com-
mo si las dificultades de la accion en la LI fil. la situacion presenta

la iniciativa fuera. Bajo este perith, %7 eas industriales,
plcnsables corgaﬁa con la que existia €n algungsnﬂfdﬁ lucha, ¢l voto
?-_{c%:sll: Z[?E)es de las grandes olcada§ de 1(;151_1;33?;;" Eymonccs, los obre-
politic;) era contradicho pof la Pasmd-a 3 ioal, aunque podian parcs
ros de no pocas fabricas de importancg‘rgﬁgﬁn una condicion de trjbill:;
s SztiSf?ghos ccr)::scqluneo1gessiaésscéaica)gtcrTStica de muchas fabricas d¢
jo y de vida peores

economia sumergida.

' i X Ltratos
e e cquwoca_do e?itc()?lase que estd latente en los €5
0
hacer expresar el antagonism _

= ada
. era una lOgr
Ni tan stqul . dos
aguardlﬁ- . ] cohcslona 0s,
s hoy en la ret entales
S 5 Jloc:c;jcci)o politica en coNtextos ambi
integracid 5

puede anular tal antagonismo-

jar a
y lo seria ahora, renunciar
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Lo que se necesita es un periodo de incubacidn y un trabajo de con-
quista, que mientras tanto dé conocimientos € instaure relaciones con
la nueva realidad de la fabrica difusa. Igualitarismo salarial vy
proselitismo politico, por tanto, son deseables. Pero no bastan. La
misma estrategia sindical (cargas, descentralizacién, movilidad, em-
pleo, etc.) debe ser mis estrechamente ligada a esta meta de reunifica-
cion, en lugar de como afin aparece volcada a un demasiado genérico
objetivo *‘ocupacién’’

Aqui, en sustancia, esta al orden del dia una cuestién de fondo
planteada por los recientes cambios en la composicién de clase: la
cuestidn de /as relaciones entre centro y periferia de la clase obrera.
Problemas arduos de recomposicion y de compactividad se plantean.
Pero serd tanto més ficil afrontarlos cuanto antes se reconozca en sus
aspectos contradictorios lo nuevo, venido con la crisis, y cuando antes
s Intervenga sin el temor de salir contaminados. Seria muy extrava-

gante pasar por encima de este problema y de este obrero para ir en
busca de nuevos aliados o de nuew

_ 0s sujetos, sdlo porque se le conside-

1 ya incorporado, o no recuperable, a la imagen que tenemos de la

clase obrera italiana.

2 szblcn ctzl este caso, _lo que se requiere es na idea latca de la cla-

mg‘crera.c{is ealr, una idea que no haga de ella un mito, y que no
J€ Sus despojos. Si sacanglo la profesionalidad y las motivaciones he

pensado en re

1zal una provocacién, era, en verdad, para llamar 2 |
b 1na provocacien, era, » para llamar a la
tealidad: son todas hipétesis 2 verificar, pero no dando por descontada,

por fatal, la tendenci ; ; : 5
e (_icl i Pucg contraria, a la dcscuahﬁ’cauén yala dcsmog\ra_

76

Diseio espacial de un poblado de
empresa

Teresa Rojo

Urbanizacion € Industria

i jedad ha con-
salizacic i tadela soci€ _
iva i ci6n capitalis _ it
gresiva industrializa taliste eid
L;l pasroim?smx un proceso de urbanizacion crecien
llevado ismo
rio, en la medida en que

itacion para
se han creado lugares de habitacion pa

oy tido, los
i6n. En este sentido,
ilizada en la producc acial Yy
la mano de obra moy iE? t4an relacionados de manera €sp

i i o indus-
conjuntos residenciales €s de actividades in

jzacion
temporalmente concreta con la locali

triales.

rritorio, esta-
- cion actual del te B e
A la vista del grado de urbaniza® tipologias de habitat in

Jeccion historicas

: & e dos
bleceremos una diferenciacion Cntra artir de la € . nva-
dustrial. Su diferencia s¢ establece 2 P ritorio, CUYO criterio 1
n?;nte concreta de localizacion en s ;erindustr’iaﬁzacién-urbaﬂl;ai
oceso de . . _ (¢eit motiv d€
: de todo este proc cio (‘“le
1 L la}'godo la maximizacion del benefi (
cién viene sien
capital). . untos ..z :odustrial
No es lo mismo, desde Vaposagiénrﬁ e
a continuacit tori :
cuales contemplaremos a &&= ade terrl o
que ha nacidopde la colonizacion tec_mecros en la Comarca 2)61 ]131];
1 mn de Osona,
: g habitat m talana 4
o han podido ser 1os I arca ca ; . as
COXI i p105; habitat textiles en la Com Térmicas € hldr-oelect(rilc 3
e industriales de Centrales industrias vinculadas
urba.mzacmarllels =% \;anizaciones nacidas con 1_T;S orimas Y por ta.nt;)
as ur ’ aterl 5 -
Sl( % ge'nel_fd d de fuentes de encrgia y n:a Ja tipologra urbana Resk
e ntamientos existentes; 4% iudades Y@ existentes.
a]qadz:is clle = etracion de industnas en Cl
tante de la pen
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En el primer caso, han dado lugar a “‘ciudades-fabrica” en el
mas estricto sentido de la palabra, lo que significa Ia m4s fie] esce-
nificacion de la division del trabajo al interior de la fabrica en I3 es.
lructuracion social de] espacio de habitacion; mientras que en e]
segundo caso se puede hablar de “ciudades y metropolis proleta-
rias”, ya que si bien han resultado en definitiva aglomeraciones de
mano de obra para la industrializacion, POr su propia caracteristica
de superposicién “andrquica” de espacios histéricamente produci-
dos, son lugares de mayor permeabilidad y elasticidad social, por
decirlo de alguna manera. Las diferencias entre ambas tipologias
noson solo de complejidad funcional sing también desde e] punto de
vista de las pPosibilidades de reapropiacién politica d
ducido que estructuralmente presentan.

Dentro de los anglisis que se re
determinaciones de] Proceso de pr
eslructuras y comportamiento S0

alizan normalmente acerca de las
oduccion social de] espacio en las
ciales —Incidencia de las estructu-

| i » €n defintiva— queremos resaltar
a tendencia gl ejercicio de up mayor grado de contro] v segregacion
Y segreg

espacial que se obsenyg cn habitars (espucios-produclo) desligados
!l menor grado de asimilacion,

' Pacios por sys Ocupantes; si los
! egunda tpologia ¢ que hablamos,

Or otra parte, tenem os que la ciudad ; ial 1 i

S ohiotra, ciudad industrig] 4 eX1s-
tencia historica. Las pyi e

! T 1zacion es industriales marginales
(c;udades-fabrlca) Son resultado de reducir “‘e] habitar” de re%ac“én

al 4 “lugares de hablta(:lén"( L). Las urbanizacio-
aracteristico de pro-
nogeéneos, y también
brero como amenaza

duccién en serje
el marco en que se desarrg)
del poder €conomico y politi
El ejercicio del poder di
de Ja ‘)rdcnaciénjc irqui bani
_ ; as urbaniza-
;;::I("SC;”C(;US““JCJS SEH0n Inspira en “un modelo casi
5 mpamento miljgay (2)

g ! - Uno de ¢ ACT e
- Iajerarqma = Stos espacios ordenado

4 s€gregacion es ¢ Caso de Composlilla

—_—

(1) HENRI LEFEBV
(v.o. francés 1970)
(2) MICHEL FOucAu
cesa 1975),

RE. Larevolucign yrpyy, Alianza Edjro i,y Madrid 1972

LT. Vigitar y costiggr, g, XXI. Madrid, 1975 (v.0. fran-
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Compostﬂla

Compostilla es un “poblado” propiedad de la Empresa Nacio-
al de Electricidad S.A. en la zona de Ponferrada (Lcon).
- la constitucion del Instituto Nacional de _Industrla en _1’941 .
-TraS es Presidente de la Entidad, la primera actuacién en
d smrl'dodsuzlmt:f:tricidad consistio en la creacién de ENDESA, encar-
ele cacl
e alacion de una central térmica que aprovechax:a los
SRR on e nsta act i i La inversion realizada
menudos de antracita de las minas bercu;nas. ok PO e
eléctricos) entre y :
bt Empresa‘gczatri_gr;lg;sde 2.000 millones de pts. corrientes,
16 a una cantidad estim U0 ml : He
Fh?e:-l\ilrlliendo en las obras de montaje e 1nstala(:lonesEalref:Sio;'lgo
nterv 2
i100 trabajadores, de los cuales permanecieron en la Emp
os de la mitad. - Rio Sil
menLos terrenos expropiados por ENDESA en la Z‘Iibe;al;iilltum del’
a un kilometro escaso de su paso por Ponferr.a a',én T
Salto de Agua Fuente del Azufre, tiene i Exlens! titu?’an RinG
de 22 Has. Se trataba de tierras de cultivo que C'Onsur s
mero aproximado de 84 parcelas. En este espacio surgl
munidad de trabajo” de Compostilla. . 185 viviendas, presenta
La urbanizacién que se construyo, c%e b el
una estructura de diseno de cuide_td’a y calibrada Sl o omae
mentos y diferenciacién de habitaculos que e:: Jla regulacién y en-
rarse por el esfuerzo que hubo de invertirse ¢ ety
Cauzamiento ordenado del comporFamlenPo yarrrllte el Pibyeta
residentes de Compostilla. El Arqwtect? D]iT(:ctor de ENDESA era
e oslllo e pone e da era Bardon. Ellos fue-
iero Delegado en Pan ferrada e - calde
Granel y el Ingeniero Deleg (OIS0
ron los que plasmaron el proyecto de “discip
los trabajadores de ENDESA-d o -+ 4a la Central, conectada
iramide abierta se situ Tcias aleses
A la cabeza de una pirdmi : e
con elresto del conjunto por seisavenidas, la Pr:)’:?gda una y un scto
la ntimero 1, de dos calzadas de cinco mEt:Oraaba majestuosidad
interior de diez metros de separacién. Esto 0 S por el rétulo de
Y Tespetabilidad a ese monton de met_a;lngff_s it
“prohibida la entrada a toda persona aJtendrl'a vivienda en el po 2
No todo trabajador de la empresa e vinculadP 3 ;
do, pero todo habitante del poblado de vel técnico y salarial de
€mpresa por contrato laboral. Sei‘_;’““.f.l nlina tipologfa de vwnencs:
4 11142 L laramen
€mpleado, éste ocupaba con su ami i TG
CUig d h % ogénea entre niveles suml A mayor catego-
lldadosamente hom BEOSA ente distintos. Fa A
g olte entre niveles LR etros cuadrados de casaj
ria Profesional, mas extensa, en m
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division, acentuada por la separacion espacial, contribura sin duda
al sostenimiento de la hegemonria ¢ 1 *“‘capital™ en la zona. Los tra-
bajadores de ENDESA, muy “bien remunerados™ (salario social y
economico”), se convirtieron en uno de los pilares de penctracion,
aceptacion y reconocimiento social de la actividad de sus patronos.

Para esos trabajadores, la jerarquizacion, la regulacion de la vi-
da cotidiana fue durante algiin tiempo un aspecto suplementario y
marginal en sus aspiraciones, lo que favorecia el efectivo desenvol-
vimiento de esta colaboracion. Sin embargo, poco a poco la vida
social fue autoexcluyéndose de ese marco. La rigida organizacion
funcional del espacio y su constante y pretendida perpetuacion de
la jerarquia vigente al interior de la fabrica en el nivel de la vida co-
tidiana, provocaban el rechazo y alejamiento de la poblacion. Por
cjemplo, a medida que pasaban los afos, cualquiera que quisicra
tomarse un pincho no iria al Bar de la Organizacion Sindical, sino
a cualquiera de los bares del Barrio del Canal, donde tambjé¢n ha-
bria mercerfa, peluquerras, quioscos de periddicos y vendedores de
golosinas y novelas cambiables; o a Ponferrada.

Por otro lado, el cambio de coyuntura economica empezaba a
desaconsejar a las empresas la politica de inmovilizacion de activos
en la construccion de poblados; (en los que los gastos de manteni-
micnto constituyen uno de los capitulos mas costosos). En el ejem-
plo presentado, tenemos que a causa del método de adquisicion de

l(.)s terrenos de implantaciéon —la expropiacion— la empresa se¢ ha
visto imposibilitada legalmente a come

ficaciones de un poblado en crisis m
dc_sm antelamiento y abandono paulat
rrllca_Composlan Lesunade lasrazones de la crisis a la que hay que
anadir la pcgaliva de los nuevos trabajadores empleados por EN-—
DES_A en instalaciones construidas posteriormente en la zona (Com-
postilla II en Flores del Sil, actualmente construyendo su IV Gru-
po, y las Centrales hidmélectricas) a habitarlo optando preferente-
mente por instalarse en pisos en la ciudad de P’nnl'crradaly aceptan-

do la ayuda a la viviend: e o
. wvienda que concedk la Empresa, en lugar de vivir
en un “poblado planificado™. :

rciar con las viviendas y cdi-
anifiesta; adoptando la via de
ino. El cierre de la Central Tér-

Nuevas estrategias territoriales

La decadencia de este espacio se debe a 1 ¢
alternativos, en este caso la ciudad de Pen fe
de espacios racionalmente planificados y
tal en la integracion, la jerarquia y

82

Xistencia de espacios
rrada. La decadencia
pProgramados por ¢l capi-

la segregacion sociales, sc pro-

duce —por aecirlo de alguna manera— en la medida en que existan
espacios alternativos en los que albergarse y recrear el espacio pro-
pio, en un sentido individual y comunitario.

Por esto, podemos decir que las ciudades tradicionales venian
ofreciendo una serie de ventajas (sus espacios histéricos y la multi-
plicidad de agentes descoordinados que intervenian en su produc-
cion en las fases de expansion), que posibilitaban procesos de recrea-
cion y reapropiacion politica de los espacios colectivos (3).

El fracaso del Poblado Empresa es un fracaso en el campo del
enfrentamiento social. El abandono casi total del poblado empresa
no es fruto de un convencimiento de su “inutilidad” por parte del
““capital” sino de la conviccion de que para realizar sus objetivos
—de regulacion de la vida social, modélicamente representados en
el poblado empresa— es necesario cambiar de estrategia.

Debido a la progresiva pérdida de control sobre la vida fuera del
trabajo de la clase trabajadora, que el “‘caos urbanistico” ha facili-
tado; las mds modernas corrientes ideolégicas que propugnan la
“remodelacion de la ciudad”y ‘renovacion urbana’ deben verse en
el marco de una estrategia del capital para recuperar el dominio so-
cial a través de la reordenacion del espacio social.

SuT St e

(3) A. MAGNAGHI. Il territorio nella crisi: en Quaderni del Territorio, n® 1.
Milan, 1976.
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Sociologia del Trabajo 5, 1981. Pags. 84 qa 89.

!,a destguccién de los barrios i)
industriales céntricos: el caso
de Arganzuela (Madrid)

Carmen Gonzslez

(*).— Estas notas han sido redactadas 2
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1851— y posrvcriormcm‘c- las de Delicias, Imperial y Pefiuelas. unidas
por la via de circunvalacién que cruza transversalmente todo el distrito
determinard ¢l cardcter posterior de la zona favoreciendo la localiza-
ci6n de industrias y almacenes que utilizan el ferrocarril y de residen-
cia obrera (barrio de ferroviarios de Pefiuelas, barrio para los obreros
de la primera fabrica de rabacos, viviendas baratas municipales, etc.).
La poblacién de la zona ha sido hasta finales de los 60 una mezcla de
pequefios comerciantes, personal de servicios, artesanos, y nicleos
obreros dependientes de la industria y las instalaciones ferroviarias de
la zona.

Otro factor que contribuye a la no ocupacion residencial de estos re-
rrenos por la burguesia madrilefia en estos afios es la presencia de
grandes equipamientos municipales, como el matadero, el mercado
de frutas y verduras y el de pescados, junto con talleres, cocheras y
otros servicios, que se instalan aqui por la abundancia de suelo pablico
bien comunicado (antigua Dehesa de la Arganzuela).

Desde finales del XIX Arganzuela es la mis importante concentra-
aon industrial de la ciudad, desde industrias de primera transformacion,
muy ligadas a los suministros por ferrocarril, hasta industrias alimenti-
cias, construccion, talleres, etc. En la primera mitad del XX se consoli-
da este cardcter industrial apoyado también por la proximidad de la
mano de cbra, tanto en la misma zona como en el casco viejo contiguo
y en la nueva periferia cercana (Usera, Carabancheles, Puente de Va-
llecas). La zona cuenta entonces con grandes espacios libres que por su
desvaloracion social se ofrecen a un precio bajo y con condiciones topo-
graficas que favorecen el tacil drenaje hacia el rio Manzanares. :

Se produce en el XX una mayor especializacién funcional de la in-
dustria en la zona: siderometalurgia, transformados metalicos, quimi-
ca, vidrio, papel e imprenta, alimentacién, erc. A la vez coexisten
multiples ralleres, de mediano o pequefio tamafio y almact?ncs.
ocupando plantas bajas o patios interiores de manzanas (tolerancia de
usos en el Plan General del 46). En 1948 existen 125 industrias de mis
de 20 trabajadores, y en toral el empleo industrial supera las 14.000
personas (15% del total de empleos secundarios en Madrid).

En los afios de la autarquia Arganzuela constituye oficialmente zona
de preferente localizacién industrial y en ella el INI implanta algunas
de sus industrias —en ese momento la politica es de apoyo decidido a
la industrializacién de Madrid—. s 4

A partir de los afios 50 los ferrocarriles van 2 sufrir una cierta deca-
dencia como transporte de mercancias, sustituidos por la carretera, con
lo cual desaparece el primer factor de localizacién industrial en la zo-
na. Pero ésta sigue ofreciendo otros atractivos, prmcxpalfnenrc su cen-
tralidad, para el mantenimiento y el incremento del nimero de em-

presas en la zona.
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El Planeamiento urbanistico de 1946 confirma la situacign indu
trial y ferroviaria de Arganzuela. Establece ordenanzas toleran 2
aceptando la presencia de usos mixtos rcsidcncia-industria-almacenécs
El Plan propone 15 niicleos y 3 zonas industriales para Madrid. un ds ;
ellas en Arganzuela (Delicias-Méndez Alvaro). s 6

No sera hasta ﬁr_lalcs de los 50 cuando se formule Ia politica de d
congestion industrial de Madrid en una linea opuesta a la del Plan 5 Si
46, creando nuevos poligonos industriales alejados de la capital 3
yo fracaso es bien conocido. Durante estos anos, década de Tos 5'0y z(‘:&lj'-
gﬁnnmcla sigue siendo ocupada por nuevas instalaciones indusm';llcs

acenes y talleres, llenando poco a poco los anteriores vacios ‘

Es el Plan General del Area Metropolitana del 63 e] :
amenazar el cardcter de la zona, asumiend

la separacién d 1
0N de usos y la especializacig
central’’, P e

03 el que comienza a
o el principio racionalista de
funcional de la “‘almendra

La zona ha id i et
s a 1do ganando centralidad por el crecimiento de Madrid

Sur y con el ¢ . ik .
rada a la zona ccntr;llcg: i;a?rfg uec definirivamente oy S HOr

convertido en la via de Paso obligad

milias de renta media o alta (en contraposicién con la poblacién ini-
cial).

A este caracter “‘renovador’’ del Plan del 63 hay que afiadir el del
Plan Especial de la Avenida de la Paz (2 fase) y el disefio de la Red
Arterial que propone el cierre del segundo cinturén en la zona atrave-
sando el area industrial de Méndez Alvaro.

2.— La respuesta industrial

La descentralizacién industrial no se ha producido a los ritmos ni en
la magnitud esperada por el Planeamiento, ni siquiera a pesar de los
incentivos especulativos que otorgaba.

Una de las argumentaciones del Plan en la zona, la obsolescencia de
muchas de las industrias, que exigiria no ya su traslado sino la desapa-
ricion como tales, se muestra carente de justificacién. Muchas de las
grandes instalaciones de Méndez Alvaro, Legazpi y Paseo Imperial son
posteriores a 1940 y algunas a 1950: Standard Eléctrica, Cervezas El
Aguila, Skol, Mahou, Manufacturas Metilicas Madrilefias, etc. En rea-
lidad es el planeamiento el que puede convertirlas en ‘‘obsoletas’” al
posibilitar en un momento de crisis una utilizacién més rentable de los
terrenos que ocupan.

Si es cierta, sin embargo, la crisis de uno de los principales factores
de la localizacién industrial en Arganzuela, la utilizacién del ferroca-
rril para el transporte de mercancias. Desde 1950 el tonelaje total llega
a las estaciones de Madrid estd pricticamente estancado mientras que
la poblacién se ha casi triplicado. Ademds se ha producido una crisis
particular de las estaciones del sector, que representaban un 90% de
este tonelaje en 1949, un 66% en 1962, y un 28% en 1971 (en este
afio se cierra la estacién de Delicias). Pero esta crisis ha sido compensa-
da, como se dijo antes, por otros factores. De hecho en los Gltimos
afios han surgido nuevas instalaciones industriales y cl} empleo en las
industrias primitivas ha seguido aumentando. En el dltimo decenio
han tenido también lugar traslados fuera de la zona pero a pesar c}e
ellos sigue representando el 10% del empleo industrial toral del Aréa
Mertropolitana de Madrid. Se han produc:_do sin embargo cambios en
el tipo de empresas localizadas: se han diversificado los sectores pre-
sentes, ha aumentado el nimero de empresas, disminuyendo su peri-

feria media e incrementando la densidad de trabajadores por Ha. Esta
es una consecuencia de la posicién Fentrai que ocupan, ya que los
precios del suelo elevados en los altimos afios, obligan a ese mayor
aprovechamiento del espacio. Tanto en las zonas consolidadas como
industriales por el planeamiento (Embg;ado.r’cs) como en las
amenazadas por la remodelacién o por la calificacién de “‘fuera de or-
denacién (Acacias, Pirimides y Méndez Alvaro) han seguido surgien-
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do nuevas instalaciones. Empresas que ahora presentan expedientes ae
crisis realizaron ampliacién de sus plantas en los afios 1970-75, como
en el caso de Isodel.

Los incentivos del planeamiento mis que 2 traslados han dado lugar
a cicrres de empresas. La posibilidad de la especulacion del suelo ha
actuado como acelerador de una eventual obsolescencia productiva (es
el caso de fabricas, talleres y almacenes ligados al ferrocarril).

Cuando el planeamiento lo permitia una nueva empresa ha
ocupado el lugar de la anterior. En las dreas industriales condenadas
por el_ Pleneamiento a desaparecer, la empresa que cierra o se traslada
ha dejado muchas veces un edificio abandonado, que genera degrada-
cién en el entorno, reforzando a su vez la tendencia, en espera de ser
demolido para la construccion de viviendas.

3.— La renovacion residencial.

De llegar a producirse la remodelacién prevista en el Plan del 63 Ar-

anzue 1cari _ ==
2 la duplicaria su actual ndmero de viviendas. Hoy el distrito es

auno d -2 e
y2 ¢ los de renovacién urbana mis intensa de Madrid. Las nuevas

viviendas se : o
dustriales o d};a:h;(;mtmldo Prncipalmente sobre antiguas zonas in-
dos de industriales cearif 5, 0 €n espacios vacios, anteriormente califica-
SUPUESto en pocos casy IOIa de _rftsndenmales. Por eso la renovacién ha
i os la expulsion de la poblacisn inicial aunque se estd
declaracién de ﬁlfxfiodin trin fC‘ i IECdlda, " o
S edificios e ] ]
delidices ¢ viviendas (un pr é
o ;)Ilto"Ccntro ya que suele tratarse de vj ( dp s x_dcnucq :
poblacién envejecida v o viviendas de bajo alquiler
¥ U0 proceso de deterioro fomentado por el

propietario del in

~ mueble ES[a -

s : r

tene tendencia a incre ) €novacion puntual, parcela a parcela,

: _ mentarse : ;
anLllgu?s y de calidades consrmct})vl;gsm g}lc ?C e
Poblacidon  obrer medias (corre i
2  me spondiendo con la
: que€ ocupaba inicialmente ¢ distrito) y la

Z L A X 4
nﬁzla' Solo en base a es e Sllma que tiene hoy Argan-
‘.pu‘;agl"“élcnd?s, pese a sy ccn[ralidg dcsos precios de muchas de las
0-dormitorios’’ (Mg 44, S€an comparabl
“‘barato’’ esti transform(;\d (()iStoles, Leganés, etc-).p Peroezsi;ocsacrigcigi
lujo™. Son Pfiﬂdpalme;n (I)se ¥ la oferta va siendo cada vez mis ‘‘de
ejes viarios (P.° Delicias tfi 3 Nuevas construcciones en los prandes
o fll’lbajadorCS‘ Acacias) las puntalesg;: este
as cali P n
v oo clidades (viviendas de unos 10 millo-

nuevas viviendas ay

mentarj .
para clases medias q an y el barrjo s

ue el Plan de| 63 prop
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€ convertira en la residencia
ugnaba

ial del barrio son ya

- ¢l tejido socC
ovacion sobre el tejido ba 1y
sustituida poco 4

ectos de esta ren -
Los efect 2 esta siendo

detectables. Una poblacion ’(:m'.e)cud = el e .
‘ : enes que Me .

- bor NUEVOS MAtrimonios Jov : : :

e acio. Mientras que la poblacion

diferente con ese espacl : .
ado una fuerte vida social en la calle, los nuevos rest-

te plantas mantienen una pauta tipicamente
“urbana’’: se desconocen mutuimente, utilizan las callesy .accralun}-
camente para transitar por ellias y se trasladan_ fuera del bamoler.l‘ t uscnia
de “‘esparcimientos’”. También las expectativas sobre la evolucion de
la zona son diferentes. Los nuevos vecinos han comprado una vivienda
en un irea percibida como degradada y fea, con la esperanza de que
las caracteristicas que la convierten €n €so vayan dcsaparccmndo, es
decir, que la renovacién residencial se complete. Sin embargo para la
poblacién primitiva la Gnica esperanza de mantenerse en el barrio es
que esta renovacién no se produzca y pueda seguir utilizando vivien-
das de alquiler congelado con el empleo cercano.

Son los nuevos residentes los que han protestado por la extension
del Rastro hacia abajo (atravesando el Paseo de las Acacias ¢ introdu-
ciéndose en el distrito) y los que consideran mds ‘‘desagradable’” la
presencia de las vias del tren y de las industrias, mientras que los anti-
guos habitantes han aceptado su existencia como algo “natural’ en ¢l
barrio. Es obvia la importancia que tiene en esta diferencia no sélo el
tiempo de permanencia en la zona de unos y otros, sino el haber o no
trabajado en esas instalaciones.

completamente
autéctona ha cre .
dentes en bloques de sic

GG

e
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Coleccion Tierra de Nadie

Homosexualidad:
el asunto esta caliente

H. Anabitarte y R. Lorenzo
El desprecio a la homosexualidad estd unido al miedo por

La cara pétrea de Marx

Alejandro Moro

Dedicado a todos los que dejaron de militar en un
partido de izquierdas. ..
Sin saber por qué.

La miseria de nuestra cultura
Andrés Sorel

El lamsta que triunfa en una época es un hombre que simpatiza
con las clasc_s dorpmantcsde dicha época, cuyos intereses e ideales
interpreta, identificindose con ellos’’.

I"ll capitalismo soviético:
ultima etapa del imperialismo
Abraham Guillén

En un mundo en ex

]0 1A 0 »i> "
neocolonizacién y plosion en el que *“golpes’ de Estado, guerrillas,

finlandizacién no son mais que formas encubiertas

de la Tercera : . : :
e guerra mundial, la disyuntiva es: tirania permanente o
475 pts.
El juego y el juguete
Josep Maria Gorris

Un paseo pedagégico por el mundo de los juegos a través del tiempo.

300 pts.

c/Astorga, 8 — :
Teléfono: 403 52 09 — Madrid-17 Queimad

ediciones

todo lo que signifia. 225 pts.

225 pts.

250 pts.

Bibliografia y recensiones
sobre ‘‘Fébrica y ciudad”’

Siempre que se realiza una monografia parece obligado acom-
pafiarla con una bibliografia sistematica sobre el tema analizado,
sin embargo, en nuestro caso no parecia apropiado. El propio plar],-
teamiento del andlisis que hemos hecho en “Fabrica y Crua_’aa[ ;i
lo novedoso del temaen Espafia, la dificultad de realizar una biblio-
grafia sistemdtica y la diversidad de puntos de vista desde los que
abordar el tema, no lo aconsejaban. y

As/ pues hemos optado por realizar una seleccion, dentro de los

90

materiales que hemos manejado,

de libros y articulos y realizar un

comentario de ellos agrupados en grandes temas.

a) Crisis de fabrica
Crisis de la ciudad

La crisis del Governo Urbano
AA VV. A Cura

Di Paolo Ceccarelli

Marsillo Editori

Venezia 1978.

El libro, recopilacién dearticulos
sobre la “crisis urbana’’ de proceden-
Cia italiana en su mayoria con algunas
aportaciones anglosajonas, trata de
recoger algunos elementos del deba-
te que sobre las causas de esta Crisis
y sus efectos en el territorio urbano
se ha venido produciendo en los Gal-
timos afios,

La tesis de la introduccion (y por
lo tanto la tesis sobre la que rotan |0s
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textos ntendenciales’” en lo politico
y en la identificacion de !t?s proble-
mas) parte de |la constatacion de que
la crisis urbana debe ser leida como
efecto de las tendencias recientes de
|a crisis del sistema econdémico a es.cajn-
|a mundial (y enesté sentido la ”CFISI.S
fiscal del Estado’’ de O'Connor presi-
de estas reflexiones) y como uf\a.de
las manifestaciones, quizas lamas im-
portante, de las dificultadesén lasque
se debate tanto el Estado como las al-
ternativas de gestion avanzada en el
mrarco de la crisis del Welfare State.
La Crisis del gobierno urbano
la quiebra de los

aliza por lo tanto G
Al B y mediacion

mecanismos de gestion



en el “gobierno” y funcionalidad de
las aglomeraciones urbanas del capi-
talismo maduro. Este analisis se desa-
rrolla en tres apartados: Las transfor-
maciones de /as instituciones territo-
riales, la crisis fiscal de /a ciudad, y el
significado poli'tico de (a crisis urba-
na.

En la primera secci6n ( Tendencias
de [os poderes [ocales de Sabino Casse-
se, Nuevos roles del Estado local de
Paolo Ceccarelli y £/ estado local co-
mo empresa de Cynthia Cockburn) se
estudian los cambios que la practica
cotidiana de gobierno ha introducio
en las instituciones locales. La tesis
general esqueenel contexto del capi-
talismo maduro las instituciones loca-
les han asumido un rol importante de
filtro de las presiones sociales, de ges-
tién del conflicto,de aparato de recu-

Peracion y sostén del capital en su
conjunto (trabajos de Cassese y Ce-
ccarelli). Este crecimiento de |a impor-
tancia de la administracion local se
ha reflejado en el esfuerzo por “em-
pres-arializar" a todos los niveles el
gobierno urbano, -tendencia radical
en el drea anglosajona (EEVUU yGB)
Pero que se extiende cada vez mas
como linea de tendencia a| conjunto
de los paises de capitalismo avanzado
It't:gl:r?i.p. €.). (Textode Cynthia Coc-
' En la segunda seccion, Gasto py-
b{fco Y recursos locales. La Crisis de /5
ciudad, se estudia lo que ha resultado
emb_lemético de la crisis urbana: la
creciente oposicion entre gasto pﬁ.bli-
cq y recursos de los organismos de ad-
© Ministracion local. Los problemas de|
origen de esta divergencia, sys efectos
en la estructura econdmica, a quien
fa\{orece Y aquien perjudica, es |o que
se intenta dilucidar en esta seccion,
Para ello se parte de un analisis
de caracter general sobre e| desarrollo

desequilibrado (Baumol) que intenta
desmontar el caracter coyuntural de
la crisis econdmica y financiera de |a
ciudad, continuando con trabajos
mas concretos como el de Zevin que
estudia |a relacion entre la crisis fiscal
y el sistema bancario, aclarando los
efectos del pacto politico que se ha
constituido en Italia entre administra-
cion publica y banca.

Los articulos de Segri y Novelli
sirven para encuadrar los términos ge-
nerales del problema de la finanza lo-
cal, a través del andlisis del sistema
gastos-ingresos del gobierno Italiano
en los tltimos afios.

Pot Gltimo, los articulos de Bro-
sio, Pola y Ponti tratan de aspectos
especificos de la crisis urbana aportan-
do soluciones parciales sobre proble-
mas como la productividad del gasto
en los organismos locales o el trans-
porte.

: En cuanto a la tercera seccion, £/
significado politico de la crisis urba-
fa, se puede decir que recoje la pro-
Puesta politica (y estratégica) del re-
copilador (Ceccarelli). Hay por lo tan-
tP una eleccion partidista en las tesis
sobre los conflictos y procesos polti-
cos ligados a la crisis urbana que se si-
tUa fuera de Ias tesjs basicas del *“arco
constitucional” jtaliano. En este senti-
d_Cf €n todos los articulos (con excep-
cion del de Zangheri, miembro del
PCI) esta presente una cierta unanimi-
dad en |3 criticaa las politicas presen-
16s en la gestion de la crisis local que
ZanS:crizzslugar'a'una"gran~coa|icién”
e Dolltlgas gmp.enadas en el

Yecto institucional, provo-
':iaizg:i(:adconsi'guiente y opuesta con-
6e) dif:g,a social en jf" crisis, cada _vez

g Y menosdispuesta a su ins-
titucmnalizaci()n.

. El articulo de F, |ndovina que
cterra el libro resume excelentemente
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esta contradiccion y avanza una pro-
puesta de “‘reapropiacion” compleja
de la ciudad a traves de la extension
del uso del conflicto social (Elogio de

la crisis urbana).
R

!

Usines et Ouvriers: Figures du
nouvel ordre productif.

| con articulos de B. Coriat,

R. Galle, J. P. de Gaudemar,

| F. Vatin, S. Belfore, M. Ciatti,

‘ A. Magnaghi, M. Berra, M. Revelli

|y A. Negri.

l Maspéro, Paris, 1980.

Los textos gue contienen esta se-
leccion de autores franceses ¢ italia-
nos, tienen de comun el intento de
enfrentarse, a través de una mirada
prospectiva, a las transformaciones
en curso en la fabrica y en las figuras
obreras. Todos los autores parten pa-
ra sus analisis de la exploracion de las
estrategias —posibles o en curso de
elaboracion— del capitalismo en mate-
ria de produccion industrial. Asi mis-
mo coinciden en el reconocimiento
" de que la actual crisis no s¢ transfor-
mara por si sola en la definitiva, la
crisis final presente en una amplia tra-
dicion de pensamiento marxista. P_or
el contrario enticnden que la crisis
hay que analizarla tambiép como urja
puesta en orden del propio capitalis-
mo, siendo necesario por tanto com:
prender el nuevo orden productn{o
que poco a poco, Y a trav-es Qrfmul-
tiples y diversos aspectos, esta emcer:
giendo.

Otro elume’t

los analisis esque ¢ : :
ductivo se traduce en el desarrollo de

fabricas diferentes @ las prccudnn’th
! (lo que J.P. de Gaudemarnilamara a
| »tercera edad de |3 fabrica’’) tanto €n
i su disposicion material, ensure :
I con el espacio como en su compos‘:-
| cion social. Parece como S despuf(_'s.
de la edad de la emergencia df" la ‘a
brica, después de su aulonom-macuon
del cuerpo social, se 'apun;fas'f': unA
gran proceso de “‘usinificacion SO

o comun en todos
| nuevo orden pro-

lacion

e SRR
cial. Mientras qut |a fabrica extiend
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sobre el conjunto del cuerpo social los
valores y los modos de organizacion
elaborados en su interior durante los
dos Ultimossiglos, a su vez es mas per-
meable a las otras experiencias, sobre
todo urbanas, del cuerpo social. Co-
mo si la necesidad de valorizacion del
capital permitiera, a veces, resolver
contradicciones insuperables hasta
ahora, debidas por una parte al espa-
cio y al tiempo, y por otra al derecho
del trabajo y a las luchas obreras. Los
intentos de utilizar nuevas formas del
espacio y del tiempo (“fabrica difu-
sa”, “fabrica mévil”, trabajo negro...)
que permiten forzar el derecho de tra-
bajo y recuperar ciertas luchas obre-

ras, parecen ser los nuevos rasgos a

través de los que se expresan |os mo-

dernos procesos de valorizacién capi-
talista,

Los autores se enfrentan a las
nuevas formas de organizacion fabril

Yy de la composicion obrera, a través

cllel estudio de procesos concretos en
) O e e
dimensiones real i tee e
productivo, A:? fli;sdeeLcnuevo i
ontramos en
gste volumen analisis sobre procesos
e
, Va ocupacion del
egpac:o productivo, sobre |a “fabrica
d.r'fusa" como forma de reestructura-
cion def capitalismo italiano, las trans-
formaciones en |a composicion de |3
clase obreraen |3 relacion con la rees.
tructuracion Productiva, los nuevos
compprtamientos de lucha frente al
trabajo y a las jerarquyas,

: Por ditimo, en todos los autores
existe una voluntad de superar viejas
categorias marxistas Superadas, bus-
ca_ndo abrir nuevas vias de analisis y
dejando que sea la historia |a quediga
“si esta tercera edad de [a fabrica
propuesta a titulo de hipotesis es
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un simulacro, un habito nuevo o
—<{por qué no?— el anuncio de una
muerte proxima’’.

=C.

b) Espacio de trabajo
Espacio urbano

Monopolville. Analyse des rapports
entre |’entreprise, |I’Etat et |'urbain.

Manuel Castells y Francis Godard.
Mouton-Paris-La Haya, 1974.

Este trabajo es ya un clasico de
la Sociologia Urbana, y es bastante
ambicioso en sus objetivos. Trata de
llegar a “establecer la l6gica del pro-
ceso de urbanizacion'’ que se ha gene-
rado en el desarrollo de Dunkerque.
Pero la importancia de esta propues-
ta es que ‘el andlisis de la constitu-
cion acelerada de nuevos polos de de-
sarrollo industrial, con la urbanizacion
necesariamente inducida, es unmedio
privilegiado para captar la logica de
produccion de la ciudad por las gran-
des organizaciones econoémicas, en in-
teraccidon estrecha con las institucio-
nes publicas y la politica de conjunto
del Aparato de Estado’. Asi pues,
dos factores son determinantes en la
estructuracion de las relaciones socia-
les y formas de vida: las empresas Y
el aparato de Estado.

El texto comienza con la exposi-
ci6n de un marco general sobre el
momento actual del desarrollo del ca-
pitalismo (Capitalismo Monopolista
de Estado). La organizacion del desa-
rrollo del capital le lleva en la fase ac-
tual a estructurarse en unos centros
de acumulacion a escalamundial: “las
unidades complejas de produccion”.
Aqui en este apartado se analizan de-
masiado brevemente la articulacion
interna y determinaciones socialesdel
complejo. Luego, las clases sociales
en la produccién y la reproduccion
de la fuerza de trabajo (el sistema ur-
bano) Ilegan al lector escindidas. Por

dida como planificacion urbana, po-
Iftica institucional...

El resultado de este proceso de
urbanizacion es sustancialmente dis-
tinto de la urbanizacion en los orige-
nes de la revolucion industrial; “‘en la
urbanizacion monopolista, el papel
central jugado por el Estado en los
problemas urbanos y, en consecuen:
cia, la separacion y la diterenciacion
de logicas entre la produccion y el
consumo, mientras que en la ciudad
industrial, es la empresa misma quien
toma a su cargo el conjunto de lare-
produccionde la fuerzade trabajo co-
mo un medio de control y de extor-

sion de plusvalia”.
g [5S:

*

*‘Marché du travail et
espace ouvrier en région
parisienne”’..

Xavier BROWAEYS Y

Paul CHATELAINS
Espace et Societén.® 13-14
Oct. 1974 — Jan 1975
(Pag. 33a 73)

estudio aborda un tema ca-
pital parala comprension fie Ia_ evolu-
cion de las grandes meFrlopolls y de
las politicas de ordenacion que afec-
tan a estos territorios: el de la rees:
tructuracion del mercado de trabajo
de la region parisina. ProceSt? que ppr
afectar aun espacio obrero € mdustrnal
fuertemente industrializado, cor'xstltu-
ye hoy uno de los elementos mas des-
tacados de la crisis urbana queé afecta

Este

uotimo, la “politica urbana’, enten-

a esta aglomeracion.
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A través de un andlisis exhausti-
vode lainformacion estad stica publi-
Ca y privada se lleva a cabo un diag-
nostico que mide los impactos geo-
graficos producidos por las supresio-
nes de empleo (tanto en el Paris intra-
muros como en el de |a periferia), los
cambios experimentados por el viejo
tejido industrial Y la geografia tradi-
cional de Parfs y de su periferia y la
expansion industrial y obrera de los
municipios que forman la Gran Coro-
Na exterior, Impactos derivados de
una politica de reestructuracion de |a
aglomeracion que “obedece a |3 16gi-
ca econdmica del sistema liberal”,

Entre los efectos mas importantes
de esta politica se cita: el fracciona-
miento geografico de la clase obrera,
la importancia creciente del sector ter-
ciario, el cambio de contenido social
de los distritosde| centro y de la peri-
feria proxima; el aumento de movil;-
dad de Ia poblacion activa; el cambio
de las relaciones vecinales por des-
composicion del espacio tradicional
q_ue asociaba a |3 residencia proleta-
rlacon el lugar de trabajo, etc.,

Parece evidente, segun los auto.-
'es, que la destruccign de este espacio
obrero el industria] constituye yp
acontecimiento de gran magnitud en
la. historia de |3 capital . Aconteci-

Mmiento que no hubiese sido posible
sin la Estrategia desarrollaga por las
grandes eémpresas y ynj determing.

da politica de ordenacién del territo-
rio.

D.A.

*

“Migrations et force de travaijl’’
José RODRIGUES DOS SANTOS
Y Michael MARIE

Espace et Societé n.© 4,

Dec. 1971, pag. 6/ a 88.

En este articulo se analizan Jos
mecanismos de gestion de la inmigra-
cion en el seno de la sociedad france-
Sa, tanto en la esfera de la produc-
€ion, como en e] de la reproduccion.

El andlisis de |3 importancia de
la mano de obra —Y en particular de
la manodeobra inmigrada— en el cre-
cimiento europeo de los Gltimos vein-
ticinco anos, se dapoya en los estudios
llevados a cabo por Bartoli, Kinde-
berger, Samuelson, Fourastié, Maillat,
etc.

Entre los efectos “positivos” pro-
ducidos por |a mano de obra inmigra-
da en Ia €conomia de las metropolis
€uropeas, Dos Santos y Marié citan:
“el aumento de la fluidez, |a elastici-
dad y la movilidad de la mano de
obra; los efectos anti-inflacionistas y
estabilizadores de| nivel general de
salarios, asi como los de “’paz social”’
al abrirse Nuevas posibilidades de pro-
mocion para |os autoctonos’”

Para |os autores el problema de
la relacion fuerza de trabajo/desarro-
llo es un Problema crucial “por las
formas €specificas que ha revestido
€ste movimiento historico y espacial,
que constituye |3 formacion de la
clase obrera, movimiento que repre-
€nta ademss, yn gigantesco proceso
de' redistribucfén/concentracién geo-
grafica de |a fyerz;, de trabajo en fun-
Clon de |35 necesidades de desarrollo
del capjtal”,

D.A.

*
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u| ‘espace de Travail”

nne GOTMAN
?we et Societé n.® 2427,
Dec. 1978, pégs. 79 a 98.

El espacio de trabajo, afirma An-
ne Gotman, no es Unicamente gl espa-
cio de la racionalidad economica. La
practica social que se desarrolla ac
tualmente en los lugares de trabajo
no se puede reducir a los imperativos
socioeconomicos de la produccion.
En efecto, en sus tendencias més re-
cientes, el espacio de trabajo “‘se pre-
sénta como un territorio en el que se
desarrollan précticas especificas cuya
funcion principal es la de favorecer
SU propia reproduccién y que tienen
tomo particularidad la de abrir un
amplio campo de analisis de la vida
cotidiana”,

Las nuevas tendencias en materia
de ordenacion del espacio de trabajo
tienden a instalar confortablemente
al obrero en un “nuevo territorio cu-
Ya utilizacion no se rige solamente
Por las disposiciones reglamentarias y
dutoritarias de |a produccion, sino
también por |a inclusion de otros ele-
Mentos relacionados con el confort y
e biesnestar de |os trabajadores’’.

Estas innovaciones, recuerda An-
ne Gotman, nos aportan valiosos ele-
Mmentos de reflexion sobre el valor que
NUestra sociedad concede al trabajo.

Orque a fin de cuentas lo que pre-
tende g capital “inventando’’ este
NUEVO territorio es escamotear la ima-
9N represiya del lugar de trabajo tra-

icional, reemplazandola —como en el
Caso de |55 oficina-pajsaje ““por un es-
Pacio unificado y panoramico, facil-

MeNte controlable, en el que los sig-
10s externos de |a jerarquia han sido
da0olidps’ O, como en el caso de |a

la cadena de montaje, ‘“‘reemplazada

| Por veinticinco talleres en los que se

ha recreado el ambiente artesanal de
los antiguos pequefios talleres meca-
nicos'’ .

DA.

*

c) Modo de trabafo
Modo de vivir

Capitalismo y Modo de vida

André Granou. b
Madrid 1974, Ed. Comunicacion.

i e dar
En este libro, Granou trata d. 4
una visién del desarrollo del f:apcritane
mo como globalidad y no solo ?mi
: i
el punto de vista merar:r]ente eco.n| P
ca. Para él, la producglon m'aten;0 L
modo de vida capitalista hajuga 4
papel fundamental para If's.re;lélng.
ic apitalista tras la crisis
s Te ductos de con-
La proliferacionde pro S e
e domina dicho m (
e de considerarse
da capitalista no puede 1
mo producto de un desarro et
= i sin
de las fuerzas productwa.s, v
o de ser comprendido ¢
i ro-
o producto dé |as relaciones de: LA
g]ccién basadas en la produccuooner-
'I.j svalia y en concreto dela revrelan_
p’ 'un economica efectuada porlzando
SloI tras dicha crisis. PolemunSide.
= aLenin y R. Luxemburgo ) e
v i habia a :
o no
ra que el capitalism e
zado sus limites corl a i
‘a podia ampliar su €5 e
Vi : iy
tf)qsad a las relaciones hom gy
A hombre-objetos, que au
bre y

que solo pue

fbric (Volvo), haciendo desaparecer

s mercan-
taban mediatizadas por la :

97



cias. Para conseguirlo, el capitalismo
debera acabar con el modo de vida
que todavia no habia sido eliminado
y sustituirlo por un modo de vida ca-
pitalista, que permitiera realizar una
gran masa de plusvalia.
En la produccion material de
este modo de vida capitalista, para
Granou juega un papel fundamen-
tal la ciudad, que coloca al obrero,
privado de los medios de produccion,
totalmente dependiente de la venta
de su fuerza de trabajo para sobrevivir
y enfrentado a la competencia que
aparece en las grandes concentracio-
nes y que permite la existencia del
ejército industrial de reserva. Estos
procesos se desarrollan en las ciuda-
des antiguas donde las clases que
preexistian al capitalismo pretenden
conservar su modo de vida. Al tiem-
po que arrojaban a la clase obrera a
los extrarradios, imponian el modo
de vida de la burguesia.

La especulacion y la segregacion
del suelo ayudaron a la disolucion de
'a familia tradicional. Esta disgrega-
cion sitha a susmiembros en condicio-
nes devender su fuerzade trabajoy es-
tablecer entre ellos relaciones media-
tizadas por mercancias.

La necesidad de producir dicho
modo de vida como “idea’” lleva ala
ruptura con la concepcién aristocra-
tica del arte, sustituyéndola por una
popularizacion del arte y de! urbanis-
Mo gue proponen una genérica ‘‘feli-
cidad” humana. Para Granou sola-
mente |os surrealistas criticaran dicha
idea, mientras que ésta sera asumida

por la izquierda.

El gran cambio que se produce
para Granou tras la crisis del 29, es
que esos fenomenos que afectaban a
la burguesia, a la clase media y a lo

sumo acicrtasaristocracias obreras, se

trabajadora. De esta forma el capital
se apodera no so6lo dela fuerza de tra-
bajo sino tambiénde su reproduccion.
A nivel concreto una parte de lo que
el obrero dedicaba a la compra de ali-
mentos debe dirigirla hacia la compra
debienes industrialesde consumo. Pa-
ra que esto sea posible sin que dismi-
nuya la parte del valor que se apropia
el capitalista, son necesarios diversas
transformaciones: a).—modificacion
de la relacion campo-ciudad, aumen-
tando la productividad del primero y
convirtiéndolo en proveedor de mate-
rias primas para las industrias alimen-
tarias; b).— la introduccion de méto-
dos de crédito de consumo y de pago
diferido; c).— el aumento de la pro-
ductividad mediante el trabajo en ca-
denay la produccion en serie.

Por ultimo, Granou, polemiza
con dos concepciones muy difundidas
entre laizquierda: por una parte plan-
tea, frente a losteoricosde la Revolu-
cion cientifico-técnica, que la automa-
tizacion oresenta limites derivados de
la produccion de plusvalia, necesaria-
mente producida por fuerza de traba-
jo viva. Por lo cual, la automatizacion
no es posible sin grandes convulsiones
del capitalismo. Asi relativiza la im-
portancia de |os técnicos mientras que
afirma que se producira un aumento
de los O.S. dentro de los cuales las
mujeres ocuparan un importante lu-
gar.

Por otra parte, frente a las posi-
ciones economcistas provinientes del
marxismo, sostiene que el desarrollo
de las fuerzas productivas y el modo
de vida que éstas han determinado no
constituye la base material del socia-
lismo, sino que deben ser destruidas

p_ara ser reconstruidas sobre bases ra-
dicalmente diferentes.

exrienden a la gran masa de la clase

< EC.
N
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Vivre pour travailler,

travailler pour vivre.

Emplois, logements et vie quotidiene
des travailleurs havrais.

J.N.Chopart

C.S.U., Paris 1978.

La investigacion de Chopart esun
intento de analizar “la evolucion de
las condiciones de vida de la clase
obrera en relacion con las transforma-
ciones de las condiciones técnicas y
sociales de la produccion industrial
capitalista’’, en el caso de los traba-
jadores de la aglomeracion de El Ha-
vre. En este trabajo no se trata de ex-
poner determinaviones generales de
las condjciones de trabajo sobre la vi-
da cotidiana, sino ver como ‘‘cada for-
ma particular de movilizacion de la
clase obrera tiende a especificar for-
mas singulares del modo de vida.

Tras el anélisis del marco histori-
co de la estructura de la industrializa-
cion local y de ladindamicageneral del
mercado de trabajo en el Gltimo pe-
riodo se entra en el apartado mas in-
teresante. A través del estudio de cin-
co empresas se observa la relacion en-
tre condiciones de trabajo industrial
y las condiciones de la vida cotidiana.
“Cada empresa es analizada en fun-
cion del proceso de trabajo que la ca-
racteriza y de las condiciones socia-
les de contratacion y empleo de la
mano de obra; este analisis permite
precisar la influencia especifica de la
empresa sobre el modo de vida de |0s
trabajadores por el juego combinado
de las condicipnes técnicas de explo-
tacién de la fuerza de trabajo, el nivel
de remuneraciones, la movilidad pro-
fesional y |a formulacién que permite
0 que impiede, pero igualmente la in-
fluencia directa que puede ejercer la
empresa por una politica activa de
alojamiento de los trabajadores que

ella emplea”. Luego el estudio de la
distribucion espacial de los trabajado-
res permite ‘“definir algunas relacio-
nes esenciales existentes entre las ca-
racteristicas técnicas de la empresay
el alojamiento de su mano de obra”,
De este modo se pone claramente en
evidencia la profunda corresponden-
cia entre la forma de movilizacion de
lamanodeobray su modode habitar.

Por dltimo, a través del estudio
de unas entrevistas en profundidad la
plasmacion de que cada modode vida
estructurado coincide con las nuevas
condiciones de produccion, y se desa-
rrolla sobre la destruccion del antiguo
niodo de vida.

I3SE

*

L’ usine et la vie. Luttes régionales:
Marseille et Fos.

Danielle Bleitrach et Alain Chenu.
Francois Maspéro, Paris 1979.

El trabajo de Bleitrach y Chenu
es un analisis de las situaciones que
llevan al surgimiento de conflictos a
nivel regional. La reestructuracion in-
dustrial se produce hoy en dia bajo
el dominio del capital monopolista,y,
en el caso que se analiza, muchas ve-
ces el proceso de industrializacion va
acompanado de la desindustrializa-
cion de Marsella. La instalacion del
somplejo Fos-Sur-Mer se tradu'ce no
sn un verdadero crecimiento indus-
trial, sino en una agravacion de la
fragilidad del tejido industrial !ocal. .

El nuevo sistema industrial esta
estructurado sobre la permanente ayu-
da del Estado. A la vez ‘’se trata de
instaurar nuevas formas de alianz.a a
partir de los nuevos modos de vida,
buscando ampliar en particular la ba-
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se de esta alianza”, para ello la clase
obrera ve acentuada la estratificacion
en su interior.
Luego el andlisis de losdiferentes
tipos sociales de obreros que se han
desarrollado en el nuevo sistema in-
dustrial: a) e/ obrero fordiano gene-
rado en las grandes empresas mono-
polistas, a través de una estrecha rela-
cion fabrica/familia se convierte en
el principal marco institucional de la
hegemonia del capital. La estabilidad
de la mano de obra es un elemento
esencial fuera y dentro del trabajo pa-
ra este obrero con ‘“una nueva cualifi-
cacion”, sometido a la “‘disciplina fa-
bril”,... b) e/ obrero marginado es el
que se caracteriza por la descualifica-
cion y la movilidad de la fuerza de
trabajo. Sobre él cae también la he-
gemonia directa del capital, pero su
situacion de clase en el seno del colec-
tivo obrero y de las organizaciones rei-
vindicativas o politicas se tranforma
radicalmente. Frente a la rotacion de
p_ersona| aqui la familia juega una po-
sicion periférica en este sector obrero
que surge basicamente en las pequefias
y medianas empresas, aunque también
en los grandes establecimientos. Dife-
rentes codiciones de trabajo generan
diferentes formas de sumision. c) el
obrero de oficio eselque interviene en
el proceso de trabajo desde el papel
de regulador principal de la produc-
cién, “A la relativa polivalencia del
obrero de oficio se opone la especia-
lizacién del obrero “fordiano”, a las
posibilidades elevadas de movilidad
del empleo que se ofrecen general-
mente a |os obreros de oficio se opo-
ne la fijacion del obrero fordiano a
una empresa 0 a una pequeiia gama
de empresas que son las tnicas a uti-
lizar sus competencias espécificas,
su familiaridad con un sistema de ma-
quinas particular, su alto grado de

disciplina de fébrica".

En definitiva el trabajo viene a

demostrar como la vida cotidiana se

convierte en traductor de los modos

de hegemonia de una clase social, de
una forma diferente en cada caso.

L.S.
*®

d) Conflictos en la fébrica
Conflictos en la ciudad

“Luttes a | usine, luttes a la ville:
la participation politique des
inmigrés meridionaux en Italie du
nord”.

Renato Mannheimer et

Giuseppe Micheli.

Espaces et Societé. N° 19.

Dec. 1978.

R. Mannheimer y G. Micheli pre-
sentan en este articulo una discusion
de las teorias sobre la integracion so-
cial y cultural de los inmigrantes me-
ridionales en la sociedad industrial
del Norte de Italia. La tesis central
es la de que esta integracién no se
produce mediante la ahesion a los va-
lores de la sociedad ‘“‘moderna-urba-
na” (como sostendrian las teorias de
las “’socializacion anticipatoria’ o de
la gradual integracion), sino a través
de un proceso de homogeneizacién
de clase, es decir, de participacion en
las luchas obreras, fuera y dentro de
la fabrica.

Los autores analizan la evolucién
de la practica politica de los inmigra-
d_os del Sur en la actividad politica y
sindical de la italia industrial, desde
los primeros afios 60 hasta 1975, des-
tacam:Jo como ha influido sobre ella
la actitud de los sindicatos (la defen-
sa Qe la profesionalidad, patrimonio
casi exclusivo de los trabajadores au-
toctonos) y la transformacion en el
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mercado de trabajo producida tras la
crisis de los afios 1964-66 (mayor me-
canizacion y en consecuencia menor
demanda de mano de obra cualifica-
da).

La no-socializacion de los inmi-
grados en la cultura sindical favorece
el surgimiento de formas de lucha au-
tonomas (los obreros inmigrantes fue-
ron los principales protagonistas del
“‘otono caliente’” de 1969), manifes-
tandose principalmente en los barrios;
por otra parte la no-socializacion en
la “cultura industrial’* (dificil acepta-
cion de ladisciplina fabril) da también
lugar a formasde lucha no tradiciona-

les.
(e,

The Politics of Urban Liberation.

SCHECTER, Stephen
Black Rose Books, Montreal 1978.

El interés de Schecter por las
cuestiones de praxis revolucionaria. le
confiere al contenido de su libro un
caracter de unidad destacado. Este
preocupacion por la praxis €s reflejo,
en parte, de la experiencia concreta
de la que emerge su produccion —su
experiencia activa en politica urbana
durante 5 afios como miembro del
Movimiento de Ciudadanos de Mon-
treal (MCM), que relata y analiza ai
final del libro—, en parte, del senti-
miento del autor de que los escritos
marx istas contemporaneos estan esco-
rados hacia la economia politica, ha-
cia anilisisde la logica del capital (tra-
bajos de Lefebvre, Castells, Lojkine,
Boocknin, Mumford) mads que hacia
un entendimiento de la accion de la
clase trabajadora y consideraciones
de estrategia revolucionaria. El texto
se inicia con una discusion de laeco-
nomfa politica de la cuestion urbana
en que se hace uso extensivo de los

| analisis de Braverman de los cambios

en el proceso de produccion en orden
a comprender latransformacionde las
ciudades, asi como del trabajo de
O’Connor y otros sobre la crisis fiscal
del Estado; para sequidamente tratar
las implicaciones estratégicas que se
derivan de tales analisis.

Las implicaciones, que Schecter
apunta y argumenta, orientan hacia
una redefinicion del proyecto revolu-
conario cuya consistencia se extrae
mediante una relectura necesaria de
la experiencia de los movimientos in-
surreccionales desde la Revolucion
Rusa de 1917. Bajo el enunciado de
“Revolucion desde Abajo’, analizay
recoge los movimientos mds radicales
que acontecen en los momentos revo-
lucionarios mas destacados a lo largo
del siglo, epigrafeados como: Leninis-
mo versus Social-Democracia’ Rusia
y Alemania, Italia 1920, la tradicion
anarquista espafiola, Hungria 1956,
Portugal 1974-75; para seguir consi-
derando el Chile de los afios que pre--
cedieron al triunfo de la Unidad Po-
pular en 1970 y los movimientos ur-
banos de la Region de Parisy el Nor-
te de Italia en los afos 70.

En conclusion y dentro de una
linea alternativa a las concepciones
tradicionales de la revolucion en tér-
minos de Partido y de Estado, Schec-
ter resuelve la problemadtica y centra
el debate de las politicas de libera-
cion urbana en torno a dos cuestio-

es.
L De un lado, la necesidad de ligar
las luchas de produccion y |as de re-
produccion, el lugar de trabajo con I?
comunidad; como resolucion al feti-
che que ha venido dominando el dis-
curso revolucionario enfrascado éen
el ensalzamiento del proletariado“ Y
en la resolucion de la contradiccion
entre el capital y el trabajo que se ma-
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nifiesta en el proceso de produccion,
COmo pioritaria.

De otro lado, el caracter autono-
mo de la organizacion de las luchas
urbanas —en Oposicion al partido no-
litico; cuya configuracion pierde y;-

gencia en la estructura de luchaactyga)
de proliferacion de frentes— y liber-
tario en la teoria de [as NUeévas practj.
Cas revolucionarias que dominan g
Panorama de las luchas urbanas en g
contexgo global de |3 lucha de Clases

T.R.

* ¥ *
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Salud mental y prevencién

en la fabrica 3
J. Garcia Gonzalez

“Como un cantar de amigo,
escribo lo que me dictan

la fabrica y el olivo”,
BLAS DE OTERO

La interaccion salud mental y condiciones laborales es un tema
del que se han hecho escasos abordajes criticos en nuestro pais. Lo
habitual es encontrar publicaciones o simposios (1) en los que se
“ideologiza” esa realidad y se termina hablando de cosas como la
“i 16 les”’, “psicodinamia de la

inadaptacion laboral por factores personales”,

. . . i) o ’
huelga”, “simulacién y disimulacién”, etc., etc.

Por esa razén, nos parecié pertinente informar a través de estas
cuartillas de un trabajo, en el que se ensaya:n.forrr?as de aproxima-
cién que, prescindiendo de los enfoques indwl,du'allstas y .rmxtlf'xca-
dores, se ligan, fundamentalmente, a una practica de asistencia y
Promocién de la salud de tipo comunitario. La intervencion que
vamos a contar, se enmarca dentro de las c!wersa's tareas de h1g1.ene
Y prevencion desarrolladas por el equipo asistencial del Centro Sico-
Social del Ferrol, durante el afio 1977 (2).
ma—y profesor encargado en la Divisién‘de Filosofia y Ciencias de la
Educacion, seccién Psicologia, Universidad de Oviedo. ' . Ao o
(1) Vease en este sentido las Actas del Simposiq sobre psicologia y psqu;a_;:ﬁ
laboral, Madrid. Noviembre 1976. Una referencia puede encontrarse en 771
7 Sl 1
(lQa)AgZ(ﬁ::esf.Clllifc; Sico-Social y su practica [.)ue_den'vcrse: J. .Gax_-cxa y E. (1301"1.-
zilez: “Informe sobre una experiencia de psiquiatria comunitaria y popular”,

5 : . Qe kal. Edit.
en Alternativas a la asistencia psiquidtrica. A iquiatria. Santia-
Idem: As institucions da locura en Galicia. Por unha nova psiquiatria. S

80 de Compostela. Minerva. 1978.
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El enfoque sustentado por entonces en aquel centro, represen-
taba una toma de postura critica frente a la ideologia tradicional
de la asistencia y a las acciones empiricas —conocidas como trata-
mientos psiquiatricos— que unicamente persiguen el sintoma para
silenciarlo y reducirlo al absurdo. Se partia, entre otros, del presu-
puesto de que el conflicto o desequilibrio mental no puede ser en-
tendido, exclusivamente, como un fenomeno individual o intrap-
siquico. Pensabamos que a la persona no se le puede abstraer ni
aislar del medio en que vive ni de las relaciones sociales que man-
{tiene; por lo tanto, las contradicciones sociales existentes en ese
medio e inherentes a las relaciones, apareceran —a través de las
mediaciones correspondientes— concretadas en la vida real de las
personas.

Para desarrollar un enfoque radical —que vaya a la raiz— de la
problematica de la salud mental no nos servia el modelo médico ha-
bitual. Era preciso un planteamiento histérico y una actuacién co-
lecn.va, que implicara las estructuras integrantes de cada comunidad:
fan}llia, trabajo, etc.; interrogandose sobre el papel e importancia
atribuible a cada una en la génesis y mantenimiento o del sufrimien-
to psicologico.

Dif:has estas cuestiones preliminares, pasamos a describir como
se realizo el estudi?. Arrancamos de unos datos que se nos hicieron
observables a traves de los sintomas relatados por algunos trabaja-
dores que acudieron al centro demandando consulta. Al estudiar
Ezsy‘iezzf;::?s;“:eli cs’lst\::i?p, e influenciados por los presupues-
manifiesta, que hos remitia al0 yo S-M-a T, Antes poco
aban inme,rsos €s0s sujetos Ela(sz R S le

: : sclarecimiento de los
Iatentes_opero como un elemento activador
preventiva. Se nos mostré como un instry
contra la nocividad de las condiciones labo

‘\_"amos a ver ahora de-talladamente esa historia. Al centro Sico-
Social llegaron unos trabajadores contand

e : ; 0 una sintomatologia di-

fusa: insomnio, trastomos digestivos, irritabilidad, etc. qucgno se
habia modificado con los tratamientos prescritos por e 2o o
n?ral, en cuya COl"lSElha, Por otra parte, no se habra objetivado n?n—
gun hallazgo organico que la justificara. Se trataba. en suma. de
cEladros que, en base a los criterios nosologicos, algu’nos eti u,cta-
rian como neurasteniay otros, quizds, como neurosis hipoao?udm’a-
ca.

s en que esta-
aspectos mas
y de gran potencialidad

mento clave en la lucha
rales.

; Tomando esos casos como guia, llegamos a un extremo co-
mun: todos ellos pertenecian al grupo del departamento de fabrica-
ciones de la Empresa BAZAN, sometidos a tumos de cardcter rota-
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torio que variaban scmunalmcntc ({maﬁa.na, tarde y nochc)'. Consi-
deramos que esa circunstancia podia ser unpu‘rtantc P.ar;l Lvmd.mqf)ir_
comprension del malestar que aquejaban. Entonces, les P“,,Pus
icuti hechos a nivel del grupo afectado. Se hablo, pri-
mos dicutir €sos : ot
mero, a nivel de algunos reprcsentames, Y, post_enor-mc.nte,cc%;eun
mayoria del grupo. El conjunto de estos trabajadores integra ok
colectivo que podemos cahfxcu'r como grupo homogcncl:()), puc =
que estaban sometidos a unas mismas condiciones laborales y s
presuponia una historia y unos intereses comuncs. s
De mutuo acuerdo entre trabajadores y equipo asis ; ,asé
elabord en el Sico-Social un bolrrador d; enec;lt(::s:z;(}:g;c;ntt:(s) Emy
para que la discutieran y completaran. R ue SR i
importante: el colectivo se puso a r(_iﬂc.:}xonar sobre s :
E?)[rjal y la evolucion de su salud. ’Su‘vno, adegnals,cpsirlit'lgs:(rineulljzli
memoria del grupo. Como dcspu’es demostr? elr eu;s Rl L
cuesta, recordaron y contaron mas cosas de las que
nivel individual, creian saber. 8 3
Asf pues, se termind pasando la enc%esta,t_:s;rcuscél;rfndaz;ecsc‘zar i
items que pretendl'an recoger’: 1?15 man.l estacio R T
tidas por cada sujeto en los ultimos tiempos, edaspen b
médicas realizadas, las dificultades expenmertl)‘ﬁ:;lna R e
miliar y sus motivos, y una pregunta muy abi T, O ficulto.
meditar sobre lo que, para cada uno, asztJrC.ClriSC gt
so y lesivo de las condiciones laborales. als o};sulta < ein
que molestias similares a las expresadas en lacon e
frecuentes en otros trabajadores; pero, adema'}i{an e,
otras hasta entonces silenciadas que s¢ cxrcuns;:lluadén o EdE
xual y al ambito familiar. Descrll?imos aé:%l; o paradigméticol
o Lol b L LG i et iy he7 necesito tomar mu-
“Cuando trabajo en el turno de l;;_,F?rg S 4o
o lnas ety e e(éjmpieza Ja vida y el ruido
manana, y cuando paso a COger el sueno D acabo por levantar-
en la casa. Muchos dias no consigo don\?; i e con 1’;1
ey tandomexcon me? e _me tai dormir mejor despucs
comida tomo alguna pastilla para inten '
de comer’’. : con base en él s¢ clabord
Se hizo un estudio de las encu,estas y SO dores, Reproduci-
un informe médico que se entrego '105 z
mos aqui algunos parrafos del mismo: © foris cemanales influye
“a/ La situacion laboral de turmos os y desestabiliza el ritmo
negativamente los biorritmos c1rcad1:;nrcntc e s habitos ¥ pautas
de la vida de la persona, tanto €1l lo re ‘;]
fisiolbgicos como en el plano ps;C(;JES)OCl :



b/ ET estudio epidemiolégico, realizado a través de encuesta, y
la evaluacion clinica hecha en el centro nos permitieron verificar la
existencia de alteraciones diversas en el area digestiva, calificadas
como de tipo funcional, que entendemos relacionadas con la irregu-
laridad constante de la ingesta, con la toma de estimulantes que, a
veces, se hace necesaria para adaptarse a la situacion laboral y con
el stress generado por élla.

¢/ Detectamos estados de irritabilidad, fatiga y astenia que rela-
cionamos con las caracteristicas del trabajo nocturno. El esfuerzo
por mantenerse en vigilia durante ese periodo y las condiciones am-
bientales de la noche (temperatura, iluminacién, etc.) exigen mayo-
res dificultades para la realizacién de las tareas.

d/ Comprobamos, también, la existencia de sintomatologra en
forma de insomnio, cambios de cardcter y reacciones depresivas.
Este tipo de alteraciones se interrelacionan con una serie de cam-
bios que se introducen en la vida familiar.

¢/ En un nimero importante de sujetos se apreciaron anomalias
de orden sexual, explicables a partir de diversas dificultades que se
producen en relacién con esas condiciones de trabajo.”

Después de todo esto los trabajadores “vieron mas claro” y se
produjg un salto en la forma de representarse su propia situacion:
una serie de sintomas que se vivian a un nivel individual y otros,
no e_xpresad'o.s, pero entendidos como problemas de “‘debilidad’ y
L e Ry

: Y P relacion con su trabajo, Consi-
guientemente, se cambia el sentido de la demanda: la respuesta
a ese malest;'lr ¥a no puede reducirse a una exclusiva accion médi-
g?;ecrtl el mejor de los Casos, curativa o reparadora, sino que ha de

ntarse a transformar el proceso que lo determina. Por tanto,

los trabajadores i :
manejan el informe méd;j
4 iy 1co .
mas de presion, como un elemento

m . : :
0s en los trabajos €xcepcionales, donde in-

cluye los trabajos con maqui :

Nas especiaies. ( Com :
. olae li-

ga al turno de noche permanente s; s6lo se Epresaob

; SS, ¢
Jando 34 afios sin ese calificati omprado en 1943 y Ileva traba-

vo? ¢Qué di ;
entre la barrena S... (especial) vla A(,?,Ue diferencia hace la empresa

ido uni St -- (no especial)? ¢No serd aca-
so debido unicamente al criterio de los beneficios? )Durante e
nada noctuma tanto maquinas como operarios se quedan despro-

vistos de personal asesor (ingeniero, perito) y si se averian, su repa-
racion nunca se hace de noche, sino que sc espera al dra siguiente™”.

Los trabajadores intentan cambiar la situacion modificando pa-
ra ello su normativa reguladora, que expresa la correlacion de fuer-
zas de un momento que ya no es cl actual. Si ¢l mantenimiento de
las condiciones laborales esta amparado por aquellas disposiciones,
es evidente que éllas determinan a su vez la insalubridad del traba-
jo. Asi, se replantea una nueva conceptualizacion del factor de ries-
go, determinado sobre todo por esa correlacion de fuerzas entre pa-
trono y obrero. ; b

Los pasos siguientes fueron yalos medios de presion usuales en-
tre la clase trabajadora: asambleas, paros, negociacioncs. La prensa
local recogi6 alguno de esos momentos: .

... el descontento originado con el funcionamiento de las ‘2'()
méaquinas especiales del taller de maquinaria de Bazin, no ha remi-
tido de momento... La cuestion radica en que a juicio (lL" la empre-
sa, por imperativos del trabajo en cadena, este tipo dem ‘lqt?llnlas 13(;
puede interrumpir su funcionamientoy por tanto hzm”rlc cstablecer-
se tres turnos rotatorios ‘La Voz de Galicia, I8:3.77 | Ao

“Paro en maquinaria Bazdn. Ayer los trabajadores '(lc 1;1 C!n(»:é
maquinaria fueron al paro. El problema sc ccntra €n l'dS- md(ll'm.(’;n
especiales de este taller, donde se fabri’can turbinas... La m’stla ‘l'Clq
de méaquinas llevd consigo la formacion de tres turnos rota nir:‘({)‘;).r.:
Estudios que han llevado a cabo los lmbzJadorcs'Junt(()i conlri o
mes médicos llegan a la conclusion de quc t?,stas J()'l;nff E}S' ()('f[‘[( ;‘a
trastornos fisicos y psiquicos importantes . Lalvoz 46 :

220377

La salida final a la situacion de conflictividad fu_c do 5-C]lC (i)stlzl(;
g6 al tumo de la noche un caracter de volun(a'u‘lc.dz}d, jiliil:?c'l(llls
tiempo se reducian ligeramente cl namero (!C m‘qqulmdstrc.:l)'l'os‘; del
coma cspcciales y se primaba con una gratlﬁczlcmn’ OS)r l; SI)JILlCi("n
tumo nocturno. Se pucde decir que la cmp.res_zmptn.b(Cl e
de incentivar el riesgo y de aceptar quc disminuycra
trabajadores en tal situacion.

De alguna manera, los pl '
historia, vienen a cuestionar la idcologia
de empresa tradicional, que tiende ascparar I [
Proceso y relaciones de p roduccion, n[rccm'n( o,(lu
otra parte, responsabilidades del proceso il
gencias atribuibles al trabajador.

Se evidencia que para desarroll !
en ¢l dmbito laboral, no sirve cl método :
t¢enicas de chequco, porque con cllos se valor
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Debates, notas, recensiones

‘ Queremos destacar la reaparicion de /a Revista dé Trabajo
editada por el Instituto de Estudios Soctales. \
En la etapa anterior cubric un vacio dificil de llenar en aque-
Has circunstancias. Nos alegramos, visto este nuevo niimero, de
que su existencia actual de mayor relieve a tratamientos mas so-

ciologicos.

“La fabrica difusa’’ en
Quaderni del territorio. (*)

Carmen Gonzalez

Estas notas tienen como unico
objetivo introducir al lector en
una _problemética que es hoy
Précticamente desconocida en
nuestro pais. Los italianos hablan
de “fébrica difusa’’ mientras que
han_aparecido a la vez algunos
€scritos franceses sobre la ‘'fa-
brica mévil” (I'usine mobile) (1).

-

(to:i:)-a revista it.akiana Quaderni del Terri-
Luc LLI'!;;::Ie §ohcutarse_ a la editorial CE-
Fie . via S, Valeria, 5. Milan.

L cg?pet_:to a F.rancia puede verse el li-
o M::tlt\amb Usines et Ouyriers editado
1980 peré (Luttes Sociales), Parls,
paigt::s este tema se ha publicado en Es-
A ;f:’lcllllo de_ Paolo Ceccarelli en el
delllators € larevista Papers. ."Merca_to
Terg € assetto del territorio in Italia.
ks ze a problemi degli ultimii venti

Equipo de Direccion

Se trataria de una nueva etapa
de la organizacién social y territo-
rial del ciclo productivo, cuyos
elementos definidores se encon-
trarian todavia en germen, cons-
tituyendo mas una tendencia de-
tectable que un hecho consuma-
do. Una tendencia suficiente-
mente compleja como para que
aqui no intentemos mas que
apuntar lo que serfan sus princi-
pales rasgos definidores.

Estas notas han sido redacta-
das a partir de los cinco primeros
numeros de la revista Quaderni
del Territorio (1976— 1978).
Principalmente hemos utilizado el
articulo de Alberto Magnaghi; “‘ll
territorio nella crisi’’ por ser el que
incide con mayor fuerza en los
aspectos espaciales de la rees-

tructuracién y por presentar a la
vez una exposicion clara y global

del proceso. .
El supuesto basico de la con-
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ceptualizacién sobre la ’*‘f4brica
difusa’’ es que la “rigidez politi-
ca'’ del mercado de trabajo en las
grandes metropolis proletarias ha
originado una crisis en la capaci-
dad de gobierno del capital a la
que éste responde operando ba-
sicamente en dos instancias: la
estructura productiva y la forma-
cién de la fuerza de trabajo.

La rigidez del mercado de
trabajo metropolitano

La metropoli que cumplié un
papel fundamental en el proceso
de acumulacién capitalista de los
afios 50 y 60 se ha convertido
€n un estorbo para el capital, La
época de las migraciones masi-
vas hacia la gran ciudad indus-
trial ha terminado. La utilidad de
la  metropoli Para controlar |a
fu_erza de trabajo ha entrado en
Crisis a partir de las luchas
"salyaies” en la fabrica y de los
movimientos reivindicativos so-
bre el territorio (las luchas dirj-
gidas fundamentalmente al te-
rreno de la vivienda y de los ser-
vicios), que han ido minando
progresivamente las barreras sa-
lariales, normativas vy territoria-
les sobre las que se ejercia el
control,

Junto a esto se ha Producido
una transformacién en [ compo-
sicién técnica Y politica de I3 ¢/3-
Se obrera en /a metropol;:

— homogeneizacién de la cua-
lificacién profesional y de los
niveles de escolarizacion

—creciente tendencia a] re-

chazo a la féabrica y al trabajo
asalariado como medio de satis-
faccién de las necesidades (prin-
cipalmente entre los jévenes).
En consecuencia cada vez més

se reivindica el derecho a yn sa-

lario diferenciado del derecho a|

trabajo.

—desarrollo de una demanda
de valores de uso antagobnicos a
los del sistema capitalista de
produccién de mercancias (ser-
vicios comunitaros, demandas
ecologistas)

—transformacion cualitativa
de las situaciones de paro y tra-
bajo  marginal, que vya no
funcionan como incremento del
ejército de reserva sino como
fuentes de ingresos respecto a
las que el salario estable de al-
gan miembro de |a familia actua
M&as como garantia de percep-
cién de ciertos servicios sociales
Que como medida de los ingre-
SOs totales,

-tgdo esto supone a la vez
una cierta autonomia politica de
lo social’’ frente a la f4brica Y
conduce a situar directamente
las luchas contra el Estado asis-
tencial,

'To_do esto implica una “‘apro-
piacion obrera”’ def territorio que
significa:

—la utilizacion politica de la
Mmetropoli que se ha convertido
€N Instrumento colectivo para la
rapida circulacign de la informa-

CI_OI'! o_brerg (niveles salariales,
rélvindicaciones, formas de Iu-
cha, etc.)

—el uso de la estructura inte-

?rada _de la prc_:duccién en la me-
ropoli para difundir log propios
comportamientos politicos a
gtr_os estratos de |5 fuerza de tra-
cgjso urb_ana (empleados, técni-
e ,Imu1eres, etc.) disminuyen-
O €l papel de estabilizaci6n so-
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_la apropiacién de ingresos
(“salario indirecto’’) a través de
las luchas urbanas sobre los fac-
tores de reproduccion de la fuer»
za de trabajo (vivienda, servi-
cios, transporte, etc.) y la utl_llza—
cion del tiempo libre como tiem-
po de organizacion colectiva con
la ‘‘f4brica social’’. :

—la utilizacion de los desequi-
librios del mercado de trabajo ur-
bano para obtener trabajos mar-
ginales (fuentes de renta exter-
nas al trabajo estable y a la fabri-
ca) que tiene como efecto una
mayor rigidez del mercado de
trabajo industrial y a la vez incre-
menta la capacidad de resisten-
cia en las luchas de fébrica.

—el uso de la metropoli para la
guerrilla urbana y el surgimiento
de organizaciones ilegales, pa-
sando al enfrentamiento abierto
y violento.

Por todo esto /a reestructura-
cién productiva que da lugar a la
fabrica difusa, es decir, la des-
centralizacién del ciclo producti-
vo, tiene un cardcter primordial-
mente politico: destruir la metro-
poli proletaria convirtiendo en
boliticamente  minoritario  al
“obrero-masa’’, expulsando
fuerza de trabajo de los sectores
industriales procedentes del an-
terior modelo de desarrollo (acu-
Mulacién centralizada de los
anos 50 y B0), terciarizando la
Ciudad.,

Se trata de un ataque a la
Composicion de clase de la fuer-
238 de trabajo, intentando re-
construir nuevas jerarquias y es-
tratificaciones. (En ningun caso
debe entenderse este intento de
destruccion de la metropoli
€0mo negacion de una estructu-

'3 espacial, sino como lucha

contra una composicién de clase
que se presenta en la gran ciu-
dad industrial).

La reorganizacioén de la
produccioén.

Esta reorganizacién presenta
dos aspectos indisolubles: /a
descentralizaciéon de la produc-
cion y la creciente utilizacién de
las formas de trabajo marginal.

A la vez estos aspectos man-
tienen caracteristicas diferentes
segun se trate de procesos a es-
cala internacional o interregional
o procesos metropolitanos (in-
trarregionales). .

A escala internacional e inte-
rregional se procede a una nueva
divisién del trabajo. Se trata de
encontrar 4reas geopoliticas que
permitan un menor co_ste salarial
y politico, en las que instalar fa-
ses productivas que en las metro-
polis se han convertido en_politl-
camente obsoletas, Yy gvrtando
reproducir alli integraciones Yy
concentraciones prqduct:vas.

A escala infrarregional la des-
centralizacién se presenta como
utilizaciéon de  los niveigs
politicos entre grande y pequer;:
empresa. Este proceso supone
restriccién del 4rea de trabajo (Ias-
table, es decir del area en que 02
trabajadores gozan de mayto;i_
garantias sindicales y andr'cal
tuales y donde la fuerza sindi 3
es mayor, la gran fabrica, Ysus
transferencia de parte d_e e
ocupantes al énla?Lie F‘clczggarj]z F()j o

i margina !
?T?iazigo su numero de ot;rgro.,ex
empleados de 200.575) S
19722 15§éigzoi2tlfcciér'm de
te intento ( =

i cias salariales s6lo pue
?:;:?I;xito durante un breve pé-
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riodo porque los Procesos de ho-
mogeneizacion de clage s$on mu
répidos en la metropoli, 4
L'afs formas de trabajo *‘part-ti-
me’’, cfandestino, a domicilio
etc., pasan de estar L'micamente'
répresentadas en los sectores
agrlgqlas, textiles o ge| terciario

gién lombarda el j
anual éntre 1961 y!n;:g%n;erét?
empleo mc!us.trial es del 0,65‘:/1

Ma entre yn 2
En 1971 la fuerza de t

pada, Y S€ trata s6lo dg|
a domiciljg ligado directa
la manufactura, es degj
gart.e (y ni siquiera |
onjunto el trabaj
- - a o
S_er\fleOS realizadog Ja dy ‘IO'S
lio).”” (2) e

Por otra parte :
e » tambij
Vés del ““doble rrabajo.?” tras

trabajo
mente 3

intersecton‘af,

descentraliZaci

g.%d rets_pecto al ciclo de acumula
N tienden 3 ge
'del r cad
Menos coincidentes’”. (3) ol
) A escala infrarregiona| Y me-
ropohte_ma las descentralizacion

de la composie: :
pital” (4) 00" 1éenica del ca-

En Ia escala interregional el

_ bare

= as, y tam-
una mayor movilidad

parte e‘l Proceso ge

on viene acompo-

Jadores de| 4
ea p 980 i
Mmarginalidag desdezﬁnalm?o ‘La de as‘gr‘;gzg&vmlntervencion
; : ocu-
Pacional y sajarija) y la margin:'ﬁ e e
(3) Quadern;
rial: - " del Terrjtorig n o ;
—— i ”nf:)aufatf?nca nella societg': els.osdlto-
2) Paolo Ceccarelji Op. cit 1 (4) A Voagmerlc]atodel favoro.,g erno
- Up. cit. Naghj, - Py
CTISI". En Quaderny gy . EMMItOri0 nella
o ernj def Tem’ror:b, n.° 1

creacion de ‘‘bienes territoria-
les’" y en la prestacion-industria-
lizacion de servicios para contro-
lar los factores que determinan
la reproduccion de la fuerza de
trabajo (ya que su coste se ha
elevado enormemente) y de su
mercado “‘...tratando de mer-
cantilizar las necesidades obre-
ras modificando la cualidad de
las mercancias en relacién a
ellas. En definitiva, produciendo
servicios-mercancias aptos para
redeterminar el control sobre los
factores reproductivos de |la
fuerza de trabajo’’ (5). A la vez
Para conseguir soluciones pacta-
das a la conversion productiva,
se qtiiiza como elemento de ne-
gociacién con los sindicatos la
Prestacion de bienes-salarios.
Dentro del proceso de ataque
2 la metropoli proletaria, su ter-
Clarizacién se inscribe como in-
tento de situar en ella las funcio-
nes de dominio sobre la produc-
Cién descentralizada y a la vez
Ide modificar la composicién de
8 fuerza de trabajo, Asi se insta-
lan Y desarrollan funciones de
Coordinaci6n y control, se reor-
géjnl;an los servicios y el empleo
Ipnliit:hscto \: se terciariza el trabajo
DreSar'”?' Reorganizacion em-
COntrolla de lqs estructuras de
S dlr_eccmn, programacion
o macion. incrementq relgtl-
z fa:nte a la descentralizacion
Cién] :s enteras de la prod_uc-
electroe' los §ector_es (quimica,
e etcmca' bienes instrumenta-
ﬁn\’/esti') y de las fases Qel ciclo
Mini gacioén, engineering, ad-
Stracion, marketing, etc.)
\—

(5)

Que comportan en las 4reas me-
tropolitanas una transformacién
sensible de la composicién de |a
fuerza de trabajo (y de su merca-
do) hacia tareas de empleados y
técnicos’’ (6).

La reorganizaci6n del control
politico

A pesar de los intentos de des-
truir los niveles de organizaci6n
obrera a través de la descentrali-
zacion, los procesos de lucha se
han extendido territorialmente, a
veces incluso més rapidamente
que el de industrializacion de
nuevas 4reas. Tampoco la ter-
ciarizacion ha conseguido ‘‘esta-
bilizar’’ politicamente el merca-
do de trabajo ya que la ‘‘proleta-
rizacién’’ de los técnicos y em-
pleados, la composicién politica
de los intelectuales (luchas estu-
diantiles), y las nuevas formas
de lucha sobre el territorio, lo
han impedido. )

En definitiva, la destrucc;bn
politica no se ha dado'y e! capital
se ve obligado a expenrpentar
nuevas formas participativas y
consensuales para proceder a la
reconversion productiva. :

- En este sentido, la rE_Organlza‘
ci6n de la Administracion local,
comarcal y regional mediante la

participacion en ellalstac:;aa I::
idos de base prolé }
DA n campo de

jerte en U :
g?l?:t';s sobre la viabilldgq de llgz
proyectos de parﬂc:pa:co-
obrera en la direccion d? a i
nomia capitalista (en I_a l,r’uea e
‘rcompromiso histérico ).r -8
reorganizacion consensnr.l:no %
gobierno local es un ter

—_—

> Qua ; :
flalcitadiem’ del Territorio n.° 3. Edito-

(6) A. Magnaghi, Op. Cit.
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prueba muy importante por
cuanto afecta basicamente a los
mecanismos de reproduccién de_
la fuerza de trabajo. Se trata de
utilizar las organizaciones obre-

El movimiento sindical
en la encrucijada:
lalucha frente a

las multinacionales

Antonio Martin
iQué viene I3 Ford!

"El s6lo €nunciamiento del ry-
MOr puso nervioso a |a mayoria
de los pueblos Y ciudades de Es-
Pana en proporcion directa al
grado de subdesarrollo, |5 Ford
€OmMO una mala mujer, empez6 a;
coqugtear con los deseog irre-
premibles de |og hispanicos Pri-
mero repartio nombres d;a la
suerte_al norte y al sur de I3 geo-
grafia ibérica, después concretd
puntos: Navarra, Zaragoza, Me-
d'terrdneo. |a novia ele'gida
desqleﬁando a quien se |o hacié
gratis, fue Valencia Y como (lti-
Mo rumor Almusafes, Sus habi-
ta{mtes_no consiguieron |a posible
ubicacién de I3 Ford con nove-
nas, rosarios o simplemente a
golpe de gracia” (Mundo, 12-v
73). -
En realidad Ia eleccion de |3
peninsula ibérica como punto o
plataforma productiva formaba
parte de una estrategia estable-
c!da por las camparfias transna-
cionales a largo plazo, Asi,

ras para reconstruir |a legitimi.
dad de las instituciones estata-
les a Qartir de la credibilidag de
Sus articulaciones locales.

C. G.

tiempo después, la General Mo-
tors, primera firma mundial del
sector del automévil decidié
trasladarse también.

E_n efecto, sibien la internacio-
nalizacion del capital en el
E;tado espanol se inicia ya en el
siflo XIX y se detiene en el perjo-
do que va desde |a guerra civil
hasta el final de Ia autarquia, pa-
ra luego cobrar impulso a partir
de 1959, no es hasta después
de la muerte del dictador cuando
Se acelera la tendencia de una
forma mas nitida. Fundamental-
mente a partir de la confianza
que ha ofrecido e| cuadro politico
tras las elecciones de Junio-77 vy
las de Marzo-79. E| reforzamien-
1o de la posicién de la UCD, liga-
da {il Capital monopolista trans-
Nacional, ha sido un factor im-
portan_te Para animar la inversién
ﬁxtranjera. Ya que la vinculacién

on los 6rganos de gestién y de
Poder constituyen ung garantia
Para las Multinacionales en la
g}edlda que posibilita la inciden-
m?aten'los planes del gobierno en
Iabo?z?[a_] de politica econdmica y
coﬁgiﬁ;ado de esta confianza y
e (ci:on el cuadro politico,
SR Fl: la estrategia a largo
P S el aumento de las in-
'0Nes nada menos gue en
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seis veces. O sea: en 1976 las
inversiones alcanzaron los
13.490 millones de pts., en
1977 los 28.040; en 1978 los
56.880 millones y en 1979
80.000 millones de pesetas.
Estas inversiones, generalmente
efectuadas por empresas multi-
nacionales se dirigen a los
sectores puntas y de crecimien-
to méas dindmico.

Todo esto comporta una ma-
yor dependencia econémica, po-
litica y social del Estado Espariol
con respecto a los centros de de-
cision del capital monopolista
transnacional. Esta tendencia ha
originado el inicio de un debate
que se manifiesta en la prensa,
revistas y libros como el de J.
Murioz, S. Roldan y A. Serrano:
La internacionalizacién del capi-
tal en Espana. Ed. Cuadernos pa-
ra el Diglogo. Madrid 1978. Di-
cho debate afecta de manera es-
pecial al movimiento obrero y
sindical, dadas las dificultades
para plantear la lucha en el seno
de las empresas multinacionales,
que mediante diversos mecanis-
mos salvan la accion obrera. ;Co6-
mo controlar la movilidad o la
transferencia de produccion de
un lugar a otro, y que permite a
la direccién debilitar y/o romper
la ofensiva de los trabajadores?.
¢{Cémo articular una solidaridad
efectiva del proletariado interna-
cional en la medida que su imbri-
cacién o interdependencia es ca-
da vez méas ‘‘real’’ y tangible a
causa de la internacionalizacion
del capital?. Todas ‘estas cues-
tiones, y la misma necesidad
acarreada por la realidad de los

hechos plantean de forma cre-
ciente una respuesta del movi—
miento sindical.

De hecho el sindicalismo espa-
fiol no tiene estructurada una
coordinacion especifica. Entre
otras cosas porque nuestro sin-
dicalismo es joven y su tentativa
se encamina mas hacia afianzar
y consolidar la organizacién co-
mo paso previo. Pues, se quiera
0 No, cuarenta afios de dictadura
franquista constituyen un lastre
que hoy arrastra el movimiento
obrero y sindical. En realidad
existen experiencias de contes-
tacién, pero éstas se hallan dise-
minadas. Hace falta recogerlas y
abrir un debate en profundidad,
puesto que los problemas ge en-
cierra la lucha sindical frente a
las multinacionales estan ahi. Y
ademas, crecen.

Con todo, ya se han iniciado
los primeros pasos del sindicalis-
mo del Estado espariol frente a
las multinacionales. La UGT es
quizds la organizacibn que mas
ha avanzado en definir una linea
estrategica, siguiendo las pautas
orquestadas por la Confedera-
cion Internacional de Organiza-
ciones Sindicales Libres. Por su
parte la USO ha publicado un pe-
quefio libro dentro de la colec-
cién /nstrumentos Sindicales ti-
tulado Multinacionales y control
sindical con objeto de abrir el de-
bate en el seno de las firmas
transnacionales. En esta misma
direccién ha realizado también
un seminario en Barcelona, du-
rante el mes de septiembre, y en -
colaboracién con la Confedera-
ci6n Mundial del Trabajo, dirigido
a 40 responsables de Secciones
Sindicales de empresas multina-
cionales. Respecto a CC.00., la
preocupacién es idéntica y se
manifiesta en la realizacién de
seminarios y Conferencias. Pero
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como la USO, las dificultades
para llevar adelante un programa
de reivindicaciones estriban en
las dificultades de la conexién in-
ternacional, especialmente en Eu-
ropa donde la divisién politica y
sindical constituye un valladar
que se ha de superar si se desea
avanzar en la lucha frente al ca-
pital monopolista transnacional.
De momento para ambas organi-
2aciones una salida consiste en
la colaboracién con los paises de
la cuenca del Mediterréneo, y
uno de cuyos frutos es el intento
de crear los Comités Mundiales
de Empresas Multinacionales.
Como se ve el tema se sitia a
nivel internacional, donde el de-
bate se halla mas profundizado.
Por consiguiente a continuacién

ofrecemos una fotografia del
mismo:

Tentativas de control;
Debate intemacional

I.— La experiencia de la lucha

obre_zra frente a las firmas trans-
nacionales se pueden clasificar
en dos grandes lineas:
L ._lntgrvencibn politica en |as
|nst.|tuc;ones del sistema politico
a nivel nacional e internacionap
(Parlamentos, ONU, OCDE, etc )

- Y politica sindical a traves d.e
las F_ederaciones de Industria y [a
propia empresa.

La_ intervencién en el marco
politico consiste en la accin en
el seno de las instituciones que
regulan el funcionamiento de|
eco-sistema.

a) A nivel internacional se
plantea la formulacién de un c6.
digo de conducta para limitar |os
efectos nocivos derivados de la

actuacion de las firmas transna-

cionales. Esta accién sindical se
sitia en el marco de las institu-
ciones internacionales: ONU,
OCDE, OIT, etc. Tanto la CMT
como la CIOSL han formulado Ia
necesidad de establecer un ‘‘C6-
digo de Conducta’’. De hecho
existen medidas como los *‘Con-
venios y Declaraciones de la
OCDE", o bien la “‘Declaracién
de Principios de las Empresas
Transnacionales’’ formulada por
la OIT. Pero las medidas no sur-
ten el efecto deseado. Es nece-
sario profundizar m4s en ésta li-
nea a fin de aplicar unas normas
juridicas.

.b) A nivel estatal la interven-
Cién pasa por el marco del Parla-
mento (asi como otras institucio-
nes). Existen experiencias en
Francia desarrolladas a raiz del
Programa Comun para arbitrar
mecanismos a fin de impedir la
de:snaciona[izacién de la econo-
mia y controlar a las firmas
transnacionales. Especialmente
a las de informatica como IBM Y
Honeywell-Bull. Estas medidas
han cristalizado en normas juridi-
Cas para proteger la estabilidad %
el mejoramiento de las condicio-
nes de vida y trabajo de los obre-
ros.

. Desde el punto de vista de Ia
Intervencién politica hay dos
obras que han contribuido a pro-
fundizar e| debate. La primera es
la publicacion de un coloquio ce-
lebrado por |5 Federacién de Pa-
"S del Partido Socialista Fran-
Cés,_ titulada Socialismo y Multi-
nacionales, que ha sido editada
en castel!qno Por Editorial H. Blu-
ImE- bMadnd, 1978. Y la otra es
Lg' ‘;s;:die Sﬁ;\;;tohony Sampson:

€rano de /a ITT.
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Editada por Dopesa, Barcelona,
1975.

Il.— Respecto a la accién sin-
dical en el seno de las firmas
multinacionales y a través de las
Federacones de Industria a nivel
internacional, el debate se situa
en tres polos. Que en definitiva
responden cada uno de ellos a la
estrategia de la CIOSL. CMT vy
FSM (Federacién Sindical Mun-
dial).

2.1.— Estrategia de los Secre-
tariados Profesionales Interna-
cionales (SPI—CIOSL).

Las lineas maestras de su es-
trategia vienen sefaladas por la
ICF, y més concretamente por
su secretario, C. Levinson, que
ha publicado sus tesis en edito-
rial Dopesa, Barcelona, 1974, y
bajo el titulo: £/ contrapoder mul-
tinacional. La réplica sindical. Es-
tos planteamientos han sido
también asumidos por la FITIM
(Federacién Internacional de Tra-
bajadores de Industrias Metalur-
gicas) y la UITA (Unién Interna-
cional de Trabajadores de Ali-
mentacioén). Los puntos de parti-
da de dicha tesis son:

Las firmas multinacionales
aparecen como los vehiculos de
la dominacién econémica y poli-
tica a escala mundial. Su estruc-
tura, organizaciéon y capacidad
de integracién en la economia in-
ternacional constituyen un valla-
dar para la acci6n de los trabaja-
dores, la del propio estado, y la
de las instituciones internaciona-
les. ;

-Esta tendencia del sistema
capitalista es irreversible. Y la
clave donde reside el poder de
las multinacionales es en el mo-
nopolio de la tecnologia y en su
capacidad financiera, lo que con-

jugado con criterios de movilidad
permiten la extensién de su po-
der. Este poder tiende a concen-
trarse y a modelar un nuevo or-
den econdmico internacional en
funcién de sus intereses.

. En consecuencia, el fendme-
no de las firmas transnacionales
trascienden el marco de la em-
presa y el &mbito del Estado.

Por lo tanto, el movimiento
sindical deberia eslabonar una
fuerza a nivel internacional a fin
de instaurar un contrapoder
sindical que obligue a negociar a
las firmas multinacionales.

. Esto desembocaria en el es-
tablecimiento de un Convenio
Unico internacional de cada cor-
poracion transnacional. El con-
venio incorporaria:

— salarios equivalentes

— y condiciones de trabajo va-

lidas para todos los trabaja-

dores de la firma.

El objetivo final de la estrate-
gia dibujada por C. Levinson se-
ria realizada en el plano interna-
cional lo que se conoce como
Democracia Industrial. Que con
siste en extender la democracia
politica a la fabrica, al puesto de
trabajo y al &rea econémica.
Hasta aqui pareceria aceptable
la estrategia de la ICF. Pero a re-
glén seguido afiade la necesidad
de la participacion de los sindica-
tos en los Consejos de Adminis-
traciéon y 6rganos de direccién de
la corporacién transnacional.

Para llevar a cabo dicha estra-
tegia la experiencia demuestra
que se ha de establecer un pro-
grama sobre tres etapas sucesi-
vas:

- Primera etapa:
Consiste en ampliar el espec-
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tro de:solidaridad extendiendo el
apoyo hacia las filiales de la mul-
tinacional. Apoyo econémico,
técnico y moral a un sindicato en
conflicto con una filial; acciones
conjuntas; boicots, huelgas, etc.
La coordinacién de la accién a
este nivel ya tiene como fruto |5
creacion de los Consejos Mun-
diales Permanentes. En la actua-
lidad ya existen unos 40
consejos en la |CF (Federacién
Internacional de Quimicas). En la
FITIM existen tambian este tipo
de 6rganos, Concretamente en
la General Motors Y en la Ford
funcionan desde 1956. Més tar-
de se han creado en la Renault--
Peugeot, Chrysler, British
Leyland y Fiat Citréen. La
politica general de la FITIM sobre
el tema de [ag Multinacionales
esta  coordinada Por una

cpmisibn de sociedades multina-
Cionales.

— Segunda etapa:

‘El Siguiente paso consiste en
Simultanear |3 negociacjones
con la firma transnaciona| en di-
ferentes paises. Ep realidad se

Ciones no han de ser idénticas en
€sta etapa, sing que dependerén
del contexto politico y social
donde se ubica la fébrica, Lo fun-
dam_ental €N este periodg eg ar-
monizar los diversog convenios
Para que converjan en una mijs-
ma fecha. De hecho ya hay ex-
periencias en este sentido, ca-
sos de Saint-Gobain, Michelin,

Rhéne-Poulenc Y Royal Dutch.-
Shell, y &
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— Tercera etapa:

Y el Gltimo paso de esta estra-
tegia consistiria en integrar /as
negociaciones de todas las
filiales con Ia sociedad madre,
Ssto requiere una preparacién
minuciosa y ademé&s una fuerte
coordinacién que permita hablar
en términos de contrapoder sin-
dical y obligue a las multinacio-
nales a negociar.

Ademds, grosso modo, el mo-
vimiento sindical —segun Levin-
son— deberia intervenir en dos
direcciones:

(a) Accién directa en el seno
de la firma lransnacional y por
encima de las fronteras naciona-
les.

(b) Y accién indirecta fuera de
la fabrica con objeto de crear un
Marco juridico nacional e inter-
nacional que sirva paa controlar
dg Mmanera efectiva a las multina-
Cionales. De hecho, la presién de
los SIP| ha llegado hasta la ONU.
I'wtesultado de ello fue la redac-
Cién de un “Cédigo de Buena
Conducta’’.

Esta estrategia ha sido muy
Cfiticada, pues sj bien a corto pla
20 representa una via util para
detener_ al incontrolable poder
del capitalismg transnacional, a
largo plazo puede significar acer-
carsg al “‘corporativismo’’ en la
medida que |5 accién sindical
Propuestay ge dirige, principal-
mente, al interior de la empresa.
Esto sg traduciria en un sindica-
gsmo_dlvidido Por empresas o in-
nusftnas, articu_.:lado a nivel inter-

acional y radicadg en las firmas
multlnacionales. En cambio el
?aatz?; de las confederaciones es-

S Menguaria g| igual que el

de las federaciones de industria

no afectadas por la internaciona-

lizacién del capital. En otras pa-

labras, desaparece la idea de lo

social, pero lo més grave es que

en dicha concepcion desaparece

también la idea de lucha de cla-

ses. Las contradicciones sélo se

sittan a nivel de poder para re-

partir el pastel econdémico, no
hay un proyecto de transforma-

cién social, sino de continuidad,

puesto que al fin y al cabo lo que
se propone es la negociacién en-
tre dos fuerzas: multinacionales
y sindicatos internacionales para
superar la crisis del eco-sistema.
Los entresijos que hacen expli-
cable esta estrategia se sittan
en la experiencia histérica del
sindicalismo de negociacion
(barganing power), en los linea-
mientos sindicales de la social-
democracia y, recientemente, en
el contexto laboral de Europa y
USA: el desmantelamiento del
empleo de la accion de las multi-
nacionales (transferencia indus-
trial, nueva tecnologia, etc.).
Prueba de ello es, precisamente,
que uno de los puntos que coin-
ciden en la mayoria de las plata-
formas reivindicativas es la se-
guridad del empleo. :

Pero a fin de cuentas es cierto
que para negociar Yy controlar al
capital transnacional hay que ha-
cerlo en términos de poder (con-
trapoder), y no de discursos y
Promesas o “‘codigo de buena
conducta’, Y desde luego quie-
nes llevan |a delantera en térmi-
NOs concretos son los SPI. Pién-
S€se que la ICF cuenta con unos
cinco millones de afiliados repar-
tidos por casi todo g globo. La
FITIM .tiene unos once millones
€Sparcidos en mas de 60 paises,

y la ULTA, méas modesta,
reagrupa a unos dos millones _de
obreros distribuidos en 56 nacio-
nes. Y, por afadidura, la CIOSL
cuenta con unos 55 millones de
trabajadores afiliados en 11 3 or-
ganizaciones pertenecientes a
86 paises. Lo que le convierte en
la internacional sindical mas
fuerte en el mundo occidental, y
hace susceptible de convertir en
realidad su proyecto.

2.2.— CMT: Hacia una
estrategia global y convergente

La obra que recoge las lineas
maestras frente a las multinacio-
nales ha sido publicada por la
CLAT, organizacién regional
para Latino-Ameérica de la CMT,
y se titula: La guerra ests decla-
rada: trabajadores enfrentan a
las transnacionales. Edijtorial
Fondo Latino-americano de Cul-
tura Popular. Caracas, octubre
1978.

La CMT tiene unos catorce mi-
llones de trabajadores afiliados.
Su fuerza radica en Latinoaméri-
ca y en el resto del Tercer Mun-
do. En Europa su presencia es
débil. Antes de 1968 era una or-
ganizacién cristiana (CISC). Sin
embargo sobre la fecha indicada
gir6 claramente a la izquierda y
paso a ser aconfesional. En torno
a 1974 se inici6 un timido pro-
ceso de unificacion entre la CMT
y la CIOSL, pero no prosper6 a
causa de las reticencias de los
sindicatos del Tercer Mundo que
veian en la CIOSL un instrumen-
to de influencia del imperialismo
norteamericano.

La estrategia respecto a las
multinacionales se articula a tra-
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vés de las Federaciones Profe-
sionales Internacionales. Las li-
neas que propugnan tienen un
discurso socialmente global. La
intervencién sindical no se limita
s6lo al marco de la f4brica y de la
federacion sino también apuntan
hacia una accién en los 6rganos
internacionales como las Nacio-
nes Unidas, CNUCED, ECOSOC,
FAO, UNESCO, OIT, OCDE y los
propios Estados nacionales. E|
objetivo es establecer una alter-
nativa de accion mundial y hacer
posible un nuevo orden econ6-
mico internacional. Para lo cual
propone:

1.~ Extensién del sector pu-
blico.

2.— Nacionalicacién sectores
claves

3.— Control obrero actuando
dentro y fuera de I3 em-
presa

4.— Reforzar los sistemas de
autonomia colectiva
romper con los hilos de |a

dependencia econdmica
que sujetan a |og paises
del Tercer Mundo,

5.— Acabar con la expoliacién
de las materias primag en
los paises de| Tercer Mun.
dp y favorecer |3 Coopera-
cion entre |os paises sub-
desarrollados.

6.— Reglamentar las transferen.-
cias de tecnologia, pues-
10 que.éste es yn instry-
mento clave de |3 depen-
dencia,
7.— Otra division internacio-
nal del trabajo alternativa
e igualitaria.
La eéstrategia de la CMT se
asienta sobre cuatro ejes:
(a) Creacion de Comités Singi-
cales de Empresa 3 nivel mundia|

(b) Creacién de una red de
“antenas”’ que suministren in-
formacién de los Bancos de Da-
tos creados para ta| fin. Asf
€omo crear centros de estudios
nacionales e internacionales que
suministren informacién a los
sindicatos.

(c) Dirigir los esfuerzos hacia
una nueva politica inter-profesio-
nal e internacionalista para no
caer en el corporativismo de em-
presa.

(d) Promover campafas de
formacién e informacion sobre
las empresas transnacionales y
alternativas sindicales.

La lucha de |a CMT frente a las
multinacionales constituye un
serio esfuerzo dentro de su es-
trategia global, maxime si tene-
MOS en cuenta las dificultades y
|E! falta de medios técnicos del
sindicalismo de| Tercer Mundo
donde se asienta la base afiliati-
va de |a Confederacién Mundial
del Trabajo. Dicha central es
Consciente de | necesidad de
Ccolaborar con los Sacretariados
Profesionales de Industria para
dar una alternativa real frente a
las Poderosas firmas transnacio-
nales. Pueg Como es de suponer
Una estrategia de control necesi-
ta de mediog técnicos como or-
denadores electrénicos y télex
Para hacer Posible rapidas co-
Municaciones. Ademss de que
(t:uena Parte de las casas matri-
sy filiales mas Importantes de
as transnacionales estan asenta-
gg:dei:‘ iﬁ“m"""-‘ A lo gue hay que
FBI (Fedepmpla deblhdad_de los
G r.acmnes Pro-fes.lonales
COiaboracri?' Por consiguiente la
DLl N se hace sanamente
iNevitable, Egiq Politica de cola-
boracion hoy interesa desarrollar-
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la a través de las C_ES‘(Conf)ede-
racion Europea de Sindicatos

icatos) .

dlcI\?aturalmente la politica de
acercamiento y colaboracién no
obsta para realizar una crftica du-
ra a las llneas maestras de la
CIOSL, especialmente a la ICF.
Los puntos més notorios de esta
critica son: . _

1) “’La solidaridad selectiva, li-
mitada a los trabajadores de una
s6la empresa transnacional y el
encargarse de la defensa de Io_s
intereses de los sindicatos relati-
vamente poderosos de los pai-
ses desarrollados, que a veces
desempefian un papel dominante
€n estos consejos, puedan ser
dos cosas que vayan en detri-
mento de la solidaridad interna-
cional’’,

2) “Otro riesgo evidente de
una concepcién considerada en
términos de ‘contrapotencia’ es
el que conduce a una concep-
Cion de equilibrio, en el sentido de
que el capital y la mano de obra
EJerC_enm' cada cual por su parte
la mitad del contro| en la empre-
53, sin que de hecho, se haya
;nodmcado las relaciones de fuer-
d.

3) ““Ademas, esta estrategia
Puede acentuar |5 diferencia en-
tre los sectores débij

en el plano interna-

Conal, lo cual ng favorece en ab-
rS10||l;Jto a la solidaridad internacio-
a I

Por otra Parte, la CMT critica

didea de Democracia Industrial,
SOporte teérico d
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que se trata de un proceso globa:
del capitalismo que mod!ﬁca e
mundo del trabajo y la vida ;9-
cial. La cogestiéon sélo serviria
para mantener el sistema capita-
lista y reforzar las posiciones de
los paises desarrollados con res-
pecto al Tercer Mun(_jo.

Si bien la estrategia de la CMT
tiene un caracter ‘‘global’’, es
por esa misma razén mas abs-
tracta y dificil de llevar adelante,
ya que a veces los programas
generales se sitGan fuera de la
l6gica contractual planteada por
los trabajadores. A esto hay que
sumarle la escasa fuerza de la
CMT en Europa y Norteamérica,
donde radica buen ndmero de
casas-madres de firmas multina-
cionales; su propia ambigliedad
ideol6gica que se transforma en
la falta de un proyecto alternati-
vo de sociedad y, lo que es mas,
su diversificada composicion a
base de pequefos sindicatos del
Tercer Mundo, movidos basica-
mente por reivindicaciones poli-
ticas (busqueda de espacio de
expresién y conquista de un
marco democratico).

2.3— Planteamientos dela
Federaci6n Sindical Mundial

La obra de Angela Sarcina:
Sindacati e Multinazionali, publi-
cada por Editrice Sindicale /talia-
na. Roma, 1978, recoge las ljr-
neas gehr;'erales de la alternativa

La FSM tiene Como nucleo
fundamental de su afiliacién 3
los sindicatos de los pajses del
este. Agrupa a unos 180 millo-
nes de trabajadores de 107 sin-
dicatos Pertenecientes g 70 pai-
Ses. Practicamente los Principa-



les sindicatos vinculados a los
partidos comunistas de Europa
Occidental no estan afiliados a la
FSM. La CGIL (Italia) abandoné
la organizacién en el Congreso
de Praga, celebrado en Abril de
1978. La CGT se mantiene atn
dentro pero realizando duras cri-
ticas al aparato anquilosado y
burocratizado; la CGT P—IN
(Portugal), no estd afiliada 1%
CC.00. tampoco lo esta por
considerar que la FSM se halla
anclada en el pasado, ademas de
tener una fuerte dependencia
con la politica oficial del PCUS.
Elocuente de ello son lag declara-
ciones realizadas por Marcelino
Camacho en el Congreso de Pra-
ga:
““Valoramos altamente [a Jy-
cha pasada y presente de la FSM
pero estimamos que se impone
una postura critica y autocritica
constructiva. Creemos que mu-
(_:has de los érganos sindicales
Internacionales creados durante
y después de /3 Segunda guerra
m'undial, especialmente Ia guerra
fria, estan envejecidos, desfasa-
dos, no responden a las necesj-
dades de hoy. Hoy, la nueva es-
tructura del movimiento sindjcal
mundjal se ests configurando
con nue vos perfiles: Creacién de
zonas _de /ntegracién econémica
a,qancrdn de Confederacioneé
Sindicales de cardcter regional o
continental a njvel horizontal, y
la internacionalizacién crecie;rte
de las fuerzas productivas en g/
desarrollo de Jas multinaciona-
les, lo que presupone tambijén
una nueva forma de actividad
sindical a nivel vertical’"
Ademds, es natural que exista
un desfase concreto Y préctico
entre el sindicalismo de los
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paises del Este y el Occidental.
Pues mientras en un lado no hay
libertad sindical y est4 prohibida
la huelga en el otro sucede lo
contrario. Si trasladamos ésto al
problema de las multinacionales
comprobaremos que la UIS (fe-
deraciones de Rama) no tienen
una estrategia especifica, a me-
nos del discurso general sobre el
capitalismo monopolista y el re-
guerimiento a la solidaridad in-
ternacional del proletario. La ra-
z6n de esta falta de programa se
debe, entre otras cosas, a que la
incidencia de las multinacionales
es menor all4. Otro motivo se de-
be a que la practica sindical fren-
te a las multinacionales se desa-
rrolla en el mundo occidental, y
el cimulo de estas experiencias;
fuentes de informacion y capaci-
dad de movilizacién y articula-
cién se han centralizado bésica-
mente a través de la SIPl. Ade-
mas, la FSM entiende que prime-
ramente se ha de profundizar la
lucha en el marco del Estado, a la
Vez que se debe potenciar la ac-
cién del aparato estatal para
controlar el trasiego de las multi-
nacionales,

En definitiva, si bien las UIS no
tienen una estrategia especifica
frente al capital transnacional,
en cambio si la tienen los SPI y
la CMT. Como recordaremos la
Gltima tratada de converger en
acciones practicas con los se-
Crétariados profesionales. Esta
unidad de accién se hace im-
Prescindible si realmente se
desea hacerle frente a la estrate-
gia de las poderosas transnacio-
nales. Pero agn hoy las interna-
Clonales sindicales son débiles.
Estdn implantadas de manera
desigual, divididas politicamente

y COn escasos recursos financie-
ros, si las comparamos con la
unidad y coherencia del capital
transnacional. Por eso, una res-
puesta eficaz exige al menos
unidad jy acaso una inevitable
centralizacién del poder y de la
contestacion?...

Después de esta visién pano-
ramica del debate y las distintas
estrategias existentes a nivel in-
ternacional jcémo y doénde se
alinean los sindicatos espafioles,
siguiendo las lineas maestras se-
faladas por las organizaciones
sindicales a la cual se hallan afi-
liados, o bien buscaran una es-
trategia propia basada en las ca-
racteristicas especiales de las
multinacionales que operan en el
estado espafiol y colaborando
con las organizaciones afines de
la cuenca del Mediterraneo?.
¢Cémo tirar&n adelante esta lu-
cha si consideramos la debilidad
de los tres sindicatos CCOO —
UGT — USO que apenas tienen
estructurada la coordinacién in-

tercentros de produccién dentro
del propio estado?. ;Qué signifi-
cado tendrén las autonomias na-
cionales y/o regionales frente a
las multinacionales: favoreceran
el aumento de su capacidad de
maniobra y por consiguiente la
izquierda potenciaré la accién de
un Estado fuerte y centralizado
para desde el mismo controlar la
actuacién del capital monopolis-
ta transnacional, o bien las mul-
tinacionales no les preocupa las
autonomias, sino la correlaccion
de fuerzas politicas en el seno de
las instituciones auténomas?.
¢Como levaran adelante esta lu-
litica y sindical si cada vez més
las decisiones econ6micas y po-
liticas dependen del exterior?,
¢Cobmo se plantear4 hoy el inter-
nacionalismo proletario?... Un
sin fin de preguntas rondan por
nuestras cabezas a la espera de
ver cual ser4 la salida de este de-
bate que la realidad social-labo-
ral plantea con toda urgencia.

A M.A.

T % %
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Noticias

Il Encuentro
franco-espaiiol sobre
condiciones de trabajo
(Madrid, junio-1980)

Los dfas 12 y 13 de junio de
1980 se celebr6 en la sede del
Instituto Balmes de Sociologia

(CSIC) y en la Facultad de Cien-

cias Politicas y Sociologia, en
Madrid, el Il encuentro de espe-
cialistas e investigadores rela-
cionados con el estudio y mejora
t(i;a) las condiciones de trabajo
Estos encuentros vienen desa-
rrollandose por iniciativa de Jac-
ques Christol y Juan José Casti-
.Io, manteniéndose en un marco
informal y reducido que permite
Un mayor intercambio de expe-
flencias, comunicacién y debate.
El eje de los trabajos fue en
‘:?atga%c':asmn: “'Condiciones de
R !y .deestratggu?? de investiga-
S accion’’, tr_atgmdo de
= Ol’ien'i a un conocimiento de
Sl aacuér:tes generales que
S metp ar una reﬂe)u{)n
odologias que pudie-

(1) Sobr
e el
COntenida encuentro, véase la nota

en  Socijologjf 7
n.° ogla de/
2(1980) pags. 200.201 . e
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ran difundirse en Espana, dén(_jo-
se a conocer diversos trabajos

L en curso. Los debates finales y

los puntos de conlfuencia se
centraron en los criterios de vali-
dez cientifica de las técnicas de
analisis en este terreno.
Participaron, Manuel LUDE-
VID (de la Escuela Superior de
Adminidtracién de Empresas de
Barcelona), Marta GUTIERREZ
RENON y Tomas COROMINAS
(de la Escuela de Organizacion
Industrial de Madrid); Pilar RIVI-
LLA y Maria Luisa ASSENS (del
programa de Investigaciones So-
ciol6gicas del INI, Madrid); Juan
Ramén FIGUERA (de la ETSI In-
dustriales, de Madrid); José Ma-
ria OLMOS (de ESCE, Alicante);
Juan SAL—LARI (de Vidriera Vi-
lella); Joaquin NOGUES y Josep
M.® NAVARRO (de CCOO de
Catalufia); Ricardo SAIEGH (del
CISTMA, Madrid); Ignasi FINA
(Médico del Trabajo, Barcelona):
Carlos PRIETO y Juan José CAS-
TILLO (Profesores de Sociologia
del Trabajo, soci6logo del INEM
y Colaborador Cientifico del
CSIC, a la sazén; respectiva-
mente); Miguel MORAL y San-
T'aglo (\EIO:IJZALEZ (de Fasa-Re-
nault, Valladolid); Carm
FUENTE (del Plan Naci(i)nn:lec::
Seguridad e Higiene, Madrid);



Jacques CHRISTOL (erg6nomo,
TOULOUSE); Robert TCHOBA-
NIAN (del LEST, Aix-en-Proven-
ce); Heléne LEPINE (del CIEOP,
Paris); el Dr. Dric MARTIN (Pa-
ris), y algunas otras personas cu-
Yo nombre no quedé recogido.

Gracias al apoyo del Centro de
Investigaciones Sociolégicas se
pudo reproducir e intercambiar
una documentacion amplia, del
maximo interés, que comprendia
desde resultados provisionales
de trabajos en curso, hasta cues-
tionarios y articulos diversos.

El IV encuentro franco-espa-
fol sobre condiciones de trabajo
tendré lugar en Paris los dias 2 y
3 dejuliode 1981,

J.J.C.

Simposio sobre el trabajo
en Bellaterra

Pocos dias antes de iniciarse

el presente curso académico —ga
finales de septiembre Y primeros
de octubre— se desarroll6 en Ia
Universidad Auténoma de Barce-
lona un Simposio bajo el titulo de
“"Economia del Trabajo: Teoria y
Aplicaciones’’, Se trataba de |
quinta edicién del encuentro
anual que organiza el Departa-
mento de Teoria Economica de
la citada Universidad en el que,
€on muy pocos medios y sin nin.
gun alarde Propagandistico se
han tratado temas diversos (mo-
delos multisectoriales, inflacién,
andlisis econémico de las deci-
siones publicas Y organizacién
industrial) y en el gue ha partici-
pado una muestra bastante am-
plia de los investigadores econ6-
micos del pafis.

Antes de entrar en |a conside-
racién del contenido de este ultj-
Mo encuentro, y con el fin de sj.
tuarlo en su contexto, conviene
destacar las Caracteristicas co-
munes que han tenido los realj-
zados hasta el momento y los
objetivos que, con los mismos,
desea alcanzar el Departamento
organizador.

Respecto a los objetivos, lo
que se pretende —ademdas de
crear un estimulo para la investi-
gacion de los miembros del pro-
pio Departamento— es ofrecer
un lugar de encuentro en el que,
con tranquilidad pero sin conce-
siones, se someta a debate el te-
Mma propuesto y en el que, al
mismo tiempo, se disemine in-
formacién y se anuden relaciones
entre los investigadores que, en
la Universidad o en otras institu-
ciones, se toman en serio su la-
bor. Por otra parte, en reconoci-
miento de |a necesidad de una
intercomunicacién internacional
en las tareas investigadoras, en
todas las ocasiones han sido in-
vitados a acudir a| Simposio pro-
fesores eXtranjeros,

Otros rasgos comunes de las
sucesivas ediciones del Simpo-
sio de Bellaterra que deben ser
Subrayados, dado que obedecen
a una voluntad explicita de los
Organizadores del mismo y dado
que —junto a |a modestia, ya se-
Ralada, de | organizacién—
Mmarcan el *‘estilo’’ del encuen-

tro, son, en primer lugar, el de lo-
grar un equilibrio entre las apor-
taciones Puramente teéricas y
los trabajos empiricos y, en se-
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do lugar, el de asegurar la

gunao de
ia de representantes

pipsencla “"h doxas"’
las corrientes etero ,
por denominarlas de alguna ma-
nera, dentro del mundo académi-
co.

Por lo que se refiere a la selec-
cién de los temas, se ha perse-
guido siempre el objetivq de? con-
seguir el nada facil equilibrio en-
tre el criterio de una cierta espe-
cializacion, que facilitara un de-
bate mas a fondo, sé6lo posible
entre quienes comparten intere-
Ses comunes, que era preciso
compatibilizar con las restriccio-
Nes provenientes de la relativa
estrechez del “‘mercado’’ inves-
tigador en nuestro pais. En otras
Palabras, una pregunta que siem-
Pre se han planteado los organi-
zadores antes de decidirse por el
tema monografico del Simposio
ha sido la de sj existia, en el pafs,
unnivel de produccign suficiente

€on unas garantias minimas de
calidad.

Este Ultimo
cularmente sig
€que el temg

Punto hace parti-
nificativo el hecho
elegido, para esta

€n
IS Uestras fronterag,

Nada gog feciably. historia ;

O en |5 Cuestion (g

contenido de este Simposio, €s
imposible condensa_r en unas po

cas lineas los trabajos presenta-
dos, dada la diversidad de temas
y de enfoques. Por ellq se ha op-
tado por reproducir, simplemen-
te, la lista de ponencias y comu-
nicaciones. Esta es la informa-
ciébn mas amplia y, a la vez, méas
sintética que puede darse de es-
te tipo de encuentros —convo-
cados un poco ‘‘de puertas para
adentro’’ y de los que no se es-
peran conclusiones inmedia-
tras— cuando, como en este ca-
so, no hay espacio para ofrecer,
uno tras otro, los restimenes de
cada trabajo. Por otro lado, la lis-
ta servird también de anuncio de
la publicacion, en un préximo nui-
mero de Cuadernos de Econo-
mia, de la mayoria de ponencias
Y comunicaciones.

Lista de Ponencias:

—José Luis Malo de Molina
(Universidad Complutense de
“Ue influencia de los
Cambios de | estructurg salarial
en el Comportamientg de los sa-
larios medios’’ .

—David Met

calf (Universit
Kent at Cante ol

_ rbury), “Low Pay,

Occupationa| Mobility and Minj-

Mun Wage Policy in Britain’’
—Joaquin Paricio (Univer

sidad
d - 14
S Va_lencua), aracten’sticas




—Jean-Jacques Silvestre
(LEST, Aix-en-Provence), ‘‘La
production de la hiérarchie dans
I'entreprise: recherche d'un ef-
fet sociétal, Comparison France-

Allemagne.’’
—Antoni Zabalza (London
School of Economics), ‘‘Non-

Convex Opportunity sets and
Labour Supply Decisions”’.

—Chistopher A. Pissarides
(London School Economics)
’Efficient Financing of Unem:
ployment Insurance’’.

—Antonio Garcia de Blas y
Fernando Ferrer (Ministerio de
Ef:onomia), **Anélisis de los prin-
cupa.les temas tratados en la ne-
gociacién colectiva’”’.

—Ignacio Santillana i i-
dad Auténoma de Mad:}é?“{%sei-
jterm_lnantes de las migraé:ione
Interiores’’, 3
Mi;i;aanmscc_) chhén y Rafael
i “Un(Unlvermdad de Mala-
biséctorialmzdel? d? o
techolégico”).(phcatwo del paro
“ASF;ancesc Melo (ESADE)
prodp C‘tO_s econdmicos de I'

uctividad’’ :

—Jose a
?’itat Aut%lx;navggaéa s

Fuerza de trabaj arcglona),
JO y trabajo: cir-

culaci6on
Y r ;
modelo Simple'P oduccién. Un

Jornadas de

Euskadi Sociologia de

Durante |
de Novi 0s dias 21
raro%Vl:mb(e de 1980 232 y 23
N Bilbao |ag .,Jofncgle_
adas

de Sociologia de Euskad;"’
aptividad ha sido frutlc(nac?; IésEzta
si tres afios de vida de la Asoci::
cion Vasca de Sociblogos-Sozio-
logoen Euskal Elkartea.

Se pretendi6 que estas Jorna-
das fueran una plataforma desde
Ia_ que poner en comun elabora-
ciones tedricas e investigaciones
sociolégicas; para ello se hizoun
llamamiento a hombres y muje-
res que en Euskadi hoy estén tra-
bajando en estas tematicas:

Lista de Comunicaciones:

— Lluis Fina (Universitat Auto-
noma de Barcelona), **Salarios Y
politica de salarios. Unas notas
sobre la experiencia espafola en
1978y 1979".

_ José M. Garcia Durén (UnF
versidad Central de Barcelonal,
“’Algunas consideraciones sobre
ocio y trabajo’’. _

— Zen6n Jiméndez Durédn (Uni-
versidad de Santiago), Par
Inflacién en una economia abier-
ta'’,

—Fernando Maravall (Ministe”
rio de Comercio), 11petermind™

tes de la estructura de salarios
en Esparia’’.
—Felipe Saez (INEM), ”A‘gu.l

sobre

nas consideraciones ;

comportamiento de 10
la productividad y €l empleolf}”
el mercado de trabajo espa®
—Carlos Sebastidn ( mve‘rg;
dad Complutense adrie
“’Sobre la imposibili
litica de estabilizacion” 4

— Luis Toharia (Universi9? de
Alcala), “La tasa agred®®® o

e -
dad de la pO

beneficios y el crecimient?
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los salarios enla economia espa-

la, 1 964-79', :
Ao Luis Fina

El Urbanismo

Se comenz6 con la reflexion
sobre ‘‘La problemética del So-
ciolégo Urbanista’’ presentada
por José Ram6n Gonzélez. El es-
tudio de la situacion demografi-
cay urbanistica, fue expuesto
por Mikel Maranon e Ignacio Ruiz
Qlabuenaga Yy miembros de las
Asociaciones de vecinos nos ha-
blaron de la ‘‘Situacion del Movi-
miento ciudadano Ciudadano’’.
Se finaliz6 con el deseo de en-
contrar un modelo de ciudad di-
ferente, que posibilite un nuevo
tipo de relaciones sociales, CO-
mo nos planteé Koldo Unzeta en
su ponencia sobre +‘Desarrollo
urbano y medio ambiente’’.

La situacion de la mujer

mss;tg ltc\ematica que tradicional-
IR a estado relegada en los
teéric: que se _da una actividad
gk e investigadora, empieza
nudegaga n’_xuchas s_ociblogas un
e e mteré; investigador,
el pal:ando ap_hcar la Socio-
to de Iy as_un mejor conocimien-
B Ituacién en que viven

S jeres.
nend:l;né la sesi6bn con la po-
o "&Anﬁirés _Ortiz Oses so-
niculs atriarcalismo Vasco''.
e b 10 nos hablé de ‘‘La mu-
minista? Sociologia: enfoque fe-
2 Teresr')atrlarcal”, la antropélo-
Boneae: a del Valle, present6 su
1a sobre ‘’La visién de la

Muje
acj r desde |a Antropologia. Un

rant H
2a Urretavizcaya constat6
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ercam;
amiento al caso vasco’’ y

la marginacién de la mujer en el
4rea de la creacion de cultura
material (literatura, pintura, mu-
sica. etc...) fen6émeno este ya
denunciado por las anteriores
expositoras, en cada una de las
disciplinas a que se refirieron
respectivamente, Sociologia Y

Antropologia.

La Educacion

Alberto Martinez de la Pera sée-
falo los contenidos ideol6gicos
implicitos en los diferentes me-
todos pedagégicos en su ponen-
cia titulada * Anélisis sociol6gico
de la Educacion Pre-escolar en
Espana’’, posteriormente lg-
nacio Fernandez de Luco eXxpu-
so las conclusiones de su trabajo
Una investigacion sobre la in-
fancia en Vizcaya'', Felix Calvo
abordo6 el tema ‘‘Los costos de la
educacion en la planificacion
educativa’’. ‘‘La problemética del
Euskera fue tratada por Jon Jua-
risti en su ponencia “’|deologias
y conflicto lingliistico”’, y por ul-
timo Blanca Villate y Emiliano
L6pez dirigieron el debate sobre
gl mercado de trabajo de la So-
ciologia de la Educacién’’.

La politica

La primera ponencia fue pre-
sentada por Luis de Pujana con
el titulo; ‘Evolucion y situacién
de la estructura social de Euska-
di’’, Ignacio Ruiz Olabuenaga
abord6 el tema ““Interpretacién
de Euskadi: marco teorico y so-
portes metodolégicos’’, ‘‘Socio-
logia de las transformaciones en
el concepto de la nacién vasca’’,
fue la comunicacion que presen-

t6 Jokin Apalategi, y Vicente



Huici Urmeneta habl6 de “‘El ori-
gen del nacionalismo vasco en
Navarra. La Asociacién Euskara
de Navarra’’; en otra linea, pero
dentro del area politica, Pablo Iz-
tueta expuso su ponencia sobre
gl fen6bmeno contestatario del
clero vasco durante el franquis-

rr

mo

El Trabajo

Con el tema ‘‘Crisis econémi-
ca y movimiento sindical’’ pre-
sentado por Luis Alejos, se abri6
la sesién para el grupo que a lo
largo de estas jornadas iba a tra-
tar aspectos referidos al mundo
del trabajo. Juan José Gonzélez
titul6 su ponencia ‘“‘La Sociolo-
gfa industrial ante la automatiza-
ci6n de la produccion’” y Patxi
Barandiaran habl6 de ‘| control
de la produccion mediante com-
putadora“’, Juan José Castillo se
refiri6 a ‘‘Las condiciones de tra-
bajo: un nuevo enfoque de las re-
laciones industriales’’ y por alti-
mo se realizé un coloquio acerca
de '‘El influjo de la produccién en
las condiciones de trabajo’’ que
fué coordinado por Andoni Caye-
ro.
La reconversion industrial de
Euskadi, la actual situacion fie

crisis en que s€ encuentra la In-
dustria = vasca, los costes
las compé-

sociales que genera, :
tencias en materia econémica

del Estatuto de Autonomia, fue-
ron algunos de los temas mé&s
debatidos por el Grupo de
Sociologfa del Trabajo.

Haciendo una va
neral de estas

loracion ge-
Jornadas puede
an supuesto un

tencia de publico —no g
mente relacionados con |3 socciz:
Iogia.—, el contenido de las po-
nencias y el nivel de participa-
cién de los asistentes.

Comisién Organizadora

La Sociologia del Trabajo
en las préximas jornadas
de |’ Associaci6 Catalana
de Sociologia. Mayo 1981

En el anuario publicado por s
ta Asociacién, una de las espe-
cialidades més citadas, tanto en
el ejercicio profesional comd en
las declaraciones de voluntad de
sus miembros, €S la dg gociolo-
gia del Trabajo. También dESfir:
el punto de vista de as lnvesta
gaciones Y publicamones esue
especialidad tiene a 1a vezrgsi'
una larga tradicion, un prog

vo aumento. por ello,
extrafiar que en >

nadas de 11| Associac! L
de gociologia” queasgl 123006
ganizar en Barcelon udios

decirse queé h

considerable éxito, por la asis-

Abril al 3 de ayo, | e
sociol6gicos sobre gl
trabajo vayan a 0C\
de cierta importancm.re Jon &
Las jornadas se pm oerd
acuerdo conun esqué o 0
través de und serie cia|idad'
; se reunen P BSP_‘*S 50
glefe asquema 9¢ ’a;c'?| aen
bre el balance dé 2 Uesgrage
Catalunya divi : entafo.fe_
des apartado . o las d:ra-
las investigac! n o 9 B ¢
ecialidad®®. g0
rentes o 0ci0l% ign
cioleg e enla! eﬁ;llgilca. ¢
la docencia:
en lad
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la industria, y 3) La teoria soclo-
l6gica y la realidad actual. Se In-
tenta que las Jornadas sean la
culminacién de una actividad co-
lectiva. De los 17 grupos a los
que podian inscribirse los partici-
pantes, unos estan funcionando
mas que otros, pero lo que evita
este proceso es la presentacidon
a ult!ma hora de ‘‘grandes po-
nencias’’ preparadas a toda pri-
sa y proporciona una ocasién pa-
ra el conocimiento y el debate
entre los soci6logos.
En
ShA concreto, en el campo de la
ociologia del Trabaj ;
ci6 : ajo la realiza-
n del inventario d ivi
des docent de activida-
ella ya ha es relacionadas con
o Proporcionado las pri-
ras sorpresas 24
el sentido de un S ablos TN
m -
ayol’ numero

la Conselleria de Treball y con
empresarios (*).
JLE

Un equipo del Gabinete de
Investigaciones Sociales
en la Lisnave (Portugal)

Los problemas del trabajo
constituyen desde 1963 uno de
los quetxv_os de analisis de algu-
nos investigadores del G.1.S. (1).
Para conocer estos problemas y
c~iar a los estudiantes una ense-
nanza valida, los investigadores
analizan directamente la realidad
en las empresas con métodos
(*) Para i 6
misiiilgztdg?%;}f;;rg%??n dirigirse al do-

studi
ces corer Momoads 30 Sarcorons's
Inete de Investigacoes So é""3
ciais

(GIS) es

un organismo i 2

: . o Deus
de investigaciones Interdisciplinario

cion sobr O su i
e aten- 2 o
vestigaciOn:; Salanc(a de las in gztlé?éo_s uniw;;..;itariosc'gr::;f'lcas y de
l'eaﬁZada puthac & Cisels anos d ¥ argo de mas
S. Ten I0nes va una accién e |ab0r' ha re li
acer erlo g : : destacad alizado
S avanzar mychg Sd;)a Podria pgrlaa ‘nvestigacion sgc::;nto en el campo
cias -2Na valoragig obre la ba- | ciae " J€ especial ©omo en la pre-
as, escuegla 5 Ion de tende lales, alistas en ciencias so
gia. Tampie, cmas n Con g| n. o 3
- 'ambjen Y metod el n.° 64
- 0 te . COm .
lsac?t;j LS, B ps: Ma sefalar lle?s Soi}af\é'nvé’ lumen de F;'Et?er?mememe"'
re | m : Sl ieciséj vista Anal,
han qugs_ q los eSFI;)OS Vlrgenes g‘;bllcé mas de 3é7'$6aﬁos, Analise soégi
te se "Ndo 0 pog; alistas no | pa el Programa g trabajos. Por otro |
dlficuTtldo se han 2 Pisar. En gg bece, 1979 5ine e actividades del G.| g
o c:tades Onstatadg Ia;, Bt ut‘r:glodso de Ia SO(r;leedl nd_ S oh e
oncr are Idea s ad port
ca et Nlos e Yectos 1 Sobre g ugesa te-
S Stu- d 3 am
ine En8|der tro de |5 fatt)u- abarcan éere;nvesﬂga‘:ion Z‘:‘O de los pro-
fial, g ona0le © santuariy | mice’ fUncionamiy diversificadaes o, Jue
’ n 10 ICo 1eNnto estruc-
Ciertg , Ju€ em Porty el si c
a “Mpre Cione Gueses: Stema e
tlempo Pert ra XIStjr usr? (o] rer: SOciales agrar?:;rucmradas VC(::l(as-
C (o] - histgri~’ OVi en Po Y %
cio Or ltim g S Ultimgg S;SSt_o(r;al Y Socri‘gliigtlo Obrero 2#?3301' et
S ¢ Culty 1a B rtu
r ra ' polit gal
usig Ut?a aprg a realiz te':;télgnes Socie':lfe efanza erl’ucgf)rtportugue'
0Cig|g . erta g da Gl anza Portu ugal; ins-
ob de dj Cialeg en Pg guesas:
sent de| e g Is- Porty gal; ineqir . Cultura
an Trab pap l tL-”'as €sas v InstltUCi A%
S dej aj €l dg| S, Movimj Su e ICiones gq-
(0] graf Mien Volucign- o}
do i "epre. tudiae ©,0€ la '0S ¥ perspec 1on; estruc.
INdic | q 0s béSiCos dIJOb!acio»n ) tivas demo.
’ e e lencias SOciUIQLIeSa'. es-
ua M; dles,
13 7 ‘guel Ly
1 200 Lispo {p" 18 r/c



cientificos. Varios estudios de
este género han sido rea_lizados,
en particular en la industria meta-
largica, metalmecanica y en la
construccién y reparaciéon naval.
Estos estudios son realizados
con completa independencia, es-
pecialmente financiera.

Uno de los proyectos en curso
tiene como titulo La evolucién de
los sistemas de trabajo en la in-
dustria naval y la accién obrera.
Estudio sociolégico de un caso:
La Lisnave (astilleros de Mar-
gueira y de Rocha) 1899-1978.

El responsable cientifico es el

‘doctor Marinus Pires de Lima,

sociblogo. El programa de traba-
jos se dirige a la elaboraci6n de
una tesis de doctorado en socio-
logia, a presentar en el Instituto
Superior de Trabajo y de Em-
presa (I.S.C.T.E.) y también en
Paris (Universidad de Paris VIII).
La presentacion de la tesis esté
prevista para 1981. En la actua-
lidad esta encuadrada en un con-
trato de investigacion entre la
anta Nacional de Investigacao
Cientifica e Tecnolégica y el
G_.I.S., que permite la financia-
cién por aquel organismo de la
mayor parte de los encargos es-
gecnflcos del proyecto. Ademss
tsl éest.;ponsable para el proyec-
» ©S1€ comprende a seis cola-
boradore_s cientificos: Duarte
INuno le_entel, asistente del
SCTE; José Carlos da Silva Pe.
felra y Marfa Barbara Cunha, li-

;:enc:ados en Sociologia ’
SCTE i el
'E Y técnicos de| Servicio

Nacional de Empleo; José Dani
Catela y Maria de J e
esus Botelho,

licenciad :
IScTe, - o Sociologia por el

El proyecto

- tiene |
varios motivos. poy (o reS POF

. Por un lado, los
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campos de estudio escogidos
(sistemas de trabajo, division y
organizacion del trabajo, con-
ciencia y accion obreras, moder-
nizacién técnica y organizacio-
nal) que han sido poco
estudiados en Portugal. Por otro
lado, la industria que se seleccio-
n6 estd muy ligada, bien a deter-
minadas tradiciones nacionales,
bien a la evolucién de su contex-
to: actividad portuaria, marina
de guerra, mercante y de pesca.
Aféadese el que el astillero de Ro-
cha fundado en 1899 y concedi-
do a Alfredo da Silva en 1936
fue la empresa donde, en el gru-
po CUF, en la década de los 50,
se comenz6 a desarrollar el pro-
ceso de introduccién de la orga-
nizacién racional del trabajo, qué
daba entonces los primeros
pasos en nuestro pais. Interesa-
r4, por tanto, analizar 10s obj_etl-
vos, contexto, formas e implica-
ciones técnicas Yy’ profesionales
que caracterizan ese proceso.
Como finalidad ultima del pro-
yecto, se procurara car_act_ﬁ‘rlzar
sociol6gicamente las principales
transformaciones tecnolbglczs_
(diferentes generaciones c:!e m’o-
quinas y de navios), Ofga"'zac'.s_
nes (politica patronal, tanyf'e_
mo, etc.) y profesionales (genri-
raciones obreras) que caracté A
zan a los varios astillero
navales.
El estudio puede
compuesto de tres su
1) Sistema de produc rermi
trabajo y de gestion en -d?justfia
nados sectores de 1@ N,
portugesa, especialmeﬂte
dustria naval. ; la
2) Conciencia Y acion d¢
clase obrera. E 50
3) Andlisis en términos ¢

cOnSiderarse.

bproyecto®
ciOnf

ciologia histérica, Qe los ’Slste-
mas de trabajo, ideologias Y
comportamientos de.los grupos
sociales en presencia (directo-
res, gestores, especialistas,
mandos intermedios, y obreros).
El I.S.C.T.E. y el GIS estable-
cieron contactos con la Lisnave,
obteniendo la autorizacion de la
Administraciéon de la empresa y
el acuerdo del Consejo General
de Trabajadores para la realiza-
cion del estudio.
Como se hace este estudio. —

Dgsde octubre de 1978 los in-
vestigadores comenzaron a re-
coger elementos de informacién
sobre la empresa y el trabajo que
en ella se realiza. Analizaron mu-
chos documentos y realizaron
Ir:)usn:ﬁ‘r,o?as entrevis.tas, a todos
o ese es. Y en varias estructuy-
res,propéic(::lzlvn;znte en los secto-
2 : Y con las perso-
p?gpé]rzg tienen posibilidad de

_ IOnar elementog sobre |a

historia g :
S e los sis
i enla emproay. o oS de traba-

ser4 inscrito en las guias de en-
trevista, que irdn a manos de los
investigadores exclusivamente.
Ademas, el objetivo de las entre-
vistas no es saber lo que piensa
A 6 B, sino analizar la opinién ge-
neral de los diferentes grupos de
trabajadores. S6lo el conjunto de
las respuestas interesa a los in-
vestigadores. Nadie podra ser
identificado mediante los resul-
tados.

Para qué sirve este estudio. —

Cuando el estudio esté con-
cluido, las informaciones seran
anal!zadas sistematicamente por
los investigadores. Un informe
_sgar.é publicado y puesto a dispo-
sicién de las personas entrevis-
tadas.

Esta investigacion tiene unica-
Mmente objetivos de orden cienti-
fico. I_\Io contendrd, por tanto
consejos o conclusiones précti:
Cas para la Lisnave. Por otro la-
?S%Tproporcionaré al GIS y al

E las bases de una

con |pg N articulac;j
- Proble acion
Gl S ey *
2., €nero 7
Marings Pires ge iglig



6/1981.

Astorga, g

Telf.: 403 52 09 _

1/1980.

2/1980.

3/4/1980.

5/1981.

sociolog?a
del trabajo

estudios de trabajo y sociedad

Organizacién del trabajo
Y movimiento obrero en Espaia.

(Agotado)

Debate sobre Ia cualificacién
del trabajo.

300 pts.
Mercado de trabajo y
relaciones de produccion.

500 pts.
Fabrica y ciudad.

300 pts.

(De préxima aparicion).

Queimada
Madrid-17 edlﬂi“__es____

Ejemplar para el Banco

Sr. Directot del Banco/Caja:

Sucursal: :
Poblacion

calle/plaza

] g S

que serin presentados por QUEIMADA SOCIEDAD COOPERATIVA.
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