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Editorial

Entre el nimero 2 de SOCIOLOGIA DEL TRABAJO
y el presente numero doble 3-4 se da una diferencia signi-
ficatwa: la empresa editorial no es la misma. St los niimeros
1y 2 fueron editados por Zero-Zyx, el presente niumero lo
es por QUEIMADA. El cambio no afectard para nada al con-
tenido de SOCIOLOGIA DEL TRABAJO ni a su proceso
de elaboracion. St afectard, sin embargo, a un aspecto que
nos parece esencial para la implantacion y desarrollo de la
publicacion: su periodicidad.

SOCIOLOGIA DEL TRABAJO pretendia ser una pu-
blicacion trimestral vy ser fiel a la cita con sus lectores cua-
tro veces al afio. Las condiciones por las que atraviesa la
empresa editortal anterior no lo ha permitido y, a nuestro
modo de ver, nada hacia preveer un cambio significatwo al
respecto. El esfuerzo de ZY X ha sido grande; pero el merca-
do no entiende de voluntades ni de esfuerzos. Quede aqui,
en todo caso, constancia de nuestro sincero agradecimiento
y de nuestos deseos de que salgan adelante a pesar de todos
los obstdculosy dificultades; la-larga y comprometida histo-
ria de ZYX se lo merece.

Con QUEIMADA podemos prever y asegurar —en lame-
dida en que puede preverse y asegurarse en una economia
de mercado— lo que no pudo ofrecernos la etapa editorul
anterior: una periodicidad trimestral estricta. Su solvencia,
organizacién y estilo de trabajo permiten confiar plenamen-
te en ello.

QUEIMADA, por su parte, ha aceptado con interés nues-
tro proyecto tal y como estaba defirudo; el mismo proyec-
to, plural, especializado, critico, colectiwo e interdiscipli-
nario, con el que hace ya mds de un ano lanzamos SQCIO—
LOGIA DEL TRABAJO. Un proyecto que tan bien fue
acogido, en la teoria 'y en la practica, por cuantos se i%af![an
interesados en un conocimiento profundo de esa actwidad
que sigue ocupando la mayor parte de nuestras vidas 'y que
tanto las condiciona: el trabajo.




Esperamos que nuestros lectores Y suscriptores sepan
entender el bache por el que, muy a pesar nuestro, ha pasa-
do la revista y mantener —o recuperar— su confz'anz'a en ell
Razones no faltan. Y nosotros no escatimaremos esﬁ:erzo?
labojrz;:;gnaar;?;ztr;s‘ esfuerzos es preciso contar con la co-

as amplia posible: notas criticas sobre

los arti ' : 6
fllcasrt::ué?s pszlzca.douf, mformaczon de actiwidades cienti-
oy Etoe;c?s e indicaciones temdticas, opiniones sobre
e losnumeros, cualqus, 0
g oy » Cualquier aportacion —y no sé
G ;%l?l;ggad?res— permitird que estq revz'staysea :Zé?-
VWO y un uttl instrumento de avance en la

comprensto 0
prensiony transformacion de I realidad que nos rodeq

El Equipo de Direccion.

Presentacion

La creciente importancia que en el mundo
capitalista tiene el contingente de trabajadores
no absorbidos por el proceso de produccién y
distribucién, y la especial virulencia con que
ello se presenta en la sociedad espafiola, hasta
el extremo de convertirse en uno, sino el pri-
mero, de los problemas mds graves y acuciantes
de resolver de los numerosos que en nuestro
pafs se plantean, justifica, creemos que sufi-
cientemente, la dedicacién de este doble ni-
ntimero 3-4 de SOCIOLOGIA DEL TRABA]JO
a la problematica del MERCADO DE
TRABAJO vy, en particular al analisis del exce-
dente de la fuerza de trabajo.

Concebir el desempleo como producto
de las leyes que rigen el proceso de acumula-
cién que caracterizan a las f ormaciones sociales
capitalistas y de las contradicciones a ellas
inherentes, en definitiva como un punto esen-
cial en el momento de las relaciones sociales
de produccién dominantes en dichas socieda-
des, nos induce a elegir como titulo del pre-
sente nimero el de: “Mercado de trabajo y re-
laciones sociales de produccion”. A grandes 11-
neas, el contenido de los articulos selecciona-
dos es doble: porun lado, los aspectos esencia-
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les de los mercados de trabajo capitalistas, con
especial referencia al Estado espaiiol, que expli-
can los excesos continuos, y dificilmente su-
perables, de la oferta sobre la demanda de 1a
fuerza de trabajo, y, por otro lado, los proble-
mas que tales situaciones plantean a los agentes
socialcs, patronos, sindicatos y Estado, y las
acciones y posturas, que en virtud de sus inte-
Teses concretos, adoptan cada uno de ellos.
Tanto por la metodologia como por el objeto
de estudio de los diversos trabajos que compo-
nen tlrl_volumen,se estd lejos de los andlisis eco-
nomicistas que distinguen a la mayoria de los
estudios “académicos Y convencionales’’ desti-
e
nuestros dpas, R o cn

En este m
arco la monografy: o
> gratia se abr n
un articulo de Cec; o

lia Casassus
; ; _ , profesora de
if;“t‘;iziz dt‘lll;frf.ba_]o de la Universidad de Pa-
Y (o} 9 e i
!‘l'as e segmem;m‘)fielo neocldsico a las teo-

»
10", en el cual se crit;

Gintis, partiendo de la distincién entre trabajo
y fuerza de trabajo, estudia la influencia que
la fragmentacion de la clase trabajadora, fun-
damentada en la naturaleza del proceso de pro-
duccion capitalista, tiene en la extraccién del
plusvalor, en la diferenciacién de las condicio-
nes de trabajo y en la estabilidad del empleo.

En lo que a la problemdtica espariola se re-
fiere, el articulo de José Ignacio Pérez Infante,
“Acumulacioén capitalista y excedente de la
fuerza de trabajo: analisis de la experiencia es-
pafiola”, trata de los fenémenos, que provoca-
dos por las notas esenciales que caracterizan al
proceso econdmico y a las relaciones de pro-
duccién capitalistas y por las peculiaridades
que lo definen en la formacién social espaio-
la, explican la insuficiencia de la demanda y el
exceso de la fuerza de trabajo causantes, am-
bas, del importante nivel del ejército de reser-
va existente en nuestro pais.

A continuacién, Antonio Sdnchez, en “La
eventualidad: rasgo bdsico del trabajo en una
economia subordinada (el caso del campo an-
daluz)”, trata de mostrar los rasgos del merca-
do de trabajo de la agricultura andaluza y las
transformaciones que en el se producen, como
consecuencia de la crisis de la agricultura tradi-
dicional. El articulo hace especial hincapi¢ en
el caracter simple y eventual de la fu«.ar'za d<? tra-
bajo andaluza, asi como en la insuficiencia de
la demanda de dicha mercancia y en el PaP_el
que en la reproduccion de las relaciones socia-
les de produccion del campo andaluz desempe-
fia el trabajo temporal. ' At

La traduccién de los economistas italia-
nos Michele Salvati'y Giorgio Brosio, trata del
estudio de las actitudes y respuestas de los Es-




tados capitalistas y Sindicatos que, ante Jog
problemas del paro e inflacion, se han observg.
do en Europa a partir de la Segunda Guerra
Mundial. Los autoresinciden, particularmentc

en el papel y auge del mercado como directri-,
ces bsicas de la politica econémica actual y
en la naturaleza dela politica de empleo domi-
nante en la mayoria de los pafses.

Segiiidamente, Enrigue Sanchis Gomez
en ‘.‘Algunas consideraciones sobre ]a problei
matica ‘atftual del paro”, baséndose en las cau-
sas genenicas del desempleo, analiza ag politi-
cas recomendadas contra e] paro, para finalizar
relaciondndolo cop Ia ética del trabaio
la prEolblemética de su distribucién o

ultimo arty, i
fesora y sociéj:;:u;:a;s % Onglf’al e
‘ g cesa Sabine Erbes-Se-

tada SObOgraiﬁca general, breve-
. ’? la Problemgtica del
ano],

I Ignaciy Pérey Infante y

Carlos Prieto

Sociologia del Trabajo 3/4 1980. Pdgs., 9 a 22.

Del modelo neoclasico
a las teorias de la segmentacion
del mercado de trabajo

Cecilia Casassus (*)

Los problemas del empleo que retienen hoy la atenciéon de
las ciencias sociales no son propios de la crisis econémica de los afios
setenta. La existencia de una elevada tasa de paro, la discriminacién
en el empleo de determinadas categorias sociales, la inseguridad e
inestabilidad de los contratos de trabajo y la movilidad de la mano
de obra se revelan en proporciones alarmantes ya en la crisis de
1930. Sin embargo sélo en los ultimos afios se desarrolla la investi-
gacion sistemdtica sobre el origen estructural de dichos problemas.

El modelo keynesiano logré contener las criticas que se venian
desarrollando con respecto al mocelo de la competencia perfecta
(1), en la medida en que proponia las medidas compensatorias que
el Estado podia adoptar para estabilizar la renta al nivel de pleno
empleo. En los ultimos afios sin embargo, las politicas economicas
adoptadas en las economias de mercado implican un abandqr’)o del
objetivo del pleno empleo y la disminucién de la intervencion del
Estado en la economia (2). : ,

Resulta entonces que si el pleno empleo no se realiza esponta-
neamente como resultado del libre juego de las fuerzas economi-
cas ni tampoco por una politica intervencionista del. Estado, los
problemas del mercado de trabajo adquieren tal magnitud y trans-

e —————

(*) Gruope du travail. C.N.R.S.— Université Paris VII, Paris. :

(1) Ver los trabajos de W.H. Beveridge durante los afios 1930 y espt;;:;]omcnte
“Unemployment, a problem of industry”’, Longmans, S & SOy ion
(2) Los casos de Inglaterra y Francia son los mas ﬂ}lstratlvos de la privatizaci
de la economia y de la disminucién del gasto publico.
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parencia que ya no pueden ser abordados en térmmlos de disfuncio.
nes pasajeras. Es por esto que la prcocupacmn'pore lcaracter estruc.-
tural de los problemas del mercado de trabajo’ deriva en una revj.
sién critica del modelo neocldsico y en la busqueda de modelog
que expliquen las formas de estructur:’acién obs?f'vadfiS. La orien-
tacion que adquiere esta busqueda esta en relacion directa con Ia
historia de los movimientos sociales de la década precedente; Jog
nuevos modelos o doctrinas economicas aparecen primero como ar-
gumentos en ¢l contexto del debate sobre las reformas sociales (3).
En efecto, los movimientos sociales animados por los grupos
minoritarios, particularmente en Estados Unidos, lograron desarro.-
llar un consenso sobre la necesidad de adoptar politicas contra la
pobreza y contra la discriminacién en el empleo. La movilizacién
de los negros contra la desigualdad de oportunidades en el sistema
educac1.on.a] y en el empleo y posteriormente, el acento que puso
¢l movimiento feminista en la discriminacién de que eran objeto
:;:] ;?il:iri ctzlr:i li 1:::511:?0, r(i::snd;je.ron ala adopciér.l de medidas le-
 “8 Justamente a partir de este perfo-

ela
0 C O ra 4 L
Bualmente |, atencién 4 ¥ o andlisis de mercados

3) Segiin I €Xpresion - Pt
t4] n I

[‘heoryF, New York, 195e6Le0 Rogin, ‘Ttheani-"E and Validity of E i

: Tancia e] trap.; Y

ieuy J.c.p 3J0 de mayoy o :

G- Passeron g eg bz - - Y OF Significaig, :

o Heriers”, iy, oo ;!‘]‘If:trae;r Sduction, Mt
Toduction’’, Minuit,
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y estadisticos. Este renovado interés se explica por la evolucién de

Ja situacion econémica y social de los afios setenta que puso de ma-

nifiesto el caracter estructural del paro y la rigidez de la distribu-
cion desigual de los salarios. Con todo, resulta mds diffcil explicar
la convergencia en las orientaciones de los modelos propuestos,
orientacion que se quiere cada vez mds “sociolégica”,

El objeto de estas paginas es trazar la evolucién de las criti-
cas al modelo neoclasico para luego presentar, en forma necesaria-
mente resumida, las principales aportaciones de las teorias de la
segmentacion del mercado de trabajo. A modo de conclusién, ana-
lizamos las implicaciones sociolégicas de los nuevos modelos.

El mercado de trabajo en el pensamiento neocldsico

Lo que se considera como el enfoque tradicional en economia
del trabajo, el modelo neocldsico, es la perspectiva que integra los
postulados neoclasicos de la competencia perfecta, el andlisis mar-
ginalista de la relacién entre salarios y productividad y la teoria del
capital humano. Seguin este enfoque el mercado de trabajo, al igual
que el mercado de bienes, es un mercado que tiende al equilibrio
puesto que la competencia regula la relacion entre oferta de tr-aba-
jo y demanda de mano de obra. En este tipo de mercado Ia§ situa-
ciones de empleo se presentan como un continuum de condlc’:lones
objetivas: de un lado estdn los trabajadores que ofrecen un numero
variable de capacidades adquiridas y del otro lado estén los emp]efx-
dores que buscan individuos que posean ciertas f::clpaCIdadCS a fin
de maximizar el beneficio obtenido en la produccion. N

El andlisis neocldsico supone que los agentes son economica-
mente racionales y que, por lo tanto, los salarios corresponden a
la productividad marginal que es posible obte:ner de la mano de
obra (puesto que los individuos son intercambla}:)les, el cmpleac!or
busca la funcién costo-beneficio que mds le conviene). Los salarios
aparecen entonces como el elemento que regula la oferta y la de-
manda. Segiin este razonamiento el acceso al «?mpleo dependewd.e
la productividad potencial de los trabajadores, Slf:ndo la productivi-
dad una caracteristica objetiva y posible de medir. -

La demanda de mano de obra es funcién de la demanda efecti-
va de bienes y de la cualificacién disponible en el mercadg de tre:]-
bajo, por lo que el volumen del empleo y el precio del trabajo S;’
derivados de la demanda del producto en el mercado de cgn'sulm &1

Un razonamiento similar se aplica a la oferta d'e trab_zyo. e qha
ofrece su fuerza de trabajo busca rentabilizar la inversion que

11




hecho en capacitacién (afios de educacion f:onnal, formacién pro.
fesional o experienciaenel trabajo). Se considera, en consecuenci,
que si un trabajador acepta un empleo, una mutacion o un cambio,
en las condiciones de trabajo es porque la retribucion que espera
recibir compensa los costos en que ha incurrido, puesto que se Pos-
tula que se trata de un individuo racional y auténomo.

Las primeras criticas a este modelo provienen de las conclusjo-
nes empiricas sobre la distribucion de salarios, A nivel macrosocia]
s comprueba que si bien el nivel educacional de la poblacién ha
aumentgdo sensiblemente, esto no se traduce en la distribucién 4
los salanos_(5) lo que copduce a cuestionar la supuesta relacién cau.e
sal que e'xnste'entre el nivel educacional, ja productividad marginai
y el salario. Si se constata que los individuos que tienen el mismo

cconomistas responj
Cla Imperfecta y e] anglici
la existencia de gru

(7) paraodbra. Asuvez C. Kerr propone
trabajo. [ an Iy movilidad e ar cuenta de Ja existencia de
los cual.es loS r'eil?s iﬂStitucionales es;t;]e Sectores del mercado de
SIn 1 1 ¥ ec Py
Pone centrar ¢ a‘::i:lsos tStan en Competcni? los Iimites dentro de
ferentes grupos 15 en log COmPOrtamies;por lo que Kerr pro-
Més preocyp, 0s particulares de los
CUpado p :
G. Becker (8) refonnslarizltproceso de determingcigy, aelo% salari
€oria de] ¢y ; e los salarios,
Ital

Pltal humang para dar cuen-

ncan Soci, -c u'“Cfurc f 3
(6)J. . Sityocro 80! Revizy, o '1e00alty ang g

VEStre ‘¢ at) vol, 42 PrOCC A ,,’
T L e < o iamen
1 s L, _F. 197
(8) Gus. pegpeomic oppomomnho OF Markegs” 8.
o, c & » cts
e g7y The cc°n°mics,(§'e;t.h Lexington 1159;«/2 Bakke “Labor Mo-
ISCTimj 2

INatigp** . : :
1% University of Chicag®
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ta de los casos en que no !my una correspondencia entre producti-
vidad, cuahﬁcaagn y salarios. Utilizando el concepto de ‘“‘preferen-
cia discrimmz_ltm"la”, Becker afirma que los empleadores utilizan
dos tipos S:Ie indices gl contratar mano de obra: las sefiales que in-
dican el nivel educacional y la experiencia profesional del candida-
to (caracteristicas adquiridas) y los indices sociales que correspon-
den a criterios de discriminacién (caracteristicas adscritas). El au-
mento de la oferta de mano de obra cualificada obligarfa a los em-
pleadores a recurrir con mayor frecuencia a estos criterios de prefe-
rencia social. Con el tiempo este tipo de practicas se institucionali-
za y pasa a formar parte de la costumbre (9) puesto que las diferen-
cias de salarios tienden a legitimarse y no siguen la evolucién de
la oferta y la demanda.

Las nociones de ‘‘balkanizacion” y de “preferencia discrimina-
toria” tienenuna utilidad descriptiva pero nos dejan en un impasse:
si centramos la atencién en los comportamientos especificos se ha-
ce dificil la generalizacion, si por el contrario observamos los ele-
mentos de cdlculo econémico que intervienen en las estrategias,
caemos en el analisis abstracto de la relacion costo/beneficio. El
problema central persiste, cual es el de explicar la diferenciacion que
se produce en el seno del mercado de trabajo, sin recurrir a varia-
bles externas al funcionamiento del mercado. (10)

Las constataciones empiricas que se hacen sobre el funciona-
miento del mercado de trabajo y sobre la formacion de los salarios
muestran la inutilidad de seguir agregando variables al modelo y
conducen a un cuestionamiento de los conceptos mismos en los
cuales se ha basado el andlisis econémico del mercado.

Las criticas al modelo neocldsico

Los autores que han propuesto modelos alternativos al neocla-
sico, ya sea los economistas radicales, los dualistas o los’ segmenta-
ristas, basan sus proposiciones en una critica tanto teorica como
empirica al modelo dé la competencia perfecta y a la teorra del ca-
pital humano. Para simplificar la lectura, presentamos €n forma re-
sumida los aspectos principales de dichas criticas.

e
‘(‘g_th.R. Hicks analiza el rol de la costil_mtfl'(;:

e i i LR -
(10) Segtn M. Ariouds el cconormista acepta corregix e modelo sin cuestionar
lo verdaderamente puesto que la competencia es un POSt‘-‘lado-_l I,;f\rsril?]rtlxir?
rln;;};s précaires d’un monopole théorique” Sociologie du Travat, !

en la formacién de los salarios
conomic Journal, 1955.
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1.—La principal objecién que se hace al modelo neocldsico es que
Jas condiciones de competencia perfecta no se observan en la reg];.
dad. No todos los individuos pueden acceder a todos los empleog

ues existen obstaculos tanto para el acceso alempleo como para la
movilidad geografica y ocupacional..El mercado de. trabajo no ge
presenta, por lo tanto, como una unidad y su fl_mcmnamiento no
tiende al equilibrio. Existen por el contrario varios mercados o un
mercado dividido en sectores que ofrecen condiciones de empleo
diferentes, y entre los cuales no hay movilidad.

Los modelos alternativos propuestos incluyen el andlisis del
mercado ya sea en términos dualistas, en términos de estratifica-
cion (geografica, ocupacional) o bien de una multi-segmenta-
cion (11),
2.—La evidencia empitica demuestra que existe una concentracién
?:sc‘n‘:}'lteatst(clz,i}ignor}}‘a: sdociall;:s.en ciertos emplcps. I.,os estudios sobre
R stados Unidos y’sobre los mmlgrados en Europa

rado que estas categorias de la poblacién activa operan

en mercados de trabajo particulares e | al i a
larios, las condiciones de traba; e metgiceles do 55
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salarios depende del sector en que se encuentra la industria, del ta-
mafio de la empresa y del grado de concentracién del capital.
Tratando de dar_ cuenta de las variables sociales que intervie-
nen en la determinacion de los salarios, Piore (13) propone un ani-
lisis que integra el proceso de socializacién (en el empleo) y la im-
portancia de la costumbre. Otros autores como M. Paci (14) y S.
Bowles y H. Gintis (15) sostienen que las estrategias de reduccién
del costo de los salarios deben ser analizadas a partir de la relacién
entre produccion y reproduccién de la fuerza de trabajo.
4.—El contexto social e institucional en que se desarrolla la gestion
de la fuerza de trabajo tiene un lugar secundario en el analisis neo-
clasico s6lo en la medida en que origina comportamientos especifi-
cos. Los andlisis de la segmentacién otorgan sin embargo una gran
importancia a este contexto y proponen la nocién de “mercado de
trabajo interno” (16) para dar cuenta del rol creciente de las reglas
institucionales en la contratacion de trabajadores. Es el caso,
por ejemplo, de las practicas no competitivas de los monopolios y,
en algunos paises, de las organizaciones sindicales que conducen a
la formacion de mercados protegidos.
5.—Si se acepta que el mercado de trabajo no es homogéneo sino
que presenta varios sectores, se hace necesario explicar el origen de
la diferenciacién, es decir, demostrar que la segmentacién es un
proceso endégeno. Algunos autores han buscado demostrar que es
la empresa la que origina la diferenciacién a través de las estrategias
de gestién de la mano de obra (17). Otros van mds lejos y reformu-
lan la concepcién del proceso econémico afirmando que existen
tendencias que operan en sentidos opuestos. Los empleadores bus-
can reducir el costo de los salarios mediante la innovacién tecnolé-
gica, pero los aumentos de productividad obtenidos no cgpduccn
necesariamente a bajar los salarios. El acceso a la formacion pro-
fesional, el desarrollo de cualificaciones especificas a la empresa
y el proceso de negociacién de los salarios tiende a reforzar las

(13) M. Piore “Fragments of a Sociological Theory of Wages’’, American Eco-

nomic Association, Mayo, 1973 o o ;
(14) M. Paci “Mercato dei Lavoro e Classi Sociali in Italia ,'Il M';‘lllmo' 127]\251'-
(15) S. Bowles, H. Gintis “The Problem with Human Capital Theory

xian Critique” The American Economic Review, Mayo 1975. .9
(16) P. D?’:cringer, M. Piore “Internal Labor Market aEnd Manpower Analysis”,
Heath Lexington Books, 1971. .
(17) F. Stoeckel “Effet d’ entreprise et structuration
Annales de 'INSEE, n.° 16-17, Paris, 1974. Las inves
Estudios del Empleo a cargo de Michel Destefanis ta
perspectiva.
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tendencias a la diferenciacion y no a la homogeneizacion de Joq ni.
veles de salario. Mds atin, estas tendencias se institucionalizan Pucs
son funcionales ya que operan como una verdadera red de contro]

social. (18)

La estructura del mercado de trabajo

E_Zl mercado de trabajo puede ser concebido ya sea como un
continuum de empresas y de trabajadores, como un mercado est
tificado o fraccionado en multiples sectores o bien se puede po ‘: i
lar un mercado con una estructura dual en la que se constafa ls:u:la

divisién pronunciada entre dos sectores.
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contrato). Los sindicatos contribuyen a reforzar esta tendencia a
la internalizacién de la gestion y a la diferenciacién de los contra-
tos de trabajo al exigir medidas de proteccion del empleo.

Segun M. Piore, no es la tecnologia la que determina cudles
son los empleos primarios y secundarios puesto que una gran pro-
porcion del trabajo puede ser indistintamente realizado en puestos
de trabajo estables o inestables (19). En el interior del mercado
primario, M. Piore distingue dos segmentos: un sector superior de
empleos que exigen una gran autonomia y creatividad pero que es-
tan sometidos a reglas del mercado externo y un sector inferior don-

-de el trabajador es dependiente pero tiene la seguridad del empleo

y de oportunidades de promocioén pues el sector se rige por las re-
glas de mercado interno.

La hipétesis de base del pensamiento dualista es que las empre-
sas utilizan criterios diferenciados de contrataciéon, de remunera-
cion, de disciplina interna. Ciertas categorias de trabajadores sélo
tienen acceso a los empleos del sector secundario y aquellos traba-
jadores que poseen las cualificaciones necesarias para optar a em-
pleos primarios son rechazados en base a los criterios de discrimi-
nacién social a que nos referimos anteriormente. Dicha discrimina-
ci6bn permite aumentar el nimero de empleos secundarios y dismi-
nuir los salarios.

Un enfoque similar al dualista pero considerado como mds radi-
cal es el de D. Gordon quien propone una teoria de la segmentacion
del mercado de trabajo basada en el anlisis de los conflictos de cla-
se (20). Segin este enfoque la segmentacién es el proceso histérico

que se produce con el paso del capitalismo competitivo al capitalis-

mo monopdlista por el cual determinadas fuerzas politicas y econo-
do como respuesta a la orga-

micas fomentan la division del merca

nizacién creciente de la clase obrera. e
La diferenciacién de situaciones serfa una estrategia de 10s em-

pleadores para quebrar la tendencia a ]a unificacién de los mtfl‘ngs
de los trabajadores que se desarrolla como resultado fie la pro fztag—
zaci6n y de la concentracién urbana. La segmentacion es, segun : :
Gordon, un medio eficaz para mentener, legitimar y reproducir la
hegemonia capitalista basada en la desigualdad.

(19) Los trabajos de B. Coriat en la industria petroqul'_mica mg?stran la rela:
cion que existi entre tecnologia, organizacion del trabajo y gestlona?le(;a fulc:';
za de trabajo. ‘‘Différentiation et segmentation cl'e la force de trav Gf}?]ée
industries de process”, Coloquio de Dourdaz;p}xbhcatzio por Ediciones :
Paris, 1978. Publicado en Sociologia del Trabajo n. 2. =

(20) D. Gordon *‘From Steam Whistles to Coffee Breaks”, Dissent, 197t2 ::OM
Reich, D. Gordon, R. Edwards “A theory of Labor Market Segmentatio,
The American Economic Review, Mayo 1973.
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También en la perspectiva marxista se sitian los trabajos de g
Bowles y H. Gintis (21), quienes critican la teorfa del capita] hu.
mano y proponen un analisis de lautilizacién de los recursos huma.
nos en el que se considera tanto la produccién como la reprody 3
cion de la fu:;rza de trabajo. Estos autores se oponen a concebir |5
relacion entre trabajador y empleador como una relacién de inter.
cambio que ocurre en un mercado definido solamente desde un
punto de vista ccon_émico, pues se olvida un elemento esencial cual
es e].}’)oder .dcl caplta}ista sobre el trabajador. Por una parte dicha
relacion de intercambio es desigual porque el trabajador est4 obliga-
do a vender su fuerza de :trabajo Y por otra parte, el trabajo efecti-
:gzent; rca.hzado no esta determinado por la}s: condiciones del in-
. l:J:m:)rcssl:o que depende de la organizacién social y politica
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Los procesos de diferenciacion de la fuerza de trabajo

Si parece facil mostrar que el mercado de trabajo se presenta es-
tructurado, ya sea en forma dualista o estratificada, resulta m4s
complejo identificar los procesos que explican el origen de esta
estructuraclon.

En el modelo de M. Piore, el proceso que conduce a la segmen-
tacion esta concebido ala vez como respuesta a la necesidad de es-
tabilizar la produccién (internalizacién de la gestién de la mano de
obra) y por la importancia que tiene la costumbre en las relaciones
laborales. En este modelo la empresa aparece como la categoria que
esta en el origen de la distribucién de puestos, de la diferenciacién
de condiciones de empleo y de pautas de movilidad diferentes. Por
otra parte, el proceso de socializacion que ocurre en los grupos in-
formales en la situacion de trabajo explica como se adquiere la for-
macion profesional en el trabajo. La experiencia profesional se ad-
quiere por aprendizaje de normas y por imitacién de otros trabaja-
dores, proceso que no implica un costo para el empleador. Al mis-
mo tiempo se transmiten las normas que rigen la situacion de traba-
jo, incluso las normas que rigen la determinacién de los salarios,
pues éstos se fijan segin las practicas habituales, segiin la costum-
bre. Esto no significa que no se produzca un conflicto entre la ten-
dencia a fijar la estructura de los salarios segun las normas tradicio-
nales (costumbre) y las presiones competitivas generadas por el
sistema economico.

La dualizacién del mercado serfa entonces el resultado de l'as
pricticas de mercado interno, del peso de la costumbre en l‘a dis-
tribucién de salarios y de las prdcticas de discriminacién social. El
conjunto de estos procesos explica por qué ciertas categorias de
trabajadores estin concentrados en los puestos secundarios. A su
vez los rasgos de comportamiento asociados a los empleos secun-
darios refuerzan los comportamientos inestables. e

La riqueza del enfoque de M. Piore reside, a nuestro juicio, €n
que reconoce la interdependencia entre oferta y demanda de em-
pleo. La oferta de empleo por parte de las empresas no aparece co-
mo “neutra” en el sentido en que estd acompanada de_ Jjuicios so-
bre las caracteristicas que deben tener los candidatos a ciertos pues-
tos, caracteristicas que no son exclusivamente economicas. o

La concentracién estadistica de ciertas categorfas de la podf1
cién activa en ciertos empleos se debe entonces a un proceso cr; o-
geno, al funcionamiento mismo del mercado de trabajo. Este tun-
cionamiento ha sido analizado por Vietoritsz y Harrison (24), co-
e e s
(24) T. Vietorisz y B. Harrison, op. cit.
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mo un proceso de desarrollo divergente. Al contrario de las tendep,.
cias convergentes, tendencias al equilibrio analizadas en microcco,.
nomia, existen fuerzas que favorecen la diferenciacién comg son
la formacion adquirida en la empresa, las cualificaciones especrfi.
cas a ciertos sectores de la economia, la negociacién de los salariog
la !mportancia de los indices sociales en la determinacién de los Sa-,
larios, etc. Las diferencias en las condiciones de empleo generada 5
por estos factores tienden a mantenerse a largo plazo poorque ha
poca movilidad entre los sectores de la economia y porque los SC!
tt:c:z;cci?l:l'::ni)o\’sacsia;l;ntzf::g;l‘ b'aJOS 1o estan incentivados para in-
Analizando uno de ] ? frk . T
gestion de la fuerza d [0 sba_ctorcs de diferenciacién, cual es I,
; : ¢ trabajo B. Coriat (25) demuestra que las
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de posibilidades de carrera. Segin esta perspectiva, Io que estaria
segmentado no son los empleos sino las lineas de carrera definida
como la trayectoria profesional comiin a una parte de la fuerza de
trabajo.

La metodologia utilizada en los estudios sobre trayectorias ocu-
pacionales permite a nuestro juicio liberar el andlisis de la segmen-
tacion de los estudios en términos de estratificacién (cuyo método
consiste en constatar la concentracion estadistica en diferentes sec-
tores en un momento dado). El estudio de las carreras puede con-
ducir al analisis sociolégico del mercado de trabajo es decir a con-
ceptualizar el paso de los individuos por el mercado de trabajo en
términos de interaccion social.

Implicaciones tedricas de los modelos de la segmentacién

Segun los criticos de la teorfa de la segmentacién, los modelos
propuestos constituyen solamente tipologias descriptivas en las que
no se demuestra que las clasificaciones propuestas sean las mds ade-
cuadas y validas, por lo que no pueden considerarse atin como una
teoria alternativa al enfoque neocldsico (27). El concepto mismo
de segmentaciéon ha tendido a generalizarse y se aplica tanto a la
division del trabajo, a la gestion cada vez mas compleja de la fuerza
de trabajo, como alas estrategias de divisién de la clase trabajadora.
Sin embargo, el uso indiscriminado del concepto no le quita perti-
nencia en la medida en que se perfila una cierta convergencia teé-
rica. Detrds de la bisqueda de las variables que expliquen las dis-
continuidades observadas en el mercado de trabajo, existe un inte-
rés por el andlisis de las formas de estructuracién que resultan de
la relacion capital-trabajo. % - ;

Las criticas que se han hecho al modelo neocldsico han contri-
buido principalmente a reconocer la necesidad de una,reflexion so-
bre las relaciones entre lo econémico y lo social. Sin embargo, gran
parte de los modelos alternativos propuestos por los economistas
del trabajo, si bien reconocen el impacto de varizltbles sociales, si-
guen conceptualizando los hechos y procesos SOClZ’ﬂCS como c}gtgs
exteriores al modelo y, por lo tanto, quedan exch‘ufi‘os del ana]1_51§.

En otras palabras, ¢por qué la costumbre o la tradicion son percibi-
das en términos de rigidez o de algo heredado del pasado mientras

j ] regimen de salariado no lo es? (_28,).
que el mercado de trabajo o el regi LR

De la misma manera, al admitir que los merc
7 . udi orta-
compartimentados el economista procede a estudiar los comp
e ]
(27) Tal es la posicién de G. Cain, R. Loveridge y A. Mok y de J. J. Silvestre.
(28) Marsden, citado por J. Silvestre, op. cit.
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mientosespecificos de ciertos grupos pere sin hacerreferencia a] ¢
texto social y econémico en el cual se desarrollan dichos Compon_
or-

t_amientos. Se inc(_)rporan a51: los datos sociologicos como un O
If”‘to de obfemaczonle:v negatwas que contribuyen a mantener I o
lidez; el caracter positivo del modelo neoclasico. (29) S

Los _modelos de la segmentacion implican una ruptura co

;azonamlento' neoclasico en la medida en que se interesan ennl ¢
ormas especificas de estructuracion del espacio social. Los f >
:::s que ;xphcan la estructura del mercado ya no son va.ﬁabiesaclio-
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29) M. Arliaud, op. cit
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La naturaleza de la mercancia trabajo y la
teoria de la produccion capitalista®

En este articulo se realiza un
andlisis comparativo de las teo-
rias neoclésica y marxista de la
empresa. La concepcz'én neo-
clésica, al interpretar que las re-
laciones soctales en el proceso
de produccion, en particular las
relaciones de autoridad y de
desigualdad, son consecuencia
de la naturaleza de la tecnolo-
gia y de la atomizacion de las
preferencias, ha evidenciado
ser incorrecta. Por el contrario,
la teoria marxista, que inter-

Introduccion ***

En el presente trabajo
pecto de la organizacion y

son contrapuestas dos p¢

la estructura del proceso
dose a esta ultima como

Herbert Gintis **

preta las relaciones sociales en
el proceso productwo como re-
sultado de la lucha de clases,
estd fundamentada tanto teori-
ca como empiricamente. El
andlisis marxista desarrollado
aqui parte de la distincion en-
tre trabajo y fuerza de trabajo,
deduciendo las relaciones de
autoridad y de control, ast co-
mo las formas de desigualdad

en la empresa c@ pitalista, de la
de la

dindmica de la extraccton
plusvalia.

rsPectivas res-

productivo, la
una des-

neoclasica y la marxista, valoran

* Traducido por Mario A. Valotta En “The Review of Radical Tolitical Eco-

ey ”Vol. 8. n.° 2, summer 1976. de M husets
* Dep. de Economia Politica. Universidad de Massachu

¥** Degearfa agradeCCf a Samuel BOWLES, .l}ichard EDSQ}_{:)S Yy Stephen

MARGLIN por su colaboracion en ]a preparacion de este trabajo.
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cripcién més precisa de la produccion ‘capi‘t'alis;ita-] La teoria neocl-
sica, en sintesis, considera que la organizacion de 1a €mpresa capita-
lista constituye la solucion al problema de c_n’contrar et 0T
coste técnico de produccion, dada una formacion determinada del
factor precios. La teorfa marxista, contrariamente, analiza esta or.
ganizacién como el resultado de una lucha (aunque una lucha desi-
gual) entre capital y trabajo, en relacion con la tasa de explotacion
del trabajo.

Segtn la economia politica neoclasica, la esencia del capitalis-
mo reside en la esfera de las relaciones de cambio. El capitalismo
reduce todas las relaciones economicas fundamentales a intercam-
bios independientes, libremente realizades y mutuamente benefi-
ciosos, entre empresas y unidades familiares. Estas empresas y uni-
dades familiares son tratados a su vez como “cajas negras”, cuyas
estructuras internas (funciones productivas y estructuras de prefe-
rencia) estan determinadas, mas alla de la teorfa econdémica, por el
dcsarr,o.ll_o de la cienciay la psicologfa del individuo. De este modo,
el anilisis neoclasico del capitalismo se reduce al examen de las
rtclacgones de mercado entre actores técnica y psicologicamente de-
d‘;’;’;‘;:ggi-c g;izg{c;gs:zgfiaf:e@ vé}ida, la t.e(?rfa neoclasica

o teofia nz: asm_mnguna dlflc‘ultad. \
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solamente p,

del capitalista para explotarla. La plusvalia aparece cuando el capi-
talista es capaz de extraer mas trabajo del trabajador que el que es-
t4 incorporado en el valor de la fuerza de trabajo (el salario).

Si bien el trabajo no puede ser analizado como una relacion de
intercambio, tampoco puede ser subsumido en la categoria de un
mero dato tecnologico. El trabajo futuro de un trabajador depende,
ademas de sus condiciones bioldgicas y de su destreza, del desarrollo
de su conciencia, del grado de solidaridad con los otros tral.)ajafi'o-
res, de las condiciones del mercado de trat_)ajo y de la organizacion
social del proceso de trabajo. En tal sentido, el trabajo no’puede
ser reducido ni a las relaciones mercantiles ni a la tecnologfa sola-
mente; antes bien, debe otorgérsele un estatuto separado como for-
ma de relacién social. Por lo tanto, existe una brecha fr:mdamental
en toda teoria econémica que pretenda hacer abstraccion de las re-
laciones productivas en el intento de comprer’)d?r el desarrollo ca-
pitalista. Tampoco puede ser relegada la dindmica de la lucha de
clases a la esfera politica, por mas que se vea alc-z{nzada por las con-
secuencias de la actividad estatal o de la cohesion del movimiento
obrgﬁ efecto, Marx sostiene que las categorias basicas del l?ene-
ficio y del salario no pueden ser entendidas fuera de las relacuzlnes
sociales entre capitalista y trabajador, en el mismo proceso pro uc-
tivo. La esfera del intercambio, que aparece como COI’](.iICIOD de to-
da actividad econémica, enmascara en reali.dad las re}amoges est(li’lllltc::
turales subyacentes que integran las relaciones sociales de pro
cion. :

A partir de la distincion entre trabajo y fuerza de trabioits:ﬁcsltea
duce que la organizacion de la produccion en la ernprlesa c Ea e
debe reflejar los elementos esenciales_de’la} lucha de ¢ af:;ccién =
nizacién del trabajo es el producto historico de una m] s i
ndmica entre tecnologia y relaciones de clase. No soda e
cuestién tan tradicional como la duracion de laljjofngojles e,
y la divisién del ingreso entre ca.Eltahsta y traell’ajasino i a
entendida en términos de extraccion de plusv lai’én iy
estructura jerdrquica de autoridad, la fragrnel:ltac:‘minacién b
los salarios diferenciales, el racismo Y la discri AT
que son caracteristicas basicas de la empresa Cags oo
trabajo esbozaré un analisis del tema desde esta pe bI;'o e

La teorfa marxista de la organizacion (i?l'tt:aungl 'zeorl'a e TR
moderno capitalismo corporativo lleva Imp lmdamente e
burocracia, no ha sido de ningn modo adecua

; Marx, se han
da. Ademés de los capitulos 13-15 de EI Cagmclaf;cter s
hecho algunas importantes contribuciones d€
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heuristico o especulativo [12, 21, 28, 29, 32, 33, 45,51, 64]. sy,
embargo, aun es necesaria una teoria es’gruCtural que vincule ex.
plicitamente el desarrollo de la conciencia de 'los _trabajadores en
el lugar de produccion, con los med}os organizacionales que sir-
ven a la reproduccion de la hegemonia capltal’lsta. Expondré aquy
una teoria semejante, a través de la introduccion de dos elementog
conceptuales: la estructura de influencia en las relaciones de traba-
jo y la dinamica de legitimacton.

El enfoque marxista comienza afirmando que no es posible ha-
cer abstraccion del trabajo en tanto que proceso social. Desde esta
perspectiva critica, la teoria neocldsica resulta ciertamente errénea.
El orden que impone a la realidad es una reificacién de las relacio.
nes humanas, que reduce la rica variedad de las relaciones sociales
de produccién a meras trivialidades, a la vez que transforma en ca-
tegorfas residuales aspectos fundamentales de la sociedad moderna,
cuya comprension es crucial en la perspectiva de la liberacion hu-

mana. La r.exhr:‘acmn impuesta por la teorfa noclisica no es simple-
menre arbitraria y miope, sino que mas bie

“El valor de] trabaj
la ofert : v
s ; );(}:S?;;?:;da, e m(iluso fisicamente, su existencia, su
ves : 4 como |g Off.'l'[ il
Cualquier grg” a de una mercancia igual a

la teoria mary;

arxista recong

; ce par el
na mercancia, paralelamente que

4 Y que la contradiccion entre el tra-
¥ sujeto humano consciente,

ase 1 1 1s-
,1a economgy sen la sociedad capitalis

gobredUCida  las relacioneg dec?&llahs(a €5y no es al mismo tiem-
i ercamb; B s
€D€ Ser comprendigy, 1, Principa] C(C)amb;o, €0 una dialéctica que

Pty Capi:;ltr;aldticciép en la produccion

. rabajo, entre el trabajo
entendida solame ?:;:i ”abajf’ ¢omo auto-reali-
contradiccion en it:tee como up, mStituciénO:E?E}z?'Clo;’ puede s::r
ble de Jas formas de Zi;g‘e la- anancia, y reprodscltzoamom lde eoss:
estd basada |, Integridad d::‘slncc;:;izalde asrelacioneg SObree?asocSales

La descripcion neoclasica de |, Produceig
La teory. ccion;

2 neoclasicy g

ca : e la "

da trabajador oMo dotadg 5 Il:lr:g:(ci‘:on capitalista considera a
u
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sobre el conjunto de los ’trabajos exi‘stent.es en la economl'a,.y. co-
mo capaz de rendir el mas al_to © mas bajo nivel de productividad
en cada caso. Estas preferencias se encuentran agregadas en las cur-
vas de oferta referentes a cada trabajo posible, en fur‘m}on_ de las
cuales el empresario escoge una estructura de tareas mlr}{mlzadora
de los costes, utilizando una de las técnicas de produccion que re-
sulte conveniente. De esta manera, el trabajo es tratado como una
mercancia, al igual que cualqu_l’er otro factor de Pr‘?d‘}CC}?n- A
partir de la consecuente cor_lfusmn con respecto aila d_xstmcmn en-
tre trabajo y fuerza de’t.raba_]o, se derivan tres 1.mp1{cac1on§s de una
importancia socio-politica fun@amen’ga.l. En primer lug.ar, adcstlmc-
tura de tareas resultante debera ser ef:czente (1) Esdecir, to aa ter-
nativa de la estructura de tareas aphgz}da que incremente a]bmlsmo
tiempo el rendimiento y la satisfaccion del trabajador,'ded.eftam-
bién incrementar los costes. En.scgundo lugar, los salarios 1]ercn-
ciales reflejan el relativo atractivo de.l trabajo y -los dcs.zgus es rlc-
querimientos de cualificacion. En particular, las diferencias blc sala-
rio entre dos trabajadores (p. €j. un trabajador negro y un anc:rz
reflejan diferencias ya sea en sus niveles de cualificacion, ya sca
sus preferencias individuales con respecto alhempleo. S
En tercer lugar, la soberania del tr.a(‘)a]ador se obten ad. el
mismo sentido y bajo las mismas coqdmxones que Ia mgsltr?n:iiﬁ-
nal soberania del consumidor. Es decxlr, la cons'telaczon 1e vl:r da'a.
to de las tareas reflejara el desequilibrio que existe para T»:ssloasi {m
dores entre salarios y satisfaccion en el_trabijo. prr ejt(:rig p’odrl'a
grupo de trabajadores deseara un trab’ajo mas Ezlitlsb_activo d‘e ey
ofrecer sus servicios por un salarllo mas bajo.' lobjl’l(:s o
Ximizacion de la ganancia capitalista 1mpoqdrxad a trabqajo pmiy
estructura de tareas que incorporara el tipo de¢ e R
convertir en atractivas las mas bajas tasas de salarlcl). ackele iy
la oferta podria incrementarse hasta engontr;r ala
mas bajo punto de equilibrio de los sa}anoﬁs. (b) s et
(1) En el presente articulo, el término “efic1enteCl d; i:i S e del
do con el concepto de eficiencia de Pareto; €S ;C éconémicas dentro de es-
Proceso de trabajo, ni la asignacion de las actmda Cie o larga incremente {08
te proceso, puede incrementar el rendimiento sin q el criterio de eficiencia es
costes objetivos o subjetivos de produccién. Asi, € tentes y de las preferen-
considerado dentro del marco de las tecnolOElaSl eextlise esta manera limitado Y
cias de los trabajadores.El concepto, aunque resxll t opésitos de nuestro ana-
ahistérico en su naturaleza, sera suficiente para oS P .
lisis, ; l4sica relativo a las estructuras
(2) Este modelo est4ndar de la teoria neoclasic

es habitual-

esto que no 5

trabajo, puede no ser familiar para algunos legto_rcg;i‘:)nientes' Para un trata
mente presentado en los textos microeconomic

miento exhaustivo del tema, ver [2, 18].
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Estas tres proposiciones iluminan algunas de Jas perspect'
mas importantes de la teoria neoclésica sobre la sociedad capit l\lfias
ta. La primera implica que la esfera de la produccién es sociadnil 4
te neutral, en el sentido de que es independiente de k-
de propiedad, de la estructura de clases y del modo
cial de la vida econémica. La segunda implica que
de 'sa]arios, resulta de la diferencia existente en las cualidad
caracter tecnico de los individuos. En particular, el capit o
exhibe una marcada tendencia hacia la “meritocracia” b
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estructuras de coz}trol Jjerarquico de la empresa. Sin embargo, la
estructuracion jerarquica de poder se adapta a la légica de Ja r’na-
ximizacion de las ganancias, siendo su consecuencia ]a fragmenta-
cion de las tareas. Toc_io lo que puede derivarse de esta literatura
expcn'n:lental es que sz“ell (Eo_rftrol centralizado es postulado como
principio, entonces la d1_v1510n extrema del trabajo” debera resul-
tar relativamente productiva. [63].

En efecto, es evidente que en el proceso de desarrollo de Ia em-
presa capitalista, la division jerdrquica del trabajo precedio ala in-
novacion técnica y constituy6 la razén del temprano triunfo del
sistema fabril sobre sus rivalidades tradicionales [45] en el curso de
la Revolucién Industrial Inglesa. Las primeras factorias empleaban
las mismas técnicas de produccién tales como el trabajo a domici-
lio y la organizacion artesanal, y no existian barreras tecnolégicas
que impidieran aplicarlas a estas formas mas tradicionales. La supe-
rior posicion del sistema fabril capitalista durante este perfodo, pa-
rece derivar no de su sentido de la eficiencia, sino de su capacidad
para controlar la fuerza de trabajo: los costes reducidos mediante
la utilizacién del trabajo infanti! y femenino, la minimizacion de
los hurtos, el incremento del ritmo de trabajo y la prolongacion de
la semana laboral [45]. Por supuesto, teniendo en cuenta la estruc-
tura jerarquica de control como un antecedente temporal, la divi-
sion extrema del trabajo en su consecuencia, y a medida que se
desarrollan nuevas tecnologias, las mismas pueden ser _%Justada}s a
esta division del trabajo. De esta manera, una observacion a prima
facie no permite determinar que la organizacion d<? la empresa sea
producto de una adaptacién a una tecnologia superior. :

Por wltimo, se han realizado numerosas tentativas con el fin de
reemplazar la divisién jerarquica del trabajo por sistemas de control
obrero, produccién por equipos y diversificacién de las tareasi Jus-
tamente, ensayos intensivos llevados a cabo en China, Yug(és ShALE
ltalia, Cuba y Chile demuestran que es posible hacer comncidir ;n.a
alta productividad con la satisfaccién en el trabajo [11518) Ast-
mismo, en los propios paises capitalistas han tenido luglar cxg:tr;-
mentos mas moderados en tal sentido (3) [11;66; 67]. Al respecto,
BIUmberg extrae las siguientes conclusiones: e

“En toda la literatura practicamente no existe un sOt‘? faceion
que pueda cuestionar la comprobacién de que la ma_y{)dr S; ]iocedﬁn
€0 el trabajo o... que los incrementos de la }_)r_(?ducth E;) 'F;dor o

€ una auténtico aumento del poder de decision del tra ?]aras e.n v
Permito sugerir que consideraciones de tal caracter son
“_-——

(3) Si se desea consultar una bibliografia mas extensa, ver [67].
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investigacion social... el trabajador que participa es un trabajador
comprometido, pues su tarea se transforma en una extensién de sy
mismo y, mediante sus decisiones, puede ir creando, modificandg

y regulando su trabajo.” '
No obstante, cualquier modificacion orientada hacia el estab]e.
cimiento de relaciones de participacion enla produccién capitalista
resulta poco manifiesta [67], y los escasos movimientos en esa dj.
reccion son generalmente interpretados como intentos de anular
los mds agudos antagonismos laborales, antes bien que como me-
dios de incrementar las ganancias bajo condiciones normales de
operacion [33;60]. Estas observaciones no son compatibles con la
afirmacion neoclasica referente a la eficiencia de ]a organizacion in-

tema de la produccion capitalista.

ddgicli:; n:x;g;:?ocléﬁeii ]rae ganancia no esta vinculada CO‘I‘I la ef@-
e n;arginal alap representar mdudablex:nente la “contri-
.o 4 faganancia” por parte del trabajador, sin que lle-
%:ed“fﬂelaf su “productividad”, En realidad, el verdadero concep-
didaee : productividad marginal eslteéricamente dudoso, en la me-
. ue no puede ser facilmente degpre dido del lobal

del sistema neoclasico, Empiri P e e R
s0s Indices de cuglificacis Py camente es pombh? determinar du.zer—
. 10Ny capacidad, evaluaciones de superviso-

TEs ¥ registros de co ]
Mmportamiento, Sj z vl
lamentablemene indirectos, o embargo, dichos indices son
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3

Todo ello sugiere que las cualificaciones no llegan a evidenciar
cuadamente el valor que puede tener un trakfz’ljadm: para el em-
pleador. En este aspecto parece radicar la cuestion. Ni el cociente
intelectual ni el grado de cuahd?xdes cognoscitivas tienen .SE.IfICICniC
validez para justificar independientemente la determlpaaon de ]'os
ingresos [12; 29;36;59] vy, solamente en menor medida, la asocia-
cién de la educacion con la posicion econdémica puede dar cuenta
de la contribucién de la instruccién al desarrollo de la cualidades
cognoscitivas [29]. Por otra parte, dentro de las categorias ocupa-
cionales, estos atributos no alcanzan a explicar ni las evaluaciones
de los supervisores ni las promociones efectuadas [8, 21].

ade

Por cierto, la contratacién y la promocion tienen unas impli-
caciones mucho mayores que las pautas de cualificacion [12; 51].
Los capitalistas aprecian ademas de la posesion de una cualificacion
adecuada, (a) caracteristicas adscriptivas, (b) rasgos de personalidad
apropiados para el trabajo, (c) formas de ‘“‘presentacién personal”,
que incluyen maneras de vestir y de hablar, interaccién personal,
auto-valoracion e identificacion social de clase, y (d) antecedentes,
entre los cuales la educacion formal es el mas destacado. El modo
tn que estos factores se relacionan, ya sea con los beneficios o con
la productividad, es complejo y, en consecuencia, serd més adelan-
te motivo de analisis. Desde un punto de vista global, sin embargo,
U mportancia tiende a contradecir una teorfa simplista de la pro-

dpctleldad marginal y evidencia notables desviaciones del “princi-
Plo meritocratico®,

ol'A' Partir de las investigaciones efectuadas con respecto a las
{’icul]tlcas de salario y contratacion aplicadas en las empresas par-
- 1ares, pueden extraerse elementos de juicio adicionales [Por
¢emplo, 20].

que ‘:l pI:ilvn;lcrcilugflr, la tCer'a dela productividad marginal sugiere
Cambiante, CorCldlo.s salarios se adaptarfa con ﬂexxbﬂxdgd_’a las
responde 3 g ;f:cliones del mercado. Pero esta proposiciéon no
salarios tien uCa 1 ac}. Er.q el marco d’e .la empresa, la estructura d‘f
e iCiCntememen caracter bastame_r’xgldo y, por lo general, esta
e IIJTOICglda cle' la accién de las fuerzas del mcrc.acflo
Tenig Cul,)?ilr) -las3-90]- Corrientemente se observa una clgra pre c
Jadores de 1, em pacdntes que se producen con Ios.‘propxos traba-
€ desarro]], asfplrlesab’_en Oposicion a“Ia dependencia del }l:lCI'FadO.
na de trabajo” o - lle“ articulado Pr_oceso de asignacion inter-
s que uno dc’lonl"fC ‘CL@ la Pl‘Odpcthdad del 11‘abajado_r no es
Nlimeyy, de indiir'dcmles' E_"_.Pzn'llcular, hay una tendencia a que
iduos cualificados para una tarea exceda el nt-
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mero de puestos disponibles, en cuyo caSS),"p:ziraddqertrnlnar 1? pro-
moci6n, s¢ toma en consideracion la antigiiedad, junto a otras re-
glas administrativas. Asimismo, la dura competencia de los trabaj a-
dores por el empleo genera el dcsc,enso del nivel d‘e los S?l].ar'lo s. Fi-
nalmente, la existencia de categorfas laborables aisla a-.rtlf 1cialmen-
te a los individuos, como consecuencia de las oportunidades de ad-
quirir cualificacion, lo cual podria conducirlos a disputar los puestos
disponibles en la organizacion (32]. ; :

Por supuesto que si la maximizacion de la ganancia no esta vin-
culada con la eficiencia técnica, y si la doctrina de la igualdad entre
los salarios y la productividad marginal es falsa, entonces la sobera-
nia obrera no podra ser alcanzada. Es decir, el desarrollo histérico
del trabajo no se ajustara a las preferencias manifiestas de los traba-
Jadores, aiin cuando favorezca las diferencias de cualificacion entre
los mismos. Considerando que Ia division Jerarquica del trabajo es
necesaria para la extraccién de la plusvala, las preferencias de los
trabapdorcs por tareas que pongan en cuestién el control capitalis-
ta o seran satisfechas. Ademis, que yo sepa, no hay evidencia de
que la evolucién historica del trabajo se desarrolle de conformidad
tc:unctlx?rsap;:f::]e;%as individu‘ales a traves del mecanismo de la es-
ST il ;.e Sgt}i’-’s blen,dest'a transformacion parece deber-
de trabajo (Ia evo(}ucién daeng rc; e p d???zanda & osioad
cién artesanal hasty | o iee 4 empresa individual y l.a’ organiza-
tor estatal), ala cual by 1e£h'sa Corporativa y la expansion del sec-

inado por adecuarse la oferta.
a de la produccién plantea propo-
€80 parecen controvertidas en los
are demostrar que esto se debe ala
P10 mercancfa trabajo.

n, intent

Incorrecta utilizacign del conce

Lanaturalez3 ge la mercancf, trabajo

La teorl'a ne 7

cion esencia] de gli]eaﬁcsode la Produccifn esta basada en la presun-
€€s0 social por ] cual e] ::all’)fa’_\’enta'de la fuerzz de trabajo (el pro-
e L salario) puege Aador intercamb, su fuerza de traba-
Solie Mercancras, Egpe o tr‘atada solamente como un intercam-
: i _Cﬂte!;(; apare-::e ¢on mayor claridad en las

i ;cl;’rll: del equilibrio general. De
i Cias difier:z:n iﬁfs]i de Debreu, loi s;ﬂrr\l/;

V.

Matematicag (p ey [;D S;T?:gliolsi gcu&ntifican. gi:;’:“fge n:a]r:l Ic; c?og;l .
€ramente mis COmplejas. E] mo-

delo microeconémico que se expone en los libros de texto presen-
ta diferencias, aunque unicamente en lo que se refiere al grado de
sofisticacion. _ 5

Este planteamiento es prima chze Incorrecto. En realidad, la ca-
racteristica de la empresa capitalista es su dependencia de las for-
mas autoritarias, mas bien que de las alternativas del mercado, en lo
que respecta a la asignacion de actividades. Como Coase destaca en
su clasico articulo, The Nature of the Firm [15, p. 333]:

“Si un trabajador se traslada del departamento y al departa-
mento X, ello no se debe a que se haya registrado un cambio en los
precios relativos, sino a que se le ordena hacerlo... Fl.xera de la em-
presa, el movimiento de los precios dirige la produccién, la cual es
coordinada a través de una serie de transacciones de intercambio
en el mercado... Dentro de la empresa... es sustituido por el em-
presariocoordinador, quien tiene a su cargo la direccién de la pro-
duccion.”

Por cierto, Coase sostiene a continuacién que la eficiencia de la
empresa que alcanza la maximizacién de las ganancias se apoya se-
guramente en la distincion entre las asignaciones determinadas por
la accion del mercado y por los mecanismos autoritarios. A.lgunas
asignaciones son realizadas mas eficazmente mediante decisiones
autoritarias, que mediante las transacciones del mercado: Tras el
objetivo de la maximizacién de las ganancias, el empresario .dete.r-
minara exactamente cual de estos criterios aplicara. Lz_l‘ef1c1en.c1a
de los intercambios del mercado se debe a la concentracién de cier-
tas asignaciones dentro de la unidad productiva, en la que ellas pue-
den ser manejadas de manera competente a trav’és .de los mecanis-
mos de la autoridad empresarial. La teoria economica, al ocuparse
de las relaciones de intercambio, puede entonces tratar a Ia_empre-
$a como una “caja negra” de formas de asignacion ?utorltanas. ;

El argumento de Coase suministra una sofisticada manera de
dar validez al cardcter mercantil de la compraventa de lag fuerza de
trabajo, tal como es presentada en el marco de los tratamientos ma-
temdticos formales. De este modo, respecto del'm'odelo de Debr'eu
flécesitamos Gnicamente sefialar que para maximizar la ganzmcc);:j
el empresaio escoge un punto de produccion que ntegra I;)?,S s
Mente los intercambios mercantiles que €l realiza, sino tam ’i?;nas
aSignaciones de recursos (materias primasy m{ba.lo)_- EStali e :) la
constituyen claramente asignaciones autoritarias. Sin en argt'r,de
CUEstién de la naturaleza de la mercancia trabajo”surgf? 4 lgaral T
este hecho con una apariencia diferente. La '313?5_’,0” dirigiuaa e
*imizar o ganancias en lo referente a la disposicion de los.facl i
1o hum 50 ipuede ser considerada de 1gual m

anos de la produccién épue
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nera en lo que respecta al trabajo humano? Si la respuesta ¢ afir
mativa, la distincion entre trabajo y fuerza de trabajo resulta indu:
dablemente invalidada.

Por regla general, la economia politica neoclisica ha pasado por
alto este problema fundamental. Pero Coase ha procurado superar
esta falacia.

En su andlisis comienza recalcando la diferencia que existe en
‘tre un emplca('io y un proveedor independiente de un servicio (un

‘agente”). Asf, plantea el caso de un empresaio que requiere re
raciones eléctricas en su factorfa. A tal fin, el mismo puede, o bPa_
contratar un echtricista independiente para que realice un’a ta:zn
;sa];:;g;lccasp (Eéigi redpararun lt)o;nacom'ente), 0 bien emplear un tr:
e zado en trabajo eléctricos. El empresario e |
la solucién que le resulte mas conveniente. En taPI) sentido,S;?gzng-l

El trabajador cambja agf un salario por la

] empleado;l?je 1a)lcuerdo con Batt (citado por Coase, pLi350)«
€be tener el derecho de controlar el trabajo

e Ya sea a travé -
Sla caracteristica don; s de otro em

r ;
acerlo, y q:é t(d';nt_ro del horario de servicio) y
diciones de] fabajo ejecutar o cémo ejecutarlo
servx_clxo en cuestién)_. )
: a 3 y
ciade] ﬁltimoalqoln ernP_]‘fador-empleado se sus-
i a[‘-’_;?.za d_”poﬂ'ﬂbn sobre sus acti-
contrato, E] trp},.; faciones y restricciones im-
Ssdeils PeIspectiva de] >, por lo tanto, un agente
€rente que cyalgy... - PicAdOr puede se tratado d
Sta concepig quier otra 5 I tratado de
definida por Herbon irla Mercancy, ¢ ETCanc[a_
. ert A, S; Tabaj
rie A de actjy; -Simon [6] J
vidad cap, : z
zar. El mism, reali;;q,"e €l trabajay esltl,]‘ Simon postula una se-
A. Este hecho caract: Cualquier, g, e aszen condiciones de reali-
0 embargo, puede 0 - S POSicign o 1 PECI0 P (a) por una
fapartida de] cy, ele Contratad, por Uno agente independiente.
?Ulem 4’< » donde 1:1 pleador Uede escOsalano fijo W, en con-
€ trabajo, D €stemody ;ﬁglc.é " esta 1g e,i gt tividad cual
ediante | Ncluida en e] to
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€ Intercampj, result ¢ D3jo qug condi; “clon de simples ecua-
4T2 aceptah)e & cIones una y otra forma
as partes. E :
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lo suministrard la expresion mds acabada de la concepcién neo-
clisica, en lo que se refiere a la eficiencia del criterio de la maximi-
zacion de la ganancia para la empresa.

La principal objecion que puede hacerse a este enfoque es, al
mismo tiempo, tan simple como absolutamente fundamental. La
teoria da por sentado que una vez que el contrato entre el capita-
lista y el trabajador ha sido formalizado, la cuestion de quién tiene
poder sobre quién ya esta resuelta. El capitalista simplemente dice
al trabajador qué debe hacer, y el trabajador o bien lo hace, o bien
debe encontrar otro trabajo. Sin embargo en los hechos, las relacio-
nes de poder dentro de la empresa no pueden considerarse de nin-
guna manera resueltas a través de este intercambio mercantil.

Es necesario destacar que para la metodologia de la teoria neo-
clasica constituye un punto basico tomar en cuenta las relaciones
de poder como un dato exogeno en el andlisis economico. La teoria
de la empresa representa solamente un caso dentro de ese criterio
general. Por cierto, Abba Lerner ha senalado agudamente que la
economia politica neocldsica se dedica a predicar sobre problemas
politicos solucionados con anterioridad:

“Una transacciéon econémica es un problema politico resuelto.
La economia politica ha ganado el titulo de reina de las ciencias
sociales al elegir los problemas politicos resueltos como un ambito
de analisis [43, p. 259].”

El ejemplo més conspicuo de ello es el tratamiento que se da a
los derechos de propiedad y a las obligaciones contractuales, ya que
las transacciones mercantiles vinculadas con los mismos son encara-
das como “problemas politicos resueltos”. Y, en realidad, este en-
foque es relativamente valido. La seguridad de la propmdac'l en lo
que se refiere a los factores de produccion, mercanc{a§ y capltali es-
td basada en los derechos legales de propiedad, garantlz'adOS £a u!t]-
ma instancia por el poder coercitivo del Estado. Los intercambios
relacionados con la propiedad, como todas las obligaciones contrac-
tuales legales, son simple extension de los derechos de Prol?‘e'daddy
estin asegurados de manera similar por el Estado. Las relzt’Clon? 5
Intercambio comprenden ““problemas politicos resueltos ” mecian:
te los instrumentos coercitivos (es decir, politicos) que g?,mnt.lzarf
¢l caricter obligatorio de las relaciones sociales y que estarn s.lt::g_
dos predominantemente fuera de Ja jurisdiccion de las Partles '";blc
lucradas en e] intercambio. Por tal motivo, a ELE D zl(] m;f) 6-

considerar estas configuraciones de poder como extrafas al prop
Sito del anilisis econdmico. "

Indudablemente, esta proposicién neoclasica P

2 asimismo a la contratacion de los servicios de un 2
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diente. Al ser contratado, el agente se compromete a
un servicio particular, en compensacion del cual perci
cio determinado. El no cumplimiento del servicio d
usuario a suspender el pago y quizds también a prese
manda por dafios y perjuicios. El contrato estd garant
poder politico externo (el sistema juridico) y el interc
ser considerado del mismo modo que cualquier otra tr
mercado (4).

Lo esencial de estos distintos intercambios mercantiles congt;.
tuye un gusd pro quoilegalmente exigible. No tanto en lo que se re.

re al tr » €L CUYO caso, en contra artida -
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erdo con los términos del modelo de Simon,' el error es

I?C o te el siguiente: el trabajador recibe un salario y puede
scnglﬂamizl uier actividad de la serie A, pero {qué determina que
reahza}rﬂ_([:i taqllegue a escoger ciertagA’? El trabajador puede aceptar
P s'talista haga dicha eleccion, o el capitalista puede de al-
L . Cczllcl:lz'nducir al trabajador a ejecutar (a), pero ésto ciertamen-
guic;n:sté garantizado por el contrato. El poder forma parte’de 12’1
(t; anizacion de la empresa en un sentido cuyo alcan.cfe va més alia}
dcgla “asignacion autoritaria de valor” en la acepcién de oas
Simon. El poder debe ser uti’Iizado para ser‘zala_r el co;n%c:lrttra;‘trge;é
to del trabajador que no esta garantizado meghante e acforma e
trabajo (las obligacione§ ’CongaC:;iI:Sgl' ‘f"g; tfi?étz’rglg—llamento”, :

e insubordinacion obre _ g ;

::a?:itsedil cual los trabajadores entorpecen s1mplementt_i izla%x;(:cgzz
de produccion haciendo exacta y prfec1samenice lals zrt:l:eln <
les son exigidas, no por el contrato, sino por el regla dica'prgcisa-

Esta falacia fundamental de la teoria n.e’oclasma ra i
mente en el caracter impreciso dedla ﬁllsgi?;c;ndingaebt;% Eil}ln p}l’ica T

e trabajo. La compraventa de _
?;:tcdrcambiél de una mgrcancfa (la fuerza de trabago.) pol;'eoirtlrtae g(:;
salario). No obstante, la sustancia concreta del tra a[?ng r?te rarii
realmente el proceso de produccién es conceptu poE
de la fuerza de trabajo y debe ser_anahzada_ en termbiado ey
mente diferentes. El trabajo efectivo no es mtercasn sl e
salario de acuerdo con los principios del mcrca;io. : falis;ta S
la relaciones de poder que se establecen_ entre e C(;I:()mica s
bajador son las resultantes de la orgamzacm(;l g: e i
tanto, no pueden ser consideradas como un da fzﬂ e e
€conomico. La teoria neoclasica de Ia_t emprgia_ % irlr)lplicaciones,
€n relacion a este aspecto. Tal hecho tiene m E)lﬁ
las cuales se procedera a investigar a continuacion.

Conciencia y produccién capitalista bilidad
po, rentabilida

La primera implicacién de nuestro analliiles 21];2136 conciencia
de la produccién dependera estrechament-z l:f compra"enta,de 2
que tienen los trabajadores. En cste Sentlt: :ie un verdadero inter-
fuerza de trabajo se diferencia radicalmen en involucradas exclusi-
cambio mercantil, en el cual las partes s€ V. T interCa.mblad_as Y
vamente en relacién a los atributos de las CI(;S propias partes inte-
10 en relacién a los atributos personales de de trabajo, sin cobars
fesadas. La distincién entre trabajo y fuerza
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g0, lleva implicito que la produccion capitalista estd organiza i

solamente con el objetivo de producir mercancias destinadag a Ia

venta, sino también para reproducir, de un periodo a otro form
S ; !

de conciencia obrera que sean compatibles con las ganancias futis.

ras,

Esta afirmacion puede ser demostrada a través de] siguient 4
lisis, Teniendo en cuenta la verdadera naturaleza ok
trabajo, el trabajador tiene a sualcance, en cualquie
amplia gama de comportamientos posibles, siendo
patibles con las condiciones legalmente exigibles d

de la mercancy,
. mOmcntO; una !
todos ellos com.
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ofrece esa gama

y

: on, e] ¢ itals >
bajador llegue a’hace:gz tc:ljrsgtg grefl sa lograr solamente que el tra-
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csafl" Presionar ijemo Optimo. En consecuencia,
€mo, se eam Xima COlaboracié(:,nv?ncer a cada trabajador para
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* a5 formag 4 . €S maximiz

S €c

Puede aphc
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0 que presu;i‘bl":udo de lag :ﬂ. €N este caso, 2 [a adaptacién
t Desde uy I::,ente TePresenty unas :-fiCCSIdades del trabajador,
as Cjer(:erc 1 €rzo mé.S cost
: Oaccione general, ¢.¢ s costoso.
alizado, Volcar S 50bre Jog ¢, ajadcorm; podrian los capitalis-
SU sometim; " Poder COereitiyg g ores? Segiin Io que ya se ha
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Ce:
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€orfy Beonz.
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supervisores y contr_oles mec?i’nicos de Fendimien’to. Asimismo, pue-
den apoyarse en la informacion obtenida a través de estos métodos
ara modificar las condiciones en que se desempenan los trabajado-
res y sobre las cuales los capitalistas poseen control legal. Las mis-
mas incluyen el pago de las remuneraciones, las condiciones de tra-
bajo y la posicion que se ha alcanzado en la organizacion. Final-
mente, también tienen la posibilidad de aplicar presiones morales.
Este simple argumento permite extraer varias conclusiones in-
mediatas. En primer término, el valor de un trabajador para el ca-
pitalista depende integramente de las caracteristicas personales del
mismo, ademas de sus capacidades productivas. La conclusion pre-
cedente se encuentra en contradiccion directa con el modelo de
Coase-Simon. En segundo término, el verdadero quid pro quo res-
pecto de la mercancia trabajo esta determinado por multiples va-
riables organizacionales que, al menos parcialmente, estan bajo con-
trol capitalista: (a) alcance y caracter de la responsabilidad; (b) ma-
nipulacion de la conciencia del trabajador; (c) escala de remunera-
ciones y criterio de promocién y despido. Estos factores organiza-
cionales reemplazan la autoridad politica externa del Estado en la
imposicién de las condiciones que regulan la mercancia trabajo y
constituyen la configuracién de poder en la relacion capital-trabajo.
En el transcurso de nuestra argumentacién seran sisternatica-
mente desarrolladas importantes implicaciones relativas a estas ob-
servaciones. En principio, permitasenos considerar una empresa en
la cual e] coste de reemplazo de los trabajadores para la misma, y el
coste del cambio de trabajo al nivel de los salarios del mercado pa-
ra el empleado, son ambos igual a cero. La teorfa neoclasica de la
€mpresa presupone, en este caso, que la tasa de salarios correspon-
diente a cada trabajo sera la tasa existente en el mercado por la
Posesion de cualificaciones apropiadas para una tarea determinada.
Por ¢] contrario, el modelo que hemos presentado parte de la base
de que el salario de mercado representa un mintmo qu?’normal-
mente serd excedido. Ello se debe a que en una situacion como
eSta3 relativa al salario de mercado, se encuentra ausente el princt-
Pal instrumento del empleadcr para condicionar el comportamien-
10 apropiado del trabajador: la amenaza de despido. No obstante,
elevar el salario por encima de la tasa de mercado, restablece L
ez de deic o col orma i en consene
e :irlglda ala Tax1m1zac1on de la nglr}grrlio ‘(;ntre et
a demsad : mercado’ R lte en el mercado! Es-
ta im En 3, no podrd ser observada gealmcr;ta S entomentabil
radéjizacamon jSinucstio r_nodelo, qucAeR ociales concre-
» corresponde efectivamente a condiciones s
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tas: los capitalistas han procurado siempre crear ejércitos de trap
rabj.

jo de reserva en todos los niveles y, sin embargo, contintig

do salarios que exceden a los que harfan posible clan'ficaulil Pagan.

mente el mercado. Por otra parte, es mds probable que e] global.

ta mdwfdtfal utilice esta estrategia cuando el coste de un _Capitaljs.

do rendimiento del trabajador para la empresa sea elevado 11;) adec_ua.

lti(:i' se“ha destacado a menudo que el incremento de la “re's or clel:.
od" de un empleado se ve acompafiado normalmente dI;O:;aibnl-
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nes generales. En primer término, las escalas salariales se desviaran
por lo comtn del anélisis de la oferta y la demanda que hace la teo-
r{a neoclasica, ya que la manipulacion de las escalas salariales es un
instrumento destinado a garantizar la integridad del trabajo como
mercancia. Por razones similares, paralelamente al mercado de tra-
bajo tradicional se desarrollara un buen articulado “mercado inter-
no de trabajo”’, cuyo funcionamiento presentara sin embargo dife-
rencias cualitativas con las caracteristicas de un intercambio mer-
cantil corriente. En tal sentido, los salarios diferenciales no estan
condicionados de ninguna manera por las capacidades técnicas de
los trabajadores: trabajadores con diferentes tasas de salarios pue-
den ser igualmente capaces de ejecutar las mismas tareas; asimismo,
la productividad del trabajador en una tarea dada sera en general
funcion de la tasa de salarios y de la conciencia del trabajador, la
cual depende a su vez de la organizacion global de la empresa y
de la estructura salarial en su conjunto. Desde este punto de vista,
una reestructuracion de los salarios diferenciales que disminuya los
beneficios, puede determinar un incremento de la eficiencia.

En segundo término, el fendmeno de la ocupacién laboral se
presenta incluso en el caso de que la empresa se enfrente con un
mercado de trabajo perfecto. De acuerdo con la teoria tradicional
de la empresa, la fuerza de trabajo pude ser ‘“‘sustituida” en cada
periodo de produccién, lo que solamente estd condicionado por
los costes de reemplazo (reclutamiento y preparacion especifica)
Frente a ello, nuestro analisis plantea la existencia de una fuente
d}’-, resistencia adicional y absolutamente fundamental en la rela-
cion CaPitf:llista—trabajador: la amenaza de despido y las posbilida-
des de promocién, que constituyen instrumentos bésicos para ga-
fantizar la integridad de la mercancia fuerza de trabajo.

En tercer término, la compraventa de la fuerza de trabajo com-
Prende otra propiedad que no es compartida por los simples inter-
cambios de mercancias, los cuales se caracterizan por ser “‘imper-
Sonaﬂes"m el sentido preciso descrito por Arrow y Hahn [2, p. 23]

La decision de suministrar una mercancia en una economia
de competencia perfecta no representa una decision de suministrar
anta cantidad de la misma a determinados agentes, sino simple-
Mente a intercambiar tanta cantidad de una mercancia por otras
mercancfas.n

En tal sentido, con el objeto de maximizar la ganancia, el em-
e o
diferena f’l‘gamza:cmn del trabajo, de la plannllab e F;ercsonciencia o
o cias salariales, el efecto de sus actos sobre ia e

rabajadores. Asf, en la medida en que la compraventa de {a
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7a de trabajo depende de las preferencias de los trabajadoreg
mas de sus capacidades, que la relacion empleador -empleado :de-
de a perdurar alo Jargo de varios periodos de produccién y i
experiencia de los trabajadores en el proceso productivo Ileéa aquif -
tar a su conciencia, la simple empresa que elabora un PrOdUCth'e(?-
o, se Ve enfrentada con una funcién productiva que da orj s
un producto colectivo: las entradas son materias Primas y tragben‘ ;
dores con una cierta conciencia, y las salidas incluyen tant £
mercancia producida como “nuevos” trabajadores con una c(:)o 4
iz;na transformada, Mucho§ ('1e éstos “nuevos trabajadores”’ vol;:
 ser entradas en el préximo estadio de la produccién. E
(;]bservaclon mvalxd.a por si sola la afirmacién neoclasica en c_‘l.mnsttca)l
gmc:::zgtgoticoctﬁcmnma de Paret.o referido a la maximizacién de I
. Ta parte, en un sisttma de equilibrio general, en el

ccion 2]. En especial, no serdn
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i 1105 Para los trafyy;
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10n denty,, de I 2 Politic, en rclacri.g;t:;a de tar:las, l:}a
nOmcno hjstéric(’ Ldal i 6nj€ra'lsquj or consiguienteliezzoizduyd.ablc
abai 2 de aso ANizacign dca &l trabajo constituye un fe-
40y de Ia jnfor.. . Sutar Iy tales caracterssts fren-
Maciq nformaeigr 1 o 8 isic €risticas se enire:
1¢s. Con egte fin :Ihaqa anjh, sl.o D de las directrices haci2
* " C¥pitaligy, ;iel: gue bse produzcan defcl)l"
a burocratizar las reld”

ciones sociales de produ<':c.i{)n en el marco de. ’la empresa, Asi, una
{area Tepresenta una posicion en la organizacion, definida median-
te una serie de normas, las que son simplemente modificadas e in-
terpretadas a través de las directrices_ de un tnico superior. Si todas
son obedecidas, tenemos un paradigma de la burocracia racional
weberiana: cada trabajador escoge las reglas que deben cumplir sus
subordinados, partiendo de la observacion de las normas estableci-
das para este trabgjador por sus sgperiores. En este caso existe una
perfecta transmision de las directrices desde arriba hacia abajo.

No obstante, en relacion a esta perspectiva se plantean dos pro-
blemas. El primero de ellos reside en que la observancia o no de las
reglas depende no solamente de la sustancia de las mismas, sino
ademas del poder, la conciencia y la solidaridad de los trabajadores,
siendo a su vez estos ultimos factores, parcialmente producto de la
organizacion del trabajo. De este modo, la propia estructura de la
autoridad burocratica debe ser analizada a través de una problema-
tica que incluye la potencial violacidon constante de las reglas
[4, p. 168]. Ciertamente, al escoger las reglas a aplicar, un superior
tomara en cuenta por lo comun la posibilidad de que las regulacio-
nes }?articulannente exigentes seran subvertidas, siendo socavado
asl sistemdticamente el principio de autoridad en la organizacién.
En este sentido, la estructura de la autoridad burocritica debe ser
tratada en s{ misma como el producto de una dinamica histérica
que, en sus grandes lineas, puede ser explicada unicamente en los
terminos de la lucha de clases. El segundo problema se refiere a
que las reglas, no importa cudn detalladamente articuladas estén,
funca resultan suficientes para prevenir las contingencias que
Pueden surgir en e] proceso de produccién. Esta observacion es la
base de] penetrante andlisis que realiza Herbert Simon respecto de
?eStr.uCtura organizacional. Tal como sefala en Administractive

ehz‘z‘vzor (62, p. 227]:
uenL'a autoridad, a menos que se respalde en otras formas de in-
" d(:cai,sif muestra relatlvamente.lmpotentf: para controlar aqu;—
oVt queI::iS que tgngan un sentido exclusivamente nefgat{vo... ;
mae suborc%mado sea capaz de gontr_olar por si mcxismo a
b 35 premlsz_ls_clie la CICC}Slon, y smtf:tlzarlas adecuadamen-
Bravoso € supervision adquiere un caracter desmoralizante y
su alr?zhzgad”;ai‘-eri’l,_S_imon da un paso que’distingu?, nOtcilb]lcrEen‘t(i
Cracia, F] aniil' analisis del rol” de la teoria wcbenana1 ela u1to_
Miento o] ;is'ls' del rol se basa en e¥’cr|ten'c> de que ¢ Ciomporlftl
NOrmag Vajm wviduo en la organizacion esta de‘fermmac o por las
» valores, deberes y obligaciones que le impone su oficio.
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Como hemos destacado, este enfoque deja un amplio campo ge
indeterminacion en lo que se refiere al comportamiento OIganiza.

cional —por cierto, esto puede llegar a ser, una vez mds, equiy S

te a la abolicion de la distincion entre trabajo y fuerza de trabajo—
Simon recorre parte del camino tratando de reparar ,esta falaci;;
mediante la introduccion del concepto de premisas de decisién
[52,p. XXX]:

“la influencia social es una influencia que se ejerce sobre las
premisas de decision. Un rol es una especificacién de algunas —no
todas—delaspremisas que integran las decisiones de un individuo”,

Por supuesto, el capitalista reforzara la burocracia desarrollan-
d? una “estructura de responsabilidad”, que incluya monitores me-
canicos y humanos, comisiones de revision del personal, controles
s?rpresxvos, supervisores del ritmo de trabajo, guardas de, seguridad
znzsU:Sm ﬂ;ﬁgznclzrsntzss asserne_]afmtes. Sin embarg.o, estas medidas seran
oA Y mas 0 menos efectivas de acuerdo con el

tencia de los trabajadores. Por otra part alqui
que sea la estructura de res bil; g parte, cu ’q'-{JCI'a
ponsabilidad, el trabajador tendr4 siem-

Pre una esfe Ly
12 de control discrecional sobre su conducta personal

sobre la j ¥ R
i s s
» L modelo - :
deres conferidos 5] capitalis weberiano debe ser desechado. Los po-

) ta
Presa, asi como para manipulal.)ralra f R nommas,de [a.em;
1105 de promocigy Y despido, 5o as diferencias salariales y los crite-
. _ N = .
tém‘;:amlﬁnto Impuesto 4 | merl:suqcmntes_para explicar el con-
» 105 mismos resultan iénal?qaftrabajo- Consecuentemen-
- Insufic; :

{raccién de Jy plyg, s clentes para explicar el
ductiys. | €ro ademas de estos aspec-
e gananw')’ ¢l capitalista intentara, en in-
de los Uabajador, 12, estructurar la conciencia Y
la conciencia 5 1. Primero de cs: v degados a este punto, tratare-
- acugl: dzt’a"es de la oroacs ZS _‘}SP:‘-ictos: la estructuracion de

: con Clon el . . al

el tr. Uestro a experiencia laboral.
it ast?ladorpcrse ird] Mode]q Telativo 3 I, I;)nercancfa trabajo,
i rcs;ené:me alo ondicion _UC ¢l Mismo se ha planteado, su-
Capitalist g el salar a tos impuestos | liticas

$taySinanat o mocis por las po
n .
ERHLES 1o 3 g APpia i . AP0, leve 2 cabo ©
Ores adquiere yyp sentj : 10n.de los objetivos per”
'.l,ﬂucnciados por |o ido de Clage 1’1 4 conciencia de los trabaja-
10n. Log tipos e m:ludescg o jgﬁ:StO que estan normalmente
01; medida en que EH::Caal es(::s €'1e otros en la organiz®
ancia f“ndamema] pa:fECtan SUcom $td sometido e] trabajador
fiel caPita-h'staportamlento tiene una 1m-
" :

s de los mas importantes ‘“tipos ideales” de influencia
facilmente descritos. En tal sentido, decimos que el tra-
baiador €s sensible a una influencia supertor cuando su conducta es
'ajnific'ativamcnte afectada por la intemalizacion de las premisas y
sig ” : : ;

objetivos de su SUpEIVisor, a una influencia subordinada cuando su
conducta se ve afectada por los deseos y objetivos de sus subordina-
dos, y auna influencia horizontal cuando sus acciones son significa-

) - . 14 - -

ivamente afectadas por sus iguales jerarquicos y por los co-trabaja-

dores.

Laestructura de influencia, algunos de cuyos “tipos ideales’” han
sido descritos en el parrafo precedente, deberd tener un considera-
ble impacto en las ganancias potenciales de la empresa. En general,
las estructuras que enfatizan la influencia superior y minimizan
tanto la influencia horizontal como la subordinada, son mas favora-
bles para la consecucton de beneficios. Ello se debe a que el instru-
mento esencial para obtener la maximizacion de la ganancia es la
extraccion de trabajo de la fuerza de trabajo. Con esta finalidad,
una estructura de autoridad que amplifique correctamente y trans-
mita fielmente las directrices desde la cispide de la organizacion a
su base, reviste una importancia decisiva. A medida que el nimero
de niveles de la jerarquia aumenta, la posibilidad de que las direc-
tnces sufran distorsiones se incrementa rapidamente. Mds peligrosa
todavia es lasituacion en la que un superior define normas y trans-
E’}te Premisas siguiendo criterios que resultan incompatibles con la
pﬁzgtedfeie ia rentabilidad. Una s_ituacién de estas caracteristicas

5 Eo~tr;)a'rs§ cuando sus dec.:lsmnes se sustentan en los va-lores
s Valore:Ja otr)c_as,.o se ven mdepenc!lentemente 1nf.luenc.1adas
son amplifiend y (;ljetwos de los SL_lbordlnados. Estas dlstqr51ones
sentido degonn (-'113 proyectarse bz}jo las f’ormas de (.ZIII'CCtI'ICCS, en

ente, a traves de la jerarquia de autoridad.

Alguno
pueden ser

tadogas;?f;znfia superior, se_gim la cual los trabajadores son afec-
fectos, e -nte por Jas premisas y Objet}VOS de sus supervisores di-
ajo, ’ engloasdfavolfable al con'dlclonamxento _de la mercancia tra-
(inicament i Ie este pla‘nteammnto,_ los trabajadores son sensibles
SUS Superiores "—E lncen:nvos.cllel capltahst_a y a las disposciones de
cer I Concien'c' ndtal situacion, los superiores no pueden descono-
Consideracigp cla € sus sub.orcyr%ados. Mas bien, .C’HOS la toman en
tines, po, = pac;lt-nolun medio u.tll para la promocion de sus propios
% orientaciopeg fi,e OSdCO-traba_]adorFs tendran en cuen’;a t_amblen
€ comg Instrume LIETE) de sus 1guales_, aunque exclusivamen-
SECuemememe ntos para lmpulsar sus objetivos pe,rsongles?. Con-

» todas las relaciones sociales resultaran objetivadas,
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xceptuando las que s refieren a los vinculos del trabajador o

e
Su superior. ; ; . ’
Entre los “tipos ideales” de estructuras de influencia subraya.

dos anteriormente, la influencia horizontal, sin que exista inflyen.
cia superior, constituye evidentemente la amenaza mds importante
para la consecucion de las ganancias. La causa de ello es que una es.
tructura como esta impone una carga abrumadora al capitalista, en
términos de incentivos materiales y de responsabilidad. En efecto
un alto grado de solidaridad horizontal, al oponer al capitalista 5
superior la accion combinada de un estrato de los trabajadores
convi;rte a los salarios, la promocion y el despido, en incentivos,
esencialmente inoperantes. Asf, la fragmentacién de la influencia
honzc?nt_al y ¢l fomento de la influencia superior se transforman
en objetivos fundamentales para el capitalista.
trollfiitlaci;ti?:tﬁcsg:: ng s:tl elllcucntra.tc')tahnenFe.a] margen del con-
e procurahﬂoqrci este cubrira las posiciones y estructurara
Ebsidont Orzar y reproducir las orientaciones del
o Jacor tavorables a sus fines [25]. De este mod tringira |
as disponibles para el trabaiador e
o (fagmentacion de J Sina serie que le resulte indi-
crementar Ia respons abilida;eaS),y la.s simplificara con el fin de in-
SUperiores cuyos afriy 2 (5)_- Asimismo, seleccionara aquellos
Dase asucapacidad pary :ls °°“t!“buyan a legitimar su autoridad en
sus antecedentes, g Taza s:‘anqo de las relaciones interpersonales,
€Ion persong |, Mismo ]u %, ¢dad, manera de hablar, y presenta-
SUS Prerogatiyas jﬂi!qu(ilcacssu Preocupacioén por la preservaciéon de
ctiragcliodiegos. Superiores incren[lgiz;;iimbién fiede re_f:orzar <l Rrsse
cargos [3‘2(;:ls Y os elementog s E Su remuneracion, su capacl-
Gl ARG ey <03 CoTTespondientes  sus
; dcntiﬁcaci::‘, Posible egper, - ol .tP'UCde escoger md'xv1d‘u05 de
tanto que 1 €on sy = dorim_,lesten escasa solidaridad €
entre Jog Co-trabz? las tareys trata_nd:) 3:;1 Sus _st}bc?rdmados,_ [51 ] cz
r‘ifqlﬁcos, condic‘_‘}adores . e mml{mzar la sohdand_a
10es de trapyyi 2 1 10s diferentes niveles j€-
Y% que reduzcan a2 su menor expre-

Tagmentacig
oo ::f“"} de las tareas en la moderna €M
Chologry cficient, < 50lo en términos de las imposicio”
% 1 Participaig £ o ¢ - Nuestro andlisis demuestra que 12
12d, en ung giey o s OB CONSCien, . S oRSECUENC [40: : mi-
- 2 Situacigp Ote de] trg, ogica de la necesidad de¢

atringe, el tra ai : 1o
caucc‘n log objctivosa c?cu];l"’ tra a.]adlzdor Y Maximizar la r CSPO"Sab:l'I;
n . res i : ificaclo
rabajo, IPstrument, dcstina;g acion, No tienen una identificact

a ¥

Esdecir, Ia fragmentacion d¢ 12
% la integridad de la mercanc!?
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como consecuencia de ello, las

:encias comunes Y, . :
slepericnt adores a partir dc sus

Sig:;b}iiidades de identificacién de los trabaj
P

mtegsf?:{thcsis los principales aspectos de la produccion capitalis-
i )

ta que la economie’t politica neoclasica tratad e?a f;:;;?é):dd;ecsf&-_
dencia natural, estan en los hechos, a causa de e
perar patrones de influencia, _cfond1c'1onados por la qatura eza
dase del proceso de produccion. Ciertamente, conmdero_ que es
zonable afirmar que la necesidad de'l capltahstz% _de estructurar
patrones de influencia para reprodL}c1r las condiciones bajo las
cuales puede ser extraida la plusvalia, se. encuentra dlrecta_mente
en conflicto con las normas de eficiencia social que requiere la
produccion. Lamentablemente, una teorfa marxista de la forma:
cion de la conciencia a través de la interaccion personal, no esta
todavia suficientemente desarrollada como para conferir una uti-
lidad practica a esta afirmaciéon. Sin embargo, en relacion a los li-
mitados propositos de este trabajo, podemos contar con una am-
plia investigacion llevada a cabo por los soci6logos américanos
acerca de la naturaleza de los grupos de referencia dentro de una
organizacion [49].
<De qué manera se determina los patrones de influencia? Ge-
neralmente, un grupo tiende a dividirse en subgrupos, dentro de
:;JS cuales las formas de conciencia se orientan hacia el desarrollo
d: léﬁzscolzerdei?:ia interna, mientras que en relacién al conjunto
ol un,o K renciacion cons'?ltuyc la regla [37; 49, Cap. X.],
v aos puede ser demgnado“como grupo de r.eferencza
o COH,]porst{a mc.aracterxstlca es que estzﬂ)lcce y mantiene pau-
ol hOmogeneidaéento para ’los'mdlwduos [49, p. 337]. La rel.a~
MOMmativo egts mey C(;)hGSlon interna dc.z un grupo de referencia
Onlacto porsomal rnil o basada en los siguientes factores: (a) un
Miembrog; ) i S‘é ativamente frecuent'c. ¢ intenso entre sus
\“Statuto, poder tarcamalanza en l.zts condiciones de participacion
nlereses, en e] ,sent'd, remuneracion, etc.); (c) una comunidad de
afectados de m 20 c.ie que todos los miembros tienden a ser
¢l grupg o :::-fa similar por las acciones de los otros sectores
%S miemb o y (e(;nso; (d) u“ffi‘ amplia_activz'a’ad cooperativa entre
& en térmiﬂ::)s de d‘{l?a ¢scasa “distancia social” entre sus integran-
li€renciaciones sociales dentro del marco de la

¥ €n €n ] - :
glOSE, extr g. ’ eral _(p' e-]. I > - % y L i : . i i ’ li-
aCClon SOCIal de Clase) ( ‘ )' |

Stas
4 Y Otra_s car; . .
s, acteristicas son analizadas con mayor extension en [35;

47




P.
) rectament bajo coo :
Mmativo y por | € como un Peratiy,
; O tan grupo de
o to, es posible consider : refe_rencm nor

illgll': del grupc‘) (8). Un segundo .
© que se “desvia” de| conjun

aso esta representado por el indi-
C€Is0, y que por ello pued

to pues tiene expectativas de as-

et .
EIUPo de referencia normar: omar a un grupo de superiores como
mativo, anticipando una ambicionada po-

SiCién futur
: a [49 31
Zaciones formale; p§0r .9 325]. Un tercer caso es el de las organi-
ensanchar Signific; €lemplo los sindicatos Iocales, que puedan
dores comunes, cuando nte el grupo de referencia de los trabaja
?lfusas y la organizaciéns e CStITuCturas O e

0s 3 S€ re 7 . : T

Stro Conocimj 1vVo.

: : mie

Cla es suficiente para Atode la estructura de los grupos de referen-
C?Ones generales que ¢ PCI'_mItlmos sustentar unas cuantas pI'OPOS]'
€12y contro] ep la progc]e‘gl.—e.’? 2 las contradicciones entre eficien”
niendo en cyept, unO Uccion capitalista. En primer término,
raccion estrecha, yy, . " Proceso de produccién implica una inte
l0s grupos de trabajad;):ta‘ito frecuente y una condicién similar d¢
no : es Y -
3 Mativos dentrq de los 5 f‘-"I"I:l?i‘:lon de los grupos de referenct

a SOI]dan'dad hOriZO s an(’EICS _]Cra'_rquicos no puede ser ev]'tadﬂ-

cance y carac’cen’sti::1 o S€Ia entonces un hecho inevitable, cuY°

1 - - ) L4
mite ]a f; > & costa de cierta disminucion de 3
e da del contacto de los trabajadores: ®
lasypiu'g»raclo de cooperacién, intentandoue
. osIclones con individuos entre 105 4

el “cquip a social mutua, Egta politica, puede L.
v > o Centrado”

mas allj de [, cual 1; e ase, el equipo de trabajo es la unid2
Promocién de Ia fargmentacion horizon

(8) ar; isi I
aun ana.hsls dc €ste Caso, 66 C
f Ver » a.pltulos 4 & :]'
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resulta mas costosa que la prevencion de la soli'dan'dad hori?ontal
(17, p- 123]. Por otra parte, |dentrc_) de un equipo de trabajo, los
miembros pueden tener suficiente influencia como para forzar al
capitalista a tener que cubrir las posiciones manteniendo una mini-
ma distancia social. En consecuencia, la solidaridad del equipo cen-
trado es posible de ser neutralizada {inicamente a través del incre-
mento de los incentivos materiales y del aumento de los costes de
supervision y responsabilidad [66, Cap. 3].

La influencia del equipo centrado puede ser reducida mediante
la induccion de los miembros de un grupo de trabajo a relacionarse
con su supervisor antes que con cualquier otro miembro del mismo.
Este procedimiento se hace factible cuando la posibilidad de pro-
mocion de los individuos a niveles jerarquicos superiores es am-
plia [25]. Los estudios realizados demuestran, sin embargo, que
cuando la probabilidad objetiva de tal ascenso para cada miembro
del grupo es pequena, la mayor parte de ellos renunciara a dicha
“socializacion anticipada” y, en consecuencia, el grupo de referen-
cia constituido por el equipo centrado se mantendréa sélidamente
u{"do [17,p. 128,171-176]. Asimismo, los individuos que se “des-
vian” del conjunto seran marginados, minimizando su influencia
en el equipo de trabajo, a la vez que el ascenso a la informaciéon
gl}ldafdada en comin por el equipo les serd severamente restrin-

.
estafn i;ircer té_rmino, la i{]ﬂuencia horizon‘ga! y supe_rior puede
e ;r;elam‘ona}da o bien con los. beneficios, o blf:n con las
Feni € cz;pnah;tg.. A manera de ejemplo , puede sefialarse que
e SOlidan'?iuii 3 p051b¥11dad de promocion se incrementa, el grado
e el grag ;l ’el' equipo c_entrafio def:recera en generzill, en tanto
bordingog dm?jxlmEJ de distancia social entre el superior y lg)s su-
bordinady Aefi) nara, aumentanto de este modo la 1nf1uen.c1a su-

i, sit'u aé{l’ 0s hech'os se compensan mufuamente, conflg.u'ran-
del Capitalistalon que tiende a amp'har los margenes de ﬂCXI.bl.h(il(:l.d

el trabajo Poern <1:uanto a 'la CI(?CCIOn.dE las pautas d’e organizacion
acrecema_r .la Sol?d C(_)ntrano, c1er§as 1nnovac1qnes tecr_ncas p}leden
e tomap 1 1daridad del equipo de t_rabaJo, al mismo tiempo
terior [63] EIPOSI-bIe-la supervision efectiva del grupo desde el ex-
nologl' - &l capitalista evitard entonces introducir una nueva tec-

a0 j : T : ;
Costes g hcurrir en forma significativa en un incremento de los
3 A€ trabajo,

uch . . - 4
de Jag dir:f;tdF las consideraciones que afectan el flujo descendente
laj Ol'macigl C€s se aplican del mismo modo al flujo ascendente de
G en e 1 0. En tal sentido, la transmisién precisa de la informa-

o e o : ;
$ Participantes en la produccién reviste una importan-
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2 fundamental, cualquiera sea la clase de estructura

: : . B Ue ten
oceso productivo. Pero la informacion referida al con i B

: g ! dicionamiep,.
e e Ll
: - cto, la misma dche
r considerada como un objeto que concierne a la lucha de clases
a totalidad de las principales decisiones de los capitalistas estin
asadas en informaciones sobre las cuales ellos ejercen solamente
in control indirecto. La informacién que reciben refleja tanto la
onciencia de los trabajadores como la estructura de responsabili \
lad impuesta por sus directrices sobre la organizacién. La condicion
dptima para asegurar la obtencion de las gananc
sion integra y sin distorsiones de la informacion,

ias es una trasmi \,
|
\
ta la cuspide de la empresa. Por lo tanto, la €

desde la base has
fectiva transmision

en sentido ascendente de la informacién reflejara las caracteristice

\

|

R : : il
organizacionales y las cualidades personales, ocurriendo €n g \

medida lo mismo con la transmision de las directrices €

cendente. Merced a ello, los capitalistas estaran en condic10nes dc} \
valorar plenamente el rendimiento de todos sus empleados, atsi- '
como los margenes dentro de los cuales es posible acelerar la-:;to \.
vidad de los trabajadores, y poseeran asimismo unl COl?O_Clm} de L
de todo lo que puede ser relevante para acrecentar la ef1c1enclansa.'

proceso de produccion vy la eficacia de las estructuras fie re%lf)i?;arsc |
bilidad. Ahora bien, si todos los trabajadores llegan 2 identl \

. es-
“ahiet: ria la
con los “objetivos de la organizacion”’, se tornara innecesa

' ee-

tructura de responsabilidad y .la divulgacion voluntaria p_r.‘i;;da l
ra la informacion 6ptima. En general, las estructuras dene.
superior contribuirdn a incrementar el suministro d¢ I ot
para el capitalista, en tanto que la solidaridad horizontal Yo
ﬂ_uenqa subordinada haran que la informacion resulte PO¢
fiable. Los co-trabajadores tienden entonces a prot€8ersc ~ icio
a enmascarar los l{mites de la productividad que estan en con
nes de alcanzar, y a reservar para s{ mismos las mejoras © Jas P
das en el proceso de produccion. Estas mejoras seran utiza g
ellos para reducir su carga de trabajo [66, Capitulo 71- 1°° SUP o \
fde's e(sitaran tambi(?n bajo una intensa presi’én por parte — 7 A
dinados, para evitar que reporten las violaciones d¢ 8% oncio |
1e infom:ac?’los traba_]adores,’y para que acepten la t'aatau © dind
dos [66 Calqn en la que estan empefiados los equiPO® 5

’ pitulo 6

. A7 ’ on
e 6]. En una situacién como ésta, la r€sP
quiere una importancia fundamental. Ademas; 12

1 .
s b
sub onis
lid"’.c(:uirdl.'mada’plantea otra amenaza que la estructura e rc

NO €sta en condiciones de manejar. En tal sentl O,

n sentido des-

on: |

r
S supfje |
s : S {
visores t i 3 "
S lenen normalmente en su poder importantes €€ ria? |
acion que, de ser transmitidos a sus subordinad0®
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a «moral”’. Estos ‘'s€Crett=

siciones
S todas las po

; ticamente

ial de prac

i s
i el superior
jo” son P ]a asuncion del cargo,

el ofic oncretas, Pues con

s ; (0]
; :4n sistematicos, debiend
- la simulacion z - nes. El
g0y al v de sus buenas intenciones.
umoraidad perso?e c?msmente de la naturaleza t€a-
.&n: es un actor que representa un P&
on: :
al strumental de su funcio e levantar una fachada o apa
Ut et a Jo cual tiene qu 3 dicionada por
o determinado, P o1, En una situacion con icion
encia falsa de realismo (3 ].‘ do un supervisor toma a
rienc : :2 subordinada, cuan ; i
ua inensa IflUenE o de referencia normativo, esa 1nio
Jos subordinados como Uf gm}:)ntido descendente, en detrimento de
macién serd transmitida €n § Por tal motivo, la influencia de los
“armonia orgamzacmnal . Por 2 ) 1 xi-
3 aréno dos debe ser evitada 2 toda costa, al serviclo de la mil
abordinados debe s et ficiente dis-
o ia: tenimiento de una su
mizacion de la ganancia: el man . e e =
ncia social entre SUPETVISOT Y subordinados se 'convm? b
tequisito sine qua nom. Para alcanzar este objetvo 135 aL i ;lna-
favorecen la fragmentacién social de la clase trabajadora se€r
lizados y reforzados en interés de las ganancias. :
Las diversas consecuencias que pueden derivarse de la necesi-
dad de responsabilidad planteada por la teoria de la empresa, SON
sinificativas, No puede darse por sentado que la responsabilidad
inctemente Gnicamente los recursos destinados al mantenimiento
(:e achivos, relojes de registro de horario y personal adicional de
;E:f;lsmn. En general, laresponsabilidad afectara a toda la estruc-
E: S:r tareas de la organizacion. Los procesos de produccion de-
menmrsgfﬂn{iarzzados para que el rendimiento resulte facilmente
ﬁmentaljzz;i 2 toma de decisiones debe ser fraccionada y compar-
Pra cady p:r, con el fin de crear una clara esfera de responsabilidad
son 3 .7
et ﬁagmﬁntadasa con autoridad, y las tareas de produccion deben
s pary gy t?afa' permitir asignar pautas de rendimiento defi-
Eag"l'émaciz')n de la 2{ad°r- El ‘COn51derable nivel alcanzado por la
Tlomdem(’v()ﬁgina dase trabajadora que se observa en el capitalis-
";1;;!1” l Soﬁdaridag Tln lanecesidad de responsabilidad, en opo-
e ;15131 SXtremy o] tr(;{)l:'o?}al y a la creciente eficiencia de la
Seng - P12 12 inyest; JO~, constituye por supuesto, materia
O\Jal'd : mVEStlgamon e 7 . s y
tge trahl-ala informaciy mpirica [45]. Sin embargo, sigue
g iy ?atdora &5 U Tequg;?gral de que la fragmentacion de la
i ) A {raye no v
B i iy e CXUacclén e la
Nto que se impone a la mercan-

na-
Las
pe-
\tre
del
L de
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: uficj e difj
mplica pq ; CNtemente cJe, Icultad, S ‘
tambjép e amente Intereg ada. Sip, mbarg Iola S0liday;

o on Cco asalid. .
Organizar €S colectiygs Munes e influenci, ms:thdandd
] ua

; Procego .
Mmizar |5 formacic’,n Producyg;y

€rza d
Canzg Y€ trabajo
Colusig ibar Solamejntesin embargo, el recurso al sistema legal
mecanism 0_ ra (p. ¢j la'a; formas mas manifiestas y abiertas
lusion ge o8 dirigi o, a min?m-uelgas salvajes). Por lo general, los
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decisiones enteramente a través de los niveles jerdrquicos superio-
res, a fin de minimizar el grado de control que un grupo de trabaja-
dores puede ejercer sobre un co-trabajador.

Sin embargo, debemos agregar una nueva dimension a nuestro
analisis de la produccion capitalista, para captar el papel de la ideo-
logia y la costumbre en el proceso de reproduccién de Jas relaciones
sociales, a través de las cuales se lleva a cabo la explotacion del tra-
bajo. En tal sentido, es preciso introducir el concepto de legitima-
cton, caracterizando un aspecto del proceso de produccion como
legitimo, cuando se realiza de acuerdo con las normas y expectati-
vas de los participantes. Desde este punto de vista, la legitimidad
puede ser considerada como un elemento de la conciencia social,
que cambia y se desarrolla a través de las experiencias concretas y
de las relaciones sociales de los trabajadores.

La carencia de legitimidad con relacién a un grupo determina-
do incrementa la posibilidad de colusién entre sus miembros. La
percepcion en comiin de la injusticia acrecienta la solidaridad, y la
solidaridad acrecentada conduce a un aumento del poder efectivo
del conjunto. Tal colusién, al obstaculizar los objetivos del emplea-
dor, puede determinar la adopcién de medidas extraordinarias, ba-
Jo'la forma de un incremento de la responsabilidad y de las sancio-
nes disciplinarias. Estas decisiones pueden, a su vez, ser considera-
das como ilegitimas, incrementando asi la solidaridad en el seno de
la coalicién y provocando una serie adicional de medidas extraordi-
narias por parte del empleador. De esta manera, llega a desencade-
narse una espiral de resoluciones en sentido descenden'tc, dirigidas
a consolidar la legitimidad [26; 66]. Como consecuencia de ellp, el
capitalista har4 todo lo posible para impedir la aparicion de situa-
ciones ilegitimas, y para establecer' mecanismos regularizadores que

: d it e
hagan efectiva esta correccién [66, Cap. 8, 11]. La persecusion SC
este objetivo se vera reflejada en la totalidad de la organizacion

la produccién. 3 ;

Comenzaremos planteando algunas generalidades concermenl-
tes a la estructura de legitimidad. En primer lugar, las normas ¢~
turales de la sociedad global pueden suministrar un modelo COI:;;’I-
Mado de orientaciones de legitimidad, que son observadas c;): Lz;s
YOr o menor firmeza por todos los miembros de la chrgc s.upc‘
Mismas pueden incluir principios que guien _la mteracc_:iztivo entre
Tiores y subordinados, asi como el trata_mlellto eql';“ 18 baseide]
1uales, e] acceso a posiciones en la organizacion 50078

e mision de
Iy I e bllldad de ad 1s10Nn
rendimiento y el mérito objetivos, y 1a posi duos pertenecientes a

tipos de relaciones de autoridad entre indiv152]
diferentes estatus de la sociedad en general 525
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dad del proceso concreto a través del cual han sido alcanzadas la
propia posicion del trabajador, y las de sus inmediatos superiores,

co-trabajadores o subordinados, asi como el criterio particular so-
bre el cual estan fundamentadas sus prerrogativas, deberes y posi-
bilidades de ascenso y despido [12].
Comenzaremos este analisis investigando los procesos globales
mediante los cuales los individuos son asignados a los distintos
puestos en la empresa. Las sociedades capitalistas mas avanzadas
aplican un sistema politico que esta basado, y a su vez, tiende a
retorzar, los valores relativos a la igualdad formal y a la democra-
cia representativa. E1 ordenamiento jerdrquico de la empresa capi-
talista, sin embargo, representa la antitesis de estos valores, en la
medida en que el poder fundamental de toma de decisiones es re-
t?nido por una minoria, al mismo tiempo que se apoya en el some-
timiento de la mayoria [54]. De alli que la organizacion jerarquica
de la empresa requiera mecanismos especiales de legitimacién. En-
tre éstos se encuentran las instituciones educacionales organizadas
Jerirquicamente, que estan dirigidas a adaptar a los jovenes a las
relaciones sociales que caracterizan a la produccion capitalista [12;
27] y la sustentacién de una “ideologia tecnocratica”, merced a I'a
cual la organizacién jerarquica y la recompensa desigual son consi-
deradas como una consecuencia necesaria de la naturaleza de la
tecnologfa avanzada [12]. Adn cuando se encuentra legitimada la
esml,Ctura jerdrquica, la legitimidad de la asignacion de posiclones
continua siendo problematica. En una situacion en la que la movi-
lidad organizacional en sentido ascendente es en gran medida facti-
ble, I importancia de ese problema tiende a reducirse. Una circuns-
tancia como ésta se presentara solamente cuando la proporcion d?I
fumero de trabajadores que revista en los sucesivos niveles jerarqui-
€0s resulta considerable, lo cual es una condicion que normalmen-
t€ no suele producirse (9). En este aspecto, la aplicacion de labestra~
<812 de dividir para conquistar tiene plena vigencia. Par’a o _temir
la maximizacion de la ganancia, el capitalismo procurara limitar 1a

il - . de
movilidad medijante la erecciéon de barreras y la determinacion -
origen asi al establecimien
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lCmE.S de legitimidad, '
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de posiciones COTO resultado de las cualidades puramente “téeni-
cas” de los individuos (p- €J- destreza y conocimientos). Asi, si cs-

’

te criterio se aplicara a la economia en su conjunto, significaria la
climinacién gradual de la discriminacién economica basada en ca-
racteristicas ajenas a la técnica (raza, sexo, extraccion social de
clase, etc.) [7]. De todos modos, esta afirmaciéon todavia no ha si-
do comprobada en la realidad. De acuerdo con nuestro modelo,
por el contrario, las decisiones de la empresa pueden ciertamente
tender a estabilizar estas diferencias en el tiempo, €n lJa medida en
que el capitalista se inspira en las segmentaciones de la sociedad
global para la atribucion de posiciones en la empresa.

Ademds de los procedimientos generales Yy particulares para la
asignacion de los individuos a los puestos, los beneficios, prerroga-
tivas y deberes vinculados con los mismos pueden ser motivo para
la formulacion de orientaciones de Iegitimidad. En tal sentido,
permitasenos considerar la mas sencilla de estas cuestiones: la es-
tructura de salarios de la empresa. Las orientaciones generales qu¢
legitiman el grado de dcsigualdad global existente en la empresa
Pf(?cederén normalmente de las ideologias Jegitimadoras de la di-
visién jerarquica del trabajo. Sin embargo, estas orientaciones g¢-
nerales seran en gran medida demasiado imprecisas para permitir
elaborar los detalles menores de la escala de salarios que S€ utili-
zard en la empresa, particularmente |a escala de salarios vi_nculada
con las tareas contiguas al puesto de un individuo dctermma‘do, y
la escala de salarios de los trabajadores con quienes manFlen'Cfl
frecuentes contactos organizacionalﬂs [48]. Asimismo, los md.lyl-
fim)s pueden verse afectados 2 la vez por las tasas de remuneracion
Imperantes en la industria en general con respecto 2 la tarea partl-
cular que ellos desempefan, asi como por las expectativas genera-
das y reproducidas dentro de la propia empresa: Cualquicra que
fiei?eir?;iecanismo’ el pred_ominio_de un esp-e,cial patrtznt(:le salarios

= ales puede, en ciertas circunstancias, ser acep
legitimo [20, 53]. Por lo tanto, ¢] empleador s€ré {
tionado en caso de alterar la estructura de los salario i
Cualesquiera que sean las tas:s de salarios que ¢ obtengan €n €

. uacic arial de
mercado de trabajo. Frente a un cambio en la situacion salarl?l
obvio mecanismo

;m grupo determinado, puede desencadenarse un Ao
€ represalia por parte de los trabajadores, Cuya forma d¢

tarse tendria las siguientes caracteristicas. S
grupo de referencia adyacente consideran qu
Mo, sentardn las bases de una coalicion, cuy© l'CS_U.ltadO St
colapso de las formas de autoridad Yy rCSponSElbllldﬂd f:sta € .

2 7
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resultado de la eleccion del capitalista con respecto a la organiza-
cion del mismo: junto a los problemas concernientes a la asigna-
cion de ciertas cantidades de trabajo, se encuentra el de como ex-
traer esas cantidades. En segundo lugar, tampoco el importe del sa-
lario esta determinado por las condiciones del mercado. En efecto,
el empleador no sélo podra elevar voluntariamente en forma selec-
tiva los salarios por encima de los “minimos de mercado”, sino que
ademas podra verse forzado a incrementar el coste total de los sala-
rios si los trabajadores alcanzan suficiente poder y solidaridad. Des-
de el momento en que la fuerza de trabajo no puede ser sustituida
en cada periodo de produccién, y puesto que las decisiones sobre
12‘1 estructura de los salarios que se adoptan en un periodo dado,
tlEn’en una poderosa influencia sobre las decisiones posteriores, el
caracter endogeno del coste total de los salarios constituye una
contingencia real y concreta de la politica dirigida a la maximiza-
cion de ]a ganancia.

_En nuestro modelo, el condicionamiento de la mercancia tra-
bajo se realiza dentro del marco de la empresa. Por lo tanto, no es
Sorprendente que las més manifiestas muestras de ineficiencia es-
ten relacionadas con la interaccién entre las técnicas productivas y
las técnicas de control. Desde la perspectiva neoclasica, la “division
eXtrema del trabajo™ resulta en s{ misma mds productiva y admite
E;I:-ur;?lyor.ﬂe,"ibﬂidad la introduccién de nuevas tecnologias. La

*ura jerarquica de control es, por lo tanto, necesaria para
C;Zrc(ii:;;fdla ;ctividac.l atomizada y descentralizada de una canttidad
anto que an ¢ trabajadores. El modelo marxista, por su t;;gf :;1612
Produccién © niega la necesidad de coordinacion y'co-nc1 ggre
AP pone el énfasis en los aspectos contrarios: dado q
estructurCleclis dependen dela integridad de l.a mercancia trabiajo, ur:;:
Al intei € control fuertemepte centrallzacfla sirve no so amZ?Vi-
o extreeses del empleador, sino que ademas deteggma una g
tiva 5 | gl tl_'a})ajo, con exclusmn' de toda.conm' ex(‘:laal(;rlsu 1
= a PTO.d'l:lCtIVIdad. Por esta razon, la ev1dcnc1a” e P :
2 Productividad generada por el ‘“control obrero”, represen
i ;ng‘ras dlréstica de las incongruencias de la teoria ?ecgszasggiiﬁ:
bajo obisa'. el control obrero incrementa el monto ¢ e:d;nacién =
g act; %md,o de cada trabajador y perfecciona la coo L
dar, vi ade.s laborales, al mismo tiempo que mncremer Bl

Y quita toda legitimidad a la estructura Je'rarc’lu(li%ala s
que aXima concentracién. de autoridad, <_:uest10naJt1 et
SUs raices, en consecuencia, amenaza con incrementar € p a
:St;::;-’;jadores en la lu'cha por ampliar su participacion €n
el valor producido.
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¢| futuro, cuando la solidaridad y el control obreros estén profun-

damente enraizados en la estructura organizacional (10).
Por mi parte, he llegado a la conclusion de que una teoria mar-
gista de la produccién, en la cual las relaciones de clase en general,
yla distincion entre trabajo y fuerza de trabajo en particular, jue-
guen una papel fundamental, suministra una base excelente para
comprender Jas relaciones sociales del proceso de producci()n. Este
trabajo, por supuesto, aporta solamente algunos elementos necesa-
rios para transformar esta teoria en una poderosa herramienta de
la estategia socialista. Las cuestiones generales de organizacic’m que
hemos analizado deben sex completadas mediante amplios estudios
historicos y comparativos [14, 45357, 64].

—

(10) Cabe preguntarse por qué las formas de organizacion aplicadas no son
sbandonadas si resultan ineficientes. Nuestra argumentacibn demuestra clara-
mente cual es el motivo por el que los capitalistas no buscan otras alternativas
més competitivas. Sin embargo, puede plantearse por ejemplo el siguiente inte-
mogante: ¢Por qué los trabajadores no contratan capital € instalan su propia
(}rganizaci'on? Por mi parte dejo abierta esta cuestion. Es posible que los traba-
jadores carezcan simplemente del respaldo necesario para obtencr en présta-
mo grandes sumas de capital, 0 qu¢ si varios trabajadores deciden “‘instalarse
por su cuenta’’, podrian contratar trabajo, lo mismo que los otros factores, con
lo que, en los hechos, dejarian de ser trabajadores. Sin embargo, €s preciso re-
calcar que la respuesta puede encontrarse en la naturaleza misma de la econo-
mfa capitalista, mas bien que en un €rror del modelo presentado aqui. En efec-
to, el mismo problema se plantea indcpendientemente de la eficacia de la em-
Presa capitalista y de su sensibilidad respecto de Jas preferencias de los traba-
jadores, Supongamos que la maximizacién dela gana.ncia yincula la cﬂcmn.c’la
con los actos de los trabajadores para maximizar sus ingresos. Demos t?.mblcﬂ
Sgr af:ep_t‘_’d"_quc las ganancias de 1as empresas eficientemente admlpEanas

ln,S‘gmflcatWamente positivas después de efectuar todas 1as deduciones (in-
cc:;:g:; el inltt’-r'_és correspondiente al capital recibido en préstamo);ai;“ ;rofsfi'_
- d’ec;‘a quier grupo de trabajadores tienc un n'mennvodpa:ranzfun Edminis-
Gt c: empresa, contratar capital, materias primas, ¥ A¢si8 LR

, captando de este modo el excedente generado €n Ja producciors

vez : 5 R

Sin que mantiene exactamente la misma organizacion interna de la ecrir_lglc‘)cr?:;

n embargo, los trabajadores no actian de esta manere: Si las con el;ndcsa
s -

<t .
rr?{;;m;s,’ en el mo’delo competitivo s€ mant_uvieran, obscrvarla;r;socmprcsas.
De tod e un gran nimero de formas de propxcdad en cuanto 2 TR
gun os modos, aunque hay una gran cantidad de formas, practica -
en flose:asa en.la contratacionde capital. Sino «‘:){'1.r)'tierzs_1'1"31
ﬁmasq € concierne al con‘trol de las em}')rfasas, seria p:ilab;o 2
que b;’? lgs que el capital contrac 'f1d'mmlstradores Yy i Fjl ;nercado S
el prec-‘org ajz‘dm'es contraten administradores ¥ capital. an DA R
el “talento administrativo”’, d¢ modo que las g1 e

’

g‘cmlnadas_ No obstante, esta situac1'or.1 todavia no s€ e
esta manera. algunas de las condiciones dela competencia PUCTEE st
?rdvmladas h] Cualesquiera qu¢ sean los factores que rcs:lrmé::!;implljcmente
P:r:soie los trabajadores de contratar c?.pital y or

tener ganancias, también actuaran resti

de] o
as caracteristicas de su trabajo. 61
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' Acumulacién capitalista y excedente fie la
fuerza de trabajo: anélisis de la expernencia

esPan()la José Ignacio Pérez Infante (*)

0 to
1. La formacién del excedente de fuerza de trabajo, efecto y
necesidad del capitalismo

de la ofertade

), exceso ac I-
eriza, genera

El excedente de la fuerza de trabajo (1 ot
dicha mercancfa en relacién a su demanda, ;11116“ o rmaciones so-
mente, al proceso de acumulacién del capital € .21 de crisis

jtuaci
PO g actual situa -
ciales capitalistas, se ha convertido en la onemicos Y sociales

econémica mundial en uno de los problemas €¢ fectan a dichas SO
de mayor relevancia y gravedad de entre Joidpe 1a : oblacién activa,
ciedades. Las tasas de paro, porcentaje sobre 1a p ba en 1974
que en la mayoria de los paises desarrotat Al
el 3 por ciento alcanza valores muy SUperiores;
Mas, cuatro afios m4s tarde (2). a tien

La importancia que el ejército de reserv et
de las sociedades capitalistas s€ explica PO{) ‘o tiene en relacion 2
Miento que la demanda de la fuerza de g0 del funcionamierse
la oferta de trabajadores, como consecuencia

las dificultades
del modo de produccién capitalist

a, asi como por @
(*) Prof Gy lutense o idad p
(1; La f&gagzwéﬁgzdlfgmgndemos como :l‘a:i?:a;rocﬁso s
IC para gastar energia fisica © mental en Cuthdc Ja fuerza 9¢
En relacion a la naturaleza, valor ¥ exceden
Joaquin Leguina (1975) y (1976, 2)-
2) Ver W. van der Weyde (1979)-

¢ en la mayoria
iIfnivelSYScrees

otencial el RO
pmducclo'n 2
trabajo, V€3¢
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Ir dcompafiada, géneralm otro lado la acumulacién de capital
Tica del capitgy] (5) (d ente, del aumento en la composicion téc
dios de Produccién) € Una mayor sustitucién de trabajo por me:
ba.l(f, la exigencia desupone, al aumentar Ia productividad del tr
ducir 15 ;nisma e Ul Nmero menor de trabajadores para pro
Ciect

sadores dependl
CreCimiento de Ia
(Por los efectos m
oS COMponentes
Si la in.tensidad de

c€so de acumulacién sobre la demanda de tr
inirelr consecuencia, de los diferentes ritmos d
e $10n, mds concretamente de la produccion
d Plicadores que aquella tiene sobre €l resto de
1o': la demanéa agregada) y de la productivxdad.
4 acumulacién es superior a la velocidad €n que
cconomia crecers. mROr capital, el nivel de empleo asalariado d‘; :
pI‘OdUCtiv,'d 'entras que al contrario si el ritmo de a”".l,n
el €mpleo dismUnu'l ’ad Supera al correspondiente a Ia prod'ucClOn:
t;&ii\temes (6). raalamortizarge puestos de trabajo anter jorme

48 variab]
d €8 que en 5 sar
‘manda y | ¢l curso del artfculo utilizaremos para 2p r?ﬂncnte,

Y 12 oferta g
12 poblacigp ¢ la mercancy, fuerza de trabajo son, respectVa “o ;.

. OCupada : > : 05
Hmos de djc b CtiVa asalariada. Coménmente se utilizan Con;J es in

.

5) Relacién fiaicalen
P TMinosde y,]
Mganica

tre med
Or, tiem
del cap: pPo d

10s de produccién y fuerza de trabajo- L2 osicio?
€ trabajo socialmente necesario, €8 1a c0™P

L . :ent0
le la prod“Cci()n (a;';amon del empleo (é) depende de las tasas de crccﬂnl‘
y‘dc ’la Pl'oductividad (?:)’ dela siguicntc fornla:
e
St Y=pr 3 2 aumenta el nivel de empleo.
S1y< Py ¢ =o, €l nivel de empleo permancce cstab]c- Al
=~ ¢l nivel de empleo disminuy€ respect’

’
Periodo anterior,
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La necesidad de reducir los costos de produccién y de contra-
rrestar los efectos negativos que sobre la tasa de ganancia tiene el
antagonismo entre capital y trabajo, determina que la acumulacién
se fundamente, en las sociedades capitalistas modernas, en la inten-
sificacion de los ritmos de trabajo y en la utilizacién de métodos
productivos con mayor progreso técnico incorporado que, en gene-
ral, implican un uso mas intensivo del capital en detrimento de la
fuerza de trabajo. La tendencia a ahorrar trabajo, mayor cuanto
ma4s fuertes sean las alzas salariales, provoca elevaciones importan-
tes en la relacion produccién-empleo de modo que la capacidad de
la economfa para generar nuevos puestos de trabajo se ve limitada
continuamente.

Los Iimites a la demanda de la fuerza de trabajo que son con-
sustanciales al proceso de crecimiento de las sociedades capitalistas
se agudizan en las fases de crisis econdmica (consecuencia de las
contradicciones a ellas inherentes), que las sume periédicamente
en situaciones de sobreacumulacién de capital y/osuperproduccion
generalizada. La drastica disminucion que en las fases recesivas se
produce en las tasas de ganancia producen frenos, e incluso retro-
cesos, en el proceso inversor, lo cual a través de los efectos muI.tl’-
plicadores sobre el nivel de renta y demanda agregada, producara
un generalizado descenso en la demanda agregada de mercancias
Y, en particular, de la fuerza de trabajo. La “destru(;cmn” de
puestos de trabajo durante las crisis econémicas se explica no so-
lamente por el reducido nivel de crecimiento, incluso descenso,
del PIB, sino también por el relativamente alto crecimiento de la
productividad como consecuencia de las presiones y estrategias
del capital para disminuir costes. Dicho fenemeno se hace Jmds
agudo con la “racionalizaci6én, modernizacion y reestructuracion
de importantes sectores y empresas que acompafian a los inten-
tos de los capitalistas para salir de las crisis. )

El contingente del ejército de reserva crecera, aan a pesar de
la evolucién favorable del empleo asalariado, si la demanda de la
fuerza de trabajo aumenta en menor cuantia absoluta que la
oferta de dicha mercancfa. El nivel y evolucién de la fuerza de
trabajo disponible influye, por consiguiente, en la explicaciéon del
desempleo, debiendo ser introducida en nuestro mod?lo como u’I;ia
variable endégena y no, como es habitual en la me})’/or:afl; l}(:s ana_a:
sis, como exégena o independiente. La consideracion de dic avar::l
ble no puede hacerse desconectada de 1a’m.1tura.leza C}C‘I proceso. te
acumulacién capitalista y de las caracteristicas especificas que ‘?st:
toma en cada formacién concreta, porla estrecha.rclacxon qlllc e}cl;
entre dicho proceso y los fenémenos més determinantesen ia QkerA
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: od “ N ven
N clertog € produccién capitalista, las cuales s¢

Pafses por las deficiencias ¢ imperfeccio’®
Cion e 240 de trabajo. En primer lugar 1a 2457
necesida oy as formaciones capitalistas qu€ adap-veles
€ ensefianz, €S causa de inadaptacién entre 10 m'vo y
ProfeSiongoporCIonados por el sistema e.duca“asu

€l Proceso py, los demandados por el Capltalfp?tra de
e Productivo. Y en segundo lugar 12 12 fuer

; @ sobre las condiciones de empleo il
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; os e T 2255
n la regulacién y organ! eco”

ajo

2italistae’ e racterizan a una gran parte de 122 %,
motivo ag ;msp"c‘ﬂlm'ente a las menos desarrollad?®
» Profesion comprender la defectuosa distribucio” br2

os p;g;ograflca y de cualificacién del mano 9€ 'o’ﬂ
8€Neracisy, 4 Osde trabajo disponibles para su 0CUP ic,fﬁe;-
€ entje irminos © i
St nde, en Jos térm :4n cap!
S ncial del modo de produce! de
: £ aturaleza de gyg leyes estructur es yr""
y fC’l‘ta‘.lecirnicn(t)czrf:iparte un importante papel cnosuc_
€ las relaciones sociales d€ P*%,_ e

de la fuerza de trabajo, adem

Za d

servir de elemento de division de los trabajadores al obligarles a
competir unos con otros para la consecucion de los puestos de tra-
bajo relativamente escasos y oponer a los que tienen trabajo con
los que no lo tienen, es un medio de presion de importancia sobre
las reivindicaciones salariales y de todo tipo (como las relacionadas
con las condiciones de trabajo) que facilita el mantenimiento de ni-
veles adecuados de las tasas de ganancia en las fases de mayor ex-
pansion economica y posibilita la salida de la crisis economicas al
permitir un mayor aumento del grado de explotacion de la clase
trabajadora.

La intervencion del Estado en la regulacion del capitalismo, y
concretamente en las condiciones y funcionamiento del mercado
de trabajo, juega un papel relevante, no neutral, en la eficacia de
los mecanismos sefialados de freno a la caida de la tasa de ganancia
y de salida a las peri6dicas crisis capitalistas. Lo cual explica la na-
turaleza de la politica econémica seguida por los gobiernos capitalis-
tas en la actualidad, dirigida mas a la recomposicion y elevacion de
la tasa de ganancia que a la reduccion dréstica del contingente de
parados de dichas economias. El objetivo en materia de empleo se
dirige basicamente a evitar que el nivel de paro sea tal que haga pe-
ligrar la esencia de las relaciones de produccion capitalistas por una
perdida intensa de poder adquisitivo de la clase trabajadora, y, en
consecuencia, de la demanda agregada, y por una agudizacion de

las tensiones y luchas sociales. ATRD
sl
&8 &

2. El Excedente de la fuerza de trabajo y sus causas ¢n l%t O

experiencia espafola N 2
tabilizacion

En los quince afios transcurridos entre el Plan de ’Es_ i
y el desencadenamiento en Espaiia de la crisis economica, el nivel
del desempleo se mantiene a un nivel relativamente reducido, al pa-
sar el volumen de parados, segin estimaciones de la Encuesta de
Poblacién Activa (E.P.A.) del INE (7), de 175.000 en 1960 a
280.000 en 1974 (8), aumentando la tasa de paro (proporcion de

(7) Las cifras de paro registrado en las Oficinas del Instituto.Nacm:al I:CE%IX-
Pleo se mantiene tradicionalmente a un nivel inferior a las denv_u::;s e - 'm.
como consecuencia de que una parte importante de los !:n_lbaaa ore; = pren-
Prefieren utilizar otros procedimientos diferentes a ’la.s Ofxcn(;:ls, corrlteo P

8a, relaciones personales y familiares, etc., para la Ieusquc-:dn empde h Lo
(8) Las cifras utilizadas en el articulo son las extraidas d:rcctamept:l l EPA:
las cuales padecen de falta de homogeneidad como consecuen:;m e :; can;
bios metodolégicos que en la encuesta tiene lugar en el segundo sem
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trabajadorea las dificultades, e incluso imposibilidad, de encontrar
empleo (11).

A continuacion abordamos el estudio de las causas que explican
el nivel y evolucion del paro en la formacion social espafiola en los
ulrimos veinte anos. El analisis, por razones obvias de espacio, se li-
mitara a aquellos fenomenos que frenan el crecimiento, incluso re-
duciéndola, de la demanda de fuerza de trabajo y a aquellos otros
que inciden en el aumento de su oferta, haciendo abstraccion de los
desajustes cualitativos entre ambas variables, mas dificiles de detec-
tar, y de las consecuencias y efectos que el paro tiene en la forma-
cion espafiola (12).

A.Demanda de la fuerza de trabajo y paro en el periodo de
crecimiento econémico espanol (1960-74).

La dinamica del crecimiento econémico espariol del periodo
1960-74 va acompanada de un fuerte aumento en la acumulacion
de capital y en la productividad como consecuencia de los exce-
dentes acumulados en el perfodo anterior, de la mejora en la tasa
de ganancia y de la influencia que los factores exégenos (ingresos
por turismo, remesa de emigrantes e inversiones extranjeras) tienen
sobre el crecimiento de la capacidad importadora de la economia
espafiola lo cual posibilita las importaciones necesarias para la am-
pliacién y modernizacion del capital y para la alimentacion de pro-
ductos intermedios del proceso productivo. Los aumentos de la foy-
macioén bruta de capital fijo y de la productividad de la economia
espariola (tasas anuales acumulativas de 9 por ciento y 5,7 por cien-
lo respectivamente, durante los afios transcurridos entre .1963 y
1974) superiores a los correspondientes a la OCDE (5 por ciento y
menos del 4 por ciento,respectivamente), explicar Ja mayor tasa d‘e
crecimiento del P.I.B. de nuestra economia en relaciona la mayoria
de los pafses desarrollados (6,60/0 y 50/0 respectivamente) (13)
Sin embargo, a pesar de la mayor dinamicidad del pr-oc‘4so econo-
mico que se desarrolla en el Estado espaiiol, el crecimiento de la
capacidad generadora de desempleo, 1,1 por cien

del mercado de trabajo espa-
1979) y A. Espina, C. de Mi-

to de tasa anual

(11) Véase en relacién a la situacién y evolucion
fiol en los Giltimos afios, J . Ignacio Pérez Infante (

guely J. Leguina (1979). d
(12) Ver al rcspe(cto I.)Ga.rayalde e I, Pérez Infante (1978) e L Garayalde

(1980). spa-
(13) EI perfodo considerado para el calculo de las tasas cs 196;;3‘:2?::«:2?;-
Na y 1964-73 para los paises de la OCDE, como consecuenc:, e P
boral con que la crisis actiia en nuestro pafs. Las fuentes estacis Espafia y La-
y Contabilidad Nacional de Espaa, serie 1964-78, del INE para dcpl’aOCDE

bour Force Statisties, 1964-76 y National Accounts para S ‘
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La logica de los mecanismos capitalistas, que en la busqueda de
mayores beneficios retrasa el uso del trabajo respecto a los medios
de produccion, junto a la dificultad de libre seleccién de tecnolo-
glas para los palses no dominantes y la contradiccién existente en-
tre técnicas mas creadoras de empleo, productividad y competitivi-
dad internacional, son fenomenos que explican, en parte, la “inevi-
tabilidad” de la tendencia a ahorrar fuerza de trabajo en relacién
al capital en la formacién capitalista espafiola.

b) Transformaciones en la estructura sectorial del empleo:

Una parte importante del aumento de la productividad, aproxi-
madamente la cuarta parte, es debida a las transformaciones que se
producen durante el periodo 1960-74 en la estructura sectorial de
la fuerza de trabajo ocupada (17). A nivel de grandes ramas de acti-
vidad, se reduce drasticamente la oferta de fuerza de trabajo en la
agricultura (entre 1960 y 1974 la poblacioén activa agricola dismi-
nuye en mas de un millén novecientos mil, de las cuales un 53 por
ciento son asalariados) en beneficio de la industria y los servicios
(18). Dicha modificacién en la estructura sectorial provoca incre-
mentos de la productividad por persona ocupada fundamentalmen-
te por: a) el trasvase de trabajadores de la agricultura a otros secto-
res de superior productividad por trabajador ocupado, en especial
a la industria, sector de mayor innovacién tecnoldgica (19), que
aumenta sus puestos de trabajo en el periodo 1964-74 en 650 mil;
b) la reduccién del subempleo agrario, consecuencia de disminucion
del empleo en el sector;y c) la modernizacion y mecanizacion que
en el agro espafiol tiene lugar en las grandes explotaciones como
consecuencia del desarrollo capitalista en la agricultura y de la ele-
vacion salarial que provoca la reduccién en la oferta de la fuerza
de trabajo.

! A un nivel mas detallado la per
0s sectores que tradicionalmente hab t
S ; xtrac-
cifico en nuestra economia como es el caso de las m;lustnasf:vorcde
tivas, alimenticias, textiles y de derivados de la ma ctmazres i
otros sectores de escasa participacion en decadas anteriores,

) et T etaliirgica
como las industrias quimicas, mecanicas y electricas, M 2

e —————

(17) Alvaro Espina (1979).

(18) J. L. Leal, J. Leguina, J.M. Nared
(19) La relacién capital-empleo y pro
vada en la industria que en el resto d
Importancia que tiene sobre el aumen
fuerza de trabajo 1a expone Fanjul en e
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dida de importancia relativa de
fan tenido un alto peso espe-

o y L. Tarrafeta. 32 parte (1975). 0L

ducciéon-empleo es, en ger_:cral, mas e]f-
e los sectores. Ver O. Fanjlul (197(3). da
to de renta la transferencia sectorial de

1 apéndice de su libro.
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2) La estructura de la propiedad agraria basada en la dicoto-
nfa latifundio-minifundio obstaculiza en medida importante las
posibilidades del campo para generar puestos de trabajo. En primes
lugar, la importancia que el minifundio tiene en la agricultura es-
panola, en particular en determinadas areas de nuestra geografia
provoca una débil demanda de mano de obra asalariada, por la im-
portancia que el trabajo familiar tiene en las pequefias explotacio-
nes agrarias, y una reducida capacidad de creacion de empleo por
parte de dichas explotaciones campesinas, como consecuencia de
su baja rentabilidad en razon a la reducida dimension que las carac-
teriza. En segundo lugar, los Iimites a la demanda de fuerza de tra-
bajo agraria se agudizan por las tendencias en las grandes explota-
ciones a ahorrar mano de obra asalariada, mediante su sustitucion
por maquinaria agricola, en especial cuandc los salarios aumentan
en el marco de la “crisis de la agricultura tradicional™.

3) La incapacidad del campo espafiol para absorber la fuerza
de trabajo disponible, se hace mayor por el abandono del sector
agricola por parte de las autoridades gubernamentales y por la na-
turaleza de la politica agraria (esencialmente basada en la regula-
cién de precios) desfavorable para la gran masa de medianos y pe-
querios propietarios. )

4) La debilidad del sector publico (debido, en gran medida, a
la naturaleza del sistema fiscal), causante de la escasez 'y abandono
de servicios ptiblicos (24) tales como educacion, tran’sportcs y obras
publicas, vivienda, sanidad y asistencia social, adema}s de otras con-
secuencias sobre el sistema productivo y el nivel de v1.da'dc .If)s espa-
fioles, se comporta como un factor adicional en la limitacion de la
demanda de trabajadores al tratarse, en general, de actividades
muy intensivas en la utilizacion de trabajadores. ! :

5) Diversos factores institucionales, pertenecientes al area d(; a
superestructura juridica-politica, se afaden en nuestra sociedad a
los fenomenos anteriores y a la propia naturaleza de Ias_lelycs ezsl
tructurales capitalistas en la tendencia ahorradora de capital varl
ble en relacién al constante: R s

a’) la financiacién de la Seguridad Social CSpanql’a al (l:aractc:;:
zarse por una débil participacion del Estado en re]aqc’m argsgugcs-_
norma en otros pafses capitalistas (en 1979 laaportacion p} I ap1 Ch
tada en nuestro pafs fue tan sélo del 9,35 por ciento), O;iogr ; i
caudar una parte muy importante de los ingresos, supe A o)
Pafses de Europa occidental, por medio de corxzacmrtlf:dsad -resui
€n especial de la empresas (el 84 por ciento dealatcaRace S
—————

(24) m. Lagares (1975) y Coyuntura Econémica (
75

1978).
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6) Finalmente, las caracteristicas del mercado de trabajo y su
especffica regulacion en el caso espafiol, son, asi mismo, elementos
que influyen en el débil crecimiento con que se ha desarrollado la
demanda de la fuerza de trabajo en relacion al resto de las mercan-
cias. En este sentido las dificultades al despido libre que han carac-
terizado a la legislacion laboral (l6gica consecuencia de la ausencia
de libertad sindical y del peculiar sistema de negociacion colectiva
que ha definido, y en algunos aspectos aun define, las relaciones en-
tre capital y trabajo en el proceso productivo espanol) (28), se han
comportado como freno a la ampliacion de plantillas en las fases
de mayor crecimiento econémico. Las empresas, ante las dificulta-
des existentes para adaptar la plantilla de trabajadores a la coyun-
tura, han preferido, en las fases de expansién, utilizar mas intensa-
mente la fuerza de trabajo disponible, mediante el uso generaliza-
do de primas e incentivos a la produccién, la realizacion en la ma-
yoria de las empresas de horas extraordinarias o la subcontratacion
de actividades a otras empresas, en vez de la contratacion de nuevos
trabajadores (29). ;

Consecuencia de lo expuesto es la elevada duracion media de la
jornada de trabajo, en relacién a la que es dominante en la mayor
parte de los paises mas industrializados (30), y la importancia que
las horas extraordinarias, con tendencia constante a aumentar su
cuantia absoluta, tienen sobre la jornada laboral, alrededor dgl 5
por ciento de la jornada total (31). Ambos factores al determinar
el alto nimero de horas-hombre, incluso sobrepasanfio en mU_ChO_S
sectores la jornada legal de 44 horas semanales (32), implica dlfm"
nuir la necesidad de trabajadores para producir un valor determina-
do.

B) Demanda de fuerza de trabajo y paro durante
la crisis econémica.

La tendencia del capitalismo, en especigl a partir d.e la mlt:.Fi
de la década de los sesenta, a la crisis economica, s agudiza a.par ir
de 1973 al hacerse mds intensas las contradicciones exhlstenu;s,rieorf
Parte provocadas por la expansion artificial de 195 dols anoz:r;le ;”
res y, en especial, por el brusco aumento que tiene ugar p

———
(28) Ver J. Jané Sola (1969), pags. 164-173.
gg% Fuentes Quintana y otros (1979).

O. Fanjul (1978). ta-
5131) Ver Arjlgel( Serra)no ¢ J. L. Malo de Molina (1979), segunda parte 2parta

oC.
(82) Ver INE (1978).
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ductoras de bienes de inversion), junto a los previsibles efectos que
sobre la reduccion de plantillas tendran las “necesarias” (desde las
optica de la racionalidad capitalista) reestructuraciones y raciona-
lizaciones de importantes sectores y empresas (36), dificilmente
puede hacernos ser optimistas de cara al futuro (aunque se produ-
jeran cambios. de importancia en la coyuntura economica) en rela-
cién a la creacién de empleos de nuestra economia. A su vez las di-
ficultades emigratorias a Europa y la previsible en el futuro vuelta
al mercado de trabajo de “trabajadores desanimados”, obstaculiza-
rin mas ain la capacidad de nuestra economia para absorber la
oferta de trabajo disponible (37).

C) Oferta de la fuerza de trabajo y paro

Analizados en los epigrafes anteriores los efectos que el proce-
so de acumulacién capitalista tiene sobre la demanda de la fuerZ.a
de trabajo espanola, nos detendremos a continuacion en el estudx-o
de aquellos factores que en la experiencia espafiola reciente han s1-
do maés relevantes en la explicacion del nivel y evolucion de la Ofcr'
ta de trabajadores, y que, sin duda, no sen ajena§ a la importancia
que el desempleo ha tenido y tiene en nuestra sociedad.

Dichas variables. muy conectadas por otra parte con las caracte-
risticas del modo de produccién capitalista y con las peculiarida-
des que su concretizacion tiene en nuestro pais, son las siguientes:

a) Crecimiento y estructura demografica ¥

Las relativamente elevadas tasas de natalidady de reproduccion
existentes en el Estado espafiol, solo superadas dentro dela: SO-CT_
dades europeas por los pafses menos desarrollados, y 2 Sem.ub .
reduccién que en la tasa de mortalidad se ha producido en el tl‘?ns-
curso del siglo al pasar del 2,5 por mil en L : pog i e?
los momentos actuales, es causa de la existencia A f:rel(‘n
miento vegetativo muy superiores a la de las formaciones capitalls
tas mds avanzadas (38). s .

Producto de la( tas)a de crecimiento de la poblacion ?SpanOlale:
una estructura por edades mas joven que 1as Corresp?ndl-emesje Cl)a
Paises mas desarrollados, aunque sensiblemente mas VITJaugemo
mayoria de los pafses dependientes, lo cual exrjllczf QUE S rome-
dela poblacién potencialmente activa (@daygmas 2005/ ISR,

: = rtan-
dio anual superior alas 300.000 personas se/convieni Sllilg
S
(36) J. Albarracin (1979

. i I. Garayalde
) e e a( i pzcvisiones futuras de empleo y paro yer

(1980) y J. Ramén Lorente (1979).
(38) Ver Instituto Nacional de Estadistica (1976)'
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Cuenta (40).

iaie fact()retsuc;onales y tasa de actividad dida, I

uyen en ¢] nivel Supcr_e,s'fmcturales que, en mayor 441 [o tan

10, en I St Y cvolucion de la tasa de actividad y, PO dura’

10N de Ja egeq) € luerza de trabajo, destacan la amplituc ¥ to

cdad v cuanty andad y | Importancia y naturaleza, ¢n e 10° '
2 de las Pensiones se refiere, del sistema de jubil2¢ I

tasa}’de natalidad q
_ela.lmon ala corresp
1ahzados, lo cual 3

4 €n gran medida 3 |4 dif
Y mejoras en e] ¢ gl

actores ingt;

nes,

(39) E Ca.la(‘,'tcr
.n relnC:IO
na las
o a d la Obra C“.ada <n
u.lelll Sde a

er,
aniola; ¥
(40) \or INE (1976

Isticas demograficas de la sociedad €SP 1977, b)-

= nota 38 . A
) Pdgs. 13.14 y I’il;)_al?z‘:n Leguina (1976, b) ¥ (
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1) La existencia de una tasa de escolaridad tradicionalmente
baja (41), inferior a la existente en los paises europeos mas desa-
rrollados, explica la baja edad de entrada en actividad, especial-
mente en mujeres (42) y la existencia de tasas de actividad relati-
vamente elevadas en las edades mads bajas (43). El fuerte crecimien-
to que en la tasa de escolarizacion se esta produciendo en los ulti-
mos afios, ocasiona el aumento de la edad de entrada en actividad
(42) y la reduccion de la tasa de actividad, en especial, de los varo-
nes mas jovenes (44). A partir de la depresion economica iniciada
en 1974 la reduccion de la tasa de actividad de los jovenes, tanto
en hombres como en mujeres, es debida, en gran medida, a la ten-
dencia de los jovenes a retrasar su entrada al mercado de trabajo,
como consecuencia del deterioro de la actividad econémica.

Por otra parte, ademds de la influencia que la mayor o menor
aplplitud y extension de la escolaridad tiene sobre la tasa de acti-
vidad, la mejora del nivel educativo actiia corno otro factor esti-
mulante de la actividad, especialmente en lo que respecta a las mu-
Jeres. La tasa de actividad, segin la informacién que se desprende
de la Encuesta de Poblacién Activa del INE, es creciente a medida
que se avanza en el nivel educativo de analfabetos y sin estudios
hasta 195 estudios superiores, con la clara excepcién de los medios
Y anteriores para el caso de las mujeres y varones solteros (especial-
mente en éstos wltimos), debido, sin duda, a la importancia que en
la actmdaq de éstas personas tiene la continuacién de estudios has-
ta conseguir niveles superiores (45). La ampliacién de la escolaridad
;riel acceso cada vez mayor a ni‘ve]es superioreg sjerzi, aunque en

NCIp10 puede servir para reducir la tasa de actividad de los mas
_\

(t]():sf;guf‘ el Padrén Municipal de Poblaciéon del INE, referido a 1975, la tasa
S aridad es, de 79,9 por ciento, 47,7 por ciento y 41,6 por ciento res-
\?mentc, Paralos 14,15 y 16 afios.
Cifras ;}:1 %rmando Saez (1975). Dicl'cl)o autor calcula para 1960 (en base a las
estadysti enso) y 1970 (EPA del 2° semestre) en las tablas 5 y 6 del Anexo
ico (pdgs. 269-274) las edades de entrada en actividad segin sexos:

1960 1970

Var.ones 16,68 17,99
Mujeres 15,12 16,30
El.‘i) RCSpccto
€guina (1978
(44) ver A. Es)
¢dadeg jgyen g

a la comparacién con Europa de las tasas de actividad, véase J.
Pina y C. Miguel (1978). La tasa de actividad femenina en las
COnsecuencis 4 s? comporta h.a’sta 103- aios de crisis de forma creciente como
tiene lugar ep teda Incorporacion masiva de lamujer al mercado de trabajo que
(45) ver INE 0das las edades, en el perfodo 1969-74.

“ (1978) y (1979) y los articulos citados en las notas 43 y 44,
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‘nte aprobado Estatuto del Trabaj -’

o y al basarse en pres-
Xageradamente reducida (infe-
I salario minimo) (46), hace que las
asa entidad en relacién a la poblacion
ron 190.000 trabajadores que repre-
los activos de 55 y mas afios), lo cual

implica T
P altas tasas de actividad en relacién a Europa en las edades

mas adultag (47)
¢) Incorporac;
de actividad

d tasa de actividag femenina espafiola, caracterizada historica:
:cilc'))grfesﬁf reducidos niveles, inferiores al 20 por cientoed;if;
han incidido en [agp g, - C-0)> D sido uno de los factores que ni
ok ok : tz‘is.b 3jas tasasde actividad de la poblacion esgaﬁca ds
una caracteg'r-lmpaclon de la mujer en Iaf actividad econ ”Como
ConseCUCnciali]tmla g<?nlel.'z}I de las formacxopes caplt.ahslas e
jer, PriOritariame a divisién sexual del trabZ_IJ’O que asigna ch tra-
ajo, Micnra, €nte, el papel de reproduccién de la fuerz e
de ] Aue el hombre se convierte basicamente en ag

a oF a0 1 an-
Produccion (49). Los hidbitos culturales y religiosos imper

on de la mujer al mercado de trabajo y tasa

ment

(:6) ) G evolucién dej i
es f€Conocidag Por el
es la Siguiente

: yas jubilacio”
MPporte de la pensién mensual de las nuevas Jllb’nimo.
- - s I l

nutalismo laboral, en comparacién al salario ™

s

. , Sa]ﬂrio
Pensiones nSla’la_no Pensiones | i;imo
1nimo

19792 TS T s
1973 4.241 4.680 1975 7.913 &
1974 5.246 5.580 1976 10.363 11-300
Fuente: ¢, S 6.750 1977 12.898 o
S LS s ) s o9
47) J. Legus anidad y Seguridad Social. Gsta-
disticasg dcgl;ma (1979), Es

La cifra de jubilados se obtiene de las Memorias

: / previ-
Mmutualidades laborales e Instituto Nacional s

2l a i
S10n, * antiguas

(48) En rejaeis
acion -
as;'f_;;rcado de tr:b::;:oevomc’on Y situacién de Ja participacion del

YIASSE VT entre otros M, Wej M.2 Ange
(49) v Saez (1975); y A = eiler (1977),

a mUjer ?l‘l
les Duran

€ase R. Bavad A - de Migue] (1977), Cap. 2. 979)
¥ Manuel Casterls (197‘;): Ezigf.wlesnﬁlls;é Gordon (1979), H. Braverman (1

82

tes en el parfs y las caracteristicas autoritarias y paternalistas del‘ré-
gimen espanol, junto a la escasez de empleos, sql)l'c lO(}O hasta bien
entrada la década de los sesenta, que la economia espanola es capaz
de generar y la falta de equipamiento colectivo existente en nues-
tra sociedad agudizan la subordinacion y alejamiento de la mujer
del proceso de produccion y realizacion de mercancias, determi-
nando tasas de participacion femenina en el mercado de trabajo
sensiblemente inferiores a las correspondientes a la mayoria de
los paises desarrollados (50).

A partir de 1969 tiene lugar en la sociedad espanola una inten-
s2 incorporacién de la mujer al mercado de trabajo (aunque su ta-
sa de actividad permanezca inferior a la medida europea). La tasa
de actividad de la mujer que habia mantenido, hasta entonces, una
relativa estabilidad, e incluso una ligera tendencia al descenso, co-
mienza a cobrar impulso a partir de 1969, creciendo sin pausa has-

121974 afio en que la crisis se hace sensible en nuestro pars (51)
El aumento d

» ¢ la actividad de las mujeres espanola, que acom-
E;’;g:lmi]llepr;rc]ei? ’c_I? cr;ci_miento cconémico espau.iol, se debe, esen-
s e 2% h\—:};tr a u; ﬂtfencm.que haya podido tener la mgdl-
bt dinm;jclic?:dcg llmale’s y la lnCJOF'EI en ,el nivel educativo,
bre todo enel sector servi ; pmrlloc!of(lzr1 i e o em’pleos, i
Srantes, e o 1cjl_os, alain uer.1c1a que la sangria gle emi-
po it lom r¢s, tiene sobre el nivel de trabajadores
T deser’npeﬁap:pc lque la mano de ol?’l‘a peor pagada que es Ifl
ol consccucnn elgrado de explotacnon.del proceso producti-
3 cia, en la tasa de ganancia del capital (52). El
S0, en relac.lén al proceso de crecimiento economico,
mcor.pora(‘nén de la mujer al trabajo, se debe, a parte
turale::(il(;l;};;lgnl_ento colectivg y a la resistencia de los habi-
§1C0s, a la relativamente escasa expansion del
; ;:‘;;:rszsgltcmz (el de mayor participacit_')’n fem.enina)
]9 ' Servicios oo ° a (de 1964 a 1969 la poblacion activa del
e ety ras n lsctezcnlentas mil, mientras que de 1969 a
) ransfercnciai illn';lte mlnor} e o ml'I)' ié
Sreciente g ] potlf)lizec.t’onale.s y proletarizacién
CIOn activa.

€ la magjy,
€por falta 4
lOS cuI

) V&
(51) 1, ¢ L. Benery, (1977)

{ 2 tasy 4 4 y A.‘ Espinay C. de Miguel (1978).

3%“;3: o . ’iga;ic;n!_ldad fememga evoluciona, segin el INE,de Ia siguiente
07080 52312000, 12151 19692 95 70/ vR's' Tohiy = ot s

(52) VE 26,7 /0 ) (o] 28)8 /0»

(1977) T A. Serrang

'Pigs, 64.6g * )L+ Malo de Molina (1979), Pags. 259-262;y M, Weiler
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)
o : a agricultura tradicional,
clmiento y deserz_zsus_’-amlhares y, finalmente, ante e! emprobre-
dores ~ 9 1zacidon c%e los pueblos,_ de empresarios, trabaja-
implica e] aumer?ty aS’&llarlados no agrarios (53). El ex.o’do rural
grandes ciudad (5) mas que p'rol_:)o_rmonal‘ de la poblacion de las
la poblacis = ( 4-) lo C.ual significa un importante au.m_entq_(fe

B aclon activa disponible para la industria y los serviclos (55)
?rl::iloszrlvgi’ Junto a Ja represién legislativa laboral del perfodo de

cimiento salarial.

5 El éxodo ural, y en especial agrario, que tiene lugar desde
5(_) Y que se intensifica a partir de 1960 (56) tiene efectos co
tradictorios

T don sobre Ia Poblacion activa :a) por un lado estlmul?ﬂ.‘:gs

2 debido a la influencia que la urbanizacién tiene sobre los habi

Cmturale.s’.sodales y demogrificos de las familias y al incentivo Ci:s

T gy representa la mayor posibilidad de encontrar &TELY

ra; blu ad (sobre todo en los servicios) en relacion a la ag .
1Y b) por otro lado reduciéndola al convertirse parte de los

vos marginales y ayudas f amiliares que trabajan en el Camp_izfsgv‘?;;
pecial jovenes, trabajadores de mayor edad y mujeres) en I
cuando se trasladan a las ciudades (57). . = _

En lo que se refiere a la oferta de trabajo, poblacion activa
asalariada, los efectos positivos son mas evidentes como consecuen-
cia de la transformacion de un gran numero de activos rurales que
no ofrecfan en el campo (mds concretamente, en las zonas rurales)
su fuerza de trabajo (empresarios sin asalariados, trabajadores au-
tonomos, ayudas familiares) en trabajadores asalariados en la ciu-
dad.

E,l intenso proceso de proletarizacion que se produce en la eco-
nomia espafiola, no solo, aunque sI prioritariamente, como conse-
cuencia del éxoc.io rural (58), ocasiona el aumento continuo e in-
:;?S;affi;:eﬁ?g% deozrisal.arilzctdos en relacion a la poblacién acti-
oL 73,1 por c,ierFto er?fg;é eLr,1 1f964, . 67"7 i
lacién activa SN fiestale . La fuerte agala.rlzacmn de‘ la po-
setecientas mj] asalariadog eri1 }lor; a;ﬁn(;senltSGSﬁ; I;‘;UOT ooz nilones

=19, paralelamente 3]

ESCCnSO de C g 1y
asl un mlllon dOSC. n 1 3

; lentas mi 4 d ;
JUEar en e| mismo perl'odo ; s asalarla O3 que tiene

¢) Emigracign Y fuerza

Ieserva n
nar g acional a y
(53) pservar ta%tl)re S salarios y ohteney ta?azsdmveles adecuados para presio-
A% - - s€ es : e og STNcc
U entre fog Ge V2508 (1975), 5% parte. En éste sentido bay 04 B0 ae | que & 00 L pogiblidyg e 5y o 20 “razonablemente>
Cuatro m?ulos Censos de 1960 y 1970 cambian de residencia nacion i cllita Ja ano de of aumentar la tasa de explotacién
(54) Verl[ (;n'es d?scicntas mil personas de 10 y m4s anos. : mas aty. adO/as EXpI ra %)rovementc de paises y/o zonas de]
(55) Entre jac’ Infante (1979), pdgs, 65 y 66. dela Blatory : 1€a la importancj il
poblacirs, 1964 ¥ 1979 e Pro)duce el siguiente cambio enla cstEUCtir® "ollo de] gm0 Mtemos cq Portancia que Jos movimientog
aclon actiyvy: € capltalismo ‘mO extemos, han tenid
b  Adep I » € Particular ey, las éng 11do en el desa-
_1964 2° 1) 1979 (3 T.) 0 g, & Ctidad, anteriormente quafiy s CXPaNSivas
sEictc 57,0 18,3 Ciong > tenen en |, g, ¢ analizada, que la5 mjgr,
Industria v Uog 1y, s or .= o MaCION socja] 3 s
26,8 26,2 s €s es €spanola, |
§EiTcion 7,2 10,3 Pecia] 0 ; banoles €Xtranjero, fung s
NG 28,4 41,5 Tidg 4 : d_CSarrouados an ju; ndamentalmente
o claslfica.da 0.6 3.7 S ll‘e 19 ul lmOS = ) JUgado un pape] d
TOTAL - - \ 1974 g anos, en Particy] R
100,0 100,0 * “N estog a7 ar en Jos tr.
R S anosg | anscy
( Fuente: EPA; INE, &, :SPect as salidag de trabajadore
56) A . Ocjeq POrtan e S
mcon&ﬁs::ngrelaelstfnfidad de la crisis econémica y de las dificu"udesepaﬂ' g:)nﬁ 3 & espzla el activos marginale
dos niyeles 1, disgmin Siondustria, construccion y los servicios persiste 2 © © ;. tn gie 2 POblae Sateienily Mmujer, v¢é § ¥ ayudas familiareg
MEStre de 1978 a1 gy (o |2 Poblacion activa agricola: desde el terce’ g8 gy 100 Activg 2 Vease J, IV Pérey tng
€n 150.000. MISmo trimestre de 1979 los activos agricolas dismin¥ j'-lnlt}eso l'Cli).ti\,u 5 €n Jog a(:‘l-asalariada N0-agrico] e
Ode 0 de] 08 trangcypy: 2 3¢ mantj
1 g rido lehe esty
84 0310 agriony. CiCNto al 17 5 P 1964 y jgq, (r:bl"'T‘F“"-‘
a3 crecey enlo. por ciento) mie uciéndg
0g Catorce afog éit Ntrag que e] con.
85 adosen 3 g ¢




€spanoles g Europa (ex
Francia, con e]

anos considerados, d
- La “expulsién”
res espanoles (la ma
lariados) ha sido, a
miento de nuestra
elemento de extre
Paro y subempleo
tinuidad e import

e ochocientos cincuenta mil.

de tan importante contingente de trabajado-
yor parte de los emigrados son activos y asa-
demads de un mecanismo de equilibrio y creci-
economia gracias a las remesas de divisas, un
ma Importancia para evitar elevados niveles de
» que habrian, sin duda, obstaculizado la con-
ancia del crecimiento econémico de los sesen-
ta y primeros setenta no solo por los efectos que sobre el nivel
de demanda agregada hubiera tenido sino, y principalmente, porf
las tensiones y luchas sociales que ello hubiera provocado, aun 4
Pesar de la represiva legislacién politica y laboral. g
. Las emigraciones espanolas se han comportado como un meas
Msmo de “exportacién’ del paro espainol a las economias europ trf;
al reducir en términos netos la oferta de fuerza de trabajo de nue:les
Pals en mis de cincuenta mil al afio, la mayor parte de las cuam’
de haberse quedado habria estado condenada a situaciones de P
Subempleo o Inactividad. oula de S€
comportamiento de la emigracién como una Val\iu la, y €O
8uridad, de contencion de tensiones, en la sociedad espano _(; y re-
N medio de disminucicn de la oferta de fuerza de tlrallZ:‘Unatura-
uccion del paro (encubriendo de esa forma la verdaderleo es un
¢22 del mercado de trabajo espanol, en la cual el desem.Pho 2 par-
Problema Jatente de primera magnitud), queda en entredic gt
tr de la situacign de crisis generalizada en que se encuent’a ar son
o capitalista. Desde el ano 1974 las dificultades para em]garlas sa-
C}’ec1entes, de forma que los retornos comienzan a su,}’Jcl‘alf A pafszs
ld'as: de “exportar’? paro, Espafia pasaa “importarlo dso‘;am Es-
Mas desarrollados. 1.5 emigracién que habia representa Jeo, dej?
baila un Importante elemento de contencién del dcsemPn que ¢
de representar g, Papel precisamente en los momentos €
mas necesarj

Jema
2 de prob
i 10, convirtiéndose, de ese modo, el paro d¢ P
Potencia] e, draméticamente real.

FEi ajo
OYuntura econémica y oferta de la fuerza de traba]

er-

b del m€’

d a fase en que se encuentra la coyuntura <=:corlOm]_C£1 Ye intenst”
€240 de trabajo de un pais influye (por medio del sent1do
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ion de la demanda de trabajadores) en un doble.
duifgelajomneicr, o¢ ir laoferta de la fuerza de trabajo: a) por
contradictorio sentido sobile ao g (Caractcriza(la e
uhi e ?SCS depr?s]lf\lr?iif:;;m}):r;ona; que hasta ahora eran
‘ idad de paro ¢ Inll , pe : e
f;?clltlxlxaql;c;fzg;rm}?il mercado de tral)f_lj(? a la bu SC.]%IC‘d(Z; dbe. (11 cm]a q L;E‘
compense la pérdida del poder adquisitivo fan*flhal | ebi o al -Ddl o
o al retraso de los salarios respecto de la inflacion) :b) por otro la-
do, las dificultades, e incluso imposibilidad, de encontrar un “em-
pleo en €pocas de aguda reccsion economica produce, ante la “‘ex-
pulsion” de trabajadores del mercado de trabajo y el retraso de su

incorporacién al mismo, el descenso de la fuerza de trabajo dispo-
nible,

En Espania de la informacién disponible se ded
oexpulsion” es més inten
Ias que entre 1964 y
hunos dos millones ¢

uce que el “efec-
so que el “efecto incorporacion’”, Mien.-
1974 el nivel de activos y asalariados crecen
e iy 008 Pc;sonas, a..parlir de 1974 los activ0§ des-
Més de un il s '}’i 0s as_al.anudos (como consecuencia del
lin parados achc10na]es) aumentan en medio mj-

desdnimo de ¢y
$ colectivog de
¢enla fuerzy d
.08 Varoneg m4g

is o
Vas . mI.HUClOn, dCS(
- que jupg

abajadores, que no ha afectado
la poblacién activa €spanola, g
le trabajo de “reserva” que re-

Jovenes y adultos v ] ' '
le el afig 1974, clcy2 e (59), S1g:

i

al aum 80.000 personas ac-
?r:r?.p Oducido 4, ma]eLntO, de unag 200.000 anuales, que S‘e hc
Bnificy o] hs itenerse | tendencia de] perl'oélo ot u-
€una cj 9 Nno inco : nterior
I : IPoracicn 1 )
e ST a .
6 cugryg - SUPerior g millé, ey ('1 mercado de trabajo
@ de fu Millon g asalariadog, J T activos y de mads de
15 2l pre, aKde abajo, estrecl 8 iy dlsmmuci(’)n €n la ofey.
te de 5 \ S CChamente relacio
"*4ido (poy 1. - \MUlacion qo o, L imoronada con Jos fre.
Jﬂsl.a muy ot a5 Cifrag oficialeg deplta-, "Mplica que ¢] exceden.
IZ dfllualidad y 0o g 1 CXcedente Paro) de [, fuerza de tl‘ab'ljo
§ ey . otencs A C
dqmoimluoncsq:}e 80n las eg; - lin Ncialmen e cllsponible en
Iarlg XPulsa o lariadog. €S €Xpuestag ge acercaryy
o 43 oty . nSldCraciOn de | G
Ctiy realj “Puto oficia] g a 0S trabaj,
2 prob] SR adem da n
Pafs Mma, ep rafia as de ocu]
4 que B SObrele] o
\ Cer ep ] futll Uerzo X<
(59] Lo Para th()‘rI)
o) Vet Crng
| deﬂcc Mmlsteno
: pé?ﬁz ;1:? ¢ }a ta d]'aC noml'a 978
t°(1979 Eactividad sup) Y E d
» Cu 0 €rior - de
On, 5 ala S Migue]
»Pag. 79 ¢dia en g, (197g




2;)10 a los paradog que
NO, también. 5 aquell

OS ‘(des =
animadog”’
S que decj
cldan

nte em
0s pleg
z al mercado de trabajo

3. A modo de conclusién

abajo ; E
mo de crecimi aJo, encubierto en los afios de_.mavor rit-

f€cimiento econdémico por la ¢ - - STay Ol
vOs espafioles a otras i oo . u_antlosa emigracion de acti-
bra su auténtica e ’t.c1ones f:apltahstas mas desarrolladas, co-
cial del capitalj atica realidad con la crisis econémicay so-
nuestro pais al fre ¢ > uce el nivel de empleo de
Producto Interi narse sensiblemente la tasa de crecimiento del
dores espafio] ior Bruto, y por otro, dificulta la salida de trabaja-
de antj pano e.s al extranjero y, que incluso, provoca el retorno

L 1gU0s emigrantes.

a enti - . “ Sk y
€ rese G Aty su agravacién en las épocas de crisis, del ejér
conse T ‘?e trabajadores, comtn a las economias capitalistas, €S
que ggf_nma de las leyes de funcionamiento de dichas SOCICdad’es
queda g 1gan al propietario de los medios de produccion en si b}:S'
e Tk, < bene_ﬁcio a ahorrar fuerza de trabajo en relacion al cap! =
el Est [zlroducaén)' La mayor intensidad que el desempleo 'tler:f:a_
rrol] ; O espafiol, en relacién a la mayoria de las economlasI Ces_
truc: as, se explica por las peculiares caracteristicas dcl'aicos

su CUra econémica y de los factores institucionales € ideo Ojiscr-

cié}r), gesltmcmfa) que lo definen, ademds de por la CSPCC‘ﬁcalO que

respe N la actual divisién internacional del trabajo, tanto Crrl]de :
Cta a la orientacién sectorial como al grado de dep€

tecnoléo;
olégica de nuestra economia.

de ;ézri‘;r]nﬁ?idn so.cia-] espaiola, como co’ns?cu Do
en la fomac{on Cap{taIISta y de las caractcr.lstlcas etructura como
el aciéon social espafola, tanto 2 nivel de €s e d g
Dlee (destructura, se comporta como escasamente Crrccimieﬂto '
a pl.oduerr}z}pda de la fuerza de trabajo). El fuerte Cién : e
e dctllwdad (consecuencia tanto de la capltahzacferencias inter
sector € los procesos productivos como de las trans s il
Nales de mano de obra que tienen luga

ir de 108 .
cuenta), EaPai s cias mas e
1), Junto a algunas de las insuficienciasy deficien
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cito

estructura’y a la orientacién que ha _car.actcngai
a econémica del pafs, obstaculizan el crecimiento d¢
de los importantes aumento§ que en el PIB s.c prf)u
durante €l perfodo 1960-74. A partir de __1974' la cru‘c]e‘/,a
7 risis economica s¢ desarrolla en Espana, al r-edu.mr in-
| nivel de poblacion ocupada, empuja al ejército de
s desconocidos en los Gltimos anos.
demas de los factores que obstaculizan el creci-
fuerza de trabajo, existen un conjunto
de fenbmenos que estimulan la oferta de la fuerza de tr.abajo, y que
lejos de ser independientes de las leyes de funcionamiento, carac-
teristicas, evolucion y situacion del proceso econ6émico de la so-
cidad espafiola, y en especial de su mercado de trabajo, estan con
cllos/as muy estrechamente conectados. En este sentido, desta-
can las siguientes influencias sobre la oferta de trabajadores:

a) Las elevadas tasas de crecimiento vegetativo de nuestro pafs
en relacién a otros mas desarrollados, como producto de las cleva-
das tasas de natalidad, a pesar de su tendencia descendente, y de
los reducidos niveles que caracteriza a la tasa de mortalidad, influ-
}’;Z ;8 a(go;rgtjr;lier;to con un desfase temporal aproximado de
las relativam’ente ilgvzrdt: I;Oten(c;a] o jfl'a‘bajadorc:s_ L.as TAZ0HES .de
tensificad ! s tasas de crecimiento poblacional que, in-

o en la década de 1955-65, presiona, en mayor medida
sobre la fuerza de trabajo disponible en la f T )
tra T e e age mas cnlltlca ae nues-
sarrollo de las fuerzas productiva, RN SO

s y con la naturaleza de los ele-

Mmentos integrante uridi
oo g s de la superestructura jurfdico-polftica e ideo-

formacion social espafiola.

b) EI des :
el arrollo de las relaciones de produccién capitalistas en

Portancia re?aici)\f;ega(i espafiola, codicionante de la perdida de im-
fav0r de Ja indu e N 1a estructura ocupacional de la agricultura en
dustrializaci()n Sma}’ de los servicios y del creciente proceso de in-
Mlencia e Jog cllxlll: tiene lugar en el Estado espariol con especial vi-
€i0n para explicar “1“05 tremnta anos, es un fenomeno de considera-
de en o] e €l crecimiento de la fuerza de trabajo que se ven-

rcado 2
io Mgy CIpart i
5 terciarios, particular con destino a los sectores secunda-

racadas de nuestra
do ala politic

cmPlCO a pcsar

conque Ja ¢
tensamente €
parados hasta nivele

Por otra parte, a
miento de la demanda dela

C
05 camby
{ i0s

C‘i‘d'-‘s Culturaleg o ic?slzs? Producen en los comportamientos y acti-
Umente oy o] e gicas, junto a la creacién de empleos, espe
s ela fOrmac?§W1Clos’ que se deriva del proceso d,e agu
: n - L3 S I B
198 a10s e 1, " ey Yelfsz‘tndla, posibilitan, a partir de los Gltj
sta el afio 1974 ‘
en que se inicia la cri
cri-

8 econg
nﬂnllc :
a, la n 1
corporac i
Poracién creciente de la mujer al trabajo
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empleo vy de los
xplicantls pro;t > los sis

T e
e gseliizclt(?res. seleccionados, rel
g pitalismo y con Ia
cretizarse en la sociedad es
zinanfla Yy en la expansion dep
€Sajustes que entre ambas
cuncia de la “anarqura’’ del
talista y de las “im s
bajo espariol, en

aC{oqados con las leyes estructu-
s~pecuhalt1dades que adoptan al con-
anola, al influir en el freno de la de
la ofc_arta de trabajadores, junto a los
magnitudes se producen como const
pcrfeccio};reo?’eso PI'O.dL.lctl'VO y distributivo capi
el o0 S dque dl.st.mguen al mercado-detrﬂ-
uerza de trabajo, contribuy e rr}owhdz?d Y transgarenc:la 4 ];'1
g e f{;erza ¢ }en a explicar Ja_ importancia que los ex-
i R <?’trabaJo han tenido tradxqunfalment,f @
Ca por las JaStLag avaciénen las circunstancias de crisis zconom
El que atraYlesa nuestra economia. 7
o fuerzzfgle)?;’;im_lento de otros factores que afectan a la oferta die'
e aJo y que se encuentran relacionados con g cret;-
brimiento ;fr ‘ntlura economica del pais, han posibilitado ; e
va de trabaPadCla ,c,iel verdadero contingente del “‘gjercito doies
s cJoc ores g.enerado’en la sociedad espafola: ues-
tra econom;’ax(;StenCla en la época de mayor dinamicidad ¢¢ gs es:
e, € una cgmmderablc “expulsion” d_C trabajadg;'a ac:
e r:]lrf)pa mas desarrollada, de la relativamentg blje o
et ujer, sobre todo hasta 1969, y de‘k_‘,mdu la ubem”
e 1; 5 P_CSalr de las dificultades para su medicion; s fjusm'a
Ry Senddgncu tura, en particular minifundista, y €1 la mlcoislﬂ'
Sy et sl(Parcmlmente debido a las dificultades qU€ I?I soa
e f antea a las empresas para adaptar sus plant? f;n
gran medida lfcunStan?las del proceso productivo), exphccsa’r
los Iimites c;{i;ereducqén del <'3?ccedcnte de trabajadotes - Il))ﬂjo'
s ntes a la creacién de nuevos puestos de tra_nme
iblincaies it L sa y durgde'ra recesién en quc se ?ﬂcuentra ] ortiz#
mhe Bipe spanola, mc1de,_ como consecuencia de la a_mdcl ni-
- puestos de trabajo y del continuo incremento
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de

rsa

o, en €l desanimo creciente de potenciales
trasan su incorporacion al mercado d_e tra-
finitivamente. La existen-
que no ofrecen en

uracion del' par
s que bien € o) :
]o abandonan prov1s1ona] o d1.
. de importantes contingentes de trabajadores
cla = N . = 2
¢l mercado de trabajo activamente su fuerza de nabz.go sirve para
: edida, la auténtica situacién y realidad del mer-
encubrir, en gran m ) s o 1 iy
cado de trabajo, al reducir estadisticamente la cuantia de los exce-
4 a1 i 5 4 {41 re-
dentes de trabajadores no absorbidos en la fase mas critica 'y dep
siva de nuestra economia. _ _ ;

En la actualidad el millon trescientos treinta y cuatro mil per
sonas desempleadas, que segun el Instituto Na’c1onal d.e Estadrstica
existian en el cuarto trimestre de 1979, se verian considerablemen-
te incrementados si se tuviera en cuenta las deficiencias e insuficien-
das en su cuantificacién, la importancia del subempleo de gran
parte de la fuerza de trabajo (60),y la existencia de un gran nume-
ro de personas potencialmente activas que abandonan o no se incor-
poran el/al mercado de trabajo por motivos relacionados con la re-
cesiva situacion economica.

2 La l'mporlancia del desempleo en la sociedad espanola, agrava-

3 ~ A . 4 A

= COﬁntmuamente en estos afios hasta Ifmites impensables hace cin-
ano . ' -

feremesg’ P(If otra parte muy desigualmente repartido entre los di-

e colectivos afectados (al ser muy superior a la media la in-

con . -, :
T Conclue 10_ padecen las mujeres, los jovenes, los trabajado-
s . ; :

g ruccién, los asalariados agricolas, los que habitan en

e arias latifundistas, zonas turisticas o regiones mas in-

S| nahzadas’ CtC.) (61) C 1 i S
1a la veproduccion d l, umple un papel de singular relevancia pa-
mantenim; n de las relaciones de produccion dominante. El

‘thimiento y elevacién de 1 d ; :
considerablemente por | de la tasa de ganancia (62), se favorece
que, ademds de facilit aleXIStCr-lCI-a. del elevado ejército de parados
a clage empresarial g’; as _p031b1hdaqes de seleccion por parte de
dora, perm;t y de estimular la division entre la clase trabaja-
i ¢ el freno al crecimic : : aja
salariado 3 miento salarial y la imposicid

1ados de condicj - y posicién a los
especial ones de trabajo mas d .

B mente a |og grupos mé : s duras y desventajosas,
. $ marginados y afectados por el pa-

vel v d
trabajadore
bajo 0 bien

(60) Deb.
ido ent
en Iy _“hire otros fact 2
Profesign : ctores al trabajo : o

U u ofj ; aDajo por un tiempo :
?M?:'O de trabaig . iglo,ula inadaptacion entre cualifica::)i(')rlxnrf:n‘?r .i\l normal
°Y1:r 2 1a mediy sect?)r'elposee el trabajador que la ocupa laq el::; el
(61) Jgamzﬁtivo e eml;r POr causas imputables al atrasad,o nli)rol tuctwidad

./ Vease J 1 : eSa vel tecnologi-
BUing - 1gnacio P¢
( (]979}. crez Infante (1979)

6 0 1 &
) Para ¥ A. Espina, C. de Miguel y J. Le-

a
Yor detalle, yer . Garayalde (1980)
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Las m ayores difjcylt

que se elevan o exced

durante ¢] perindo 107
Persona ocup

Perior a la rey
fue interior cn la décad
(68). Como consecucn X
que se redujo de] 47 Por ciento en ]96‘
se comporta muy establemente, e incly
mMos anos: 1975 = 8730/
37,009/651979 - 36,69/.

La politica €conomica del Gobiern
lereses de ciase dominantcs,
famente definidos en e] Prog

4-78 el crecimi
ada sea, S€evnla Conuabjl
uneracion por gga]

Crtigp
1dad Nacion
ariado, mientr
a de fuerte crecimiento
cia de ello, el ex

al de Espaiia g
a$, que al contryyj,

A bl
€conemico 1964-74

4 al 39 por ciento en 1974,
SO aumentando, en log (.

0> 1976 =36,99/ ; 1977=36,6°/ ;1978

O, que en funcién de los in-
tiene como objetivos esenciales, cla-
rama Econémico Gubemamental, la
Yecomposicion y elevacion de la tasa de ganancia mediante incenti-
VOs a los beneficios (64)y el freno a los incrementos salariales.;‘\li.en-
tras, el aumento del nivel de empleo y la consiguiente reduccién
del paro quedan relegados a un secgundo plano, en coherencia e
¢l papel que para el capital desempena la existencia de elevados c.\ﬂ-
cedentes de trabajadores, estando subordinados dichos _fnllesdzi_
cumplimiento de los objetivos prioritarios. En consecuencia 1as 5
Ietrices en materia de empleo (65) se limitan a atenuar algugiociiad
los efectos mas nocivos que el desempleo produce en la sosonlos
€spanola, estimulando el empleo de algunos colectivos comeos i
de determinadas regiones, jovenes y trabajadores pe"ceptorrados que
8uro de desempleo en detrimento de otros grupos de pao reciben
incluso, como es el caso de los trabajadores adultos que n

. ion
2 en situac
ninguna clase de ayuda, pueden llegar a encontrarse

: dos cuyo ¢
sensiblemente ma4s desfavorable que la de los para
Pleo se fomenta.

rdina
s " 24 o ue subo

La nstrumentacion de una politica economlc? qno de las Pr¢
mpleo a la elevacién de la tasa de ganancia y al ire

o son

e umu]atl ;

(63) En el periodo 1964-74 las tasas anuales de crcc1mien1f° ar(;muﬂcraaoncs
18,3 por ciento y 5 4 Por ciento respectivamente para ias

1p&
: nto en €

df: asalariados y productividad por persona ocupada. Mlentrasif;m y 43 g
riodo 1974-78 los correspondientes aumentos son del 3,6 por €

ciento,

liberd”
(64) Flexibilizacién d

: sunto @ &
cién de los mecanismos econémicos en areas de interés al Capltalfilsl subver”
intensificacién del intervencionismo en otros (como es el caso dcc’tico, Listés
ciones a empresas), limites al alza de ]a presién fiscal, plan energ ,
tuto del Trabajador, etc. ¢ 53¢t
(65) En relacién
(1980).

el e

5 . . ciaCién’
¢ plantillas, reduccién del costo de finan

7 . 1 FCHP
a la politica de empleo de los Gltimos afios, ver
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o tener efectos
tados sobre

ebido al importar

1 ialmente €n

tiva (especialmentt
ad progl;(ial evolucion depr1n?1§?:
)’yypgblica, derivada de la perdl

Titami del
alarios y del debilitamiento
der adquisitivo de los sala t4 Comportando muy
2 et’Pi)(l)i (cuya demanda de capital se €s la demanda exte-
sector pu co it daS or la
e te) dificilmente compensa ; p : T
I al politica economica tiene so
e [})1 rrar trabajo que se agudiza con los
oo a‘la 1;fll']der'lfm”a(ifflocapital tendentes a incrementar la
lnes de “racionalizacion : :
Sloduclividad del trabajo, estimuladas por las subv?r.laones, degra
; 5 ¥
vonesimpositivas y arancelarias y facilidades cred.lt.lvas otorgadas,
wnduce, inexorablemente, en contra de las previsiones guberna-
nentales, al aumento del ejército de parados del pals.
Como respuesta al incesante y agudo aumento del desempleo
: Gobiermo, en vez e aoptar medidas tendentes a la drastica re-
it de su nivel, se preocupa, prioritariamente, en facilitar el
Z’;T?tam;emo de la fuerza de trabajo disponible mediante la util-
0n, a &0 i :
» aparte de] mantenimiento, e incluso, engrosamiento dellen

(edente :

enpor aldlf l.r?,baladoms, de recursos tales como la contratacién
o Onificada y ¢] contrato a tiempo parcial,
m‘jm_e, €N Cuanto g |

nsecuencia, d

el débil aumento .

ente en la capact
i equipo

1 industrias de bienes de ?ivgda

;iul demanda de consumo, p

¢ld

. ersion, d
nversion,
ada, ¥ € delal

grometida pOr
i exceso €xist
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‘lugar, el pa-
“A juzgar por la cantidad de palabra_s aque ha de.l;io jil-lgta ,ancg)ahl-
10 parece ser el problema de la agncu_ltura 2 lun fﬁncionarios
2. Tanto los obreros, como los propietarlf)’ss Comohfc;;nas veces ha-
estatales y sindicales han llamado la atencién muc Ayl
¢ la ‘angustiosa’ situacion de paro y han prOPUgne ede
soluciones para ‘remediarlo’. El paro, sin eml.)argO,'HO : LIZ e
buir totalmente 2 la estructura agraria latinfusdista. q
hace ierto”. ; -
€s ponerlo al descubie Juan Martinez Alier.
La Estabilidad del latifundismo. 1968. p. 43

Esta reflexién de

Martinez Alier sefalaba, en los anos sesenta,
4 esterilidad

de aquellos planteamientos que se limitan a e§tablc-
runarelacign Causa-efecto entre el latifundio y el paro. Y sin em-
180, después de haberse escrito ésto, se han dedicado muchas
. Péginas 5 Pretender afirmar ésta perspectiva, sin pretender

a'bnr Mevas yigs Justificando asi la simpleza de los analisis poli-
ticog Mas ugua]es,

SSPUES que hap

su aflrmacién h

Ndog Cambjgg

Pasado trece afios desde que eso se escribio,
4 ganado mds aiin en consistencia debido a los pro-
que la agricultura ha experimentado.
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n igualment
» que pueden extend s
tantes zonas de] pais.

Un problema secular.

p lLos obreros agricolas sin tierra constituyen, al menos desdedl |
1glo XVII, Ia mayor parte de la poblacién andaluza. Junto @

ellos convivian fuertes contingentes de pequefios agricultores (i

G . 5 rque |
condiciones de vida apenas diferfan de las de los anteriores, Y 3!

A = . ’ 1 5
t1.”adlc:1(‘)nalmente han sido incluidos con los primeros €n clic
tivo de “obreros agricolas’.

, r > . s onificativos |
Domzngu ez Orti> resalta la ausencia de conflictos Slgmﬁ.c

, : . rriendo?
ifn las dreas rurales hasta el siglo XIX y lo interpreta rec::mamenj-
. : e . e
4 existencia de ‘‘la practica de que los jornaleros fuejo el pan,
Os por sus patronos... tenian por los menos asegurarisis aliment?
que hacia menos dificil su situacién en las €pocas dec dcmogféﬁ'
Clas”’ 1 i . ' nor prCSlon rsrd
( ) Esta practica, junto con una meno: &= e so]ldf,*”da
€a, un absentismo menos elevado, un mas alto lﬂdircecuentc apro"®
Y la existencia de extensas tierras comunales d¢ ¥ a que 129 aress
Chamiento colectivo”’ (2) contribuia, segun el autoll,as ultuos?
rl_lra]es fuesen zonas de una mayor estabilidad qu¢
Cludadeg : ¢ CO grastd
. y -1: u .
i ]lldad; q o ar
2 Slln Cmbargo’ esta pOSlb]e y apare{‘lle C‘,‘Stab - o Vl"’_lrap\’ﬂ'
tirnd a permanante situacion de conflicto en dd la existenc? =
€ mediado i CIDG encadena €n i
rios fa s del siglo XIX, des S eapole
ctores que actuaban como valvulas de

. res
Potencialmente muy conflictiva. Entre estos facto
Siguientes,

973-P-

) id, 1
'clriOMINC'UEZ ORTIZ. Alteraciones andaluzas. Madrl
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i olumen de Fuerza de Tra-

i deun considerable vo ! :

a1 El;anzaf;?tlii“éz ahora), a la condicion de mendigo y vagabun
bajo (FT a P2

- 5 , ciudades de los
. undaban con su presencia los caminos Y
do, que ! :

. 1 0.000 CO_
diversos reinos. J:Cd?O Romero dC’ SOllS da la c1fxa dC 5
\4 1
mo la correspon

diente a estimaciones autorizadas. (33 A g
] ejé
B).— La emim-acic')n,tamobajo la forma de soldados de 10s €]
i (=}
imper

; : rig e
iales, como de trabajadores, hacia America v los muchos u
< ]

banos peninsulares.

C.)- Los grandes mortandades, df:1 las qu;mta;(l)gx:{r;a;ﬁgrzz;zg:si;z-
Ortiz, y que son tratadas en detalf.e por Rom ; ba;teci-
ciadas en general con crisis en las d}etas por problemas dc 2(11 it
miento, provocados en buena medida por la acumulacion de grano
en manos de especuladores (5). Estas mortandades actua.ban inequi-
vocamente como factor regulador del mercado de traba}o. -
D).— La estrecha vinculacion entre la tenencia de la tierray el in-
cremento de las posibilidades de subsistencia estimulé notable-
mente ¢l mercado del suelo y las formulas del subarriendo. (6). La
orientacién de la FT familiar hacia la propia explotacion esta en
la base de extension de aprovechamientos intensivos en el uso de
la mano de obra, tal como ha comprobado Josefina Cruz en el caso
del olivar carmonés. (7)

Estos procesos pueden explicar pues el relativo estancamiento
de la poblacion y la escasa conflictividad. En cualquier caso ponen
;(?bre las mesas de los investigadores la necesidad de ahondar en la
dgtgigvii;iginfu“um de lf‘ region, que parece haberse des_arrolla-
recurso ala sistem‘%?tes des’g}{aldﬂdﬁ& 891’0 atenuadas mediante el

La inestabilidzcimla Bl s o coniaflaiETieohatite: (8)
totalmente 3 I Juy atente que estos procesos encubren es sacada

por los fuertes conflictos que se producen des-

de med;
lados de] ¢ ’ :
taciones s. XIX y que se prolongaran, aunque con manifes-

En 1:1{)13] di‘c’lfirsas, hasta la guerra civil.

ase R
Mente [a fy, € este recrudecimiento podemos hallar probable-
\\

ert 1 e
¢ €Xpansion demografica que se produce a partir de
g?) Pedro RO

MERO i
(,{}XI;L:}?M- 1975 DE SOLIS, g poblacién espariola en los siglos XVIIIy
(5?) p‘_ ROP;\’[&RRO I]))EFSOLIS. Op. cit. pp. 189 ¥ ss.
it 199 2 SOLIS. Op. Cit. p. 18
b ROM P 8 y A. DOMINGUEZ ORTIZ. op.
(7) Joseﬁnf&? DE S,OLIS' op. cit. p. 183
toral, 199 VUZ. Dindmicq de las estruct

(sz) J. Cry = Ilnil\})p' U7 eto turas agraria de Carmona. Tesis Doc-

“N la Nota 5 i
e C0nsi§ecr1;bsu tesis se recoge una nota del Catastro de Lin-
sal afion, a que los jornaleros de Carmona solo trabaja-
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sivaj
SIvamente.., .Todo ello sin embargo no

miento sj -
Hnly nto smmilar de ]log puestos de trahaj;
g ed van a .transformar sus sistemas ¢:
Paso del cultivo al tercio al cultivo al zic

ecesidades de FT que eso suponesev: |

Y vez, el incremento de n
:ompensar mediante:

la : ; |
deziﬁ\ggicl }Sfelsg;‘.lnud de esas transformz{cionﬁas, que de manet: i
€l ma ; 7 e_Xt'ender hasta los afios cincuenta. (10) |

YOr mpacto inicial de estas transf iones entre s |
Peéquenos ca : i o E s i i i |
rect MPESINos, con su consigulente no repercusion d- |

ey e’l mercado de trabajo asalariado.

la adopcién de algunos medios mecdnicos de trabajo (
d'Ora_s, trilladoras...) y de mejores aperos (arado bravant...)
Slquiera dar el paso al cultivo al ano y vez, con lo que s¢ prodt

C€ un notable ahorro de trabajo.
—/

x
Cultivo 310
vez mecanit

/

o )
N.© de Jornales 155
CventUaleS 1 OO 1 79

_P-F-/N-O de
Jornaleg 158

€ventuale 1
Sventuales 100 i

aga\'ﬂll'

Cultivo anoy
vez sin
mecanizar

Cultivo
al tercio

2 . o
uente: Jose M.2 SUMPSI. Agricultura y Sociedad. n- G

1AL L8 g7
fg))z_;‘;dRCOME RO DE SOLIS. pp. 4048 y Manucl PEREZ L}:gr?drl» 1979}':&1 :
amfiesina en la provincia de Cérdoba. 1931-1935-de] cultive s

(10 a i, :
) Jose M. SUMPST. ““Estudio de la transformacion socieda® "

e a:"'lo = Can LX) 1
1978. p.y3‘5,?z en la campifia de Andalucia”. Agriculture ¥
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encuadrada en la rapida formacion en toda
obreras, los trabajadores que permanecen
mente de la debil e inestable
la actividad agraria, inico mercado que la ge-
neraba de forma sensible, van a sufrir en su; iames las seé?reljsbciz
los profundos desajustes en este mer(’:ado. o van a suh it
wodo en Ja forma de prolongados periodos de paro, que aran des
cender sus rentas salariales hasta extremos €n 0Casiones bastante
ridiculos.

Las manifestaciones de este problema van a configurar lo que
erminar4 denominandose “el probema agrario en el Mediodia”,
y que serd objeto de reflexion por numerosas personas de la Ad-
ministracién, pensadores, economistas y politicos de primeros de
siglo (11). Se entiende por esta cuestion la permanente situacion
de conflicto que vivird la region, sus posibles causas (latifundios,
absentismo, fincas manifiestamente mejorables...) y sus secuelas
(paro-hambre-bajos salarios-miseria-lucha social...). Toda la polémi-
c2 levantada en esos momentos nos vuelve a llamar la atencién so-

bre la antigii

agrario_antlguedad del problema que volvemos a plantear: el paro
En los infor

abundante ljter,

de caracterj

En esta situacion,
ganizaciones

deor, .
Europa dependiendo exclusiva

en ¢l campo €
oferta de trabajo de

mes
) (521(1)19 asiedpresentan’ para ese concurso y en la
B cial de ese periodo, los conflictos se tratan
et uchas veces como manifestaciones frente al “ca-
Totag oo li Injusticia social”, por el “afin de reparto”, et
. e, : e
S bru;cacxgnes nos muestran diversas contradiccion’es sur-
05610 g relcg?o :;l ccclm que el campo andaluz ve extenderse en
’ e b :

N produccion e itali

carcter de g s, strictamente capitalistas y

S. Pero la contradiccién méas vis;
1on mas visible surge

€ la existenc;
Ncia de u i :
sola 3 o na FT disponible, capaz de hacer frente por si

. Mas elevados requerimie




mment
€ mar ‘
que g | Y
Sl Sheuenyy, T SRteld 0da esta pr
Sarios de ] > COntrolaq Propio n S€ Ve istems: |
os 2 Zong o €Xclusiy, €rcado b‘eﬂlat:q. ‘
: a A
e recnl. oVimientos Bte Por Jog gt
SNl a una y o¢ es Problemag Sde la clag .
ra de lag divers quesele Plantep Para ry,

wr:). Pero Jag gl

Y fuerza en la manifest -
S€ apuntalaba e] po;gfrgz [leuena parte del apoyo estatal conqu
Ayuntamiento, Gobiern C'OS‘ grandes e-mpresarios en el campo
ticia...) (14). os Civiles, Guardia Civil, tribunales dejus
S )
e.strategc}zsrgiaﬁilszr_ng_unlo de los eler’nentos mas repetidos enls
TSP rf Y 1rc11 ical lo componian el lograr asegurarlalsqf:-
mientos) iy ajadores n:ledlante el empleo en las fincas (ﬁbOJf‘
e bOlsayd n las obras p.ubhcas, el co_ntr.ol del mercado de ;rg ﬂ‘:
T Sl e trabajo y listas de los sindicatos), y el contro [f :
e S abo_rales (tribunales mixtos, contratos de trabajo, ¢ a"'ﬂ
sas acciones se encaminaban a maximizar las oportun!
€ empleo masculino, reauciendo o eliminando Jas practicas que st
PRomian 2 ¢l destaios: i 4 Jar de mujeres Y e
Sonil" L estajos; mcor;_)oraaon regular ¢ ¢ en el mer
o traba'POsmmn a la presencia dC. estos colect1vo dos mercd
jo se atacaba la persistencia de los hoy llama

sec . ' 5
SeCundarios, de dificil control por los obreros habltuallcsr,o)’q
la clase obrcrac){’ P
. . - . . 257 Ono hrel
aprendizaje dificultoso ;eliminacion pauE a
La tesis docto

CultUr
ales; i Qs
T $; adopcién de maquinaria... e
brer (15) analiza detenidamenté estas €SUf
OSs cordobeses.
a S o .
8uerra civil dio al traste con to

ermit; .
Permitir experimentar €n algunas €©

Jabg
jornaggs;ﬂanco muy vulnerable para

(0}
(0}7] n

e

. 0 Siﬂ

dos €s0s ™M™  jaJuzas

a

T_\_ on Iﬂ

13 ; , 0

Anc%alliic‘ogldo por TUNON DE LARA, Luchas campes™® ¥

(14) Un;addel S. XX. Madrid, 1978. p. 141.

da *”\mo1'1ioe}!im']pci")n en vivo del funcionamiento

(15) M. PE OSADO en Tierra y Libertad. Barcelona;
REZ RUELA. op. 2
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acion y realizacion d:

cance de la
vizacion ¥ explot

de los derechos
5 (as de 1 e 1
economias sentes antes de 1a Reptblica y pro
Jas relacion€s S

pias de “lagr

: B - ecti-
nsformaciones mas radicales, traidas por la col
s tra

; . de aleunas fincas. (16
acion en comun de algunas fince (l dg S
Sl . Ca > Vs

|2 guerra la asuncion por el Estado del pape i i

e de los obreros provoco una profunda cnslsd( e I
] r1col ier sproducirse

os trabajadores agricolas, que vieron rep
le producci(')n vi - ib] i
' a sociedad agraria tradicional”’. Es-

an explotacion del .
{a crisis s€ manifesto sobre todo en el brutal descenso de la capacl-
dad adquisitiva de los salarios, que hasta 1963 no volvieron a supe-

ar el nivel alcanzado antes de la guerra. (ver grafico 1). Y esta cri-
sis s¢ vio acompanada por periddicas fases de descmpl_co.,como lo
reflejan los escasos informes oficiales existentes, muy bien tratados
por Martinez Alier en su estudio sobre la Campina cordobesa.

Todas las observaciones hechas hasta ahora pretenden insistir
sobre un punto, si se quiere de Pero Grullo, pero que es frecuente-
mente olvidado por quienes analizando la situacion actual preten-
den considerar el paro como un producto de las ltimas transfor-
maciopes habidas. Se trata de la persistencia del problema del paro
através del tiempo y en circunstancias bien distintas.

Launidad de mercado de trabajo rural.

A partir de
€ste mo y : . N
desde Ig perspectiva d [me“to ;’amOS ST e gl siuccion
: el mer ; ¥
fraubicada. Tratar e de trabajo en que la FT se encuen-
bajo, sin vernos 1 er.nocsl dereflejarlos rasgos de ese mercado de tra-
. imitado ] :
e s a cons1de_rax el paro desde una optica de
2acion de este ]; stvamente. Entiendo que el uso sin mas mati
e Imo termi =
analisig mo nos condu - .
ue ce a una
o eszr' blogueala completa comprensién de | BT oA de
prensi - 1 Madas en los Gltimos tre; e las transformacio-
10 . S tr = .
imitacig E la misma situacion actu;ﬁmta anos, ¢ incluso la com-
3 ﬂgricu?{ qWzas inconscientemente ) )l’a que mmpone una fuerte
3 ura e a la per :
culiar, e en el capitalismo COmo’ cum perspectiva que observa
proceso productivo pe-

Parado ¢ i
ke e la activi
Mok : ctividad manufacturera en el inicio de |
a
del desarrollo propia de di-

cha ¢ ista :
conomis - » Y Sujeta a la
Producg, o Ntegrada as en el cl?:l] to d
unto Celosde ’
mas procesos

S

(IG) S
3 Obre | .
tibujo g 3 historia g :
(17) g €A, ROSA colectividades agrari
4 " 3 as ’
,"UUNJ. [MO ["[‘UR ‘Ya Cltado, que re en andalucfa s€ puede ver el

Coge su experiencia.

bologng, 1977 - PUGLIESE, 4gy;
» 197 8. <. Agricultura, Mezzogiorno e mercas e
ato de

5p.5
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Por
zar la Pezg:c}[/iimos a Optar.al a.nalizar el “paro agrario” POt despla-
jo, en la cual e?WCtorza!e inclinarnos por Ja del mercado derral?ai
campesino se le parado es FT dlspgﬂlbl@, y donde eljomale"ozli
el de ejército Z}tua en lo que considero ¢s st vcr.dac.lc.ro contc.'ctai
mente FT i us_tr.zal de reserva, sin que €sto sﬂl”“_ﬁque,e.s}“ de
a disposicion de la industria, sino FT a disposicio”

Capitalist
a . e a em-
plee. que desee usarla, sea cual sea Ja actividad €n que }
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ercado de trabajo ©

eros; A X, ues i jora-
el 'Loalcamcntefesa actividad, Jo que Do jmpide em1g

Fanes:-

- uraba € das irre ulares
¢ confIgure> alidas entradas ITEGLE
. 1ty Y S O”ypor parte dc mendlgos’ soldadOS---

jon Jesarrollaba sistemas de aprovechamlcnto
n cuanto 2 l]a demanda de man
omp]ementariedad y alternancia de cereales, _forra-

/» Una varianté de ese sistema de apr(_)vechamlentos
jona la ‘ncorporacion del olivar al anterior modelo, 1?
ner la reduccion de algunas de estas otras alternati-
icion. La diferencia en cuanto 2 los aprovechamien-

la forma que adoptan las edificaciones agra-

hacienda. Ambas variantes exigen ]a retencion como

fjos de equipos basicos de esp ecialistas para las tareas de manteni-
miento ¥ direccion. El resto de las necesidades de FT se cubren me-
diante el recurso a un mercado que mas arriba caracterizabamos
como amplio y practicamente inagotable, el de la FT para ser usa-
da de forma eventual. Incluso parte de las necesidades permanen-
tes de “FT simple” (las vinculadas habitualmente al cuidado del
ganado y 2 las tareas auxiliares de los trabajos artesanales), son cu-
bnertfas mediante el recurso a un colectivo especialmente, barato
ngofrz:f ﬂ:nezt;:tg eipecfffico dentro del mercado de trabajo: 10;
iﬂ\’ﬂstigaci’(') S Ft; nE(lj‘s incas estudiadas dentro del Programa de
i Al eac1on‘]. March, sobrt? la_Gran Explotacion
ye un caso modal, la significacion del traba-

jo infantil en el conj _
a1 njunto del trabajo de la ganaderia evolucionaba

rias: cortijo O

(0]

o ¥ (En °/_ sobre el total de ganaderos)

507/ 1956 0 '
i 620/, 1960  50°/
1954 o 951 S48 1961 46° .
T A 958 520/ 2

589 9

. 1959 480/
(0]
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5 100 a0 Aguzidores Obyey
; 0,
g eglamentacigy, Trap. =25 e ;\e"‘“ali-s
ccidenta], 1957 E rabajgo 2 N
v u

O €staciong] de
» Y otro liger descensg

» Paliado por los tr

mia y de la recolecién de] algodén..

abajos esta

Cionales de | :
av
. Este mo end

delo si ;
$In embargo, 5.

k : perficie cultivada estd eqyl

adp. En las 4reas de monocultivo, e] A S

dommant 3 paro estacional de cultivo
€, genera entonces un paro

Tl de I . estructural o una baja densi
e p0b12-1c10n. I?)n el primer caso existirdn unas fuertes corrien.
18ratorias hacia fuera, de caricter estacional. En el segundo

estas corrientes se invierten, convirtiéndose la zona en demandado-
ra de mano de obra en las puntas de empleo. Normalmente, sin em:
b.argo, la poblacién se mantendra sobre los minimos requeridos,
Simultanedandose las dos corrientes.” (18)

_ Un poco mis adelante se precisaba asi: “Se mantienen durante
seis meses del afio unos niveles ocupacionales homogencos y mlattrlf;
vamente altos... El periodo de paro mas pronunciado s¢ Fncﬁgﬂ(cn
entre los dos periodos de mayor empleo... . masein vaa
Mayo), por las caracteristicas de las operaciones qlclie lae‘;;o‘na,s, sin
permit.ir la incox.'pora.cién a esas tareas’d-e todo tll.)a(;m:npte relevant®
requerir la cualificaciéon o esfuerzo fisico espedl trabajos s ¢
por lo cual de mujeres y jovenes puede e che

27 (19)-
3 i 5 : cla
cesidad de movimientos migratorios de importan (

o 0.
lotacion 087"
(18) A. SANCHEZ LOPEZ. El trabajo agricola enllgﬁrfg;xp
Memoria presentada a la Fundacion J. March. PP
(19) Idem. pp. 188-189.
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- : e r
Jn% o la mismd grictam® tnto ) cada 11153 ’
a rects )
Ut e Jba dir tseplc amo able d traba)®
o detlh ¥ il neceS BT lacion€a €5 © L rios agrarios
: a re
FT Qe l Prod“adzl el que por los e se ¢l manten!
nlarap! omport s que €X'5 e
n uso € lo osto 1arga1'n€nt
fom? = 4 mo usada tan xeee F
Estd mglﬂ'l or eu S la ropla ’
asumd =, con de P ce la ventd de'aP aros
rJtj"rltfw‘\ reprodUt iones en qU° o FT”: bajos galahts, ¥
mie 1CI ate
3 : o de la rocurar
J.as dura ario S 1 lUldaS a p
o] modelo di llgc {rategias obrelrilsc(:caoo de la mayor parte
: OVOLd . .
dlos, €1 P giante 1a sall e . jades no agrarias o L
1 6508 fectos ME ndola hacia actividage: nos estable
o propia FI 0P 51 Linculacion mas © e ia
de S Prer, frecuente, hacia 12 FT dentro de la prop?
e era mas 1T ficacion del uso de la 1 erce
on a tierra: Intens! icac ion por 12 2P

I 1 OT 13. p
jon si lnCrCan I

T : ue cabe Inter-
" ¢ arendamiento-.. Es quizas € e * 113 ?“re arto”’ du-
l epztc al menos de 12 estabilidad de la idea de P
pretar

onte todo ese perfodo. _ —
En principio los esquematicos rasgos reflejados hasta ah

] ] omo
donan la caracterizacion de €se colectivo de trabajadores ¢ P
eftrcito de reserva industrial, mostrandosle a merced por comp
delos intereses de los empresarios capitalistas.

Transformaciones en el mercado de trabajo

Eneste contexto y de manera firme a partir de los afios cincuen-
t, \‘::nacoincidir varios procesos similtaneos y concatenados:

" la ampliacion de las perspectivas de empleo mediante el in-

aemento de la demanda de FT desde los nucleos industriales.

el imi .
mdencarecumento del costo del factor trabajo, fruto a su
€ numerosas causas: emigracié ‘

t ' emigracio :
slon obrera, etc,, ; i AR S e
*laj .

troduccion 1
en la agrj 1 AN
e gricultura de medios mecénicos con

Uirparte de su i
% ~ s necesidades de i
mente [og COstos y en ocasiones me Bnedussonstep.

Wividad go s Jorar notablemente la pro-
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natj as, g g

, Teservas dIVaS, Tashrs € verj
e

etC... Se ha ad 3 area de ue S ]
calip. -

S€r continuidad no
3

Yase conoce con el nombr

activida

demandisssifnr?lgjs que concurren en el mercado de trabajo con

Para ger e d:; a las hechas por la agricultura: FT simple; FT

daen la medid orma eventual (o temporera); FT para ser ust
a en que sea necesitada.

Est .
Una serfer:'ll;)iei.o HOhsolo_ permite Sil_‘lo que exige la subsistencia de
laciones en lap OVeC_ amientos agrarios que produzcan fucrteSOSCli'
7T S oy s cantidades de FT por ellos empleadas, dado qUE:
los restante aria lestaaonz_ﬂmente del campo puede ser usad;ioggs
ellos, los . _SGCLQTCS y viceversa, compartiendo asl, entre to®
. costes de mantenimiento de una FT que ninguno por st

Parado lograria sostener. (20)

g . . :ondel €@
gglotfjprgfundizar en este tema llevaria a considerar la d1fummac.wnos del®
€ puesto de 1rabajo” y “actividad”, a medida que nos

Zonas centrales del capitalismo.
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El drenaje de recursos estatales en defensa de estos modelos

1oma varias formas, de modo que junto a subvenciones y compen-
saciones que los sostienen y que son percibidos directamente por
los agricultores, se colocan cuantiosas cantidades destinadas al
Empleo Comunitario, que, de hecho, lo que en definitiva esta garan-
tizado es la subsistencia de toda la FT vinculada a ese complejo
“.a.)nstuccién-agricultura—hostelerfa", cuando éste se muestra insu-
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‘n los meses €58
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. nia onubense ¥ malaguena. -
. elevados {ndices de estacionalidad se alcanzan en co-
ta diversidad de aPTOVCChamientos y donde re-

ca : ; iy n ;
".‘S‘;n ag cmpresas agrarias mas modernas (a excepcion de las radi-
! : saditano, donde los moder-

cadas en Almerta): el policultivo litoral g er
os viniedos tienen una gran presencia, y Ja Vega del Guadalquivir
n : ; 2

2 su paso por Sevillay Cordoba, zona de numerosas pequenas 'y me-

remolacha Y
% Las comarcas ©

comportamientos mas
bruscas en las ultimas'y

necia de unas fuertes oscilaciones en
fenébmeno generalizado en
comarcas ganaderas

los frutales.
livareras y las campinas cerealistas presentan

homogéneos, Y todas ellas acusan notables

variaciones mas ligeramente mas atenuadas

en ¢l olivar. ‘
% De nuevo podemos resaltar las notables direrencias entre las

dos subregiones, vinculandose Andalucia Oriental a posiciones mas
estables que las zonas Occidentales, donde, 2 excepcion de Huelva,
la mayor parte de las comarcas presentan notables diferéncias inter-
mensuales.
¥ ]as sierras, aun no reflejando posturas del todo uniformes
.r . P
son también sede de menores oscilaciones que las campifas.
C).— Cobertura. Mapa 3.
% .
Este mapa nos coloca ante un hecho contundente, la FT exis-
Leeme eg las 4reas rurales rebasa con mucho los niveles actuales de
manda. Esta- constatacion solo es burlada de manera clara por las
comarcas del litoral almeriense.
B $1 bxcnl_se observaun cierto parecido entre las comarcas oliva-
i ( &
! c?)g:rrtea istas, vemos aqui que en las olivareras observa una me-
e e”E:Ha, relacionada probablemente con la mayor poblacion
R (siresxde. Las campinas cerealistas, sometidas a fuerte es-
de of ad, han acercado mediante su despoblamiento los nivele
ofertay demanda :
* g :
e dan con card .
B Comaiaracter p(;mtual algunos casos limites que coinci-
- cas qu alt1 n 3
considerable aportaci 3! Cl urante los Giltimos afos han tenido una
que en I ﬂCtualidadlo'n a la corriente migratoria al exterior, o a las
Uehtes migracion. esnve.n de base'para los protagonistas de la fre-
b s estacionales: Sierra de Cddiz, Campo de Gibral-
i
as Zonas de =
equ e .
pequena propiedad se ven afectadas tambien por
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Esto plantea importantes problemas a Ia FT “Inculacas de u
Uotra forma a la actividad agraria, presentando formas distintas se-
gin sea esa FT campesina o jornalera. (23)

LaFT vinculada familiarmente a las pequefias v medianas
explotaciones,

. V_amos a intentar mostrar las gue son, en nu
Pring) 3

Medj
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stra opinién, las

pales manifestaciones de esos problemas en las peq

anas explotaciones.
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. % Bt .7 ack |
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5 - os qué et |
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’ 5 Ao empresaﬂ
ta atribuyendo al pequen®’ el senti
ot . . en
capitalista y sl ‘‘campesino SminOSE ;
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cién, les retenga durante vario

- . pidiéndoles maximizar las rentas pl‘O.V?nlCl’ltCS
o e 1-mpFT or empleos estables en otra actividad. La
de su PrOPT a Provcchamicntos se mantengan solo es p’o-
: quL”CS;)s ;Ipcmprcsario se integre de lleno en €s¢ “ejér-
o 2’ bien sea en forma de trabajos evcptua}es
n,o industria, aceptadosa trabajar solo
liante el elastico trabajo en algunos

wrales: tratante, respresentante

del uso
()sibilida(l d

ible siempre yac e w’
ito industrlal de lé‘SC.l- o
enla agricultura, construc als
cuando 12 convenga, o bien f" i
servicios comerciales de las zonas 1

illas, etc...

e abonos semillas, _ i :

de a(b)lro C’qso en el que aprovechamientos de este estilo se pueden
(¢

tener es cuando existen abundantes recursos'de F-T fami.liar a
ilizar en los momentos necesarios, sin detrimen-
(o de las propias fuentes de renta del empresario ;habitua'lment.e es-
{0 ocurre con familias que por los motivos que sea no tienen inte-
grados en ¢l mercado sino solo una parte de sus dlspomblhdades

de FT: hijas, adolescentes, esposa...

Puede darse igualmente el caso, cada
que la renta obtenida por el trabajo de algunos meses
unos ingresos anuales dignos, caso que puede darse en algunas fa-
milias anémalas (solteros, ancianos...) o en ciertos aprovechamien-
tos minoritarios (plantaciones para semilla por ejemplo), o con em-
presas de estructura y dimension muy equilibradas. Todo ello justi-
ficarfa la inexistencia, por innecesariedad, de otros trabajos com-
plementarios.

Finalmente puede darse el caso de que no se le presente ningu-
na oportunidad de emplear su FT en otra cosa, y deba seguir nece-
sariamente identificindose con la explotacién, caso muy frecuente
cntre lOSfmpresarios ya de cierta edad, o en zonas de monocultivo
(Cl:;f“f;‘l;]f;l:errls?por.ejer.n’plo), lo que n_ecesaria_mente se tradu-
s Condicignod:timﬁmoi del campesinado, sino en su reduc-

e pobres”’. : .

oo afim?:nadlgmar }Ziues que en la pequena y medlapa e'xplota~
EXiStHHHUmCrosfsir; tendencias gxlcuyentes, lo que no 1mp1de,quc
=\ dedicaci()nazexPenenmas ‘totalmente pz}rtllculares. S€3r1an:
de FT y Orientaci(’)i!.lprovc':c:h'am1_er1tos con minimas neces.Ldadcs

o e {n?YC?l:ltagla de ?quella de l‘a que dlSpOpe

tica potenciada por 11210 alc,l(.m' Esta l_mea se ha visto en la prac-

= Ladedicacionia's rg\? 1thlca (_:Olc?mz_adora_del IRYDA.
Y Capitales, Es en Esta ]e’c amientos intensivos en el uso de FT
Onentarse muchos i:lgricullxlz.lea e L e e a¢
¢ insercion de i ores al ver cortadas sus posﬂ?lhdudcs
Profunda crigi o i estable en el mercado de trabajo por la
pleo. Toma cuperpo en la favorable acogi-
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o L aciones, dlmensmn’a_mlento, etc... Es dec;; que esg:;
o precaria, y una politica agraria que mcentie la capitd
Puede dar al traste con esa fuente de ocupacion. )
La FT que atin es requerida es FT simple en mayorlpropr_IfLOI:
que antes. Los trabajos ‘“cualificados™ van desapareciendo fcif
todo en relacién con la cantidad total de FT der.nanda' ﬁﬁzzam;
mantienen tareas de cierta compleﬁdad pie:rd’en lmpor:::messfflﬂ1"
referimos a épocas anteriores, cn las que existian com®
bamos, numerosos equipos de esp?aahsmii'sminuciéndela b
Las estrategias de superviviencia que la lte: Ja presion Oruglli'
da de trabajo ha fomentado son baSJCaITleflleos e o de
mayores salarios; la bﬁsqueda de Otr?st:z}j)a por ¢
tivos y la presién para provocar la as1s comienza
La presién por el alza de s.allarloza .
nes de los afios cincuenta y t1€n¢ e
relacionadas: el descenso de1as r?ntjjién
de esos aiios; el inicio de la emlgrcapaci a
cam 1 o ‘““iornalera’; la baj2 izacion®’ 5
pesina como °]J ASHOTE
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rechazo de los empresarios a las practicas negociadoras. f
La estrategia a mi entender mas importante y fl.e mayores efec-
s va a ser la de la busqueda de otros empleos fijos o eventuales,

fuerade la agricultura. Esta estrategia es inducida por la propia evo-
lucion de la economia de la regién, que hemos indicado ya, se basa
en el complejo “construccién-hostelerfa-agricultura”, actividades
todas con fuertes demandas ciclicas de FT. Dichas actividades en-
tran en competencia por la misma FT disponible: la resultante de
agreqar a la FT que ya se dedicaba con exclusividad a las tareas
agricolas como eventuales, la procedente de las pequenas y media-
nas explotaciones, mds toda la poblacion joven que se incorpora a
kactividad por vez primera,
SierrSaobre este proceso y la forma en que se realiza (migraciones
s )C:m’ siera-vega; movimientos cotidianos a los nucleos rba-
e = > .z s
o Penas si existe informacion estadistica y debemos valernos
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la vista el sentido de las relaciones dg protransferencia
tras esa politica y que comporta sa A 2
indirectas de capital publico 2 CaP‘tal cten entre € &
en evidencia las contradicciones que cxln y 2 Adm!
presarios que se beneficia de 12 gituaclo

122

< !
|

consistiri 1
1stiria en el establecimiento deunas |

\

1 las rcsponsabilidadcs

ir hasta el fina ’
u financiacion los costes del
falta de reconocimiento
medidas de cobertura

de la resistencia de los
frenar las alzas sala-

yesta 2 asum
sanciona

disp

r con S

Empleo Comunitario y €S la
peculiar for-
de la clase

nde al
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la organizacion
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depende mas de
de fuerzas en cada municip1o qu¢ de una po-

mida por los grupos de poder. El Empleo
tica cada comunidad se

e ello es que hasta 1976
una presencia

Ciudad Real,

obrera ¥
Iitica frent
Comunitario €s Un

e al paro asu
derecho que en la prac
ve forzada 2 conquistar, ¥ buena prueba d
10 se extendio por Andalucia, y ain ahora no tienc
habitual en zonas con similares problemas tales como

Levante, las dreas Tesineras de Segovia, etc...

Incluso en nuestros dras y en Andalucia se
os de falta de colaboracion por numerosas autoridades municipales,
de la canalizacién hacia sus pucblos de

que obstaculizan la gestion
las correspondientes “ayudas”. Aumentan asf la dependencia de los

trabajadores por la via de la disminucién de sus rentas.
La tercera alternativa enlaza con la tradicién histérica del “re-
1} ’ . o ol
parto , tratada extensamente por Martinez Alier. La manifestacion
mas espectacular de esta alternativa estuvo en las ocupaciones de
u fio N i
”{!T: pequerio nUMETo de fincas en 1978, durante algunas horas. Esta
g Wi og
o tiv a1§e encuentra hoy en mi opinion con dos grandes dificul-
% ,dque imita incluso la expansion y asuncién de forma generali-
a de esta alternativa.
La primera limitaci¢ i
ra lim {ci
e itacion consiste en el rechazo explicito y bastan-
generalizado de una adopcion de em 1 bl
ety elstion d pleo estable que pase por la
i ine oo e uga empresa agraria. Al tratar de consta-
el abajo de campo mediante interrogacion expli-
i asocia en ocasiones con otr 1 1
L el casIC as expresiones que vie-
M3S un caricter ;Omo el término “reparto”, cuando se usa, tiene
TRy PRl ye s
Heetiane polmczddeeflmcxon politica de clase que de alternativa
o empleo. (24). Se le suele adjudicar un conte-

(4) \unque no
‘.n ¢5te tema v
Walquiey posibl

Al e

dan frecuentes ca-

ha habid -
2 import:nsf:udl?,s posteriores a los de MARTINEZ ALIER
4 imefpretaci'onpo itica de la cuestion puede sesgar cualquier
- PTOfundidad’ me atrevo a hacer estas indicaciones en base
ST ,]l MAH;{&CH;Iemdas en el curso de la investigacion pa-
AR antes citado, y aunque su i :

€Jar aqui constancia de la C\;estiénq sutintercsisediie;
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crear un a rentabilidad de sus aprovechamient: |
No hproblema de excedentes. i
Bl ;glque oI_vxdar tampoco que Ja FT dispon?ble,tanwgn'é
i el Osdagrlcult(?res como en la d’e los traba_]ad(')rCSiligﬂfﬂL;j
B i s cada vez masreduciday la via del reparto implicar® |
g jento de la competencia queé €nh la actu'a}hdad s§mﬂ""“~;‘
Ziénntlre el uso de la FT Por la propia explotaaon Y su mc;gff;;:
al mercado de trabajo en la forma de riadd O,
ma. Esta competencia, favorable en gener
vor del mercado de trabajo exterior ala¢

r 2 .7 Sma it
€s regtas gue proporciona, pone €n cuestion Jam uIt'VOPW
parto” en el sentido ideolégico a cu

Jtivadores P2 S
nal y directo, ya que el cultivo pasa 2

ser una actividad ™% g
la familia. Incluso €
rable volumen de FT dispuesta 2 ¢
hacer rentd

cién las inversiones necesarias pard par
Ja mayor

FT estan fuera del alcance
costes financieros del cultivo del algodon’

DISTRIBUCION DE LA FUERZA DE
CAMPO ANDALUZ

s trabajos de J- LQ
grc “l.tumagi’es agrico™®
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(25) Ver en esta linea lo
némica de los cultivos en un
José Juan ROMERO. Andlisis 4 ]
Fuente Palmeras €7 la prom'ncz'a de Cordoos:
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“ ’ ’ : Cl@"‘—
llas personas que solo se acercana ¢] durante épocasmt) dm%:_
retirandose despucs sin 1€
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competir por otras ofertas de trabajo- Se tfa'ta U:na i
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Algunas € |
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a CEE; otro habitual: el proce-
e las explotaciones de cara a

En este contexto operan actu
entrada de Espana ¢nl ]

e:la osible SPe, i
L apitalizacion d

s0 de mecanizacion y ¢

i alariales.
una reduccion de costos salariaics. \ :
Este segundo factor estd incidiendo en la actualidad sobre cul-

o)

iivos como la remolacha y el algodon, y est4 preparado para exten-
derse en la vina y el olivar. Sin embargo en estos dos Gltimos apro-
izacion requerird profundos cambios previos

vechamientos la mecani
que retrasaran todavia en algunos afios su impacto en ellos: renova-

cion de las plantaciones, redimensionamiento...

La cntrada en la CEE puede alterar sensiblemente la perspecti-
va y provocar transformaciones mas inmediatas (27). Sin embargo
estos cambios van a seguir fomentando en cualquier caso un des-
censo en los niveles de empleo, bien mediante la aceleracion de
la mecanizacion de algunos aprovechamientos, bien por la reduc-
Cgm de la pgtgr}cialidad de algunas comarcas, o por exigir el
i L o oty 00 e e L0
o e C S & paro que sc¢ encubre

pequenas explotaciones.
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; rasvase de poblacién de Ia agricultun by, Relaciones
demas sectores. El paso actual Yy previsible de los proins| 2705 70* .
exige Promover nuevas acciones menos Intensivas en capi‘.%L \ S Giorgio Brosio
mas intensivas en mano de obra” (28). Parece claro pues s Michele Sa

tro de las actuales coordenadas ‘en que se mueve lag{in
del trabajo ést.a es una de las pocatsessalléizlllzg);glfmm;:_\
garantias de viabilidad. Las res(tj:lanklS rglaciones sl
ruptura con las actuales formas de

' acu-
1. En los ultimos afos, las econom}'als CUropsEs h?‘rnn:gt(ias infla-
didas por dos largas ondas de inestabilidad (1) Ladprll dééada el
don, tuvo dos puntos algidos, uno al comienzo e’ ;cll de desem-
ouo entre 1373 y 1975. La segunda, un largo periodo de 0
Pleo, comenzé a conformarse lentamente a finales de los 60 en
\]mos cuantos paises, pero resulté realmente importante en todas

B naciones de Ja Europa Occidental, tras la crisis del petroleo. Los
efectos de estas fluctua

clones todavia se perciben en la actualidad
Y nadie sabe realmente s llegaran a producirse otros nuevos. Los
°DIEMoS se conducen actualmente de forma muy cautelosa en

C . o
s dose entre reactivar suficientemente la

1 todas partes, debatién
\

¥ ’
(glz Estfz articulo es la versign castellana (

Sba.jo el titulo: “The Rise of Market
CVenties” ;

algo reducida) del aparecido en in-
aedalus, primayers 1979,
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ases c}e los sindicatos estén de acuerdo con este principio. En la
mayoria de los paises, las bases Junto con los delegados sindicales
y los cuadros intermedios parecen resentirse de las cautelosas acti-
tudes de sus Iideres nacionales. Precisamente porque la inflacion
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El segundo conjunto de cays
Puesto que reflejan problemas j
antes de la crisis de] petréleo,
€n controlar Ja rigidez y
Pleno empleo. A esto se
el crecimiento de] con
ferencia de recursos exigid
cio. Una fuerte y durade
adoptada para “resolver”
liber6 rapidamente los re
cultades m3s inmediatas de la baly
ria de los pafses estos recur
consumo sino de la caida de |
ma para el {uturo.

Es atn mas dudoso que esta estrate
mente la enfermedad inflacion;

Precios y salarios se habian realizado con mayor lentitud en todsg

partes en’los dos Gltimos afios; en algunos paises, los salarios rea-
les y, mas a menudo, la renta real disponible hab{an decrecido
realmente para amplios grupos de trabajadores. Simultdneamente
s€ produce una tasa de desempleo sin precedentes Y un resentimien-
to creciente en torno a la forma en que se distribuye el ajuste. Las
perspectivas de contro] de Ja inflacién, caso de que el crecimiento
retomase una tendencia mas Vigorosa, no eran muy prometedoras.
Ciertamente, el recurso a una politica deflacionista para solven-
tar los problemas internos de demandas “excesivas” y de rigideces
ha afiadido un largo multiplicador a los problemas intemacionales |
originales: el retraso del crecimiento refleja actualmente mucho
mds esta politica comtn entre los paises industrializadt_)s que el
persistente “agujero” deflacionista en el comercio mundial provo-
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Cuadro I —

Indicadores de Resultados Econ
6.0

#s)

Demanda
14.0
087

total real
26.8

=~ O

1973-77
25k
8.2

Cambio

(**) En francés en el original N.T.

(8) La distincién entre causas internas y externas se utiliza solo con un me;;’_'
sito taxonémico general: los factores internos y extern_os‘se encuent,lzan l;la
fundamente interrelacionados. El acuerdo sobre el criter‘io 'adecu?do c{%":: %
gestion politica interna —que serfa idealmente establecido por de egavemcmc
cional investidas de una autoridad colectiva supranacional— SZVC g;znacién-
obstaculizado por las diferencias en los objetivos y problcmas{aeircl e
Por otra parte, la forma actual de funcionamiento de la econom ionales difercn-
produce desarrollos desiguales y la emergencia de problemas naci

tes.

Tasa de desempleo (a)
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4.5
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cado por la insuficiente cg
portadores de petroleo. Si egte ti .

muy dificil mantener ] pleno empﬁgod'c oliticas CISISten, 5o,
ses europeos que 1o adoptamy Incluso ep esone SErd
Erccxsumeme, que actualmente se Jag .
cs ol mangenimiop o ormente cud -

Los paises del ciaiﬁitz“f’r dellpleno *oiblen, T
con los crecientes nivele Sl eu;l St
sempleo tienen distintassdc CF' o + Las tasa

: efiniciones segy; : § de de.
€IS0 un estudio mas profundo p
mente comparables (9), Pue ani
glqsificacién basica (de) las :Zgg;lticrersnci:?t?slte %
u'nles, especialmente si ge complementar’l con |
tasas de desempleo entre 1973 y 1977. A efect
cion, las variacione las definiciones nacioal.. e e compar

on, S en las deliniciones nacionales v
dimientos es tolerable Y, €n conj BRI

S , € junto, los cambios ep 1973-1977
son consistentes con los niveles comparativos de 1977. Debido
lo 1mperfcct(? d§ los datos no nos hemos adherido CSII‘iClamem:
a nuestros criterios de ordenacion: la cifra de desempleo de Ding.
marca probablemente sobreestima el problema; en este Y en otros
terrenos, es mejor incluir a Dinamarca con el resto de los peque-
nos paises de la Europa continental del norte, en vez de hacerlo
con Inglaterra e Italia.

Nuestro argumento resulta claro con estos datos. S6lo Norue-
ga, Austria y Suecia han conseguido mantener el pleno empleo.
Austria consiguié también una de las tasas mas bajas de inflacion
de Europa, siguiendo Unicamente a Alemania y Suiza y una de las
tasas mas altas de crecimiento de la demanda intemna, l’micameme
tras Noruega. Tampoco Noruega y Suecia tuvieron que enfrentar
el pleno empleo a una inflacién de la magnitud de la inglesa 0 I
italiana; todavia se mantienen basicamente dentro de.lalrlnedlﬁf”'
ropea. Los métodos que Noruega, Austria y Suecia han utﬂlz!ad?i:i
ra sostener una tasa de empleo tan remarcable a lo largo de a'esen
sion mundial no son los mismos, aunque en Cada- Casoanrfljayor
como consecuencia una expansion de la demaud lmenzle pagos.
de lo “admisible”” dentro de los objetivos de sus batla:azralsos [ut;ros
La expansion fue mayor en Noruega y pudo hipote

Pacidad de absorcigy de |
08 nay

Cesitamos Unz
daltos Pueden g
as diferenciag en lag

o, “The Mea:

e C. Sqrrentino; .
‘ijmeografiado (Parls,.gEsC
2ide Estados’Unid®*

(9) Hasta 1975 podemos utilizar las estima.cio,{lcs
sure of Unemployment in OECD Co‘ur'n‘r’lcs“’strgrl]ndar
Octubre 1975), que ha aplicado la definicion
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Estos paises comparten : S0
« muy sensibles al desempleo. Suecia, Austria Y : _
wn las mas sofisticadas negociaciones entre capital y .t1 abaj
(1 Europa. Se basan en una negociacién muy centralizada y proce-
dimientos de planificacién entre grupos de interés. Todos estos pal-
s propugnan una versiéon ‘‘democratica’’, “liberal” y “nego’aada
fl.iﬁ?gfofa.ﬁ"isxﬂo (11). Tal COmMO NOsotros gtilizamos.?l tenr;mno‘
b ei;tllvalsrréot”hace referencia a una’a-mpha delegacion de ;10
sl ir%t:oizg de la leconor.me?'pol1t1ca en favor de un cue fe-
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“ los grupos e h;gt:rlgn?ue‘_je ocurrir cuanc!o las organizacion
[_'““ Capitalisty avanzad S Interiorizan las presiones de una €cono-
s de hycey respetar 4 4 Y cuando ambos lados desean y .son.,capa-
bor; € dcuerdo cop est;uis ?ases los _r’eSUItados. de la negocracion.
“u“‘:::\'a, bero [ estatalizn erpretam.()n, Austria es una soc1eldad cor-
K ili ada Francia no lo es. La mayoria de los
Uslech g Utilizan egte concept i
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1I‘jos y no democraticos ¢ implica la ausencia de la lucha de clages
os adjetivos ‘‘li PRy iss i 2 o . ;
i i oS hberalﬂ y ncgo.cmdo , sIn embargo, intentan mo-

ificar esta connotacion. Es facil observar que el pleno empleo y la

seguridad de la renta para los trabajadores (el electorado de los ac-

tores claves del sistema —sindicatos y partidos socialdemocrata) se
encuentran entre los pilares fundamentales que sostienen el arreglo
corporativo. Si un desempleo real llegase a ocurrir, es dificil imagi-
nar como .podrfan evitar duros conflictos distributivos; este siste-
ma se sostiene mediante conflictos suaves, débiles y negociadores.

La e?(periencia de Noruega, Austria y Suecia aunque politica-
mente interesante, es muy limitada: todos los demas paises euro-
peos abandonaron el objetivo del pleno empleo a la vista de las
dificultades de la balanza de pagos en 1974.

Esto, obviamente, es todavia mas sorprendente cn paises con
una sélida posicién de su balanza de pagos que en paises como
Inglaterra e Italia. Alemania pudo facilmente haber soportado
una mayor inflacién —que no era un gran problema en compard
cién con el de los demas paises europeos—a cambio de un mayor ren-
dimiento y empleo. Ninguna presion externa condujo a las auto:
ridades alemanas a adoptar la prudente forma de actuacion que
asumieron tras 1973. En la actualidad, semejante posicion, relatr
vamente restrictiva, ha sido una constante en la politica alemana,
desde comienzos de la década. A lo largo de los anos 70, ha supués:
to una tasa decreciente de formacién de capital fijo en la l;
dustria (la tasa de variacién de la inversion fija fue negativa dgs z
1971 hasta 1975), una tendencia “racionalizadora”, ahorrSer'?tre-
de fuerza de trabajo en la inversion que se realizaba y'c:onseceServa
mente lenta en la creacién de nuevos puestos de trabajo. Lgor i
de fuerza de trabajo extranjera ha suavizado de algun mOi nificati-
pacto de la recesion: existe sin embargo, un dcsempleol\;égs aun
vo, incluso entre los propios trabajadores alemanes. s alemd”
mercado interior es bastante importante 'para’los negf;crlecimiento
nes: el capital y el trabajo comparten un interes en_unar la v
mis sostenido de la demanda interior, por nonmenmorr]la s
peranza de otros paises en la “locomotora ale.r?actolriamenf
muy citado temor a la inflacién no explica satista :
respuesta de las autoridades alemanas. Como hemo? wstf)(;

Inglaterra e Italia son casos muy diferentes. ! am‘bI‘
habian ‘‘asimilado’ grandes incrementos de los Secuencia, fmgs
de mantener vigente el boom de 1973..En COI:ie i acio ,unu-
les de 1974 se encontraron ante una seria tasa ey de
tipos de cambio que dcscendl'a.n‘El_g‘udan‘“imte Y 5
da exterior. Puesto que la regla basica del jucg®
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han reaccionado los gobiernos

" (18) Las negociaciones salarial

los (13). En la mayoria de los paises, los presentes acuerdos
bastante flexibles, defendiendo a veces a los trabajadores pcorson
gados, dando lugar, a veces, a nuevas negociaciones L’lnicamcsta-
cuando se produce una anormal subida de los precios. §
En relacion con los esfuerzos para aumentar la productividad
en Inglaterra y mas recientemente en Italia, la resistencia de iog

delegados y la oposicion a los sindicatos a los despidos por razo-
nes econdémicas han sido muy discutidas en la prensa, aunque re-

sulte dificil hacer comparaciones serias en este campo. La reciente
recesion ha aumentado el nimero de “incapacitados” por toda
Europa, las batallas defensivas de los sindicatos reciben una am-
plia informacion y en casi todas partes el Estado intervienc para
apoyar empresas que caerian en la bancarrota si fuesen dejadas

a merced del mercado. Tanto Inglaterra como Italia se encuentran
preocupados por la severidad de sus medidas deflacionistas y la
magnitud de su desempleo. Su problema comun es que ambas s¢
sumergieron en la recesion con una inflacién mucho mayor que la
del resto de Europa: su vuelta a un movimiento _dc precios mas
aceptable estd condicionada a establecer medidas distributivas mas
sensibles que en otros paises. El petroleo del Mar del Norte ¥ cl
pacto social parecen haber facilitado el problema a los po‘llutcr(iz
ingleses, aunque el pacto social sea ahora duramente alac:ﬁ(__o,l) (;c
el sorprendente “éxito” (en términos de moderacion salana

los dos primeros anos.

3. Entre la inflacion y el Desempleo
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b?os. En consecuencia, la participacién de og sindicatos en |
pld.OS y las propuestas de reconversion (que es la razén e::nc?;dcs‘
ra 1pv1tarl(?s a participar en conversaciones tripartitas sobre pof?tzii-
ca’mdustrlal) puede ser obtenida tnicamente en la condiciones
mas favorables, es decir, cuando existe una sélida relacién de con.
fianza mutua con el Gobiemo, si no con el capital, y cuando exis-
ten medidas de reconversion y reempleo suficientemente efectivas
COmMO para no provocar una reaccion hostil entre los miembros de
los sindicatos. El problema del capital es con frecuencia el obener
ayuda estatal y apoyo sindical para los planes de inversién privados
El problema del Gobierno es dirigir a los participantes sociales ha-
cia objetivos que tienen alta prioridad politica. Estos pueden chts
T pal’S i pafs: desarrollo regionaj, empleo, alta tecnologia, com-
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ran un amplio apoyo no s6lo entre los grupos de interés 1nmed1a-
amente favorecidos, sino incluso también dentro de la propia ad-
ninistracién del Estado. El viejo principio de ‘‘garder ’outil”’, de
wuerdo con el cual la independencia nacional exige la proteccion
& la industria doméstica en todos los sectores a cualquier costo,
:ge::;aasgriahx. Todo esto, unido al aumento regular de la ayuda
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hasta hace algunos afos. PR R
_ Todas estas politicas son simultdneamente transitorias y selec-
tlvas.. Ademds, aparte de “enviar a casa” a los emigrantes, lo que
parcialmente funciona, los primeros resultados de su cumplimien-
| t0 no parecen ser uniformemente alentadores. Iniciativas serias
para la creacion de nuevos empleos s6lo han sido adoptadas en al-
gunos paises, con propésitos particulares, o se encuentran simple-
menre en fase de discusién. En Italia, por ejemplo, las contribu-
ciones a la seguridad social han sido actualmente reducidas para
los ‘empresarios que invierten en el sur, una medida de desarrollo

regional en primer lugar mas que una politica general para crear-

empleo. Una politica mds amplia de este tipo —es decir, una'sub-
vencién sustancial para nuevos empleos— se esta actualmente discu-
tiendo en Suecia. Muchos gobiernos estén convencidos de que los al-
tos costes de la fuerza de trabajo (salarios mds contribuciones
la seguridad social por parte de los empresarios, un impuesto real
sobre el empleo que puede ser tan elevado como el 45 por C‘e”_“?
del salario en Italia) no favorecen el empleo y dan lugar a mecans
mos tendentes a ahorrar fuerza de trabajo en las nuevas inversiones

| Sin embargo, en general no estan demasiado dispuestos ils':r‘:f:
cionar el empleo o a reducir las contribuciones de los emp;ean s
Mas alla de la inmediata razén de que las entraqas“flscajef, de que
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pital y trabajo. A pesar de lo mucho que l<_)§ smdxc’:a.tos pueda:n
preocuparse del nuevo empleo, su responsabilidad basica es hacia
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raderos. Con la inflacién también muchos paises estan experimen

tando el predecible estrechamiento de las diferencias de sueldos y
rentas sobre las bases cercanas a la media-baja —como resultado d‘le
factores del tipo de ajustes salariales minimos estatutarios; aumen-
tos salariales negociados sobre bases no elevadas y sistema de indi-
ces salariales también poco elevados.

Las politicas de mantenimiento de la renta, las politicas redis-
tributivas, defensa de los trabajadores mal pagados y de las fami-
lias de renta inferior, constituyen un importante campo para la
negociacién entre sindicatos y gobiemos. Los sindicatos mayor:
tarios, en casi todas partes, han soportado todos y cada uno de los
esfuerzos para instaurar este tipo de politicas, ofrecwndO,aemg;l;:
do, a cambio de ello, la moderacion salarial en la,mcsc} dg'?l’cgii ”
ciones. Mas la situacion se esta poniendo cada dia Tasas;lariz;dos
factura ha crecido e inmediatamente les €s paszc.la itgss: jmpuestos
bajo la forma de un aumento de los 1mpu€ftOSe lsr: han convertido
directos sobre la renta del tr’abajo mangadgutos - Juso en Frar
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4. La crisis economica y

La inflacion y la recesion han influido pro fundamente en el de-
sarrollo reciente de las relaciones industriales y, en particular, de la
negociacion. La mayoria de las medidas citadas anteriormente han
sido objeto bien de negociacion bien de cuasi-negociacion en el mar-
co de conversaciones formales gobiemo-sindicatos o patronal-go-
bierno-sindicatos. La indiciacion, alli donde no estaba limitado es-
tatuariamente a aumentos del salario minimo, como €n Francia,
o excluido por ley o interpretacion judicial, como en Alemania,
se ha logrado 2 menudo mediante negociaciones formales de alto
nivel entre los sindicatos y las asociaciones patronales. Las medi-
das del Gobierno en relacién con el desempleo, el mantenimiento

de la renta o las politicas de transferencia, impuestos y aspectos

mas generales de la economia politica, proporcionan, cada vez mas,
bio informativo entre

algo mas que simples topicos para el intercam
el gobierno y los grupos de interés. Constituyen el contenido de
amplios paquetes de negociacion, cuya contrapartida es inevitable-
mente la moderacion salarial. La naturaleza de estos temas de ne-
gociacion y el caracter de, al menos, uno de los participantes —el
gobierno— explican la tendencia a la centralizacién que puede ?b-
servarse en la politica de relaciones industriales de muchos paises

europeos.

En algunos paises, sin embargo,
cia hacia un reforzamiento relativo de las _
rior. En primer lugar, en algunos paises las negociaciones de alto
nivel entre los sindicatos, gobiermos ¥ asociaciones Patl'ronales no
han jugado un papel demasiado importante; las negoc1ac1o_nes y bg—
tallas locales —por los salarios, 1as condiciones de trabajo Y, €l
entemente, por el empleo han sido mas revelantes. Esto €3 c1ertc<1),
por ejemplo, en Francia. Jtalia, parece haberse estando apoyando
tanto en negociaciones centralizadas como Jocales, al mcr}os‘hasta
1976, con muchas negociaciones a nivel de gobierno ¥ sindicatos
¢ importantes acuerdos colectivos de alto nivel, pero tamblen con.
negociaciones significativas a nivel de fabricay sector. S1 €S f;ln rea;
lidad cierto que las ganancias salariales se hacen muy dificiles fas
una situaciéon de depresion economica, también es cierto quema-

condiciones locales varian mucho y qué esto propormona unando
yor marco para la negociacion de féabrica, espgaalmente (;:us .
los acuerdos sectoriales o nacionales han producxdo resultado
destos,
trontl veces, sir.1 embargo, €S Ja actitud
es o sindicales a alto nivel la que €
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acuerdos pue £ ?
tradicionaﬁes cileen If;zﬂarse formalmente restringidos a los dos actores
asoclaciones mas importantes o a otros grupos de interés relevantes
(agrlcu'ltores en Austria, agricultores y pescadores en Noruega, etc.).
F:I gobierno puede estar tormalmente presente en acuerdos tripar
titos explicitos (Noruega, Irlanda, Finlandia) o puede hallarse for
nalmente ausente (Suecia y Austria).

El desarrollo mds interesante ha sido probablemente el de Ingla-
terra donde el ‘pacto social’ no tuvo lugar entre los dos grupos d¢
interés en conflicto, sino mas bien entre los sindicatos y €l goP"
no laborista, que actué como intermediario de todos los dcm?]lss';
tereses implicados. Cualquiera que haya sido el acuerdo fOfmi_C’]_ta_
embargo, el gobierno siempre ha estado presente —s! no z};p"deus
mente, si detrds de la escena— a veces apareciendo con:r’ e
ex machina’’ con una rebaja de los impues Je resolvet
cesi6én a uno de los participantes principa . Jad
algin punto dificil en la negociacion. EstCI) esneaociac ntra-
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¢l campo de las rer o : ]
ansu conjunto, la moderacién salarial se ha convertido en ob-

jeto de un voluntario ejercicio de a'utoridad por parte de los sindi-
catos, a cambio de ventajas proporfnonadas por el gobierno 0_13 pas
tronal. Sin embargo, esto ha ampliado el terreno de la negociacion
explicita a la esfera de compctcnclas_gubemamem'?’ll?s en materias
tales como impuestos, politicas de bienestar y politicas industria-
les. Gracias en parte a la impresionante extension de sus recursos
financieros, de sus campos de accién y de sus instrumentos de re-
gulacion, el Estado se ha convertido en el nuevo campo de batalla
de los grupos de interés en conflicto , hipotecando a menudo su
libertad de accion a los acuerdos previos con asociaciones privadas.
Su nicleo original de autoridad, basado en el lamamiento directo
al consenso bdsico de los ciudadanos, parece haber disminuido
dréstic-amenlc en algunos paises. Existen, sin embargo, amplias di-
ferencias entre paises. Francia,como ya hemos senalado, es la prin-
cipal c>$cepcién a estas tendencias. Ademads, las cosas son muy dis-
tintas si la negociacion de los grupos de interés estd basada en un
B lies
G e y gestion econdmica y sobre aso-
BiRetTh g e gozlgsnsiagzie; (:,(; lsr:}(azznerl su z;lzxtolrldh_ad sobre_ sus
s Al ¢ cumplen. En Italia, por ejem-
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Moderacion salara] negociaciones de alto nivel, en las que la
n Italia |, ke era lla mercancia que podian negociar (incluso
% a direccién e ITESIO]; hacia _la moderacion salarial proviniente
Gl el Sin ) on _ederazmne Generale Italiana del Lavoro
€l hechq e O socialista-comunista, tiene mucho que ver con
9bie que el Partido Comunista, aunque excluido todavia del
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e impopular. e 16
o, A T T g pular, es una cuestién con muchos mat.
Os discutir brevemente uno de ellos. La fuerza

Oorganizativa y la influencia de los sindicatos ha crecido hasta un
puntg en el que su status formal —el de asociaciones privadas que
compiten en el mercado para defender los intereses econémicos de
sus miembros— no se ajusta al papel que actualmente juegan, espe:
cialmente cuando el compromiso del pleno empleo es seriamente
respetado por los Gobiernos. Muchos sindicatos europeos, no he-
mos de enganarnos, no se han__ajustado nunca al modelo plu'ra-hSla
demasiado bien. Pero en la actualidad han sobrepasado ampliamen-
te sus fronteras: son organizaciones plglblicas cuyas ’afzcmne;:g;iccr;:
ticamente importantes para la gf:stion de .la po}ltlcileefiworablcs,
All{ donde han imperado condiciones partlfzulafmff:gnnas de “cor
esto ha sido formalmente reconocido y las dlverseasbien a la gestion
porativismo negociado” han resultado adaptiiientes dificultades
de una economia capitalista aVanZad.a' 123 ren paises
econbémicas han acelerado el proceso mglkl:asrc; e
e Inglaterra en los que las condlcxonesbn hort e
Las razones mas inmediatas S('Z:: a3
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05 estén deseosos de alcanzar cualquier ocgsién que se le présente
en el mercado “politico” (15),‘ en el cu:al tienen todav1a.c1erto po-
der. Cuando un gobiermo ‘“amigo’ esta en el.poder_, existe por lo
menos la posibilidad de que no se empr.enda ninguna accion delibe-
rada para debilitarlos y de que se perciba alguna recomper}sa a sus
esfuerzos por moderar los salarios: incluso en una economia depri-
mida, existen medidas redistributivas favorables a la clase obrera
que, en abstracto, son compatibles tanto con los principios basicos
de la economia capitalista como con la disponibilidad mas limitada
de los recursos propia de los campos de recesion. Ademas, existen
medidas que no cuestan nada en términos de recursos econémicos
pero que refuerzan el poder de los sindicatos en relacion con la pa-
tronal— o en relacion con sus propios miembros (16).

Sin embargo, el “quid pro quo”’, va a resultar muy duro al me-
nos para los recién llegados al club de las politicas corporativas: In-
;g]laterra ¢ Italia (esta ultima todavia ampliamente fuera de él). Ya
ﬁf&zisosniz?iaiif;l%z:tl ptrolé)l!tffz"n‘a; de restaurar una’situacién menos
serios conflictos distrﬁanufiv;slcifzrsir?(t)s dots s Z szllrg?do' s
sdoptada por ss e .el . dc a esl rategia deflacionista
evidentemente no gustan al‘):zl % amd e ha'prc')vocado
ol Bt L S ec é)ra 0 obrero de lqs §md.1<‘:atos y
nificacidn ¢ ol g ale ra, todo proyecto de soc’:lahzacmn, pla-
s g Pl Iji\um}llca emvsrendldo en el periodo en que era
camente G b ::)tny f:’dgwo.od Benn se ha visto dra_stx-
Portacioneg y deflacién igt 0S mas rad1cales' de cgntro} de las im-
ingidos cfreylos b B! d§r10r nunca han salido mas alla de losres-
Partido Erhad sicé r lsﬁas de'I _Partldo Laborista. En Italia, el
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conceptos y un analisis de los intercambios
rcados, ver Alessandro Pizzorno “Political

in Industrial Conflict” en Crouch y Pizzor-

Class Conflict i
fimeros ver por b i1 Europe, vol. 2, pp. 277-299.

derec por e.le_mplo el “Statuto dei Lavoratori’’ itali
: h(()iildli los (;rabajad-ores, Febrero 1970) o la ley noruteaglg.agoo-
Labougz};e; trabajo (_](l)xh'o 1977).en B. Gustavsen, Informe
U encucn:reawl 113 0.~ 3 (mayo-junio 1977). Entre los ul-
SCusion st a relacion legal de las practicas de gremios
o S Lﬁste asunto en _C.. Crouch “Class conflict and
beous fmeOrciona Sl ( ondres Humanities Press 1977) pp. 270-271.
erenciy 4] o inglésr analisis de los puntos que acabamos de discu-
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VErsores).

Uno AC]
puede facilmente comprender que, en estas condiciones.

dlfu:llmente puede ofrecerse una contrapartida consistente, Ade-
mas, los presupuestos publicos de ambos pafses se encuentran ya
tensados al maximo, aunque en mayor medida en Italia que en In-
glaterra: deben excluirse medidas adicionales de bienestar y seria
realmente un éxito que las presentes no se vienen reducidas. Por
mucho que, en teorra, sean compatibles con las necesidades de
una economia capitalista y una politica democratica, lo cierto €
que dificilmente podran conseguirse ventajas distributivas c').pgll-
ticas adicionales, de un calibre y naturaleza tales que los a{ﬂlareoss.
y militantes sindicales las consideren compensatorias de las
tricciones salariales. ‘ i

Ciertamente, el desarrollo reciente en el stlfno :
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los Gobiernos y lideres sindicales han olrec los trabajadores It
da de las restricciones salariales no satisface a lo da en una situ®
cluso la misma idea de contrapartid tes obtenidasy
cién en la cual las restriccion?s ?alanales——rofundamente scntidﬂss;
en conflicto con rfzglas‘Enterionzﬁdagnyeztos casos noO 5 :T;t:‘aja;
s i
Gy cratd cruie C(?mparaaon.uto utilitarismo, incluso rsle(;ventajosas
porque, en terminos de f.:StI'IC S ioestat resultarian - wrear U
ticas sustanciales o medidas de bi€ Se trata, mas bien, etilitafios;
en la comparacion con IOS‘Salanost' ascienda los céllculos-;lalos tra-
clima de entusiasmo colectivo qU‘; . rrimas" podria mdl;Cl ero un3
sélo el recurso a “‘sangre, sudor y 748 tanciales:
bajadores a renunciar a ven

tajas individualesniﬁiidad o
co

maniobra estabilizadora aceptable pair;ttia
ternacional y conducente a ug'?l’”jrll?ncnte

jos y ala inversion privada dl ]Cfrentamjento . o
C trictivos que genera un €n s R
it un problema central par

1 €s
tido. Esto

Corporatlvas 3

los sindicatos,
nte que lo un

da es inadecua
nunca an

ciera

orati;
. cll.lb corP o'
s mas antiguos del;cqui pro qu

s de los miembro mayor

1
];aéaé);l!g?;f ha sido capaZ de ofrecer €
vo €

154

de
 nodria esperar de ellos, esto es, pleno crppleo a pesar
e ngiciones intemacionales muy dificiles. Sin embargo, con
as Co & o . ’ *
}m:i;cepcién de Austria, las restricciones salariales solo han tenido
ae! - ; i
&ito parcialmente; aun que sl tiene en cuenta que (‘:‘l desempleo
fue excluido como instrumento para recortar los salarios y que los
wbajadores lo sabian, las restricciones salariales han funcionado
rzonablemente bien. Ain mds, es precisamente de estos miembros
mis antiguos del club corporativo de dénde han emanado algunas
de las propuestas mas radicales de socializacién del capital y con-
trol de la inversion.
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mecanismos de creacion de mds puestos de trabajo (en la Federa-
ci1on Alemana de Sindicatos Nacionales, por ejemplo). Muchas de
estas propuestas politicas no responden a la estricta fidelidad a un
credo ideoldgico tradicional; al menos, no es ese su aspecto mas
significativo. Tienen mucha mas relacion con el desencanto ante
los esfuerzos previos por dirigir la economia a traves de instrumen-
tos macroeconomicos, que son crecientemente percibidos como
inadecuados en las condiciones actuales.
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No era necesario especular mucho para :';werlg_uali
pobicm® (1?()).5 entre estos tres términos —una economia capita
E:tfa,lo:n:ri)coliitica democratica y el pleno empleo— eran bastante
pmlge:]ajuizcupaciones se olvidaron después de la gufzrra lo mis-
mo qfle clpespectro de la depresion economica que habla plane.ado
on los circulos keynesianos al otro lado del Atldntico, aproxima-
damente en los mismos afios. El mundo capitalista estaba entran-
do entonces en su mayor periodo de expansion: los Estados Uni-
dos estaba efectivamente planificado y dirigiendo la liberaliza-
con del comercio mundial, y en el interior, transcurria todavia
un largo tiempo antes de que las consecuencias politicas del ple-
no empleo que Kalecki habia previsto, comenzaron a tener efec-
to. Actualmente, sin embargo, tanto las premisas ‘‘internas’’ co-
mo “externas” de la era keynesiana se han visto profundamente
conmocionadas; esta simultaneidad —no simplemente una coin-
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Algunas consideraciones sobre la
problematica actual del paro

Enrique Sanchis Gémez
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 De todas formas, Jas dimensi
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por esta tercera gran crisis de Iy economy, > 5 Paro provocad,
ble que sea cualitats ¥z b4 capitalista es muy proby.
U e lwamente diferente del que asols Europa y Amé.
urante los anos de la.Grm’z D'epresz'én. Ello significa, entre otras
cosas, que hacefalta un diagnéstico especifico que tenga en cuenta
las circunstancias particulares en que se desarrolla el volumen ac.
tual de paro; y, en consecuencia, que la terapia capaz de abordar
el problema est4 por elaborar. Se ha dicho repetidas veces que todx

via no ha nacido el “Keynes’’ capaz de sacar la economia capitalis
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rar puestos de trabajo a todos aquellos que lo deseen. C({rc'zcterz'stz'-
co de este tipo de paro seria el hecho de responder positivamente
o una terapia de tipo keynesiano. .

Paro estructural.— Es un tipo de paro que no guarda una rela-
cion directa con el nivel de demanda agregada, es decir, es un tipo
de paro que seguiria persistiendo atin cuando la economia fuese re-
lanzada a través de una politica de inspiracion keynesiana. Son va-
rias lus situaciones que pueden generar paro estructural.

a) Por una parte nos encontramos eon el problema del cambio
tecnologico. Cuando la organizacion productiva se va apoyando ca-
de vez mds en tecnologias intensivas en capital, en detrimento de
las intensivas en trabajo utilizadas hasta entonces, es evidente que
la otra cara del fenémeno es la desaparicion de un cierto nimero
de puestos de trabajo. Esta forma de paro estructural es especual-
mente preocupante en el caso espanol ya que el cambio tecnolégi-
¢o ha sido muy intensivo en los iltimos anos habiéndose agravado
Zjﬁ‘g‘;gﬁﬁogelﬁeeho de que la tecnologia incorporada ni siquie-
i [‘)‘lg ;t;tlda por nuestro sistema _mdustrzal. Se ha calcula-
nologia de 1969 he}glczon c.ie. la demanda f1r_1al de 1?70 con la. tec-
e a Irla ex1.g1do un 63 por ciento mas de.tra!:)ajaq’o-

i HCCESidags: dos existentes en 1970 () Es'ta disminucion

19005 Ios sectore. rf:dtrab.a_]o se produjo con caracter gener‘al_ en
des mis deStacadaspco uctivos de la economia, 51end? .las actlvxda}-
N2lia y materig] de tr: €ste aspecto las, quimicas, metalicas, magqui-
% sectores que mgs nsp%rte y energéticas, que responden a aqué-

tecnologyys» (3) fapidamente son capaces de absorber nuevas
n0 g5 IIE;CS)Z’%\;:SO hlgarl, si consideramos que la fuerza de trabajo
Wmente 4, benefgf que la demanda de trabajo puede actuar selectr-
Uimento g, otr e unos estratos de la fuerza de trabajo y en

€ Que Jog dese -(;.S’ no habiendo posbilidad, a corto y medio plazo,
Politicy ge recoqnul leI,OS $¢€ compensen mediante, por ejemplo, una
i‘»’hm‘na 25 oate ;’efsmn profesional, entonces diremos que unas de-
‘LEstructum[, cﬁa;zcim ldedla fuerza fl’e trabajo estan afectadas por pa-
es;:tos I¢ trabao dci)s ao e_iolcuPauon €s muy superior al ndmero de
exmzf-‘ntldo Nos dice ’FI)‘u:\te - E)z}r; esa determinada categoria. En
quilibriy Entreyllosé e.;empleo es estructural cuando

Cloneg gr 0 A€ tal forma ou RSt osacynieshRlos trabajadores
Bhntgs Y se encont que si estos ultimos tuvieran capacita-

raran en otros lugares, el niwvel de desem-

€se

(3)

Jk Se
N B0l e % ‘Cambiy réans
"€t ec némz‘ccl;o tecnico en Espafia: 1962-70: un analisis provisional”’,
%M. 96, vol. XXX, diciembre, 1975.
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pleo dZ:sz.nuz'rzta. $¥} (4)
plo de estrato de |

tradicionales.

c) Una. ultz'rfm fuente de paro estructural, aunque en realidad es
una combinacién de las anteriores, podemos encontrarla en el mis
mo articulo de Turvey: “si se aborda la cuestién desde el angulo
de la rama de actividad mds bien que de profesién o regién, podria
considerarse al desempleo estructural como el que afecta a las per
sonas cuyo ultimo puesto se encontraba en unarama endeclinacion

desde el punto de vista estructural”.
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shilidades y el verdadero alcance de esta hipotesis, conviene
ecodar que la poblacién ocupada crecio el 0,8 por ciento en el
perfodo 1965-1971, y €1 0,0 por ciento durante los afios 1972-76.
“Sila productividbd global por persona ocupada continia cre-
tendo al ritmo del cuatrienio 1972-1976, es decir, al 4 por ciento
prosimadamente, deduce el INE en el estudio aludido que el Pro-
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e un clerto conflicto entre

wparece deducirse la existencia d :
de crecimiento sostenido y de generacion de empleo.

\fuchos de los sectores claves, cuyo desarrollo es basico para el creci-
miento de la economia, son poco generadores de empleo. Por el
cntrario, en sectores que pueden considerarse menos estratégicos
cnal crecimiento, la inversion parece ser capaz de generar un nume-
o sensblemente mayor de puestos de trabajo (...) Este exceso de
oferta de trabajo no se debe, por otra parte, a la existencia de una
demanda agrega,da. deficiente. Por el contrario, el crecimiento muy
mtenso de esta ultima provoca generalmente la aparicion de fuertes

tensiones en el sistema 1
i i d,‘:espeé:.lglment(-": en la balanza de pagos, que
e medidas contractivas con la consiguiente
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En otras palabras, la lucha contra el paro deviene una lucha
contra la ética del trabajo y por el alumbramiento de la ética del
placer, del tiempo libre, que, desde esta perspectiva, se convierte
on una ética absolutamente corrosiva para el sistema. Como dice
Bosquet (10): “Si todo el mundo tomase conciencia de que ya no
exsste, virtualmente, ningun problema de produccién sino tan solo
un problema de distribucion (...) el actual sistema social tendria se-
rias difigultades para mantenerse. ¢En qué acabaria la disciplina en
5_1 trabajo, la ét.ica del rendimiento, la ideologra de la competencia,
i:ﬁ:;ﬁ;: zgg;ese que es técnicamente posible vivir cada vez mejor,
yano debe ser re:ez menos, y que el c.leYecho a una ‘“plenarenta”
L ervat.lo a los que suministran un “pleno trabajo”?
142 que el orden existente no se vea s d o
1qcolog1cos, es mejor que esta peavanofMSUSICHLIC TS
e, 1 T e A P RS M S N i
tanto, sino que se Je dirg acll ¢ ya no tendx:? necesidad de trabajar
sele dird que vamos a gie 5 gontranosquensvaa faltar trabajo”’; no
habrd cad ey menos pence e mas y mas tiempo libre, sino que
puestos de trabajo”.
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1 Problema de| empleg,
Critico: e] text, Enpri

s muy diversas estructura
Produccién, pero sobre todo porque las condiciones de Ja e

tl-gacl(’)n debian ser alli m4s relevadoras que en otros sectores, pe
Clsamente en la medida en que es el porvenir de la produccitn e
til en el pafs lo que estd en cuestién: los efectos acumulados deks
dificultades propias del textil y de la crisis econOmica debiancfe
cer entonces un campo de analisis muy rico en relacional Cl(:)I;lp:;
tamiento de los diferentes grupos de S afeifzdcﬁll:)?aspegms
blemas del empleo. Ello se debe ad‘?mda: 2 % s¢ ha llamado aci
mas espectaculares de lo que a partlér al empleo como un proble
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b falta de instancias legales y de instituciones con funciones de in-
temediacion en las relaciones industriales (2), contribuyen a con-
vertir las reivindicaciones econdmicas de los sindicatos en un cues-
tonamiento  directamente politico. En efecto, los sindicatos no
Pueden pricticamente esperar que sus reivindicaciones sean asumi-
s por el gobierno ; por otra parte, las reivindicaciones sindicales
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P_Or Otra parte, el comportamiento del movimiento obrero enieh.
cion al empleo se ha modificado en el transcurso de la tltima déce
da, vinculandose estrechamente en los sucesivo con las decisiones
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ional de los problemas de empleo, es decir, los

gtk 2 ccogidos por la legislacion, de las rcwmd;ca-
cqliados POSILIVOS, TEEIST™ ¢ nlosemplea-
[“umdbrc};as v de las negociaciones Jlevadas a cabo ?o esopeco
‘hnESO J g 2 = os de YocC -
:ilwg Los puntos siguientes exponen los dos tipos P

OIS,

] n servi-
o desarrollados en las empresas estudiadas y que h(? i
nomic S 7 = V 3
do de base para el esbozo de un modelo de mtewcnlcmn e los
trentes actores involucrados en el problema del empleo.

I Caracterizacién de las luchas por el empleo

A - La forma de resolucion institucional de los problemas
de empleo en Francia.

Una de las practicas constantes de la patronal consiste en evi-
 todo examen de conjunto de los problemas de conservacién
el empleo, que amenace con obstaculizar la libre decisidén econo-
:afg‘eifekﬁ:?lplegclolrcs. Por el contrario, es una preocupaciéon per-
o directc())s mgdxclatos esforzarse por ol.)tener un derecho de
S defecty Uravist(:nreo[;l-s clicc151onc;slconcermentes al <.:1’“nplco y, €n
o e Obfa.bcspeciafn e1 et as colndxcmnes de contratacion de la ma-
e, Se a0 emo]n:cejn O que respecta al tiempo global de
SO0 motivg o méltinle, T_O e ung de e;sos prqblemas cruciales que
n_canzﬂdos e ll‘n?as ¢ enfrentamiento. Los resultados

o, Bestindoge e s Jadores varian en el tiempo y en el conte-
lante acuerdog parcip;mmras ilVanz.adas con mayor frecuencia me-
Mente ¢ extiende ales de fama o interprofesionales, que general-
tlaley, g st dn 2 la totalidad, algunos afios m4s tarde a través
Pero ¢ ;.. 240 asume agj gy responsabilidad en 1a negociacion,

Miteldel] o0z
g : as are: : . o ;
Yadege S areas de acuerdo y de legislacion posibles esta

e;gon ll:)astante.precisic')n_
ﬁmeroad a duracién gl
1 te frp CIaCUCrdOS, p
2og ier SMentarigg, sino soh
mcrcme 4 as condiciones_ Esth,

" e aprod}lCtividad oe

obal del trabajo, se pucde logar
ero los mismos siguen siendo no
re todo contintian estando vincu-
ndamentalmente al precio de un
mo los empleadores conceden una
nada de trabajo, y no al precio de

al i
€S s€ negocia en la actualidad de
erdadeto anticj.
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. s

I -d-c la edad de Jubilacién, sino de for
POr razones econémicas. Por |o {
do en objeto de negoci

S(l)l() all]’ dOﬂdG CO.H( ] 1 ( 1 U
1 Idc (0)¢ na 5 1 c (3d
“a' d nCCCSlda(l d r 1C

mas especiale
anto, este tema se

. s a lr
aclon, aunque se considere ¢4 i

v, 1
3 c1on de plap;.
o or el contrario, los empleadores y el Estado estan
C dispuestos a ceder en el terreno de la proteccion

on respecto a este punto, las regul
acuerdos paritarios confl

mas facilmep.

de los
4 Parados,
aciones de la legislaciép y los

uyen y sc complemen ;
preocupa, desde hace mucho tiempo, pofcontrg?ar:--lfl Ema.d? \
to§ dc mano de obra. Igualmente, es ¢l quien asume l;sn:n(:::i::if;s
e mprinc el i e e G
amente, ya sca a través de medidas dirigidas aimpul
sar lz_l negociacion. Estas intervenciones se encuentran en concor.
dancm’ con el papel que le conficre la ideologra liberal: proteger
a las victimas de la evolucion economica. ‘
Resulta llamativo comprobar que los acuerdos y la legislacion
relativos a la proteccion del empleo se desarrollan a partir dc
1966-67, es decir desde ¢l comienzo de la fase de reestructuracion
interna del capitalismo francés. EI movimiento se acelera a partir
de 1972. Entre 1966 y abril de 1975, se firman globalmenthuinv
ce acuerdos concernientes a diversos aspectos de la prmeccién df
los trabajadores contra la pérdida de trabajo. Por su parte, la legse
lacién posterior a 1966 comprende ocho textos, los mas imPOfm:J'
tes de los cuales se refieren a la creacion de la Age’nc.lﬂ N?C'O”
para el Empleo (7). Si se considera que esta evolucion jmplicaunt

o < TIE 35 o bajo, s¢
forma de derogacion del principio de libre mercado dclralJ o
; miento del empie0

puede ver en ella un paso hacia el reconoci
mo problema social.

No obstante, estas mec
proteccion de los parados. inde ¥
por el Estado sobre la base de cotlza'cxone? p !
mediante fondos publicos. Pero el importe 5_()“ de paro 620"
pago varian notablemente scgun qge‘la Sltu?’)i:ﬁcos porpa“‘de.]f
el resultado de un despido por motivos CC?‘IZlad i mplica un.ﬂ;
empresa. Ahora bien, esta ultima e\:cn.tua 15312”.lo e O alzai
demnizaciéon del 90 por ciento del 1.11t1_mo emp
depende totalmente solo de Jas declaracl

4n limi 1a de 2
lidas estan limitadas al Pmblel']nis[raa
La indemnizacion €s admi s
onales complet e
las modalidadf-‘s

- Jos eMP™,
ones hechas po! ; benefl““
arados $

I menos de un tercio delosP .
dores. Se estima qué i
. ero aUN T
i inados, ¢! pEiE g nserc!

i ¥ tinados, Iy .

(7) Se trata de organismos pubhi:oslc)iesm:‘OS % L
: e 10S ar :

: isticas d Lt
miento de las caracter ntizar su indemnizacion:

sional. y el segundo a gara
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ke g5 s€ 1 orre . te la 1€ <
msy ll despedldos (8) (& 13'1 (22 CCtores de tl‘abaJO 2
1o
dﬁcaISl o B G cuestd ’S ntrOICS (mSP te a comprobar
gl p_rS ! argad ees - ducen préctlcamen
funﬂﬂn:trlo 1S T : tos formales.
fmucst Jos procedimich | conjunto de las feyies y acucl
- el c
yeonfo : ntonces qU€ c r el oder
§e puede ﬂhrmard:. que pudiera amenazar con coarta P

trata de recono-
claman los sind1-
ubicar a los

+ toda med n se
dnents’ clusivo del cmplcador. Menos aun s

sion ex e
gecs dores ese derecho al empleo que L€

¢ralos trabajadore : €
s, ya que lo dnico que € pretende es proteger o
4 '

yndos. Por el contrario, ol derecho al empleo supondria que la

yoduceién estuviera organizada teniendo en cuenta €n primer lugar
bsimperativos que el mismo plantea, es decir la “rentabilidad so-
@, y no tnicamente la rentabilidad monetaria. Ahora bien, re-
alzcada vez mds evidente que la satisfaccion de ciertas exigencias
e alectan al empleo impondria una transformacién de lashpriori-
tades de la empresa; claro que para los emplead e

temeter el dedo en este engranaje. E s =2 TP 5 e
&enmarcan en ung Visic')nodife je. bn cambio, las ofensivas obreras
fiecho para Jos ¢ rente del empleo, que constituye un
P€ro no al precio de la salud, ni de

Wt rabajadores,
a’, Nu
- \umerosas luch ]
as activas en torno al empleo

Bliva, v la gestion d
lpum},“-enden 2 demostrar ¢ las empresas, que es juzgada ne-
e Ple cierre, B que existen solucio %
mn:lo ¢ & Imodelo de €sas luch ey Srenier g
; trady Somc o Bestion de un as, Lip, no sélo habia
] C .
(uisic on multing cj Patron, sino también de-
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= 0 l1a
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gados cgn’r del a5, n. mas que a una de-
CSHPCr R eStQ te se SiSte
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Age, . S0 . Os 1 5
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Unidad Produccién

1 Hilado de lana Un valle de Alsac

—h—
Localidad

—

Forma juridicy
Y €condmicy (*)
a| S.A. con direccign
Personal
Perteneciente 3 4
8Tupo de hecho

2 | Hilado de lana

Una gran ciudad
y sintético

de Alsacia

perteneciente al

mismo grupo de
hecho

e ——
como lan° 1,

WT& i

1969 £ .5

195§

Recurso por trabas
Empresa, no respeto
{

3 | Hilado sintético Un gran burgo de | comola no 15 1966 60
la planicie de pertencciente al f -
Alsacia mismo grupode | 1976502 | bastante €s¢ ta
hecho ocupacion de €OT
d\lﬂ[i{)r\ iebra
ule
o = ‘onitaria | Decl. de'(‘l i
4 | Tejido de lana Roubaix comola n." I, 1976354 5 CEDT mayonta Regulacion JUd‘C\al
perteneciente al E CF,T B Gestion coop.
mismo grupo de b=ris: 309 1 o ocupaca de p‘-‘oduccion
hecho reactivacion de la =
= =
— produccion - Jarios TECUrsOS
= [T iebra :
i6 Lille PME con direccién | 197 40T oEnT olamente | Decl. de.c-l:, judicial |urgencia
5 | Confeccion personal _ e 17 meses de Reg\ﬂ.?cmouj 5
975 Rein: acupacion — Reactivacion de
Numerosas accioney locales
L — : de
%d | Unidad 1968 1 CGT mayoritaria | Cierre Valios Taanass
. = - iuda ; .
g AL DT geqlu;:ea i pertenecientc 1976 it} CEDT Factoria ocupada (urgencia
hilo de acetato £ una SMN : Ocupacién mas de
importante 18 meses
— m - Numerosas accione
= Foon la misma SMIrs ). i:;, CGT mayoritaria | Reestructuracion
7 Fabricamoln de ) lan.” 6 1976 24 = PCF Anuncio de cierre
hilo de nylon aros, futuro
invcstigagig“ partg — m Manifestaciones
tigua e 77 orige S T =
antig e SoA e O iyl B CFDT mayoritatia | Disminucion de
8 | Tejido de familiar 1976 S GT cGe personal previa a
: r un grupe i Ninguna RYS
al go'd(‘J n P ﬁ la adquisicion
sintetico 1973
irida .
- S.A. adquit q L CGT S 2
7 Cercanias de r un grupe 1976 iy Acct sclarf““_“f Cierre de 3 unidds.
ony po CClones jug:
| ion de | Lille Judiciales | sobre 4 a al Comité de
transformaci / S continuacién de la
A L1 N S B adquisicion de la legislacion
§ Pequena 97 o H) f Rug
T 4 tejedurias 1971 e Decl. de quiebra por
€ 5
10 Fab.ncacllon d Rédano Alpes Ry TUPO eq Fociacion g cese de toda
kerciopelo 1 tintoreria Tansferener e la Actividad en Francia.
acabado en S

cercanias de Lyon,

4—__‘4-‘_’/

G jedad Anonima
f’f\?}l ls’(c’;:xccﬁa y Mediana Empres2

SMN: Sociedad Multinaciona
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Unidad

Produccion

Localidad

Hilado de lana

Un valle de Alsacia

personal

grupo de hecho

Formajun’dica
Y €conomica *

S.A. con direccion

Perteneciente a yp

DE

SCRIFqg !
A L%,\S
Hocgy

1969 g

To
197 43 ‘:csil"‘“"

[T

pMPRESAS

Despidos

4o ¢l efective

Forma

CFDT mayoritaria
CGC
Ocupacién de o

locales mas de

_’_/—-"'1

a pla’nteado

Problem

Decl. de quiebr2
chulacién
y ]uego Ilf:l'u
Sin solucion —

judiciﬂl
idacion

Factoria ocupada

Varios recur :
urgencia Demanc a
por abuso de bienes

sociales

Otras accioncs
judiciales

sOS de

Decl. de qui.ebr.a ‘
Regulacion judicial
Reactivacién total

Demanda por abuso
de bienes sociales y
Recursos de urgencia

Decl. de quiebra
Regulacion judicial
Reactivacion

Decl. de quiebra
Regulacion judicial
Gestion coop.

de produccién

Varios recursos de
urgencia. Demanda
por abuso de bienes
sociales

anos, numerosas
| acciones
2 IhJ_adg qc lana Una gran ciudad comolan®], 1971 g0 /———J CFDT mayoritaria
y sintético de Alsacia perteneciente al ' Jodus i cGC
mismo grupo de 1976 4 ;m‘ntcrpora OcupaCifm de los
hecho ‘13’35 locales 6 meses
| Numerosas acciones
3 | Hilado sintético Un gran .burgo de | comolan®1, 1966 600 mdc CGT—CFDT-CGC
la planicie de perteneciente al !‘JC 140 Movilizacion
Alsacia mismo grupode 1976512 |° bastante escasa-
hecho { ocupacion de corta
duracion
4 | Tejido de lana Roubaix como la ‘n.° 1, 1976 32 0 CFDT mayoritaria
perteneciente al Todos GGT
mismo grupo de rincorporados: 304 1 afio ocupada
hecho reactivacion de la
- produccion
5 | Confeccion Lille PME con direccién | 1975 19 |0 CFDT solamente
personal i1 9 F(ccnvo restfifue 17 meses de
:;ncnrporacmn: ocupacion —
- - LNumeros:is accioneg
z = 7 = 5 - 1968 1400 Tod -
6 | Fabricacion de Pequena ciudad Unidad 3 0 o'el efectivo CGT mayoritaria
hilo de acetato de Isere perteneciente a 976 700 ’_f'_““'° restante: CFDT
una SMN 1 i3 T Ry
3 Pacion mas de
mportante 18 meses
: N que WF\ Numerosas acciones
7 | Fabricaciéon de Lyon la Jn)sma SMN qu :.l_?l]qoé W
s ; Ainciadog. /! ana
.hxlo dF- n‘,_l'on lan.” 6 1976 2240 3y 05: CFDT
investigacion parte Paros
ti T R
antigua DG - To71 1739 W Manifestacioneg
8 |Tejido de Tourcoing e I g CFDT :
algodon familiar adquirics 1976 1112 ey, C Tméyontaria
sintético POrDIEES ____../ g Ni GG
= Nguna
9 | Produccién y Cercanias de S.A. adquin o 05; -CGT\A
transformacién de | Lille por un gruipe 1976 11 Uectivgs, Acci soku.nente
ate o E 1O1es judicig]eg
s 310 %
: i 1976 g,
10 [Fabricacién de 4 tejedurias Pequeiia SMN oo W I: 2‘1-0 nly CGT\
kerciopelo Roédano Alpes 19700 R o Unidaq F ma‘JOritaria
1 tintoreria Py SUPo e N 9 .
acabado en -Sociacign de 13
cercanias de Lyon, / i
transferida a Loira _/__/J
S.A.: Sociedad Anénima

PME: Pequciia y Mediana Empresa
SMN: Sociedad Multinacional
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lamente de demostrar que la empresa es viable
tar imponer el relanzamiento de la misma, )
Esta es una manera de situar, en el nivel de Jas vriee
ch'a, los problemas del empleo en el 4mbito de las&)ra_c'tfcas de ly-
i (9)’ en tanto que el grupo patronal se esfuerza eglrsmn o
del mismo. ’En segundo lugar, los conflictos de estaiat su;ltraerlos
cada vez mas numerosos. Desde 1976 se cuenta, en fo ur €2a son
manente, una decena de empresas ocupadas par’a salv;:?a casl per-
de trabajo en diversos sectores de actividad, y mu 0S Puestog
te en el textil. 2 Y particularmen.

con el fin de inten.

B— Dos tipos de proceso econémico, dos modelos de intervencién

Los_ términos del problema planteado por la investigacion son
los siguientes: dados estos factores 1) una rama de actividad en ab-
soluta declinacion desde el punto de vista del empleo, que consti
tuye un esbozo o prefiguracion de la situacion de numerosos sec
tores induatriales; 2) un sistema convencional y legal orientado i
si exclusivamente hacia la proteccién y la indemnizacion de los pz
rados; 3) la proteccién, a través de todo el sistema legal, de la li-
bertad de decision del empleador en la empresa y, especialmentt
en el caso presente, de sus decisiones en materia de despido, écud:
les son las condiciones que hacen posible una intervencion de los
trabajadores a favor del reconocimiento de su derecho al empleo?

Desde el punto de vista del empleo, la posicién de las diez
empresas (10) al comienzo de la encuesta parecia equivalente: U2
amenaza de paro pesaba sobre una parte importante 0 sobrela e
talidad de los trabajadores. Sin embargo, la existencia Ide Cl(;(':lﬁ-
tancias econémicas muy diferentes han hecho necesaria 12 S
ci6n entre dos tipos de situacion:

—en 5 de las empresas (n.° 1 al 5)
cia de una insolvencia economica y ¢
de Comercio (11) decidir sila empresa
despedir a todo su personal, o si debe intentar
ciébn que haga posible reiniciar la z}ctlvxdad, p
porar al menos una parte de los trabjadores.
desarrollo mas detallado 2
tinuacion.

, los despidos s
orresponde 2
debe cerrar Y, P°
encontrar
crmitierldo re

Jos Tribundls
I lo tantO,

una solu:
incor

. §
proposit® ol

(9) Este punto sera objeto de su
dos modelos que se exponen a con
10) Ver cuadro anexo.
éll) Magistrados no pro
salvo en el caso de Alsacia,
de una de las pocas corporacion
rios designados por el Ministerio

sus pm‘ﬂs:
a

idos pOl' ¢
fesionales y jefes d€ empresa eleilfesion e ."?1,.
donde existen magistrados pr das por funcio
es de magistrados n° integraces = elables:

isi sO
de Justicia. gus decision®s
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la reduccion o el cese d¢
sivas del empleador
na en la empresa, excep_tuandodur:icor}
1 imi e despl

dministrativo deé la legalidad de los proced’]m.lentos deges p
R 0 10 reviste las caracteristicas de insolven

el caso n. ; :
do. Solamente on de qUICbra forma parte enrea-

i 5mi e la declaraci
cia econémica, aunque e : e
lidad de una estrategia orientada a la transferencia de la produccion

fuera de Francia. En el caso de esta empresa, la declaracion c!e
quiebra de las unidades de produccion establecidas en Francia

ocupan el lugar de una polrtica de empleo.
Consecuentemente, en las dos series de casos las empresas s¢

encuentran en una posicién diferente:
1) en relacién al mercado: fracaso econémico o reestructuracion
de la produccién.
2) en relacion a las intervenciones de instancias externas a la em-
IEII‘CS’a,_espemalmente de la justicia.
unico punto G
la resolucié pd ] comun es el referente a las formas de encarar
7, n del problema de los parado d i
cién. Ahora bien, si al . parados y de brindarles protec-
5 e hab’f:;a _gornlenzo de la investigacién, los dos tipos
la amplitud de sus ¢ s Clara_mente valorados como diferentes,
volvimiento de 1 ac¢ onsecuencias sobre las condiciones de desen-
2ar la encuesta se hal;}z;rll obrera no llegé a sospecharse. Para reali-
cidé escogi i 5 v
der; d?, empleo, con el fin dgldo dlf_erentes modalidades de reduc-
sis d(;qlon obreray de interven C_S’tuc.ha_r. a través de ellas las formas
v 1a esti CXistencia de una rel;fcl?’nJUdlclal’ partiendo de la hipote-
ategij on en s 1. X &7
estandy 81a de los actoreg tre esta ultima intervencion
UblCadOS S

SiStEma de
zar”? o

06 al 10)
as (n.” 6 )
_en las otras ?:;;1511;‘;20 ((ie decisiones i

on €
.’
sin otra intervencion exter

y n 3 en IOS .
(o) ue n
Maner, S que ¢] Pape(lq d © Slempre aparecen los mismos ac-

€ es Piat e ;
tos U.ltlm05 se define de distinta

E]
Mode
cong Sig
m Predom
& 1 e
€rvenci na la eflClencia' 1C
& ncién externi + reestructuracion
€ e
C()n S eI
I‘esp Caso m
€cCto as fr
a en <
la Cual, ante;: Uente, incluso en la industria textil
que de crisis, es mds exacto habla;
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de rcorgani.z’acic'm nac.ion_al e internacional de las C
la produccién. Su principal caracteristica reside e
Junto del problema del empleo es considerado dentr
empresa, como consecuencia de una limitacién de |
de la mano de obra en los costes de 10
_ ; produccion. Los d
de los trabajadores en este aspecto dependen de su .e-reCChos
resistencia a una politica de reduccién de puestos decixff)adbcl.dad de
se apoya en la bsqueda de una creciente eficiencia ecoaj’o, e
por lo que, desde un punto de vista, carecen de base legal Eﬁlgt{ca,
to, en un silstema capitalista no existe alternativa, en térm.inos eceg:
nomicos, a la persecucié ici ili
cientes, ,que sopn cond(i:é(i)glndgeulz ls)L(: n:f\lf?o Y'un(;l rlemablhdad B
problema del volumen de empl et
. pleo se presenta pues como absoluta-

mente no nlegocmble, y el derecho al empleo como una utopia, I
sistema ‘]UI"ldiCO consagra esta situacion de hecho al prohibir toda
intervencion en la empresa, que es considerada como un lugar pri-
vado, en el que las decisiones estdn sujetas a la exclusiva voluntad
dt? sus dirigentes. El fenomeno multinacional, al incrementar el
numero de las decisiones que se adoptan al nivel del holding, es
deci’r, lejos de la unidad e incluso del pais de produccion, haceto-
davia mds evidente el silencio total de la instancia juridica en &
materia y el cardcter no negociable de las decisiones sobre el em-
pleo.

En el modelo de eficiencia, la Ginica intrusién posible de la ins-
tancia juridica y/o administrativa es la que concierne al control de
la necesidad econdémica de los despidos proyectados. Sin embargo,
como se ha sefalado mas arriba, este control tiene un cardcter muy
formal y practicamente est4 limitado al plano de los Pmcedlmlen:
tos. La posibilidad de una intervencion de los trabajadores € e(r)lr
tonces exclusivamente un problema de relaciones de fuerza Y;)P’OS
lo tanto, de su capacidad para movilizarse y para encontrar 2P°)
externos a fin de mantener el empleo.

ondiciones g,
I que el con-
0 de la Propia
a participacin

- . G inio de
El modelo caracterizado por la insolvencia: predomini
las intervenciones externas
mél’iC
7 e elo, nu
En contradiccién con el precedente, este mod€l0; - de los

mente minoritario, pero mds interesante e
problemas que planteay las posibilidades de concriso 2 Ia instan®?
ros que ofrece, se caracteriza por un amplio recurs®, odas 18

’
. 2oy . . . . 0 ket Omlca'
juridica, con el fin de sancionar ]a ineficiencia econ
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: cia
por la important’  \re-

(12) corresponden a este mo-
anto que pauta de trans:

] mismo tiempo que desempgt,'la un pap_el en
: I?E)n industrial: 12 declaracion de quiebra
a jlf_gunos grupos, la adquisicwntceieczrzrllg)::rs:;

diciones ventajosas puesto que frecuentemen g
: fiorsl dlel Estado o de las colect1v1dades-l’ocales o regiona ez G
iyg Qay 5). Es necesario mencionar también que en este modeio

sobre todo, las pequenas y medianas empresas

.7 O
multinacionales, con excepcion del caso n.” 10

(13). En efecto, como ha quedado en evidencia en el g’emplo pre-
cedente, las multinacionales cuentan con medios financieros que lcs'
posibilitan no recurrir a los procedimientos de quiebra para cerrar
sus unidades de produccion.

Este modelo se basa, en primer lugar, en la apelaciéon a la inter-
vencion de la instancia juridica. En segundo lugar, a través de la no-
cion de insolvencia —es decir, de desviacion en relacién a las normas
z;snr;z;m;zrsa—oytg; ‘?C?Sio nes por su cardcter escandaloso, prepara el
et menucllrcl, i_;\;zr;canes de la Justicia, cread_oras de juris-
en los casos de insolvencia Et;of;u'i 195 FebgdoE Flnalme_r’lte, =

c mica en los que la proyeccion po-

pular de las luch

: as fuera de la factor{ 1
mbdli ctor

simbdlico, resulta mas frecuente rasyaelidesamaliotd Sy

o v i
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R d S Casos, a] 2 avor del empleo deben situarse
Nar os > &% Margen de la letra de Ia ley. Con refei
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! Oném; al en €ste proc:;{lb?" el caso n,0 10 n , : .
Ndoge f €a, ya que Imiento y n no esta comprendido sino
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1a, S actividades del i
grupo sigue desa-
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vencion, en el sentido de un reconocimiento del empleo comg
derecho, son mayores en el caso de declaracion de quiebra, Esl:
hipotesis se ha visto verificada en la investigacién.

Por otra parte, sean cuales fueren las causas de esta reduccigy (in-
solvencia o eficiencia), los sindicatos utilizan, cada vez m4s a meny-
do, modalidades indirectas de accion, a través del recurso a [z ins-
tancias juridicas civiles o penales. Sin embargo, para defender sy en.
pleo, se ven obligados con mayor frecuencia a actuar fuera de |3
legalidad oficial, y especialmente mediante la ocupacion de lo u-
gares de trabajo. El empleo se ha convertido en una reivindicacion
politica que supera ampliamante las posibilidades de una negocia-
cion, desde el momento en que, dada la situacion actual de reestruc-
turacion de la economia, esta reivindicacion se encuentra en con-
tradiccion con las normas de eficiencia.

Desde un punto de vista cuantitativo, es decir en lo que respec-
ta al nimero de puestos de trabajo, el balance de las luchas contra
el cierre de empresas y los despidos, tal como surge de la investiga
cién, es pobre: los imperativos econémicos dominan el campo d.c
las luchas sociales y los imperativos sociales, expresados en termr
nos del derecho al empleo, no pueden manifestarse sino a partir de
las fallas del sistema, tal como lo revelan los casos de insolvencia
econdémica. En estos casos se ha podido observar algunos adelantos
en el plano de los principios, a través del contenido de IOSJ}"‘_C'OS
de los trihunales. Asimismo, han sido alcanzados ciertos C}\ltOSe,
desde el punto de vista del empleo, mediante al relanzamiento
algunas empresas que se habian declarado en qulcb_ra. o Lo

De todos modos, atin es necesario comprobar si¢sa relmb‘lidad
de actividades se realiza de acuerdo con las reglas de ren::sals que
—¢podria ser de otra manera?. En efecto, una de l-aS Cl};p 1na solur
se han declarado en quiebra no ha podld(? enconc;cmr Igag; e s
cién que haga posible su reactivacion (unidad n. l)é,ntinfla estan-
productos y sus maquinas son obsoletos. La 'mlSaT:ifuaciéﬂ atravie
do ocupada por su personal. Por otra parte, Igu Al modelo de efr
san las empresas n.° 6 y 10, que corresponden Janes intemaci®
ciencia y han sido cerradas en conformidad con pian
nales de reestructuracion econémica.’

Por el contrario, tres de las factor1
aunque en condiciones muy diferente -
empleo. La unidad n.® 5 ha sido objeto de-unaha eincorpor?
ticamente simbolica por un industrial novel: se 102 €n el
23 personas, en tanto que la empresa COnt_abS ; trata deunargac)
mento de la declaracién de quiebra. En realidad s€ pidad (la ™
tivacion de los locales mds que de la empresa. i
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tividad,
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I lentas efectua : i cién de la
PG fl‘aucei:a en los casos de insolvencia, la salva
De esta manera,

.7 , .

i reactivacion economil-

s T o S11 dnlcj)lriqula(ii:le rentabilidad: se vuel-

ca se lleva a cabo de acuerdo con las s d SR L -

1 eral. el de eficiencia. S1n €1 0, I:

ve entonces al modelo mas gen , € o i

movilizaciéon de los trabajadores, asi como _as 1 -

ciales, cuyo contenido parece tender a modificarse al rnenlos enlzO
cunos casos, contribuyen a hacer aparecer el pr.o‘t_)l.ema de err.lp”

como un escandalo social y, por lo tanto, a sensibilizar a la opinion

y a los grupos politicos; en resumen, a transformarlo en un motivo

de conflicto politico.

En los casos de reestructuracién sin declaracion de quicbrzf, la
movilizaciéon de los trabajadores es con frecuencia menor, particu-
larm’ente a causa de las estrategias a largo plazo de las empresas, ¥
el numero'de trabajadores efectivamente privados de empleo €s €n
iz:egaelsgljsrzﬁvado, siendo Sin_ embargo el balance financiero me-

ucciones de lea pte_llrla los trabajadores, en la medida en que las re-
binado de Iospp]:n;_- 4 rllo “ongtan brut.ales. Doebido al efecto com-
T0s anticipados incist: \argo plazo (.u_n’ldad n. ’7), que incluye reti-
n.‘? » Tetraso c’lel ciermon a la rescisién a través de primas (unidad
Yadores —que se py rle como consecuencia de la accién de los tra-
Y utilizacigp o laI: : onga hasta a cuatro afios en el caso n.2 10—
hanciacion del paro llllpresas de todas las facilidades legales de fi-
P:rf:ae-m Pleo reciben 5 r:l;;i%ajadores amenazados con la pérdida
Clones financieras Superi(?’ €n estas empresas, ofertas de com-

e quicbra res a las que podrlap esperar en .caso
» aunque la ayuda publica sea la misma

e:: t cclaracign
Odas ]a 3
turaeis 38 Situacion
5 3(310;1, % acciém Sirfdsicgln COnsecuencia, en los casos de reestruc-
‘s S 1 e > !
: > %10 parg alargar lparece ser decisiva, no para impedir los

a V€2 Mayoreg. ©s plazos y obtener medidas de protec-

opini()n

. “°BUido poy los sindipublica esta dirigida a alcanzar un ob-
ge S i Clu::c 1o que Temite neccatos;' hacer evidentes las causas y los
le de] ales y gep I €Sarlamente a la politica econémica
€m 1 0 adO, P€ro esta
N0 abre

“politizacién” del pro-
aboracion de un contra-

el camineo alael



der: i

echo 2'11 empleo. Ello se debe a que precisamente e
que funcionan de acuerdo con las reglas de la eficien
el.emplee parece mas claramente s6lo como uno de
produccion que gravitan sobre los costes, y no direc
un problema social.

5 las CMpresg
Cla CCOHémica
los factores d(;
tamente comq

; b )

Sin embargo, en %a.s empresas que se declaran en quiebra exjs.
ten una mayor posibilidad de despliegue de las luchas referentes 3]
empleo, lo que contribuye a otorgarle el caracter de una cuestion
social de importancia fundamental.

De este modo, maés alla de su caracter simbolico, el andlisis de
las luchas por el empleo se revela muy fructifero para determinar
los limites de la accion colectiva en periodos de crisis y para valorar
las nuevas modalidades de accion sindical. El método adoptado ha
permitido reconstruir las politicas de empleo y las dificultades eco-
némicas y financieras de las empresas, con el fin de alcanzar una
definicién de los actores externos a la empresa, asi como susobjeti
vos. El método seguido ha posibilitado igualmente lograr uname-
jor comprensién de los acuerdos que se producen cntre las partes
intervinientes, detentoras del poder financiero, econémico y poli-
tico, que operan en los niveles local y nacional. Las consecuencias
que sobre el empleo tienen estas intervenciones, pueden llegar
obstaculizar toda blsqueda de soluciones o, por el contrario, ser

el punto de partida de una superacion del problema. -C‘:')nsulcradﬂ
globalmente, desde el punto de vista de la rama de actividad, la st
ma de las intervenciones constituyen no obstante un esquema cq:
herente que no es mds que la aplicacion de las pfioll'ldﬂfles del lca‘:xlc
tal monopolista de los grandes grupos textiles. El z}n1b1to_611’ nglcn'
Ja intervencion para conservar los puestos de Lrabajo-con'tmlel?“ﬂnas
do factible, es por lo tanto marginal: el de las pequefias y 1l
empresas.

En consecuencia, enlugar deh
flictos generados por el empleo,
nuevas perspectivas que se despren
sea de una manera sumaria: b o] esfuerzo de 108 tra-

—un primer aspecto es el constituido por ¢l €5 o
bajadores amenazados de despido para mantener su
los medios de produccion.

_directamente relacionad
paiia de difusién popular que llevan

Il=
ablar de los resultados de los O

: - las
parece conveniente clcslacatsé‘o
1que
den de estas luchas, 2! q

a con esta necesid

a cabo los sindicatos

. : _ _ o
bajadores en los conflictos por el e{nplco. il tene n \'ﬁlm
—para los sindicatos, la apelacion a la via ju L anifies
secundario, puesto que la accion de los trabaja
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i omien-
permitirlcs sjtuarse desde el c

ncio de los despidos, s€

g dey 20y tentan la

superada la‘solplrgzd de los motivos que sus
o cionall 2
nalisis de la ra

] indicatos

" o de suprimir puestos de trabajo. Los sind i
: gar la . nformacion de la que dlspcla.geg 301 =
ad de -

Jas caracteristicas favorables de su empesa (cali Iz i
i nano de obra). para demostra

i ificacion de la
ducto, clientela, cuali _ xa). P 1
que [ misma es viable. Sin embargo, esta investigacion leslcgr}cdufo
- A ) 3 ; g =
pastante mas alla del nivel habitual de informacion, en €l In

de penetrar las dificultades y los acuerdos que s€ producen a I"l]VCI
iales y de la rama de actividad y, a partir de

de los grupos industri 0.
esos elementos, poder cuestionar la justeza de la fundamentacion y

la necesidad de los despidos.

_En consccuencia, la accién directa es lo que caracteriza mas
clarament'e’a los conflictos referentes al empleo. En este contexto,
Ial(_)cupaaon de locales, con o sin produccién, se orienta hacia la
ian;agssgggsgzio's medios de produ.cgién (y de.l stock) y no hacia
deuna forma de :(I:Ilptcr)cible-er'l condiciones de alslam@ento; se trata
teniE BT e T s upala impedir el desmantelamiento. El man-
dad de |5 PrOduccic'mcging;S{ »ell control de los stocks y la contintl-
fantos esfuerzos destinado ¢ la ocupacion de la empresa son otros
Pertenece a los ohrergs S dpreservar una masa de capital que no
con los medios de tmb;_se’r(l) que les permite conservar la relacion

JO ¥ les garantiza el pago de sus indemniza-

inicia el a
decision de cerr
utilizan en primer Ju

Clones,
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— Fernandez de Castro, Ignacio: ‘“La

fuerza de trabajo en Espana”, Edi-
torial Cuadernos para el Didlogo.
Madrid, 1973.

Estudio dela evolucién de la fuerza
de trabajo espariola y de su repro-
duccion en el periodo 1950-1970;
con especial atencion a asp.ectos re-
lacionados con su distribucién sec-
torial, modos de produccibn, cua-
lificacién, nivel de estudios y mo-
vimientos migratorios.

— Instituto Nacional de Estadistica:

“Panorama demografico: Anilisis,
eéstructura y proyeccionesde la po-
blacion espaifiola”, Presidencia del
Gobierno. Madrid, 1976.

Analisis de la problematica y pro-
yeccion de la poblacién espafola
én comparacion con la evolucién
y situacion demografica de los pai-
ses desarrollados y del tercer mun-
do.

— Jané Sola, José: “El problema de

los salarios en Espaiia”, Oikos- Tau.
Barcelona, 1969,

Estudio de la relacién existente en-
tre mercado de trabajo y el nivel
Y estructura salarial en la economia
espanola. Aspecto esencial del li-
bro es el que se relaciona con la
distribucion y diferencias salariales
de nuestro pafs.

— Leguina, Joaquin: “Fundamentos

de demografia”. Siglo XXI, Ma-
drid, 1976.

Partiendo de la consideracion de
la demografia como el estudio de
la estructura y reproducciéon de la
fl_mrza de trabajo, el autor pasa re-
vista a los distintos fendmenos con
ella relacionada. Constante del li-
bro es la aplicacién de los proble-
mas considerados al caso espanol.,
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-+ Leguina Joaquin; “Quienes son |og
habitantes de Espaiia”, Bibliotec,
de Divulgacion Econémicy”, Edi.
torial La Gaya Ciencia, Barcelona
1977, :

Introduccién al estudjo de la re.
produccion de la fuerza de trabajo
trabajo, paro, movimientos mig;raj
torios y perspectivas demogrificas
en la sociedad espafiola,

— Miguel, Amando de: “Recursos
humanos, clases y regiones en Es.
pana”, Cuadernos para el Diilogo.
Madrid, 1977.

El objetivo del libro es el estudio
de las transformaciones esenciales
producidas en el mercado de tra-
bajo en las Gltimas décadas: femi-
nizacion, proletarizacion, burocra-
tizacion, tecnificacion de la fuerza
de trabajo y cambios en la estruc-
tura ocupacional sectorial. Destaca
la preocupacion del autor por los
aspectos regionales de los proble-
mas considerados.

“La piréﬂli'

— Mi do de: ;
Miguel, Amanca orial Ariel

de social espaiiola”,Edit
Barcelona, 1977.
Anilisis de la estructura y EVO:‘“'
cién de la poblacion espaiiola (fe-
cundidad, densidad de poblaClOﬂj
movimientos migratorios ¥ P}’?CZ
so de urbanizacion) en rcIacmﬂe.
los aspectos estructurales ¥ SUPE'
restructurales de la sociedad fSI?]_
fiola. Las diferencias de-lasddlsgel
tas regiones y nacionahdi; e:ncia
Estado espaiiol es la I¢ Crm o
central en los problemas €s

dos.

Py emiﬂa'

— Ministerio de Econom1a: :blcm:ls
rio franco-espaiiol sobre bt Madrid;
actuales de la economid -

noviembre 1978. ’

: ne
El libro recopila las ptZdas
comunicaciones pfesf-jfl i
cutidas en el Seminario

clas y

Y
sobr¢

= de trabajO
del mercado R o
Pmblﬂa; fines de 1978 el Minis
organiz {a con la colabora-

ijo de Econom1a 1
t?c':lr? cfe Ja Comisarid del PLl,iI;
(l::lrances, CD.E.yla Q.I,T. :
objetos de estudio son la
de la fuerza de

a de

temas
oferta y demanda

' y la politic
trabajo, el paro y :
empleo y formacion profesional.

— Ministerio de Economia:’ “Pobla-
cion, actividad y ocupacion en Es-
pana”. Madrid, 1979.

El objetivo del trabajo es la recons-
truccion de las series historicas de
la poblacion total y poblacion acti-
va clasificadas por sexos y edades
y de la poblacion ocupada distri-
buida por ramas de actividad. La
reconstruccion pretende homoge-
neizar las cifras obtenidas a partir
delas diferentes metodologias exis-

tentes durante el periodo 1960-
1978.

— Nada], R 7] oz
it Jordi: “La poblacién espa-

1971., Editorial Arie]. Barcelona,

;I(lltz:(lia de las transf‘onnaciones
i 1Oz‘;s enl la p’oblacion espanola
s siglos I\\/.'I y XX. Partien-

¢ las diferenciag existentes en-

4y el trins

rati .
gratico antiguo a otro moderno.

2 R_?dl'l'guez
Clon Y des

Osuna,Jacinto: “Pobla-
arrollo en Espania”, Cup-
o al. Madrid, 1978.
s p;gl.de' Ia incidencia mutua en-
e s 3(:.10n Y educacidn por un
€sarrollo €condémico por

[4' reciente €Xperiencia es-

‘4 Primera parte trata de

Neig ae 16
dque la evolucign de la
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anola y las emigracio-
nes exteriores tienen sobre el pro-

o de crecimiento economico de
segunda

poblacién esp

CES : 2 'l
los tltimos veinte anos; la

de las repercusiones que -e’l crcc*-
miento tiene en la poblacion actx:
va y en las migraciones mteriores;
v finalmente, la tercera de las co-
nexiones existentes entre de_sarro-
llo econémico ¥y educacién: inves-
tigaciébn y grado de cualificacion
de la fuerza de trabajo.

Saez, Armando: ‘“‘Poblaciony actf'-
vidad econémica en Espana’, Si-
glo XXI. Madrid, 1975.

El libro trata de la evoluciony €s-
tructura de la poblacion activa en
el periodo 1950-1970, con especial
preocupacion en los aspectos rela-
cionados con la distribucion por
sexos, edades, sectores, prOff?Slo‘
nes, nivel educativo y la movilidad
geografica de los activos de nuestro
pafs. Una parte importante del tra-
bajo se dedica al desarrollo de los
clementos metodologicos necesa:
rios para el estudio de los fenome-
nos demograficos relativos a la ac-
tividad. Finalmente, el texto s€ €1&-
ra con una evaluacién critica de
la base estadistica utilizada.

Serrano, Angel y Malo de Molina,
José Luis: “Salarios y mercado de
trabajo en Espana’’, Blume Edicio-
nes. Madrid, 1979.

Analisis del modelo salarial espa-
nol de los afnos sesenta y setenta.
El libro que comienza con el estu-
dio de las diferencias existentes en-
tre el modelo actual y el sistema sa-
larial dominante en los veinte pri-
meros anos de la dictadura franquis-

ta, trata acontinuacion delas reper-
cusiones que la estructura y co-



yuntura del mercado de trabajo ha
tenido sobre las caracteristicas y
evolucion de los salarios en Espa-
na. Cuestiones planteadas con es-
pecial énfasis son las relacionadas
con los complementos del salario
base (flecos salariales y horas ex-
tras), con las diferencias salariales
y con la influencia que en las re-
muneraciones de los trabajadores
tienen el proceso de cualificacion
y los trasvases intersectoriales de
la fuerza de trabajo. El texto fina-
liza con unas consideraciones cri-
ticas sobre la informacién basica

utilizada: la encuesta de salarios
del I.N.E.

tegrantes del volamen tratan, por
un lado, de aspectos relacionados
con la estructura de nuestro mercz.
do de trabajo y susconexionescon
el crecimiento economico y la e
tructura salarial y, por otro lado,
de cuestiones institucionales co-
mo las referentes al sistema educa:
tivo, los sindicatos y los servicios
publicos de empleo.

no estrictamente dedica
dos al estudio del mercado
destacan, por su!

Aunque

jo espanol,

b) Fuen
) ri6dicos s_ob

bajo

b.l. Fuentes estadisticas

b
sta de Po )
. El;“;’uf\.): Instituto Nacional de

Estadistica, Ministe
mia.

Est

tualmente de periodicidad tri-
mestral, en base 2 encuesta rcalll-
zada a la poblacion de 14 y mas
anos que habita en hogares colec-
tivos. La encuesta que en los c_he-
ciséis anos de historia ha sufrido

as e informe€s PEs

a-
re el mercado de tr

tes estadistic
espanol:
lacion Activa

rio de Econo-

adistica iniciada en 1964, ac-

Villa, Luis Enrique de la y Palo-
meque, Carlos: “Introduccion a
la economia del trabajo’’, Edito-
rial Debate. Madrid, 1977.

Manual introductorio sobre Ia
problematica de la economia del
trabajo en nuestro paifs. Tres son
los temas objeto de estudio:
1) Oferta y demanda de la fuerza
de trabajo y consecuencias de
su inadaptacion;
2) Dinamica de las relaciones labo-
rales (conflictividad laboral, ne-
gociacion colectiva y accibén
obrera en la empresa);
3) Copexic’m entre mercado de tra-
baJv.:J' y las caracteristicas y evo-
lucion de los salarios percibidos

{)or la clase trabajadora espano-
a.

Varios: “El mercado de trabajo en

Iéspar:la". Informacién Comercial
1;;;;:10121 n. 553, septiembre de

?‘fxmero especial de I.C.E, dedica-
d0 a la problematica actual de la
actividad. empleo Y paro en la so-

en el conocimiento de 12 capacidad
para generar empleo de: la ecgnlmﬂ:i
espanola, dos publicaciones ¢
tituto Nacional de Industria:

_ Fanjul, O.; Maravall, Fs l(’;fs
Prim, J.M. y Segurd, J.: il
bios en la estructura interindus 70
de la economia eSPaflC’]ag,lgle_:un'_
Una primera aproxima.cwn o
Shditn del TNATESercA iR

Madrid, 1975.

4 e
— Fanjul, Oscar: "Crec}:m;::::i :ci%ﬂ
neracion de cmplcod : Madrid-
del L.N.IL., serie E n. 2

1976.

05
Los dos textos estudian ent;c id
temas la disminucion en 35;'1 e
des de trabajo que proyoca s E’S -
de crecimiento economicl
las diferencias sectoriales €0 'ad.i ectd
cién de empleo directa el
por unidad de produccion Yl3 St
sion; el efecto del cambio €1 xter
tura de la demanda, i“tema,il in-
na, sobre el nivel de emPle_‘:’"tersccm.
fluencia que los trasvases lt' : ,
riales tienen en la Pro uc ets
creacion de empleos d€ nue

ciedad espanola. Los articulos in-

ciedad.
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dos cambios de metodologia se
publica en dos fases: una primera
en forma de avance con los datos
més generales y agregados sobre la
actividad, empleo y paro y una se-
gunda, publicada hasta ahora con
gran retraso, mas detallada y desa-
gregada.

— Censo de la Poblacion de Espana:
Instituto Nacional de Estadistica,
Ministerio de Economia.

}{ealizado cada diez anos contiene
informacién, a nivel nacional y
pProvincial, sobre las caracteristicas
Poblacionales mas importantes ta-
les como sexo, edad, situacién pro-
fesional, lugar de nacimiento, ni-

vel .c!e Instruccion, actividad, ocu-
Pacion, etc.

— Caracteristicas de la poblacién es-
Panola deducida del padrén muni-
C{pal de habitantes: Instituto Na-
:lilonal de Estadistica, Ministerio

¢ Economfia,

zr;:i;a.rdde realiz_arse en los anos

ha 'da Os en cinco, tinicamente
SIdo publicado el relativo al

ano 19 i ic
S 75. La informacién disponi-

q

S e
» Nacional y provincial, es, aun-

1a del Genso. ===
te entre las dos esta-

encia
{sti del I.N.E. cs la aus
ggszlc?adrén de datos referidos al

empleo y Pare de la poblacién ac-

tiva.

’
cia importan

__ Encuesta de Salario.s: Instii&ufo N.a-
cional de Estadistica, Ministerio
de Economia.

Encuesta iniciada en 1963 con };ec:
riodicidad trimest_ral, aungue =
tualmente s€ publican datos ;n i
suales. Modificada la -mctc')do ogl
en el anokL97T, contiene mfor;na-
cion sobre trabajadores ocup2 oS,
horas trabajadas ¥ salarios p.ordca-
tegorias profesionales en la indus
tria y serviclos.

_ Estadistica de Empleo: I.ns_titut_g
Nacional de Empleo, Minister
de Trabajo.

Publicacién mensual, ademas de
un resumen anual, queé recopila 1?
informacién derivada del movl
miento laboral registrado €n las
Oficinas de Empleo del I.N_-E-_M-
Con una desagregacion provincias
por sexos, edades, ramas dfa activi-
dad y profesiones, s€ publican da-
tos sobre demandas, ofertas, bajas
de ambas por colocaciones ¥ otras
causas, paro registrado Y resulta-
dos de distintas medidas de promo-
cion del empleo.

— Boletin Estadistico: Banco de Es-
pana.
El Boletin mensual del Banco de
Espana dispone de una seccion .(la
x) dedicada al empleo ¥ salarios
donde, ademas de las informacio-

U€ menos detallada y desagrega-

nes obtenidas de las Encuéstas de
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Poblaciéon Activa y de Salarios vy
de la Estadistica de Empleo, se pu-
blican estadisticas sobre otros te-
mas relacionados con el mercado
de trabajo, como el seguro de de-
sempleo, expedientes de regula-
cion de empleo, convenios colec-
tivos, salarios agricolas, etc. En
1977 se public6 una serie historica,
que alcanza toda la informacion
disponible desde los afios cuarenta,
de las estadisticas de empleo y sa-
larios considerados en los Boleti-
nes mensuales.

b.2. Informes periédicos sobre el

mercado de trabajo espaiol

— “Situacion de los mercados de
trabajo: Informe de Coyuntura’:
Gabinete de Planificacion del Ins-
tituto Nacional de Empleo, Minis-
terio de Trabajo.

Informe trimestra] Cspecializady

:eri;la situc(i:leloucieballg coyuntura de|
- 10, que aparece
POT primera vez con referencj al
cuarto trimestre de 1977, Comen.
zando con una panorimica general
sobre la economia y empleo ¢l
C.E.E., se tratan temas relativos ;
la coyuntura economica y politica
de empleo en Espafia, a la situa-
cion general de nuestro mercado
de trabajo y a sus peculiaridades
sectoriales y regionales. Cicrra ¢l
informa un anexo estadistico y
otro normativo que resumen s
medidas de politica econémicamis
influyentes en el mercado de trab-
jo y las circulares mas importantes
de las dictadas por el LN.EM.en
relacién a la formacion profesiond
y a la colocacion de trabajadores3
través de las Oficinas de Empleo-

* Fx

Notas y Recensiones

NOTA DEL “SEMINARIO
SOBRE PRODUCTIVIDAD
Y POLITICA DE
EMPLEOQ",

Carlos Romero.

ol ey Noviembre de 1979
némiir::(;on G'er-ueral de Politica Eco:
Shgasi &l Ministerio de E .

Of9anizg conomiya,

’Oductivid:tjmpllnil'ri? bajo el titulo
..’ POlitica de

iones de
O los ¢ :
Problemas o MiNantes

v SeéMinari

5 0s s % 1O se
Mister; dUspiciog conj
o]

dicales, de expertos de la Administra-
ciobn Central y Auténomica, V, d.e
miembros de la Comunidad Academ”
ca especializados en estas materias:
productividad, politica de empleo Y
condiciones de trabajo. Los resultados
de estas discusiones, asi como /as per
nencias presentadas por los expertos
extranjeros y las comunicaciones &m
tregadas por los participantes espano-
les, se publican ahora en libro dentr
de la coleccibn “Estudios y Semind
rios” que viene editando la Direccion
General de Politica Econémica- ;
No es necesario sefialar el interes
de abrir en Espafia un debate sobre W
mas tan cruciales como los que dan ti-
tulo al seminario y al libro que ahora
S€¢ publica. No habia habido hasta
ahora lugar en el pais para colocar en
Una misma mesa a personas preocupa-
das por los mismos, desde perspecti-
Vas bien diferentes como son la pers-
Pectiva de la Administracién, la pers:
Pectiva empresarial, la perspectiva
sindical, o incluso la perspectiva aca-
démica, y sin embargo estos debates
tienen ya una larga historia en la ma-
Yoria de los paises industrializados,
Puesto que, desde el final de la Se-
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gunda Guerra Mundial es frecuente
en la mayor parte de estos paises en-
contrarse con plataformas de discu-
sion acerca de los aspectos mas cru-
ciales de esta problematica. Ademas
en muchos de ellos existen centros es-
pecializados, centros de productividad
y calidad de la vida, centros de pro-
ductividad y condiciones de trabajo,
que sirven de vehiculo para difundir
y comentar estudiosy sistemasde me-
jora de la productividad y las condi-
ciones de trabajo, de forma casi per-
manente. En Espafia, hasta ahora, no
habia habido este tipo de preocupa-
ciones o habian permanecido aisladas,
y el seminario ha servido en una pri-
mera aproximaeion para que todos
estos temas se pongan encima de la
mesa Yy para que se celebrase un pri--
mer cambio general de impresiones
con vistas a homogeneizar, en la me-
dida de lo posible, los enfoques desde
los que los distintos participantes
abordan la problematica.
El momento en que se abre esta
discusion es, puede decirse, crucial
para la economfia del pais. La econo-
mia espafiola se ha visto sometida en
los Gltimos ocho afios a una serie de
tensiones derivadas de la influencia
de dos grandes factores: el primero es
el propio cambio politico experimen-
tado por el pafs, que ha modificado
las coordenadas en las que se movia el
marco de relaciones laborales, y las
e>fl1>e‘ctativas de todos los agentes eco-
nomicos; cambio politico que todavia
S€ éncuentra en proceso de absorcion
Y que obliga a un ajuste de todas Ia;
variables y los comportamientos de
€stos agentes; en segundo lugar, co-
mo COnfnocién no exclusiva de |a
economia espafiola, pero que ha afec-
i o s e T
nomias puesto

tas al mercado internacional, es [ de.
rivada de la crisis que se inicia en e
afio 1973, crisis que se ha denomina.
do “del petréleo”. Hay una respuesta
casi unanime en todos los analistas de
la crisis a escala internacional que se
pronuncian por la necesidad de ade-
cuar todo el sistema productivo a las
nuevas condiciones a través de una
mejora profunda en los niveles de pro-
ductividad general del sistema, tanto
por lo que se refiere a la productivi-
dad del trabajo, como por lo quese
refiere a la productividad de los res-
tantes insumos de la produccion. De
ahi que el momento en el que se ha
lanzado el debate en Espafia sea el
maés adecuado y pueda servir parare:
coger las inquietudes centrales de la
mayoria de los agentes productivos
en torno al futuro de nuestra econo-
mia. ,
Hay que tener en cuenta ademaﬁ.
que la problematica de la product
vidad tradicionalmente ha sido cons-
derada en Espafia por cada uno de los
agentes economjcos desde perspect’
vas claramente antagonicas. Por paﬂe
empresarial se da un énfasis casl ex-
clusivo a los aspectos relativos al feﬂ'
dimiento del trabajo, con un posible
descuido de los restantes factort?s_que
inciden sobre la propia Pmd“Ct'V'dad
del factor trabajo. Mientras qué por
parte sindical tradicionalmente ha ha
bido una renuncia clara a abordar el
problema por considerar que n° 5
ofrecian las contrapartidas adecuadas
en remuneracién y en mejora de las
condicionesde trabajo por a qtra par:
te, Sin embargo esta dualidad de f;f‘o
foques es algo, como sé ha demOStrado
en la discusion, claramente supe’aal_
por los planteamientos que % ia
mente se llevan a cabo en | ”’ayozo,
de los paises industrializados. En

que estas se éncontraban ya mas abjer-

o oduc-
dos ellos la problematicade aPf

194

4s nota-
no de los aspectos mas n

te U C|()n del pl’O'
ente [FmentEse a expos! >
nsidera i dlsolublerc";n i- | bles asefialaren es su obsesion para
idad se stica de 1as rosawa : e la
t“”.‘;a roblematica lidad de la | fesor Ku criterios de mejora degh
uni 2 46 trabaio ¥ delac de modo adoptar 10 cipio guia
cion

vida en el Mmeé

j roduc-
que el esfuerzo PO mejorar l1a P

: ido por todos los agen-
tividad es sentl esfuerzo co-
ivos como un

tes productivo res resultan be-
mﬂndElQL:je ané:E?ep:l;oducir una me-
iciadas, aaem : -

;:)CrI:(;eneral del ni‘verl‘tcie vidade la po
i6n en su conjunto.

blamgir;eembargo, en un primer d'eba-
te de esta naturaleza, se considero ne-
cesario abordar por separado cadauno | .
de los componentes basicos de la pro-
blematica y, en especial, se considero
imprescindible plantear cada uno de
los problemas relacionados con las
consecuencias sobre el nivel general
de empleo v la coyuntura del empleo
en un momento como el actual. De
eésta manera se comenzo con una po-
nencia dividida en dos partes y desa-
rrolladapor el profesor Kurosawa, que
se centrd en el analisis del concepto
?:e d?l:?::c:;zi?oad y los criterios de
: a escala macroecono-

rr?[ca y las posibilidades de compara-
Clon internacional

mos de evolucion de
cgmo a escala mjs
C{onada con los niy

de niveles y rit-
la Productividad,
desagregada rela-
eles de producti-

productivida
de toda la
sesiones de
rrollaron los tema
de las re|acione§ la
cipacion de los In
en la politica
como temas relativosa
de trabajo queé suponen

fondo d +'Mpidiergn un de-

';lue la edicion : los mismos, de ah
Q

B '“atefiales & 'a complety de es-

i aduci
Para ung consig Sdos pueds ser-

a i :
- Que | Que DUdErac:on Mas pausa-
anscurSO de| O-dediCérsele en e]

d como- prjn .
actividad ecor}omlca. o
losdias siguientes se

s relativos al marc?
pborales y a la p_artl-
terlocutores socmles:
de productividz?d_, asi
las condicioneés
un condicio-
la hora de decidirse

productividad y por
s, am-

En las

nante basico 2
or lanes de
l:c))pcic?nes tecnologicas concret-':lj e
bos temas dieron lugar a un Gebds=
intenso Y fructifero en el que s€ pu
sieronde manifiesto muchas d_e las ne-
cesidades que la realidad social recla-
ma en la actualidad para que s€ verrj
plasmadas en el nuevo marco de rela
ciones laborales actualmente €n _EIa'
boracién, tanto por lo que s€ ..—eﬂ’edrf?
al marco legal, a la normativa JUISSs
ca, como al desarrollo de grand,es
acuerdos de negociacion colectiva
a suscribir por las partes. Fina‘“‘e_me'
el Gltimo cupo de ponencias Y diseU
siones, se centré en los condiciona-
mientos de la politica de empleo \{,
concretamente, del condicionante 'ba-
sico que el mantenimiento de [os NIVE
les de productividad y la mejora de €s:
tos niveles requiere para que tales me-
didas de politica de empleo sean Vvia-
bles a largo plazo, y se considero es-
pecialmente, en esta perspectiva, la
aportacion que la satisfaccion de ne-
cesidades basicas y el desarrollo de la
infraestructura social, pueden dar a
la mejora de la productividad y a la
Creacion de empleos.
No es necesario sefialar que las cir-
Cunstancias en las que con posteriori-

S .
emmano < PrObable

dad a este seminario, se ha desarrolla-
do la negociacion colectiva y concre-
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tamente el desarrollo de las clatsulas
suscritas en el Acuerdo Marco |nter-
confederal sobre negociacién colecti-

va, puede suponer de incentivo para
revisar aquellos planteamientos Yy pa-
ra seialar ciertas vias de solucién de
algunos de los problemas con que se
ha ido encontrando esta negociacion
en lascircunstancias concretasde apli-
cacion, Es evidente que el camino ini-
ciado no es m4s que el principio de un
Proceso largo que va indisolublemen-
te ligado al proceso de ajuste de |a
economia espafiola a |as nuevas cir-
cunstancias internac:’onalesy ala nue-
va situacién jun’dico-poh’tica, cami-
No que ha de verse implementado

¢on aportaciones
irdn surgiendo en

niveles,

que previsiblemente
el futuro a todos los

Los materialeg y discusiones man-
tenidas en estas jornadas, han sido
Publicados en yn volumen con e| ti-

d

leccion “Estud
Ministerio de

Publicacion se

tulo de “Seminario sobre Productiyi-

ad y Poljtica de Empleo” en |Ia co-
ios y Seminarios” del
Economyja. En dicha
eden éncontrarse |gs

"POBLACION, ACTIVIDAD Y
OCUPACION EN ESPANA:
RECONSTRUCCION DE LAs
SERIES HISTORICAS 1960-78",
GRUPO DE TRABAJO SOBRE
PROBLEMAS DEL EMPLEO,
MINISTERI0 DE ECONOM|A,
COLECCION DE ESTUDIOS ¥
SEMINARIOS. MADRID, 1979

A. OBJETIVO Y CONTENIDO

ElGrupode trabajo sobre proble-
mas del empleo (1) del Ministerio de
Economia (G.T.E.) ha abordado co-
MO una de sus primeras tareas de es-
tudio la reconstruccién de las series
histéricas de poblacion, actividad y
empleo, con la finalidad de evitar la
falta de consistencia y de homogenei-
dad existente entre Ia informacion
disponible para losdiferentes afios del
periodo 1960-78.

El libro que comentamos ofrece
la metodologia utilizada y los prime-
ros resultados obtenidos en la homo-
geneizacion, adaptacion y correccion
de las series basicas empleadas en el 1
estudio de la oferta y demanda del l

trabajo (poblacion total y activa por
edades y sexos y poblacién ocupada
Por ramas de actividad), asi como en
los ajustes estad sticos efectuados pa:
ra la obtencion de la evolucion ten-
dencial y trimestralizacion de las se-

ries.

La necesidad de reconstruir
las citadas series estadisticas se deri-
Va, ademds de por las distorsiones 4 '
ellas detectadas, por la inconsistencia i
Y heterogeneidad existente entre l0s
distintos afios del periodo considera:
\__

(1) Bajo 13 coordinacion de Carlos Romero
(Subdirector General de Producci6n ¥ B
Pleo) ests compuesto por: Joaquin Legul:
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é
Na, Alvaro Espina, Alberto Olanc, JOS
Ramén Lorente e Isabel Agtiero. |

entido los pro_blemas
dos al estudioso de
ivos al mercado de
a) en rela-

do. En este S
esenciales plantea
los problemas relgt SR
trabajo, son los spuaen -| e
cion a la poblacion total, la

consistencia entre las difere.r?tf.'s fL_lg:-
tes disponibles para su ?Ua”“f'cac’d_ /
Censos y Padrones, asi como las is

torsiones observadas en sus respecti-
vas estructuras por edad_eS; y b) en
lo que a la poblacion activa y ocu-r{a—
da respecta, destaca la infravaloracion
que de sus magnitudes efectla la En-
cuesta de Poblacion Activa (E.P.A.)
del I.N.E., asi como lasincoherencias
producidas por los dos cambios su-
fridos en su metodologia, tanto en el
disefio de la muestra como en el cues-
tionario vy conceptuaciones utiliza-
das, en sus quince anos de existencia.

B. METODOLOG 1A

. Las categorias corregidas por el
-T.E.y Ia Metodologia utilizadas en

Cada €aso, son las que 3 continuacion
se reIacuonan:

1) Poblacisn total

S - ~'acion total de dere-

: C:nLariEspana Penmsular Baleares
as, : 1

Jons durante el Periodo

crecimiento vegetativo der:vadc_)’ del
imiento Natural de Poblacion Y
Movnmlen i del movimiento mi-
de estimaciones :
io del periodo, una nueva pO_
ik del 31 de di-
blacién total con fecha
i 975.
Clemll;c;? S:r; parte, y para e!i‘minar las
distorsiones que la ““atraccion de los
numeros redondos’’ provoca en la es-
tructura por edades de 1.970 y 1975
y la deficiente distribucion por gda-
des del Padrén de 1975 se r(_eestnma
sta para ambos arios, a partir de la
cual y de la poblacion del Censo dg
1970 y de la calculada para 1975 se
obtienen las poblaciones al final de
cada ano distribuida por sexos y eda-
des. .
La poblacién del resto de los afios
del periodo 1960-78, se calcula en
base a las poblaciones de Censos y
Padrén de 1960, 1965 y 1970y ala
estimada para 1975, al crecimiento
vegetativo anual y a las estimaciones
de los movimientos migratorios sumi-
nistrados por el Instituto Espanol de
Emigracion.
La estructura por edades y sexos
S¢ obtienen para cada afio del perio-
do 1960-75 por las correspondientes
Interpolaciones geométricas de los da-
tos de 1960, 1965, 1970y 1975 (2),
Y Para el perfodo 1976-78 en base al
crecimiento natural de |a poblacion
Y a la estimacién de una nueva tabla
de mortalid ad por edades para el afio
1975, con el fin de superar su defec-
tuosa estructura generacional. Igual-
Mmente la estimacion de las poblacio-
Nes en los puntos intermedios de ca-
da afio se efectda por interpolacién
9€ométrica de |os extremos.

\

(2a)d P.rocedentes del Censo de 1960 y del
fon de 1965, Y de los célculos efectua-

v ad y final
i m:m Para g| PUnto mediq de
| :

106.295 fuerte saldo inmigratorio
o dé due, de |5 comparacién d 1
B Y de| Padrgp, de 197§
B < ara g| Periodo 1971 75'
Valoras ..E. desc rtar por Brs:
lleyg Cifra Padrg n,| i
ar, 5 Partir de| ' :n(s::atl:l:;

dos por e} G E A
e - Para los afios 1970 "

.
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2) Poblacién activa

Las modificaciones metodold-
gicas introducidas en la EP.A. en
el segundo semestre de 1972 y en el
tercer trimestre de 1976 afectan di-
rectamente a la consideracion o no
como activos en las diferentes fases
de la E.P.A. de determinados colecti-
vos de personas: activos marginales,
temporeros sin trabajo, activos en e|
extranjero y varones cumpliendo e|
servicio militar,

La impsibilidad de homogenej-
zar la serie historica de la poblacion
activa medjante la estimacion gj-
recta de [os colectivos exclurdos en
cada fase de |3 E.P.A., debido 3 suU no
inclusién en los resultados de | en-
Cuesta, obliga a |5 utilizacién de pro-
cedimientos ge estimacion indirecta.

Partiendo de |a validez de las ta-

€s, se calcu-
las tasas de
§ anteriores,

lan retrospectivamenre
actividad de los Periodo
2°T.1964-2° T 1976
El métog
po de Trabajo

resultan de |a interpolacion lineal de
las tasas de variacion de los semestreg
Iimites.

Una vez corregidas |lag tasas de
variacion de perjodos de metodologya
diferente y partiendo de la tasa de ac.
tividad del tercer trimestre de 1976
se obtiene unaserie homogénea de ta.
sas de actividad Para el perjodo 2° i
1964-4° T. 1978, por grupos quinque-
nales de edad Y sexo. Aplicando Jas
tasas de actividad asf calculadas 3 |3
poblacion de 14 Y Mas afios estimada
porel G.T.E. (5), se obtiene una serie
“homogénea’” de activos (6), por eda-
des y sexos para el periodo que abar-
calaE.P.A.

3) Poblacion ocupada

Con idéntico objetivo de homo-
geneizar la serie de ocupados por ra-
mas de actividad, se parte de las tasas
Semestrales de ocupacion total respec-
10 de la poblacién activa total del
periodo 1964-1978 Jas cuales se
corrigen por el procedimiento de
interpolacion lineal utilizado en el
Caso de las tasas de actividad. Apli-
cando dichas tasas de ocupacion a la
poblacion activa homogeneizada se
calcula la poblacién ocupada de cada
trimestre y semestre, y residualmen-
te el correspondiente nivel de paros

Una vez calculada la poblacion
Ocupada total y estimada la serie de

e

en'la Encuesta de Poblacién Activa efectua-
dos en el segundo semestre de 1972y enel
tercer trimestre de 1976, la encuesta reali-
2ada en el segundo semestre de 1971 es
considerada nula por el G.T.E. por sus in-
Consistencias con Jas encuestas anteriores Y
POsteriores.

S) Descartando de ella la poblaci6n en ser
vicio militar, por haberse excluido dicho

Colectivo en el calculo de |as tasas de acti-
vidad,

(6) En sentido estricto.
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.
orial de la pgblamge
| procedimiento d
se obtiene la ci-

|a estructura S.eCta
ocupada, por iU

s 16 sec-
iderado, en cada uno de‘ I‘o N
:ores de la clasificacion utilizada.

4) Ajuste tendencial de las tasas
de actividad y poblacion
activa. |

Mediante el método de mini-
mos cuadrados se ajustan rectas a
las series temporales de las tasas de
actividad homogeneizadas por edades
y sexos. Aplicando las tasas de activi-
dad ajustadas a la poblacién de 14 \Y;
mas afios calculadas por el Grupo se
obtienen series de poblacién activa
tendencial, en |as cuales se han elimi-
nado las fluctuacio nes ciclicas.

De la comparacion de la pobla-
cién activa homogeneizada, que el
GT.E. llama “observada”, correspon.-
diente 3 cada periodg semestral o trij-
mestral, con |a Poblacion activa que
89N la tendenc

“incorporacién" (o)
€ trabajadores al/del

de a

xo0s, tri
activa,
cidad f

C. RE

bdlico
nuestr

mera
mente

L
calcu|

tivos

vieja

7) D

ra E(:onéml a 'tu-
) Tri T
activi(;: Alizacion gq las tasas ge
on :
in :
de in oo S eNevitar ||
°°“Serztre on de |, au(scencla
log prim:‘:c" U no lZaci()zn;z
1 S Meg
972), a Pl tres ge 1971
Mestry) (o) ¥ Iper d'zaCi()n tri
Xis ; ral, ’
o It_encna, s flycy, argo de sty
P ICady Mraticy
denos 4 « frore S
. Variae estreg
S estaCiOna
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les, se trimestraliza

' dy se

idad por eda' i
:J!uste parabélico de cuarto g

na v ; s de
gcividad y utilizando las cifras

rel G.T.E.(7),
lacién calculadas po 2
S:bogtienen series, desagregadas po

e-
grupos quinquenales de edades y s

edades

Por sy

n las tasas de acti-
xos, mediante un
r

i S
ez trimestralizadas las tasa

mestralizadas de la pobla_cn(cj)_n
las cuales al referirse a periodil
ija serviran para comparar las

cifras de activos de diferente.s grupos
de edades en periodos equivalentes
de afos distintos.

SULTADOS

En lo que respecta a los resulta-
dos obtenidos por el G.T.E. con la
aplicacion de la metodologia elegida
Para cada unade las categorias corre-
gidas y paralos ajustes lineales y para-

s realizados, destacan, desde
O punto de vista, y en una RIS
aproximacién, muy sintética-
€Xpuestos, los siguientes as-

Pectos:

1) Poblacién total de 14 y mas afios

a poblacion de 14 y mas aﬁc_>s
ada por el Grupo del Ministerio

de Economys excede, con la excep-
cion de 1972 v 1973, a la obtenida
POr la Encuesta de Poblacién Activa
del |.N

ala exclusion en ésta Gltima de la po-
blacion

-E., debido fundamentalmente

que habita en hogares colec-
Y a la diferente estructura por
de ambas poblaciones, mas
la Correspondiente a |a E.P.A.
inadaotacic’m a los movimien-

T\\

€nominada en ef texto poblacién exd-



tos migratorios reales, al basarse sus
proyecciones de la poblacion pro-
vincial en las defectuosas y poco fia-
bles rectificaciones anuales del padron
municipal de habitantes.

El exceso de |a poblacién de 14
y més afios del G.T.E. no se caracter;j-
zapor la estabilidad de sus valores, si-
no que al contrario est3 sujeto a fuer-
tes variaciones, Ej porcentaje del ex-
Ceso en relacién a la poblacion EP.A.
disminuye Constantemente desde
1964 3 1973, incluso convirtiéndo-
$€ €n negativo en losdos Gltimos anos,
para crecer continuamente a partir
de 1974, |4 coincidencia de tenden-
cias diferentes en la fase de creci-
miento y en |3 de r

ecesion econdmi-
Ca nos invita a |5

nzar la hipétesis,
que hay que analizar y contrastar,
de la incidencis que el cambio en |
s:lentido de [os movimientos migrato-
rios (con las consiguientes modifica-
ciones en |3 estructura por edades),
que la crisjs conlleva, tiene en las di-

fereqcias éntre las dog poblacioneg
Consideradas.

2) Poblacién activa

La superior Poblacion en edad
le.zgal de trabajar que g G.T.E. ob.
tiene en relacion a |3 E.P.A., uni
a las SUperiores tagag de actividad
globaleg que el grupg estima, co-
mo Consecuencia de |[as diferentesg
€structuras Por edades (e ambas
(mayor Peso relativo
mas activas en la
Ministerio de Eco-

blacién total, supera a |pg 600.000
activos.

La evolucién de |3 Poblacion ac.
tiva homogeneizada, Por las razones
arriba apuntadas, es mas Positiva que
la correspondiente a los valores origi-
nales de |a EPP.A., de forma que
mientras ésta Gltima (siempre en sen-
tido estricto y calculada deduciendo
de la total |3 poblacion contada apar-
te) se reduce ligeramente durante los
dos Gltimos afios considerados por el
estudio, aquella aumenta en aproxi-
madamente doscientas mil.

3) Poblacion ocupada y parada

En el cuarto trimestre de 1978,
Gltimo al que se refiere |a publicacion,
la poblacién ocupada y parada estima-
da por el G.T.E. supera en 570 mil y
en mas de 50 mil las correspondien-
tes a las obtenidas por la E.P.A. Aho-
ra bien, al mantenerse inalterable, en
las correcciones efectuadas porel Gru
Po, la tasa de ocupacion respecto de
la poblacion activa global del perio-
do posterior al 3° T. de 1976, Ia tasa
de paro obtenida en ambas fuentes, a
Pesar de las diferencias sefialadas, es
eXactamente la misma.

4) Tendencia de la tasa de actividad
Y Poblacion activa

De los resultados de los ajustes
tendenciales efectuados en las tas?S
de actividad, se deduce la tendencia
decreciente de las correspondientes
a los varones, salvo en los grupos de
25-29, 30-34, 40-44 afios, y la ascen-
dente de |as tasas de las mujeres, co'n
la excepcion de 14, 65-69 y 70 y més

anos.
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arte, el comportam|e.re'|'
Begaice 45 intenso en las muj
e mfmmbres como conse-
ia de la mayor inciden'cla qscre]
CU(-}Tc'zctividad de aquellas tiene, {U_
Z:pe?:iaf a partir de 1969, la coyun

ra economica.

res que €n |05

En lo que respecta a las tasas de
actividad masculinas, el 1COmpeNEh;
te tendencial, en direccion descen-
dente, es mas intenso en las edades
més jévenes y adultas, entre otros
factores por la influencia que en
ellas tiene la mejora de la tasa de es-
colaridad vy jubilacién, respectiva-
mente; mientras, que al contrario,
en las edades centrales, 25 a 50 afios,
el componente tendencial es inferior
al ciclico. Elio no €s contradictorio
con el mayor descenso que durante |a
actual crisis economica tiene lugar en
la actividad de los menores de 25 y

55, al unirse a |3 tenden-

las €ntradasg netas
- pblacién activa ho-
a (cahflcada Porel G.TE
Servada) con |3 Correspon-

D. CONSIDERACIONES
FINALES

El trabajo realizado por el G.T.E;

ini io de Economia al supe
del Ministerio ‘ 1 5 i
rar los obstaculos existentes a a
paracion y ané'li’sis de‘la.nds zlf:rrs;ieo
cifras de poblacron,.actl\u a| 2 e
y paro correspondientes a 25 60
1960-78, mediante la corr‘eccu')n y (o)
mogeneizacion de las series hlstorlf:’as
disponibles, supone una aportacion
fundamental para la mejor compren-
sion de larealidad del mercado de :cra-
bajo en la sociedad espafiola. En éste
sentido, los resultados obtenidos po_r
el G.T.E. (cuya explotacién y analisis
en profundidad se presenta como ta-
rea inmediata a todo investigador de
la problem4tica relacionada con la
oferta y demanda de la fuerza de tra-
bajo), ademas de obligar a variar al-
qunas de las conclusiones derivadas
del estudio de las series originales, ser-
vird para el conocimiento de proble-
mas especificos tales como el de la
estimacién de |os trabajadores ‘“‘de-
sanimados”, el de |as entradas netas
anuales al mercado de trabajo y el
de la evolucion futura de las diferen-

tes magnitudes mediante proyeccio-
Nes realizadas g Partir de la situacién
actual.,

.. En lo que respecta a los métodos
Utilizados Para la adaptacion de las di-
ferente

S series, el mas Problematico,
POr su simplicidag Y Problemas que
Plantea, o5 ¢ elegido para homoge-
Neizar las tagas de actividad y ocupa-
°lon obtenidas ge LAl E R A A o T
::i?, a.lnte las dificultades para el co-

'Miento de |og Colectivos afecta-




da a un problema que se presentaba
como de imposible solucion.

Tres - aspectos importantes que
afectan a la consistencia y correccion

del método utilizado, son, por un la-

do, la aceptacion de la validez de las
tasas de actividad por edades obteni-
das en la E.P.A. de la tercera fase, 3°
T.1976 a 4° T. 1978, y, por otro, dos
supuestos inherentes a la interpola-
cion lineal, como son el de que no se
producen cambios sustanciales en la
evolucién ciclica durante los perio-
dos utilizados para la interpolacion y
el de que los cambios metodologicos
afectan igualmente alosresultados to-
tales y a sudistribucion en las diferen-
tes desagregaciones. G

En lo gue respecta al manteni-
miento de las tasas de actividad deri-
vadas de la Gltima metodologia de la
E.P.A., aunque efectivamente la ina-
daptacion de su poblacién provincial
a los movimientos migratorios influ-
Ya, por lo expuesto anteriormente, en
las tasas de actividad de |as diferentes
edades, sobrevalorando e infravalo-
rando respectivamente |as de menor
Y mayor actividad, las dificultades
operacionales planteadas para la su-
peracion de tal problema Y la mayor
Importancia que en la actividad tienen
las edades en relacién al reparto de la
proyeccion provingial y de su distri-
bUCién_ POr estratos y subestratos,
aconst.eja, €omo asi hace el Grupo de
Trsf‘bajo, a la aceptacion de tal hipé-
tesis,

En lo que se refier
tos implicitos en la i
neal, la no alteracio
ciclo, apesarde las fl
tentes entre IQs ext
dos para Ia interpo
semestres de 1959
Semestre de 1975
tre de 1977, en eg

e a los supues-
nterpolacion li-
N sustancial de|
Uctuaciones ex js-
remos considera-
lacion, segundos
Y 1973 y primer
Y sequndo semes-
Pecial en el primer

periodo, justifica igualmente la utili-
zacion del método seleccionado.

Desde nuestro punto de vista es,
sin duda, la consideracion de que los
cambios metodoldgicos afectan del
mismo modo a los resultados globales
que a su distribucion, la objecion
fundamental que al procedimiento
empleado se puede realizar. En éste
sentido y en relacion a las categorias
homogeneizadas en el libro por el
G.T.E., las variaciones que en el con-
tenido de varias ramas de actividad
introducen las modificaciones meto-
dologicas del segundo semestre de
1972 y del tercer trimestre de 1976,
y el fuerte descenso en la E.P.A. ori-
ginal, casi de 300.000 activos en un
trimestre, que se produce en el Glti-
mo periodo citado en el grupo de
20 a 24 aios, dificilmente explica:
bles por razones coyunturales y esta-
cionales (8), son reflejo de la desigual
incidencia que los cambios, concep-
tuales, en el disefio de la muestra y en
el cuestionario de la encuesta tienen
en los diferentes colectivos.

A pesar de las distorsiones qué
los motivos anteriores puedan oca-
sionar en los resultados obtenidos, Y
los cuales el Grupo explicita, la iné-
xistencia de alternativas adecuafias
para la armonizacion de las series, JUS®
tifica plenamente lautilizacién delme:
todo elegido por los autores del libro.
El texto comentado se convierte, sif
duda, en una aportacion esencial pard
la aproximacion a la realidad del mer
cado de trabajo, convirtiéndose €n
instrumento imprescindible para 12
realizacién de cualquier trabajo rela-

e

(8) Maxime cuando en los terceros tnmf’-::
tres de cada afio se produce una fuerté Ia-
corporacién estacional al mercado d€ ”50
bajo de jévenes que han finalizado el ¢

O sus estudios.
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| estudio de la estructu-
o X visiones de |la actl-
ra, coyuntura ‘,_llpre e alEo ).
yidad, ocupacion ¥ T ialie el
Confiamos POT otra pa e

; E. continGe en |a tarea de
(i'r-:-e.iz.ar las series de ?ctiwdad Y errgi
g1eo tanto a nivel nacional como p |
Sinci‘al, correspondientes a otras cla-
sificaciones Y categorias (10). e
Finalmente, es de destaca?r’, ade

mas de la excelente present.z{mon del
libro, la exhaustiva explicacion m.eto-
dologica realizada, no dejando ni un
solo aspecto oscuro o ambiguo, Y la
completa y utilisima publicacion de
cuadros estadisticos y de graficos re-
sultantes.

J. Ignacio Pérez Infante
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9) se
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Ublic &sear que 13 Aqg
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8sidujg ulara y realizarg, con SSlon
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1#Galarios Y mercagg"de
trabajo en Espan

Madrid, Blume, 1979
Angel Serrano
J.L. Malo de Molina

Salvo paralosque creen que.exg
te una objetividad del razonamien
cientifico, al margen de los sule‘fOS:/'
las relaciones sociales que I.os envuel
ven, reivindicando la negesu.jad de la
neutralidad y el distaQCIamlento, esi
pero que mi conocimiento personla}
y mi amistad por los autores del li-
bro que voy a comentar no _sea un
obstéaculo, sino, por el contrario, un-a
garantia de partida, aunque luego mis
criticas resulten desafortunadas.
El libro “‘Salarios y mercado de
trabajo en Espafia’” de Angel Serrano
y Jose Luis Malo de Molina creo que
tiene un primer interés fundamental
para todos aquellos que no se han acer-
cado a la obra ya desarrollada en Ios
anuarios de Economja Espafiola des-
de 1971 y en otros articulos y publi-
caciones hasta ahora dispersos (1), que
es el de destacar la conexién entre los
mecanismos de equilibrio interno y
éxterno de la economia espaiiola. Co-
Mo sefialan los autores, “el funciona-
miento y los procesos de acumula-
€ion de la economia espafiola han si-
do explicados normalmente haciendo
un enfasis excesivo en Ia virtualidad
de los mecanismos de equilibrio exter-
gfi)éhglsv:;j‘aézdo_se, con frecu-e.nci.a’ que
el exterior A Tieras equilibrio con
—Que al financiar las nece-

- Il de los anuarios de 19
1972, 1973 s de 1971,
: Y 1974 dedi
al analisis de |5 Seaicecositadostelits

en ba ‘€livan
téric:f n :l§ter:0 de Econom,
“ado Periq °IOn de |ag ge; 3
ta b un 1t abaj[) 1960-1 78 tie es hig
St e’ Proxime oy PAICION egeg oo
J Vis-
Mo 19q5" Poblacig o7 sobielia DroVe::-
Clividad 1
asta ¢|

Vioh e €conomia laboral espariola,
' “SPecial el del afio 1972, asi{ como el

n Fomento So-

8, abril-junio 1975,



sarias importaciones de bienes de
equipo, tecnologia, etc., potenciaban
el crecimiento econémico— descansa-
ban en y, hasta cierto punto, eran po-
sibles gracias a otra serie de variables
o mecanismos directamente relaciona-
dos con los procesos de acumulacion
interna. No cabe duda que entre esa
otra serie de variables, los salarios, cu-
ya determinacion se realizaba a tra-
vés de una singular configuracion del
mercado de trabajo, desempefiaron un
papel absolutamente clave tanto en la
acumulacion internacomo en el surgi-
miento de esos mecanismos de equi-
librio externo” (2)

Y es esta una cuestion que no se
resaltara nunca suficientemente, pues
mas alla de su importancia para el co-
nocimiento de iarealidad espafiola in-
dica que no cabe canalizar nunca el
desarrollo y la situacion de un pars,
Por més “dependiente” que éste sea,
al margen de su compleja articulacion
social interna.

La coherencia internadel moaelo
autarquico, que caracteriza a la eco-
nomia espafiola hasta 1959, tiene co-
mo punto basico de referencia, en el
que se apoyan y se manifiestan sus
principales caracterfsticas y contradic-
ciones, unos mecanismos de acumula-
cion asentados en largas jornadas de
trabajo, salarios muy bajos cuyos in-
crementos eran rigidamente determi-
nados por el Estado a través de los
R_eglamentos, represion de todo con-
flicto que pueda provocar pérdidas
de horas de trabajo, etc... Son formas
burdas vy limitadas, pero que de mo-
gi:;gI::nElsse\Tj;:fsuras, eficaces y

. que no se trata
de ura eleccion libre Yy ““malévola”
Por parte de laburguesiaespafiola. En

(ei) gléan: ,"‘Salarios Y mercado de trabajo
spana’ A, Serrano y J.L. de Molina
Madrid, 1979, pag, 82 :

economia rara vez se dan este tipo de
situaciones. Normalmente los hechos
econémicos reflejan respuestas mas
o menos forzadas y flexibles a unas
situaciones complejas que son fruto
de un largo proceso historico y de una
serie de factores que en un momento
dado confluyen de una forma més o
menos casual configurando un deter-
minado entretejido social.

En este sentido la autarquia y
los peculiares mecanismos de acumu-
lacion interna son el resultado de un
largo proceso de desarrollo proteccio-
nista y nacionalista del capitalismo es-
panol y de la coincidencia con una
situacion econodmica, politica y social
marcada por los resultados de la gue-
rra civil espafiola y por el contexto in-
ternacional de la guerra mundial y de
la victoria final de las potencias alia-
das.

S6lo una minima comprension
de esta situacion permite entender el
modelo salarial de los afos sesentaqué
constituye el nlcleo fundamental del
libro que venimos comentando. Pues
si bien se produce una clara transfor-
macion a partir de 1956-59 ésta s0lo
es inteligible como respuesta de las li-
mitaciones —ya anunciadas por Per-
pifna, Torres o Flores de Lemus—Y
contradicciones de la etapa autarqu
ca y sélo eso nos puede explicar 123
lineas de continuidad entre uno Y
otro modelo a pesar de su clara y radi-
cal diferenciacién. De ahi el titulo de!
capitulo introductorio del libro "L3
dictadura y el sistema salarial. Dos
fases claramente diferenciadas ¥ U"
denominador coman: el intervencio-
nismo estatal en el mercado de tr&
bajo’’, .
Este proceso de transformacion
o cambio de modelo salarial y dé "
modelacion de las instituciones U

constitufan el sistema de relacionés
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mas, €S dificilmente com-

as.

esible todo lo dem v st ;

o Como destacan los 4 -
e acumulacién forzada d

periodo autarquico.

iendra maltiples limitaciones de ;O
: e encuentranba
do tipo,entre lasque s X e
sicamente loscondnc;onamleﬂtQS i
vadosdel propio mercado interior =
rectamente relacionadosf:o_n unos ba
jos niveles salariales proximos a los
minimos de subsistencia— asi comQ
las limitaciones derivadas de las dl.flﬂ
cultades de asequrar —en el politica
econbmica autarquica— el equilibrio
externo’” (3)

Frente a estaslimitaciones se em-
pieza a hacer necesario un cambio que
las hiciese frente. Tal y como sefialaba
en otra ocasion, ‘‘conforme el desa-
rrollo industrial del paisempieza a co-
b.rar fuerza y los niveles de acumula-
C'_én adquieren una cierta importan-
€13, en algunas empresas y sectores in-
dustriales se plantea la necesidad de
?stat_alecer aumentos salariales mas
CI:;;bLe;. S(éclnn esta flexibilifjad se blL’lS-
clase tfabajadzi reivindicativas dt? la
'a progresiva coar;ﬂe‘!n orden a evitar
far la continujdag E:\;‘dad LR
*IN0 - conseguir unga ma pdregion
tividad que |eg e ?Vor‘prodl..lc-
car |a aCumulacié “fMitiese intensifi-

AS‘ | n (4)
afirmar “Eo.t destacan
Consolig SeQU“_dO P

icic a —después de
SICion e 1956.5
8- ¢

“sui ge

|aborales,

proceso d
caracteriza €l

los autores a|
eriodo, que se
la fase de tran-
on la instaura-

' . S€ define, ba-
ya flexnbilizacién del
e " Y por |3 Introduccién

ob. cj arios y m
(4) Ct. F?'ag_ 0. €rcado de trabaio“,

§alarios enE

Os
rid, 1978

spaﬁan

,Pag. 23 Suanii:

mos que posibili_ta |:n€>;'l
traccion de piusvalltara{::gr\:i:olecti-
el c;e :nr;?:z;:r?ir;mo fundamental
\(ljae dZSeTminacién salf_ariai— SI_JJetfl 8.
ici tos institu

fuertes c:ondlclct)jnan*rmzjr:3| et
i les derivados _
f‘;?en:to del sistema poln’t_lco Y, po;
tanto, sujeta, en cualq.uler caso, :
un fuerte intervencionismo Y con
e U(r?; vez analizada la necesidad
y el significado fundamental de‘este,
cambio los autores detallan .a qué ob-
jetivos mas concretos se_ intentaba
responder y queé condicionantes s€
pretendian remover. :

Esos objetivos son segun los au-
tores: '

a) Incrementar los niveles salarfa-
les en orden a potenciar la ampliacion
del mercado y la expansiony mar?te-
nimiento de la demanda efectiva;
b) flexibilizar el propio sistema sala-
rial; y c) recomponer los mecanismos
de acumulacién e instaurar nuevos Ins-
trumentos de control del crecimiento
salarial para garantizar dichos meca-
nismos de acumulacién, mediante la
llamada “’politica monopolista de ple-
no empleo’”, una politica de institu-
cionalizacion del conflicto latente y
la introduccion de las llamadas “po-
liticas de rentas’’. Por otro lado se
trata de hacer frente a las nuevas ne-

cesidades de oferta y demanda de
trabajo. (6)

de mecanis

Al hacer una enumeracién como
Ia.seﬁalada de los factores que con-
tribuyen a forzar el cambio se cae, a
nuestro juicio, en una discripcion al-

(5) Ver salarios y mercado de trabajo... op.
cit. pag. 32.

(8) 'bid.'DéQS. 35 a 45 de la primera parte
Utulada “El modelo salarial de los anos se-

:z"'"ta (1959-1975): una visién de conjun-
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go superficial en la que se difuminan
las contradicciones fundamentales
que enmarcan el proceso de cambio,

En efecto, creemos que no se
pueden situar a un mismo nivel las
necesidades de acumulacion de capi-
tal, que los efectos derivados que esas
mismas necesidades provocan. Por
otro lado este tipo de analisis oscure-
ce algo el hecho —puesto de mani-
fiesto en otrag partes del libro— de
Que se trata de un cambio masgeneral
en el que |as transformaciones de|
mercado de trabajo son solo un aspec-
1o, va que en realidad estamos asis-
tiendo a nacimiento de una nueva
etapa en g desarrollo econdmico es-
Pafiol, en |a que, como los propios

autores seffalan, |5 remodelacién del
Mercado de Trabaj

nalista y autarquica se Produce un
Proceso de liberalizacién interna y
apertura 3| exterior, —Posteriormen-
e reorientada— abriéndose paso a

de Capital, basada

posible. Y no se trata aqui de entrar
€n vanas polémicas sobre qué fue an.
tes si el huevo o |3 gallina o sobre la
voluntariedad o no de un procesg 50-
cial. Se trata simplemente de evitar
un desliz hacia un tipo de analisis que
desliga la economia de lo institucio-
nal, y que acaba presentando el mer.
cado de trabajo como un cuerpo.

No voy ainsistir mas en este pun-
to. Mas adelante al analizar otras par-
tes de la obra tendremos ocasion de
volver a ello Y ver mas en concreto el
sentido de estas afirmaciones. Lo que
quiero sefialar ahora es que, quizds
Por estas cuestiones, una de las princi-
Pales virtudes del libro es que precisa-
mente la integracion del andlisis eco-
némico e institucional, se quiebra en
algunas partes del mismo.

El apartado C de Ia primera par-
te titulado “La necesaria adaptacion
del sistema de relaciones laborales es:
Pafiol: instaruracién de nuevos meca-
nismos y remodelacion parcial de al-
9unas de sus instituciones’ es uno de
los mejores ejemplos de esa no sepa:
racion e integracion entre lo econo-
mico y lo institucional y una de las
Partes mas logradas de todo el Jib'r'o.

Después de destacar el significa-
do de los cambios acaecidos en la po-
litica laboral y en Ia propiaestructura

del sistema de relaciones laborales en
el contexto de los cambios y trans
formaciones que se suceden en Esp@-
fia a partir de los ultimos afios de |
década de los cincuenta; y de reali
Zar la continuidad que subyace 2 8.5.05
cambios provocando una adaptacion
forzada que desvirtGia los nuevos IN¥
trumentos e instjtuciones que s¢ d°
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k : lle
Cen instaurar, se analizan con deta -
ada uno de dichos instrumentos

13 I-

A 7
dad del sistema espfgg:rfal)iza N Cohs

Epjgjimer1u9? el significado ge-
LHEA COIecgvaéonvenios Colecti-
nerald:e1lga‘5§vl0§ condicionamientos

& .

‘Il:tsernos o estructur’al.es de la m':;?i
{marco juridico-politico, e Inter A
cionismo estatal) y los condiciona
tes externos procedentes d'e I.a' sujec-
cién del sistema de negociacion a la
politica salarial dirigista del per‘|od0,
y el sentido de los cambios que intro-
duce la nueva Ley de Convenios Co-
lectivos de 1973. (8)

El caréacter verticalista de los sin-
dicatos, la ausencia de unos minimos
Cauces para que los trabajadores pue-
dan expresar sus reivindicaciones e
imponer sy fuerza..., v sobre todo la
constante intervencion del Estado no
010 a través de I Politica de rentas y
'a fijacion de salarios minimos, sino
dlrectz.imente en lapropia negociacion

instituc

€ Procesg en el

las rejqn: ' Principaleg
fju,.ante : "aCioneg EabOrales en ES;ZT‘
fia

anos
"\terprma S 0 (Nota
cig " S en
18 a0 en

y finalmente en |a aproba-

minifiesta; ‘os. Pero ademas el

cion de los cqnven A e
Eetado interwe'ne'fe asi en exclusiva
to de la negos:lac:c?nc.: S
al tema sararial, siguien i
: r las Reglamen
los demas aspectos p_O e
taciones que a partir de 1 :

5 : estableciendo un
maran Ordenanzas; ol o
salario minimo (SMIG) raquitico ql ;
servia para fijar normalmen'te el sala
rio inicial de convenio; y finalmente
mediante una politica de rentas que
intenta frenar y poner topes a los sa-
larios en funcion de la marcha C?e'l.a
coyuntura, extremando o ﬂe)(lb.lll-
zando los controles segiin los cambios
que se producen en los beneficios y
expectativas empresariales. La ley de
Convenios de 1973 fue un episodio
mas en el intento de responder al ago-
tamiento v la quiebra de la anterior
legislacion, ante el progresivo desbor-
damiento de los cauces legales que la
conflictividad del movimiento obrero
iba i"ﬂponiendo, sin variar nada sus-
tancial,

El papel del SMIG, las modifica-
ciones en g Mmarco legal de la conflic-
tividad, |5 Suavizacion de la legisla-
cion restrictiva de| despido, el someti-
miento de Ia Seguridad Social a la po-
litica salarial, |ag adaptaciones forma-
oS c.ie la estructura de |os sindicatos
Yerticales y |os cambios en su compor-
tamiento, son Otros tantos instrumen-
tos e instituciones que los autores
inahzan destacando en todo ello Ia
Ia(::ci)gr?;esr::iba” Qe aquel sistema de re-

Orales espafiol.
der |a2e:it§dmarc° es posible enten-
rial de | 2 Parte (El modelo sala-

Primera parte resulta decisj-
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quienes se acercan por primera vez

los trabajos que los autores han veni-
do realizando junto con otros colabo-

radores en |los pasados afios, persona

mente considero que las ideas mas su-
gestivas y las principales aportaciones

realmente originales, con todas las |
mitaciones que tiene una primer

aproximacion a un tema casi inexplo-

rado, estan en esta segunda y tercer

parte. Las limitaciones de espacio que
un articulo impone y el interés de dis-

cutir algunas cuestiones polémica

me impide destacar con mas detalle

algunas de estas aportaciones.
Valga como ejemplo, que refuer

za el interés ya manifiesto de leer de
esta obra, la enumeracion de algunos
temas estuadiados en esas partes del

libro.

No cabe duda que en el contex-

to del nuevo modelo de crecimiento
de la economia espafiola y de los me-
canismos de acumulacion que la ca-
racterizan, aparecen una serie de va-
riables claramente interrelacionadas
de las que precisamente se ocupa el
analisis de los autores en estos capi-
tulos. Progreso técnico —incrementos
de productividad— sistemas de “‘orga-
nizacion cientifica del trabajo siste-
mas de remuneracion incentivadores
al rendimiento— cualificaciony trans-
formaciones de la fuerza de trabajo—
trasvases intersectoriales— y flecos
salariales que refuerzan la diferencia-
cion y jerarquia salarial, son todos as-
pectos ligados entre si y frutos de un
Unico proceso en los que se manifies-
tan a un mismo tiempo la coherencia

y las principales contradicciones del
mismo.

A pesar de las limitaciones de
las fuentes estadisticas, documenta-
les y bibliograficas repetidamente
puestas de manifiesto por los auto-

a | distica, la encuesta de salarios, degi

I-| das al méaximo obteniendo importan

tes conclusiones, aunque a veces re.
: sulten demasiado categoricas desge
I- | esas mismas limitaciones,
a El analisis de la contratacion co-
lectiva muestra la progresiva introduc:
a| cion de sistemas de organizacion del
trabajo y de métodos de incentiva
cion y estimulo a la produccion que
s | a nivel salarial cristalizan en la proli
feracion de flecos salariales. A traves
de los mismos se logra introducir [z
- | diferenciacion salarial necesaria para
incentivar la produccion y premir
la fidelidad y el rendimiento, asi co-
mo la flexibilidad necesaria en el cr®
cimiento salarial que los bajos niveles
de partida y la politica de topes salé:
riales condicionan constantemente.
Junto al salario base aparECEﬂ.
segtin los autores, Otros 25 Qfﬁr:de‘
~ . turaleza
conceptos retributivos dE:’ AL 7
diferente en los que dificilment®
bl inulaciones
integran las distintas estiP Ge e
que aparecen en [0S convemt:; tintas
ma, vigentes se integran las dfs
estipulaciones que apa’
convenios de rama, vigent
que es la muestra que € s
examinar estos conceptos

m 1 n adOS S

s en 1967
tomo P
s més

gas extras, pluses, !ncer?;l;’gsry -
pluses atipicos, pe|l9f05_‘f‘ o 10005
turnidad, pudiendo ?|aSI 1eCr| il
seguin su distint® cara _terms olust
mentos retributivos dlrezo Jas ci
y premios relacionados ; ioque
cunstancias del tiPo 2 t;rsonaies, in-
presta, complementos P ccion ¥

: i a pro==
centivos o primas a g it n
finalmente conceptos
te remuneratorios: A estosf
La cuantificacl s

res, y a cuya principal fuente esta-

en
salariales muestra que
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can una extensa critica en una apén.
dice final, todas ellas son aprovechs.
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o que
jento excluyendo 10@
50 por ci€ lega-
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ramente CO libro)
son pu .o 125 del li .
cuadro 6, Pag- de-
les (ver amen se de€
|ado, de este ex
Por otro 3 ’ e sa1aria|85 no al-
duce que “‘los e e diferencias sala-
teran el orden d€ B ‘No
dad, sin
. amas de activ! ’
riales por r i tura
iondo de dicha estruc
que, partien i Hizanidi:
diferenciada, amplian vy agu
chas diferencias” (9) _ f
Otro aspecto ampliamente anali-
zado son las horas extras. Se fjestaca
su significado como alternativa _a-l‘a
creacion de nuevos empleos posibili-
tando con ello un freno mas a las ele-
vaciones generalizadas de salarios Yy
una estructura de costes mas flexi-
bles para las empresas. Quizas eso ex-
plique el constante aumento de las
horas extras sobre el total de horas
de la jornada laboral, alcanzando di-
ig?, porcentaje un 5,4 por ciento en
74; las fluctuaciones en su creci-
f;l;r;)t_o en estrecha correlaciéon con los
vés dle(:)s| de coyuntura medios a tra-
as tasas de crecimiento del

PNB.: Ia .
gt mayor intensid
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; Todos estos aspectos de los qu

se pueden extraer important::tfzzfl-::la
siongs, cristalizan er:j.?:raendas S
salarial con grandes al e
sectores, categorias Y se>'<os. Efstas
ferencias se han mantenido e [nc%luso
se han acentuado entre las d|st|n.tas
ramas y algo semejante ha ocurrido
en lo que se refiere al sexo. No oc’u-
rre lo mismo en cuanto a catego_rlas
profesionales dadas las pecualiarlda—
des del crecimiento econdémico espa-
#ol de los afios 60 y del modelo sala-
rial en particular.

La cuarta parte titulada “El
comportamiento agregado de Iqs sa-
larios a partir de las investigaciones
econométricas realizadas para la eco-
nomia espafiola: un intento de sinte-
sis" es en realidad algo distinto @ lo
que el titulo sugiere.

Por un lado, no se logra hacer
una sintesis critica como se pretende
Y por otro se trata de algo mas que
una referencia a las investigaciones
economeétricas realizadas para la eco-
nomia espafiola. De hecho se inclu-
Ye en este capitulo un amplio resu-
men, a veces demasiado esquematico,
de algunas de las principales teorias
sobre las relaciones entre empleo, sa-
larios y precios y en UGltima instancia
sobre la inflacién. Cuando se hace re-
ferencia mas en concreto a las investi-
gaciones realizadas en Espana. hay un
Comentario critico de las mismas en
el que se vuelven a discutir las distin-

ue refleja la encuesta

A tas teorias anteriormente citadas uti-
9



lizdandolas al mismo tiempo como ex-
plicacion y critica. La discusion que
asi se mantiene, aungue de gran inte-
res, resulta muy ambigua y es una de
las partes que rompe claramente con
las premisas metodologicas que subya-
cen a todo el libro desligando el ana-
lisis econdmico e institucional y ca-
yendo en una forzada discusion de al-
gunas cuestiones tedricas fundamenta-
les.

Quizas las posturas mantenidas
en este caprtulo expliquen algunas de
las afirmaciones mas polémicas gue
se defienden en el libro, Yy en particu-
lar en el Gltimo capitulo que hace re-
ferencia a I3 transicion de los Gltimos
anos, 1976--77, en el gue pese a man-
tenerse en un nivel fundamentalmen-
te descriptivo al que nada hay que
oponer, se hacen algunas valoraciones
muy discutibles,

Examinemos algunos de estos
puntos mas criticos y discutibles.

A lo largo del libro se mantienen
una serie de posturas sobre algunas
cuestiones claves que vamos a resumir
brevemente. Se trata de lo referente
a los fenémenos de cualificacion de
la mano de obra y de trasvases inter-
sectoriales de un lado; y del papel del
Ejército Industrial de Reserva, Ia in-
tgrvencién estatal, la ausencia de sin-
d_lcatos de clase legalizados, y del pro-
Pio modelo salarial espanol como fac-
torels que amortiguan o agravan |las
tensiones inflacionistas,

Seglin los autores el desarrollo
espaniol al incorporar una tecnologia
con ratios capital/trabajo cada vez
mas elevados, es decir, intensiva en
capital, condiciona de forma decisi-
Ya los procesos de cualificacion y de
INncorporacion a| mercado laboral de
la fuerza dp trabajo. Esto implica que
$€ producen unos efectos ahorrado-
res de trabajo Que, generan un per-

manente exceso en la ofertg global
del factor trabajo que sin embargg,
Coexiste con una escasez relatiya de
mano de obra cualificada en deter-
minados segmentos del marcado de
trabajo.

Las contradicciones y tensiones
que esta situacion genera requiririan
una intervencion estatal en un doble
sentido de facilitar la transparencia
del mercado estatal en un doble sen.
tido de facilitar la transparencia del
mercado y la movilidad de la mano
de obra cualificada, y de lograr una
relativa “fijacion” y aumento de la
oferta de trabajo cualificado para las
empresas que lo demandan. Sin em-
bargo, no ocurre asi en Espaiia, segn
los autores. E| exceso de ofertade tra-
bajo, al contar con la salida de la emi-
gracion hacia Europa, vy al verse afec-
tado por una intervencién estatal que
no sélo no facilita el libre juego de las
fuerzas del mercado sino que las fre-
na imponiendo una cierta rigidez,
amortigua las presiones depresivas que
tal Ejército Industrial de Reserva ha-
bria tenido sobre los salarios. Al mis
mo tiempo la escasez relativa de {r
bajo cualificado impone una tension
alcista en los salarios.

Estas presiones alcistas se Ve"c'
sin embargo, més que compensada:.
por una intervencion estatal que co™
troladirecta e indirectamente [as 5ub_"

. ok traves
das salariales, principalmente a tre: ;
de la politica de topes salariales: )
por la ausencia de unos CaU_Ces.ln:os
tucionales de presion y de smdrcasIa
de clase fuertes. Es asi como s€ r-gn"
importancia al efecto ”demos_"aclcon.
y demés elementos de incerctd yjonis'
solidacion de las tensiones '“fl|arﬁlerca-
tas —espiral de salarios— €n €
do laboral espaiiol.

De todo ello y apart€
consecuencias marginales 4u¢

de olrﬂS
e eX
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; (tulos del li-

en en los distintos caplt‘l"a: e
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ivada i

::s;i:rtl:ansparencia y de Ié rigidez del
mercado de trabajo espaiiol que an-
teriormente se encontraban latentes.
Como se ha puesto de manifiesto en
los capitulos anteriores, el interven-
cionismo de las autoridades laborales
en el mercado de trabajo que permitia
un control directo o indirecto sobre
los ritmos de crecimiento salarial, re-
legaba a un segundo plano de subor-
dinacion la operacion del libre juego
de las fuerzas de mercado. De esta
forma, las tensiones derivadas de la
::::zo Segmentacién- Y rigidez del
» Que eran aljviad

transicion,
se ve agravada

0 Que se reSUme o
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parte, no Creo que teng

. 1 e tran-
colgesaelep . 5 pfr!:rdfgddo ante-
sicion a diferencia de bF;.O <SR
rior. El mercado de trabaj ; ;

. enos aun co

variable autonoma y m : ]
mo se pretende un espacio econ-O
co definido al margen del funciona-
miento del mercado en gerleral.
La supuesta peculiaridad del ca-
so espafol en cuanto a lo que se dgno-
mina desarrollo intensivo en capital,
no es tal. Se trata de una simple -y
légica consecuencia de la tendencia
al aumento de la composicion orga-
nica del capital, incremento del ca-
Pital constante respecto al capital
variable, que caracteriza a todo desa-
rrollo capitalista. Esto no solo evita
Caer en un analisis que no conciba al
capital como, lo que es, una relacion
social, sino que da un significado di-
ferente a toda Ia explicacion.

En una etpa de ague como la de
los afios 60, se produce un incremen-
ug Sl los niveles absolutos del capital
variable, y en consecuencia, aunque
M0 en la misma proporcién, del nu-
Mero de asalariados que se incorpo-
garue| mercado de trabajo y encuen-
tran OCupacién, pero, al mismo tiem-
Po, hay. Un descenso relativo de la
Proporcign del capital variable res-
oferta deD:ﬂcuon de un _exceso de
S SE BRI ©) Sl
Cidn logra cl’:: ativa que ni la emigra-

mpensar,

E_Ste aumento en el nimero de
isalaruados vVa légicamente acompa-
n.af:io de un prOCESo |
Ilfucaci()n de I3 general de cua-
asalarizacign % lmano de obra y qe
de mas altos nitifela G d‘e‘trat?'ajo

: es de cualificacion.

as
€ste proceso Necesita por otro
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21 O de una COntaste sustituciébn de




los obreros mas diestros por lo menos
diestros, los experimentados por los
inexperimentados, los varones por las
mujeres, la fuerza de trabajo adulta
por la adolescente o infantil (13). De
este modo la escasez relativa de mano
de obra cualificada es.también relati-
va, valga la redundancia. Lo que si es
cierto es que en todo proceso de desa-
rrollo se producen desajustes entre las
demandas del sistema econémico vy el
sistema educativo. La ley de Educa-
cion de 1970 es un intento de hacer
frente a estos desajustes. Por otro la-
do en cualquier caso siempre se da
mayor o menor grado la paradoja del
Jue exista un elevado nimero de tra-
bajadores en paro mientrasque ciertas
empresas y ramas se quejan de la fal-
ta de mano de obra. El problema en
todo caso no es la escasez de fuerza
de trabajo cualificada en general, si-
no la falta de cierto tipo de cualifi-
caciones y la capacidad del sistema
educativo para dar una formacion
general que permita la facil adapta-
cion y reconversion de la mano de

obra de unos empleos a otros,
Respecto al sentido de la inter-
vencion estatal hay que sefialar que
cabe hacer una critica de su significa-
do y eficacia en funcion de las contra-
dicciones y problemas que abordaba
Pero no en base a su respeto al juego
de unas abstractas fuerzas de merca-
do. Lacontencion salarial no es |a otra
f:r';zodf;;ﬁalrnlt:;\;enc!én estatal inten-
I ot ensiones alt‘:lstas que
:usenciam;e :ngene‘rad.O, Siconile
AT ungss r;lp(i_lcatos de clase
ra la manifestacio lrélmos caucgs o
reivindicativas der: 5 Ia_s Fesiongs
vimiento obrerg ti S Tlictosslmo:
iene fuerza para ha-

cer frente a| deterioro que |as subidas

(13) Ver pag. 701 “E| can:
5 A | Ca tal”
(ed. Siglo XXi) Madria-1975, -

de precios imponen a su capacidad
adquisitiva. Mas aln este deteriorg
tiene un limite no solo natural, como
es el de subsistencia, sino dependien.
te del mantenimiento y expansién de

la demanda efectiva por lo que el mis-

mo sistema necesita los aumentos sa-
lariales para su propiaexpansion y su-
perviviencia.

De ahi que a pesar del juego del
Ejército Industrial de Reserva, en el
que dicho de paso se encuentra la
denominada por los autores pobla-
cion laboral secundaria por lo que no
tiene sentido calificar su utilizacion
como mecanismo sustitutivo del Ejér-
cito Industrial de Reserva, se dé un
importante incremento de los salarios
monetarios. A partir de la Guerra
Mundial con la instrumentacion de
las politicas Keynesianas y de la fi
losofia que éstas suponen se admi:
te como punto de partida la rigidez

de los salarios a la baja. El desarrollo

inflacionista permanente es algo
connatural al funcionamiento del ca
pitalismo en esta etapa por mas qué

sé intente presentar como un feno-

meno ciclico puramente coyuntural.

Por eso mas que hablar de ‘ten-
siones alcistas con generacion autono:
ma del mercado de trabajo en la fast
de transicion lo que se manifiesta en
esta etapa es simplemente un progre:
sivo descontrol e ineficacia de las tré&
dicionales politicas de parcheo, prif-
cipalmente a través de la fmposicuojl
de topes salariales. La crisis econo
mica y politica, en la que ha conflur
do la legalizacién de los sindicatos, la
falta de salidas claras por parte d¢ 12
burguesia, hasta que se ha ido con%¢"
lidando la alternativa UCD a traves
del proceso constitucional atn en P
no desarrollo, permiti6 un avance $%
nificativo en las reivindicacion®s d‘?
los trabajadores, principalmenté du
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6. Esto s€ manifesto
n una aceleracion de
inamicague

cante el ano 197

i ente €
evidentem
la inflacion dentro de lad

i de
ya venia sucediéndose 2 lo Iargoma
todos estos anos, alcanzando su C

mas alta en el afio 1977.

w 1069 1070 1971 1972 1973 197

Crecimnto. acu mul.-
del ICV (IPC a partir

de 1977) 34 68 97 13

Crecimiento medio
anual 24 572 83

4 1975 1976 1977 1978

3 142 179 141 198 264 166

—n

g3 11,5 157 170 176 245 1938

No se puede considerar pues que
haya habido un salto cualitativo en la
inflacion como consecuencia de una
politica salarial agresiva de los traba-
jadores considerado de forma autono-
ma, al margen de la situacion a la que
los trabajadores dan respuesta y del
Proceso en que se enmarcadicha situa-
cién,

Una criticamasdetalladade estos
temas requeriria un debate abierto
con los autores. Creo en cualquier ca-
S0 que, en el anélisis que se hace de
los problemas comentados en estos
Parrafos finales, hay una ru ptura sutil
gon_el enfoque y metodologia que no
n‘;ff‘gaq:; zg;n:mico y lo institucio-
de las Drincipaiesy\?ilizr;en:jaba‘es 2

R es del libro.
N spPero que a tl-'a-
. quede claro el in-
No solo de sy lectura, sino de

vés d
terés

su estudio y discusion como plata-
forma para nuevas investigaciones.’La
amplitud de los temas qué de aqui se
derivan y su plena actualidad, de-
muestran el interés de este tipo de es-
tudios por otro lado tan escasos. Que
los autores hayan abordado el tema
con seriedad y rigurosidad, sin caeren
el perfeccionismo o en un estrecho
academicismo que s6lo busca salvar-

se de las de criticas mediante argu-

mentos de autoridad, y sin abordar

los problemas mas candentes ¥ P9

lémicos, es algo de agradecer en €l

empobrecido marco cultural ¥ c|e'n-

tifico en que se mueve nuestro.palf,

Yy mas en particular nuestra universt

dad. La intencién que los autores

manifiestan en la cita inicial de Grams-

ci, queda perfectamente justificada.

J.l. Palacio Morena
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Servants of Post Industrial
Society? ‘“Sociologie du
Travail” in Modern France,

Londres: Macmillan,
1979, pp. 226

Michael Rose

Matizandolas bien, las quejas ha-
bituales sobre la insularidad crénica
de la ciencia social anglosajona siguen
estando bien fundadas. El modo en
que han sido recibidas ciertas corrien-
tes y escuelas continentales por parte
de la ciencia y Ia teoria sociales ingle-
sas y yanquis en los Ultimos tiempos
parece confirmarlo. Piénse, por ejem-
plo, en la desigual recepcién de la
Escuela de Francfort Y, en especial,
de Habermas; en el stbito descubri-
miento y subsiguiente entusiasmo por
el estructuralismo; en la formacién
de cendculos en torno al tautologico
mundo althusseriano; en el tardio co-
nocimiento de la escuela Annales y el
gran barullo creado por Montaillou.
Dirifase que estabamos en Espafa.
Obviamente, lo que es menester en
los paises anglosajones es un conoci-
miento mas intimo, mas discrimina-
do, del mundo cultural y politico del
q‘ue surgen estas tendencias Yy aporta-
ciones. Debe ser un conocimiento de
la calidad de| trabajo producido en
genefal en el contienente europeo y
no §9|o del Gltimo grito salido, en los
pflr}snnos bulevares, de |a garganta de
algun nuevo I ]
R quslfsfifvz ;;Zns:ler. Ello en-
€0 de conocer no solo | AL De:
e s ’03. resu‘ltasio‘s
Cas continentales ESIQUISBS SOCIO!OQ‘-
sino Iambién.los’protzrc,ducrq fm.a!’
G oy o €mas cientjfi-
enfrentan |og sociol o agdiene
tradiciones intelectf&ios S ones
€sen las que vj-

Afortunadamente hay sefiales de
que los soci6logos anglosajones se es.
tan dando cuenta de estas cuestiones,
Algunos de ellos ya ponen remedio g
vacio proverbial que separa las dos
subculturas occidentales. Los hay que
entran en colaboracion con otros ey-
ropeos. Los hay que siguen muy de
cerca su trabajo y las circunstancias
que les rodean. En todo caso, faltan,
en inglés, obras que presenten siste-
matica y criticamente el trabajo reali-
zado al otro lado del Canal.

El estudio de Michael Rose sobre
la sociologia francesa del trabajo es
una de ellas. Tengo parami que, a pe-
sar de que un buen nimero de socio-
logos espafioles tienen un conocimien-
to intimo de la sociologia francesa (y
en especial de la del trabajo) las cua-
lidades de estaobrade sintesis pueden
serles muy Gtiles ya que se trata de
una monografia muy informativa, Yy
sobre todo, analiticamente muy fina.
Rose ha atacado lo que es en si un
tema importante puesto que la socio-
logia francesa del trabajo, aunque es
un campo amplio y complejo, lleno
de ramificaciones y divisiones inter-
nas, posee una relativa unidad int_er‘
na que proviene de su problematica
central. Tiene una historia clara. Sus
origenes, claro estad, pueden hallarsf:
en el clasico de Durkheim sobre la di-
vision del trabajo a través de la histo-
ria humana, pero su florecimiento real
empez6 con el fin de la Il Gt{e”a
Mundial. Rose cubre el periodo
1945-1978, lo cual no le permite ana:
lizar la presente ‘crisis’ e importantes
mudanzas en este terreno, pero €sté
claro que las vefa venir, como el titu-
lo mismo del libro indica. (A fin de
cuentas, la ‘crisis’ actual sera quizds
méds una reformulacion y reorient_a'
cion de la sociologia industrial bajo

ven, el pablico Para el que escriben

5 . en
las nuevas circunstancias de Crec
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gan estilos dn‘e_rent.es Y g

por varias instutumon?S_ Ay
competencia. Gentes distinta i

frentaban con problemas comunes,
aunque no quisieran conocerlo. Rose
discierne las distintas respuestas a t_a-
les problemas comunesy presenta his-
toricamente las soluciones dadas p‘or
individuos y equipos sucesivos de in-
vestigadores. Para ello el autor ha de-
bido enfrentarse con una tares ingra-
ta, pues los socidlogos franceses, son,
sabido es, algo pendencieros. Su disci-
plina sufre varias tensiones: con el
Publico, con los poderes pUblicos, con
la patronal, con los partidos politicos
establecidos y con las mismas institu-
clonesque los financian, Estas se agra-
van con las que surgen de la discordia

in i
terna. Rose (noslo dice claramente)
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nidades intelectua o
debates y disputas a’que =

fen6menos queda

lugar estos y Otros g
registrados fielmente, aunqu RS
no deja de mencionar el CL-]r[OSO e
meno francés (éno ocurru:? tamb:er:
aquende los Pirineos?) de |’gnorar_ e
trabajo y logros de losdemasy evitar
toda discusiéon publica de ellos y toda
critica profesional bien hecha.

De cuantas polémicas impor:tan-
tes ocurrieron durante este periodo
sOlo he notado la ausencia de una qge
deberia haber sido incluida. Me ref!e-
ro al choque de Naville con Bruno’R|z-
zi. A la luz de lo ocurrido despues en
la sociologia de la burocracia y en la
de la llamada ‘revolucion geren(:nal”
es obvio que su conflicto fue mas alla
de los confines de una disputa entre
trotskistas: el material estabien docu-
mentado y es facilmente obtenible
en Francia y otros lugares. En Espaia

Puede hallarse en le edicion castella-
Na de La burocratizacién del mundo,
de Rizzi, (Ediciones Peninsula, 1980).
. Este libro hubiera sido aan mas
util si su autor hubiera hecholtntin:
ventario de los logros, hallazgos vy
aportaciones de |a sociologia francesa
d9| traba]o en su ConCIUSién‘ EStOS oo
hall:.m,distribuidos alo largo de la na-
rracion, pero Ia Presencia de una crj-
tica constante a veces escondellate
dadera medida de la produccién so-

c:ologica francesa en este terreno tan
amplio. (La sociologie du travail, sa-
215



bido es, engloba |a industria, la del
trabajo propiamente dicho, Ia de |as
organizaciones, y a(n otras). La so-
ciologia francesa del trabajo —tan in-
fluyente en sectores importantes de
la espafiola, dado nuestro endémico
sucursalismo en este campo, como en
otros—, ha hecho unaaportacion muy
fundameiital en terrenos muy varia-
dos, como lo son el de |3 automatiza-
cién, el de organizacion empresarial,
el de la alienacién del obrero, el de la
burocracia, pasando por terrenos co-
mo la sociologia del capitalismo, la
del sindicalismo, la de las clases so-
ciales. El libro de Rose es una exce-
lente introduccién critica que merece
ser leida con cuidado y atencién por
parte de nuestros especialistas. No
puede sino coadyugar a que muchos
de ellos se planteen sus programas de
investigacion con mayor rigor y con
hipétesis menos manidas que las
que hoy, a veces, inspiran sus tareas.
Salvador Giner
Brunel Unjversity, Londres.
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