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Resumen: Si queremos conocer el lugar que ha de ocupar la Biblioteca dentro de
los Museos, es necesario analizar primero cudl ha sido su origen y los cambios
que ha ido experimentando a lo largo del tiempo. Ademds, resulta imprescindi-
bie ver ¢cdmo la Biblioteca se ha convertido en el soporte 1égico de las tuncio-
nes del Musco, A través del estudio de diversos modelos, se precisa qué papel
desempeidian los Centros de Documentacidn en los Museos de Arte Contempo-
rineo, para finalizar sefialando que la Biblioteca del Musco ha de ser conside-
rada como el lugar privilegiado de Ja memoria colectiva de nn pueblo.
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Abstract: If we want to know the place the Museum Library should have within
the Museums, it is necessary to analize firstly which its origin was and the
changes it has experienced through the time. It is also essential to see how the
Library has become the logical support of the Museum Services. Through the
study of different models, we will determine what role the Documentation Cen-
tres play in the Contemporary Art Muscums, 1o end by saying that the Museum
Library must be considered the privileged place tor collective memory of the
people.
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1. ORIGEN DE LA BIBLIOTECA EN LOS MUSEQOS ESPAROLES
1.1.  REVISION HISTORICA

Al hablar sobre el origen de la biblioteca en los museos espafioles es
necesario hacer mencién al Real Decreto de 29 de noviembre de 1901, con
el que se aprueba el Reglamento General de los Museos regidos por el
Cuerpo Facultativo de Archiveros, Bibliotecarios y Arquedlogos. Dicho
Decreto, que desarrolla el Real Decreto de 20 de marzo de 1867, por el que
el Ministerio de Fomento crea el Museo Arqueolégico Nacional y Museos
Provinciales, hace referencia en vartos de sus articulos al funcionamiento
y papel que han de desempeiiar las bibliotecas dentro de los museos.

En efecto, el articulo 26 sefiala que los museos han de contar, para su
uso particular, con una biblioteca que contenga los libros necesarios de su
especialidad, a cuyo cargo ha de estar un empleado facultativo designado
por el Jefe del Museo. No obstante el cardcter particular de estas bibliote-
cas, podran ser utilizadas por el piblico segin el articulo 27, siempre que
exista una autorizacion especial del Jefe del Museo. E] articulo 28, por su
parte, indica que, en cuanto a los aspectos de organizacion, régimen y lec-
tura publica de 1a biblioteca, el bibliotecario se ha de atener a lo estableci-
do en el reglamento de bibliotecas piblicas del Estado.

Que el Real Decreto de 20 de marzo de 1867 fue de pronta aplicacion
dentro del Museo Arqueolégico, lo demuestra el hecho que la referencia
mads antigua que se tiene de la biblioteca en el archivo del museo sea un
presupuesto del dia 17 de junio de 1867, en el que, seglin Aisa L.gpez
(1993, 151), se asignan 250 escudos para la suscripcion de revistas, cuya
factura consta registrada cinco dias mads tarde. Sin embargo, nada se dice
sobre el uso que el piblico hace de la biblioteca, desconociéndose €] nd-
mero de personas que la frecuentan y los perfiles profesionales de las mis-
mas.

Hasta 1923 no volvemos a encontrar nuevas referencias a Ia Biblioteca
del Museo Arqueolégico. En la Asamblea del Cuerpo de Archiveros que
tuvo lugar en ese afio, intervino Castro M.* de Rivero (1923, 629), quien,
en la Seccidn 111, hizo su exposicion sobre la Organizacion del Servicio Ar-
queoldgico y, entre otras propuestas, somete a la aprobacién de la Asam-
blea la n.° 5, en la que se dice que «en el Museo Arqueoldgico central, es-
tablecido en Madrid, existira una Biblioteca, cuyo catdlogo se imprimird y
remitira a los Museos regionales a fin de que puedan pedir libros que con-
siderasen sus encargados precisos para el estudio de los objetos confiados
a su custodia e ilustracidn».

Que la situacion de las bibliotecas no debia ser muy buena lo prueba el
hecho que en la misma Asamblea del Cuerpo de Archiveros, Antonio Ga-
Hego y Burfn (1923, 668), en su intervencidn n.° 25 sobre Las Bibliotecas
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de los Museos, sefiale que, aun siendo aquéllas un elemento auxiliar im-
prescindible para éstos, la realidad es muy lamentable debido a que «las
Bibliotecas de los Museos, pobres y heterogéneas, son hoy una inutilidad
casi total para nosotros. Las mas fundamentales obras de consulta no exis-
ten en ellas, y refiriéndome a Granada, yo he tenido que adquirir, reciente-
mente, un Manual de Arte drabe, pues en un museo de este tipo no existen
ni los més pobres elementos para tal suerte de estudios».

Por esta razon, ve la necesidad de subsanar esta laguna existente que di-
ficulta la labor de investigacién e incapacita para estar al corriente de los
movimientos cientificos del momento. Y, en consecuencia, opina gue las
bibliotecas de museos se tendrian gue organizar siguiendo las siguientes
pautas:

«].° Constituyendo en el Museo Argueoclégico Nacional un registro de
informacion bibliografico-arqueoldgica, en el que se recogiese nota de toda
obra, nacional o extranjera, de interés para el estudio de la Arqueclogia. Es-
ta oficina serviria trimestralmente a los Museos una noticia de esas publica-
ciones, noticia que seria devuelta al registro, con Ia indicacion de las obras
que cada Museo necesitase, conforme a su especialidad.

2.° El Director del Museo Arqueolégico o el Jefe de ese registro estu-
diarfa la peticién, acordando la adquisicidén, que haria la Oficina por si, dis-
rribuyendo a los Museos las obras adquiridas.

3° Para esto el estado atenderia con especial cantidad en sus Presu-
puestos,»

Respecto al Museo Arqueclégico no volvemos a tener referencia algu-
na a la Biblioteca hasta que en la Real Orden de 25 de febrero de 1931, por
la que se reorganiza el Museo Arqueol6gico Nacional, se sefiala, entre
otras disposiciones, la nimero 4, en la que se dice que «la Biblioteca, por
lo que respecta al servicio del piiblico, estard a cargo de un empleado ad-
ministrativo, bajo la inspeccion del técnico encargado de ella. Los libros de
numismdftica seran incorporados a la Biblioteca, formando un servicio es-
pecial y a disposicién del piblico»,

Otros museos que hacen referencia en sus Reglamentos a la Biblioteca
son el Museo Nacional de Artes Industriales y los Museos Provinciales y
Municipales de Bellas Artes. El Real Decreto de 30 de diciembre de 1912,
por el que se crea el Museo Nacional de Artes Industriales, en su articulo
quinto sefiala que «el Museo, para atender a sus fines didécticos, tendrd una
Biblioteca formada con libros, revistas, estampas y fotografias referentes a
las artes industriales, cuya adquisicion se hard con cargo al presupuesto de
material».

Un afio mas tarde, el Real Decreto de 18 de octubre de 1913, por el que
se aprucba el Reglamento para la aplicacion del Real Decreto de 24 de ju-
lio de 1913, reorganizando los Museos provinciales y municipales de Be-
Has Artes, hace también referencia a la Biblioteca en su articulo séptimo al
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afirmar que «la Junta de patronato procurard reorganizar, si ya existiese, o
procedera a su creacion, en otro caso, una Biblioteca de obras relativas a la
Historia del Arte ¢ Industrias Artisticas, que formard parte del Museo y es-
targ abierta al servicio plblico durante las horas en que lo esté el estable-
cimiente. Podrdn concurrir a la Biblioteca, ademés del piblico que visite el
museo, los particulares que se provean de un permiso especial facilitado
por la Direccién». Es evidente que, en la mayor parte de los museos, las bi-
bliotecas son consideradas semipublicas o de tnvestigacién y que, en nin-
gun caso, son de libre acceso.

Una excepcidn a esta regla la constituye el Museo Nacional de Artes
Industriales. La Real Orden de 15 de diciembre de 1913, por la que se
aprueba el Reglamento de Régimen Interno de dicho Museo, en su capiiu-
lo III trata sobre la organizacion y funcionamiento de la Biblioteca. El ar-
ticulo [7 sefiala que «el Museo, para atender a sus fines diddcticos, tendrd
una biblioteca formada con libros, revistas, estampas y fotografias referen-
tes a las Artes decorativas e industriales, cuya adquisicion se hara con car-
go al presupuesto de materialy,

Conviene destacar la dimensién didéctica y formativa que se leda a la
Biblioteca, en relacidon con los museos anteriores. Prueba de ello la tene-
mos en el articulo 18, donde se afirma que «la Biblioteca estard abierta al
publico en los dias y horas que determine el Director, de acuerdo con el Pa-
tronato, procurando que las horas de funcionamiento de aquélla sean com-
patibles con el tiempo que generalmente tienen disponibles los obreros fue-
ra de su trabajo profesional». Naturalmente, la Biblioteca se considera
piblica y dirigida, de manera especial.a los obreros, quienes necesitan de
un horario especial para poder consultarla debido a su trabajo. Que en 1913
se tenga en cuenta este aspecto, indica una gran sensibilidad y un proposi-
to firme de que, realmenie, la biblioteca pueda servir para informar y for-
mar a todas aquellas personas que, por las caracteristicas propias de su tra-
bajo, necesiten especializarse en su propio campo.

El Real Decreto de 14 de mayo de 1920, aprobando el Reglamento de
régimen v funcionamiento del Museo Nacional del Prado, en su capitulo
IV, al hablar del personal administrativo, en el articulo sexto setiala tan s6-
lo que éste «tendrd a su cargo la Biblioteca del Museo y el Archivo, tanto
en la parte artistica como en [a administrativa».

Otro de los Museos que hace referencia a la Biblioteca es el del Pueblo
Espaiiol. En su Reglamento de 20 de diciembre de 1934, para aplicacion
del Decreto de 26 de julio de 1934, por el que se crea el Museo del Pueblo
Espanol, en el Titulo III, articulo 3, sefiala que el archivo y la biblioteca es-
taran bajo la custodia del primer Auxiliar técnico. Nada se dice, en cambio,
del piiblico que puede consultarta, por 1o que podemos deducir que estaba
considerada como semipiblica y que sélo los investigadores tenian acceso
a ella.
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A partir de los afios treinta, las referencias a las bibliotecas de los mu-
Se0s son escasas en nuesiro pafs y su sitwacién sigue siendo bastante pre-
caria durante mucho tiempo. De hecho, en el informe que Manuel Arandi-
lla Navajo realiza en 1977, sobre los Museos Espafioles, sefiala que la
investigacion no es una de las tareas mds importantes que se realizan en
nuestros museos, debido a que casi el 50% de éstos no cuentan con un equi-
po de investigacion. En su estudio observa cémo de 18 museos consulta-
dos, 14 poseen biblioteca y 4 Departamento de Investigacion. De los 14
que poseen biblioteca, 7 son semipiblicas, por 1o que se necesita ser in-
vestigador para poder consultarlas. Indica, ademds, que solamente un mu-
seo posee biblioteca piiblica y que ésta ha sido consultada, durante el afio
1973, por 30 personas. El resto de las bibliotecas sdlo son accesibles a los
investigadores y personal del museo.

1.2. CAMBIOS EXPERIMENTADOS A PARTIR DE LA DECADA DE LOS OCHENTA

‘Ya entrados en los aflos ochenta, la sitnacién comienza a mejorar un po-
¢o, aunque todavia se detectan algunas diferencias sobre todo ante la difi-
cultad de contar con el personal necesario para la atencién de las bibliote-
cas. Es lo que sefala Caballero Zoreda (1982), refiriéndose al Museo
Arqueoldgico Nacional, aungue también indica que en el afio 1980 ya exis-
tia una propuesta, de cardcter interno, para que se crease la Junta de Bi-
bliotecas del Museo, hecho que supone un avance en la preccupacién por
mejorar las funciones de la biblioteca.

Aunque en los afios 80 las bibliotecas atin siguen siendo semipuiblicas, el
interés por potenciar sus funciones esta siendo cada vez mayor y, peco a po-
co, estdn comenzando a ser mas frecuentadas. Asi, el nimero de consultas
que se realizan por afio en el Museo Numantino e¢s, seglin Cosin Las Heras
(1994), de unas 100, sin incluir las que Hevan a cabo el personal del museo.

Segln los datos que hemos elaborado a partir del Directorio de Centros
de Documentacién y Bibliotecas Especializadas que el Ministerio de Edu-
cacion y Ciencia realizé en 1987, podemos extraer las siguientes conciu-
siones sobre la presencia y el estado de las bibliotecas en los 86 museos es-
panoles que enviaron sus datos para la elaboracién de dicho Directorio.

Es de destacar que todos los museos consultados poseen biblioteca,
aunque sélo 17 cuenten con bibliotecario oficial, 11 con colaboradores, 2
con un documentalista o técnico en catalogacion y 14 con personal titula-
do universitario. Sin embargo, 42 no ¢specifican si cuentan 0 no con per-
sonal para poder atender la biblioteca, lo que nos lleva a pensar que su res-
puesta es negativa. Y esto supone que el 48,83% del total de los museos
consultados carecen de personal para poder gjercer su funcién de servicio
al publico (figura 1).
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Figura 1
Personal de Biblioteca

Documentalista Secretario {(12,8%)

{2.3%)
Titulado Universitario Bibliotecario (19,8%)
(16,3%)

No especifican
(48,8%)

Lejos estamos de la situacién de los museos americanos en los que los
bibliotecarios de arte poseen una doble cualificacién en biblioteconomia y
documentacion. No obstante, segtin Hull y Fearnley, en 1976, el 50% de las
bibliotecas de los museos de Estados Unidos posefan un bibliotecario. Y el
15% de éstos afirmaban que debian responsabilizarse de toda la marcha de
la biblioteca, mientras s6lo el 47% poseian una especialidad en biblioteco-
nomia.

En cuante al horario de apertura, vemos que ia franja horaria mas con-
tinua es la de mafiana, de 9 a 14 horas con un 54,7%. Le sigue la franja ho-
raria de mafiana y tarde, de 10-13 y 106-19 horas, con un 32,6%, mientras
que los museos que abren su biblioteca sdlo por la tarde, de 16 a 20 horas
representa un 2,3% y la jornada continua de 9 a 21 horas el 3,5%, mientras
que un 7,0% no sefialan horario alguno. Tampoco se dice si hay un dia de
descanso o cierre (figura 2).

Estas franjas horarias nos estdn indicando que la mayor parte de los
museos tienen en cuenta el horario mas adecuado para las personas espe-
cializadas, mientras que aquellas gue no lo son y poseen un trabajo con ho-
rario prolongado se ven en la imposibilidad de acceder a las bibliotecas.
Seria conveniente, por tanio, que las Admimistraciones de los museos tu-
viesen en cuenta esta realidad v apoyasen la apertura continuada con el ob-
jeto de que las personas que terminan su trabajo a mediodia pudiesen tener
acceso a las mismas. Somos conscientes del coste econdémico que esto su-
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Figura 2
Horario de apertura de la Biblioteca

Manana: 9-14 horas
(54,7%)

Tarde: 16-20 horas
(2,3%)

No especifican (7%}
Jornada continua:
9-21 horas (3,5%)

Mahana-Tarde:
10-19 horas {32,6%)

pone, pero seria una buena manera de potenciar la consulta y el estudio de
sus documentos. Respecto a la accesibilidad de las bibliotecas, nos parece
excesivo que el 51,2% 1o supongan las semipiblicas, mientras que las pu-
blicas cuentan con un 45,3% vy las particulares con un 2,3% (figura 3).

Figura 3
Accesibilidad a la Biblioteca

Semipublica {51,2%)

No especifican (1,2%])
Particular {2,3%)

Piblica (45,3%)
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St ya la frecuentacién de las bibliotecas no es excesiva, aungue nada
nos dice el Directorio sobre este aspecto, el hecho de dar preferencia a las
semipiiblicas hace todavia mds dificil la tarea de potenciar ia frecuentacién
de dichas bibliotecas.

Si analizamos los servicios que las bibliotecas prestan al publico, ve-
mos que el 39,9% poseen sala de lectura, frente a un 3,6% que no especi-
fica si la tienen, el 20,2% cuenta con reprografia de fondos propios, el
15.5% con servicio de Informacion y Referencia, el 7,3% ofrecen présta-
mo personal, el 7,3% préstamo interbibliotecario, un 1,0% microrrepro-
grafia y el 8,13% no sefiala ningin servicio (figura 4),

Los recursos con que cuentan las bibliotecas suelen ser modestos, aun-
que el mds signiticativo es el de libros o monografias con un 97,67%, cu-
yo niimere oscila entre 15 y 74.607 volimenes, mientras gue sélo un
2,32% no especifica tener volumen alguno. Un 48,5% sefala que posee Re-
vistas Técnicas y Cientfficas, un 22,4% Informes de Investigacién, un
15.7% Diapositivas y un 13,4% peliculas y videos (figura 35).

Por materias, observamos que, generaimente, éstas estin relacionadas
con la especialidad de cada museo. Asi, Arqueologia representa el 22,5%,
Historia del Arte el 21,7%, Etnografia y Etnologia el 12,5%, Antropologia
Cultural el 10,8%, Artes Decorativas el 9,2%, Prehistoria e Historia Anti-
gua un 8,3% y, finalmente, Museologia un 6,7% (figura 6).

Es evidente que la museoclogia, tan importante para cualquier tipo de
museos, alin no ha sido asumida como una materia esencial en la gran ma-
yoria de los museos.

Figura 4
Servicios de Biblioteca

Sala de Lectura
(39,9%)

ey

No especifican (3,6%)

Microrreprografia
{1,0%)

Infarmacion (15,5%

Préstamo personal
(12,4%)

Préstama intert.
(7,3%)

Reprografia (20,2%)
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Figura 5
Recursos de Biblioteca

Revistas técnicas
(48,5%)

|

7

Peliculas y videos
{13,4%)

Investigacion {22,4%)

Diapositivas {15,7%)

Figura 6
Materias de Biblioteca

Argueologia (22,5%})

Prehistoria (8,3%)

Historia del Arte
(21,7%)

Historia Antigua
(8.3%)

Antropologia Cultural

(10,8%} Artes Decorativas

Etnografia y Etnologia (9.2%)

{12,5%)
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Por otra parte, ya en la década de los 90, los Reales Decretos que se pu-
blican sobre reorganizacién de algunos museos tienen presente el tema de
la organizacidn y gestién de las bibliotecas. Tal es el caso del Real Decre-
to0 682/1993, de 7 de mayo, por el que se reorganiza el Museo de América;
del Real Decreto 683/1993, de 7 de mayo, por el que se reorganiza el Mu-
seo Arqueoldgico Nacional, y del Real Decreto 684/1993, de 7 de mayo,
por el que se crea el Museo Nacional de Antropologia. Ambos contienen el
articulo 7, sobre el Area de Conservacién e Investigacidn, y en su nlimero
3 indican las competencias que corresponden al departamento técnico de
Documentacion. Entre otras, el apartado g) indica la de «Organizar y ges-
tionar la biblioteca especializada y archivos documentales del Museo».
También hemos de sefialar que el Real Decreto 318/1996, de 23 de febre-
ro, por el que se aprueba el Estatuto del Organismo Auténomo Museo Na-
cional Centro de Arte Reina Soffa, en su articulo 9 sobre la Estructura béi-
sica, en el nimero 2, sobre la Subdireccién General de Conservacion,
Investigacion y Difusidn, el apartado ), indica que una de sus competen-
cias es «organizar y dirigir los servicios de archivo central, documenta-
cion... biblioteca y centro de documentacién del Museo». Y el Reai Decre-
to 1.142/1996, de 24 de mayo, por el que se modifica el Real Decreto
1.432/1985, de 1 de agosto, por el que se constituye el Organismo auténo-
mo Museo Nacional del Prado y se establecen sus normas estatuarias, en
su articulo 7, sobre ¢l Director del Museo, en el nimero 2.14 afirma que
carresponde a éste «supervisar y organizar la gestion de las unidades dedi-
cadas a la documentacidn.,.asi como del archivo, la biblioteca y la fotote-
ca del Museo». Todo ello nos hace ver cémo, actualmente, estdn adqui-
riendo las bibliotecas una gran importancia, sobre todo en los museos de
arte contemporineo, considerados como auténticos centros de documenta-
cién.

2. LA BIBLIOTECA COMO SOPORTE LOGICO DE LAS
FUNCIONES DEL MUSEO

2.1, DerNICION BE MUSEC, BIBLIOTECA ¥ ARCHIVO

Para poder comprender mejor las funciones que la biblioteca puede de-
sempenar dentro del museo, es necesario precisar primero qué entendemos
por cada una de esas instituciones, para después sefialar sus coincidencias
y sus diferencias. Segin ia International Touncil 'of Museum (ICOM), el
museo es una «lInstitucién permanente, sin fines lucrativos, al servicio de
la sociedad que adquiere, conserva, comunica y presenta con fines de estu-
dio, educacion y deleite, testimonios materiales del hombre y su medio».
I.a American Library Association (ALA) (1988) define la biblioteca como
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una «Institucién que, bajo la responsabilidad de personal profesional, co-
lecciona, organiza, preserva y facilita el acceso a libros, revistas, materia-
les audiovisuales y otros medios de informacion con el objeto de instruc-
cidén, investigacion, consulta y deleite de sus usuarios». Finalmente, la
Society of American Archivists (SAA) (1974) considera los archivos como
una «Institucién responsable de seleccionar, preservar y hacer asequible los
materiales de archivo».

De dichas definiciones podemos deducir que todas ellas coinciden en
tres aspectos que son fundamentales: adquieren documentos y objetos, tra-
tant de conservarlos y facilitan el acceso a su informacién con fines de es-
tudio y de deleite. Sin embargo, cada una de estas instituciones se distin-
gue en la atencién especial que presta a algunos aspectos més propios de
su cometido. Es evidente que mientras los museos ponen mayor énfasis en
coleccionar objetos, las bibliotecas se preccupan de recoger todo tipo de
materiales impresos y los archivos tratan de reunir los documentos y ma-
nuUsCritos que son importantes para conservar la memoria histdrica de una
sociedad o de un pueblo determinados.

Pese a todo, vemos la importancia que tiene el hecho de que estas tres
instituciones traten de trabajar en completa coordinacion, tal como o hi-
cieran en la famosa biblioteca-museo de Alejandria (El-Abbadi, 1992, 91).
Y en nuestro tiempo, podemos poner como ejemplos el British Museum
que cuenta con una magnifica biblioteca-archivo, la British Library, y el fe-
némeno de las «Presidential Libraries» que tiene lugar en Estados Unidos
y que son el resultado de la combinacién de los archivos como material
mas importante con otros elementos de museo y biblioteca, que se encuen-
tran mezclados entre si (Bierbaum, 1994, 6).

Desde esta perspectiva interdisciplinar, constatamos que la biblioteca
puede ser un instrumento muy positivo para ¢l museo en cuanto que favo-
rece el desarrollo de sus servicios y programas, le apoya en su tarea de in-
terpretacién de los objetos, ahorra tiempo al personal y promociona las re-
laciones con el exterior. Es decir, que podemos afirmar con Bierbaum
({bid., 14), que 1a misién de la biblioteca ¢s apoyar «la misién y las metas
del museo y contribuir a la realizacién de sus objetivos».

2.2. LA FIGURA DEL BIBLIOTECARIO

La figura del bibliotecario en los museos espafioles no ha gozado de
una gran tradicion, tal vez porque éstos tampoco han contado, hasta hace
poco tiempo, con unas bibliotecas significativas. Sin embargo, en las Wlti-
mas décadas se estd reconociendo la importancia que la biblioteca tiene
dentro del museo y, en consecuencia, la necesidad de contar con verdade-
ros especialistas en biblioteconomia. No obstante, las dificultades siguen
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existiendo por motivos econdémicos, especialmente. Valle Inclan (1993,
38). director de la Biblioteca del Centro de Documentacién del Museo Na-
cional Reina Soffa, se pregunta si es posible esperar en el futuro mds per-
sonal, con una mejor cualificacién y con un presupuesto mas importante
para potenciar la biblioteca del museo. Y su respuesta sugiere que es muy
posible que, en un futuro préximo, no se aumente el personal permanente
y que, incluso, disminuya de forma significativa el personal contratado
temporalmente.

La situacién de precaricdad en que se encuentran las bibliotecas de
nuestros museos, no debe ser 6bice para defender la presencia del bibliote-
cario especializado, conocedor de los métodos que ha de utilizar y de los
servicios de catalogacién, referencia, documentacién y préstamo que ha de
realizar, Pero también ha de cuidar otras cualidades personales que le ayu-
den a relacionarse con ¢l publico, como la tolerancia, la cortesia, la dispo-
nibilidad, la discrecién y la eficacia. Para Larsen (1985, 69), es esencial
que las relaciones entre €l hibliotecario y el pablico sean excelentes, con ¢l
objeto de que este dltimo pueda recibir el mejor servicio posible, segiin el
nivel de preparacién que cada uno posea, ya sea conservador, especialista
o estudiante. Todas esas cualidades facilitardn el buen funcionamiento de
las bibliotecas de museos.

Es un hecho que hoy se estd teniendo en cuenta la coalificacion profe-
sional de los bibliotecarios, a la hora de seleccionar los distintos puestos de
importancia que se han de ocupar en las bibliotecas de los museos. Es el
caso de la British Library, cuyas autoridades locales tratan de seleccionar
al personal segun el grado de cualificacién que poseen (Murison, 1988,
133). Por su parte, ya en los afos treinta, Tayior (1933) opinaba que era
fundamental que el bibliotecario fuera un licenciado con una base cientifi-
ca suficiente para atender a las necesidades del museo, en relacion a la pre-
paracidn bibtiografica y al desarrollo y conservacion de las colecciones.

A veces, los museos han contado con un bibliotecario erudito gue ha
prestado un servicio muy encomiable, pero cada vez mas se ve la urgencia
de contar con bibliotecarios especializados, a ser posible, en dos campos
distintos, es decir, en biblioteconomia y en 1a especialidad propia del mu-
seo (Larsen, 1985, 67). De esta manera, las bibliotecas de los museos de ar-
queclogia necesitardn que el bibliotecario sea especialista en bibliotecono-
mia y en arqueologia, e igualmente podriamos decir del museo de arte, de
antropologia, etc.

Si pretendemos que nuestras bibliotecas presten un buen servicio den-
tro de los museos, no solamente han de contar con bibliotecarios que ten-
gan un amplio conocimiento de la especialidad propia del museo, sino que
también han de estar familiarizados con las colecciones y con las distintas
instituciones que forman parte de su entorno socio-culturat.La prestacién
de un servicio de catalogacidn de los diversos materiales existentes en la
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biblioteca, resultard fundamental para poder realizar un buen trabajo de in-
vestigacion. Y, ademas, han de poseer un amplio conocimiento de las fuen-
tes documentales, de los diversos libros que contienen y de todos los ma-
teriales de referencia que existan dentro de las mismas.

Para Larsen (1985, 68), las politicas de servicios que han de seguir las
bibliotecas han de estar en sintonfa con las politicas propias del museo. Si
el bibliotecario pretende ser ttil al personal del museo —conservador, per-
sonal de educacién, etc,—, ha de tener presente que su misién es cuidar y
vigilar las colecciones documentales que existen en su interior, de 1a mis-
ma manera gue la tarea del conservador es la de proteger e inspeccionar las
colecciones de objetos.

A veces, dentro del museo se considera al bibliotecario como un ele-
mento meramente pasivo en el proceso de investigacion, olvidando que és-
te es fundamental para la existencia de la propia biblioteca. Sin embargo,
los conocimientos metodolagicos, la valoracion de los documentos y la vi-
si6n global que posee el bibliotecario de las fuentes que pueden facilitar Ia
investigacion dentro del museo, pueden convertirse en un instrumento de
trabajo muy importante para el conservador. De ahi la importancia de que
tomen conciencia de la necesidad de trabajar conjuntamente para favorecer
el desarrollo de la vida del museo en todos los campos de la investigacion.

Ya en 1931, Madison veia [a conveniencia de contempiar la biblioteca
como un departamento del museo con la misma categoria que un departa-
mento cientifico y equiparar ¢l rango del bibliotecario con el del conserva-
dor. En todo caso, hemos de tener presente que, para ser eficaces, es im-
prescindible que se dé una mutua colaboracion desde la especializacién de
las propias funciones. La especial preparacion y la vasta experiencia del bi-
bliotecario puede hacer més rdpido, facil y completo el acceso al material
documental, que el conservador necesita para poder Ilevar a cabo su traba-
jo de conservacion e investigacién de los objetos propios de las coleccio-
nes (McCann, 1933, 88).

Un ejemplo de esta conjuncion entre ambas figuras lo encontramos en
el trabajo publicado conjuntamente entre el bibliotecario y el conservador
de la Newark Museum Library, Valrae Reynolds, quienes, en la publicacion
trimestral del museo, The Museum, con motivo de la coleccidn oriental, co-
laboraron en el trabajo titulado «The Western Experience in Tibet, 1397-
1950» (Lipton, 1974, 3). También hemos de tener en cuenta que, ante el
continuo proceso de informatizacién que estd experimentando la documen-
tacion de los museos, es preciso que tanto bibliotecarios como censervado-
res trabajen conjuntamente, dado que tendremos que relacionar con bastan-
te frecuencia aspectos de una base de datos sobre objetos con otros que
estén dentro de una base de datos bibliograficos (Elgaard, 1993, 51).

Uno de los problemas que surgen en algunos momentos tienen su ori-
gen en la imbricacién existente entre la figura del bibliotecario y la del do-
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cumentalista. Con frecuencia, en opinién de Schmitt (1993, 20), se valora
mas la funcién del documentalista considerado como un especialista del
contenido de la biblioteca, que la del bibliotecario visto como un especia-
lista del continente. Es cierto que, a veces, ¢l trabajo del documentalista
aparece como mds importante, en cuanto que facilita al investigador una
mds rdpida consuita de los diversos documentos, frente a la mds lenta tarea
de clasificacion y conservacion de las colecciones, propia del bibliotecario.
Sin embargo, es preciso tomar conciencia de que estamos ante dos funcio-
nes distintas de un mismo servicio gue, por ello, se complementan mutua-
mente.

Finalmente, hemos de sefialar que, si bien el bibliotecario ha de tener

una visién global de cudl es la filosofia y 1a misién del contenido del mu-
seo, para adaptar su metodologia a los programas de éste, su realizacién
concreta no serd posible si no cuenta con una plantilla de personal que le
permita delegar en ella algunas de las responsabilidades y funciones que le
son propias. Scguin Bierbaum (1994, 68s.), ¢l bibliolecario seria el admi-
nistrador o gerente de la biblioteca, es decir, la persona que asegura la exis-
tencia de los propios recursos, tanto humanos como materiales, —personal
necesario, presupueslo, espacio, tiempo, equipamiento, conocimientos,
etc.—, y les implica activamente en la realizacién de los objetivos de la bi-
blioteca. Ademds, es preciso sefialar que la pequeiia biblioteca a menudo
es unipersonal (one-person library). puesto que una tnica persona es, a la
vez, bibliotecario y plantilla de la misma.
" El dsistente de bibliotéca suele tener obligaciones y responsabilidades
especificas que han de ser realizadas dentro de un tiempo concreto y por
unas personas apropiadas. Sus cometidos pueden incluir desde el archivo
de postales y servicio de mesa, hasta produccidn de copias de catilogos.
También ha de estar familiarizado con las politicas seguidas por la biblio-
teca, con la localizacidn general de los materiales relativos a indices de ca-
talogos y periddicos. Esto significa que el asistente de la biblioteca, sea vo-
luntario o contratado, ha de recibir una preparacidn extensiva y, al igual
que el personal de museos, ha de participar en los programas de formacion
que se programen. Y, en todo caso, siguiendo a la misma autora (Ibid., 70},
es preciso sefialar que, si la biblioteca no tiene otra funcién que la de ser-
vir a los objetivos del museo, ésta ha de estar organizada siguiendo las di-
rectrices de la junta y administracién del museo, come si de un departa-
mento mds se tratara.

2.3.  LAS FUNCIONES DE LA BIBLIOTECA DENTRO DEL MUSEG

Si consideramos que l1a biblioteca es el soporte fisico de todas las fun-
ciones del museo, hemos de analizar detalladamente cada una de las fun-
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ciones de la biblioteca, con el objeto de ver hasta qué punto se comple-
mentan y estas Ultimas contribuyen al pleno desarrollo de las tareas del
museo. Ya hemos sefialado con anteriorididad que la biblioteca trata de co-
leccionar, conservar y poner al alcance del publico todos aquellos docu-
mentos que, presentados en formatos muy diversos ~—libros, manuscritos,
fotografias, videos, discos, peliculas, mapas, estampas, cassettes, diskettes
informdticos, etc.—, contribuyen a transmitir y registrar los aspectos del
pensamiento humano, propios de una cultura determinada. Veamos ahora
como tiene lugar este proceso.

2.3.1. Adquisicion y formacion de los Fondos

Con frecuencia, las bibliotecas de nuestros museos han experimentado
los inconvenientes que suponen la dispersion de sus fondos, cuando éstos
existian, las ausencias significativas de documentos importantes para el de-
sarrollo de la investigacion propia y la insuficiencia de unos servicios que
el propio museo no estaba en condiciones de poder ofrecer. Por esta razén,
la biblioteca debe trabajar para conseguir tres objetivos principales: recu-
perar cualquier fuente documental que haga referencia al museo, definir la
politica que se ha de seguir en la formaciéon de los fondos bibliogrificos y
precisar las condiciones de adquisicidn y conservacion de los fondos do-
cumentales.

En primer lugar, urge recuperar todas aquellas fuentes documientales
que existen sobre el museo, con el objeto de crear unas bases bibliografi-
cas que contengan el mayor nimero postble de datos. Y, a partir de los ya
existentes, potenciar 1a creacién de otros nuevos, al tempo que se elabora
un catdlogo de todas las colecciones bibliogrificas que se encuentran en los
fondos del museo. En este aspecto, la tarea de la biblioteca ha de consistir
en iocalizar y reunir todos aquellos documentos que pueden servir para la
investigacion, organizdndolos, inventaridndolos y clasificindolos para que
puedan ser consultados por todas aquellas personas que lo soliciten. Dichos
documentos han de tener una dimension interdisciplinar en cuanto que
abarcan distintos campos que tienen relacién con la razén de ser del mu-
$€0.

En un segundo momento, la biblioteca ha de definir la politica que de-
sea seguir para conseguir la formacidén y consolidacion de los fondos. Des-
de una dindmica interactiva e interdisciplinar, el museo ha de estar abierto
a cualguier posibilidad que se le presente de acrecentar sus fondos biblio-
graficos, ya sea a través de donaciones particulares, de intercambios con
otras instituciones o mediante la creacién y desarrollo de nuevas coleccio-
nes segun las exigencias que impongan las diversas lineas o directrices de
la investigacién del momento.
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Finalmente, la biblioteca ha de precisar qué politica de adquisicién y de
formacién de los fondos bibliograficos va a seguir. Para ello, ha de tener
presente qué decisiones se van a tomar de cara a comprar aquellos docu-
mentos que no se encuentran entre sus fondos, adquirir copias de micro-
films o retirar obras que no tengan relacion directa o indirecta con la te-
mitica del museo. Aqui se ha de tener en cuenta que la adquisicion de
fondos supone contar con una planificacién financiera previa que permita
llevar a cabo las decisiones que se tomen a este respecto.

2.3.2. Conservacion de los Fondos

El persenal de la biblioteca tiene encomendada la tarea de cuidar las
colecciones bibliogrificas y documentales, mantenerlas en buen estado y
conservarlas para el futuro. Aunque, a veces, se suelen usar indistintamen-
te los términos «conservacion» y «preservacion», lo mas frecuente es que
bajo el término conservacién se comprenda también el de preservacion,
precisando el esfuerzo que se realiza con el objeto de proteger los docu-
mentos de cualquier deterioro © destruccion a que pudieran estar expuestos
e indicando los métodos y técnicas que se han de usar a la hora de tratar-
los (Bierbaum, 1994, 102; Dureau y Clements, 1987, pdrrafo 5).

Al igual que los museos suelen invertir gran parte de sus recursos en la
conservacion de los objetos que forman las colecciones, también las bi-
bliotecas de los museos que cuentan con suficientes medios tratan de cui-
dar sus propias colecciones del modo mas adecuado. Sin embargo, no
siempre los presupuestos dan de si todo lo necesario para poder aplicar una
adecuada politica de conservacion de los documentos ni de los objetos del
museo. A pesar de ello, las bibliotecas de nuestros museos han de contar
con referencias bibliogrificas sobre temas relacionados con la conserva-
cién y restauracion de los objetos. Toda la documentacion, tanto artistica
comao histdrica, que se extrae de dichos objetos se tiene en cuenta para que
entre a formar parte de los fondos de la biblioteca del museo.

Igualmente, se han de usar los nuevos métodos de la teoria y préctica de
la documentacién y la conservacion, se ha de colaborar en los programas de
documentacion y en la administracién de las colecciones del musco, asi co-
mo en la evaluacién de los documentos y en los programas de seguridad.
Atencidn especial se ha de prestar al depdsito de los documentos, al igual
que s¢ hace con los objetos, teniendo en cuenta que es de suma importan-
cia que aquéllos se encuentren preservados de todos los agentes que puedan
degradarlos. Tanto Jos bibliotecarios como los conservadores de museos
han de ser conscientes que la preservacién y conservacion de los documen-
tos originales, al igual que los objetos de las colecciones, son un elemento
fundamental para la salvaguarda de los originales y que ellos son los res-
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ponsables inmediatos de su conservacién. Pero éstos necesitan del apoyo
técnico de los conservadores y de los especialistas.

Segiin Dureau y Clements (1987), conservadores y técnicos especialis-
tas han de prestar su asesoramiento a los bibliotecarios de museos, con €l
propésito de informarles sobre el peligro de los factores climdticos —tem-
peratura, humedad, luz—, de los contaminantes atmosféricos —aire, pol-
vo—, de los factores bioldgicos —hongos, insectos, roedores y otros mi-
croorganismos—-, asi como de los factores quimicos —oxidacién, hidrélisis
de la celulosa— que pueden resultar perjudiciales para la conservacion de
los fondos. Todo ello nos lleva a afirmar que el acceso a los documentos ori-
ginales ha de ser controlado, sobre todo en el caso de aquellos gue, por su
estado de conservacion, pudieran sufrir un deterioro irreversible. En este ca-
0, Serd necesario contar con un negativo que sirva para realizar las copias
que se soliciten sin necesidad de tener que usar el original. Para ello, la bi-
blioteca del museo ha de llevar a cabo una clara politica de reprogratia que
garantice el no deterioro del material y evite ¢l uso innecesario de fotoco-
pias que pueden perjudicar seriamente a los originales.

Especial atencién merece el tema de la seguridad de las colecciones
presentes en las bibliotecas de museos (Walch, 1983; Dureau y Clements,
1987, Baike, 1985; Fennelly, 1983). Si las bibliotecas estdn al servicio del
piiblico en general y del personal del museo, también tienen como misién
contribuir a la seguridad de las colecciones de grabados, libros, manuscri-
1os, fotografias, disefios y de otros materiales de investigacién que, por su
cardcter (nico e irreemplazable, necesiten de una proteccion especial. Por
esta razdn, los directores de las bibliotecas de museos han de tomar con-
ciencia de su responsabilidad ante la necesidad de asegurar su conserva-
cion. Y resulta imprescindible, para llevar a cabo dicha tarea, contar con
una proteccidn legal, tal como ya hemos apuntado en otro lugar al hablar
del Reglamento de Bibliotecas Publicas del Estado y del Sistema Espafiol
de Bibliotecas (Real Decreto 582/1989, de 19 de mayo) y de las transfe-
rencias hechas por el Estado a las Comunidades Auténomas respecto a las
competencias que hacen referencia a las funciones sobre el Patrimonio Bi-
bliogrifico y Documental y sobre Bibliotecas que no sean de titularidad es-
tatal (Hernandez, 1996).

Ademds, es necesario que se disefie una planificacién eficaz capaz de
evitar no s6lo los robos de documentos, sino también los dafios que puedan
causar el fuego, el agua, la guerra o los desastres naturales. En este aspec-
to, puede resultar muy positivo ofrecer al personal de bibliotecas unos cur-
s0s priacticos sobre cOmo actuar en caso de incendio, utilizando los extin-
tores y las sefiales de alarma y aquellas normas generales de seguridad de
las bibliotecas que resultan imprescindibles a la hora de reaccionar positi-
vamente ante cualquier problema que pueda surgir en un momento deter-
minadao,
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2.3.3.  Estudio y difusion de los Fondos

Del conjunte de funciones del museo, la biblioteca ha de prestar una
atencion especial a la investigacién puesto que, en muchas ocasiones,
aquélla facilita los mejores fondos de las disciplinas que son propias del
contenido del museo. Dentro de la investigacién ya hemos hecho referen-
cia a aspectos interiores del museo cuando hemos tratado sobre el inventa-
rio, catalogacion y proceso de documentacion de los objetos. Ahora es pre-
ciso detenerse en los aspectos exteriores que tienen presente la utilizacion,
estudio y difusidn de los fondos por cualquier persona ajena al museo o por
el personal del mismo. Que la investigacién en nuestros museos adolece de
los medios necesarios para llevarse a cabo en condiciones satisfactorias no
es un secreto para nadie. De igual modo puede comprobarse gue existe una
gran dispersién de los investigadores que no facilita el trabajo en equipo.

Por tanto, seria muy conveniente que se aunaran esfuerzos con el pro-
posito de potenciar la labor investigadora dentro de nuestros museos, pro-
porcionando los medios necesarios para que ésta pueda repercutir de ma-
nera positiva en el desarrollo de los fondos de la museclogia y la
museografia, tan importantes a la hora de analizar las funciones de exhibi-
¢ién y cornunicacién del museo. La tarea del investigador es fundamental
a la hora de apoyar la documentacién cientifica de las colecciones del mu-
se0. Pero este trabajo ha de realizarse de manera interdisciplinar. Los con-
servadores, disefiadores, educadores y bibliotecarios estn {lamados a tra-
bajar conjuntamente, cada uno desde su propia espectalidad, en el proceso
de estudio y desarrollo de las exposiciones de los objetos.

Segiin Bojin v Tepper (1985, 81), la funcién del bibliotecario no serd
otra que la de ayudar al conservador, facilitindole el acceso a las fuentes
de informacién de que dispone la biblioteca, y la de asistir al personal de
educacién proporcionandole informacién acerca de las publicaciones y de
las fuentes propias del campo de la educacién e interpretacién del conteni-
do del museo. Pero también puede realizar su propia contribucién especi-
fica en la planificacién y preparacion de una exposicion, mediante la apor-
tacién de libros, dibujos, mapas, fotografias y otros elementos que forman
parte de las colecciones de la biblioteca.

Si el desarrollo de la investigacién es importante, no lo es menos la di-
fusién de los resultados de la misma y del contenido de la documentacion
existente, Y entre quienes pueden considerarse como potenciales usuarios
de la biblioteca se encuentran, sin duda alguna, todas aquellas personas que
se acercan a visitar los museos. Estudiantes, adultos y profesionales del
museo o especialistas en diversos campos de la investigacidn pueden recu-
rrir a la biblioteca del museo para recabar informacién que les facilite su
labor de biisqueda ¢ investigacién. Y el bibliotecario ha de estar suficien-
temente preparado para prestar un adecuado y completo servicio sobre
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aquellos aspectos de la investigacion referentes a los fondos que le sean re-
quertdos, teniendo en cuenta la edad y el grado de preparacion de los de-
mandantes.

De ahi la necesidad de colaborar estrechamente con los educadores a la
hora de organizar algunas de las programaciones para nifios y jévenes, re-
comendando la utilizacién de audiovisuales y medios impresos apropiados
para explicar en clase o la inclusién de multimedia kits, cuya dimension
pedagdgica puede favorecer el acercamiento y la comprensién de los mas
j6venes. En todo caso, el bibliotecario cuenta con la tarea de facilitar la in-
vestigacion y de hacer asequibles los documentos a todas aquellas perso-
nas que se lo soliciten. Y ha de hacerlo siendo consciente de la importante
tarea que le ha sido encomendada dentro del museo. De su eficaz colabo-
racién dependera la buena marcha de las tareas de investigacion, informa-
cion y difusién de los fondos del museo.

3. LA DOCUMENTACION EN LOS MUSEOS O CENTROS
DE ARTE CONTEMPORANEO

Antes de analizar el papel que desempefia la Documentacidn en los mu-
seos y centros de arte contempordneo, es necesario ver qué diferencias
existen entre unos y otros. Siguiendo a Montaner (1995, 88s), podemos se-
fialar que, mientras los museos de arte contempordneo hacen un esfuerzo
por presentar de forma diddctica y convencional las distintas tendencias y
contracorrientes que se dan en el arte de nuestro siglo (el Moma en Nueva
York,‘la Menil Collection en Houston, el Museum of Contemporary Art en
Los Angeles), los centros de arte contemporineo, abiertos a la continua
evolucién del arte, no van a contar con colecciones permanentes ni con
programas diddcticos, sino que se limitan a ser meros contenedores de ins-
talaciones abiertos a cuaiquier tipo de experimentacion y ensayo en la ma-
nera de exponer el arte actual (las Kunsthalle alemanas o los centros de ar-
te franceses como el Capc o Musée d’Art Contemporaine de Bordeaux o
Le Magasin de Grenoble).

Sin embargo, tanto unos como otros se han ido desarroltando de tal mo-
do que entre ellos tiene lugar un cierto intercambio de contenido, obser-
vindose como en algunos museos de arte contempordneo se da una gran re-
levancia a los movimientos mds vanguardistas, al tiempo que determinados
centros de arte van formando su propia coleccién. Hecha esta constatacion,
estudiaremos la incidencia e importancia que tiene la documentacién que
se va formando sobre las colecciones y el papel que juegan las bibliotecas,
tanto en los museos como en los centros de arte contemporianeo, contem-
pladas como auténticos mass media.
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3.1. EL MODELO ESPANOL.

3.1.1. La Biblioteca del Instituto Valenciano de Arte Moderno (IVAM)

LLa Biblioteca del Instituto Valenciano de Arte moderno tiene como ob-
jetivo principal no sélo ofrecer su servicio a los investigadores, sino tam-
bién documentar las actividades del IVAM y de su coleccidon permanente,
estableciendo una politica de adquisiciones que contribuya al desarrollo de
sus contenidos documentales y bibliogréaficos.

Segun Goberna ef al. (1995, 361s.), su interés por los fondos de foto-
montajes histéricos y montajes tipograficos responden a un plan progra-
mado de adquisiciones que intenta rellenar el vacio existente en las colec-
ciones espafiolas, teniendo en cuenta la trayectoria seguida por la
Biblioteca del Museo Britanico respecto al fondo de libros futuristas de au-
tores rusos. De esta manera, ha ido adquiriendo diversas publicaciones co-
mo Stifl, «Iso», Die Schammade (el unico nimero publicado), Cannibale,
Proverbe y Création, entre otras. Sin embargo, la adquisicidn mds signifi-
cativa estd formada por la Coleccidén Marce Pinkus sobre la obra de John
Heartfield, que cuenta, ademads, con la obra grdfica de George Grosz, quie-
nes, junto con el editor Wieland Herzfelde, fueron los animadores del gru-
po Dadi berlinés.

Es de destacar que la labor llevada a cabo por el IVAM con respecto a
la adquisicién de documentos originales sobre los primeros movimientos
de las vanguardias histéricas y su posterior desarrollo y agotamiento, su-
pone un enriguecimiento extraordinario para una biblioteca que pretende
ser especialista en ¢l arte moderno.

3.1.2.  La Biblioteca del Museo de Arte Abstracto Espafiol de Cuenca

El Museo de Arte Abstracto Espaiiol de Cuenca cuenta, segiin Bonet
(1991, 18), con una excelente biblioteca, a la que se ha afiadido parte de 1a
biblioteca privada de Zébel, y con un magnifico archivo de arte moderno
que puede considerarse entre los mejores de Espafia. Sin embargo, recien-
temente ha aparecido en E! Pais-Babelia (1996, 16) una pequefia nota de
la redaccion en la que se afirma que dicha biblioteca, que cuenta con mds
de 9.000 libros, 7.000 revistas y 1.000 folletos, ha sido catalogada, infor-
matizada y se ha creado una base de datos por la Fundacién Juan March,
serd donada al Ayuntamiento de Cuenca y a la Universidad de Castilla-La
Mancha.

En nuestra opinidn, si esta donacién de la biblioteca de arte va a supo-
ner desgajarla del museo, sin que siga existiendo una estrecha relacién en-
tre ambos, estariamos ante la pérdida de la funcién investigadora que, has-
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ta este momento, ha venido desarrollando el museo. Sin pretender estar in-
sinuando que tanto el Ayuntamiento de Cuenca como la Universidad de
Castilla-La Mancha, vayan a desentenderse de la biblioteca y de su funcién
investigadora, si vemos los posibles inconvenientes que para el museo pue-
den suponer el traslado de la misma a otro lugar.

No nos cuentan cudles pueden haber sido los motivos que aconsejan a
la Fundacién Juan March dicho traslado —posible dificuitad de acceso a
Cuenca por parte de los alumnos e investigadores, insuficiencia de espa-
cios, etc.—, pero no podemos permitirnos el lujo de romper con una tradi-
cidn que en nuestro pafs estd apenas comenzando, y que favorece la toma
de conciencia ante la importancia que supone el hecho de que los museos
de arte contempordneo cuenten con una auténtica biblioteca, donde puedan
consultarse los mdas variados documentos que hacen referencia al museo y
a sus colecciones. Romper con una tradicion, casi incipiente, puede supo-
ner si no una vuelta hacia atrds, si una cierta rémora en las administracio-
nes publicas a la hora de potenciar y fomentar el desarrollo de las bibliote-
cas de los museos espafoles.

3.1.3. La Biblioteca Centro de Documentacion del Museo Nacional
Reina Sofia

Cuando se proyectd realizar las remodelaciones necesarias en el antiguo
Hospital de San Carlos con el propésito de crear el Museo Reina Sofia, 1a
administracion tuvo presente la necesidad de dotarle con una biblioteca que
fuese la base de un auténtico Centro de Documentacidn, especializado en el
arte del siglo xx y que tuviera un cardcter eminentemente piblico, es decir,
que estuviera abierto a toda persona que desee consultar sus fondos. Segin
Valle Inclan (1993, 38s.), la biblioteca cuenta con mas de 40.000 volime-
nes, 500 videos, alrededor de 140 inscripciones de revistas, una coleccidn
de 7.000 diapostitivas, 13.600 dossiers de documentos y recortes de perio-
dicos, y una fonoteca con 35.000 registros sonoros. Ademds, los lectores
disponen de 96 plazas, 12 puestos de video, 7 de audio, 2 fotocopiadoras, 5
terminales y algunos CD-ROM.

El museo se plantea llevar a cabo dos grandes tareas: elaborar la docu-
mentacion sobre las colecciones y ofrecer la informacidén correspondiente
sobre las mismas de cara a la investigacion y a la programacidn de exposi-
ciones. La recogida de todos aquellos documentos que puedan resultar 1iti-
les para el mejor conocimiento de los fondos del museo y para su mas am-
plia difusién es fundamental en la dindmica de investigacién propia del
museo. Llevar adelante esta tarea no resulta facil, tal como nos o recuerda
el mismo autor que, como director de la Biblioteca, es consciente de las li-
mitaciones de tipo presupucstario y de falta de personal cualificado que va
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a sufrir en los préximos afios, como ya hemos dicho mds arriba. Estas de-
ficiencias repercuten no sélo en los criterios de catalogacién y clasifica-
¢ién, sino también en la utilizacion de las nuevas tecnologias.

Sin embargo, a pesar de la posible reduccién presupuestaria, el museo
se propone seguir con su politica de ampliacién de las nuevas tecnologias
y de informatizacién de las colecciones como forma de economizar tiem-
po y personal. Para ello, se desea trabajar en la produccién de un video-
disco con imdgenes fijas de las colecciones y en la ampliacién de un
programa de numeracién de imdgenes en blanco y negro, que ya s¢ ha co-
menzado. El objetivo no es otro que poner a disposicion de los usuarios
aguellos documentos que, por su grado de fragilidad, dificilmente podrian
conservarse si se pusicran a la libre disposicién del piblico. Es de esperar
que este museo, que desde sus comienzos ya coniaba con el proyecto de
una biblioteca centro de documentacidn, pueda seguir ofreciendo y pro-
moviendo la consulta de todos sus fondos documentales, al tiempo que sit-
ve de ejemplo al resto de los museos espafioles para que se inicien en esta
linea de investigacion,

3.2. EL MODELO FRANCES

3.2.1. La Biblioteca Centro Documentacion del Museco Nacional
de Arte Moderno (Centro Pompidou)

La Documentacidn del Museo Nacional de Arte Moderno que posee el
Centro Pompidou tiene su origen en la fusién de dos organismos significa-
tivos: la Biblioteca det Museo nacional de Arte Moderno y la Documenta-
cion del Centro Nacional de Arte Contempordneo. Esto explica su doble
vocacidn de conservacion y de servicio al pablico. Segin Lawless (1986,
147s.) cuando, a partir de 1955, la Biblioteca del Museo Nacional de Arte
Moderno comienza a organizarse, lo hace en funcién casi exclusiva de los
conservadores del museo, cuyas adquisiciones tienen relacién con sus con-
tenidos de trabajo. Es significativo que, hasta 1963, no se nombra un bi-
bliotecario y que, a partir de ese momento, las donaciones adquieren més
importancia que las adquisiciones de obras bibliogrificas.

A partir de 1968, fecha en que se funda el servicio de documentacién
del centro Nacional de Arte Contemporaneo, éste se abre al publico, inte-
resandose por el arte reciente y llevando a cabo una politica de adquisi-
ciones que le permitan abrirse a las obras extranjeras. Al mismo tiempo,
comienza a crear un fondo de diapositivas y elabora una ampha documen-
tacion especifica, basada fundamentalmente en dossiers individuales sobre
el trabajo de artistas contemporineos. Cuando, en 1977, tiene lugar la
inauguracién del Centro Pompidon, las condiciones de existencia de la do-
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cumentacién del museo se ven afectadas por el aumento considerable de
publico, cuya sala es frecuentada diariamente por unas 60 personas. Sin
embargo, el museo tiene previsto reducir la consulta publica directa mas
adelante y asegurar, por otra parte, la difusion de los fondos a través de los
mass media, especialmente, mediante teletextos y microfilms. También ha
creado un equipo de trabajo para hacer frente al tema de la informatizacion
de la documentacién, indispensable en nuestra sociedad mediatizada.

Ei servicio de documentacién tiene presente el sector bibliogrifico
—reagrupacion de obras, catilogos y periddicos-—, el sector audiovisual
—diateca, fondos fotograficos en blanco y negro, sonoteca— vy el sector de
archivos ——tarjetas de invitacidn, manuscritos autogratos—. Es de destacar
que el museo contiene unas 24.000 obras, 50.000 catilogos, 3.000 titulos
de revisias y 60.000 diapositivas. La sala de leciura se encuentra situada en
la segunda planta del museo y tiene capacidad para 60 plazas. Es semipu-
blica, por lo que se necesita un justificante de investigador para poder con-
sultarla.

3.2.2. El Centro de Documentacién del Museo Cantini de Marsella

Segiin Cousinou (1994 a), Julio Cantini legd, en 1917, todas sus colec-
ciones a la villa de Marsella con el propésito de crear un museo en dicha
ctudad. Abierto al ptablico en 1936, hasta los afios 50 no se definié ningu-
na politica de adquisiciones, al tiempo que las colecciones estaban forma-
das principalmente por objetos de las artes decorativas, abriéndose mads tar-
de a todo el arte del siglo xx. El mismo autor hace referencia en un segundo
articulo (1994 b) a la importancia de los fondos documentales que posee el
museo ya desde la década de los 50. Dichos fondos constan de cerca de
15.000 catdlogos de exposiciones, 2.000 libros y abundantes revistas, abar-
cando el arte que va desde los comienzos de siglo hasta el arte reciente.

Dado que el museo se encuentra en una fase de extensidn, éste ha de
contar con la posibilidad de dedicar una serie de espacios propios para la
ubicacién de la documentacidn, con el propésito de poder ofrecer al piibfi-
co en general y al publico especializado -—estudiantes, profesores, artistas,
investigadores— toda la informacién necesaria para llevar adelante sus in-
vestigaciones y consultas. Al mismo tiempo, el hecho de que ¢l museo ten-
ga entre sus fondos algunas ediciones raras y preciosas —libros-objetos,
ediciones limitadas, obras agotadas—, y con manuscritos de artistas como
Antonin Artaud, hard posible organizar presentaciones como contrapunto
de las exposiciones temporales.

La sugerencia del autor demuestra el grado de sensibilidad que existe
en el personal de museos franceses ante el tema de los centros de docu-
mentacion, como medio de difusidn y de hacer posible el acceso de los fon-
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dos documentales que se encuentran en las bibliotecas de los museos. Tam-
bién es de destacar, en opinién de Abou Isaac (1994), la importancia que ¢l
museo Cantini da a los fondos bibliograficos, hasta el punto de verse obli-
gado, debido a la adquisicion de fotografias excepcionales, a constituir un
fondo propio acerca de estas imidgenes.

3.2.3. La Biblioteca del Carré d’Art de Nimes

Uno de los proyectos de museos modernos franceses mds novedosos es
el realizado por Norman Foster en Nimes. Para Eboli (1993, 41), 1a origi-
nalidad del! proyecto se encuentra en haber hecho posible, dentro de vn
mismo edificio, 1a coexistencia de un museo y una biblioteca, que dirige su
mirada a la Matson Carré, situada enfrente del edificio. En efecto, el mis-
mo Norman Foster se expresaba en estos términos cuando explic su pro-
yecto: «Asi, la interaccién de dos formas de cultura, €] arte visual y la in-
formacion, en el interior de un mismo edificio, se efectiia con el mismo
espiritu de quien trata de yuxtaponer fo antiguo v lo moderno 4 fin de cre-
ar una totalidad mds rica».

Aprovechando las colecciones antiguas que la biblioteca de Jean
Frangois Séguier ha sabido conservar durante casi doscientos aiios, el nue-
vo proyecto del Carré d’ Art pretende proteger este patrimonio excepcional
mejorando sus condiciones climdticas y materiales mediante el control
electronico de la higrometria v de la temperatura, as{ como favorecer la di-
fusién de su contenido a un mayor niimero de pablico, a través de las nue-
vas técnicas del videodisco y de los medios informaticos, que hardn posi-
ble acceder al Catdlogo colectivo nacional de bibliografia. En definitiva, se
trata de aprovechar los nuevos soportes que la comunicacion pone a dispo-
sicién de la biblioteca v del museo para poder realizar de forma mis eficaz
su funcidn informativa.

La existencia de robots automdticos que manejan los videos cassettes y
tas cadenas televisivas captadas por via satélite y por cable, la posibilidad
de que el usuario pueda elegir, con ayuda de un programa interactive, su
programa audiovisual dentro de unos 20 puestos de consulta, el acceso a
todo tipo de consultas gracias a las 60 terminales informidticas y el hecho
de poder dialogar, desde el propio domicilio, con la biblioteca para cono-
cer su horario de aperturg, sus programas de actividades y las listas de no-
vedades o hacer las sugerencias que se crean convenientes, hacen de este
centro de documentacion un lugar imprescindible para conocer la vida cul-
tural de Nimes. Por supuesto, también se puede recurrir a las bases y ban-
cos de datos a través del CD-ROM o por via telemitica,

LLa biblioteca tiene unas secciones dedicadas a nifios, jovenes y adultos,
con numerosos volimenes para cada una de las especialidades propias dol
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publico que solicita la informacién. La biblioteca musical ofrece mas de
5.000 compact disc, con 16 puestos de escucha y 20 plazas para estudiar las
obras de referencia. A su lado se encuentra un auditorio de 40 plazas y una
sala de video colectiva, asi como una sala de conferencias con capacidad
para 200 personas. Todo ello hace que el Carré d’ Art pueda ser considera-
do, en opinion de Eboli (1993, 38), como un verdadero foro al que es obli-
gado tener como punto de referencia dentro de la vida cultural local y re-
gional. Pero también, afladimos nosotros, como un ejemplo a seguir por
muchos de nuestros museos espafoles que necesitan de una remodelacion,
segln las nuevas tecnologias que apuntan ai comienzo del nuevo milenio,
donde 1a cultura ha de seguir siendo una de las claves fundamentales de la
vida de todos los pueblos.

3.3.  EL MODELG AMERICANG

3.3.1. La Biblioteca Multimedia del Museo de Arte Moderno
de San Francisco

Obra del arquitecto suizo Mario Botta, el nuevo Musco de Arte Mo-
derno de San Francisco fue inaugurado en 1995, sustituyendo al que ya
existia desde 1935. Al hablar de su proyecto, Mario Botta manifesté que el
desafio que se habia propuesto al crear el museo «consistia en construir un
edificio contemporaneo con recuerdos del pasado, usando formas y mate-
riales simbdlicos» {(Hamlim, 1995, 26). Dentro del mismo, ocupa un lugar
preferente la biblioteca que pretende ser un centro donde la magia de los
multimedia tacilite el acceso al arte. En efecto, segtin Laura Evenson
(1995, 29 y 33), en la biblioteca del museo podemos encontrar cartas, fo-
tografias histdricas y entrevistas filmadas con artistas, cuyos trabajos son
entrelazados con imdgenes de obras de arte disefiadas en dos programas de
ordenador realizados por el personal del museo, con ayuda de especialistas
y voluntarios.

No obstante, si los visitantes de 1a biblioteca del museo no encuentran
lo que buscan, un tercer programa hard un patrén accesible del drea de ga-
lerfas a través de mapas que especifican la localizacién y el tipo de obra.
Estos tres programas disponibles sobre las terminales de los ordenadores
dentro del museo pretenden ser la base de lo que, en el futuro, ha de cons-
tituir una auténtica biblioteca de arte de programas multimedia, Para ello,
los conservadores y educadores han prestado una gran atencidn a todas las
tecnologias interactivas de educacién.

Los visitantes pueden consultar los programas multimedia en el centro
de educacion situado en la primera planta del edificio y usar cada uno de
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los cinco ordenadores Macintosh y leer diversos programas de arte. Entre
ellos, se encuentra ¢l EmbArk y un programa disefiado por la Digital Co-
llection Inc. en Alameda. Su catdlogo, con mds de 100 piezas que van des-
de Georges Braque hasia Andy Warhol, se sitia dentro de la coleccién del
museo con mas de 12.000 obras de arte.

3.3.2.  La Biblioteca del Centro Getty de California

La Fundacion J. Paul Getty, creada en 1953, estd formada por un am-
plio complejo de instituciones entre las que destacan el Museo Getty, el
Ceniro de Historia del Arte, de las Letras y de las Ciencias, el Instituto de
Conservacitn, el Centro de Educacion Artistica, el Programa de Inves-
tigacién Documental en Historia del Arte, el Instituto de Museologia
y los Programas para el cine de arte y para las subvenciones del Getty
Grant Program. La complejidad de dicha Institucién otorga una gran im-
portancia a la biblioteca como instrumento y lugar de investigacion y
desarrollo de las colecciones. Sin embargo, en opiniéon de Edelstein
(1993, 32ss.), las caracteristicas propias del Centro hacen que una orga-
nizacién tradicional de los documentos y unas competencias en bibliote-
conomia hasta ese momento en uso, no sean las mas adecuadas para lle-
var a cabo la dimensidn pluridisciplinar que subyace en la filosofia del
mismao.

Por este motivo, el programa sobre «Constitucion de las fuentess, que
se desarroila como parte de esa filosofia, pretende tener en cuenta los do-
cumentos ¥ las acciones pecesarias encaminadas a apoyar los objetivos
cientificos del centro. Una de las tareas fundamentales consiste en reunir
los documentos, organizarlos, clasificarlos y prepararlos para que puedan
ser consultados. Y esto es posible a través de los servicios técnicos, de la
gestidn y conservacion de las colecciones, del servicio de investigacion y
de los fondos especiales. Las colecciones cuentan con mas de 650.000 vo-
himenes, 170.000 periddicos, mds de 80.000 catdlogos y 1.200.000 estu-
dios fotogrificos e innumerables documentos originales.

El Centro Getty es miembro del Research Libraries Group y tieng ac-
ceso al sistema de préstamo inter-bibliotecas y a los servicios de consulta
bibliogrifica a través de la via Research Libraries Information Network.
Esta dispone de un sistema de consulta por micro-soportes relativo al fi-
chero «Artistas» de la Biblioteca Pablica de Nueva York. También puede
accederse a los suplementos del catilogo Nacional de la Union, al fichero
americano de New Serial Titles y 4 los archivos bibliograficos Saur sobre
Ttalia, Francia, Alemania, Inglaterra, Espafia, Portugal, el Bebelux, los Pa-
ises Escandinavos y los Paises Latinoamericanos.
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El programa cuenta, ademds, con un lector de CD-ROM que facilita la
consulta selectiva a partir de la base de datos bibliograficos seleccionados
y con un sistema de video-disco interactivo. A éste, hemos de afiadir el pro-
grama Orion, un catdlogo informatizado on-line de la Universidad de Ca-
fifornia en Los Angeles, en el que se facilita el acceso a los fondos de tra-
bajos y obras conservadas en el Centro. Las bases de datos contienen
numerosos articulos sobre los libros catalogados y sobre las novedades, pe-
riédicos, microformas, manuscritos y fondos de archivos. La basqueda se
realiza por autores, titulos o por palabras-clave. Particular mencién mere-
cen los fondos especiales del Centro, que cuentan con los archivos de
Frank Lloyd Wrigth, las colecciones de «Eruditi Italiani» y los fondos de
Beaumont Newhall y los de Stefan Lorant.

Teniendo como objetivo llegar a ser una gran biblioteca de investiga-
cién de la Historia del Arte, de las Letras y de las Ciencias Humanas, €l
Centro Getty se esfuerza por fomentar el desarrollo de las colecciones
que abarcan desde ia antigiiedad greco-romana hasta la cultura contem-
pordnea de Furopa y América, tal como nos fo recuerda Edelstein en su
articulo. De esta manera, la riqueza y la interdisciplinariedad de los fon-
dos del Centro Getty constituyen un complemento fundamental en la vi-
da del museo, cuyos visitantes tienen la oportunidad de acceder a todas
las fuentes de informacion sobre el contenido y el significado de su his-
toria.

3.4. La BirLioTECA DEL MUSED COMO LUGAR DE MEMORIA

Diversos son los autores que comienzan a hablar de la biblioteca como
lugar de la memoria colectiva (Eboli, 1993; Oddos, 1993; Bunch, 1993),
donde el pasado y e} presente de un pueblo estdn siempre presentes y ha-
cen posible que su propia identidad se vaya afianzando como una realidad
viva. Dentro de 1a biblioteca del museo, la memoria de un pieblo se hace
presente no solamente en sus textos, sino también en las técnicas que se
han usado para editar los libros y en los métodos que se han seguido para
seleccionar y coleccionar sus fondos.

Y son, precisamente, los centros de documentacion asociados a las bi-
bliotecas de los museos quienes reflejan, de una torma mas significativa, el
caricter de memoria que contienen dentro de si. Por algo abarcan no sola-
mente los fondos bibliogrificos, sino toda la informacién sobre las colec-
ciones del museo, que se encuentran contenidas en otro tipos de soportes.
No hemos de olvidar que, en este sentido, de muchas de las obras efimeras
actuales, solo se conservard para el futuro el documento que haya sido
creado dentro del museo.
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Si las bibliotecas han de ser el lugar de una memoria colectiva, éstas
deberian estar siempre abiertas a cualquier consulta de cardcter piblico.
Con ello, se facilitaria su visita a todas aquellas personas que deseen acer-
carse a sus fondos, favoreciendo una difusion de los mismos cada vez mds
amplia, abierta y plural. Y puesto que la memoria no ha de ser sélo del pa-
sado, sino que ha de tener presente el hoy que nos toca vivir, serd necesa-
rio estar atentos a las diversas técnicas de difusion que permiten acceder a
la informacion desde los ordenadores particulares que se poseen en la pro-
pia casa, a través de la red de Internet.

Estos centros de documentacion, como lugares donde la vida cotidiana
se ve reflejada de manera significativa, han de ser considerados como ver-
daderos focos culturales, donde no sélo se hace presente el patrimonio ar-
tistico sino también el documental y bibliografico, reflejados en la varie-
dad de soportes que la tecnologia nos ofrece cada dia, y que van desde el
CD-ROM, hasta el video-disco, la sonoteca o la fototeca. En definitiva, es-
tos centros contemplan la memoria del pasado y del presente, al tiempo que
se proyectan hacia un futuro cada vez mas cercano e imprevisible. Desde
ese mismo instante, ios museos, las bibliotecas y los centros de documen-
tacidn se estan convirtiendo en una palabra viva que todos hemos de reco-
ger, conservar y difundir para que las generaciones futuras puedan tener ac-
ceso a ella.
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