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Resumen. En el territorio colombiano, se vislumbra el surgimiento de entidades organizacionales circunscritas en el
paradigma de las economias solidarias, que se erigen como un modelo alternativo semiformal que ostentan diferencias
notables con respecto a los modelos convencionales de generacién de valor. Estas entidades persiguen una estrategia de
supervivencia a largo plazo y se cimentan en los pilares de la autogestién y el establecimiento de acuerdos horizontales.
El propésito del presente articulo es llevar a cabo una caracterizacion y analisis exhaustivo del rendimiento global de
376 entidades ubicadas en el contexto rural colombiano. En la etapa ulterior de la investigacion, se aplica un analisis de
claster con el fin de segmentar aquellas entidades que comparten atributos comunes, sentando asi las bases para un
anélisis comparativo. Para ello, se emplea un conjunto de indicadores cuantitativos que permitiran evaluar los aspectos
financieros y operativos de las entidades seleccionadas. Este marco analitico estd fundamentado en las fuerzas de
Porter, con el objetivo de obtener una aproximacion panoramica acerca de los factores exdgenos y enddgenos que
impactan en su desempefio. Los resultados revelan que los grupos de empresas hallados presentan diferencias notables
en términos de liquidez, rentabilidad, eficiencia en la inversion, gestion operativa y capital de trabajo neto operativo.
Palabras clave: Analisis cluster; Cooperativas agricolas; Colombia; Diagndstico organizacional; Indicadores de
gestion.
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[en] Financial characterization of solidarity economies via cluster analysis. The rural
Colombian case

Abstract. In the Colombian territory, there is a notable emergence of organizational entities operating within the
framework of solidarity economies. These entities embody a semi-formal alternative model that diverges significantly
from conventional approaches to value generation. They are driven by a long-term survival strategy and built upon the
principles of self-governance and the establishment of collaborative agreements. The main objective of this article is to
conduct a thorough characterization and in-depth analysis of the overall performance of 376 entities situated in rural
Colombia. In the subsequent phase of the research, a cluster analysis is employed to categorize entities sharing common
attributes, forming the basis for a comparative evaluation. To accomplish this, a comprehensive set of quantitative
indicators is employed to assess the financial and operational aspects of the selected entities. This analytical framework,
drawing on Porter's forces, aims to provide a comprehensive understanding of both external and internal factors
influencing their performance. The findings highlight significant variations among groups of enterprises in terms of
liquidity, profitability, investment efficiency, operational management, and net working capital.
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indicators.
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1. Introduccion

En el siglo XXI, el fendmeno de la globalizacion se manifiesta como un proceso de interconexion mundial
que implica la apertura de mercados, la liberalizacion comercial y la integracién de las economias nacionales
en cadenas de produccién globales. El creciente nivel de interdependencia entre sectores econémicos,
forzados a evolucionar continuamente para responder a tales exigencias y los procesos de reorganizacion
técnico-econdmica, han provocado alteraciones radicales en la estructura mercantil y formas de division del
trabajo. En paralelo a la concurrencia sobrevenida de estos fendmenos ocurre la masificacion de ocupaciones
informales y la proliferacion de emprendimientos de caracter comunitario. Semejantes formas de
organizacion econémica constituyen una solucion plausible ante persistentes probleméticas como la baja
productividad y la lacerante crisis de desempleo, situacion endémica en paises emergentes. Estas naciones
que acusan rezagos estructurales también tienen dificultades para insertarse en los mercados internacionales
(Cardozo et al., 2017). En este contexto de incertidumbre, la irrupcion de las economias solidarias adquiere
un papel de cardinal importancia, pues se presenta como un modelo alternativo y cualitativamente distinto a
los enfoques convencionales de generacion de valor. (Serna Gomez y Rodriguez Barre, 2015). Esta estrategia
de integracion mutualista posibilita el cierre de las dilatadas brechas sociales, rasgo caracteristico de las
sociedades latinoamericanas y, en concreto, de la nacion colombiana (Vélez Bedoya e Insuasty Rodriguez,
2017).

A partir de trasfiguraciones socio-culturales y trauméticos avatares que tuvieron asidero en las
postrimerias del siglo XX, la nacion colombiana se convierte en un escenario de disputas entre sectores
populares. Tal circunstancia fue propicia para el engendramiento de espacios asociativos no reconducibles a
las formas tradicionales de organizacion socioecondémica y que empezaron a operar preferentemente en
escalas locales o regionales (Garcia Jiménez y Strano, 2018). Su objetivo ulterior era amortiguar los efectos
desestructurantes de las fallas mercantiles o institucionales (Saltos Cruz, Mayorga y Ruso Armada, 2016). En
consecuencia, constituyen una alternativa plausible para apuntalar el crecimiento econdémico en los entornos
periféricos.

Colombia al ser un pais de vocacion agraria y estar signado por una orografia compleja, acusa profundas
asimetrias econémicas entre el sector urbano y rural, amén de la deficiente insercion de empresas del sector
primario en las cadenas de produccion global. Frente a tales condiciones, las economias solidarias se han
reivindicado como un enfoque organizativo que se prolifera en segmentos sociales pauperizados (Razeto,
2010) y con incidencia favorable en las condiciones de reproduccion social. (Zurdo, Fernandez Torres, y
Gutiérrez Fernandez, 2018).

Unidades de negocio circunscritas en la modalidad de economias cooperativas tienen un potencial latente
para generar una masa critica de factores productivos a pesar de la persistencia de fenémenos como el
estancamiento secular y crisis enddgenas que han sido recurrentes en la historia del pais. Esto explica el
ascenso vertiginoso de cooperativas y su consolidacién como referente insoslayable en la praxis econémica
nacional, al proporcionar un entendimiento diametralmente distinto sobre las actividades de intercambio y
produccién de bienes tangibles y/o servicios, no s6lo en el sustrato material sino en el plano simbdélico. La
filosofia cooperativista, aunque no trasciende las regulaciones tradicionales del ordenamiento juridico
colombiano, ostenta un margen de maniobra amplio. Esto ha posibilitado el surgimiento de nuevos
copropietarios y el incremento del patrimonio de una miriada de agentes, sobre todo en el sector rural.

Las cooperativas agricolas representan aproximadamente el 68% de las organizaciones en el sector
agrario en Colombia. Aunque el sector financiero ha aumentado su participacion en este mercado en los
altimos afios, las cooperativas agricolas siguen siendo una fuerza impulsora del progreso técnico en el pais.
Segun el informe de la Confederacion de Cooperativas de Colombia , el 85.04% de los asociados participan
en actividades de ahorro y crédito, lo que equivale a 5.4 millones de personas (CONFECOOP, 2017). De
estos, 3.5 millones estan afiliados a cooperativas autorizadas por el gobierno para realizar actividades
financieras y ofrecer diversos productos de ahorro. En términos de volumen de activos, el sector
agropecuario y las industrias alimenticias son la segunda actividad econdmica mas importante, con un total
de 3 billones de pesos, representando el 7.33% de los activos de las cooperativas en el pais.

En este contexto son detectables multiples potencialidades de mejora. En general, la produccion
agropecuaria en el contexto nacional se ha desarrollado bajo modelos de grandes inversiones de capital
privado, mientras que los pequefios y medianos productores tienen una participacion exigua. Empero, no se
reportan estudios investigativos escrupulosos direccionados a evaluar meticulosamente los aspectos internos
y externos, incluido el grado de cumplimiento de los objetivos estratégicos y otros aspectos relevantes
relacionados con el rendimiento de las entidades de este sector. Una problematica adicional es que las
condiciones de supervision ejercidas por los 6rganos de control son deficientes. Actualmente no existen
registros depurados o bases de datos actualizadas que posibiliten un cribado de la totalidad de cooperativas
agropecuarias gque se encuentran activas en el territorio nacional ni se tiene conocimiento exhaustivo de sus
condiciones operacionales.
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En base a lo expuesto, se plantea como objetivo principal de este articulo la caracterizacion del
desemperio global de 376 entidades de distintos tamafios ubicadas en el sector rural colombiano, con el fin de
identificar areas con potencial de mejora en sus diferentes funciones. Esto permitira evaluar la manera en que
se interrelacionan las fuerzas externas que determinan la intensidad de la competencia y rivalidad en este
espacio geografico, asi como las caracteristicas propias del sector en términos de eficiencia operativa,
liquidez, endeudamiento y rentabilidad.

Esta investigacion esta segmentada en: una seccion introductoria, que proporciona un bosquejo contextual
y anélisis somero sobre la incidencia del sector cooperativo agrario en el contexto colombiano. En una
seccion posterior, se presenta una revision de la literatura, que consiste en un inventario sistematico de las
investigaciones académicas relacionadas con las unidades de analisis pertinentes a los temas tratados en este
estudio. El objetivo de esta seccion es proporcionar una vision panoramica de las construcciones
conceptuales y los enfoques tedricos utilizados en la literatura existente. Subsiguientemente, se presenta de
modo segmentado la metodologia a seguir para la agrupacion de entidades y la forma en que se construye el
modelo conceptual que contiene indicadores cuantitativos, Utiles para efectuar una caracterizacion funcional
de las entidades selectas. En la seccidn inmediatamente posterior son presentados los resultados del proceso
investigativo donde se pretende exponer las caracteristicas de las unidades organizacionales, la interpretacion
del sistema de indicadores y el analisis de las fuerzas de Porter. En la fase final de la investigacion son
reportadas las conclusiones y consideraciones finales de estudio. Estas recogen las implicaciones tedricas y
pragmaticas, las limitaciones detectadas y lineas futuras de investigacion.

2. Revisién de la literatura

En este apartado, se busca proporcionar un soporte tedrico-metodolégico, y trazar una sintética reflexion
sobre el estado actual del desarrollo de los temas abordados en esta investigacion. En ese tenor, se
mencionan propuestas como la de Arango Serna, et al. (2017), quienes proponen un marco analitico para el
desarrollo de indicadores que permitan medir el desempefio de las actividades clave para cuatro areas
decisionales identificadas en empresas del sector logistico. Ademas, resulta pertinente mencionar el modelo
concebido por Montilla Galvis (2004), el cual guarda una estrecha relacion con el sistema de indicadores
propuesto por Fontalvo et al. (2018). En este estudio, se ha desarrollado un método para evaluar y predecir la
eficiencia de las pequefias y medianas empresas exportadoras colombianas, utilizando variables financieras
como insumo, tales como: total de activos, patrimonio, costo unitario de ventas, total de pasivos, gastos
operativos, ventas netas, utilidad neta y utilidad operativa. Ademas, se ha empleado el analisis envolvente de
datos para evaluar la eficiencia global. Dichas propuestas mencionadas con anterioridad han sido
consideradas como insumos para la construccion de los indicadores utilizados en el presente documento.

Por otro lado, Montes de Oca et al. (2018) han propuesto la integracion de tres herramientas para el
diagnostico y disefio de sistemas de informacion, lo cual ha permitido obtener un conjunto de indicadores
intangibles que estiman el rendimiento de dichos sistemas.

Es imperativo mencionar también otras investigaciones cuyo objetivo radica en la evaluaciéon del
desempefio organizacional a través del empleo de métodos cuantitativos avanzados. Por ejemplo, Fontalvo
Herrera (2016) ha identificado variables relevantes, como aspectos financieros e indicadores de
productividad, y posteriormente ha integrado el Analisis Discriminante Multivariado (ADM) para evaluar el
rendimiento general de las empresas seleccionadas. En la misma linea, Lépez Cabarcos et al. (2006) han
presentado un andlisis detallado del emprendimiento en Espafia durante el periodo 1999-2002 en diferentes
Comunidades Auténomas, el cual incluye un analisis de clUsteres relacionado con el estado de creacion de
empresas en Espafa durante dicho periodo.

Otro enfoque académico, que emplea herramientas alin mas complejas para caracterizar el estado actual
de las operaciones empresariales, ha sido desarrollado por Antelo Gonzalez (2015). Este autor analiza el
desempefio de un sistema de gestion empresarial mediante la construccién de un Modelo de Légica Difusa
Compensatoria (LCD) como sistema de soporte, con el objetivo de determinar si una entidad en constante
mejora mantiene un comportamiento socialmente responsable. Por otra parte, Cuesta Santos et al. (2018) han
disefiado un sistema de evaluacién del desempefio individual y estratégico empresarial, considerando su
organizacion como una entidad organica o como una unidad dialéctica dentro de la planificacion de la
gestion de recursos humanos. Otros estudios, como los disefiados por Zin (2017) y Pacheco Almaraz et al.
(2019), aunque no presentan en si mismos un sistema de indicadores para caracterizar el estado actual de las
entidades, emplean métodos cuantitativos sofisticados con este prop6sito. En el primer estudio, se desarrolla
un cuestionario con una escala tipo Likert de cinco puntos para evaluar las condiciones internas de las
entidades e identificar los factores determinantes en la toma de decisiones de fusion. En el segundo estudio,
el objetivo es recopilar informacion cuantitativa y cualitativa sobre los productores de café y su sistema de
produccién, y se disefia un indice que permite identificar los niveles de sostenibilidad del mismo.
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Es relevante destacar que no todos los estudios mentados antecedentemente se enfocan exclusivamente en
los factores organizativos internos. En esta linea de investigacion, se reportan estudios como el de Ruiz
Guerra y Martin Lépez (2013), donde se realiza un anélisis de las amenazas y oportunidades, asi como un
andlisis de las condiciones internas de las cooperativas agroalimentarias. Otro estudio de relevancia es el de
Aguilar Hernandez (2016), que considera a las cooperativas como actores fundamentales que operan bajo
una praxis alternativa a las transacciones convencionales del mercado, desde una perspectiva dialogica de la
produccion social del territorio. De esta manera, se ofrece un marco de referencia para la reflexion y la
propuesta de cambios necesarios para una produccion territorial basada en los principios de asociacion
mutua. Por su parte, la investigacion realizada por Peraza Castafieda et al. (2016) tiene como objetivo
diagnosticar el comportamiento innovador de las cooperativas en Castilla y Ledn, asi como los factores que
afectan su desempefio. Se han identificado dimensiones de las organizaciones, la existencia de planificacion,
las actividades de I+D y el capital humano como aspectos relevantes en dicho estudio.

3. Metodologia

El estudio propuesto es de naturaleza no experimental, con un enfoque exploratorio y transversal.

En consonancia con los objetivos establecidos en la investigacion, se llevara a cabo una evaluacion in situ
de las entidades seleccionadas, lo que permitira un acercamiento directo al objeto de estudio y la recopilacion
de informacion sobre las diversas &reas funcionales de dichas entidades. Ademas, se recopilard informacion
de fuentes primarias y secundarias con el fin de identificar cambios en las tendencias econémicas del entorno
inmediato.

Con el fin de obtener evidencia empirica confiable, se optd por un disefio transversal que permite realizar
una exploracidn instantanea y econémica de la poblacion de estudio y los factores de interés. La muestra se
seleccionara de manera no probabilistica, lo cual puede limitar su representatividad. Esto, debido a que las
complejas condiciones geograficas y la topografia del territorio colombiano presentan desafios operativos
inexpugnables. Ademas, se han identificado deficiencias en los informes histdricos proporcionados por los
entes de control sobre las entidades solidarias en operacion.

En este caso, se seleccionaran intencionalmente 376 entidades cooperativas de naturaleza agropecuaria,
ubicadas en éareas rurales y de diversos tamafios. El alcance geografico del estudio abarcara varias
localidades de la Costa Caribe y la Region Andina.

La ficha técnica que sintetiza los resultados de la investigacion se reporta en la Tabla 1.

Tabla. 1. Ficha técnica de la Investigacion

Universo Empresas de economia solidaria localizadas en el espacio geogréfico
colombiano
Alcance Empresas de economia solidaria de los departamentos de la Costa Caribe y

Region andina

Tamafio de muestray 376 entidades cooperativas
caracteristicas
Tipo: Agro-ganaderas. Agropecuarias y prestadoras de servicios
comerciales

Tamafio: Mipymes y medianas empresas

Muestreo No probabilistico — Selectivo intencional

Técnica de recoleccion Evaluacion in situ y observacion sistematica, recopilacion de informacion a
de informacion partir de fuentes de informacion primarias y secundarias.

Fuente: elaboracidn propia.
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3.1. Definicién de variables y seleccion de indicadores

En lo correspondiente a la fase inicial de la investigacion, se ha disefiado un instrumento ad hoc que conjunta
indicadores de evaluacion financiera y operacional para analizar la estructura competitiva del sector donde
estan localizadas estas entidades. EI modelo se basa en las fuerzas principales de Porter que determinan la
competencia a nivel intrasectorial. Asimismo, este instrumento serd Util para realizar una caracterizacion de
la estructura de capital de las unidades de negocio. En lo sucesivo se describen las fuerzas analizadas.

La rivalidad entre competidores existentes es una fuerza determinante que examina el grado de
competencia directa entre las empresas establecidas en la industria. Diversos factores influyen de manera
significativa en la intensidad de la rivalidad competitiva, como el nimero y la magnitud de los competidores,
la tasa de crecimiento de la industria, los costos fijos y variables, la diferenciacion del producto y las barreras
de salida.

La amenaza de nuevos entrantes es otra fuerza crucial que evalta la facilidad o dificultad con la que
nuevas empresas pueden ingresar a la industria y competir con los jugadores existentes. Las barreras de
entrada, como la economia de escala, la diferenciacion del producto, los requisitos de capital, el acceso a
canales de distribucion y las regulaciones gubernamentales, impactan directamente la amenaza que
representan los nuevos participantes.

Asimismo, la amenaza de productos o servicios sustitutos constituye una fuerza relevante que analiza la
disponibilidad y el atractivo de alternativas a los productos o servicios ofrecidos por la industria. Si existen
sustitutos fuertes y atractivos, la demanda de los productos o servicios de la industria puede verse
negativamente afectada.

El poder de negociacion de los proveedores es otro factor critico que considera la capacidad de los
proveedores para influir en los términos y condiciones de suministro de insumos clave. Si los proveedores
ostentan un poder de negociacion solido, pueden imponer condiciones desfavorables o aumentar los precios,
lo cual afecta la rentabilidad de las empresas en la industria.

Por otro lado, el poder de negociacién de los clientes es una fuerza que examina la capacidad de estos
para influir en los precios, la calidad y otros aspectos de los productos o servicios. Si los clientes cuentan con
un poder de negociacion significativo, pueden ejercer presion sobre las empresas para reducir precios,
mejorar la calidad o brindar servicios adicionales, lo que tiene repercusiones en la rentabilidad de las
empresas en la industria.

En Gltima instancia, se emplea un conjunto de indicadores financieros como proxies cuantitativos para
analizar las fuerzas de Porter, como se reporta en la Tabla 2. Al utilizar estos proxies cuantitativos, se puede
obtener una comprension exhaustiva de las dindmicas competitivas en la industria y evaluar el impacto
potencial de factores externos en la rentabilidad y competitividad de las empresas analizadas. El objetivo
ulterior en esta etapa es proporcionar una perspectiva cuantitativa del estado financiero de las empresas y su
impacto en la competitividad de la industria (Jung & Jeong, 2022).

Tabla. 2. Fuerzas de Porter y proxies cuantitativos

Fuerza de Porter
y caracteristicas
de la industria

Proxy
cuantitativo

Descripcion

Amenazada de
entrantes

EBIT= Ingresos
operativos -
Gastos
operativos -
Gastos
financieros

Productividad
del capital de
trabajo neto
operativo =
Ventas
netas/Capital de
trabajo neto
operativo

El EBIT es un indicador til para evaluar la rentabilidad de una empresa
(Beneficio antes de intereses e impuestos, por sus siglas en inglés).
Representa los ingresos generados por la empresa antes de deducir los
intereses y los impuestos. EI EBIT proporciona una medida bésica de la
capacidad de una empresa para generar ganancias a partir de sus
operaciones principales, sin considerar los costos financieros y fiscales.

Este indicador mide la eficiencia con la que una empresa utiliza su capital
de trabajo neto para generar ventas. Este indicador es importante porque el
capital de trabajo neto representa los recursos financieros disponibles para
financiar las operaciones diarias de la empresa. Una alta productividad del
capital de trabajo neto operativo indica que la empresa esta utilizando
eficientemente sus recursos para generar ingresos. De esta forma, la
empresa puede reinvertir los excedentes en actividades de expansion.
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Politica
gubernamental
restrictiva

Impuesto a la
renta= Utilidad
antes de
impuestos * Tasa
de impuesto

La politica gubernamental restrictiva alude a las medidas adoptadas por los
gobiernos para limitar el crecimiento de las industrias. Una de las politicas
gubernamentales mas evidentes es la imposiciéon de impuestos a la renta
empresarial que puede tener efectos lesivos en el margen de maniobra
empresarial y desincentivar la creacion de nuevas firmas.

Dependencia de las
industrias
compradoras.
(Poder de
compradores)

Capacidad de
integracion hacia
adelante

CAPEX frente al
flujo de efectivo
operativo=
CAPEX!/ Flujo
de efectivo
operativo

Costo de los
ingresos= Costo
de bienes
vendidos +
Gastos
operativos
directos

La interdependencia con las industrias adquirientes se refiere a la influencia
que los clientes ejercen sobre una empresa y como esta interdependencia
puede incidir en su comportamiento y estrategias comerciales. La
dependencia en las industrias adquirientes puede tener un impacto
significativo en los costos asociados a la generacion de ingresos.

Los indices financieros, como la inversion en capital (CAPEX) frente al
flujo de efectivo operativo y los gastos de capital, pueden representar los
requisitos de capital de una empresa, a su vez, mostrando una medida de los
recursos necesarios para competir con las empresas incumbentes. Ademas,
la empresa puede optar por invertir en la adquisicion de distribuidores
minoristas, establecer alianzas estratégicas con ellos o invertir en desarrollar
sus propios canales de distribucion.

El costo de bienes vendidos incluye todos los gastos directamente asociados
a la produccién o adquisicion de los bienes que se venden. Esto abarca los
costos de materias primas, mano de obra directa y otros costos directos
relacionados con la fabricacion o adquisicion de los productos o servicios
que se comercializan. Por otro lado, los gastos operativos directos
comprenden los gastos que estan directamente relacionados con la operacion
del negocio, pero que no estan directamente vinculados a la produccién o
adquisicion de bienes.

Si una empresa depende en gran medida de un reducido nimero de
industrias adquirientes, es probable que su poder de negociacién en términos
de precios sea limitado, lo cual puede incrementar los costos de produccion.
Asimismo, cualquier variacion en la demanda de dichas industrias puede
repercutir directamente en los ingresos de la empresa. Una marcada
dependencia en un nimero limitado de industrias adquirientes expone a la
empresa a riesgos asociados con la estabilidad del mercado en dichas
industrias. Por otra parte, la capacidad de integracion hacia adelante se
refiere a la capacidad de los proveedores de una industria para convertirse
en participantes de la industria. La capacidad de integracion hacia implica
que la inversién con miras a adquirir proveedores clave en la cadena de
suministro de una firma, lo que le otorga un mayor control sobre la calidad,
el costo y la disponibilidad de los insumos.

*CAPEX= Gastos en activos de larga duracion - Ingresos por la venta de
activos de larga duracion - Depreciacion acumulada de activos de larga
duracion

"Poder de
negociacion de los
proveedores

Razon acida=
Activos liquidos -
Inventario) /
Pasivos
corrientes

La razon 4acida es un indicador financiero que mide la capacidad de una
empresa para cumplir con sus obligaciones a corto plazo utilizando solo sus
activos liquidos mas facilmente convertibles en efectivo, como el efectivo y
los equivalentes de efectivo, junto con las cuentas por cobrar. Esto puede
considerarse una barrera de entrada para nuevos participantes, ya que tener
una alta razén &cida puede indicar que una empresa establecida tiene una
ventaja competitiva en términos de solidez financiera y capacidad para
hacer frente a las obligaciones inmediatas.

Por otro lado, la razdn corriente es otro indicador financiero que evalla la
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Razén corriente=

capacidad de una empresa para cumplir con sus obligaciones a corto plazo

Activos utilizando todos sus activos corrientes, incluidos el efectivo, los
corrientes / equivalentes de efectivo, las cuentas por cobrar y los inventarios. Al igual
Pasivos que la razén acida, una alta razén corriente puede indicar una mayor solidez
corrientes financiera y capacidad para hacer frente a las obligaciones inmediatas.
Amenaza de Tasa de La tasa de crecimiento de los sustitutos es otro indicador importante a
sustitutos crecimiento de considerar. Si los sustitutos estan experimentando un rapido crecimiento en

los sustitutos=
(Ingresos de
sustitutos afio
actual - Ingresos
de sustitutos afio
anterior) /
Ingresos de
sustitutos afio
anterior

Rotacién de
inventario=
Costo de bienes
vendidos /
Inventario
promedio

el mercado, es probable que representen una amenaza mayor. Seguir el
crecimiento de los sustitutos y compararlo con el crecimiento de la empresa
puede proporcionar informacion sobre la dinamica competitiva y la posible
erosion de la cuota de mercado.

La rotacién de inventario mide con qué frecuencia una empresa vende y
reemplaza su inventario en un periodo de tiempo determinado. Si los
sustitutos estan experimentando un acelerado crecimiento y los clientes se
encuentran rodeados de multiples alternativas, es altamente probable que la
empresa se vea sometida a una intensa presion para agilizar y renovar su
inventario de forma mas recurrente. En tal contexto, la rotacion de
inventario se convierte en un indicador revelador de la dinamica competitiva
y la posible merma en la participacion de mercado debido a la presencia
enérgica de sustitutos.

La rivalidad entre
competidores

Nivel de costos fijos
y marginales

Margen de
beneficio=
Utilidad neta /
Ventas netas

El margen de beneficio es un indicador fundamental para evaluar la
rentabilidad de una empresa. Un margen de beneficio alto en comparacion
con los competidores indica una ventaja competitiva en términos de
eficiencia operativa, capacidad de diferenciacion o poder de fijacion de
precios respecto a la competencia.

Deuda neta sobre
EBITDA= Deuda
neta/ EBITDA

Flujo de efectivo
de

financiamiento =
F.E préstamos +
F.E emision de
acciones - Flujo
de efectivo de

recompra de
acciones - F.E de
pago de
dividendos

La rivalidad entre competidores, se refiere a la intensidad de la competencia
existente entre las empresas dentro de una industria. La relacion entre la
rivalidad entre competidores y la deuda neta sobre EBITDA puede
describirse de la siguiente manera: puede influir en la capacidad de una
empresa para generar suficientes ganancias antes de intereses, impuestos,
depreciacion y amortizacion (EBITDA) para cubrir su deuda neta. Si la
rivalidad entre competidores es alta, es probable que las empresas se vean
obligadas a reducir sus precios y margenes de beneficio para atraer a los
clientes y mantener su participacion en el mercado. Esto puede ejercer
presion sobre las ganancias de la empresa y afectar su capacidad para
generar un flujo de efectivo adecuado para pagar su deuda.

El flujo de efectivo de financiamiento se refiere a la fraccion de las
obligaciones de una empresa que estan respaldadas por flujos de efectivo
esperados. Esta medida muestra el flujo de efectivo necesario para que una
empresa financie sus costos fijos y si la empresa es capaz de cubrir esos
costos.

Fuente: elaboracidn propia.
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3.2 Andlisis cluster

En la fase posterior se aplica una técnica multivariante denominada analisis cluster que permite la
clasificacion de cimulos masivos de informacion en funcion de las similitudes subyacentes. En su forma
estandar este modelo dispone de una tecnica de refinamiento iterativo conocida como algoritmo K-means, un
algoritmo de clusterizacidn no supervisada que agrupa objetos en k grupos en funcién de las propiedades que
exhiben los datos recabados. El algoritmo k-means se encarga de resolver un problema de optimizacion,
siendo la funcion a optimizar la suma de las distancias cuadréticas de cada objeto al centroide de su cluster.
Formalmente, si u; es la coleccion de centroides, entonces cada punto es asignado a un cluster basado en:

n
. . 2
min E(u;) = min E E [l — w|

i=1 x;€ Sj

2
Siendo % =] una medida de distancia entre un punto x; y sus respectivos centros del cluster u;.
En las actualizaciones de los centroides se impone la condicion necesaria de extremo a la funcion a
optimizar, siendo:
9 gu = L Z X;

oy T ldl &,
]

En la Tabla 3 se resume el procedimiento de clusterizacion a través del algoritmo K-means.

Tabla. 3. Pseudocddigo del algoritmo K-Means

Datos: Conjunto de datos D = {x,, x5 ... x,,} € RP con distancia d
1. Inicializacién: Seleccionar aleatoriamente K centros en RP denotados por uy, i3 ... 1
2. Construir K grupos formado por el criterio de asignacion de distancia minima

x; € Cj0 o d(Xl-,uj) = 1Z{l];(d(xirl‘lj)

t=1
Mientras los grupos son modificados
5. Computar los baricentros de los grupos uf, u5, ... 1,

. 1
uk:lcﬁ_ll Z Xi

.\',66;_1
6. Asignar las observaciones X; a uno de los grupos de acuerdo con la asignacién de distancia
minima a cada baricentro.

s w

x; € C}'t « d(XiluIi) = 1Z(l£Kd(Xiiult()

7. t«<t+1
Finalizacion
9. Output: Secuencia de grupos G,, G, - G._,

®

Para determinar el grado de eficiencia del modelo que determina los clusteres K € [kiin, Kmax], S€
dispone de un método de validacion cruzada poco intensivo computacionalmente, y que bajo la ausencia de
ruido, estima el nimero 6ptimo de conglomerados (Fu y Perry, 2017). Los resultados del método de
agrupacion k-means dependen en cierta medida de la configuracion inicial, es decir, de la definicion de los
centroides del claster y de las métricas utilizadas para cuantificar las distancias entre los grupos
conformados, por ello conviene actuar con cautela para no socavar la eficiencia clasificatoria del modelo
construido.
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4. Resultados

En el Gréafico 1, que combina varios outputs del procedimiento de clusterizacion, se puede observar que el
namero Optimo de grupos es dos. Aunque hay un ligero solapamiento entre dos de los grupos obtenidos, se
pueden distinguir claramente dos segmentos de empresas bien diferenciados. La medida de silueta es una
métrica utilizada en el analisis de clUsteres para evaluar la calidad y coherencia de la agrupacion de datos.
Proporciona una medida de qué tan similar es una muestra a su propio grupo en comparacion con otros
grupos. Los valores de la medida de silueta varian entre -1 y 1. Un valor cercano a 1 indica que la muestra
esta bien asignada a su propio grupo y se separa claramente de otros grupos. En este caso, tal como se puede
observar, la calidad de agrupacion de este modelo es adecuada.

Grafico. 1. Resumen del procedimiento de clusterizacion

Cluster plot Optimal number of clusters

cluster

1
2

Dim2 (26.5%)
Gap statistic (k)

v v
4 5 7 8 9

J. U
Dim1 (35.5%) Number of clusters k

Calidad de cluster

T T T
-10 05 00 05 10
Medida de silueta de cohesion y separacion

Fuente: elaboracion propia.

Al aplicar el procedimiento de clusterizacion se identificaron dos grupos distintos con caracteristicas
variadas. El primer grupo corresponde a las cooperativas agropecuarias y comercializadoras, que son
empresas solidarias de mayor tamafio y que se dedican tanto a la produccion como a la comercializacion de
bienes del sector primario. Estas cooperativas suelen tener una estructura mas compleja y diversificada y
abarcan multiples etapas de la cadena de suministro, desde la produccion hasta la distribucion y venta de los
productos agricolas.

El segundo grupo estd compuesto por pequefias cooperativas agroganaderas que se enfocan
exclusivamente en la produccion de bienes del sector primario. Estas cooperativas suelen ser de menor
tamafio y suelen centrarse en actividades especificas, como la produccion de ciertos cultivos o la cria de
ciertas especies ganaderas. A diferencia de las cooperativas agropecuarias y comercializadoras, estas
cooperativas pueden tener una estructura mas simple y estar mas orientadas a la produccion, sin involucrarse
en actividades adicionales de distribucion y comercializacion. El procedimiento de clusterizacion revela estas
diferencias en tamafo, alcance y enfoque de las cooperativas agricolas y ganaderas, que serdn objeto de
andlisis a la postre.
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En las Tablas 4 y 5 se presenta un analisis descriptivo de los grupos de entidades que seran objeto de

estudio. Ambas tablas contienen un conjunto de indicadores que proporcionan una vision general de la
liquidez, el crecimiento, el nivel de endeudamiento y la inversion en estos segmentos.

Tabla. 4. Analisis descriptivo para cooperativas agropecuarias y comercializadoras.

Variable Media Mediana Desviacion Rango
Estandar

EBIT 21.2 28.1 1.7 5.2

Razon 4cida 4.2 5.1 1.3 5.7

Razon corriente 55 4.4 2.4 4.5

CAPEX a flujo de efectivo 3.6 25 11 2.3
operativo

Gasto de impuesto sobre la renta 20.6 20.4 0.3 3

Costo de los ingresos 55 3.9 4.4 7.3

Tasa de crecimiento de los 0.08 0.09 0.02 0.05
sustitutos

Margen de beneficio 0.25 0.14 0.03 0.08

Rotacion de inventario 5.2 6.0 0.8 3.5

Flujo de efectivo de financiamiento 11 9.5 4.2 6.6

Deuda neta sobre el EBITDA 1.2 2.3 0.3 14

Productividad del capital de 4.85 3.83 2.12 5.6

trabajo neto operativo

Fuente: elaboracion propia.

Asimismo, se reporta en la Tabla 5 un andlisis descriptivo que proporciona informacién sobre las mismas
dimensiones financieras y operativas para el conjunto de las empresas cooperativas del sector primario (agro-
ganaderas).

Tabla. 5. Andlisis descriptivo para empresas agro-ganaderas.

Variable Media Mediana Desviacion Rango
Estandar

EBIT 194 18.5 3.9 12.6

Razén acida 0.5 0.7 0.1 0.5

Razon corriente 0.8 14 0.3 1.0

CAPEX a flujo de efectivo operativo 0.6 0.7 0.1 0.3

Gasto de impuesto sobre la renta 20.4 19.8 0.6 7
Costo de los ingresos 6.1 9.1 3.2 6.8

Tasa de crecimiento de los sustitutos ~ 0.12 0.1 0.02 4.1
Margen de beneficio 0.20 0.2 0.12 3.6
Rotacién de inventario 2.4 4.3 9.3 11.9

Flujo de efectivo de financiamiento 12 14 5 25
Deuda neta sobre el EBITDA 6.8 3.4 5.4 9.2
Productividad del capital de trabajo 1.6 1.7 2.1 4.5

neto operativo

Fuente: elaboracidn propia.
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4.1. Analisis de Porter

Las organizaciones solidarias no pueden ser consideradas entidades aisladas, ya que estdn constantemente
influenciadas por fuerzas externas que tienen un impacto directo en su evolucion y capacidad de maniobra.
Por lo tanto, es importante evaluar el desempefio de las operaciones internas y la posicion competitiva de las
unidades organizativas en comparacion con sus contrapartes (Appiah, et al., 2021). Tal diagndstico implica
la evaluacion de la informacion disponible y el estado actual de las areas funcionales de la organizacion, en
virtud de lo consignado en la Tabla 2 (Wellner & Lakotta, 2020). Para efectos de simplificacion, la
evaluacion se aplicara inicamente a los conglomerados descubiertos en el analisis cluster.

En el Gréafico 2 se presenta la importancia relativa de cada uno de los predictores incorporados en el
modelo, ordenados de forma descendente. En los sucesivo, se proporcionara una explicacién pormenorizada
del comportamiento de cada una de estas variables en ambos segmentos de empresas solidarias.

Grafico. 2. Importancia de predictores

Deuda neta sobre EBITDA

Razon corriente

Razon acida

‘CAPEX/Ingresos operativos

Rotacion de inventario
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Fuente: elaboracidn propia.

Algunas consideraciones relevantes que se derivan del Andlisis de Porter se presentan a continuacion (Ji,
Yan & Yu, 2020):

La relacion entre la deuda neta y el EBITDA es un indicador que sefiala la capacidad de una unidad
estratégica de negocios para cumplir con sus obligaciones de deuda utilizando las ganancias antes de
intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion (EBITDA). Cuando la rivalidad entre competidores es alta,
es probable que se ejerza una presion adicional sobre los margenes de beneficio y los precios de los
productos o servicios, lo que puede disminuir la rentabilidad de las cooperativas y afectar su capacidad para
generar suficiente flujo de efectivo para cubrir los pagos de la deuda. La rivalidad entre competidores puede
motivar a las empresas a realizar inversiones estratégicas para mejorar su posicién competitiva, lo cual puede
requerir financiamiento adicional y aumentar la relacion deuda neta sobre EBITDA. Con el fin de mitigar la
rivalidad entre competidores, algunas entidades pueden optar por estrategias de diferenciacion, lo cual puede
implicar inversiones adicionales y tener un impacto en la estructura de la deuda de la cooperativa.

En el caso de las cooperativas agropecuarias y comercializadoras, se sugiere que, en promedio, estas
cooperativas tienen una relacion de deuda neta a EBITDA de 1.2. Sin embargo, existe cierta variabilidad en
esta medida, aunque la desviacion estandar es relativamente baja. Por otro lado, para las cooperativas agro-
ganaderas, el promedio de la relacion deuda neta a EBITDA es mas elevado, lo que indica que estas
empresas solidarias tienen una carga de deuda mayor en comparacion con sus ganancias (Farhikhteh et al.,
2020).

También se observa que las cooperativas agropecuarias y comercializadoras tienen activos corrientes que
son 5.5 veces mayores que sus pasivos corrientes, lo que sugiere una sélida capacidad de pago a corto plazo.
Mientras tanto, para las cooperativas agro-ganaderas, el promedio de la razén corriente es mas bajo, lo cual
indica que tienen una capacidad de pago a corto plazo mas limitada.
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La razon &cida es similar a la razén corriente, pero excluye los inventarios de los activos corrientes, y por
ello proporciona una medida més conservadora de la capacidad para hacer frente a las obligaciones a corto
plazo. Para las cooperativas agropecuarias y comercializadoras, el promedio de la razén acida es de 4.2, lo
que indica que estas cooperativas tienen activos liquidos (efectivo y cuentas por cobrar) que son 4.2 veces
mayores que sus pasivos corrientes, lo que sugiere una buena capacidad de pago a corto plazo sin considerar
los inventarios. Por otro lado, en el caso de las cooperativas agro-ganaderas, el promedio de la razén acida es
aun mas bajo, llegando a 0.5. Es decir, tienen una capacidad de pago a corto plazo mas limitada, incluso
cuando se excluyen los inventarios.

Una posicion financiera solida y una mayor capacidad de pago otorgan a las unidades de negocio una
ventaja en las negociaciones, reduciendo la influencia de los proveedores y fortaleciendo su competitividad
en el mercado. Tanto la razon corriente como la razon acida son dos métricas financieras que tienen un
impacto significativo en el poder de negociacion de una cooperativa frente a sus proveedores. Los
compradores, al analizar la solidez financiera de una empresa, pueden influir en las condiciones de compra,
los plazos de pago y las negociaciones de precios. Si una empresa tiene una razdn corriente o0 una razon écida
baja, los compradores pueden percibir un mayor riesgo de incumplimiento de pagos. Una razon corriente
solida implica una mayor capacidad de la firma para cumplir con los pagos y condiciones acordadas, lo que
reduce la dependencia de los proveedores y disminuye su influencia sobre los precios y las condiciones de
suministro. Por otro lado, una alta razén acida indica una mayor capacidad para amortizar sus obligaciones
sin depender de la venta de inventario, lo que fortalece su posicion de negociacion frente a los proveedores al
brindarles mayor seguridad en cuanto a la capacidad de pago y reducir la vulnerabilidad a las fluctuaciones
en el inventario.

Se observa una disparidad en el ratio de inversién en gastos de capital (CAPEX) frente al flujo de efectivo
operativo entre las cooperativas agro-ganaderas y las cooperativas agropecuarias y comercializadoras. Estas
Gltimas exhiben un ratio méas elevado, lo que indica una proporcion mayor de inversion en gastos de capital
en relacion con su flujo de efectivo operativo. En consecuencia, se plantea la hipétesis de que estas
cooperativas estan canalizando una fraccién sustancial de su flujo de efectivo operativo hacia la expansion de
sus capacidades de distribucion y venta, mediante el desarrollo de canales propios, adquisicion de
distribuidores minoristas o alianzas estratégicas en el sector de distribucion. En contraste, las cooperativas
agro-ganaderas pueden tener una capacidad de integracion hacia adelante limitada, dependiendo en mayor
medida de los canales de distribucion existentes y disponiendo de recursos mas limitados para invertir en la
expansion de sus capacidades de distribucion.

Por otra parte, se presentan los resultados de la productividad del capital de trabajo neto operativo para
ambos segmentos. Esta es una medida que indica la eficiencia con la que una unidad de negocio utiliza su
capital de trabajo neto para generar ventas. En el caso de las cooperativas agropecuarias y comercializadoras,
el promedio de esta métrica es de 4.85, lo que sugiere que, en promedio, estas entidades generan 4.85
unidades monetarias de ventas por cada unidad de capital de trabajo neto operativo. Para las cooperativas
agro-ganaderas, el promedio de la productividad del capital de trabajo neto operativo es de 1.6. Una elevada
productividad del capital de trabajo neto operativo denota una 6ptima utilizacion de los recursos disponibles
para generar ingresos, lo cual puede erigirse como una barrera de entrada para potenciales competidores.
Estos podrian enfrentar dificultades para alcanzar la eficiencia operativa de las cooperativas incumbentes.
Asi, las empresas con una alta productividad del capital de trabajo neto operativo tienen la capacidad de
lograr costos operacionales mas bajos en comparacion con sus competidores. Esta ventaja de liderazgo en
costos les permite destinar una proporcion mas significativa de su flujo de efectivo operativo a gastos de
capital relacionados con la expansion de su influencia en diversos eslabones de la cadena de suministro, tal y
como se acoto anteriormente.

En dltima instancia, se tiene el predictor "rotacion de inventario™ que, a su vez, esta relacionado con la
rivalidad entre competidores. Esta métrica evalla la eficiencia en la gestion de inventarios, que puede tener
un impacto en la disponibilidad de productos y en la capacidad de satisfacer la demanda de manera oportuna.
Para las empresas agropecuarias y comercializadoras, el promedio de este indicador muestra que las
entidades venden su inventario 5.2 veces durante el periodo analizado. Sin embargo, las cooperativas agro-
ganaderas tienen una menor rotacion de inventario en comparacion con las otras. Una alta rotacién de
inventario indica que la unidad de negocio es capaz de vender sus productos o servicios rapidamente. Esto
puede ser interpretado como una sefial de una fuerte demanda y una posicion solida en el mercado. Se
plantea que una alta rotacion de inventario puede estar asociada con una mayor rivalidad en términos de
precios entre competidores. Cuando las firmas buscan vender rapidamente su inventario, pueden estar
dispuestas a reducir los precios para aumentar su cuota de mercado y superar a otros competidores.

Ademas de las hipotesis planteadas previamente, resulta imperativo considerar la interrelacion entre las
ventajas competitivas de las cooperativas agropecuarias y comercializadoras y la matriz de
productos/servicios ofertados, asi como la volatilidad inherente a los mercados en los cuales desarrollan sus
actividades.
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La diversidad y amplitud del portafolio de productos ofrecidos por estas cooperativas agropecuarias y
comercializadoras se erige como un factor cardinal en su ventaja competitiva. La facultad de ofrecer una
variopinta gama de bienes agricolas y agropecuarios les confiere la habilidad de aprovechar las oscilaciones
en la demanda y los precios de dichos productos y amortiguar los riesgos inherentes a la volatilidad
imperante en los mercados. La aptitud para adecuarse a las cambiantes preferencias de los consumidores y
capitalizar las oportunidades comerciales se desprende de su capacidad de ofertar una diversidad de
productos. De alli que las cooperativas agropecuarias y comercializadoras tengan ventaja competitiva sobre
las cooperativas agroganaderas en términos de acceso a mercados mas amplios. Esta mayor escala de
operaciones puede generar economias de escala y reducir los costos de distribucion y comercializacion
(Obafemi, 2022).

Asimismo, la volatilidad caracteristica de los mercados agricolas y agropecuarios puede incidir en la
ventaja competitiva de estas cooperativas. Las agroganaderas que se enfocan exclusivamente en la venta de
bienes del sector primario pueden enfrentar algunas limitaciones en términos de su competitividad. Esta
hipotesis se basa en la premisa de que la venta de productos agricolas o ganaderos sin ofrecer servicios
adicionales puede resultar en una menor diferenciacion en el mercado (Setianto, 2020). Al limitarse
Unicamente a la venta de bienes del sector primario, estas entidades pueden enfrentar una mayor competencia
en términos de precios y calidad de los productos (Ljubownikow & Ang, 2020). Al depender exclusivamente de
la venta de bienes del sector primario, las empresas agroganaderas pueden estar mas expuestas a las
fluctuaciones de precios y condiciones de los mercados internacionales. Esto puede hacerlas mas vulnerables
a situaciones de sobreoferta, cambios en la demanda o variaciones climaticas, lo que podria afectar su
rentabilidad y estabilidad a largo plazo. Asimismo, es consabido que el sector agropecuario es generalmente
prociclico, lo que significa que su desempefio econdémico tiende a estar correlacionado positivamente con el
ciclo econémico. Ademas de lo anterior, las pequefias empresas agroganaderas exhiben dificultades para el
acceso al crédito formal debido a su dimensibn més modesta frente a las colosales operaciones
agroindustriales. Las instituciones financieras exigen colaterales de calidad que estan ausentes en el balance
de tales entidades. Esta realidad impide que puedan obtener el financiamiento necesario para expandir sus
operaciones, adquirir equipamiento o mejorar su infraestructura fisica

La capacidad de honrar sus obligaciones de pago y la eficiencia en la gestion de sus inventarios, aludidas
con antelacion, cobran alin mayor relevancia en entornos volatiles. En entornos mercantiles labiles, es
esperable que las cooperativas agropecuarias y comercializadoras sean capaces de gestionar con eficacia sus
inventarios y cumplir con sus compromisos financieros (Gnangnon, 2021). Al ostentar una sélida capacidad
para administrar su deuda se encontrardn en una posicion mas favorable para sortear los periodos de
volatilidad y mantener cierto grado de estabilidad financiera (Lozano-Mendez & Martinez-Jimenez, 2020).

En sintesis, las ventajas competitivas de las cooperativas agropecuarias y comercializadoras, como la
economia de escala, la capacidad de cumplimiento de pagos, la inversion en crecimiento, la eficiencia en la
gestion de inventarios y el manejo de la deuda, se encuentran intrinsecamente vinculadas a la matriz de
productos ofertada y su capacidad para abarcar diversos eslabones de la cadena de suministro.

5. Consideraciones finales

Las empresas solidarias son entidades con una estructura juridica mercantil que desarrollan su objeto social
de un modo cualitativamente distinto a otras estructuras econémicas. Tienen la capacidad de incorporar al
mercado laboral a colectivos en situacion de desventaja o exclusion amén de fomentar un modelo de gestion
participativo, en el que los laborantes poseen la propiedad de la empresa y participan activamente en los
sistemas decisionales.

En el presente estudio se seleccionaron entidades colombianas del sector agropecuario para caracterizas
sus estructuras financieras y operacionales. Para cumplir con los objetivos establecidos, se disefid un
instrumento consistente en una serie de indicadores normalizados que caracterizan el desempefio financiero y
operativo de las entidades seleccionadas, mediante un muestreo selectivo intencional. A la postre, el
procedimiento de clusterizacion aplicado revela que las organizaciones seleccionadas pueden dividirse en
dos grupos con caracteristicas distintivas y un alto grado de heterogeneidad estructural. Estas observaciones
conducen a ciertas consideraciones concluyentes.

Se percibe directamente que existen diferencias significativas en el rendimiento de los sistemas
productivos y financieros entre las empresas agropecuarias y comercializadoras y las agro-ganaderas. Las
primeras entidades muestran un mejor desempefio en estos indicadores, en aguda contraposicion con las
altimas.

En términos de liquidez, las cooperativas agropecuarias y comercializadoras presentan una mayor
capacidad de pago a corto plazo reflejada en la razon corriente y la razon acida. Estas empresas tienen una
proporcion mas favorable entre sus activos corrientes y pasivos corrientes, que se traduce una mayor
capacidad para cumplir con sus obligaciones a corto plazo. Por otro lado, las cooperativas agroganaderas
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exhiben una mayor proporcion de deuda neta en relacion con el EBITDA, lo que les coloca en una posicion
financiera mas vulnerable. También es evidente que las entidades agropecuarias y comercializadoras realizan
una inversion sustancial en capital si se compara con las demas. Esto sugiere que se enfocan en el
crecimiento y la expansion de sus operaciones. En cuanto a la productividad, estas empresas muestran una
mayor eficiencia en la utilizacion de su capital de trabajo neto para generar ventas, que va acompariado de
una mayor eficiencia en la gestion de su inventario.

Como posibles limitaciones inherentes a esta investigacion se mencionan: las posibilidades de
generalizacion analitica de los resultados aqui reportados a otras entidades cooperativas de naturaleza no
productiva, en tanto que esto implicaria la reformulacion total de la gama de indicadores utilizados. Otra
limitacion del estudio desarrollado estriba en el procedimiento de seleccion de la porcidn reducida de
entidades del universo poblacional. Dadas las restricciones operacionales y la calidad deficiente de los
registros publicos sobre las empresas cooperativas funcionales en el escenario nacional, se utilizé una técnica
de muestreo selectivo intencional, lo que puede afectar la confiabilidad estadistica, representatividad y
posibilidad de extrapolar las conclusiones al universo poblacional.

Dada la escasez de investigaciones registradas en este contexto geogréafico, se sugiere ampliar los
planteamientos tedrico-metodoldgicos utilizados en casos de estudio similares que se centren en la
caracterizacion de cooperativas y la aplicacion de indicadores cuantitativos para evaluar el rendimiento
global de iniciativas autogestionarias en otros sectores de la economia nacional. También es necesario
evaluar el impacto generado por el sector solidario en los modelos de desarrollo local y regional en
Colombia, ya que actualmente no existen estudios detallados sobre este tema ni bases de datos actualizadas.
Se alienta ademas el disefio de casos de estudio que apliquen técnicas cuantitativas avanzadas para identificar
relaciones y disparidades entre los modelos de gestion de organizaciones dentro del sector solidario.

Conflicto de interés: Los autores declaran no tener conflictos de interés con respecto a los contenidos
divulgados en el presente articulo.

Roles de contribucién de los autores: Todos los autores han contribuido de manera equitativa en la
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