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Resumen. El equipo de futbol profesional Cruz Azul cuenta con una larga tradicién de mas de seis décadas, en el
transcurso de las cuales ha logrado convertirse en uno de los clubes mas populares del balompié mexicano. Tanto su
origen como el sostenimiento financiero a lo largo de todo este tiempo han provenido de la Sociedad Cooperativa de
Cementos Portland La Cruz Azul. Sin embargo, hasta el dia de hoy, no es evidente que la filosofia y los simbolos
identitarios de corte cooperativista hayan ejercido influencia significativa en la formacion de la identidad colectiva de
los aficionados. Con base en estos hechos, el objetivo de este estudio consistio en determinar en qué medida el
patrocinio de un equipo de futbol profesional ha coadyuvado a reforzar la identidad colectiva de los socios de la
cooperativa Cruz Azul y hasta qué punto las sefias de identidad cooperativistas han influido en el animo de la aficion en
general. La informacion se recopild por medio de revision documental bibliografica y hemerografica especializada en el
tema; entrevistas en profundidad con directivos y socios de la cooperativa; aplicacion de una encuesta, via internet, con
miembros de la aficion cruzazulina y, finalmente, mediante observacion participante. Los resultados muestran que hasta
el momento los socios de la cooperativa se identifican plenamente con su equipo, asumiéndolo como algo propio y
como una prolongacién de su vida asociativa, de tal suerte que el desempefio de éste contribuye a reforzar su identidad
como cooperativistas; en cambio, a nivel de la aficién, la cultura cooperativista ejerce una influencia minima en la
formacion de su identidad colectiva, la cual se nutre basicamente de elementos de orden deportivo.
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[en] Cooperativism and soccer: Shared or dissimilar identities in the portland La Cruz Azul
cement producer cooperative?

Abstract. The Cruz Azul professional soccer team has a long tradition of more than six decades, during which it has
managed to become one of the most popular clubs in Mexican football. Both its origin and financial support throughout
all this time have come from the Sociedad Cooperativa de Cementos Portland La Cruz Azul. However, to this day, it is
not clear that the cooperative philosophy and identity symbols have had a significant influence on the formation of the
collective identity of fans. Based on these facts, the objective of this study was to determine to what extent the
sponsorship of a professional soccer team has contributed to reinforcing the collective identity of the members of the
Cruz Azul cooperative and to what extent cooperative identity signs have influenced the mood of the fans in general.
The information was compiled by means of a bibliographic and newspaper review specialized in the subject; in-depth
interviews with managers and members of the cooperative; application of a survey, via the internet, with members of
the Cruzazulina fans and, finally, through participant observation. The results show that until now the members of the
cooperative fully identify with their team, assuming it as something of their own and as an extension of their associative
life, in such a way that its performance contributes to reinforcing their identity as cooperative members; On the other
hand, at the level of the fans, the cooperative culture exerts a minimal influence on the formation of their collective
identity, which is basically nourished by elements of a sporting nature.

Keywords: Social economy; Professional soccer; Collective identity; Sociology of sport; Social innovation.
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1. Introduccion

El 30 de mayo de 2021, el Club Deportivo Cruz Azul se coroné campeodn de la Liga Profesional de la
Primera Division del Futbol Mexicano. Esta proeza ocurrié después de una larga sequia de 23 afios, en la que
el equipo no fue capaz de ganar un titulo, pese a haber disputado seis finales. Todo parecia obra de un
hechizo o un encanto maligno que impedia a los jugadores, justo en la recta final, concluir su excelente
desempefio a lo largo de cada campania.

Sin embargo, si el fendmeno se evalla con mayor justeza y objetividad, se podrd advertir que los
resultados deportivos no se dan en el vacio o por la accion de la suerte o la casualidad, sino que son producto
de un conjunto de factores, entre los que destaca la fortaleza institucional de la entidad que patrocina y
soporta la estructura administrativa y de gestion en que se apoya un Club Deportivo.

En el caso de Cruz Azul, esa estructura de soporte es la de una sociedad cooperativa de productores de
cemento, fundada en 1934, después de un cruento conflicto obrero-patronal; pero que en las Gltimas tres
décadas, habia perdido buena parte de su vida asociativa democrética, al ser copada su direccion por una
persona que se atribuyo la funcion de Director General con funciones plenipotenciarias, resolviendo a titulo
personal no sélo los asuntos cotidianos del manejo empresarial de la cooperativa, sino también la conduccién
del Club Deportivo en todos sus aspectos. Afortunadamente, la resistencia de un grupo de poco mas de un
centenar de socios, logré que el Poder Judicial interviniera para realizar investigaciones que permitieron
fincar responsabilidades de orden penal en contra de Guillermo Alvarez Cuevas?, exdirector general de la
cooperativa Cruz Azul, quien antes de defenderse de las acusaciones, prefirié darse a la fuga y hoy se
encuentra préfugo de la justicia.

Y no obstante el ambiente convulso brevemente indicado lineas arriba, la cooperativa Cruz Azul es un
icono del cooperativismo mexicano que llega al inicio de la tercera década del siglo XXI con 706 asociados,
reivindicandose como una empresa 100% mexicana, en la que no hay socios de otros paises, ni tampoco
inversiones extranjeras. Reconocida como una de las principales productoras y comercializadoras de
cemento en el pais, actualmente cuenta con cuatro plantas de produccidn, ubicadas en Hidalgo, Oaxaca,
Puebla y Aguascalientes, en las que alcanza una produccion anual cercana a los 10 millones de toneladas.
Ademas del equipo de futbol, posee un hotel cinco estrellas, ubicado en Ixtapa, Zihuatanejo y otros negocios.

Con este telon de fondo, en el presente articulo se comparten los resultados de una investigacion
enmarcada en el emergente campo de la sociologia del deporte, que recupera el argumento general de
Gabriel Angelotti (2010: 17), en el sentido de que “la actividad futbolistica profesional en México constituye
una practica que, mediante la generacion de una identificacion basada en la pertenencia, estimula la
formacion de colectivos reales o imaginarios y propicia ideas de corte integracionista entre los aficionados a
este deporte”. Con base en ello, el objetivo principal del estudio consistié en determinar en qué medida el
patrocinio de un equipo de futbol profesional ha coadyuvado a reforzar la identidad colectiva de los socios de
la cooperativa Cruz Azul y hasta qué punto los simbolos y la cultura cooperativistas han influido en el &nimo
de la aficion en general.

Tomando en cuenta que la identidad colectiva reafirma a un determinado grupo social frente a otros, en
base a una serie de atributos o rasgos identitarios subjetivamente seleccionados y valorizados que funcionan
como simbolos que delimitan el espacio propio de ese grupo, la pregunta de investigacion subyacente se
formul6 en los siguientes términos: ¢Cual es la entidad colectiva que representa el Club Deportivo Cruz Azul
y, por tanto, exactamente que defienden sus jugadores y simpatizantes dentro y fuera del terreno de juego?

La justificacion general respecto al porque realizar una investigacion de este tipo, obedeci6 al hecho de
gue durante muchos afios, sobre todo, para algunos de los integrantes del movimiento cooperativo nacional,
asi como para los estudiosos del tema, resultaba inexplicable la aparente falta de vinculacion entre el
quehacer de la empresa cooperativa y el desempefio del club deportivo. Méas alla del nombre comdn, todo
parecia indicar que se trataba de dos entidades no solamente auténomas en su administracion, sino
esencialmente distintas, en términos de su identidad corporativa. La finalidad por la cual se habia creado y
sostenido el club deportivo no resultaba inteligible, de ahi que no se contaran con suficientes elementos para
discernir si la creacion del club deportivo deberia considerarse como una accién innovadora de carécter
social tendiente a reforzar la cultura empresarial cooperativista o si respondia a otros propositos.

En la época en que imperd el cacicazgo de BA, cuando a los directivos de la cooperativa se les
interrogaba al respecto, solian responder que el objetivo al crear el equipo de futbol, ademas del aspecto
ludico y de tratarse de un medio para propiciar la sana convivencia y la armonia social, obedecia a una
finalidad comercial, en el sentido de que, a sabiendas de que el futbol es el deporte mas popular de México,
contar con un equipo altamente competitivo que llevara el mismo nombre de la empresa provocaria un
ahorro significativo en los gastos de publicidad y, en efecto, durante muchos afios la cooperativa no ha
realizado publicidad especifica en medios masivos de comunicacién. En este mismo tenor, no resulta dificil

2 Mejor conacido como Billy Alvarez, por lo que, a fin de evitar repeticiones excesivas, en adelante se le identificara con las siglas BA.
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verificar que la marca de cemento es bastante conocida y apreciada en el mercado nacional, lo cual no sélo
es atribuible al futbol sino a otros factores como la calidad del producto ofrecido y la larga tradicion de la
empresa.

De cualquier modo, si el tema en debate se juzga desde el marco de la cultura cooperativista, es evidente
gue reducir el asunto a una estrategia de ahorro de gastos de publicidad, resulta claramente insuficiente, pues
como sefala Angelotti (2010: 76), “es en el marco de las competencias donde las colectividades encuentran
una oportunidad extraordinaria para evidenciar ante si mismos y ante los otros aspectos sustanciales de su
identidad”. En virtud de lo anterior, el sentido confrontacional implicito en la practica del deporte alude
también a un intento deliberado de diferenciacion respecto de los otros mediante una guerra de elementos de
caracter simbolico, ritual y competitivo, en donde el estadio, segun Meneses (2008: 114), se convierte en la
arena en la que 22 jugadores se disputan el honor de los colores que representan. Toda esta ritualidad, al
contar con posibilidades de repeticion periddica y acumulativa, surge y se nutre del profundo drama social de
la realidad mexicana contemporanea y, de algin modo, pasa a formar parte de los componentes del
imaginario social. Por consiguiente, entre los aspectos que se intent6 discernir, se encuentran: el contenido
del mensaje que desde el club deportivo Cruz Azul se quiere transmitir, las estructuras sociales y politicas
gue se desean legitimar, las instituciones que se busca proyectar y los valores que se intentan difundir.

Pero, ademas, lo antes expuesto cobra relevancia si se toma en cuenta que, de acuerdo con algunos datos
que se compartirdn mas adelante, sostener al equipo de futbol lejos de ser un negocio rentable ha sido una
pesada carga para las finanzas de la cooperativa. Por tal razon, develar otras interrogantes de interés como las
relativas a quienes fueron los beneficiarios de esta situacion anémala y porque se mantuvo durante tanto
tiempo, resulta pertinente.

Sin embargo, para una justa valoracion del problema arriba sefialado, es importante tener en cuenta la
opinion de Alonso y Avalos (2013: 38), quienes afirman que el futbol y, en general, toda la industria
deportiva constituye un fenémeno sobrevalorado a la vez que sobre explotado por los medios de
comunicacién masiva, que lo han transformado en un espectaculo de consumo masivo del cual obtienen
enormes ganancias. Este fenémeno, visto del lado de los clubes, conlleva a que éstos, si desean “mantener su
competitividad y atractivo, tienen que estar constantemente invirtiendo y endeudandose”, por lo que “el
endeudamiento de los clubes de futbol es consustancial a la l6gica mercantil del sistema capitalista”, que
impone la sujecion del ambito deportivo a los imperativos del mercado y la publicidad.

Asimismo y con fines de contextualizacion mas amplios, conviene advertir que la iniciativa de la
cooperativa Cruz Azul, al incursionar en el campo deportivo profesional, no es Unica. Junto con ella, en la
actualidad podemos identificar, entre otras, las experiencias, de la empresa solidaria de seguros La Equidad,
en Bogotd4, Colombia, cuyo equipo de futbol del mismo nombre juega, desde 2006, en la primera division del
balompié de ese pais. En Ecuador, las cooperativas de ahorro y préstamo patrocinan, al menos, una decena
de equipos, tanto en las series A 'y B, como en la segunda categoria. Aparentemente, el objetivo principal de
esta accion responde a un interés publicitario, ya que los nombres de las instituciones financieras aparecen en
las camisetas de los equipos, en las vallas estaticas de los estadios y en las oficinas de los clubes. Las
inversiones anuales de las cooperativas para estos fines oscilan entre los 300 000 y un millén de ddlares
anuales.

Pero, aun mas relevante asociativamente hablando, debido a su sistema de gestion enteramente
cooperativo, resulta el caso del equipo de futbol FC United of Manchester, fundado en 2005 como producto
del desacuerdo de una parte de los seguidores del Manchester United, conocidos como ‘“Rebeldes rojos”,
guienes no estuvieron dispuestos a aceptar su venta a un magnate y decidieron crear su propio equipo, a
partir de aportaciones voluntarias bajo el sistema de acciones comunitarias®. Lo antes dicho significa que la
propiedad del equipo es de todos sus accionistas, quienes con una aportacion minima de 12 libras al afio se
convierten en socios activos. Actualmente el equipo juega en séptima division y, en cada cotejo, se esmera
por reflejar los valores y aspiraciones de sus patrocinadores.

Con base en lo antes sefialado, es evidente que al tratarse de una experiencia particular, inmersa en un
campo de investigacion relativamente nuevo, las conclusiones del presente estudio no se pueden generalizar
a otras cooperativas del mismo tipo, sino que su validez se limita al estudio de caso concreto.

De esta manera, el estudio multifactorial y como totalidad concreta del caso Cruz Azul, demand6 recurrir
a distintos métodos de recoleccion de evidencia cualitativa y cuantitativa, entre los que se incluyen: la
revision de informacion bibliografica y hemerogréafica especializada en el tema; entrevistas a profundidad
con directivos y socios de la cooperativa; la aplicacion de una encuesta, via internet, con miembros de la
aficion cruzazulina y, finalmente, la observacion participante en el estadio azteca a donde se acudié para

3 Se trata de un tipo de capital que s6lo puede ser emitido por cooperativas u otro tipo de asociaciones que trabajen en beneficio de la comunidad.
Entre sus preceptos bésicos destacan que: el capital social no puede ser transferido entre personas, el valor de la accién es fijo y no sujeto a
especulacion, los accionistas tienen un solo voto sin importar el monto de su participacion econémica y existe un limite en participaciones
personales que no debe superar las 100 mil libras esterlinas (Redaccion de la Agencia de noticias La Cooperacha, 26 de octubre de 2016).
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observar y registrar las reacciones de los aficionados y de sus contrincantes durante los encuentros de futbol
y realizar entrevistas informales.

En correspondencia con los antecedentes expuestos, la estructura del trabajo comprende un primer
apartado en el que se hace una breve resefia del origen y evolucion histdrica de la sociedad cooperativa de
cementos portland la Cruz Azul. Un segundo apartado estd dedicado a relatar de forma detenida los sucesos
que condujeron a la renovacion de los érganos directivos de la cooperativa a partir de agosto de 2020. En un
tercer apartado, se recuperan las opiniones y propuestas, tanto de los directivos y socios de la cooperativa
como de los aficionados, en torno al discernimiento del nuevo sistema de relaciones que podria montarse
entre la sociedad cooperativa y el Club Deportivo, a fin de fortalecer los signos de identidad cooperativista y
continuar cosechando mas triunfos deportivos. En el cuarto y ultimo apartado, a manera de sintesis de lo
abordado en el trabajo, se presentan un conjunto de reflexiones y conclusiones generales.

2. Origeny evolucidn histérica de la sociedad cooperativa de cementos portland la Cruz Azul

De acuerdo con diversas referencias (Gavito, Meza y Rivadeneyra, 1983; Rodriguez Castafieda, 1987 v,
Lopez y Hernandez, 1995), los antecedentes mas remotos de la cooperativa Cruz Azul se remontan al afio
1881, cuando el empresario inglés Henry Gibbon alquila la hacienda de Jasso, en el estado de Hidalgo, con el
proposito de construir una fabrica de cal hidraulica. Dos afios después, Gibbon se asocia con otro industrial
de origen inglés, llamado Joseph Watson, para producir cemento portland, convirtiéndose en la primera
fabrica en producirlo en el pais. La sociedad entre Gibbon y Watson se mantiene a lo largo de 23 afios hasta
que en 1906, se declara en quiebra debido a su mala administracion.

Ese mismo afio, el mexicano Fernando Pimentel y Fagoaga adquiere la fabrica con el objetivo de
reactivarla y hacerla crecer, dando origen el 15 de abril de 1909 a la Compafiia Manufacturera de Cemento
Portland La Cruz Azul, S.A de C.V., la cual se mantiene activa, incluso durante el conflicto revolucionario
en que se vio envuelto el pais durante el periodo que va de 1910 a 1917. Asi las cosas, para el afio de 1919
La Cruz Azul ya contaba con dos hornos, varios molinos, dos locomotoras, modernos talleres y bodegas
suficientes para almacenar las materias primas y la produccion.

Sin embargo, las condiciones laborales de los trabajadores eran deplorables y la mayoria de ellos
contratados en forma eventual, lo cual explica que el 10 de mayo de 1925, un grupo de trabajadores del
departamento de produccion fundara el Sindicato de Obreros Progresistas “Cruz Azul” y el 9 de agosto, se
creara la Unién Mexicana de Mecanicos, Seccion 32 de la Confederacion Regional Obrera Mexicana. A
principios de 1926, se forma el Sindicato Mexicano de Electricistas y Similares Division Tepeji del Rio y el
1 de septiembre de ese mismo afio se firma el primer convenio de trabajo entre la Compafiia Manufacturera
de Cemento Portland La Cruz Azul y los sindicatos. Dicho convenio se convertiria en el antecedente de lo
que posteriormente seria el Contrato Colectivo de Trabajo (Rodriguez Castafieda, 1987).

A fines de la segunda década del siglo XX, aprovechando la fuerte caida en la demanda nacional de
cemento, derivada de la crisis econémica mundial desatada en 1929, el consorcio comercial inglés La
Tolteca® inicia una agresiva campafia para desacreditar y destruir a la Cruz Azul, difundiendo diversas
versiones acerca de la incosteabilidad de la produccién y comercializacion del cemento. Esta campafia
provoca un retird6 masivo de capitales, la reduccion de la produccion al 33% de la capacidad instalada v,
finalmente, la venta de la cementera en marzo de 1931 por la cantidad de un millén de pesos. La fecha de
entrega de la fabrica, fuera de operacién y de todo compromiso legal y laboral, se fija para el 15 de octubre
de aquel afio.

Sin embargo, la negativa de los nuevos patrones a respetar el contrato colectivo de trabajo y su intencion
de imponer una indemnizacién ilegal e individualizada de solo un mes de salario en lugar de los tres
establecidos por la ley laboral, se convirtié en el detonante para que los trabajadores decidieran iniciar la
lucha por sus derechos laborales y por la defensa de su fuente de trabajo. Dada esta circunstancia y con la
intencion de hacerlos desistir, el 15 de octubre, los accionistas deciden cerrar La Cruz Azul y operar sélo con
La Tolteca. En respuesta a esa medida unilateral, los trabajadores tomaron las instalaciones y solicitaron la
intervencién, primeramente, de la Junta de Conciliacion y Arbitraje de Tula y, posteriormente, del
Gobernador del estado, Ingeniero Bartolomé Vargas Lugo, quién no estimé como valido el argumento de
incosteabilidad por la que se pretendia justificar el cierre de la fabrica y, en consecuencia, resolvio decretar la
expropiacion por causa de utilidad pablica de la negociacion como medida de aseguramiento de los intereses
de los trabajadores (Lopez y Hernandez, 1995).

El 2 de noviembre de 1931, con base en una resolucion laboral, avalada por el gobierno del estado de
Hidalgo, la empresa Cruz Azul fue puesta en manos de los trabajadores, para reorganizarla y ponerla en

4 La fabrica de cemento La Tolteca fue establecida en 1910 a sélo seis kildmetros de distancia de la planta industrial de Cruz Azul y, desde su
fundacion, mantuvo una competencia velada con ésta con el objetivo declarado de obtener el monopolio en la produccién de cemento en la regién
(Rodriguez Castafieda, 1987).
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funcionamiento bajo la conduccién de un Consejo Directivo que quedd integrado por los entonces
representantes sindicales: Arcadio Hernandez Falcon, Modesto Barrén, Agustin Cruz, Jesis Ldpez e Ignacio
Garcia (Rodriguez Castafieda, 1987). No obstante, lo que se les entreg6 fue una fabrica desmantelada, cuya
puesta en operacion requirio de fuertes sacrificios, de tal modo que durante més de 90 dias ningln trabajador
obtuvo ingresos y mas bien tuvieron que realizar pesadas jornadas de trabajo de mas de 12 horas.

Por su parte, los empresarios interpusieron amparos contra la incautacion de sus bienes no sélo ante los
Juzgados Locales del Estado de Hidalgo sino ante la Suprema Corte de Justicia de la Nacion (SCIN) y
procuraron sembrar el panico en el gremio empresarial mediante diversas notas periodisticas como las que
aparecieron en el diario Excélsior los dias 5y 31 de mayo de 1932. En esta segunda oportunidad, se trat6 de
un articulo de opinion firmado por el Lic. Eduardo Pallares intitulado: EI Primer Paso, en el que, en un tono
alarmista, aseguraba que “La dicha expropiacion es el primer paso para el comunismo integral ¢(En qué
consiste éste? Sencillamente en expropiar los instrumentos de produccion a favor de las clases trabajadoras.
No otra cosa se ha hecho con Cruz Azul. Los sindicatos pidieron la expropiacion, y el gobierno la estima
pertinente y la llevara a cabo en forma integral. Cruz Azul representa los instrumentos de produccion, que
pasaran de propiedad particular capitalista, a la de una sociedad cooperativa proletaria”.

Pero, pese a tales diatribas, el propio periédico Excélsior, el 20 de septiembre de 1932, anunciaba el fin
del conflicto y el triunfo de los trabajadores del siguiente modo: “El conflicto surgido con motivo de la
incautacion de la fabrica de cemento ‘La Cruz Azul’, ha sido arreglado satisfactoriamente con intervencion
del gobierno federal. El arreglo consistié en un contrato de venta de dicha negociacion a los trabajadores de
la misma, organizados en cooperativa... en tanto que el antes citado gobierno federal queda responsable ante
los propietarios legales de la negociacion, del pago de ese saldo”.

De esta manera, los trabajadores, echando mano de su fondo de antigliedad mas otros ahorros, pagaron un
enganche de ciento veinte mil pesos y se comprometieron a cubrir, en 20 pagos anuales, la suma de un
millén 312 mil 555 pesos con 66 centavos, a 4% de interés anual, a partir del 1° de junio de 1933. El
Gobierno Estatal fungié como comprador formal y el Gobierno Federal financi6 una parte y otorg6 su aval
para la firma del contrato comercial (Lépez y Hernandez, 1995).

En este contexto, el 29 de enero de 1934, mediante acuerdo adoptado en asamblea general, 192 socios
fundadores formalizaron la creacion de la Sociedad Cooperativa Manufacturera de Cemento Portland "La
Cruz Azul", S. C. L. Su formacion supuso, a su vez, la desaparicion de todas las anteriores organizaciones de
trabajadores. El registro de la cooperativa se realizo ante la Secretaria de la Economia Nacional el 20 de
febrero de ese mismo afio.

El primer director general fue Arcadio Hernandez Falcén. Bajo su mandato, el 27 de marzo de 1937, se
efectud el traspaso formal de la fabrica a la cooperativa que, hasta ese entonces, se encontraba en propiedad
nominal del Gobierno del Estado. Asi, gracias al empefio y esfuerzo admirables de aquellos pioneros la
deuda contraida en 1932 fue cubierta en un periodo de cinco afios.

El 27 de abril de 1940, como parte de un plan de expansion y ante la expectativa de que se mantendria el
incremento de la demanda nacional de cemento, la asamblea general aprob6 el proyecto de construccion de
una nueva fabrica en la region del Istmo de Tehuantepec. Sin embargo, no seria sino hasta el 19 de marzo de
1942 cuando se iniciarian los trabajos de construccion de la nueva fabrica, en Lagunas, Oaxaca. En este
mismo afo, se establecio también la “Clinica Sanatorio Cruz Azul, en el Distrito Federal, para proporcionar
servicios médicos al personal de Hidalgo” (Ballina, 2005: 14).

No obstante los logros anteriores y segun afirma Rodriguez Rosa (1964: 314), la direccion de Hernandez
Falcon terminé a finales de 1953, cuando su lugar fue ocupado por Guillermo Alvarez Macias, quien, de
tiempo atrds, venia encabezando un movimiento de base, cuyo punto culminante se produjo el 10 de
diciembre de 1953 “en una asamblea tormentosa”, en la que confronté a Hernandez Falcon, exhibiendo
“documentos fehacientes” en los que demostraba los malos manejos financieros que por “varios millones de
pesos”, habia realizado éste en detrimento del patrimonio de la cooperativa.

En los afios subsiguientes, bajo la direccion de Alvarez Macias se realizaron diversas acciones destacadas.
Una de las mas evidentes fue el incremento sostenido de la capacidad productiva de la empresa. De acuerdo
con Gavito et al (1983), en 1953 Cruz Azul producia 250 toneladas de cemento por dia; en 1960, 500 y, para
1976, ya producia 2 500 toneladas diarias.

Asimismo, a partir de 1962, con el propoésito de impulsar la integracion econémica vertical y horizontal y
generar mayores oportunidades de empleo en forma cooperativa, se promovi6 la formacion del llamado
Ndcleo Cooperativo, proyecto que dio inicio con la creacion de la Cooperativa Judrez, encargada de
suministrar materias primas a Cruz Azul. En su formulacién inicial, esta propuesta era altamente sugerente,
ya que de lo que se trataba era de que a partir de la cooperativa Cruz Azul y de la produccion de cemento, se
formaran nuevas y diversas cooperativas, las cuales serian auténomas en su gestion interna, pero
compartirian la prestacion de servicios y un interés comun por impulsar el desarrollo de la region en la cual
se hallaban asentadas.

A principios de la década de los ochenta, de acuerdo con Lopez, Meléndez y Nava (1982), el Nucleo
Cooperativo estaba formado del siguiente modo: en Hidalgo: Cruz Azul; Juarez; la cooperativa Cuauhtémoc,
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encargada del transporte del cemento; la cooperativa Unién, que se ocupaba de prestar diversos servicios
vinculados a la construccién y el mantenimiento de casas, escuelas, hospitales, parques y jardines; la
Cooperativa Agroindustrial Independencia, avocada a prestar servicios de asesoria técnica en el ramo
agropecuario; la Cooperativa Ejidal de Recursos No Renovables Bomintzha, con actividad similar y
complementaria a la de la cooperativa Juarez, y la Cooperativa de Vivienda de Trabajadores La Cruz Azul,
creada para atender las necesidades habitacionales de los socios de la cooperativa de productores de
cemento. En Oaxaca, participaban: Cruz Azul, la cooperativa Itsmefia, dedicada a la explotacion y transporte
de materias primas para la produccion de cemento, y la cooperativa El Barrio, creada para producir
agregados de hormigén. En su conjunto, segin Gavito et al (1984), hacia finales de 1983, las cooperativas
del Nucleo Cooperativo constituian un importante grupo empresarial del cual dependian 2 850 familias, que
directa o indirectamente recibian beneficios de Cruz Azul.

De igual manera, debe reconocerse que fue Alvarez Macias quien le dio mayor impulso a la préctica de
diversos deportes, siendo interesante sefialar que “el basquetbol fue el primer deporte que se practicd en La
Cruz Azul... El segundo, fue el béisbol, formandose varios equipos a todos los niveles, desde infantiles y
juveniles que participaban en competencias y encuentros regionales” (LOpez y Herndndez, 1995: 123).

Pero, a la larga, seria la practica del futbol la que acapararia una mayor atencion, pues si bien el primer
equipo de futbol estaba formado por trabajadores y se limitaba a participar en torneos locales, en 1961 paso
“a formar parte de la Segunda Division, en la que permanecié durante tres temporadas. En 1964 llegé a la
Primera Division, alcanzando gran popularidad a nivel nacional” (Lépez y Hernandez, 1995: 125). Entre
1963 y 1964 se construyé el estadio de futbol de Jasso, Hidalgo, el cual fue sede del equipo de futbol
profesional durante los primeros afios. Actualmente tiene un aforo para poco mas de 13,000 personas y €s
conocido como: Estadio 10 de diciembre.

Como producto del auge en la practica del deporte, en 1964, la cooperativa constituyé la asociacion civil:
Club Deportivo Social y Cultural Cruz Azul, la cual se ha dedicado desde entonces a manejar todo lo relativo
al tema del futbol. En su documento fundacional se indica que su mision consiste en promover “el
mejoramiento humano y social de manera permanente y trascendente, por medio de servicios que otorgue en
areas de educacion, salud, abastos, deportes, cultura, recreacion; asi como otros servicios y obras sociales
que tienen como finalidad crear un bienestar en un marco de autosuficiencia que distinga la calidad y estilo
de vida de los trabajadores de La Cruz Azul, sus familiares, su Nucleo Cooperativo y las comunidades de su
zona de influencia”. (Documento fundacional del Club Deportivo Social y Cultural Cruz Azul, citado en
Zubieta, 1988: 85).

De este modo, el Club vendria a ser el instrumento principal a través del cual la cooperativa Cruz Azul
otorgaria los servicios sociales a las comunidades humanas formadas en Hidalgo y Oaxaca, las cuales se
pretendia que fuesen ejemplares en su nivel y estilo de vida. Sin embargo, aunque el Club depende de la
cooperativa, fue constituido como Asociacion Civil, es decir, como una entidad auténoma.

Desde su creacion, el Club ha dependido administrativamente del Departamento social, alojado en la
oficina corporativa de la Ciudad de México, pero su operacion cotidiana se ha realizado a través de las
oficinas regionales, ubicadas en cada una de las plantas industriales. Los servicios que histéricamente ha
prestado son los siguientes: servicio médico y de farmacia; servicios educativos; educacion fisica, deportes y
recreacion; servicios de consumo, y actividades agropecuarias de desarrollo comunal.

Con esta infraestructura de apoyo institucional, los triunfos deportivos no se hicieron esperar y asi “en la
temporada 1968-69, el Cruz Azul se erigi6 Campe6n de Liga, obtuvo el titulo de Copa y automéaticamente el
de Campedn de Campeones. Al siguiente afio gan6 el premio México-70. En la temporada 1971-72 el equipo
inici6 una espléndida época, conquistando tres campeonatos consecutivos” (Lopez y Hernandez, 1995: 125)°.

En 1976, se produjo el fallecimiento de Guillermo Alvarez Macias, quien para entonces llevaba 23 afios
al frente de la direccidn general de la cooperativa. No obstante, su relevo sélo fue elegido dos afios después,
recayendo dicha responsabilidad en Joel Luis Becerril Benitez, siendo “el unico que ha durado so6lo diez afios
en ese puesto” (Gomez Duran, 2019: 6).

Durante la década de los ochenta, la cooperativa experimentdé una fase sostenida de expansion en
diferentes aspectos, entre los cuales puede destacarse que 1983 se inaugura el Auditorio del Cooperativismo
en Cruz Azul, Hidalgo con capacidad para 1 100 personas, habiendo sido construido por el ingeniero Manuel
Cabrera, hijo de un socio cooperativista. Tres afios después se establece la Seccion de Consumo y para 1987
se produce un desarrollo horizontal del Nucleo Cooperativo mediante la creacion de las siguientes empresas:
Concretos Metropolitanos; Grupo Azul; Azul Ixtapa; Pinturas Cruz Azul; Generacion 2,000, y Centros
Comerciales.

En aquel entonces, la estructura organica de la cooperativa contemplaba a la asamblea general como
maxima autoridad de decision. Inmediatamente después se ubicaban los consejos de administracion y

5 Alo largo de su historia, el equipo ha logrado nueve titulos de liga, cuatro campeonatos de copa, tres veces campeén de campeones y ha sido en
seis ocasiones campedn en la CONCACAF. Con estos palmares, ocupa actualmente el cuarto lugar, entre los equipos con mas campeonatos en el
méximo circuito del futbol mexicano.
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vigilancia cumpliendo las funciones asignadas por la Ley General de Sociedades Cooperativas (LGSC) de
1938. Sin embargo, el Consejo de Administracion delegaba la mayoria de sus funciones en el Director
General, quién si bien era electo y podia ser removido por la asamblea general y formalmente se encontraba
bajo la supervision del Consejo de Vigilancia, en la practica, asumia importantes posiciones de poder que
consolidaba y ampliaba en el transcurso de los largos periodos de su gestion. Tres comisiones cumplian
igualmente un papel relevante: la de conciliacion y arbitraje, establecida para atender los conflictos laborales
internos; la de control técnico, destinada a garantizar el desarrollo y actualizacion técnica de la cooperativa, y
la del Fondo de Bienestar, encargada de cuidar los aspectos relativos al mejoramiento de las condiciones de
vida de los socios y sus familias. Habia, ademéas un sistema de auditoria interna y, en la base, un total de siete
departamentos, a saber: de produccién, de comercializacion, de finanzas, de recursos humanos, de nuevos
productos, de asuntos juridicos y el ya citado departamento social.

De acuerdo con Gavito et al (1983), las asambleas generales realizadas entre 1978 y 1984 tuvieron una
alta asistencia de socios que vario entre el 84 y el 97%, al tiempo que su duracion promedio se ubicé en 13
horas con 38 minutos. Todos estos datos son indicativos de la intensa vida asociativa de la cooperativa
durante esa época.

En 1988, BA es elegido como Director General de la Cooperativa y durante los primeros afios de su
mandato se obtienen algunos logros significativos, entre los que pueden mencionarse, la inauguracion del
conjunto habitacional "Alborada”, en Cruz Azul, Hidalgo y las instalaciones deportivas de Xochimilco,
Meéxico, ambos en1990.

En 1993, se firma el Fideicomiso para la construccion del conjunto turistico Azul Ixtapa y se desagregan
las Secciones de Consumo, convirtiéndose en Centros Comerciales autosuficientes. En 1994, se entregan las
viviendas de la unidad habitacional "Los Naranjos" en Cruz Azul, Hidalgo y se inaugura el conjunto
habitacional “Guigubd” en Lagunas, Oaxaca. Por su parte, los hospitales de ambos centros urbanos se
modernizan significativamente, llegando a contar con personal médico altamente capacitado y con servicio
de farmacia (Lopez y Hernandez, 1995).

Sin embargo, a partir de 1992, se empiezan a registrar los primeros indicios de malos manejos en la
cooperativa, pues segun Gomez Duran (2019: 7), tras la investigacion periodistica global sobre paraisos
fiscales, conocido como Paradise Papers, se descubrié que el 30 de noviembre de 1992 se habia constituido
la empresa Blue Eagle Re en Islas Caiman. “Quienes aparecen como sus directores son Guillermo Alvarez
Cuevas...; su hermano Alfredo Alvarez Cuevas; su cufiado Victor Manuel Garcés Rojo; Carlos Terroba
Wolff, entonces asesor financiero de Cruz Azul, y Raul del Alto, quien era vocal en el fideicomiso que se
formo para construir y administrar el Hotel Azul Ixtapa. Se nombrd como secretario de la empresa a Victor
Vargas Rodriguez, quien en ese momento era presidente del Consejo de Vigilancia de la cooperativa”.

Blue Eagle Re era una empresa de reaseguros y, de acuerdo con la misma fuente, “se cred para que la
Cooperativa Cruz Azul entrara al mercado de seguros y para que pudiera obtener ganancias por asegurar sus
plantas productoras de cemento y por el manejo de las pélizas de los seguros médicos de los cooperativistas”
(Gémez Durén, 2019: 7).

Las operaciones de la reaseguradora arrancaron en 1993 y estuvieron vigentes hasta enero de 2011. Sin
embargo, no seria sino hasta septiembre de 2009, cuando la Cooperativa Cruz Azul se cimbraria hasta la raiz
como producto de la revelacion publica de diversas operaciones fraudulentas. En efecto, segin Gomez Duran
(2019: 8), “en el auditorio de Ciudad Cruz Azul, en Jasso, Hidalgo, un grupo de poco mas de 200
cooperativistas escuch¢ al actuario Carlos Terroba confesar la existencia de Blue Eagle Re... La revelacion
se dio meses después de que Carlos Terroba fuera despedido del cargo de asesor financiero de la
Cooperativa”.

Como producto de la confesion antes mencionada, las pugnas y divisiones al interior de la cooperativa se
agudizaron significativamente. Un grupo de cooperativistas de base comenz6 a movilizarse y a presentar
denuncias en contra de los directivos por malos manejos. En 2011 lograron que en una asamblea general de
socios se destituyera a BA como director general y se designara a Victor Manuel Velazquez y José Antonio
Marin como presidentes del Consejo de Administracion y de Vigilancia, respectivamente. En respuesta, éste
recurrié a la Suprema Corte de Justicia de la Nacion (SCIN) para que desconociera el acuerdo; pero, en
2012, la maxima instancia judicial del pais desech6 su pedido. No obstante lo anterior, BA present6 varias
apelaciones en contra de esa resolucién y durante varios afios logré protegerse mediante un amparo legal.
Evidentemente durante todo ese tiempo, el pago de los abogados encargados de la defensa legal del entonces
director general se hizo con cargo a la cooperativa, lo cual representd una erogacion millonaria que sangré
gravemente sus finanzas.

En el campo deportivo, vale la pena destacar que, a pesar de que cada afio, la cooperativa destinaba un
presupuesto importante al mantenimiento del equipo de futbol profesional, en ninguna de las asambleas
ordinarias anuales se acostumbraba informar “sobre las finanzas del Cruz Azul, las regalias por la
explotacién comercial de la marca o los contratos por los derechos de transmision televisiva de los partidos”
(Gémez Duran, 2019: 2). Y lo mismo ocurria en el caso del Hotel Azul Ixtapa y las deméas empresas creadas
con las aportaciones de los socios.
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Asi, en medio de este conjunto de irregularidades y la amenaza fundada de que, entre los proyectos de BA
se encontraba el relativo a transformar a la cooperativa en una sociedad andnima, se produce el triunfo de
Andrés Manuel Lépez Obrador (AMLO) en las elecciones presidenciales de julio de 2018. Su posterior
promesa de combatir la corrupcion en todas las expresiones de la vida nacional, como prioridad de su
gobierno, genera un nuevo contexto politico que refuerza la presion de los socios por esclarecer el manejo de
los recursos de la cooperativa, a tal grado que rapidamente se transforma en una lucha masiva por recuperar
la direccion de la empresa y avanzar en su democratizacion interna, tal como se explicaré en el siguiente
apartado.

3. La lucha por la recuperacion de la vida democratica en la cooperativa Cruz Azul

El de 2018, fue para la cooperativa Cruz Azul un afio especialmente convulso. En una primera asamblea
general, celebrada a principios de ese afio, BA logré que la mayoria de los trabajadores inconformes fueran
suspendidos como socios y, por consiguiente, se les dejard de pagar sus salarios. Entre éstos se encontraban
los dirigentes mas visibles: Victor Manuel Veldzquez y José Antonio Marin. No obstante, meses después,
otra asamblea general, realizada el 29 de septiembre de 2018 los confirmé en sus puestos y levantd la
suspension contra los socios expulsados. Los acuerdos de ambas asambleas fueron impugnados legalmente y
la cooperativa se sumid en una crisis interna de liderazgo, pues, en términos practicos, se encontraban en
funciones dos cuerpos directivos distintos y opuestos.

Asi las cosas, en un hecho relevante y de repercusion inmediata al interior de la cooperativa, el 25 de
marzo de 2019, la organizacién civil Mexicanos Contra la Corrupcion y la Impunidad (MCCI), dio a conocer
una investigacion realizada por un equipo encabezado por Thelma Gomez Duran (2019), en la que se
denunciaba que recursos cuantiosos de la cooperativa se habian destinado a un grupo de empresas que
facturaban por supuestos servicios de “consultoria”, “relaciones publicas”, “servicios de comunicacion”,
“publicidad” o “procesos administrativos”. Ademas, en dicho estudio se afirmaba que durante afos, los
directivos sacaron millones de dolares de la cooperativa para llevarlos a paraisos fiscales.

En total el reportaje de MCCI sefialaba la existencia de 15 empresas ubicadas en diferentes estados del
pais, a las que, desde enero de 2016 y hasta finales de 2017, la cooperativa, con la autorizacion expresa de
BA, les pago servicios de consultoria, valuados en 191 millones 768 mil pesos®.

Ante estos hechos, el 1 de abril de 2019, el grupo de cooperativistas en resistencia interpuso una denuncia
ante la Fiscalia General de la Republica (FGR), para solicitar que se iniciara un proceso de investigacion por
presunto desvio de los recursos de la cooperativa, hasta por los 191 millones de pesos arriba indicados.

Pocos dias después, el 13 de abril de 2019, la prensa informaba que Victor Manuel Veldzquez Rangel,
habia sido detenido en la Ciudad de México por presunta extorsion. Aparentemente la Procuraduria General
de Justicia de la Ciudad de México, habia actuado en cumplimiento de una denuncia penal presentada en el
estado de Veracruz dos dias antes. )

Todo parecia indicar que Velazquez Rangel seria uno mas de los muchos opositores a la dinastia Alvarez
que pagaria con carcel la afrenta. Sin embargo, tras la detencion, un nutrido grupo de cooperativistas tomé
las oficinas del director general, ubicadas en el edificio conocido como Gran Sur en la Ciudad de México y
manifestd que las instalaciones “Quedaran liberadas hasta que renuncie Billy Alvarez y sea liberado
Veldzquez Rangel”.

El 21 de agosto de 2019, el Juez Tercero de Distrito en Materia Civil en la Ciudad de Meéxico, Felipe V.
Consuelo Soto, determind suspender a BA como director general de la cooperativa Cruz Azul y entregar la
titularidad de la representacion legal de la empresa al Consejo de Administracion. Lo anterior, en
concordancia con el acuerdo de asamblea general de socios del afio 2011, que Alvarez Cuevas se habia
negado a acatar a base de impugnaciones judiciales.

Ademas, la sentencia judicial impuso a BA una multa simboélica de 7 500 pesos y ordené el embargo y
retencion de los bienes de la cooperativa, para lo cual design6 interventor a José Antonio Marin, quien como
ya se indicé era uno de los principales dirigentes del grupo opositor.

_El 28 de agosto, acompariado por un grupo de seguidores integrado por aproximadamente 300 personas,
BA, recuper6 las oficinas de Gran Sur. Para ello rompieron cadenas y candados. Entre el grupo de
participantes se hallaba Victor Manuel Garcés, quien se ostentd como representante legal de la cooperativa.
Supuestamente, la accion se fundament6 en la emisién de un amparo indirecto emitido por el Juez Quinto de
Distrito en Materia Civil mediante el que se desconocia el cargo de interventor a José Antonio Marin
Gutiérrez’.

6 Para dimensionar el monto del desfalco conviene tener en cuenta que, de acuerdo con El Economista, en la Gltima sesion de 2017,
correspondiente al 29 de diciembre de ese afio, la cotizacion oficial del peso mexicano frente al délar americano, se ubicé en 20.17 pesos por
dolar.

7 Redaccion de La Cooperacha, 29 de agosto de 2019.



Rojas Herrera, J.J. Revesco. (141) 2022 1-16 9

Para la corriente democrética, la emisioén del Amparo Indirecto fue producto del trafico de influencias y,
por consiguiente, carente de validez legal. Sin embargo, dada la toma de las instalaciones de Gran Sur, el
grupo disidente intensificd sus movilizaciones de protesta en diversos lugares del pais, incluido el Palacio
Nacional en el zocalo de la Ciudad de México y busco la solidaridad de otras organizaciones cooperativas,
asi como de diversos movimientos sociales.

A mediados de 2020, nuevamente la balanza empez6 a inclinarse en sentido favorable al grupo opositor,
ya que el 29 de mayo, la prensa nacional informaba que la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF), de la
Secretaria de Hacienda y Credito Publico (SHCP), como parte de una investigacion por presunto lavado de
dinero y delincuencia organizada, habia congelado las cuentas bancarias de BA, su hermano Alfredo Alvarez
Cuevas y otros directivos de la Cruz Azul, incluido Victor Garcés. En esta ocasion se indicaba que las sumas
malversadas, entre 2013 y 2020, ascendian a 1 200 millones de pesos mediante movimientos irregulares de
capital a través de sus cuentas bancarias, realizados en distintos paises. Empero, también se informaba que
BA habia obtenido un amparo ante cualquier orden de aprehensién en su contra por autoridades del fuero
comun o federales®.

De igual manera, los ya citados presidentes de los consejos de administracion y vigilancia, presentaron el
2 de junio de 2020 una denuncia contra BA ante la FGR por el desvio de recursos a través del Fideicomiso
de garantia 447, efectuado entre BA y la afianzadora CBL Fiducia, S.A. de C.V. en 2016 para la
transferencia de bienes, maquinaria y equipo propiedad de la cooperativa a la fiduciaria, todo lo cual provoco
que la cooperativa tuviera que pagar rentas mensuales de sus propias plantas, gastos de administracion y
juridicos por un monto aproximado de 2 mil 257 millones de pesos para la manutencion del Fideicomiso.

Los bienes de la cooperativa, incluidos las plantas industriales de Hidalgo y Oaxaca, y el edificio
corporativo Gran Sur de la Ciudad de México, fueron valuados en 42 300 millones de pesos antes de
colocarlos en la Fiduciaria con el supuesto fin de capitalizar el Fondo de Pensiones y Jubilaciones de la
cooperativa. El avalto costo 80 millones de pesos y posteriormente se firmo un contrato con el Licenciado
Angel Martin Junquera por el 5% de todos los activos (2 600 millones de pesos) a pagar en mensualidades de
18 millones durante 10 afios. Cabe agregar que los integrantes del comité técnico de la fiduciaria eran
precisamente el propio BA, su hijo Guillermo Robin Alvarez Joan y algunos de sus colaboradores mas
cercanos.

Hasta julio de 2020, segin Ochoa (2021: 78), “la cementera pago aproximadamente 700 millones al
abogado”. Afortunadamente, en conferencia de prensa realizada el 17 de agosto de 2020, los nuevos
directivos de la cooperativa informaron que se habia logrado la extincion del Fideicomiso y la recuperacién
de los bienes comprometidos®.

Previo a ello, el 29 de julio de 2020, a peticion expresa de la FGR, el Juez Federal con sede en el Centro
Federal de Readaptacion Social de Maxima Seguridad No. 1 en Almoloya de Juarez giré una orden de
aprehension contra BA por los presuntos delitos de operaciones con recursos de procedencia ilicita y
delincuencia organizada. “Simultineamente se libr6 una orden de captura contra Garcés Rojo, exdirector
juridico de la cooperativa...; Eduardo Borrel Rodriguez, director juridico; Mario Sanchez Alvarez, director
financiero, asi como al abogado Angel Martin Junquera Sepulveda, como participes en la organizacién
delictiva” (Ochoa, 2020: 75).

Dias después, el Juez Federal Ivan Aaron Zeferin Hernandez, con sede en el penal de El Altiplano, Estado
de México, gir6 una segunda orden de captura contra BA y se emiti6 la ficha roja de interpol.

Con tales antecedentes juridicos, el 4 de agosto, el abogado Guillermo Barradas, en representacion del
grupo disidente a BA, se presentd en las oficinas corporativas de la cementera con el propdésito de pedir la
entrega de la administracion de la cooperativa, asi como los documentos y los procesos para el manejo
economico de la organizacion. Sin embargo, dada la negativa de quienes se encontraban en el inmueble, el
abogado Barradas se vio obligado a retirarse del lugar sin lograr cumplir su cometido.

No obstante, en la madrugada del 6 de agosto de 2020, elementos de la Secretaria de Seguridad
Ciudadana irrumpieron en las instalaciones de Gran Sur y se las entregaron al grupo encabezado por Victor
Manuel Velazquez y José Antonio Marin. Lo anterior se realiz en acatamiento a una orden emitida por el
Juez 60 de lo Civil, Julian Medina Juérez que incluia no sélo la entrega de las oficinas del corporativo, sino
también de las plantas de Hidalgo y Lagunas. )

Poco después de esta accion, trascendio que BA y otros ex directivos se hallaban préfugos de la justicia,
en tanto, José Alfredo Alvarez Cuevas, ex Director de Planeacion Estratégica de la cooperativa y
vicepresidente del club de futbol, se habia acogido al criterio de oportunidad y declarado que “hubo desvios
millonarios de recursos de la cooperativa mediante el pago de facturas a empresas que simularon servicios
nunca adquiridos o coadyuvaron en el quebranto de la cooperativa... Entre los implicados, Alfredo menciond
a Billy Alvarez y a su cufiado Victor Manuel Garcés Rojo como los operadores principales de esa red”
(Ochoa, 2020a: 74).

8 El Universal, 29 de mayo de 2020.
®  Redaccion de la Agencia de Noticias La Cooperacha, 18 de agosto de 2020.
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El 16 de agosto de 2020 entrd en funciones, de manera formal, la nueva directiva de la cooperativa. La
primera accion que realizaron fue eliminar la figura del Director General y, reestablecer el papel de los
consejos de administracion y vigilancia como instancia colectiva y democrética para la toma de decisiones.

La segunda, recuperar las cuentas bancarias y estabilizar las deudas de corto plazo. De hecho, no tuvieron
ningun problema ni con dependencias publicas, ni con bancos. En todos lados les reconocieron su caracter
legal.

La tercera fue la recuperacion de las plantas de Aguascalientes y Puebla que funcionaban como Sociedad
Anbnima, bajo la figura corporativa Sigma, Concretos Cruz Azul, S.A. de C.V.

Y, la cuarta, reactivar el Grupo Empresarial Cruz Azul, el cual estd formado por un total de 30 empresas,
entre las que se incluyen el Club Deportivo Social y Cultural Cruz Azul y la propia cooperativa. De este
Grupo dependen alrededor de 15 000 familias.

Por su parte, el grupo vinculado a BA, a través de la autollamada Junta de Gobierno, el 12 de agosto,
convocd a una asamblea general para el 26 de agosto de 2020 a realizarse inicialmente en la Ciudad
Cooperativa Cruz Azul, en Hidalgo, ello a pesar de que el juez sexagésimo de lo civil en la Ciudad de
México, José Manuel Salazar habria ordenado su cancelacion por no presentar condiciones sanitarias
adecuadas®™. Ante circunstancia, se resolvio realizar la asamblea en la Ciudad de México manteniendo la
fecha antes indicada, al cabo de la cual se eligié a Federico Sarabia como presidente del Consejo de
Administracion y a Alberto Lépez Morales como presidente del Consejo de Vigilancia. Empero, semanas
después, los jueces desconocieron la legalidad de la misma, debido a que se realizé en la calle, frente al
corporativo Gran Sur, y no en las instalaciones de la cooperativa, lo que implicaba incurrir en fraude
procesal.

A fines de agosto de 2020, el Juez de la Unidad 12 del Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad de
Meéxico, Agustin Moreno Gaspar, libré orden de aprehension en contra de Guillermo Robin Alvarez, hijo de
BA, integrante del consejo deportivo del equipo de futbol Cruz Azul, ademés de otras ocho personas.

Por estos mismos dias, Victor Manuel Velazquez, presidente del Consejo de Vigilancia presentd una
nueva denuncia penal, contra quien resulte responsable, por la desaparicion de recursos del fondo de
pensiones y jubilacion de la cooperativa por un monto de 4 mil millones de pesos.

El 22 de septiembre de 2020, el diario La Jornada informaba que el ex presidente de la cooperativa Cruz
Azul habia sufrido un nuevo revés juridico, luego que el juzgado cuarto de distrito de amparo en materia
penal de la Ciudad de México le negd una suspensién contra cualquier orden de aprehension o
comparecencia y su ejecucion, asi como actos privativos de la libertad. EI 2 de octubre 2020, el mismo diario
inform6 que un Juez federal habia dado por concluido el juicio de amparo que inici6 BA contra cualquier
orden de aprehension o comparecencia. Por lo que la Fiscalia General de Justicia de la Ciudad de México no
tenia impedimento alguno para capturarlo.

En el ambito empresarial, de acuerdo con informacién proporcionada por los entrevistados en sélo dos
meses de actividad, entre agosto y septiembre de 2020, el flujo de efectivo de la cooperativa pasé de 700 a 2
500 millones de pesos. Ademas, se volvio a repartir un bono que BA ya habia suspendido. Sin embargo, el
14 de octubre de ese mismo afio, cuando la nueva directiva intentd recuperar la planta de Lagunas, Oaxaca,
se produjo un violento enfrentamiento con seguidores de BA, apoyados por un grupo de choque y guardias
de seguridad, lo que se salddé con el fallecimiento del cooperativista Oliverio Guerrero, 18 personas
lesionadas y cinco detenidas. Ello ocurri6 pese a que en la diligencia participaron elementos de la Secretaria
de Seguridad Publica de Oaxaca, ademas de un actuario del Poder Judicial, en cumplimiento de los acuerdos
emitidos por el Juez Octavo de Distrito en Materia Civil de la Ciudad de México, de fechas 18 de septiembre
y 13 de octubre®®,

Dados los episodios violentos antes relatados, la nueva administracion cambio la estrategia y comenzé a
recibir grupos de 20 trabajadores en las oficinas de la Ciudad de México a fin de explicarles el estado real de
la cooperatival?.

Hacia principios de noviembre de 2020, la nueva directiva ya tenia el control de la némina tanto del club
deportivo como del 100% de los socios. En las cuatro plantas de la cooperativa, se habian elegido nuevos
gerentes. Sin embargo, no habian podido recuperar la planta de Hidalgo, en la cual se estaba produciendo
saqueo y venta ilegal de cemento. La dificultad para recuperar esa planta, obedecia a la proteccion que el
grupo fiel a BA, alrededor de 100 personas-socios, habian estado recibiendo de parte del gobernador de ese
estado y del presidente municipal de Jasso, Hidalgo.

En esas dificiles condiciones se encontraba la cooperativa, cuando el 6 de diciembre de 2020, de manera
inesperada y sorpresiva, el equipo de futbol Cruz Azul fue derrotado en duelo de vuelta por marcador de 4
goles a 0, después de llevar esa misma ventaja en el primer cotejo, lo que significo su eliminacion en la fase
semifinal del torneo Guardianes 2020. Ante este resultado, la directiva de la cooperativa, mediante un

10 Redaccion de la Agencia de Noticias La Cooperacha, 25 de agosto de 2020.
11 La Jornada, 15 de octubre de 2020.
12 Redaccion de la Agencia de Noticias La Cooperacha, 21 de diciembre de 2020.
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mensaje de video que se difundié a través de la cuenta oficial de la cooperativa, en voz de Victor Velazquez,
condend la “mentalidad derrotista” con la que el plantel enfrenté su compromiso deportivo y anunci6 que se
tomarian medidas drasticas que incluirian la revisién de contratos, tanto de jugadores como del cuerpo
técnico. Asimismo, sefialo que “se privilegiara el sentido de pertenencia y el amor a la camiseta. Jugadores,
cuerpo técnico y directivos deberan ser ejemplo de los valores de la institucién y reflejar con su conducta,
dentro y fuera de la cancha, el compromiso, el hambre de triunfo y la mentalidad triunfadora de nuestra
aficion”.

Victor Velazquez dijo, ademas, que es imprescindible eliminar los “vicios de la simulacion y la mentira,
el equipo y su salud financiera deberan ponerse por encima de los oscuros intereses de comercializacion”.

Finalmente, adelantd que se ampliara el trabajo en las fuerzas basicas “para garantizar que la mayoria de
nuestros jugadores lleven en la sangre el orgullo azul”, y apuntd que los futbolistas extranjeros tendran
abiertas las puertas del club, “siempre y cuando compartan los valores de la institucién”. Pocos dias después,
el técnico uruguayo Robert Dante Siboldi renunci6 a su cargo.

En este mismo contexto, en un reportaje publicado en la revista Proceso por el periodista Raul Ochoa
(2020b: 78), se indicaba que las auditorias ordenadas por la nueva administracion de la cooperativa
revelaban que “el costo operativo del Club Deportivo Social y Cultural Cruz Azul supera los 2 mil 300
millones de pesos anuales. Lo anterior significa que... sale mas caro que América y Monterrey juntos, pese a
que dichas franquicias estan consideradas entre las tres plantillas de mayor valor en el mercado”. Segun el
citado reportaje, “el costo financiero de América y Monterrey es equivalente a los 1 200 millones de pesos en
cada caso. Pero, aun asi, el equipo Cruz Azul no es autosustentable, sino que genera fuertes pérdidas para la
cooperativa, la cual le transfiere un subsidio que supera los 100 millones de pesos mensuales”. Con esos 2
300 millones, los nuevos directivos de la cooperativa estiman que cada dos afios se podria estar abriendo una
nueva planta de cemento, cada afio se construiria un estadio de futbol, o bien cada afio se repartiria a sus
socios un bono por tres millones de pesos por persona.

Siguiendo esta misma tdnica, las personas entrevistadas para el presente estudio sefialaron como parte de
las irregularidades cometidas en el equipo de futbol, las que a continuacion se indican: a) compraventa de
jugadores pactadas a sobreprecio; b) No inclusion de la clausula de rescision, que los clubes utilizan para
blindar a sus jugadores; c) No insercion del monto qué debera cubrir el interesado para hacerse de los
servicios de un futbolista con contrato vigente; d) Los traspasos (prestamos) de jugadores porque no rinden
lo esperado resultan onerosos para la cooperativa, ya que el equipo que los recibe s6lo cubre una parte del
salario y la cooperativa asume otra; o sea, les paga aunque no jueguen para el club o incluso jueguen en
contra de éste; e) Nomina abultada o exceso de personal administrativo al servicio del club. Po regla general,
dicha nomina suele oscilar entre 60 y 70 personas, pero en Cruz Azul estaban contratadas 300 personas, y f)
Perdida o extravio de los expedientes de algunos jugadores.

Pero, lo mas interesante del caso es que BA y su hijo eran los Unicos responsables y facultados para llevar
a cabo la contratacion de jugadores (Ochoa, 2021). Era, por tanto, urgente poner orden en ese mar de
corrupcion y para ello se requeria convocar a una asamblea general de socios en la que se deberian tomar
medidas drasticas para resolver a fondo esta problematica. Con este proposito, inicialmente los nuevos
directivos intentaron convocar a una asamblea general extraordinaria para el 26 de noviembre de 2020 en la
Ciudad de Meéxico, pero por las condiciones de aislamiento social que imponia la contingencia sanitaria, se
decidié posponerla para marzo de 2021. )

Con el inicio del afio 2021, el Poder Judicial volvié a arremeter contra BA. En febrero, la Procuraduria
Fiscal de la Federacion present6 una querella en su contra por el delito de defraudacion fiscal equiparada.
Ello obedeci6 al hecho de que en el ejercicio fiscal 2016, declaré ingresos menores a los que realmente
obtuvo, dejando de pagar la cantidad de 984 mil 491 pesos de impuesto sobre la renta. En este mismo mes, a
través de un comunicado la UIF informé que recibid la notificacion del Décimo Tribunal Colegiado en
Materia Administrativa de la Ciudad de Mexico mediante la que informaban que se negaba, de manera
definitiva, la suspension solicitada para el desbloqueo de las cuentas bancarias de BA,

Pero, por si lo anterior no fuese suficiente, cabe sefialar que el 5 de abril de 2021, el periddico La Jornada
informo que el ex asesor legal de Cruz Azul, abogado Angel Martin Junquera Sepulveda y el ex director
juridico, Miguel Eduardo Borrel Rodriguez solicitaron a la Subprocuraduria Especializada en Investigacion
de Delincuencia Organizada (Seido) de la FGR acogerse al criterio de oportunidad y rendir sus testimonios,
entregar documentos e incluso videos que incriminarian a BA en delitos como soborno y extorsion, y
probarian el desvio millonario de recursos de la cooperativa, via empresas fantasma. En total, los antes
sefialados, habrian entregado un total de 20 pruebas de los delitos cometidos durante el periodo 2014 a 2018.

Ahora bien, en cuanto a la asamblea general extraordinaria prevista para marzo de 2021, cabe destacar
que originalmente la solicitud para su realizacion la present6 el 20% de los socios, luego el porcentaje de
solicitantes aument6 a 47.5% y fue asi como lograron que el Juez Sexagésimo de lo Civil del Tribunal

13 La Jornada, 23 de febrero de 2021.
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Superior de Justicia de la Ciudad de México la avalara legalmente. Incluso, fue el propio juez, José Manuel
Uribe Salazar, quien a la postre la convoco, pero para el lunes 5 de abril de 2021, en el edificio Corporativo
de Gran Sur de la Ciudad de México'.

En esta Asamblea participaron 481 socios, lo que representa el 67% de un total de 706, y tuvo una
duracion de poco mas de 12 horas. Entre los resolutivos mas importantes destaca la modificacion de las
bases constitutivas, en las que indebidamente se sefialaba que BA era director general vitalicio, por lo que
fue necesario ajustarlas a lo dispuesto en la LGSC vigente; en consecuencia, se elimind la figura de director
general y se inici6 un proceso de exclusion contra 19 socios por haber cometido actos graves de corrupcién y
malversacion de fondos y por estar sujetos a procesos legales que incluyen érdenes de aprehension en su
contra.

Ademas, se eligieron como presidentes de los Consejos de Administracion y de Vigilancia a Victor
Manuel Velazquez Rangel, y a José Antonio Marin Gutiérrez, respectivamente, quienes durarén en el cargo
por un periodo de cinco afios. También se eligieron a los integrantes de las comisiones de Educacion
Cooperativa y de Conciliacion y Arbitraje, y se acordo la inclusion de 16 nuevos socios, con votaciones de
entre 97 y 99% de los asistentes.

Finalmente, se present6 y aprobo el informe de la auditoria fiscal, contable y financiera recientemente
realizada en la que se sefialé un desvio de 45 mil millones de pesos, y se informo del inicio de 16 acciones
legales contra otras 33 personas, entre funcionarios y socios que, durante varios afios, causaron un grave
perjuicio econémico y moral a La Cruz Azul y en fechas recientes habian estado participando en la
comercializacion de cemento sustraido ilegalmente de la planta de Hidalgo™.

Por su lado, el grupo a fin a BA durante los meses de marzo, abril y mayo de 2021, intensific sus
acciones de protesta mediante la publicacion de tres desplegados en la prensa nacional y la realizacion de
diversas movilizaciones en la Ciudad de México. La primera de éstas tuvo lugar el 18 de marzo y, de acuerdo
con versiones periodisticas, mas de 300 trabajadores de la cooperativa Cruz Azul se manifestaron ese dia
frente a las oficinas del Tribunal Superior de Justicia para exigir solucion a la problemética interna. Ello ante
la negativa del presidente del Tribunal, Rafael Guerra, quien se rehusaba a recibirlos'. EI 26 de marzo
volvieron a salir a las calles y al aeropuerto internacional Benito Juérez.

Por ultimo y a manera de cierre de este apartado, vale la pena destacar que, a diferencia de lo que ocurria
en el pasado, en la temporada apertura 2021, la directiva de la cooperativa dejd libre al entrenador para que
tomara las decisiones pertinentes a la buena marcha del equipo y lo mismo ocurrié en el caso del Director
Deportivo y el Presidente del Club. Los resultados positivos no se hicieron esperar: Cruz Azul resulto
campedn de la Liga Mx (30 de mayo) y Campedn de Campeones (18 de julio). Este ultimo titulo no la
ganaba desde la temporada 1973-74.

En el siguiente apartado, se expondran los resultados de la encuesta aplicada entre integrantes de la
aficion cruzazulina y de las entrevistas realizadas con directivos y socios de la cooperativa, a fin de definir
cudl es el fundamento de la identidad colectiva que sostiene al equipo de futbol Cruz Azul. Con esta misma
finalidad, las propuestas de mejora en el sistema de relaciones entre cooperativa y club deportivo, se
agruparan alrededor de temas especificos.

4. Elementos en los que se funda la identidad colectiva de los aficionados del Club Deportivo Cruz
Azul y propuestas para el desarrollo de una nueva estrategia de innovacion en el campo deportivo

La encuesta para aficionados fue respondida por un total de 61 personas, de las cuales 78.7% pertenecian el
género masculino vy, el restante 21.3%, al femenino. En relacion con las respuestas obtenidas, es interesante
mencionar que, si bien el 95.1% de los encuestados afirmaron estar enterados de que el equipo de futbol
profesional Cruz Azul era patrocinado por una empresa cooperativa 100% mexicana y de propiedad
exclusiva de sus trabajadores, el confirmar dicho hecho, resulto indiferente para el 36.1% de la muestra,
mientras que el restante 63.9% afirm6 que tal circunstancia reforzaba su aficion cruzazulina y no hubo
mencidn alguna en el sentido de que la debilitara.

En relacién con el porcentaje de aficionados para los cuales el hecho de que una empresa cooperativa
patrocine al equipo de su preferencia resulta indiferente, se debe a que, en su opinion, los &mbitos
empresarial y deportivo deben mantenerse separados, ya que el patrocinio no hace al equipo. El modelo de
negocios con el que se maneja el futbol profesional es muy especifico y ninguna empresa de otro ramo de
actividad puede o debe modificarlo. Por todas estas razones, hubo quienes manifestaron que si cambiaré el
patrocinio, pero se conservara el nombre y los colores del equipo, seguirian siendo sus aficionados.

14 Redaccion de la Agencia de Noticias La Cooperacha, 1 de abril de 2021.
15 Redaccion de la Agencia de Noticias La Cooperacha, 6 de abril de 2021.
6 La Jornada, 19 de marzo de 2021.
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Ahora bien, las respuestas obtenidas en lo relativo a las fuentes de que emana su identidad cruzazulina,
muestran ciertas constantes que pueden asumirse como factores determinantes del capital simbdélico del
equipo®’, los cuales, de acuerdo con el objetivo general de esta investigacion, han sido interpretados del
modo que a continuacioén se indica.

De los tres rasgos identitarios de la cooperativa Cruz Azul, implicitos en una de las preguntas del
cuestionario, el que tiene mayor peso es el relativo a ser una empresa mexicana, en una posicion intermedia
se ubica el hecho de ser de propiedad de sus trabajadores y, finalmente, con una incidencia poco
significativa, aparece su carécter cooperativo.

Lo nacional prevalece en forma natural como componente y expresion tipica de la historia y cultura del
pueblo mexicano. El rasgo obrero se destacd porque ello significa que se trata de una empresa hecha con
esfuerzo y trabajo lo que, a su vez, constituye un factor Unico y distintivo respecto del resto de equipos.
Algunos incluso llegaron a manifestar que Cruz Azul representa, de algin modo, a la clase obrera mexicana.

En cambio, el escaso peso del rasgo cooperativo, puede deberse a que desconocen las diferencias
sustanciales que existen entre una empresa cooperativa y otros tipos de empresa y, en consecuencia, carecen
de elementos de informacién con los cuales discernir y ponderar este elemento distintivo.

Mas alld de estos rasgos identitarios, otras fuentes de las que se nutre su identidad como aficion
cruzazulina provienen, en orden decreciente: del estilo de juego y los resultados deportivos, de la tradicion
familiar y de la influencia de amigos o personas respetables. En este mismo rubro, pueden incluirse otras
justificaciones, méas ambiguas e ingeniosas, como “ser de sangre azul”, por el amor y pasion que le han
brindado al equipo desde la infancia o adolescencia o bien, por mantenerse fieles a las decisiones tomadas en
algin momento de su vida.

Sin embargo, lo antes dicho no significa que los aficionados sean absolutamente indiferentes a conocer lo
gue sucede en las entrafias de su equipo. De hecho, la fidelidad que sienten y de la cual hacen alarde, es lo
suficientemente fuerte como para interesarse en que se introduzcan mejoras sustantivas en el sistema de
relaciones entre el club deportivo y la cooperativa. Ello explica la gran cantidad de propuestas y sugerencias
que ofrecieron cuando se les pidi6 que indicaran, al menos, dos medidas concretas para mejorar la relacion
entre la empresa y el equipo de futbol, de tal manera que no s6lo se optimicen los resultados deportivos sino
que los aficionados cuenten con mayores estimulos para sentirse parte de la aficion cruzazulina.

Al respecto, un hallazgo sobresaliente y no previsto, tiene que ver con el hecho de que para los
aficionados el sistema de relaciones que debe montarse no es bipartita o reducido a la empresa y el equipo de
futbol, sino que debe ser tripartita, incluyendo a la aficidn, ya que hasta el momento, este tercer actor ha sido
poco tomado en cuenta.

Bajo este tenor, propusieron que se establecieran mayores mecanismos de comunicacién y colaboracion
entre los tres entes antes mencionados. Para empezar, estiman que es indispensable realizar una mejora
sustantiva en las redes sociales que maneja el club deportivo, ya que en éstas solo informan o promocionan
los aspectos deportivos: adquisiciones de jugadores, entrenamientos, tabla de posiciones, etc., pero no se
difunden los fines sociales de la cooperativa, no se informa sobre su historia y evolucion a lo largo del
tiempo, ni tampoco sobre algunos aspectos relativos a su funcionamiento operativo y el tipo de beneficios
gue de ello se derivan.

Asimismo, sugirieron realizar encuentros y reuniones entre directivos de la empresa, jugadores y grupos
de aficionados previamente seleccionados. Algunos llegaron a sugerir que los integrantes del equipo tomaran
un curso obligatorio de cooperativismo y que estuvieran dispuestos a acompafar a los directivos a foros y
eventos de distinta indole.

Otra propuesta de interés se planted en el sentido de que se estableciera algin sistema de aportaciones
voluntarias de los aficionados a la empresa, ya sea por medio de una tarjeta de aficionado preferente o,
incluso, mediante la formacion de una cooperativa de ahorro y préstamo, de tal modo que puedan éstos
acumular puntos intercambiables por descuentos en la compra de boletos, ropa, tenis, visitas guiadas a las
instalaciones de la cooperativa y del club, etc. Todo esto a titulo individual o familiar y sin necesidad de
enlistarse en ningln tipo de asociacion o porra.

Un sector importante de aficionados parece igualmente estar consciente de que debe existir divisién de
funciones, de tal manera que cada uno de los tres actores se concentre en realizar la funcion que le
corresponda de la mejor manera posible. De forma enféatica, sefialaron que las decisiones en el ambito
deportivo deben ser tomadas por los expertos del deporte y lo mismo corresponderia hacer en cuanto a las
decisiones de orden empresarial. No obstante, subrayaron que a los jugadores se les debe exigir mayor
entrega deportiva y que por ningin motivo se vendan los partidos. Consecuentemente, insisten en que el
manejo de los recursos se haga con transparencia y sin caer en abusos de poder o0 malos manejos, lo que

17" El concepto de capital simbélico ha sido concebido por Bourdieu (1990) como una especie de “fuerza magica” que posee la virtud de responder a

las expectativas colectivas, socialmente constituidas por determinados grupos sociales, al grado de generar interaccion a distancia, sin contacto
fisico.
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permitiria incrementar los ingresos y con ello construir un nuevo estadio y que éste llevara el nombre de la
empresa.

Finalmente, los aficionados sugirieron dos medidas concretas para la mejora del sistema de relaciones
entre cooperativa y club deportivo. Por una parte, hacer una inversion especial en fuerzas basicas a fin de
ofrecer oportunidades de desarrollo a un nimero mayor de nifios y jovenes mexicanos y, por la otra,
establecer un plan de mediano y largo plazo que conduzca a una mayor mexicanizacion en la composicion de
la plantilla de jugadores, si no es posible alcanzar el 100%, al menos disminuir al minimo la contratacion de
jugadores extranjeros, ya que para ellos y ellas seria un motivo de orgullo el que los jugadores del Cruz Azul
fueran la base de la seleccion nacional.

En cuanto a las respuestas de los directivos y socios entrevistados, cabe destacar que estas fueron
coincidentes en el sentido de reconocer que el desempefio del equipo de futbol refuerza su identidad como
cooperativistas, ya que no se trata de una estructura ajena o separada sino que es parte integrante de los
proyectos de desarrollo empresarial que la cooperativa ha venido implementando desde hace seis décadas.

Respecto a los elementos centrales de los que emana la identidad colectiva del equipo, sitian en primer
término el relativo al componente obrero; en segundo lugar, a su caracter nacional y, reconocen que, por
razones diversas, el componente relativo a la naturaleza cooperativa, se ubica en tercer lugar, es decir, en una
posicion de rezago y de relativo abandono.

Finalmente, las sugerencias de mejora para eficientar los resultados, tanto de la cooperativa como del
equipo de futbol, también mostraron un alto grado de similitud, de tal suerte que es posible presentarlas
juntas mediante una sintesis apretada que puede ordenarse en los ejes de accién que a continuacion se
indican.

1. Reforzar la identidad del Club Deportivo como parte constitutiva de una sociedad cooperativa, por
lo que invariablemente en la publicidad y en los uniformes de los jugadores y equipo técnico deben
aparecer las siglas S.C.L.

2. Esforzarse por desmercantilizar, en la medida de lo posible, la practica del futbol profesional en
México. Entre otras formas, ello se puede impulsar haciendo que lo deportivo sea lo que siempre
impere sobre lo comercial o lucrativo. Que el fair play y la convivencia familiar se impongan a la
violencia, al fanatismo y a la enajenacion. En este mismo orden de ideas y por hallarse actualmente en
la palestra de los debates entre los presidentes de los diferentes clubes, es imperativo que Cruz Azul se
oponga tajantemente a la desaparicion del ascenso y descenso de equipos entre la primera division y la
Ilamada primera A. Es absolutamente inadmisible que con dinero se impida el legitimo derecho de
Ilegar al primer circuito del balompié mexicano a cualquier equipo que logré coronarse en la liga de
ascenso. Como ocurre en el mundo cooperativo: el hombre (el deportista) debe estar siempre antes que
el dinero.

3. Impulsar la equidad de género dando un trato mas digno y justo al equipo femenil, ya que
actualmente las condiciones salariales, de apoyo material y de reconocimiento social, entre los equipos
de futbol varonil y femenil, son diametralmente distintas, no solo en Cruz Azul sino en todos los
equipos profesionales. Por esta razén, atreverse a tomar la iniciativa de mejorar esas condiciones por
parte de Cruz Azul puede tener un efecto de arrastre en el resto de los equipos, haciendo asi un aporte
significativo a la justa lucha de las mujeres por lograr un trato equitativo en todos los &mbitos de su
vida.

4. Sin descuidar su quehacer principal en el campo deportivo, incentivar a los jugadores y jugadoras
para que sean cada vez mas sensibles y empaticas con los problemas que aquejan a los sectores mas
desfavorecidos de la sociedad mexicana.

5. Que la cooperativa y el club deportivo como instituciones sean cada vez mas solidarias con las
diferentes luchas y aspiraciones del pueblo mexicano, reforzando su compromiso con la comunidad.

5. Conclusiones

Como se ha podido apreciar a lo largo de este trabajo, la mayor cosecha de triunfos deportivos por parte del
equipo de futbol, se han producido en las épocas de estabilidad interna y de buena gestion de la cooperativa
lo que, a su vez, concuerda con los mayores niveles de satisfaccion e identificacion de la aficion.

Sin embargo, es notorio que la cooperativa no ha contado con una politica especifica de fortalecimiento y
promocion de una identidad colectiva compartida entre socios, personal involucrado en labores deportivas y
aficionados. Circunstancia que, en distintos momentos, ha generado distanciamiento y discrepancias de
diferente indole, entre estos tres tipos de actores.

Reducir la vinculaciéon empresa-club deportivo a un asunto meramente mercantil 0 a una estrategia de
promocion publicitaria no s6lo ha sido auto limitativo en cuanto a los multiples beneficios que podrian
obtenerse de una politica mas amplia, diversificada y ambiciosa de promocion identitaria, sino que se ha
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convertido en una tentacién permanente para la ejecucion de actos de corrupcion y de mal versacion de
fondos.

Potencialmente la cooperativa tiene condiciones naturales para cultivar y desarrollar una identidad
pluriforme y robusta, integrada de tres componentes: el nacionalista, el obrero y el cooperativista. Sin
embargo, lo que la cooperativa a través del equipo de futbol ha desarrollado a lo largo de su historia, quizas
sin proponérselo deliberadamente, es basicamente una identidad de tipo obrero que lleva implicita una
valoracion positiva del trabajo humano y, por tanto, constituye una forma de dignificacion del trabajador, de
su familia, de sus lugares de residencia, de sus espacios de recreacion y de toda su idiosincrasia. Este hecho
dota de un fuerte contenido popular a esa identidad, en tanto resulta propia de sectores ubicados en la escala
mas baja de la sociedad mexicana.

Con base en lo anterior, podemos sugerir que, consciente o inconscientemente, lo que los jugadores y
aficionados defienden dentro y fuera del terreno de juego no es otra cosa que los elementos constitutivos de
esa identidad obrera. La guerra de elementos simbdlicos que se activan y ponen en movimiento en cada
encuentro deportivo estan direccionados a resaltar la importancia y valia de los trabajadores en el desarrollo
nacional. De este modo, de lo que se trata es de demostrar que los trabajadores, independientemente de su
posicion econdmica y de su nivel educativo, también son capaces de destacar y triunfar en las contiendas
deportivas, haciendo posible lo que pareceria imposible; de tal suerte, que si en el deporte se puede, debe
igualmente poderse en cualquier otro campo, ya sea intelectual, econémico o social.

Esta identidad estad fuertemente arraigada entre los aficionados de mayor edad y, en menor medida, entre
los més jovenes. No obstante, - sin desconocer la influencia de la mercadotecnia y de los factores de orden
puramente deportivos-, como los mismos jovenes reconocen, la aficidn cruzazulina les vino por influencia de
sus padres o de personas que para ellos tenian un alto significado moral.

Esta misma circunstancia es la que explica que, especialmente en el nucleo duro de la aficién cruzazulina
y entre los socios de la misma, cuando las sefias de identidad obrera se ponen en entredicho o son objeto de
amenaza, como la que representaba la tentativa de BA de transformar a la cooperativa en una sociedad
anénima o manejar al equipo de futbol con un sentido exclusivamente mercantil y lucrativo, se generan
procesos de protesta y resistencia que pueden tener diferentes desenlaces. Afortunadamente, en la lucha
reciente contra el cacicazgo de BA y en pro de la democratizacion de la cooperativa, la inconformidad
interna se logro canalizar hacia una renovacion estructural de todo el aparato administrativo y gerencial, asi
como de cambios significativos en las politicas de conduccién del club deportivo. Queda, por supuesto,
pendiente por realizar un intenso y prolongado proceso de reconstruccion del tejido social que resultd
fuertemente dafiado por las recientes pugnas internas.

Con miras hacia el futuro y a fin de incrementar el apego de los aficionados hacia la institucion, no sélo
dentro del &mbito nacional sino también en lo internacional, seria igualmente recomendable que la
cooperativa se proponga contar con una politica clara y consistente de desarrollo identitario que permita
dotar a la empresa y al equipo de futbol de una identidad fuerte, sustentada en los tres componentes naturales
de su perfil asociativo, empresarial y cultural.

El componente obrero debe ser reforzado alin mas, por lo tanto, no debieran conformarse con la adhesion
casi natural de los albafiiles y demas trabajadores de la construccion, sino buscar la identificacion con otros
sectores de trabajadores del pais hasta que no quede duda de que el equipo Cruz Azul es la expresion, en el
ambito futbolero, de la clase obrera mexicana.

El componente nacionalista debe ser igualmente incentivado y, la mejor manera de hacerlo, como han
indicado los aficionados, es apostando por la mexicanizacion de la planta de jugadores, lo que conlleva a
reducir al minimo la contratacién de jugadores extranjeros y realizar mayores inversiones en fuerzas basicas
para tener un semillero de formacion de jugadores de origen nacional.

Finalmente, el componente cooperativo, que hasta ahora ha sido poco atendido, puede activarse mediante
el fortalecimiento de los valores éticos y humanistas implicitos en la gestion democratica de la cooperativa,
en el respeto al fair play, en la préactica de la equidad de género por medio del tratamiento igualitario de los
equipos varonil y femenil, reforzando la vocacién social y solidaria de la cooperativa y convirtiendo al
estadio en un espacio seguro para la convivencia familiar.

Con base en lo antes expuesto y a la luz de la experiencia de Cruz Azul, es posible concluir que en la
relacion entre cooperativas y futbol contar con una identidad colectiva fuerte, basada en componentes
identitarios claramente identificados, reconocidos y valorados y, por ende, constante y deliberadamente
incentivados, tiene un enorme potencial educativo capaz de provocar una mayor motivacion y disposicion al
trabajo colectivo, generando sinergias que activan la capacidad creadora de los actores involucrados, todo lo
cual podria redundar en una mejora de la gestion empresarial que, a su vez, repercutiria en mejores
resultados deportivos. De esta suerte, una vez alcanzados tales resultados, desencadenarian un ciclo virtuoso
que pondria en interaccion reciproca todos los elementos disponibles, ya sean de orden cultural, empresarial
o0 deportivo, dentro de una unidad sistémica integrada que se veria significativamente reforzada.
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