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Resumen.El objetivo del presente articulo es analizar lmewlos de cooperaciéon que las empresas
de menor tamafio productoras de calzado establecen respuesta a las cadenas globales de valor y
a la presion para la reduccion de costes. Parasellanalizan los datos estadisticos generaddsgor
gobiernos, asi como, los datos obtenidos de 81emaprparticipantes en el programa Al-Invest. El
principal resultado es que la cooperacion pernasteser el desarrollo local y la generacion dervalo
desde el nacleo familiar. La conclusion es quentarnacionalizacion de las empresas tiene impacto
positivo en la localidad cuando el mecanismo deemrion se mantiene, ain en economias de baja
renta y con obstaculos para la innovacion tecno#gi
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Abstract. The aim of this article is to analyse the cooperattie between small and medium
enterprises in the footwear industry like a respamsthe global value chain and cost minimization.
Statistics data from governments and researchgisogge analysed. 81 small and medium enterprises
participating at the Al-Invest were studied. Théngipal result is that the cooperation tie is the
development factor and the family is the genesigenferating value. The conclusion is that entegpris
internationalization has a positive impact undee fbcal system, only when the cooperation
mechanism exists, including in poor economies wiibtacles for innovation.
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1. Introduccién

Hay muchos trabajos de investigacién que relaci@hanecimiento econdémico en
paralelo con las mejoras en la calidad de vidaadepkrsonas (Meadows, 1972;
Alburquerque, 1997; Max-Neef, 1995, 1999; Sen, 200fante y Sunkel, 2004;
Villavicencio y Pardo, 2006; Bjgrnskov y Svendse@i 3; Giuliano y Spilimbergo,
2014; Becerra y Pino, 2014; Coale y Hoover, 20A8gmas, dicho aumento en la
calidad de vida no requiere necesariamente detandakarrollo tecnoldgico. Si
bien, hay dos factores fundamentales para la sivpeocia de las empresas de cara
a la crisis: la capacidad de exportacion (directandirecta) y de innovacion.
(Lopez, et al., 2014).

El sistema econdmico actual ha apostado medianténvastigacion, el
desarrollo y la innovacion (1+D+i) por el empleotdenologias que prometen a la
sociedad nuevos y mejorados estilos de vida (Lont®®9; Sabino y Corddn,
2004; Castell, 2007; Awotide, Karimov y Diagne, 8R1Sin embargo, en muchos
casos las tecnologias no estan necesariamenteagical de toda la poblacion,
porque dicha disposicion depende en gran del ingieszona geografica y la
disposicién para adaptarse a las nuevas tecnol(gisvara, 2016).

En ocasiones, y para muchos territorios de rerja dxa Latinoamérica, basta
con innovar en los sectores mas tradicionaleshdoide ellos el punto de partida
para crear valor y desarrollo para la poblacion.eBael caso de la produccion de
calzado, que junto con el sector agroalimentagbtextil, se caracteriza por el uso
intensivo de mano de obra. Adicionalmente, est&ss gectores son estratégicos en
la lucha contra la pobreza lo que permite garantiraminimo en la calidad de
vida de la poblacion.

El sector del cuero y el calzado se caracteriza poa producciéon
geograficamente dispersa y por cambios rdpidos|sagdas por el mercado. Este
sector proporciona oportunidades de empleo a meiflate trabajadores en todo el
mundo, en particular a las mujeres jévenes. Dedliddevado nimero y al perfil de
los trabajadores empleados, el sector ofrece um godencial para impulsar el
desarrollo econdémico y social. (OIT, 2016)

La tendencia del sector hacia una produccién m@daaflexible y con precios
mas bajos se ha acelerado a partir de 2005 caiptasson progresiva del Acuerdo
Multifibras®. En la actualidad, este sector se caracterizaypgran volatilidad, su
baja predictibilidad y, en general, sus bajos nd&gale beneficios. La produccion
suele subcontratarse a proveedores en diferenfegspdo que da lugar a una
competencia acérrima que se traduce en una fuedap para reducir los precios.

®  Firmado en 1974 para regular el comercio gloleapebductos textiles y de confecciones. En 199 eai

vigor el Acuerdo sobre los Textiles y el Vestidola®©MC, por el que las cuotas fueron eliminadasuetro
etapas durante un periodo de diez afios y elimirel@&isde diciembre de 2004.
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Ademas, el sector sigue siendo uno de los quentisr@yor densidad de mano
de obra, a pesar de los avances tecnoldgicos gsdprbgresos realizados en las
practicas laborales (OIT, 2016) A este respectagsBiu(2016) indica que es un
sector en el que se combina la alta tecnologialasrformas tradicionales de
produccion. Esta situacién ha ofrecido las condiesonecesarias para tejer redes
entre la economia formal y la informal. Siendo egtana un elemento atractivo
para la externalizacion de costes por parte dengsesas que operan globalmente.

2. Internacionalizacion de la produccion de calzado

La industria del calzado es representativa de tadradicciones del sistema
econdmico. Por un lado, al ser intensiva en manobde y considerarse necesaria
para el bienestar de la poblacién es una fuenteriante de puestos de empleo.
Por otro lado, es una industria cuya produccibnakamente contaminante
(Alvarez, 2014; Greenpeace, 2013; Chavez, 2000;n&ps1998) y su
internacionalizacion ha sido acompafiada por laodaktacion en la busqueda de
bajos costes salariales. Esta deslocalizacionaxplh parte porque China es mas
competitiva en la industria del calzado en compéracon otras regiones. Sin
embargo, para entender el comportamiento internatcite la industria, se requiere
centrarse brevemente en las primeras empresag gx@andieron en el siglo XX.

Gréfico. 1. Cadena Global de Valor del sector chidza

Ejes basicos de la posicion
competitiva
PRODUCTOD MERCADO

CADENA GLOBAL DE VALOR
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Fuente: CECIC, 2012.

Miranda (2015) analiza la estrategia de la UnitadeSMachinery Company.
Esta empresa domin6 el mercado mundial de maqain@aia calzado en la
primera mitad del siglo XX expandiéndose por Laimérica y el resto del mundo.
Incluso tuvo que enfrentarse a procesos judicialesmonopolio en Estados
Unidos. A pesar de su posicidon monopolistica, Wn8eoe Machinery impulsé la
innovacion tecnoldgica y la modernizacion de laustda del calzado en muchos
paises. (Miranda, 2015).

Por ejemplo en Francia se generaron redes localesempresas de menor
tamafno productoras de calzado que impactaron desarrollo local. Le Bont y
Perrin (2012) sefialan que desde los inicios déb 3{i, y como respuesta a las



Gonzalez, T.E. y Gonzélez, S. Revesco. (124) 2017: 74-97 77

necesidades bélicas, en Francia ya se identificdlstnitos industriales enfocados
a la produccidn de calzado, tales como Fougéremdés y Romans.

Estos territorios presentaban la concentracion rgdicg de pequefas y
medianas empresas interconectadas entre si, lai@aiom en el tiempo del know-
how, vinculos entre empresas a través de la dividad trabajo, y el reparto de los
mercados y el arriendo de maquinas-herramientas dnlted Shoe Machinery
Corporation. Los autores (Le Bont y Perrin, 201&)dn un andlisis sobre la fuerte
identidad colectiva francesa, que ellos achacaralal de la imagen de marca, lo
que derivo en el prestigio del distrito industriae Bont y Perrin, 2012). Sin
embargo, la fragilidad de estas redes locales lastecambios en el escenario
mundial condujo a su desaparicion. Quedando erugar lempresas de mayor
tamafio.

Romans, no siguioé el modelo Ford, mas bien, estersa local desarroll6 una
estrategia selectiva al enfocarse en segmentos eteado con productos de
produccion de lujo, lo que prolongd por unas désadas su existencia. Esto no le
ocurrié a las otras dos regiones, Fougeres, y LénoBn el caso de la primera las
sucesivas fusiones acabaron formando una Unicaesmpnundial al adoptar el
modelo de Ford (Le Bonty Perrin, 2012).

A pesar de que Francia, al igual que los otroslestauropeos, impulsé a partir
de los afios noventa la internacionalizacion deyiaey el efecto en el sector
calzado fue contrario al esperado. Estas empresageron capaces de superar los
obsticulos que se les presentaron durante ladamaa€iones econdmicas del
siglo pasado. En las tres regiones presentadakep@ont y Perrin (2012) sélo
quedan unas cuantas empresas dedicadas a la péoddet calzado sin apenas
rastros de los distritos industriales que en su emdencanalizaron el desarrollo
local. Es posible que el debilitamiento de la rattdos entornos poco favorables
haya sido consecuencia por la falta del mecanismocabperacion. Es este
mecanismo el que da la flexibilidad a la red pa&aprender y adaptarse ante los
cambios economicos.

Mora (2015) indica que la capacidad de iniciativéa yadaptacién al cambio
permiten al empresario adaptarse rapidamente BuU®80s escenarios. Su analisis
lo fundamenta en el caso de la ciudad de Elche. distrito industrial representa a
la mayor zona de calzado de Espafia, ya que supod@e de la produccién
espafiola de calzado, lo que representa unos 1.0@®nes de euros.
Adicionalmente, Mora (2015) sefiala la importanaia fa tenido la existencia de
empresas de menor tamafo y su proceso de intemadizacion para sostener el
desarrollo local.

El sector del calzado es uno de los que mas setdraacionalizado registrando
un rapido crecimiento tanto en produccion comolemercio internacional en el
ultimo siglo. Como es logico, a través de los afe&o cambiando la distribucion
geogréfica del origen y el destino de los flujomecciales en el sector (Garcia,
Mora y Alés, 2009).

La fabricacion en el extranjero se lleva a caboiamd la subcontratacion de la
produccién a empresas ya creadas (Gréfica 1). @adasa, las grandes empresas
aprovechan mejor los recursos de las PYMES quarseterizan por su pequefo
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tamafno, al tiempo que aportan y controlan su aicrentaja, el know how y el
prestigio alcanzado de su marca. (Garcia, Moraég,A2009)

En los Ultimos veinte afios la cadena de valor ¢label calzado ha
experimentado los siguientes cambios, afectands daktores de competitividad
de las empresas de las diferentes regiones (MI2)20l Ingreso de agentes
econdémicos con elevada capacidad instalada y bagtes de produccién. Es el
modelo productivo de Asia (China, Indonesia y Vaet), que afecta directamente
en la gama de precios bajos y que genera grandes ftle exportaciones; 2.
Aumento del poder de negociacion de las cadendsstidbucion, lo que define la
localizacién de la produccion a nivel mundial; 3aydr importancia de la
innovacioén y el disefio en funcién del factor “modaovedad”, fenémeno que
reduce el ciclo de vida de los productos; y, 4tcSacnoldgico en la produccion,
que se hace cada vez mas intensiva en capitalayzavrapidamente hacia la
automatizacion de maquinas y equipos en muchaasdetépas de la produccion
(M1, 2012).

Para el caso de las regiones en las que la econadfimimal es importante, los
proveedores, las unidades de produccion, y lostegelistribuidores posiblemente
operen entre la economia formal y la informal (etall2005; Tokman, 2001,
Portes, 2000; Roubaud, 1995; Capecchi, 1990; Mizd#&#87). Lo que permite a
las empresas de menor tamafio una mayor flexibilpae operar en los huecos
dejados por las grandes compafiias al mismo tiemposgtisfacen al mercado
interno, que en su mayoria, cuenta con un ingresolajo.

Estas empresas de menor tamafio satisfacen al mdozzd en paralelo a la
entrada de las empresas extranjeras que complementaferta requerida sin
desplazar en el mercado a las existentes. Por stopgae esta historia sélo se
aplica a las PYMES que operan localmente bajo sjusrdo de la economia
informal y no a las grandes compainiias. Y este grinoto que marca la diferencia
entre los casos europeos (Espafia e Italia) carakiss latinoamericanos (México y
Argentina).

Gréfico. 2. Agentes econdmicos locales que inteanesn la produccién del calzado.

- Industria del Canales de
Proveedores Sl distribucion

-Zapaterias

-Casa de deportes
-Hipermercados
-Mercados tradicionalep

-Cuero y piel
-Plasticos y cauchos
-Textiles

-Otros materiale

Produccién
(Subcontratacién)
-Disefio de producto
-Marketing y produccién

Fuente: Modificado de Garcia, Mora y Alés, 2009.
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En el caso europeo, las empresas de menor tamafianogentro del ambito
formal y en el marco de programas para la transéémede tecnologia, lo que las
hace estar mejor preparadas para actuar interdcionte. Es en la region
europea en la que incluso se identifican coopemsitgue se han insertado en las
redes locales con la finalidad de capacitar abseatizado. Por citar un ejemplo se
tiene a Gesfor. Esta es una cooperativa valenaantormacion profesional de
grado medio, constituida en 1995 y que cuenta aogramas de formacion
ocupacional y continua. El objetivo de la coopseatno es la produccion y
exportacion, sino el fortalecimiento de la compgtad de las empresas
productoras.

Esta cooperativa se ha vinculado con otras ingtites. Con apenas dos afios
de creacion firmo un convenio de colaboracion ¢€E (Federacion de
Industrias del Calzado Espafiol), FIA-UGT y FITEQ&-OO. para presentar ante
FORCEM (Fundacién Tripartita para la Formacion kerepleo) un Plan Nacional
Agrupado del Sector Calzado. (Gesfor, 2016)

También es en el caso europeo, especialmente afi@spen el que se
identifican cooperativas pequefias que se han atdiEmmalizado de forma directa.
Sin embargo, esto ha involucrado una fuerte ingarsen tecnologia. Tal es el caso
de Calza Sport, ubicada en Pefiaranda de Bracan®atban especializado en
zapatos con corte, forro y planta de piel, tejigasntéticos. Estos materiales son
utilizados en dos lineas de calzado: vulcanizagegado. Parte de su produccion
se exporta a Inglaterra, Italia y Portugal. Adenc&agntan con una amplia red de
ventas, incluyendo Francia, a través de repredsestaen Paris, Iran, Madrid,
Castilla-La Mancha, Pais Vasco, Galicia, ExtremadAndalucia y, por supuesto,
Castilla 'y Ledn. (Coceta, 2008)

Por el contrario, en el caso latinoamericano ladad®es mas pequefias operan
en el ambito informal y con métodos tradicionalesjlie implica que si desean
insertarse internacionalmente deban hacer de fordicta y dependiente de las
fabricas. Con el término fabricas se hace refeseaclas empresas medianas y
grandes que operan en la formalidad, con tecnolgg$aficiente capital para
cumplir con los compromisos adquiridos con ageexésnjeros.

En el caso de las cooperativas del sector calzdmwamericano, aun cuando
se ubican en la formalidad, presentan obstacuhodases a las unidades pequefias
informales. Estas, por tanto, participan en loscaos internacionales de forma
indirecta. Por contar con un ejemplo, se puede ciorar a la cooperativa La
Posta ubicada en Argentina, creada en 2006 y cam@leados. Esta cooperativa
se compone de una planta productora de diversammpara el mercado nacional.
(CNCT, 2016)

Los ejes que atraviesan el disefio y desarroll@daedrca son la comodidad de
los modelos, la calidad de los materiales, la itgmmia de contar con un buen
calzado para el cuidado de la salud, y el desardalproduccién nacional a través
de la capacitacion de mano de obra y la utilizad®éinsumos locales. Cuenta con
el Centro de Formacion para la industria del calZ&Va Peron”, que tiene como
fin la capacitacién en el oficio de la confeccidal dalzado y la posterior
incorporacion del alumno al puesto de trabajo. (CNZD16)
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Al ser el calzado un bien necesario para la magdepmle la poblacion mundial,
el sector se ha visto favorecido por la aperturmeroial internacional. Sin
embargo, no todos los paises se han beneficiadel enismo grado de dicha
expansion global. Las economias asiaticas han dontan mayores ventajas
debido a la poca proteccion laboral que en sugpaddste.

La precariedad laboral asiatica les facilita subebarse a las grandes marcas
estadounidenses e italianas, entre otras. Miemuas estas Ultimas buscan la
externalizacién de los costes a través de dichaostitatacion. También existen
empresas asiaticas cuya producciéon venden direntamen los mercados
extranjeros. El valor de la moneda china, combirtagtela explotacion en mano de
obra, les permite la reduccién de costes con |gemrente estrategia de precios
bajos en los mercados a los que exportan.

La expansion asiatica no necesariamente rivalizaconlleva un impacto
negativo para las economias locales latinoamerscdres resultados dependen de
la forma en que se encuentra organizada la ecornemia localidad, la demanda
del mercado y la capacidad productiva de las erapriexales. Tal es el caso de
México, donde coexisten las economias formal ermmdh y ademas, la demanda
de calzado es mayor que la capacidad productil@sdEmpresas mexicanas.

Los resultados de investigacidn sobre el sectcanabdos por Morones (2014),
permiten concluir que para el periodo 2007-2012astado mexicano y chino no
resultd ser entre si sustitutivo, sino independiegt complementario. Las
importaciones chinas suplian la demanda interneubierta por la oferta nacional.
Por lo tanto, el incremento de importaciones néenéo un impacto negativo en
la demanda, ni en el nivel de empleo de la industacional. Ademas, las
estrategias del sector estan encaminadas a lamiifacion y las exportaciones.
Los empresarios del sector han desarrollado eginatepara mantener la
innovacién, que es clave para la competitividadriracional (Morones, 2014).

México no es capaz de satisfacer a su mercadontar las clases de calzado
de plastico y tela, ni posee la suficiente capatidatalada para satisfacer a otros
mercados externos. El calzado de piel posee un mexcado interno, pero su
comercializacion hacia el extranjero es todavidtdida. Por lo tanto, Morones
(2014) concluye que México no tiene una particiaanuy significativa dentro
del comercio internacional del calzado, el cuallidsrado por China como
productor-exportador y Estados Unidos como importadnsumidor. (Morones,
2014)

Situacién que deriva en el interés por analizaiotena en que las empresas
mexicanas se articulan en este sector, las estastgge sostienen y el elemento
clave para que sostengan su dindmica, en un escemael que deberian haber
desaparecido, ante la entrada de competidoresgxtra, asi como por la ausencia
de tecnologias innovadoras.

3. Vinculos de cooperacion a partir del nicleo fartiar

Comprender la forma en que las empresas se artieslfundamental para explicar
el impacto que tiene la apertura comercial en lasnths regiones. Un entorno
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favorable es aquel en el que la empresa cuentatortas las facilidades para
innovar, producir y vender, y en la mayoria de ¢asos, existe un ambiente
proteccionista a su favor. Sin embargo, el quesetmrario sea desfavorable no
implica necesariamente que los resultados empatssisean negativos, debido a
la forma en que las empresas establecen sus reaadit® cooperacion incluso con
sus mas directos competidores por operar en elanisencado.

Muchos andlisis de esta situacion sitian a la esapmomo un agente
independiente que se articula con el gobierno, eusigdades y centros de
investigacion (Luengo y Obeso, 2013; Castillo, 20lado, et al. 2007; Cortés,
2006; Etzkowitz y Leydesdorff, 2000), siendo losnds vinculos secundarios y
con bajo aporte explicativo de su adaptacion abreot y actividades de
innovacioén; lo que olvida que al ser un sistemaradj su principal vinculacion es
mas compleja y amplia. De ahi que importe mas ciinevactiia con los agentes
locales, que con el gobierno u otras organizacioBesotras palabras, la clave
explicativa esta en como se articula con la loedlién la que esta establecida
(Lomnitz, 1978). Analizar las formas en que se ldeten las diferentes
colaboraciones, su desarrollo, asi como el impeaotta economia local suele ser
complejo y necesita tiempo.

La mayor parte de los estudios considera que laesamue opera en la misma
localidad que la compafiia analizada, ofreciendoigino producto y con el mismo
mercado es, por estas razones, la competencia(P2b09; Garnica y Contreras,
2007; Hernandez, 2001). En otras palabras, se ¢eatefacto a interpretar que los
agentes locales van a interactuar bajo estratdgiaportunismo, buscando en toda
ocasion arrebatar el valor existente en el sistecoadmico. Pero esto no siempre
es asi y las estrategias de cooperacion puedehareswicho mas beneficiosas
como veremos seguidamente.

La competencia se encuentra determinada por lategia que la empresa
sostiene ante los agentes econdmicos con los quieczda (Axelrod, 2006). Si la
empresa se vincula persiguiendo la generacion ke para compartirlo, deja de
ser nominada competidora para mas bien ser llantadgeradora (Saez y
Cabanelas, 1997). Diversos trabajos de investigatién demostrado que la
cooperacion coexiste con igualdad de importancial eistema capitalista que la
competencia (Brandenburger y Nalebuff, 2011). Témisie ha demostrado que las
empresas locales que operan en los mismos mercaftesiendo los mismos
productos, no son necesariamente competidores @4oh®92). Algunos de los
resultados demuestran que son los obstaculos ggergan el sistema econémico
y los entornos poco favorables para la competadiths que propician una mayor
cooperacion entre las empresas del mismo ramo @Bany Martin, 2013).

Las principales organizaciones en el nivel mundia han operado bajo el
mecanismo de cooperacion son las cooperativas. dell@xplica justo por los
principios cooperativos: adhesién voluntaria y ghiegestion democratica por
parte de los socios; participacion econdmica desdm$os inspirada en los valores
cooperativos; autonomia e independencia; educafdmacion e informacion;
cooperacion entre cooperativas; e interés porrauoidad. (ACI, 1995).
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De acuerdo con Servis y Gil (2008), el principio deoperacion entre
cooperativas posibilita la creacion de redes y darmwrizontales de unas
cooperativas con otras. Las cooperativas funciaoam pequefas organizaciones
a distintos niveles —lo que proporciona mayor grdeldlexibilidad y de respuesta
para afrontar los cambios. Y por otra parte, elgipio de intercooperacion presta
el apoyo, la confianza y la seguridad para lograr tas pequefias cooperativas
puedan disponer de infraestructuras que les pearndteanzar y disponer de
economias de escala. (Marcuello y Saz, 2008).

Los mecanismos de cooperacion abren a las emptasaportunidad de
convertir una amenaza en oportunidad. De esta misfoana, la
complementariedad en los vinculos facilita hacemt a las debilidades y
transformarlas en fortalezas. Los vinculos bajamelcanismo de cooperacién
colocan a las empresas involucradas ante recurasscomplejos que llevan a
conseguir una sinergia positiva, obteniendo vestajampetitivas dificiles de
imitar.

De ahi que estudios como el de Calleja (1984),lsefiana ruptura entre la
teoria y la realidad, cuando se trata de colocardencara a la otra. En su estudio
identifico que a pesar del avance tecnologico giidmica capitalista, en el sector
mexicano del calzado, coexistian formas pre-cagtiésl de producciéon. En los
sistemas locales, dedicados a la produccion deadmlzadn se encuentra la
produccion doméstica, y la relacién aprendiz-maesomo elementos clave de la
red.

En México coexisten los talleres artesanales, fernteadicionales de
produccién, junto con la produccién mecanizada lthe @roductividad (Calleja,
1984). Siendo la economia informal, elemento ctieresta coexistencia. A su vez,
las formas tradicionales de produccion permitemicida pobreza y el desempleo,
facilitando que ante un entorno econémico pocorte, la poblacién continte
gozando de una fuente de empleo.

Las grandes empresas mexicanas que exportan veamddejichos de mercado
interno que son recuperados por las empresas dernemafio. Estas Ultimas
fabrican un minimo de pares de calzado a la sema®aa su vez, comercializan
con minoristas, algunos ubicados en el ambito mé&b(Lesaga y Rocha, 2006).

Dentro las nuevas redes de empresas que se haormadbd en el sector
mexicano del calzado, la empresa individual comb teega a perder
progresivamente sus limites (internos y extern@sp ;o abandona su propia
individualidad estratégica (Lesaga y Rocha, 2006).

En las comunidades mexicanas que se dedican adaqmién de calzado, la
principal actividad surge en el seno de la famiis.en esta unidad en la que, cada
uno de los integrantes, aprende y colabora con riadupciébn para su
comercializacion y supervivencia como familia. Gamando este mismo espacio
la tradicion milenaria de transmitir un oficio dadpes a hijos. Caracteristica propia
de las culturas prehispanicas. A través de estegeduce y capacita a la mano de
obra.

Los artesanos zapateros mexicanos trabajan cotalcapiy limitado, que solo
les permite ir ven—-diendo y ganando para los gaséssnecesarios (Lopez, 2012).
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Es a este tipo de establecimiento al que el Itstidacional de Estadistica,
Geografia e Informatica considera microestablecitnien sus datos estadisticos.
INEGI (2014).

Los micro establecimientos de la Industria mexicaelacalzado representaron
el 78,5% de las unidades productivas, empleard®,8P6 del personal ocupado y
generaron el 6,2% de la produccién bruta total sdeltor calzado. Este hecho
contrasta con las empresas grandes, ya que 72adereppresentaron el 1,0% del
total de unidades, dieron empleo a tres de cadgpdissonas ocupadas y generaron
casi el 40% de la produccion. (INEGI, 2014) La Istdia del calzado demanda
factores tanto del mercado nacional como del exiesobresaliendo la demanda
de origen nacional (80,6%) (INEGI, 2014). Dentrdaldemanda final el consumo
privado es el principal destino (91,3%) de la pamititn de calzado, mientras que
las exportaciones representan el 8,7% de la pra@iu@iNEGI, 2014).

Estas unidades de produccién familiar o micronezoaionviven con los
talleres de maquila, quienes ofrecen tecnologés damilias y ademas capacitan a
la mano de obra. De esta forma, se ahorra tiempabgjadores en determinadas
partes del proceso de produccion. En relacion talisefio del calzado, algunas
familias mantienen los disefios tradicionales lo haesido bien aceptado por el
mercado local (como, por ejemplo, la sandalia “acle”); de hecho los modelos
mas tradicionales son los mas demandados por lagidiv local.

La fabrica es el agente principal que opera ecda@nia formal. Esta ofrece a
los trabajadores un salario mucho mejor que etrtallla unidad familiar. Sin
embargo, la rotacion de personal es elevada pdageentratacion es funcién de la
demanda. Ademas, la flexibilidad laboral facilita ¢ontratacion por periodos
cortos, e influye en la poca permanencia de lobajaalores. De ahi la
complementariedad que ofrecen los talleres y ladadis familiares. Sin estos dos
ultimos, habria fuertes periodos de desempleo, hamaby migracion hacia otros
territorios.

Morales, Luna y Ayala (2010) analizaron la relaciffbrica-minorista e
identificaron de manera general que el 74% deragsgedoras no han formalizado
la relacién de negocios a través de algin conwegiontrato; asimismo en el 88%
de las empresas no se han establecido politicasintas para la gestion de
inventarios y el 62% de las proveedoras no se &rasistencia técnica a su cliente
(Morales, Luna y Ayala, 2010). La existencia detcins no escritos expresa el
nivel de confianza que existe en los vinculos ¢stadns en estas localidades.

Las fabricas transfieren la maquinaria hacia ltberes y las unidades familiares
(PICA o micronegocio). Al mismo tiempo que ahorem el adiestramiento de
mano de obra. Una caracteristica del sector deddalque ha permitido establecer
este tipo de relacion local es el proceso de pwdnc Las innovaciones
tecnolégicas no han transformado el proceso de faetowa, sélo lo han
fraccionado a través de la mecanizacion (Calle&g@84)L Asi, para estos sistemas
locales, las redes de colaboracion se entretepamtia del ndcleo familiar (Grafica
3).

Esta situacion permite identificar que las colabiarges, bajo el mecanismo de
cooperacion en el sector calzado, persiguen pafmignte: la adquisicion de
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equipo, la subcontratacion para fabricar, el irergio de know-how, la
transferencia de tecnologia, asi como, acuerdas jpart venture con empresas
extranjeras. Definitivamente, si la red local ebdae de la internacionalizacion, se
esperaria que las empresas al interactuar en draui@mpresariales en busca de
colaboradores extranjeros, reflejen parte de ledode la red local.

Grafico. 3. Articulacion en la red local de prodidecde calzado con base en la fuerza de
trabajo a partir del nacleo familiar.

Nicleo
Familiar Fabrica
(PICA)
Eeproduce y capacita mano de
obra parala fobrica Copiala
meda que mpone 12 fibrica, Transfiem 2 lostallares v picas la
Acceds 21z tecnologia 2 traves b maguinaria de desecho v
del tzller con zhotro en mano de | dasperdicios da pial
obra y tiempo de produccion. e '\_\No gastsn en adisstramiznto daJ

\ Y b mang d= obra. /
\, /

\_d'/ Taller para
maquila

Feproduce v capacita
mang de obrapara la
fibrica Da accezo ala

A% tecnologia para la pica.

Fuente: Elaboracidon propia con base en Calleja4(198

Las fabricas y los talleres son candidatos parstiasi estos eventos y para
establecer vinculos con agentes econdmicos de oegi®nes del mundo.
Posibilidad que no esta al alcance de las unidddesroduccion familiares, las
cuales operan en total informalidad y solo paraesicado local que busca modelos
tradicionales. Sin embargo, a través de la inserd® las fabricas y talleres en
redes internacionales se garantiza a las familiasceeso a la maquinaria y
generacién de fuentes de empleo.

En relacion con las fabricas, Dussel (2016) enrsssltados de investigacion
encontré que sus procesos tienen dos modalidadesgriinera, se refiere a los
vinculos establecidos con grandes distribuidoresonales. Estos determinan el
modelo a producir, fijan el precio y los tiempos efgrega. En estos casos los
productos tienen un ciclo de vida reducido y, enmayoria, se trata de pedidos
anicos, aunque la produccién permite mantener enauk fuerza de trabajo y
activas las lineas de produccion, con beneficidadidos. En algunos casos estos
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clientes exigen iniciar con la entrega de produetosio mas de 20 dias. (Dussel,
2016)

La segunda modalidad es con el producto de mamgigop para minoristas
extranjeros. Estos minoristas extranjeros permiterciclo de vida mas amplio y
beneficios mayores. El reto esta en la adaptac&tadabrica para alcanzar la
calidad requerida por el minorista (Dussel, 20B8gun este autor, las fabricas
combinan la maquila y productos orientados hacraegtado local doméstico con
los compromisos adquiridos ante minoristas extragjeEn su investigacion
identificé que la capacidad de respuesta y la bikdad de las empresas en
algunos casos era asombrosa: en menos de tres-aftescambios de clientes y
mercados- las empresas reorientaron al 100% swgxigth (de doméstica a la de
exportacion) (Dussel, 2016). La posibilidad de edpda adaptacién esta dada por
la forma como se articula con los talleres y ladaotes familiares.

4. Metodologia

En cuanto a la base de datos sobre el sector ldadoase inici6 con las empresas
que participaron en una o mas ferias empresaiiatesacionales. Estos eventos
fueron organizados por el Eurocentro Nafin en etioge 2002-2009 (16
encuentros con un total de 2.724 empresas pariieipp Se eliminaron a las
empresas que habian desaparecido y se trabajém@dlaquellas que cubrian los
siguientes requisitos: cuentan con pagina web, ieraaTt vinculos con empresa de
otras regiones, estan incluidas en diferentes tdiies. Se solicitd al Eurocentro
Nafin los eventos a partir del 2002 porque se ndgumayor distancia entre la
situacion actual de las empresas y los encuen&rd®) de poder analizar en
retrospectiva el comportamiento de los vinculoseelals empresas y otros agentes
locales. De esta forma se obtuvo un grupo de estudiformado por 81 empresas
(Tabla 1).

Tabla. 1. Empresas productoras de calzado pamigpan Al-Invest.

Pais N. empresas | Porcentaje

Espaia 15 18t
Francia 24 30,0
Italia 17 21,0
Argentina 3 3,C
México 7 9,0
Colombia 1 1,2
Brasil 5 6,2
Pert 9 11,1
Total 81 10C,0

Fuente: Elaboracion propia con base en los remdtaltanzados en el proyecto
“Generacion de valor y cooperacién internaciondesrempresas de menor tamafio de
Iberoamérica”, CA-UDG-484.
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En este sector se identific6 un nimero menor dsepaparticipantes, tanto
europeos como latinoamericanos. Siendo los estadopeos los que cuentan con
un mayor nimero de empresas que buscan establiemedos internacionales:
Francia, ltalia y Espafia. Es claro que las emprédsagsta regién, por muy
pequefias que sean, se caracteriza por vincularsegentes de otras regiones.
Estas se encuentran integradas a la cadena gleballor para la produccion de
calzado. Situacién contraria a las empresas latisaaanas que, como se analizo,
suelen enfocarse a la demanda local con modelosratsionales.

Flyvbjerg (2006) sefiala que, cuando el objetivdoggar la mayor cantidad
posible de informacién sobre un determinado prohlemnfenédmeno, un caso
representativo 0 una muestra aleatoria puede ntasestrategia mas apropiada.
Ello se debe a que el tipico caso o el caso medile 10 proporcionar ni la mejor
ni la mayor informacién. Los casos atipicos o erbe suelen revelar mas
informacién porque activan mas actores y mas msgans basicos en la situacion
que se estudia.

Ademas, desde una perspectiva tanto orientadacantgprension como a la
accion, suele ser mas importante clarificar lasasyrofundas de un determinado
problema y sus consecuencias que describir loonsas del problema y la
frecuencia con la que éstos ocurren. Las muestesgodas que acentlan la
representatividad raramente podran producir epte de conocimiento; es mas
apropiado seleccionar algunos casos por su valfigabjerg, 2006: 45). Esta es
la raz6n por la que dentro del proyecto se proimdn el estudio del caso, si bien,
esto conduce a obtener resultados con mayor ldntitoste.

Las herramientas que mejor convienen para este dgpcestudio son: la
observacion in situ, las visitas de campo, la eigt@ semi-estructurada y los
cuestionarios con preguntas abiertas. Estas henntamsi ofrecen la posibilidad de
recuperar detalles que de otra forma se habriadidgely que enriquecen la
explicacion del fendmeno. De esta misma forma, eesithl importancia para el
andlisis la triangulacion de resultados, asi cdendiscusion entre expertos.

5. Analisis de resultados

La colaboracion entre empresas suele estar infjpdidas experiencias pasadas,
los resultados en otros vinculos, las expectativgsse tenga en relacién con los
resultados del negocio. Sin embargo, también codot usos y costumbres, la
cultura y la ideologia del agente colaborador. Etemininadas regiones, en las que
los clusteres se forman a partir de los recursategres en el territorio, es mas
probable que la competencia sea el mecanismo dalaaidén. Esto se debe a que
existen otros factores o fuerzas centripetas queatleen que las empresas se
mantengan cercanas.

Sin embargo, al tratarse de vinculos con agentasbeticos que corresponden
a otras regiones del mundo, el mecanismo de couparaera el que dé paso a
fortalecer la relacion y a prolongar sus beneficess el tiempo. Porque la
cooperacion es oportuna ante las posibles difexgnconflictos y/o actos de
oportunismo que puedan surgir. Siendo en este ¢asmonfianza un elemento
importante para hacer que estos vinculos impaatsitiymmente en el estado de
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bienestar de la poblacién y en un aumento en ldachide vida de la poblacion
(Bjgrnskov y Svendsen, 2013).

A partir de esto, y con base en un analisis datbscedentes de cada grupo de
colaboradores, es facil advertir que los agentes@nicos europeos estan mas
dispuestos a cooperar. No s6lo porque conocendsitn principio sino también
porque los antecedentes histdricos que configwrantégracion europea muestra
las sinergias que se pueden alcanzar cooperandmnRzor la que llama la
atencion encontrar que las empresas europeas qigipaaon en el programa,
ubicadas en el sector del calzado, tengan una ntagdencia a competir que a
cooperar.

Es posible que esto ocurra, debido a que la lagieahan seguido en el sistema
economico local es el descrito en los clusteresjaacbajo el mecanismo de
competencia ante la cercania geogréfica y la exigtele fuerzas centripetas que
les mantienen unidas a pesar de que se consideatasren el entorno econémico.
Es importante resaltar que este estudio parte ¢eesas de menor tamafio que
tenian poca experiencia en vinculos con agenteangettos, antes de beneficiarse
de Al-Invest.

En la tabla 2 se observa que la cooperacibn noc@apeupar una mayor
atencion que la competencia para las empresazaoadi. Solo el 53% se vincula
bajo este mecanismo. Mientras que el resto no d@erssique los agentes con los
gue ha establecido contacto son potencialmentessgeira la generacion de valor
en conjunto. El 47 por ciento de las empresas ieslas interpreta los encuentros
empresariales como medios para aumentar sus vaagindiendo al agente
colaborador con el mercado como fin dltimo. Es algue dicha posicion
empobrece los resultados alcanzados en las ad@sdaeadas en el marco de Al-
Invest. También, conduce a que las empresas olstgngeos resultados en su
esfuerzo por internacionalizarse. Dado que unacigoside competencia desvia la
atencioén de las oportunidades de negocios hasialasle busqueda de un contrato
de compra-venta.

Con respecto al grupo de empresas europeas, estastram una mayor
disposicibn a competir que a cooperar. Caso cdotrar las empresas
latinoamericanas. Estas Ultimas, son un grupo regsgiio pero con una mayor
disposicién a establecer vinculos que generen pal@ ambas partes.

Tabla. 2. Estrategias de colaboracion usadas panre

Cooperacion | Competencia| Cooperacion AL | CooperaciodE

43 38 19 24
53% 47% 76% 43%

Elaboracion propia con base en los resultados zéchrs en el proyecto “Generacion de
valor y cooperacion internacional en las empresamehor tamafio de Iberoamérica”, CA-
UDG-484.

En relacién con el tipo de cooperacion. En ambaopag se muestra mayor
interés por encontrar colaboradores con la capd@ddacompartir sus experiencias
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y conocimiento. Este es un factor clave que catiaata los vinculos en el sector

del calzado y que permite explicar la existenciagientes econémicos con formas
tradicionales de produccidon colaborando con nueagentes que ocupan

tecnologia y operan internacionalmente.

No es extrafio identificar en segundo término laceotyatacion, que mucho
recuerda, las investigaciones de Calleja (1984) grodles (2014). En estas se
muestra la flexibilidad de los agentes econdmicaga pgenerar contratos de
produccién con diversos agentes. De forma queelasiones no sean asimétricas,
ni dependientes. Esto facilita la dinamica en l& Iecal para llevar a cabo el
propésito de reproducir y capacitar mano de obmefta misma forma, permite
mantener constante el impacto en el desarrolld lpea/ocado por los agentes
extranjeros que tras la apertura comercial serstalado en estos territorios.

La transferencia tecnoldgica es el tercer intemédaeconformacién de los
vinculos entre empresas. Esta tiene una frecuastiacha con los acuerdos de
subcontratacién. Esta situacién recuerda parte odgue Calleja expuso: las
unidades pequefas ofrecen mano de obra, mienteagagufabricas facilitan la
transferencia de tecnologia a través de los talketas primeras.

Tabla. 3. Tipo de cooperacion en los vinculos esgiales internacionales.

Adquisicién | Acuerdos de | Know- | Transferencia| Joint
de equipo | subcontratacion| How | de tecnologia| venture
para fabricar

Frecuenci 12.0( 20.0¢ 29.0C 19.0( 14.0(

Porcentaje 0.28 0.47 0.67 0.44 0.33
sobre 43

empresas

Elaboracion propia con base en los resultados zdckns en el proyecto “Generacion de
valor y cooperacion internacional en las empresanehor tamafio de Iberoamérica”, CA-
UDG-484.
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Gréfico. 4. Relacion entre el nimero de empleadastigliedad en empresas
AMERICA LATINA
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Elaborada por Berenice Mufioz Reynoso con basesaresnlltados alcanzados en el
proyecto “Generacién de valor y cooperacion inteiotzal en las empresas de menor
tamafio de Iberoamérica”, CA-UDG-484.

Gréfico. 5. Relacién entre el nimero de empleadarstigliedad en empresas europeas.
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Elaborada por Berenice Mufioz Reynoso con basesamesnltados alcanzados en el
proyecto “Generacién de valor y cooperacion inteioveal en las empresas de menor
tamafio de Iberoamérica”, CA-UDG-484.

En relacion con la antigiiedad y el tamafio de lgsresas. Ambos elementos
no parecen guardar relacion con los vinculos dpera@ion, ni con los intereses
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por interactuar con agentes econémicos de otra®nesxy (Graficas 4 y 5).
Tampoco muestran relacibn mutua (antigiiedad vs ftammaEn el grupo se
encuentran empresas que apenas cumplen 17 afisgyaljaellas que cuentan con
siglo y medio de tradicién productiva. Las emprasas antiguas son francesas, y
las mas jévenes se encuentran en Espafia, ItalieAmérica Latina, de acuerdo
con las tablas 4 y 5.

Tabla. 4. Antigliedad de las empresas latinoameagcan

Estad: 17-2C 21-4C 41-60 61-8C 81-10C ND
Argentina 1 0 1 1 0 0
Brasil 1 1 3 0 0 0
Colombia 0 0 0 0 0 1
Méxicc 2 2 0 1 1 1
Pert 6 1 0 0 0 2
TOTAL 10 4 4 2 1 4

Elaboracion propia con base en los resultados zéchrs en el proyecto “Generacion de
valor y cooperacion internacional en las empresamehor tamafio de Iberoamérica”, CA-
UDG-484.

Tabla. 5. Antigiiedad de las empresas europeas.

Estado 17-40 41-80 81-12( 121-160 161-200 NO
Espan 1C 3 1 0 0 1
Francia 3 4 9 3 2 3
Italia 1C 4 0 0 0 3
TOTAL 23 11 10 3 2 7

Elaboracion propia con base en los resultados zdckrs en el proyecto “Generacion de
valor y cooperacioén internacional en las empresasehor tamafio de Iberoamérica”, CA-
UDG-484.

De esta misma forma, el nUmero de empleados queodia®rman es muy
variado. Sin embargo, existe una mayor concentmagdgempresas con menos de
cuarenta y un empleados en ambos grupos, tanto wopeas como
latinoamericanas. En este punto se aclara querded gle estudio se eliminaron a
7 empresas por contar con mas de 400 empleados.
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Tabla. 6. Tamafio de las empresas latinoamericanas.

91

Paise 0-4C 41-8C 81-12C 121-16C | 161-20C ND
Argentina 2 0 0 0 0 1
Brasil 1 1 0 0 2 1
Colombia 0 0 0 1 0 0
Mexica 3 1 2 1 0 0
Pert 9 0 0 0 0 0
TOTAL 15 2 2 2 2 2

Elaboracion propia con base en los resultados zdckrs en el proyecto “Generacion de
valor y cooperacioén internacional en las empresasehor tamafio de Iberoamérica”, CA-

UDG-484.

Tabla. 7. Tamafio de las empresas europeas.

Paises 0-40 41-80 81-12( 121-160 161-200 ND
Espan 12 1 1 1 0 0
Francia 15 5 2 1 1 0
Italia 5 1 0 0 0 10
TOTAL 32 7 3 2 1 10

Elaboracion propia con base en los resultados zdckns en el proyecto “Generacion de
valor y cooperacioén internacional en las empresanehor tamafio de Iberoamérica”, CA-

UDG-484.

Es muy cierto que el programa Al invest estd oadota impulsar la
internacionalizaciéon de la PYME a través de la evapion. Sin embargo, no
limita en la participacion y busqueda de socioasadmpresas de mayor tamafio.
Esto se debe a que estas empresas, a través dgudanson elementos clave para
insertar a las mas pequefias en la economia gldralmuchas ocasiones, se ha
alcanzado el éxito gracias a colaboraciones emmeresas muy pequefias con
trasnacionales.

Tabla. 8. Sector espafiol del calzado: exportaciesémportaciones (1999-2014).

Millones de euros

Afo Exportaciones| Importaciones
199¢ 1.85:¢ 57t

20C0 1.961 67C

2001 2.103 739
200z 2.11¢ 83C

2003 1.920 1.009
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200¢ 1.75¢ 1.14¢
2005 1.647 1.387
200¢ 1.71¢ 1.63i
2007 1.893 1.752
200¢ 1.801 1.85¢
2009 1.696 1.759
2010 1.849 2.125
2011 2.007% 2.23¢
2012 2.049 2.052
201: 2.26( 2.07(
2014 2.640 2.410

Fuente: FICE (2015).

Por otra parte, se debe reconocer que cada enpaggzEpante cuenta con un
contexto diferente. Esto conduce a distintos deséogpdentro del programa. Por
ejemplo, en la tabla 8 se observan las exportagiernienportaciones espariolas en
el sector del calzado. Hasta la crisis de 2008olapetitividad de la empresa
espafola se ha sustentado en ventajas en capitanbuy tecnologia lo que
permitié superavits a pesar de tener unos costesases unitarios mas altos que
sus competidores (Garcia, Mora y Alés, 2009). Duarda crisis la situacién se
invirtié siendo superiores las importaciones adaportaciones durante los afios
2008-2011 pero el descenso de los costes salavialé a generar superavits a
partir del afio 2012. Definitivamente, es imposibdégar la competitividad de las
empresas espafiolas productoras de calzado antsestario.

En ltalia la mayoria de distritos estan localizadndas regiones con mayores
niveles de ingresos (Toscana, Emilia Romagna, iFfténeto). Los distritos
italianos disfrutan de un mayor grado de espeeicilin. Segun Morales (2008) su
sistema productivo se identifica como de abajdariibottom-up). En este las
empresas, las asociaciones empresariales y pnofds$o con las autoridades
locales son los motores. Las universidades y las ativeles de la administracion
estan en segundo plano (Morales, 2008).

Un factor importante para la promocion de los dgsritalianos ha sido la
existencia de una marca-pais, made in Italy (y t&mbfe in |-style). Todos los
productos de los distritos italianos se han beisefic de esta marca, con un alto
grado de reconocimiento y reputacion. (Morales, 8208l sector italiano del
calzado, definitivamente, es exportador. No en yaespués de China es quien
ocupa el segundo lugar en la exportaciéon mundial.
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Tabla. 9. Sector italiano del calzado: exportacsoreimportaciones (2010-2014).

Millones de euros
Afo Exportaciones| Importaciones
201( 6.611,5 3.703,2!
2011 7.453,99 4.067,40
2012 7.637,7! 3.831,1.
2013 8.073,0. 3.834,3!
2014 8.316,33 4.127,70

Fuente: Ortiz (2015).

Argentina y México, importan mas calzado del queoetan, mientras que
Espafa ha mantenido una cifra mayor de exportagi@pesar de la competencia
de los paises asiaticos, particularmente de China.

En México, tanto las exportaciones como las impartes totales estan
concentradas en pocas empresas y en las mas g(iiged, 2014). Las empresas
mexicanas y argentinas de menor tamafio que opereste sector, actian de cara
al consumo local, antes que a la exportacion. Castrario a Italia y Espafia,
cuyas empresas de menor tamafo tienen una may@ipzion en el comercio
internacional. Espafia no sélo no ha perdido comniddd frente a sus
competidores mas importantes sino que incluso headga cuota de mercado
internacional (FICE, 2014).

Tabla. 10. Sector mexicano del calzado: export@siwms importaciones (2007-2013).

Millones de délares americanos

Afo Exportaciones| Importaciones
2007 341.20! 524.30:.
2008 318.242 602.978
2009 306.023 501.804
2010 384.897 640.525
2011 468.77 768.37:
2012 592.95¢ 871.50(
2013 675.398 913.633

Fuente: INEGI (2014).

La industria del calzado en Argentina comienza sadellarse a principios de
siglo XX, junto a la expansién de la industria drifica que genera una abundante
oferta de cueros y a la llegada de inmigrantespea® que traen consigo los
conocimientos técnicos necesarios. Desde 1930 va Has afios setenta el
dinamismo de la produccion estuvo asociada a ltueidm del mercado interno
(MP, 2009).
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Actualmente, la industria argentina del calzadé eshformada principalmente
por pequefias y medianas empresas. Estas firmasaizén en su mayoria en el
Gran Buenos Aires, en la Ciudad de Buenos Aireslp® Provincias de Cérdoba y
Santa Fe, generando mas de 54.500 empleos en tirewa e indirecta. Tras
cinco afios de crecimiento del nivel de actividadc@sumo interno alcanzé
practicamente los tres pares de calzado por petigaate el afio 2007. En cuanto
a exportaciones, los principales destinos son Cbitaguay, Paraguay, Bolivia y
Brasil. (MP, 2009)

La proximidad geografica de numerosas empresascdaibes de calzado y
partes en el Departamento Rosario, favorece elrrddlsade eslabonamientos
productivos, potencia la creacibn de ventajas ctithyas y posibilita la
generacion de un cluster. A ello se adiciona uncatkr consumidor proximo en
constante crecimiento. (MP, 2009)

Las empresas regionales que componen el tejidauptiod de la cadena de
valor del calzado y manufacturas afines se cataatelpor su reducido tamafio
promedio, y por constituir actividades de altarnstdad en mano de obra. (MP,
2009).

6. Conclusiones

El andlisis de los vinculos de cooperacion queelapresas de menor tamafio
productoras de calzado establecen como respusaadenas globales de valor y
a la presién para la reduccién de costes muestraplartancia del mecanismo de
cooperacion. No sélo para que éstas alcancen ugarncampetitividad en el
entorno internacional sino también para favoreckerdesarrollo local. La
cooperacion permite sostener el desarrollo locdah auando el numero de
empresas que se encuentran insertas en cadenal®idglebales sea muy pequefio
en comparacion con la cantidad de empresas quandctalmente.

La generacion de valor desde el nicleo familiar smaeque la cantidad de
empresas internacionalizadas no son el factor foedtal para hacer que el
sistema local obtenga beneficios y se adapte arremtinternacional. Aln en
entornos econdmicos poco favorables, el mecanisnoodperacion a partir del
nucleo familiar facilitara la adaptacion de la lid@d a las nuevas condiciones
econdmicas en la busqueda de su propio bienestar.

Considerando que el bienestar es tema de un segstddio, dado que éste
varia de acuerdo a los estilos de vida, difereciéisras e ideologias. Finalmente,
se puede considerar que la internacionalizacionladeempresas en sectores
tradicionales tiene un impacto positivo en la lmzd cuando el mecanismo de
cooperacion se mantiene, aun en aguellas econdmizaja renta y con obstaculos
para la innovacion tecnoldgica.
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