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RESUMEN

Las fundaciones son una de las manifestaciones ladeEconomia Social.
Tradicionalmente, estas entidades han sido proraswdsde entornos familiares dando lugar
a fundaciones de origen familiar. Dentro de la Coisiad Autonoma de Aragon constituyen
un 24% del total de fundaciones activas. En estdislagles se concentran dos tipos de
recursos humanos; trabajadores y voluntarios. Ekgtiob de este trabajo es estudiar la
relacion existente entre ambos dentro de estedgpmndacion, asi como la influencia de las
principales caracteristicas economico-financiemkanisma sobre esta relacion. Para ello, se
ha tomado como punto de partida una muestra congpes 117 fundaciones activas en
dicha Comunidad Autéonoma. A través de un analigsregresion y bajo un enfoque
multigrupo se ha dado respuesta al objetivo deafpalhos resultados obtenidos muestran en
términos generales una relacion de complementariedre ambos recursos humanos.
Ademas, se observa como las fundaciones mas grammhefierte liquidez, poco endeudadas,
con dependencia de subvenciones publicas, bajeteside eficiencia econdmica y dedicadas
a actividades religiosas intensifican la relaci@ admplementariedad entre trabajadores y

voluntarios.
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ABSTRACT

Foundations are one manifestation of Social Econohnaditionally, these entities
have been promoted by family environments givingnmato family foundations. In Aragon,
these entities are a 24% of the total of activenflaiions. The aim of this paper is to study the
relationship between workers and volunteers in aprafit organization, as well as the
influence of economic-financial characteristicstoh this relationship. To do that, it has been
taken, as a starting point, a sample of 117 noitproganizations that operate in that region.
To this aim, a regression analysis and a multigrapproach have been taken as starting
point. In general terms, the obtained results samsmplementary relationship between both
human resources. Furthermore, it is note as thlgedarfoundations, with strong liquidity,
slightly indebted, dependent on public subsidies; Economic efficiency and dedicated to
religious activities, intensify the relationship obmplementarity between workers and

volunteers.

Keywords: Human resources, complementarity, Third Sectomprnafit, financial and

economic characteristics.
1. INTRODUCCION

El Tercer Sector constituye un pilar fundamentalas politicas sociales, econdmicas
y de fomento del empleo en nuestro pais, y porneiia en la Comunidad Autbnoma de
Aragon (System Innovacion y Consultoria, 2015).eSta region, las fundaciones adquieren
un papel relevante, siendo 492 el nimero de emfladnsadas y activas, de las cuales un
52% son de origen familiar, dedicadas mayoritari@mel sector de los servicios sociales,
seguido de la educacion, formacién, cultura y ¢bivectorio Fundaciones Aragon, 2012) y
con fuerte presencia de trabajadores y, especigmegoluntarios (32.000 voluntarios en

2013, segun datos de la Coordinadora Aragonesalimtdriado).

Diversos estudios ponen de manifiesto la imporéaniel capital humano en las
fundaciones de origen familiar (Sharma, 2004; @mhas, Bauerschmidt y Hofer, 1998; Gallo,
1995; Ibrahim, Soufani y Lam, 2001; Ariza, Fernang€lirado, 2016). Estas organizaciones
cuentan con la presencia de miembros vinculadoavad de lazos familiares tanto entre su
personal laboral como entre sus voluntarios. Ee &b de organizacion, la gestion de los
recursos humanos se ve impregnada por los valoogsop de la familia que promueve la
fundacién. Entre estos valores destacan la impiaimtade politicas personalizadas de
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recursos humanos (Instituto de Empresa Familiat6R0entre las cuales la promocion del
empleo remunerado y el uso del voluntariado de faomaa armoénica juegan un papel
relevante. A pesar de esta propuesta, la intenaamére ambos recursos humanos en estas
entidades no ha sido contrastada, observandoseliéeratura distintos tipos de relacion para
otras organizaciones sin fines lucrativos: SusttugAriza-Montes, Roldan-Salguiero y
Leal-Rodriguez et al, 2015400k, Farrell, Chum, Handy, Schugurensky y Quar2&05),
complementariedad (Liao-Troth, 2001) o independendlLopez-Arceiz, Bellostas-
Pérezgrueso y Rivera, 2015). El presente trabajetcomo objetivo contribuir a este debate,
analizando la relacién entre voluntarios y trabajad en el contexto de las fundaciones de
origen familiar. Para ello, a partir de una muesteall?7 fundaciones se ha analizado la
interaccion entre ambos recursos humanos, asi mE@spectos econdmicos y financieros de
la entidad que la potencian (tamafio, estructurenkgsiones, estructura de endeudamiento,
subvenciones, eficiencia econdémica y tipo de atdid). Algunos autores, como Ellis (2010)
entienden que la relacion entre trabajadores ymatios es comudn a las distintas realidades
fundacionales, con independencia de su posicionaeeizo-financiera, dados los principios
que rigen esta relacion en estas entidades. Rongtario, Kaplan (2001) o Brudney y Meijs
(2014) apuntan que a pesar de los valores que af@m la promocion del voluntariado y
gue serian comunes a las distintas fundacionesetim es que caracteristicas vinculadas a su
estructura econdémico-financiera moderarian estxidel. La falta de analisis en el contexto
de las fundaciones de origen familiar es lo quidvado a plantear el estudio de la influencia

de estas variables.

El trabajo presenta la siguiente estructura: emesr lugar, se presenta el marco
tedrico donde se desarrollara el concepto de fuddate origen familiar y las caracteristicas
de sus recursos humanos. Posteriormente se pkamtéas hipdtesis objeto de estudio,
continuandose con una explicacion de la metodolotjiaada. Finalmente, se expondran los

resultados del analisis efectuado y las conclusideétrabajo.
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2. MARCO TEORICO

2.1. Caracterizacion de las Fundaciones de Origerahiliar como Entidades Sin Fines

Lucrativos

Las fundaciones de origen familiar son una expredormal de la vocacion e
iniciativas filantrépicas de las familias. Como gmra juridica, una fundacion de origen
familiar carece de regulacion propia, y esta atisatimarco legal general de fundaciones. En
este sentido, se tratara dea organizacion constituida sin fin de lucro qper voluntad de
sus creadores, tiene afectado de modo duradercasummnio a la realizacién de fines de
interés generalLey 50/2002, de 26 de diciembre, art. 2). En ésia, las fundaciones de
origen familiar se distinguiran basicamente detargmorque expresan la voluntad de una

familia, y ademas su patrimonio provendra del painio familiar.

De acuerdo con su origen, en la literatura senhagelizado este tipo de fundaciones
en funcion de los motivos que impulsan al fundaaeu constitucién. Rey Garcia (2012) o
Rey Garcia y Puig Raposo (2010) identifican trpsgide fundaciones de origen familiar en
funcidn del sujeto que promueve la entidad; modéeetaliar puro, modelo empresarial puro y
modelo hibrido. A la propuesta de estos autoressém trabajo se incorpora, siguiendo la
clasificaciéon hecha por Rey Garcia y Puig Rapo®d3p, el modelo de gestion empresarial
(tabla 2.1).

El modelo familiar puro incorpora fundaciones go@ promovidas, estan gobernadas
y son gestionadas por una familia, mientras quemetlelo empresarial puro aglutina
organizaciones donde estas funciones, responsadedy competencias son asumidas por
representantes de la empresa familiar. Una combimate los dos tipos anteriores es el
denominado modelo hibrido (modelo 4), donde la adétafundacional, la composicion del
patronato y la gestion de los recursos dependestimamente de la familia y de la empresa
familiar. En el modelo 3, modelo de gestion empiakda fundacion familiar adquiere un
papel instrumental en la creacion de una empresdida En tal caso, la fundacién sera el
propietario de la entidad mercantil, cuya direcoédtratégica dependera del patronato de la

fundacion.
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Tabla 2.1.Clasificacion de fundaciones por estructura y riddd

ESTRUCTURA DE CREACION MOTIVACIONES DEL FUNDADOR

Definir y fortalecer la identidad familiar

MODELO 1.
Preservar el legado familiar
Modelo familiar puro

Ventajas de caracter lucativo

MODELO 2. EMPRESA FUNDACION Creacion de valor econémico

FAMILIA - = FAMILAR [  FAMILIAR

Modelo empresarial

Generacion de legitimidad

puro
MODELO 3. _ N
» EAMIUA sl FUNDACION EMPRESA Preservacion del legado familiar a través del
Modelo de ?EStlon FAMIUAR [ FAMILIAR control en la gestién de la empresa familiar
empresaria
Definir y fortalecer la identidad familiar
Preservar el legado familiar
MODELO 4.

Ventajas de caracter lucativo

EMPRESA
FAMILIAR

Modelo hibrido FAMILIA ., .
Creacion de valor econémico

Generacion de legitimidad

Fuente: Elaboracion a partir de las propuestas dedir Suisse (2010), Rey Garcia (2012) y Rey Garéfaig Raposo
(2010, 2013)

Las motivaciones que pueden incentivar a una farailllevar a cabo este tipo de
iniciativas son diversas. Autores tales como Bre@f#9), Snowdon-Blanchard (2008),
Schwass y Lief (2008), Zellweger y Nason (2008t arraza-Kintana, Garcés-Galdeano y
Berrone (2014), Dou, Zhang y Su (2014), Hoy y Rospl (2014), Winer (2012),
Eichenberguer y Johnson (2011, 2013), entre os®8alan como principal objetivo de la
familia fundadora definir y fortalecer la identiddd la familia. Asi, la fundacion permitira a
la familia cultivar lazos familiares, fomentar lahesion y la convivencia, fortalecer los
valores de la unidad familiar y su transmision rnggémeracional. Otro posible objetivo que
motiva la creacion de una fundacion familiar poskeé la preservacion y defensa del legado
familiar, referido tanto a aspectos patrimonialesio culturales y de valores (Litz y Steward,
2000; Breeze, 2009). Una clara aptitud de presgmaiel legado familiar es el modelo 3,
donde la fundacion familiar es la propietaria dergpresa familiar. En este caso concreto, el
control ejercido desde la fundacion familiar puedeer el propdsito de defender el
patrimonio familiar o bien potenciar la respongdbill social de la empresa familiar. Por
altimo, algunos autores, como Bronfman (2009), Ge®P8) Hoy y Rosplock (2014) o Rey
Garcia (2012), perciben en la creacion de fundasidamiliares, motivaciones de caracter
lucrativo que favorecen la obtencion de rendimierfeomiliares. De esta forma, cuando la

familia crea una fundacion utilizando como interragd estructural la empresa familiar
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(modelo 2), el motivo que subyace en la literatasaidentificar la primera como una
herramienta estratégica que proporciona valor emaresa familiar. El valor reportado en
estos casos seria medible tanto en términos ecoasni{iFernando y Almeida, 2012,
Fitzgerald, Haynes, Schrank y Danes, 2010; Zellwgd¢ason, 2008; Lahdesmaki y Takala,
2010; entre otros) como en términos de legitimi¢@dang, Yang, Wang y Wang, 2012;
Madden Scaife y Crissman, 2006; Campopiabe, Massis y Chirico, 2014; Gautier y Pache,
2015).

Por lo tanto, bajo el concepto de fundacion fanifie circunscriben realidades muy
diversas que se distinguen por las motivacionda @milia que promueve su creacion. Las
motivaciones familiares constituiran el germen dg Valores que rigen la gestién de los
recursos de la organizacion. Asi, podremos enaofunalaciones con una gestion con perfil

mas mercantilista frente a otras con rasgos prajgb$ercer Sector.
2.2. Recursos humanos en las Fundaciones

Tradicionalmente, los recursos humanos son urcaspléstintivo en las entidades sin
fines lucrativos, y mas concretamente en aquedasigen familiar (Sharma, 2004; Chrisman
et al, 1998; Gallo, 1995; Ibrahim et al, 2001; Jwe® 2013). Su capital humano esta
compuesto por las figuras del patrono, el persanactivo, el personal asalariado y el
voluntario. Directivos y asalariados mantienen wekacion laboral con la organizacion,
mientras que el vinculo de los patronos y voluotase identifica con una relacion no laboral,
al margen de las exigencias del Estatuto de lobajadores (Real Decreto Legislativo
1/1995). En concreto, la relacién entre fundacionoluntario esta regulada por la Ley
45/2015, de 14 de octubre, del Voluntariado, yléaes de voluntariado de las distintas
Comunidades Auténomas. En la actualidad, este ailtimculo esta articulado a travées del

contrato de voluntariado, generandose para ambges gkerechos y responsabilidades.

La relacion laboral tiene una naturaleza jurididiferente a un contrato de
voluntariado, y por lo tanto otorga derechos y ateberes que en algunos casos no seran
coincidentes. En términos generales, una relacelmoral constituye un vinculo de
dependencia juridica, econdmica y técnica enttabjador y la entidad contratante. En este
sentido, la dependencia juridica implica que diajador estara sujeto al derecho de direccion
de la organizacion, lo que implica adoptar unaiplis@ relativa al lugar y tiempo en la
prestacion de trabajo personal. La dependenciabetioa origina el derecho del trabajador a
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ser econdmicamente compensado por la prestaciéordrde sus servicios, libre de riesgos
asociados a la evolucién financiera de la entidatbmas, entre trabajador y empleador se
detecta una dependencia técnica, entendida comioligacion del primero a ajustarse a los
procedimientos y modalidades de ejecucion de tapeagramadas por la entidad. Los
aspectos sefialados anteriormente inspiran la riédadel art. 1 del Real Decreto Legislativo
1/1995, en el que se identifican los trabajadosataaados con aquellagie voluntariamente
prestan sus servicios retribuidos por cuenta ajgndentro del ambito de organizacion y
direccion de otra persona, fisica o juridica, demoada empleador o empresaridsimismo,

en el marco especial que regula la relacién labemtre el personal de alta direccién y una
entidad (Real Decreto 1382/1985, arts 1.2 y 1.4¥estificara al personal de alta direccidon
como trabajadores con responsabilidades y podspecidicos vinculados con la titularidad
juridica y la gestion de la organizacion, definiengha relacion de dependencia laboral

singular.

Frente a estas relaciones de naturaleza labdrdduida, el vinculo de dependencia
derivado de un contrato de voluntariado posee ta&faticas diferenciales. Conceptualmente,
el voluntario es toda persona fisica que se comgi®woluntaria y solidariamente a realizar
actividades de interés general, en el marco dergmuas desarrollados a través de entidades
de voluntariado, sin contraprestacion econérfécta 3, Ley 45/2015). Garcia-Campa (2011),
a partir del analisis de la Ley 6/1996 y fuentemmdmicas, detecta como los niveles de
dependencia entre voluntario y fundacion estan wrcidn especialmente de aspectos
econdmicos. En este sentido, el contrato de vdiiada origina la obligacion del voluntario a
rechazar cualquier tipo de contraprestacion pamglicacion en programas y actividades, y
el derecho a ser reembolsado en concepto de dret@bjr formacion adecuada y estar
cubierto por un seguro que responda de posiblggmeabilidades en el ejercicio de sus
tareas. Ademas de los voluntarios, dentro de loswds no laborales también se ubicara la
relacion entre las fundaciones y sus patronos, cuigen radica en la aceptacion de dicho
cargo por parte de la persona designada. Este loimgta delimitado en los arts. 15 y
siguientes de la Ley 50/2002, donde los patronoslesgtifican como personas fisicas que
tienen plena capacidad de obrar, que no estan iithdhs para el ejercicio de cargos
publicos y que ejercen funciones similares a lalwslsocios dentro de las empresas. Es decir,
los patronos forman parte del gobierno de las faodas. Asimismo se indica que el
ejercicio de sus funciones se ejercera gratuitaenergconociéndoles el derecho a la

percepcion de dietas.
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Por lo tanto, se observa que en el seno de latafiones existen basicamente dos
tipos de recursos humanos diferenciados; trabagaddretribuidos) y voluntarios (no
retribuidos) (Blanco Puga, 1996). No obstante, ra@stecomo Benz (2005), Borzaga y Depedri
(2005), Light (2002) y Binglevieyer y Taylor (2013) detectan que tanto en losaja@dores
asalariados y personal de alta direccion, como @antarios y patronos se percibe una
marcada orientacién hacia la satisfaccion no moaetA pesar de ello, los trabajadores
asalariados y la alta direccion suponen un cosaeidé frente a las relaciones no laborales.
Por ello, aunque los gestores de los recursos hosn@m las fundaciones deberan gestionar
los valores de la organizacion a través de progsateamotivacion y de fidelizacion de sus
recursos humanos, los desequilibrios financierostrgs aspectos contextuales podrian

fomentar la sustitucion de trabajadores por voliwga
2.3. Interaccion entre los recursos humanos en |I&indaciones de origen familiar

La interaccion entre los distintos recursos hursae® especialmente intensa en las
fundaciones de origen familiar, dado que los valale estas organizaciones impregnaran la
gestion de sus trabajadores y voluntarios. Comalaefurdo (2011), en el espiritu de la
legislacion actual, el voluntario no es mano deaoprecaria, ni una figura para suplir
profesionales remunerados, ni una persona en fadmaa través de practicas no
remuneradas, ni tan siquiera, un itinerario quengarel acceso al mercado laboral. A pesar
de esta intencion por parte del legislador, automeo Ariza-Montes et al (20150 raff
(2006), Mook et al (2005) consideran que existeretacion de sustitucion entre trabajadores
y voluntarios dentro de las fundaciones. En estéicse argumentan que conforme aumenta
el tamafio de la entidad, medido este en nimermtdajadores, el volumen de voluntarios en
la misma disminuye. Una explicacion a este compagato puede encontrarse en Manetti,
Bellucci, Como y Bagnoli (2014) o Selden y Sowa 1&)0) quienes consideran que la
disposicion de voluntarios dentro de las organ@aes genera costes implicitos, vinculados a
su seleccion y formacion. Asi, se entiende quetexisa relacion sustitutiva entre estos dos
colectivos ya que los costes generados por la cdéptale voluntariado mermarian los

recursos disponibles para la contratacion de pelssalariado.

Frente a la postura anterior, en la literaturabiém encontramos la corriente opuesta.
Liao-Troth (2001) considera que la relacion ente Voluntarios y los trabajadores tiene
naturaleza complementaria. Este autor afirma quegeerllas organizaciones donde coexisten

voluntarios y trabajadores, se detecta un enriquento en habilidades y se incrementa la
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capacidad para atender objetivos y demandas deayarmimero de stakeholders (Matusik y
Hill, 1998; Gil-Lacruz, Marcuello-Servés y Saz-GaQ15). Como puede observarse a través
de las opiniones de distintos autores, existeaieontradiccion, no habiendo sido ademas
analizada esta relacion en el contexto de las fiiodes de origen familiar. En consecuencia,

con el fin de participar en este debate, se pldatsiguiente hipotesis de trabajo,

H;: Existe una relacion positiva y estadisticameigaificativa entre el nimero de

trabajadores y el nUmero de voluntarios que ppgitien las fundaciones de origen familiar.

Si la H no es rechazada se entendera que existe compéradat entre trabajadores
y voluntarios, en linea como la postura de LiactT(@001). Este seria el resultado esperado
si los valores de la familia promotora del proyefthodacional se transfieren a la gestién de
sus recursos humanos. Por el contrario, si estadsis fuese rechazada se concluiria que la
relacion entre estos grupos tiene naturaleza deusisn (Ariza-Montes et al, 201%3raff,
2006; Mook et al, 2005) o de independencia (Lopezix et al, 2015).

La relacion entre trabajadores y voluntarios podverse influenciada por las
caracteristicas estructurales de las fundacionkavigs, Monzén, Pérez y Radrigan, 2013).
Kaplan (2001) o Coates, Wicker, Feiler y Breuer 10 proponen como la relacion
trabajadores-voluntarios estaria moderada poné&néiacion (estructura de endeudamiento y
subvenciones) y la relacion con los usuarios apragda a través del nivel de eficiencia
econdmica. Ariza-Montes et al (2015) identificantre otros factores el sector de actividad,
la dependencia con el sector publico y la estraatigrinversiones como aspectos que pueden
influir en la relacién entre trabajadores y voluittss Brudney y Meijs (2014) por su parte
apuntan como caracteristicas moderadoras el tipactieidad y la eficiencia econémica.
Mook et al (2014) unicamente detectan dos variabiganizacionales de interés; tamafo y
tipo de actividad. Asimismo, Chum, Mook, Handy, Ggtrensky y Quarter (2013)
evidencian como el tamafio de la entidad seriaitzatrariable moderadora de esta relacion.
Por el contrario, otros autores, como Ellis (201@nsideran que estos aspectos no tienen
capacidad para alterar ni redisefar la compos#los recursos humanos de una fundacion.
Esta autora afirma que los principios que rigennmglelos de gestion de voluntariado son
comunes, sin que se vean afectados por aspectioegpuae la organizacion o por el entorno
donde la entidad opera. Con la finalidad de valadarol de las caracteristicas de las
fundaciones de origen familiar en la relacion tjatbares-voluntarios se ha decidido proponer

las siguientes hipotesis,
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H.. El tamafio de las fundaciones de origen famikanma variable moderadora en la

relacion voluntarios-trabajadores.

Hop: La estructura de inversiones de las fundacioeesrigen familiar es una variable

moderadora en la relacion voluntarios-trabajadores.

H,.: La estructura del endeudamiento de las fundasi@®eorigen familiar es una
variable moderadora en la relacion voluntariosdjatbores.

H.q: Las subvenciones de las fundaciones de origenlidanes una variable

moderadora en la relacion voluntarios-trabajadores.

H.e La eficiencia econdmica de las fundaciones dgeaorifamiliar es una variable

moderadora en la relacion voluntarios-trabajadores.

Hor: La actividad principal de las fundaciones de emigamiliar es una variable

moderadora en la relacion voluntarios-trabajadores.

Estas hip6tesis analizan la influencia de lasisigas caracteristicas sobre la relacion
voluntarios-trabajadores: tamafo, estructura dergiwnes, estructura de endeudamiento,
subvenciones, eficiencia econdémica y actividadgiped. Con el contraste de estas hipotesis
se consigue una vision global de los aspectos gtggrdinan la composicion de los recursos
humanos en una fundacién de origen familiar. Elrecxhazo de alguna de estas hipétesis
supondra que la caracteristica en cuestion espati@msmoderador en la relacion voluntarios-
trabajadores. Mientras que el rechazo implicaradlgsi@spectos econdémicos y financieros de

la entidad no alteran la intensidad de la relaeidine voluntarios y trabajadores.
3. METODOLOGIA
3.1. Poblacion y muestra

Segun el Registro de Fundaciones y Asociacionadtitidad Publica del Gobierno de
Aragon, la poblacion de fundaciones aragonesas astipuesta por 492 organizaciones
(Directorio de Fundaciones Aragon, 201@¢ las cuales 254 son de origen familiar. Este
estudio ha tenido acceso a una muestra de 11adetigpara un periodo de cinco afios (2009-
2013).
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3.2. Principales variables

Para cada una de estas entidades se obtuvo imiorm@lacionada con sus Cuentas
Anuales (Balance de Situacion, Cuenta de Pérdid&sayancias, Memoria Econdmica,
Estados de Flujos de Efectivo y Estado de Camhio®atrimonio Neto) y Memorias de
Actividad (nimero de trabajadores y numero de ualios). Esta informacion se extrajo del
Protectorado de Fundaciones de la Comunidad Autangnde los Protectorados de los

Ministerios de Sanidad, Educacién y Justicia.

Para organizar el estudio de esta informaciomse or una estructura basada en seis
dimensiones: a) Tamafio de la entidad (activo t#Talingreso de explotacion-1E, importe
neto de la cifra de negocios-INCN), b) Estructueairtversiones (activo no corriente-ANC,
activo corriente-AC, existencias-EXIST, realizaBEAL, disponible-DISP), c) Estructura de
endeudamiento (patrimonio neto-PN, pasivo no aoei®NC, pasivo corriente-PC), d)
Subvenciones (explotacion-SE, capital-SC), e) E&ficia econdémica (resultado de
explotacion-RE, resultado financiero-RF, benefaides de impuestos-BAT, beneficio neto-
BN) y f) Actividad®. Esta estructura se desarrollé tomando como bassbajo preliminar de
Tuckman y Chang (1991). Estos autores propusiexoraloracion de una entidad sin fines
lucrativos a partir de cuatro aspectos financieAusivo neto, estructura de costes, recursos
financieros disponibles e ingresos por actividad. €ste trabajo se ha realizado una
adaptacion de esta propuesta a la realidad espadiol@ndo cuatro dimensiones: Estructura
de inversiones, estructura de endeudamiento, suloress y eficiencia econdmica. Ademas,
siguiendo planteamientos mas recientes, como Tr{2662), Trussel, Greenlee y Brady
(2002), Keating, Fischer, Gordon y Greenlee (2@Be Andrés-Alonso, Garcia-Rodriguez y
Romero-Merino (2015), se ha incorporado el tamaéidadentidad y el sector de actividad
como variables de control. Dado el objetivo dedisty teniendo en cuenta el tipo de entidad
analizada se decidio relativizar las variables glangreso de explotacion (IE) siguiendo la
propuesta de Marcuello y Salas (199@)demas, con la finalidad de conocer la influertsa
cada una de las dimensiones o caracteristicasnpadss se optd por trabajar con variables

binarias 0 dummy (Merino y Salas, 1995). Estasabées tomaron valor 1 cuando la entidad

? La variable actividad se estudié a partir de cimetegorias: salud, cooperacién internacional, cewi
sociales, actividades religiosas, actividad sirldiaatros (entidades con una frecuencia inferidos).

% La necesidad de relativizar tiene su origen efeabminado efecto tamafio (Galindo, 2005, p. 1Gp Efecto

provoca que entidades con alto volumen de actigfruten asimismo de alto nivel de beneficio omgrésos en
valores absolutos. Las correlaciones obtenida® exgitos valores absolutos se consideran espudéds, gle
s6lo recogen interacciones causadas por el tanfdra. hacer frente a esta limitacion y siguiendtraddajo

citado se ha decidido relativizar las variablesetetio en cuenta el ingreso de explotacion, pasasta trabajar
en ratios. De esta forma, se consigue que laslaciwaes no recojan el efecto de trabajar con ealabsolutos.
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presentaba elevada intensidad en la dimensionidafjmalor superior a la mediana muestral)
y 0 en caso contrafloA pesar de existir otros planteamientos altevoatien el anélisis de

relaciones de moderacion (Sharma, Durand y Gur;A881), la transformacion propuesta
permite obtener variables cualitativas a partivaeables cuantitativas minimizando posibles

pérdidas de informacion frente a otros métodos é3anBrett, 1984).
3.3. Andlisis de datos

Dado el objetivo de este trabajo, se comenzdozagadio un analisis de las medidas de
posicion de las fundaciones aragonesas de origeitidfa El propésito de este analisis fue
caracterizar a estas entidades desde la informgmiésentada en las Cuentas Anuales y
Memorias de Actividad. A continuacion, se analiadinformacién correspondiente a los
recursos humanos, voluntarios y trabajadores emipde@or estas entidades. Para ello se
estudiaron tanto la mediana y desviacion tipicdadedistintas plantillas como la matriz de
correlaciones correspondiente a ambas magnitudesn#nuacion, con la finalidad de testar
las hipétesis planteadas en este trabajo se aspeeifsiguiente modelo de regresién lineal

[1]:
Y=a+yX;+u [1]

donde Y representa el numero de trabajadores,eXnumero de voluntarios, y
finalmenteuv es la perturbacion aleatoria. Este modelo se egpana cada uno de los afios
analizados (2009-2013), intentando asi evidenaigibfes cambios de tendencia a lo largo
del periodo de andlisis (Baltagi y Griffin, 1988udbhakar, 1991, 1993)A través del
parametroy es posible evaluar la relacion existente entredogrsos humanos que posee la
entidad. En linea con la primera hipotesis, seraspee este parametro tome signo positivo y

sea estadisticamente significativo.

El contraste de la segunda hipoétesis exige intiodwwmo variables moderadoras las
dimensiones o caracteristicas que poseen las fiomgégcde origen familiar. De acuerdo con
la agrupacion realizada en la presentacion deriasipales variables, se han considerado seis

familias de modelos: a) Tamafno de la entidad, uEsira de inversiones, c) Estructura de

“ Se exceptud de esta Gltima transformacién a lablaractividad, dado que no posee naturaleza itaiars.

® Por otra parte, se descartd plantear una regresioked dados los valores presentes en los test de Breusch
Pagan (1979) y Hausman (1978) para el modelo b§Sigo <0.000). Este valor muestra fuertes corietas
entre periodos que determinaron la necesidad delaroel componente temporal bajo una regresiorfetdos
fijos y algoritmo de estimacion de variables fi@& Asimismo, esta opcidén permitié evaluar la ewign de la
relacién trabajadores-voluntarios afio a afo.
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endeudamiento, d) Subvenciones, e) Eficiencia en@ady f) Actividad. Para cada una de
estas familias se ha estimado la ecuacion gerigraXistiendo dos grupos (0 y 1) definidos a
partir de cada una de las caracteristicas de ldaftion [(I) D=0, (I) D=1f. Este enfoque
corresponde al analisis multigrupo que permite amapla invarianza de un parametro de
interés entre distintas muestras (Alwin y Jackd®81; Cheung y Rensvold, 1999; Jéreskog,
1971, Little, 1997, 2000; Steenkamp y Baumgartt@®8; Vanderberg y Lance, 2000; Werts,
Rock, Linn, y Joreskog. 1976,1977, 1978; Bentl€®06). En concreto, en este trabajo se
compara el valor del pardmetyentre entidades que poseen un valor alto en ueandieada
caracteristica y las que poseen un valor bajo.elation a la actividad, se compara el valor
del parametro entre las distintas categorias devigad desarrolladas por estas
organizaciones. Para ello, se ha hecho uso ddl¥eshultimuestra (Bentler, 2006). Este test
permite valorar la igualdad de pardmetros entrensubstras. De acuerdo con lo establecido
en la H; se espera que el valor asociado a este test sm@disisamente significativo,
observandose un efecto moderador de las caraci@sisie la entidad. Para realizar los
distintos calculos se ha hecho uso de dos pagestadisticos. Para el analisis descriptivo se
utilizé el programa SPSS v22.0, mientras que limesion de los distintos modelos se llevo a
cabo bajo el paquete Stata v14.0.

4. RESULTADOS
4.1. Estadisticos descriptivos

Teniendo en cuenta la informacion contenida erEkiados Financieros, y tal y como
se ha reseflado anteriormente, se han estable¢sddimensiones para agrupar las diferentes
variables a analizar. La tabla 4.1 recoge los éstiads descriptivos y frecuencias para cada

una de las variables y dimensiones estudiadas.

Puede observarse como la actividad que mayordneia tiene entre las fundaciones
aragonesas de origen familiar es la de serviciagales, concretamente con un 45,69%,
seguida de las actividades religiosas (20,69%). @dsmbipos de actividad agrupan
aproximadamente dos terceras partes del espectrfundiaciones aragonesas de origen
familiar. Algo mas lejos quedarian las entidadescwiadas a cooperacion internacional
(12,07%) o salud (7,76%) que tendrian un caracée mesidual.

® En el caso de la variable actividad se analizaioco actividades, correspondientes cada uno ds allsalud,
cooperacién internacional, servicios socialesyalaies religiosas y otros.
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En relacién al tamafio de la entidad, se observadiivo mediano (AT) de unos
400.000 euros, cuyos ingresos oscilan entre 1¥35&yros y 241.225,79 euros. Desde el
punto de vista de la estructura de las inversios@s,entidades dependientes de sus activos
corrientes (AC) frente a sus activos no corrielifddC) para todo el periodo analizado. En
referencia a los ratios de endeudamiento, es @oafoeciar como el patrimonio neto (PN) va
disminuyendo con el paso de los afios. Ademas, senab como la mayor parte de los
recursos con los que cuentan las entidades somprauperando el patrimonio neto (PN) al
pasivo corriente (PC) y al pasivo no corriente (PEtodos los afios. Es importante resefar
gue respecto a los recursos ajenos existe unadgendencia de la financiacion a corto
plazo. Las subvenciones de explotacion (SE) vamidisyendo a lo largo del periodo (SE
2009: 18.292,050; SE 20121.521,180) a excepcion del ultimo afio que se imergan
ligeramente (SE 201313.271,500). Por el contrario, las subvencionescagital (SC)
medianas son nulas en todos los afios (SC: 0,00B)ers existe una gran dispersion en la
muestra. Por ultimo, en lo que se refiere a ldesfiia econdmica, el resultado de explotacion
(RE) mejora a lo largo del periodo analizado, sspeeial influencia sobre las restantes

partidas de la cuenta de resultados.
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Tabla 4.1.Estadisticos descriptivos

. 2009 2010 2011 2012 2013

Variable Mediana Desv.T Mediana Desv. T Mediana Desv.T Media Desv.T Mediana Desv.T
Activo Total 445.006,880 4.454.167,608 350.608,000 4.628.880,9831.115,500 3.213.815,119 444.088,720 4.596.403,4412.065,160 3.335.755,513
Activo no Corriente 70.327,770 3.425.140,030 95.760,000 3.216.746,8119.128,200 1.708.775,317 104.496,000 2.955.825,7497.495,520 2.031.494,764
Activo Corriente 125.555,090 1.429.967,190 107.841,280 2.139.975,4006.837,860 2.063.014,716 148.329,000 1.881.292,1814.273,880 1.632.396,174
Existencias 0,000 103.327,900 0,000 58.234,290 0,000 49.937,680 0,000 86.946,197 0,000 33.161,846
Realizable 54.893,880 1.152.512,007 58.234,290 1.862.715,5969.164,700 1.816.284,000 91.274,000 1.351.376,8535.707,890 1.229.056,712
Disponible 30.141,750 449.211,160 33.478,990 542.178,779 84163 500.257,124 35.417,000 663.684,259 58.551,930584.842,500
Patrimonio Neto 166.066,000 3.777.444,052 93.209,600 3.754.284,5088.516,225 2.355.253,830 122.367,000 3.696.463,9793.017,290 2.535.233,837
Pasivo no Corriente 0,000 310.398,590 32.621,860 595.828,435 36.205,00684.372,330 35.623,000 828.973,113 12.107,640 6392032
Pasivo Corriente 35.544,000 923.130,454 71.859,350 896.398,228 BHL.25 888.042,360 74.556,620 852.286,796 73.982,400846.473,012
Ingreso de Explotacion 241.225,170 2.357.259,868 174.629,175 2.274.768,3022.070,125 1.728.840,913 138.182,560 2.298.999,2760.866,170 3.963.625,975
INCN 74.065,000 2.069.823,339 48.770,165 2.088.813,8021.548,310 1.500.765,292 75.650,000 1.946.554,549 .256%50 1.442.659,336
Resultado de Explotacion 3,210 134.601,291 3,410 103.914,176 0,000 105.483,6 0,000 121.562,546 102,750 104.796,515
Resultado Financiero 0,000 71.628,490 0,000 31.053,670 0,000 25.400,745 0,000 107.867,458 0,000 29.165,066
Beneficio antes de Impuestos  1.286,445 184.985,762 42,995 101.806,812 0,000 438203 0,000 213.610,022 296,510 105.209,535
Impuesto de Sociedades 0,000 19.522,973 0,000 11.559,508 0,000 11.777,135 0,000 41.945,022 0,000 771,025
Beneficio Neto 1.286,445 169.232,191 182,150 97.027,070 0,000 8888 0,000 173.416,833 296,510 105.192,970
Materiales 0,000 479.136,611 0,000 385.959,130 0,000 444.002,3 0,000 490.235,134 0,000 226.176,043
Personal 77.166,975 1.177.135,535 108.098,440 1.176.739,9487.490,975 1.005.084,636 69.767,540 1.091.842,4832.062,470 1.334.359,431
Subvencién de Capital 0,000 1.116.202,028 0,000 1.579.206,041 0,000 11887235 0,000 2.038.068,684 0,000 10.422.223,730
Subvencion de Explotacion 18.292,050 10.226.886,294 17.427,345 107.1871,5201.801,795 1.032.521,562 11.521,180 477.042,417 71%R0 2.568.116,153
Captacion-Fundraising 0,000 104.356,520 0,000 209.734,215 0,000 78.580,69 0,000 890.690,693 0,000 135.937,330
Numero de Trabajadores 5,015 49,850 10,395 48,815 6,675 43,040 5,275 40,11 4,080 91,660
Numero de Voluntarios 8,000 135,160 22,380 105,368 11,205 59,070 12,965 1,800 7,850 777,470
NUmero de Usuarios 123,770 3.228,135 310,575 11.303,990 182,000 118085 120,565 40.721,740 60,000 8.076,750

Actividad: El 45,69% de las entidades se dedicaron a laguiéa de servicios sociales, seguido de activislaglggiosas (20,69%), Cooperacion Internacion2)Q1%) y salud (7,76%). La categoria residual otros
agrup6 al 13,79% de las fundaciones.
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Una vez presentada la situacion financiera desemtéidades, se han analizado las

medidas de posicion relativas a trabajadores (NvQlyntarios (NV) (tabla 4.2).

Tabla 4.2 Descriptivos y matriz de correlaciones para Vauos y Trabajadores

Afo NV/NT Variable Mediana Desv.T Correlacion Trabajadores/voluntarios
NT Trabajadores 5,015 49,850

2009 0,660***
NV Voluntarios 8,000 135,160
NT Trabajadores 10,395 48,8015

2010 0,658***
NV Voluntarios 22,380 105,368
NT Trabajadores 6,675 43,040

2011 0,878***
NV Voluntarios 11,205 59,070
NT Trabajadores 5,275 40,114

2012 0,430*+*
NV Voluntarios 12,965 71,800
NT Trabajadores 4,080 91,660

2013 0,812
NV Voluntarios 7,850 777,470

Sig.<0,01%**; Sig.<0,05**; Sig.<0,10 *

En ambas magnitudes es posible apreciar un creaiminicial del afio 2009 al 2010
(NT 2009: 5,015; NV 2009: 8,000; NT 2010: 10,395Ny 2010: 22,380), si bien
posteriormente estos valores van disminuyendo (RT324,000; NV 2013: 7,850). En
cualquier caso, se aprecia un uso mas intensivpatsbnal voluntario a lo largo de todo el
periodo analizado. La tabla 4.2 muestra tambiénatiz de correlaciones para trabajadores y
voluntarios en los distintos afios del periodo aadlh (2009-2013). Como puede observarse,
la correlacion existente es positiva y significatide ahi que se pueda intuir la existencia de
una relacion de complementariedad entre ambashlesidentro de las entidades analizadas.

4.2. Andlisis de regresion

Las tablas 4.3 y 4.4 recogen los resultados peda ano de los modelos de regresion
especificados. En concreto, la tabla 4.3 muestadsultados para las dimensiones tamafio,
estructura de inversiones y estructura de endewdmniy, por su parte, la tabla 4.4 contiene
los resultados para las variables subvencioneseetia econdmica vy tipo de actividad. En
cada una de estas tablas, las filas represententiiente del modely)( La fila rotulada R
muestra el coeficiente de determinacién, mientas|lg Ultima fila muestra el estadistigd

asociado al test LM multimuestra.
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« Tamario de la entidad

Un andlisis global de la tabla 4.3 permite conchiue Unicamente en los afios 2009 y 2013
(pvalor 2009< 0,05; pvalor 2013< 0,05) la relacédrre trabajadores y voluntarios es positiva
y significativa para todos los indicadores de tamaffjrupos. Es decir, al inicio y al final de
la crisis econdmica la relacion entre ambos tipppersonal fue de complementariedad con
independencia del tamafio de la entidad. Por lo rggpecta al efecto moderador de la
variable tamafio, el analisis del test LM revelaemifcias significativas entre entidades
grandes y pequefias; siendo las entidades grandeiteasivas en el uso de voluntariado
que las pequefias (pvalgf< 0,05). Por tanto, no es posible rechazar g #ado que en
términos generales la dotacion de activo y losesgs generados determinaron mayor o
menor complementariedad entre trabajadores y \enli@st No obstante, conviene poner de
manifiesto como en algunos momentos puntuales agtdgl grandes y pequefas se

comportaron de forma similar

* Estructura de inversiones

Atendiendo a esta dimension no es posible rechiazd, dado que se observa
nuevamente una relacion de complementariedad @afpajadores y voluntarios (pvalor<
0,05). No obstante, esta relacion se pierde cuarddtilizan las existencias (EXIST) como
variable moderadora (pvalor EXIST 2009: 0,111; pvdEXIST 2010: 0,525), llegandose
incluso a obtener un estimador negativo en el &A@ ZEXIST 2013: -0,857). Ademas, se
observa como las entidades con fuerte volumen derdidon en realizable (REAL) y
disponible (DISP) mantienen relaciones mas intensatse trabajadores y voluntarios
(pvalor< 0,015. Por lo tanto, tampoco se rechaza la hipétesisdedo que la estructura de
inversiones, en alguna de sus mediciones altereldaion entre trabajadores y voluntarios.
En concreto, elevados volimenes de liquidez infieasi la relacion, mientras que una

orientacion de mercado introduce un elemento disieen el empleo de voluntarios.

" Asi, en el afio 2011 ambos tipos de entidad tumierocomportamiento similar (pvalti 2011: 0,850; pvalor
INCN 2011: 0,594). Este (ltimo patron también g@ti@ en relacion al Activo Total en el afio 20134for AT
2013: 0,236), donde la relacion de complementadiéda comin a ambos tipos de entidad.

® No obstante conviene poner de manifiesto la existede algunos pvalores superiores a 0,05 (PEXOST
2009: 0,139; pvalor ANC 2011: 0,951; pvalor REAL1200,109; pvalor ANC 2013: 0,136; pvalor AC 2013:
0,426; pvalor REAL 2013: 0,437).

REVESCO N° 13 - Primer Cuatrimestre 2(7 - ISSN: 188!-8031- www.ucm.es/info/revesco




160 Silvia Martin, Ana José Bellostas y Francisco Jodgez

* Estructura de endeudamiento

Por lo que respecta a la estructura del endeudsmi® es posible rechazar Ig,H
dado que existe una relacion de complementariedaths entidades analizadas (pvalor<
0,01), con la uUnica excepcion de la division posiya corriente en el afio 2011 en las
entidades con bajo nivel de deuda (pvalor PC 2@16). En relacion a lajd se observa un
comportamiento moderador de la estructura de emdeiedto, en particular de la
financiacion ajena a largo plazo. De esta forma,elatidades con menor endeudamiento a
largo plazo vieron potenciada la relacién trabajeskwoluntarios (pvalox? PNC< 0,01). Este
patron no se mantiene constante cuando se introdireo variables moderadoras el pasivo
corriente (PC) y el
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Tabla 4.3.Resultados modelo de regresion (1): Tamarfio, ingergiendeudamiento.

Tamafio Estructura de Inversiones Estructura de Endedamiento
AT IE INCN ANC AC REAL DISP EXIST PN PNC PC
Est ) P 0,190*** 0,099*** 0,174%** 0,191 *** 0,103*** 0,095*** 0,097*** 0,120*** 0,127*** 0,190*** 0,170***
S|
v G 0,071%* 0,149%+* 0,057** 0,067** 0,161** 0,169*** 0,175** 0,060 0,105** 0,049** 0,046
2009 R? P 0,763 0,412 0,754 0,769 0,404 0,374 0,365 0,474 420,4 0,800 0,699
G 0,256 0,581 0,190 0,233 0,616 0,678 0,712 0,118 350,4 0,148 0,152
x2 26,800*** 4,315**  31,933*** 29,151 %** 5,218* 9,325** 10,282*** 2,190 0,611 37,183*** 30,754***
Est ) P 0,202*** 0,026 0,015 0,225%** 0,036 0,039 0,052** AR 8*** 0,118*** 0,228*** 0,108***
S|
¥ G 0,106*** 0,227** 0,218** 0,098*** 0,027 0,239*** 0,257** -0,014 0,139** 0,103*** 0,144
2010 P 0,694 0,0016 0,005 0,763 0,035 0,044 0,08 0,331 520,2 0,719 0,199
RZ
G 0,278 0,776 0,703 0,242 0,885 0,821 0,916 0,019 360,4 0,265 0,456
x2 9,620***  37,022***  35,663*** 17,533*** 49,237*** 41,383*** 52,527*** 22,546*** 0,315 15,363*** 0,787
Est ) P 0,239*** 0,203*** 0,204*** 0,204*** 0,201 *** -0,004 0,201 *** 0,202*** 0,228*** 0,228*** 0,000
S|
¥ G 0,038* 0,198** 0,188** 0,205%+* 0,256*** 0,243** 0,259** 0,132%* 0,068*** 0,068*** 0,240**
2011 R? P 0,964 0,772 0,773 0,702 0,760 0,001 0,761 0,767 860,8 0,886 0,000
G 0,064 0,535 0,498 0,780 0,817 0,985 0,851 0,414 710,1 0,171 0,968
x2 83,590*** 0,036 0,284 0,004 5,321* 134,538*** 6,438 3,361* 43,969***  43,969***  120,139***
Est ) P 0,072*** 0,001 0,116*** 0,109*** 0,010 0,011 0,046* 0,015 0,036** 0,099*** 0,082***
S|
v G 0,023 0,107*+* 0,014 0,016 0,042%* 0,042 0,38** 0,093***y 0,030%** 0,019* 0,024**
2012 R? P 0,375 0,000 0,826 0,774 0,009 0,011 0,101 0,023 970,0 0,534 0,397
G 0,079 0,462 0,027 0,031 0,211 0,212 0,187 0,611 340,1 0,051 0,074
x2 7,771**  31,345***  60,077** 40,9383*** 2,8263* 2,56 0,011 14,891*** 0,076 20,183*** 9,345***
Est P 0,105*** 0,185*** 0,215*** 0,104*** 0,137*** 0,137*** 0,150*** 0,142*** 0,084*** 0,114*** 0,122%**
S|
A G 0,127 0,101%* 0,110%** 0,131 0,121 0,122*** 0,118** -0,857*** 0,136*** 0,216*** 0,125
2013 R2 P 0,867 0,920 0,938 0,893 0,797 0,796 0,838 0,673 090,7 0,537 0,735
G 0,564 0,412 0,475 0,578 0,558 0,562 0,554 0,604 170,6 0,999 0,589
x2 1,404  15,837**  28,602*** 2,221 0,633 0,605 2,8543* 12,399*** 7,822%*  43,455%** 0,027

Sig.<0,01***; Sig.<0,05**; Sig.<0,10 *
P: Valor inferior a la mediana; G: Valor superidaanediana

REVESCO N° 13 - Primer Cuatrimestre 2(7 - ISSN: 188'-8031- www.ucm.eslinfo/revesco




162

Silvia Martin, Ana José Bellostas y Francisco JoSpez

Tabla 4.4.Resultados modelo de regresién (ll): Subvenciosfgencia econdémica y actividad.

Subvenciones

Eficiencia Econémica

Actividad (1)

Cooperacion Servicios Actividades
SE SC BAT BN RF Salud ) . . Otros
Internacional Sociales Religiosas
P 0,937 0,097+ 0,188*** 0,188*** 0,072%*
Est () 0,226*** 0,226*** -0,003 0,227 0,227**
G 0,135%** 0,157*** 0,073*** 0,073** 0,194***
2009 ) P 0,364 0,387 0,830 0,830 0,255
R 0,999 0,999 0,002 0,999 0,999
G 0,522 0,648 0,238 0,238 0,799
X2 2,933 6,516** 31,469** 31,469**  33,656*** 373,48
P 0,227** 0,120%*** 0,256*** 0,249*+* 0,102***
Est (y) 0,492** 0,564 -0,001 0,305** 0,767*
G 0,108*** 0,232%** 0,104*** 0,106*** 0,235**
2010 5 P 0,814 0,304 0,835 0,855 0,258
R 0,316 0,413 0,000 0,999 0,309
G 0,276 0,845 0,278 0,274 0,859
X2 19,236*** 17,605*** 30,970*** 28,637**  25767** 414,874
P 0,241** 0,044** 0,242** 0,242%* 0,204***
Est (y) 1,634 -0,298*** 0,201 *** 0,366*** -3,340%**
G 0,033* 0,240*** 0,030 0,031 0,248***
2011 ) P 0,961 0,061 0,978 0,978 0,777
R 0,194 0,596 0,783 0,998 0,479
G 0,048 0,978 0,036 0,038 0,827
X2 98,313*** 83,982%** 97,999+ 95,779%** 4,231* 23Q740**=
P 0,057 0,071%** 0,105*** 0,105** 0,061**
Est (y) 0,665 -1,678** 0,005 0,183*** 2,298**
G 0,033 0,013 0,014 0,014 0,022*
2012 ) P 0,249 0,365 0,607 0,607 0,307
R 0,238 0,783 0,004 0,998 0,642
G 0,132 0,023 0,030 0,030 0,057
X2 1,975 10,472%* 32,938*** 32,938*** 5,048** 363,665*
P 0,149%** 0,128*** 0,144 0,144** 0,142%*
Est (y) -0,998*** 0,104 0,030 0,215%* 1,900%**
G 0,117** 0,124* 0,121 % 0,121 % 0,102***
2013 ) P 0,808 0,785 0,819 0,819 0,761
R 0,916 0,118 0,028 0,993 0,760
G 0,544 0,542 0,580 0,580 0,423
X2 2,757 0,029 1,531 1,531 3,337* 199,518**

Sig.<0,01***; Sig.<0,05**; Sig.<0,10 *(t) Solucién no estadarizada
P: Valor inferior a la mediana; G: Valor superidaanediana
No se incluye la variable RE dado que su mediargenmite distinguir grupos

REVESCO N° 13 - Primer Cuatrimestre 2(7 - ISSN: 188'-8031- www.ucm.eslinfo/revesco




¢ Son los voluntarios un recurso sustitutivo detfabajadores?...0.143-173 163

patrimonio neto (PN), posiblemente por la baja ddpacia de este tipo entidades respecto a

estas masas patrimoniales.
e Subvenciones

En el analisis de las subvenciones se aprecia dom@valores obtenidos en la
mayoria de los casos son inferiores a 0,05 y, bt no es posible rechazar ladé&do que
existe relacion de complementariedad entre trabegady voluntarios. A pesar de ello, se
observan ciertas partidas que presentan pvalopistes a 0,05 (pvalor SE 2011: 0,090;
pvalor SC 2012: 0,384), lo que mostraria auseneiaethcion. En lo que se refiere a la
moderacion de la dimension subvenciones en laiéelaentre trabajadores y voluntarios
(Hzq), €s preciso sefalar que en el afio 2010 y 201dvisres de las subvenciones de capital
(SC) y subvenciones de explotacién (SE) son infesia 0,05. De esta manera se puede
concluir que la relaciéon entre trabajadores y vidtas se ve influenciada por el volumen de
subvencionés lo que llevaria a no rechazar laqHENn concreto, puede observarse como
durante el periodo analizado las entidades intagsign subvenciones de capital se
caracterizaron por una mayor complementariedadaerelacion trabajadores-voluntarios
mientras que las intensivas en subvenciones detexgn la debilitaron, especialmente, en

los primeros afios de crisis.
» Eficiencia econémica

Desde el punto de vista de la dimension eficiemgandmica tampoco es posible
rechazar la Hteniendo en cuenta que los pvalores obtenidosirdenores a 0,05 en la
mayoria de los casos. No obstante, se observa Esrentidades con una mayor eficiencia
econdmica, en términos de beneficio antes de inpsidB8AT) y beneficio neto (BN), se
caracterizan por una relacion practicamente inexistentre trabajadores y voluntarios. La
introduccion de la eficiencia econdmica como vdeiamoderadora muestra como las
relaciones mas intensas entre trabajadores y \alastse produce en las entidades menos
eficientes econémicamente (pvajd 0,01). Por dicha razén no es posible rechazat.da

dado que la eficiencia econémica modera la relagidre trabajadores y voluntarios.

° En este nota se muestran los distintos pvalores |pa subvenciones de explotacion y capital (pvelcSE
2009: 0,087; pvalog? SC 2009: 0,011; pvalgf SE 2012: 0,160; pvalg SE 2013: 0,097; pvalgf SC 2013:
0,865).
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+ Actividad

Finalmente, se ha analizado la influencia del tif® actividad sobre la relacion
voluntarios-trabajadores. En las posiciones masemds, se localizan, por un lado, las
fundaciones que se dedican a actividades religitgacuales presentan relacién positiva y
pvalores inferiores a 0,01. En el otro extremo iseostrarian las actividades de servicios
sociales donde los pvalores obtenidos son en todasasos superiores a 0,05, entendiéndose
que el fendmeno del voluntariado no afecta a ldaratation. El resto de actividades que no
forman parte de estas dos categorias tienen unartanpento diverso, en algunos periodos
la relacidn es positiva mientras que en otros @mth&, como ocurre con las entidades
vinculadas a salud en el afio 2013. En cualquieo gagede apreciarse como existen
diferencias significativas entre las actividadg®oy ello no puede rechazarse la hipétesis H
al ser la actividad una variable moderadora eel&cion entre trabajadores y voluntarios

El analisis global de los resultados lleva a aancue, en términos generales, existe
una relacion de complementariedad entre trabajadgreoluntarios en las fundaciones
aragonesas de origen familiar. Ademas, dicha dase intensifica en entidades de tamafio
grande, con alta dependencia de los activos cteggnpoco endeudadas. Asimismo, el nivel
de subvenciones, la eficiencia econdmica y la @etd/también influyen en esta relacion. En
este sentido, las entidades mas dependientes dersidtnes, con niveles mas bajos de
eficiencia econdmica y vinculadas a actividadegiosas tienden a intensificar la relacion

trabajadores-voluntarios.
5. DISCUSION Y CONCLUSIONES

Las fundaciones, como entidades sin fines luarafimantienen una relacion singular
entre sus recursos humanos; trabajadores y voiositdra relacion entre ambos ha sido
estudiada en el sector no lucrativo en numerosasia®es sin que la literatura econémica
haya alcanzado un nivel de consenso. En este dtabajha analizado esta relacion en el

ambito de las fundaciones aragonesas de origetidami

A la vista de los resultados obtenidos en estmjioapuede observarse como, en las
fundaciones aragonesas de origen familiar, la id@laentre trabajadores y voluntarios a lo
largo del periodo analizado es de naturaleza comgiéaria. Es decir, la presencia de
voluntarios dentro de estas entidades no mermavdbdmenes de contratacion de la

fundacion. A pesar de este resultado general, sbservado como la introduccion de ciertas
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variables moderadoras es capaz de alterar est#adesuAsi, se evidencia codmo dicha

relacion se intensifica en fundaciones de tamaéodg, poco endeudadas, con fuertes niveles
de liquidez, dependientes de subvenciones y carlesvnas bajos de eficiencia econdmica.
Al introducir el sector de actividad se observa odas entidades dedicadas a actividades

religiosas tienden a mantener una fuerte relactdcodnplementariedad.

Los resultados obtenidos muestran que la interacdie personas, con distintas
destrezas o habilidades, ademas de diferente faymagmede aportar a una organizacion un
importante enriquecimiento, en una relacion de dementariedad. Este resultado se situaria
en linea con los de Liao-Troth (2001), Stine (2008%il-Lacruz et al. (2015) quienes
detectan una relacion de complementariedad entb®stipos de recursos. Las razones que
soportan este resultado residen en la especiaizgmiofesionalizacion y formacion (Seippel,
2002). De esta forma, estos recursos no se sadapaltitener cada uno de ellos funciones
especificas dentro de la organizacion. Por el adotrotros autores como Handy, Mook y
Quarter (2008) y Netting, O'Connor, Thomas y Yan{2905) apuntan que en ocasiones
ambos tipos de personal realizan labores simildlegando a ser dificil distinguir entre
ambos. Simmons y Emanuele (2010) explican este aderpiento de sustitucion en la falta
de profesionalizacion. De esta forma, los puestestrdbajo menos remunerados son
sustituidos por personal voluntario ante una fdkaespecializacién. Otros autores, como
Bittschi, Pennerstorfer y Schneider (2013), arguarernque esta relacion de sustitucion
depende de la coyuntura econémica. Asi, en periddowisis, las fundaciones tenderan a
sustituir trabajadores remunerados por personaintalio. Los resultados obtenidos para las
fundaciones familiares se alejan de estas Ultinedupas, transfiriéndose asi los valores

propios de estas entidades al modelo de gestidngieecursos humanos.

En relacion a las variables moderadoras, se obaara influencia de la estructura
econdmico-financiera de la entidad y el tipo dévatdad sobre la relacion entre trabajadores y
voluntarios. Este resultado esta en linea con tiabkido por Ariza-Montes et al. (2015),
Kaplan (2001), Coates et al (2014), Brudney y M&j314), Mook et al (2014) o Chum et al
(2013) quienes en el contexto de las entidadesfises lucrativos detectan un efecto
moderador de la actividad y la estructura econotfim@nciera. Este mismo efecto también
habia sido ya propuesto por otros trabajos tedmowso Bittschi et al (2013), razonando
como posible explicacién que una dificil posici@@momico-financiera podria incidir en esta
relacion al incrementarse la competitividad deuladacion. Sin embargo, a pesar de haberse
obtenido en este trabajo un efecto moderador, npostble afirmar desde el modelo
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planteado que esa moderacion justifigue un incréonenm competitividad. En consecuencia,
serian necesarios nuevos trabajos de investigapiéndesarrollaran los motivos que hay

detras de esta relacion de moderacion.

En todo caso, las fundaciones aragonesas de dagelmar utilizan el voluntariado de
manera complementaria a los trabajadores asalariadaque existen variantes en funcién de
las caracteristicas de la organizacién y el coatexthporal concreto. Por todo ello, tanto los
voluntarios como los gerentes de recursos humarokagl distintas fundaciones deberan
conocer en profundidad su entidad con el fin deeadat qué aspectos de su gestion
economico-financiera favorecen un uso mas eficidetsus recursos humanos. Finalmente,
entre las principales limitaciones surgidas en estéudio, se encuentra la muestra
considerada, compuesta por fundaciones de origerlida pertenecientes Unicamente a
Aragon. Este aspecto impediria extrapolar los tadas obtenidos a la realidad fundacional
de otras comunidades, 0 a otras realidades dekfM&ector espafol. Por otro lado, se ha
detectado una fuerte heterogeneidad dentro debrsdct que hace que los resultados
obtenidos deban ser tomados con una cierta caB@ldodo ello, este trabajo queda abierto a

futuras lineas de investigacion que superen esfectos.
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