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RESUMEN

El actual sistema universitario espafiol cuenta resultados para ser considerado

como un entorno de elevada calidad en el conjuatgud universidades.

La Universidad tiene encomendadas tres misionedafuentales: la educacion, la
investigacién y la transferencia a la sociedadbBzle afirmar que lleva a cabo de forma mas
gue razonable tanto la docencia como la investigagirueba de ello son las posiciones
obtenidas en los rankings internacionales, pese sitnar todavia ninguna en las primeras
posiciones y a pesar de contar con desventajasetitivgls de caracter estructural frente a

otros sistemas de educacioén tales como la finaildaac

Sin embargo, en el campo de la transferencia lgesidad espafiola tiene un reto
importante puesto que segun los indicadores expmiesn el trabajo (patentes,

emprendimiento, spin-offs) el margen de mejoralesasmplio.

En relacion a la Economia Social en el seno deilersidad, se constata que la oferta
de formacion es reducida si bien también lo eselaahda existente. Asimismo se pone de
manifiesto la produccion cientifica que se viensati®llando en este campo en los ultimos
afos y que se sitla en linea o incluso ligerameoteencima de la media respecto a otras

areas afines.
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TRIBUNE OPINION: UNIVERSITY, SCIENCE AND SOCIAL ECO NOMY
ABSTRACT

The current Spanish university system has turngdabe considered a high-quality

environment in all its universities.

The University has assigned three key missionsca&tbn, research and transfer to
society. We can say that performs in a more thasamable both teaching and research, proof
of this are the positions obtained in internatioraikings, despite not yet put any in top
positions despite having competitive disadvantafesharacter structural over other systems

such as funding education.

However, in the field of transfer the Spanish msity has a major challenge because
as indicators exposed at work (patents, entreprshgy spin-offs) the margin of

improvement is still wide.

In relation to the Social Economy within the unsity, it is found that the offer of
training is reduced but so is the demand. It alsoolmes clear scientific production that is
being developed in this field in recent years amdniline or even slightly above average

compared to other similar areas.
Keywords: cooperatives, education, transfer.
1. EL SISTEMA UNIVERSITARIO ESPANOL

La universidad espafiola cuenta con una largactéedisin ir mas lejos en 2018 se
celebrara el octavo centenario de la creacion ddniwersidad de Salamanca, toda una

referencia en el ambito de la educacion superspe@almente en el area iberoamericana.

Sin embargo el proceso mas importante de modeiaizale la universidad arranco
hace tres o cuatro décadas con la promulgacioradeey de Reforma Universitaria que
supone el primer texto normativo que contribuye na @ctualizacion clara del sistema
universitario espafiol. En la década de los 80,ulsisersidades espafiolas comienzan a
adquirir visibilidad cientifica y se produce otrarpo de inflexion, con la implantacion del
conocido Programa Erasmus ya que Espafa se cangiedno de los destinos preferidos de

los estudiantes Erasmus de toda Europa, lo querilmoyg al mejor conocimiento e
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internacionalizacion de nuestras universidadedJnigersidad de Granada es, afio tras afo, la
institucion que mas estudiantes procedentes depkRuexibe, y no sélo es ésta universidad
sino que entre las diez universidades con maycgpe@n de estudiantes de programa
Erasmus es habitual encontrar mas de una univdrgsipafnola. No en vano, en el curso
2012-13, de las 10 primeras universidades eurogeascepcion de alumnos las 4 primeras,
la 6° y la 82 eran espafiolas (Universidad de Gegriddiversitat de Valencia, Universidad de
Sevilla, Universidad Complutense de Madrid, y Umitat Politéecnica de Valéncia y

Universitat de Barcelona, respectivamente (Euro@anmission, 2014).

Es de reconocer también el esfuerzo que ha rdaliebsistema universitario espafiol
por ampliar su radio de accion, hoy en dia podesfio®ar que en las ultimas cuatro décadas
se ha multiplicado por tres el nUmero de personss airsan estudios universitarios en
Espafa, pasando de 468.526 alumnos universitani@4/@5 (Bricall, 2000) a los 1.496.556
registrados en 2014/15 segun el MECD (2015), imckss los ultimos afios, del 2008/09 al
2013/14, si bien crecieron tan so6lo algo mas dell@%estudiantes de grado, en master
practicamente se duplicaron (CRUE, 2015). En camscia con ello, la produccion cientifica
ha aumentado considerablemente. En la década 260@ y 2010, los resultados de

investigacion se triplicaron (IUNE, 2015).

Es ampliamente reconocido que la universidad taget uno de los principales
ascensores sociales, y es la universidad publicaagbr garante y entidad promotora de
igualdad de oportunidades entre los distintos tioles sociales en Espafia. No en vano, una
buena parte de los padres de los estudiantes extdal sistema universitario no tienen
educacion superior (MECD, 2013).

Y es una universidad que podemos afirmar es lamejiversidad que ha tenido
nunca Espafia, como ponen de manifiesto los rankirags reconocidos internacionalmente
como es el ARWU (Academic Ranking of World Univées o ranking de Shangai), el
Times Higher Education o el QS ranking, en los gparecen universidades espafoles en su
Topl00 o Top400. Asi, en el ranking de Shangai 2@14niversidad de Barcelona figura
entre los puestos 151-200; las universidades antarde Madrid y Barcelona figuran entre
los puestos 200-300; las Universidades de Vale@oaplutense de Madrid y Politécnica de
Valencia entre los puestos 300-400 (ARWU, 2014).
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Por otra parte, cuarenta de las cincuenta undemtss publicas espafiolas, asi como
una privada se encuentran en el Topl000 de lasensiaades del ranking de Shangai
(Docampo, 2014). Esta cuestion es relevante potepiendo en cuenta que en el mundo
existen unas 20.000 universidades, podemos afimuar la inmensa mayoria de los
estudiantes que van a una universidad publica ekpafmas del ochenta por cien, estan
recibiendo una formacién académica en una insfitugue se sitda en el rango del 5% de las
mejores del mundo. Al mismo tiempo, si analizamoslenero de universidades de EEUU en
el TOP 500 y su PIB, vemos que Espafia cuenta carpraporcion de universidades en el
Top 500 con respecto a EEUU (8%) similar al pesotegne nuestro PIB con respecto al que
tiene EEUU (8%). Paises como Alemania, Canad4,oRéimdo u Holanda cuentan con una
mayor proporcion de universidades en este top hgeeeles corresponderia si atendemos a

su PIB. Por el contrario China o Japén se encuepiwadebajo (Cuadro 1).

Cuadro 1. Ranking de primeros 12 paises por nimero de umilaelss en el Top 500
(ARWU) y su comparativa con el PIB (2014)

% de Inversion en | Gasto en
universidadeg I+D/PIB (%) |educacion
Univ | % de enel TOP (2013) superior
enel |Univen | 500/ Univ % de PIB [/capita (2010
TOP |elTop |EEUU enel |pais/PIB
500 |500 Top 500 EEUU 2014
Estados 2,81* 26.021
1| Unidos 146| 29.20% 100.0%  100.0%
2| China 44| 8.80% 30.1% 56.0%
3| Alemania 39| 7.80% 26.7% 21.5% 2,85 16.723
4| Reino Unido 38| 7.60% 26.0% 15.1% 1,63 14.223
5| Canada 21| 4.20% 14.4% 7.7% 23.226
6 | Francia 21| 4.20% 14.4% 16.4% 2,23 15.375
7| Italia 21| 4.20% 14.4% 12.3% 1,26 9.990
8| Australia 19| 3.80% 13.0% 8.4%
9| Japon 19| 3.80% 13.0% 30.0% 16.446
1,98 17.549
10| Paises Bajos 13| 2.60% 8.9% 4.8%
11| Espafia 12| 2.40% 8.2% 8.0% 1,24 13.173
12| Suecia 11| 2.20% 7.5% 3.3% 2,96 20.818

Fuente: ARWU Ranking 2014 y Fondo Monetario Inteioral

Esta situacién es hasta cierto punto similar gue sucede con el sistema de salud
publica en Espafa. Es cierto que hay paises queatueon algunos de los mejores centros
hospitalarios del mundo, como es el caso de Estddatos, pero si valoramos la atencion
sanitaria que reciben la totalidad de los ciudagaes conocido que el nivel de satisfaccion se

sitla por debajo del que se registra en Europanoretamente en Espafia.
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De forma anéloga podemos sefalar que el sisteinarsitario espafiol, a pesar de
que por el momento no ha sido capaz de situar nstéucion entre las 150 mejores del
mundo, muestra un nivel de calidad razonable epogjunto de sus universidades. En
cualquier caso cabe destacar que las universidadesdas en las primeras posiciones del
ranking se corresponden con entidades que se dreuem entornos cientifico-tecnoldgicos
favorables, en paises en los que se dedica m&delel PIB a la I+D cuando en Espafia
actualmente (2014) tan solo se destina un 1,24%@(OCDE, 2015). Es decir, dado que
estos rankings miden fundamentalmente notorieda@guccion cientifica, es natural que los
paises con un mayor grado de apuesta por la edgah universidades que se beneficien de
ese entorno cientifico-tecnoldgico y tengan masacidad por tanto de generar un mayor

volumen de produccion cientifica.

Pero cuando estamos considerando la competerogimstituciones no hay que dejar
de lado la cuestion de la financiacion. En un estpdblicado en 2014 (Julia et al, 2014a) se
estimd el presupuesto por estudiante con el quealsan las 150 principales universidades
incluidas en el ranking de Shangai, la cifra aledaz los 53.000$% por estudiante. A
continuacion en dicho estudio se calculaba el misrdicador para el conjunto de las diez
universidades espafolas incluidas en el Top500atk® danking, las cuales probablemente se
encuentren entre las mejor financiadas. En este ehgresupuesto era de 12.500$ por
estudiante, es decir 4,5 veces inferior al que jaanen las instituciones consideradas como
lideres en educacion universitaria. Utilizando imilsfutbolistico seria como esperar que un
club modesto como puede ser el Levante U.D. pueshgetir de igual a igual con clubes que
cuadruplican su presupuesto, tales como el Marehésited o el Real Madrid.

A pesar de ello hay que sefialar que si centrarh@maisis en universidades de
reciente creacion, el Times Higher Education pablio ranking de instituciones con menos
de 50 afos de antigiiedad en la que Espafia cuemtsiete universidades en su ultima
edicion de 2014.

Por lo que tenemos razones para un cierto optimisobre la relevancia que en el

futuro puedan tener nuestras universidades emfdsngs universitarios internacionales.

Ademas, si hablamos por ambitos de disciplinasonamos ya mas de 20

universidades espafiolas que en disciplinas com@u@tion, quimica, matematicas, fisica,
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medicina, o economia se encuentran entre las 50,005 o 200 mejores del mundo (ARWU
2014).

Todo ello evidencia que si contamos con un bustersa universitario y que, en
algunos casos, existen universidades espafiolassgusitian entre las mejores en su
disciplina, aunque sin duda con el apoyo suficignteambios necesarios puede y debe
mejorar (Julia, 2014b).

2. ROL DE LA UNIVERSIDAD. MISIONES EN LA SOCIEDAD

La primera y principal funcion de la universidaglla docencia. La universidad nace
con el propésito de profundizar en el conocimieptoa conservarlo y ampliarlo. Hoy en dia
esta misidbn se mantiene como nucleo y esencia densibnamiento. Una institucion que

investiga pero no ensefia no sera nunca una urdadrsi

El rendimiento académico del estudiante tan ssloantrastable internacionalmente
de forma fiable a través de las estadisticas qaieoed la OCDE. En su ultimo informe
publicado el rendimiento académico en Espafia 8a sit el 79% (CRUE, 2010) cuando la
media en los paises de la OCDE es del 70%, es @eguntos por encima. Adicionalmente,
tras la reciente implantacion del Espacio EuropeoEdlucacion Superior (EEES) —de
actualidad hoy en dia por la reestructuracién destauctura curricular de los grados- los
datos que se estan obteniendo sobre los resultddogste sistema son ciertamente
satisfactorios, ya que considerando las cinco rameasonocimiento, entre 2008-09 (curso
con el sistema anterior de licenciaturas, ingemserétc.) y 2012-13 (plena implantacion de
los grados) existe una mejora en el rendimientalé&o#&o en las universidades publicas

espafiolas que se cifra entre el 13 y el 23% depeddide la rama (CRUE, 2015).

Pero no podemos dejar de contemplar el ambitoajerenque tiene la universidad por
delante y que el informe PIACC pone de manifiestlejando el reto que suponen la
adquisicion de competencias asi como el problemaladesobretitulacion (que no

sobrecualificacion competencial) (Pérez et al, 2014

La segunda vertiente de la universidad es la tigason y el avance del
conocimiento, que podemos cuantificar medianteréalyccion cientifica. Espafia se sitta
entre las diez primeras potencias del mundo eriégla la produccion cientifica. Segun la

WOK (Web of Knowledge de Thomson and Reuters) Esgaidduce mas del 3% de los
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“papers$ publicados a nivel internacional, y la produccidentifica se sitia entre las diez
mayores del mundo segun datos de 2013 (OCDE, 20B#fjendo en cuenta que Espafa
contribuye escasamente al 2% del PIB mundial, &® jteconocer que estamos en el ambito
de la produccion cientifica muy por encima de le gos corresponderia. Y con un destacado
crecimiento, pese a los recortes, registra unmieaio del 21% en el nimero de documentos
cientificos de 2010 al 2012, que alcanza el 26%ablamos de los situados en primer cuartil
de impacto (IUNE, 2015).

Cuadro 2. Produccion cientifica 2013

Documentos )
Ranking Pais Citables Indice H
1| Estados Unidos$ 510511 1518
2| China 416292436
3| Reino Unido 144851934
4 | Alemania 137200815
5| Japén 11459p694
6 | Francia 98974742
8| Italia 84444 654
9| Canada 81426725
10| Espafia 72633531
14| Paises Bajos 4653836
21| Suecia 30818567
22| Bélgica 26141502
24| Dinamarca 19585476
26| Portugal 18654269
31| Grecia 15448295
32| Noruega 15349362
33| Finlandia 15701407
40| Irlanda 10454299

Fuente: Scimago, 2015a

Si ademas del volumen queremos hablar de la datiddas publicaciones, tendremos
que hacer referencia a los indices de impactosenaso nos situaremos entre los quince
primeros segun el indice H (SClmago Research Gr20p5b), lo que corrobora el buen
papel que se desarrolla también en este &mbital(G2a.

En resumidas cuentas, el sistema universitariafggsi bien cuenta con un margen
de mejora considerable, lleva a cabo de forma maswgritoria las funciones de docencia e

investigacion que tiene encomendadas.

Es en la tercera funcion, la de transferencidaaque ciertamente se observan en las
estadisticas internaciones un mayor campo par&jeral La medicion mas fiable que puede

establecer una comparativa a nivel internacionadh eslativa a registro de patentes. Espafa
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apenas produce un 1% de las patentes a nivel mynd@s situamos en el puesto 26° e
ranking de paises de acuerdo al nUmero de pategfissradas (World Economic Forum), L
posicion ciertamente mas baje la que tedricamente nos corresponderia tantelgumso de
pais en el PIB y también por la produccion ciecdifdesarrollada, encontrandose muy
debajo de la media de la UE 28 (0,10 frente a Q(Bgura 1). Sin embargo, esta situac
debe ser soetida a un analisis con mayor detalle y matizada pl caso que nos ocupa.

como pone de manifiesto Xavier Grau (2012), Espaigna el segundo pues«tras Irlanda-
al considerar el peso de la produccion de patentescorresponden al sistema ursitario
dentro del total registrado en el total del sistedeapatentes nacional (WIPO, 2015). E
informacion lleva a considerar la situacion con nnava perspectiva ya que no se trata d
problema de la Universidad sino que se ve afedatdién jor una debilidad intrinseca ¢
tejido productivo, poco intensivo en conocimiento ogpn un elevado peso ¢

microemprendimiento.

Figura 1. Patentes triadicas por billén de USD de PIB (peridd08 a 201
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Fuente: La Universidad espafiola en cifras 204, (CRUE,2015

En dltimo lugar, resulta interesante contemplamabrendimiento desde el ecosiste
de la universidad. En este sentido los datos ndgruser mas alentadores. En un estudi
reciente publicacion (Julia et. al, 2015), utilidanla meodologia GEM Global
Entrepreneurship Monitdr en el que se analizaba el emprendimiento nasédi@cosistem
universitario, a partir de una poblacion a estudiegrada por las universidades valencia

se ha observadana capacidad innovadora en las universidades ciates publicas
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privadas del 31% cuando la media nacional globaitéa en el 14,7%. En cuanto al uso de
tecnologias muy avanzadas (con menos de un afibreareado), frente a un 11,90% que
presenta el emprendimiento en Espafa, el empremalionien el ecosistema de las
universidades valencianas alcanza el 20%. Respecdecnologias avanzadas (con una
presencia de entre un afio y cinco afios en el n@icad 17% corresponde al
emprendimiento en el conjunto del pais mientras equéos ecosistemas universitarios esta
cifra es tres veces superior, superando el 52%. [izgton también se repite en el capitulo de
la internacionalizacion: si bien en el conjunto elprendimiento del estado espafiol tan solo
un 9,30% manifiesta tener una expectativa de factdm en el extranjero de al menos el 25%
de la cifra de negocios, este valor sube hast8%l & restringimos el ambito al ecosistema

universitario.

En cuanto al empleo generado, cabe recordar qaepetendimiento espafol se ha
caracterizado por lo que se conoce como un micqar@&mdimiento, con una capacidad
limitada de generacién de empleo. Por ello, aldéstda creacion de mas de cinco puestos de
trabajo, sorprende encontrar que frente al valadioneegistrado por el emprendimiento en

Espafa del 10,5%, en el emprendimiento del ecassstaiversitario llegaba al 25%.

Cuadro 3. Emprendimiento nacido del ecosistema universit&i@aso de las universidades

valencianas
Caracteristicas del emprendimiento
Espafia Universidades
P de Valencia
INNOVADORA (cumplimiento) 14.70% 31%
TEC ultima generacion (< 1 afo) 11.90% 20%
TEC avanzadas (1 a 5 afios) 17.04% 52%
INTERNACIOMALIZACION [wventas exterior > 25 %) 0.30% 53%
EMPLED (> 5) 10.50% 25%
- P idad 29.24% 16%
MOTIVACION PRINCIPAL DEL or necesida " "
EMPREMDIMIENTO . .
Por oportunidad de negocio BE.B4% BE%

Fuente: Julia et al, 2015
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Por tanto, no solo es tiempo de desechar el tdgjco de que la universidad aleja del
emprendimiento, ya que hoy en dia méas del 40% debrendimiento procede de
universitarios, sino que es justo reconocer quarglrendimiento generado en el ecosistema
de las universidades se puede calificar como masvador, utiliza tecnologias mas

avanzadas, presenta una mayor escalabilidad y wegacidad de internacionalizacion.

3. VERDADES Y MITOS DE LOS RETOS DEL SISTEMA UNIVERSIT ARIO EN
ESPANA

La implantacion del Espacio Europeo de EducaciapeBor (EEES) ha tenido
consecuencias positivas, ya que ha permitido sabshaficiencias que presentaba el sistema
universitario espafnol. Como ya hemos afirmado amtaeente, conjuntamente con la calidad

patente y manifiesta de la universidad espafiolardeb considerar el margen de mejora que
se le plantea.

En primer lugar, una reflexion en cuanto al nionge universidades existentes en
Espafia. Si establecemos una referencia respedtosapaises desarrollados, vemos que en
EEUU, segun el dltimo informe de La universidadagspa en cifras, 2013-2014, en Estados
Unidos con 321,2 millones de habitantes hay unaeusidad por cada 379.220 habitantes,
cuando en Espafia, con 46,3 millones de habitanégsuna universidad por cada 564.634
habitantes, un niumero de universidades un 48%idnfarlas que corresponderian aplicando
los parametros de Estados Unidos. Por lo que ekermimie universidades es razonable en

atencion a nuestra demografia.

Lo que si que es cierto es que la oferta de $itpleede ser excesiva en el caso de
algunas titulaciones, lo que ha comportado en ogasidemandas muy bajas. Esta situacion
afortunadamente se esta corrigiendo y si bien ecuedo 2008/09 un 18% de los titulos
ofertados apenas tenian 20 alumnos de nuevo indregaen dia tras la implantacion de los
nuevos titulos, aun habiendo ampliado la ofertaauar, este indicador ha descendido en el
curso 2012/13 hasta situarse en un 7,4%, cifrandasel curso 2013/14 en un 11,51%
(CRUE, 2015). Por tanto, podemos decir que se msiduciendo el deseado ajuste que se
marcO como objetivo. También es verdad que ya algumiversidades han iniciado un
proceso de mejora de su eficiencia mediante elpagniento de centros académicos que
imparten estudios en la misma rama curricular, cefritevado a cabo en la Universidad de

Oviedo, o la Universidad Politécnica de Valencigreotras. Se trata de racionalizar recursos
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y estructuras en aquellos casos en los que el midercentros es mas elevado del que
debiera ser.

Otro terreno para la mejora lo constituyen sinadlms procesos de seleccion, y
contratacion del personal, que pueden mejorary@enca ser mas agiles, de mayor calidad y
mas flexibles. Se trata de que la universidad paagtar el talento que necesita en funcién de
Su estrategia académica como institucion. Que puseavaloradas, en el caso del personal
docente investigador todas las capacidades y réztios en, docencia, investigacion, pero

también en transferencia y hasta en ocasionesstidge

Seguramente con una evaluacion previa, tal comaese realizando hasta la fecha
por parte de la ANECA, en la que posiblemente skign introducir algunas mejoras, tales
como la incorporacion de un mayor numero de eslseis de forma que la evaluacion se
lleve a cabo por expertos no so6lo genéricos dantersino también del area de conocimiento,

como pretende la nueva regulacion (publicada en BIAE de junio de 2015).

Un aspecto clave es la movilidad, especialmentl®profesores jévenes. Hay que
dotar los medios y recursos necesarios para famorgpe puedan completar su formacion en
otras instituciones universitarias. Ademas, la ersilad debe ser capaz de retener talento
pero, conociendo las condiciones laborales y cdpdes econdmicas de la universidad, hay
gue sefialar que resulta harto complicado que agpé@scion de poder incorporar cientificos
de prestigio o siquiera jovenes con talento. Bstdidad es comprensible si comparamos el
salario bruto medio de un profesor doctor en Esga@iaZ003%) con la media de paises de la
OCDE (67.600%), de EEUU (106.000%), o de Suiza0@®2$) (OCDE, 2014). Es decir que a
nivel retributivo nos situamos en la mitad de l® e remunera en paises como EEUU y
Suiza y un 30% por debajo de la media de la OCDE.

Pero el problema va mas all4 de captar talentapasdo ahora mismo la dificultad
en poder retenerlo. Dada la dificultad de captinta exterior las universidades deberian
poder, al menos, contar con los mejores egresaeloaigstras instituciones, sin que ello se
entienda como un efecto perverso de endogamiaeBerid favorecer la movilidad de los
talentos con los mejores expedientes, pero para edl necesario contar con recursos
suficientes, ademas de eliminar los limites deda de reposicion, que se esta consolidando

como un lastre para el desarrollo de nuestras sndazles.
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Otro tema que debe preocupar a la Administragiaentro de ella a la Universidad,
es la equidad. Se debe preservar el logro queittgresel hecho de que la universidad sea un
ascensor social y para ello es necesario mantangudldad de oportunidades. La inversion
media en becas y ayudas al estudio en paises O€DE se sitta en el 0,19% del PIB
mientras que en Espafia es de soélo el 0,11%, mawite la mitad, por lo que aqui hay un
recorrido importante para preservar la equidad grielcipio de igualdad de oportunidades
(OCDE, 2015 — Miras et al, 2015). Por otra parsgus CRUE 2015, en el curso académico
2013/2014, tan solo el 26% de estudiantes de enzas$iae ciclo y grado matriculados en
universidades publicas presenciales han sido lmiawédis de ayudas concedidas por el
Ministerio de Educacion, siendo la dotacion medi@hida- incluida la compensacion de los
precios publicos-de 2.562 euros, cantidad similamaorte del curso 2.004/2.005, lo que

representa un retroceso en la evolucion alcistarpréenia hasta el curso 2010/2011.

Las normas de progreso y permanencia deben sewveadnas exigentes ya que se ha
demostrado completamente que cuando se aplicanodeafcontundente, mejora el
rendimiento académico y si se hace extensivo a wldgistema universitario es una

herramienta mas para preservar la igualdad dewpdeatdes.

Sobre la financiacion no cabe la menor duda, pléki expertos internacionales
(Salmi, 2009; Tarrach, 2011, Aghion el al, 2010ncmlen en que el primer elemento garante
de un sistema universitario mejor es dotar a lageusidades de suficiencia financiera, de un
marco plurianual de financiacion que les permitsad®llar en las mejores condiciones sus
tres misiones, fijando sus estrategias y politipaga desarrollarlas mas eficientemente,
aumentando sus resultados con un elevado gradatalsoania.

Es verdad que hemos de ir a un modelo de finadoianenos basado en costes
estructurales y capacidades actuales y mas pensamdogros y resultados, utilizando
indicadores que permitan medir las funciones deenida, de investigacion y de
transferencia, aportando comparabilidad nacionahternacional, lo que incentivara la

competitividad y un mejor desarrollo de la laboiversitaria.

Ha habido experiencias en Espafia, por ejempl@ éomunidad Valenciana, en la
que en los afos 90 se aprobd un plan plurianual lgugoermitido a algunas de sus
universidades situarse en meritorias posicione®sas ligas internacionales que son los

rankings universitarios.
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Otra posible linea de mejora se sitla en losmsagede gobierno de las universidades.
Es cierto que se debe trabajar para que éstosrsisaAagiles, profesionales y operativos, pero
preservando la independencia de las universidamesplo porque asi lo reclama el propio
sistema sino también porque fue también la voludiada sociedad espafiola el contar con
una universidad democréatica, independiente y amté@nhos procesos de participaciéon deben
integrarse por tanto en la vida de estas instiiggpno estando esto refiido con una mayor

agilidad, efectividad, profesionalizacion y proyéccinternacional.

En el Encuentro de Benicassim de 2014 organizaddgoCatedra INCREA de la
Universidad Jaume |, hubo un amplio debate al mepde los sistemas de gobierno de las
universidades, con la participacion de 30 univaidéd. Las conclusiones se alinean en buena
medida con las que se recogen en el Informe deiaiston de Expertos del Ministro Wert, si
bien con algunos matices. Se debe reducir el nuheroérganos de gobierno, asi como su
namero de miembros. Se deberia ir hacia un sistieralaen el que haya un érganoard con
mayor caracter ejecutivo, similar al actual Congkjdsobierno -Consejo de Universidad, tal
como se llama en el Informe del Comité de Expertosn una composicion reducida, de
entre 20 y 30 personas, dependiendo del tamarfia deiversidad, y también con miembros
externos que supondrian entre un tercio y un cuttms mismos. Un senado mas amplio,
similar a nuestro actual Claustro aunque mas rdducsiendo éste un 6rgano de
participacion, en el que habria menos externosigumio, y en él que se fijarian la mision y
estrategia de la universidad y se producirian &mates. Por otro lado, los procedimientos de
eleccion y designacion de los cargos deberian ger abiertos, siendo posible que fueran

ocupados por académicos de la propia instituciéxternos.

Al hablar de la seleccion de miembros externoslosnérganos de gobierno, la
importancia radica tanto en garantizar su indepacidey neutralidad como en que sean
personas competentes, capaces, con compromiso gcederas de la confianza de los
miembros de la comunidad universitaria. Deben ssisgmas que aporten valor a la
universidad. Esta circunstancia prevendria situdaomo las que desgraciadamente hemos
presenciado en algunos consejos de cajas de almrdanto, las universidades no deben
temer el incorporar miembros externos, sino queebgro estriba en que se incorporen para

su control politico y para limitar su autonomiavensitaria.

Por tanto, la receta para la mejora es clara:rdotia universidad de suficiencia

financiera, tener capacidad para captar o al mezieser el talento y una mayor autonomia.
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Y siendo como son algunos de los ingredientes ¢édagcnos encontramos con las siguiel
premisas para el desarrollo de la reforma uniaraiten Espafia: los presupuestos de
universidades publicas espafichan decrecido de forma importante y notoria enilosmos
afnos, del orden del 16% en el periodo -2013 en funcién de las comunidades autonc
(desde una reduccién maxima del 50,6 % en C«La Mancha, hasta un incremento
5,01% en Asturias, uréicComunidad con crecimiento en este peri (Figura 2)

Por otra parte, se ha recortado la inversion entiHa Unica Comunidad cuy:
universidades han visto aumentados sus ingresob-pei en el periodc201013 es el Pais
Vasco, el resto los han visto menguarse en un rgngwva del 17,3% en La Rioja a un 57,
en las Islas Baleares) i¢fare 2) Adicionalmentela tasa de reposicion ha contribuide
agravar la dificil, si no imposible, tarea de camaetenr talento, teniendo que ver cor
algunos de los mejores expedientes de nuestrosaelp® son captados por otros siste
universitarios. Finalmente, la hiperregulacion natira a la que se ven sometidas nue:

universidades claramente no favorece econizada autonomia a la que haciamos refer

Figura 2. Evolucion de la financiacion publica autondmica pomunidades auténon

UNIVERSIDADES PUBLICAS PRESENCIALES. EVOLUCION DE LA FINANCIACION PUBLICA
AUTONOMICA. DETALLE POR COMUNIDADES AUTONOMAS. Tasa de variacién 2010 a 2013.

TOTAL UU.PP. PRESENCIALES

REGION DE MURCIA

5,01%  PRINCIPADO DE ASTURIAS

COMUNIDAD VALENCIANA

COMUNIDAD FORAL DE NAVARRA

COMUNIDAD DE MADRID

COMUNIDAD DE CASTILLA Y LEON

COMUNIDAD AUTONOMA DEL PAIS VASCO
COMUNIDAD AUTGNOMA DE LAS ILLES BALEARS
COMUNIDAD AUTGNOMA DE LA RIOJA
COMUNIDAD AUTONOMA DE GALICIA
COMUNIDAD AUTONOMA DE EXTREMADURA
COMUNIDAD AUTONOMA DE CATALUNA
-50,63% COMUNIDAD AUTONOMA DE CASTILLA-LA MANCHA
COMUNIDAD AUTGNOMA DE CANTABRIA
COMUNIDAD AUTGNOMA DE CANARIAS
COMUNIDAD AUTONOMA DE ARAGON

COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA

-60,00% -50,00% -40,00% -30,00% -20,00% -10,00% 0,00% 10,00%

Fuente: La universidad espafiola en cifras 201 (CRUE, 2015)
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Figura 3. Ingresos generados por investigacion eruniversidades publicas espeas

UNIVERSIDADES PUBLICAS PRESENCIALES. EVOLUCION DE LOS INGRESOS GENERADOS POR LA
INVESTIGACION. DETALLE POR COMUNIDADES AUTONOMAS. Periodo 2010 a 2013. (Tasa variacion)

‘ ‘ -29,8% ‘ ‘ TOTAL UU.PP. PRESENCIALES
-50,0% | | REGION DE MURCIA
24,2% ‘ ‘ PRINCIPADO DE ASTURIAS
31,1% | | COMUNIDAD VALENCIANA
22,8% | | COMUNIDAD FORAL DE NAVARRA
134,3% ‘ ‘ COMUNIDAD DE MADRID
-17,5% | COMUNIDAD DE CASTILLA Y LEON
‘ 1,6% COMUNIDAD AUTONOMA DEL PA[S VASCO
57,9% COMUNIDAD AUTONOMA DE LAS ILLES BALEARS
-17,+% | COMUNIDAD AUTONOMA DE LA RIOJA
-32,4% ‘ COMUNIDAD AUTONOMA DE GALICIA
41,7% | | | COMUNIDAD AUTONOMA DE EXTREMADURA
35,8% | | | COMUNIDAD AUTONOMA DE CATALUNA
-29,0% | | COMUNIDAD AUTONOMA DE CASTILLA-LA MANCHA
-36,9% | | COMUNIDAD AUTONOMA DE CANTABRIA
‘ -20,6% ‘ ‘ COMUNIDAD AUTONOMA DE CANARIAS
-40,2% ‘ ‘ COMUNIDAD AUTONOMA DE ARAGON
-21,5% 1 1 COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA
-70,00% -60,00% -50,00% -40,00% -30,00% -20,00% -10,00% 0,00% 10,00%

Fuente: La universidad espafiola en cifras 201300RUE, 201

En definitiva, son deseables y bien recibidas &ermas en la Universidad, pe
aquellas que se basen en la confianza, en el cegpet reconocimiento, siempre que
cumplan con las premisas que todos los expertemautionales sefialan que debe reuni

buen marco para una reforma de un sistema de sidades
4. ECONOMIA SOCIAL EN EL SISTEMA UNIVERSITARIO

De las 83universidades espafiolas, 50 publicas3 privadas, tan sélo 30 ofrec
programas de postgrado propios relacionados catdaomia social y el cooperativisi
(Marcuello, 2014 y CRUE, 2013). No es una cifravatia pero si significativa, supone ¢
practcamente el 40% de las universidades ofrece algamaation relacionada con
economia social. De los 2.626 titulos de Masteriélfireconocidos, tan solo exister

relacionados con la economia social, cifra claraepaco relevant

No obstante, es §io reconocer que cuentan con una demanda redicigize cuand
menos hace necesarios los esfuerzos para datidesiby una adecuada valoracién a este
de programas. Solamente hay dos programas de ddotaiedicados especificamente
economiasocial y cooperativismo, es verdad que existensc-fundamentalmente c
economia y derechajue cuentan con materias orientadas hacia la edansouial pero n

son especificos. Por tanto, no podemos sentirntisfesdnos por la oferta que exi
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actualmente en nuestro sistema universitario setwaomia social y cooperativismo aunque
reconozcamos la calidad de los existentes, prueballd es la atraccion que ejercen sobre

estudiantes incluso de otros paises, principalmeatteoameérica.

En relacion a la producciéon cientifica, como umanpra aproximacion podemos
encontrar que la blisqueda de publicaciones de edarspcial y cooperativismo en Google
Scholar en 2013 devolvid aproximadamente 2000artéas (Marcuello, 2014). En bases de
datos mas selectivas, como Scopus o Web of Sc{@do8), encontramos 325 en Scopus y
197 en WoS. Esto en términos relativos, teniendouemta que en Espafa se producen unos
40.000 papers anuales, estariamos hablando ddrgdedor de 5-8 por mil de la produccién
cientifica espafiola esta dedicada a esta cuestion.

Esta cifra no es mala ya que debe ponerse enxtonfegun datos del Directorio de
Economia Social de CIRIEC-Espafa existen alredeecfO0 investigadores que trabajan en
universidades y centros de investigacion en estoag. Si este numero lo relacionamos con
el total de profesores de nuestro sistema uniegisicon dedicacion a tiempo completo, que
en este momento es de 82.836 (CRUE, 2015). Es, dearos un 5 por mil los profesores e
investigadores que trabajamos en este campo, pqudonuestra produccion cientifica se
corresponde o incluso esta ligeramente por encienbb djue cabria esperar en atencién al

namero de personas involucradas en este campo.

Cabe recordar que contamos con la Red ENUIES, deethstitutos y Centros de
Investigacion de Economia Social, en la que ya ae imtegrado 19 estructuras de
investigacion del sistema universitario espafiomBign es una cuestién fundamental contar
con revistas cientificas especializadas y menc&peaal merecen dos revistas que han
sabido situarse bien en los rankings o bases fivastide indexacion. Una de ellas es
CIRIEC-Espana, revista que ha cumplido 25 afios mméecido el sello de excelencia de la
FECYT, cuando solo 10 revistas en Espafia lo podeegntre las 121 revistas dedicadas a
economia y ciencias sociales en Espafia. La segenika es Revesco, cuya evolucién ha
sido espectacular, consiguiendo la indexaciéon ep@®y, por tanto, obteniendo para sus

publicaciones el reconocimiento que hasta la festaba reservado para la base WoS.

Dicho lo anterior, se debe plantear una reivind@a en nombre de todos los
profesores e investigadores que se dedican a lzoeda social en Espafia ya que no esta
suficientemente reconocido en el ambito académlicmleajo que realizan. Muestra de ello

REVESCO N° 119 - Tercer Cuatrimestre 2015 - ISS38518031 www.ucm.es/info/revesco




TRIBUNA DE OPINION: Universidad, ciencia y economéaial (p.7-25) 23

han sido las reclamaciones de las valoracionesghen obtenido por parte de la ANECA en
algunas ocasiones. Es de esperar que con la eaehision de las publicaciones indexadas

en Scopus esta situacion pueda normalizarse.
5. CONCLUSIONES

Espafia cuenta con un sistema universitario pubkcelevada calidad en su conjunto
gue, con recursos limitados y restricciones degaltierno, ha sabido y podido situarse en
posiciones muy dignas en los rankings universiariaternacionales mas reconocidos
(ARWU, THE, QS).

La universidad espafiola cumple satisfactoriamerie la mision docente e
investigadora que tiene encomendada, sin embargm ed ambito de la transferencia de
conocimiento a la sociedad donde tiene un mayopoase desarrollo, puesto que es en esta

cuestion donde se observan mayores diferenciéeval la cabo la comparacion internacional.

Los retos que se plantean de forma inmediata pagatransmitir a la sociedad la
calidad de las universidades espafiolas, especi@mn las publicas. La cuestion que
debemos plantearnos es si preferimos tener unaa® yocas instituciones sobresalientes,
aungue la calidad del resto pudiera disminuir, @ gl conjunto del sistema universitario
continte siendo un buen sistema universitario lajea para con el tiempo poder dotar a
algunas de ellas de los recursos necesarios patar mmnvertirse en una referencia.
Adicionalmente se debe trabajar desde las propiatituciones para avanzar en el
autogobierno y en la obtencién de una financiacinima para permitir la mejora en la
calidad. El impulso de las politicas de transfeigemecnoldgica y la creacion de empresas
deben ser una prioridad en los planes estratégleotas universidades, a fin de poder

responder satisfactoriamente a las demandas deitdad.

En relacion a la economia social, no hay mas camue potenciar su visibilidad a
través de foros, jornadas, etc. pero también taablaj en el reconocimiento de las revistas
especializadas en esta tematica, de forma quevésstigacion en este campo sea visible al
resto de la comunidad cientifica y de la sociedad.
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