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RESUMEN

El emprendimiento entendido de forma amplia comaledarrollo de una idea o
negocio, principalmente en el dmbito empresariglhey sin duda un fendmeno de gran

interés y especialmente si éste es innovador.

Los paises mas competitivos y las economias méamrdibgdas se distinguen por
contar con un tejido productivo que tiene su origenun emprendimiento que podemos
llamar inteligente, ya que esta basado en uso adwvdel conocimiento y la creatividad, y
en tecnologias avanzadas, que muestra ademas @mecidad de mercado y de

internacionalizacion.

En este sentido, se observa la importancia dedguaila de ecosistemas en los que se
reinan el conocimiento, la creatividad y la tecgtdp que permitan mejorar la capacidad

innovadora desde el emprendimiento.

Las universidades, y muy especialmente las delgedientifico y tecnoldgico pueden
constituir a tal fin un ecosistema muy favorableontribuir al necesario cambio hacia una
economia como la de los paises mas avanzados \etitugs, basada en el conocimiento.
Esté, es sin duda, hoy el reto de una economia tarespanola, y ésta es la vision que se
tiene desde una universidad tecnoldgica espafioladéd® la Universitat Politecnica de

Valencia, lider en innovacion y transferencia, @enc se puede contribuir desde una
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institucion académica universitaria a generar wsistema de emprendimiento inteligente y

con valores.

Palabras clave competitividad, economia del conocimiento, ecoi@osocial, economia con

valores, emprendimiento, innovacion, universidad.

TRIBUNE OPINION : ENTREPRENEURSHIP AND UNIVERSITY. A REFERENCE
TO THE CASE OF SPAIN AND THE UPV.

ABSTRACT

The project broadly understood as the developmeahadea or business, mainly in

business, is now definitely a phenomenon of grgatest, especially if it is innovative.

The most competitive countries and most develometh@mies are distinguished by
having a productive network that has its origiraimenture we call smart because it is based
on innovative use of knowledge and creativity, adganced technologies which also shows

great ability to market and internationalization.

In this way, we observe the importance of findihg ecosystems where knowledge,

creativity and technology to improve the innovatbapacity from the enterprise.

Universities, and especially the scientific andhtesdogical profiles for this purpose
can be a very favorable ecosystem and contributeetamecessary shift towards an economy
like that of the most advanced and competitive toesy based on knowledge. It is certainly
today the challenge of an economy like the Sparasi, this is the view we have from a
Spanish University of Technology and how the TecainUniversity of Valencia, a leader in
innovation and transfer, to contribute from a ursity to create an ecosystem of intelligent

Enterprise and values academic institution.

Keywords: competitiveness, knowledge economy, social ecgnoeconomy values,

entrepreneurship, innovation, university.
1. CONCEPTO Y VISION ACTUAL DEL EMPRENDIMIENTO

Emprendimiento es un término que se escucha ydb#ualmente en los medios en

estos ultimos afios y que sin duda suscita muckoesitcon una valoracion en general muy
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positiva. Sin embargo, es un término conceptualenerdanejado de forma muy amplia y no

muy precisa ya que admite varios usos mas o menitados.

La palabra deriva de la voz castellana “emprenda#g proviene del latin colligere o
tomar, siendo también generalmente aceptado quelcuse habla de emprender este verbo
deriva del vocablo “entrepreneur”, que se usa plasgribir a un individuo que organiza y
opera en una empresa asumiendo riesgo financieeo haaerlo, ligandolo claramente a la

figura del emprendedor empresarial.

No obstante, es claro que el concepto puede y keat® utilizado en ocasiones en un
sentido mucho mas amplio, entendiéndolo como ehdvele implementar o desarrollar una
idea o negocio. Asi la Real Academia de la LengspaBola incorporara en su préxima
edicion este término, con el significado de acgi@fecto de emprender (acometer una obra)

y cualidad de emprendedor.

Y se seflala asimismo que el uso del término empendmo es una traduccién
inadecuada de la palabeatrepreneurshipusada para describir el espiritu emprendedor en

sentido empresarial.

Lo cierto es que el término emprendimiento se Gargrafia muchas veces de adjetivos
gque dan muestra de su uso generalizado. Asi, st hldd emprendimiento social,
emprendimiento femenino, emprendimiento verde, emgimiento por cuenta ajena o

intraemprendimiento, emprendimiento propio, etc.

En todo caso, si participamos, de la idea que @ldde emprender siempre deberia
relacionarse con la innovacién en el sentido equel sefialaban grandes economistas como
Joseph Schumpeter o Peter Drucker que vinculas anlimepreneursa la innovacion y los
procesos de cambio (Schumpeter 1968, Drucker 1997).

Es cierto que la vision hoy del emprendimiento, a@eialaba recientemente en una
conferencia el Presidente de Redemprendia, prof8soen Barro, como oportunidad y
necesidad es ampliamente compartida, y que su osm aeciamos mas comun es el
relacionado con la puesta en marcha de un negaaapoesa, que en nuestra opinion deberia
contar con un componente innovador, ya que con® &sinta, es una funcion previa a la
innovacion, recordando como sefalaba Schumpeterlagu@rogresos economicos son el

resultado de innovaciones (Barro 2013).

REVESCO N° 113 - MONOGRAFICO: Crisis econémica aktyasus posibles
repercusiones en la economia sc- ISSN: 188!-8031- www.ucm.es/info/revesco




10 Juan Francisco Julia

¢ Pero, cual es hoy la realidad hoy del emprendimiem Espafia?

En una primera aproximacion y segun el informe caw como GEM 2012 que
corresponde a la siglas de Global EntrepreneurStopitor (GEM 2012), se cifra en
1.751.000 individuos representando este numetwtdamos de lo que se conoce por tasa de
actividad emprendedora, esto es iniciativas ac{ivagocios) que van desde los 0 a 3 meses y
de los 3 meses a los 42 meses, el 5,8 % de lagi@blantre 18 y 64 afios, con un descenso
de un 2% en relacion con el afio anterior, que Hastaisis presentaba una tendencia en
general de crecimiento positiva, pero que desdel 2808 ha sido a la inversa. Cabe sefalar
gue si hablamos de emprendimiento potencial, estteeaquellos individuos que durante los
proximos tres afios llevan idea de iniciar un nemgaciactividad, y que arroja una tasa del
12%, presenta al menos frente al pasado afio uimmieeto de un 24% que resulta en
principio esperanzador, aunque lo importante ndaesfra estadistica sino los resultados

econdmicos y sociales.

De hecho, lo que distingue a los paises mas catimpstino son estas cifras sino las
caracteristicas de su emprendimiento que seramdetantes en sus logros y su contribucién

a la competitividad de sus economias.

El perfil del emprendedor es desde luego variadaiea ha crecido el de aquellos que
cuentan con estudios superiores 34,4% y posgra@és, 8ituandose en mas de un 40% los
gue cuentan con estudios universitarios o asine&gby con un crecimiento frente al afio

anterior de un 13,6%, que podemos valorar en positi

Eso si, continua tratdndose en general de micrasapr(menos de 10 empleados) ya
que un 93, 5% contratan de 5 a ningin empleo d@®é a 1 el 36,4% y ninguno el 57,1%)
cifras que si bien mejoran frente al afio anteror gertamente bajas, como el nivel medio de
la inversion inicial que se sitia en 18000€ y qoa tas dificultades de acceso a la
financiacion con motivo de la crisis que ha redadal oferta crediticia, pese a la aparicion y
crecimiento de las capital riesgo, business angeldemas, ha disminuido frente a afios
anteriores (Figura 1).

Del mismo modo, el porcentaje de emprendimientovigree derivado como principal

motivacion por la necesidad, frente a la oportuhida negocio, es todavia bastante relevante
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ya gue se sitla sobre el 25,6%, uno de cada clmagage es un valor superior al de los paises

mas competitivos.

Con todo, la peor cara de nuestro emprendimienemevide su caracter poco
innovador, tan solo es un 19,2% y algo innovado2R%%, eso si con un crecimiento en

torno al 20% respecto al afio anterior (Figura 1).

Otro tanto puede sefalarse de su nivel tecnoldgieoes escaso, ya que atendiendo a
la antigliedad de la principal tecnologia utilizada encontramos que emplean tecnologia de
altima generacion de menos de 1 afo solo el 12,58 entre 1 y 5 afios un 19,1 % (Figura
1).

Figura 1
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Fuente: Elaboracion a partir del GEM-2012

Ambos valores deben sin duda preocuparnos si atewla la estrecha relacion que
hay entre economias competitivas, e innovadorascgotdogicamente avanzadas, y mas
cuando en la nuestra, la economia espafiola, paeaanthoy indicadores no precisamente
positivos, asi como nos recordaba el informe COT™eCeste afio (COTEC 2013), nuestro
indice sintético de innovacion (0,44 en el 201htikea por ejemplo Suiza 0,83 segun la

Comisién Europea2012) nos sitla en el grupo depammovadores moderados, lejos de los
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lideres de innovacion. Lo mismo que nuestro nigeholégico, aun bajo, y que lleva a que
nuestra balanza comercial de bienes de alta y medielogia sea muy deficitaria, con un
nivel de empleo en alta y media cualificacion iitierel de los paises mas desarrollados
(Figura 2).

Figura 2

Técnicos y profesionales con estudios superiores - 2011
Porcentaje respecto a poblacion ocupada

Italia 13,9% Fuente: ABACO 2012
Austria 14,7%

RepublicaCheca 15,5%
Portugal 15,9%
Polonia 20,4%
Grecia 21,3%
Eslovenia 21,6%
UE-27 21,8%
Espafia 22,8%
Francia 23,2%
Alemania 24,4%
Suiza 25,0%
Reino Unido 25,2%
Paises Bajos 25,9%
Irlanda 26,5%
Bélgica 27,5%
Suecia 28,7%
Dinamarca 29,8%
Finlandia 30,2%

Tampoco en una economia global y abierta como tiaabhpuede satisfacernos el
contar con un emprendimiento en general poco iatéonalizado, ya que nada menos que el
74,5% no exporta nada y tan solo exportan mas @&5%nde su producciéon, un 14% (GEM
2012).

Si es verdad, como sefalaba el Profesor Federidiér@a-Solana quien fue
Presidente de la CRUE y actualmente dirige el @erfiternacional Santander de
Emprendimiento (Gutiérrez-Solana 2013), que poseegmnocimiento, ya que nuestra
produccion cientifica es buena, se sitla entrpriaseras del mundo y es razonable en cuanto
a calidad, produciéndose la mayor parte de elleleistema universitario publico, con un
nivel de inversion y gasto en I+D muy inferior alegcorresponderia a nuestra economia en

términos de PIB, especialmente si nos referimasimidiativa privada.

También nuestra capacidad creativa es aceptatdeesdemos al Global Creativity

Index, que refleja que somos mas creativos que ettivps.
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Si es cierto como dice, que nuestro nivel de texmpstia es bajo si atendemos a
nuestro nivel de patentes y su explotacién, que egirmenor si nos referimos al que
corresponderia a las empresas, y que explica aueaja capacidad y actividad innovadora,
que por cierto segun el ultimo informe COTEC dismyim el niumero de empresas con
actividad innovadora (COTEC 2013), hechos que detemn nuestro bajo indice de

competitividad que nos sitla segun el The Globah@atitiveness Report en el puesto 36.

Ello nos hace pensar, que al menos si en el entdehcecosistema universitario
publico, y dado el peso ya del emprendimiento deeusitarios, se impulsa éste junto a la
transferencia e innovacién, cabe esperar una mejerastos indicadores y con ellos de

nuestra competitividad.

2. INTERES Y OPORTUNIDAD DEL EMPRENDIMIENTO PARA LA ECONOMIA
ESPANOLA

Una diferencia entre los sistemas de emprendimimdi® exitosos y los que no lo son
tanto, deriva de la vision de interés y oportunidaée tienen a la hora de emprender y del
menor peso que tiene la mera necesidad como laanain principal, siendo asi por lo que

preferimos abordar el tema desde este doble ermcia

Comenzaremos para mostrar el interés del empreadtimicomo valor social y
econémico, recordando que la primera potencia naligdiina de las cinco mas competitivas
e innovadoras es EEUU, donde su economia y soceald#@drman uno de los ecosistemas
mas favorables al emprendimiento. Alan Salomortgreor Embajador de EEUU en Espainia,
y quiero recordar que fue quien llevé adelanter&a@én del primer American Space en
Espafia ubicandolo en Valencia en la Universidadéoica, decia que en su pais se entiende
que lo que es bueno para los emprendedores es paeael| Pais, por ello se valora y se
apoya como en ningun otro sitio con un marco lggéhanciero muy favorable a todos
quienes emprenden. Frases suyas como “ en ningusitd del mundo han favorecido mas a
los emprendedores” y “ América ama a sus empremdstadestimonian bien lo dicho y
explican, por ejemplo, que una de las revistas &g difusion: Times Magazine, tomara como
portada de personajes del afio a emprendedores dadoTurner (CNN), Andy Grove
(Intel), Jeffrey Preston (Amazon), y mas recientet@eBill Gates (Microsoft) y Mark

Zuckerberg (FacebooK), en quien reciéntenme se ln@sdle las peliculas més taquilleras de
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los ultimos afos, “ La Red Social” y que muestra glinterés por el emprendimiento llega
hasta la meca del cine, Hollywood (Salomont 2013).

Pero aqui, lo que nos interesa resaltar es quehastido posible sin duda por su
capacidad previa de innovacion en el marco de endadera economia del conocimiento.
Pelo Salaburu nos recuerda como la revista economissefalaba que la cantidad y calidad
de la vida intelectual en América (en referencBEJU) es también la mas alta del mundo.
Este Pais produce 1/3 de los articulos cientifieeglonde trabajan 2/3 de los Premios Nobel,
sitia a 17 de sus universidades entre las 20 rsejomeversidades del mundo segun el

conocido ranking de Shanghai (Salaburu 2006).

Y es que también parafraseando a Salamont, “Amaéntaa sus universidades”, basta
recordar la pasada campafia electoral a la Presagden@ando el actual Presidente Barak
Obama decia en su discurso que sus universidadeansode la tres cosas de las que el

pueblo americano se puede sentir mas orgulloso”.

Es bien claro el interés que supone el emprendimiemido a innovacion y
conocimiento, es algo que sin duda contribuye edtifiiem a un pais verdaderamente

competitivo y con una fuerte economia.

Por otro lado, inevitablemente hemos de recordarogm toda seguridad el final de la
primera década del siglo XXI y el inicio de la seda, seran recordados en nuestra historia
por la grave crisis econdémica global sin parangonlécadas pasadas. Una situacion que se
inicia con la crisis de las hipotecas basura, kasocidas comacsubprime que puso de
manifiesto los excesos del sector inmobiliario gaficiero con una aficibn voraz a la
especulaciéon y donde hubo importantes fallos denlesanismos de ordenacién y regulacién
de los mercados, y una cuestion mucho mas de famdoprofunda crisis de valores dando

prevalencia al imperio de la codicia y la sinraf@nte al interés social y econdémico.

Es verdad que en su desarrollo, esta crisis hddgntiene ritmos e intensidades bien
distintas. Asi reviste una especial gravedad emnalgy de las economias periféricas en
Europa, especialmente en las del Sur, como enroueaso y ha servido para poner de
manifiesto la necesidad de una economia mas plurafuilibrada y sobre todo mas

competitiva.
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La opcién hasta la fecha por un modelo empresatahinante y especulativo
centrado casi exclusivamente en unos sectoreslifatirismo) que en general no destacan
por ser intensivos en conocimiento, ha determinadldouena medida el abandono de la
necesaria atencion hacia otros y ha llevado noadadstallido de la burbuja inmobiliaria y la
crisis financiera sino también a nuestra pérdidgradeductividad y por ende competitividad,
cuyo camino de recuperacion no puede basarse kares@baratar costes (sobre todo de la
mano de obra), sino en su mejora por el uso aetimbeligente del conocimiento, creatividad

y tecnologia, con un emprendimiento innovador. Esa otra es nuestra oportunidad.

Nuestra economia necesita de cambios ciertamenpertamtes. Debemos atajar
nuestro severo déficit presupuestario, que hadiegatriplicar el que sefialan los Pactos de
estabilidad Presupuestaria de la UEM, y que aundsyguplica, también nuestro importante
déficit tecnologico en bienes de alta y media teagia que han llevado a una balanza
comercial para este tipo de bienes deficitaria,rapia de un pais como el nuestro. Nuestra
dependencia energética, que se sitla muy por endanpaises proximos con los que
competimos y que requiere de una regulacion dstmias abierta y flexible. También en el
mercado laboral, donde sin duda se debe ser mdsnigey es necesario menos complejidad y

mas flexibilidad.

Nuestra economia esta todavia hoy, lejana a eswmdi “del conocimiento”. El
excelente informe ABACO del IVIE sefiala como en &nomia mas importantes y
competitivas, el peso de las llamadas actividadsadas en el conocimiento estan por encima
del 75% de su PIB, mientras que en nuestro casoastdnzan el 55%, lo que determina una
mayor dificultad para un empleo estable (IVIE 2013)

Y como consecuencia de todo ello, la principal vdeta que ha tenido y tiene esta
crisis es la destruccion de empleo y la incapagmdad su recuperacion, llegando al mas triste
de los datos, mas de un 26% de paro, mas que doblamedia Europea, y mas de un 50%
de nuestros jovenes menores de 25 afios sin traBajoien, al menos en el caso de los

universitarios, esta cifra se reduce practicamamdemitad.

De nuevo, insistir entonces en el interés y opaatach del emprendimiento, pero no
solo de cualquier emprendimiento. Nuestro Doctanonis causa el filosofo Jose Antonio
Marina con motivo de la presentacion de su libe ¢teatividad econdémica” en la que se

apuesta por ella como elemento central para nusalida de la crisis decia: el emprender
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como trabajador autbnomo es una solucion de emeggesi salvese quien pueda” (Marina,
Satrustegui 2013). No debemos basar la prospesdbr en entidades como trabajadores
autonomos por que no se va a desarrollar la téaecalto nivel que es imprescindible.

Necesitamos empresas que sean capaces de innovar.

Marina, sostiene también una vision del emprenditoi@mplia no solo limitada al
gue busca empleo o al empresario y reivindica leesidad de elevar el conocimiento

econdmico de la sociedad.

Aqui, es bueno recordar que emprendimiento e irmidna siempre deben de ir
acompafiados de un buen plan de negocio y la adegestion econdémica. De lo contario
puede suceder como a la empresa econdmicamentea sgéienuestro sector pesquero,
PESCANOVA, que aun siendo una de las mas refemrdmeipor su capacidad innovadora,
atraviesa una delicadisima situaciéon econémicadmyo todos conocen, y donde el informe
forense de la consultora KPMG, habla de discrepanentre la realidad y la contabilidad
referida a la deuda financiera, sin duda fruto i mala gestién econémica y un mal plan de

negocio.

En definitiva, aprovechar la oportunidad de que rg@anen nuevo emprendimiento
capaz de dotarnos de un nuevo tejido productivatjntd, mas creativo, mas intensivo en

conocimiento (cientifico, tecnolégico y econémiga@ocialmente mas comprometido.

Es en este punto, desde una valoracion inicial tipaside la nueva ley de
emprendedores, donde se debe sefialar que si bieonsenen importantes incentivos y
ventajas fiscales para éstos, especialmente ennielo ide la actividad, apoyo al
emprendimiento como experiencia en la universidddmas de facilitar los tramites y reducir
las responsabilidades personales del emprendeder @osibles casos de quiebra, son
disposiciones, aun comparativamente con otros qaissuficientes, y en nuestra opinion

carentes de orientacion y fomento de medidas nidias en el sentido de lo apuntado.

El pasado 5 de septiembre el periddico “el econ@ahlgacia referencia a un informe
de la consultora Bloomberg en el que sefiala a Bspafo el Pais de Europa con peor
prondstico para los proximos cinco afos, en reteaes la salida de la crisis por la lentitud en

Su proceso de recuperacion.
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Y el que estos malos augurios no se cumplan depente que contemos con una
politica econdmica de crecimiento y empleo basatdalecambio de modelo que todos
sostienen pero que no se acompafa de suficiendislaseni de la suficiente conviccion en

su lectura presupuestaria.

Una politica hasta ahora centrada fundamentalneenéd ajuste presupuestario para la
necesaria correccion del déficit, via ingresosglarecimiento de la carga tributaria (IRPF,
IVA, IBI, especiales, etc..) y una drastica redanctdel gasto publico sin apenas distincion.
Siendo que como sefialan algunos expertos, lo queshde mejorar es sobre todo la eficacia
recaudatoria mas que la elevacién de las cargasldHéamada economia sumergida, la no
declarada, se estima, segun el informe VISA (2@&3n consultora AT Kearney dirigido por
el profesor Friedrich Schneider, que es el 18,63, aun siendo verdad que ha disminuido y
que se aproxima a la media de Europa (18,5%), €ariia mayor que las de las economias
mas competitivas que estdn muy por debajo (ejmmAféa 13%, Francia y Reino Unido
10%) (Figura 3), de hecho nuestra pérdida recatdate cifra en unos 72.000 millones de €
como recogia el informe sobre la economia sumergidaspana de la Fundacion de Estudios
Financieros (Jiménez, Martinez-Pardo 2013). Tamblénforme VISA indica que sectores
como la construccion, el comercio mayorista y teyael hostelero son los que mayores cifras
dan de economia oculta (Schneider, Kepler, 2013).

REVESCO N° 113 - MONOGRAFICO: Crisis econémica aktyasus posibles
repercusiones en la economia sc- ISSN: 188!-8031- www.ucm.es/info/revesco




18 Juan Francisco Julia

Figura 3

Economia sumergida en Europa
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Una idea de la magnitud del problema en Espangue®sta cifra supone en el 2009
el 74% de nuestro déficit anual y que segun la &cidd de estudios Financieros solo el que
nos situaramos en un nivel de economia sumergiilinpa a los paises de nuestra entorno
proximo contariamos con una recaudacion adicioa@rdre 18.000 y 20.000 millones de € lo
gue equivaldria a una rebaja en nuestro déficitigninada menos que de 1,8 a 2% del PIB

(Jiménez, Martinez-Pardo 2013).

De ahi la importancia de medidas para erradicdrneeaos disminuir este problema,
medidas que los expertos hablan, tanto de ordevemiigo como sancionador con una
regulacion fiscal y laboral més clara y sencill&gpecialmente con la mejora de nuestra
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conciencia y moral tributaria, que bueno es sefigler afortunadamente segun el citado
informe estd mejorando por parte de nuestra ciudada

Otra de las medidas que necesitan de revision Yicanes la reduccion del gasto
publico, que no debe disminuir en el caso de clgittan estratégicos como la Educacion
superior y la I+D, como han hecho Francia y Aleraanitre otros. Aqui al contrario se han
producido importantes recortes. Solo segun la CRbEs Universidades Publicas Espafiolas
su subvencion ordinaria de 2009 a 2013 ha dismineid17% en Espafa (CRUE 2013), y en
nuestra Comunidad Valenciana en un 19%, llegandtusa la 1+D a disminuir en los
Presupuestos del Estado de 2009 al 2012 en un @6&bademas ha ido acompafiada de
importantes disminuciones por parte del sectorapdiay asi el Gltimo informe COTEC de
2013 llama la atencidén sobre que el nimero de esaprsnnovadoras de 2008 a 2011 se
redujo un 43 % y el de empresas con actividades2en un 35% (COTEC 2013).

Faltan medidas que impulsen también el ahorro étieagy que disminuyan nuestra
fuerte dependencia en cuanto a la partida de eostgético en nuestras empresas

Medidas que impulsen de forma efectiva nuestrasteaancia de conocimiento, que
desde luego no se corresponde con el nivel de raupsdduccion cientifica donde como
destacan distintos informes (Perez et al. 2013)resentamos en torno a un 3% de la
produccion mundial, valor muy superior al peso destras exportaciones de bienes y

servicios, y cuando en patentes ni siquiera el 1%.

Son tiempos de crisis, pero como Albert Einsteiciasin crisis no hay desafios. Es el
momento, la oportunidad de impulsar todas estasidagdoara favorecer ese necesario
emprendimiento innovador y generador de riqueza fos hechos y no las palabras parece

que por el momento no acomparian.
3. IMPORTANCIA DE LA UNIVERSIDAD EN EL EMPRENDIMIEN TO

Podemos decir, que por el solo hecho de que hoydmas 40% del emprendimiento
sea desarrollado por personas con educacion supgrasgrados, justifica sobradamente que
este tema sea de una especial atencién en lacpadlitiversitaria y en la actividad que las
universidades desarrollan, y explica que en laaley de emprendedores se haya atendido a

la conveniencia de promover las experiencias deemdpniento en el marco universitario.
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Pero ya hemos indicado que coincidiendo con lai@pime muchos expertos, el
emprendimiento debe ser un instrumento para eradisade la innovacion, para que esta se
produzca con el ejercicio de la actividad emprasgreste ademas orientada hacia el cambio

de modelo productivo que basado en el conocimiggstanucho mas competitivo.

Desde luego siendo asi, parece claro que el luger apropiado para generar un
ecosistema mas favorable a que este tipo de emprientb emerja, es la universidad, donde
se producen 2/3 de nuestra produccion cientific&sgmfa, y en particular en el sistema
publico que concentra un 97% de esa producciomgealse forman mas del 88% de nuestros
titulados universitarios (CRUE 2010).

Es por ello que la Universidad debe entender laoiapcia del emprendimiento, que
debe llevarlo a sus aulas y a su actividad unitziaien todos sus niveles de ensefianza y en
especial debe impulsar y fortalecer asi su tero@son, que como saben es valorizar el
conocimiento mediante una transferencia cada vezati@va con mayor compromiso con la
innovacion y el emprendimiento, con una permansntestrecha colaboracién con los

distintos agentes econdmicos y sociales, emprasgasinistraciones e instituciones.

El Il Encuentro de Rectores UNIVERSIA RIO 2014 ge=celebrara en esta ciudad
brasilefia en julio bajo el lema “La Universidad digjlo XXI” ha introducido como uno de
sus debates esta cuestion, con la pregunta, ¢fasnamactitudes y capacidades creativas,
innovadoras y emprendedoras?. Debate que modprafesor David Noel Ramirez del TEC
de Monterrey y que en sus conclusiones previas {iRam2013), sefala que
independientemente del debate existente sobrectébifelad para algunos de ensefar a
emprender, no solo por cuestionar los métodosmié® aun al considerar el hecho de que se
pueda desarrollar el espiritu emprendedor porlgerrauy inherente a la naturaleza de cada
individuo, esta la consideracion de que los prialeip actores que determinaran el destino de
la formacion en emprendimiento, innovacion y ckedéid son las instituciones educativas a

través de su profesorado y estudiantes.

Es nuestro deber impulsar el emprendimiento, desdsspiritu humano que busque la
mejora continua de nuestra sociedad como sostiewel Bornstein, en su magnifica obra,
“Como cambiar el mundo” que se editdé por primera @e ingles por la Oxford University
Press en 2004 y que ha sido desde entonces tradueditada en otras lenguas, y donde nos
habla de los emprendedores sociales y el podersdeuevas ideas (Bornstein 2009).
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También el informe BBVA/IVIE sobre “universidad, ivarsitarios y productividad en
Espafia’ destaca entre sus propuestas la promoadita ctultura emprendedora en la
universidad (Perez et al 2012), lo mismo que Igee®s que participan en la elaboracion del
GEM (Gomez et al 2009)

Hemos pasado de una ensefianza informativa (sabdarpasada en el saber hacer
(adquisicion de destrezas y habilidades) y ahoesiamos desarrollar la capacidad de
actuar de nuestro profesorado y alumnado, la llanvateligencia ejecutiva y es verdad, que
como muchos opinan ello exigira cambios radicalesheestro método educativo, y que
ademas esto pueda contribuir también, desde unrncaygpromiso social de la universidad,
a aquello a lo que se referia James Grant dirdettNICEFF desde 1980 a 1995, uno de los
mayores emprendedores e innovadores sociales sedi@aiglo, cuando decia, “la moralidad
debe avanzar de la mano de la capacidad”. El qudiesn Harvard, siempre destac6 por su
compromiso social y su caracter emprendedor y @uengconcibié campafias mundiales con
ideas imaginativas para poner a disposicion deniéss de todo el mundo soluciones
sanitarias sencillas a bajo coste, entre ellasdagpafnas de vacunacion en muchas zonas en
vias de desarrollo, que han salvado millones dasvida muchos nifios de padecer dafios
irreversibles. Afios mas tarde la Fundacion Bill&liMga Gates promovida por otro gran
emprendedor del siglo XXI, con una ayuda de 750onmgls de dblares apoya la extension de

esta actuacion.

El experto en innovacion, Xavier Marcet, con ocagiél seminario Universia, en el
TEC de Monterrey, sobre ideas y oportunidades g@ladasarrollo de modelos de innovacion
vinculados a la universidad, sefalaba que la usidad es un agente importante de los
ecosistemas de emprendimiento e innovacion, y pegeteer dehub de encuentro entre
inversores y emprendedores que pivotan en la wsiaat para crear empresas de alto valor.
Puede ser no solamente una magnifica plataformengeendedores recién egresados sino
también de emprendedores mayores y de dinamicangeerdimiento corporativo de
empresas consolidadas (Marcet 2013).

Siendo, no obstante cierto, que queda mucho poerhac este terreno en todas
nuestras universidades, no seria justo dejar adamoeer que algo esta ya cambiando. Hoy el
emprendimiento y la innovacion forman parte detwliso universitario, y se entiende como

parte de la mision en muchas universidades, deostrilsucion al cambio de modelo
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econdmico, a la generacién de riqueza y progresialsy especialmente por su relacion con
la mejora del empleo de nuestros egresados, buscardesté sea lo mas rapido, en mejores

condiciones, mas estable y adecuado.

De hecho, hoy felizmente podemos observar el iraptet esfuerzo realizado al
respecto por nuestras universidades, solas o amtaon la colaboracion de algunas
instituciones, si bien con un escaso apoyo hadexha desde las administraciones.

Una buena muestra, son las experiencias recogidekliero que Redemprendia editd
el pasado afio, con el titulo,”100 buenas practieasmprendimiento universitario “donde se
relacionan un centenar de casos de iniciativasoyegtos impulsadas por universidades
iberoamericanas, un buen namero de ellas espafidademprendia 2013), como también los
diez casos de éxitos que se analizan en la obrapr&nhder con éxito desde la universidad”
(Romero et. al. 2013).

En este punto, nos gustaria destacar dos buer@ativds que estan teniendo un

excelente desarrollo.

Redemprendiag es una red de universidades creada en 2006, oueueve la
innovacion y el emprendimiento responsable desdeoeipromiso con el crecimiento
econémico, el respeto medioambiental y la mejordadealidad de vida, en linea con sus
universidades, entre las que se encuentran ungerairde universidades iberoamericanas
entre las que estan la mayor parte de las que ataglad de transferencia desarrollan. Dos
de nuestras universidades publicas (UniversitaVaéncia y la Universitat Politecnica de
Valéencia) ya forman parte activa de esta import&®d, que cuenta con el apoyo del banco
Santander, institucion financiera que a través N&VBRSIA, la mayor red de universidades
iberoamericanas del mundo y con mas un millar detirtiones asociadas, muestra dia a dia
su apuesta por el mundo universitario y el papelecue desempefa para el progreso social
y econdomico, y en particular en estos ultimos afembién por el emprendimiento

universitario.

El Centro Internacional Santander Emprendimiento (CISE), es de mas reciente
creacion, octubre de 2012, se trata de nuevo deiniciativa impulsada por el Banco
Santander, junto al Gobierno de Cantabria y la &lsidad de Cantabria, que pretende

constituirse en un centro de referencia del sistem#ersitario internacional en la
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investigacion, transferencia y formacion en empiramehto, desarrollando proyectos
docentes y actividades universitarias que estimialaultura emprendedora y la innovacion,
algunas de las cuales probablemente cuenten comatob mas adecuado con la entrada en

vigor y desarrollo de la nueva Ley de Emprendedores

El CISE cuenta con la valiosa colaboracion entrasoinstituciones, del Babson
College, escuela de negocios de Massachusetto(Bpgtie es un referente internacional en
formacion en emprendimiento. De hecho su programsten en administracion de negocios
ocupa el primer puesto en emprendimiento 19 afiaseownitivos por la US News&World

Report.

Una de las iniciativas del CISE, que mas interésiéspertado es el programa e2,
estudiante por emprendedor, un programa para atrdéde de habilidades y el fomento de la

cultura emprendedora, que sitla a los participariama situacion de emprendedor real.

Las universidades publicas valencianas a travésideEl Habitat 5U, constituiran en
breve la primera antena/nodo regional del CISEKul® permitira desarrollar estas interesantes
iniciativas en nuestro territorio y permitira a lestudiantes de nuestras universidades y
emprendedores participar activamente en prograoras el €2, lo que sin duda es una buena
forma de contribuir mediante el emprendimientoreuacion a la mejora de nuestro habitat y

territorio.

Se espera contar para ello en unos meses conskenpra del actual director del CISE
y buen amigo de las universidades valencianagoé$dr Federico Gutiérrez Solana, para el
inicio del proceso mediante la firma de un acuerdwco con las cinco universidades y su
CEIl Habitat 5U. Iniciativa a la que deseamos seesutndas las instituciones y empresas que
en su dia mostraron su apoyo explicito a este GEtle forma muy especial al Banco
Santander. Division Universidades quien como hewist® no ha querido estar ausente en

ninguna de las iniciativas emprendidas hasta laafeon este fin.

Para terminar este punto, y dejando claro que tadastras universidades publicas
vienen en estos Ultimos afios desarrollando distimmiiativas que pretenden impulsar el
emprendimiento y la innovaciéon, con algunas declssles he tenido ocasion de colaborar
como con la catedra INCREA de la UJI que dirigepsbfesor Francisco Michavila,

permitame que me refiera a nuestra Universidad.
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La Universitat Politecnica de Valéncia, es una ersidad emprendedora e
innovadora, la primera en este capitulo entre p@fsas como reconoce el recientemente
publicado U-ranking de la Fundaciéon BBVA/IVIE (Fuaion BBVA/IVIE 2013, ver (Tabla
1) u-ranking ISSUE- P de innovacion y desarroltmt@dgico) y como muestra su trayectoria
y el hecho de su liderazgo en transferencia, peggntreacion de spin-off. Viene apostando
desde hace afios por promover el emprendimientovauoo y de base tecnoldgica, apoyando
y asesorando a nuestros emprendedores, a tal ireéeen 1992 el Instituto IDEAS cuyo
balance no puede ser sino satisfactorio. Mas deebfiffesas creadas, 40/50 anuales en los
altimos afios, muchas de ellas por egresados etigagsres, y que han permitido también
desde 2006 que la propia institucion participe lgureas de las spin-off-UPV. Una labor
complementaria a la del Instituto es la que viedesarrollando la Céatedra de cultura
directiva y empresarial promovida por nuestro CpnSmecial y la Catedra Bancaja Jovenes

Emprendedores.

Tabla 1: TOP 10 Universidades Espafiolas

1  Pompeu FabraPompeu Fabra Politécnica

Valencia
2  Politécnica Islas Baleares Politécnica
Cataluia Catalufa
3  Valencia Barcelona Politécnica
Madrid
4  Autébnoma Autonoma Publica
Madrid Madrid Navarra
5 Politécnica Valencia Autéonoma
Valencia Madrid
6  Autbnoma Rovira i Auténoma
Barcelona Virgili Barcelona
7  Complutense Politécnica Santiago de
Madrid Catalufia Compostela
8 Islas Baleares Lleida Cantabria
9 Salamanca Politécnica Alicante
Valencia
10 Lleida Carlos Il Pompeu Fabra

Fuente U. ranking 2013 Fundacion BBVA/IVIE

Es cierto, aun con a ello, que también en nuesikeersidad queda mucho camino por
recorrer y que no podemos quedarnos satisfechotoamuicho avanzado. Por ello expresar
nuestra satisfaccion porque el actual programa ol@iemo del equipo rectoral haya
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introducido como un elemento central de su politioeversitaria la formacion y el estimulo
para el emprendimiento en todos los niveles forwpaty en todas las estructuras, las creacion
de aulas a tal fin en los centros (Escuelas y Eabes), el ofrecimiento de formacion y apoyo
en emprendimiento también en posgrados y doctoraddosomo la potenciacion de IDEAS y
la presencia de esa accion coordinada con las aimgersidades publicas desde la CPI en el
marco del acuerdo CISE-H&bitat 5U, son en nuesglrdd iniciativas muy acertadas.

4. HACIA UN EMPRENDIMIENTO INTELIGENTE Y CON VALORE S

De todo lo expuesto se desprende la importanciatiqgone el emprendimiento para
nuestra recuperacion y progreso econdémico, permudwo insistir en que siempre, un
emprendimiento bien orientado que contribuya alldarde modelo econdmico, a la llamada
sociedad del conocimiento, un emprendimiento indokaque como sefala Federico
Gutiérrez-Solana debe estar sustentado por el somemto como contenido, la creatividad y

el talento como capacidad y el emprendimiento léuakc

En relacién con ésto, recordar una vez mas al adminobel de economia y profesor
en la Universidad de Columbia, Joseph Stiglitfjuad tuve ocasion de escuchar en Sevilla en
el 2008, que sefalaba que la actual gran crisiséeaica global, habia puesto de manifiesto
lo que él llamaba el fin del fundamentalismo deaado, y que mas importante que el origen
de esta crisis tuviera lugar de la mano de algwaasores (inmobiliario y financiero) era
identificar que se trataba de una crisis de valayes ha permitido como deciamos el imperio
de la codicia sobre la razon y el bien coman, pagde reclamaba una mayor ordenacion y
supervision de los mercados, sin por supuesto odgrua la economia de mercado (Stiglitz
2010).

Necesitamos esta claro, una economia diferentadhan el conocimiento, que haga
un uso inteligente del mismo, que incorpore créddiy, tecnologia, que afada valor siendo
realmente innovadora, pero con valores, como |p@&@eion, la sostenibilidad, el respeto
medio ambiental, y el permanente compromiso étyceiempre dentro de la economia

declarada.

Una economia ademas plural, en la que coexistaabbco y lo privado tanto en las

formas propias de la sociedad de capital traditioomo las de economia social y trabajo
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autonomo, la conocida también como la economiaod#or humano, donde prevalece el

interés de las personas frente al capital.

Es en este sentido, superado el debate sobre tibilldad o no de ensefar a
emprender en la universidad, y reconociendo elitnacana obligacion mas, que forma parte
de nuestro compromiso social, que podemos afirmareg la universidad, y en particular en
nuestro pais la publica donde se puede favorececasistema de emprendimiento orientado
a la mejor respuesta a los importantes retos gue tioy la sociedad, entre ellos sin duda la
recuperacion de la economia y con ella del emglery a la vez con vision de futuro y sin
olvidar su papel en la promocién del emprendimiesoial, aquel que David Bornstein
reivindica por lo que representa para el cambicejora social y que puede ayudar a construir

un mundo cada vez mejor..

Como conclusion, un emprendimiento inteligente i ealores. La Universidad debe
hoy formar y generar conocimiento, transferirlorgpeoy mas que nunca ponerlo en valor

mediante la innovacion y el emprendimiento.
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