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RESUMEN*

Puesto que las Entidades de la Economia Social)(B&&n su funcionamiento en
valores como la democracia, la igualdad, la equitiadolidaridad y, por tanto, contrarios a
toda clase de discriminacion, cabria esperar gereapeciera en todos sus ambitos la igualdad
de género y, en especial, en lo relativo a la tdmalecisiones. Sin embargo, al igual que
sucede en el conjunto de las empresas, los esestamBos que existen ponen de manifiesto
que en las EES la participacion de hombres y mujere la toma de decisiones no es
igualitaria. Parece que estas organizaciones noagoras a los efectos de la segregacion
vertical, fundamentados en diversas teorias explasa No obstante, el estilo directivo
femenino es bien diferente al desarrollado por aalegas masculinos, aunque la cultura

empresarial y los estereotipos de género impidetiferenciacion efectiva.
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144 Inocencia Maria Martinez, Narciso Arcas y Margarigarcia

Por otra parte, la sociedad exige cada vez mas entf@resas compromisos sociales y
medioambientales que superan el &mbito estrictaemandmico. Por ello, a las empresas en
general, y a las de la Economia Social en particska les pide que adopten préacticas de
Responsabilidad Social Empresarial (RSE). En esteegto, y ante el paralelismo que existe
entre los valores y principios de la Economia Sogiade la Responsabilidad Social
Empresarial (RSE), este trabajo tiene como objedivalizar la incidencia del género en la
RSE de las EES. Para ello, se cuenta con la infbémgoroporcionada de una muestra
formada por 134 cooperativas y sociedades laborabssresultados obtenidos muestran que
la mayor participacion de las mujeres en la tomdetgsiones de las empresas de Economia
Social no afecta ni a la RSE, medida en su conjumt@ cada una de sus dimensiones

(econdmica, social y medioambiental).

Palabras Clave Igualdad de Género, Responsabilidad Social Erapgedseconomia social,
cooperativas, sociedades laborales.

Claves Econlit: M140, M190, P130, J700

THE INFLUENCE OF GENDER ON CORPORATE SOCIAL RESPON SIBILITY IN
SOCIAL ECONOMY ENTERPRISES

ABSTRACT

The Social Economy Enterprises (SEE) operatioredbas values such as democracy,
equality, equity, solidarity and, consequently, aggd to all forms of discrimination, might
be expected to guarantee the gender equality itheit areas, especially on the decision-
making position. However, as it is frequently hagpg in the most of the business, the
participation of men and women in decision-makirsg not equal in the SEE. These
organizations are sensible to the effects of vartisegregation, according to several
explanatory theories. Nonetheless, the female nemegt style is quite different to their
male colleagues, although the corporate culturegander stereotypes difficult their effective

differentiation.

REVESCO N° 105 - MONOGRAFICO: La economia sogikl igualdad de género -
ISSN: 1885-8031 www.ucm.esfinfo/revesco




La influencia del género sobre la responsabilidadial empresarial... (p143-172) 145

On the other hand, society demands more and macel sand environmental
commitments to the companies going beyond the enansphere. Consequently, companies
in general, and the SEE in particular, are requiteédopt practices of Corporate Social
Responsibility (CSR). In this context, given thegelism between the values and principles
of the Social Economy and Social Responsibility RESthis paper analyzes the gender
impact on the CSR in the SEE. A sample of 134 cadpes and worker-owned companies
has been used. The findings show that increasdttipation of women in decision-making
of Social Economy enterprises does not affect CSR avhole or each of its dimensions

(economic, social and environmental).

Keywords: Gender Equality, Job Segregation, Corporate $odResponsibility, social

economy, cooperatives, worker-owned companies.

1. INTRODUCCION

La progresiva incorporacion de la mujer al mundbotal no ha conseguido su
presencia paritaria en las empresas, tanto pubtioa® privadas. La participacion de las
mujeres en los érganos de decisién es mucho masidedque la de los hombres en cualquier
empresa en general, y en las EES en particulag. fBsbmeno, conocido como segregacion
vertical, supone la desigualdad entre hombres yermesjen el acceso a puestos de
responsabilidad y poder. Ademas, esta provocandesalprovechamiento del particular estilo
directivo femenino, fundamental para la buena gedlie cualquier organizacion, entre ellas

las de Economia Social.

Las EES basan su funcionamiento en valores conuemaocracia, la igualdad, la
equidad y la solidaridad, lo que favorece que tengaa sensibilidad especial hacia los
problemas, necesidades y demandas de las pergateasas, anteponen el ser humano y su
desarrollo a otro tipo de cuestiones de caractenduico, ideoldgico, politico o social. En

consecuencia, se observa una relacion clara ytaiesdre sus fundamentos y lo relacionado
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con la igualdad de género, dado que dichas ensSdseleonfiguran precisamente en base a
principios contrarios a toda clase de discriminacio

Por otra parte, la sociedad exige cada vez mas entf@resas compromisos sociales y
medioambientales que superan el &mbito estrictaremandmico. Por ello, a las empresas, y
en particular las de la Economia Social, se les gite adopten practicas de Responsabilidad
Social Empresarial (RSE) dirigidas a satisfacerelgsectativas de sus diferentes grupos de
interés, maxime cuando las mismas pueden expkrahuena medida, el logro de ventajas

competitivas (Arcas y Briones, 2009).

Si, como se acaba de indicar, los valores de |88 Ektcen a estas organizaciones
especialmente sensibles a las cuestiones relaasrta la igualdad de género, no es menos
cierto que el paralelismo existente entre estosnossvalores y los que sustentan la RSE
justifican que las EES sean especialmente prochvadoptar comportamientos socialmente
responsables (Arcas y Briones, 2009). Sin embdageyidencia de estas conexiones entre los
conceptos de Igualdad de Genero, Economia SodrEE/contrasta con los escasos trabajos,
sobre todo empiricos, que han centrado su interéstidiar la relacion que existe entre la
presencia de mujeres en los 6rganos de decisiomagieEES y los comportamientos

socialmente responsables de estas organizaciones.

En este contexto, el objetivo de este trabajo alzam de forma exploratoria, a partir
de la informacién obtenida de una muestra formaoia 134 cooperativas y sociedades
laborales, en qué medida la Igualdad de Génenaym#n la gestion de la RSE de este tipo de

organizaciones de la economia social (Figura 1).

Figura 1. Igualdad de Género y RSE

Igualdad de Genero RSE
* Genero del Gerente * Dimension Econdmica
» Genero de los socios ‘ » Dimension Medioambiental
» Género de los trabajadores » Dimension Social

Fuente: Elaboracién propia.
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Para conseguir este objetivo, el trabajo se esma@n siete apartados. En primer
lugar se analiza el papel de la mujer en las eseslale economia social. A continuacion se
exponen las caracteristicas del estilo directivmeligino, y de la responsabilidad social
empresarial, respectivamente. Posteriormente selale metodologia para la realizacion del
estudio empirico y los resultados del mismo, paraizar con las principales conclusiones y
la bibliografia utilizada.

2. EL PAPEL DE LA MUJER EN LAS ENTIDADES DE ECONOMI A SOCIAL:
PARTICIPACION EN LA TOMA DE DECISIONES

2.1. Participacion de la mujer en las entidades deconomia social

La situacion laboral de las mujeres en el ambitdad&conomia Social es, en su
conjunto, manifiestamente mejor que en el restdadeconomia, siendo la representacion
practicamente paritaria (Tabla 1). Si nos fijamodos datos sobre la evolucion de la tasa de
empleo en las organizaciones con mayor importadeatro de la Economia Social,
Cooperativas y Sociedades Laborales, ambas tiemes €us trabajadores un porcentaje de
mujeres superior al 40%, estando mas presentegsesptiedades laborales (53,2%) que en

las cooperativas (46,8%).

Tabla 1. Tasa de empleo por sexo en las Entidades de Ecarf®ouial en Espafia

Forma 2005 2006 2007 2008 2009
Juridica %H | %M | %H |%M |%H PeM  %H %M %H %M

Sociedad Laboral | 429 | 57.1| 439 561 450 550 459 541 468 582

Cooperativa 57,1 | 429| 56,1 439 550 450 541 459 532 46,8

Fuente: Ministerio de Trabajo e Inmigracién.

Similares resultados obtiene la Confederacién Espafie Cooperativas de Trabajo
Asociado (COCETA, 2004) en un estudio sobre ladadlsocial y laboral de las mujeres en
el cooperativismo de trabajo asociado en EspafghaDpublicacion refleja que, en estas
entidades, la proporcion de mujeres sobre el tidh plantilla es inferior al de los hombres,

representando el 48% de sus miembros.
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En términos globales, la participacion de las nageen las EES es inferior a los
hombres por las diferencias de orden sexual exeseen el &mbito laboral de los paises
desarrollados (Sajardo, Ribas, Benavent, Saz, $éarikar, 2009). Esta realidad evidencia la
existencia de dos fendmenos claramente definidesulado, lasegregacion ocupacional
horizontal que supone la concentracion de la actividad praf@l en determinados oficios y
profesiones, como manifestacion de los estereotiposiados a cada uno de los géneros en el
mercado de trabajo (Ibafiez, 2008; 2010). Se exphtda desigual participacion de hombres
y mujeres segun el sector, rama de actividad odgtrabajo (Sajardo et al., 2009). Por otro
lado, lasegregacion verticaéntendida como el desigual acceso a las diferamtegjorias
profesionales por parte de mujeres y hombres @&ajgtral., 2009). Se manifiesta cuando las
mujeres ocupan niveles organizativos mas bajossgsénomélogos varones, y tienen menor
presencia en los puestos de poder y de toma deiaexs en las organizaciones, pese a tener

las mismas competencias y capacidades que ellos.

Tanto la segregacion vertical como la horizontahén diferentes efectos sobre las
distintas tipologias de empresa, ya que presemsiguhles estructuras laborales por sexo. En
este sentido, la evidencia empirica disponible ghisector de la Economia Social muestra
importantes desigualdades entre la participacibaréd de hombres y mujeres en funcién del
tipo de entidad (cooperativa, sociedad laboraidadtno lucrativa de accion social, etc.), en
cuanto a los sectores y ramas de actividad domdb@jém unos y otras, o en relacion a las
formas de contratacidbn mas habituales entre lombrigs de uno y otro sexo (Sajardo et al.,
2009). Precisamente, parte del trabajo que aquiresenta estd dedicado a conocer la
participacion de las mujeres en la toma de deasi@m las EES, lo que permitira profundizar
en la segregacion vertical, asi como en su infiiaeen la gestion de estas empresas,

concretamente de la RSE.

2.2. Participacion de la mujer en la toma de decishes en las entidades de economia

social

En la actualidad no existen estadisticas fiablespmgrmitan conocer la participacion
femenina en la toma de decisiones en las EES, émdiggntemente de su forma juridica. Sin
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embargo, si existen estudios sobre muestras casc@mo el de Sajardo et al. (2008n
este trabajo se reconoce que la participacion noelas mujeres en puestos directivos de las
empresas asciende al 31,6%, alcanzando el 28,1sdBES, el 34,4% en las sociedades

limitadas, el 19,7% en sociedades andnimas y 8P4@&n otras formas juridicas.

Asimismo, es fundamental conocer la participaciénlas mujeres en los diferentes
organos de toma de decisiones, como son la gerelecia entidad y la presencia en el
accionariado, pues los/as socios/as integran lanBlea General e, incluso, el Consejo
Rector. Ademas, es conveniente identificar su @p#cion en la toma de decisiones en los
distintos tipos de entidades que configuran las ,ER&es aparentemente no existe

homogeneidad en su distribucion. En la Tabla Zpereen ambas informaciones.

2.2.1. La participacién femenina en la gerencitadeentidades de economia social

La participacion femenina en la gerencia de las B&$ende al 28,1% (Sajardo et al.,
2009), proporcion que refleja la resistencia erigt@ la promocion de mujeres a directivas vy,
en consecuencia, la fuerte segregacion verticalahcPor ello, no se alcanza el nivel de
paridad minima de sexos establecido por la Ley ficga3/2007 (alrededor del 40%),
generandose una injusta desigualdad en una socmmlad la actual, fundamentada en

valores democraticos.

En las cooperativas de trabajo asociado casi sszicla paridad, pues aunque los
hombres tienen una mayor presencia en la gere@@j@%), las mujeres suponen el 39,2%
(COCETA, 2004). Investigaciones recientes muestiaa las cooperativas son las que
cuentan relativamente con mas mujeres en sus @ghingobierno en relacion a otro tipo de
organizaciones (Mateos, Escot y Gimeno, 2006; BEsteP007). Estas organizaciones poseen
elementos de caracter personal, laboral y cultdistintos a los de otras empresas, que
alientan la participacion laboral y desarrollo pibnal de las mujeres (Ribas y Sajardo,
2005). Sin embargo, la presencia masculina es isupgerla femenina en los 6érganos de
gobierno de las EES en su conjunto (Chaves, Ril&sardo, 2005; Elio, 2006; Ribas, 2006;
Sajardo et al., 2009).

® La muestra ha escogido las empresas socialmesgensables que han sefialado tener un plan deaguald
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Tabla 2. Estudio Comparado de la Participaciéon Femenin@gRlestos de Toma de Decisiones en las EES

Autor del Estudio

Berenguer, Castellvi,
Cerver, Juan, Torcal y
De La Torre (1999)

Romero y Pérez
(2000)

Ausin (2002)

Institut Catala de la
Dona i Dones dee g

Unio de Pagesos
(2003)

Asociacion Navarra

de Empresas
Laborales (2003)

Esteban, Gargallo y
Pérez (2010)

Tipo de EES Coop_eratlva_s de Coop_eratlva_s de Cooperfi\tlvas de Cooperativas Agrarias  Sociedades Laborales Coodymsat
trabajo asociado trabajo asociado Ensefianza
Com’umdad Comun_ldad Andalucia Extremadura Cataluia Navarra Provinciaifle
Auténoma Valenciana

Presencia femenina

GERENCIA DE ENTIDADES DE ECONOMIA SOCIAL

35,5% Comité de
Direccion
37,7% puestos con
mando

25% participan en la
gestion

son personal directivg

12,1% de las mujeres

3,7% de las mujeres
son mandos
intermedios

Hombres: 25,4% y

1,6% respectivament

11%

Dos mujeres ocupan
la presidencia, una la

secretaria y otra la
vicesecretaria.

11,9% Consejos
Administracion
7,8% de las mujeres
estan cualificadas
como personal
directivo (frente al
6,4% de hombres)

20% de las gerencias
son ocupadas por
mujeres

Otras
caracteristicas:

Participacion
femenina aumenta
conforme lo hace el
tamafio del comité

Mayor presencia de
mujeres en las
cooperativas mas
antiguas

Presencia femenina

ACCIONARIADO DE ENTIDADES DE ECONOMIA SOCIAL

27,38% Consejo
Rector

20% Consejo Rector
17,8% Consejo Socigl

17,09% Consejo
Rector

Otras
caracteristicas:

Participacion
femenina aumenta
conforme lo hace el
tamafio del Consejo

11%

Participacion depend

de la proporcion de

empleo femenino
existente

84,5% cooperativas
no tienen mujeres er
sus juntas. El 63,2%
de las que participan

son vocales

0,97 es la media de
mujeres por Consejo
Rector, superior al
resto de empresas
lucrativas

Fuente: Elaboracién Propia.
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Pese a esta realidad, en un 87,9% de los casds kex@pinion de que las cooperativas
facilitan la incorporacion de las mujeres a pueditectivos. Los mecanismos utilizados para
tal fin son la participacion en la toma de decie®(¥3,2%), la promocion interna (22,2%), la
formacion (21,5%) y la discriminacidn positiva (5%intre otras (COCETA, 2004).

Dentro del territorio nacional se han realizado tiplels estudios que analizan la
presencia de la mujer en los organos de decisidlagddiferentes figuras juridicas que se
integran en la EES. Sus principales aportacioneseapn expuestas en la Tabla 2. En
resumen, el porcentaje de mujeres que participdase@rganos de direccién y gestion de las
EES no se corresponde con la proporcion de mugpredrabajan en estas empresas, lo cual
indica una mayor presencia de hombres en los mieganas responsabilidad y toma de

decisiones y, por lo tanto, la existencia de sepiég vertical.

2.2.2. La participacién femenina en el accionarideddas entidades de economia social

Para profundizar en la participacion de hombresujeras en la toma de decisiones en
las EES, también se pueden considerar los socigskasntegran la Asamblea General e,
incluso, el Consejo Rector (Tabla 2).

Como se pone de manifiesto, el nUmero de mujerespauticipan en los consejos
rectores no son un reflejo proporcional de las gogncialmente podrian ocupar dichos
puestos, sobre todo en las sociedades cooper@ilias2006). No obstante, se observa una
participacion creciente de ellas conforme se inergmla proporcion de mujeres socias en la

plantilla con un contrato societario (Elio, 2006).

Esta desigual participacion de las mujeres en lgtintbs 6rganos de toma de
decisiones en las EES se explica por la existedela‘techo de cristal” (Powell, 1991;
Segerman-Peck, 1991; DavidsgnCooper, 1992), que incluye “las barreras artfes e
invisibles, creadas por prejuicios organizacionglexctitudinales, que impiden que muchas
mujeres con elevada cualificacion y capacidad peidsy profesional puedan acceder a los
niveles de direccion y responsabilidad mas elevgdpsomocionar en ellos” (Wirth, 2001,
Ramos, 2005).
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a)

b)

Los factores que justifican esta realidad se agrapares ambitos:
La socializacion existente en nuestra sociedad,dgtiermina trayectorias formativas y
laborales de los/as jovenes, incidiendo especidbneamn su promocion, éxito y
autolimitacion profesional.
La dificultad para compatibilizar el espacio laboyadoméstico de las mujeres es un
aspecto central del analisis del empleo femenirdyado de la consideracion de que la
responsabilidad primera de las mujeres sigue siesdparse del bienestar de la familia
(Echebarria y Larrafiaga, 2004), generando cuatptidationes directas sobre ellas: i) la
brecha de género en el empleo y la distribucidlasl¢éareas de cuidado (Lazaro, Molt6 y
Sanchez, 2004); ii) el desarrollo de la “doble @ma’, que complica el ejercicio
profesional de las mujeres, exige mayor esfuerr@ gran organizacion personal y
conlleva una fuente extra de estrés, lo que redaasionalmente su rendimiento; iii) su
exclusién de la asuncién de nuevas responsabibdadie su desarrollo profesional, dado
gue tienen dificultad para acudir a cursos de feiémao perfeccionamiento, y iv) su
altisima participacion en el trabajo a tiempo prciimitando su carrera profesional
(Echebarria y Larrafiaga, 2004; Lazaro et al., 20B4ja situacion se intensifica entre las
directivas, ya que su trabajo se ha estructuradordea tradicional, lo que exige disponer
de un sistema de apoyo a tiempo total que las Idesgbesde el hogar (Echebarria y
Larrafiaga, 2004).
La cultura organizativa androcéntrica y patriargaé favorece relaciones laborales de
género asimétricas (Ramos, Barbera y Sarri, 2@@8)je los puestos de responsabilidad
estan asociados a caracteristicas “masculinas’néRdez, Lépez, Maeztu y Martin,
2010), las cuales se vinculan con el éxito direceéwnpresarial. Este ultimo factor es
contrario a los postulados de las EES (basadosaagubldad, equidad, solidaridad,
democracia, flexibilidad laboral, formacion y cajpacion), sin embargo esta presente en
estas firmas porque no son impermeables al enemrel que se desenvuelven, de forma
gue reproducen los factores culturales y estereotije género capaces de determinar la
segregacion ocupacional horizontal y vertical (T&orFeministas y Sociosexuales)
(Ribas, 2010). Otras teorias relacionadas con $igdaldad de género, como la del
Capital Humano, Nueva Economia de Familia, Segmgmade Mercados o la Teoria
Institucionalista no justifican esta realidad pos valores caracteristicos de la economia
social (Ribas y Sajardo, 2004; Ribas, 2010).
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Con independencia de la segregacion vertical gfrerslas mujeres, es importante
conocer su estilo directivo y si éste se diferendehde sus colegas varones, aspectos que se

abordan en el siguiente apartado.

3. EL ESTILO DIRECTIVO DE LAS MUJERES

Como ya se ha dejado entrever, cualquier orgamizaeiquiere de un estilo directivo
impregnado tanto de los valores masculinos comlosléemeninos. Es importante que no se
desaproveche el aporte que las mujeres altamealifcadas pueden realizar a las empresas,
instituciones publicas y EES. Por tanto, se haceseio introducir un enfoque de diversidad

de género en el mundo empresarial.

Segun Loden (1987) existe wstilo de direccion femenindiferente al modelo
tradicional de direccion masculina. El estilo deedtion de las mujeres se conoce como
femenino-natural (Loden, 1987; Helgesen, 1990k garacteriza porque se basa tanto en lo
racional como en lo emocional. En consecuencida éoma de decisiones influyen tanto los
datos basicos como los sentimientos, y en la re®wiuwe conflictos predomina el consenso,

buscando alternativas en las que todos ganen g textia que perder (Ramos et al., 2003).

El estilo basico de las mujeres directivas se sparde con una mayor orientacion a
las necesidades de las personas, lo que fomeotejeracion, transmitiendo la importancia
del trabajo en equipo y del desarrollo individuaimo meta para conseguir los logros
organizacionales. Las mujeres tienen una mayottudptpara mantener unas relaciones
personales mas estrechas con los demas, basad#és @wmunicacion y la relacién
interpersonal. Ademas, anteponen las necesidadéss dkemas y subordinan los progresos
personales a corto plazo en favor de la mejoradalld de la organizacion a largo plazo, de
la que dependen tanto ellas como sus colaboradasasismo, su estilo de direccion se
caracteriza por un control reducido, comprensiénlaloracion y niveles altos de

rendimiento, teniendo como objetivo basico el lodeda calidad (Ramos et al., 2003).
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Sin embargo, el objetivo basico del estilo dirextimasculino es sustancialmente
diferente al femenino, pues esta orientado a laemicion del éxito o el triunfo a través de la
tarea, caracterizado por el poder concentrado gos&ion jerarquica y donde impera la
autoridad formal, que reune la iniciativa, la origanion y el control de comportamientos

respecto a ciertas pautas (Redondo y Jimeno, 2008).

Tradicionalmente se han realizado estudios emgirgaee comparan a directivos y
directivas. Barbera, Ramos y Sarrié (2000) expdosiresultados de sus investigaciones en
este ambito, de forma que para analizar las difsmende comportamientos estudian
separadamente las caracteristicas individualespiasones de los subordinados y su nivel de

satisfaccion con el equipo de trabajo.

Las caracteristicas individualeian considerado dos aspectos fundamentales: “el
nivel de compromiso personal” del directivo/a camiganizacion laboral, y “la eficacia en la
accion directiva”. En cuanto al nivel de compromisdividual no parecen diferir mujeres y
hombres de modo significativo, fundamentandosepl@ascipales diferencias en aspectos
contextuales, vinculados a factores de tipo petdedad, nivel de formacién, entre otros) y
fundamentalmente a responsabilidades familiaregr (s6lo o en pareja, ser padres, o tener

personas dependientes 0 no).

La eficacia en la accion directiva ha sido anabizad tres dimensiones especificas: a)
la direccién orientada a la taredefinida como el grado en que el directivo/a ileau

organiza, define y controla la actividad laborglebliderazgo interpersonahtendido como

el grado en que el directivo/a se centra en eldsiim fisico y psicoldgico de su equipo; y c)

el caracter democratico/autocratico del liderazge hace referencia al nivel en que el

directivo/a estimula o no la participacion del gquen el proceso de toma de decisiones.

Los resultados empiricos concluyen que mujeres mbines no parecen diferir, de
forma significativa, en su mayor o menor eficaaano directivos. Si atendemos a las tres

dimensiones consideradas, se observa que: a) ste exidencia que la direccidén orientada a

la tareaproporcione resultados favorables a los hombresiocse presupone, salvo si las

pruebas se han realizado en un laboratorio; bijdetdzgo interpersonalonsigue mejores
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resultados para las mujeres, bajo pruebas de labota y c) el _caracter
democratico/autocrético del liderazgoofrece diferencias mas acentuadas, de formdague

mujeres suelen mostrar formas mas participativdemnyocraticas, resultado que se mantiene
tanto en trabajos experimentales como en investigas de campo (Maher, 1997; Barbera et
al., 2000). A nivel agregado, las diferencias olemdass en las dimensiones parciales del
comportamiento parecen compensarse, estando negarignados en algunas dimensiones

los hombres y en otras las mujeres.

Lasopiniones de los subordinadosspecto de sus jefes reales, varones o mujares, n
presentan diferencias significativas entre dirastiy directivos. En igual sentido, sivel de
satisfaccion con el equipo de trabagpmpoco muestra diferencias significativas entrasuwy

otros.

Otra investigacion empirica mas reciente es larddkela por Berenguer et al. (2004)
en el ambito de las cooperativas valencianas. Esitmes encuentran diferencias entre el
estilo directivo femenino y masculino en la gesti®l tiempo, pero no en la dimension
estratégico-analitica y en la gestion de la presioel trabajo. Los resultados demuestran, por
un lado, que no existen claras diferencias entreoanestilos directivos, y por otro, que el
hecho de que la mujer directiva tenga menos tiehfppe justifica que gestiona mejor su

tiempo de trabajo.

En resumen, estos resultados refuerzan la tesisabele que los estereotipos de
género no influyen en el estilo de direccion dearag y hombres, ya que tienden a disminuir
cuando se hace referencia a personas concretasig&an de pensar en representaciones

abstractas de la categoria “mujer” o “hombre”.

De lo expuesto con relacion a las caracteristiedsglestilos directivos de hombres y
mujeres se podria inferir, a priori, que el femenien la medida que esta mas orientado a las
necesidades de las personas, podria ser mas praecle puesta en marcha de politicas de
RSE dirigidas a satisfacer las expectativas dalif@sentes grupos de interés. Sin embargo,
esta apreciacion se puede ver contrarestada peckb de que, como se acaba de indicar, los

diferentes estilos directivos y de liderazgo qugemas y hombres desarrollan no parecen
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influir de forma significativa en la forma de dirigy gestionar las organizaciones. Para
profundizar en esta problemaética, y ante la fadt@studios que la aborden, el presente trabajo
incorpora un estudio empirico en el que, de forr@ogatoria y en el ambito de las EES, se
analiza la influencia del género en la RSE de estganizaciones, motivo por el que a

continuacion se exponen los fundamentos tedric@steconcepto.

4. FUNDAMENTOS TEORICOS DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL (RSE)

De la revision de las diferentes definiciones (@aB) que sobre la RSE se han
efectuado a lo largo de las Ultimas décadas secdaduwes caracteristicas asociadas a este
concepto (Marin, Arcas y Cortés, 2010). La primesala existencia para la empresa de
obligaciones que van mas alla de sus responsatekdacondmicas. La segunda, que la RSE
conlleva unos principios basicos que deben pernearest la empresa con el tiempo, y que
deben orientar su marcha y su comportamiento,qué se debe situar a nivel estratégico.
Por ultimo, la tercera se refiere a que la empnesadlo debe atender las demandas de sus

accionistas sino la de todos los grupos de intpésestan relacionados con la misma.

Tabla 3. Definiciones de RSE

Autor Afo Definicion de RSE

Las decisiones y las acciones tomadas por los samiwe que estan, al menos en parte, mas

Davis 1960 , : . P L
alla de su interés econémico o técnico.

La responsabilidad social es la forma en que laresapda respuesta a las expectatiyas,

Carroll 1979 o o . - - AL
econdmicas, legales, éticas o discrecionales gsmcladad tiene sobre las organizaciong

2

Se basa principalmente en lograr resultados posigw las decisiones organizacionales gue
Epstein 1992 | conciernen a temas especificos o problemas quentieids efectos positivos que negatiyos
sobre los grupos de interés de la empresa.

Comision 2001 La integracidn voluntaria, por parte de las emmes® las preocupaciones sociales y
Europea medioambientales en sus operaciones comerciales rgkciones con sus interlocutores

La adopcion de criterios de RSC en la gestion empatsntrafia la formalizacion de
politicas y sistemas en los dambitos econdémico,abgcimedioambiental, la transparencia
informativa respecto a los resultados alcanzaddales ambitos y el escrutinio externo de
los mismos.

Lafuenteet al 2003

El reconocimiento e integracion en sus operaciqmsparte de las empresas, de [las
2003 | preocupaciones sociales y medioambientales, damghr la practicas empresariales que
satisfagan dichas preocupaciones y configurenedasiones con sus interlocutores.

De la Cuestay
Valor

El compromiso voluntario de las empresas con elrdelo de la sociedad y la preservacion

AECA 2004 del medio ambiente, desde su composicion socia gamportamiento responsable hagia
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las empresas y grupos sociales con quien interactia

La Responsabilidad Social de la Empresa es, adelelasumplimiento estricto de las
obligaciones legales vigentes, la integracion vialtia en su gobierno y gestién, en [su
estrategia, politicas y procedimientos, de las qrpaciones sociales, laborales, megio
ambientales y de respeto a los derechos humanosuygen de la relacién y el dialogo
transparentes con sus grupos de interés, respbrdatiose asi de las consecuencias Y| los
impactos que se derivan de sus acciones.

Ministerio de
Trabajo y 2007
Asuntos Sociales

Fuente: Marin et al. (2010).

Por lo tanto, la RSE se refiere a como las empresagestionadas para satisfacer las
expectativas de sus diferentes grupos de intetsskeholders” (empleados, clientes, socios,
accionistas, proveedores comunidad y medio ambiekista gestibn de la empresa que
respeta a todos sus grupos de interés supone ntegaiento de tipo estratégico que afecta a
la toma de decisiones y a las operaciones de #odeghnizacion, creando valor en el largo
plazo y contribuyendo significativamente a la obtén de ventajas competitivas duraderas
(AECA, 2004).

En cuanto a las dimensiones de la RSE, en latlii@aparecen varias aportaciones
con enfoques diferentes, siendo las mas aceptadagrds dimensiones a las que hacen
referencia el Libro Verde “Fomentar un marco euoopara la responsabilidad social de las
empresas” (Comision de las Comunidades Europe&d,) 30De la Cuesta y Valor (2003).
Esta clasificacion se alinea con la propuesta g@sde su origen, formula el Glogal
Reporting Inititative en las distintas versionessds guias para la elaboracion de reportes o

memorias de RSE, a saber:

Responsabilidad econdmic&sta dimension implica la creacion de valor pera
accionista o propietario; para el cliente por matkola atencion de sus demandas; para los
proveedores pagando precios justos por sus pra&luctservicios, y para los empleados
protegiendo y generando empleo, en base a un sisenjusticia salarial, proporcionando

beneficios sociales, formacion, estabilidad y nastion.

Responsabilidad sociagbupone el respeto a las leyes, costumbres yraulsi como

implicarse en el ambito politico de su entorno. Hos primeros aspectos requieren que la
empresa acepte los estandares legales y soci@e#ude la sociedad en la que operan,
mientras que el Ultimo supone un papel mas actevtackempresa, adoptando iniciativas que

mejoran el bienestar general de la sociedad.
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Responsabilidad medioambientdmplica que las empresas deben satisfacer las

necesidades actuales de sus grupos de interésmsprameter las de las generaciones futuras,

contribuyendo asi al desarrollo sostenible.

A partir de estas tres dimensiones de la RSE, |IB BS puede definir comdas
acciones que llevan a cabo las organizaciones ertenaa econémica, social y
medioambiental para responder a las expectativasugegrupos de interés, tanto internos

como externos, y, de esta forma alcanzar ventajagpetitivas (Figura 2).

Por otra parte, diversos autores coinciden al sefle las EES, entre las que
destacan las cooperativas y sociedades laboraksgran una serie de singularidades que
propician y facilitan la adopciéon de comportamisnpropios de la RSE (Arcas y Briones,
2009). En la misma linea se manifiesta la Confail@na Empresarial Espafiola de la
Economia Social cuando sostiene que ‘s ajeno a la Economia Social la RSE como
estrategia empresarial, ya que entre los valoredadeempresas de Economia Social y los

valores que promueve la RSE existen coincidengasfisativas’ (CEPES, 2009).
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Figura 2. Dimensiones de la RSE

Dimensién
Econdmica
RESPONSABILIDAD . -, .
SOCIAL Dimension GRUPOS DE INTERES

EMPRESARIAL Social . Internos
. Externos

Dimensién

Medioambiental

VENTAJA COMPETITIVA

Fuente: Elaboracion propia.

El paralelismo entre los valores y principios debperativismo y la RSE ha sido
establecido por autores como Server y Capo6 (2008)cas y Briones (2009), tal y como

aparece en la Tabla 4.

Tabla 4. Paralelismo entre los Valores y Principios del Gapvismo y la RSE.

COOPERATIVISMO | RSE

Valores

Ayuda mutua, responsabilidad, democracia,
igualdad, equidad, solidaridad, honestidad, Etica, honestidad, respeto a los derechos humanos y
transparencia, responsabilidad social y transparencia
preocupacion por los demas.

Principios
Adhesion abierta y voluntaria Integracién
Control democratico de los socios Participacion
Educacion, Entrenamiento e Informacion Transpasepeixtension
Cooperacioén entre cooperativas Integracion
Compromiso con la comunidad Sostenibilidad

Fuente: Arcas y Briones (2009).
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5. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

5.1. Muestra y recogida de datos

La informacion necesaria para la elaboraciéon de teabajo fue obtenida a través de
un cuestionario dirigido a presidentes o gerenwsmpresas espafiolas de la Economia
Social. El cuestionario traslada el objetivo deir@estigacion a preguntas concretas,
intentando conocer el comportamiento de cada emmeselacion con las tres dimensiones

de la Responsabilidad Social Empresarial: econgmeaioambiental y social.

Para obtener la informacién de contacto (direasahe correo electronico) se accedio
a las distintas bases de datos de las Organizaci@epresentativas de las empresas de
economia social espafiolas, tales como: La Confeiderade Cooperativas de Trabajo
Asociado de Espafia, La Confederacion Empresari@atéedades Anonimas Laborales de
Espafa, Cooperativas Agro-alimentarias, asi comdiséintas bases de datos de las
Organizaciones Representativas de las ComunidadiEn@dmas que cuentan con directorios

empresariales.

El cuestionario fue enviado via correo electronpoar ser éste el medio que brinda
mayores posibilidades de cobertura en un periaddado de tiempo, acompafado de una
carta de presentacion dirigida a los presidentgsrente. La encuesta se distribuyo a un total
de 2.500 empresas. Tras finalizar el proceso deafaiento de la encuesta a las 2.500
empresas se recibieron debidamente cumplimenta&tbsuestionarios (5,4%), por lo que la

encuesta quedo formada por 134 EES.
El cuestionario también incluye una serie de pntagirelativas a las empresas de
economia social que constituyen la muestra, asbadensus presidentes o gerentes, lo que

nos ha permitido realizar la caracterizacion queeqe en la Tabla 5.

Tabla 5. Caracterizacion de la Muestra

Caracteristica Media
Tino d dad (%) Cooperativa Agraria 19,1
ipo de entidad (%
Cooperativa de Trabajo Asociado 45,6
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‘ Sociedad Laboral 35,3
Afio de constitucion 1995
Numero de socios 69
% de socios hombres 79
% de socios mujeres 29
Facturacion en 2008 (Millones de euros) 10,6
% de mujeres trabajadoras 42,9
Edad del presidente/gerente 44
% de mujeres presidentes/gerentes 22,7
Estudios primarios 24,3
Nivel de estudios del gerente (%) Bachiler 16.9
Formacién profesional 11,0
Universitarios 47,8

Fuente: Elaboracion Propia.

5.2. Desarrollo de medidas

Para medir los aspectos de genero se utilizarervdoables métricas (porcentaje de
mujeres trabajadoras y porcentaje de mujeres 3ogiasa variable categorica (sexo: 0 =

hombre y 1 = muijer).

Las opiniones y juicios de valoracién relacionados las tres dimensiones de la RSE,
puesto que no es adecuado medirlos de forma dirpata su medicién se desarrollaron
escalas multi-item de clasificacion por categodasO (nada de acuerdo) a 10 puntos
(totalmente de acuerdo), ampliamente aceptadagopoinvestigadores para su evaluacion
(Grande y Abascal, 2007). De esta forma, el valonsierado para cada una de las
dimensiones de la RSE ha sido la media aritmétcéosl itemes que integran su escala de
medida, y el de la RSE la media aritmética de mssdimensiones.

Para determinar la bondad de las escalas utilizeoiaprobamos si éstas satisfacen
los criterios de fiabilidad y validez (convergengediscriminante). Para comprobar la
fiabilidad nos basamos en el coeficiente Alpha deBach, cuyo valor éptimo dependera del
propésito de la investigacién (Churchill, 1979).i Asara las primeras etapas de cualquier

investigacion, entre 0,5 y 0,6 puede ser suficiente
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Para aproximarnos a la validez convergente reatizanm analisis factorial con los
itemes de cada una de las variables, eliminandellaguque no saturan en el factor. Por
altimo, la validez discriminante se contrasta maido un andlisis factorial con todos los
itemes que satisfacen el resto de las condicioee§iabliilidad y validez. Asi, podemos
comprobar que los itemes de escalas diferenteses@npen un mismo factor o dimensién,
como caracteristica de la existencia de validearidisnante. De esta forma, si saturan en la
dimensién propuesta y el analisis presenta unadtbadecuada, estaremos en condiciones de

afirmar que hay validez discriminante.

En la Tabla 6 aparecen los itemes utilizados padimtas dimensiones econdmica,
medioambiental y social que integran el modelo wermdepuradas las escalas prescindiendo
de aquellos itemes que no satisfacen los criteridemos indicados. En ella también se
incluyen el valor del Alpha de Cronbadah) (el indice KMO del andlisis factorial realizado y
las cargas factoriales de cada item en la var@gedepresentan una mayor carga, confirmando

todos estos valores la bondad de las escalas g&nédnutilizadas.

Tabla 6. Medidas de las Variables

Variable ftemes Media a Fi. | F, | F3 |KMO
Se lleva con métodos de gestién modernos 7,21 0,68¢
Tiene planificacién a largo plazo 6,97 0,68¢
Tiene presupuesto de ingresos y gastos 7,43 0,57
S Tiene perfectamente identificada y estudiada quésnsu g
2 . ) 7,12 0,545
~g i | competencia
< : | Establece mecanismos de aseguramiento de la calidis
S o A ) P - 6,94 0,65¢
& $ | mejora continua en todos los &mbitos de su activida 0.880
S g— Vende sus productos dando mucha informacion dilerstes | 7 71 0,661
g, o : 1 v g
§ 3 Vende sus productos dando informacién de calidaibsa 7.84 0,648
E clientes
e Destina recursos para innovar en su actividad 7,31 0,717
_Obtlene una parte importante de su facturacioncteidades 571 0.65C 0,878
innovadoras
Esta preocupada por innovar nuevos productos, goscetc. 7,41 0,735
- Dedica recursos a reducir los posibles impactos sde 6,33
< s 0,697
= actividad sobre la naturaleza
% : | Realiza un seguimiento de los residuos que genkrs tene 6,16 0.680
% . | cuantificados '
% m Adopta medidas para mejorar la gestién de losuesid 6,31 0,721
g g Controla el consumo anual de agua 85,0250 0,721
Q.
:5 £ | Ha implantado o va a implantar un sistema de ieation de 2,46 0.630
@ qj’ sus aguas residuales ’
g | Adopta medidas para mejorar la gestion del agueidetia, 4,80 0673
a etc.) ’
Tiene mecanismos para favorecer el ahorro eneogétic 5,93 0,670
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Tiene indicadores de medida de la energia que rneifea: 4,09 0.671
analizar resultados y fijar objetivos de mejora '
Ha invertido o tiene intencién de invertir en erasg 4,53 0.695
renovables '
Minimiza la emisién de contaminantes a la atmdésfera 5,35 0,812
Controla las emisiones de gases de efecto invermd@®2, 4,27 0.860
etc.) '
Lleva un control de los gases que pueden detelesaiud 3,9(C 0,842
Reduce la contaminacion luminica 577 0,632
Evita la contaminacion y la erosion de suelo dodesarrolla 5,41 0.730
su actividad '
Controla y mide los vertidos de todo tipo que hace 845 0,775
Fomenta la formacion de sus trabajadores en losasterb,99 0654
medioambientales '
Invierte en formacion medioambiental de sus tratmjes 5,43 0,620
Evita cualquier impacto negativo sobre el terrdori 6,88 0,554
Trabaja en la proteccion y restauracion de espacisales 4,46 0,518
Impulsa que haya democracia interna de forma gsiedcios 8,38 0.657
puedan opinar mas alla de lo que marcan sus esatut '
Estimula la participacion de los socios en la AdamiGGeneral 8,67 0,682
5 i | Facilita a los socios informacion sobre cémo martha 9,13
<) : . 0,88¢
» © |sociedad laboral
:5 g_ Tiene en cuenta las opiniones que los socios daera 9,17 0,876 0.83¢
é‘ £ Asamblea 7
E 2 Facilita a los socios toda la informacion que saiic 9,17 0,784
e Es absolutamente transparente en las cuentas dos sus 9,29 0.76¢€
sS0ocios '
Fomenta la estabilidad laboral de la plantilla 8,74 0,55¢

Fuente: Elaboracion Propia. ££ Carga factorial en la variable dimensién econémiEg= Carga factorial en la variable
dimensién medioambientalg#F Carga factorial en la variable dimensién social.

6. RESULTADOS

6.1. Participacion de las mujeres en las empresas dconomia social

6.1.1. En el total de los trabajadores

El analisis de los datos obtenidos de la muestralaeque, de media, las mujeres
suponen el 42,9% del total de los trabajadoresadecboperativas y sociedades laborales
(51,7% en el caso de las cooperativas y 26,8% aiedhs sociedades laborales). Si se
comparan estos porcentajes con los aportados @ntenite procedentes de las estadisticas
del Ministerio de Trabajo e Inmigracion, correspente a 2009, se observa que se
encuentran ligeramente por encima en el caso deolagerativas (46,8%) y bastante por
debajo en las sociedades laborales (53,2%). Par marte, se confirma que, aunque la
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participacion de las mujeres en las empresas &edaomia Social supera a la del resto de

empresas, todavia no es totalmente paritaria.

6.1.2. En la toma de decisiones: socios y gerencia

Los resultados obtenidos se aproximan al estudieeotado anteriormente de Sajardo
et al. (2009), quienes sefalan que el porcentajpadicipacion de mujeres en puestos de
direccion alcanza un 28,1%. Del analisis de la tnaexjeto de este estudio se deduce que en
sé6lo el 23% de las empresas (29% en cooperatit&8oyen sociedades laborales) la gerencia
es ocupada por una mujer, valor que esta muy alejmd la paridad minima de sexos
establecida por la Ley Organica 3/2007 (alrededb?d%).

En cuanto a la distribucion de género entre losostas de las EES que integran la
muestra, quienes también pueden participar emia e decisiones de las empresas a través
de su pertenencia a la Asamblea General e, inckigBpnsejo Rector, se observa que esta
participacion de las mujeres es inferior a la repngatividad de las trabajadoras, pero supera
a la de las gerentes. En concreto, las mujereasadlo suponen el 29,5% (36,1% en

cooperativas y 19,6% en sociedades laborales).

6.2. Grado de RSE

Los resultados obtenidos demuestran que las enspidesaconomia Social analizadas
presentan valoraciones positivas (superiores aropusobre 10) tanto para la RSE (7,1
puntos) como para cada una de sus tres dimensiddesas, la prueba T para muestras
relacionadas pone de manifiesto que la dimensios vaforada es la social (8,9 puntos),
seguida de la econdmica (7,2 puntos) y la medioamtdii (5,2 puntos). De esta forma se
confirman las afirmaciones tedricas que postularadapcion por las cooperativas y las
sociedades laborales de los comportamientos praj@os RSE, en linea también con los

escasos trabajos empiricos que existen (Arcason@si 2009; Sajardo et al., 2009).
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6.3. Influencia del género en la RSE

Para conocer la posible influencia del género esdar RSE y cada una de sus
dimensiones se ha utilizado el método de regrasiédiante minimos cuadrados ordinarios,
considerando la RSE y sus dimensiones como vasiaapendientes y las medidas de genero
(% de mujeres trabajadoras, % de mujeres sociasxy dgel gerente) como variables
independientes. Debido a la elevada correlacionequéa muestra se ha comprobado que
existe entre las tres variables de género, se tmd@gor no incorporarlas en la misma
regresion. Concretamente, se han utilizado regresigerarquicas utilizando en todas ellas
como variables independientes una variable corteolfacturacion de la empresa como
medida de su tamafio) y cada una de las tres wsiatd genero, comprobando la
significatividad del cambio en el coeficiente déetinacion lineal Rcon la adicién de las
variables de género a la variable control. La éfecdel tamafio de la empresa como variable
control se debe a su elevada capacidad para ex[di¢dSE (Forética, 2008; Sajardo et al.,
2009).

De esta forma, para cada una de las cuatro vesiatbbpendientes (RSE y sus
dimensiones econdémica, medioambiental y sociaBdaaina de las variables de género (%
de mujeres trabajadoras, % de mujeres socias ydabhgerente) se estimaron dos modelos de
regresion. En el primero (M.1) se introduce compakde independiente la variable control
(facturacion de la empresa), mientras que en eleinodl (M.2) se afiade a la variable de

control la variable de género considerada.

Los resultados obtenidos se presentan en las Tabl&y 9. En ningun caso, el
modelo (M.2) que incluye las variables de generatrdqouye significativamente en la
explicacion de la RSE ni de sus dimensiones en nragdida que lo hace el modelo 1 (M.1)
gue incluye como variable independiente el tamadidadempresa. Este resultado se puede
apreciar observando la no significatividad en ehlti@a de la R que presentan. Como
consecuencia de estos resultados se puede comajicon independencia de la variable de
género considerada, la mayor participacién de lagms en la toma de decisiones de las
empresas de economia social no afecta ni a la R&kdenen su conjunto ni a cada una de

sus dimensiones (econdémica, medioambiental y 3ocial
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Tabla 7. Resultados del Andlisis de Regresion

V. Dependients RSE Dimension Dimension Dimension
Econémica | Medioambiental Social
V. Independiente$ M. 1 M. 2 M. 1 M. 2 M. 1 M. 2 M. 1 M. 2
Tamaiic (facturacion en miles euros) | ,095'° | ,094° | ,138"° |,0132"°| ,103"° {,0102'° | -,076"° | -,076"°
% Mujeres trabajadoras ,049"¢ ,100"° ,012' ,002"¢
R® | ,009 ,011 ,018 ,028 ,011 ,011 ,006 ,006
Sig. cambio en R| 331 ,615 ,165 ,302 ,293 ,904 437 ,981
3p<,001; p<,01;° p<,05; n.s.= no significativo.
Tabla 8. Resultados del Analisis de Regresion
V. Dependients RSE Dimension Dimension Dimension
Econémica | Medioambiental Social
V. Independiente$ M. 1 M. 2 M. 1 M. 2 M. 1 M. 2 M. 1 M. 2
Tamafio (facturacién en miles euros) | ,309 | ,309 | ,230 | ,023¢° | ,299 | ,0299 | 137 ,137'S
% Mujeres socios -,078'° -,008"° -,120"° ,12@'°
R? ,095 ,102 ,053 ,062 ,089 , 104 ,019 ,035
Sig. cambio en R| ,002 432 ,025 ,354 ,003 ,224 ,189 ,243
3p<,001; p<,01;° p<,05; n.s.= no significativo.
Tabla 9. Resultados del analisis de regresion
V. Dependienta RSE Dimension Dimension Dimension
Econémica | Medioambiental Social
V. Independiente$ M. 1 M. 2 M. 1 M. 2 M. 1 M. 2 M. 1 M. 2
Tamafio (facturacién en miles euros) | ,328 | 324 | 277 | 275 | 294 | 0298 | ,120S ,117'°
Sexo -,078"° ,051"S -,071° ,077"S
R? , 105 ,105 ,077 ,079 ,086 ,091 ,014 ,020
Sig. cambio en R| ,001 ,999 ,006 ,611 ,003 AT ,243 ,483

3p<,001; p<,01;° p<,05; n.s.= no significativo.

CONCLUSIONES

En la actualidad, la sociedad exige a las empresagppromisos que superan lo
estrictamente economico y, cada vez mas, se enmarcdos ambitos medioambiental y
social, entre los que destacan los relacionados laoigualdad de género. Esto esta
provocando que las empresas en general, y laso@méa social en particular, asuman este
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tipo de responsabilidades y adopten practicas de d®jidas a satisfacer las expectativas de
los diferentes grupos de interés.

La igualdad de género y, por extension, la RSEceoceptos inherentes a las EES, de
manera que los principios que guian el funcionatoiele estas organizaciones (democracia,
igualdad, equidad, solidaridad, etc.) guardan es&r@elacion con el sentido y la filosofia de
la RSE. Esto origina que las EES sean por nat@aezialmente responsables, lo que les
lleva a adoptar comportamientos propios de la R®Eg los que destacan los relacionados

con la igualdad de género.

Sin embargo, al igual que sucede en el conjuntdadeempresas, las evidencias
empiricas disponibles muestran que la presenclasdmujeres en la toma de decisiones de
las EES es mucho mas reducida que la de los homhlregue estd provocando el
desaprovechamiento del particular estilo directetmenino. Esto confirma que las EES no
son ajenas a los efectos de la segregacion veffticelamentados en las Teorias Feministas y

Sociosexuales.

Por otra parte, los trabajos existentes sefalarepastilo directivo femenino difiere
del masculino, aunque la cultura empresarial y detereotipos de género podrian estar
impidiendo su diferenciacion efectiva. No obstargaesto que la RSE es un estilo de
direccién directamente relacionado con los primsmjue guian la organizacion, cabe pensar
gue su gestibn podria estar relacionada con ell meflas personas que adoptan las

decisiones, entre las que figura el sexo.

Con el objetivo de contrastar en el ambito de |&S Has observaciones anteriores
relativas al grado de RSE e igualdad de génersids erganizaciones, asi como la relacion
entre ambos conceptos, y ante la escasez de esmgoaborden esta problemética, se ha
efectuado un estudio empirico exploratorio comfarmacion obtenida de 134 entidades de

economia social (cooperativas y sociedades lat®)rale

Los resultados obtenidos confirman que: a) las esgy de economia social

analizadas presentan valoraciones elevadas (stggdd puntos sobre 10) tanto para la RSE
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como para cada una de sus tres dimensiones, deemdas valorada la social, seguida de la
econdmica y la medioambiental; b) las mujeres sepa@h 42,9% del total de los trabajadores
de las cooperativas y sociedades laborales, cumdols® por tanto la paridad minima de
sexos establecida por la Ley Organica 3/2007 (etteddel 40%), en cambio su participacion
en la toma de decisiones es muy inferior. En caacee observa que las mujeres socias sélo
suponen el 29,5%, siendo todavia inferior el paajerde mujeres que acceden a la gerencia
(23%), valores ambos muy alejados de la paridadinminde sexos; y c) la mayor
participacion de las mujeres en la toma de deasiate las EES no afecta ni a la RSE de

estas organizaciones ni a cada una de sus dimesg@ronomica, social y medioambiental).

Estos resultados avalan los obtenidos en los estadmajos existentes, de forma que
las EES parece que no han superado la segregaeiticakk Esta conclusion, opuesta a lo
esperado atendiendo a los valores que guian digstde organizaciones, contrarios a toda
clase de discriminacion, confirma, en linea coapgantado en trabajos previos, la existencia
de factores que dificultan la necesaria igualdadjeleero. De forma similar, los resultados
también avalan la idea de que la cultura emprdsai@s estereotipos de género impiden la
diferenciacion efectiva de los estilos directivesénino y masculino, al menos en cuanto a la

forma de gestionar la RSE.

Por ultimo, cabe sefalar la necesidad de realizewos estudios que permitan superar
las limitaciones de éste relacionadas, sobre twmloel reducido tamafio de la muestra y a su
falta de representatividad por el sistema de @eacditilizado. Esto ayudaria a validar y

generalizar los resultados obtenidos.
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