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ES Resumen. Este articulo analiza los procesos de empoderamiento de mujeres rurales en el marco de la
creacion de la cooperativa cafetalera IX AXOL, en el noroccidente de Guatemala. A partir del reconocimiento
de las desigualdades estructurales de género en el ambito agricola, el estudio se enfoca en las trayectorias
de transformacion que emergen cuando las mujeres se integran a una organizacion en su fase inicial, donde
aun se estan configurando relaciones, liderazgos y marcos de accion compartidos. Mediante un enfoque
cualitativo y participativo, se realizaron entrevistas semiestructuradas y talleres participativos que permitieron
recoger informacion situada y generar espacios de reflexion colectiva. El andlisis, basado en un marco que
contempla las dimensiones personal, relacional y contextual del empoderamiento, revela avances
significativos en autoestima, participaciéon comunitaria y apropiacion progresiva del espacio organizativo.
Persisten, no obstante, condicionantes estructurales como el acceso limitado a la tierra, recursos productivos
y servicios basicos. Los hallazgos muestran que el empoderamiento es un proceso interrelacional, que se
construye colectivamente cuando existen contextos que reconocen los saberes previos, promueven el
liderazgo emergente y generan valores compartidos. El estudio evidencia que, incluso en procesos
organizativos emergentes, pueden generarse condiciones favorables para el fortalecimiento del
reconocimiento mutuo, la participacion activa y el desarrollo progresivo de capacidades colectivas.

Palabras clave. Empoderamiento multidimensional, mujeres rurales, procesos participativos, cooperativa,
identidad colectiva.
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ENG Empowerment of rural women in emerging organizational
processes: the case of a coffee cooperative in Guatemala

ENG Abstract. This article analyzes the empowerment of rural women in the context of the creation of a coffee
cooperative in northwestern Guatemala. Starting from the recognition of structural gender inequalities in the
agricultural sector, the study focuses on the challenges and opportunities faced by women as they engage in an
emerging organizational structure. Using a qualitative and participatory approach, the research seeks to
understand how evolving organizational dynamics influence women’s autonomy, personal and social
development, and socio-economic integration; to analyze the extent to which participation in the cooperative
contributes to building decision-making capacities and strengthening collective cohesion and power; and to identify
the factors that enable or hinder these processes in a context shaped by cultural, economic, and environmental
barriers. Data were collected through semi-structured interviews and participatory workshops conducted at
different moments within the cooperative’s initial phase of development. The findings reveal progress in self-
esteem, sense of belonging, and community participation, alongside persistent limitations in access to productive
resources and decision-making spaces. The study shows that even within emerging organizational processes, it
is possible to create favorable conditions for strengthening mutual recognition, active participation, and the
progressive development of collective capacities.
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1. Introduccién

En las ultimas décadas, las mujeres han comenzado a ocupar roles mas formales y visibles dentro del ambito
agricola, dando lugar al concepto de "feminizacion de la agricultura" (FAO, 2010). En este mismo contexto,
las mujeres cafetaleras, tradicionalmente relegadas a una labor invisible en los procesos de produccion, han
ganado mayor protagonismo. Hoy en dia, se estima que un tercio de los miembros de las cooperativas de café
son mujeres (FAO, 2010; Lastarria-Cornhiel, 2006; Lyon et al., 2010; Pattnaik et al., 2018). Sin embargo,
persisten barreras estructurales que limitan su participacion plena y su acceso a beneficios econdmicos,
sociales y organizativos (FAO, 2011; Jirgi et al., 2020).

La desigualdad de género en el acceso a recursos productivos y en la participacion en espacios de decisién
sigue siendo una constante, especialmente en América Central, donde las mujeres representan apenas el
20% de la fuerza laboral agricola (FAO, 2011). Las normas culturales y los roles de género tradicionales
restringen su acceso al mercado, limitan su influencia organizativa y reducen su capacidad de agencia (Harris-
Fry et al., 2021). A pesar de ello, las mujeres rurales desempenan un papel fundamental en la seguridad
alimentaria, la generacion de ingresos y la sostenibilidad comunitaria (FAO, 2015).

Numerosas investigaciones han demostrado que cerrar esta brecha no solo mejora la produccion agricola
y la seguridad alimentaria (FAO et al., 2012; Johnson et al., 2016), sino que también fortalece el bienestar
general de las mujeres y sus familias. En particular, se ha observado una relacion directa entre el acceso
equitativo a los recursos y mejoras en la salud y la nutricion infantil (Haddad, 1992; Malapit et al., 2015; Smith
et al., 2003). Otros estudios destacan efectos positivos en la educacion y el desarrollo infantil, vinculados al
mayor control de las mujeres sobre los ingresos del hogar (Blumberg, 1988; Thomas & Chen, 1994). Ademas,
se ha documentado que cuando las mujeres gestionan mayores proporciones del ingreso familiar, se priorizan
gastos en alimentacion, salud y educacion (Gummerson & Schneider, 2013; Fairtrade Foundation, 2015).

En este sentido, el concepto de empoderamiento emerge como eje central para comprender como las
mujeres pueden mejorar su posicion dentro del sector agricola. Aqui se entiende como un proceso de
transformacioén individual y colectiva, mediante el cual las mujeres adquieren mayor autonomia, capacidad de
decision y poder de agencia (Ledn, 2001; Rowlands, 1997). Al mismo tiempo, el cooperativismo se plantea
como una estrategia organizativa con potencial emancipador, que promueve la accion colectiva, la
participacion democratica y el acceso equitativo a recursos y beneficios (Majee & Hoyt, 2011; Sharma & Shabhi,
2022).

En este marco, resulta clave abordar el concepto de procesos organizativos emergentes. Se trata de
formas de organizacién colectiva que surgen en etapas iniciales, cuando las estructuras normativas y los
liderazgos aun no estan plenamente definidos. Estas dinamicas, caracterizadas por su flexibilidad, incluyen
elementos como la configuracién de liderazgos, la construccién de normas compartidas, la generacion de
identidad colectiva y la distribucién del poder. Segun Rodriguez Gutiérrez (2006), las organizaciones
emergentes son “expresiones complejas del desarrollo enddégeno, que surgen de la interaccion dinamica de
actores locales, configurando estructuras organizativas flexibles, adaptativas y orientadas a responder a las
necesidades del territorio desde sus propias capacidades” (p. 150). Desde una perspectiva socioldgica, Long
(2001) destaca que estos procesos no se desarrollan en el vacio, sino que emergen en la interfaz entre actores
locales y estructuras externas, donde los sujetos reconfiguran activamente sus practicas. Asimismo, Rico
(2011) subraya que, en el caso de las mujeres rurales, estas formas organizativas representan espacios clave
para la redistribucion del poder, el fortalecimiento de capacidades colectivas y la ampliacion de su agencia.
En el contexto latinoamericano, y particularmente en México, Hernandez Castillo (2008) ha documentado
como los procesos organizativos de mujeres indigenas no solo responden a necesidades materiales, sino que
constituyen espacios de resistencia cultural, reapropiacion del territorio y construccién de liderazgos
comunitarios desde formas no institucionalizadas.

No obstante, la mayoria de los estudios existentes se han enfocado en cooperativas consolidadas (Bilfield
et al., 2020; Dash et al., 2020; Dohmwirth & Liu, 2020; Msosa, 2022; Pedroza-Gutiérrez et al., 2024; Salvador
et al.,, 2018) dejando menos exploradas las etapas tempranas de formacion organizativa. Este vacio
representa una oportunidad para analizar cdmo se gesta el empoderamiento en experiencias que estan en
sus inicios, donde los marcos normativos y relacionales aun estan en construccion.

Asimismo, Kandi et al. (2025), a partir de una revision sistematica de la literatura, evidencian una brecha
significativa en la investigacion sobre el empoderamiento de las mujeres en los sistemas de comercializacion
agricola, especialmente en contextos rurales. Esta carencia de estudios comparativos refuerza la necesidad
de documentar experiencias emergentes, donde las mujeres comienzan a posicionarse en redes organizativas
y en procesos de toma de decisiones con impacto econémico.

Este trabajo busca aportar a esa brecha analizando la experiencia de la cooperativa IX AXOL, conformada
por mujeres cafetaleras del municipio de Petatan, en el departamento de Huehuetenango, Guatemala. El
grupo ha venido trabajando de forma organizada desde hace tres anos y, en 2025, se ha constituido
oficialmente como cooperativa. Guatemala es un pais donde el 9,4% del PIB y el 32% del empleo provienen
del sector agropecuario (Banco Mundial, OECD National Accounts, 2021). Sin embargo, solo una de cada
diez personas empleadas en este sector es mujer (INE, 2019). Ademas, segun datos comparativos a nivel
regional, la contribucién femenina al ingreso familiar en el ambito rural es una de las mas bajas de América
Latina y el Caribe (Ballara et al., 2010).

En este contexto, la investigacion se plantea como objetivo comprender los procesos de empoderamiento
vividos por las mujeres de la cooperativa IX AXOL en su etapa de conformacién, a través de un analisis
estructurado en dos ejes complementarios:

Por un lado, se busca analizar cdmo se expresan las tres dimensiones del empoderamiento —personal,
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relacional y contextual— a partir de las experiencias compartidas dentro del espacio cooperativo.

Por otro, se propone examinar los factores que condicionan de manera diferenciada estas trayectorias de
empoderamiento, tales como el rol organizativo, la situacion conyugal, la tenencia de tierra o la trayectoria
formativa, visibilizando tanto las desigualdades internas como las oportunidades para fortalecer el proceso
colectivo.

Para ello, se empled una metodologia cualitativa, con enfoque participativo. Se utilizaron indicadores
construidos a partir de dos marcos de referencia: el enfoque de Oxfam (Lombardini et al., 2017), que concibe
el empoderamiento como un proceso multidimensional; y la propuesta de Larrauri et al. (2016), que orienta la
formulaciéon de indicadores en contextos rurales. A partir de estas bases, se adaptaron categorias analiticas
como autoestima, capacidad de accion colectiva, acceso a redes de apoyo, participacion colectiva y gestion
sostenible de recursos.

El analisis tematico de los datos recolectados permitié identificar patrones significativos en las tres
dimensiones del empoderamiento. Los resultados muestran como las dinamicas cooperativas inciden en la
capacidad de las mujeres para superar barreras sociales y econémicas, fortalecer su autonomia y participar
activamente en los procesos decisionales.

2. Marco teérico

Para comprender el proceso de empoderamiento de las mujeres de la cooperativa, es necesario detenerse en
algunos conceptos clave que permiten situar analiticamente esta experiencia. Estos se recogen en este
apartado, junto con aportes tedricos sobre el empoderamiento de mujeres rurales y el cooperativismo como
estrategia organizativa. El enfoque utilizado responde a la necesidad de interpretar el caso desde una
perspectiva relacional y situada, que reconozca tanto las trayectorias individuales como las dinamicas
colectivas que configuran el fortalecimiento organizativo y la construccion de poder en contextos rurales.

2.1. El empoderamiento femenino en el ambito rural

El empoderamiento se ha consolidado como un eje clave para comprender las transformaciones necesarias
en los sistemas agrarios y en las dinamicas organizativas de las mujeres rurales. En contextos donde persisten
barreras estructurales que limitan su acceso a recursos, su participacion en espacios de decision y su
capacidad de agencia (FAO, 2011; Harris-Fry et al., 2021), el empoderamiento se entiende como un proceso
de transformacion individual y colectiva que permite a las mujeres adquirir mayor autonomia, capacidad de
decision y control sobre sus vidas (Le6n, 2001; Rowlands, 1997).

Segun Ledn (2001), el empoderamiento esta intimamente vinculado al concepto de poder, entendido como
un proceso de superacion que posibilita el desarrollo de fortaleza mental, habilidades practicas y estabilidad
financiera. Este proceso se construye mediante el aprendizaje, la resiliencia y la perseverancia frente a las
dificultades. Se manifiesta en logros concretos, como la adquisicion de capacidades, la autonomia econdmica
y la participacion activa en espacios de decisién. En esta misma linea, De la Cruz (1998) subraya la
importancia de un enfoque de género que promueva el empoderamiento desde la participacion y la
organizacion colectiva, como via para transformar las relaciones de poder desde abajo.

Siguiendo a Rowlands (1997), este estudio considera el empoderamiento como un fendmeno compuesto
por tres dimensiones: (a) personal, referida al desarrollo de la identidad, la confianza y las habilidades
individuales; (b) relacional, entendida como la capacidad de negociar e influir en las dinamicas sociales y
familiares; y (c) colectiva, relacionada con la participacion activa en estructuras sociales y en la accién conjunta
orientada al cambio.

Estas dimensiones interactian constantemente. La dimension individual (a y b) implica procesos de
recuperacion de la autoestima y de la conviccién de tener derecho a participar en las decisiones que afectan
la propia vida. Muchas mujeres han interiorizado mensajes culturales de subordinacion que afectan su
percepcion de valor y autoestima. En este sentido, promover el empoderamiento significa también acompafar
procesos de toma de conciencia prolongados y complejos. En Colombia, por ejemplo, Benson y Zamora-
Duque (2023) sefalan que las asociaciones lideradas por mujeres y con trayectorias mas consolidadas
presentan avances significativos en capacidades productivas, comerciales y de gobernanza. Resaltan también
el papel del acompafamiento técnico y la participacion activa como pilares para el fortalecimiento organizativo.
En esta misma linea, Abrisketa y Pérez de Armifio (2000) sostienen que, a menudo, las organizaciones deben
iniciar su trabajo con colectivos que poseen un nivel minimo de organizacién previa, como estrategia para
reducir el riesgo de fracaso y construir procesos sostenibles.

Por su parte, la dimension colectiva del empoderamiento se basa en la posibilidad de que personas en
situacion de vulnerabilidad participen y defiendan sus derechos de manera mas efectiva al unirse en torno a
metas compartidas (Abrisketa & Pérez de Armino, 2000). Las cooperativas, en tanto formas consolidadas de
organizacion colectiva, pueden ofrecer un entorno fértil para fortalecer esta dimension. Sin embargo, este
proceso no es automatico ni homogéneo.

Como advierte Ledén (2001), el empoderamiento “no es lineal, con un inicio y un fin definidos de igual
manera para todas las mujeres o grupos de mujeres” (p.104). Por el contrario, varia segun la trayectoria de
vida, el contexto historico y los multiples niveles en los que se produce la subordinacion: personal, familiar,
comunitario, nacional o global.

En cooperativas emergentes como IX AXOL, donde las normas internas, los liderazgos y las identidades
colectivas aun estan en construccion, estas dinamicas resultan especialmente visibles y relevantes para
comprender como se gesta, o se obstaculiza, el poder de las mujeres desde las primeras etapas de una
experiencia organizativa.
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2.2. Cooperativismo y equidad

El movimiento cooperativo ha sido reconocido a nivel mundial como un hito que ha contribuido
significativamente al desarrollo econémico de las personas (Dash et al., 2020). Actualmente, en muchos
paises en desarrollo, constituye una estrategia organizativa exitosa. En 90 paises alrededor del mundo, mas
de 700 millones de personas son miembros de instituciones cooperativas (Singh, 2016).

Segun la Alianza Cooperativa Internacional (1995), una cooperativa es "una asociacion autonoma de
personas que se unen voluntariamente para satisfacer sus necesidades y aspiraciones econémicas, sociales
y culturales comunes, a través de una empresa de propiedad conjunta y democraticamente gestionada" (p.
4). Esta definicion, adoptada en el Congreso de Manchester, constituye hoy el principal marco doctrinal del
cooperativismo a nivel mundial. La misma Declaracion recoge también los valores de autoayuda, democracia,
igualdad, equidad y solidaridad, junto con siete principios cooperativos fundamentales.

Estos principios no solo expresan valores fundamentales, sino que también ofrecen un marco practico para
promover la igualdad de género. En particular, los principios de adhesién voluntaria y abierta, control
democratico por los miembros y compromiso con la comunidad se han vinculado a practicas que favorecen
una mayor participacion de las mujeres en espacios de decisidén y en la vida organizativa (Alianza Cooperativa
Internacional — Region Américas, 2018; Henry, 2005).

Como destaca la Alianza Cooperativa Internacional (2015), estos principios deben entenderse no solo
como orientaciones éticas, sino como herramientas que se concretan en la estructura y la cultura de cada
cooperativa. Esto implica fomentar la equidad de género en los érganos de gobierno, promover procesos
inclusivos y crear condiciones para una participacion plena y significativa.

Una perspectiva de género sobre el cooperativismo permite visibilizar como estas organizaciones de ayuda
mutua pueden responder colectivamente a necesidades comunes sin explotacién, basandose en relaciones
de igualdad, equidad distributiva y reciprocidad (Sharma & Shahi, 2022).

A nivel internacional, se han documentado multiples casos en los que el cooperativismo ha fortalecido el
papel de las mujeres en la comercializacién agricola. En el sur de Etiopia, las cooperativas de papa han
mejorado el acceso al mercado y los ingresos de las mujeres, incrementando su competitividad (Demisse et
al., 2022). En Kenia, las cooperativas de aguacate han facilitado su insercién en mercados de alto valor,
mejorando su reconocimiento social (Muriithi & Kabubo-Mariara, 2022). Asimismo, iniciativas comunitarias en
Meéxico y Uganda han generado oportunidades de liderazgo y acceso a recursos de mercado, permitiendo a
las mujeres superar barreras tradicionales de género y econdmicas (Akite et al., 2018; Pedroza-Gutiérrez et
al., 2024). Estos esfuerzos evidencian el potencial transformador de las cooperativas en la promocion de la
equidad de género dentro del sector agricola.

En Guatemala, el cooperativismo tiene una trayectoria relevante en términos de generacién de empleo,
ahorro y produccion. Las cooperativas activas en el pais superan las 800, pero la participacion femenina,
aunque creciente, sigue siendo minoritaria (Lopez & Mora, 2012). Esto plantea desafios importantes sobre las
condiciones necesarias para que las mujeres encuentren en estos espacios no solo oportunidades
economicas, sino también verdaderos procesos de empoderamiento colectivo.

En este sentido, Cuadrado Siosy (2025) sefala que las experiencias de cooperativismo impulsadas por
comunidades indigenas en América Latina integran conocimientos ancestrales, sostenibilidad ambiental y
gobernanza colectiva. Estos modelos no solo fortalecen el bienestar comunitario, sino que permiten a las
mujeres posicionarse como actoras clave en la transformacién de sus territorios, articulando economia
solidaria, identidad cultural y autonomia.

En experiencias emergentes como la cooperativa IX AXOL, donde las normas internas y los marcos
relacionales aun estan en construccion, se abre una oportunidad Unica para observar como se configura la
participacion femenina, qué tensiones atraviesan los liderazgos incipientes y como se entrelazan las dinamicas
colectivas con las trayectorias individuales de las mujeres.

3. Metodologia

Para poder llevar a cabo esta investigacion y profundizar en los tres procesos de empoderamiento dentro de
la cooperativa IX AXOL, se adopta un enfoque cualitativo con una orientacion participativa. Este enfoque
permite recoger las percepciones, experiencias y dinamicas colectivas emergentes en un contexto
organizativo en formacion. En los siguientes apartados se presenta, en primer lugar, el contexto local del caso
de estudio y, posteriormente, la metodologia empleada para el analisis.

3.1. Contexto local del caso de estudio

Guatemala presenta un alto grado de dependencia del sector agricola y ganadero, lo que lo convierte en un
pais con una fuerte vinculacion entre su estructura productiva y las condiciones de vida de su poblacion rural.
A pesar de la importancia del sector agropecuario en la economia nacional, persisten significativas
desigualdades de género en el acceso a oportunidades laborales y en la distribucién de ingresos.

Las actividades agricolas y ganaderas contribuyen con el 9.4% del PIB del pais (Banco Mundial & OCDE,
2021) y constituyen el 32% del empleo total en el pais (65% en las areas rurales). Sin embargo, solo una de
cada diez personas empleadas en estas actividades son mujeres (INE, 2019) . La contribucion de las mujeres
al ingreso de sus hogares es igualmente una de las mas bajas de la region, 26% (Ballarda et al., 2010). En
Huehuetenango, solo el 6% de las personas que trabajan en este sector son mujeres (INE, 2018).

En este contexto, la Cooperativa IX AXOL, formada por 80 mujeres productoras de café en Petatan, en el
departamento de Huehuetenango, Guatemala (fig. 1), se erige como el caso de estudio central de esta
investigacion. Estas mujeres han estado colaborando y estableciendo relaciones de cooperacion durante los
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ultimos dos afios, y actualmente estan en proceso de completar la formalizacion legal de la cooperativa.
Respaldada por la ONG italiana AMKA Onlus, la cooperativa atraviesa una etapa crucial de crecimiento y
consolidacion, enfrentando desafios derivados de barreras culturales, sociales, econémicas y ambientales
que podrian complicar este proceso.

El cooperativismo en Guatemala constituye un pilar fundamental para el desarrollo econémico y social del
pais. Las 840 cooperativas activas generan empleo directo para mas de 100.000 ciudadanos y contribuyen
significativamente a la produccion, el ahorro y las exportaciones nacionales. Ademas, su impacto se extiende
a sectores estratégicos como la seguridad alimentaria, desempefando un papel clave en la sostenibilidad de
las comunidades rurales (Lopez & Mora, 2012).

En el departamento de Huehuetenango, al 31 de diciembre de 2010, operaban 68 cooperativas. En esta
region, el indice de Desarrollo Humano (IDH) se situaba en 4,35, mientras que el porcentaje de poblacion por
encima del nivel de pobreza alcanzaba el 4,40%. Segun registros actualizados a diciembre de 2010, el numero
de asociados en las cooperativas guatemaltecas ascendié a 1.386.627 personas, de las cuales el 58% eran
hombres y el 42% mujeres (Lépez & Mora, 2012). El incremento en la participacion femenina, aunque leve,
representa un dato positivo a considerar en el contexto guatemalteco. Refleja una apertura progresiva hacia
la equidad de género dentro del movimiento cooperativo, lo que podria traducirse en mayores oportunidades
econdmicas y sociales para las mujeres. Ademas, este aspecto resulta particularmente interesante para
profundizar en la relacién entre el cooperativismo y el empoderamiento femenino, analizando en qué medida
la participacion en estas organizaciones puede fortalecer la autonomia econdmica y la toma de decisiones de
las mujeres en sus comunidades.
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(fig. 1) Localizacion geografica del municipio de Petatan, Huehuetenango, Guatemala. Fuente: Concejo Municipal de Petatan,
Huehuetenango (2018, p. 12).

3.2. Fases metodoldgicas

El presente estudio se basa en un marco analitico estructurado en cuatro fases, adaptado de la propuesta de
Larrauri et al. (2016) y complementado con el enfoque tridimensional del empoderamiento de Oxfam
(Lombardini et al., 2017). Estas fases son: (1) Revision bibliografica, (2) Herramientas, (3) Recoleccion de
datos, y (4) Analisis cualitativo, las cuales se describen a continuacién, como se presenta en la fig. 2.

3.2.1. Fase 1: Revision bibliografica

Varios estudios, proyectos de investigacion e iniciativas han buscado evaluar y cuantificar el empoderamiento
femenino (ver, por ejemplo, Ibrahim & Alkire, 2007 y Malhotra et al., 2002). Los diversos métodos utilizados
en este campo muestran tanto una gama de razones para cuantificar este concepto (como la investigacion
académica, la rendicion de cuentas a los donantes, la creacion de politicas fundamentadas en evidencias y la
busqueda de enfoques feministas para promover el cambio) como una variedad de opiniones acerca de las
técnicas mas adecuadas y validas para su evaluacion.

Durante esta fase, se examinoé la literatura existente sobre empoderamiento femenino en contextos
cooperativos y agricolas, asi como los métodos utilizados para su medicién en estudios similares (Larrauri et
al. 2016; Lombardini et al., 2017). Esta revision permitié construir una base conceptual y metodolégica para el
disefio de indicadores y herramientas adaptadas al caso especifico de la cooperativa IX AXOL.
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(fig. 2) Estructura metodoldgica de la investigacion. Fuente: Elaboracion propia.

3.2.2. Fase 2: Herramientas

Para el analisis del empoderamiento de las mujeres en la cooperativa, se definieron tres dimensiones clave
de analisis: personal, relacional y ambiental, retomando la clasificaciéon propuesta por Oxfam (Lombardini et
al., 2017). Esta estructura permite analizar no solo la autonomia individual de las mujeres, sino también su rol
dentro de las dinamicas sociales y las condiciones estructurales que influyen en su empoderamiento.

En esta fase, se seleccionaron los indicadores correspondientes a cada dimension, basandose en las
propuestas metodologicas Larrauri et al. (2016), con algunas modificaciones necesarias para el contexto
especifico de la cooperativa cafetalera analizada. Antes de disefiar los instrumentos de recoleccion de datos,
se incorporé un paso de caracterizacion de las participantes, recopilando variables sociodemograficas como
edad, estado civil, numero de hijos, nivel educativo, idiomas hablados, ocupacién actual y anterior, rol dentro
de la cooperativa, estado de salud y grado de autonomia en la toma de decisiones.

A partir de esta base, se disefiaron las entrevistas semiestructuradas y los talleres participativos, con el fin
de caracterizar las trayectorias de vida, percepciones y experiencias de empoderamiento de las socias.

3.2.3. Fase 3: Recoleccion de datos

Una vez definidos los instrumentos de recoleccion, se procedidé a la implementacion en campo mediante
entrevistas y talleres participativos. La recoleccion de informacion se realizd a través de entrevistas
semiestructuradas y talleres participativos.

Se realizaron un total de 20 entrevistas semiestructuradas, dirigidas a socias activas de la cooperativa en
formacién. La seleccion de las participantes se hizo mediante un muestreo intencional, tomando en cuenta
criterios como la diversidad de edad, experiencia previa en el cultivo de café, grado de participacién en las
actividades organizativas y rol dentro de la cooperativa. Las entrevistas fueron construidas en torno a las tres
dimensiones del empoderamiento (personal, relacional y ambiental), e integradas por preguntas abiertas que
facilitaron una exploracion profunda de las percepciones, trayectorias y desafios vividos por las mujeres. Las
entrevistas fueron aplicadas de forma individual, en espacios previamente acordados, garantizando la
confidencialidad y un ambiente de confianza.

Ademas, se llevaron a cabo dos ciclos de talleres participativos. El primer ciclo tuvo lugar en febrero de
2025 y fue coordinado por la ONG AMKA Onlus. Se convoco a la totalidad de las 80 mujeres que integran la
cooperativa, organizandolas en cuatro grupos de trabajo, aunque la participacion efectiva fue de
aproximadamente la mitad. Cada grupo conté con una jornada completa de trabajo, estructurada en distintas
fases: introduccion a los objetivos del taller, identificacion de avances y desafios organizativos, reflexion sobre
la participacion de las mujeres, y una fase de cierre centrada en la formulacion de estrategias para el
fortalecimiento de la cooperativa.

Las actividades combinaban dinamicas individuales y grupales, con espacios de plenaria y discusion
colectiva. Se incluyeron herramientas como la lectura de relatos (‘La Sopa de Piedra”), ejercicios de
autoevaluacion de capacidades, analisis de escenarios y dinamicas de simulacién para explorar la
cooperacion y la toma de decisiones. Un eje central fue el ejercicio practico sobre el funcionamiento de la junta
directiva, donde se pidi6 a las participantes que se organizaran en equipos para distribuir tareas bajo presion
de tiempo. Posteriormente se discutieron las estrategias adoptadas, los desafios enfrentados y su relacion
con la realidad organizativa de la cooperativa.

La recoleccion de datos durante esta fase se llevd a cabo mediante observaciéon participante, notas de
campo Yy registros escritos de las actividades y debates desarrollados.

En mayo de 2025 se implementdé un segundo ciclo de talleres, manteniendo la misma estructura
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metodolodgica y grupos de trabajo, con el fin de dar continuidad a lo trabajado anteriormente y explorar nuevas
dimensiones del proceso organizativo. Esta vez, las actividades se enfocaron en la relacién entre la
cooperativa y la comunidad, asi como en el fortalecimiento de la comunicacion interna. En total, participaron
58 mujeres lo que permitié una representacion amplia y diversa dentro de cada grupo de trabajo.

Las participantes reflexionaron colectivamente sobre el concepto de “comunidad” e identificaron los
espacios de decision y comunicacion que habitan. Mediante dinamicas de mapeo colectivo, se visualizaron
los canales de participacion existentes y las barreras que dificultan la implicacion plena de las mujeres en la
vida comunitaria. También se promovié la elaboracion de propuestas para reforzar los vinculos entre la
cooperativa y el entorno local, incorporando valores culturales y practicas ancestrales.

Un segundo eje de trabajo fue la comunicacién desde una perspectiva de género. Se realizaron ejercicios
simbdlicos (como cubrirse la boca, los ojos o las manos) para evidenciar las limitaciones de expresion y su
impacto tanto en la vida cotidiana como en la vida organizativa. Las participantes debatieron sobre la
importancia de generar espacios seguros de expresion, el acceso a la informacion, y el papel de la
comunicacion en los procesos de empoderamiento.

La informacidn recogida incluydé nuevamente observacion participante, registros escritos, notas de campo
y materiales visuales como fotografias de mapas elaborados durante los talleres. En ambos ciclos, los talleres
funcionaron como herramienta de investigacion y a la vez como espacios de fortalecimiento interno, donde las
mujeres pudieron construir colectivamente sentidos, estrategias y aprendizajes en una etapa clave del proceso
de consolidacion organizativa.

3.2.4. Fase 4. Analisis cualitativo

Una vez obtenida la informacion, se realizé un proceso de discusion y validaciéon de los indicadores, con
ajustes en funcion del analisis preliminar de las respuestas, con el fin de garantizar su pertinencia y adecuacion
al contexto local.

A diferencia del modelo propuesto por Larrauri et al. (2016), que incorpora componentes cuantitativos y
comparaciones de género en contextos rurales mas consolidados, este estudio opta por un enfoque cualitativo
centrado en la comprension situada de experiencias, vinculos y significados colectivos. Esta decision
metodoldgica se sustenta en el caracter aun en configuracién de la cooperativa y en la necesidad de captar
como las mujeres resignifican sus trayectorias en un proceso organizativo que apenas comienza a
consolidarse. Asi, el analisis busca dar cuenta de las dimensiones simbdlicas y relacionales del
empoderamiento, que suelen quedar fuera de enfoques mas estructurados.

Los indicadores utilizados (ver Tabla 1) se dividen en tres categorias principales. La tabla final fue
desarrollada de manera propia, adaptando los indicadores a las necesidades especificas de esta
investigacion.

Empoderamiento personal: satisfaccion con la vida, confianza en si mismas, conocimientos agronémicos,
autonomia en la toma de decisiones personales y control sobre sus propios ingresos.

Empoderamiento relacional: participacion en la toma de decisiones familiares, implicacion en la vida publica
y comunitaria, rol en la toma de decisiones dentro de la cooperativa y acceso a derechos laborales.

Empoderamiento ambiental (contextual): acceso a recursos econémicos, disponibilidad y control del dinero,
participacion en decisiones productivas, propiedad de la tierra, acceso a infraestructuras agricolas y servicios
de salud.

Esta estructuracién permitié analizar el fendmeno del empoderamiento femenino dentro de la cooperativa
de manera multidimensional, garantizando una evaluacion mas completa y alineada con la realidad local.

A cada una de las veinte entrevistas se asign6 un valor de 1 a 5 por cada indicador, permitiendo asi una
lectura comparativa que combinara la riqueza cualitativa con una sistematizacion visual de las trayectorias
individuales de empoderamiento.

Con el fin de proteger la identidad de las participantes y mantener la claridad metodoldgica, las citas
textuales se presentan mediante un sistema de codificacién andénima. Las entrevistas semiestructuradas se
identifican con el prefijo “ES” seguido de un numero del 1 al 20 (por ejemplo, ES-07), mientras que los talleres
participativos se codifican como “TP”, acompanados del numero de grupo (1 a 4) y el mes de realizacion:
febrero (F) o mayo (M). Ejemplos: TP-2F, TP-3M.

Tabla 1. Indicadores aplicados para la evaluacion del empoderamiento multidimensional

Dimension Indicador Caracteristica Valoracién
Alto > medio-alto >
. Grado de . .
Autoestima - - . medio > bajo > muy
satisfaccion de vida :
bajo
Las mujeres
perciben su
) , Opiniones sobre el contribucion
Personal Confianza en si P .y
; rol econdmico de la economica como
misma . .
mujer esencial >
complementaria >
secundaria
Conocimiento Conocimiento y Alto conocimiento y
individual practicas agricolas aplicacion >
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conocimiento medio
> bajo conocimiento

Autonomia en la
toma de
decisiones

Las mujeres realizan
actividades:

liboremente > en
consenso con los
hombres > con
permiso riguroso de
los hombres

Ingreso personal

Autonomia en
decisiones
personales
Autonomia de
ingresos

Control total sobre
los ingresos > control
compartido > sin
control

Relacional

Toma de
decisiones
familiares

Participacion en las
decisiones familiares

Las decisiones son
compartidas o las
mujeres toman
decisiones sin
consultar > las
mujeres expresan
opiniones y tienen
influencia > se les
pide consejo a las

Redes sociales

Participacion en la
vida publica

mujeres > las
decisiones las toman
los hombres

Regularmente >

bastante a menudo >
a veces > nunca

Participacion
cooperativa

Rol en la toma de
decisiones de la
cooperativa

Las decisiones son
compartidas o las
mujeres toman
decisiones sin
consultar > las
mujeres  expresan
opiniones y tienen
influencia > se les
pide consejo a las
mujeres > las
decisiones las toman
los hombres

Propiedad primaria
de la tierra

Propiedad real de las
mujeres

Propiedad real de las
mujeres > propiedad
formal de las
mujeres > propiedad
de los hombres

Poder de mercado

Rol en la
comercializacion del
café

Las mujeres
negocian precios y
ventas directamente
> las mujeres
participan
indirectamente > los
hombres  manejan
todas las
negociaciones

Movilidad

Seguridad en el
desplazamiento para
el trabajo

Las mujeres se
desplazan
libremente >
requieren
acompafiamiento
masculino >
desplazamiento
restringido

Ambiental
(contextual)

Acceso a recursos
econdmicos

Acceso y control del
dinero

Disponibilidad libre >
disponible a solicitud
> no disponible

Toma de

Participacion en la

Las decisiones son
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decisiones toma de decisiones compartidas o las
técnico- sobre la produccion mujeres toman
productivas decisiones sin

consultar > las
mujeres  expresan
opiniones y tienen
influencia > se les
pide consejo a las

mujeres > las
decisiones las toman
los hombres

Situacion laboral que
permite el acceso a
servicios sociales

Permite acceso > no
permite acceso

Situacion laboral
de las mujeres

Acceso a
. Acceso total >
Acceso a recursos herramientas - .
e . . acceso parcial > sin
de produccion agricolas, crédito e
: acceso
infraestructura

Tabla de elaboracion propia a partir de Larrauri et al. (2016).

4. Resultados

Los hallazgos obtenidos a través de entrevistas semiestructuradas y talleres participativos, a los que fueron
convocadas la totalidad de las mujeres integrantes de la cooperativa, y en los que participo el 73 % de ellas,
se han organizado segun el marco analitico propuesto, que distingue tres dimensiones del empoderamiento:
personal, relacional y contextual-colectiva. Esta estructura permite analizar cémo las dindmicas organizativas
emergentes de la cooperativa IX AXOL inciden en la autonomia, la participacion y el acceso a recursos de las
mujeres en un entorno rural en transformacion.

La presentacion se divide en dos apartados: el primero explora como se expresan los tres niveles de
empoderamiento a partir de las experiencias compartidas en la cooperativa; el segundo examina los factores
que los condicionan —como el rol organizativo — visibilizando tanto las desigualdades internas como las
oportunidades para fortalecer el proceso colectivo.

4.1. Emergencia de tres niveles de empoderamiento

El andlisis del empoderamiento medio (fig. 3) permite visibilizar tanto las capacidades actuales como un
proceso dinamico en construccion, en el que las mujeres de IX AXOL estan comenzando a redefinir sus roles,
activar nuevos saberes y construir formas compartidas de organizacién. Tal como se observa en el gréfico,
las dimensiones personal y relacional presentan mayores avances, mientras que el empoderamiento
contextual muestra los niveles mas bajos. Esta progresion sugiere que el empoderamiento tiende a
desplegarse primero a nivel individual —en la autoestima y la conciencia de capacidades— para luego incidir
en las relaciones comunitarias y, mas lentamente, en las condiciones estructurales. Esta secuencia tiene
implicaciones importantes: la transformacién personal y relacional puede generar una base de confianza y
participacion que, a largo plazo, permita cuestionar e intervenir colectivamente sobre las barreras materiales
que aun limitan el empoderamiento contextual.
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Representacion grafica del empoderamiento medio (segun entrevistas)

Autoestima
Acceso a recursos de produccion Confianza en si misma
P
Situacion laboral de las mujeres Conocimiento individual
e
e @
Toma de decisiones técnico- y s
s Autonomia en la toma de decisiones
productivas [ ] ®
Acceso a recursos economicos ® ® Ingreso personal
Movilidad ® Toma de decisiones familiares
@ [}
Poder de mercado @ Redes sociales
Leyenda
Propiedad primaria de la tierra Participacion cooperativa

Tres niveles de empoderamiento:
dimension personal
B dimension relacional
dimension ambiental\contextual
e promedio de las entrevistadas

(fig. 3) Representaciéon del empoderamiento medio en las tres dimensiones analizadas. Fuente: Elaboracién propia.

4.1.1. Empoderamiento personal

Las participantes relataron jornadas que inician entre las 4:00 y 5:00 a.m., con preparacién de alimentos,
traslado a parcelas a pie, labores de corte, despulpado, lavado y secado del café. Esta autonomia practica,
sin embargo, no siempre se traduce en autonomia decisional o econémica. Solo el 16 % de las entrevistadas
afirmé tomar decisiones personales de forma completamente libre, mientras que el 50 % lo hace en dialogo
con su pareja y el 34 % requiere permiso explicito (TP-2F). Como sefialé una participante: “Yo siempre le
aviso a mi esposo. Cuando tengo una reunion, él me dice que si, pero yo le tengo que decir. No me gusta ir
sola sin decir nada.” (ES-07)

Aun asi, lo que emerge con fuerza es una toma de conciencia progresiva sobre el valor de ese trabajo, una
resignificacion del propio esfuerzo como aporte legitimo al hogar y al colectivo. Como expresd otra
entrevistada: “Yo sé hacerlo, pero me gustaria entender por qué se hace asi. No solo repetir lo que siempre
se ha hecho, sino aprender mas para hacerlo mejor.” (ES-13), sefialando no solo curiosidad técnica, sino
también una actitud critica y reflexiva frente a practicas heredadas.

A pesar de contar con una profunda experiencia empirica, persiste una demanda colectiva por formacién
técnica estructurada en temas como la produccion sostenible, la mejora de la calidad del café y la gestion
cooperativa (TP-1M). Este deseo de aprender aparece como uno de los motores del empoderamiento
personal, incluso cuando la autonomia practica aun no se traduce plenamente en poder decisional.

En este sentido, estudios recientes han evidenciado cémo la formacion técnica situada y el reconocimiento
simbdlico del trabajo agricola desempefian un rol central en el fortalecimiento de la agencia individual,
particularmente en contextos donde las mujeres carecen de propiedad sobre la tierra o de ingresos estables.
Msosa (2022), analizando experiencias de cooperativas en Africa Austral, destaca que el aprendizaje técnico
no solo incrementa el rendimiento productivo, sino que refuerza la autoconfianza y la legitimacion del rol
femenino en el espacio econémico local. De forma complementaria, Mehra y Rojas (2008) subrayan que la
valorizacion del conocimiento local y la inclusién activa de las mujeres en esquemas de formacion técnica
puede transformar su autoimagen y abrir nuevas posibilidades de agencia, incluso cuando los marcos
estructurales permanecen limitantes.

Como advierte Ledn (2001), el empoderamiento implica una transformacién subjetiva basada en el
reconocimiento de la propia valia y en el fortalecimiento de la autoestima. En este caso, el contexto
organizativo ha comenzado a generar esas condiciones simbodlicas que permiten la emergencia de nuevas
subjetividades.

Este nivel muestra una fuerte emergencia del deseo de aprender y de resignificacion del rol productivo,
aunque con limitada autonomia decisional.

4.1.2. Empoderamiento relacional

La elevada participacidén en espacios cooperativos se presenta entonces no solo como un dato cuantitativo,
sino como un indicador de apropiacion progresiva del proyecto colectivo, que a su vez alimenta el
empoderamiento relacional de las mujeres. En este plano, el proceso cooperativo ha actuado como una
plataforma para experimentar nuevas formas de interaccion. La participacion en decisiones técnicas, los
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ejercicios colectivos durante los talleres y el involucramiento en redes comunitarias estan generando una
transformacion de los vinculos tradicionales, antes centrados en la obediencia o la delegacion.

Frases como “si no participamos, otros lo haran por nosotras” (TP-1M) reflejan una conciencia emergente
del poder de la palabra y de la necesidad de estar presentes en los espacios donde se definen los rumbos del
grupo.

Durante los talleres de mayo, se realizé un ejercicio simbdlico en el que algunas mujeres tenian los ojos
vendados, las manos atadas o la boca tapada, simulando restricciones comunes en la vida real. Las
participantes expresaron frustracion, impotencia e incomodidad, facilitando una conexion directa con las
barreras simbdlicas y estructurales que enfrentan cotidianamente (TP-1M, TP-2M, TP-3M). Este tipo de
analisis coincide con lo planteado por Bilfield et al. (2020), quienes enfatizan la centralidad de los espacios de
expresion y escucha activa como condiciones basicas del empoderamiento relacional.

Aunque el 37 % expreso incomodidad al intervenir en espacios formales, muchas estan tomando el riesgo
de hablar en publico, asumir roles administrativos o representar a sus companeras. “Nunca me gusté hacer
actas, pero ahora tengo que hacerlo. Es dificil... pero por ahi va” (ES-05), expreso una de ellas. También otra,
a pesar de su formacion académica, reconocio: “Me cuesta hablar frente a muchos, pero estoy aprendiendo
en cada capacitacion” (ES-04). Msosa (2022) sugiere que estas limitaciones son comunes en cooperativas en
formacion, donde el liderazgo tiende a concentrarse en pocas personas y las estructuras de poder son todavia
fragiles o informales.

En este sentido, IX AXOL funciona como una escuela politica informal: un espacio donde se ensayan
nuevas formas de estar juntas, se legitima la voz de cada una y se multiplican los aprendizajes a través de la
practica. Por otro lado, se identificé una fuerte presencia en redes sociales informales. La mayoria de las
mujeres (74%) participa regularmente en espacios religiosos o de salud, construyendo asi un capital social
significativo, aunque no institucionalizado. Este tipo de redes, como indican Salvador et al. (2018), puede
convertirse en un recurso estratégico para la movilizacion colectiva y la negociacion comunitaria.

También Mehra y Rojas (2008) subrayan el papel clave de estas redes, especialmente en contextos donde
los recursos formales son escasos. Sefialan que los talleres, las asociaciones espontaneas y los espacios de
intercambio solidario generan un capital relacional que fortalece el empoderamiento desde abajo, potenciando
la cohesidén y la capacidad de accion colectiva.

Aqui se evidencia un salto relacional a través de la participacidn activa en espacios colectivos, que impulsa
el surgimiento de liderazgos incipientes.

4.1.3. Empoderamiento ambiental\contextual

Desde el nivel contextual, los limites estructurales siguen siendo severos: acceso restringido a tierra, agua,
herramientas, empleo formal o apoyos institucionales. Solo el 5 % de las mujeres entrevistadas declaro tener
una situacion laboral que les permite el acceso a servicios sociales, y menos del 10 % afirmé contar con
propiedad plena sobre la tierra que trabaja. Asimismo, el 87 % reportd tener solo acceso parcial o nulo a
herramientas agricolas, agua o caminos adecuados, sumado a una completa ausencia de apoyo o subsidios
estatales.

Sin embargo, frente a esta precariedad, emergen estrategias autbnomas de sostenibilidad, como la cria de
animales, la produccién de abono o la reforestacion voluntaria de parcelas (ES-03, ES-04, ES-20). Estas
practicas, aunque aun aisladas, indican una capacidad de adaptacion ambiental y econdmica que empieza a
vincularse con valores colectivos de cuidado y permanencia. Como sefiala una entrevistada: “Aqui arriba no
hay agua, tenemos que cargarla para fumigar” (ES-01).

Tal como subraya Rico (2011), el acceso y control sobre los recursos productivos tiene implicaciones
directas no solo en la capacidad econdmica de las mujeres, sino también en su reconocimiento como actoras
sociales con voz y poder en sus comunidades.

En esta linea, Mehra y Rojas (2008) sostienen que el empoderamiento econémico en entornos rurales no
depende exclusivamente de la propiedad de los medios de produccién, sino de la capacidad colectiva para
generar estrategias sostenibles, apropiadas y culturalmente significativas. Esta visién amplia el concepto de
empoderamiento contextual, incluyendo dimensiones como la resiliencia local, la gestién ecoldgica del
territorio y la participacion en mercados justos.

En contraste, el empoderamiento contextual sigue siendo el mas limitado, reflejando barreras estructurales
persistentes que requieren acompafiamiento externo.

Msosa (2022) coincide en que la falta de acceso a tierra y servicios basicos puede limitar severamente las
posibilidades de incidencia estructural de las cooperativas de mujeres. No obstante, subraya que en contextos
de alta cohesién organizativa y liderazgo distribuido, las mujeres tienden a construir formas alternativas de
poder contextual, a través de la colaboracidon con redes externas, la exigencia de derechos colectivos y la
articulacion con agendas locales de desarrollo.

En conjunto, los hallazgos muestran que el empoderamiento en IX AXOL se despliega de manera
secuencial: emergen primero transformaciones en la autopercepcion y en la confianza personal, luego se
consolidan vinculos relacionales que favorecen la participacion colectiva, y por ultimo, aunque con mayores
obstaculos, comienzan a activarse estrategias de sostenibilidad en el plano contextual. Esta progresion
sugiere que los procesos organizativos pueden catalizar cambios significativos desde lo simbdlico hacia lo
estructural, siempre que existan espacios seguros, acompafiamiento técnico y marcos de accion compartidos.

4.2. Factores condicionantes
El camino no esta libre de obstaculos. Los procesos de empoderamiento que se estan gestando en IX AXOL
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se desarrollan en un contexto complejo, atravesado por barreras estructurales, simbdlicas y organizativas que
limitan su avance. Sin embargo, también emergen factores facilitadores que, desde lo colectivo, contribuyen
a la construccion de nuevas capacidades individuales y compartidas.

Desde el plano personal, once de las veinte mujeres entrevistadas expresaron inseguridad para hablar en
publico o asumir responsabilidades organizativas, lo cual fue atribuido a la falta de experiencia previa, bajo
nivel educativo formal y temor al juicio social. Tal como documentan Accerenzi y Duke (2023) en Honduras y
Pedroza-Gutiérrez et al. (2024) en México, estos factores son comunes en contextos rurales donde las
mujeres, a pesar de su rol central en la produccion, no son reconocidas como sujetas politicas o econémicas.
Hernandez et al. (2023) muestran que en Guatemala esta invisibilizacion repercute negativamente en la
autoestima y en el acceso a servicios de apoyo.

En este contexto, los espacios creados dentro de la cooperativa han comenzado a actuar como escenarios
de validacién simbdlica y de construccion de agencia colectiva. Es decir, espacios donde las mujeres se
sienten legitimadas para expresar sus ideas, reconocerse como sujetas activas y proyectar aspiraciones. Los
talleres participativos, en particular, se han consolidado como puntos de inflexiéon donde las participantes
pueden verbalizar dudas, compartir miedos y formular metas comunes, generando un entorno de confianza
que no depende de la acumulacién de saberes, sino del reconocimiento mutuo. Pedroza-Gutiérrez et al. (2024)
destacan que el empoderamiento personal no depende exclusivamente de las capacidades técnicas, sino de
contextos que estimulan el reconocimiento simbdlico y la construccion de confianza entre pares.

Ahora bien, ciertos factores organizativos y contextuales permiten observar con mayor claridad las
desigualdades internas que atraviesan la experiencia colectiva, incluso en contextos de participacion activa.

4.2.1. Liderazgo y empoderamiento

La Figura 4 muestra una clara diferencia entre las mujeres que han ocupado cargos directivos o roles visibles
en comités y aquellas que no. De las veinte entrevistadas, nueve han tenido responsabilidades formales, y
sus puntuaciones en indicadores clave —participacion cooperativa, redes sociales, toma de decisiones,
autonomia econdmica y conocimiento técnico— son consistentemente superiores al promedio del grupo.

Este patron sugiere que el ejercicio del liderazgo actua como un catalizador de empoderamiento, tanto por
las habilidades adquiridas como por la legitimacién simbdlica que conlleva. Asumir un rol organizativo no solo
implica una funcién operativa, sino también un reconocimiento colectivo que refuerza la autoestima y la
percepcion de pertenencia. “Al principio tenia miedo, pero ahora me piden que hable por el grupo. Me siento
diferente” (ES-06), expresoé una de las entrevistadas.

Los relatos recogidos muestran que muchas de estas mujeres asumieron cargos con temor, inseguridad o
sin experiencia, y fue precisamente a través de esa participacion que se fortalecieron. En este sentido, el
espacio cooperativo no solo reconoce capacidades previas, sino que ayuda a desarrollarlas y fortalecerlas
con la practica.

Esto coincide con lo planteado por Msosa (2022), quien observa que en las cooperativas femeninas el
liderazgo tiende a emerger de forma informal y situada, y que muchas veces no se basa en la experiencia
previa sino en la disposicion relacional, el compromiso con el colectivo y la confianza construida entre pares.
Estos liderazgos emergentes son fragiles, pero representan una via critica para democratizar la toma de
decisiones y redistribuir el poder organizativo desde etapas tempranas.

Asimismo, Mehra y Rojas (2008) argumentan que las iniciativas lideradas por mujeres suelen enfrentar
resistencias tanto externas como internas, lo cual hace necesario disefiar mecanismos intencionales para
fomentar la rotacién de cargos, evitar la sobrecarga de responsabilidades y cultivar habilidades organizativas
desde una pedagogia del acompafiamiento.

En contraste, las once mujeres que no han ocupado cargos reportaron niveles mas bajos en autonomia
econdémica, movilidad, acceso a recursos y autoestima. Esta brecha evidencia que, aunque la cooperativa
promueve la participacion, es necesario establecer mecanismos intencionales para asegurar la rotacion de
cargos, la capacitacion equitativa y la inclusién de todas las socias. Como advierte también Salvador et al.
(2018), sin estos dispositivos de inclusion, las estructuras cooperativas pueden reproducir I6gicas jerarquicas
y exclusiones internas, incluso en espacios autogestionados.
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Nivel medio de empoderamiento segun participacion organizativa

Autoestima

Acceso a recursos de produccion Confianza en si misma

Situacion laboral de las mujeres Conocimiento individual

Toma de decisiones técnico- Autonomia en la toma de

productivas \ decisiones

Acceso a recursos economicos Ingreso personal

Movilidad Toma de decisiones familiares

Poder de mercado Redes sociales

Propiedad primaria de la tierra Participacion cooperativa Leyenda

Tres niveles de empoderamiento:
dimension personal
¥ dimension relacional
dimension ambiental\contextual
== socias sin cargo formal
-~ integrantes del comite o junta

(fig,4) Comparacion de niveles de empoderamiento segun el rol organizativo dentro de la cooperativa. Fuente: Elaboracion
propia.

4.2.2. Otros factores de impacto

El liderazgo no es el unico factor que influye en las trayectorias de empoderamiento. Existen otros elementos
que configuran desigualdades internas y oportunidades diferenciadas, los cuales se abordan a continuacién
desde una mirada situada.

El proceso de empoderamiento vivido por las mujeres de IX AXOL no transcurre de forma homogénea, ni
sigue una trayectoria lineal. Las entrevistas revelan un conjunto de factores diferenciales —individuales,
relacionales y contextuales— que inciden de forma diversa sobre las capacidades de agencia, configurando
un campo complejo de oportunidades y restricciones. Estos factores se entrelazan con los niveles analizados
previamente, pero permiten ampliar la comprension del empoderamiento desde una perspectiva situada,
atenta a las trayectorias vitales, los condicionantes materiales y las disposiciones subjetivas.

Uno de los aspectos mas mencionados por las mujeres es el acceso a la tierra. Tener una parcela propia,
otorga no solo ventajas productivas, sino también un reconocimiento simbdlico que refuerza su voz en las
decisiones familiares. “Desde que tengo mi partecita, ahora si me consultan para sembrar” (ES-13), relatdé una
de las participantes, vinculando claramente la tenencia con su posicionamiento en el hogar. Sin embargo, este
efecto no se presenta de manera automatica: mujeres sin propiedad formal han logrado también niveles altos
de participaciéon y empoderamiento, gracias a dinamicas familiares abiertas o a un fuerte compromiso
organizativo. En ese sentido, como advierten Dohmwirth y Liu (2020), el acceso a recursos productivos es
condicion necesaria, pero no suficiente: debe ir acompafiado de marcos de accion colectiva que habiliten el
ejercicio real de poder. En esa linea, Mehra y Rojas (2008) subrayan que el empoderamiento econémico de
las mujeres rurales no depende Unicamente de la propiedad de activos, sino de su capacidad para convertir
esos activos en oportunidades concretas a través del trabajo organizativo, el reconocimiento social y la
participacion efectiva.

La situacion conyugal también influye notablemente. Las mujeres que viven solas —por separacion, viudez
o decision propia— describen procesos mas rapidos de toma de decisiones, aunque no exentos de desafios.
“Me toca sola, sin ayuda. Pero me siento orgullosa de lo que he logrado” (ES-15), afirmé una de ellas,
reconociendo que la autonomia fue en parte impuesta, pero también asumida con conviccion. Esta experiencia
confirma lo planteado por Rowlands (1997), quien sostiene que el empoderamiento puede surgir desde la
gestion del entorno inmediato, aun en contextos de precariedad estructural.

Otro aspecto diferencial es el nivel de formacion. Las mujeres con estudios medios o experiencia en otras
organizaciones presentan mayor claridad a la hora de expresarse, cuestionar normas heredadas y proponer
nuevas formas de actuar. Una participante sefialo: “Yo trabajé antes en un grupo de mujeres... ahi aprendi
como organizarnos, como tomar decisiones” (ES-04), evidenciando cdmo el capital organizativo previo puede
actuar como acelerador del liderazgo. Tal como subraya Pedroza-Gutiérrez et al. (2024), los espacios
formativos anteriores potencian la capacidad de agencia en procesos emergentes, incluso cuando no se
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cuenta con recursos materiales sélidos.

La edad también introduce matices relevantes. Las mujeres jovenes tienden a mostrarse mas abiertas a
asumir funciones administrativas o técnicas dentro de la cooperativa. “Quiero aprender a llevar cuentas,
porque quiero estar en la directiva algun dia” (ES-03), expresoé con entusiasmo una de las entrevistadas mas
jovenes. En cambio, algunas mujeres mayores manifestaron mayor resistencia al cambio o inseguridad al
hablar en publico: “Yo vengo, ayudo, pero eso de hablar delante de todos me cuesta todavia” (ES-17). Esta
diversidad generacional no es un obstaculo, sino una oportunidad de aprendizaje colectivo, en la que la
cooperativa puede actuar como espacio de intercambio intergeneracional.

Estas diferencias personales se desarrollan, ademas, en un contexto estructuralmente limitado. Las
barreras materiales son constantes: falta de agua, caminos intransitables, ausencia de apoyos técnicos o
institucionales. De hecho, el 78 % de las entrevistadas mencion6 directamente obstaculos relacionados con
el acceso a recursos basicos para la produccién o el bienestar.

A pesar de ello, también emergen oportunidades. La disposicién colectiva al aprendizaje, la alta
participacion en talleres y actividades organizativas, y la voluntad de construir algo propio, fortalecen el poder
relacional y proyectan una transformaciéon mas alld del espacio productivo. “Aunque no sabemos todo,
estamos aprendiendo juntas y eso nos hace fuertes” (TP-2M), se compartié durante uno de los talleres. Este
deseo de crecer colectivamente refuerza lo sefialado por Esteban Salvador et al. (2018), para quienes las
cooperativas lideradas por mujeres constituyen espacios privilegiados para la democratizacion desde lo local.

En varios relatos, ademas, participar en la cooperativa ha significado para muchas mujeres abrir un espacio
propio, distinto de las obligaciones familiares o domésticas. No se trata solo de aprender o producir, sino
también de sentirse con derecho a un tiempo para si mismas. “Me gusta venir aqui porque es diferente, porque
siento que es tiempo para mi” (ES-13), expres6 una de ellas. Estas experiencias, aunque sutiles, reflejan un
cambio simbdlico profundo: la recuperaciéon del tiempo como dimensiéon del empoderamiento, vinculada al
reconocimiento, al descanso y al deseo. Tal como recuerdan Bilfield et al. (2020), los beneficios del
empoderamiento no se limitan a los recursos tangibles, sino que incluyen también el acceso a espacios
histéricamente negados, como el ocio, la expresion personal y el bienestar emocional.

En sintesis, el empoderamiento en IX AXOL no puede entenderse como un proceso uniforme, sino como
una trayectoria multiple, situada y relacional, en la que las mujeres avanzan desde posiciones distintas,
enfrentando barreras estructurales, pero también habilitando nuevas formas de participacién activa, toma de
decisiones y transformacion de sus propios entornos. Reconocer estas condiciones diferenciales no implica
fragmentar el analisis, sino visibilizar la riqueza de los procesos emergentes: una construccion colectiva en
movimiento, que parte del deseo, se sostiene en el vinculo, y proyecta un horizonte de transformacion social
desde lo cotidiano.

5. Conclusidén

Este estudio se centra en una cooperativa en una fase inicial de consolidacién organizativa, lo que permitié
analizar los procesos de empoderamiento en un momento en el que aun se estan configurando relaciones,
liderazgos y marcos de accién compartidos. A través de un enfoque cualitativo y participativo fue posible
identificar trayectorias de cambio, barreras persistentes y factores que facilitan la construccion del
empoderamiento colectivo en lo cotidiano.

Los hallazgos muestran que el empoderamiento no es un estado, sino un proceso dinamico e
interrelacional, que se construye desde la experiencia individual hacia lo colectivo. Las mujeres entrevistadas
expresaron avances en términos de autoconfianza, conocimiento técnico y participacion comunitaria, aunque
persisten obstaculos ligados a desigualdades estructurales, roles de género tradicionales y acceso desigual a
recursos. La cooperativa, como espacio organizativo emergente, estd actuando como catalizador de estos
procesos, habilitando formas incipientes de reconocimiento, aprendizaje y posicionamiento activo en los
espacios de toma de decisiones personales y colectivas. Tal como sefalan Bilfield et al. (2020), los beneficios
intangibles derivados de la accion colectiva, como la autoestima, el liderazgo y el sentido de autonomia, son
tan relevantes como los materiales en los procesos de empoderamiento.

La cooperativa IX AXOL se encuentra en una etapa temprana de formalizacion, pero los avances
observados hasta el momento evidencian un impacto concreto en la generacién de cohesion interna, el
fortalecimiento de liderazgos emergentes y la formulacion de principios organizativos comunes. Su mision
institucional, que incluye “impulsar el liderazgo, la participacién activa y el empoderamiento econémico de las
mujeres”, orienta la accion colectiva hacia un modelo que promueve la equidad, la justicia social y la dignidad
desde sus primeros pasos.

Desde el punto de vista metodoldgico, el enfoque participativo permitié no solo recoger informacién situada,
sino también generar espacios de reflexién colectiva que fortalecieron la conciencia organizativa y el
reconocimiento simbdlico entre las integrantes. Este aspecto es especialmente relevante en contextos donde
los procesos organizativos emergentes aun estan en construccion y requieren de mecanismos inclusivos y
horizontales para consolidarse.

Los logros colectivos, aunque aun modestos, han sido fundamentales para generar un sentimiento de
pertenencia y delinear una identidad compartida basada en la colaboracién. En esta fase, en la que el vinculo
entre las integrantes se estructura principalmente alrededor del trabajo productivo, se vuelve esencial avanzar
hacia la construccion de una vision colectiva que trascienda lo econdmico. La formulacion explicita de
principios como la equidad y la justicia desde el inicio actua como guia para alinear la accion cooperativa con
valores organizativos sostenibles.

Dado el caracter multidimensional del empoderamiento, la cooperativa actua como un espacio donde se
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entrelazan dimensiones personales, relacionales y estructurales. Estudiar estos procesos desde su
emergencia permite comprender como las dindmicas incipientes configuran no solo las trayectorias
individuales de las mujeres, sino también las bases sobre las cuales se construye el empoderamiento
colectivo.

A partir de esta experiencia, proponemos una hipétesis interpretativa que concibe el empoderamiento en
contextos organizativos incipientes como un proceso progresivo, relacional y no lineal, articulado en tres
dimensiones entrelazadas. La dimension personal constituye el punto de partida, donde se manifiestan
transformaciones subjetivas como la autoconfianza, el reconocimiento de capacidades y la toma de
conciencia. Esta da paso a la dimensidn relacional, en la que se consolidan vinculos horizontales, redes de
apoyo mutuo y formas tempranas de liderazgo compartido. Finalmente, la dimensiéon contextual se expresa
en la capacidad de incidir colectivamente en las estructuras organizativas y comunitarias, generando cambios
sostenibles.

Esta secuencia —de lo personal a lo relacional y posteriormente a lo contextual— representa uno de los
principales aportes tedricos del estudio, ya que ofrece un marco analitico util para comprender cémo se
configura el poder colectivo en organizaciones rurales nacientes, donde las estructuras aun estan en proceso
de definicion.

No obstante, los hallazgos deben leerse considerando ciertas limitaciones. La duracién acotada del trabajo
de campo impidi6 observar los efectos a largo plazo del proceso organizativo, lo cual es especialmente
relevante tratandose de fendmenos progresivos como el empoderamiento. Para futuras investigaciones, se
sugiere implementar un esquema de acompafiamiento continuo que permita monitorear la evolucién de las
capacidades individuales y colectivas de las socias. Tal como destacan Hernandez et al. (2023), el
seguimiento sostenido en el tiempo es clave para identificar factores de sostenibilidad y transformacion real
en contextos rurales.

La experiencia analizada permite identificar una serie de orientaciones utiles para acompafnar procesos
organizativos en etapas iniciales. En primer lugar, resulta clave reconocer la diversidad de trayectorias y
condiciones entre las participantes, generando espacios donde puedan expresarse sin temor y desde sus
propias realidades. La formacion técnica, cuando es situada y accesible, puede convertirse en un punto de
encuentro entre saberes previos y nuevas competencias, favoreciendo asi la apropiacién progresiva del
proyecto colectivo. Asimismo, la rotacién de responsabilidades y la promocién de liderazgos distribuidos
pueden prevenir la concentracion de poder en fases tempranas y fomentar una gobernanza mas inclusiva.
Finalmente, el acompafamiento externo —sin sustituir la toma de decisiones del grupo— puede aportar
recursos, metodologias y espacios de reflexién que fortalezcan la autonomia organizativa a mediano plazo.
Mas que establecer un modelo, estas orientaciones buscan ofrecer elementos que otras mujeres u
organizaciones puedan adaptar a sus propios procesos, segun sus contextos y objetivos.
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