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RESUMEN

El INTA (Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria) focaliza
su acción dentro del campo de la innovación tecnológica, para
fortalecer el desarrollo nacional, regional y territorial, contribu-
yendo a la sostenibilidad social, económica y ambiental del sistema
Agropecuario, Agroalimentario y Agroindustrial de la República
Argentina (Plan Estratégico Institucional del INTA, 2005-2015).
Para ello, apunta a tres objetivos, como son: la competitividad, la
salud ambiental y la equidad social. En este contexto, las Relacio-
nes Institucionales, uno de los cuatro componentes estratégicos
del INTA, juegan un rol clave, permitiendo vincular a los actores
públicos y privados, con las oportunidades de innovación, en los
niveles internacional, nacional, regional y local. 

ABSTRACT

INTA focuses its action in the field of technological innovation, to
strengthen national, regional and territorial developing, con-
tributing to the social, economic and environmental basis of Agri-
cultural, Food and Agribusiness systems in Argentina (INTA Insti-
tutional Strategic Plan, 2005-2015). In order to achieve this goals,
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three main areas have been selected as objectives: competitive-
ness, environmental health and social equity. In this context, Insti-
tutional Relations, one of four strategic components of INTA, play
a key role, allowing the linking between the public and private
actors with opportunities for innovation, at the international,
national, regional and local levels.

RÉSUMÉ

L’INTA (Institut National de Technologie Agricole) focalise son
action dans le domaine de l’innovation technologique, pour ren-
forcer le développement national, régional et territorial, en
contribuant à la durabilité sociale, économique et environnemen-
tale du système Agricole, Agroalimentaire et Agroindustriel de la
République Argentine (le Plan Stratégique Institutionnel de l’IN-
TA, 2005-2015). Pour cela, il vise trois objectifs: la compétitivi-
té, la santé environnementale et l’équité sociale. Dans ce contex-
te, les relations institutionnelles, l’un des quatre composantes
stratégiques de l’INTA, jouent un rôle clé, en permettant de relier
les acteurs publics et privés avec les opportunités d’innovation,
dans les niveaux international, national, régional et local.

El INTA (Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria) focaliza su acción
dentro del campo de la innovación tecnológica, para fortalecer el desarrollo
nacional, regional y territorial, contribuyendo a la sostenibilidad social, eco-
nómica y ambiental del sistema Agropecuario, Agroalimentario y Agroindus-
trial de la República Argentina (Plan Estratégico Institucional del INTA,
2005-2015). Para ello, apunta a tres objetivos, como son: la competitividad,
la salud ambiental y la equidad social, que pueden anclarse en distintos ámbi-
tos de intervención: 1) los agro-ecosistemas y sistemas de producción, 2) las
cadenas de valor, y 3) los territorios. En este contexto, las Relaciones Institu-
cionales, uno de los cuatro componentes estratégicos del INTA, juegan un rol
clave, permitiendo vincular a los actores públicos y privados, con las oportu-
nidades de innovación, en los niveles internacional, nacional, regional y local. 

La cooperación internacional es un pilar fundamental en el marco de las
Relaciones Institucionales del INTA. Así, desde hace muchos años, el Ins-
tituto se ha vinculado con organismos multilaterales, tales como: FAO,
PROCISUR, GEF, FONTAGRO, Unión Europea, IICA, BID, etc., por
medio de acuerdos, proyectos, redes y/o actividades de cooperación, que
promueven la integración regional, contribuyendo al desarrollo del sector
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agropecuario de Argentina y otros países, con miras al acceso a nuevos mer-
cados. Actualmente, el INTA cuenta con 43 acuerdos/proyectos multilate-
rales vigentes. A nivel bilateral, el INTA ha formalizado acciones con 38
países, registrándose actualmente un total de 160 acuerdos vigentes. 

La cooperación horizontal se lleva a cabo a través del FO-AR (Fondo Argentino
de Cooperación Horizontal), siendo el INTA una de las instituciones pioneras en
“la puesta en marcha” de este valioso instrumento de la Cancillería Argentina. A
través del FO-AR, el INTA ha llegado a países de América, África, Asia y Euro-
pa, ya sea mediante el envío de expertos o bien recibiendo pasantes. El presente
artículo pretende realizar una revisión sintetizada de las acciones de cooperación
FO-AR-INTA, efectuadas durante el periodo 1993-2009. 

En el Gráfico 1 puede verse que las acciones FO-AR realizadas por el INTA,
durante el citado periodo, se concentran principalmente en países de América
del Sur, América Central, y Caribe (90% de las acciones). Del total de las
acciones realizadas (407), el 53%, fueron llevadas a cabo en América Central
y Caribe. Los países de América del Sur, representan un 32% del total de las
acciones FO-AR-INTA1. 

Gráfico 1. Acciones FO-AR por continente
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FO-AR

Total Acciones FO-AR por continente - Período 1993 - 2009 (N=407)

África 8%

América del Sur 37%

América Central y Caribe 53%
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Por otro lado, en lo que respecta al tipo de acciones, el Gráfico 2 muestra que
la mayoría de las mismas (81%), se instrumentan mediante el envío de exper-
tos, y el resto se registra como pasantías (19%). 

Gráfico 2. Acciones FO-AR, Instrumentación

Si se analiza el total de los países que recibieron cooperación, Perú y Haití,
fueron los principales receptores (ver gráfico 3). 

Gráfico 3. Acciones FO-AR por país beneficiario

En el gráfico 4 se agrupan las acciones FO-AR-INTA por área temática. Pue-
de observarse que más del 50% de las acciones realizadas se concentraron en
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FO-AR

Recepción de pasantes - Envío de expertos - Período 1993 - 2009 (N=407)

Envío de expertos (330) 81%

Recepción de pasantes (77) 19%

FO-AR

Total Acciones FO-AR por país - Período 1993 - 2009 (N=407)
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los siguientes ítems: seguridad alimentaria (20%); evaluación y manejo de
sistemas en producción animal (11%); fruticultura y evaluación, monitoreo y
gestión de los recursos naturales (10% en cada caso). 

Gráfico 4. Acciones FO-AR por área temática

Por último, debe señalarse que para el INTA es un verdadero orgullo consti-
tuir esta alianza de tantos años con el FO-AR, dado que los profesionales del
INTA involucrados en la misma, contribuyen a través de actividades de capa-
citación, extensión y transferencia de tecnología, a la solución de los proble-
mas que limitan la emergencia de las economías regionales, con el fin man-
comunado de mejorar la calidad de vida de los pueblos hermanos. 

El Programa “Promoción de Autoproducción de Alimentos
Frescos en Haití”. INTA (MINAGRI), Ministerio 
de Desarrollo Social, FO-AR Cancillería Argentina2

Como parte de la historia compartida entre el INTA, el FO-AR, el Ministerio de
Desarrollo Social y otros actores, resulta importante destacar la acción llevada
a cabo a través del Programa “Promoción de Autoproducción de Alimentos
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FO-AR

Total Acciones FO-AR - Período 1993 - 2009 (N=407)
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Frescos en Haití”, denominado “Pro-Huerta Haití”. Este Programa de seguridad
alimentaria, a través de la producción orgánica en pequeña escala de alimentos
frescos, promueve una dieta alimentaria equilibrada, y la participación activa de
la población involucrada.

Su antecedente es el programa Pro-Huerta que se realiza con éxito en Argenti-
na desde hace 20 años, bajo la conducción del Instituto Nacional de Tecnología
Agropecuaria (INTA) y del Ministerio de Desarrollo Social de la Nación.

Argentina introdujo Pro Huerta en Haití en el año 2005, como un proyecto-
piloto en la zona del Gonaïves, con la participación de la Cancillería Argenti-
na (FO-AR) y actuando con la cooperación técnica y logística del Instituto
Interamericano de Cooperación para la Agricultura (IICA). 

Los buenos resultados obtenidos favorecieron que se extendiera a otras zonas
del país, a petición de instituciones como el NDI (Plaine de Cul de Sac), la
Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo (AECID,
Sudeste), el Proyecto de Intensificación de los Cultivos Alimenticios (PICV-
II/MARNDR/FIDA, Bajo Plateau Central), el propio IICA, a través de su pro-
yecto de generación de ingresos en medio rural (PWOTOKOL) y —más recien-
temente— con la Agencia Canadiense de Desarrollo Internacional (ACDI,
Artibonite, Centre, Ouest, Nord y Nord-Est).

El proyecto, constituye una adaptación a las condiciones haitianas de la inicia-
tiva argentina y es un ejemplo de alianzas de cooperación entre Haití, Canadá,
España y la Argentina (con apoyo del IICA y del Fondo Internacional para el
Desarrollo Agrario, FIDA), que posibilitó su desarrollo en localidades de seis
(6) Departamentos del país, contribuyendo a mejorar la seguridad alimentaria
de casi 91.000 personas (con proyección a 220.000 personas en dos años más). 

Pro-Huerta Haití cuenta actualmente con un equipo de 24 técnicos que, en las
áreas mencionadas y con la participación de 1.813 promotores comunitarios y casi
700 entidades locales, acompaña a 12.200 familias, 118 escuelas y 42 emprendi-
mientos comunitarios, en la mejora de su seguridad alimentaria mediante la auto-
producción de alimentos frescos, constituyendo así una de las redes sociales más
importantes de Haití.

El nuevo escenario tras el terremoto del 12 de enero de 2010

El terremoto que sacudió a la República de Haití el 12 de enero 2010 y las
réplicas que le siguieron, han producido en los departamentos del oeste y el
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sureste una enorme cantidad de víctimas, un incontable número de heridos, la
destrucción de gran parte de las infraestructura, cerca de 1,5 millones de per-
sonas sin hogar y el desplazamiento de más de 600.000 personas a otros depar-
tamentos menos afectados. Esto ha creado una situación sin precedentes, para
la que no estaban preparados ni el país ni sus estructuras organizativas.

Ante esta catástrofe, que acentuó gravemente la situación de inseguridad ali-
mentaria en Haití, la Cooperación Argentina (INTA-MDS-Cancillería), junto
con el IICA, el Ministerio de Agricultura de Haití y otros cooperantes, inicia-
ron en febrero 2010 una adecuación del Proyecto Pro-Huerta Haití, tanto para
el corto como el mediano plazo.

En el corto plazo se brindaron condiciones para ampliar prontamente la pobla-
ción cubierta por el Proyecto a diciembre 2009 y así mejorar la atención de
las familias situadas en zonas afectadas y de población desplazada a otros
departamentos del país.

Para ello, en febrero de 2010, Argentina triplicó el envío programado de semi-
llas hortícolas para el proyecto, se donaron y despacharon 35 toneladas de
semilla de frijol negro y maíz, 600 juegos de herramientas para huertas y se
impulsó la adquisición de especies locales (cereales, leguminosas, frutas,
etc.). También, una misión con 6 técnicos del INTA, viajó para apoyar al
equipo técnico haitiano del proyecto y elaborar un plan de mediano plazo,
analizando la viabilidad de nuevos componentes.

En los meses siguientes, los supervisores técnicos argentinos junto al equipo
técnico de Haití iniciaron el componente de avicultura familiar y, en conjun-
to con el Ministerio de Agricultura, dio comienzo al componente de produc-
ción local de semilla, a fin de organizar la producción haitiana del 25% de la
semilla requerida por el Proyecto al quinto año de su realización, consolidan-
do de este modo la sustentabilidad y apropiación de la iniciativa por parte de
Haití. 

Como parte de este redoblado apoyo se organizó en Argentina, en septiembre
de 2010, un taller de intercambio de experiencias, al que asistió la totalidad
equipo técnico haitiano con el objetivo de fortalecer sus capacidades, ante el
nuevo escenario post-sismo, contemplando también la eventual expansión del
Proyecto. Esta actividad, que contó con el decisivo apoyo de la Agencia Japo-
nesa de Cooperación Internacional, JICA-Argentina, fue complementada con
una gira de funcionarios del Ministerio de Agricultura de Haití y de la ACDI-
Haití, para conocer “in situ” las características de Pro-Huerta en Argentina y
analizar formas de adecuar el Proyecto en Haití.
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Este conjunto de acciones se inscriben en el marco de la solicitud realizada
por el Estado haitiano a la Cooperación Argentina, para elaborar una pro-
puesta de ampliación y adecuación del actual Proyecto, transformándolo en
un Programa de alcance nacional (los 10 departamentos de Haití), que invo-
lucre a no menos de un millón de personas en sus acciones. Esto se lograría
con la cooperación de los países actualmente asociados y el fuerte apoyo de
los países de UNASUR (Unión de Naciones Suramericanas) que se sumarán
a la iniciativa.
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