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ESResumen: El concepto de excelencia tiene relevancia en la formacion de profesionales de lainterpretacion
y ha ido evolucionando en el ambito de la educacién. Pese a que la concepcion de excelencia puede ser
bastante amplia en funcidn de las creencias y contextos en que vivimos, en educacion se entiende como una
serie de habilidades necesarias para promover la consecucion de una serie de objetivos determinados por
las necesidades del estudiantado y su contexto personal, sociolaboral y politico. En los estudios superiores
hay, al menos, tres agentes protagonistas en el proceso de ensenanza-aprendizaje: el estudiantado, el
profesorado y las instituciones (centros de estudios y administraciones). El presente estudio de casos
aborda las concepciones docentes sobre las estrategias implementadas en Conservatorios y Escuelas
Superiores de Musica en Espafia en la busqueda de la excelencia musical. Para ello, se realizaron entrevistas
semiestructuradas a cinco profesores innovadores e investigadores en educacion musical, por ser la figura
del docente uno de los agentes fundamentales que condiciona directamente el proceso de ensefanza-
aprendizaje. El analisis de las categorias emergentes surgido de las entrevistas indica cambios innovadores
en las practicas educativas de los docentes, aunque estos profesores son conscientes de que esta situacion
no es habitual. En consecuencia, los cambios reales y persistentes no parecen estar implementados de
manerarecurrente en estas ensefanzas, y los cambios sustanciales siguen siendo necesarios. Los resultados
obtenidos en esta investigacion pretenden contribuir con propuestas para la mejora de la docencia en los
centros superiores de ensefianza musical.
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1. Introduccion

La ensefianza musical superior se encuentra en un momento de transformacion, necesario para educar a
futuros profesionales de la musica (Gaunt et al., 2021). En Espafia se esta produciendo un cambio normativo
con la aprobacion de la Ley de Ensenanzas Artisticas (Boletin Oficial del Estado, 2024) que, entre otras cosas,
dara mayor autonomia a los conservatorios, acercandose un poco mas al marco universitario, para dar mejor
respuesta a lo que se pretende con el Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) al que pertenece
desde 1999.

Garcia-Jiménez (2016) afirma que la ensefanza universitaria busca la excelencia. Si la ensefianza en los
Conservatorios y Escuelas Superiores de Musica (CyESM), al igual que la universitaria, forma parte del EEES
y ofertan el mismo titulo, el de graduado, podria decirse que ambas instituciones persiguen la excelencia.
Por lo tanto, este estudio parece relevante para entender qué elementos se ponen en marcha o se deberian
poner en marcha en los CyESM en pro de dicha excelencia.
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La excelencia, ademas, esta estrechamente relacionada con la calidad y el éxito educativo. La calidad
educativa, mencionada en planes de estudios y estandares marcados por politicas educativas en todo el
mundo, empezo a implantarse en los afnos 70 (Jorquera-Jaramillo, 2017). Stake (2001) entiende la calidad
educativa desde dos puntos de vista con la intencidon de que se combinen. El primero situa los estandares
de calidad como referente para la evaluacion del aprendizaje, por ejemplo, para conseguir un titulo, es decir,
se evaluan resultados en funcion de factores externos. La calidad también se construye internamente,
gracias a los agentes que intervienen en el proceso de ensefianza-aprendizaje (E-A) y cuestionan el propio
proceso. Stake subraya la importancia del proceso de aprendizaje y de la experiencia, independientemente
del resultado, mientras Marchesiy Martin (2014) sostienen que la calidad educativa concierne a los docentes
y sus funciones, al curriculo y al liderazgo, asi como a la participacion inter nivelar, entre otros aspectos.

La excelencia, al ser un constructo multidimensional, puede entenderse desde varias perspectivas:
proceso, producto y meta. En cuanto al proceso, se vincula a los métodos, evaluacion y retroalimentacion
de los procesos de E-A. En cuanto al producto, hay indicadores de rendimiento con los que puede definirse
(Garcia-Jiménez, 2016). En cuanto a la meta, parece aplicarse multiplicidad de conceptos relacionados
con el éxito educativo y el logro de objetivos. Martin (2013) identifica dos tipos de metas principales, unas
orientadas a la interpretacion o “performance”, en la que se desea obtener un titulo, aprobar un examen o
demostrar lo que se sabe, y otras orientadas al dominio, al deseo de aprender, donde lo importante es el
proceso mas que el resultado. Guskey (2013) sostiene que, en general, el éxito se refiere a conseguir algo en
relacion con unos objetivos. Sin embargo, existen diferentes concepciones entre educadores, investigadores
o politicas educativas en diferentes regiones del mundo. Segun Hawley y Chiang (2013), en EEUU el logro
académico comunmente esta ligado a la adquisicion de habilidades, para conseguir un titulo. No obstante, el
dominio de una materia también puede entenderse como éxito académico (Braxton, 2000). Incluso, desde
otro marco conceptual del éxito académico, se consigue, por ejemplo, logrando un buen autoconcepto o
que el estudiante pueda hacer una autoevaluacion realista (Sedlacek, 2004).

Al igual que el éxito y la calidad, la excelencia debe redefinirse continuamente, adaptandose a los
contextos. Incluso, existen voces que cuestionan el propio concepto de excelencia si esta se basa en el éxito
individual —meritocracia—, ya que refuerza las desigualdades (Sandel, 2020; Watermeyer & Olssen, 2016),
y si se asocia con pruebas y resultados, olvidando, por ejemplo, la riqueza del proceso de E-A (Magdalena
Gabriela, 2025). Sin embargo, esta investigacion se alinea con la idea de que la excelencia no puede existir
sin el principio de equidad y su adaptacion a los diferentes contextos, en este caso los CyESM. Ambas
son complementarias. La busqueda de la excelencia debe ser igual para todos y no solamente para unos
cuantos elegidos. Ademas, se deben realizar acciones para compensar las posibles desigualdades. No
obstante, la excelencia suele vincularse con modelos liberales, mientras la equidad se relaciona con social
democraticos. Por lo tanto, lo complejo reside en buscar un equilibrio entre ambas (Marchesi y Martin, 2014).

Por otro lado, la excelencia musical se aborda desde la innovacion educativa, incluyendo la formacion
del profesorado, el uso de las TIC o los modelos didacticos utilizados por el profesorado, entre otros
(Escalante-Vargas et al., 2024; Sancho-Andrés et al., 2024). La excelencia, ademas, no puede desvincularse
de los agentes que la hacen posible. En este sentido, diversas investigaciones indican que hay docentes de
instrumento que no se identifican plenamente con la funcidn docente, aun siendo esta su principal fuente
de ingresos. Esta desconexion entre practica profesional y rol educativo puede dificultar el desarrollo de
procesos pedagogicos innovadores, afectando tanto la calidad de la ensefanza como la construccion de
experiencias formativas significativas para el estudiantado (Burwell, 2005; Cuesta Fernandez, 1998; Duque
& Jorquera-Jaramillo, 2013).

Si la excelencia y el éxito educativo se relacionan con la empleabilidad, habria que considerar abrir
nuevas puertas ante un mercado laboral cambiante (Hallam y Gaunt, 2012). Quizas, habria que preguntarse
si desde los CYESM se esta dando respuesta al contexto actual de los jovenes graduados y si se trabaja en
la busqueda de la excelencia, independientemente de la incorporacién al mercado laboral.

Sinembargo, lainsercion laboral no necesariamente es sindonimo de excelencia musical. Tradicionalmente,
en la musica académica occidental, tiende a relacionarse con el virtuosismo instrumental, premiandose la
dificultad técnica y el repertorio estandarizado (Kingsbury, 1988). Este planteamiento no considera el valor
social (Gaunt et al., 2021), la funcion de la musica como elemento de cambio (Jorquera-Jaramillo, 2010) o el
trabajo creativo (Bennetty Burnard 2016). Trabajar estos aspectos enlos CyESM beneficiaria alos estudiantes
en su desarrollo profesional. Hoy en dia es habitual encontrar intérpretes de alto nivel, todos con habilidades
técnicas-instrumentales suficientes para obtener un puesto de trabajo. Sin embargo, las posibilidades
laborales han cambiado. Se han creado nuevas profesiones en torno a la musica que requieren formacion
especifica y/o complementaria, que van desde la musicoterapia, la gestion cultural o la sonologia (Pérez-
Botello et al., 2024; Vinas et al., 2024). Evidentemente, un estudiante de musica debe conocer su campo
de estudio, su instrumento y su técnica, pero también una serie de cuestiones que ayuden al desarrollo
profesional y personal en un mundo social globalizado, ampliando la posibilidad de conseguir un empleo.

Sternberg (2005) afirma que existe un conjunto de habilidades - developing expertise - que los estudiantes
deben desarrollar y dominar para alcanzar niveles de experto que conduzcan a la excelencia. Es el resultado
de una combinacidn entre la inteligencia aplicada, practica deliberada, motivacion y adaptabilidad. Ericsson
et al. (1993) sostienen que el nivel de experto, alguien que alcanza un alto nivel de conocimiento en un area
determinada, se consigue con la “practica deliberada” o conjunto de actividades estructuradas y organizadas
para la mejora en el dominio de una materia. Precisan de feedback, concentracion y pueden ser placenteras.
Por su parte, la nocion de talento es entendida como una combinacion de aptitudes innatas y/o aprendidas
que, gracias a la practica, permiten que una persona se desarrolle a un alto nivel en un area determinada
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(Gagné, 2004). Hambrick et al. (2014) rebatieron el estudio de Ericsson et al. (1993) al preguntarse si esta
“practica deliberada” individual es la que marcaba la diferencia en el rendimiento de musicos y ajedrecistas
frente aaquellos que no realizaban dicha practica. Paraello, revisando diferentes estudios previos, recopilaron
medidas continuas de rendimiento y de tiempo dedicado a cada actividad para realizar una correlacion entre
ellas. Los resultados muestran, que si bien hay una relacion directa entre la “practica deliberada acumulada”
(constante) y el rendimiento (29,9% de las variables), hay otros factores determinantes (70,1%) marcados
como “inexplicables o potencialmente explicables” (p. 40), sin especificar cuales.

Parece necesario, pues, recurrir a la inteligencia exitosa —successful intelligence— propuesta por
Sternberg (1997) para identificar aspectos que puedan dar claridad a dichos factores. Este autor cree que las
personas inteligentes aprenden de sus errores y adaptan sus saberes al contexto. Ailade —algo que parece
fundamental para introducir cambios metodoldgicos en las ensefianzas superiores de musica (Escalante-
Vargas & Jorquera-Jaramillo, 2022)—, que la inteligencia no necesariamente corresponde a una buena
calificacién en un examen y que precisa de un buen pensamiento analitico, practico y creativo. Sostiene,
ademas, que las personas creativas con inteligencia exitosa resuelven los problemas por si solos 0 saben
pedir ayuda. El error es bienvenido y se replantean continuamente cosas, desarrollando asi el espiritu critico.
Si bien podria entenderse que estos son elementos que dependen Uunicamente del discente, cabe decir que
también son competencias de un docente innovador'y que, por tanto, pueden compartir estas caracteristicas
en el proceso de E-A, incluso con las instituciones, pues detras de los organismos, hay personas. Todos los
agentes deben acompanar de manera favorable el proceso de E-A.

En definitiva, la idea de éxito puede estar muy relacionada con la de excelencia, entendiendo que para
conseguir la excelencia hay que tener éxito en las diferentes acciones que se dan en el proceso de E-A.
Para Bucura (2020) el éxito esta vinculado con la consecucion de un objetivo determinado, como ganar
un concurso o prueba de orquesta, y la excelencia es ese conjunto de acciones exitosas de manera
continuada. Por lo tanto, a priori, un estudiante podria alcanzar la excelencia independientemente del grado
de experticia si va en relacion con sus metas. Por el contrario, un estudiante brillante, capaz y talentoso que,
por circunstancias diversas no consigue un conjunto de acciones exitosas continuadas podria no alcanzar
dicha excelencia.

A modo de resumen y, segun la revision de la literatura, la excelencia podria conseguirse mediante
una suma de contextos que permiten el desarrollo holistico del estudiante de musica. Un estudiante con
talento puede alcanzar la excelencia si va acompafado de estrategias que le lleven a ella (Renzulli, 2012).
Por ejemplo, un experto clarinetista, que sea un intérprete formidable debera desarrollar la nociéon de talento
previamente y necesitara un contexto favorable, ya que dificilmente podra desarrollarse en un contexto de
guerra, donde la cultura no es un bien de primera necesidad. Este clarinetista tendra éxito cuando pueda
cumplir sus objetivos. Resulta pues capital, que el individuo desarrolle la inteligencia, tal como la plantea
Sternberg, asi como el talento y la capacidad de adaptarse a los diferentes contextos que le rodean.

Esta investigacion pretende identificar las concepciones docentes en torno a la excelencia musical en
los CyESM para confrontarla con un estudio posterior destinado al estudiantado. Considerando el estado de
cosas ilustrado anteriormente, se plantean los siguientes problemas de investigacion:

— ¢Cuales son los comportamientos de éxito en el estudiantado y profesorado que promueven la busqueda
de la excelencia segun los entrevistados?

— ¢Cuales son los elementos relacionados con la identidad profesional del estudiantado y del profesorado
que intervienen en los procesos de E-A segun los entrevistados?

— ¢Cuales son los indicadores de éxito en educacion y elementos que conducen a la excelencia en el am-
bito musical segun los entrevistados?

2. Metodologia

Esta investigacion parte desde el paradigma interpretativo, con elementos del sociocritico, en cuanto
no solamente se pretende comprender las propuestas de los participantes, sino que las innovaciones
identificadas pueden constituir un referente para la formacién en los CyESM.

2.1. Participantes

Los participantes fueron cinco profesores de instrumento de CyESM con perfil de experto: tienen un alto
conocimiento musicaly docentey mantienen una actividad artisticay/oinvestigadora. Sibienlos entrevistados
pueden poseer algunos elementos relacionados con ensefianzas tradicionales, son docentes que tienden
hacia la innovacion, pues cumplen de forma general con las caracteristicas abordadas en Escalante-Vargas
et al. (2024) y Sancho-Andrés et al. (2024). Dentro de unas ensefanzas marcadas por la tradicion (Pozo et
al., 2022), estas propuestas docentes conllevan un cambio importante. Los participantes poseen, al menos,
el Titulo Superior de Musica en alguna especialidad instrumental. Cuatro de ellos son profesores - tres son
catedraticos, profesores titulares con plaza por concurso-oposicion - en conservatorios superiores de
musica del estado espafiol. La quinta entrevistada es catedratica en una universidad del norte de Europa,
donde desarrolla investigacion como principal ocupacion. La importancia de esta participante reside en

' Para ver caracteristicas del docente innovador en educacion musical superior, véase Escalante-Vargas et al. (2024) y Sancho-
Andrés et al. (2024).
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sus aportaciones. Ademas de ser espafiola y haber realizado sus estudios en Espana, tiene multiples
publicaciones cientificas sobre la ensefianza musical en los CyESM. Por tanto, aporta una vision externa
y cientifica de la ensefianza musical superior a nivel general, que se puede comparar y complementar
con el panorama espafol. Los participantes fueron elegidos por muestreo intencional, por conveniencia.
Ademas, el dificil acceso a personal experto hace que se recurra al muestreo por bola de nieve para el ultimo
entrevistado. Para la eleccion de la muestra se tuvo también en cuenta las propuestas de Gorden (1980)
sobre la idoneidad de los participantes. El analisis de los datos de las entrevistas consigue la saturacion en
la quinta entrevista, definiéndose como muestreo tedrico (Cohen et al., 2012; Glaser & Strauss, 1967; Sandin,
2003; Strauss & Corbin, 2002).

2.2. Técnicas e instrumentos

Desde un enfoque cualitativo se pretende obtener informacion detallada a través de la herramienta de las
entrevistas semiestructuradas (Ibarra-Saiz et al., 2023), construidas a partir de un guion, atendiendo a cada
una de las dimensiones que se pretendia estudiar y en funcion de las dimensiones obtenidas en Escalante-
Vargas & Jorquera-Jaramillo (2023). Este tipo de entrevista permitido que el entrevistador reformulara
preguntas y, en ocasiones, que se identificaran categorias emergentes (Olaz 2012; Valles-Martinez, 2014).
Las entrevistas se realizaron por videollamada y fueron transcritas para su posterior analisis.

2.3. Analisis y formacion de categorias

Para el analisis de los datos, realizado con Atlas.ti, se ha considerado la concepcion de los participantes
sobre la excelencia en educacion musical y las estrategias que estos ponen o pondrian en marcha en los
procesos de E-A. Ademas, se trata de manera especifica categorias emergentes que conforman la dimension
Excelencia musical y éxito educativo, como parte de una investigacion mas amplia. La conexion entre éxito y
excelencia en los procesos educativos es clave para el desarrollo profesional de los futuros graduados. Se
analizan las siguientes categorias:

— Comportamientos de éxito en el estudiantado: acciones observables y modificables que permiten a un
estudiante conseguir la excelencia.

— Identidad profesional del estudiantado: como se relaciona el estudiantado con la musica y su futuro
profesional.

— Comportamientos de éxito en el profesorado: acciones del profesorado que pretenden la excelencia do-
cente y que ayudan al estudiantado a conseguir la excelencia, potenciando sus fortalezas y afrontando
sus debilidades en funcién del contexto sociolaboral, politico y econémico.

— ldentidad profesional del profesorado: formacion e identidad profesional de los docentes

— Principios de éxito en educacion: elementos esenciales y generales que indican el camino hacia la
excelencia.

3. Resultados y discusién

Comportamientos de éxito en el estudiantado

Sternberg (1997) afirma que hay una serie de factores que ayudan a conseguir el éxito, como el apoyo de los
familiares y amigos, el profesor o la motivacion (Davidson et al., 1996; Sloboda et al., 1996). La confianzay el
disfrute contribuyen a la motivacion y al éxito del proceso (Gorbe, 2017; Hallam y Gaunt, 2012).

En este sentido, todos los entrevistados identifican indicadores basicos como el compromiso y la
motivacion e incluyen el desarrollo de la identidad personal y profesional, esto ultimo, relacionado con que el
estudiante estudie lo que le gusta y con lo que se siente realizado. Si Burwell (2012) afirma que la motivacion
y la nocioén de talento son esenciales para la practica instrumental, MC? aflade que, sin sacrificio ni disciplina,
de nada vale. Quizas este planteamiento es mas cercano a metodologias tradicionales. Trabaja la motivacion
alcanzando objetivos y piensa que esta debe retroalimentarse entre estudiante y profesor. Cree que también
es importante tener una actitud positiva, humildad y mente abierta para aceptar nuevas ideas, repertorios o
formas de trabajar. Esta entrevistada pone como ejemplo a un estudiante suyo, que, aun queriendo dedicarse
a la ensefianza de las matematicas, estudia musica para desarrollarse como persona: “Es un tio que saca
dieces en ingenieria, ha hecho un examen de cuarto espectacular y quiere ser profesor de matematicas de
Secundaria” (1:68/713).

Esta profesora cree que la implicacion en la clase, entendida como un todo, y en sus proyectos es
fundamental. Afirma que, aunque hay estudiantes educadisimos y trabajadores, a veces puede haber un
problema de exceso de autoestima o ego y falta de humildad, quizas, incluso, de autoconcepto. JV también
relaciona la motivacion con el logro de objetivos. Sin embargo, cree que el estudiantado se motiva solo con
la consecucion de metas, obviando que quizas haya estudiantes que necesiten algun tipo de refuerzo en
determinados momentos.

2 Para mantener el anonimato, a los entrevistados se les designan los siguientes codigos identificadores: MC, RC, JV, APy CT.
8 1:68/71Es el codigo de referencia de la cita. Estos numeros indican; n° de documento: n°® de cita sin repetir / n° total de las citas.
Hay citas que aparecen en mas de un codigo.
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AP parece ofrecer un planteamiento mas innovador, ya que vincula la motivacion a que los estudiantes
tengan las capacidades emocionales bien trabajadas. En su discurso, AP relaciona la excelencia con el éxito
educativoy afirma que debe ir mas alla de lo puramente musical, relacionandolo con el desarrollo profesional
y busqueda de la identidad del estudiantado, como pilar basico en el proceso de E-A. Este entrevistado
parece vincular la identidad del individuo con la profesional. Cree que al “abrir ventanas” en clase se generan
espacios de desarrollo profesional que implica también al desarrollo personal, si bien esto no tiene por qué
ser asi (Duque & Jorquera-Jaramillo, 2014, 2016).

Que sigan siendo ellos, que sean su version mejorada, que sean la version que ellos quieren ser, que
toquen lo que quieran tocar, lo que necesiten tocar, que investiguen hacia dénde quieren ir [...]. Para
mi, el éxito educativo es que no nos salgan mermados como seres humanos [...], que hayan crecido
en ese proceso y que hayan mejorado como musico, como intérprete, como ejecutante, como artista.
Y haber abierto muchas ventanas para que miren por ellas y se queden con aquello que realmente les
interesa o les gusta (3:56/71).

Preocupada por la escasez de ofertas de trabajo en el ambito orquestal, por las malas condiciones
laborales de los jovenes graduados (Pérez-Botello et al., 2024, Vifas et al., 2024), RC relaciona el éxito con
la empleabilidad especifica, relacionada con su formacién, sosteniendo que quienes aman lo que haceny
son felices, son empleables. Esto parece estar cercano a la idea romantica descrita por Lorenzo de Reizabal
y Benito Gomez (2025) del musico bohemio. Sin embargo, segun estos autores, la felicidad también esta
relacionada con haber conseguido un empleo previamente. Esta entrevistada, de manera similar a AP,
declara que el estudiantado debe desarrollar resiliencia para superar dificultades, sobrepasar fronteras e ir
hacia lo desconocido. Estudiantes que, segun RC, han sabido romper con esa jerarquia de poder arbitraria
y gratuita de la ensehanza tradicional propia de los CyESM, posiblemente debido a la falta de formacion
especifica (Escalante-Vargas & Jorquera-Jaramillo, 2022, 2023).

Yo es que escojo al profesor que me machaca porque sé que luego voy a obtener resultados. En rea-
lidad, no es asi. Las cifras nos indican que no, que no se colocan, que luego van a tener que pasar por
la lucha, ¢no?, por la dificultad o el desafio, de combinar un poquito de tocar con un poquito de lo otro
[...] Estan muy frustrados. Entonces el que en realidad rompe ese estereotipo, el que reacciona contra
esas jerarquias de poder y demas, que a lo mejor lo pasa mal en el momento en el que se da cuenta
y en el momento en que tiene que ponerse... a poner las cartas sobre el asunto, luego esa gente es
realmente la que es interesante de manera artistica y la que lo consigue (4:13/14).

Esto no debe confundirse con una falta de exigencia, sino al contrario. Hay profesores exigentes cuyos
estudiantes obtienen resultados. Lo importante es la capacidad de adaptacion de cada uno de los agentes
en el proceso de E-Ay la efectividad en el estudio (Capistran-Gracia, 2015).

La motivacion y el desarrollo de la autonomia siguen siendo esenciales para conseguir la excelencia
musical, pero también que el estudiante desarrolle su identidad artistica y profesional a través de la musica.
Ademas, RC anade que el estudiantado debe salir con redes de apoyo o networking, fuera y dentro del
conservatorio.

JV también habla de motivacion como elemento fundamental para conseguir la excelencia a través
del éxito en educacion. Este entrevistado afirma que el logro de objetivos motiva al estudiantado, aunque
quizas cabe precisar que un estudiante puede necesitar mas o menos refuerzo/motivacion en funcion de
su contexto (Lopez-liiguez et al., 2022). Este profesor, al igual que AP, cree que la conciencia de grupo,
entendida como el sentimiento de pertenencia al aula o departamento de un instrumento en concreto, actua
de manera muy positiva en los procesos de E-A (Cortés-Heredia et al., 2024), por lo que el desarrollo de
relaciones interpersonales es muy importante. Y, por supuesto, la identidad personal es clave.

Identidad profesional del estudiantado

Durante la vida, el ser humano desarrolla unas caracteristicas que favorecen el desarrollo o construccion de
su identidad profesional, que se traduce en el compromiso de una persona con su ocupacion (Escalante-
Vargas & Jorquera-Jaramillo, 2022). Abordar este asunto en los CyESM resulta esencial para ayudar al
estudiantado a desarrollar su identidad profesional en un momento en el que, como se puede observar en
este escrito, se estan produciendo cambios importantes relacionados con la empleabilidad.

De acuerdo con Lopez-ifiiguez y Bennett (2020), todos los entrevistados son conscientes de la dificultad
que entrafna para estudiantes de conservatorio encontrar trabajo relacionado con la musica. Precisamente,
la empleabilidad de los jovenes graduados cobra especial importancia desde las ultimas décadas (Bennett,
2016; Munnelly, 2020). Si se considera la empleabilidad como uno de los pilares del éxito educativo y la
excelencia, la incorporacion a un mercado laboral en continua evolucion (Hallam y Gaunt, 2012) debe ser
abordada por las instituciones educativas.

Gaunt et al. (2021) proponen establecer una conexién entre la identidad del musico, la profesion de musico
y su potencial dentro de la sociedad. Precisamente, uno de los elementos importantes que se extraen del
analisis es la importancia que para todos los profesores tiene la busqueda de la identidad como base para
el desarrollo profesional. MC cree que hay que ayudar al estudiantado a construir su identidad profesional:
algunos querran ser instrumentistas y dedicarse a la orquesta, otros querran ser docentes para dar clase en
conservatorios, en secundaria o primaria. Propone, por ejemplo, una formacion pedagdgica en los CyESM
que ayude al estudiantado a tener nociones docentes antes de su incorporacion al mercado laboral para
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evitar que la experiencia sea el unico recurso para la mejora de la practica docente. Sin embargo, olvida
otras posibilidades, como la musica contemporanea, musica moderna, musica y salud, gestion cultural, etc.

Para RC, es el momento de buscar la identidad artistica y como ser humano, implicandose en algo que
satisfaga al estudiante. Debe, ademas, adquirir conexiones profesionales y estar al dia sobre lo que pasa en
el mundo a nivel musical, pero también en otros ambitos como el politico, lo econémico o lo social. Al igual
que MC, cree que hay que ser realistas respecto al contexto de cada individuo y de la realidad sociolaboral.
Propone una triangulacion entre lo que uno quiere hacer, lo que puede hacery lo que la sociedad le permite
hacer.

AP cree que es el momento para que los estudiantes amplien sus caminos y posibilidades profesionales,
siempre que les guste y se identifiquen con ellos. Este puede ser un objetivo complejo. El profesor asume
funcion de guia y ayuda a sus estudiantes a conocer y descubrir qué quieren hacer con sus conocimientos,
respetando el contexto en que se encuentran. Sin embargo, no habla de la necesidad de analizar el mercado
laboral y las posibles salidas profesionales de sus estudiantes, materia poco abordada en los CyESM
(Pérez-Botello et al., 2024; Vinas et al., 2024). Esto puede contribuir a que el estudiantado vaya refinando su
identidad progresivamente.

haber generado un artista que tiene un camino que seguir, un itaca. ;Qué quieres hacer? ;Quieres ser
instrumentista solista? ; Quieres ser instrumentista de agrupaciones? ;Quieres hacer musica contem-
poranea? ;Quieres hacer musica del Renacimiento? ;Quieres tocar en la orquesta? ;Qué quieres ser
y hacia dénde lo llevas? ;Te gustan las performances? Buscate. Encuéntrate (3:16/8).

Encuanto alas salidas profesionales, los entrevistados creen que los conservatorios generalmente forman
al estudiantado esperando que sean instrumentistas de orquesta o docentes, como muestra la anterior citay,
sin embargo, y de acuerdo con Pérez-Botello et al. (2024) y Vifas et al. (2024), todos son conscientes de que
hay que explorar nuevas vias, pues es un mercado muy reducido y de dificil acceso (Beeching, 2010; Bennett
et al., 2012; Lopez-ifiiguez y Bennett, 2020). Esto, por lo tanto, parece ser contradictorio. Ademas, cuatro de
los entrevistados hablan de la necesidad actual de relacionar musica, salud y bienestar social, participando
en intervenciones sociales como salida laboral real para los jovenes graduados, algo aun poco explorado
en los CyESM, que cuentan con intervenciones puntuales. Ademas, todos creen que la investigacion ha
llegado para quedarse, ofreciendo oportunidades de mercado claras. Por supuesto, las redes de apoyo,
que el estudiante tenga contactos, es una cuestion esencial, pero también que existan puestos de trabajo
disponibles.

Comportamientos de éxito en el profesorado

Todos los entrevistados defienden que el profesorado necesita implicarse con su estudiantado y con sus
clases. RC mantiene que esto no siempre es facil ya que la administracion, en ocasiones, no contabiliza
todas las horas de dedicacion, por lo que esto depende de la motivacion del profesorado.

No remunerado y que tu ahora tienes la energia porque eres jovencito, pero de aqui a 10,15 afios [...] y
empiecen a cargarse tus hombros... y llega un momento que, pues a lo mejor dejes de hacerlo. Porque
es que es asi. Es una cuestion de respaldo. Es una pena (4:12/12).

De acuerdo con Lopez-ifiiguezy Bennett (2020) y Myers (2016), los entrevistados creen que en los ultimos
anos parece haber una tendencia al cambio, aunque se necesitaria apoyo institucional. Los entrevistados
hablan de cambio en varios planos. A nivel institucional, los CYyESM parecen abrirse a nuevas especialidades
y proyectos, como el jazz, el flamenco o la musica actual. A nivel metodoldgico, aunque no es comun, se
encuentran contextos innovadores en los conservatorios que se acercan a la realidad sociolaboral actual
y del estudiantado, respetando sus necesidades, ideas e intereses. Sin embargo, estas propuestas son
individuales y dependen nuevamente de la motivacion y dedicacion de determinados profesores. Por ultimo,
la investigacion, en cualquiera de sus ambitos, aunque especialmente en artes, parece haberse instaurado,
pese a que hay reticencias por gran parte del profesorado e incluso diferencias en cuanto a qué y quienes
deben investigar. Por ejemplo, MC sostiene que quienes deben investigar en los conservatorios son los
profesores de asignaturas teodricas, quizas obviando que los docentes de otras especialidades puedan
investigar en campos tan importantes como el de la creacion, la practica instrumental, la educacion o la
etnografia. Estas propuestas deben tener cabida en una docencia innovadora que pretenda el éxito y la
excelencia.

Cambios que, sin embargo, aun necesitan madurar en las instituciones, en primer lugar, porque, si bien es
cierto que hay nuevas especialidades en los CYESM, estas reproducen el modelo de especialidades clasicas
y quizas, segun CT no es el mas acertado:

Meten flamenco en el conservatorio, pero es que la manera de estudiar flamenco es muy diferente a la
manera de estudiar clasico. Entonces intentan encajar en el molde de conservatorio clasico, un estilo
que es muy diferente [...] Si reproducimos el modelo de conservatorio para esta especialidad, esta
claro cual va a ser el resultado y ya esta ocurriendo, un fracaso absoluto (2:13/13).

En segundo lugar, porque estas nuevas especialidades deben acompafiar a las ya existentes en la
incorporacion de metodologias actuales e innovadoras que estén instauradas y ampliamente aceptadas en
la comunidad educativa. Por ultimo, si la investigacion empieza a estar contemplada por la administracion,
se le debe asignar un horario de dedicacién remunerado, tal y como expresa RC.
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Un elemento fundamental a tener en cuenta segun MC es la humildad en el profesorado, evitando los egos
y el ejercicio de poder gratuito sobre los estudiantes y profesores. Ademas, la implicacion del profesorado
debe ir mas alla de dar clase de instrumento, organizando actividades, cursos, proyectos, performances, etc.
Debe haber ganas de trabajar y esto no siempre es asi. Esta entrevistada es la unica que hace referencia
especifica alaimportancia de que un profesor esté activo artisticamente y que tenga nivel, por lo que parece
estar instaurado entre el profesorado innovador entrevistado que existen otros elementos clave, mas alla de
la actividad artistica. De hecho, un reciente estudio (Escalante-Vargas et al., 2025) revela que los estudiantes
de CyESM valoran mejor como cualidades profesionales que un profesor conozca su materia y que haya
buena comunicacion en el aula antes que la actividad artistica del docente.

El compromiso del profesorado con su practica profesional parece ser clave. CT afirma que las ganas, la
ilusion y la empatia son esenciales. Cree que los profesores deben ser accesibles y asesorar a nivel personal
y profesional, incluso tras haber acabado la carrera. Esta postura parece estar basada en la creencia de que
hace falta espacios especificos de formacion en torno a emprendimiento y empleabilidad en los CyESM
(Pérez-Botello et al., 2024; Vinas et al., 2024). Quizas de este modo no haria falta seguir asesorando al
estudiantado, sino solamente de forma puntual.

RC aboga por una colaboracion cercana entre profesores, por la reflexion y evaluacion continua de las
acciones que se realizan (Pozo et al., 2022), para identificar factores que favorecen los procesos exitosos,
algo que, segun esta entrevistada, solo se hace de forma puntual en los CyESM. La formacioén continua que
actualice al profesorado y la investigacion, en contraposicion a MC, en todas sus areas es primordial.

Identidad profesional del profesorado

Laidentidad profesional parece un problema bastante presente en educacién musical, pues eltrabajo docente
no necesariamente se corresponde con la identidad profesional de quienes lo ejercen (Duque & Jorquera-
Jaramillo, 2014, 2016). Ademas, en Espafa, como en otros paises europeos, la formacion pedagdgica no es
requisito para ejercer la docencia y si el Grado en Musica (Bautista, 2020; Sanchez-Escribano et. al 2022).
La identidad profesional del docente de instrumento se conecta con su formacion de instrumentistay podria
estar mas o menos ligada con la identidad profesional de intérprete, precisamente por la importancia de la
formacion tedrico-practica de los CyESM (Escalante-Vargas & Jorquera-Jaramillo, 2023). Esto podria reflejar
la falta de motivacion de muchos profesores hacia su practica docente, algo fundamental en el entorno
educativo (Burwell, 2012, 2016), mas que como una forma de ganarse la vida.

A pesar de todo, el interés por la pedagogia parece incrementarse en los ultimos afos. Ademas, las
administraciones educativas ofertan cada vez mas cursos de formacion docente, aunque en ocasiones
descontextualizados y de manera muy puntual (Escalante-Vargas & Jorquera-Jaramillo, 2022, 2023).
A este propodsito, pese a que todos los entrevistados han recibido formacion académica tradicional en
conservatorios superiores, han decidido formarse de diferentes maneras para adaptarse a su nueva
realidad como docentes, aungque en pocas ocasiones lo han hecho en el ambito de la educacion propuesta
por los CyESM y sus administraciones correspondientes. Han realizado estudios formales en psicologia,
musicologia o historia del arte, pero también informales y no formales en el campo de la docencia o la pintura.
Cabe destacar que, pese a ser docentes, ninguno manifiesta haber cursado formaciéon especifica y formal
de caracter profesionalizante en esta materia, aunque si de otra naturaleza. Esto puede mostrar la falta de
interés, la falta de propuestas interesantes por parte de la administracion, o bien ambas.

Igualmente, cuatro docentes parecen identificarse profesionalmente como profesores en términos de
dedicaciony salario. La quinta entrevistada se identifica como investigadora. Todos creen que hay docentes
que se reconocen como intérpretes y que ven la docencia como una forma de ganarse la vida. Segun
ellos, puede ser un problema si va ligado a la idea de “artista frustrado”, por no haberse podido dedicar a
la interpretacion, transmitiendo dicha frustracion al estudiantado a través de propuestas pedagodgicas que
poco tienen que ver con la realidad del momento y si con la formacidon que ellos mismos recibieron. Es decir,
ensefian como ellos aprendieron sin un cuestionamiento previo mas o menos profundo sobre su idoneidad:
“situ quieres romper eso que tanto pasa en los conservatorios, de esas jerarquias y de ese tipo de ensefanza
tan tradicional, [...] y te lo digo yo, porque yo soy el que sé” (4:15/16).

Ademas, para todos los participantes es importante formarse de manera especifica para ser docentes.
Afaden que esto deberia contemplarse en los estudios superiores de musica.

Con todo, la identidad profesional parece estar muy ligada a la formacion. Identidad y formacién parecen
haberido evolucionando con la historia de vida de cada uno de los participantes, de sus inquietudes, intereses
y dedicacion, en este caso, a la docencia. AP, por ejemplo, afirma que no para de formarse, especialmente
de manera informal y no formal. La lectura es una gran fuente de conocimiento. Ademas, es quien mas
claramente muestra su pasion por la educacion, a través de un discurso positivo y entusiasta.

Abordar las ideas e intereses del estudiantado en los CyESM podria evitar problemas de identidad
profesional en los futuros docentes de musica a todos los niveles (Escalante-Vargas & Jorquera-Jaramillo,
2022).

Principios de éxito en educacion

Las instituciones y el profesorado también son responsables de perseguir el éxito educativo para construir la
excelenciamusicaly aportar mejoras continuas en términos de formacion docente, innovacion metodologica,
uso de tecnologias o en la transparencia de la evaluacion de los diferentes agentes que participan en el
proceso de E-A (Escalante-Vargas et al., 2024; Escalante-Vargas & Jorquera-Jaramillo, 2023; Marchesi &
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Martin, 2014). La gestion de la calidad y acreditacion por parte de las instituciones son también elementos
esenciales (Lopez Abreu et al., 2015).

Quizas seria necesario que los profesores de CYyESM se preguntasen si cumplen con lo que requiere la
funcion docente en el siglo XXI. La evolucion de la sociedad, a ritmo muy elevado, condiciona los centros de
ensefianzas musicales superiores a ofrecer una formacion musical holistica, asignando un papel importante
a la salud, el bienestar, la gestion de proyectos y habilidades emprendedoras, ademas de las puramente
instrumentales (Hallam y Gaunt, 2012).

En cuanto a los entrevistados, todos pretenden que sus estudiantes puedan tocar y gestionar su
instrumento lo mejor posible y, ademas, proponen un aprendizaje holistico, relacionado con la realidad actual.
La educacion musical va mas alla de tocar bien un instrumento. RC plantea nuevas formas de combinar
la ensenanza del instrumento con el compromiso social y ambiental propuesto por Angelo et al., (2019)
o Westerlund y Gaunt (2022). Trabaja en diferentes talleres los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
concienciando a los jovenes, entre otras cosas, de que no hay un planeta B o como la musica puede ayudar
al cambio social a través del respeto y los valores. Algunos ODS los relacionan directamente con la musica,
otros, continua diciendo, es importante conocerlos y saber que es imposible vivir actualmente ignorandolos.

CT considera que un proceso exitoso es aquel en que el estudiante encuentra lo que busca en lainstitucion
yque es felizformandose en ella. Continta diciendo que esto es fruto del cambio, del progresoy de adaptarnos
a las situaciones reales. Muy relacionado con esto, AP sostiene que es esencial que el estudiantado se
respete y crea en su futuro siendo ellos mismos. Este docente afirma que un proceso es exitoso cuando
los estudiantes trabajan en lo que han estudiado, pudiendo ser un indicador de excelencia. Destaca, por
ejemplo, que de su centro salen estudiantes que ocupan puestos relevantes en el entorno musical y otros
que encuentran trabajo con perfiles muy particulares, gracias a que se respeta la particularidad de cada
individuo. Destaca como virtudes de su conservatorio su dinamismo o la cantidad de proyectos interesantes
de primer nivel que se realizan. Ademas, el centro tiene perfiles de profesorado especifico en funcion del
estilo, por lo que el estudiante recibe formacion de seis profesores diferentes de su instrumento, abarcando
desde el repertorio orquestal hasta el mantenimiento del instrumento. En definitiva, este profesor espera
que el estudiante se lleve una experiencia lo mas cercana posible a la realidad laboral.

Para RC, una clave del éxito reside en que el profesorado se adapte a las necesidades del estudiantado,
planteamiento compartido en el discurso que mantienen los demas entrevistados. El estudiante es antes
persona que musico, y se enfrenta diariamente y desde un primer momento a escenarios que simulan la
realidad que debera encarar en un futuro. RC considera que uno de los puntos fuertes del centro es que los
estudios de grado, master y doctorado se realizan en la misma institucion, favoreciendo asi las conexiones
entre diferentes niveles y transdisciplinares. Sin embargo, considerando el paradigma sociocritico (Alvarado
y Garcia, 2008; Freire, 1976; Habermas, 1994), no tiene en cuenta que esto podria reducir la riqueza y la
variedad en el conocimiento que se adquiere, pues se reduce la posibilidad de acceder a una formacion mas
amplia y plural. Ademas, los investigadores son también docentes, o que favorece la innovacion. Afirma,
también, que continuamente se reflexiona y evalua el funcionamiento y propuestas del centro, posibilitando
la mejora y adaptacion a nuevas realidades. Por otro lado, existen numerosas asignaturas optativas que
facilitan encontrar la especificidad de cada estudiante al abrir nuevas puertas. Incluso, la docente afirma
que, si un estudiante necesita una formacion especifica, su institucion intenta ofrecérsela.

JV cree que el éxito en educacion ocurre cuando un estudiante es felizconlo que hacey es suficientemente
auténomo para prescindir de su antiguo profesor, contandole sdlo sus logros una vez finalizados sus estudios.
Continua diciendo que otro indicador del éxito de E-A consiste en que los estudiantes ganen seguridad en
si mismos y superen sus miedos a, por ejemplo, grabarse, mostrarse en redes sociales o cuando toman la
iniciativa y se responsabilizan de su proceso de aprendizaje, rompiendo con metodologias tradicionales.

Otro elemento esencial en los procesos educativos exitosos depende de las instituciones. Deben
proporcionary facilitar formacion y proyectos serios y permanentes, pues los proyectos personales, basados
en la dedicacion e interés de profesores especificos acaban cuando la motivacién de estos desaparece.
Ademas, las instituciones deberian vincular la formacion en los conservatorios con la vida real para que el
estudiantado se sienta identificado y proyecte lo que hace dentro con lo que hace fuera del centro.

Las interrelaciones entre los diferentes agentes que intervienen en los procesos de E-A también
son motivo de debate por su conexion con la excelencia musical y el éxito educativo. Los participantes
defienden la necesidad de evitar las relaciones dispares de poder docente-discente y potenciar, segun AP,
el aprendizaje entre iguales. Todos piensan que se debe crear un ambiente distendido, evitando al profesor
amigo o “terapeuta”.

En cuanto alas relaciones entre docentes, todos creen que una relacion activa, positiva y de colaboracion
entre profesores beneficia los procesos de E-A. Esta relacién parece comenzar a darse especialmente,
segun describen, entre docentes innovadores y en ocasiones puntuales para determinados proyectos.
Sin embargo, los entrevistados que desempefnan la docencia en conservatorios superiores de Espafa
desearian mejorar las relaciones profesionales con sus companeros. AP y JV afirman que sus compaferos
no entienden su forma de trabajar, aunque ambos reciben el apoyo del equipo directivo de sus respectivos
centros.

Los profesores describen la relacion con sus companeros como “reinos de taifas”, en donde cada
docente hace lo que cree conveniente sin tener contacto con sus comparieros. Las asignaturas estan
descontextualizadas, hay poca comunicacion, coordinacion y poco espiritu critico hacia su practica
profesional.
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Larelacion entre estudiantes es en ocasiones tensa, debido al ambiente competitivo que se suele respirar
en los CyESM, propio del entendimiento del éxito basado en la interpretacion y producto final (Martin, 2013) y
que, segun los entrevistados, nada beneficia a los procesos de E-A. Un ambiente de respeto y colaboracion
entre estudiantes resulta esencial, para mejorar como aprendices, musicos y ser mejores personas:

entre los propios estudiantes habia cuchilladas, "porque tu eres mejor, porque yo soy [mejor]..." Y eso
es lo ultimo que se tiene que fomentar. Yo creo que lo que hay que hacer entender a los estudiantes es
que se tienen que tener respeto entre ellos y que cada uno de ellos tiene su camino (1:133/55).

Por ultimo, cabe destacar que, aunque queda mucho camino por recorrer, los procesos de E-A en los
CyESM parecen estar cambiando. De hecho, los entrevistados describen elementos innovadores y actuales
en educacion musical superior, como los abordados en Capistran-Gracia (2019, 2021, 2022), Lépez-ifiguez
y Bennett (2020, 2021), Pozo (2022) o Pozo et al. (2022), en torno a aprendizaje holistico (mas alla del
conocimiento del instrumento), autonomia, evaluacion formativa o empleabilidad.

4. Conclusiones

Paraconseguirlaexcelenciase precisa, segunlos entrevistados, comportamientos de éxito enelestudiantado
y el profesorado. Destacan el compromiso y motivacion de estudiantado, profesorado e instituciones. Sin
embargo, los entrevistados apenas hacen referencia a estas ultimas, pese al papel fundamental que tienen.
Creen, ademas, en el desarrollo de la resiliencia, autonomia y el networking como pilares basicos.

Respecto a la empleabilidad especifica, los entrevistados son conscientes de que hay que explorar
nuevas vias, ademas de la carrera orquestal o de solista, impuestas por la tradicion. Si el mercado laboral
evoluciona, los estudios que preparan para él también deben hacerlo. Obviamente, deben tenerse en
cuenta las ideas, intereses y situaciones de los estudiantes, pero también el contexto sociolaboral, politico,
legislativo y econdmico real, planteandose una triple interaccion entre lo que el estudiante quiere hacer,
puede hacer y la realidad en que vive.

Ademas, las relaciones interpersonales, en todos los sentidos - estudiantado-profesorado-institucion -,
deben ser una referencia para la excelencia, evitando estar en su clase aislados del contexto en el que viven.
En este sentido, falta, quizas, la implicacion de los centros y los docentes para que estas relaciones entre
agentes sean algo estable y sistematico. Por otro lado, la investigacion es una de las novedades emergentes
en los CyESM, especialmente con el planteamiento de la Ley de Ensefhanzas Artisticas (Boletin Oficial del
Estado, 2024) en la que se potencia la investigacion.

En cuanto a la identidad profesional, la formacion del profesorado en todos sus ambitos, incluyendo la
formacién continua y la formacion docente, deben ser otro de los pilares fundamentales para la excelencia
en educacién musical. Si bien puede ser cierto que hay buenos profesores de instrumento sin formacion
docente, que solo cuentan con su propia experiencia, la probabilidad de encontrar buenos docentes
aumenta si hay formacion especifica para ello. En relacion con esto, los entrevistados sostienen que muchos
de sus comparnieros no se identifican con la profesion docente, aun siendo esta su principal ocupacion. Sin
embargo, declaran que esto esta cambiando. Ademas, creen que el desarrollo de la identidad personal, y
en consonancia la profesional, de los estudiantes es la base para la inclusion en el mercado laboral y su
empleabilidad especifica.

Las entrevistas también aportan informacion muy relevante en torno a principios para el éxito en
educacion musical, entre los cuales cabe destacar generar espacios agradables y distendidos que eviten
una competencia negativa y favorezcan la concienciacion grupal y el trabajo en equipo. Los CYyESM deben
ser lugares de encuentro e intercambio donde se potencien las redes de apoyo, favoreciendo asi la
generacion de redes profesionales interesantes para la incorporacion al mercado laboral. Ademas, subrayan
la responsabilidad que pueden tener instituciones y profesorado en la excelencia en educacion musical.
Sin embargo, ningun participante ha mencionado la relacion que puede existir entre las instituciones (la
administracion)y el centro de estudios con el estudiantado. Esta relacion parece ser irrelevante o inexistente,
pese a que las instituciones estan para facilitar los procesos de E-A al colocar en el centro de dicho proceso
al estudiante. Parece haber cierto despotismo institucional, una jerarquia institucién-estudiantado, en el que
se piensa en el estudiante, pero sin involucrarlo.

En definitiva, los entrevistados, en consonancia con la literatura, hacen propuestas muy interesantes e
innovadoras en el marco de los CyESM. Sin embargo, parecen estar atrapados entre el tradicionalismo y la
necesidad de innovar que se les exige, en ocasiones, sin saber muy bien en qué consiste esa innovacion o
como llevarla a cabo en un contexto que no acompana. Cabria preguntarse en qué medida las acciones e
ideas de los entrevistados se llevan a cabo en su practica docente. Para ello, se prevé pasar un cuestionario
destinado a los estudiantes.

Con esto, segun los entrevistados y en concordancia con otras investigaciones, existe la necesidad de
cambios curriculares y una falta de formacion a nivel metodolégico e innovacion docente (Cuenca Rodriguez
et al., 2025; Escalante-Vargas et al., 2025; Escalante-Vargas & Jorquera-Jaramillo, 2023; Garcia Toran et al.,
2023), pero también en torno a psicoeducacion (Pozo et al., 2022), salud y bienestar (Ballenberger et al., 2023;
Barrett, 2006; Fortuny et al., 2025; Marzal et al., 2025; Sancho-Andrés et al., 2025) o en emprendimiento
y salidas laborales (Bennett, 2016; Bennett & Burnard, 2016; Munnelly, 2020; Pérez-Botello et al., 2024;
Vinas et al., 2024). Ademas, teniendo en cuenta que la muestra ha sido elegida bajo la conviccion de ser
docentes innovadores y con experiencia en investigacion, cabria preguntarse qué ocurriria con ese amplio
numero de docentes que no son investigadores, que no tienen formacion mas alla que la instrumental y
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que no estan abiertos a la investigacion y la innovacion. Con todo, parece haber casos puntuales en que los
docentes estan implicados con la innovacion y con dar respuesta a las necesidades que el estudiantado
manifiesta. Prueba de ello son las declaraciones de los entrevistados y la revision de la literatura realizada,
con un numero creciente de publicaciones relacionadas con este tdpico. Si bien esto hace pensar que hay
indicios de cambio, aun hay camino por recorrer hasta que este tipo de propuestas estén verdaderamente
instauradas en los CyESM.
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