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ABSTRACT

Mexico City has followed a kind of urban development which brought about the
displacement of a large unwealthy population to the outskirts. This population settled
down in very low cxploitation arcas and in scarcel interesting agricaltural arcas,

Because of its Tow quality environment these arcas were hardly integrated in the
supply state for the middle and upper class,

Atthe presenttime. Chaleco's Valley is an example of this phenomenon. [tis in Chalco
town council, on tie Southwest of Mexico City.

On the other hand, this article describes the economical strutegy which makes
possible the survival of this population. It brings up a reflection. How the idea of
margination has been used by many authors to describe those groups.

One of the main strategics is the «<tanda». It is a social and economical institution
whichis deeprooted inalmostall of the unwealthy groups in Mexico's citics. tis a special
rotary credil system that helps o consolidate the relationships between ils membersy
insicde o more extensive hetp system,
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[. LA EXPANSION DE LA PERIFERIA: SUBURBANIZACION
Y MARGINALIDAD

Elcrecimiento y expansion del drea urbana de la Ciudad de México' presenta
sus inicios en la década de 1940, en la cual la concentracion de actividades
cconomicas, estimulo el crecimiento demogrifico, produciéndose una expansion
significativa de la superficie urbanizada. Con posterioridad, como resultado del
crecimiento horizontal de la ciudad, se invaden municipios limitrofes, del Estado
de México, donde surgen zonas habitacionales e industriales que constituirdn los
primeros municipios considerados totalmente «conurbados®.

La acelerada expansion de la Ciudad de México se produjo sin la concurren-
cia de una maquinaria adecuada de plancacion que estimulara la distribucion
regional mas equitativa de efectivos demogrificos y servicios, lo cual ha
configurado una ciudad de grandes contrastes (estructurales, morfolagicos,
sociales, etc.) que no son mas que cl retlejo del proceso de desarrollo que la ha
caracterizado.

El fendmeno de la migracién ha sido uno de los factores mas importantes, a
tener en consideracion, para cxplicar el rdpido crecimicnto demografico v la
expansion del arca urbana, Hasta la mitad de la década de 1970, el tlujo
predominante lo constituyd la corriente migratoria de grandes conjuntos de la
poblacion rural que se desplazo a la ciudad en busca de mejores condiciones de
vida, como resultado del proceso de descomposicidn de las estructuras agrarias
y de los scctores productivos marginales, paralelo a un proceso de urbanizacion
dependicnte. En el periodo mds reciente se viene observando un cambio signi-
ficativo en las conductas migratorias, {undamentalmente con referencia a los
municipios conurbanos, aumentando Ia importancia de la migracion intraurbana
en ¢l proceso de crecimicnto de dichos municipios. Es decir, grandes conjuntos
de Ta poblacion residentes en el Distrito Federal se ven obligados, por la
necesidad de vivienda, a abandonar sus lugares de residencia v a reinstalarse en
los nuevos nucleos urbanos de la periferia,

En las primeras etapas del crecimicnto urbano de la capital se produce la

" Luis Unikel define drcu urbana como aquella «habitada o urbanizada, con usos de suclo de
naturaleza no agricola y que partiendo de un nicleo central, presenta continuidad, aunque no sea
coincidente eon el limite geogrifico. politico v administrativo de la cindad». Unikel, L., 1976: 28.

* Se entiende por conurbacidn <l fendmene de expansion de un drea urbana, que absorbe
fisica y funcionalmente localidades selativamente proximas a clla; se trata también de Ta unidn de
dos ¢ mis arcas urbanas pertenecientes a distintas jurisdicciones politico-administrativas» Atlas
de fa Ciudad de México, 1988: 121.
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concentracion de la poblacion y la centralizacion de las funciones urbanas, de
acucrdo al patron de la ciudad preindustrial. Sc forma ¢n estc periodo un Gnico
distrito comercial cn el centro. Las clases media y alta abandonan paulatinamente
el centro de la ciudad para habitar en colonias residenciales ubicadas en los
suburhios del suroeste de la ciudad, dejando sus grandes mansiones como los
lugares de residencia de las primeras oleadas de emigrantes.

El continuo flujo de poblacién desplazada a la ciudad configurd un tipo
especifico y peculiar de residencia: la vecindad. Las grandes mansiones del
centro tueron progresivamente divididas en cuartos de reducidas dimensiones, y
st transformaron en residencias multifamiliares, con rentas muy bajas, enlas que
s¢ compartian dambitos coma ¢l baio, la cocina, el patio, cte... El hacinamiento
y la superpoblacion caracterizaban la vida cotidiana de las vecindades situadas
en Tos tugurios def centro de fa ciudad. Entre fas descripeiones acerca de la vida
de fos que Tas habitaban destaca la realizada por Oscar Lewis (1989), ¢l cual las
utifizo para definir lag caracteristicas de fo que denomind «cultura de la pobreza»,
y que constituye una aportacion de considerable valor para entender ¢l compor-
tamicnto social de estos tipos de poblacion.

A medida que el proceso descrito avanza, la carestia de las rentas y la
saturacion del centro de la ciudad obliga tanto a los nuevos inmigrantes como a
los ya establecidos a desplazarse hacia la periferia en busca de una vivienda
propia, acorde con los recursos economicos disponibles, ocupando terrenos
mntersticiales, y en continuo peligro de desalojo, debido en muchos casos, porun
lado, al cardcter irregular de la ocupacion, y por otro, al ripido crecimiento de las
dreas residenciales de la clase media y alta. Como senala Larissa Lomnitz (1989:
04-65).

«bim vez de oy procesos de concentracion y centralizacion propios de la ciudad
preindustrial, predominan ahora los procesos inversos de segregacion (econamica
v social) ¥ descentralizacions.

Se inician, pues, los proyectos de renovacion urbana, provocando el despla-
zamiento de la poblacion de bajos recursos que habitaban en los tugurios
centrales v gue. junto al continuo incremento de la migracion campo-ciudad,
contribuycron a la formacion de numerosas barriadas en las zonas periféricas al
norte y oriente de la ciudad (Ciudad Nezahualcoyotl y zonas urbanas del Estado
de México). Segtn una estimacion de Bataillon y Rivicre d Are (1979), cerea de
750,000 personas abandonaron el centro durante la década de 1960, en tanto que
fas colonias periféricas incrementaron su poblacidn en cerca de 2,4 millones de
habitantes adicionales.

Los asentammentos irregulares constituyen una de las formas de olerta y de
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acceso al suelo para aquellos sectores sociales que no acceden al mismo a través
de mecanismos legales. Existen dos tipos gencrales de asentamientos irregulares,
en base al medio usado por los pobladores para su instalacton; una de las formas
de acceso es a través de la ocupacion directa del suclo o «invasiones», que dan
lugar a lo que en México se denominan colonias de «paracaidistas»; y la otra es
a {raves de un supuesto propictario reconocido (que origina los fraccionamientos
irregulares o clandestinos). Estas dos modalidades diferentes pueden presentarse
en un mismo asentamiento, el cual puede comenzar con una forma de ocupacidn
del suclo, y continuar posteriormente con otra.

Los asentamientos surgidos en tierras ¢jidales’ y comunales y en gencral los
fraccionamientos clandestinos han sido. y contindan siendo, cuantitativamente
mas importantes que las denominadas colonjas de «paracaidistas», y un ejemplo
de cllo 1o constituye 1a ocupacion del Valle de Chaleo, cfectuada, casi en su
totalidad, en tierras de propiedad ejidai.

En el caso de los fraccionamientos clandestinos, el que fracciona la tierra y
vendelos lotes actiia a litulo de propietario, aunque no tenga la propiedad juridica
de Ta misma, situacion por fa cual estos fraccionamientos resultan irregulares.
Una proporcion importante de las colonias populares del Area Metropolitana de
Ta Ciudad de México surgen al margen del plancamicnto oficial. y como
consecuencia de esto, sin los servicios piblicos imprescindibles. En este sentido
la administracién pablica aparcce como ¢l maximo responsable de este modelo
tlicito de ocupacion del territorio fomentindolo mediante la tolerancia v injerencia
directa e indirecta dentro de un marco que oscilaentre la legalidad y la tlegalidad.

Ahora bien, si estas formas de oferta de suclo han procurado el acceso a la
vivienda para grandes sectores de la poblacidn de bajos ingresos, na por ello han
dejado de funcionar a través de mecanismos especulativos y mercantilistas. La
peritenia metropolitana se ha convertido, pucs, en un vasto mercado inmobiliario,
organizado por agentes que conforman una compleja red informal de promotores
o gestores del suelo, vivienda y servicios que no tiencen reconocimiento legal,
tales como los fraceionadores ¢landestinos, 1ideres de colonos, representantes de
organismos politicos, funcionarios pablicos, elcétera. ..

Por lo general, la ocupacidn del territorio se lleva a cabo siguiendo unas
minimas normas de ordenamiento, que no siempre se respetan, y por las que cl
trazado de los asentamicntos suele ser cuadrangular, considerandose ¢l ancho

o elastierras ejidales son las que, como parte de la reforma agraria, han sido dotadas a nucleos
de poblacidn campesina, tomando Tas tierras de propiedad individual gue exceden las extensiones
autorizadas come «pequefa propiedads», reglamentadas juridicamente por la Ley Federal de
Reforma Agraria de 1972». Azuela de la Cueva, A 1989 108.
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reglamentario de las calles, y procurando dejar espacios libres destinados para fa
futura instalacion de equipamientos v servicios bisicos, todo ello con el objetivo
de posibilitar la posterior regularizacion del asentamiento.

Los lotes a los que acceden estos sectores de poblacion carecen de los
servicios minimos: agua, elecrricidad. transporte y drenaje. Todo lo cual se
solventa en la prictica siguiendo cauces informales. Para ol agua, of abasteci-
miento se realiza a través de camiones cisternas, de propiedad particular, que
venden ¢l agua muy por encima del precio oficial y que ademas carcee del
minimo control de seguridad. En ¢l caso del transporte, surgen de forma
automatica soluciones no reglamentadas ¢ informales, un transportte colectivo,
toleradae, con rutas tan flexibles como las necesidades ast 1o requieran. La
corriente cléctrica se obtiene dircctamente, de torma ilicita, del tendido de alta
tension mds cercano y se Hleva a fas colonias a través de postes construidos por
los colonos mismas.

L «autoconstruceton» os la forma mas habitual de produccicn de la vivienda
en estos asentamientos, aungue también se pucde observar fa participacion de
Tormas de produceion en fas gue se combina la autoconstruccion con la «produc-
cion por encargos; de esta mancera, algunas partes de s vivienda son realizadas
por los usuarios. recurriendao a Ja contratacion de prolesionales.

Ln general la construccion de la vivienda se caracteriza por la auscncia de
cualguicr mecanismo institucional de erédito, y por ser financiada por los propios
usuarios cuando cuentan con un «superavies del ingreso familiar. Esto provoca
que la construccton sea realizada on forma paulatina y que ¢ estado de fas
viviendas sca precario, o que éstas permanezean sin mejorar durante mucho
tiempo. Ademas es importante destacar que fa forma de produccién de vivienda
predominanic cstd en relacion directa con el grado de consolidacion del
asentamiento.

Se trata, pues, de viviendas de planta cuadrangular y con techo plano, en ha
que se emplean cuatro tipos de mateniales; a) de desecho; b) de segunda mano;
¢) nuevo, pero manutacturado por ellos mismos (adobes., tabicones, cic. ..} d)
comprado, de manulactura industeial (cemento. tubcerias, alambres, cte. ). La
vivienda, siguc un esquema flexible, acorde alas posibilidades v alas necesidades
familiares. Cuando fa situacion ccondmica de la famiiia lo permite. sc aprovecha
v se invierte en la compra de material gue se almacena, v en Jos dias que no s¢
realiza otnguna actividad laboral se dedican a avanzar en la construccion de la
casd. Conforme fa vivienda se consofida y mejora en su calidad. con la sustitucion
de los materiales de desecho por otros de mayor durabilidad, el valor de cambio
aumenta progresivamente, adquiricndo cotas mayores st se regulariza la tenencia
de la tierra y se procede a fa urbanizacion del asentamiento. La vivienda se
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constituye como un bien capital de gran importancia en la organizacion ccond-
mica farmiliar.

En resumen, las caracteristicas comunes de estos poblados, algunos de los
cuales, por sus dimensiones, han sido denominados metafaricamente «ciedades
perdidas» (Nezabualcoyotl, Ecatepec, Valle de Chaleo, ete.}, son: irregularidad
en la tenencia de la tierra (en la propiedad del lote) como resultado de fas formas
de ocupacion del territorio; avsencia de planeamiento urbano oficial, aungue si
se observa la aplicacion de algunas elementales normas de planificacion (trazado
de cuadricula, tendido viario basico, espacios destinados a cquipamicenios, ete.)
respetadas por los fraccionadores con ¢l objetivo de que permitan la posierior
urbanizacion del asentamiento; déficit, v en muchos casos ausencia, de los més
clementales scrvicios ~——agua, electricidad y drenaje-— obteniendo algano de
cilos a través de formulas informales; la forma habitual de produccion de
vivienda es la autoconstruccion, para la cual se utilizan materiales de baja
calidad, y en la que participan parientes y amigos ayudando en ¢l proceso de
construceion o aportando ayuda econdmica: lasdreas que ocupan los ascntamienios
corresponden a suclos de muy bajo aprovechamiento y de escase interés
agropecuaria, y de dificil integracion ¢ la oferta inmobiliania dirtgida a tas clases
media v alta por la baja calidad ambicntal de las mismas: se (rata de antiguas
minas de arena, laderas de monticulos, lechos lacustres desceados (como cs ¢l
caso de Texcoco, etedtera).

Conrespectoa lapoblacion que habita en estos ascntamientos son nUMErosos
los investigadores que han utitizado ¢! concepto de marginalidad para definir sy
forma de vida. En este sentido, resulta imprescindible una reflexion del concepto
que contcmple fa situacion actual de cstos grupos.

En algunos estudios se ha definido a 1a poblacion marginada a través de so
posicion estructural en la cconomia urbana, como:

«aguella que se ha guedado al margen de los beneficios del desarrollo nucional v de
los beneficios de la riqueza generada, pero no necesariamente al margen de la
generactén de esa rigueza ni mucho menas de las condiciones gue la hacen posible»
(Coplamar, 1987: 113).

Otros la definen como un fendémeno transcultural propio de una ctapa
transitoria del desarrollo econdmico. Los investigadores de enfoque marxisia
seitalan que los marginados sc inscrtan funcionalmenrte en el sistema capitalista
a través del concepto marxista de «cjéreito de reserva laboral», entendido como
un rod ccondmico articulado con ¢l sistema de produccion dominante, lo cual
supone la negacion misma del concepto de marginalidad.

Larissa Lomnitz, en un importante trabajo sobre la supervivencia de los
marginados cn la ciudad de México (Lomnitz, 1989: 219), sefala:
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«Vemos a la marginalidad como un proceso, gue tiene su origen en el desarrollo
industrial ¥ que adquicre caracteristicas especiales en las condiciones econdmicas
propias de América Lafina. La principal de estas caracterfsticas es la inseguridad
econdmica crdnica. Lo esencial en la marginalidad es su falta de vinculacion y de
integracion al sistema economico urbano-industriaks.

Y en ¢l mismo estudio, al bablar acerca de la intensidad del fendmeno de la
pobreza cn América Lating, propone un nucvo conceplo gue denoming «mat-
ginalidad de la pobreza», constderdndala una variante cspectfica de la mar-
ginalidad,

Finalmente, habria que destacar al antropélogo norteamericano Oscar Lewis
v en especial a sus valiosos trabajos realizados entre los pobres de la ciudad de
Mcxico, en los que acuia ¢l concepto de «cultura de la pobreza», definida tanto
por L practica de un modelo de comportamicnto concreto como por el nivel de
ingresos, y con el gue explica la situacion en a que viven los pobres de Américy
Latina. Abora bien. kas generalizaciones de Lewis son cuestionables en tanto Jos
grupos que utilizé como base de sus estudios no representan a los pobres de otros
lugares.

Lin Ja mayorfa de las propucstas mencionadas, cuando se abla de marginalidad
seabvian sus aspectos dinamicos, reduciéndola & una categoria estatica, inmavil,
fija y no una categoria dindmica, cambiante. como le corresponde por estar
vinculada a los procesos sociales y ccondmicos.

Los diversos conceptos de marginacion, tratados anteriormente, no sirven
para calificar con precision al sector de poblacion que habita en los asentamicntos
descritos al existir una gran heterogencidad en ¢l nivel de integracion de sus
micmbros al sistema economico.

Ll conjunto de la poblacion que consideramos cn ¢f presente trabajo, con
grupos procedentes de la migracion que han residido en algunas de las delega-
ciones o mumcipios del Arca Metropolitana durante un ticmpo considerable
(algunos durante 20 afos); que adn no tienen un trabajo definitivo, aunque se
haltan incorporados al proceso econdémico a traveés de la cconomia sumergida
(comercio ambulante, fransporte, construccion, trabajos artesanales, rabajo
domestico, ete.), que en los Gliimos diez anos ha pasade de generar un quinto del
producto interno bruto a mas de la mitad: y gue participan plenamente en la vida
urbana, aunque en ¢l contexto de una sociedad desigual.

(I. EL MUNICIPIO DE CHALCO

Chalco fue fundado por los chichimeeas cn las orillas del lago del misoro
nombre aproximadamente en el ano 1000 de nuestra era: de 1239 a 1441 fue sede
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de cuatro importantes seflorios, que lucgo de varias guerras fueron sometidos por
los aztecas en 1485,

Este asentamiento humano fue siempre importante debido al trifico lacustre
de carga y pasajc; a través de Chalco entraban a la capital, Tenochtitlan, multitud
de productos, provenientes principalmente de tierra caliente. El lago de Chalco
[ue desccado hacia la primera mitad del siglo pasado y hasta entonces el trafico
de cargay pasaje fue intenso. Se desconoce la fecha en que se fundd el municipio;
sin embargo, sc sabe que la cabecera municipal modificé su nombre ¢l 14 de
noviembre de 1861, agregando al nombre original de Chalco los apellidos de
Diaz Covarrubias.

El municipio formado por abundantes terrenos de propiedad cjidal de uso
agropecuario comenzo a padecer, a partir de la década de 1970, los efectos de la
expansion de la mancha urbana. Gran parte de las ticrras de propiedad ¢jidal, en
los margenes del eje vial constituido por la carretera México-Puebla, fueron
ocupadas irregularmente conformdndose uno de los asentamicntos humanos mds
significativos, en lo que al fendmeno respecta, de Latinoamérica,

Sc encuendra en la porcidn centro-este del Estado de México, en la zona de
«conurbacion» del centro del pais, al sudeste del Distrito Federal.

La superficic municipal, con 28.820 ha., constituye la segunda extension de
los 17 municipios conurbados del Estado de México. Limita al norte y al oriente
con ¢l municipio de Ixiapaluca, al sur con los municipios de Juchitepec,
Temamatla, Cocotitlan v Tlalmanalco, y al oeste con ¢f Distrito Federal.

Cuanro 1

MUNICHIO DE CHALCO: INDICADORES DEMOGRAFICOS

) Poblacion % Tasa de

Anos Totul Hombres Mujeres crecinniento
FOS0 23421 11.743 11.678 3.0
1960 ... 31608 16.043 [5.305 3.4
LOHY e 44215 22.082 22133 6.1
TS i, 81.532 41.042 40,490 17.8
1990 e, 383.000 1.8

Fuente: DDE/COLMEX. Atlas de la cindad de México, T98S.

Entre los afios 1950 y 1980 la poblacién del municipio aumento 3,5 veces,
al pasar de 23.000 a 81.000 habitantes (ver Cuadro 1). Hasta 1970 ¢l crecimiento
demografico contrastaba con el de los municipios limitrofes, aumentando de
manera constante y natural, con un bajo indice de crecimiento, sin movimientos
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migratarios signiticativos que alteraran su estructura y dinamica, sicndo a partir
de este periodo cuando se comienza a registrar un aumento considerable de la tasa
de crecimiento sociaf frente a la natural.

En 1990 la densidad de poblacién en el municipio fue de 1.032 habitantes por
kilometro cuadrado. Esta cifra permite comprender la magnitud del crecimiento
demogrifico que ha experimentado Chalco, comparada con la densidad para ¢l
ano 1985 que fue de 394 habitantes por kilometro cuadrado. Del total de la
poblacion registrada para el ano 1990, mas del 709 se encuentran asentados cn
lo que se denomina Centro de Poblacion Estratégico de Chaleo, que esta
integrado por las locahdades: Valle de Chaleo. San Lorenzo Chimalpa, San
Mateo Huitzilzingo v San Martin Xico Nucvo,

El crecimiento demogrifico del municipio se puede explicar, ¢n términos
generales, porsu proximidad a la ciudad de Mcéxico y porlaexistencia de una gran
extension de terreno baldio, de uso agropecuario, que tue incorporado a un
mercado inmobiliario irregular proporcionando un suele barato a fa gran deman-
da existente a partir de la década de los 8(), todo lo cual convirtia a Chalco enun
polo de atraccion de la poblacion migrante de bajos recursos.

11} poblamicnto «incontrolados del municipio sc inicio cn los ultimos anos
de fa década de 1970, efectuandose en los margenes de it autopista que comunica
la ctudad de México con Puebla, donde aparecieron las primeras colonias
irregulares sobre ¢l Valle de Chaleo (San Juan Tlalpizahua, 1.y 2.7 seecion de
la Dario Martinez, Avandaro, Alfredo del Mazo, cic.). Encelmesde encro de 1982
v se contaban con 20 colonias con mas de 20,000 habitantes, que en julio de ese
mismo afo va ascendian a 60.000, registrandose en un solo dia fa Hegada de 4.000
nuevos pobladores. E18G de fa poblacion gue actualmente restde en el Valle de
Chaleo llegd entre lTos anos 1980-1990.

La gran mayoria de la poblacion procede de otras delegaciones y municipios
conurbanos del Distrito Federal, con un importante predominio de los que
poscian suresidencia inmediatamiente anterior en ol municipio de Nezahualeoyatl,
ubicado en ¢l este del Arca Metropolitana.

La historia del asentamiento? conocido como Valle de Chaleo es una repro-
duccién de lo gque en décadas anteriores sucedid en otros municipios del noroeste

" Eldrmine de ssentamiento o entiendo segun se define por la Ley General de Asentamientos
Humanos de México que en su Art. 2, parrato L dice «Se entenderd por asentamiento humane, la
radicacion de un determinado conglomerado demogritico, con el conjunto de sus sistemas de
convivencia, en un area fisicamente Jocalizada, constderando dentro de fa misma los elementos
naturides y las obras maleriales que la infegran». Ley General de Asentamientos Humanos,
(9760 10.
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y este de la ciudad. El crecimiento urbano tanto del Distrito Federal como del
municipio de Nezahualcoyotl, regularizado y urbanizado en casi su totalidad,
unido a la necesidad de vivienda de grandes conjuntos de poblacion de bajos
recursos, provocd el desplazamiento de ¢éstos hacia nucleos que poseian grandes
extensiones de tierras, de uso agropecuario, sitnadas en la nueva periferia de la
capital. En el caso de Chalco, la practica totalidad del Valle estaba formado por
terrenos de propicdad cjidal que los ejidataries mantenian sin produccion,
fundamentalmente cn expectativa del cambio de uso, debido a la presion urbana
que se estaba ejerciendoe en esta direccion.

Los cjidatarios mismos, por un lado, y fraccionadores profesionales, expe-
rimentados en las operaciones anteriormente realizadas en otros municipios
periféricos, pusieron en marcha un mercado irregular de suelo, pero inicialmente
ascquible para los grupos de poblacion de bajos recursos que accedian a lotes de
unos 180 metros cuadrados aproximadamente, levantando viviendas
autoconstruidas progresivamente por cllos mismos en base a sus necesidades.

A este respecto, hay que senalar que cl acceso a la propicdad constituye el
principal factor explicativo del crecimiento de esta zona; lo cual se ve corroborado,
1o s¢lo por los resultados ofrecidos por otras investigaciones realizadas en el
Valle de Chalco (ver Cuadros 2 y 3), segun las cuales el 91% de la poblacion
encucstada no eran propietarios de su residencia anterior, y de los que ¢l 86% o
son cn Chalco; sino que ademds se constata del andlisis del material obtenido
duranie mi trabajo de campo en la zona, y del cual reproduzeo varios fragmentos
de algunas de las entrevistas donde se puede apreciar la importancia de dicho
factor en el proceso de ocupacion del Valle:

Clianre 2

FORMAS DE OCUPACION DEL LOTE

Estatus actual

Estatus ant, % Inquil. % Cuidador % Prestado % Familia % Prop. % Poh. total
Inquilino............... 2.6 5.2 4.1 #8.1 34.0
Cuidador ... 18.8 6.3 75.0 4.5
Prestado ... 16.7 833 3.4
Familia ... 2.0 13.1 4.0 80.8 27.9
Propictatio........... 29 Y7.1 9.6
Y% Pob. total .......... 2.0 7.8 3.6 0.3 803

Fuente: Encuesta de Chaleo. Ben Amor, L.y Mathicu, D. 1990
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Cuanro 3

RAZON DE TRASLADO

Razon de trslado

Tipes de ocupacicn

% No Prop. % Recidn Lleg. % Siempre Prop. % Pob. wtal

Nacido en Chalco . . 6.1 0.6

Carestia del Alguiler . 17.4 27.2 .1 24.2
Expulsion/Expropiacion ................ 15,2 8.5 06,1 9.1

Tamano de la familia ... 4.3 8.8 3,3 7.7
Venir a «ctidars un lote oo 13,0 1.5 3.0 3.1
Para estar en la cindad 22 4.8 12,1 A1
Para ser propiclano .., 2.2 257 12,1 254
Por necesidad 13,0 5.5 0.0}
Estar ceeca famidia ... 1.9 24 30 A4
Para ser twdependionte 0.0 5. 0.1 54
Su derecho a mis L e s 8,7 7.4 304 1.5
Por donacion de lerreno ... 6.5 2.2 3.0 2.8

TOTAL 100 100 100

% de ta Pob, total R 13.6 77.1 0.3

fuente: Encoesty de Chaleo. Ben Amor, L. v Mathiew, 1, 1990,

«dnvestigador.—Me comentaba su hijo que anteriormente habian estado viviendo

en Ta Dario Martinez. ..

Madre. —Ahi estamos viviendo nosotros.

1. -Por qué se cambiaren a esta colonia, .

Madre -—. _porgue estabamos rentando. Y va nos pidieron la casa, como vamoes o

VIVIT s,

Lo -lstaban Vds. cuidando?

Madre. —Andalc. .. Cuando vo le dije a mi hijo, sabes que, mejor hay que comprar. ..

Hay que comprar, wener un sitio donde cstar viviendo., Mds que conseguir cuarto,

N, Lo

(Fragmenla de Ja entrevista realizada a la madre de Miguel. Colonia Covadonga
=Valle de Chaleo-—. Agosta de 1991 5.}

«Investigador.—En cuantos Tugares estuvo Vd. viviendo en la ciudad de México?
bfren- - B Meéxico estuve agui, en Mixcouc, estuve aci, por este.... Contreras,
estuve aqui por San Lucas Malinalco, estuve alld por Ativapan de Zaragoza. estuve
acd por San Lorenzo. aqui por Neztheatleoyot), v de Neva va me vine patacd v va
compre mierrenite aqui.

[—Porgue motivo cambio tantas veces de domicilio.

Efren-—Pues por cuestion de que unos me subian la renti va no me pareci, nos
ibamws o buscar por otro fado, y asi, v asi...

Fo—Cuanto ticmpo estuve Vd. viviendo en Neza?
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Efren.—No llevé en cuenta pero st tuve unos cuantos anos. Agui Hevo, ahorita levo
como seis atos, viviendo agulaborita, en mi casa, Ya compré mi terreno agui y va,
pues a vivir ya ahorita, ya no andar pa’ acriba y pa' abajo.s
(Fragmento de 1a entrevista realizada a Efren. Col. Covadonga
co—. Agosto de 199]: 8.)

Ville de Chat-

Principalmente acuden al Valle grupos familiares; familias jovenes v nume-
rosas, con un promedio de cinco personas por unidad familiar. También se
observa la existencia de parientes cercanos a los conyuges que residen temporal
o definitivamente con la familia nuclear; dindose el caso, sobre todo ¢n aquellas
colonias mds consolidadas, de que en un mismo lote conviven varias familias
nuclcarcs emparentadas entre si.

Las dos colonias scleccionadas para la realizacion del estudio, la colonia
Union de Guadalupe v [a colonia Covadonga, son dos modelos a escala del
proceso que se siguio en ¢l resto del Valie, cada una de ellas en momentos
diversos del mismo.

La colonia Union de Guadalupe, con 10.520 habitantes, presenta un mayor
nivel de consolidacion socio-urbano, definido por la regulacion de la teneacia de
la ticrra, asi como por la existencia de alguno de los servicios bisicos. Su origen,
como s¢ menciond anteriormenic, es similar al del resto de las colonias del Valle,
¢ incluso al de otras del resto de los municipios conurbanos.

Ln la colonia Unidn de Guadalupe ya actud la Comision para la Regulacion
de la Tenencia de la Tierra (CORETT), y por lo tanto {a gran mayoria de los que
habitan cn la misma poscen la escritura de propiedad del predio gque ocupan. Mas,
a pesar de esto, aun existen gjidatanios y fraccionadores que siguen vendiendo
lotes que pertenecen a arcas de equipamicnto y planificadas lo cual contribuye
a deteviorar ain mas el eatormo urbana y erear conflictos, tanto entre fos mismos
colonos, como entre estos v las autoridades municipales.

El proceso de ocupacion de esta colonia se inicio, aproximadamente, hace 12
anos. Ln la actuahidad cuentan con el suministro regular de encrgia cléetrica, y
recientemente se gjecutd la instalacion de fa conduccion de agua corriente,
aunque, a este respecto, hay que mencionar que el servicio no se realiza de forma
regular debido a las deficiencias en su instalacion, porlo cual ¢l consumo de agua
se sigue alternando con ¢ abastecimiento que realizan camiones cisterna {pipas)
particulares que venden cl agua a 1.000 pesos ¢i «tambo» (barril de 200} litros),
a pesar de que desde que se desarrolla el Programa Solidaridad® en el municipio

* El Programa Nacianal de Solidaridad {PRONASOL) es un instrumento creado por L actuid
administracién, que ticne como principal ebjetivo enfrentarse a la pobreza que atecti a un
importante sector de la poblacién mexicana, a través de diversas estrategias que operan en lodos
los ambttos de Ta vida social y econdmica del pals.
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de Chaleo existen «pipas» pertenecientes al citado Programa gue tambicn
abastecen de agua a un precio mas cconomice, 500 pesos el tambo. En numerosas
ocasiones los abastecedores particulares de agua impiden a los camiones cisterna
de Solidaridad ¢l entrar a las colonias que ain utilizan este servicio, 1o cual
aumenta la carestia de la vida de este conjunto de La poblacion, con ¢l agravante
de que en algunos casos sc niega ¢l servicio a colonos que protestan por esta
sttuacion, dejandoles sin agua durante varios dias, fo cuat agrava, aun mas, las
condiciones de vida de esta parte de la poblacion.

La colonia Covadonga, que adin no dispone de censo, con unos 5.000
habitantes aproximadamente, por el contrario, constituye un modelo del proceso
social y urbano gue siguio el Valle de Chaleo hace diez anos, al tratarse de un
nucleo de reciente veupacion que sc ubica en una zona considerada por
plancamiento oficial como reserva ecoldgica. Carece del abastecimiento regular
de servicios, v en ella se puede realizar con relativa claridad cl seguimiento del
proceso de valorizacion del suelo ligado, tanto al estado de las expectativas con
respecto ala regulacion de ta tenencia de laticrra, como al nivel de ocupacion del
nicico,

Desde el punto de vista urhano, el estado de o colonia ¢s ol reflejo de wn
mercado de suclo especialmente especulativo, donde, a pesar de las minimas
normas de ordenacion observadas anteriormente. no se respeta ninguna de las
dreas destinadas para equipamientos, siendo los mismos colonos ya asentados
quiénes ticnen gque delender estas de la rapiia de los fraccionadores. Estos se
hallan organizados ¢n una jerarquizada red de refaciones cuyo objetivo principal
s el de controlar la vida social y politica de la colonia.

HL.  ECONOMIA DE LAS COLONIAS: OCUPACION, INGRESOS
Y NIVELES DE VIDA

tn el presente apartado, més que la especificacion, en términos cuantitativos,
de la estructura econdmica del municipio (estructura de actividades econdmicas,
niveles de ingresos, ete.), se describen principalmente el conjunto de esirategias
cconomicas gue hacen posible la supervivencia de este grupo de poblacion.

Son pocas las estadisticas, para la totalidad del asentamicento, que poseen un
nivel aceptable de fiabilidad: y a pesar de ello cabe sefalar la efectuada por
investigadores franceses en 19940, miembros del proyecto Chalco-ORSTOM-
VAM (X). L. Ben Amor y D. Mathicu. De la informacion obtenida a través de
sus datos se aprecia cl predominio de dos actividades, la construccion y la
artesania, seguido de otros empleos que se podrian englobar, todos cllos, dentro
del sector de servicios (ver Cuadro 4).
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Cuabro 4

EMPLEO DEL CABEZA DE FAMILIA (%)

Sin emMpleo o 3.1
Pensionistas ... oo 1.4
Sin cualificacion/jornaleros o 12.8
Vendedores y servicios ambalantes ... 5.9
Obreros de la consiruccion ........ocovcieenien, 15.9
Obreros de fabricas o talleres 9.5
Policias, guardianes, e1c... oo, 6.7
Iamigrantes USA e N X
Conductores bus, taxi, camiones ... .. eveerei 5.6
ATLESANOS (i e i5.0
Empleados en hostelerfa .o, 20
Comerciantes ..o v e 8.1
Empleados ... e 5.0
Empleados federales y del Estado ... 6.4

Fuente: Encuesia de Chaleo. Ben Amor, L.y Mathicu, 13, 1990,

Un importante nimero de trabajadores/as realiza su actividad en ¢l marco de
la economia informal, que en multitud de casos es preferido por las ventajas que
se obtienen de la insercidn ocupacional en ese scctor (economicas, de horario,
etcétera).

Por lo general, todos los componentes de la unidad familiar colaboran de
alguna manera en la obtencion de recursos; las mujeres cfectian labores
remuneradas, fundamentalmente relacionadas con actividades domésticas, ya
sca en alguna de las colonias del Valle o en ciudad de México; y 1os hijos/as, por
lo general, en el momento en que acceden a fa adolescencia dejan la escueta para
dedicarse también a alguna aclividad que aporte ingresos a la unidad familiar, por
lo cual son pocos los jovenes que acaban la ensenanza secundaria, o que
adquicren cualquicr otro tipo de cualificacion, Por Gltimo, los miembros de la
unidad familiar que no poseen una ocupacion laboral, ya sca por la edad o por
cualquier otra razon, realizan actividades de ayuda en la casa con el fin de suplir
a los que han salido a trabajar fuera de ella.

Un elemento que se repite, en la mavor parte de las personas entrevistadas,
es la variada gama de actividades que han realizado a lo largo de su vida. Estimo,
a partir de la informacidn recogida, que por ko general cada uno de los cabeza de
familia de Ja colonia Covadonga, con una edad aproximada de 50 anos, ha
desarrollado una media de cinco actividades diferentes cn su vida laboral
(campesino, jornalero, albaitil, vendedor ambulantc y cualquier otra labor en el
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sector terciario), sin gue, en fa mayoria de los casos, posean una cualificacion
definida; ko cual, en parte, ha determinado su posicidn estructural en el mercado
de trabajo.

Ahora bien, la cconomia de las colonias no estd definida exelusivamente por
la actividad laboral de sus pobladores, sino por un conjunto variado de estrate-
gias, cuya articulacion es lo que les permite, no sélo sobrevivir, sino ademas
construir un complejo sistema de relaciones. lo que Larissa Lomnitz (1989)
denaming redes de intercambio.

El nivel de ingresos de los habitantes de las colontas no corresponde, pucs,
tnicamente a los obtenidos por la realizacion de una actividad laboral determi-
nadi; son muliiples fos canales a través de fos cuales se obtienen pequenios
ingresos que complementan la escasa cconomia familiar, v sin los cuales seria
impasible la subsistencia.

Sin cmbargo, la obtencion de recursos ccondmicos, en la mayoria de los
casos, esti alectada por una falta total de seguridad, L cual se suple mediante
olros mecanismos. que podrian agruparse en lo que se ha denominado redes de
infercambio entre paricntes, vecinos v amigos. La pertenencia a una red de
intercambie reemplaza la falta de scguridad soctal por un tipo de ayuda mutua
Dasado en la reciprocidad. La importancia econdmica de esta red es tal, gue se
recurre a todos los medios de institucionalizacion tradicionales para relorzarla.

El conjunto de los recursos obtenidos no permite, en cualquiera de los casos,
acceder a un determinado nivel del consumao, v tan solo posibilita un nivel muy
fimitado de ahorro que por lo general s¢ invierfe en [a construccion de [a vivienda,
Existen. aun asi, una serie de formulas de crédito y ahorro, informales, en las que
participa practicamente la mayoria de la poblacion y que constituye la dnica
forma de reunir una fuerte cantidad de dinero que se destina a cuestiones de
importancia {comprar ¢l material escolar de los hijos, realizar alguna fiesta de
celebracion, adquirir algin atil doméstico, etcétera).

La tanda

La tanda ¢s una institucion socio-econdémica protundamente arraigada en la
mayoria de los grupos de escasos recursos de las ciudades mexicanas. Cumple
una doble funcidn, por un lado constituye un sistema intormal de erédito rotativo
organizado por los mismos pobladores en ¢l que no se contempla ¢l pago de
mingun tipe de interés. y que se ajusta a las necesidades de los propios organi-
cadores; por otro se trata de una institucion que contribuye a consolidar la
relacion entre los miembros que la componen, en ¢l marco de un sistema de ayuda
mutua mas amphio.
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En la tanda participan un ndmero determinado de personas, que cn conjunto
s¢ han de repartir, por medio de un sorteo, una seric de niimeros (segiin todos los
informantes entrevistados son 11) que determinan, cada uno de ellos, la posicién
que cada uno ocupa & la hora de obtener la cantidad acumulada como resultado
de las cuotas. Su composicion es variable, para el caso de las que constan de 11
nimeros puede estar formada por 11 miembros: por menos, al haber una persona
gue tenga mas de un nimero; o por mis, al compartir alguno de sus micmbros su
nemero con otra persona. La duracion de la tanda es de 11 semanas; con una
periodicidad semanal los componentes aportan una cantidad fija de dinero,
propucesta por el organizador, en relacion con la cantidad de nimeros quc poscan,
y obticnen la cantidad recaudada segin la posicion que ocupan en la tanda.

Por lo general el namero 1 —es decir, el primero que cobra la tanda— suele
estar reservado para quién la ha organizado; siendo este, ademads. quicn sc¢
encarga del cobro semanal de la tanda v del pago de la misma a la persona
correspondiente.

El cumplimiento de las obligaciones de los miembros de una tanda se basa
en las relaciones de confianza que existen entre ellos; y aungue no se contempla
la existencia de algin tipo de sancidn para guien las incumpla, el organizador de
la tanda es responsable de que todos los micmbros, incluido él, cumpla con las
mismas, y si en algin caso se produjera lo coatrario, ¢l esta obligado a
respounsabilizarse de los problemas derivados del incumplimiento de alguno de
los miembros. El periodo de funcionamiento de 1a tanda sc extiende hasta que
cada uno de sus miembros ha cobrado una vez la cantidad en cuestion, posterior-
mente s disuelve y si persiste la necesidad se organiza otra tanda.

«Investigador.—Vds. han participado en “tandas”. ..

Maria.—5i, incluso yo hago tandas, para avudarme, ..

[.——Cuantus personas participan ¢n la tanda?

Marin.—Once personas, para cubrir la cuola y el ciclo de Bl semanas. Porejemplo
vo la hago este.... la tanda es de 30.0H) pesos, cste pira recibir 500,000 pesos, por
eso es que son 11 personas.

L-—Ademas de este tipo de tanda, participa en tandas de articulos, ete...?
Maria.—Pues también, también... yo a todo le hago, este he hecho muchas tandas
de articulo, por gjemplo, de licuadoras, de sartén, cuchillos, de lo que se me presenta,
o sed que en fas temporadas, por ejemplo del 10 de mayo.

1.—Que caracteristica considera Vd. puara agrupar a las personas que forman sus
landas?

Maria.~—Pues de. .., con los conocidos, con los vecinos, los invito. Trato de buscar
a personas responsables, porque también pa' que me queden mal, pues no. Aquella
que ya s¢a que ya estuve en una, pues es buena. .., pucs la invito. S6lo a las personas
que yo tengo... gue va las conozeo de tiempo.

1.--Vd., entonces ahora mismo tiene una tanda?

Marfa,~—Si, yo tengo ahora una fanda.
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I.—Las personas que estan con Vd. enesta tanda, ya han participado con Vd. en otras
anteriormentc?’

Marria---Si. Ellas ticnen confianza conmigo y vo tengo confianza con cllas, porque
yo na les he quedado mal, ni ellas me han quedado mal a mix.

(Fragmento de la entrevista realizada a M ? Jests. Col. Union de Guadalupe --Vaile
de Chateo——. Agosto de 1991)

«Marina.—Tumbién hay otra cosa de lo que yo decia, que esta penado porque, por
decir uny persena que enira i una Tanda, aungue sea de confianza, y por decir si esa
persa se sale a mitad de Tanda, por un problema que tenga. que ya no tenga la
pusibilidad de seguir dando, pere ¢lla estd empenada en colaborar, pero realmente
no puede. entonces el que organiza fa Tanda le dice «sabes que, como yo fui el
primera. ., esta persona puede. . entonees se puede proceder contra fapersonaqgue
hizo la Tanda.

Investigador -—T'u has organizado tandas?

Marina.—Yo he organizado tandas, antes que Miguel... con fas vecinas ¥y con
Miguel... o sew que la de 5SRO0 €l quicre que la organice en dos grupos. que yo
busgue unas cuantas personas de mi confianza, y el otras persenas de su confian-
FATI 4

{Fragmenso de fa entrevista realizada a Marina, —Valle de Chaleo—. Septiembre
de 1991)

La tanda consiituyc un importante sistema de cooperacion ccondmica, gue
refucrza, al mismo tiempo, las relaciones que existen entre sus miembros, lo que
se confirma con ¢l disefo de la red que configura una tanda, en la que se puede
apreciar ¢l solapamiento de distintos tipos de relactones sociales.

Fiura 1.—Red social de la tanda de Miguel.

I —Parentesco. 5—Residencia.
2 —Compadrazgo. 0.—Vecindad.
3—Cooperacion econdémica.  7.—Riwal.
4.—Relacion politica.
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[a tanda no sicmpre es de dincro, también sc realiza de <«articuloss». El
funcionamiento s ¢l mismo, pero cn este caso cada micmbro aporta una cantidad
de dinero con la que se adquieren tantos articulos como micmbros haya,
recibiendo cada uno, conforme su turno, clarticulo en cucstion, que porlo general
es de uso doméstico (licuadoras, sabanas, etc...}. En todos los casos son las
mujeres quienes organizan este tipo de tanda, y por lo general lo hacen las
vecings, o parientes,

Las Cajas de Ahorro

Otro sistema de ahorro vy crédito informal muy similar a las tandas son las
lamadas «cajas de ahorro». El dmbito de las cajas son los centros de trabajo, y
los miembros que participan son compaficros de trabajo. El funcionamiento de
las cajas es muy parecido al de las tandas: una persona propone en su trabajo a
varios compaficros el organizar una caja y acuerdan aportar cada quinee o treinta
dias una cantidad determinada que apartan de sus sueldos, v que guarda quicn ha
organizado [a caja. Sidurante su periodo de funcienamicniounoe de los micmbros
necesita una cantidad de dinero para hacer frente 4 un gasto concereto, acude al
organizador de fa caja y le pide la cantidad ¢n concepto de préstamao por el cual
le cobra un 1% de interés, que sc ingresa cn la caja, hasta que lo amortice.

Finalmente, cuando la caja llega a su fin cada micmbro recibe en total la
cuantia resultado de sus aportaciones periddicas mas la parie que le corresponde
de la cantidad acumulada por el pago de intereses generados por los préstamos
concedidos durante su funcionamiento (de esta cantidad se hacen partes iguales,
y a cada miembro le corresponde una parte. incluidos aquellos que abanaron
infereses),

«Luis.—Puede suceder el caso de gue a cualquicra de esas personas se le diera tener
una necesidad de dinero, y pucde pedir una aportacion ala caja, un préstamo, pucde
pedir 150.000, 200.600 pesos. .. o mas dinero, y éste, coneste dinero v para beneficio
de todos tos participanies, s¢ e cobra un rédito, un interés... interés gue puede ser
del 10%, o sea ya el 10% de 150000 pesos. .. por ejemplo aqui se cobra el 10% de
la canfidad que se pida. o sea esa cantidad; por ¢jemplo se debe de cubrir los réditos
cada quince dias, cuando se paga. se paga a la caja, se pagan los 25.0000 mas tos
réditos del dinero que haya pedido. Ertonces ese dinero a fin de afio se junta, se hacen
cuentas y todos los réditos que han acumulado en el transcurse de ese afo se reparten
entre todos [os triebajadores que participan ¢n la «cajas. y cop esto es una ayuda para
tados, para poder salir de graves problemas que puedan suscitarse en el transcurso
del afo.

(Fragmento de la entrevista realizada a Luis. Col. Covadonga —Valie de Chal-
co-—. Septiembre 1991.)
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El periodo de duracion de una «caja de ahorros es, por lo general, de un ano:
y. al igual gque ocurre en las tandas, su funcionamiento se establece sobre la base
de las relaciones de confianza que existen entre sus miembros, las cuales se ven
afianzadas a wravis de esta practica. En numerosas ocasiones s¢ recurre a
formulas institucionalizadas (compadrazgo, cuatismo, ¢ incluso la afiliacion,
etedtera) con el fin de perpetuar L relacion generada en este ambito,

En términos gencerales se observa, pues, ba existencia de una amplia variedad
de formudas de abtencion de recursos econdmicos que garantizan o solo la
supervivencia, sino ademas claceeso a un determinado nivel de consumao, que en
cualquicra de los casos ¢s muy himitado. Todoe ello se combina con la practica de
labores de origen rural, crianza de animales domésticos (gallinas, guajolotes.
concjos, puercos, eic.. Yo el cultivo de una parte del lete (maiz, frijol, ete. ) gque
aportan importantes recursos, sobre todo en la dicta alimenticia.

La estrecha articulacion que se advierte entre 1o gue denominamos «estra-
tegias cconomicas de supervivencia» y las relaciones sociales existentes en ¢l
ascntamicnto. nos revela un complejo sistema de reciprocidad, caracterizado por
fa contormacion de diversas redes de ayuda mutua, en donde Ta intensidad de los
intercambios esta determinada por Ja relacion gue exisle entre sus miembros,
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