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INTRODUCCION

El agua de regadioc era esencial para la vida econdmica de los in-
cas ‘. Permitia el cultivo intensivo del maiz, el cultivo mas importante
para la economia y el culto estatal, v de los pastos para los grandes
rebafios de llamas y alpacas cerca del Cuzco, la ciudad capital de los
incas. Ademas, el regadio es la clave para comprender la organizacién
social y politica de ella. En ningin lugar se manifiesta esta relacién
con tanta complejidad y elegancia que en el Cuzco, donde el estado in-
caico integré dentro de la zona metropolitana de la capital numerosos
distritos de canales para la irrigacidn dentro de las unidades adminis-
trativas designadas a los grupos corporativos que corresponden a las
panacas v los ayllus % Las divisiones administrativas del Cuzco se re-
lacionaban directamente con la geografia hidraulica.

1 El presente articulo se basa en trabajo de campo e investigaciones etno-
histdricas realizadas en el Cuzco y Lima en 19751976 v 1977 con el apoyo de una
beca Fulbright-Hayes y una subvencion del Graduate College de la Universidad
de Tllinots. Las investigaciones etnohistoricas realizadas en 1982-1983 fueron sub-
vencionadas en parte por el Joint Committee for Latin America del American
Council of Learned Societics y el Social Science Research Council (1983). Al
gunos de los datos e ideas han aparecide en el Journal de la Société des Amé-
ricanistes, 66: 43-66 (1979), en Allpanchis, 20: 3-22 (1982} y en The Canal Systems
of Hanan Cuzeco (1982). Quiero reconocer y agradecerle especialmente al doctor
don José Alcina Franch, quien fue el que inicialmente me animo a estudiar el
regadio prehispénico de los Andes Centrales, Bajo su tutela realicé mi primera
investigacién que subsecuentemente se publicé en la Revista Espadiola de An-
tropologia Americara (Sherbondy, 1969).

2 Los términos siguientes se emplean dentro del presente trabajo:
ayllu: a) un grupo de parentesco sanguineo; b) un grupo local encabezado por

un jefe que se define por las tierras que ocupa y las acequias que las riegan.

Revista Espanola de Antropologia Americana, n° XVII. Ed. Univ, Comp-l.mMadrid. 1987.
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El valle del Cuzco formaba el distrito metropolitano de la capital
incaica, gue comprendia zonas urbanas y rurales entrelazadas por nu-
merosas acequias. Era un drea aproximada de 18 km. por 6 km. que
corresponde a la cuenca del rio Huatanay hasta la Angostura. Los incas
ampliaron la cuenca natural al construir la acequia de Chinchero, que
introducia al valle aguas desde fuera. Dentro del valle habia muchas
acequias integradas en varios sistemas o redes hidriulicos, Los incas
consagraron las fuentes de estas acequias cn la forma de huacas (san-
tuarios) a las que se hacian ofrendas *. Las acequias por el lado norte
del valle, Hanan Cuzco (la parcialidad o moitié¢ de arriba), se conside-
raban mas importantes y los suelos, mads fértiles. Los incas reconocie-
ron formalmente esta importancia al marcar las fuentes, tomas v otros
puntos estratégicos de estos canales con piedras finamente talladas
como ¢l acueducto vy el canal de Chacan o con construcciones como el
«bafo» de Tambo Machay. Estas se¢ consagraron como huacas y reci-
bian ofrendas.

Los primeros observadores espafioles en el siglo xv1 encontraron la
ciudad del Cuzco, la zona urbana mas grande, rodeada por varios pe-
quefios asentamientos urbanos esparcidos por esta zona metropolita-
na. Estimaron una poblacién de unos 150.000-200.000 habitantes {Cook,
1981: 212-219), El Cuzco era el ceniro mayor de los palacios y los tem-
plos de la élite. El distrito metropolitano comprendia la ciudad del
Cuzco més los otros pueblos menores y las casas aisladas, todos rodea-
dos de terrenos cultivados v regados.

En este articulo argumento que los incas administraron el valle
como una totalidad, integrando estas zonas urbanas y zonas rurales
dentro de las subdivisiones que crearon, basadas en la geogratia del
riego. Por eso hay que analizar el valle completo como una totalidad
para llegar a una comprensién mayor de lo que era la organizacion in-
caica del Cuzco. La ciudad se consideraba el centro del valle y el valle
fue organizado desde el punto de vista del inca en el Cuzco. Los limi-
tes entre las subdivisiones se median con referencia al centro. Se codi-
ficaron la distribucion de los derechos a las acequias y a las tierras
por medio de un sistema de organizacion radial basado en un conjun-
to de rayas (en quechua ceqgue) que [uncionaban como radios divi-
diendo el territorio en sectores de un circulo,

ceque: raya o linea imaginaria. 4! ceques salian en forma radial del Cuzco y se
ubicaron lugares sagrados o huacas sobre ellos.

huaca: lugar sagrado.

Inca: senor o rey de los incas.

inca: micmbro de la nobleza.

panaca: un avilu encaberado formalmente por un Inca. Funclonaba como una
unidad adminisirativa de la capital incaica.

puguio: fuente de agua.

suyi: provincia, cuadrante.
3 Véase nota 2.
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El estado incaico definié los limites de las subdivisiones adminis-
trativas del valle entero a base de criterios geograficos de la hidrologia
natural y los contornos de las areas regadas por cada canal. En el Cuz-
co, igual que en los pueblos pequefios, los limites territoriales de los
ayllus (grupos sociales, locales, y corporativos) conformaban con las
divisiones hidrolégicas. En el Cuzco se cred un tipo de grupo corpora-
tivo que se identificé con la nobleza incaica, basado en los principios
de organizacion del ayllu, para controlar las acequias y tierras mds im-
portantes del valle: la panaca. Las panacas llevaban la responsabilidad
mayor de administrar los sistemas mayores de irrigacion.

Asi se coordiné la distribucién de los derechos a las aguas y las tie-
rras a ciertos grupos corporativos cuyos territorios idealmente eran
los sectores formados por la aplicacidn de los principios de la organi-
zacion radial del valle del Cuzco. La interpretacién prevalente antes
de 1976 del funcionamiento de las rayas radiales que formaban el sis-
tema de los ceques era que estas rayas no tenian relacién alguna con
la ubicacion real de las tierras de las panacas, a pesar de que algunas
fueron encargadas a ciertas panacas (Zuidema, 1964: 1). Se asumia que
esta designacién s6lo indicaba una obligacion ritual del cuidado de las
huacas, hitos sagrados ubicados cn los ceques. Ademas, se pensd que
Bernabé Cobo, el cronista cuya descripcion de los ceques es la base
para el andlisis, se equivocé en la designacién de cual panaca tenia
cudl ceque (Zuidema, 1964: 8-9)°.

Se revoluciond la interpretacion del sistema de los ceques cuando
durante mis investigaciones etnograficas v etnohistéricas en el Cuzco
en 1975-1976 descubri la ligazon entre las acequias del Cuzco incaico y
los ceques. En realidad, hay una correspondencia directa entre los ce-
ques astgnados a las panacas con los puntos de origen de las acequias
mayores del Cuzco®. Estos puntos se incorporan en la forma de hua-
cas. Las tierras de las panacas comprendian las tierras regadas por
estas acequias . Los ceques y huacas en los ceques indican los linderos
de estas tierras.

De manera que el sistema de ceques resulta ser un mapa de la dis-
tribucién de los derechos de las panacas a las acequias y tierras. Las
«irregularidades» en la manera de designar ciertos tipos de ceques
(collana, payan o cayao} v ciertas panacas demuestran una correspon-

¢ Estas conciusiones erréneas se hicieron a base de datos insuficientes. Me
complace saber que Zuidema ha podido hacer buen uso de la informacién que
yo he podido aportar al campo v la ha incorporade en varios articulos poste-
riores a 1976, notablemente Zuidema, 1978.

5 Véase nota 10.

& La reconstruccién de la ubicacidn geografica de las acequias mencionadas
en ¢l presente frabajo y la presentacion de los datos sobre las tierras gque re-

gaban v los derechos a estos canales y terrenos se encuentran en Sherbondy
(1982a).
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dencia directa entre las panacas y las fuentes de sus acequias. Hay
otras irregularidades en la ubicacién de las rayas que se deben a las
exigencias de la topografia del regadio.

En este articulo analizo este rol que jugd el regadio en la organiza-
cién politica del Cuzco incaico, sobre todo en la determinacion de los
lirideros entre las dos parcialidades (moietiés o mitades) del Cuzco v
entre los sectores que formaron las subdivisiones administrativas de
estas parcialidades. Demostraré la relacion entre la division dual y la
division sectorial con la distribucién de los derechos a las aguas y las
tierras del valle. Primero describiré la division dual que era la maés
fundamental. Luego analizaré la aplicacién de los principios de organi-
zacién radial: 1) a la geografia del regadio, v 2) a la distribucién de los
derechos a las acequias de las panacas y los ayllus; y analizo la manera
en que esta informacién se codificd en el sistema de los ceques. Final-
mente, esbozaré unas ideas de como se administraba el riego en la
época incaica. Concluyo que los incas planificaron el valle del Cuzco
como un distrito metropolitano a base del riego.

D1visioN pual DEL Cuzco

La divisién dual del valle del Cuzco fijé el limite entre Hanan Cuz-
co (la parcialidad de arriba) y Hurin Cuzco (la parcialidad de abajo)
de acuerdo a la hidrologia natural del rio Huatanay, que domina el
valle, y con la hidrologia artificial del regadio. Se hablaba de esta di-
visién en términos de que Hanan Cuzco era la zona de los cerros y
Hurin Cuzco la zona del valle.

Este tipo de division de un territorio entre cerro y valle era muy
comun en los Andes, sobre todo en el sur andino. En el Altiplano las
naciones se dividian en dos: Urqgosuyu y Umasuyu. Urgo (Q) significa
«cerro» y umo (Q) significa «agua». El punto de referencia para hacer
esta distincion era el Lago Titicaca. La mitad de Umasuyu se conside-
raba mas cerca al lago. También habia divisiones menores de Hanan-
saya y Hurinsaya dentro de cada suyu que eran parecidas a las de Ha-
nan Cuzco y Hurin Cuzco. Otra manera de designar las dos mitades
de una divisiéon dual era en términos de derecha e izquierda.

El pueblo de San Andrés de Machaca, en Bolivia, emplea las dos
terminologias de arriba/abajo y derecha/izquierda aplicadas a las dos
parcialidades (Alb6, 1972). Segtin el modelo descrito por la gente mis-
ma de Machaca, el pueblo 0 marka se ubica al medio de una zona cir-
cular que corresponde a las tierras de los ayllus del pueblo. Esta 4rea
se divide en una parcialidad (moietié) de arriba v otra de abajo que
corresponden a las tierras aguas arriba y aguas abajo de la comunidad
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con referencia al rio Desaguadero que forma uno de sus linderos. La
parcialidad de arriba también comprende los cerros.

En el Cuzco incaico la divisién entre las dos parcialidades igual-
mente correspondia a una zona de aguas arriba y otra de aguas abajo
con referencia al rio de ese valle, €]l Huatanay. Desde el punto de vista
de la ciudad, el ceniro formal del valle, Ia zona al norte (Hanan Cuz-
co) comprendia los cerros de donde nacifan los afluentes mds im-
portantes del rio Huatanay: los rios Saphi y el Tullumayu. Estos dos
rios corrian por el medio del Cuzco incaico. Ademais, las acequias que
conducian el agua a la ciudad se originaban en esta mitad. El criterio
que determiné la parcialidad de Hanan Cuzco entonces, se hizo a base
de la fisiografia del sistema fluvial observado desde el punto de vista
del centro del Cuzco.

La zona sur (Hurin Cuzco) comprendia la llanura aluvial de! Hua-
tanay y los cerros aledafios. En general, las aguas de esta parcialidad
flufan en sentido opuesto a la ciudad, hacia el Huatanay. Luego el rio
las llevaba por la Angostura en el extremo oriental del valle al proxi-
mo valle de Quispicanchis y luego, ultimamente, al rio Vilcanota.

La importancia de la direccién del flujo de las aguas para definir las
dos parcialidades se expresé en las tradiciones incaicas oficiales. Se le
atribuia a un inca de cada parcialidad la construcciéon de las obras hi-
draulicas de su parcialidad. Estos dos incas se consideraban los pri-
meros de sus parcialidades respectivas y por eso eran los fundadores
de ellas. Sinchi Roca, el primer inca de Hurin Cuzco (después de Man-
co Capac, el fundador de todos los incas), construyé las obras de dre-
naje en esta parcialidad. Era €l quien drend las aguas del lago o pan-
tano que ocupaba la zona central del Cuzco, permitiendo la construc-
cion de la plaza Aucaypata, hoy dia la plaza de Armas. También Sinchi
Roca canalizo las aguas del rio Huatanay, una obra que permitié el re-
clamo de tierras para el cultivo y mayor control de inundaciones.

Inca Roca, el primer inca de Hanan Cuzco, construyé las obras de
irrigacién para el Cuzco, llevando aguas de las tierras de arriba hacia
las charcas (campos) cultivados mas abajo. Los mitos le atribuyen el
descubrimiento de las aguas de Chacan v su canalizacién subsecuente
hacia la ciudad. Los dos mitos expresan los conceptos fundamentales
de la geografia politica de la division dual del Cuzco incaico: la par-
cialidad superior se referia a los cerros donde nacian los afluentes
del rio principal y de donde nacian las acequias que conducian el agua
hacia la ciudad v, en contraste, la parcialidad inferior se refiere al valle
por donde las aguas salian del Cuzco y a las obras hidraulicas que dre-
naban el valle. Estas son las obras que simbolizan cada parcialidad en
los mitos pero no son las tnicas obras hidraulicas.

La divisién dual también indicaba una jerarquia sociopolitica. Ha-
nan Cuzco gozaba de mayor prestigio que Hurin Cuzco. Formalmente
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cada parcialidad tenia una dinastia propia compuesta de cinco incas
cada una. El orden jerarquico se expresaba en términos de la distancia
genealdgica del inca reinante: el inca mas antiguo ocupaba el rango
menor (Manco Capac) y el inca mds reciente el mayor (Tupac Inca Yu
panqui). Los cinco incas de la dinastia de cada parcialidad se consi-
deraban cada uno el fundador de cada una de las cinco panacas. Por
consiguiente, el rango relativo de cada panaca dependia de la posicidn
jerarquica de su fundador. El resultado era que los incas fundadores
de las panacas de Hurin Cuzco gozaban de una posicién sociopolitica
inferior a los incas fundadores de las panacas de Hanan Cuzco que de-
terminaba también el estatus de los miembros de las parcialidades.
Igualmente, dentro de cada mitad las cinco panacas se ordenaban en
una jerarquia.

El lindero entre las dos parcialidades dividia el valle entre Norte
y Sur aproximadamente, pero la ubicacién real y efectiva de este lin-
dero la determino el sistema de irrigacién. En el Norte se encontraban
las tierras regadas por las acequias que venian desde los cerros hacia
el valle. Al Sur estaban las tierras regadas por las acequias que salian
del rio Huatanay y de otras fuentes ubicadas al sur de la ciudad. El
lindero entre estas dos zonas dividia las tierras que pertenecian a los
incas de Hanan Cuzco de las de los incas de Hurin Cuzco. Un pleito del
afio 1560 sobre los derechos a ciertas tierras del valle indic6é que la ubi-
cacion del origen del agua que regaba un terreno determinaba su cla-
sificacién en Hanan Cuzco o en Hurin Cuzco’. En este caso los tome-
ros de la época incaica, que seguian distribuyendo los turnos del agua
para el valle dieron testimonios al efecto que, en este caso, sélo el sefior
de Hurin Cuzco tenia el derecho a reclamar el agua para regar las tie-
rras disputadas, a pesar de que él podia prestar el usufructo de esas
tierras a un miembro de Hanan Cuzco. Se desprende de este caso el
principio legal que el derecho a las aguas de regadio era un derecho
mas fundamental e inalienable que los derechos a las tierras. En otras
palabras, se podia prestar el uso de las tierras pero no el derecho a las
aguas.

Por el lado este del Cuzco, como revela este caso, el lindero entre
las dos parcialidades se ubicaba entre las tierras regadas por acequias
que bajaban de los cerros al norte (Hanan Cuzco) v las tierras regadas
por acequias que provenian de la zona baja del valle (Hurin Cuzco).
Por el lado ceste del Cuzco el limite entre las dos parcialidades también
se habrd determinado por distritos de riego.

Los oficiales que se respansabilizaban por el amojonamiento de los
limites también eran duales. Habia uno para Hanan Cuzco y otro para

7 Estas ideas y datos se presentaron inicialmente en dos ponencias, una para
la American Society for Ethnohistory (1982) v otra para la 112 Conferencia so-
bre la Arqueoclogia y Ehnohistoria de los Andes y de la Amazonia (1983).
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Hurin Cuzco, que median y sefalaron los limites, Cona Raqui Inga
(amojonador para Hanan Cuzco) y Una Caucho Inga (amojonador para
Hurin Cuzco) (Poma de Ayala, 1980: [1583-1615]: 352-353 [354-355]).

Esta division dual era la division fundamental de la geografia poli-
tica del Cuzco que se basé en la hidrografia del riego, dando una base
material y econémica a la organizacién social que dividia a los incas
en dos grupos, uno con mayor prestigio que el otro. Igualmente las sub-
divisiones de cada mitad tenian una dimension geografica basada en el
regadio que correspondia a una dimension social jerarquizada. Estas
subdivisiones eran las panacas, cuyo prestigio o rango se expresaba en
términos de la jerarquia de los incas fundadores por correspondencia
directa. Esta jerarquia correspondia directamente a la importancia re-
lativa de sus acequias para el Cuzco. Formalmente aplicaron los prin-
cipios de la organizacidn radial a estas subdivisiones al distribuir los
derechos a las acequias a las panacas.

DIVISION RADIAL: LOS CEQUES

Las subdivisiones de cada mitad se hicieron de acuerdo con los prin-
cipios de la organizacion radial del espacio. Es decir, el 4rea metropo-
litana del Cuzco se organizé por medio de rayas imaginarias que ra-
diaban desde un punto central en la ciudad. Esta manera de visualizar
y organizar el espacio era comun en los Andes y sigue funcionando ac-
tualmente en algunos casos (Barthel, 1959; Isbell, 1978; Reinhard, 1985).
Sin embargo, el sistema de ceques (rayas) dejé de funcionar formal-
mente en el Cuzco con la caida del estado incaico.

Las lineas radiales cumplian miltiples funciones. Las que més in-
teresan aqui son: 1) indicar las fuentes de agua para las acequias de
un pueblo y ligarlas mental y ritualmente a un punto central de la
poblacién por medio de rayas, y 2) indicar los limites entre zonas,
formando asi sectores (en su sentido geométrico) de tierras. El pueblo
actual de San Andrés de Machaca (Bolivia) ilustra este segundo punto
(Albg, 1972) (véase lamina 1). El punto central es la poblacién o mar-
ca desde la cual radian las rayas que delimitan las tierras de los tres
ayllus de cada mitad. De esta manera se distribuye a cada ayllu un sec-
tor {geométrico) de tierra.

Del mismo modo el plano conceptual del pueblo de Socaire (Chi-
le) une el pueblo (0 mis acertadamente el sitio ceremonial para los
ritos) al canal del pueblo por medio de rayas imaginarias con los ce-
rros que, segin la cosmologia del pueblo, lo proveen del agua para su
canal (Barthel, 1959; Mariscotti, 1978) (véase lamina 2). Muchos son los
cerros en torno al pueblo, algunos a distancias grandes, que son adora-
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dos porque se cree que los cerros envian el agua al sistema de irriga-
cidn de Socaire. Este caso ilustra el primer punto.

Los incas combinaron estos dos principios en su organizacion geo-
grafica y social del Cuzco. Fijaron como punto central el templo Co-
ricancha y subdividieron el espacio alrededor por medio de rayas o ce-
ques gque se originaban en este templo (véase lam. 3). Teéricamente los
ceques se extendieron hasta los limites del imperio, pero la descripcién
que tenemos (Cobo, 1956 [1653]) indica mojones para los ceques que
se limitan principalmente a la cuenca del rio Huatanay. Aunque las
rayas son imaginarias se pueden identificar por los mojones ubicados
en cada una que eran huacas o sitios sagrados, muchos de los cuales
siguen llevando el mismo topdénimo hoy dia.

Los ceques cumplian funciones multiples. Quizéd la mds importan-
te era de distribuir los derechos a las acequias del valle a las panacas
(de la gente inca) y a los ayllus (de la gente que no era inca pero que
gozaba el privilegio de residir en el Cuzco). Esta informacién refe-
rente a la distribucion de las aguas y, por consiguiente, a las tierras
en el Cuzco se codifico en el sistema de ceques, cuya descripcion se
recopilé poco después de la conquista espafiola, El licenciado Juan
Polo de Ondegardo, el primer gobernador del Cuzco, reconocié que
el sistema de ceques era la clave para entender la organizacion del
poderio incaico. Polo lo hizo servir a la administracion colonial en
forma practica al descifrar el cédigo o la logica del sistema que le
permitid ubicar y destruir las momias de los incas fundadores de las
panacas junto con sus imagenes, huauges (Q. «hermanos»), dando
asi un golpe mortal al régimen inca (Sarmiento de Gamboa, 1948
[1572]: 62 ff.).

La descripcidén completa de los ceques del Cuzco que tenemos ac-
tualmente del padre Bernabé Cobo (1956 [1653}) consiste en una
descripcién de 333 huacas que se ubicaron sobre 41 ceques que ra-
diaban del templo Coricocha. Estos ceques estaban agrupados por
suyu, uno de los dos cuadrantes en que se subdividia cada mitad.
Cada suyu se subdividia en ires sectores principales, y éstos en su
turno en tres subsectores (ver lamina 4).

Las divisiones por suyu v por sector se basaron en criterios hidro-
légicos parecidos a los que formaron la base para la divisidon dual del
valle. Los cuatro suyus correspondian aproximadamente a los cua-
drantes noroeste (Chinchaysuyu), nordeste (Antisuyu), sudeste {Co-
Hlasuyu) v sudoeste (Cuntisuyn), pero sus linderos se fijaron de acuer-
do con la hidrologia de cada suyu. Dentro de Hanan Cuzco el cuadran-
te noroeste, Chinchaysuyu, comprendia la zona de los dos rios, prin-
cipales tributarios del Huatanay, que fluyen por el centro urbano.
Todas las acequias de este suyu hacen llevar sus aguas al Cuzco tam-
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bién. Las aguas, rios y acequias, del cuadrante nordeste, Antisuyu,
llevan sus aguas al este del Cuzco.

El valle del Huatanay y las acequias derivadas de él forman el
Collasuyu mas las acequias gue bajaban del cerro Huanacauri. Su-
giero que la huaca Pumachupa, ubicada en el limite entre Collasuyu
y Cuntisuyu, es ¢l hito que marcaba el punto intcial del rio Huatanay
{véase lamina 5). Se reconocia que el rio tenia cuatro confluyentes
principales. Los dos de mayor prestigio (Rio Saphi y Tullumayu) na-
cian en Chinchaysuyu, como hemos visto arriba. Dos mas, el rio
Chunchulmayu y el rio Huancaro, fluian desde el sudoeste, Cuntisu-
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vu. Los cuatro se unian para formar el Huatanay, cuyo nombre signi-
fica un atado de hilos, una referencia a la juntura de riachuelos.

Cuntisuyu formaba una seccién intermedia donde los cuatro rios
formaban el Huatanay. Se conforma al concepto quechua de chaupi
{«centro», «medio»), una seccién central que facilita la transicion des-
de un estado a otro (Isbell, 1978). En este caso, la seccidn chaupi del
rio mediaba entre la parte aguas arriba en Chinchaysuyu que co-
rrespondia a las fuentes principales y la parte aguas abajo en Colla-
suyu que correspondia al valle del rio Huatanay. Entre estas dos mi-
tades habia la seccion intermedia que correspondia a Cuntisuyu, en
la cual todos los cuatro rios se juntaban. El rio Saphi v el Tullumayu
pasaban por esta seccién chaupi igual que el Chunchulmayu y el rio
Huancaro, transforméndose los cuatro rios en el Huatanay.

Las subdivisiones de cada suvyu se delimitaban por los ceques. Es-
tos se clasificaban cada uno por una jerarquia de alto (collana), me-
dio (payan), bajo (cayao), formando grupos de tres ceques (véase
lamina 6). Cada uno de estos grupos de tres rayas formaban un sector
principal (con tres subsectores). Cada suyu incluia tres sectores con
la excepcién de Cuntisuyu.

Estas divisiones por ceques demuestran (ademds de la organizacién
radial) el principio organizativo de la divisién tripartita. En la actua-
lidad se encuentra una forma simple de la divisién tripartita en el
pueblo boliviano San Andrés de Machaca, que subdivide cada mitad
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en tres sectores (véase lam. 1). En el Cuzco habia el doble porque cada
suyu se dividia en tres.

La funcién de los sectores en San Andrés de Machaca es indicar
los linderos de las tierras de los ayllus que forman el pueblo. Los sec-
tores del Cuzco incaico correspondian a los distritos de las acequias.
Cada acequia matriz junto con sus ramales y las tierras por donde
pasa v que riega formaban una unidad territorial que s¢ respeta en
los Andes. Estos distritos de acequias o de riego fueron distribuidos
a las panacas y a los ayllus que gozaban el privilegio de residir en el
valle del Cuzco (véase ldm. 7).

Cada scctor se subdividia por medio de tres ceques: collana, pa-
yan y cayao. Estos subsectores cumplian funciones similares. Por
ejemplo, indicaban las [uentes de agua y los limites entre distritos
regados por una acequia o por un ramal de una acequia. Sugiero
ademds que las utilizaban para organizar el trabajo. Por ejemplo, las
secciones de una acequia formadas por las rayas que la cortan servi-
rian para dividir los miembros de una panaca o ayllu en grupos para
la limpieza anual de la acequia.

DISTRIBUCION DE LOS DERECHOS A LAS ACEQUIAS

Otro aspecto importante del sistema de ceques es que codifico la
distribucion de las acequias a las panacas y ayllus. El control de un
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ayllu sobre las acequias que riegan sus campos es de importancia vital
para el mantenimiento del ayllu en la sierra andina. Los incas reco-
nocieron este principic fundamental de la organizacién socicecontomi-
ca andina al distribuir los derechos a las acequias del valle del Cuz-
co. Codificaron esta distribucién de derechos a las aguas y, por con-
siguiente, a las tierras también, en el sistema de los ceques. Descu-
bri esta relacién cuando ubiqué las trayectorias de las acequias in-
caicas mas importantes de Hanan Cuzco y comparé este plano con
la descripcién de los ceques en Cobo (1956 [1653]).
Afortunadamente algunas de estas acequias siguen en uso hasta
hoy dia y hay rastros arqueoldgicos de otras. Ademas hay documen-
tacion historica que da indicaciones de cuales acequias han continua-
do hasta hoy y cudles han desaparecido. Una de aquelias acequias
que hoy sigue regando la misma édrea aproximadamente que regaba
en la época incaica es la acequia de Tambo Machay. La utiliza hoy
dia la comunidad campesina de Sucsu Aucaille, parte del pueblo mo-
derno de San Sebastian. Esta comunidad, que fue un ayllu hasta 1954,
ha defendido sus derechos a esta acequia desde la conquista, y du-
rante la colonia y la republica® Es el descendiente de dos panacas,

8 Las haciendas ubicadas aguas arriba sobre el canal de Sucsu-Aucaille han
tenido disputas con Sucsu Aucaille ayllu. Este insiste en su derecho exclusivo a
la djstribucion de las aguas de la acequia al pueblo de Yuncaypata, a pesar de
que el canal pasa por el mismo pueblo. Esta situacidn moderna prebablemente
refleja los derechos tradicionales de Sucsu panaca y Aucallle panaca y su su-
cesor Sucsu Aucaille ayllu. Ver la «Visita y composicion de tierras efectuadas
por el Marqués de Valdelirios, como visitador de la Ciudad del Cuzco, afios
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Sucsu panaca y Aucaille panaca, que desde el siglo xvi, por lo menos
funcionan como un solo ayllu, Sucsu Aucaille ayllu. Por eso se puede
decir que la acequia de Sucsu Aucaille representa un ejemplo «vivos
de un distrito de una acequia incaica. El drea regada se ha disminui-
do menos que la de las otras acequias incaicas porque se encuentra
mas lejos de la zona de la expansion urbana del Cuzco v de los par-
ques arqueolégicos, donde se ha dejado de cultivar y regar las tierras.

En 1975-1976 al comparar el distrito de la acequia de Sucsu Au-
caille avllu con la descripciéon de los ceques, vi que la toma de la ace-
quia se encuentra formalmente en una de las ravas como una huaca
de la acequia de Sucsu Aucaille. Ademas la raya de la toma se designé
al cuidado de Sucsu panaca. Otra raya, que corta por el punto medio
de la acequia, sc designé al cuidado de Aucaille panaca. Asi se dividié
el distrito entre las dos panacas indicando que éstas tenian los de-
rechos a la acequia.

EL AYLLU Y LOS DERECHOS A LOS DISTRITOS DE ACEQUIAS

El distrito de una acequia normalmente se incorpora dentro del
territorio del ayliu. El ayllu es la unidad fundamental de la organiza-
cién social andina. Tiene dos dimensiones: 1) una dimension social
y 2) otra local, del control corporativo sobre las tierras y las aguas.
Esta raya entonces, indica el limite superior del distrito de la acequia.
Otra raya indica el limite inferior, de mancra que las dos rayas for-
man un sector de circulo que comprende el distrito de regadio. Los
derechos al agua se basan en los derechos del ayllu como una comu-
nidad de regantes.

El derecho del ayllu a una acequia generalmente se expresa en
términos de ser los descendientes de los constructores del canal. Es-
tos antepasados, que se recuerdan en las historias (los llamados mi-
tos), o son los fundadores del ayllu o son caciques y reyes antiguos.
Se hace ofrendas a estos «duefios» de los canales durante los ritos
que acompanan la limpieza anual de las acequias.

Estos ritos, tanto las ofrendas como la faena misma, constituyen
un acto legal dentro del derecho tradicional andino que afirma los
derechos del ayllu a las aguas y a las acequias. Por eso la participa-
cién en la facna es una obligacion a la vez que es un privilegio. Sélo
los miembros del ayvllu que posec la acequia pueden limpiarla. Otro
ayllu puede utilizar el agua con el permiso del ayllu que la posee,
pero se considera solo un favor (un gesto de ayni o de reciprocidad)
y no un derecho perpetuo.

1711-1714», Archivo General de la Nacién, Titulos de Propiedad, Cuaderno 454,
publicado en Rostworowski (1964).
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Un individuo reclama sus derechos al agua a base de dos criterios:
1) por su calidad de ser integrante del ayllu, y 2) por la ubicacién
de sus tierras cerca de una acequia, Hay un cierto sentido informal
que las tierras y las acequias forman una unidad. Un forastero no
puede tener acceso ni a titulo matrimonial. Al heredar parcelas de tie-
rras se heredan también los derechos a las aguas que las riegan. Es
éste un concepto que siguid vigente entre los ayllus después de la con-
quista en contraste con la costumbre de los espaioles de vender sus
derechos al agua por separado, sin transferir los derechos las tierras
correspondientes (Sherbondy, 1979b).

Sin embargo, se le puede negar o retrasar el turno para regar a un
individuo que no cumple con sus obligaciones comunales, Actualmen-
te en algunos pueblos, como la comunidad de Sucsu Aucaille de San
Sebastian, se le castiga al no dejarle utilizar su turno hasta que to-
dos los demas hayan terminado. En otros pueblos, como en Antabam-
ba (Grau) le niegan el turno por completo hasta el préximo afio. Por
consiguiente, los derechos individuales al agua dependen de afio en
afio del cumplimiento de las obligaciones hacia el ayllu.

La obligacién més importante para mantener acceso al agua es
la participacién de todos los beneficiarios en la faena anual para
limpiar y reparar las acequias y reservorios. Es el primer acto de un
nuevo afio agricola. Las autoridades del ayllu organizan la mano de
obra porque generalmente se incluyen a todos los integrantes del
ayllu, aunque puede ser que haya pobres que no tienen tierras de
regadio. Con motivo de la limpieza de las acequias el ayllu se mobi-
liza como una totalidad.

Distribucion de las acequias a las panacas

Los ayllus mas importantes en el Cuzco incaico eran las diez pa-
nacas de incas. La panaca generalmente se define como un ayllu que
es un linaje de los descendientes de un inca, aunque se reconoce que
en los Andes un ayllu no puede ser estrictamente un linaje (Ossio,
1980: 272). Formalmente la panaca se define en algunas crénicas como
los descendientes de un inca muerto, menos su sucesor, que a su
vez funda otra panaca. Varios argumentos se han presentado dispu-
tando la interpretacidn de que las panacas podrian ser el producto his-
toérico de la formacién sucesiva de un linaje con la muerte de cada
inca. Ahora se puede repensar el tema porque con los datos sobre
la realidad territorial de las panacas se logra una comprensién mas
exacta de lo que eran y lo que era el rol que cumplian dentro de la
organizacion politica del Cuzco incaico.

Las panacas, como los ayllus, tenian derechos a las tierras y a las
aguas. La manera en que se distribuyeron las acequias en el Cuzco
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a las panacas indica que eran unidades territoriales creadas especial-
mente para facilitar la administracién del valle del Cuzco. Las pana-
cas controlaron las acequias mayores y, por ende, las tierras princi-
pales. Ademads el orden de distribuirlas demuestra una corresponden-
cia directa entre el orden de prestigio de la panaca con el orden de
importancia de la acequia, La divisién dual se manifiesta en la sime-
tria de la distribucién. Las cinco panacas de Hanan Cuzco controla-
ban las acequias principales de Hanan Cuzco y las cinco panacas de
Hurin Cuzco controlaban las acequias principales de Hurin Cuzco’.
Dentro de cada mitad habia tres panacas asignadas a uno de los
suyus y dos panacas asignadas al otro suyu.

La distribucién de los derechos a los canales se codificd en el sis-
tema radial de los ceques de la manera siguiente:

1. Las fuentes de las acequias y otros puntos estratégicos referen-
tes a ellas se indicaban en la forma de huacas (hitos sagrados)
que marcaban la ubicacidn de cada raya o ceque.

2. Las rayas que inclufan las fuentes de las acequias principales
siempre eran asignadas al cuidado de una panaca nombrada
en la descripcion de los ceques, sin ninguna correspondencia
a la calidad de la raya como collana, pavan o cayao.

3. Las rayas indicaban los limites de los distritos de acequias,
de las subdivisiones de los distritos, v también de los distritos
mayores que también correspondian a zonas definidas por la
hidrologia.

De esta manera los incas incorporaron formalmente las aguas den-
tro de este sistema ritual que, en realidad, indicaba la distribucién
de los derechos a las acequias y las tierras regadas a las panacas.
El sistema de los ceques entonces cumplia una funcién primaria como
un plano oficial de los distritos de acequias y los distritos adminis-
trativos.

El cuadro que sigue recopila los datos sobre los sistemas de riego
principales de Hanan Cuzco en su orden geogrifico siguiendo el orden
del sistema de los ceques desde el primer ceque de Chinchaysuyu al
oeste hasta el tltimo ceque de Antisuyu al este. En la primera colum-
na se encuentra la lista de las acequias principales de Hanan Cuzco;
en la segunda, las fuentes de estas acequias que son huacas y otras
huacas asociadas con estas acequias; en la tercera, los ceques en que
se ubican; en la cuarta, las panacas o los ayllus encargados a estos

? Raurau panaca no se menciona en la descripcién de los ceques de Cobo,
quien menciona sdlo cuatro panacas para Hurin Cuzco. MAas adelante, presento
la hipdtesis de que era la panaca encargada de las tierras del Sol y que se ubi-
caba en Cuntisuyu.
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Cuapro 1
CHINCHAYSUYU

Acequia Huaca de fuente)| Ceqgue Panaca o ayllu |Inca v su rango

Canal de Ticatica | Callanca pu- Ilc:6 Capac ayllu Tupa Inca Yu-
y Chinchero quio de {panaca) pangui 1.°

Ticatica

Canal de Ticatica | Corcopuquio 12b:10 Iiiaca panaca |Pachacuti
y Chinchero Inca 2~

Canal de Ticatica | Guargua Illa | I12a:10
y Chinchero puquio

Canales de Chacan| Chacan Guana-| I2b:7,9 Tiiaca panaca |Pachacuti

cauri y Inca 2.°
Sencca

Viroypaccha Virroypaccha | 13b:4 Uicaquirao pa- | Inca Roca 5.°

naca

Pilco puguio Pilco puquio I3c:3 Huacaytaqui
(Quengo mayu) ayllu

ANTISUYU

Canal de Tambo | Tambo Machay; I1Ila:9 Suosu panaca | Viracocha
Machay (parte Inca 32
superior)

Canal de Tambo | (Aucompu- I112a:5 Aucaille panaca | Yahuar Huacac
Machay {parte quio?) °
inferior)

Canales de pu- Puquios de I113a:2,3,5 Yacanora ayllu
quios de mar- Guamantian-
gen izq, del ca, Pacay,

Huatanay v Cuillor

Canales de pu- Puquios de Sa- | I1I3b:124,6 Ayarmaca ayllu
quios en cerro casaylla,
Picol Pirqui, Ava-

cos, Urco

Canales de pu- Puquios de If13c:1,23 | Cari ayllu
quios entre Lampa, Sura-
Picol v Angos- ma, y Corpor
tura

ceques, v, en la quinta, el inca fundador de cada panaca con la indi-
cacién de su rango. Se ve que una gran cantidad de informacién esta
expresada explicita e implicitamente por medio de esta organizacién

radial de ceque

S.

El sistema de ceques era un sistema flexible que se podia adap-
tar a las exigencias de la realidad fisiografica de los sistemas hidrdu-
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licos. Tlustraré como funcionaba en los casos de las acequias de Ha-
nan Cuzco.

El caso mas claro para democstrar cémo se incorporaban los dis-
tritos de acequias es el de la acequia de Sucsu Aucaille, que, como
hemos dicho, pertenecia a las dos panacas Sucsu panaca y Aucaille
panaca. La raya encargada a Sucsu panaca incluye la huaca en el
punto inicial de la acequia. El sector de Sucsu panaca comprende
el area entre esta raya v la de Aucaille panaca, formando asi un
sector que se subdivide por medio de dos rayas. Las tres rayas
de Sucsu panaca forman un grupo de una raya collana, una raya
payan, y una rava cavao. El sector de Aucaille panaca tiene forma
parecida, también con tres rayas collana, payan y cayao. La rava
que sigue a la Gltima de Aucaille panaca estd encargada a Yacanora
ayllu y delimita el extremo inferior del distrito regado por la acequia
de Sucsu Aucaille y el limite superior de los distritos de varias otras
acequias. De esta manera, seis rayas (ceques) delimitan dos sectores
correspondientes a dos panacas que forman un distrito de una acequia.

Los derechos a la acequia se indican por las dos rayas encargadas
a Sucsu panaca y a Aucaille panaca, que marcan el punto inicial del
canal dentro de su propio sector. Aunque se trata de un caso de
propiedad dual de una acequia, los principios de la légica organiza-
tiva se demuestran claramente.

Las rayas encargadas a estas dos panacas son collana, pero no se
debe deducir que las rayas encargadas a las panacas siempre son co-
llana. Capac ayllu tiene una raya cayao, Ifiaca panaca y Uicaquirao
tienen rayas payan. La asignacién de los ceques a panacas especifi-
cas, no tomo en cuenta su calidad de collana, payan o eayao, sino co-
rrespondié directamente al ceque donde se encuentra la fuente del
agua para la acequia principal distribuida a aquella panaca ™.

La designacién de collana, payan v cayao cumpliria varias funcio-
nes, entre ellas la subdivisién territorial que se aplicaba a ramales
de acequias o a los limites de otras acequias ubicadas dentro de los
sectores principales. Por ejemplo, un ramal de la acequia de Sucsu
Aucaille tiene una caida de agua (Paccha Yacanora) ubicada en el
punto donde el ramal comienza a regar la tierra. Es una huaca en
una raya payan. La misma raya sirve de limite inferior de otro dis-
trito de riego, el del canal de Amaru, cuyo limite superior es la raya
de Sucsu panaca, formando un sector encajado dentro de otro.

® Esta correspondencia directa obvia la necesidad de hipotetizar que Cobo
se descuidd cuando nombré las panacas, ni que la correspondencia deberia ser
con los ceques payan, como sugirid Zuidema (1964: 89).
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Los ceques v la organizacion del trabajo

Las divisiones de la organizacién andina muchas veces cumplian
multiples funciones. Este es el caso de los ceques, que también fa-
cilitaron la organizacién del trabajo. Por ejemplo, el término suyu
era una divisiéon del trabajo ademas de una division geografica. Ya
hemos visto cémo el ayllu, la division fundamental del mundo andi-
no, funciona también como una unidad local y como una comunidad
de regantes (cuando el ayllu depende del regadio para cultivar sus
tierras). En este caso el ayllu también organiza el trabajo para man-
tener las obras hidraulicas.

Por las descripciones etnograficas del trabajo comunal en los
pueblos andirios modernos se sabe que las unidades de la organiza-
cién social de la comunidad funcionan igualmente como las unida-
des organizadoras de la mano de obra en los proyectos laborales co-
munes (Isbell, 1971, 1978; Pinto, 1970: Quispe, 1969; Tello y Miranda,
1923). Esto rige en especial para la limpieza de las acequias la cual
en muchos casos es el tnico trabajo en comun que haya perdurado.
Se le atribuye la continuada existencia y pervivencia de la comumni-
dad como tal a este trabajo comunal por la dependencia de toda la
comunidad de la acequia.

La organizacién social tripartitia se encuenira en pueblos antiguos
y modernos, a veces utilizando la misma terminologia de collana, pa-
yan y cavao, como en el caso de las subdivisiones del ayllu Collana
del pueblo de Anta, a pocos kilémetros del Cuzco. Una terminologia
parecida de capac, hatun y huchuy se encontraba en los pueblos de
Curahuasi y Antilla de la region de Abancay en 1787 (Zuidema, 1964:
117).

En 1972 encontré el uso de la divisién tripartita para organizar el
trabajo de la limpieza de la acequia de Saiwite (Abancay). Me dijeron
que habia 300 trabajadores que se dividieron en tres grupos de 100
hombres cada uno. Cada grupo se responsabilizaba para limpiar la
tercera parte de la acequia. Un grupo se colocaba en la cabecera, otro
en el medio, y el tercero en la parte mas baja del canal. Cada hombre
limpiaba una seccién de varios metros y cuando terminaba se colo-
caba al final de la cola de su grupo, y limpiaba otra seccién, y asf
hasta que llegaron al punto donde el otro grupo habia comenzado, o
en el caso del ultimo grupo, al final de la acequia.

a misma triparticién para organizar la mano de obra se utilizé
en los pueblos de la provincia de Collaguas (Arequipa) durante los
siglos xvi y xvi1 donde cada pueblo tenia tres ayllus de 300 hombres
cada uno, llamados Collana, Payan y Callao (igual a cayao). Cada
ayllu se subdividia en tres pachacas o patacas de 100 hombres cada
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uno. Estas tres subdivisiones también se designaban Collana, Payan
y Cayao (Zuidema, 1964: 115-117).

Es muy probable entonces que de igual manera las panacas del
Cuzco incaico hayan utilizade los ceques asi denominados para orga-
nizar el trabajo. En el caso de la acequia de Sucsu Aucaille podrian
haber utilizado los puntos donde cada ceque cortaba la acequia para
marcar las secciones que cada grupo de trabajadores tenfa que lim-
piar, tres para cada panaca.

Los distritos de las acequias mayores

Ahora se pueden describir y analizar los distritos de las otras ace-
quias mayores de Hanan Cuzco para ver como el sistema de ceques
formaba un mapa de ellas codificando a la vez la informacién de los
derechos y obligaciones a ellas. Bl canal de Chinchero en Chinchaysu-
yu presenta un caso parecido al de la acequia de Sucsu Aucaille en
Antisuyu por ser otro de propiedad dual. Aquel canal se origina en Cor-
cor puquio (la fuente de Corcor) dentro del sector de Inaca panaca,
en el ceque encargado a esta panaca, y fluye hacia el sector de la pa-
naca Capac ayllu. El primer ceque de Capac ayllu cruza el canal en
Callanca puquio, el manantial de Ticatica, conocido por su agua ex-
celente. Este manantial aumentaba el volumen del agua que el canal
llevaba hacia el Cuzco. Cruzaba todo el sector de Capac ayllu hasta el
ceque que marcaba el limite con Cuntisuyu.

Asi se demuestra la aplicacién de los mismos principios organiza-
tivos a otra realidad hidraulica. Los ceques encargados a las panacas
incluyen las huacas que son las fuentes principales del canal, y hay
un ceque que indica el limite superior del distrito de la acequia y
otro el limite inferior.

Una comparacion de este canal con el de Sucsu Aucaille hace re-
saltar otro principio de cémo se determiné la jerarquia de las dos
mitades de cada canal para poder encargar la panaca de prestigio ma-
yor a la mitad mds prestigiosa del canal. En el caso de la acequia de
Sucsu Aucaille, Sucsu panaca tiene una posicién mds alta que corres-
ponde a la mitad de aguas arriba de la acequia. El control sobre la
fuente inicial era muy importante porgue habia una sola.

El canal de Chinchero, sin embargo, tenia mds de una fuente. La
de Ticatica cra la mas importante por dos razones: 1) aumentaba bas-
tante el volumen del canal, y 2) se ubicaba dentro del valle del Cuzco.
En este caso la panaca principal controlaba la mitad de aguas abajo
del canal en vez de la mitad de aguas arriba porque aquélla era la
mitad que estaba dentro del valle (mas cerca del Cuzco) vy que incluia
la fuente mayor, que también estda dentro del valle. Por contraste, la
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fuente inicial, Corcor puquio, se ubica en la vertiente occidental del
cerro Sencca dentro de la cuenca del rio Anta. El siguiente ceque que
cruza el canal también se indicé con una huaca que era otro manan-
tial, Guargua Illa puquio, que aumentaba el caudal. Estos dos ce-
ques se comprendian dentro del sector de Ifiaca panaca.

El fenémeno del sistema de ceques en su aspecto como plano de
distritos de irrigacién es que un ceque encargado a una panaca pue-
de indicar el distrito de més de una acequia. El ceque dec Ifaca pa-
naca incluye no sélo las huacas del canal de Chinchero sino las que
se asocian con los canales de Chacan. El distrito de Chacan anti-
guamente comprendia tres acequias, todas ubicadas dentro del va-
Ile del Cuzco (Villanueva y Sherbondy, 1979: 27)., De esta mancra
Iitaca panaca tenfa derechos a una acequia fuera del valle y a otras
acequias del valle. En realidad, los dos distritos se consideraban
como derivados de una sola fuente de agua, el lago que se creia
yacia por debajo del cerro sagrado Sencca (Sherbondy, 1982a). El
canal de Chinchero se alimentaba de los manantiales en la vertiente
occidental del cerro y los canales de Chacan de los de la vertiente
oriental. El ceque de Tfiaca panaca une las huacas de ambas vertien-
tes y, por consiguiente, de ambos distritos de riego: Huayna Ccorccor,
la huaca y fuente inicial del canal de Chinchero; la huaca del cerro
Sencca que se consideraba la «verdaderas fuente de agua para los dos
sisternas; vy la huaca de Chacan Guanacauri, el cerro sagrado junto
al acueducto o chacan (Q. «puentes) por donde pasa el canal de Chacan.

El distrito del canal de Chacan es un ejemplo de un distrito que
comprende varias acequias derivadas del mismo rio. Las tres ace-
quias originales se llamaban Hanan Chacan, Hurin Chacan y Chavin
Cuzco. Dos acequias se perdieron en el siglo xvi y quedd uno solo, que
hoy se conoce como el canal de Chacan !. Este seria el canal de Ha-
nan Chacan. Las tomas de los otros dos canales eran sobre el mismo
rio de Chacan pero probablemente aguas abajo. Las tomas de los
otros dos canales podrian ser los sitios que hoy se conocen como
Concebedayoq v el Bafio de la Nusta, donde hay tomas para acequias
talladas en la roca.

It «Reparticién de las aguas desta ciudad, por comission particular ,dada por
el govierno al R. P. Mro. ¥r. Domingo Cabrera y Lartaun del orden de predica-
dores, § Jues visitador de tierras, ¥ desagrabio de indios, y dho repartimiento
de aguas se hizo por el afo de 1659», documento en el Archive Departamental
del Cuzco, renglon, Administrativo, 1596-1824; y «Distribucion de las aguas de
tanda de la ciudad con espresion de las sequias meses y dias en que se distribu-
yen con arreglo a fo que se tienen mandado en los Libros de Cabildo (afio 1824)»,
documento en el Archivo Departamental del Cuzco, renglén: Fondo Vega Cente-
no, Municipalidades, afio 1842; transcrito por Horacio Villanueva Urteaga. Es-
tos documentos se cncuentran publicados en Villanueva y Sherbondy (1979). Se
trata del canal Chacan en pags. 2740 y 70-72.
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El distrito de las tres acequias se delimita, por un lado, por la
raya collana de Ifiaca panaca y, por el otro lado, por la raya cayao,
y en el medio se encuentra la raya pavan que marca la buaca de la
fuente. Conforman a Tos mismos principios basicos del sistema radial
para indicar los distritos de acequias aunque en este caso la raya
asignada a la panaca pasa por el medio del sector.

Ocurre asi porque la topografia lo exige. El rio de Chacan que ini-
cialmente fluye en linea directa hacia el Cuzco luego vira al oecste y
entra en el rio Saphi. Las dos acequias desaparecidas tomarian agua
de la seccién inferior del rio v todas las tres acequias regaban las
tierras al norte del Cuzco entre el rio Saphi v el Tullumayu. La acequia
de Concebedayoq antes regaba las tierras de Collcampata. La acequia
que sigue funcionando riega tierras mas altas y luego sus aguas dre-
nan al Tullumayu en esta zona demarcada por los ceques de Ifaca
panaca.

Los suyus también eran territorios definidos por su hidrologia.
Los tres sectores de Chinchaysuyu se habran considerado un solo
distrito dependiente de las aguas subterrdneas del cerro Sencca. Este
concepto enlaza con la organizacion politica de los incas como en este
caso de los suvus del Cuzco (Sherbondy, 1982b). Antisuyu igualmente
representaba una zona en que todas las acequias venian de la misma
fuente de aguas.

Dentro de Antisuyu, Tambo Machay es la huaca que indica no sélo
el origen del canal de Sucsu Aucaille sino la fuente del rio de Tambo
Machay, que a su vez alimenta varias otras acequias que toman agua
del rio aguas abajo de la toma de la acequia de Sucsu Aucaille. Las
dos acequias, Palpacalla Alto v Palpacalla Bajo, son ejemplos. Al pre-
guntar de dénde viene una de estas acequias, generalmente se respon-
de que vienen de Tambo Machay, aunque sus tomas se encuentran muy
abajo de Tambo Machay. Una riega tierras por una banda del rio vy la
otra por la otra banda. Ademas hay manantiales que brotan de las la-
deras dentro del drca comprendida entre los ceques que definen el
sector de Sucsu panaca v Aucaille panaca. Aunque no haya ningun li-
gazon visible entre estos manantiales y Tambo Machay, se dice que el
agua viene de Tambo Machay por canalizaciones subterrdneas hechas
por los incas. El canal de Amaro se consideraria como derivado, asi de
Tambo Machay también. Todas las aguas en esta zona, entonces se le
atribuyen a la fuente de Tambo Machay.

A su ver, Tambo Machay se considera parte de una zona mads in-
clusiva que deriva todas sus aguas por vias subterraneas desde el lago
Coricocha, tal como he argumentado en otro lugar (Sherbondy, 1982a,
1982b). Si se extiende el primer ceque de Antisuyu hasta el rio Vilca-
nota se incluye en esta zona mayor de Antisuyu todos los rios y distri-
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tos de acequias que ultimamente se piensa son dependientes del agua
de Coricocha.

El simbolismo de esta zona asocia este territorio de Antisuyu con
las historias de Mama Micay mientras que el simbolismo de Chinchay-
suyu lo asocia con su esposo Inca Roca, el primer inca de Hanan Cuz-
co. Esta unidén matrimonial simbolizaba la alianza de los incas con los
guallacanes, cuya cacica era Mama Micay. Paullu Guallacan era la sede
de esta etnia. En 1976 ubiqué Guallacdan dentro de la hacienda Paullu,
en el vaile del Vilcanota.

Este lugar se asocia directamente con Coricocha. Cuando Mama
Micay se casa con Inca Roca, segiin las tradiciones orales de los incas,
observa que el valle del Cuzco es seco y hace llevar sus aguas al valle.
El control de estas aguas se quedd en las manos de sus descendien-
tes. Esta historia se refiere a la incorporacion del territorio alimentado
por las aguas subterraneas de Coricocha, que viene a ser, en primer lu-
gar, las aguas de Tambo Machay. Efectivamente, las aguas quedaron
bajo en control de sus descendientes, porque los incas fundadores de
Aucaille panaca y Sucsu panaca son su hijo y nieto (Serbondy, 1982b).

Inca Roca hace un papel parccido en la tradicién histérica incaica
para Chichaysuyu. Es él quien descubre las aguas subterraneas de Cha-
can que son las, por extension, del cerro Sencca. Tanto ¢l como Mama
Micay representan los fundadores de todo Hanan Cuzco, v de acuerdo
con las funciones de tales fundadores, proveyeron las necesarias para
la civilizacién: las acequias para regar sus campos. Es uno de los pri-
meros actos de todos los héroes culturales de la mitologia andina.

Los ayllus en el Cuzco

Fas panacas dominaban el territorio del Cuzco incaico. En Hanan
Cuzco se distribuyeron entre los tres sectores de Chinchaysuyu y dos
sectores de Antisuyu. El tercer sector mas bajo se indica por ser
asignados cada uno a un subsector (menos espacio) y por tener acequias
menos importantes, menos grandes, ubicadas en tierras mas bajas o
mas alejadas de las panacas. En Chinchaysuyu habia un solo ayllu,
Guacaytaqui ayllu, encargado de un ceque que se podria considerar
o como un subsector de Uicaquirao panaca o como un subsector inde-
pendiente al lado de Uicaquirac panaca que tendria sélo dos subsecto-
res entonces. Igual que los subsectores de ayllus de no-incas de Anti-
suyu, Guacaytaqui avllu tenfa menos territorio y estaba ubicado en
unas tierras mas bajas del suvu.

Los casos de los ayllus de Chinchavsuyu y Antisuyu demuesiran
cémo los incas adaptaron los principios de la organizacion radial a las
exigencias de la topografia de los sistemas de irrigacidn. El ceque de
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Guacaytaqui ayllu incluye la huaca Pilcopuquio, que era la fuente de
la acequia que se conoce hoy como el rio de Oengo. Si esta iden-
tificaciéon es correcta, este ceque se encuentra en realidad al este
del primer ceque de Antisuyu. Por alguna razén era necesario in-
cluirla en Chincaysuyu en vez de en Antisuyu. Sugiero que o estaba
entrelazado con el canal de Hurin Chacan o que Pilco puquio se consi-
deraba ligada con Sencca por canalizacion subterranea. De todos mo-
dos, la intencion era de incluir en Chinchaysuyu todas las acequias gue
flufan a las tierras mas cercanas a la ciudad incaica, y de incluir en An-
tisuyu todas las acequias que fluian hacia el este de la ciudad.

El sector de Sucsu panaca comprende las acequias que estdn al
noreste, mas alld de la ciudad y de Oengo, el sitio del palacio Pata-
Nacta, El canal de Amaru se cncuentra entre Pilcopuquio y Tambo Ma-
chay. Su punto inicial se encucentra oficialmente en el ceque de Sucsu
panaca como la huaca Amaru Marca Huasi, la casa de Amaru Tupac
Inca, de quien cra la acequia. Esta acequia fluye hacia el este como
las otras acequias de Antisuyu, pero luego vira otra vez hacia la
ciudad v riega unos andenes agricolas muy famosos, que estdn en-
tre la zona regada por Pilco puquio y la regada por la acequia de
Sucsu Aucaille. La ubicacion més cerca al Cuzco de este sector dentro
del sector grande de Sucsu panaca vy Aucaille panaca demuestra la ma-
vor importancia v prestigio de él, que se refleja en su calidad de tierras
personales de Amaru Tupac Tnca, la «segunda persona» del Inca, Tupac
Tnca Yupanqui.

En el tercer sector de Antisuyu se ve que se subdividié este sector
en una manera parecida, formando tres zonas: una cerca al Cuzco, la
proxima mas lejos al este, v la tercera mas lejos todavia. Cada
una comprende manantiales que alimentan varias acequias relati-
vamente cortas que riegan tierras al pie de las laderas mas empi-
nadas del lado norte del rio Huatanay. Adaptaron la organizacion ra-
dial a esta circunstancia al colocar las tres rayas una tras la otra, casi
formando una sola linea. Aunque tedricamente cada ceque comenzaba
en Coricancha, las huacas de cada una se siguen la una a la otra en
direccién al este. Hay otro caso en Cuntisuyu de una raya que com-

prende dos ceques (Cobo, 1936: 184).

ADMINISTRACION DEL RIEGO EN EL CuUzZCo

La distribucidn de los derechos a las agunas y las tierras se hizo prin-
cipalmente a las panacas que dominaron las acequias mayores v las tie-
rras mejores. También controlaban un area mayvor del valle del Cuzco.
Los territorios de las panacas se basaron en los distritos de los canales
mas importantes que {ormaron el corazon de sus tierras.
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Las acequias incaicas eran, sin duda, los productos de obras reali-
zadas en varias épocas preincaicas e incaicas por varios pueblos, aun-
que faltan las investigaciones arqucolégicas para la comprobacién, Va-
rias histortas incaicas se refieren a la usurpacién de las aguas y tierras
de los pueblos que ocupaban el valle antes de la legada de los incas.
Mama Huaco, ¢l personaje mds importante para el establecimicnto de
campos de cultivo de los primeros incas, no bien escogié un sitio
con suelos apropiados para el cultivo del maiz, expropio las ace-
quias de los gualla que vivian alli. Otros mitos mencionan las acequias
de los alcauiza que los incas robaron.

Sin embargo, los incas habian desarrollado la infraestructura hi-
draulica, obras gue se recuerdan en las tradiciones Incaicas, como las
ya mencionadas obras para regar el valle atribuidas a Inca Roca y las
obras de la canalizacién del rio Huatanay y del drenaje de las tierras
bajas atribuidas a Sinchi Roca. Los primeros cronistas espafioles descri-
bieron algunas de estas obras. Relatan que los rios eran originalmente
canalizados y enlozados con piedra aguas arriba del Cuzco y en ¢l valle.
Quedan restos de estas obras y de los rescrvorios enlozados de piedra
Se han encontrado restos de las obras de drenaje cerca del Huatanay
y restos de acueductos subterrianeos en el Cuzco que proveian a los
palacios y templos de aguas de manantiales.

En el valle del Cuzco los incas tenian que administrar las obras hi-
draulicas. Su solucion se basaba cn los principios del derecho tradicio-
nal de la sierra andina que entrega a los ayllus {panacas) la responsabi-
lidad tanto como los derechos propictarios de las acequias y reservo-
rios. El sistema funcionaba bien porque un ayllu o controlaba una ace-
quia completamente o la compartia con otro ayllu organizando su
relacion con el otro avllu de acuerdo a las relaciones jerdrquicas que
establecian una relacién dual entre una mitad alta y otra baja. De
manera que la organizacidn sociopolitica tradicional asumia la respon-
sabilidad para la distribucién de los derechos de varios ayllus a una
acequia. Las autoridades de los ayllus también servian de oficiales
para administrar asuntos hidraulicos.

Hay varios aspectos de esta administracidon. Primero, de acuerdo a
la costumbre andina en general, la distribucion de las tierras a las fa-
milias dentro del ayllu que incluve los derechos al agua de las acequias
que las riegan. Esta distribucién no es necesaria cada afio. Como otros
autores han sugerido, los derechos a los campos cultivados intensiva-
mente se heredaban dentro de cada familia. Las tierras que las autori-
dades se redistribuian periédicamente eran las tierras comunales, sapci
que no se cultivaban intensivamente, y por ¢so no se regarian tierras y
aguas de las panacas y ayllus del Cuzco.

Un segundo aspecto de la administracidn del agua de un ayllu es la
distribucion de los turnos de cada agricultor. A juzgar por las costum-
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bres actuales las autoridades mantenian una relacion del orden del rie-
go para cada campo. En algunos lugares se respetaba un orden de la ca-
beza a la cola de la acequia, y en otros de la cola a la cabeza. La deci-
sién de cual, responderia a varios factores. La acequia de Sucsu Aucai-
[le sigue un orden de riego que comienza con las tierras mas altas de
la ladera v sigue hacia las mas bajas terminando con las del fondo del
valle debido a dos razones microclimaticas. Las tierras altas son me-
nos vulnerables a las heladas que azotan el fondo del valle, pero tam-
bién reciben menos sol por su orientacién hacia el sur. Por eso el maiz
necesita mas dias para madurarse en las laderas que en el valle, pero
a la vez es mas protegido en la ladera, de manera que se puede sembrar
alli antes que en el valle.

El orden en el Cuzco incaico era generalmente desde arriba hacia
abajo. Sin embargo, hay que resaltar que el orden correspondia ideal-
mente al calendario propio de cada terreno. La diferencia fundamen-
tal entre la costumbre incaica y la espafiola era que entre los incas los
turnos al agua correspondian a los terrenos y no a las personas que te-
nian derechos a los terrenos. Los espafoles se consideraban propieta-
rios de los turnos v solian vender sus turnos independientemente de
los terrenos regados.

En la época incaica para asegurar que los turnos se respetaran ha-
hia tomeros, Actualmente una acequia que un solo ayllu usa elige un
tomero (o varios tomeros) que vigila que cada persona tome su agua
en su debido turne. Se dice que el tomero debe ser una persona agil
que corre bien para poder vigilar las acequias (trabajo de campo en
Urca, Calea, 1976}, En el caso de una acequia o rie cuyas aguas se com-
parten entre varios ayllus, la responsabilidad del tomero seria mayor.
Los tomeros incaicos del rio Huatanay distribuian ¢l agua por turnos
a las autoridades de los ayllus vy panacas.

Sin embargo, no hay ninguna indicacion de que estos tomeros eran
una burocracia hidraulica que formaba la base del poder del estado
inca. Basicamente ¢l poder para controlar la administracion de las
aguas cra la responsabilidad de las autoridades de cada ayllu, sin alie-
nar los derechos del agua de los derechos a las ticrras regadas. Estos
derechos pertenccian a los ayllus y panacas. Por eso la distribucién de
los derechos a las aguas en el Cuzco incluye la distribucion de las
tierras.

Dada la importancia de establecer esta distribucion espacial a los
panacas vy ayllus, las auloridades estatales mas importantes serian los
amocjonadores de las tierras, saywa checla suyuyoc (Poma de Avala,
1980 [1583-1615]: 353 [355]). Los dos amojonadores mas importantes
del tmperio en el tiempo de Tupac Inga Yupangui, Cona Raqui de Ha-
nan Cuzco y Una Caucho de Hurin Cuzco delimitaron y marcaron la
distribucion de las tierras y de las aguas. Colocaron los hitos de piedra.
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Las piedras talladas en Hanan Cuzco que sefialaban las fuentes de los
canales y los manantiales tenian entonces, ademas de un significado re-
ligioso, una funcién civil: la de indicar la distribucion de los derechos
a las aguas. Puesto que Cuzco y el resto del imperic estaba organizada
por mitades habia dos amojonadores, uno para cada mitad.

La autoridad mayor a que los amojonadores responderian, sugiero,
era la «segunda persona» del Inca. La division de las responsabilida-
des estatales entre e¢llos se ve en las tradiciones incaicas que se tratan
de Tupac Inca Yupanqui v su «segunda persona» Amaru Tupac Inca.
Se dice que Amaru Tupac Inca era, en realidad, el hermano mayor, pero
su vocacion no era la guerra y la conquista sino la agricultura, la reli-
gién y los asuntos del pueblo, de los agricultores (Pachacuti Yamqui,
1968 [1613] 30). Por eso su hermano Tupac Inca Yupanqui ascendié
al trono inca, y Amaru Tupac Inca se hizo «segunda personas al mismo
momento,

«Segunda persona» es el término que los espafioles inventaron para
describir este oficio, El término original probablemente tenia el senti-
do literal de «hermano mayor», de acuerdo con la terminologia incaica
para designar rango politico en términos de parentesco. La jerarquia
superior del hermano mayor al hermano menor se entendia bien. Ne-
therly (1977a, 1977b, 1981) cncontré muchos casos de un patron poli-
tico en la costa norte del Pertl prehispanico en que cada sefior princi-
pal fuc acompanado por una segunda persona y estas dos autoridades
encabezaban una mitad {«moiety») en cada nivel de la organizacién del
seflorio.

Una de las responsabilidades principales de Amaru Tupac Inca era
de decidir cuales huacas se incluian v cuales se quitaban del sistema
incaico (Muria, 1964(1) [1590]: 48). Era una funcién civil que tenia con-
secuencias importantes para el rito oficial, y que habria determinado la
distribucion de los derechos a las tierras y a las aguas. Como he ar-
gumentado arriba, las huacas oficiales del sistema de los ceques ser-
vian de hitos demarcando los limites entre tierras y distritos de ace-
quias. Sugiero que era él, Amaru Tupac Inca, la segunda persona, quien
era la autoridad que decidia esta distribucion de los derechos a las tie-
rras y las aguas y que era €l quien decidiria las disputas al nivel ma-
ximo. El inspector general, el Tucuricu, tendria la obligacién de vigi-
lar el funcionamicnto cotidiano del valle del Cuzco, para asegurar que
las decisiones hechas por la segunda persona se ejecutarian bien. El
Tucuricu conocia quiénes tenian cudles tierras y aguas.

La administracién incaica de las aguas del valle se basaba entonces
en la estructura de la panaca y del ayllu a los cuales distribuia los de-
rechos a las acequias tanto como las obligaciones para su manteni-
miento anual y su funcionamiento diario. Las acequias tentdas por mas
de una panaca o ayllu se administraban por medio de las relaciones
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jerdrquicas establecidas entre ellos. La administracion dual por dos
panacas era comun en el Cuzco incaico, como es evidente en los casos
de la acequia de Sucsu panaca y Aucaille panaca y del canal de Capac
ayllu ¢ Tfiaca panaca, y quiza de una acequia de Iflaca panaca y Uica-
quirao panaca. La dependencia mutua de dos panacas de una sola ace-
quia creaba un lazo que [acilitaba la organizacién de las dos panacas
como una unidad de dos mitades. Este seria el caso de Sucsu panaca
y Aucaille panaca, que funcionarian como un solo ayllu después de la
conquisia. Algo parecido ocurriria con Capac ayllu y Hatun ayllu (éste
quiza equivalente a Ifiaca panaca) que formaron un ayllu llamado Ca-
pac Hatun ayllu después de la conquista .

Al examinar la distribucién de los derechos a las aguas y las tierras
a las panacas y los ayllus del Cuzco resalta a la vista un orden simé-
trico y jerarquico de mucha elegancia que no pudo ser el resultado de
decisiones hechas por partes a través de los siglos del poderio incaico.
Se ven claramente los rastros de una planificacién global del valle.

PLANIFICACION METROPOLITANA DEL CUZCO

El orden de distribucion de las acequias a las panacas revela que
se hizo de acuerdo a la posicién de la panaca en la jerarquia politica,
que se basd cn la distancia genealdgica de los incas, cabezas oficiales
de cada panaca. En Hanan Cuzco, cl altimo inca de los cinco, gozaba del
range mas alto. De acuerdo a este orden la panaca de Tupac Inca Yu-
panqui, Capac ayllu, tenia la seccién del canal de Chinchere que se
ubicaba dentro del valle del Cuzco. Este canal se rompié durante la
comnquista, pero se reconstruyd inmediatamente después porque se
consideraba tan vital para el Cuzco. Ifiaca panaca, la panaca de Pacha-
cuti Inca, el padre de Tupac Inca Yupanqui, compartia los derechos a
este canal, controlando la parte ubicada fuera del valle. Ademas esta
panaca tenia las acequias de Chacan.

La acequia de Sucsu Aucaille panaca era muy larga, pero no se di-
rigia directamente al Cuzco sino a las tierras al este, y por eso se con-
sideraria de menos importancia. Sucsu panaca dominaba la fuente de
la acequia y Aucaille panaca se encontraba en una posicién dependien-
te. La guinta y ultima panaca de Hanan Cuzco era Uicaquirao panaca
que tenia las aguas de Uiroypacha. Como he sugerido arriba, estas
aguas podrian ser la seccion mds baja del canal de Chacan o puede

12 Zuidema (1964: 89), basandose en Sarmiento de Gamboa (1947 [1572]: 220),
argumenta que Hatun avllu es JAaca panaca, pero Rostoworowskj (1983: 143-
144) presenta datos que demuestran que Ifiaca panaca y Hatun avllu nunca se
juntaron, como dijo Sarmienlo, porque seguizn existiendo con ticrras separa-
das hasta la colonia.
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haber sido un sistema independiente gue regaba unas tierras muy cerca
al Cuzco.

Esta distribucién formé un planc de Hanan Cuzco en gue dentro de
cada suyu habia dos panacas que controlaban las acequias mas impor-
tantes y dominantes de ese suyu. Capac ayllu e Tfiaca panaca controlan
las de Chinchaysuyu y Sucsu panaca y Aucaille panaca controla el
sisterna mayor de Antisuyu. Y puesto gque Chinchaysuyu constituia la
mitad mas prestigiosa de Hanan Cuzco y Antisuyu la mitad menos pres-
tigiosa, se ve una coordinacion de rango a tres niveles de la organiza-
cién politica del Cuzco: el nivel de la importancia del distrito geogra-
fico del canal, el del prestigio de la panaca, v el del prestigio del suyu.
Al nivel de mitad del Cuzco, los canales, las panacas vy los suyus de Ha-
nan Cuzco gozaban de mayvor prestigio e importancia que los de Hurin
Cuzco, formando un cuarto y altimo nivel.

Hurin Cuzco presentard una situacion simétrica. A nivel de mitad
{(«moiety») toda esta mitad ticne un origen geoldgico diferente del de
Hanan Cuzco, lo cual resulta en otro tipo de suelos. Hurin Cuzco tiene
suclos mas arcillosos v arcniscos, aunque no nccesariamente menos
fértiles ¥, Sin embargo, cstos suelos son menos estables causando que
los canales v otras obras hidraulicas en Hurin Cuzco necesitarian ma-
yor trabajo anual para mantencrlos en funcionamiento. El hecho de
gue la mayoria de éstos estdan actualmente en desuso y dan indicios de
haber estado abandonados desde hace varios siglos, quizd desde poco
después de la conquista (Astete, 1984), sugiere que no eran tan cotiza-
dos como los de Hanan Cuzco que se han mantenido hasta hoy dia.
Collasuyu se consideraba mds imporiante que Cuntisuyu y las aguas
de aquél eran mds imporiantes que las de ésle. Collasuyu comprendia
el rio Huatanay v las aguas del cerro sagrado de Huanacauri. Uscamay-
ta panaca tenia la posicion clave en cuanto a las aguas del rio Huata-
nay al controlar la huaca Pumachupan que marcaba el punto en que
todos los tributarios principales del Huatanay va se habian juntado y
el rio Huatanay propio comienza desde esta huaca en adelante.

Dentro de cada suyu habia también una division entre el drea do-
minante de las dos panacas mavores v el tercer sector de menos pres-
tigio. En el caso de Chinchaysuyu se encuentra una oposicion entre
Capac ayllu e Ifiaca panaca por un lado, y Uicaguirao panaca y Guacay-
taqui ayllu por otro. En Antisuyu es entre Sucsu panaca vy Aucaille pa-
naca por un lado y los tres ayllus de Yacanora, Ayvarmaca y Cari por
otro. En Collasuyu ocurre una estructura similar: Uscamayla panaca
y Apumayta panaca forman la parte dominante v el tercer scctor se
comparte entre una panaca, Haguayni panaca del Inca Llogque Yupan-

13 Los suelos de Hanan Cuzco son mas antiguos, del creticeo medio, y pro-
viencn dec roca calcarca, pero los suelos cn Hurin Cuzco son mas recientes, del
cretdceo superior, y tienden a ser suclos areniscosos y arcillosos (Marocco, 1978).
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qui, v Aquiniaylla avllu. Para Cuntisuyu, Cobo menciora sélo una pana-
ca en ¢l sistema de ceques: Chima panaca de Manco Capac, el primer
inca que con Mama Huaco (undé el Cuzeo. Su panaca se asocia con las
aguas de! rio Huancaro, un tributario principal del rio Huatanay. Dos
otros sectores se asocian con las aguas del cerro Puquin y del cerro
Piccho, respectivamente.

Basicamente las aguas y tierras mas importantes del Cuzco fueron
distribuidas a las panacas y las menos a los ayullus. Concluyo que esta
organizacién urbana y rural del Cuzco se hizo de acuerdo a un plan
coordinado para todo el valle. Puesto que ¢l plan incorpord a diez pa-
nacas de los cinco incas de Hurin Cuzco y los cinco incas de Hanan
Cuzco, esta planificacion no pudo ocurrir en esta forma hasta gue hu-
biera, por lo menos, dicz incas. Tgualmente no se pudo crear por par-
tes, anadiendo una acequia v un sector a la muerte de cada inca. Si las
diez panacas sc hubieran originado sucesivamente, una por una, con la
muerte de cada inca v si cada panaca hubicra establecide un territorio
nuevo con un nuevo canal, como argumentd Conrad (1981), no hubiera
resultado el mapa que se codificd en cl sistema de ceques.

Todas las piczas del plan original tuvieron que crearsc simultianea-
mente, en un solo momento histdrico, La simetria de su ubicacion y su
coordinacion con el simbolismo de cada posicion indica que el valle del
Cuzco fue ung drea metropolitana planificada. Lo mitelopia o historia
oficial de los incas describe una tal reorganizacion de las tierras por
Pachacuti Tncu, quien expulso del valle a los ayllus que no queria allt
v redistribuyd Tas tierras a los grupes privilegiados de quedarse.

En algunos pucblos andinos actuales sc notan, por la simetria de
su organizacion soctal, los resultados de un plan o reorganizacidn cn
algun momento. Se ha sugertdo que tanto los ayllus de los puchlos ac-
tuales comeo las panacas incaicas del Cuzeo corresponden a grupos ce-
remoniales {Ossio, 1980). Sin embargo, picnso que la base de esta pla-
nificacion es la distribucion de las tierras, la base material para su cco-
nomia. Esta distribucidn nos da la clave para comprender lo que eran
en realidad las panacas: los distritos administrativos de la capital de
fos incas.

Los distritos administrativos del Cuzco se organizaron de acuerdo
con los principios de la organizacion radial (y tripartita) en combina-
cion con organizaciones duales y cuadripartitas, todos los cuales eran
bien conocidos en el mundo adino v son evidentes hasta hoy en la
organizacion de algunos pueblos. El Cuzco incaico es el ejemplo mas
impresionante porque se aplicé a una realidad mucho mas compleja.

La flexibilidad del sistema radial se manificsta en la manera cn que
se adapto a las exigencias topogrilicas de los contornos de los distri-
tos regados por una acequia. La ubicacion de los 41 ceques con las 333
huacas indicé muchos limites, hitos, v puntos iniciales de acequias.
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Basicamente se conceptualizé la distribucidén a las panacas en la forma
tedrica de sectores, y a los ayllus en la forma de subsectores. Una apli-
cacion ideal similar a la que demuestra el pueblo de San Andrés de
Machaca no se hubiera mantenido, pero persistié el principio de la or-
ganizacion radial de la distribucion de las aguas y tierras, lo cual se
hizo recordar en un quipu (hilos y nudos que sirvieron como objeto
mnemoénico). Siempre la huaca que marca un limite puede rela-
cionarse con el punto central por medio de una linea recta (ceque).

Este sistema de ceques y huacas —-lineas y puntos— ¢s un ejemplo
tnico de cémo una planilla mental para la organizacién espacial de un
estado indigena organizé la geografia politica vy cémo la exigencia
de Ia realidad geografica modifico esta planilla. Este juego entre la es-
tructura y la realidad, de influencias mutuas, revela mucho de cémo
pensaron y actuaron los incas.

Otro argumento para sustentar que las panacas se crearon expre-
samente para fines administrativos de la ciudad capital es que no hay
ninguna noticia de que la panaca existiera fuera del valle del Cuzco.
Sugiero que la panaca se creé como una clase de ayllu, por lo que sig-
nifica el ayllu como institucién econémica. El ayllu ideal se mantiene
por sus tierras. La dimensién territorial de la panaca era para contro-
lar los recursos basicos para su existencia material: aguas, tierras de
cultivo, pastos para los rebafios. Las panacas también se beneficiarfan
de los productos de tributo al estado incaico.

El modelo del ayilu como grupo social se aplicé al concepio de la
panaca al utilizar el simbolismo y lenguaje de ser parientes del inca
fundador. Visto dentro del contexto de la legitimizacion de los derechos
a las tierras y las aguas es ésta la manera tradicional de expresar la
propiedad comunal. Lo mismo ocurre con los ayllus de los pueblos.
El parentesco es el término legal del derecho tradicional andino.

Otro argumento para sustentar la planificacién del Cuzeco es el uso
del mimero exacto de cinco panacas distribuidas a cada mitad. Quizé
hubiera s6lo diez incas en el momento en que se reorganizo el Cuzco,
pero es mds probable que correspondiera a los principios de la organi-
zacién decimal, que se basé en 5x2=10, que describe exactamente el
numero de las panacas. Se sabe que los incas empleaban el sistema de-
cimal y que lo aprendieron del imperio chimi. Este tipo de organiza-
cién basado en el nimero cinco ha sido mas comun entre las cul-
turas andinas y amazonicas de lo que hemos creido.

Los Barasana, de la selva amazénica, no tienen ninguna relacion
probada con las culturas andinas, pero tienen una organizacion social
que s¢ basa en unidades de cinco grupos de parentesco (Hugh-Jones,
1979). Cada maloca que constituye un grupo patrilineal y patrilocal se
conoce por un nombre que indica su posicidén en la jerarquia de las
cinco malocas: Cacique, Danzantes-cantantes, Guerrercs, Shamanes
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y Sirvientes. Aunque los nombres indican una ocupacién, las malocas
tienen la misma base econdmica de subsistencia. Se activizan las espe-
cialidades en los contextos ceremoniales, en los cuales forman parte
de una jerarquia. Dentro de las cinco hay una simetria entre los dos
grupos cn cada exiremo con un grupo Unico al medio. Se nota una se-
mejanza estructurat con las panacas de Hanan Cuzco en que las pana-
cas de Capac ¢ Thaca demuestran una simetria con las de Sucsu y Au-
caille, con Ulcaquirao panaca en la posicién media.

También tienen en comiin una indicacion de especializacién. Se sabe
que Sucsu panaca era la panaca de los sacerdotes, v que tenfa en parte
el cardcter de un grupo voluntario, porque un joven noble se asocid
con esta panaca por su vocacidn religiosa (Zuidema, 1974). Las otras
panacas quizd tenian unas funciones especializadas, con responsabilida-
des especificas dentro de la organizacion administrativa de la capital.
Capac avllu era la panaca de los administradores principales, Hatun
ayllu de los administradores secundarios. El nombre de Aucaille pana-
ca stigiere un grupo asociado con la guerra y la agricultura. Uicaquirao
panaca, como la panaca de Inca Roca, reclamaba el rol especializado
de vigilar los asuntos del riego.

El principio de ordenar en una jerarquia las panacas segtin la suce-
sién de los incas fundadores presenta un paralelo con los Barasana
quienes establecen el rango de sus malocas segdn otro criterio de pa-
rentesco: el orden del nacimiento de los hermanos. También se ve una
simetria entre las panacas de Chinchaysuyu y las de Antisuvu. Aquéllas
se especializan en las funciones politicas civiles de la administracién
micntras las de Antisuyu se especializan en funciones religiosas vy
agricolas, asuntos muy entrelazados en los Andes.

Otro asunto e¢s el simbolismo de la ubicacién de ciertas tierras. El
sector de! canal de Amaru Tupac Inca se ubica dentro del sector gran-
de correspondicnte a Sucsu panaca y Aucaille panaca, que a su vez es
parte del cuadrante de Antisuyu. La direccion del suyu al noreste signi-
fica para los incas la direccion de donde vienen las lluvias. Las lluvias
ticnen importancia principal para la agricultura v ésta se regula por
medio de los ritos religiosos ademds de la tecnologia (Sherbondy,
1982b, cap. 7). Si Sucsu panaca v Aucaille panaca se ocupaban princi-
palmente de la religion por ser las panacas de los sacerdotes v de la
agricultura, se ve una concentracion del simbolismo dentro de este
sector. Y dentro de este sector se comprende el subsector de las tie-
rras y aguas de Amaru Tupac Inca, quien tenia la autoridad maxima
sobre los sacerdotes y, como tal, habria sido el jefe de Sucsu panaca.
La calidad sobrenatural de sus aguas v tierras, segun los mitos incaicos
indica la importancia de su oficio para la religion v la agricultura (Sher-
bondy, 1979a, 1982a, 1982b).
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Las descripciones de las tierras en el imperio incaico siempre men-
cionan tres tipos de tierras: tierras del Sol, tierras del Inca y tierras
del pucblo. Antes del reino de Huayna Capac, quien fue el primero en
tener tierras privadas (Wachtel, 1982), las tierras del inca dentro del
contexto del valle del Cuzco serian las de las panacas. Sugiero que si
Huayna Capac comenzd a desarrollar tierras privadas suyas, era por-
que, en parte, todo el valle del Cuzco era zonado para las panacas y
ayllus y no habia sitio para él dentro del valle. Las tierras de los ayllus
serian las tierras del pueblo, por pertenecer a los no-incas, represen-
tantes de algunos de los pucblos vencidos v aliados con los incas, como
los ayarmaca, habitantes originales de la regién, y los cari, oriundos
de una etnia del Altiplano, quienes se aliaron con los incas para prote-
gerse de los collas.

Hasta ahora, sin embargo, no se conoce mucho de las tierras del
Sol. Sugiero a base de unos datos que refieren al valle del Cuzco que
las tierras del Sol se ubicaban en Cuntisuyu v la panaca de Sinchi Roca,
Raurau panaca, las cultivaban. Raurau panaca es la unica panaca que
no se menciona en la descripeién de los ceques de Cobo, pero se puede
hipotetizar que Raurau panaca sc encajaba en Cuntisuyu entre Chima
panaca y el limite con Chinchaysuyu, una drea que incorpora cl cerro
Puquin.

Hay una noticia de tierras del Sol en este cerro que se regaban con
una acequia de Cachona ™. En el cerro Puquin habia un templo impor-
tante para la observacion de los movimientos del sol. Las ticrras del
Sol entonces se ubicaban cerca de la huaca o templo dedicado al sol.
Se codifico en el sisterna de la organizacion radial de igual manera que
las otras huacas mencionadas: Puquin cancha, una casa del sol se si-
tuaba en un ceque de Cuntisuyu (Cobo, 1956 [1653]: 185). La acequia
que regaba lus tierras se originaba en las alturas del pueblo Cachona.
Regaba las tierras de Mananguafiunca, que eran otro sitio de un templo
o palacio incaico ademas de las tierras de Cachona. Durante la época in-
caica las tierras de Puquin recibian el agua de riego primero y luego las
tierras de Mananguafunca v, finalmente, las de Cachona. Esta orden
de riego puede responder a las exigencias microclimaticas o indicar la
prioridad de las tierras del Sol de Puquin. Las tierras de Manangua-
fiunca se regaban luego, v las de Cachona por dltimo.

Las rayas de la organizacién radial indican este distrito de la ace-
quia: un ceque incluye las huacas de la fuente de fa acequia, el manan-
tial Pacpachire [«Pachachiri» en Cobo] y otra huaca era Mananguaiun-
ca (Cobo, 1956 {1653]: 184-185). Otra raya indica Puquincancha. Cobn

¥ Presenté estas ideas originalmente en una ponencia ante la American So-
ciety for Ethnohistory en 1982. Los datos referentes a los derechos al agua de
regadio se encueniran en una iranscripcion de un manuscrito quc Zuidema muy
finamente me presté. La interpretacion, sin embargo, es mia.
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no indicd panaca ni ayllu alguno para este sector, pero es muy proba-
ble que Raurau panaca se encargd de él porque eran los descendientes
de Sinchi Roca, quien se consideraba hijo del sol. En 1571 el hijo del
curaca de Raurau panaca en la época incaica atestigud al virrey Toledo
que esta panaca se decia ser «del Sol» (Levillier, 1940: 168).

Hay también la posibilidad de que habia tierras dedicadas a cada
templo del sol ubicadas cerca de cada uno, como en el caso del templo
de Puquin. Quizd habia tierras dedicadas al templo Coricancha ubica-
das cerca del templo. Los dominicos que construyeron su iglesia y con-
vento encima del templo incaico heredarian también las tierras de Co-
ricancha, que podrian ser las que se regaban del rio Huatanay, cuesta
abajo del templo. La prioridad que gozarian las tierras del Sol se in-
dica por las fechas de los turnos de las tierras de Puquin y las de los
padres dominicos, que eran en junio al tiempo del solsticio invernal.
Puquin se regaba del 29 de junio hasta el 10 de julio, y las tierras de
los dominicos del 15 hasta el 24 de junio, ambas fechas muy tempranas.

Ahora que sc ha descubierto la logica de cémo se codificéd en el sis-
tema de los ceques la organizacion de los derechos a las acequias y las
tierras del Cuzco, tenemos una idea mas clara de como los incas dis-
tribuyeron v delimitaron las tierras del Inca, del Sol y del Pueblo en
esta drea metropolitana de su ciudad capital. Esta distribucién respon-
dia a las exigencias especiales de la capital donde residian la nobleza
incaica v otros grupos privilegiados cuya presencia en el Cuzco era no
solamente un honor sino necesaria para el funcionamiento de la admi-
nisiracion imperial. La existencia de las panacas solo en el Cuzco indica
su rol especial de manejar las acequias principales de la capital v de
disfrutar de las mejores tierras. Sin embargo, los principios organiza-
tivos que los incas aplicaron a esta distribucion y delimitacion de las
aguas y tierras cran comunes en los Andes. Es en €l Cuzco incaico don-
de se aplicaron con la mayor complejidad, formando ¢l cjemplo més
elegante e impresionante de la organizacion politica andina.
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