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RESUMEN

Desdela expectativaeconómicaquerepresentóla colonizaciónde La Espa-
ñola,se presentala implantacióny desarrollode la ganaderíavacunacomo una
de las salidasmásrentablesparala ¿liteformadatras la conquista.

El procesose planteadesdeunadoble perspectiva,la privaday la estatal,
contemplandolas situacionesde privilegio y abuso,los comportamientosdel
mercadointerno y de exportaciónde derivadosdeJ vacuno,así comolos recur-
sosquemovió la Real Hacienday la evoluciónquetuvoel negocioganaderoen
los hatosreales.

Palabrasclave: historia económica,ganadería,haciendas,hatos reales,
islaEspañola.

ABSTRAer

In the contextof economicspeculationsattendingthe colonizationof the is-
land of Hispaniola,the introductionanddevelopmentof beefcattlebecameone
of the moreprofitable activities for the elites formed after conquest.This pro-
cessis studiedfrom a doubleperspective- privateinterestandstateinterest- pa-
ying specialattention to situationsof privilegeand abuse,the evolution of the
domesticmarketand that of exportationof sub-productsof the cattleindustry,
as well as to the resourceshandíedby the royal treasury,and the growth of the
businessof royalcattleherds.
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LaganaderíaenLa Españolatuvounaconsiderableimportanciasocial
y económicadesdelos primerosmomentosde la colonización.El sector
comenzóimplantándoseconpequeñasexplotacionesdomésticasy termi-
nó generandograndesfortunas,asociadoa la elaboraciónde azúcaresy
otrasactividadesde alta rentabilidad,en susaspectosfinancieros.

Ya hemosabordadoel temaganaderoen anteriorestrabajos.Enalgu-
nasocasiones,realizamosunaaproximacióna aspectosgenerales,tanto
en temáticascomo en áreasgeográficasanalizadas,haciendoénfasisen
La Española’.Sin embargo,predominanlas monografíasespecíficas,so-
brecuestionessocialesconcretas2,economía3y comercio ganadero4,de-

sarrollospecuarios5o sobreimplantación y expansiónen territorios per-
fectamentedelimitados6.En la presenteocasión, nos centraremosen la

ganaderíavacunadominicana,áreaantillanaquecapitalizó la actividad
política y económicaamericanaa principios del siglo XVI.

Excluyendolos trabajosseñalados,labibliografíadetemaganaderore-
ferida al mundocolonial americanodel siglo XVI es muy reduciday no
abundanlas monografíasrelativasaLa Española,limitándoselas existen-
tes a referenciasconcretas,casosaisladoso merasapreciacionesglobales7,
aunqueson aplicablesa la ganaderíadominicanalos precedentesgenera-
les, quese hantratadopensandoenáreascontinentalesdondeel desarrollo
ganaderoalcanzómayorgrado de expansióny envergadura,comofueron
los casosde Méxicoy, conposterioridad,de otraszonasamericana?.

Sin embargo,el temaes tan importantequeno faltan fuentesdocu-
mentalesquenos permitanabordarlocon ciertasgarantíasde avanzaren
suestudio;dichadocumentaciónes inéditay de procedenciamuy diver-
sa: procesal,hacendística,política y administrativa,asícomola ofrecida
en coleccionesdocumentalesclásicas,alas quehemosrecurridoenbusca
de datos,opiniones,peticiones,propuestasy resolucionesorientadorasde
lo quefue, en las esferasprivaday pública,la explotacióndel ganadova-
cunoy susderivadosen laeconomíadominicanadelos dosprimeroster-
ciosdel siglo XVI.

¡ RIoyLÓPEZ, 1998.

2 Rio, 1993.
Rio, 1994-a.
Rio, 1992-b, 1994-by 1994-95.
Rio, 1991-b; 1992-a,1994-by ¡996.

6 Rio, 1999.
R~yas,1951; LuGo, 1952,que constituyen dosmuestrasde lo referido.
B¡sHKo, 1952.
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LAS EXPECTATIVAS A PRINCIPIOSDEL SIGLO XVI Y EL CICLO
GANADERO

SegúnexplicanHugettey PierreChaunu,el declivedel períodoaurí-
fero comenzóapartir de 1512-1513,manifestándoseen francodescenso
a principios de 1520 y agotándosehacia l530~.

Concretandola periodizaciónanterior, es convenienteprecisarque
los primerossíntomasdeldecrecimientoauríferosurgieronya entre1508
y 1510,períodoen el quebuenapartede los capitalesatesoradosfueron
invertidosen ganados,siguiendoun criterio de preferenciamarcadopor
los vínculossocialesy regionalesqueconectabana los hombrescon las
diferentescostumbresde Castilla, Extremadurao Andalucía.

Conposterioridad,entre1508 y 1520,sedesarrollóun ciclo pecuario
quecoexistióconel final de las extraccionesauríferasy conel principio
de las plantacionesazucareras.En adelante,desde1520 hastael decenio
de 1570—décadaestaúltima en la quecomenzóel ciclo del jengibre’0—,
el hatode vacunossiguióexplotándoseen asociaciónconla plantación
azucarera,alternándosela producciónde cueroscon la elaboraciónde
azúcares;la complementaciónexistenteentrela ganaderíay el mundo
azucarerollegó acrearunaprofundarelaciónentrelas dos actividades:
elnegociopecuariogenerólos capitalesnecesariosparala implantación
de ingeniosazucareros,permitióel ahorrode recursosen laalimentación
de la abundantemanode obra esclava,mientrasque la constituciónde
unabasedietéticafundamentalmentecárnicasuministróa los africanos
suficientescaloríasparalarealizaciónde los durostrabajosde la planta-
ción.Por añadidura,los rebañossuministraronla energíanecesariapara
ararlos campos,mover lasnumerosascarretasquetransportabanlacaña
y poneren funcionamientolos trapichesquela molturaban.

La dinámicaquemovió estasucesiónde ciclos teníaun origende ín-
doleproductivoy comercial.Trasla crisis aurífera,todoslos quedesea-
banpennaneceren La Españolaqueríanencontrarviabilidad a unaeco-
nomíaquecadavez eramásdeficitaria.Primero,antesde quese acabara
el oro totalmentey desaparecierala mayorpartede la manode obra, se
pensóen las posibilidadesqueofrecíala demandainternade carney en
las expectativasque tenía el mercadoregional,desarrollándosela ga-
nadería.No transcurriómuchotiempo sin quese vieraqueestaopción

CuÁuNu, 1955-59,vol. 8, Pp. 15 y ss. TambiénCHAUNU, 1973,p. 158.
O Río y LCPEZ, 1992.

13 Revista Complutense de Historia de América
1999, 25: 11-49



Lorenzo E. LÁpez y Sebasrián y Justo L. del Río Moreno Lo ganadería vacuno en La Española...

productivaerainsuficienteparasostenerla economía,unavez quedesa-
pareciólademandamineraen La Españolay fueronsustituyendoimpor-
tacionesen las restantesAntillas; cuandofue posible,la ganaderíatuvo
quereestructurarsede caraal mercadoeuropeode cueros,el únicopro-
ductoqueprometíaganancias.

En el mismo contextoy desdefinalesde la décadade 1510, se com-
probóquehabíaqueensayaren distintasáreasclimáticasla consecución
de otros productos—comotintes, sedas,especiasy azúcares—quetuvie-
ran demandaenEuropa,fueranfácilesde obteneren el trópico y alcanza-
ran precioslo suficientementealtospararentabilizarsucomercio.Parale-
lamente,enlamedidadelo posible,se intentaronreducirlas importaciones
de aquellosalimentosmásimprescindibles—trigo, vino y aceite—,conel
objetode disminuirel déficit quela economíaisleñateníaconSevilla.

Así pues,se inició la implantaciónde dos tipos distintosde agricul-
tura: unade subsistencia,orientadaal mercadointernoy escasamenteca-
pitalizada,queproporcionópobresresultadosconla inadaptacióndel tri-
go, lavid y elolivo; y otracomercial,cuyaproducciónestabatotalmente
orientadaal mercadoeuropeoy, portanto,requirióde la inversiónde im-
portantescapitalesen la produccióny transformaciónindustrial de los
productosagrícolas”.

Estasiniciativasagrícolascomenzaronhacia 1508,perosólo se poten-
ciarondespuésde 1514, unavez efectuadoel repartimientode Alburquer-
que,fechaapartirde la cual se recrudecióla tendenciamigratoriade lapo-
blación hacia las restantesAntillas. En La Españolasólo permanecieron
aquellosqueposeíanpropiedadesefectivas—fincas,ganadose indios—
queles atabana la tierra. Estasriquezasestabanen poderde un reducido
grupode hombres;lamayorpartede ellos teníanunaprocedenciaburgue-
sa,desempeñandodistintospuestosdentrodela administracióninsular.Es-
te puñadodeempresariosinterveníanen múltiplesactividadeseconómicas
y, a tenorde sus muchasaventurasen el campode la producciónagroga-
nadera,podemoscalificarloscomosumamenteemprendedores.

Comomuy bienmanifiestanFrankMoyaPonsy Alain Milhou, todas
las alternativasexperimentadaspor estoshombresa lo largo de las pri-
merasdécadasdel siglo XVI, estuvieronen consonanciaconsuspropios
interesesy las múltiplessolucionesadoptadassiemprefueron adecuadas
a su posición de dueñosde los mediosde producción,puesno en vano

Río, 199¡.
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estepoderosogrupoejercíael poderen la isla,copandotodoslos cargos
de las institucionesde gobierno’2.

El régimen ganaderoy la propia decadenciaminera favorecieronel
despoblamientoy, conel avancedel procesomigratorio,la manode obra
seencareció,mientrasqueel mercadointerior perdióprotagonismo.Pa-
ra remediarla situación,entre1515 y 1530,lá¿litegobernanteenvióala
Cortea distintosrepresentantesconplanesy estrategiascomercialesten-
dentesaencontrarunaviabilidad favorablea suspropios intereseseco-
nómicos.De los memorialesy propuestaspresentadosen Españasecoli-
ge quela acumulaciónde capitales,tierras,rebañose indiosen manosde
unaminoríahabíacreadoun enormedesequilibrio,al impedir al grueso
de la poblaciónparticiparen el repartode la riqueza.

Lejos de remediarse,en momentospostreros,estedesequilibriofue
acentuándosecadavez más,puestodaslas iniciativas ideadaso llevadas
acaboincurrieronen los mismosdefectos.En España,siguiendolas di-
rectricesplanteadasen SantoDomingo,sedecidió potenciarnuevasacti-
vidades,como la ganadería,viticultura, fruticultura, especieríay trans-
formación de la cañaazucarera.Algunos teóricos—de los muchosque
presentabanplanesen cañasy memoriales—observaronqueestossec-
toresrequeríanmanode obray recursoseconómicosen abundancia,me-
diosde producciónde los quecarecíanla mayoríade los colonos.

Paraagilizar el procesode reconversióneconómica,la Corona fo-
mentó,conuna intensay activapolítica, el trasladode campesinoscas-
tellanosy esclavosafricanos,concediendoexencionesfiscalesy présta-
mos monetarios.Pero,una vez más,la distribución de manode obra y
capital se llevó a cabosólo entrelos máspoderosos,entreaquellosque
teníancapacidadparadevolverlos recursosadelantados13.

El fracasode la mayorparte de las iniciativas económicasy sociales
planteadasen las tresprimerasdécadasde la centuriaprovocó el irreme-
diabledespoblamientoeuropeode La Españolay susustituciónpor po-
blación africana.Dicho con otraspalabras,desdela décadade 1520 en
adelante,paraconseguirmanode obra,no hubootra soluciónquerecurrir
ala concesiónde incentivosy mercedesa los labriegosquequisieranemi-
grar desdeEspaña.Estapolítica no tuvo resultadospositivos,porquese
ofreció unaescasaayudaeconómicaalos campesinosy no se corrigieron

2 MoYA, 1971,p. 178; MILHOU, 1977.

3 Rio, 1991.

15 Revista Complutense de Historia de América
¡999.25: 1¡-49



Lorenzo E. López y Sebastián y Justo L. del Río Moreno La ganadería vacuno en La Española...

errores anteriores.Finalmente, no hubo otra alternativa que la escla-
vizaciónde indiosen el continentey la importaciónmasivade africanos.

LA ÉLITE Y LA DINÁMICA DE CONQUISTA

El grupodirigente estábaconstituidopor los ganaderosmásimpor-
tantesde la isla, estoes,por la propia Administracióninsular,por aque-
líos queañosdespuésseríanlos señoresde ingeniomásdestacadoso los
capitanesy gobernadoresde buenapartede las huestesy gobernaciones
establecidasen los distintos territorios caribeños:el gobernadorDiego
Colón,el contadorGil GonzálezDávila, el factorJuande Ampiés, el te-
soreroMiguel de Pasamonte,losjuecesAyllón, Matienzoy Villalobos y
unaveintenade cabildantesy vecinosprincipales.Entreestosúltimos,en
SantoDomingodestacabanhombrescomoJuanMosquera,el licenciado
Serrano,FranciscoTostado,el bachillerVelosa,Gonzalode Guzmán,la
familia de los Caballero,JácomeCastellón,Lope de Bardecí,Francisco
de Garay,Garcíade Lerma, Rodrigode Bastidas,DiegoLópezde Salce-
do y Jerónimode Grimaldo.

A estegrupo se sumaban,en Concepciónde la Vega,Pedrode Mur-
cia y algunosotrosvecinos;en Santiago,el licenciadoBecerra,Rodrigo
Chamorroy PedrodeHerrera;en Higúey, Poncede Leóny los hermanos
Trejo; en Salvatierrade la Sabana,FranciscoVelázquez;en Azua, Her-
nandoGorjón,PedrodeHerediay FranciscoRodríguezde lasVaras y, fi-
nalmente,en PuedoPlata,Franciscode Ceballos,Franciscode Ramo-
nuevoy Fernandode Jaén’4.Entrelos mencionadosno podemosdejarde
incluir a los miembrosdel cabildocatedraliciodominicano.

La mayor partede estospersonajesno tardaronen interveniren las
conquistasde las islasdel Caribey de distintosterritoriosde lacostacon-
tinental caribeña.Lo sintomáticoesque,en lascapitulacionesquefirma-
ron, llegarana acuerdosimportantesparapromocionarel desarrolloga-
naderoen otraszonas.Todosellos,cuandono setrasladaronal mandode
unahueste,exportaronlas crianzasde sus hatosdesdela basedominica-
na hastalos últimos territorioscolonizados.

Despuésde 1520, aeste grupo de dominicanosse unieronlas ¿lites
puertorriqueña,jamaicanay cubana.Los personajesmás poderososde
las islasfueronlos que,en continuasy permanentesexpediciones,crea-

14 Rio, 1991, p. 227.
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ron constantes«vanguardias»,operandoen las zonasde fronteraocupa-
daspor el indio «infiel» y formandoellosmismosy sus compañerosde
interesesla «retaguardia»proveedora.

La conexiónentreel negocioganaderoy laconquistaesunarealidad
olvidadaen la historiografíaamericanista,por lo demásllenade tópicos y

temáticasya tradicionales.Escierto queexistíaun móvil religioso y una
búsquedade fama,honory riquezas,perotodohayqueverlo en su justo
contexto.Sin desmerecerestosplanteamientos,creemosque,por encima
de todo, la mayorpartede las empresasemprendidasdesdelas islas se
plantearoncomoun negociodirigido por ganaderos.Los inversoresque
planearony constituyeronmúltiplesexpediciones,buscabangananciasy
éstasse manifestabanatravésde la consecuciónde los dosúnicosmedios
de cambio— en laAméricade esteperíodono existíaunaimportantecir-
culaciónmonetaria—quepodíanamortizarsusgastos,oro y esclavos.

El oro se buscabay deseabaconun afánde enriquecimiento,como
símbolodel éxito, peroantesquenadacomogarantfade pago.El incon-
venientefue siempreel mismo,quepocasvecesseconsiguieroncantida-
dessuficientesde metalconlas queamortizarlos préstamosrecibidospa-
racomprary pertrecharlosbarcos.Si exceptuamoslos tesorosdeMéxico,
del rey Zipaen Bogotáy el repartodeCajamarca,pocashuestesmáscon-
siguieronfondossuficientesdemetal.Así pues,hubode recurrirseala so-
lución máscruel y despiadada,a la esclavizaciónde los vencidose, in-
cluso,deaquellosindios queno teníannadaquever con laguerra.

Llegadosaestepunto,convieneprecisarquiéneseranlos quedirigí-
an o pertrechabanlas huestesy quéactividaddesarrollaban.La conclu-
sión es sorprendente,la mayor partede los capitaneseranempresarios
pecuarioso recibíanla financiaciónde éstos;laparticipaciónde ganade-
ros algunasveceserapuramentefortuita, perono sonpocaslas empresas
promovidasconscientemente,buscandoel negocio de la comerciali-
zación mediantela ventade caballos,tocinosy tasajos;en otros casos,
cuandola intervenciónno fue directa,es indiscutibleque las expedicio-
nesabrieronmercadosdondecomercializartodasestasproducciones.

El planteamientoanteriorno es exagerado,puesno se olvide quedes-
de finalesde ladécadade 1510habíahaterosen SantoDomingoquepre-
conizabanlaocupaciónde las pequeñasislas—antesde conocerseNue-
va Españay el Perú—paraimplantaren ellas«granjeríasde ganados»’5.

‘5 Cartade¡ licenciadoZuazo,SantoDomingo22-1-1518.C.D.I.A., t. XXXIV, p. 251.
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Ya veremos,en las páginasquesiguen,cómose sucedieronen añospos-
terioresestasiniciativas.

Hemosadelantadoque los mediosde cambioconqueeranremune-
radastodaslas prestacionesde las basesproveedoraserandos:oro y es-
clavos.Convieneexplicaraquíqueambosrecursoseranrecicladosen
los puertosantillanosde partidaparaserreinvertidosen nuevasexpedi-
ciones,en distintosnegociosagropecuarios—especialmenteen los In-
geniosde azúcar,demandantespermanentesde manode obra—o para
sufragarel déficit queel comercio isleño manteníacon Sevilla,consti-
tuyendoel fundamentode la economíaantillana durantelas cuatropri-
merasdécadasdel siglo XVI.

Desdefines del primer deceniodel sigloXVI el desarrolloganadero
permitió aumentarlas exportacionesa los nuevosespaciosbajo coloni-
zación,proporcionandocuantiososbeneficios.El sectorpecuarioaportó
a las economíasinsularesunaopcióndistintaa la extracciónde oro, una
vez que—en etapassucesivas—fueron abriéndosemercadosparatasa-
jos, tocinos,caballosy los mismos ganados.A partir de la décadade
1510 la crianzade animalesno sólo pasóa serla únicaalternativaeco-
nómica,sino la quemejor respondíaa la tradición cultural del español
asentadoen las nuevastierras.

LOS HOMBRESY SUSRECURSOS.
LA INICIATIVA PRIVADA

Veamos a los primeros y más distinguidosganaderosdel Nuevo
Mundo.Casi estamosobligadosa comenzarpor DiegoColón, herede-
ro del primer Almirante de las Indias. En su testamento,redactadoen
1523,nosofrecealgunasmuestrasde susacopiosganaderos.Aunqueel
documentoen cuestiónno nos permitecuantificar el númerode cabe-
zas quepermanecíanen sus haciendas,si es muy significativasu mag-
nanimidadparaconalgunascasasreligiosas:cediónadamenosque200
vacasy 1.000ovejas de su hatode Iguamoparala edificaciónde un
conventode monjasen SantoDomingo; aludiendotambiéna la ex¡s-
tencia de varias fincas másen las riberasde los ríos Isabela,Nigua y
Haina’6.

C.D.I.A., Ix XL, p. 202.
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Hacia 1514 el másactivode los tresoidores era LucasVázquezde
Ayllón, quien habíacompradociertasvacasal escribanoFranciscoTos-
tado, formandoun hatoen Concepción17.En 1518 teníaya unahacienda
en el términode SantoDomingo-—el hato«SantaAna»—y otraen lari-
beradelHaina’8. Al añosiguientese trasladóal nortede la islaparaave-
cindarseen Santiagoy casarcon Ana Becerra,hija del más importante
ganaderodel término municipal, el regidor FranciscoBecerra’9.En fe-
chasposteriorescontinuó incrementandosuvacada.En Concepciónde la
VegaadquirióunhatodeGonzalodeOcampo~tEn Santiagotambiénex-
plotó la críavacuna,mientrasqueen Puertode Platateníaa cargode un
tal Montenegrodoshaciendasmás:«El Guacirabo»y «El Caniguco>s21.

El segundooidor, Marcelode Villalobos, mercótambiéncasasy ga-
nadosen SantoDomingo.En 1514 compróa JerónimoGrimaldoun ha-
to de ovejas22y adquirió de otros vecinoscasi un ciento de vacunos23,
juntandoen 1518 un gran númerode reses,conlas que financió la con-
quistay colonizaciónde la isla Margarita24.

Por su parte,el licenciadoZuazono se quedóatrás,pues amasónu-
merososbienesraícesy reunió,nadamásllegar a la isla, un importante
númerode terneras.Bien pronto,amplió susactividadespecuarias,pre-
firiendo lacríade ovinos. En 1514cambióa Jerónimode Grimaldode-
terminadascabezaspor un rebañode ovejas25,amañandola cesiónde
otro rebañode Nicolásde Ovando—mediantetestaferros—en almone-
da pública26. En 1518 continuabacon la misma actividad, puessugería
al rey queenviaracarnerosmerinosparamejorarla «grosera»lanapro-
ducidaen la isla. Estaintencionalidaddenotael proyectoque intentaba
poneren práctica:exportarlanasa Castilla27.Por aquellasfechas,ésta
era la únicasalidacomercialviable parael ovino, puessu alta repro-

‘ Dec¡aracióndeFranciscoTostado.AOl, Justicia,43. lib. 2, 1? 335.
LS TestimoniodeCristóba¡deSantaC¡ara.AG¡, Justicia,43, lib. 2, f. 354.
~ Sin duda,erae¡co¡onomásacauda¡adodeSantiagoy uno de¡os mayoresganaderosde

La Española.AOL, Justicia,50.
20 AtestacióndePedrodeBarruelo.Aol, Justicia,42, £25lv.
21 AOl, Justicia,42, f. 31 y. TambiénenAOl. Justicia,43, lib. 2, 1? 354.
22 Aol, Justicia,42, núm. 1, í? 274v.
23 RespuestadePedrodevillardiga. Aol, Justicia,43, núm.2, 1? 119.
24 Ibídem.
25 TestimoniodeDiegoLópezdeBéjar.Aol, Justicia,43, núm.2, f. 174.
26 En sus descargosargumentéqueno habíaintervenidoenla almonedade los bienesde

Nico¡ásdeOvando.
27 Cartadel licenciadoZuazo,SantoDomingo22-¡-1518.C.D.I.A., t. 1, p. 295.
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ducciónhabíaabaratadotanto los preciosde la carnequeya no intere-
sabaproducirla.

Ciertamente,si biendurantelos cincoprimerosañosde ladécadade
1510el Almirante y otros individuos exportaroncamerosaPuertoRi-
co —y presumiblementetambiénaJamaicay Cuba—aun precio de 2
pesos28por cabeza29,yaen 1515 el valordel corderoen el interiordeLa
Españolarondabael 1/2 castellano30,mientrasquelas exportacionesal
mercadode San Juande PuertoRico durante1516 difícilmentealcan-
zaban1 castellano3’por cabeza32.Así pues,entrela primera y la se-
gundafecha,el valordel ovino decrecióun 75% en el mercadointerno.

A falta de atractivoslocales,la rentabilidadperdurómientrasexis-
tieron mercadosregionalescon unarelativademandaen las fundacio-
nes puertorriqueñas,jamaicanasy cubanas.La satisfacciónde los re-
querimientos de estasáreasgarantizó la estabilidadde los precios
dominicanosal menosduranteel segundoquinqueniode la década,pe-
ro todo cambióa principios del deceniode 1520, trasconseguirlas res-
tantesAntillas supropioabastecimiento33.Fueentoncescuando,antela
difícil introducciónde la lanaen Castilla—dadala fuertecompetencia
peninsular—,el sectorovino dominicanoempezóa serabandonadoen
favor de la cría vacuna.

Volviendo a la ¿litequecontrolabala producciónde ganadomayor;
sin duda,uno de los principalescriadoreserael tesoreroEstebande Pa-
samonte,quienposeíavariashaciendasa lo largo de la riberadel río Ni-
zao34. El secretariode la Audiencia,Diego Caballero,juntaba2.300re-
ses sólo en su hato «Cataluña»35.Rodrigo de Bastidastenía en 1526,
antesde partir a laconquistade SantaMarta, nadamenosquenueveha-
tos de ganadovacunocon másde 8.000cabezas;tambiénposeíaotros
dos de ovejas,contandocon un importantenúmero—que noses desco-
nocido—de esclavosnegrose indios,asícomode vaquerosespañoles36.

28 900 maravedís.
29 TANODI, 1971,Pp.214-215.
3~ 225 maravedís.

3’ 450maravedís.
32 CartadeRodrigoChamorro,SantoDomingo30-VIII-ls 15. C.D.¡.A., t. 1, p. 295.
~ TANODI, 1971,p. 346.
~ AOl, Justicia,9, núm. 6.
~ Ror,nlouEz,1960,p. 155.
36 Probanzade RodrigodeBastidas,5-V-1526. AG¡, SantoDomingo, 9, ramo ¡, doc.

ndm. 10.
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Por suparte, DiegoLópez de Salcedodisponíaconanterioridada su sa-
lida paraHondurasde varios asientosde ganado37.

Algunosganaderosdiversificaronsusnegocios,interviniendotambién
en la actividadagroindustrial—másdependientedel mercadoeuropeo
quedel regional—graciasa los recursosy capitalesquehabíanacumula-
do conla intervenciónen la críade ganados.Pero tambiénéstos,dadala
constantenecesidadde manode obraesclavaquerequeríala nuevaprác-
tica azucarera,siguieronparticipandoe interviniendoen el comerciore-
gional, ya fuesecomo exportadoresde productosagropecuarioso como
compradoresde esclavosindios,mediodecambiomuyusadoen el Cari-
be. En estegrupodestacabanlos hermanosFranciscoy Cristóbal de Ta-
pia, FranciscoTostado38,Benito de Astorga39y HernandoGorjón40.

La propia Catedraldominicanadisponíade varias fincas conmiles de
reses,por lo quetampocopodemosextrañarnosde quelos miembrosde su
cabildopromocionarantodasaquellasactividadesquegarantizabanla ren-
tabilidadde sushatosy de la partequepercibíandel diezmo.Ya en 1528,
ademásdelastierraslegalmenteacumuladas,elcanónigoBenito Muñoz so-
licitaba cinco leguasde términoparamantenerlos rebañosdela Iglesia4’.

En SantoDomingo eraconocidala historia de los miembrosdel cabil-
do catedralicio.Llegaron pobresde España,peroenriquecieronen breve
tiempo.Los canónigosAlvaro deCastro,Diegodel Rio y PedroContreras
habíanadquiridonumerosasestanciasconvacunos;porsuparte,el maestre
escuelaAlvaro deEspejotampocoperdióel tiempo42.Hastael maestroma-
yor deobrasdela Catedral,Luis de Moya, teníahatosdevacas43.

3~ R.C. a ¡a Audiencia de SantoDomingo, 5-V-1526. Aol, ¡ndiferente Oenera¡, 421, ¡ib.
¡3, f. 195. En“Guanuma”sumaba862 cabezasde rodeo,en“Yamasa”unas600 y enel “Arbol
Gordo” otras 600. En susalrededoresposeíahatosun ta¡ Talavera,otro individuo conocidoco-
mo Gutiérrez,el licenciadoLebrón, ¡a “señorade¡ alca¡de”,A¡onsodeChavesy JuanVizcaino.
AGI, Justicia, ¡2, núm. 2, ramo 3.

38 Probanzade FranciscoTostado,28-V¡-1527. AGI, Santo Domingo, 9. ramo 2, doc.
núm. 15.

“ Probanzade Benito de Astorga,23-XI-¡527. AGI, SantoDomingo, 9, ramo 2, doc.
núm. 16.

~O INcHÁIJsTEGUI, 1958,vo¡. 1, doc. núm. 48, Pp.226-228.
R.C. a ¡a Audiencia de SantoDomingo, 2¡-VIII-1528. AG¡, Indiferente General, 421,

¡ib. 13, f. 307v.
42 Probanzade¡ cabildo catedra¡iciodeSantoDomingo, 20-V¡-¡533. AOl, SantoDomin-

go, 9, ramo4, doc. núm. 48.
‘~ Probanza de¡ clérigoGonzalode Moya, 21-VI-1537. AOl, SantoDomingo, 10, ramo 1,

doc. núm. 22.
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En su inmensamayoría,los restantespobladoresisleñostambiénex-
plotabanhatosde vacunos,aunquecon menornúmerode cabezas.Pero
dejemosa Fernándezde Oviedo,quevivió in siÉu la apariciónde la pri-
merasociedadganaderadel Nuevo Mundo,quenosresumaeldesarrollo
pecuariode La Española.Una cosa deja clara el cronista,de todos los
animalesllevadosa la isla, el quemáshabíaprosperadoerala vaca.En
1525 su númeroeramuy elevado,si bienno todoslos españolestenían
las mismascantidadesy recursos:

«Sonmuchoslos señoresdeganadosquepasande mil, y dosmil
cabezas,y hartosquepasande tresy cuatromil cabezas,y tal que
llega a másde ochomil. De quinientasy algunasmás, o pocome-
nos, sonmuchoslos quelasalcanzan;y la verdades que la tierraes
de los mejorespastosdel mundoparasemejanteganado,y demuy
lindas aguas y templadosaires; y así, las resesson mayoresy más
hermosasmuchoque todaslas quehay en España;y comoel tiem-
po en aquellasparteses suavey de ningún frío, nuncaestánflacas
ni de mal sabor...»”.

Fernándezde Oviedono lo evidenciasuficientemente,perosuspala-
brasdenotanel desequilibrioexistenteen la explotacióndel ganado;es
cierto que todosteníanhatoscon vacunos,pero pocoseranlos quepo-
seíanrebañoslo bastantegrandescomopararentabilizarla cría. Desde
comienzosde la primeradécadadel siglo XVI, estadesigualdadfue
acentuándosemásy mása medidaquetranscurrieronlos años.

Sin ningunaduda, los miembrosde la Administracióntuvieron ma-
yor capacidadeconómicaquelos restantesvecinos,merceda la privile-
giadaposiciónconseguidaa travésdel abusogeneralizadoen los cargos
queocupabancomorepresentantesreales.

La adquisiciónde propiedadespor partedel grupodirigentefue en
buenapartede forma fraudulenta,enriqueciendograciasala utilización
de unavariadagamade procedimientosilegales.Comenzaronamañan-
do las almonedaspúblicas,de tal forma que incluso cuandoacudían
postores«ningunolas osabapujar»45.Simultáneamente,compraronun
grannúmerode ganadosfiados, debiendoaúnen 1518 cantidadesim-
portantes.

~ FERNÁNDEz DE Ov¡eDo, 1959, p. 25.
~ AG¡. Justicia, 42, núm. 1, 1. 130v.
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Algunos llegaron a adquirirhatosy estanciascondinerosde la Real
Hacienda,no cuadrandodespuéslas cuentas.Al respecto,fue público en
la épocaqueMiguel de Pasamontefinanció la adquisiciónde unapro-
piedadde Martin de Gamboacon 120 pesosdel rey. Prácticassemejan-
tes las encontramostambiéndenunciadasen losjuicios de residenciade
los restantesoficialesde la RealHacienda,mientrasquelos miembrosde
laAudiencia,tal y comohemosseñaladoen páginasanteriores,también
practicaronel cohechoparabeneficiopropio,en muchoscasosen conni-
venciaconlos oficialesdel erariopúblico46.

Lasirregularidadesy malversacionescometidascon los recursospú-
blicoseranmuchas.Ademásde percibirsusaltos salariospor adelantado
o de ampliarlosilegalmenteconmúltiples fórmulas,los funcionariospú-
blicos tambiénintimidabana susposiblescompetidoresy remuneraban
susadquisicionescuandoquerían.Claroqueestono es todo,puessiendo
ellosquienesdistribuían los indiosencomendados,dirimían las disputas
y, por suestrechocontactocon el repartidontambiénteníanmayorposi-
bilidad de accesoa tan esencialrecurso,no solamentede manode obra,
sino de financiacióna travésde las extraccionesde metal. Es más,sien-
do los directoresde la economíae informantesdirectosdel monarcapara
lapuestaen prácticade supolítica, no tardaronen conseguirde aquélla
legitimaciónde las comprasfiadasde ganados,heredadesy casas47.

Con los ganadosalimentabana los másde 200 indios quecadauno
teníaextrayendooro; de estaforma, los costesen la obtencióndel metal
eranmuyescasos48.Cuandoen 1519 lasepidemiasaniquilarona los abo-
rígenesquequedabanen SantoDomingo—muchosde elloseranescla-
vos procedentesde Tierra Firme y las restantesAntillas—, los supervi-
vientes fueron destinadosa guardar los rebaños,pasandoa ser la
comercializaciónde éstosla principal actividady unade las principales
fuentesoriginariasde los capitalesquesirvieronparalevantarla primera
industriaazucarerade América. Paralelamente,los ingeniosconstituye-
ronel avalfundamentalparalaobtenciónde los recursosconlos queem-
prendieronno pocasexpedicionesdeconquistay ampliaronlos mercados
parala ganadería49.

46 AGI, Contaduría,¡050,f. 247. R.C. , 19-X-1514.AGI, IndiferenteGenera¡,419, ¡ib. 5,
f. 331.

~‘ R.C.á5-VIII-1515. AG¡, IndiferenteGeneral,419, ¡ib. 5, f. 429.
48 AGI, IndiferenteGeneral,4¡9, ¡ib. 5,1? 35.
~ Carta de¡ospadresJerónimos,SantoDomingo ¡0-1-1519.MoYA, 1971,p. 241.
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La preguntaquesurgees cómopodemosexplicarla direcciónquese-
guíael negocioganadero.La respuestase encuentraen la francarecesión
quetuvieronlos preciosen el mercadolocal—dadala granabundanciade
ganados—y laconsecuentebúsquedade mejoresexpectativasen Sevillao
en las fundacionesregionalesqueellosmismoso sus financiadoscreaban.

Comohemosvisto, antelacrisisinterna,algunosinvirtieron en inge-
nios y diversificaronsus negocios,perolos más abandonaronla isla en
sucesivosaños,vendiendosusrebañoscuandono estabanhipotecados.
Seconstituyeronasígrandeshaciendasqueadquirieronlos sitios de los
pequeñoscriadoreso seapropiaronde ellos,comenzandoentonceslaex-
portaciónde carnes,caballosy ganadosa los distintos mercadoscaribe-
ñosy cueroshaciael mercadoeuropeoquecentralizabaSevilla.

Entrelos negociospecuariosquellevarona cabolos oidoresantesde
1520,el principal, sin duda, fue el socorroalimenticioqueprestarona
VascoNúñezde Balboa.MarceloVillalobos manteníaquelos isleñosno
enviabanprovisionesa La Antigua, porquehabíannaufragadoya varias
carabelasy veíanla empresaun tantoarriesgada.El oidor mentíadesca-
radamente,puesnadierenunciabaatanclaro negociopor muchosries-
gos quehubiera,máscuandolas pérdidassiemprerecaíansobrela po-
blacióndemandante.

Con los procedimientosquefuese,losjuecesy oficialesrealesse las
ingeniaronparamonopolizarel abastode Tierra Firme. Entre 1509 y
1516mandarontantosbastimentosquecasi todoslos pobladoresdel Da-
rién lesdebíandinero,sumasqueaúnno habíanpercibidoen 1518 y que,
segúnmanifestabael propio Villalobos, no creíanya posible recobrar.
Pero,si estoeraasí,¿cuántospesoshabíanganadoconsusoperaciones?
La respuestaresultaimposiblede determinaractualmente,al menoscon
ladocumentaciónconsultada,aunquees casiseguroquenodebieronper-
der dineroen tales iniciativas,mássi tenemosen cuentalos altos intere-
sesabonadosen laépocaporlas ventasfiadasy queelloseranlos únicos
proveedores50.

En relaciónconel tráficoganaderocaribeño,debidoa los escasosna-
víos y altosfletescobradosporla exportaciónde animalesa las restantes
islas y al continente,pocosde los pequeñosganaderosparticiparondel
negocio.Estaafirmación seriaconstatablesi tuviésemosun registrode

50 Preguntas121,122y 123delaprobanzadeMarce¡ov¡¡lalobos.AGI, Justicia,42, núm. ¡,
f. ¡30.
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los criadoresqueposeíanbarcoso de lapropiaprácticacomercial.A fal-
ta deotros datosquedemuestrennuestrahipótesis,noshemosservidode
algunosdocumentosaisladosquecorroboranel planteamientoqueesta-
mosexponiendo.

Cuandoen 1521 se vendieronlas cuatronavesquehabíanconstruido
en SantoDomingoy enviadoconsoldadosparacastigarla rebeliónde los
indiosde la Costade las Perlas—provocadapor empresariosdominica-
nos paraconseguirmanode obraesclava—,se advierteque los compra-
dorespertenecíana la ¿lite de la quevenimoshablando.Uno de ellos,
Cristóbalde Tapia,adquirióla carabelaNazarenapor 323 pesos;el con-
tadorAlonsoDávila compróel navíoSanSebastiánpor 100 castellanos;
Juande Logroño,seguramentecomotestaferro,pagó50 pesosporun ter-
cer barcoy Jerónimode Grimaldo,el factorJuan de Ampiés y Lope de
Bardecíremataronel cuartobuqueen 345 castellanos51.

Lo mismo podemosdecirde lamayor partede las expedicionesper-
trechadasdesdelas restantesAntillas. En el casode Cuba,tal y comore-
conocíaBernal Díazdel Castillo,la mayorpartede las navesconlas que
emprendieronsusexpedicionesFranciscoHernándezde Córdoba,Juan
de Grijalba y HernánCortéspertenecíana Diego Velázquez,quien pro-
curabarecibir susinversionesen esclavos52.

El control queejercíala élite antillanasobretodaslas actividadesmer-
cantilesno selimitabaal mercadoexterior.En SantoDomingo,el principal
foco dedemandaregional,los oidoresvendíansusganadosen lacarnicería
a preciosabusivos,cometiendoéstay otras irregularidades53.Al respecto,
fue famosoen laépocaun sucesoprotagonizadoporun esclavoqueLucas
Vázquezde Ayllón teníaendicho establecimiento,ganandosueldo,encar-
gándosede cortarlacarne.Ciertodía, el africano,increpadoporun vecino,
propinótal cuchillazo al inoportunovisitante que éstefalleció en el acto.
Paradesgraciay cólerade los familiaresde la víctima,el delito quedósin
castigo,porqueel juez tambiénerapartey no estabadispuestoa perderla
altasumaquepagabanen la islaporlos esclavoscualificados54.

~‘ AGI, Contadurfa,1050, 1? 39v.
52 Bernal Díaz escribiríaañosdespuésque “le respondimosque ¡o quedecíano ¡o manda

Dios ni el rey,quehiciésemosalos libresesc¡avos”(BERNAL, 1955.p. 28). Con todo,pesea las
pa¡abrasopuestasde¡cronista,la esclavizaciónde los indios fue unareg¡agenera¡cuandolos me-
ta¡esresultaroninsuficientesparafinanciar¡osgastos.

“ AGI, Justicia,50, núm. 1, f. 55v.
~ AGI, Justicia,42, núm. 1, fi. 44v.-45.
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LA COMERCIALIZACIÓN EN EL MERCADO INTERIOR

En concomitanciaconlo quevenimosafirmandoy apesardel grany
generalizadoprogresopecuario,amediadosde la décadade 1520 la co-
mercializacióndel vacunoen los pueblosde La Españolaeramuy desi-
gual, beneficiándoselos regidoresy los empresariosmáspoderososen
detrimentode los pequeñoscriadores.A propuestade Fernandode Que-
sada,el monarcaordenóen 1524 quetodala carnela vendieseunaúnica
persona,el obligado,tal y como se hacíaen las ciudadesde Castilla. En
adelante,los criadoresno podríancomercializarsusresesy los edilesde-
jaríande importunaraaquellosquetuviesenla obligación55.

Naturalmente,los Regimientosno cumplieronel mandatoimperial,
puesun añodespuésdistintasquejasde los vecinosde La Españolaco-
rroboranque en las carniceríassólo pesabanlos concejalesy hombres
principalesy estoa preciosrelativamentealtos. El monarcareiteróquelas
ventasfuesena labaja.Sin embargo,los rebañoserantantosy losconsu-
midorestanpocos—no másallá de 5.000blancosy 7.000u 8.000escla-
vos indiosy negros—queno habíasalidaparatodalaproducción56.

Paravendersus propios ganadossin impedimentosni polémicas,el
Cabildode la catedralde SantoDomingo solicitó licencia en 1526para
instauraruna carnicería57;mientrastanto, en nombrede los pequeños
productores,Femandode Quesadainició un largopleito conel Concejo
dominicanoparaimpedir los abusosde sus miembros58.

La ventade carneteníagrandesinconvenientes,porque—al seredi-
les los mayoresganaderos—su valorsiempreeraelevado.Con anterio-
ridada 1526 el monarcaordenóa la Audienciaquepusierael arrelde’9a
6 maravedís,repartiendola expendeduríaentrelos criadoresmáspobres
y necesitados.Posteriormente,el abastode las ciudadesde la isla se hi-
zo en almoneda,llegandoavalerelarreldea 2 y 3 maravedís.Estesiste-
ma decomercializaciónno seconsolidóen fechasposterioresporlas crí-
ticas que recibió de los empresariosmás importantes—de la propia

“ R.C. a la Audiencia,20-11-1524.AGI, Justicia,3, núm. 4.
56 R.C. a ¡a Audiencia, 17.XI-1525.AGI, IndiferenteGeneral,420,¡ib. 10, f. 25.
5’ Cartadel Consejode Indiasa¡aAudienciadeSantoDomingo, 20-vl-1526.AOl, Indi-

ferenteGenera¡,421, lib. 11, f. 133.
58 AOl, Justicia,3, núm. 4.
~ Medidadepesoap¡icadaen¡aventadecarnes,equiparablecon 4 ¡ibrascastellanasde

460gramosy equivalentea 1.840gramos.
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Administración—,los cualesveíanbajardíaadía los precios.Finalmen-
te, el rey ordenó a la Audiencia que permitierala subidadel valor del
arreldehastaun máximode 6 maravedís60.

El mismoañode 1526DiegoSolano6’,elmayorhaterode la isla, en-
tabló un largo pleito con Femandode Quesadapara ganarel provei-
miento de SantoDomingo. El primero acatabael parecerdel Cabildo,
quealternabala comercializaciónentrelos criadoresy el obligado,pero
el segundoexigíala ventaalestilo castellano,esdecir,por unasolaper-
sona.Finalmente,la Audienciafavoreciólas posturasde los ganaderos,
siemprey cuando,éstasfuesenigualesa las del compromisariodel abas-
to. El dictamenestablecíaquetodorematedebíapregonarse,habiendoun
plazode tresdíaspararealizarel compromiso.Si en dicho períodono
aparecíanuno o variosproveedores,el abastosedaadjudicadoal mejor
postor.

El temade los precioseraconflictivo, porquepor entonceshabíami-
les de vacunosen la isla y cadacabezacotizabaa5 ó 6 tomines,estoes,
entre280y 340 maravedís.Lógicamente,siendoimplantadoun sistema
de preciosa la baja.en subastapública, éstosdisminuíanaúnmás.Por
estemotivo,el Ayuntamientono estabamuyconforme,porque,comoca-
si todoslos vecinosteníanterneras,decreciendoel valor de la carnede-
satendíanla crianza,tal y comohabíaocurridoyacon los cerdos.Su ob-
jetivo eraque,en todomomento,los ganaderosobtuviesen,al menos,los
costesde mantenimientode los rebaños.El asuntoera preocupante,por-
que los sueldosde los vaquerosqueguardabany encerrabana los ani-
malesen loscorrales,asícomola mayorpartede los bienesde consumo
importadosde Sevilla.cadavez subíanmás.

Al final, la Audiencia y el Consejode Indiasapoyarona los miem-
brosdelAyuntamientode SantoDomingo.El principal ganaderodela is-
la, DiegoSolano,se comprometióa pesaren lascondicionespuestaspor
los regidores.El Cabildo repartíael abastoentre los criadores,vendien-
do él cuandono lo pudieranhacerlos primeros.Mientrasaprovisionaba
a laciudad,eraobligaciónsuyacuidarde la conservacióny limpiezade
la «manga»y el matadero,proporcionarlas sogasquehicieranfalta, así
comocarniceros,cortadoresy genteparaayudaramatary desollar;con-

~“ Respuestaa ¡osoidores, 14-IX-1526. AOl, IndiferenteGeneral,421, ¡ib. 11,1? ¡79.
61 En 1546 Gonza¡oFernándezdeOviedo(FERNÁNDEZOE Ov’aoo, 1959,¡ib. III, cap.XI,

pp. 75-81) creíaqueerae¡ mayorganaderodeLa Española.El cronistaca¡cu¡abaquesu viuda,
doñaMaría deArana,poseíamásde42.000cabezas.
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tribuyendotambiénconun carretónarrastradoporun caballo,parallevar
las piezasdel mataderoa lacarnicería.Además,debíacontarcondosta-
blas paracortar y vendercarneconrapidez, teniendoabastecidala ciu-
dadde sol asol. Porúltimo, los díasde fiesta,cuandole fueserequerido,
debíadar docetoros para«placer»,loscualespondríaa sucostaenel co-
rral del Concejo,en la plazade SantoDomingo.

Cadacriadordisponíade un tiempodeterminadoparapesar,siguien-
do un rigurosoorden,no pudiendoexpenderotrasresesqueno fueranlas
suyaspropias,ni traspasaro trocarlos turnos.Faltandolacarne,tendría
quematarel obligado, requiriéndoseleun día antes.En cadanuevoaño
dispondríadel mesde eneroparavenderlos novillos quetuviesedel año
anterior62.

Estanuevaopcióncomercialconsiguiócalmarlos ánimosde peque-
ñosy grandescriadores,peroapartir de 1526 las disputasporla ventade
ternerosparacarnecomenzarona solucionarsepor dosvíasdistintas.Por
un lado, SantoDomingo incrementósu intervenciónen el aprovisiona-
mientodehuestes,suministrando,ademásdecarnajes,caballos,vacunos,
cerdosy otrosanimales.Porotro, al proveersela mayorpartede las ex-
pedicionesconquistadorastambiénde hombresen la isla, se recrudeció
la despoblaciónque ya padecía,aumentandolas facilidadesparael in-
crementode la cría de forma extensivay la explotacióndel cuero63.
Piénsesequeen La Españolateníanganaderíaso se pertrecharonen ella
contingentescomolos de Gil GonzálezDávila, Rodrigode Bastidas,Pe-
drode Heredia,DiegoLópezdeSalcedo,el licenciadoLucasVázquezde
Ayllón, Cortés,Alvaradoy decenasde huestesmásM.

Respectoa las carnicerías,en 1528 se proveyóquela carnede terne-
ra valiera a 6 maravedís,repartiéndosesu ventaentrelos criadoresmás
necesitadosy no entrelos regidoresy principales.Sin embargo,estemis-
mo año la Audiencia recibió orden del rey paraque la comercialización
fuerahechaen almonedaa la baja. Así, durantetodoel añoel precio de
remateoscilóentre2 y 3 maravedís.Comode nuevolos costesdel sector
fueronmayoresquelos beneficios,elmonarcapidió alos oidoresquevol-
vieran a ver el negocioy proveyeranlo quecreyesenmásconveniente65.

62 FemandodeQuesadacontrae¡ cabildodeSantoDomingo. AGI, Justicia,3, núm. 4.
~> Cartarespuestaa¡os oidores,14-IX-1526. AGI, IndiferenteGeneral,42¡,¡ib. 11, f. 179.
~ Re¡aciónde¡osoidoresEspinosay Zuazo,30-III-1528. INcHÁUSTEGtII, 1958,vol. 1, doc.

núm. 44, Pp. 201-202.
~ AOl, Justicia,50, It 270.
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Durantelas décadasde 1510 y 1520 el incrementodel vacunoy la
despoblacióninsularfuerondosfenómenosparalelosqueterminaroncon
la desaparicióndel mercadointerior y el derrumbede los preciosde la
carne.Los preciosbajaronacotas tan reducidasquelos criadoresya no
ganabanni parapagara los vaqueros,quedandolos ganadossin guarda
y haciéndosemonteses.

Las explotacionesextensivassegeneralizaroncuandojuecesy regi-
doresdecidierontasarel valordel arreldeen 3 maravedís.Despuésde va-
rias embajadasy discusionesen Españay Santo Domingo, a partir de
septiembrede 1528,la valoraciónde dicho pesoquedófijada en 6 mara-
vedís,perolos criadoressólo recibían2 maravedís,pueslos 4 maravedís
restantessedestinabana la financiaciónde la Guerradel Bahoruco66.

MODIFICACIONES EN LA EXPLOTACIÓNDEL VACUNO

Desdefinales del deceniode 1520 los bajos preciosprovocaronun
cambioradicalenlaexplotacióndel vacuno.Con la despoblacióny elpa-
ralelo aumentodel númerode reses,el mercadointernocasidesapareció.
A lo largo de dicha décadalas tierrasquedaronsin otros habitantesque
los propiosanimales,cuyonúmeroaumentóde formafabulosa.Llegó un
momentoen elque lacabañavacunade la isla seaproximóal millón de
cabezas,fue entoncescuandoaparecióantelos ojos de los ganaderosel
negociodel cuerocomercializadoen el mercadoeuropeo.

Si bien laspieleshabíanempezadoa comercializarseafinalesdel se-
gundodeceniodel sigloXVI, no adquirieronimportanciaen el monto to-
tal de las exportacionesdominicanashastafines de la terceradécadade
la centuria.A partir de la referidafechacomenzaronaexportarsecanti-
dadesingentesde cueros,aniquilándoseun enormenúmerode vacassó-
lo paraaprovecharsuspieles. Por entonces,un memorial anónimoque
llegabaa la Corte testificaba las grandesmatanzasque se estabanem-
prendiendo:

«En las vacasde la ysla es menesterponerrecaudo,porqueno
se desperdicien,porqueseránmenesterparala poblaciónde la tie-
rra; porqueagora,por los pocosvecinosdella, pareceel ganadoser

~ AGI. Justicia,50, ff 119-120.

Revista Complutense de Historio de Amenca
1999,25: ¡¡-49

30



Lorenzo E. López y Sebastián y Justo!. del Rio Moreno Li ganadería vacuno en La Española...

mucho,perono lo es parala tierra,porquees grandey agoramatan
losganadossin tientoporsólo quitarlesel seboy el pellejo.»6~

Pararemediartal derrochede los recursosganaderos,la Audiencia
recomendóal Consejode Indiasquevedarala muertede hembrasduran-
te diez años,porquelos sacrificioshabíansidotantosqueya escaseaban
las carnesen laciudad68.El monarcacontestócon unaRealCédulaque
prohibíael desjarretamientode las «madres»,paraconservaciónde la
granjería69.

Ya fuerapor laeficaciade éstay otrasmedidasya porquelos criado-
rescomprendieronla necesidadde asegurarel futuro de sus vacadas,lo
ciertoesquelaganaderíasiguiócreciendo,pueslos dueñosdehatoscon-
taroncon manadascadavez másnumerosas.Estose advierte,porejem-
pío,en la evoluciónde los datosnuméricosquehayentreel Sumariode

la Historia Generaly Natural de las Indias (1525)y laHistoria General
y Natural de las Indias (1546). Si en laprimeraobraFernándezde Ovie-
do admitíaquealgunosvecinosllegabana las 8.000cabezas70,en lase-
gundareconocíaqueRodrigode Bastidasteníaya 16.000resesy la viu-
da de DiegoSolano,doñaMaria de Arana, másde 42.000v’.

Estosbienes llegaron a sertan grandesy representativosde unari-
quezareal, en piezasde cuero,quesus dueñoscomenzarona llamarse
«hombresricos». En SantoDomingodicho conceptose asociabaa lapo-
sesiónde tierras,ganadosy esclavos.Ser «hombrerico» implicaba ser
también«hombrehonrado».La riquezasemanifestabaa travésde la po-
sesiónde hatos o estancias;existiendoaquélla,un individuo podía al-
canzarel máximorangopolítico y, por ende,social.

duandoAlonsoCabezónpropusosucandidaturaaedil del Concejode
Mejoradadel Cotuy,sólo sepreocupóen suprobanzade demostrarquete-
nía ganadosy podíavivir sin trabajar,por sercondiciónfundamental,que
debíanreunir los concejales,la independenciaeconómica72.

Cualquierapuedepreguntarsecómoes quelasvacas,si valíantan po-
co, podíanproporcionartantosingresos.La respuestaes sencillay no re-

67 Memorial anónimo,datadoen ¡528.SERRANO, ¡918,p. 610.
68 C.D.I.A., t. XXXVI, p. 542.
69 R.C.,2-X-¡528. AOl, IndiferenteGenera¡,421,¡ib. 13, 1’. 388.
70 FERNÁNDEZ DE Ovinno, 1963, p. 25.
“ FERNÁNDEZDE OvIEDO, 1959, ¡ib. ¡II, cap. XI, pp. 77-81.
72 Probanzade Alonso Cabezón,26-111-1556.AGI, SantoDomingo, 11, ramo1, doc. núm. 2.
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sultadifícil de entender:en el mercadointerior los productospecuarios
teníanun escasovalor, pero en el exterior importabangrandescantida-
des.Un colonoquedispusierade 6.000ó 7.000cabezaspodíavenderal
añoun mínimo de 2.000ó 3.000cueros,los cuales,a un precioqueso-
brepasabael castellanode oro por unidad,suponíanen Sevilla unacan-
tidadbastanterespetable.Comoindicecomparativosirvasaberqueen la
décadade 1540 los sueldosmáselevadosno excedíande 250 pesosanua-
les73.

Porotraparte,la reproduccióndel ganadocimarróncreóunaproduc-
ción paralelaa la del hato.Los haterosse acostumbrarona montearlos
miles de resesque teníanen los términosconcedidospor los Concejos,
desjarretandotodoanimalqueaparecíadelantede los caballosquemon-
tabansus vaqueros,fuesevaca pariderao preñada.Así, entrefinalesde
la décadade 1530 y principios de la de 1550,la producciónanualde La
Españolasobrepasócon creceslas 30.000pielesanuales.

Transcurridala primera mitad del siglo, la situaciónllegó a sercríti-
ca, porque,con el granvalor que tuvieron los cueros,no hubo ganadero
queno esquilmasesushatos.En 1553 lacarneescascó.pueslapoblación
de la isla habíacrecidoenormemente74.Los españolesno sumabanmu-
chomásde 6.000personas,perolos esclavosnegrosde los hatosy plan-
taciones sobrepasabanlos 20.000 individuos. La escasezsiempreera
preocupante,puesténgaseen cuentaquemásdel 70% de lascaloríaspro-
porcionadaspor la dieta dominicanaprocedíade la carnee, incluso, en
algunosingenios,entreel 90% y el 95%.

Durantelas décadasde 1560y 1570continuódisminuyendoel gana-
do, segúninformabanalgunosmiembrosde laAudiencia75.Al parecer,a
estasituaciónse llegó porque.habiéndoseendeudado,los criadoresse
vieron compelidospor los mercaderesa darlesmayorcantidadde cueros
quenovillos nacían,motivo porel cual teníanquematarlas vacas76.

Sin embargo,otras razonesayudana explicarel decrecimientode la
cabaña.De las másde 400.000cabezasde rodeocon quecontabanlos

~ Cartade¡ ¡icenciadoEstévez,23-XII-1552.AOl, SantoDomingo,49, ramo3, doc. num.
¡47.

~‘ Cartadel ¡icenciadoMaldonado,23-XII-1553. Aol. SantoDomingo, 49, ramo 3, doc.
núm. 148.

“ Cartadel licenciadoPedroSánchezde Angulo, 6-VIII-1561. AOL, SantoDomingo. 7¡,
¡ib. 1, f. 185.

~ Cartade¡ ¡icenciadoEstévez,30-111-1574.AOl, SantoDomingo, 71, lib. 3, f. 46.
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criadoresen l540-í550~~,y cercadel millón si contabilizamosel ganado
cimarrón78,pasaronacifras muchomáspequeñaspor variascausas.Sin
duda, una de las principales fue la práctica masiva del contrabando.
Cuandollegabanlos barcosde “piratas” y “luteranos”—términosbajo
los que se encuadrabaa casi todoslos europeos—algunosacostumbra-
bancanjearmiles de cuerospor esclavos,telas y demásobjetos,obte-
niendosustanciosasgananciasde este intercambio,puesrecibíandichos
productospor lamitad de lo queles costabaen SantoDomingo.Así, an-
te la llegadade comerciantesextranjeros,los ganaderossacrificaban
cuantasresestenían.

Paraevitar el comerciocon franceses,portugueses,holandesese in-
gleseslas autoridadesvigilaron máslas costasdel nortey oeste,contro-
laron laproducciónde los criadorese hicieronciertoscapítulosparacen-
sara losesclavosexistentesen la isla y saberde quiénessecompraban79.
Al mismotiempo,conel objetode queno mataranlas terneras,comenza-
rona registrarlos cueros,contratandoa unaespeciederevisor—paraque
comprobarasilos habíade hembras—y castigandoa los negligentes.

Otro inconveniente,no menospreocupante,erael increíblenúmero
de perrossalvajesquepululabanporlas tierrasinteriores.El oidor Eche-
goyancalculabaquehabíamásde 100. 000canes,cifra atodaslucesexa-
gerada,peroindicativadel dañoquecausabanen los hatos80.

La fácil propagacióndel guayabofue un nuevoproblemacon el que
se encontróel ramopecuario.La guayabatienemuchassemillasy, como
las vacasmostrabancierta predilecciónpor la fruta, estercolabantodala
tierra con sussimientes.En brevetiemponacierontantosárbolesen las
zonasde sabanaquedisminuyóla superficiede hierbas,se imposibilitó
la capturadel ganadoacaballo,la persecuciónde los perrossalvajesy el
propiorecuentoy recogidade las resesen los corrales8’.

En 1578 el presidentede la Audienciade SantoDomingoresumíael
estadode la ganaderíaconestaspalabras:

«... Sehabíandadotantaprisalos dueñosdel ganado,ansicomo
los francesesy portugueses,quehay ya muy pocoganadoy por el

“ Re¡acióndel ¡icenciadoEchegoyansobrela islaEspañola.C.D.1.A., t. 1, pp. 17-18.
78 ibídem.
~ Visita deRodrigo deRibero.Aol, SantoDomingo,70, ramo 1, doc. núm.9, f. 9.
80 Re¡aciónde¡oidorEchegoyansobre¡a is¡aEspañola.COlA., t. 1, pp. 17-18.
~ ibídem.
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caminoque va lo quehay en brevesañosse acabará,porquetodo lo
quesegastay dexuerason vacaspreñadasy el remediode estoera
lo queaquíyo con el Cabildoheproveido,que todos los señoresde
ganadocapenlos novillos para el gastode las carneceríasy carne
que se comey queno matenlas vacas.Esto no lo guardan,porque
el novillo quese capaen cincoañosno tienecueroparacargary, no
capándose,en dos añosy medio se haceel cueroy comono se co-
me ni pesala carnedel toro, esforzosomatar las vacasy comoel
cuerodel toro, por sermayor, les vale cuatroe seis realesmásquel
de las vacas,todossedan a hacertoros. •»82,

Desdeprincipios de la décadade 1570hubo diversosintentospara
prohibirporalgunosañoslos sacrificiosde terneras83.En 1578 el doctor
Cuencarecibió permiso paravedarel desjarretamiento84,si bien no se
adoptóunaactitudmásdefinidahasta1580.Esteaño,anteun nuevoin-
forme del cabildo de SantoDomingo81,el Consejode Indiasdictaminó
que no se mataraunasola res duranteseisaños86.Estamedidapalió la
crecientecrisis productivade la ganadería,pero, comohemosseñalado,
eranmuchoslos malesqueasolabanlos hatos.

El casodeConcepciónde la Vegafue,quizás,el máspatético:tal vez,
porqueeralaciudadmásespecializadaen la cría vacuna.La disminución
del númerode resesfue tan drásticaquelas másde 200.000cabezasque
habíanpastadoen sustérminos, duranteel períodode apogeoganadero,
quedaronreducidasen 1587 a no muchasmásde 20.000~~.

En el último tercio del siglo las zonasganaderasmásprósperaseran
las costasnortey sur de la isla, siendoestastierraspropiedadde un cor-
to númerode ganaderos.El territorio comprendidoentreel mar, los ríos
Ocoay Nizao y las últimasestribacionesde los Montes Banilejosestaba
dividido entreescasospropietarios.DoñaSabinade Solís eradueñade
los hatos llamados«del Árbol Gordo»y «la Sabanade Pedrodel Paso»,

82 Cartade¡doctorCuenca,15-IV-1578.AOl, SantoDomingo,5¡, ramo 1, doc. núm. 10.
~‘ R.C. a ¡aAudienciade SantoDomingo, SanLorenzo3-VII-1573. AOl, San8oDomin-

go, 868, lib. 3, f. 7.
84 Aposti¡¡ainsertaencarta de¡doctorCuenca,l5-IV-¡575. AOl, SantoDomingo,5¡, ra-

mo 1, doc. núm. 10..
85 Cartade¡ Cabi¡do,20-11-1580.AGI, SantoDomingo, 73, ramo2, doc. núm. 89.
~ Informaciónde¡ licenciadoRodrigoRiberosobresu visita. AOL, SantoDomingo,70, ra-

mo ¡. doc. núm. 9, f 9.
87 Probanzade¡cabi¡dode la lg¡esiadeConcepciónde laVega,24-1-1587.AOl, SantoDo-

mingo, 94, ramo 2, doc. núm.51.
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Gonzalode Villegasy JuanRomeroteníanotros dosen la regiónde «Ra-
ni», acaparandola mayorpartedel restode la tierra PedroCaballerode
Bazán88.

En el centroy nortede La Españolalos «hombresricosde ganados»
estabanreducidosa poco más de una treintena.Segúnunarelaciónde
Cristóbalde Santiesteban,en Montecristi JuanCarrascoposeíamásde
41.000cabezasde ganadode rodeo y cimarrón,CristóbalPérezy Nava-
rro llegabana las 8.000resesmansas,mientrasquePedrode Ceballos
disponíade 6.000y su tío Franciscode Ceballosde 8.000.

En Puertode Plata la mujer de Maldonadosumaba4.000, Alonso
Vendin 3.000y PedroLozanootras3.000.

Los herederosde Pedrode Segurareuníanen PuertoReal,sólo dero-
deo,5. 000 cabezasy los hijos de FranciscoNúñezmásde 4.000.Mel-
chordeTorrestenía«gransumade hatos»conun términode másde cua-
rentaleguas,obteniendoanualmentemásde 6.000cueros.

Diego de Riberadisponíade corralesen Bayobay Santiago,juntan-
do en rodeoun númerosuperiora las 10.000reses.La mujerde SanMi-
guelsumaba8. 000vacas,JuanDazaotrotanto,Lópezel Rico poseíaen
los términosde Santiago10.000terneras,sin contabilizarlas cimarronas.
En esteúltimo lugarJuanVivas tenía5.000cabezasmansasy Francisco
Martín 3.000.

En la Vega sólo los Tostadojuntaban3.000.En estaúltima comar-
ca, así como en El Cotuy, Higtiey y La Yaguanalos habíaqueposeían
másde 10.000cabezas,cifras muy sintomáticasde la proliferacióndel
vacuno89.

LA EXPLOTACIÓNESTATAL. SU FUNCIÓNECONÓMICA

Mientras los particularesexplotabanel ganado,la Coronahacia lo
propioconunaseriede fincasde carácteragropecuarioquelos distintos
oficialesde la Real Haciendaiban instaurandoen cadauno de los terri-
torios quese poblaban.La funcionalidadquecumplíanestaspropiedades
eramuy variada,pero,por encimade todo,convienereseñarsu carácter

s~ UnsaA,1978.p. 336.
89 AOl, SantoDomingo,70, doc. núm. 49.
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económico.Antes que nada,estosheredamientosfueroncreadospara
proporcionaringresosa la RealHacienda.Con estosbeneficios,siempre
quefue posible,el Estadofinanció los costesde la Administración,fun-
damentalmenteaquellosqueproveníande los sueldosdel funcionarmado.
Del mismo modo,estasheredadesteníantambiéncomo objetoasegurar
el conectoproveimientode la minería—paraqueno dejarade funcio-
nar—,el abaratamientode los costesde producciónde dicho ramoy el
sostenimientoalimentariode aquellasfundacionesqueno contabancon
el suficienteabasto.

Con posterioridada 1520,cuandola agriculturay ganaderíaadqui-
rieron cierto desarrolloy bajaronlos preciosde las produccionespecua-
rias, los prediosdel Estadosirvieronparafacilitar la colonizaciónde las
zonasde fronteramásdeprimidas,desempeñandoal mismotiempo una
funciónconsolidativa,difundiendolos ganadosy la prácticapecuariaen-
treespañolese indios.

Lashaciendassuministrabandeterminadascabezasde ganadoa todos
aquellosquequeríanpoblaren las Antillas o en cualquierade las gober-
nacionesdel Caribe.De estaforma, el colonopodíaadquirirreseshechas
ya a los climas y pastosamericanos.De los hatosrealesse proveyeron
muchasde las expedicionesque llegarona las Antillas o salieronde sus
puertoshaciael continente.

A partir de mediadosde la décadade 1510, ademásde valer mucho
másbaratoslos animalesen las Islas queen lapropia España,se supri-
mieronmuchosdispendiosal Estadoy a los paniculares,pueslos fletes
eranconsiderablesy las muertesen la travesía—en barcosrarasveces
acondicionadosparael efecto—tan elevadasquefue normal queel gana-
do que llegabavivo quedasereducidoa un tercio o unacuartapartedel
embarcado~.

Finalmente,medianteelsistemade mercedes,laCoronaotorgódis-
tintas cantidadesde animales a los conquistadores,a las fundacio-

nescaribeñasquepadecíanmayoresnecesidadesde alimentosy a todo
aquelquequeríaconstituir un hato. Además,con estasdádivas,algu-
nos Concejoshicieron frente a los costesde diversasobraspúblicas,
como conduccionesde agua,construcciónde defensasy fortificacio-
nes,etc.

~‘ Capitulacióncon Franciscode Mesa, 12-¡X-1545. Aol, Indiferente Genera¡,4¡5,
f. 252.
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LOS HATOS REALES DE LA ESPAÑOLA

No sabemoscuál fue el paraderode los ganadosque,en 1501,repar-
tió Bobadillaentrelos colonosresidentesen La Española.Es muy pro-
bablequeOvandolos recuperara,perotambiénesposiblequela Corona
sehicieracon nuevasremesasa travésdel cobrodel diezmo.La primera
referenciaqueencontramosde explotacionespecuariasen manosdel Es-
tadodatade 1509, fechaen la queFernandoII felicitabaa Ovandopor
cierta ventade vacunosque habíarealizado. Por entonces,la Corona
manteníaen La Españolacasiunadecenade fincas9’.

Antes de finalizar la décadade 1510,habiendodisminuidonotable-
mentelas gananciaspecuarias,debió pedirsea los responsablesdel go-
bierno su opinión sobrequédebíahacerel rey con estaspropiedades.
Unarelaciónanónimasugeríalaconvenienciade traspasarlasa loscasa-
dos, porque,de estaforma, el elevadonúmerode indiosque trabajaban
en ellasseriantratadosmejot2.FrayBernardinodeManzanedoteníauna
opinióncontraria:eranecesarioquela Coronatuviesehaciendas«grue-
sas»y ganadosparaproveerlas cadavez másfrecuentesarmadasque
ibana descubrir.Además,poseyendocrianzasy labranzas,los campesi-
nos que por entoncesllegabana las Antillas podríanserayudadoscon
mantenimientosy bueyeshastaquelabraseny recogieransuscosechas93.

Trasexperimentarselos primerosefectosde laviruela, dadoel gene-
ral encarecimientode la manode obra, los oficiales realesvendieronla
mayor partede las propiedadesde explotaciónnetamenteagrícola, si
bienlos hatosganaderoscontinuaronen poderde la Real Hacienda.En
estosaños los miembrosde la Administraciónintentaronadquirir algu-
nos de estos fundos,pero no pareceque sus pretensionesfueran total-
menteatendidas,pues,si bienseadquirieronciertashaciendas,quedaron
otrasparaproveerde alimentosy ganadosa los labradoresqueemigra-
bana las Antillas94.

Las explotacionesganaderascontinuaronen poder del Real Erario,
peroconlareducciónde las gananciasa mediadosde la décadade 1520,

“ CartaaNico¡ásde Ovando,3-III-1509. AOL, IndiferenteGeneral,418, ¡ib. 2, f. 8.
92 ReLaciónde¡gobiernoy poblaciónde¡as¡ndias,1516.AOl, Patronato,170,ramo21.
~ Memorial de fray Bernardinode Manzanedo,sí? AOl, Patronato,173, ramo 2, doc.

núm. 2.
~ Cartade¡ ¡icenciadoZuazo,22-1-1518.LNcuÁusmou8,1958,vo¡. 1, doc. núm. ¡ ¡, p. 79.

InstruccionesaRodrigodeFigueroa,9-X¡1-1518. Ibídem,doc. núm. 29, pp. 1L0-¡¡I.
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el Consejode Indiaspidió a la Audiencia de SantoDomingounanueva
información sobrelas condicioneseconómicasen que se desenvolvían
estaspropiedades95.Por entonces,2.200vacunosy 600 équidosquete-
níael rey en doshatossituadosen el Zoco, rentabananualmenteun pro-
medio de 300 castellanos.Los vaquerosque laborabanen estasdosfin-
caseran22 negrosy negras,12 indioseIndiasy 2 zambos,hijosde indias
y africanos,quepleiteabansu libertadante la Audiencia96.

Con la progresivadisminuciónde las gananciasy de la manode obra
esclavaa lo largo de la década—en 1529 sólo quedabanun aborigeny
cuatroindias—,la Coronaperdió interéspor la actividad97.Carlos 1 in-
tentódeshacersede los rebañosen 1532.Sin embargo,el contadorDie-
go Caballeroy el tesoreroMiguel de Pasamonterecomendaronsu con-

servación,puesno habíacompradoresy los pagossolíanserfiados,con
interesespequeñosy a muy largoplazo.Por el contrario,segúnexplica-
ban,el negociono eratanmalo: hacíapocotiempoquehabíanvendido
1.000 novillos por 1.562 pesosy al añosiguiente podríanobtenerotros
tantoscastellanos98.En Españadebió seguirseel consejode los miem-
brosde la RealHacienda,porqueen 1535 elCabildodominicanosolici-
tabaal monarca3.000vacasparacostearlos gastosde canalizacióndel
aguahastala ciudad. Porentonces,tal y como manteníanlos ediles,los
asientosdel Zoco estabantan cargadosde ganado«quecasi no se no-
tará»99.

Dosañosdespuésde estainformación,anteel progresivoaumentode
los sueldos.el incrementode los gastosy la disminuciónde lasganancias,
Carlos 1 dictó órdenesmuy explícitasa la Audienciapara que liquidara
sushatos’00.De nuevo, la instrucción no fue llevadaa la práctica,proba-
blementeporquepocospobladoresse interesaronpor su adquisición.En
1542 lashaciendasaúncontinuabanen poderdel Estado.En estafechala
Coronacontabaconcinco sitios de vacasdondepastabanmásde 20.000
cabezas,siendoel mejorlugar el llamado«hatode laSierra»’0’.

~ Carta fechadae¡ 26-X-1526.AOl, ¡ndiferenteGenera¡,42¡, ¡ib. 1 ¡, f. 266.
~ AOl, Patronato,173, ramo4, doc. núm. 2.
~ Carta fechadae¡ 1-111-1529.INCHÁUSTEGUI, 1958,vol. 1, doc. núm. 46, p. 217.
98 Cartafechadael 27-IX-1532. AOl, SantoDomingo, 74, ramo 1, doc. núm. 21.
~ Cartade¡ Cabi¡do,18-VI-1535. AOL, SantoDomingo, 73, ramo ¡.doc. núm. 15.

“‘> Cartarespuestaa ¡osoficialesrea¡es,Va¡ladolid3-11-¡537.AGI, SantoDomingo.868,
lib. 1, f. 38.

101 CartadeHernandoGorjón,30-l-¡542, insertaenel p¡eitoentre¡osherederosdePedro
de Vil¡anuevay PedrodeVe¡asco.AOl, Justicia,743, núm. 3, pieza¡.
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En adelante,las ventasy mercedesde ganadosse incrementaron,
pueshacia 1543 el monarcasólo contabacon 6.000reses,abandonándo-
sela críaya en la segundamitad del siglo’~.

ANÁLISIS DE LA RENTABILIDAD DE LA GANADERÍA ESTATAL
EN LA ESPAÑOLA

¿Cuálhabíasido larentabilidadrealdel negocio?Sin ningunaduda,
el principal medio de producciónen la economíaganaderaera la mano
de obra, dadala abundanciade tierras,el aprovechamientocomunalde
los pastos,el escasocapital que requeríala crianzay comercialización
del ganadoy el cortonúmerode herramientasde trabajoquesenecesita-
ban.Así pues,comencemosviendolas cuentasde las explotaciones,en
primer lugar,desdeel puntode vistaquemásnos interesa,analizandola
alimentación,los sueldosy lacarestíade la vida,paradeterminarelcos-
te de lamanode obra.

En la décadade 1520 se considerabaqueun españolpodíanutrirse
diariamenteconun gastode 20 maravedís.Esteera el dinerodestinadoa
la comidade los marinerosquetrabajabanpor entoncesen los barcosdel
puertode SantoDomingo. Si bien los recursosofrecidosaciertoslabra-
doresde Antequera—quepasarona la isla aquelmismoaño—parasu
manutenciónoscilabanentre10 y 20 maravedís.

La alimentaciónde los vaquerosque teníael rey se reducíacasi ex-
clusivamentea cazabe,carnede vaca,habasy garbanzos.Perolapropor-
ción en el consumode los dosprimerosproductosllegabaal90% e, inclu-
so,al 95% del total de la comida.Sonvarioslos documentosconsultados
paradeterminaresta información.De todosellos—sin sustancialesdife-
rencias—se coligequeun esclavonegro ingeríadiariamentealgomásde
500 gramosde cazabey sobre925 gramosde carnede vacuno103.

Durantetodoel deceniode 1520 los hatosrealesestuvieronbienpro-
vistosde maízy cazabe’04.La carnetambiénprocedíade los propioshe-
redamientos,luegoel gastoen alimentosno eraelevado.Másbien pare-
ceque,apartede los salariospagadosa losvaquerosespañoles,elmayor

02 Cartade A¡onsode ¡aTorrea¡ConsejodeIndias, 19-111-1543.AGI, IndiferenteGene-
ral, 737, doc. núm. 35.

03 CuentasdePasamonte.AOl, Contaduría,1050,f? 89.

“>4 Cuentasde¡ factorJuandeAmpiés.AOl, Contaduña,1050,f. 6.
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costeprocedíade la comprade vestidos,herramientasde trabajoy, sobre
todo,del reemplazode lamanode obraesclavaquefallecía. En estepe-
ríodo el preciode cadaesclavoindio varióde 5 a 15 pesos,mientrasque
el africanoosciló entre50 y 70 castellanos.

Sin ningunaduda,la mayor inversióndel sectorestabaen la manode
obrablanca.En el períodocomprendidoentre 1533 y 1536 el númerode
vaquerosespañolesque trabajaronparael rey estuvoen torno a los 10
hombres,másun mayoral.No contabilizamoslos esclavosindios y ne-
gros,cuyonúmerofue muy variable,segúnlos momentos.

Los contratossolíanhacersepor un año, aunquemuchosde los em-
pleadoserantemporales,porcuatromesese,incluso,por menos.Losjor-
nalesoscilabanentre18 y 30 castellanosanuales,exceptuandoal mayo-
ral que ganaba45 pesos.De estossalariossolían descontarselos díasde
ausenciainjustificada,teniendoencuentaquesólo erajustificablela fal-
ta por enfermedady éstadurantepocosdías.

El sueldomensualmínimo erade 1,5 pesosparaaquellosquereali-
zabanlas funcionesmásfáciles y temporales.Un contratadopor poco
tiempo,proporcionalmente,solíacobrarmenosqueel queestabatodoel
año,salvosi desempeñabaactividadesarriesgadaso muyduras,en cuyo
casola retribuciónsolía sobrepasarlos 2,5 pesosmensuales’05.

Estossueldoseranaltossi los comparamoscon los queganabanotros
trabajadorescualificados,puesa principios de 1520 el arráezde un bar-
co percibía25 castellanosanualesy un carretero40 pesos.Sin embargo,
dadala crecienteinflación, eraninsuficientesparavivir concomodidad.
Por entonceslos únicossalariosquepermitíanahorraralgo,traspagarel
vestidoy la comidade unafamilia, eranlos percibidospor los miembros
de la Administración; los juecesde la Audiencia ganaban333 pesos,el
tesoreroPasamonte488 y el Almirante 813 castellanos.Los restantes
asalariadosde la Real Haciendaobteníanalgo menos:el contadorGil
GonzálezDávila 223, el factorJuande Ampiés 178 y el veedorCristóbal
de Tapia 156 pesos106.

Despuésde los sueldosde los vaquerosespañolesy del coste de la
manode obraesclava,los principalesgastosproveníandel transporte,sa-
crificio de los ganadosy comercializaciónde los distintosproductosob-
tenidos.

05 Cuentasde¡ factor Franciscode Avila. AOl, Contaduria,1050.
“~ Sue¡dosabonadospor la Rea¡Haciendaen ¡520.AOl, Contadurfa,1050..ff. 90-92.
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De los novillos o vacascimarronessólo se aprovechabala piel, te-
niendoquetransportarsehastaSantoDomingo enbarco.El interior isle-
ño se comunicabacon la costaa travésde la red fluvial, por dondese
transportabanlos cuerosen pequeñasembarcacionesque llegabana la
capitalhaciendocabotaje.El preciodel flete variabaenfunciónde ladis-
tanciay dificultad del viaje. El recorridocosterode Azua a SantoDo-
mingo valíaalgomásde 3 granos’07por unidad,peroel transportedesde
el río Maguaa la capital importaba6 granospor cuero’08.

Cuandolos novillos no eransalvajes,podíantrasladarsehastael ma-
taderode la ciudadparavendersucarney cuero,peroen estoscasosse
incrementabanlos gastos.En diciembrede 1534 el costede comerciali-
zaciónde cadareserade 2,073tomines,representandoel 37,6% de esta
cantidadel pago de los carnicerosque sacrificabanlos animales,el
12.2%laadquisiciónde sal,el 28,9%lasalazónde los cuerosy el 2 1,3%
el cortey ventade la carne.

Sal
12,2%

Salazón
de cueros

28,9%

Carniceros
37,6%

Corte y venta
de carne

21,3%

DIAORAMA 1
Costeporcentualde comercializacióndecada res, desglosando

materias primas y manipulaciones.

07 Un pesoo caste¡¡anodeorode 24 qui¡ates—de450 maravedís—equiva¡íaa 8 tomi-
nesy cadatomín a 12 gramos—de0,6 gramos—;por tanto, el pesotenía96 granos—de0,05
gramoscadauno—y cadagranoequivalíaa4,68 maravedís.

08 AOl, Contaduría,1050.
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Además,habíaotros gastosparalelos,como podía ser el pagodel
diezmo, la comprade sal parael usopropiode las haciendas,maíz para
los caballosque montabanlos vaqueros,así como sillasjinetas y otros
aperosde monta.A estoscostesse sumabanun sinfín de dispendiosen
comprade caballos,carretasy distintasherramientasde trabajo.

El conjunto de costesreferidosrepresentaba,segúnlas fechas y la
procedenciadel ganado—cimarróno corralero—,entreel 10% y el 50%
del valor total de las reseso de susproductos.

En relacióncon los ingresos,la produccióncaballarde estashere-
dadesera bastanteirregular, comercializándosede forma esporádica
pequeñaspartidasa través del sistemade almonedao mediantecon-
cierto conparticulares’09.Las ventasmasivastambiéneranhabituales,
por lo quese pasabacon bastantefrecuenciade la abundanciaa la ab-
solutacarencia”0.En no pocasocasiones,antela notoriadeficienciade
los fundos, los oficiales realesteníanqueadquirir cierto númerode ye-
guasa algunosganaderosisleños”’.

Lo mismoocurríaconel porcino. Durantetodala décadade 1520 los
administradoresde la haciendadel Guacoproveyerona las restanteshe-
redadesdeaquéllosvendiendoa los vecinosde la islaalgunascabezas”2.
Sin embargo,treceañosdespuésla heredadqueteníael rey en Haynasó-
lo contabacon40 puercos”3

Todopareceindicar queestasfincascomenzarona especializarseen
determinadosramospecuariosdesdeel deceniode 1510. Los cambiosse
produjeronaprincipios de ladécadade 1530,cuandolos ganaderosse li-
mitaronal cuidadode vacunoscasiexclusivamente,anteel escasorendi-
miento de la críacaballar,porcinau ovina.

La comercializacióndel vacunoteníadistintasvariantes.En primer
lugar, los toros solíanvendersepor yuntas,amaestradosparael arrastre
de canosy ~ Además,podíanserdestinadosal transportepúbli-
co, sectorqueproporcionabaalgunos ingresos”5.También se vendíana
ingeniosazucarerosy a distintos particulares,peroeramásfrecuentesu

‘~ AOL, Contadurfa,LOSO, f. 246
‘“‘ Ibídem, f. 8.

Cuentasde¡ factorFranciscodeAvi¡a. AOl, Contadurfa,¡OSO.
112 Cuentasde¡ factorJuandeAmpi¿s.AOL, Contaduría,LOSO, f. 38.
¡ ‘‘ Ibídem, f? 6.
‘‘~ ¡bídem,f 38.
‘‘~ Ibídem, f. 8.
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comercializaciónen el propiohatoo en lacarnicería,paraavituallartan-
to ala poblacióndominicanacomo a las flotas y huestesque se pertre-
chabanen el puerto’16. En conjunto, la mayor partedel ganadocomer-
cializadoen ladécadade 1530eracorralero(el 82,47%),mientrasqueel
conjuntode cimarronesdesjarretadossólorepresentabael 17, 53% de las
resessacrificadas.

Ganados de las haciendas reales de La Española comercializados
en el período 1-XJI-1534 a 31-VIII-1536

Vacunossacrificadosen carnicería 773 58,92%
Cimarronescapturados 309 23,55%
Cimarronesdesjarretados 230 17,53%

Total de cabezas 1.312 100%

Ganado
de crianza

58,92%

Ganado cimarrón
desiarretado

17, 53%

Ganado
cimarrón
capturado
23,65%

DIAGRAMA 2
Representación porcentual de los ganados comercializados en las

haciendas reales de La Española entre 1534 y 1536.

116 Cuentasde¡ factor JuandeAmpiés.AOl, Contaduría,lOSO, f. 37.
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En cierto modo, las haciendaso hatosrealesgarantizabanel sumí-
nistro queunademanda,máso menosescasaen momentosde crisis de
precios,imponíaparael consumointerno o el avituallamientoexterior,

supliendoa la iniciativa privada,queorientabasu actividadexclusiva-
mentecon criterios de rentabilidaden las inversionesy beneficiosen

la comercializacióndel ganadoo los derivadosde suexplotación.
Aunquela ganaderíaestatalcontabacon recursosajenosde coste

cero, como era el diezmo—pesea que su percepciónobligaba a dis-
pendiosen otros ámbitosque requeríaninversióneconómica—,tam-
poco fue aquéllainmune a las tendenciasde los mercadosni sus ad-
ministradoresdescuidaronla obligaciónde obtenerla mayor ganancia
posibleparala RealHacienda,puesteníanquejustificar decisionesy
resultados.Por tanto, los ganadosdel rey, afectadospor las mismas

circunstanciasque los privados, siguieroncaminossemejantespara
mantenerse.

A principios de la décadade 1520 el precio medio de cadachoto
rondabalos 5 pesosy los gastospor cabezano llegabanal 50% de di-
cha cantidad, luego el rendimientoera aceptable.Estospreciosy ga-
nanciassemantuvieronhastamediadosdel deceniode 1520,momen-
to a partir delcual el incrementode los sueldosy la disminuciónde los
preciosde la carneacarrearonuna importanteregresiónde las ganan-
cias.

En la décadacomprendidaentrelos años 1524 y 1534 el valor de
cadaresen el mercadointernopasóde cincopesosa algomenosde un
castellano,luego seredujoelpreciode cadacabezaen másdel 80%.A
partirde entonceslos criadoresempezaronadespreocuparsepor la ven-
ta de carne y orientaron su producción hacia la comercializaciónde

cueros”7.
Un novillo de poco másde un añoproporcionabauna mediade 221

kilogramosde came,4,14kilogramosde seboy supiel. A mediadosde
la décadade 1530másde la mitad de los ingresosprocedíanya de los
cueros,cuyovalormedioen SantoDomingoerade 1 peso,mientrasque
el seboy la carnedifícilmente alcanzabalos 0,8 castellanos.Porenton-
ces,el 4,7% de los ingresosde las fincas estatalesproveníade la venta
de sebo,el 17,2%de la comercializaciónde resesvivas, el 24,1% de la
carney el 54% de la ventade cueros.

‘~1 Cuentasdel factorJuandeAmpiés. AGÍ, Contadurfa,1050,f? 42.
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Origen de los ingresos ganaderos de las explotaciones estatales en el período
1-XII-1S34a 31-VJJI-1536

Ventas Ingresos

Arrobasde carne

Arrobasde sebo

Númerode cueros

Bueyes

Novillos en pie

14.028
260,5

1.315
21

209

513 ps.
99 ps.

1.149ps.
45 ps.

323 ps.

2 ts.
3 ts.
6 ts.
4 ts.
2 ts.

5 gs.
6 gs.

24,17
4,65

53,92
2,11

15,15

Total de ingresos 2.131Ps. 1 to. 11 gs. 100%

Sebo
4,65%

Carne
24,17%

Cueros
53,92%

Bueyes
2,11%

DIAGRAMA 3
Valor porcentual de los ingresos obtenidos por ventas en las haciendas

reales de La Española entre 1534 y 1536

Comopuedeobservarseen el cuadroadjunto,la mayorpartede los
ingresosprocedíandel ganadocorralero,concuerosde mayorcalidady
de menorescostesqueel cimarrón.

NoviI¡os
15,15%
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Procedencia de los ingresos de las explotaciones estatales en el período
1-XII-1534 a 31-VIII-1536

Sacrificadosen carnicerías 70,98%
Ganadosvendidosen pie 17,29%

Cuerosde ganadocimarrón 11,73%

Total de ingresos: 2.131 Ps 100%

Ganado
corralero

sacrificado
en carnicerías

70,98%

Ganado
corralero
vendido
en pie
17,29%

DIAORAMA 4
Procedencia porcentual de ingresos obtenidos en las haciendas

reales de La Española entre 1534 y 1536.

En el periodocomprendidoentre1545 y 1547 asistimosa unatími-
da recuperaciónde los preciosdel sebo y cueroy a un hundimientode
los de la carne.Paralelamente,las gananciasdecrecieroncomo conse-
cuenciadel incrementode los costesde explotación,produciéndoseun
cambio trascendentalcon respectoa los añosanterioressi analizamos
el origende los ingresos,provenientesya casiabsolutamentede laven-
ta de cueros.Lo expuestose podrápercibir mejor si secomparanlos
diagramas3 y 4. En esteúltimo período la comercializaciónde 1.690

46

Cueros
de ganado
cimarrón
11,73%

Revista Complutense de Historia de América
1999, 25:11-49



Lorenzo E. López y Sebastián y Justo!. del Río Moreno Li ganadería vacuno en La Española...

chotosdejóunosbeneficiosde 1.958pesos,pocomásde un castellano
por cabeza,procediendoel 94% de dichacantidadde la ventade cue-
ros’18.

A partir de 1552 el valordel cuerodel ganadomansoestuvoen tor-
no a 1 pesoy 3 tomines,mientrasqueel del cimarrónbajó a6 tomines.
Así pues,los preciosno fueronsustancialmentemásaltos. Sin embargo,
debidoal notableincrementoreproductivo,los ingresosaumentaron.En
el períodocomprendidoentrefebrerode 1552 y agostode 1559la Real
Haciendade SantoDomingoobtuvo 18.411 pesos,6 tominesy 10 granos
por las ventasde cueros,seboy carne,continuandoinvariablela proce-
denciadel dineroconrespectoa losporcentajesrepresentadosen el dia-
gramaanterior’89.

Hemospresentadoen las páginasanterioresla situaciónde la gana-
deríavacunaen La Española,segúnla informaciónofrecidaen las fuen-
tesconsultadas,quenospermitetrazarla trayectoriade suevoluciónalo
largo de los dosprimerosterciosdel siglo XVI, separandola actividade
iniciativa privadade la estatal,aunquea vecesla privilegiadasituación
de los grandesganaderoshizo que se mezclaraninteresesy originó fre-
cuentesconflictosconrespectoa terceros.

Se perfila un modelode explotaciónganaderaantillano,peculiarcon
respectoal continentey que se extendióa las demásAntillas Mayores,
condesarrollosparalelos,aunqueno igualesa los quese percibenen La
Española,sin quedichasdiferenciassuponganun menorinterésparael
conocimientode la vida económicade las Antillas en unode sus aspec-
tos fundamentales.
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