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El primerproductotropical quegeneróun tráfico trasatlánticoimpor-
tanteno fue, comosesabe,americano,autóctono,sino de origen asiático.
La cañade azúcar,difundidapor los musulmanesen el Mediterráneoy
por los europeosen los archipiélagosatlánticos,llegó finalmenteal Cari-
be introducidapor los castellanoshacia1510.

El cultivo del azúcarse extendiócon granrapidezpor las tierrasbajas
de México y másal surhastala costadel actualPerú,dondefue un prós-
pero cultivo de regadío.Probablementehubieseatraídoel interésde los
colonos y la inversiónde capitalessi la mineríade la plata no hubiese
revolucionadola incipienteestructuraeconómicade la Américaespañola
tanprontocomo 1545 en el virreinatodel Perúy 1546enel virreinatode
la NuevaEspaña.

Las Antillas españolas,áreaprivilegiadaporsu distanciaal Viejo
Mundo, perdió así, en el siglo XVI, la oportunidadhistóricade poder
desarrollarla exportaciónde azúcaren granescala~.

Otro país, Brasil, supocapitalizar,en cambio, todaslas ventajasy
oportunidadesquelos factoresgeográficosfísicos,climáticos, financieros
y comercialeshabíanbrindadoantesa los habitantesdel mar Caribe.
Todoslos sectoressocialesde las reciéncreadascapitaníasde Pernambu-
co y de Bahíase vieronmuy pronto involucradosen la nacienteindustria
azucarerade la coloniae iniciaron, desdela décadade los años1550, la
exportaciónintensivadeloro blanco.

JustoL. delRío MORENOy LorenzoE. LóPEzy SEnASTIÁN, «El comercioazucarerode
La Españolaen el siglo XVI. Presión monopolística y alternativas locales>’,Revista Compla-
tense de Historía de América. ndm. Ii, Madrid, 1991.
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La Compañíade Jesús,pesea las agudascríticasexternasy enconada
resistenciainternaquetuvo queafrontarpor su participación,inicialmen-
te prohibidapor la Iglesia,en actividadescomerciales,terminó partici-
pandoen Brasil en una empresacomercial hondamentecuestionadapor
suspeculiarescaracterísticas.

La política de aperturapracticadapor el PrepósitoGeneralAcquaviva
concediendopermisoa determinadoscolegios,primero en la Nueva
Españay luego en Brasil, para sembrarcañacon finalidad comercial2,

posibilitó a los jesuitasiniciarseen la actividadeconómicamáslucrativa
del Brasil colonial.

Sin embargo,llama la atenciónla tardíay escasaparticipaciónde los
jesuitasbrasileñosen la industriaazucarera,a pesarde las excepcionales
condicionesque disfrutó Brasil durantela centuria1580-1680,en con-
trastecon la notoriapreferenciade los jesuitasperuanos3y en menor
medidamexicanos4,porestesectoragrícolay su acertadapolítica de
inversiones.

Resultatodavíamássorprendentesi consideramosquelos primeros
jesuitasen llegar al NuevoMundo, en abril de 1549,arribarona Brasil
dondeseestablecieronen un área,futura capitaníade Bahía,quereunía
las mejorescondicionesfísicas,como su desarrolloposterioreviden-
ció, parael cultivo y la producciónmasivade miles de toneladasde
azúcar~.

El retrasode la introducciónde los jesuitasde Brasil en la industria
azucarera,unadécadadespuésde los jesuitasde la NuevaEspaña6,y su
tímida participaciónen el mercadonacional luso-brasileño,estimada
entreun 2,5 % y un 3,0 9*, a finalesdel períodocolonial~,parecentener
una explicaciónen razonesde índole ideológico-religiosoy en la tardía

2 Véaseel escrutinioparaquelosjesuitasdel colegioMáximo deSanPedroy San Pablo
deMéxico pudieranconservary desarrollarsu propiedaddeSantaLucía(1576-1586enHer-
manW. KONRAD, A Jesuit Hacienda in Colonial Mexico: Santa Lucía, ¡576-1767, Standford,
1980, PP. 35-44; y Dauril ALDEN, «Agridulce:el papel de los jesuitasen la industriade la
cañadeazticarenel Brasil colonial: 1601-1759»,Li Iglesia en la economía de América Lati-
na siglos XVI al XIX, A.J. Bauer/comp.,México, 1986.

PabloMACERA, Trabajos de Historia, Lima, 1977,T. III, pp.26-39.
‘~ Fran~oisCHEvALIER. La formatión des grande donicines au Méxique, París, 1952, Pp.

314y ss., y JamesliensonRILEY, Hacendadosjesuitas en México, México, 1976.
WardJ. Buu~rr y StuartW SCHWARTZ, «Comparaciónentredoseconomíasazucareras

coloniajes:Morejos,México y Bahía,Brasii», Haciendas. Latifundios y Plantaciones en Amé-
ríca Latina, coordinadoporE. Florescano,México, 1915,Pp. 538-540.

6 DENSON RIELY, Hacendadosjesuitas..., p. 32.
La estimaciónsebasaenlos datosaportadosporALUEN, «Agridulce...»,p.428.
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política de inversionesrealizadapor la Compañíaen los últimos setenta
añosprevios a su expulsión; precisamentecuandoel azúcarbrasileño
habíadejadode sercompetitivoen el mercadoatlántico.

Intentarexplicar la actitud y el comportamientode los jesuitasdel
Brasil en la agriculturade la cañaen basea lo quepodríamosdenominar
inhibición por motivosreligiososde la Compañíay faltade sentidode la
oportunidad,por la tardíapolítica inversionistaquerealizaen la industria
azucarera,puedeparecerun enfoqueparcial del problema;aunque,en
última instancia,los indicadoresqueofreceel estadoactualde la investi-
gaciónapuntanenambasdirecciones.

Los motivos queindujerona los jesuitasa involucrarseen la agricul-
tura de plantaciónmásimportantedel Brasil fueron similaresa los que
impulsarona sus compañerosde México y Perú,añosanteso después:la
necesidadacuciantede fuentesfinancierasparapoder mantenerlas
endeudadasinstitucionesqueadministraban.

En Brasil, los primerosensayosde construccióno adquisiciónde
plantacionesazucarerasen la capitaníade Bahíadurantela primeramitad
del siglo XVI enfrentaronunagrancontroversiadebidoa las persistentes
dudasde los miembrosdel Colegiode Babiarespectoa la legitimidaddel
proyecto.

Talesdudaseranproductode una rigurosaoposiciónpor partede los
superioresde la Compañíaa que los jesuitasparticiaparanen actividad
comercialalguna,porconsiderarlocontrarioa lasnormasde la Iglesia8 a
pesarde quecomoseñalabael generalde los jesuitas,FranciscodeBorja,
«parecequeno es esatierraparavivir de limosna»9.

La dinámicafundacionalde la orden favorecióen el transcursode la
segundamitad del siglo XVI la construcciónde trescolegios:Bahía,Rio
de Janeiroy Olinda(Pernambuco)con sus respectivasmisionesy casaso
residenciasdependienteslO, Las dificultadesde los jesuitasparacolectar
los estipendiosregularesasignadosporla Coronaa los colegiosmencio-
nados,unidasal excesode cargasque talescolegiossobrellevaban,pro-
vocaronun endeudamientocrónicoque forzó a los jesuitasde Brasil a
ensayarnuevassoluciones.

8 Boija a] P. Ignaciode Azevedo(primerinspectorjesuitaenel Brasil), 24 defebrerode
1566 y 30 deenrode 1567, en SerafínLeite, ed.,Monumenta brasilias, 4, Roma,1956, Pp.
346,376-317.

9 Boija aLuis detira, 1 deenerode 1566,Monumenta brasilias, 4, p. 293
~ RobenRICARO, «Lesjesuitesen BrAsil pendantla secondemoitie du XVI siécle

(1549-1597)»,enRevue d’histoire des missions. ¡4, París,1931, pp. 321-366y 435470.
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Fue la insatisfactoriasituacióneconómicay los problemasfinancie-
ron que los colegiospresentaban,estuviesendondeestuviesen~,lo que
condujoal generalAcquavivaaordenaren 1594 quesi los colegiospro-
ducíansu propiaazúcar,la empresano seriacontrariaa las reglasde la
Compañíani a los votos de pobrezaindividual querealizabansus miem-
bros. De hecho,el responsablede la ordenen Brasil, Manuel Nóbrega,
habíaintentadoen décadasanteriorescon poco éxito, comercializarlos
excedentespecuariosy de azúcarqueen algunasocasioneshabíarecibi-
do la Compañíaen conceptode estipendioreal sobrelos diezmosdel
azúcar12

El rechazomentalde algunosmiembrosde la Compañíaa intervenir
en cualquieractividad comercial,pesea serya en el siglo XVII unaacti-
vidad legitima,agravadopor los escrúpulosqueproducíael usode mano
de obra esclava,provocaron,a mi juicio, la fluctuantey controvertida
participaciónde los jesuitasa lo largodel siglo XVII en la industriaazu-
careradelBrasil.

Delas cincoplantacionesazucarerasadquiridaspor la Compañíaen la
capitaníade Bahíasólo tres ingenioslograronsobreviviren el transcurso
del sigloXVII: el ingenioPitanga,adquiridopor el Colegio de Babiaen
1643, y los ingeniosSergipedo Condey Santanade Ilhéus propiedad
del colegioportuguésSantoAntáo, únicacasajesuitapeninsularquetenía
posesionesazucarerasen Brasil 13

En el casode Pitangalas gananciasbrutas anuales,estimadasen
2.000.000reis hacia1650,no fueron óbiceparaqueun sectorde] colegio,
contrario al comercio azucarero,promovierasu ventaen 1685. Década
crítica en que la depresiónprolongadade esteproductotropical en el
mercadoatlánticodevaluóla propiedadimpidiendosu traspasohasta
mediadosde la centuriasiguiente14

Los informes elaboradospor Alexander Valignano, máximodirigentejesuitaenOrien-
te, en 1583, denunciandolas dificultadesfiscalesde la ordeny la necesidadde comenzara
participarenel comerciodela sedaentreChinay Japón,evidencianqueno eraunaproblemá-
tica regional,sino comúna la mayoríade las institucionesde la Compañíaen susprimeros
añosdeandadura.VéaseJoséLuis ALVAREZ-TALADIUS, ed.,AlexandroValignano,5.1.,Suma-
rio de las cosas del Japón (1583). Adiciones del sumario... (1592), Tokio, 1954.

2 Fuela fórmulaarbitradapor laCoronaantelas múltiples quejas emitidaspor los ¡astil-
tas deque seles pagabamal y tardelas dotacionesconcedidasa suscolegios. Cartas, infor-
mafóes, fragmentos históricos e sermnóes (1554-1591), ed.A. de AlcántaraMachado,Río de
Janeiro, 1933,p. 413.

‘3

Dauril AmEN, «Agridulce...»,pp. 413-417.
“ SerafimLEITE, S.J., História de companhia de Jesús no Brasil, Río de Janeiro, 1938-

50. vol. 5, pp. 256-259.
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La posesióny administraciónporpartedel Colegio de SantoAntáo
del ingenio Sergipedo Conde,considerado«el rey de los engenhos»,
bienpuede ilustrar la aprensiónde ciertos sectoresde la Compañíaa
invertir en unaindustriade alto costohumano.

La plantaciónmásgrandede la Bahíadel sigloXVII quehabíaexpe-
rimentadodistintosnivelesde produccióndesdesu inicial explotaciónpor
partede la familia Memde Sá,en el año 1572,hastael posterioracuerdo
entrelos colegiosjesuitasde Bahíay SantoAntáo y la CasadeMisericor-
diadel Salvadorentre 1659 y 166315,producíaaparentementeunaganan-
ciabrutadel 8,5 % en 1635 16

La gestiónde los jesuitasal frentede la mismadesdela décadade los
años1660mantuvoalta la curvade produccióny de rendimientoshasta
finalesde siglo, elevandola cifra de másde 4.000arrobaspor año, en el
período1628-1629/1637-1638,a 6.000arrobasanuales,pesea lo cual el
colegio de Lisboaproyectóvenderlo,a fines de la centuria,sin hallar
compradoresque pudierandisponerde capitalsuficienteparasuexplota-
clon.

La documentaciónevidenciaquetalesnivelesde rendimientossólo se
podíanmantenerrealizandofuertesinversionesen el reemplazoperiódico
de la manode obraesclavay en la actualizacióndel utillaje ~ Todo pare-
ce indicar que la iniciativa de los jesuitasde quererdesprendersede un
ingenio tan próspero,no fue debidaa razoneseconómicas,sino al alto
costoen fuerzalaboral esclavaque requeríael ingenio paraobtener
ganancias.Costoquedebió parecerexcesivoal colegio, si consideramos
que su otra propiedadazucarerabahiana,el ingenio Santanade Ilhéus,
requería119 esclavosparaproduciralrededorde 700 arrobasanualesa
mediadosde la décadade 167018

En otrasdos capitanías,Pernambucoy Río de Janeiro,construyeron
los jesuitasingeniosazucareros.La invasiónholandesade Pernambuco
expulsóa los jesuitasde la capitaníaazucareramásproductivadel Brasil
y fue sólo a mediadosde 1660cuandovolvemosaencontrara los jesuitas

‘~ Sobre los orígenesy la historia de los diversos litigios de estaplantación véaseLEnE,
Históría da companhia..., vol. 5, pp. 243-251; Herbert E. WETZEL, Mem. de Sa. terceiro
governador geral (1557-1572), Rio de Janeiro, 1972, pp. 237-254,y Stuart 13. SCHWARTZ,
Sugarplantations in theformation ofBrazilian Society Bahia, 1550-1835, CambridgeUniver-
sity Press, 1985, Pp. 489497.

16 Documentos para a históría do azucar, Río de Janeiro, 1954-1963,vol. 2, pp. 133-
267.

‘~ Arquivo Nacional da Torre do Tombo, Canorío yesuítico. mago68, núms. 132y 134,
~ Ibidem, tflaqo 15, núms. 23 y 24.
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del colegiode Olinda invirtiendoen unapropiedadazucarera,Monjope,
quereconvertiríantreintaañosdespuésenunainstalaciónrecreativa19

De nuevoencontramosaquíel abandonode un ingenio que aprinci-
pios de la décadade 1690 estabaproduciendocasiun tercio de los ingre-
sosdel colegio.

La integraciónde los jesuitasen la industria azucarerade Río de
Janeiroque contabacon 60 medianosy pequeñosingeniosde un total
estimadode 350 plantacionesparatodo el Brasil, segúnel informe de
Ped+oCadenaVilhasanti del año 162920, fue igualmenteinestable.Sólo
el ingenio Velho, pertenecienteal colegio de Río de Janeiro,permaneció
productivoa lo largo de la centuria,sobreviviendoa las adversascondi-
cionesdel sector,y proporcionandoal colegio casila mitad de susingre-
sos:el44,6%en al año l683~l6842l.

¿Hastaquépunto las conviccionesde losjesuitasrespectoa lo inapro-
piado de participar en actividadescomercialesfrenó su incorporación
plenaa la producciónmás rentabledel Brasil colonialen las tresútlimas
décadasdel siglo XVI y primeradel siglo XVII, períodoen queel creci-
mientode la industriaazucareraen lascapitaníasdePemambuco,Bahíay
Río de Janeirofue sorprendentementerápidoen suscercade 200
ingenios?22

La correspondenciade los superioresde la ordencon los jesuitasen
Brasil no dejalugara dudas23 La aparenteautonomíade los colegiosen
materiade administracióneconómicano lo fue respectoa la toma de
decisionesesenciales,talescomo la aperturaa la comercializacióny las
tomadasrespectoa la vigilancia y controlde sus propiedades,que fueron
arbitradasdesdeel gobiernocentral.

‘~ LELIa, Históría da compankia..., vol. 5, pp. 423-425.
~ FredericMAURO, ed.,«Descripciónde la provinciadel Brasil», Le Brasil au XVII sié-

cíe, Coimbra,1963.
21 ALDEN, «Agridulce...»,ver cuadro1, p. 419.
22 En el período1510-1583el ritmo decrecimientoanualen Pemambucofue de un 8,4

por ¡00, máselevadoqueel de Bahía (5,4 por 100). Sin embargo,en el períodosiguiente
1583-1612ambosritmos decrecimientose igualaron(1,0 por 100y 1.1 por lOO, respectiva-
mente),incorporándoseel áreadeRio de Janeiroa la expansiónconun ritmo decrecimiento
de un 5,8 por 100. El volumende la produccióntotal del árease calcutaentono a las 5.000-
9.000Tm. deazúcaral año. VéaseStuart 13. SCHWARTZ, «Brasil colonial:plantacionesy peri-
ferias, 1580-1150»,en Leslie BETHELL, ed., Historia deAinérica Latina, Barcelona,1990, vol.
13,pp. 195-197.

23 DiegoLaynes(general a Nóbrega,trent, 16 de diciembrede 1562,Monumenta brasi-
has, 3, p. 516; Borgaa Luis de GrA, 10 de enerode 1566, e, «Instrucáo»,24 de febrerode
1566.Monumenta brasilios, 4, pp. 292y 394.
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Si bien las limitacionesjurídicasy religiosasdejaronde serun obstá-
culo paralos colegiosafectados,apartir del cambiode política realizado
porel generalAcquavivaen ¡594,los miembrosde la Compañíaen Era-
sil encontraronun impedimentode perfil ético y moral difícil de sosla-
yar: la industriaazucarera,negocioestrechamentevinculadoalas ganan-
ciasy a las pérdidas,requeríauna fuerzalaboralesclavade fácil reposi-
ción queponíaen entredichola luchaquelos jesuitasllevabanacaboen
pro de la libertadde los indios,y mostrabacuáncontradictoriaresultaba
la explotaciónde la esclavitudnegraparafinanciaren última instanciala
libertady evengelizaciónde los indios en sus múltiplesmisionesy cole-
gios.

Pareceserqueel empleode esclavosde origenafricanoenlas hacien-
dasy plantacionesde la NuevaEspañay de Perúno planteóala Compa-
ñía los mismosproblemasque suscitaronen Brasil. HermanW. Konrad,
en su estudiosobrelos jesuitasen el México colonial,afirma que «Cuan-
do el padresuperiorresolvió en favor de la intervencióndirectade los
jesuítas,...enlo sucesivo,los jesuitasya no cuestionaronla moralidadde
su condicióndedueñosde esclavos»24

Por su partePabloMacera,en sus trabajossobreel Perú dondelos
esclavosnegrosllegarona configurarunaparteimportantede la fuerzade
trabajorural en la costa,estimándoseen 5.224esclavosel totalempleado
por la Compañíaen 176725 argumentaque «la importanciaeconómica
del esclavodeterminóel desarrollode unapolitica por partede susamos
tendientea procurarel mejor rendimientode la inversiónrealizada.Los
jesuitasfueron en estoverdaderosmaestrosy precursorespuesse inge-
niaronen aplicarnormasdemográficasmorales,de alimientacióny traba-
jo que de un lado les procurabanla lealtaddel esclavoy del otro les
garantizabanla eficaciadel esfuerzo»26~

En mi opinión, las condicionesfavorablesquesedieron en el Brasil
colonial transformandola inicial colonia de asentamientoen unacolonia
de plantacióntropical capitalizadadesdeEuropay especializadaen un
cultivo basado,inicialmente,en la esclavitudde los indios americanosy,
después,mayoritariamenteen la de los trabajadoresnegrosimportadosde
Africa, obligó a los plantadores,laicoso religiosos,a consumiresclavos

~ KONRAD, A Jesuit Hacienda..., p. 277.
25 MagnusMORNER, «Economíarural y sociedadcolonial en lasposesionesespañolasde

Sudamérica»,enLeslieBETHELL, ed.,Historía de América Latina, vol. 3, p. 128.
26 MAcanA, Trabajas de Historia, p. 83.
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negrosa un ritmo y en unasproporcionesque la concienciaéticade los
miembrosde la Compañíadifícilmentepudoasumir

Un simpleanálisisdelos factoresqueinterveníanen la produccióny
funcionamientode un ingenioindica quepor encimadelvalorde la tierra,
maquinaria,.instalacionesy ganadoel factorde inversiónmásimportante,
signode riqueza,erala manode obraesclava:«EnBrasil, laspropiedades
mássólidasson los esclavos»afirmabaen 1729 el gobernadorLuis Vahia
Monteiro, «y la riquezade un hombre se mide por tenerun numero
mayor o menor de ellos...pueshay tierras suficientes,pero sólo el que
tieneesclavospuedeserdueñode ellas»27

La sustituciónde la fuerzade trabajo indígenapor la africanafue un
procesolento queparecehaberconcluido en la terceradécadadel siglo
XVII comoresultadode la legislacióncoercitivade laCoronaen favor de
los indios28, del colapsodemográficoy de la resistenciageneralde los
indígenasal trabajoen plantación.En 1635 en unadescripcióndel inge-
nio Sergipe,enBahía,no semencionaya ningúnesclavoindio 29~

El alto costodel esclavoafricanofrente al indio parecequefue com-
pensadopor su mayorresistencia,colaboracióny nivel de productividad.
En 1574 un trabajadoragrícolaindio costaba8.000reis o unacantidad
equivalentea 143 kg. de azúcar,en contrasteconlos 20.000a25.000reis
a queascendióel precio de los esclavosafricanosentre 1574 y 1622.
Convertidoen kilos de azúcaral preciorelativamenteestablede 800 reis
por arrobaenaquelperíodo,elvalorpromediode un trabajadornegro,en
plenajuventud,erade 401 kg. de azúcarpara160030.

La agriculturade.la cañarequirióen Brasil un alto númerode técni-
cos, artesanosy tr~bajadoresespecializados.La falta deestadísticassobre
el comerciode esclavosen esteperíodode expansiónde la industriaazu-
carerabrasileñano nos permite conocercon precisión el tamañode la
poblaciónesclava,aunquela documentaciónevidenciacierto nivel de
especializaciónpor partede los primerosafricanosintroducidoscomo
mano de obra de plantacióny ciertas variacionesregionalesexistentes
entre los puertosreceptoresy las regionesafricanas.Bahíacomerció
intensamentecon la costade Mina, mientrasqueRío de Janeiroestuvo

27 Publica~óes do Arquivo Nacional, 1915,xv, pp. 364-365.
28 Mathias C. La~r4, The Indian policy ofPortugal in the Amazon Region, 1614-1 693,

Washington,D.C., 1954;y ScuwAwrz,Sugarplantations..., pp. 53-54.
29 «InventArio do engenhode Sergipepormofle deMen deSb, 10 de marzode 1572,

Documentos para a Histó ría do a9ucdr, vol. 3, Pp. 37-68.
~ BARRET y ScwwA~Rrz,«Comparaciónentredoseconomíascoloniales...»,p. 544.
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más vinculadoa Angola y Benguela.La demandade negrosde Guinea
dominanteduranteel siglo XVI pasóasersecundariaen el siglo XVIII 31•

Se ha tendido acalcularel númerode esclavosen el períodoen discu-
siónen relacióncon la cantidadde azúcarproducida.Los informessugieren
que un ingenio promedionecesitabaen el siglo XVII unamedia de 100
esclavosy el padreCardim calculaque la poblaciónafricanade Pernambu-
co, en 1585,oscilabaalrededorde los 2.000esclavosnegrosen sus66 inge-
nios, lo cualimplicaríaquedosterciosde susescalvostodavíaeranindios32,

Estascifras han sido sometidasarevisión en basea los cómputosde
producciónestimadoshacia 1600. Schwartzopina que el dato común-
menteaceptadode 100 esclavospor ingenio promedio,subestimael
númerototal de esclavosen cadaplantaciónal no teneren cuentaa los
menoresde 14 añosy a los impedidos(hacia 1600el 30 % de los escla-
vos del ingenio de Sergipedo Condeno podíanutilizarseparael traba-
jo); ignorarquepartedel trabajolo realizabanlos esclavosde los «lavra-
doresde cana»queno pertenecíana la hacienday sobrestimarla produc-
tividad portrabajador.

En basea estasconsideracionescalculaque el azúcarproducidoen
Brasil en 1600, alrededorde 8.400Tm., hubierarequeridounafuerzade
trabajo esclavaentre20.000 y 24.000individuos~, cifra que postenor-
menteél harebajadoa 13.000-15.000individuos~

Los datosmencionadosindican que las cifras de la trata de negros
fueron en el casobrasileñoparticularmenteimportantes.El nivel de
importacionesestimadoasciendea 4.000 esclavosanualesentre 1570 y
1630 y a7,000-8.000esclavosanualeshasta1680, cuandoel total de la
poblaciónesclavaalcanzólos 150.000individuos ~

¿Pudoseresteel mayorobstáculoquehallaronen Brasil los jesuitasa
la horade incorporarseaunaactividadcomercialqueconsumíaesclavos
africanosa un ritmo acelerado?Parecemuy probableque la disponibili-
dadde estafuentede manode obrafueseunade las razonesde la rápida
expansiónde la industriaazucareraa finalesdel siglo XVI, e incluso
podríaexplicarel rigor del trato dadoaunafuerzalaboralque se reponía
congranfacilidad36~

~‘ Philip CuRrIN, TheAtlantic Slave trade: A censas, Madison,Wis., 1969.
32 FemaoCARDIM, Tratados de terra e gente do Brasil, SAo Paulo,1978.
33 BARRET y SCHWARTZ, «Comparaciónentredoseconomíascoloniales...»,p. 544.
~“ ScHWARTZ,«Brasil colonial..»>,p. 204.
~‘ Ibidem, p. 204.
36 Documentos para a história de a~ucdr, vol. 2, Pp. 8-37,y vol. 3,Pp. 42-43.
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El crecimientonaturalno fue unaalternativaviableparalos plantado-
resen Brasil, debidoa laaltamortalidadinfantil y al alto costede mante-
nimientodeun niño esclavodurantelos 12 ó 14 primevosañosde vida.Si
a los elevadosnivelesde motalidadinfantil añadimosun marcadodese-
quilibrio sexual,exarcebadopor la tendenciaa favorecerla adquisición
de esclavoshombresmásquemujeresy adultospor encimade los niños,
entenderemosel porquéde la estrechavinculaciónde estecultivo tropical
ala importaciónmasivade esclavosafricanos.

En Perú,dondeel accesoal comerciode esclavosofrecíamayores
dificultades~ la Compañíaprocuró controlarel desarrollodemográfico
de la poblaciónesclavaordenandoun equilibrio de sexosque en teoría
disminuiría a largo plazo la costosaimportaciónde nuevosesclavos.
Aunquelas cifras no puedanextrapolarseparatodala poblaciónesclava
jesuitadel Perú,PabloMaceraapuntaqueelpredominiomasculinoen las
ochohaciendaspor élestudiadasen ladécadade 1770 nuncasobrepasóel
10 % respectoal númerode mujeresesclavas38.Cálculomuy inferior al
queaportaSchwartz,basadoenun informede los esclavosagrícolasen el
Recónvacode Bahíaentre 1689 y 1826, y querevelaunaproporción
sexualde doshombrespor cadamujer39.

Otro datoa teneren cuentay quepodríaexplicar la bajainversiónen
la adquisiciónde esclavosnegrosde loscolegiosde la Compañíaen Bra-
sil, durantelos siglosXVI y XVII, fue los problemasde endeudamiento
constantequepadecieronaquéllos.

Las cifras extraidasde las cuentasdel ingenioSergipede Bahíareve-
lan que, entre 1600 y 1650,un esclavopodíaproducir suficienteazúcar
pararecuperaren un plazode treceadieciseismesessucosteoriginal.En
lacenturiasiguienteel valorde reposiciónascendióatreintameses

Sorprendentementela participaciónde los jesuitasen la producción
de azúcarexperimentóun crecimientoconsiderableen el tránsito del
siglo XVII al siglo XVIII apesarde labajageneralizadade preciosen el
mercadoeuropeo,el incrementode la produccióntropical en el mundo
atlántico,derivadode la competenciade las coloniasinglesasy holande-
sasdel Caribe,y el alzacontinuaen los costos,paticularmenteen el ramo
de los esclavos,comoacabamosdemencionar.

~ NicholasP. CUsHNER, Lords of the land. Sugar, wine aná jesuit estates of coastal
Peru, 1600-1 767, Albany,New York, 1980,p. 90.

38 MAcERA, Trabajos de Historía, p. 85.
39 ScIsWARTZ, «Brasil colonial...»,p. 205.
40 Lbidetn, p. 206.
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Estecambio de actitud, observabledesdela décadade 1660 en
Perú41,puedeinterpretarsecomounahuida haciaadelantede la Compa-
ñía de Jesúsen las peorescircunstanciasproductorasy comercialesque
atravesabala industriaazucareradesdesusorígenesenBrasil.

De hecho,la décadade 1680contemplóel puntomásbajoen el desa-
rrollo de la economíaazucarerabrasileña.Las dificultadesinternasde la
colonia sometidaa continuosimpuestosextraordinariospor la Corona
desdela décadade 1640, parapaliar los efectosde la guerraluso-holan-
desay mástardelos de la Guerrade Restauraciónen Portugal,impidió a
los plantadoresacumularcapitalparainvertir en los años1670 y 1680,
precisamentecuandola competenciadel Caribe tendió amantenerlos
preciosbajos.

La temporalrecuperaciónde la décadasiguiente,favorecidapor la
interrupciónde los suministrosazucarerosde Franciae Inglaterrrade
nuevoen conflicto, fue másocasionalqueindicativadel final de ladepre-
sión; puesaunqueello permitióaBrasil elevarlos preciosdel azúcar,los
problemasdefondode la agriculturadeexportaciónfueron enaumento.

El descubrimientode oro en Minas Gerais,despuésde 1695,produjo
una demandade manode obraqueelevóel costode los esclavosacifras
insospechadas.En cincuentaañosel preciode compradeun esclavoafri-
canoascendióde 80.000reisen 1700a140.000reisen 175042.

El alto costode la fuerzalaboralabsorbidaporel sectorminero,con
capitaly crédito suficiente,provocóel abandonode algunosingeniosy la
caídade la producciónazucarera.Estasituación,sin duda,perjudicóa los
productoresmarginales,peroposibilitó el accesoa la tierraa aquéllosque
por diversasrazonescanalizaronsusinversionesen estaindustria.

Pareceser,por las cifras que se conocende la producciónazucarera
procedentede las principalespropiedadesjesuitashacia 1750, que la
Compañíasupo sacarprovechode la depresión,ensayandotardíamente
unapolíticaagrariaqueen términosgeneralesprobósersatisfactoria.

Lasrazonesqueimpulsarona los jesuitasaincrementarsus inversio-
nesen la agriculturade la caña,en lo quehe denominadoanteshuida
hacia adelante,no fueron otrasquelas necesidadesfinancierasquepade-
cían suscolegios,incapacesde generarlos ingresosnecesanosparaaten-
der las innumerablesobligacionesreligiosascontraidas.La rigurosaregu-
lación institucionalque la Compañíaejercíasobresus entidadescontem-

~ CusIINER, Lords oftite latid..., pp. 90-91.
42 5CHWARTZ, «Brasil colonial...»,p. 206.
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plabaunaadministracióneconómicaparcialmentedescentralizadaque
obligabaa suscolegiosa gestionarlos negociosde suspropiashaciendas
y fincas, manteniendounacierta autonomíarespectoal resto,hastael
punto de hacerexclamara un encargadode sus bienesdespuésdel
secuestro:«Los jesuitasunidos entreellos en todoslos asuntossólo des-
conocíanlaunión enmateriade intereses.Los Colegioscobrabanrecípro-
camenteunosde otros susrespectivosempeños.Y si algunopor sus atra-
sosno les podíadar cumplimiento,se aliviaban susnecesidadesmediante

- 43
laaplicaciónde ciertosfondosdestinadosaobraspias»

Excluidosdel sectorminerode lacolonia y enfrentadosa lacoloniza-
ción religiosaentretribus selváticaso en tierrasmarginalesquenunca
habíansido económicay efectivamenteincorporadasal régimencolonial,
el esfuerzode laorden se orientóa mejorarsugestiónempresarialal fren-
te de antiguashaciendasy plantacionesy aincrementarsusadquisiciones.

La puestaen marchade unapolítica de inversióny revalorización
agrarialigó a la Compañíaa una industriaazucareracuyamanode obra
esclavasuponía,hacia 1750,unoscostosde mantenimientoy reposición
del 35 % del total del desembolsoanual~, perosimultáneamentepropor-
cionóacincode suscolegiosentreunay dosterceraspartesde susingre-
sosanuales(vercuadro1).

CUADRO 1

Porcentajedel ingresode loscolegiosquesederivabadelazúcar(1683-1757)

Año Bahía
Río de
Janeiro

Espíritu
Santo

Olinda Recife Promedio

1694 27.7 37.7 60.0 28.3
1701 29.9 35.1 66.6 54.1 48.1 39.1
1722 49.2 44.8 76.2 43.2
1736 13.8
1739 18.2
1743 6.2 35.8
1757 34.5 33.9 83.6 29.3 32.3 42.7

Prom.: 35.3 29.3 71.6 40.6 39.1

Fuente:Alden, «Agridulce...».p.427.

~ Informe de CF. Rodríguez,Lima, 20 de marzode 1770 en «Expedienteformado a
consultadela direcciónde temporalidades...»,Temporalidades, Ig. 184.

~ FrédéricMAURO, «Contabilidadeteóricaecontabilidadeprácticano s&ulo xvii», en
Nava história e novo mundo, SáoPaulo, 1969,pp. 135-145.
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La documentaciónevidenciados modelosdiferenciadosde inversión
en basea 1) unapolítica de expansiónterritorial, construcciónde obras
hidráulicasy mejorasen el avíoy manode obra; y 2) mayordiversifica-
ción agrícola,mejorastécnicase introducciónde otrasindustrias(astille-
ros, telares,carpinterías,destilerías,etc.).

Colegiosqueen el siglo XVII no habíantenido ingenios,los constru-
yeron o heredarona lo largodel setecientosexperimentandoun especta-
cular crecimientoeconómico.Estefue el casodel Colegio de Santiago
del Espíritu Santo,ubicadoen la capitaníade Rio de Janeiro,dondeuna
acertadapolítica de adquisiciónde tierrascombinadacon grandesinver-
sionesen la construcciónde obrashidráulicasy en la comprade esclavos
triplicó los ingresosdel colegiooen menosde veinticincoaños45.Similar
fue el casodel Colegiode Rio de Janeiro,dondelos cañaveralesdel inge-
nio Veiho fueron incrementadoscon los del mástardíamenteconstruido
ingenio Novo,produciendoambasplantacionesen la décadade 1730
alrededorde 5.600arrobas46.

Paralelamentelos jesuitasllevarona cabounapolítica de diversifica-
ción agrícolaqueles otorgóuna magníficareputacióncomopropietarios
y administradoresde fincasde pluricultivos. La plantaciónde SAo Bon¡-
facio, situadaen la capitaníade Maranháo,fue un complejomodélicode
policultivos que despuésdel secuestrofue tasadaen 80.000.000reis, el
cuádrupledel valor de tasacióndado al destronadorey de los ingenios
Sergipedo Conde~ Políticasimilar sesiguió en Ibarajuba,plantación
diversificadaen la capitaníade Pará,que producíano sólo azúcar,sino
brandy,cacao,café,mandiocay otroscultivos48.

Unasombraoscurecióla buenagestiónempresarialde la Compañíaal
frentede sus plantacionesen los últimos añosde su establecimientoen
Brasil. Aquéllassituadasenla capitaníade Bahía,tanto las pertenecientes
al Colegio de Bahíacomo las queoriginalmentepertenecieronal colegio
de SantoAntáo,apenasalcanzaronlos nivelesde producciónde susveci-
nas.Los casosmás llamativosfueron sin duda los de Sergipedo Conde
y SantanadeIlhéus.

El estudiode JoséAntonio Caldasrevelaqueel número de ingenios
en la región,en 1755, era de 172 y su producciónpromediode 2.076

“~ ALDEN, «Agridulce...»,p. 425,
~ Joséde SOUZA AZEVEDO PIZARRO E ARAUJO, Memorías históricas do Río de Janeiro,

lO vols., RíodeJaneiro,1956,vol. 5, p. 104.
~ LErrti, História da companhia..., vol. 3, Pp. 120-121y 190-191.
~ Ibidem,vol. 3, Pp. 303-305.
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arrobasequivalentesa 30 Tm. ~ Si bien la producciónde Sergipe
—2.619 arrobas—era superioral promedio,las pérdidasregistradaspor
esteingenio desdemediadosde la décadade 1740 hasta1754 ponenen
evidenciaquela gestiónde la compañíano logró superarlas dificultades
históricasde un ingenio con unacurvade producciónde fuertesaltibajos,
consecuenciadel absentismo,escasasinversiones,excesode labradores
de caña,desastresclimáticos y epidemias~ Finalmente,al igual que el
restode la industriaazucarera,la bajade los preciosdel azúcaren la
décadade 1730 aumentóun déficit permanentequela Compañíano pudo
remontaren los últimos añosde su gestiónal frentede Sergipe.

La decididaparticipaciónde la Compañíaen la agriculturade la caña
desdeprincipios del siglo XVIII hastasu expulsiónestuvo,en lineas
generales,coronadaporel éxito. Exito derivadode un plan concretode
trabajoparacadahaciendaquerequirióun buenconocimientode las tie-
rrasadquiridas,de la manode obradisponible,de la fuerzaanimal utili-
zabley de suslineasde abastecimientoy transporte.

El conjuntode las treceplantacionesjesuitasconocidasen la época
anteriora la expulsiónproducían316 Tm., de las cuales269 Tm. (85,3
%) proveníade los ingenioslocalizadosen las trescapitaníasproductoras
de azúcarmás importantes,Pernambuco,Bahíay Río deJaneiro(vercua-
dro2).

Lamentablementeno contamoscon una baseestadísticacompleta
paraesadécada,perolos datosqueseconocendel total de lasexportacio-
nesde azúcardesdelas principalesregionesbrasileñasen 1790arrojanun
monto de 11.897Tm.s~. Alden calculaque en la décadade la expulsión
habría que rebajar esacifra un 10 %, estimandoel volumen de exporta-
ción 10.700Tm., y las fincasjesuitashabríanaportadoel 2,5 % de esa
cantidad52

Resultaevidenteque la Compañíaen Brasil no fue competitiva,en
contrastecon su actividaden el Perúdondesuparticipaciónen la indus-
tria azucarerasecalculaentreun 20 % y un 35 % ~.

El desfasecronológicode ochoañosentrelos decretosde expulsióny
confiscaciónsacionadosporJosé1(3 de septiembrede 1759)y CarlosIII

~ Noticia geral desta capitanía de Bahia, Salvador,1951, PP.420-438.
50 ScHWARTZ, Sugar plantations..., Pp. 229-234.
51 VerelcuadroóenSCHWARTZ, «Brasil colonial...»,p. 331.
52 Aún aumentandoun 10 % paracubrir las ventasdomésticasde losjesuitas,el valor

total no supondríamásalládel3,5 %. ALDEN, «Agridulce...»,p. 428,
~ CUSHNER, Lords of tite land..., p. 124.
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CUADRO 2
Producciónazucareradelasprincipalespropiedadesjesuitas,ca. 1750

Fuente:Alijen, «Agridulce...».p. 429.

(2 de abril de 1767)no puedenexplicar ladiferenciaestimada,peroque
dudacabeque los jesuitasen Brasil no pudieronbeneficiarsede la recu-
peracióndel sectoragrariocosteroiniciadaen las capitaníasde Pernam-
bucoy Paralbadesdeel inicio de los años1760,en la de Bahíamásnota-
blementedesdefinalesde la década1770 y en la capitaníade Rio de
Janeirodesdelos añosfinalesde 1780~~.

Las únicasestimacionescompletasque se tienende las principales
áreasproductoras,correspondientesalos años 1790 y 1807,sugierenque
las exportacionesbrasileñasse duplicaronen eseperiodo de 11.500-
12.700Tm. a23.400-25.000Tm. ~

Si tenemosen cuentaqueel estadoactual de la investigaciónno per-
mite apreciardiferenciasen la estructuray organizaciónde las industrias
azucarerascoloniales,ya queel procesoy la tecnologíade la producción

~ Una buenasíntesisde los motivos de la recuperaciónpuedeleerseen ScFIWARTZ,
Sugarplantaíions..., pp. 415-438.

~ SCHWARTZ, «Brasil colonial...»,pp. 331-333.

Fincay colegio Núm. Arrobas Fecha

1. Ibirajuba,Pará 350 1760
2. S&o Bonifacio, Maranaháo 11,5 1760
3. N.S> daLuz, Recife 655,5 1756-1757prom.
4. Monjope, Olinda 875 1757
5. Pitanga,Bahía 3.500 1757

6. Cotegipe,Bahía 2.100 1757
7. Sergipedo conde,SantoAntáo 2.908 1745-1755prom.
8. Pitinga,SantoAntáo 1430 174641748-51
9. SantanadeIlhéus,SantoAntáo 308 1751-1752prom.

10. Ara~itiba,EspírituSanto 2.800 1157
11.EngenhoVelho, Río deJaneiro 1.400 1757
12.EngenhoNovo, Río deJaneiro 2.100 1757
13.Fezendado Colégio(Goitacaces) 3.885 1757

(Río deJaneiro)
TOTAL 22,123= 316Tm.
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de azúcar,la demandade capital y la manode obra,junto a las herencias
culturalesimpusieronnormassimilaresa los ingenios,los motivos del
mayor o menor éxito de las plantacionesde la Compañíade Jesúsen
Améri&a hay quebuscarlosen su mayor o menorgradode participación
regionalenla mencionadaindustriay en su administracióninterna.

Todo pareceindicar quelas plantacionesjesuftasfueron instituciones
dinámicasque constantementese ajustarona los cambiosde mercado,el
crédito, la manode obray el clima.

En Brasil eseajusteno seprodujo en el períodomásfavorabley ren-
tableparalos productoresazucareros(1580-1680),sino en el siglo XVIII
en el quela tendenciasecular,apesarde recuperacionesocasionales,fue
a la baja. La coyunturade mercadodesfavorableno inhibió alos jesuitas
de realfiarmayoresinversionesque las efectuadashastaentonces,pero
fue ademásunaadministraciónpormenorizadaal frente de sushaciendas
lo quele aseguróun éxito superioral previsible.La Coronaqueles suce-
dió en la administraciónde la tierrapretendióseguiren todo los métodos
adoptadospor laCompañíadeJesús.

En el casode la expulsiónde losjesuitasdel Perú,la continuidaden
el manejode lashaciendasy en su sistemade contabilidadfuemuy nota-
ble. Por ordendel 16 de octubredé 1767, el virrey Amat prescribióla
redacciónde unasCanillas«dondecon distinción de tiempos,lugares,
remesasy demáscircunstancias..,quedeunareglaseguraen lo sucesivo
parasu fomento,sin otra mudanzaquela de las manos,por dondeayan
de correr»56

Inclusoseinstauródesde1769el sistemade vigilancia y controlutili-
zadopor la Compañía—las Visitas de hacienda—con fines, en estaoca-
sión, fiscalizadoresy judiciales~

Los informesenviadospor dosvisitadores,PedroVillanuevay Agus-
tín de Landaburu,a la administracióncentralsobreel estadode la cañaen
lacostacentralperuanahanpuestoencuestionamientolaopinióngenera-
lizadade los contemporáneosrespectoaladestrezay aptitudde losjesui-
tasen la administraciónde sus haciendas~ Empero,las críticasrealiza-
dasen amboscasosconcretosconocidosno modificaron la decisiónde

~ MACERA, Trabajos de Historía, p. 59.
~ El régimende Visitas fue común tanto a la administración seculardel EstadoEspañol

comoa las diversasclasesde administracionesreligiosas.VéaseIsmael SÁNCHEZ BELLA,
Derecho indiano: Estudios. L Las Visitas Generales a Indias, Pamplona1991.

~ Macerapublicael Informedel año1770deD. AgustíndeLandaburasobrelashacien-
dasdelos vallesdeChancayy HueraenTrabajos de Historia, Pp. 101-107.
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ambasCoronas,cuandodecidieronadministrarpor su cuentalos bienes
secuestradosy mantenerlos mismométodosy controlesejercidospor la
Compañía.

La mayoríade las propiedadesurbanasfueronpuestasa la ventacon
gran rapidez,pero las propiedadesazucareras,estanciasde ganadoy tie-
rras dedicadasa agriculturaextensivafueron retenidasy administradas
por agentesde la burocraciarealcon la finalidadde explotarlasen prove-
chode la Corona.

Los remedioscontrala crisis económicadel Imperio portugués,ins-
trumentadospor el marquésde Pombal,y la ostensiblerecuperacióny
expansiónde la industriaazucareraen el Brasil costerono impidieronque
en apenastres décadasla Coronadecidieradeshacersede la mayorparte
de las tierrasde los jesuitas~.

Las razonesaducidasparaexplicar este cambio de actitud apuntan
generalmentea destacarla pérdidaconstantede valor de las propiedades
secuestradas,por incompetencia,deshonestidady negligenciade los
empleadosreales,ventade los esclavoscapacitadosy saqueode hacien-
dasy plantaciones.

Los informes manejadosnos permiten afirmar que la administración
jesuita logró superarcon éxito los escollosque hicieron fracasara la
administraciónreaLen unacoyunturaeconómicade profundarecesiónen
la industriaazucarera.

‘~ Schwartzmencionaquemásde30 ranchosdeganadopertenecientesa los jesuitasen
l’iauí y la fincadepolicultivo de SantaCruz enRíodeJaneiro,continuaronsiendopropiedad
delEstadohastabienentradoel siglo XX. Véase«Brasil colonial...»,p. 320.
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