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No resultafácil aunary armonizaren un númeromonográfico las dis-
tintas consideracionesy variablesque inciden tanto en la PedagogíaLabo-
ral como en su másamplia y directaactividad: la Formaciónen la Empre-
sa. Aun conociendo la pluralidad de enfoques y dimensiones ha sido
necesarioelegir un guión, encontrarsu secuenciay contarcon los colabo-
radores.

El guión y la secuenciaelegidos revelannuestropunto de vista, el que
nosha parecidoque cuentacon másampliosestudiosy másextensabiblio-
grafía. Desdeél se contemplanen relacióndos realidadesy principios. Lo
laboral (el trabajo) y lo pedagógico(la formación). Del mundo laboral
emergela empresa.Sin embargo,la raízde lo pedagógicoes el hombre.La
Pedagogíalaboral tiene a su baseel equilibrio y la armonizaciónde estas
dos realidades~el hombrey su trabajoen el mundo.El hombrey el mundo
del trabajo.

Los otros aspectoso estudiosa considerarno son sino ramificaciones,
profundizacionesde estosdos grandesejes, pilares de posteriorescoorde-
nadas.La conductadel hombreen el trabajola estudiay abordala Psicolo-
gía laboral.A la Sociologíadel trabajole correspondeel conjuntode las re-
lacioneshumanasque en estemarco se producen,bien sea dentrode las
empresaso en un entornosocial,político o económicomás amplio. Alguna
luz pudieratambiéndarnosla Filosofía del trabajoo pensareducativamen-
te el trabajo.

La Psicologíalaboral, la Sociologíadel trabajo y ciertas cuestionesan-
tropológicas y filosóficas son para la Pedagogíalaboral, fuentes,conoci-
mientos, saberes,quedan contenido,sentidoy rigor a las intervencioneso
accionesformativas.Llegados a estepunto, observamosque la Pedagogía
laboralno haacrisoladoni sistematizadoaún las aportacionesdeestosotros
campos,ni ha conseguidoalcanzarhastael presenteun estatutoepistemo-
lógico. Es decir, el conjuntode estossaberesaúnestándispersosparala Pe-
dagogía,deahí,que los diversosprotagonistas(psicólogos,sociólogos,for-
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madores)se disputenestecampo:la Formaciónen la empresa.¿Quése en-
tiendey quéabarcala Formaciónen la empresa?¿Quétipo de profesional
esel másadecuadoparaabordarla realidad de la formación?¿Cómoiden-
tificar susfunciones?¿Qué curriculum completarásu formación? No es
simple la respuesta.Tal vez la Pedagogíalaboral olvidando susesquemas
individualizadoresdebesituarseen las mismascoordenadasque las organi-
zaciones,que las empresas,y asumir sin protagonismosque ésta es una
cuestiónde grupo, de trabajoen equipo.

Es precisamenteaquí, en la actividad, en la Formaciónen la Eínpresa
donde terminala secuenciay empiezala tarea.La tareade determinarqué
saberesinciden y convergenen el mundo laboral, en el mundode la em-
presa.La tareade seleccionaraquellosque directamenteinciden en el fac-
tor o el elementohumano,en el desarrollopersonal,social y laboral del
hombre. La tareade determinarcon rigor en que consistela Formación y
segregaréstade otrasfuncionesatines.La tareadearbitrar y definir qué ti-
po de profesionalo profesionalesdebentenera su cargo la Formaciónen
las empresas.Sólo así, y por último, seráposibledeterminarel curriculum
formativo de estetipo de profesionaly clarificar el estatutocientíficode la
Pedagogíalaboral.

Desdeestosplanteamientos,nosha parecidoconvenienteestructurares-
ta monografíapartiendode la realidad,es decir, del mundode la empresa.
El númerose inicia conun artículodedicadoal mundoempresarial.La eín-
presa,suentorno,suorganizacióny funcionamiento.Los autoresresaltanla
importanciadel factorhumanoy suformación.La empresa,sin embargoes-
tá orientadaa la competenciay la competitividad,imprescindiblesparaso-
brevívir en unasociedaden permanentecambioy adaptación.

Siguena continuacióntres artículosrelacionadoscon aquellossaberes
necesariosparadesenvolverseen el mundodela empresay la formaciónde
su personal.Se abordala Psicologíadel trabajo como disciplina y como
profesión,destacándoselas característicasde la formación del personalen
el ámbito empresarial.Desdela Sociologíadel trabajose tratadel cambio
de la naturalezadel trabajo, así como de las característicasy funcionesdel
pedagogolaboralen la formación en la empresa,paraterminarcon el papel
de la prácticaacadémicaen la formación de estosprofesionales.En un ter-
cer articulo denominado“Pensareducativamenteel trabajo” se hace refe-
renciaal tríptico aprendizaje,trabajo y éticacomo elementosquedebenin-
tegrarseen el desarrollode la vida humanaen el mundolaboral.

El siguiente bloque está constituido por aquellos aspectosespecífica-
mentepedagógicos.En el articulo titulado “Contextosepistemológicospara
la Pedagogíalaboral y la Formaciónen la Empresa” se pone de relieve la
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complejidadde la búsquedade un estatutoepistemológicopara la Pedago-
gía laboraly sedestacala necesidadde unaformación interdisciplinarpara
el pedagogolaboral. El siguienteartículo se centraen supreparaciónpro-
fesional. Se inicia con un breverecorrido histórico de los estudiospedagó-
gicos.Se analiza,despuésla problemáticaactualde los planesdeestudioen
Pedagogíay se ofrecepara concluir la propuestade un plan de formación
especializadoparael Pedagogolaboral.

Los dos siguientesartículoscentran susaportacionessobrela Forma-
ción en la Empresa.El primerodeellosabordasuproblematicidad.Existen
diferenciasde significado y sentidoen el conceptomismode formación se-
gún nossituemosen el ámbitodelo pedagógicoo delo empresarial.La for-
mación que quiere la Pedagogíano es la formaciónque buscala empresa.
La empresaentiendela formación como planificación de los recursoshu-
manosal serviciodelos interesesde producción.El siguienteartículo cen-
tra suestudioprecisamenteen la planificación de la formación: susestrate-
gias para el desarrollode las organizaciones,sus distintos modelos, así
como los elementosqueconfiguran los diseñosde formación.

Los dos últimos artículosde estamonografíahacenreferenciaa la For-
maciónProfesionalen la Empresay al marcoinstitucionalde la Formación
Continuaen Españay en la Unión Europea.En el primero sepresentauna
orientaciónestratégica,la basadaen la teoríade las competenciasparain-
terpretarel valor de la cualificaciónprofesionaldentrode la empresa,y en
el segundosepresentanel conjunto de institucionesque, tanto en España
como en la Unión Europea,desarrollanactividadesrelacionadasconal For-
maciónContinua.Frentea la teoríade la formaciónprofesionalclásicalos
autorespresentanun nuevoconceptode “educabilidad” en la queel sujeto
debe aprendera lo largo de toda la vida si quiere estarpreparadopara el
cambio permanente.

En resumen,la estructurade la monografíarespondea la siguienteló-
gica: la Empresa,en primer lugar; los saberesnecesarios—no estánto-
dos— para un profesionalde la formación en la empresa,el Pedagogola-
boral; la dimensión epistemológicay el estado actual de la Pedagogía
laboral, junto a la propuestade un plan de formación especializadodesde
los estudiospedagógicos;la teoríay prácticade la formaciónen la empre-
sa; y, finalmente, el papel de la cualificación profesionaly el ámbito ins-
titucional de la formación continua, tanto en Españacomo en la Unión
Europea,desdela perspectivade la educaciónpermanenteen unasociedad
en continuo cambio.
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