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dictoresse sitúan,en cambio,en el ámbitode los procesosque se desarrollandentrode
la propia institución (la gestiónde recursosmateriales,personalesy funcionales,la
metodologíaeducativay el liderazgo).

Porconsiguiente,la calidaddeun centroeducativo,segúnel modelopropuestopor
Geruo,seconstataa travésdesusresultadoso impactos(identificadoresdecalidad)y en
relaciónal puntode partiday al procesodeevolución(predictoresdecalidad).Todo ello,
en el marcode unaconcepciónholística,dondelacalidadeducativaconstituyeun todo
unitario y conjunto en el que losdeterminantesquela conformanincidencomolos ele-
mentosde un sistema(p. 106). Elementoscomo: lapreparacióndel personal,la optimi-
zaciónde los recursos—humanosy materiales—,la participacióny cooperaciónde los
implicados,la comunicaciónentrelos mismoso la responsabilidady motivaciónde los
participantes.Inscritos,éstos, en una estructurade innovación,creatividad y cultura
organizativainterna, líder en calidadcomo mcta institucionalprecisa.

Finalmente,y siguiendola organizacióndel trabajo,el autorestableceun capítulo
dedicadoal desarrollode proyectosde calidad en las institucioneseducativas,en el
que se proponencomoetapaso fasesconsecutivaslas siguientes:justificación del pro-
yecto (motivos parasurealización,análisisdela situaciónde partida,clarificacióny via-
bilidadde las metas);asuncióndel compromisopara llevarloa efecto(participación,res-
ponsabilidady finalidad); elaboracióndel proyectode mejora(diseñodel plan estraté-
gico); ejecuciónde dicho proyecto (coordinación, presentación,difusión, formación,
atencióna las necesidadesy problemas,y control de suimplantación);evaluación(pre-
activa, interactivay postactiva)y retroalimentación.

En definitiva, la presenteobranos presentala calidadeducativacomo un concepto
asequibledesdela adaptacióninstitucional de los planteamientossobreel tema,esta-
blecidosen el contextoempresarial,a la realidadde las organizacionesdestinadasa la
enseñanza.Su distribuciónse fundamentaen estaidea, al partir de la conceptualización
del término en el espacioproductivoy del análisisde los modelosen vigor, paraposte-
riormenteadecuarloal ámbitode la escuela;configurandoun modelode calidadpropio,
con sus identilicadoresy predictoresconcretosy la consiguientesecuenciaciónde las
fasesde un proyectodecalidaden institucioneseducativas.

Estaspropuestas,útiles en su concepción,adolecensin embargode unaexcesivarei-
teraciónen la delimitaciónde suselementos,desdediferentesperspectivaseso sí, y de
unaconclusiónenciertamedidaprecipitada,quenos impidecerrarel círculo del razo-
namientomostradopor el autor. A pesarde lo cual,estelibro representauna aportación
valiosaparael reconocimientodelanecesidadactualde mejorade la calidadqueel Sis-
temaEducativoen su conjunto requierecadavezen mayormedida.
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Bajoel título «La educaciónambientalintegradaen las habilidadesbásicasdela lec-
toescritura»,la doctoraMartin-Molero,profesoraTitular del DepartamentodeDidáctica
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y OrganizaciónEscolardela U.C.M.,preseíitasuúltimo trabajo,quereflejasuexperiencia
devariasdécadasenel campodela educaciónasícomo suprofundoconocimientodeuna
disciplinanovedosa,perocadavez másnecesaria,comoes la educaciónambiental.

Su obrapone al alcancedel profesoradode Educacióninfantil una valiosaherra-
mientadetrabajo, fruto deun esfuerzointenso,complejo,pero, sobretodo, riguroso.Este
rigor científicode la autoradestacasobretodocuandoconsideramosque,al igual que en
otros ámbitoseducativos,hay unaescasezde obrasqueabordencon el adecuadorigor
estaetapa.

No hay queolvidar que se la ha consideradomáscomo un períodode preparación
quecomounaetapaeducativaen sí, y queel trabajoque seharealizadoha surgidomás
de la improvisacióny de la buenavoluntadde los educadoresquede una planificación
rigurosa,sistemáticay fundamentadadidácticamentecomo la que presentala doctora
Martín Molero en suobra.

El hechode que se incluyala educaciónambientaldesdela segundaelapade la edu-
cacióninfantil, implica no solo un reconocimiento,de la importanciade la mismacomo
basedel desarrollodel serhumanoy de la crecientenecesidadde que la educación
ambientalse integreen el sistemaeducativodesdelas primerasetapas.

Resultamásque valiosoel enfoqueprácticoe innovadorque suponeel relacionarla
educacióninfantil con la educaciónambiental,del mismo modoquecontribuyea paliar
las carenciasqueen materiade educaciónambientalpadecernosno solo los docentes.
sinola poblaciónen general.

El trabajoconstade oncecapítulosquese presentanentres partesclaramentedife-
renciadas.

En la primerade ellas, la autoralleva a cabounarevisiónde los aspectosbásicosdel
desarrollomadurativodel serhumano,cuyo conocimientose planteacomo elemento
básicopara poderdar unarespuestaeducativaadecuadaa las necesidadesdel niño en
estasedades,del mismo modoque se tiene en consideraciónla gran importanciade la
mismay la vulnerabilidaddel niño en estaetapaconformea los planteamientosde la
escueladeLuna.

En estesentido,la sensación,la percepción,la memoria,la imaginación,el pensa-
miento,el lenguaje,asícomo otroslogros madurativosde estaetapa,sonanalizadospor
la autoraque,además,va señalandolas implicacionesdidácticasque conlíevacadauno
deellos,estableciendopautasde trabajoparacadauno de los aspectosmencionados.

Del mismo modo, realizauna revisión de los principios pedagógicosbásicosque
debenfundamentarla educacióninfantil. Lamotivación y el aprendizaje,la curiosidad,
el juego,la actividad,la libertad, la madurez,los períodoscríticos,y la adaptaciónde la
enseñanzaa las necesidadesdel niño, son los principiossobrelos quela autoralleva rea-
liza unareflexión y que sirven de baseparasutrabajoposterior

Hay también,en estaprimeraparte,unaaclaraciónde la autorasobreel conceptode
Educaciónambiental,educaciónquedebecomenzar«a la edadcero»comoun proceso
continuo quepermitaque el niño «adquieravaloresy destrezasconvistasa manteneruna
relaciónequilibraday respetuosaconel usodelos recursosnaturales».

Consideraque dichaeducacióndeberealizarseen todoslos nivelesdel sistemaedu-
cativo,al tiempoque realizaunaseriede consideracionessobreel D.C.B. proponiendo
unaseriede pasospara integrar la educaciónambientalen el curriculuminfantil (orga-
nizaciónde los elementoscurriculares,materiales,recursos,métodos,etc.).
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En la segundapartese realizaunaamplia explicación sobrecómo organizarlos
distintoselementosdel curriculumy como se puedenprevenir los trastornosde apren-
dizajedela lectoescritura,analizandocadauno delossubprocesosqueintervienenen su
aprendizaje.

Mas que la enseñanzadel procesolector en sí, lo que se pretendees preparar,
mediantela educaciónambiental,paraeseprocesoy prevenirel fracasoo losproblemas
que se puedanpresentara lo largo del mismo.En estesentidola autoraanalizalos dis-
tintos subprocesosque implica el aprendizajede la lectoescritura.

En la terceraparte,recogecasi200 actividadesque reflejan la facilidad y experien-
cia de la autoraen educaciónambiental,lo cual le permiteexponeren cadacasolas
correspondientesorientacionesdidácticassobresudiseñoy utilización clasificandolas
tanto atendiendoa las distintasedadesde la etapa(3, 4, 5), comoen funcióna cadauno
de los subprocesosque implica la lectoescritura(perceptivosensoriales,psicomotores,
cognitivosy lingúísticos).

Quizásuno de los aspectos,quemerecenuna especialatención,esel marcadointe-
rés de la autora,másque por darunadiversidadde actividadesamenasy novedosas,por
prevenirlos trastornosdeaprendizajede la lectoescrituray conquistarel interés y la moti-
vacióndel alumno,lo cual resultarelativamentefácil consus indicaciones.

Por todoello, entendemosque el trabajopresentadopor la doctoraMartín Molero
suponeuna valiosaaportación,no sólopor el evidentedominioqueposeetantode lo que
es laeducaciónambientalcomo la infantil, lo cual quedademostradoa lo largo de este
trabajo,sinopor la formaenqueanalizay trabajacadaproceso,mostrándonoslasposi-
bilidadesrealesqueexistenen cualquieraulay encualquieretapaeducativaparatrabajar
laeducaciónambiental.De lo que no hay duda,es queestetrabajocontribuyea quela
tareade educarseamás especializada,sistemática,organizaday rigurosae innovadora,
pero,sobre todo,másgratay asequibleparatodosaquellosinteresadosen laeducación.
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Síntesis

Unir la sociologíaa laeducaciónesalgo queestátomandoel carácterdeobligatorio
en todasituacióndondesedencita losacontecimientosy procesosconcaráctercultural
o formativo.Desdeel conocimientomas o menosprofundodela realidadsocialse pro-
yectanlas lineasdeacciónde estosprocesos,susobjetivosy contenidosy, hastasedise-
ñan los procedimientoso métodosparaconseguirsuefectividad.

Lo comprobamosclaramenteen la actualReformaal agregarun nuevoproceso
descentralizadora nuestroSistemaEducativosobrelos ejesdelos «proyectoseducativos»
y de la participacióndelosprofesoresen los diseñosde los currículosquepermitenadap-
tar los de «base»,producidospor el Ministerio, a las característicassocioeconómicasdel
entornodondeestahubicadoslos centros,y sobretodo, a la improntacondicionanteque
estascaracterísticastienensobrelos alumnos.

El reconocimientode la nuevaposiciónde la Sociolgiaen el SistemaEducativoal
designarlaunade susfuentes,le confiereun rol funcionalimportantey la convierteenun


