Consideraciones acerca del curriculum de
formacion del profesorado universitario

CARLGS VICENTE*

“Y que no lo sepdis? —Dijo Zang el Tercero—, los Licenciados
Pensionados vamos con ventaja a los exdmenes, y en aprobdndolos,
va somos oficiales: y de no pasar, a la docena de afios nos nombran
Licenciados Recomendados, y con superar los exdmenes de la
Corte, nos hacen Magistrados o Jueces de Prefectura, con facultad
para llevar botas de suela de caracol, celebrar juicios dictar sen-
tencias y azotar a las gentes” .

Los Mardarines ( Hu Jingzi, 1701-1754)

La formacion del profesorado universitarlo en la actual Universidad
espafiola se rige por una compleja trama de preceptos legales, sometidos
generalmente a libre interpretacién de acuerdo con la conveniencia y las
caracteristicas especificas de cada caso, que alcanza su mds preciso objeti-
vo en un nimero muy contado de circunstancias. No es raro que dicho
proceso se transforme en una historia de corte medievat, como la satiriza-
da por Wu Jingzi en su famosa obra.

La actualidad universitaria espaiiola vive una situacién hibrida entre la
Ley General de Educacién, que comenz6 a transformar la Universidad en
el comienzo de los setenta y la Ley de Reforma Universitaria actual,
cuyos resultados seran analizados en el presente ensayo. Con la ley en la
mano, la formacion del personal universitario es un camino claro y dificil.
Desde 1988, las becas de Formacidn del Personal Investigador, dirigidas a
Jjovenes licenciados en situacion predoctoral, se desgajan en diferentes
modalidades, una de las cuales recibe el pomposo nombre de becas para la
Formacion del Profesorado Universitario. Dichas becas incluyen la obli-
gacion de un informe anual en el que se detalla la produccién cientifica
realizada, avalada por un informe del director de la Tesis Doctoral, y la
posibilidad de colaborar en las tareas docentes del Departamento, general-
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mente por la via de substituciones reglamentadas, desde ¢l (ereer ano de
su distrute. La aplicacion de esta cliausula s, no obstante. restringida.
Micntras que existen Departamentos universitarios en los que tal regla-
mentacion se toma al pre de la letra de tal forma que los becarios en for-
macion participan autonditicamente en la docencia universitaria, adqui-
ricndo progrestvamente experiencia para L [abor prolesional que ¢l titulo
de su beca prclcmlc delir, en mchos otros ¢l becario es automidticamen-
te seerceado de fa docencin Al no ser esta una actitud gque colabore al
integro desarrollo de la norma, vamos a olvidarla por un momento para
intentar trazar lo que serig un curriculum profesional ideal. La colabora-
cion de los becarios en fa docencia incluye a asistencia al profesor en ol
desarrollo de sus clases. principalmente pricticas. con lo que se toma con-
tacto con la metodologia didactica y con el alumnado. Ll siguiente escaton
seria aceeder a Ly condicion de Ayudante. Aun en este escalon, Ta ley dis-
crimmi. Para el avudante no doctor no existe obligacion Tornmal de docen-
cta directa, sino de colaboracion con la docencia. El Ayudante Doctor
pucde impartir docencia, cuya contabibizacion temporal no debe superar
las seis horas semanales, incluyendo cursns de doctorado, para to cual
necestta la correspondiente venia docendi. La ey marca otra obligacion
formal para los ayudantes: su estancia duranie un ano. en un centro de
IDVesHEICIOn o universitarie, nacionad o C\lmn;cln distinto de su propia
Universidad de origen, durante los dos primeros afios de sy contrato. La
[ey supone, en un exceso de optimismo, que, tras cinco anos de ayudantia,
Lt persona pucde acceder al sieuiente escalon en la carrera docente. Tialar
de Universidad o de Escuela Uaiversitaria. Pero hay en estos dos escalo-
Nes Previos una caracterisiica comin cuya importancia es enorme: as
becas se otorgan para realizar un trabajo de investigacion, dirigido por un
Protesor Doctor, mientras que ¢l contrato de Ayudante obliga a un ano de
CRLANCT O UR Cetro de Invesiizacion o enseiianza superior. Adn con estas
clausulas tan sunmente explicitas, muchos universitarios espanoles toda-
via preguntan.

1. ; Es necesaria la actividad investigadora en ¢l proceso de formacion
del profesorado universitario?

Un matemidtico contestarma a esta pregunta diciendo que es algo trivial,
es decir, gque por evidente no precisa demostracion. Sin embargo. no hay
Departamento universitario en cuyos Consejos no se repita varis veees il
ano que la ley obliga explicitamente a la permanencia, no a la investiga-
cion. Pucde que esto sea asi, tomado al margen de su contexto. Tendria-
mos que suponer entonees que ¢l becario puede no realizar su Tests Doc-
toral si lo que él desea es ser profesor universitario y seguir disfrutando de
su beca, o que el ayudante puede pernanecer duranle un aie ¢n un centro
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de investigacion extradio a su Universidad cumpliendo Tunciones de porte-
ro, vigilante de noche, 1elefonista o bibliotecario. Tambicn dice b Ley que
las Universidiedes son centros de investigacion y de transmision del cono-
cimicnto y que en los Departamentos radica la investigacion y la docencia.
Parcce evidente, entonces, que estamos capacitados para alerrarnos a un
articulo de la Ley, olvidando otros, para cumplir solo aguella parte de la
Ley que nos convenga porque, micntras ¢l profesorado™permancee™, una
vez cumplida su funcion docente, a investigacion se autogenerara sin
esluerzo.

La dedicacion docente de un prolesor universitario es de 8 horas sema-
nales mis 6 horas de tutorias. Es decir, un 35% de su permanencia en ¢l
pucsto de trabajo. Siguiendo la alirmacion antes citada, ¢l protesor univer-
sitario se conviertiria ¢l resto de su tiempo de permanencia semanal cn la
Umiversidid, ¢l tipico y novelesco (ironias del lenguaje) funcionario una
tertulia y lectura del peridgdico. No estia claro entonces ¢l problema. La
investigacion parece que debe hacerse endlos printeros aitos de fa vida uni-
versitaria, durante los tres o cualro afios de doctorado y durante los dos
primeros aitos de ayoudantia. jQué pasa después? Parece como si el prole-
sor ya tuviese bastante con las horas de clases semanales, con sus seis
horas de tutoria, y el resto, imagino, con las maltiples comisiones, juntas y
reuntiones donde los argumentos principales suelen ser la falta de medios
para realizar investigacion y el esluerzo por mantencer la calidad de la
enseianza. Los becarios y los ayudantes a su cargo podrin, sin duda, auto-
dirigirse en su ausencia, tal vez hablar con su director por telé¢lfono. Estoy
de acuerdo con los matematicos. Se trata de una cuestion trivial. Por nues-
tra propia dignidad intelectual no deberiamos hacernos preguntas necias.

2. La actividad investigadora en los departamentos universitarios. La
politica economica de formacion del profesorado y del personal
investigador

En las dilerentes Universidades espaiolas, los Tondos presupuestarios
dedicados al mantenimicnto de las tareas docentes y administrativas son
cnormemente variables. Para Facultades experimentales, aquellos pueden
moverse en un rango gue oscila desde 1.0 MPas a 6.0 MPras. En La gene-
racion de estos fondos presupuestarios infervienen (res pardmetros exclu-
stvos: la unidad departamentad, la unidad ponderada de alumno v la uni-
dad ponderada docente. A grandes rasgos, una Facultad con un pequeno
nimero de Departamentos, gran namero de alumnos y elevado namero de
profesores engendra Departamentos “ricos™, al menos aparcniemente.
Tomemos dos casos que se repilen con una cierta frecuencia: un Departa-
mento constituido por 12 profesores (el minimo legalmente permitida) y
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una media anual de ingresos ( redondeando para hacerlo mds facil ) de 2,5
MPtas y un Departamento formado por 27 profesores y una media anual
de ingresos de 5,5 MPtas. Como resultado 6gico, el segundo Departa-
mento imparte docencia a un nimero de alumnos tres veces mayor que el
primero. Los gastos que la permanencia de un profesor en su puesto de
trabajo genera, al margen de los ocasionados por la estricta docencia, pue-
den deducirse si del ingreso total del Departamento se restan fos gastos
ocasionados por la adquisicién de material y reactivos, fotocopias de guio-
nes, cuadernos de practicas y examenes, libros y revistas, material de lim-
pleza y el resultado se divide entre el niimero de profesorcs. El gasto
departamental por profesor se especifica en la Tabla I.

Tabla |
Gasto generado por profesor en su permanencia en ¢l Departamente
N2 de Ingreso global Gasto docente Gasto por
Departamento Profesores {MPtas.) {MPtas.) profesor
1 12 25 L35 122.083
2 27 5.5 2,385 115726

Como es ldgico, la imputacion de cste gasto por profesor es de natura-
leza variable y responde a consensos departamentales. Las dos soluciones
extremas van desde un reparto efectivo con la responsabilidad de cada
cual para el mantenimiento de sus necesidades a Ia existencia de un fondo
comin, que se consume de forma mdiscriminada. Lo cierto es que un pro-
fesor de una Facultad experimental dispone de unas 10.000 Ptas mensua-
les para costear su teléfono, fotocopias, diapositivas, transparencias, mate-
rial de escritorio y material intormadtico de uso individual. En contra de lo
gue pueda argumentarse, dicha cantidad es mas que suficiente para sopor-
tar taies gastos.

En algunos casos, esta disponibilidad se ve incrementada por ingresos
en concepto de Ayuda a la Investigacion, generalmente tan bajos que no
mantienen la actividad que su denominacidn explicita. En la generacién
de dicho concepto a nivel departamental intervienen de nuevo tres para-
metros: el individuo, profesor-investigador, su participacién en proyectos
de investigacion subvencionados y su produccién cientifica. Las cantida-
des percibidas por un profesor investigador en funcién de estos tres para-
metros es extremadamente variable, oscilando entre 15.000 Ptas/afio para
un profesor no vinculado a proyecto que, ademds, no aporta ninguna
comunicacion a Congreso cientifico, publicacién o Tesis Doctoral dirigi-
da, y las 500.000 Ptas/afio para un investigador principal de proyecto sub-
vencionado, con un relativamente alto namero de publicaciones anuales.
Cuando varios profesores de esta tltima categoria estan asociados a los
mismos proyectos, la cantidad global percibida por el conjunto supone
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una Ayuda a la Investigacién real, mientras que la misma suma, aplicada
al profesorado del primer grupo, sélo supone un reconocimiento explicito
de su indigencia crénica.

De esta manera, se van insensiblemente separando dos grandes parce-
las del profesorado universitario que responden, y esto es mera hipdtesis,
a dos maneras fundamentalmente distintas de entender la carrera académi-
ca. Veamoslo bajo otro punto de vista.

3. La participacion del profesorado universitario en proyectos de
investigacion subvencionados

Un elevado nimero de revistas cientificas aparecen resefiadas con sus
indices, indexadas dice hoy la progresia, semanalmente en los Current
Contents. No es esto, por si solo, garantia de calidad, pero se le aproxima.
Si se comparan los indices de los Current Contents con los indices de cita-
cidn, puede comprobarse que existe un elevado porcentaje de concurren-
cia. Dento del apartado Ciencias de la Vida, gue me es mas familiar que
otros, se ha hecho un andlisis estadistico de la presencia de la Universidad
y otros centros de investigacion espanoles durante los afios 1989-1991.
Como pardmetro de referencia, se debe tener en cuenta que el ndmero de
articulos cientificos recogidos en dichos Current Contents ronda el millén
por afio. Los resultados obtenidos para Espafa y otros paises latinos se
muestran en la Tabla I1.

Tabla 11
Articulos cientificos recogidos en los Current Contents
durante el trienio 1989-1991 en el apartade Ciencias de la Vida

Media del nimero Razoén Espana/
Pais articulos + EE* otros paises
Espafia 1.728 + 241 —
[talia 5.5962 £ 428 0,31
Portugal 270+ 33 6,40
Grecia 216+ 27 8.00
Brasil F.404 + 186 1,23

Esta tabla puede ser un reflejo de nuestra realidad. La produccion cien-
tifica de cierta calidad en un pafs vecino, con similar idiosincrasia, es tres
veces superior a la nuestra. Por el contrario, nuestra produccién es compa-
rable a la de un pais tradicionalmente encuadrado en el Tercer Mundo y
muy superior a la de dos de nuestros colegas europeos. Claro estd que el
resto de Europa no aparece en dicha tabla. La distancia que media entre
nuestro pais y la Europa Central o Insular es tan astronémica, tan vergon-
zante, que no es mostrada por un elemental sentido del pudor. Para hacer
ain mas clara nuestra posicién, ha de decirse que un solo centro de inves-
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tigacion norteantericano, Ja Clinica Mayo, generd cast tanta produccion
cientifica como todo nuestro pais en ¢ periodo de relerencia. Y, sin
cmbargo, también lorma parte de nuestra realidad [a existencia de equipos
de investigacion espanoles comparables a los de cualquier institato “top™
internacional.

&C0mao se relacionan estos hechos con el desarrollo del curriculum
investigador de nuestro prolesorado universitario? Tal relacion ey extre-
madamente dificil. pero puede intentar establecerse @ partir de una serie de
premisas.

" Es fundamentalmente distinta la produccion cientitica de un Depar-
taumento homogéneo que la de uno heterogénco. Llamo Departamento
heterogéneo al surgido de dreas de conocimiento en las que, ain no sé
sobre qué argumentos, se mezclaron las peras con las manzanas. Los
Departamentos homogéneos, surgidos de Catedras unitarias, pueden
(insisto, pueden) generar una prodoccion cientifica recogida al 100% en
fos indices al uso. En un Departamento heterogéneo, con suerte un 50% de
st produccton cientifica sigue la misma suerte. B otras patabras, los
mieros de articulos totales, recogidos en Lt Tabla 1, deberfan muliipli-
cuarse por dos, aunque ¢l valor de la razon no varie sensiblemente. Hay que
hacer honor a la verdad. Una investigacion pobre, irrelevante o mal
resuclia puede ser aceptada tanto por una revista de alta como de nuta
cahdad, aunque ¢l indice de frecuencia de este suceso para las primeras
sea muy bajo. De todas formas, claramente vuelven a separarse dos dile-
rentes concepeiones de L carrera investigadora del prolesorado universita-
ro.

27 La Tabla 1 trabaja con medias cuya significacion estadistica sdlo
seri real siose analizan fenéomenos inferdependientes. Centrémonos en
Espani. La media de articulos publicados, una vez multiplicada por dos,
responderia a dos categorias de sucesos en cascada, esquematizados en el
siguiente cuadro:

[ No publicados

Resultados |

En medios de difusion restringida

\ Publicados
En medios de amplia difusion
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con fo cual dichos sucesos, en cuanto surgidos de actitudes concretas, son
sltamente independientes, Paca tlustrar este conceplo se puede, por una
vez, reeurrir a la anéedota. En uno de los denominados concursos para
provision de plazas de Protesores Titulares de Universidad, un miembro
de L denominada Comision preguntd a una de las concursantes, joven de
curriculum investigador brillantisimo: (Como es posible que su medta
anual de publicaciones sea de 8, cuando la media de los investigadores del
MI'L, un centro puntere de mvestigacion, es solo de 47 La concursante,
quizd por la natural timidez que engendra una situacion de este tipo, no
VIO, 0 no Guiso ver, que en la misma pregunta estaba mmplictta fa respues-
ta. Deberia haber contestado que 1 ella publicaba 8 articulos, por ano y
otro profesor del mismo Departamento no publicaba ninguno. la media
seria idéntica a fa de os investigadores del MIT. Pero no contesto nada.
Preficro pensar que 1 no o hizo fue por ser consciente de la falta de signi-
ficacton estadistica de tal media, ciccunstancia que desconocia el iniembro
de la Comiston o que., adn conociéndola, no dudo en esgrimir de Torma
claramente demagogica. Pero lo importante de esta andéedota es constagar
que entre as actitudes de la Universidad espafiola esti la de considerar
sospechosa la exeelencia, prefiriéndose explicables actitudes no creativas
que, de esta formi, no solo existen, sine gue osin presenles en los orga-
ios de seleccion del profesorado.

3" Miis del 80% de las publicaciones cientilicas espaiolas recogidas en
los correspondicntes indices se enmarcan en proyecios de investigacion
subvencionados. La viabihidad de tales proyectos, en orden a la obtencion
de recursos. depende de Ta bondad cientifica de Ta propuesti, de una ajus-
tadia peticion econdmica y de Tos curricuti de los investigadores. BEs obvio,
entonces, que en el contexio curricrlar semtenten selecciomar agquellos
mvestigadores o ttulados en Tormacion que aporten mayor peso especili-
co al proyecto. Esta estrategia no excluye a nadic, en principio. De hecho,
la presencia de becarios predoctorales o ayudantes no doctores en los
cquipos de investigacion es practicamente constante. Ahova bien, ¢l ticm-
po debe encargarse de decantar lo inclhiciente en orden o optimizar ¢} ren-
dimicnto. Un ¢jemplo bastard para poner de manifiesto ¢l proceso.

Se han seleccionado dos proyectos subvencionados consceutivamente,
con idéntico mvestigador principal, en las convocatorias CAICYT 1984 y
1987, La composicion del equipo y los resultados oblenidos paracel trienio
correspondiente al proyecto 1984 se especilican en [a Figura 1. Para ¢l
bucn entendimiento del diagranma son necesarias las siguicentes aclaracio-
fnes:

1} Sc¢ ha clegido un proyecte en el cual el investigador principal no
firma, por sisteny, toda la produccion publicada, solo aquellos trabajos en
los que colabora de una mancera real.

i) El (trabajo de ayudantes no doctores y becarios predoctorales es
necesariamente compartido con sus dircctores de Tesis, Por ello, e inves-
tigador 3 comparte publicaciones conel 7y el | conel K.
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Figura 1
Resumen general de productividad para un Proyecto de Investigacion subvencionado
por CATCYT en su convocatoria de 1984
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II) Algin investigador puede ser coautor de algin trabajo firmado por
los otros investigadores asociados. Esto significa que la cantidad total de
publicaciones producidas no es de 34, como podria suponerse de la suma
simple de las diferentes columnas, sino de 26. L.os nimeros sobre cada
columna indican la participacion porcentual efectiva de cada investigador
a la totalidad del proyecto, calculada sobre 34 (100%).

IV) Se sobreentiende que el trienio comprende un ciclo cerrado de
investigacion, lo que supone que todos los resultados publicados compo-
nen el conjunto total de la produccidn, aunque su aparicion efectiva fuese
posterior a {987,

A la vista de estos resultados, se acuerda la escision del grupo, comple-
tindose un nuevo equipo en el que persisten los investigadores 1,2y 8, a
los que se afiaden un nuevo ayudante, 9, y un nuevo becario predoctoral,
10. Esto supone que un equipo investigador formado por 5 personas ofre-
ce un menor 1JC que uno de 8, por lo que 1a subvencion recibida para el
proyecto 1987 fue menor que la recibida para el proyecto 1984. Sin
embargo, los resultados obtenidos durante el correspondiente trienio, mos-
trados en la Figura 2, revelan lo siguiente:

[) De un total de 22 trabajos publicados, se deduce una media de 4,4
publicaciones por investigador para el trienio completo, mientras que los
porcentajes de participacion por individuo no han sido sensiblemente
rebajados.

II} Se rebaja a la mitad el coste unitario por investigacion traducida en
articulo de unas 400.000 Ptas a cerca de 180.000 Ptas, lo cual implica
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Figura 2
Resumen general de productividad para un Proyecto de [nvestigacién subvencionado
por CAICYT en su convocatoria de 1987
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tanto una mayor rentabilizacion de las inversiones en bienes de equipo
como un ahorro efectivo de las inversiones no productoras de resultados,

III) No hay reduccion en la calidad de los trabajos dado que, en ambos
casos, s6lo se han contabilizado publicaciones en revistas internacionales
del alto indice de impacto.

El segundo equipo recibié una subvencion para un proyecto precompe-
titivo que fue justificada con trabajos surgidos de una Tesis Doctoral
defendida antes de la concesién de la ayuda. Mediante esta pormenorizada
relacidn, se ha pretendido demostrar que existen realmente dos formas de
atender al desarrollo del curriculum investigador del profesorado universi-
tario, dos formas que, por su propia naturaleza, son absolutamente irre-
conciliables. Partiendo de este doble colectivo, no la ley, sino sus condi-
cionantes previos han permitido un proceso inverso de seleccion del pro-
fesorado que analizaremos posteriormente.

4. El titulado universitario como personaje literario: una vision social
de la circunstancia académica

No ha sido el titulado superior ni el profesor universitario un personaje
particularmente bienquisto de nuestros literatos del los siglos XI1X y XX.
Que no exista en las novelas de Fernan Caballero puede ser su tratamiento
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mas carttativo. No pasa de ser un mero comparsa ¢en las (rimas argumenta-
les de ta Pardo Bazin, antes por una particularidad del caracter det perso-
naje que por ¢l pormenorizado ejercicio de su profesion. La necesidad de
algin testigo ocasional To hace aparecer en La Regenta. No hay cancha en
nuestra literatura para el profesional de Lo ciencia o de Lo ensenanza y si la
hay. ne pucde ser mis desalortunada. Incluso a veees, ¢l autor se ve en fa
necesidad de pedir disimuladamente excusas, de ascgurarle al lector que
su pu\nnluu AENGUE UIVersIario, no se aparta de o que es normal y
decente, “Licenciado en ambos derechos sin ejercer ninguno™ ¢s el buen
allego que micia el asedio de La Hermana San Sulpicio. En ocasiones, no
parece gque a Padacio Viddés e importe ceder a L entacian Je hacer traba-
JA A su personaje como un auténtico profesional de carreri, tantlo en su
propio ambito como en alguno cercano. Pero ain en estas ocasiones, se
nos presenta a Ribot en pleno cjercicio Fisico, cara a o mar, dejando sus
estudios y sus profesores refegados a una Teve referencia inicial, un parén-
(esis narrativo gque pronto sera olvidado. Siel trabago del personage cobra
algin anterdés y relieve argumental. es casi siempre por b vocacion perio-
distica de un Riverita o del joven cintabro que creo Pereda para su Pedro
Sanchez o de fos diversos personaes que hace pulular Galdos por su Fon-
tana de Oro. Pero no nos enganemos. No es la actividad periodistica argu-
mente primario ¢ mideresante, sino fa posibilidad de engarzar los persona-
jes en la descripeion de periodos de revolucion politico-romantica de los
que el protagontsta sale. bien arruinado y casi calittonico, comoe Riverita
tras L muerte de Maximina, bien triunfante y sin necesidad de trabajos
ultertores (parcee ser éste ¢l wdeal hispinico) como no sea ¢l quehacer
plitico.

Sin embargo, hay veces, pocis por suerie, que nuestros switores hacen
U SUS POISORAes vivan dc sus estudios o, al menos, de sus rentas dedi-
cindose al estudio. No hace Valera de su Dr. Centeno un paradigma de a
vida piena y feliz, digno de ser imitado. Ni puede decirse que ¢l magistral
que Clarin engendra alcance la serenidad por el estudio. De nada le sivve
al mistonero de Dona Luz todo s saber teoldgico para evitar morir en una
tragica prolesion de no Te final. Nial anigo Manso sus excelencias didic-
ticas para encontrar la fuerza gue no tiene y salir de su resignacion apenas
cndulzadie por los cocidos galdosianos. Tay, no obstante, tres auténticos
hitos en nuestra literatura que merecen una consideracion aparte por o
gue tienen de simonitico. La Familia de Leon Roch contience. i mi modo
de ver, escenas realmente sublimes. e aquel maravilloso despacho, de un
digno cjercicio profesional que no puede evitar, jlaltaria mas!, el drama
vital del protagonista. La medicina brillante. ¢l éxito académmico, la cien-
cia vanguardista que padre ¢ hijo desarrollan en Be "Bal Palo Tuerzan 2
Pereda a convertir al padre en Pateta y il hijo e un desesperado suicida.
Pero ni Galdos ni Pereda logran escalar Tas cimas deb desproposito que
alcanza Baroja en El Arbol de fa Vidia, Mientras gue Hurtado es estudian-
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te, la vision barojiana de la vida académica se puede concretar en uno de
sus colidianos exabruptos:

“tra piposible gue con alguel texio v agiel profesor Hegara nadie

a sentir of desceo de penctrar en la ciencia de la viea™ .

Por lo demds, fa novela junta a estas declaraciones explicitas, sugirien-
do sutilmente al fector para que tome como suyas, las propias conclusio-
nes del autor. EL Dr. Hurrioz, tio de Hurtado, es persomye lundamental en
fa novela. Incluso se diria gque tio y sobrino estin de acuerdo en lo esen-
cial, avnque divergen en las formas de actuacion. Pero el Dr. lturrioz. apa-
renta ser personaje feliz y conforme, rara ver. sale de su azotea del barrio
de Argielles, rara vez deja de regar amorosamente sus macetas y cuando
lo hace es, todo lo mas, para escribir una carta de recomendacion. Sin nin-
suna relerencia explicita, ¢l fector es llevado subrepticiamente al conven-
cimicnto de que el tal Dr. lorrioz es feliv porque ya no trabaga. Discute,
eso sf, pontilica y “ayuda™ o su sobrino:

I mi tiempa pasaha To misiio —-dijo lwerioz -—, Los profesores
no sirven mdys qie para el embritecindento metodico de la juventied
extucdiosy. Vs naioral. FD espanol no sabe ensenar: ex denasiado
vago, demasiado faidtico v casi siemipre demasiado farsante. Loy
proferores no Henen nuis finalidad giue cobrar sn sueldo v fnego
buscar pensiones para el veranao™ .

Se diria gue estamos ante un juicio bratal de la teoria funcionarial de la
permanencia, que va desde Tas desparradoras cesantias de Miau al
“honito suelido de doscientos duros v no aparecer por la oficina
smts e o cobrarlo”

frase a la que no es necesario adjudicarle paternidad awdguna ya que. posi-
blemente, no haya habido autor que no la utilizase con ligeras variaciones,

Ea literatura espanola no ha producido ningtin Dr Arrowsmith, aungue
la novela de Lewis trascienda en exceso a las informaciones de Paul de
Kruit. Ni siquicra un Hombre invisible, dentro de las fantasias de Wells.
Lin ninguna obra aparece ¢l mids minimo acercamicnto a la definicion de
Maugham cuando alirmaba que

Yol genio se caracteriza por s infinda capacidad de trabajo”

La actividad profesional como argumento sigue solo ocasionalmente
aparecicndo en autores como Forrente Ballester, Martin Gaide, Delibes,
Cela o Garcia Pavan con su lamoso D. Lotario, el albeitar, eso si, jubilado.
Hay que Hegar a Congreso de Estocolmo, de Sampedro, para encontrar ¢l
¢éxito profesional y la razombie felicidad como ductto argumental, ¢n esta
ocasion con ¢l ejercicio de tas matematicas,

St nos hacemos cco de una corriente de nuestros novelistas decimono-
nicos segin la cual sus diversos personajes (El Doctor Centeno, Penas
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Arriba) formaban su cardcter, para mal o para bien, en funcion de sus muil-
tiples y cadticas lecturas y la contraponemos a la fama, imagino que mere-
cida, de la pereza espafiola frente a {a lectura, debemos Hegar a la conclu-
sidn que el hispano no lector estd en resonancia con sus literatos, no por
endopatia o adivinacion de lo escrito no leido, sino por un estado animico
general que hace preferible ser funcionario antes que profesional.

5. La aplicacion de los preceptos legales a la formacion y seleccion del
profesorado universitario: los nuevos mandarines

La prensa espafiola se ha hecho eco, en los tdltimos seis anos, de las
barbaridades cometidas en los procesos de seleccion del profesorado al
amparo de la nueva Ley de Reforma Universitaria. Se trata, por tanto, de
un tema demasiado manido, en el que se puede caer con excesiva facilidad
en generalizaciones injustas. Sin embargo, es preciso tocarlo.

Frente al aluvidn de criticas que profesionales de la ensefianza univer-
sitaria hacfan del sistema ( endogamia, cinismo, persecucién sistemdtica
de la calidad ) el Sr. Maravall, ministro, por entonces de Educacion, siem-
pre proporcionaba la misma respuesta: “El sistema es buene. La culpa es
de las Universidades que no saben o no quieren aplicarlo de forma correc-
ta”. No hay ni dpice de verdad en dicha aseveracion, porque no declara ni
su propia intencidn ni el marco politico-psicolégico en el que el propio
Ministerio encuadrd el sistema. La Ley en si pudo ser buena si hubiese
nacido sin condicionantes, pero naci¢ abortada. Podria haber sido bueno
en si que cada Departamento propusiese Presidente y Secretario del Tribu-
nal de seleccidn si, como paso previo, el Ministerio no hubigse duplicado
o, en algunos casos, triplicado automédticamente el nimero de sus profeso-
res titulares por via de idoneidad. Debo aclarar que estamos ante la prime-
ra generalizacién peligrosa. Fueron idoneos unos pocos magnificos profe-
stonales. Fueron idoneos unos pocos jovenes cuyo curriculum hacia pre-
ver un futuro profesional esperanzador. Pero también fueron idoneos, los
mas, muchos contratados e interinos con muchos afios de “permanencia™
en las estructuras universitarias. Pero, lo mas trigico es que, atn de esta
manera, no se soluciona el problema de {a estabilidad en el puesto de “tra-
bajo”, el auténtico caballo de batalla de los estamentos universitarios
durante los ultimos 10 afios de vida de la Ley General de Educacion. Sur-
gen asi los denominados “histéricos” cuya estabilizacién ha requerido 7
largos afios de concursos para la provision de plazas durante los cuales se
han pisoteado sistemdticamente las premisas de libertad e 1gualdad de
oportunidades. Pero no hay que preocuparse. Sus compariieros de estamen-
to ya son titulares y no es la calidad ¢l objetivo sino el concepto sindicalis-
ta de estabilidad en el empleo. No se puede ser redundante haciendo una
larga relacién de hechos. Baste s6lo un tnico ejemplo para centrar la cues-
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tion. Durante la celebracion de un Consejo en un Departamento universi-
tuario, uno de sus miembros afirma que. de ser €] propuesto como presiden-
1c de las comisiones que habrin de juzgar los concursos para la provision
de plazas de los ““historicos”™ remanentes, la antigiiedad en el puesto seria
¢l unico criterio valido y que trataria por todos los medios de imponerlo al
resto de los miembros de fa comision. Las actas solo reflejan timidos
comentarios acerca de que esas cosas pueden pensarse pero no decirse. Ya
estaba dicho. Sicte plazas salieron a concurso. Para cinco de ellas, fue
nombrado presidente el mencionado profesor. Solo dos personas, que por
curiosa coincidencia poseian un curriculum investigador digno. eligieron
otro Presidente distinto.

Al cabo de los afos, ¢l Ministerio de Educacion y Ciencia parcce reco-
nocer que el Sr. Maravall no llevaba del todo razon y cambia el sistema. A
partir de ahora, el Departamento s6lo designard Presidente, siendo elegi-
dos los cuatro miembros restantes por sortco. Pero va estd todo hecho. Loy
interpretadores de su funcion como de permanencia son ya todos funcio-
narios y muchos magnificos profesionales jovenes han abandonado la
Universidad. Curiosamente, el cambio coincide con la celebracion de los
ultimos concursos de “historicos™, con la congelacion de plantiilas por
Rectorados sin recursos y con ¢l anuncio por parte del Gobierno de que no
habra oferta de empleo publico para los préximos afios. Este ha sido, sin
lugar a dudas, el desarrollo politico de un proceso perfectamente planeado
y ejecutado que ha institucionalizado, no Ia Ciencia sino la permanencia,
imagino que incluso la de la propia idea politica capaz de llevarlo a cabo.

Bibliografia

Dada la estructura del presente ensayo, no podemos hacer un listado al
uso de referencias bibliograficas. Se han utilizado las compilaciones lega-
les que realiza el Boletin Ofictal del Estado para el Ministerio de Educa-
cion y Ciencia ( Ley General de Educacion, Ley de Reforma Universita-
ria, Estatutos de las Universidades espafiolas, Normativas para Concursos
de Provision de Plazas de Profesorado Universitario), Boletines informati-
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Resumen

Se analiza el desarrollo y estadios del curriculum docente en las Uni-
versidades espanolas principalmente en lo que concierne a Departamentos
experimentales. Este curriculum se desarrolla dependiendo de circunstan-
cias sociales, administrativas, y personales. Se discuten también dos vias
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de alcanzar un puesto estable desde la graduacion, dibujandose dos distin-
tas concepciones de la Universidad. Finalmente se discuten las adaptacio-
nes de la Ley a la praxis de seleccion.

Summary

The development, stages of the teaching curriculum in Spanish
University is analyzed, mainly concerning its relations to the Departments
which practice experimental sciences. This curriculum is developed
depending on social, administrative and personnal circumstances. Two
main ways to reach a stable job from graduate status are also discussed,
drawing two very different conceptions of the University. An absolute
requirement of continuous research for all the academic jobs is also
established. Finally, concretions about very peculiar and widespread
interpretations of educational laws in Spain, in order to conciliate
particular as well as collective performances to that explicitly defined by
the last nature of the university, are discussed.



