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Pocasprofesionesdiscutenmás sobre su profesionalizaciónque la pro-
fesión de la enseñanza.Y, probablemente,a causade que éstase encuentra
con demasiadafrecuenciaen cuestión, en entredicho, dentro y fuera del
cuerpo de profesionalesque la integran. Y este hechoresulta,cuandome-
nos, incoherentecon el rancio origen de la profesión. que, como es bien
sabido, se remontaa los sofistas griegos.

«Sofista» literalmentesignifica «el que instruye» el que hace sabios a
otros.Cuando a mitad del siglo V a. de C. la democraciallega a su máxima
expansión, la educacióntradicional no bastaba,era ineficaz. Es, entonces,
el momentode la sofística—movimiento cultural espléndido—en respuesta
a los tiempos.El principal requisito de los sofistasentrañabael aprendizaje
«oratorio»el cual habíade pasarpor un «concienzudoproceso»pararespon-
dera la demandade educaciónsuperiorque impartieronlos primerosprofe-
sores, quienescobrabanpor impartiría unos honorariosmuy altos como la
mejor demostraciónde la alta estima de su magisterio.Es así, con esa in-
creíble fuerzay brillantez como surge la profesión que hoy, veinticinco si-
glos más tarde, se encuentraen «saldo» y en continuo debate(The Teacer
in Question,1987).

Este trabajopretende,por un lado, dilucidar la posibilidad real de pro-
fesionalizacióndocentey de apoyo a la docencia.Y, de otra parte, consi-
derar la prospectivapara mejorar la calidadde ese proceso de desan’ollo.
IDe modo que trataráde resolver interrogantescomo los siguientes:¿porqué
se cuestionala profesión docentehoy?,¿cuál es el estadoreal de la profe-
sionalización’?,¿quésalidas se perf~iIan en el horizonteprofesional?,¿cómo
se podría promover el desarrolloprofesional?
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Paraesclareceralgunosextremosharéuso de los datosrecogidosen un
estudio sondeollevado a cabopor un grupo de alumnosde 42 Curso (Pro-
moción 1989/90) dadala preocupaciónreinanteentrelos estudiantesde los
Estudios Universitariosde Cienciasde la Educación. Asimismo, utilizaré
las conclusionesdel Seminarioque imparto a TercerCiclo sobre«Métodos
en la ProfesionalizaciónDocentey EducaciónAmbiental».

JUSTIFICACION TEORICA SOBRE EL DEBATE
«PROFESIONALIZACION/DEPROFESIONALIZACION»

No es nuevoque a la teoría educativasubyacenconcepcionesfilosóficas
diferentesdel hombre, del mundo y de la vida, así como de los valoresy
de la sociedad;concepcionesdiversasacercade la naturalezadel conoci-
miento, y, en fin, concepcionesdistintas sobrecomo aprendeel serhumano.
Tampocoes nadanuevo que dichas concepcionesestánemparentadascon
diversostintes ideológicos.

Estas teoríasconfiguranenfoquesdiferentesde la enseñanzay del eu-
rrículum, hastael punto de haber venido a enfrentarseen la denominada,
suavemente,«controversiaparadigmática»o más duramente«guerrade los
paradigmas».

Puesbien, esta guerra no va sólo con la teoría instructiva a nivel gene-
ral, sino que acompañainexorablementea la metodologíade investigación
educativa,al propio conceptode educación,y, como no, a la «Formación
del Profesorado»y por endea la profesionalizaciónde la docencia,

Y, asíel término «profesionalización»que vienede «profesión»—enten-
dida ésta como «símbolode una concepcióndeseadadel trabajo de un su-
jeto, y por endedel propio autoconceptoque el sujeto tiene en sí» (l-Ioyle,
1981: 43)— es sostenidosólo por un extremo del continuumocupacional,
situándoseen el poío opuesto el enfoquecrítico o detractor de la visión
profesionalizante.

El punto de vista de la profesiunalización

El concepto«profesionalización»,tal y como lo entiendenlos partidarios
del enfoque, implica tanto Ja mejoradel statusdel cuerpo(colectivo) cuanto
la mejorade la prácticaprofesionalindividualmenteconsiderada.Se sustenta
en el supuestode que existeun cuerpoespecíficode conocimientosistemá-
tico en el que se fundamentala prácticao el ejercicio de la profesión. Y,
por tanto, se relacionacon el grado de conocimientos—competenciateó-
rica— que poseenlos profesionales.

Entendidaasí, la profesionalizaciónes una categoríadescriptivaen base
a criterios de conocimientosy habilidadeso destrezas.Esteenfoquees sos-
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tenido por los funcionalistasy como apuntaHoyle (p. 45) asumeuna serie
de valores, entrelos que figuran los siguientes:

1. El ejercicio de las funcionesprofesionales exige un determinado
grado de destrezas.

2. Y, por ello, aunqueel conocimientoque se adquierecon la arpe-
rrencía es importante,sin embargo,por sí mismoes insuficiente.En conse-
cuencia, el profesional ha de fundamentarsu actividad, su «saber hacer»
en un cuerpoespecíficode «saber» sistemático.

3. De maneraque la adquisiciónde dichossaberesy destrezasexigen
un tiempo, por lo general largo, de jórmación (training).

4. Ese tiempo de formación implica el procesode socializacióny de-
sarrollo de los valores profesionales(deontología).Este código ético junto
a Las habilidadesbasadasen el conocimientoespecíficoque la tareapráctica
exija un grado de libertad suficienteparaenmarcarel enjuiciamientoprofe-
sional adecuadoa las funcionesprácticas.

5. El ejercicio profesionalespecializadoen basea estos principio re-
quiere la existenciade un cuerpo,en tanto que colectivo organizado, que
defiendalos interesesprofesionalesy que asumael control responsablede
la prácticaprofesionaly el grado de autonomíanecesariacon respectoal
estado.En contrapartida,una profesionalizaciónde largaduraciónrespon-
sable y centradaen el cliente se corresponde.precisamente,con un alto
grado de prestigioprofesional reconocidopor un alto nivel de retribución.

El punto de vista crítico

El enfoquecrítico radical—en el que se encuadranfenomenólogos,so-
ciólogos reformistas, desescolarizadoresy otros humanistas—se oponeal
enfoque profesionalizadorarguyendo que los métodos de tas cienesas
naturalesaplicadostanto a la formación del profesoradocomo al estudiodel
tema educativoen general son inadecuados—y ello desdeque Dilthey en
1983 introdujerala distinción entre«cienciasdel espíritu» y «cienciasde la
naturaleza».

La validez de la objetividaddel conocimientola cuestionan,entreotras
razones,en basea las siguientes:

1. El c:onocimientoes un constructoque se generapor medio de la
interacción social. De aquí, que se halle mediatizadopor los interesesde
determinadosgruposde poder, entre los que se encuentranlos propios co--
lectivos profesionales.Por tanto, hay que desmitificardicho conocimiento
que supuestamentefundamentala prácticade la enseñanza.De este modo
restan importanciaa la «teoría» y a la relación que ésta tenga sobre la
«práctica».

2. Rechazadoasí, el cuerpo teórico de saber sobre la enseñanza,ésta
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concebidacomo un proceso interactivo de negociacióndel conocimiento,
restandoasí, importanciaa las materiasdel actual currículum.

3. El pasosiguienteesproponeruna alternativacontra-el-conocimiento,
a saber:el análisis crítico de las actividadesdocentesen el aula, así como,
de las materiasdel currículum, adoptandoun enfoque reflexivo sobre la
prácticade la enseñanzay sobrelos alumnos.Lo que importa es el análisis-
crítico-reflexivo sobre las experienciasde aprendizaje.

4. Y, consecuentemente,lo que hay que hacer en la «fórmac:ión del
profesorado»es actuar contrael movimiento que pretendeexigir responsa-
bilidad docente (accountability); puesto que, lo que hace la profesiona-
lización es exagerarla importanciadel «saber»para mantenerel distancia-
miento entre enseñantesy enseñados.

Basteesta breve pinceladapara situar el mareodel debateteórico en el
que se encuadranlos pros y contrassobreel término «profesionalización»
el cual, hoy, todosutilizan y pocosentiendenel sentidoy las connotaciones
diversasque encierra.

Y, así, las cosas,¿cómose puedepromoverel desarrolloprofesionalo,
lo que es lo mismo, la profesionalizacióndocente?

LA RESOLUCION DE LOS CONTRARIOS

Una técnicapara aclararun asunto oscuro es, precisamente,el debate.
La discusióncuandopersiguela verdad, si las partesescuchanmutuamente.
con enjuiciamientocrítico terminan resolviendocon las leyes de la lógica
a la alturade los tiempos. No cabeduda,queel continuumideológico, sub-
yacentea la formación del profesoradoy a la enseñanza,en general, se va
resolviendoen la complementariedadde los dos puntos de vista. No entro
aquí en un análisis más profundode eseenunciado;pues,ya me he ocupado
del tema en otro lugar (Martin, 1988: 33-39).

No obstante,estedebateque ocupaprácticamenteal siglo XX, creo que
se va resolviendomuy lentamente.Y, me pareceque mientrasque se conti-
núe cuestionandola profesionalización,dentro del campo de la educación,
no existenmotivos para pensarque deje de ponerseen entredichofueradel
ámbito educativo.

La profesionalizacióndocente se cuestiona,hoy, desdedentro y desde
fuera del ámbito educativodebido,entreotras causas,a las siguientes:a) A
los cambios socialesque se sucedena un ritmo vertiginoso en tanto que la
educaciónal no avanzara dicho compás,necesariamente,quedaanacrónica,
inservible a las necesidadessociales. b) A los cambios tecnológicos que
gozan de un desarrollo sin precedenteshastael punto de que se habla ya
de la cuarta revolución tecnológica,en lo que va de siglo: en tanto que la
enseñanzacontinúasin resolverel debateparadigmáticoquedejaraplanteado
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Dilthey (1883-1911). e) A los cambios ecológicosque han llevado a la
concienciadel hombrecontemporáneoel mal presagiode que su propiavida
corre riesgo si no controla el actualgradode deterioroque sufre el medio.
Por su parte, la enseñanzano atiendeconvenientementeel tema,de manera
que medidasajenasal sistema educativo,como el PIEA (ProgramaInterna-
cional de EducaciónAmbiental, 1975) vienen a denunciar la ineficaciade
aquél. d) A los cambios axiológicos que vienen a cuestionar los valores
echándolospor tierra sin que a la educaciónle dé tiempo a reaccionarpro-
porcionandovaloresalternativosal nuevo orden sociocultural. e) Y, en fin,
a los cambiospolíticos que escapabana la imaginación,tan sólo haceuna
década;y, que parecen indicar la consolidaciónde un sistemademocrático
y de libre economíade mercado,el cual continúasin resolversus limitacio-
neso enfermedades:bolsasde pobreza,marginación,drogodependencia,de-
sempleo.etc., en tanto que los estados—comodice Brutland— representan
«moribundosintentos»para solucionarías.

A ninguno de estos cambios presentala educación,hoy por hoy, alter-
nativasseriasde solución.Luego. ¿puede,acaso,extrañarque se cuestione
la calidadde la enseñanzay con ésta la profesionalizacióndocente,demos-
tradasu ineficacia?Lo queresultamás grave —a mi juicio— es que mien-
tras los organismosinternacionalesdenunciancon informes verdaderamente
preocupantesel lamentableestadode la realidadeducativalas instituciones
académicaspermanecenal margencomo sí con ellas no fuera. Y, para ilus-
trar lo que quiero decir, basteuna ojeadaobservadoraa la realidad de las
aulas, y otra del mismo calibre al informe sobre«The Teacherin question»
(Vaduz, 1987). Estedescribeunasituaciónnegray proponealternativaspara
remediarla,aquéllas—las aulas—ni se enteran,siguen susritos y leyes, a
su manera.

He querido presentaren la introducción una referenciaa los primeros
profesionalesde la enseñanza,que sí supieron aprovecharaquellaoportu-
nidad histórica,de ineficacia de la educacióntradicional para servir al pe-
riodo de máxima expansiónde la democracia,haciendovaler su competen-
cia profesionaladquiridamedianteun «minuciosoproceso»,lo cual les valió
su «prestigio profesional»reconocidode hechocon los «altos honorarios»,
que por lo general,percibían. La Resolución 874 (1987) del Parlamento
Europeo presenta una relación —siempre en la perspectiva histórica y
salvandolas distancias—directa con aquellaotra circunstanciade la His-
toria, pues,propone, entre otras medidas,las siguientes:

Hay que dar a los docentesun «status>~adecuadoen la sociedady,
por ende, tienen que recibir apropiada«remuneración».

— Los docentesdebentenerderechoa una «férmacióncontinua» y és-
tos a cambio debentener la obligación de seguirla.

Si, pues, la Historia parece repetirse,mutatis mutandum, el análisis
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comparativode estosdatoshacepensaren una similitud de los aspectosde
cambiossocioculturalesy educativospara concluir preguntándose:¿aprove-
charán los docentesdel siglo XX su coyunturahistórica, siquiera, con pa-
recida competenciay fortunapara llevar a efectoesaresoluciónquedeman-
da la altura de estos tiempos?

Y, resulta evidenteque para promover, hoy, la profesionalizacióndo-
cente es menester:

a) Que los propios docentessientan la necesidadde respondera los
cambios,y necesidadesde la sociedadactual como ocurrió en tiempos de
los sofistas,paralo cual han de serestimuladoscon medidaseficaces,corno
proponela Resolución del Consejode Europa. Asimismo, resulta evidente
que si los docentesquierenconquistarel prestigio quehoy se cuestiona,han
de aunaresfuerzos,lejos de presentardebatesque les dividen y estancanen
tiempos pretéritos.

b) En consecuencia,el punto de partidadebe arrancarde una evalua-
ción científica del «conocimiento»pero en relacióncon la «acción».Es de-
cir, partiendodel puntode vistade la profesionalización(posturacientífica),
pero tomando en consideraciónel punto dc vista crítico (postura fenome-
nológica) con vistasa depurarel «saber»(Teoría)que no tengaque ver con
el «saberhacer»(Práctica).

e) Una superacióndc la polémica,en estadirección,daríaal trastecon
los añosde esterilidad y estancamiento—seguimosestandoen estedebate
como a principio de siglo— en favor de la investigación efectiva, la que
sirve de fundamentoa la práctica. De este modo el debate metodológico
quedaríasin sentido; puesel método a elegir —hermenéuticoo científico--
estaríasólo en función de la adecuaciónal propósitode cada investigación
concreta.

d) Al respecto,el Seminariode Tercer Ciclo «Metodologíaen la Pro-
fesionalización»(1989-90) pusode relieve que:

12 La formacióninicial quereciben los profesoreses inadecuaday, por
tanto, el «profesoren cuestióndebe pasara convertirseen un problemade
«Formacióndel Profesorde profesores».

22 Es necesarioconquistarel prestigio profesional,a imagen dc los
médicoso los abogados,en la sociedada basede un procesomás exigente
de formación inicial, de una mejor organizacióndel colectivo-docentecon
vistas a promover la efectividad en la práctica, el uso de la terminología
específicay, en consecuencia,el statusprofesionalque merecela docencia.

30 Es necesariala reflexión y la crítica, pero el cnfoque crítico por sí
solo no resuelvela profesionalizaciónquedesean,ante la evidenciade que
existen algunasteoríasque en la prácticason válidas. Y viceversacuestio-
nan qué sentido tiene que se les suministrenteorías sin relación ni posi-
bilidad de aplicación a la realidadpráctica de la vida profesional.
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ALGUNOS DATOS SOBRELA REALIDAD AQUI/AI-JORA

De cuantollevamosdicho ya se podría inferir que la profesionalización
docenteaquí/ahoratiene másque ver con un ideal deseado/deseable,o con
añoranzasde los buenosviejos tiempos,o, sencillamente,con una ensoña-
ción fantásticahechade ideales,de deseosy/o añoranzas.El hechoes que,
hoy en día, algunos hablan muchode la carreradocente;otros, dc la pro-
fesionalizaciónporquesueñanque existe, y, otros, en fin, porque la echan
en falta. Pero,veamos,algunosdatosmás,descriptoresdeesasituaciónreal.

Parala mayoríade los estudiantesmatriculadosen la carrerade Ciencias
de la Educaciónla realidadaquí/ahoraes preocupantey está llena de incer-
tidunibre, así se desprendede un sondeorealizadoduranteel año académico
1989/90.Recogiendoalgunasinquietudesde mis alumnos de 4.” curso les
propuseefectuarun estudio en orden a vislumbrarel perfil de su posible
horizonte profesional.Se formaron once equipos de trabajo que se encar-
garon de encuestaruna muestrade 793 sujetos,con edadescomprendidas
entre los dieciochoy ochentay cinco años.La composiciónde la muestra
(78 % mujeresy 22 % hombres)resultó ser la siguiente:

Estudiantesde Cienciasde la Educación:200 (de primer año, 100, y de
quinto, lOO); estudiantesde Medicina: 100; Padresde familia: 100: expertos
en Medios de ComunicaciónSocial: 100, y de otros grupossociales: 293
(212 ciudadanosde a pie, 18 directoresde centroseducativos,33 expertos
en Orientacióny 30 sujetosde la terceraedad).

1-lay que hacernotar queentrelos propios estudiantesde Cienciasde la
Educaciónhay un alto porcentaje(60%) que no relacionanlos actualeses-
tudios de su carreracon ningún campo profesional concreto. Este hecho
pareceincoherentecon la eleccióndel campo, pero, tal vez, tengasu expli-
cación en que un alto porcentajeno lo hicieran en primera opción, ni sí-
quieraen segunda.En cualquiercaso,parecehaberindicios de queel Curso
de orientaciónuniversitaria, por lo menos,no informa adecuadamentey a
tiempo.

Como dato curioso,del total de la muestraencuestada,el 80 % declaran
saber a qué se dedica un pedagogoy cuáles son sus funciones y tareas;
mas, a la horade identificarlas o especificarías,quedapatenteque el 20 %
no lo sabeny relacionanmás las funcionespropias de éste con el campo
de la psicología.

Un dato de interés paralos responsablesdel actual plan de estudioses
que el 70 % de los estudiantescuestionanla preparaciónprofesional que
reciben por no relacionarlacon ningún campo ocupacional en concreto.
Estos no encuentranclara relación entre la carreray las posibles salidas
profesionalesque parecen vislumbrarse a su término. En consecuencia,
opinan que para éstas precisanuna formación adicional y específicaque
deberíaimpartirseya, atendiendoa opcionesconcretas,
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1-le aquí, una representacióngráfica de las salidasque se perfilan con
mayorconsolidación:
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Orientación Enseñante E~uip~ muítiprof. Direc./Inspec~
Figura 1.

Estosdatos sugierenvarios interrogantes:1.”) ¿Porqué quedala Orien-
tación en primer Jugar?Es decir, como la primera salidaprofesional.2.0)
¿Setiene en cuentaque parala enseñanzapreescolary primaria obligatoria
existeun título especificoque proporcionanlas Escuelasde Formacióndel
Profesoradode EGB? Estedato contrastacon el índice que obtienela Ins-
pección y Dirección de centrospara las que no existen titulacionesespe-
efricas.

1-lay quedestacar,sin embargo,como datoconformea los tiempos,que
el conceptoespecíficode la enseñanzalo entiendenen la concepciónde
«EnseñanzaContinuada» (preescolaro infantil, primaria, secundaria,FP.
adultos, comunitariay atencióna las necesidadesde los sujetosdistintos).
Es la única forma posiblede concebirla educacióna finales del siglo XX:
de cero añoshastael final de la vida (long life learning). Asimismo, dife-
rencian tres tipos de Orientación, como refleja la figura correspondiente
(fig. 2).

Ademásde las cinco salidasquerefleja la figura 1, parecenvislumbrarse
otros posibles camposde actividad profesional. Estos vienen a representar
un sistemainterdisciplinarde colaboracióncon diversas institucioneso ins-
tancias,como: Casaseditorialesparatareasde diseñoy asesoramientoedu-
cativo; empresasdiferentes,para tareasde formación del personal;medios
de comunicaciónsocial con vistas a asesorary diseñarposiblesprogramas;
institucionesde salud para colaboraren la educaciónsanitaria;casasde
cultura y de vecinospara promoverla educaciónde padresy otros colecti-
vos; institucionespenitenciariasy demarginadosparaanimaciónsociocultu-
ral y de formación específica;concejalíasde tráfico paracolaboraren educa-
ción vial; y, en fin, con el MEC paradiseñoy/o asesoramientode reformas
y cambiosque afectana los diferentesniveles del sistemaeducativo.
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Como nota final hay que decir que hace falta un estudio más profundo
y exhaustivosobreel temapara el «Plande Estudios»que está a punto de
nacer,venga a resolverese horizonteprofesionalde futuro, que demandala
sociedady con el que sueñanmuchosestudiantesy profesionalesde la en-
señanza.Por tanto, dicho eurrículum habráde implicar una visión de desa-
rrollo profesionalconsistente.
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RESUMEN

Dado que el mareoconceptualpresentaunadicotomía de difícil resolución:de
un lado, las teoríasprofesionalizadorasy, de otro, el puntode vista de los críticos,
este trabajo, tras reflexionar sobre la controversia,se proponeexaminarel estado
actual de la cuestión medianteun estudio-sondeode opinión para ver qué salidas
profesionalesse perfilan en el horizontey ver cómo puedepromoversede hecho
el desarrolloprofesionalde la docencia.

El sondeo lo llevan a caboalumnosde cuartoaño de carrera, en tanto que la
disetisión crítica sobre la necesidaddc prestigiarla profesión se realiza en un Se-
minario de postgrado.

Eos. cd eeQ.
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SUMMARY

An analysisof the theorcticalbackgroundof Professionalization-Deprofessionali-
zation does not solve the problem of 1mw to improve professionaldevelopmentof
teachers.The purposeof this work is to find out the status quo by meansof a
surveystudy carried out by studentsin the fourth year of their career. The study
eoversquestionslike, what are the careersin teaching?

Postgraduatestudentsdiscusshow to proinote the professionaldevelopmentof
teachers.


