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RESUMEN

En la actualidad existe gran preocupacién de las instituciones educativas y del pro-
fesorado, por la calidad educativa y, por tanto, de la Formacién Permanente del profe-
sorado; por este motivo he investigado sobre la formacidn del profesorado de Mate-
mdticas de Secundaria.

Esta investigacién etnogréfica se ha realizado entrevistando a seis profesores de
Matemadticas de diferentes centros educativos de Madrid Este. El objetivo fundamen-
tal ha sido conocer las motivaciones, valoraciones, intereses, demandas y necesidades,
asf como descubrir los problemas y dificultades existentes, relacionados con la forma-
ci6n del profesorado de este colectivo especifico.

Se analizan diferentes variables en relacién con la formacién del profesorado: las
variables de partida (caracteristicas contextuales, personales y profesionales), las varia-
bles de proceso (la valoracién del drea de Matemdticas, las motivaciones y las dificul-
tades existentes), y tas variables de producto (conclusiones de la investigacién sobre
las demandas formativas del profesorado).

Finalmente s¢ propone una serie de alternativas formativas al profesorado de Mate-
méticas para el curso 2002/03. .

Palabras clave: Formacidn permanente, Motlvac:ones, Dificultades, Demandas for—
mativas, Modalidades. formativas, Propuestas formativas.

ABSTRACT
Al present, there is great concern among teachers and educational institutions about

- -the quality of education and, subsequently, about teacher training. For this reason, [ have
investigated teacher training for Mathematics teachers in Secondary Schools.
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The present ethnographical research has been carried out through interviews 1o six
Mathematics teachers in various educational centres in west Madrid. My main objective
has been getting to know their motivations, opinions, needs and requests, as well as spot-
ting the existing problems and difficulties related to teacher training in this specific area.

Several points related to teacher training are analysed: context (personal and profes-
sional characteristics), procedure (evaluation of the subject, its motivations and difficul-
ties), and results (conclusions of the investigation about teacher training requirements).

And finally, different alternatives for teacher training in Mathematics are proposed
for the school year 2002-03.

Key words: Teacher training, Motivation, Difficulties, Educational demands, Edu-
cational advantages, Educational alternatives.

Investigacion

El profesorado de Matemdticas de Secundaria
v la Formacion Permanente

La formacién del profesorado es un tema de candente actualidad y de pre-
ocupacién desde diferentes esferas, como pueden ser los mismos profesionales
que demandan una actualizacién y reciclaje de sus propios conocimientos, has-
ta las diferentes instituciones encargadas de llevar a cabo esta funcién, con el
objetivo de lograr una educacidn de calidad.

La importancia de {a Formacién Permanente del profesor se refleja en la pro-
pia LOGSE, que en su articulo 56.2. sefiala: «La Formacién Permanente cons-
tituye un derecho y una obligacion de todo el profesorado y una responsabili-
dad de las Administraciones educativas y de los propios Centros. Periédicamente
el profesorado debe realizar actividades de actualizacion cientifica, diddctica y
profesional en los Centros docentes, en Instituciones formativas especificas, en
las Universidades y, en el caso del profesor de Formacion Profesional, también
en las empresas».

En todos los estudios realizados se incide en la necesidad de perfecciona-
miento del profesorado, segin consideran Gonzdlez y otros (1995), quienes
sciialan en sus investigaciones que los profesores de la Ensefianza Secundaria
Obligatoria necesitan mds perfeccionamiento did4ctico que la actualizacién cien-
tifica, también se demanda formacién psicopedagdégica. En la mayor parte de
tos estudios se insiste en que esta formacién debe realizarse de forma volunta-
ria, preferentemente en horas lectivas y durante el curso escolar.
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Justificacion : , : ' Co e

Se han observado desde la Asesoria de’Matemadticas dél-CAP- (Centro de
Apoyo al Profesorado) de Coslada, en los dos iltimos cursos escolares, dentro
del coléctivo del profesorado de Ensefianza Secundaria de*Mateméticas, del drea
territorial Madrid Este, las siguientes situaciones reales con respecto a la For-
macién Permanentc del profesorado oo Tk

- S L it

» En general, la escasa partlclpacwn del profesorado de Ensefianza Secun-
daria de Matemdticas, en'las actividades de Formacién Pérmanénte del
profesorado planificadas desde las Asesorfas'de Matematlcas especial-
mente en cursos de formacmn en contraste con ]a alta part1c1pac1én de
‘algtin profesor. -

* Mayor proporcién de participacion de este t1p0 de profesorado en actl—
vidades de formacién didéctica cor respecto a las act1v1dades de actua-
lizacién cientifica.

Debido a la necesidad de ajustar las demandas de necesidades de formacién
del profesorado de Matemiticas del,2.® Ciclo de Ensefianza Secundaria, a las
ofertas formativas de las Asesorias de Mateméticas, me he propuesto como obje-
tivos fundamentales, en esta.investigacién etnogrifica, los siguientes:

. Conocer las motlvacmnes valoracmnes necesidades, intereses y deman—
das reales de formacién del profesorado de Matemdticas de Ensefianza
Secundaria del 2.° Ciclo de fa ESO, con respecto a la Formacién Per-

" manente del profesorado. - S

+ Descubrir los problemas o dlﬁcultades ex1stentes para a51st1r a act1v1da-
des de Formacién Permanente de este profesorado.

« Analizar el grado de coherencia entre las motivaciones, demandas y nece-
sidades reales de formacién de este colectivo especifico de profesorado
y las ofertas formativas de las Asesorias-de Matematicas.

Asi se podri establecer la coherencia interna necesaria éntre la planificacion
de la formacidn desde las Asesorias de Matemdticas de los CAP de Madrid Este
y las demandas reales de tormacién del profesorado de Secundaria.

Por tanto, me he propuesto descubrir y analizar las causas de esta escasa par-
ticipacién del profesorado mediante este estudio de deteccion de necesidades
de Formacién Permanente en el profesorado de Matemadticas del 2.7 Ciclo de
Ensefianza Secundaria Obligatoria. "
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Metodologia
Seleccion de los entrevistados
Los entrevistados se han seleccionado con respecto a los siguientes criterios:

* Ejercer la docencia en la zona Madrid Este.

« Ser profesor de Matemdticas, funcionario docente, del 2.° Ciclo de Ense-
flanza Secundaria.

* lL.os entrevistados han cumplido la siguiente caracteristica: dos entre-
vistados con alto grado de participacién en actividades de Formacidén Per-
manente del profesorado, otros dos con un grado medio de participacién
y los dos iiltimos con un escaso o nulo grado de participacién en estas
actividades formativas.

+ Tener una cierta experiencia docente.

Estudios de «caso tinico»

Se ha utilizado el método de estudios de «caso Unico».

Se han realizado entrevistas individuales a seis representantes del profeso-
rado de Matemdticas del 2.° Ciclo de ESQ. Las entrevistas fueron semiestruc-
turadas con una duracién aproximada de 1 hora, en horario libre de los profe-
sores entrevistados, cuatro de ellas en sus Centros educativos y las otras dos en
el CAP de Coslada.

También los profesores entrevistados cumplimentaron un cuestionario y una
ficha personal para completar la informacién recabada en las entrevistas per-
sonales, en aquellos conceptos o aspectos que no habian quedado claros o no
sc habfan tratado en profundidad.

Cuestiones planteadas

Partiendo de la hipétesis de mi investigacion, nos podemos formular algu-
nos interrogantes como los siguientes:

* ;Qué nivel de participacién en actividades formativas tiene el profeso-
rado?

* (Influyen las caracteristicas personales del profesorado en la eleccion de
la Formacién Permanente?
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* ;Se establecen diferencias entre el profesorado de 1.° y 2.° Ciclo de 1a
ESO?

+ ;Cémo se valora el drea de Matemdticas en el Centro?’ '

» ;Estd realmente motivado el profesorado de Secundaria de Matemétlcas
para realizar actividades de formacién?

* ;Qué dificultades encuentra el profesorado de Matematicas de Secun-
daria para realizar actividades de Formacién Permanente?

+« ;Dénde se encuentran las pr1n01pales lagunas de la Formacién Perma-
nente? '

+ ;Qué ventajas encuentra ¢l profcsorado al reahzar la Formacién Perma-
nente? A ‘

+ ;En qué campos se demanda mds la formacion?

. LE] profesorado de Matemdticas de Secundaria demanda la formacién
" que realmente necesita?

+ ;Qué modalidades de formacién demanda el profesorado?

¢ ;Qué opinidn tiene el profesorado de Mateméticas de Secundaria sobre
la duracién de la formacién?

Variables de la investigacion

Al realizar el informe final de la investigacién podemos distinguir diferen-
tes variables importantes en relacién con la Formacién Permanente del profe-
sorado.

Las variables de partida: se tefieren a las caracteristicas,contextuales per-
sonales y profesionales: vocacién, experiencia docente; formacion, dificultades
al impartir el drea de Malemadticas, recursos diddcticos, tareas matematicas habi-
tuales, relacién entre el profesorado de Secundaria.

Las variables de proceso: relacionadas con fa Formacién Permanente, valo-
racién del drea de Matemdticas, motivaciones y dificultades para realizar acti-
vidades de formacién, ventajas de la formacién, campos en que més se deman-
da formacién, demandas rcales del profesorado, ‘demandas de modalidades.
formativas y duracién de la formacién. : e

Las variables de producto: se centran en la deteccmn de necesidades de
Formacién Permanente del profesorado, demandas y modalidades de formacién,
organizacion temporal, recomendacmnes ¥ propuestas formativas para el cur-
so 2002/03.
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Evaluacién

La evaluacién interna del disefio, del proceso y del informe final de la inves-
tigacién se realizé por parte del Equipo Pedagdgico y una asesora de Educa-
cién Infantil del CAP de Cosiada.

La evaluacion externa, en ¢l inicio, en el proceso y al final de la investiga-
cién, fue a cargo de una profesora de 1a Universidad de La Corufia.

Se realizo la triangulacion de la informacién con respecto a:

* La validacion de los colaboradores de la investigacidn: los seis pro-
fesores entrevistados, la asesora colaboradora, el Equipo Pedagégico
y la asesora de la Universidad de La Corufia; aportando distintas pers-
pectivas.

+ Los métodos utilizados: entrevistas, cuestionarios y los distintos
momentos en los que se realizaron las entrevistas y se recabé la infor-
macién.

Analisis. de 1as variables
Vocacion

Cuatro de los profesores entrevistados, al teeminar la carrera, no tenfan una
vocacién muy clara hacia la docencia y fueron distintas circunstancias las que
los llevaron a dedicarse a la ensefianza; en cambio, en la actualidad, una vez
adquirida cierta experiencia, estos profesores estan satisfechos de dedicarse a
la ensefianza y con mucho dnimo, ilusién e inquietudes de seguir consiguiendo
retos que se plantean en el campo educativo, sintiéndose muy a gusto con la tarea
de impartir el drea de Matemiiticas en su Centro.

Experiencia docente

Los seis profesores entrevistados son funcionarios con una experiencia
docente media de seis afios, teniendo una permanencia minima de dos afies en
el mismo Centro educativo y habiendo desempenado puestos de trabajo dife-
rentes a la docencia, como por ejemplo, funcionarios del cuerpo de observado-
res de meteorologia, becario en el CSIC y asesor de Formacidn Permanente del
profesorado en el drea de Matemadticas.
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Formacién realizada

De los profesores entrevistados, cuatro han participado en actividades de
educacién permanente del profesorado, siendo mayoritarias las correspondien-
tes a la modalidad de Cursos, seguidas de Grupos de Trabajo o Seminarios.

Dos de los entrevistados han participado en algiin Proyecto de Formacién
en Centros, como por cjemplo en ¢l «Programa de Prevencién de Drogodepen-
dencias» y en el «Convivir es vivir.

Tres profesores han dedicado este curso a la formacién una media aproxi-
mada de 30 horas.

Cuatro profesores han realizado mds cursos de formacién convocados por
los CAP que los convocados por la Universidad y la Comunidad de Madrid.

Motivaciones para realizar actividades de Formacion Permanente

Segiin las respuestas de los profesores de Matemaéticas de Secundaria entre-
vistados, sobre las motivaciones que les impulsan a la realizacién de las acti-
vidades de Formacién Permanente en el drea de Matemdticas, obtenemos los
siguientes resultados:

En primer lugar:

¢ La acreditacidn, Una de las motivaciones mds importantes es la acredi-
tacién para los sexenios y las certificaciones para el Concurso general
de traslados, sobre todo en los primeros afios de docencia, més que la
formacién del profesorado propiamente dicha.

*  Actualizacion diddctica. Necesidad de conocimientos diddcticos para la
transmisién de los conocimientos cientificos.

* Actualizacion de conocimientos especificos. La actualizacion de cono-
cimientos, el perfeccionamiento o el reciclaje en algin tema concreto por
‘necesidad o curiosidad, sobre todo en informdtica debido al gran avan-
ce que experimenta cada dia esta ciencia tecnoldgica (esta motivacion
es mayoritaria, aunque se va perdiendo segin van avanzado los afios de
experiencia).

En segundo lugar:
*  Enriguecimiento personal. El enriquecimiento personal como profeso-
res: la formacién da perspectivas y puntos de vista sobre los diferentes
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temas. Asi, por ejemplo, un entrevistado dice: «Las perspectivas y pun-
tos de vista que te dan algunos cursos de formacion son muy interesan-
tes en algunos temas, por efemplo un curso de estadistica, si no has
hecho la especialidad de Estadistica. Al realizar un curso asi te das cuen-
ta de las muchas posibilidades que puedes tener en clase, asi como los
distintos ejemplos que puedes poner»,

*  Compartir experiencias educativas novedosas y el contacto directo con
los compaiieros de la profesion.

* Actualizacién en conocimientos cientificos. Actualizacién, perfecciona-
miento y reciclaje en temas cientificos y de candente actualidad.

En tercer lugar:

» El horario, distancia y la zona donde se encuentra el CAP.

*  Cambios de nivel que experimenta el profesorado de Matemdticas a lo
largo de los cursos escolares.

« Impartir nuevas dreas opiativas (informdtica, taller de Matemilticas, tec-
nologias de la informacién y de la comunicacién, drcas asociadas a las
Matematicas).

En el profesorado de Matematicas, al elegir las actividades de Formacién Per-
manente, priman las motivaciones de componente intrinseco (diferentes motiva-
ciones personales) frente a las motivaciones extrinsecas {(motivaciones externas).

Dificultades para realizar actividades de Formacion Permanente

L.os profesores entrevistados sefialan que el profesorado de Matematicas de
Secundaria que no participa cn actividades de Formacién Permanente del pro-
fesorado, {o hace por difcrentes dificultades, unas mdas personales y otras
impuestas. Estas dificultades son las siguientes:

A} Motivos personales

En mayor medida:

= Situaciones familiares. Se refierc a las obligaciones personales y cargas
de tipo familiar, que tienen como consecuencia la falta de tiempo para
realizar actividades de Formacién Permanente.
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*  No «necesitar» formacion. Este motivo personal se refiere a la opinién
que tienen algunos profesores que conscientemente piensan que no nece-
sitan formacion (eso dicen), debido a que se han preparado bien en la
Universidad.

En menor medida:

» Falta de interés. El desinterés personal y la desgana,; referente a esta difi-
cultad, un entrevistado expresa textualmente «la falta de interés puroy -
simple; aunque duela reconocerlo, para muchos profesores es suficien-
te con cumplir los minimos (dar las clases y poco mds)».

* La comodidad. Este aspecto corresponde a la acomodaci6n a la rutina,
la comodidad y la inactividad, que, con el paso de los afios y la adqui-
sicion de experiencia, se va perdiendo la energia y la necesidad de rea-
lizar actividades de formacién, siendo cada vez mds dificil de cambiar;
a tal respecto sefiala un entrevistado: «Por el contacto que he tenido con
otros profesores/as, es una profesion en la que existe una desgana que
a lo largo del tiempo tiene tendencia a asentarse, a repetir lo de siem-
pre en sus clases, y esto resulta cémodo». '

*  Actividades formativas inadecuadas. Algunas actividades son aburridas.
y no responden a las necesidades de formacién del profesorado, otras
corresponden a malas experiencias (algunos cursos), y, en ocasiones, no
contribuyen mucho al enriquecimiento personal y profesional.

* Afios de experiencia del profesorado (menos anos, mas formacién).

Todos los profesores entrevistados piensan que la primera dificultad corres-
ponde a las situaciones personales, es la que mdas fuerza tiene, debido a que el
profesorado tiene ocupaciones familiares, por ejemplo cuidar de sus hijos por
la tarde. La scgunda dificultad corresponde a que el profesor piensa que no nece-
sita formacion, debido a que ya se ha formado cientificamente en la Universi-
dad; seguida de la tercera y cuarta dificultades, que corresponden a la falta de
interés y a que el profesorado tiende a acomodarse a una rutina docente que,
con los afios de experiencia, es muy dificil romper.

B) Dificultades impuestas

En mayor medida:
* El horario. El horario rigido, incompatible y programado de los cursos
de formacién, exigiendo una asistencia a la que no siempre el profeso-
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rado puede hacer frente. Muchos profesores tienen obligaciones de tipo
familiar y no pueden disponer de una o dos tardes a la semana, durante
varios meses, para poderlas dedicar a realizar actividades de formaci6n.

« Laincompatibilidad de horarios, debido a que el profesorado de Secun-
daria dedica las tardes a temas diversos y, a veces, no pueden asistir a la
formacién desecada.

» El desplazamiento a los CAP para realizar las actividades de formacion
es una dificultad debido a que la mayor parte del profesorado de Secun-
daria estd domiciliado en Madrid capital y por las tardes est4 en su domi-
cilio particular, lejos del CAP.

En menor medida:

» [nexistente vocacion docente. Estar ocasionalmente en la ensefianza, sin

sentir una vocacién inicial e intensa para la docencia.

Una gran parte del profesorado de Matematicas del 2.° Ciclo de Secunda-
ria se dedica a la docencia sin sentir una vocacién clara, definida e inicial por
la enseiianza, importandole en el sentido de que es un trabajo y un modo de sub-
sistencia.

Asi, podemos citar textualmente las palabras de un entrevistado: «£! tra-
bajo lo hacen dignamente. pero cumpliendo los minimos y necesitan sus pun-
fos para sexenios...». De todas formas, podemos decir que la profesién estd dig-
nificada, aunque a continuacion reseiio otra cita de otro entrevistado, que €s muy
reveladora. «Yo creo gue al final, aunque nos subieran el sueldo al doble, segui-
ria habiendo una proporcion, no pequefia, de gente que seguirian consideran-
do esto como un castigo mds que como un trabajo, y seguirian cumpliendo con
su trabajo bien, pero, no me pidas mds...».

Por iltimo, podemos destacar textualmente otra cita significativa de otro
entrevistado: «Existen profesores que sin tener una vocacion a edad temprana
de la docencia, es decir, una vocacién “sobrevenida”, se dedican a ejercer esta
funcién de profesor y por tanto a efercer una actividad en la que, en principio,
no habian pensado y se “enganchan” bien con ella. Existen muchos profeso-
res que tienen unt “mecanismo mental de defensa” contra esta situacién y con-
sideran que si legan a asumir que son profesores de Matemdticas de Instituto,
entonces, estdn perdiendo categoria, y, por tanto, a mucha gente les dicen: “Yo
es que no soy profesor, yo soy fisico...”. Esta expresion se oye con frecuencia
entre una parte del profesorado de Matemdticas».
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.- .Yentajas de la Forimacion Permanente
T, t .
Los profesores entrevistados opinan que las ventajas mds importantes que
- se encuentran al recibir la Formacién Permanente son las siguientes:

* Actualizacion y renovacidn pedagdgica del profesorado. Ayuda a la reno-
vacién pedagdgica y, por tanto, hace que 1a docencia del profesorado se
actualice con nuevas perspectivas y contenidos.

* Andlisis y solucidn de problemas comunes del profesorado. Descubri-
miento personal de que los problemas del profesorado, respecto a la
ensefianza-aprendizaje de los alumnos, son comunes; y no son sélo de
determinados profesores, sino de todos, en general; y, a veces, no son
problemas de fécil solucién.

» . Nuevas estrategias y merodologias. Descubrlmlento de nuevos enfoques
para el tratamiento de ciertos temas.

» Actualizacion cient{fica en temas especificos. Mantenimiento de un nivel
aceptable de conocimientos sobre la especialidad. - : Y

Conclusiones del estudio de las demandas de formacién
del profesorado

-+ . Larealizaci6n de esta investigacion sobre el estudio de las demandas de for-
macién del profesorado nos ha permitido conocer, de una parte, las demandas,
las necesidades de Formacién Permanente, las motivaciones, intereses, las moda-
lidades de formacién y el ticmpo.de dedicacién del profesorado a la formacién;
y. de otra, las limitaciones, dificultades y lagunas de dicha Formacién Perma-
nente. Con ello se pueden ajustar las ofertas de formacién que se planifican des-
de las Asesorias de Matemdticas de los diferentes CAP de Madrid Este a las
demandas formaltivas del profesorado.

Demandas formativas

Segiin la opinién de los profesores entrevistados, los campos, por orden de
preferencia, donde mis se demanda formacién, son los siguientes:

* Diddctica y metodologias de las Matemdticas en la ESO. Nuevas estra-
« tegias y nuevos tipos de problemas... . ., R

i} a
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* Informdtica. Conocimientos y herramientas informéticas aplicadas a las
Matematicas, interesantes y, sobre todo, necesarias para el profesorado
de Matematicas.

* Aplicacion de las Tecnologias de la informacion y la comunicacion, debi-
do al gran avance tecnoldgico que estd cxperimentando la sociedad actual,

e Los ordenadores y la simulacidn.

s Acceso a Internet.

* Los medios audiovisuales.

»  Matemdticas aplicadas: lineas de investigacion.

* [Innovacion matemdtica.

« Las Matemdticas aplicadas a la vida cotidiana.

e Recursos y materiales en el aula de Matemdticas.

e Resolucion de problemas matemdticos.

e Actualizacidén en conocimientos cientificos: Estadistica, Geometria, Pro-
babilidad, Aritmética, Caos y Fractales, Economia...

« Imnovacion matemdtica. Ensefar y dar a conocer fas Matemaéticas como
algo «vivos: serfa muy importante ta aportacién de sugerencias de moti-
vacidn o-de experiencias pricticas, aunque su aplicacion en el aula sea
relativa:

«  Formacion tutorial.

Donde se manifiesta con una mayor fuerza la demanda de Formacién Per-
manente es en 1os aspectos formativos relacionados con la metodologia didac-
tica, 1a informadtica y las tecnologfas de la informacién y de la comunicacién.
Estas iiltimas dreas estdn asignadas al Departamento de Matemdticas, y, por lan-
10, el profesorado necesita prepararse en estos campos para poder llevar a buen
término su funcién docente.

Habria que conseguir que todo el profesorado de Matemdticas tuviera, al
menos, un dominio bdsico de las herramientas que nos ofrece la informética y
el acceso a Internet, pues gracias a estas conexiones se podran obtener bancos
de datos, miles de propuestas de problemas, de ejercicios, de actividades mate-
miticas y de cualquier otro tema.

Modalidades formativas

La modalidad de formacion preferida por los profesores entrevistados es la
«Formacioén en el Centro educativo», es decir, Hevarles la formacién a su pro-
pto centro, y, por tanto, piensan que, en general, esta modalidad es la preferida
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por todo el profesorado de Mateméticas de fa ESO, porque la.oferta formativa
que puede aportar ¢s mds especifica y estd en contacto directo con otros profe-
sores que tienen las mismas necesidades de formacién.

Dentro del concepte de formacién «en el Centro educativo», se consideran
Ias siguientes modalidades formativas:

a) Los Seminarios, para trabajar en el Departamento temas especificos de
Matemiticas. '

b) Los Grupos de Trabajo, para trabajar también sobre temas especificos
de Matemadticas, siendo [a investigacién cooperativa una via de inno-
vacién y de cambio, a nivel de Centros y de inter-Centros.

Los Seminarios y Grupos de Trabajo son una alternativa importante a los
cursos de formacién, debido a que atienden a proyectos colectivos de Centro y
tienen la ventaja que la formacion recibida en el Centro es méds asequible por
la disponibilidad horaria del profesorado, evitando el desplazamiento y facili-
tando su asistencia; aunque los cursos de formacién especifica también son
importantes porque atienden a las necesidades individuales de formacién del
profesorado. Cuatro profesores entrevistados proponen que estos cursos espe-
cificos e intensivos de perfeccionamiento y actualizacién cientifica tendrian que
ser impartidos en su propio Centro educativo. Respecto a la Formacién Perma- -
nente del profesorado centrada en el Centro educativo y en la descentralizacién
de la formacién, en aras de alcanzar una mayor eficacia de la misma, Garcia
Alvarez (1993) sefiala «el centro educativo como el lugar idoneo para la defi-
nicion de las necesidades y para el inicio de actividades formativas, pues exis-
ten grupos constituidos unidos a través del proygcto de Centro».

Tres profesores entrevistados opinan que la modalidad de Proyectos de For-
macion en Centros (diferente a la formacién en el Centro educativo), cada vez
tienen menos éxito y mas dificultad de realizacién en los IES, siendo mds via-
ble su implementacién en los Centros de Primaria.

Con respecto a los PFC, podemos destacar las siguientes palabras tex-
tuales de un profesor entrevistado: «S5i quieres que te diga la verdad, los PFC
estdn destinados al fracaso porque los Centros de Secundaria no son Cen-
tros cohesionados, ni lo van a ser nunca. Los Centros de Secundaria funcio-
nan por Departamentos, entonces digamos que hay mucha relacién entre
Departamentos, segiin los Centros. ;Claro!, hay algunos Departamentos en
los que hay poca relacion, pero existen otros en los que hay mucha entre ellos
y con-el Equipo. directivo, pero no hay, por asi decirlo, espiritu de equipo
como tals.
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El mismo profesor entrevistado sigue diciendo: «Llevar a cabo un PFC en
un Centro de Secundaria o un Proyecto colectivo de Centro, con un Claustro
muy numeroso, es muy dificil, y si se llega a acuerdos, realmente luego muchos
de los acuerdos no se cumplen, porque son acuerdos un poco forzados, no
acuerdos tomados por consenso; por tanto, no es buena la participacion del pro-
fesorado en los PFC en los Centros de Secundaria».

Tres profesores entrevistados, cuando no puede formarse a través de acti-
vidades de Formacién Permanente, lo hacen a través de Ia autoformacién: a tra-
vés de los libros especificos, informacién de los compafieros aconsejando libros
de consulta después de haber realizado una valoracién critica y exhaustiva, reu-
niones en el Departamento, etc,

Organizacién temporal
Horario

Todos los profesores entrevistados piensan que el horario lectivo del profe-
sorado es el més apropiado para realizar actividades de Formacién Permanen-
te, considerdndolo muy conveniente e ideal, pues estiman que la asistencia a las
mismas debe formar parte de su trabajo docente.

La formacién no se deberia realizar por la tarde, sino por las mafianas en el
Centro educativo, porque el profesorado encuentra mayor dificultad para for-
marse por-las tardes.

Un entrevistado lo expresa de la siguiente forma: «Seria conveniente inten-
tar aprovechar algunas de las horas en las que el centro estd abierto y que.el
profesor no tiene trabajo, intentar buscar espacios comunes en los horarios y
formarnos en esos horarios».

Trimestres

A la hora de la planificacién de la Formacién Permanente, ¢l primer trimestre
es elegido el mejor por los profesores entrevistados, desde la mitad de octubre
hasta dltimos de noviembre; éste es el espacio temporal mds adecuado para rea-
lizar las actividades de Formacién Permanente, debido a que el profesorado aca-
ba de iniciar el curso y estdn maés libres de tareas, seguido, en segundo lugar,
del segundo trimestre.

Coinciden en elegir el ultimo trimestre como el peor periodo para realizar
la Formacién Permanente, debido a que el profesorado va acomulando el can-
sancio durante el curso y por la sobrecarga del trabajo que suele haber en mayo

Revista Complutense de Educacidn 758
Vol. 13 Nim. 2 (2002) 745-764



José Luis Barrio de la Puente El profesorado de Matemdticas de Secundaria...

y junio, es decir, que creen conveniente dejar el iiltimo trimestre libre de for-
macion,

Modalidades formaﬁvas

Cuatro profesores entrevistados opinan que las modalidades de formacién
realizadas en el Centro educativo, como los Seminarios y los Grupos de Tra-
bajo, se podrian planificar semanal o quincenalmente, en sesiones de dos horas
de duracidn, a lo largo del curso escolar dependlcndo de los intereses de los
profesores. o _ ‘

Tres profesores creen que el horario més adecuado para los cursos de for-
macion es realizarlos de forma intensiva, dos sesiones cada semana, de tres horaé
de duracién aproximadamente, durante cinco semanas aproximadamente. En
caso de que el contenido de cada sesién sea independiente, se puede prolongar
mas su duracioén, siendo las sesiones més cortas, con una duracién de dos horas
aproximadamente. . : -

Sugerencias y aportaciones
1 .

Para su elaboracién partimos de las propias respuestas de fos profesores
entrevistados, respecto a las valoraciones de las demandas de necesidades de
formacién del profesorado. Una vez analizados, sistematizados y estructurados
todos los datos obtenidos de las opiniones de dichos profesores, se han elabo-
rado unas importantes sugerencias ¢ indicaciones. ' )

Estas recomendaciones van dirigidas a las distintas instituciones cuya fina-
lidad sea la Formacién Permanente del profesorado de Matematicas de Ense-
fianza Secundaria Obligatoria, como pueden ser el Centro de Apoyo-al Profe-
sorado, la Unidad de Programas Educativos de las-diferentes Areas Terrltonales
la Comunidad de Madrid, la Universidad, etc. -

Se proponen las siguientes recomendaciones e implicaciones:

Comunicacion mds fluida
[ . . N et '
Existencia de una comunicacién'mds fluida entre los distintos Centros edu+
cativos y las diferentes instituciones educativas: CAP, UPE, C.M, Universi-

dad...
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Conocimiento personal de los asesores/as

Potenciar el conocimiento personal y directo entre todos los asesores/as de
las diferentes Asesorias de los CAP y todos los profesores/as de los Centros edu-
cativos. Para ello se prepone planificar revniones conjuntas de los diferentes ase-
sores/as con todo el profesorado de nuestro dmbito de actuacion, en horarios ase-
quibles a los profesores, para que asi pudiese asistir todo el profesorado,
favoreciendo el conocimiento mutuc entre ambos.

Asi, las informaciones de tipo general se reciben a través de un contacto més
personal, directo y humano, y menos frio. Se podré informar de la oferta de acti-
vidades de formacién y se planificar4 la deteccién de necesidades de formacién
del profesorado. Se tendrd una conciencia mucho més clara de los problemas,
inquietudes, intereses y demandas de formaci6n del profesorado.

Este contacto directo se realizaria por una doble via, una reunién general de
Centro y otra reunién mds especifica por Asesorias.

Formacion de calidad

Ofertar cursos de formacién de mayor calidad, debido a que las buenas expe-
riencias de algunos cursos animardn a la mayor parte del profesorado a partici-
par en otros cursos de formacién de similares o distintas caracteristicas, ofre-
ciendo aprendizaje de nuevos conocimientos, motivacién, interés, dinamismo,
interesantes conclusiones y divertimento.

Aprendizaje de las diddcticas y metodologias especiales

La formacioén del profesorado paliaria el problema que tiene la mayor par-
te del profesorado de Matematicas en Secundaria, que es «no saber c6mo ense-
fiar», debido a que a la mayor parte de ellos no se les ha ensefiado en la Uni-
versidad cémo hacerlo y no se les ha preparado para la docencia; enlonces se
propone el aprendizaje de las estrategias, las metodologfas y las did4cticas apro-
piadas.

Atencidn a Proyectos Colectivos de Centros

Elaboracién de propuestas de formacién contextualizadas de un grupo de
profesores que parten de las iniciativas del propic grupo e intentan responder a
las necesidades derivadas de la prictica diaria, que pueden tener su origen ela-
borando un proyecto que hacen suyo.
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Cursos especificos S : .

Cursos especificos de formacién dirigidos al Area Territorial correspondiente
o de caricter provincial, en alternativa a los cursos especificos, dirigidos al 4mbi-
to local de intervencién formativa, debido a la escasa poblacién que existe de
profesorado de Matemdticas de 2.° Ciclo de Secundaria, en cada dmbito de
actuacién de los CAP, y, por tanto, también poca repercusién en la asistencia a
cursos de formacidn, de este profesorado.

Modalidades formativas

Potenciar desde los CAP las modalidades formativas de Seminarios y
GG.TT. (Grupos de Trabajo), en el Centro educativo, dirigidos al profeso-
rado de Matemdticas interesado en realizar este tipo de actividad formativa,
asi como los Talleres, Exposiciones de experiencias, investigaciones aplica-
das, en las que se potenciard el trabajo cooperativo, el debate y discusién en
grupo, en alternativa a los cursos especificos dirigidos a una localidad con-
creta. ' ‘ ¥

Destinatarios

Dependiendo de la actividad, generalmente las actividades formativas debe-
rin dirigirse de forma especifica al profesorado de los diferentes ciclos, dado
que el alumnado, contenidos y metodologia son muy diferentes, aunque algu-
nas actividades deberian ofertarse de una forma conjunta para todo el profeso-
rado para que la formacién fuese igual y uniforme en algunos temas, debido a
que, de las aportaciones de los diferentes profesores, se obtienen experiencias
enrtquecedoras y muy valiosas.

Calendario de la formacion

Se debe procurar que las actividades de formacién se celebren durante el
1.° y 2.° trimestres del curso escolar, combinando el horario lectivo con el no
lectivo, aunque seria muy favorecedor en horario lectivo, si bien no es posible
administrativamente, dejando el periodo vacacional para quien de forma volun-
taria opte por esta posibilidad.

761 Revista Complutense de Educacion
Vol. 13 Nim, 2 (2002) 745-764



José Luis Barrio de la Puente El profesorado de Matemdticas de Secundaria...

Atencion a la formacion individual y colectiva de los profesores

Combinar dos tipos de formaci6n: por un.lado, la formacién que ofrecen los
Centros de Apoyo al Profesorado, para atender a las necesidades de formacitn
individuales del profesorado mediante cursos de formacién, y, por otro, la for-
macién en grupo de trabajo auténomo, como Grupos de Trabajo y Seminarios,
para atender a las necesidades de formacién de un colectivo de profesores.
mediante un proyecto colectivo.

Formacion en los CAP

Deberd haber mayor oferta de formacién en la actualizacién didé4ctica por
parte de los Centros de Apoyo al Profesorado que por parte de la Universidad,
debido a que, en general, el profesorado de Matemdticas de 2.° Ciclo de Secun-
daria tiene m4s carencia de diddctica que de ampliacién de conceptos.

Formacion en la Universidad

La Universidad debera aportar y profundizar mds los cursos de ampliacion
y profundizacién de conceptos, y los Centros de Apoyo al Profesorado deberan
aportar y profundizar mas en la actualizacién didéctica.

Campuos prioritarios de formacion
Los campos prioritarios a los que debe dirigirse 1a Formacidn Permanente son:

s Actualizacion en conocimientos diddcticos matemdticos. Descubrimiento
de nuevas estrategias y metodologias para el tratamiento de diversos
temas matematicos.

« Conocimientos informdticos aplicados a las Matemdticas. Es muy impor-
tante el conocimiento de las herramientas informaticas por parte del pro-
fesorado de Matemadticas, para aplicarlas en el aula.

* Las TIC. El empleo e incorporacién de las Tecnologias de la Informa-
cién y de la Comunicacion, en la tarea docente del profesor, como 4rea
asignada también al Departamento de Matematicas.
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. Actuahzacmn en conocimientos c:ennf icos. La actualizaci6n en conom-
mientos cientificos especificos, para atender la demanda de npcemdadcs '
individuales de formacnén del profesorado de Matemétlcas

, . . . . T |
Propuestas formativas para el curso 2002/2003

Basdndome en las conclusiones de la investigacién, de deteccién de nece-
sidades de Formacién Permanente del profesorado, propongo realizar, para los
dmbitos de actuacidn de los diferentes. CAP de la zona de Madrid Este, las
siguientes actividades y modalidades formativas para el profesorado de Mate-
miticas de Secundaria:

a) Seminarios sobre la ensefianza de las TIC (Tecnologias de la Informa-
cién y la Comunicacién).

b) Seminario o Grupo de Trabajo titulado «Visualizando la calculadora
grdfica», para la Ensefianza de las Matematicas en la ESO, '

¢} Grupos de Trabajo sobre contenidos especificos: el Taller de Matemd-
ticas, la exposicion de Matemdticas en los Centros educativos, etc.

d) Taller de Astronomia.

e) Curso: «Estrategias de resolucién de problemas».

f) Curso: «Metodologia para la Ensefianza de las Matemdticas en la ESO»,
con recursos informaticos,

g) Curso: «Matemdticas aplicadas a la vida cotidiana».
h) Curso: «Historia de las Matemdticas».
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