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Resumen: INTRODUCCION. En una sociedad knowmadica en la que las tecnologias y los medios digitales
forman parte omnimoda de la vida del alumnado se precisa parar, reflexionar y analizar acerca de qué y
como se trabaja en los centros educativos de Educacion Secundaria. METODO. En esta investigacion han
participado 20 profesionales de la educacion expertas en innovacion (10 mujeres y 10 hombres), de tres
comunidades autonomas (Andalucia, Extremadura, Castillay Ledn). A partir de la técnica Delphi responden
a una serie de cuestiones en las que se abordan las practicas educativas que se desarrollan en Educacion
Secundaria. RESULTADOS. El analisis evidencia la distancia que existe entre los procesos de aprendizaje,
contenidos curriculares, metodologias y practicas de evaluacion que se utilizany los intereses, preferencias,
expectativas y/o necesidades del alumnado. DISCUSION. Los expertos sefialan que los centros educativos
promueven procesos de ensefanza unidireccionales y rigidos, metodologias estandarizadas e instructivas
y evaluaciones centradas en la calificacion, de ahi la importancia de introducir pedagogias innovadoras o de
caracter disruptivo que pongan el foco en los y las estudiantes y en los procesos que viven.

Palabras clave: Investigacion cualitativa; estrategias de aprendizaje; pedagogia disruptiva; Educacion
secundaria; sociedad knowmadica.

ENGlnnovating in secondary school in times of technological change.
Contributions from disruptive pedagogies on the teaching process

Abstract: INTRODUCTION. In a knowmadic society in which technologies and digital media are an integral
part of the life of students, it is necessary to stop, reflect and analyze what and how work is done in Secondary
Education schools. METHOD. Twenty educational professionals who are experts in innovation (10 women and
10 men) from three autonomous communities (Andalusia, Extremadura, Castilla y Ledn) participated in this
research. Based on the Delphi technique, they respond to a series of questions that address the educational
practices that are developed in Secondary Education. RESULTS. The analysis shows the distance that exists
between the learning processes, curricular contents, methodologies and evaluation practices that are used
and the interests, preferences, expectations and/or needs of the students. DISCUSSION. Experts point out
that educational centers promote unidirectional and rigid teaching processes, standardized and instructive
methodologies, and evaluations focused on qualification, hence the importance of introducing innovative or
disruptive pedagogies that focus on students and teachers living processes.

Keywords: qualitative research; learning strategies; disruptive pedagogy; secondary education; knomadic
society.
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1.Introduccion

Larealidad sociocultural, educativa, tecnolégica y comunicativa en la que se encuentrainmerso el alumnado
de Educacion Secundaria demanda la adquisicion de habilidades y competencias que le permita afrontar
los retos y desafios de la sociedad actual. Este escenario, vinculado con una sociedad liquida (Bauman,
2002) -sociedad 3.0-, exige a todos los profesionales reflexionar y repensar las practicas de ensefanza-
aprendizaje que estan desarrollando.

Esto implica, primero, promover en los diferentes escenarios y contextos educativos estrategias orga-
nizativas y metodoldgicas vinculadas con las pedagogias disruptivas (San Pedro, 2018), que entienden la
complejidad y la construccion de realidades educativas (relaciones, curriculum, métodos, culturasi) mas
cercanas a las realidades y necesidades de las diversas comunidades escolares.

Segundo, tener en cuenta cuestiones normativas. Al respecto, la promulgacion de la LOMLOE (Ley
Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la LOE) promueve cambios significativos en
este sentido; entre otros aspectos, esta ley enfatiza la promocién de la innovacién educativa a diferencia de
la ley predecesora LOMCE (Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad educativa).
La finalidad que otorga la normativa a los procesos innovacion educativa tienen el propdsito de adaptar y
mejorar el sistema educativo partiendo de las necesidades diversas que demanda el contexto actual y ge-
nerar en los centros educativos una cultura real de innovacion (Palacio-Nufez et al., 2021). Sin embargo, la
deriva neoliberal en la que se encuentran inmersas cuestiones sociales, econdmicas, politicas y culturales
contribuye a que el sistema educativo actue como un mecanismo de reproduccion del sistema dominante y
sea una institucion vulnerable a la influencia de las I6gicas imperantes de productividad, eficacia, competen-
ciay consumo. Esta situacion genera tensiones y requiere analizar las formas y contenidos de las acciones
que entran en el marco de la innovacion pedagogicay las fuerzas materiales e ideoldgicas que las legitiman
(Martinez-Bonafé y Rogero-Anaya, 2021). Este es otro rasgo esencial que se plantea desde las perspectivas
disruptivas (Christensen et al., 2016).

Tercero, desde una perspectiva critica, se ha de interpelar a la reflexion y promocion de estrategias y
acciones que permitan superar el enfoque técnico de la innovacion educativa, incorporando planteamientos
y estrategias humanistas que puedan dar respuesta a las necesidades especificas y complejas y que re-
percuta de forma especial en la formacion del alumnado (Vazquez-Recio et al., 2021). Nos referimos, desde
la mirada disruptiva, a una cultura de la innovacion que requiere de planteamientos criticos y de resistencia
ante las logicas pedagogicas predominantes (clases magistrales, modas metodoldgicas asumidas de ma-
nera acriticay con dudosa fundamentacion, la sumision al libro de texto, etc.), ademas de un compromiso de
transformacion educativa en estrecha relacion con la justicia social y la inclusion escolar.

Como plantean Lopez-Yanez y Sanchez-Moreno (2021), una cultura de la innovacion ha de atender ne-
cesidades concretas, tener un sentido emancipador, entender la practica educativa como un proceso y no
como una finalidad en si misma e introducir elementos colaborativos de investigacion para reflexionar, in-
formar y orientar la practica docente. Existe una tendencia dominante a favor de lo tecnocratico por parte
de administraciones y estamentos publicos y privados, sin embargo, el caracter polisémico de la innovacion
educativa invita a pensarla desde los valores humanistas de la educacion que suponga un marco de referen-
cia a la praxis docente real para promover practicas y acciones educativas significativas para el alumnado.

Por estas cuestiones, este manuscrito presenta las aportaciones de 20 expertos y expertas vinculados
a la innovacion educativa en la etapa de secundaria y que han participado en el proyecto de investigacion
denominado “NOMADIS. Nomadas del conocimiento: analisis de practicas pedagodgicas disruptivas en
Educacion Secundaria” (RT12018-097144-B-100)" financiado por el Ministerio espafol de Ciencia, Innovacion
y Universidades. El andlisis de las informaciones se ha llevada a cabo a través de la técnica DELPHI y bajo el
prisma de la pedagogia disruptiva como eje interpretativo.

2. Marco teorico: pedagogias disruptivas en la sociedad knowmadica

Durante las ultimas décadas hemos asistido a una transformacion tecnolégica con amplia repercusion en
la actividad social, cultural, econdmica y laboral (Castells, 2014), realidad que ha contribuido a que la mayo-
ria de los estudiantes posean y desarrollen habilidades para utilizar herramientas tecnoldgicas (Domingo-
Coscollola y Fuentes-Augusto, 2010). Por ello, es importante considerar que las pedagogias disruptivas
(Herdberg y Freebody, 2007) aplicadas al ambito educativo pueden ofrecer estrategias, herramientas y re-
cursos que permitan analizar y cuestionar algunas de las consecuencias que afectan al alumnado ante es-
cenarios altamente tecnocraticos.

Los espacios, tiempos y condiciones de aprendizajes estan cambiando (Race y Makri, 2016), y en este
contexto, las TIC ofrecen posibilidades de aprender en cualquier momento y lugar (Aznar-Diaz et al., 2017)
lo que nos conduce a experimentar un movimiento de descentramiento, deslocalizacion y diseminacién del
conocimiento (Martin-Barbero, 2012). Ante esta realidad, los centros educativos tendrian que promover pro-
cesos que potencien el aprendizaje ubicuo (Burbules, 2014), es decir, utilizar diversas formas de aprendizaje
utilizando tecnologia y virtualidad atendiendo a las caracteristicas de cada escenario educativo y aprendi-
zajes en contextos de educacion expandida (Freire, 2012). Dicho de otro modo, considerar que lo educativo
hoy traspasa los limites de la educacion formal, no formal e informal para filtrarse por los huecos de las
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instituciones y expandirse por las grietas de lo formal y burocratico (Martinez-Rodriguez et al., 2018). Para
ello, es una exigencia desaprender los modos de aprendizaje tradicionales (Echeverria, 2015), revisar cons-
tantemente en cada situacion como y para qué de lo aprendido (Bringham y Conner, 2015) e implementar
pedagogias disruptivas (Christensen et al., 2008).

En la actual sociedad Knowmadica, diversa y caracterizada por un conocimiento némada y en continuo
cambio (Martinez-Rodriguez et al., 2018), es necesario que el profesorado contemple estas variables, funda-
mentalmente, para formar a los estudiantes en pos de una ciudadania activa y critica. En un contexto en el
que las tecnologias y los medios digitales forman parte de la vida de los estudiantes precisamos de centros
educativos que consideren el enorme potencial que tienen estas tecnologias en los procesos de formacion
(Vergara et al., 2019), lo que requiere que el profesorado asuma un rol distinto al tradicional (Couros, 2013) y
que haga uso de las TIC de un modo diferente al que se viene utilizando (Gros y Lara, 2009). La incorpora-
cion de nuevos recursos didacticos, entre los que encontramos las TIC, han de contribuir a que el alumnado
amplie y exprese los aprendizajes adquiridos o aquellos que van construyendo con otras personas (Abellany
Herrada, 2016)y, de este modo, romper las formas habituales o tradicionales de saberes y conocimiento aca-
démico. En este sentido, plantear la innovacion disruptiva significa considerar nuevas formas de aprender,
personalizar el aprendizaje, generar espacios compartidos para repensar y dar sentido a lo que se aprende
y vincularlo con la diversidad de realidades del alumnado (Muntaner et al., 2020).

En este escenario planteamos el sentido de pedagogias disruptivas, las cuales se caracterizan por pro-
mover estrategias de ensefnanza-aprendizaje novedosas que usan tecnologias (Herdberg y Freebody, 2007),
que promueven la reflexion y el sentido critico, sin olvidar que la disrupcion es el resultado de repensary re-
flexionar acerca de las tradiciones y corsets de la institucion escolar (Cortés et al., 2020). Entendemos, pues,
que la innovacion disruptiva es una practica pedagogica que utiliza recursos tecnoldgicos que reemplazan
a otros obsoletos o desfasados, acordes con los conocimientos y recursos que el alumnado tiene acerca de
las tecnologias que manejan, ademas de promover estrategias de ensefianza-aprendizaje diferentes a las
tradicionales (Christensen et al., 2008).

Como sefalan Herdberg y Freebody (2007), las pedagogias disruptivas promueven aprendizajes obser-
vables, transversales e interdisciplinares, fomentan diversas formas de expresion y representacion, promo-
cionan la participacion activa, la construccion colaborativa y cooperativa de conocimiento y consideran la
evaluacion como un proceso de aprendizaje. Desde este planteamiento se puede decir que las pedagogias
disruptivas aunan una serie de principios y estrategias que transforman el aula generando un espacio de
aprendizaje flexible que dota de protagonismo activo y mutualidad a los estudiantes (Cuetos-Revuelta et al.,
2020). Al mismo tiempo, fomentan la autonomia, la creatividad y la reflexion critica (Quiroz-Alban y Tubay-
Zambrano, 2021) en la medida que plantean procesos de aprendizaje autorregulado y significativo, contribu-
yendo al desarrollo competencial basado en principios éticos y solidarios.

En esta linea destacan una serie de propuestas disruptivas desarrolladas en Educacion Secundaria 'y
que hacen uso de Instagram en el area de Lengua y Literatura (Montes-Rodriguez et al., 2021), cartogra-
fias en las asignaturas de Fisica, Educacion Fisica o Tecnologia (Buzo, 2015), realidad aumentada en artes
visuales (Bower et al., 2014), de la pedagogia critica en el area de Historia (Hlungwani, 2022), el desarrollo
de un proyecto de transformacion curricular (Alfrey y O'Connor, 2020), el uso de la aplicacion Speaking
English 60 Junior en el area de lenguaje o el desarrollo de actuaciones didacticas y organizativas disrup-
tivas (Cortés et al., 2020).

3. Metodologia

Este trabajo se enmarca en el proyecto de I+D “NOMADIS” y pone el foco en las practicas pedagodgicas dis-
ruptivas con el propdsito de identificar sus caracteristicas y comprender mejor los procesos de innovacion
educativa. El proyecto se ha desarrollado en tres fases. Presentamos el analisis de la primera fase de actua-
cion, en la cual se ha realizado una aproximacion a las percepciones y representaciones sobre innovacion
educativa de un grupo de 20 personas expertas participantes en la investigacion. Dicha aproximacion tiene
el proposito de dar respuesta a:

-  ¢Cuales son las oportunidades, los desafios y problematicas que genera la cultura-Red y los esce-
narios knomadicos para el desarrollo en los centros y aulas de Secundaria de propuestas pedagogi-
cas de experimentacion creativa y aprendizaje colaborativo?

- ¢Qué limitaciones y posibilidades encuentran las instituciones de ensefianza secundaria para el di-
sefo e implementacion de proyectos educativos basados en la produccion, la investigacion y la
difusion de contenidos en una sociedad hiperconectada?

Estas cuestiones se han analizado utilizando la técnica Delphi. Dicha herramienta permite estructurar un
proceso comunicativo de diversos expertos organizados en un grupo-panel con vistas a aportar luz en torno
a un problema de investigacion (Lopez-Gomez, 2018). Siguiendo a Okoli y Pawlowski (2004) se han tenido en
cuenta las siguientes cuestiones:

- Anonimato. Cada persona experta desconoce la identidad del resto de integrantes, esto permite
que las opiniones no se vean influenciadas.

- Interaccion. Cada experto/a opina en mas de una ocasion, favoreciendo el dialogo. Esta técnica se

caracteriza por la retroalimentacion controlada y permite que las personas expertas, al comenzar
una nueva ronda, conozcan la posicion general del grupo ante al problema analizado.
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- Respuesta de grupo. La informacion que se presenta a las personas contiene todas las opiniones
del grupo, indicando el grado de acuerdo que se ha obtenido y el punto de vista de la mayoria.

- Heterogeneidad. Pueden participar personas expertas de diferentes ramas de conocimientos y ac-
tividades sobre las mismas normas.

Participantes

Se han seleccionado 20 personas expertas (10 mujeres y 10 hombres), distribuidas geograficamente
en tres comunidades autonomas (Andalucia, Extremadura, Castillay Ledn), las mismas comunidades a las
que pertenecen las personas investigadoras de los diferentes grupos de investigacion que integran este
proyecto (ProCie, UMA; ICUFOP, UGR; NODO, UEx; CEAEX, UVa). Las caracteristicas de los informantes
responden a personas con un amplio bagaje profesional vinculado a la innovacion educativa en diferentes
contextos y areas.

° Perfil: Experiencia profesional en Educacion Secundaria (docentes, equipos directivos, asesores del
CEP y gestores educativos).

e Areas de conocimiento: Matematicas, Ciencias Naturales, Humanidades, Tecnologia, Educacion
Fisica, Economia y Pedagogia.

° Reconocimiento por sus practicas innovadoras: metodologias activas y colaborativas, integracion
de tecnologias digitales y participacion en redes docentes.

La participacion de las personas expertas ha considerado aspectos éticos como: a) consentimien-
to informado al inicio de la investigacion, es decir, se han explicado los objetivos del estudio, el grado
de implicacion, la confidencialidad, anonimato y posibilidad de abandonar en cualquier momento la
investigacion; b) procesos de negociacion y devolucion de los informes a los participantes a través de
grupos focales.

3.1. Proceso

Tras la localizacion y seleccion de las personas informantes y de la conformacion del panel se inicio la
técnica Delphi dividida en dos fases. En la primera fase se realizd un mapa de percepciones y represen-
taciones sobre los ejes que vertebran las practicas disruptivas y emergentes a través de la metodologia
Delphi. El cuestionario estaba formado por 17 preguntas y estructurado en cuatro tépicos: (1) institucion
escolar; (2) aprendizajes en contextos no formales; (3) innovacién educativa y cultura de innovacion; y (4)
mediacion tecnoldgica. Los participantes completaron este primer cuestionario en formato digital y sin
limite de palabras.

Este trabajo focaliza su analisis en las evidencias del tercer eje denominado, “innovacion educativa y
cultura de la innovacion”. El analisis del discurso revela las limitaciones que el profesorado de Educacion
Secundaria encuentra en relacion con la promocién de practicas innovadoras -disruptivas- que trans-
ciendan lo metodoldgico, la evaluacion y les permita abordar contenidos conectados con los intereses
del alumnado. El modo de articular estas cuestiones es percibido por el profesorado como si se tratase
del arte de ser un “funambulista en la cuerda floja”, pues sus discursos nos remiten a contextos escolares
en los que los conocimientos, intereses y motivaciones del alumnado y del profesorado difieren, y en el
que el profesorado, en lineas generales, se asienta en logicas educativas tradicionales que promueven la
asimilacion de contenidos, el aprendizaje transmisivo y el examen como principal practica de evaluacion,
aspectos que generan incertidumbre en los docentes. Considerando la metafora del funambulista, el pro-
ceso de categorizacion del primer cuestionario se ha organizado en tres categorias: saberes y aprendi-
zajes en la cuerda floja; metodologias: tensiones y saltos al vacio; evaluar, un ejercicio de funambulismo.

Posteriormente, y a través de la plataforma europea EuSurvey, se envio a los participantes un cues-
tionario online con 58 preguntas repartidas en una serie de items (4-8) y distribuidas en los mismos 4
blogues que el primer cuestionario. (https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/NOMADIS_Delphi_v2, enlace
al cuestionario).

Una vez finalizado el proceso con los cuestionarios se ha desarrollado una entrevista en profundidad
con cada participante. El andlisis e interpretacion de la informacion se ha realizado mediante un proceso
de codificacion y categorizacion en tres etapas:

1.  Codificacion abierta, con el propésito de identificar categorias emergentes, conformar y revisar
las categorias emergentes a partir de nuevas aproximaciones hacia las evidencias y consultar la
literatura especializada; codificacion selectiva, que ha permitido reducir la cantidad de categorias
iniciales; y codificacion tedrica, a través de la cual se han construido las propiedades, dimensiones
y elementos de la categoria central (Stern y Porr, 2011). El proceso de identificacion de las catego-
rias responde al trabajo realizado por cada uno de los equipos de investigacion.

2. Anadlisis del discurso, el cual permite analizar los espacios semanticos vinculados con los issues
del proyecto e indagar a nivel simbdlico los significados asociados a los “hilos discursivos” a tra-
vés de la observacion, interpretacion y analisis de los discursos de las personas participantes.

3. Analisis de narraciones y biografias basadas en las entrevistas en profundidad, segun la matriz
DRAFPOQ, a partir de una codificacion abierta, selectiva y tedrica y con el propdsito de considerar
una actitud ilustrativa y analitica.
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4. Discusion

A continuacion, procedemos a presentar y discutir en torno a las voces de los participantes del proyecto, en
base a tres ejes tematicos emergentes en el proceso del desarrollo de la técnica Delphiy que sintetizamos
en el siguiente cuadro:

Figura 1. Sintesis de los resultados del proyecto.

INNOVAR EN SECUNDARIA
;Qué dicen los expertos?

Saberes y
aprendizajes en la
cuerda floja

Necesidad de concrecion
curricular profunda para
interactuar con el
conocimiento

Romper con una légica de
implantacion curricular
unidireccional, homogénea
y transmisora

Prepara al alumnado para
Vivir y ejercer una
ciudadania activa

Metodologias:
tensiones y saltos al
vacio

Cultura escolar depositaria
de metodologias
tradicionales

Metodologias que
dificultan la reflexién
critica y el aprendizaje
colaborativo para conectar
con los intereses del
alumnado

Necesidad de ampliar
canales, espacios y

Evaluar, un ejercicio
de funambulismo

La evaluacion se configura
como un gjercicio puntual
y valorativo

Necesidad de romper con
la l6gica de gjercicios
memoristicos y pruebas
estandarizadas

La evaluacion requiere de
un caricter continuo,
formativo y pedagogico,
asi como coherente con la
diversidad

formatos y redes de
conocimiento.

Fuente: Elaboracion propia.

Saberes y aprendizajes en la cuerda floja

Bien es cierto que los contenidos curriculares vienen prefijados de manera amplia por la administracion
educativa y se desarrollan a nivel nacional en los diferentes Reales Decretos que regulan las etapas edu-
cativas. No obstante, una de las cuestiones principales que plantean los participantes hacen referencia
a la dificultad que muestran muchos centros de Educacion Secundaria para desarrollar contenidos edu-
cativos funcionales y significativos para el alumnado; esto quiere decir, atender a una concrecion curri-
cular profunda, realista y acorde a las necesidades, inquietudes y particularidades del alumnado y del
profesorado. La irrupcion de lo que se ha considerado la revolucién 2.0 ha transformado el modo de crear,
distribuir, acceder y consumir cultura (Area-Moreira y Pessoa, 2012) y, por tanto, el modo de interactuar
con el conocimiento. Este escenario ha puesto en la cuerda floja muchos de los preceptos curriculares
que durante afios ha ido imperando en la educacion secundaria, siendo saberes que se quedan aislados
de lo que ocurre en la vida diaria del alumnado y que sirven, en muchas ocasiones, Unicamente para los
requerimientos de la institucion escolar.

En este sentido, las personas expertas plantean la necesidad de repensar el sentido, valor, flexibilidad,
contenido y direccion que ha de tomar el curriculum escolar en el siglo XXI. Esto implica romper con una
I6gica de implantacion curricular unidireccional, homogénea y transmisora centrada en la adquisicion y
memorizacion de contenidos descontextualizados.

La disonancia entre lo que aprenden los jovenes en clase y en su vida cotidiana no es un fenémeno re-
ciente, pero es cada vez mas relevante, ya que la escuela no es capaz de acompaniar la evolucion (UVa).

Los contenidos curriculares son una gran losa, no estan actualizados a los tiempos presentes y nece-
sitaran de una reflexion importante para estar mas “conectados” a los intereses del alumnado (UEXx).

Seria necesario que las aulas estuvieran abiertas a contenidos ajenos a los disefos curriculares oficia-
les para permitir el vinculo entre lo que sucede en las aulas y fuera de ellas” (UGr).
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Como nos indican los participantes, desde una perspectiva curricular, la escuela actual esta bastante des-
conectada de la realidad cultural, social y educativa del alumnado, pues la funcion principal de los centros
educativos es preparar al alumnado para vivir y ejercer una ciudadania activa en la sociedad actual (Gutiérrez
y Lozano, 2013) y, es por ello que, en un sistema educativo centrado en transmitir y memorizar contenidos,
esto no tiene cabida. Al respecto, los especialistas manifiestan que, a pesar de los paulatinos avances en esta
materia, aun perdura en la educacion secundaria un curriculum desconectado, encorsetado, desvinculado
de la realidad y de los intereses y motivaciones del estudiantado, lo cual invita a: (1) reflexionar acerca de qué
y como se estan planteando los procesos de ensefianza-aprendizaje; (2) promover aprendizajes funcionales,
significativos y competenciales que impliquen al alumnado y, (3) conectar estos procesos con el paradigma de
las nuevas ecologias de aprendizaje y educacion expandida en la que esta inmersa la juventud.

En este sentido, observamos que el alumnado acostumbra a manejar multiples fuentes de informacion
digital en tiempo real y éstas estan ausentes en los actuales procesos de ensefianza-aprendizaje, taly como
indica Moreira et al., 2017. Como destacan los participantes, la institucién educativa ha de considerar los
aprendizajes que se generan en las multiples redes de conocimiento a la que accede el alumnado fuera de la
institucion educativa y, de esta forma, utilizarlas como herramientas escolares que contribuyen al desarrollo
competencial y tecnoldgico, cuestion que demanda la sociedad digital. De ahi la necesidad de:

ofrecer una educacion en la que los contenidos y aprendizajes estén mas conectados con la realidad
del alumnado: proyectos en los que se sientan implicados, que conecten con su realidad, que ayuden a
solucionar o reflexionar sobre problemas de su entorno (UEX).

En la actualidad, las TIC forman parte de la cultura popular del alumnado y les permite acceder, crear y
compartir informacion y conocimiento desde una perspectiva mas accesible y democratica, o como apun-
tan Anguita y Ruiz (2018), poseen habilidades, competencias digitales y conocimientos para acceder a multi-
tud de informacion de manera instantanea. Las evidencias indican que los centros educativos deben asumir
esta realidad y considerar que los roles, intereses, herramientas y medios que utilizan los estudiantes para
comunicarse y aprender han cambiado y los docentes deben asumir y considerar este hecho:

Existe un choque entre los intereses de los centros educativos y de los jovenes. Esta barrera o frontera
ocurre en las redes sociales, sus intereses estan en como subir una foto a Instagram, o hacer un chat en-
tre amigos..., y difieren de los modelos educativos que asocian a las nuevas tecnologias ensenar al joven
a manejar una hoja de calculo, a la que no le encuentra sentido y para la que no se siente motivado (UMa).

Como plantean Rodriguez et al. (2019), se ha de considerar que los curriculos que desarrollan los centros edu-
cativos no suelen responder a las necesidades del estudiantado, ya que estos buscan conocimientos que estén
conectados con su realidad (Prensky, 2013), que sean practicos y funcionales. Martinez (2013), plantea que el curri-
culum actual esta descontextualizado y no permite al estudiantado comprender e interactuar en los contextos -rea-
les y/o virtuales- actuales; ello invita a promover un replanteamiento de lo curricular situado y contextualizado. De
ahi que la educacion publica tenga que comprometerse y contribuir a la alfabetizacion digital, no como una cuestion
exclusivamente educativa, sino como una practica democratica y de justicia social (Alonso-Ferreiro y Gewerc, 2016).

Metodologias: tensiones y saltos al vacio

En las ultimas décadas se vienen desarrollando en los centros educativos metodologias de ensenanza-
aprendizaje “innovadoras” como gamificacion, aprendizaje basado en problemas, flipped classroom, apren-
dizaje cooperativo activo, vivencial, juegos seriados, aprendizaje basado en proyectos, etc., que dotan de
mayor protagonismo e implicacion al alumnado en su proceso de aprendizaje (Prendes y Cerdan, 2021). Sin
embargo, y como mantiene uno de los participantes “la escuela actual mantiene roles fijos, espacios y tiem-
pos rigidamente determinados; es rutinaria y memoristica, le impone al aprendiz qué debe saber y cuando y
como lo debe aprender; es ruidosa e inutiimente multitudinaria” (UVa). Como cuentan los participantes, aun
persisten en gran parte de centros educativos una cultura escolar depositaria de metodologias tradicionales
en las que la ensefianza es unidireccional, centrada en la exposicion, memorizacion y demostracion, sobre
todo por escrito, de la capacidad de los y las estudiantes para retener y reproducir contenidos:

Debemos abandonar los modelos centrados en procesos de ensefianza-aprendizaje meramente ins-
truccionales donde el docente es el maximo exponente del conocimiento para adoptar modelos mas
participativos, asumiendo que existen multitud de nichos de ensefanza-aprendizaje donde el docente
se convierte en un mediador (UEXx).

Al hilo de lo planteado, muchos de los testimonios apuntan fuertes tensiones, por un lado, profesorado
que saltan al vacio en busqueda de otras formas de hacer y relacionarse y, por otro lado, docentes que se
resisten alos cambios y/o que se ven sin recursos pedagogicos para afrontar su tarea diaria. Consideran que
aun gran parte de los centros educativos estan descontextualizados de la realidad que vive el alumnadoy de
otras formas pedagdgicas de afrontar la tarea docente. Es decir, se abordan metodologias encorsetadas y
centradas en la transmision de un curriculum escolar hermético y construido bajo una légica jerarquizada, lo
cual afianza posiciones y roles de poder tradicionales, una organizacion escolar jerarquica y metodologias
“obsoletas” que dificultan desarrollar procesos de reflexion critica y de construccion colaborativa y com-
partida para un conocimiento democratico y mas auténomo. Estudios como los de Travé y Pozuelo, (2017),
ponen de relieve esta tendencia arraigada, sobre todo, el uso del libro de texto como base del aprendizaje,
lo cual mantiene la permanencia de una educacion bancaria, como ya apuntaba hace décadas Freire (1985).
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Esta la tirania de los libros de texto, estamos atados de pies y manos con los libros, bueno...atados o
auto atados si lo quieres ver asi. Como te ponen al final del libro unas paginitas de refuerzo o ampliacion,
pues tienes la impresion de que todo el mundo tiene un recurso con el que poder adaptar (UVa).

De acuerdo con Martin y Rodriguez (2015), la incidencia en los aspectos memoristicos y reproductores
genera en el alumnado desmotivacion y desinterés hacia el aprendizaje, sobre todo, porque perciben que
sus centros de interés personales no estan en conexion con las propuestas de aprendizaje de la institucion
educativa. Esta realidad nos interpela a considerar las ecologias de aprendizaje y los intereses de los estu-
diantes de Educacion Secundaria, pues

la educacion reglada basada en pedagogias de aprendizajes tradicionales queda lejos de los nucleos
de interés del alumnado, mas teniendo en cuenta que se trata de un colectivo que obtiene informacion
por muy diversos medios, y que en general, esta acostumbrado a obtener satisfaccion de forma inme-
diata a través de las nuevas tecnologias (UMa).

Es importante considerar que no solo se trata de implementar metodologias participativas y cooperati-
vas, sino de transitar hacia el uso de estrategias organizativas y metodoldgicas contextualizadas, ajustadas
y cercanas a la realidad social y tecnolégica que experimentan los y las estudiantes.

La institucion educativa tiene que modificar aspectos fundamentales para conectar con el alumnado en
relacion con el tiempo (los jovenes viven a gran velocidad, necesitan estimulos cambiantes y resulta-
dos inmediatos); con el espacio (los espacios del aprendizaje se han multiplicado y tienen su centro de
gravedad fuera del aula) y con los formatos (los jévenes necesitan contenidos de gran impacto) (UGr).

Como apuntan los sujetos de la investigacion, habria que considerar algunas cuestiones importantes
como: (1) ampliar los canales y medios por los que el alumnado accede a la informacion; (2) desarrollar ac-
ciones formativas que consideren los tiempos, espacios y formatos de aprendizaje que mejor se ajustan a
lo que la actual sociedad knomadica ofrece a los estudiantes; (3) generar canales de participacion activa de
los agentes educativos, pues, el alumnado en su dia a dia, son emisores y receptores de conocimiento;y (4)
ampliar la implicacion y conexion con otras redes de conocimiento, tanto comunitarias como sociales.

Para no caer al vacio, los participantes recuerdan que se ha de priorizar el desarrollo de habilidades y
competencias frente a la asimilacion de contenidos inconexos. Para ello es preciso vincular contenidos,
estrategias, espacios, tiempos, herramientas y otros recursos con las necesidades reales con las que el
alumnado convive. Al respecto Coll (2013), apunta que los centros educativos de corte tradicional generan
bajo rendimiento académico, fracaso y abandono escolar. Asi pues, consideramos fundamental que avanzar
en sociedades del conocimiento necesita de una ciudadania critica que tenga la capacidad de dar sentido
de forma autbnomay constructiva a los aprendizajes y necesidades de sociedades en continua transforma-
cion. Al mismo tiempo, y como apunta Giroux (2018), el avance hacia sociedades del bien comun requiere
de procesos educativos que generen espacios y redes de relacion en pro de una mayor igualdad y justicia.

Evaluar, un ejercicio de funambulismo

Si un funambulista no presta atencion a la cuerda puede caerse; no debe fijarse solo en el fin del trayecto o
en la gente que le mira, sino percibir con todos sus sentidos el 'camino' por donde va y como mantener el
equilibrio de todos los factores que intervienen en la experiencia. Igual pasa con la evaluacion educativa.

La evaluacion puede concebirse como una practica puntual y vinculada exclusivamente con el rendi-
miento escolary la calificacion del alumnado o, por el contrario, puede tomar un caracter continuo, formativo
y compartido que aporta informacion relevante acerca del proceso de ensenanza-aprendizaje y, por tanto,
contribuir a sumejora (Fernandez, 2017). Los participantes evidencian que la evaluacion, fundamentalmente,
se configura como un ejercicio puntual y valorativo que tiene el propdsito de proporcionar al docente infor-
macion sobre como el alumnado resuelve las “pruebas o examenes escolares” en un determinado momento
y con un marcado caracter calificador, sin contar con otros factores y realidades que acontecen en la vida
diaria de la practica educativa.

Otro pilar fundamental que sigue anclado en el pasado es la evaluacion. Se sigue usando la prueba
escrita como unico instrumento de evaluacion, desaprovechando el gran potencial que ofrecen herra-
mientas como el porfolio, listas de cotejo, exposiciones... (UMa).

En este sentido, y dadas las tendencias actuales, la evaluacion continua siendo un proceso clasificador
y calificador descontextualizado de la propia practica docente y del aprendizaje del alumnado: “no creo que
estas pruebas constituyan un instrumento fiable para medir los procesos complejos de aprendizaje que son
necesariamente peculiares dependiendo de aspectos culturales y personales” (UGr). Como indican los parti-
cipantes, cuando la evaluacion se reduce exclusivamente a la resolucion de pruebas escritas, estandariza-
das y que persiguen comprobar qué cantidad de contenido puede memorizar el alumnado, asistimos a un
ejercicio estéril y rutinario de la practica educativa.

Esas pruebas “estandarizadas” no demuestran nada, estan disefiadas para que los alumnos se entre-
nen en determinadas destrezas. El sistema educativo no debe ser eso, debe formar a la persona de for-
ma integral [...Jfomentan la competitividad y entorpecen el proceso formativo. Si estamos todo el curso
pendiente de una prueba, de un examen, no formamos” (UVa).
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Observamos que aun persisten de forma fehaciente practicas evaluativas centradas en ejercicios me-
moristicos que ponderan lo calificativo y se sustentan en pruebas escritas “estandarizadas”. Esta situa-
cion, alejada de principios competenciales y constructivistas del aprendizaje, se torna aun mas compleja
cuando abordamos la evaluacion del alumnado diagnosticado con Necesidades Especificas de Apoyo
Educativo (NEAE). Como apuntan Gonzalez-Gil et al. (2019), la escasa formacion del profesorado de edu-
cacion secundaria en cuestiones pedagodgicas y en estrategias para atender a la diversidad repercute
sustancialmente en los procesos de ensefianza-aprendizaje. Esta realidad, un tanto preocupante, pro-
mueve la utilizacion de estrategias y principios evaluadores basados en el principio de la homogeneidad
cuando la realidad de las aulas es poliédrica, multifactorial y de una gran diversidad social, cultural, eco-
noémicay cognitiva.

Haciendo hincapié en esta idea, la evaluacion requiere de una transformacion pedagaogica, organiza-
tiva y didactica: “si el profesorado trabaja atendiendo a la diversidad del alumnado y realizando las adap-
taciones que considera necesarias, no tiene sentido evaluar posteriormente su rendimiento en funcion de
pruebas estandarizadas” (UGr). Ello supone un replanteamiento acerca del qué evaluar, como y cuando, ya
que una evaluacion inclusiva requiere adecuarse a las caracteristicas y particularidades del alumnado con
el consiguiente uso de estrategias y recursos materiales alternativos y adaptados.

La atencion a la diversidad es un desastre, estan todos en la misma clase, el mismo examen , porque
atender a la diversidad no es que estén todos juntos, se trata de que estén con los demas, pero tam-
bién que reciban la atencion que necesitan, habria que atender individualmente a cada alumno (UVa).

Los participantes destacan que el profesorado vincula la evaluacion con la realizacion de pruebas es-
critas, de ahi, laimportancia de repensar las practicas de evaluacion que se estan desarrollando y ampliar
el espectro de herramientas e instrumentos que utilizan en el proceso de evaluacion con el fin de: (1)
que la evaluacion adquiera un caracter continuo, formativo y pedagdgico que oriente y mejore el proceso
educativo; (2) que se ajuste a las exigencias de desarrollo competencial; y (3) que sea coherente con las
necesidades y potencialidades educativas del alumnado con diversidad funcional.

Como afirma Dann (2014), estas propuestas sugieren transitar de una evaluacion del aprendizaje hacia
una evaluacion como aprendizaje, junto con una evaluacion para el aprendizaje (Brown, 2019). Podemos,
pues, hablar de lo que ya Rios-Munoz y Herrera (2020) apuntaban como una evaluacion formativa, proce-
sual, participativa y compartida entre alumnado y profesorado.

5. A modo de conclusion

Los principales hallazgos encontrados en la etapa de secundaria apuntan fundamentalmente a la necesi-
dad de abordar la brecha existente entre las practicas educativas que configuran el escenario académico y
los saberes cotidianos e intereses del alumnado a través de procesos de innovacion pedagdgica disruptiva.
Como indican los resultados, este distanciamiento se acrecienta debido a tres factores principalmente: pri-
mero, la permanencia de curriculos rigidos y aislados; segundo, la persistencia en el uso de metodologias
estandarizadas con finalidades meramente instructivas y la aplicacion acritica de herramientas tecnologicas;
y, tercero, la importancia, casi exclusiva, de asumir una evaluacion centrada en la calificacion de los aprendi-
zajes conceptuales.

Esto nos lleva a pensar los retos que requiere asumir el paradigma de la pedagogia disruptiva y que
vinculamos con las preguntas de la investigacion antes expuesta. En relacion con los desafios, los par-
ticipantes afirman que el actual sistema educativo no responde a las exigencias presentes y futuras del
alumnado que vive inmerso en una sociedad tecnolégica en constante transformacion. Esta realidad cam-
biante plantea el reto de repensar y transformar su practica educativa a través del uso de otros recursos y
herramientas educativas digitales que desborden el tradicional libro de texto y que ayuden a transformar
los roles educativos, las metodologias, los espacios, la organizacion escolar y la evaluacion. Esta cuestion,
como apunta Abellan y Herrada (2016), requiere un cambio de perspectiva y posicionamiento epistemolo-
gico en el campo educativo, es decir, obliga a pensar en términos de educacion expandida y a considerar
que se aprende haciendo y a considerar la experiencia, conocimientos y saberes que el alumnado posee
(Marquez-Garcia et al., 2021), lo que demanda repensar la formacion inicial del profesorado de Educacion
Secundaria (Gonzalez-Sanmamed, 2009).

En cuanto a las oportunidades y problematicas que genera la cultura-Red y los escenarios knomadicos, los
participantes recuerdan que los tiempos de modernidad liquida (Bauman, 2002), llevan implicitos la alfabe-
tizacion digital. Desde una perspectiva proactiva y critica se trata de una herramienta que puede contribuir
a equiparar el acceso y uso de las TIC y a compensar algunas de las desigualdades sociales y econdmicas
sobre la que se esta construyendo la sociedad actual (Alonso-Ferreiro y Gewerc, 2016). Para ello, es necesario
promover un rol activo en el alumnado que le permita construir sus propias experiencias de aprendizaje. De
ahi, la importancia de crear nuevos entornos de aprendizaje y metodologias (Molina et al., 2016) que favorez-
can la elaboracion, analisis y reflexion critica de informacion practica y conocimiento aplicado.

Finalmente, el topico relativo al disefio e implementacion de proyectos educativos basados en la pro-
duccion, la investigacion y la difusion de contenidos en una sociedad hiperconectada apela a considerar
la importancia que tiene el desarrollo de propuestas educativas que consideren la evaluacion desde una
perspectiva formativa y, para ello, considerar el uso de técnicas e instrumentos de evaluacion mas cualita-
tivos, interpretativos, creativos y reflexivos (Segura, 2018), que faciliten procesos de evaluacion comparti-
da, formativa, flexible y critica.
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En este punto vemos la necesidad, de acuerdo con Muntaner et al., (2020), de que el sistema educativo
promocione el uso de metodologias activas orientadas a: (1) transformar el rol del profesorado, esto es, ejer-
cer funciones de guia y acompanante del alumnado y considerar su papel proactivo y participativo. Ambas
cuestiones han de permitir modificar los niveles de implicacion, responsabilidad y liderazgo en los procesos
de aprendizaje; (2) flexibilizar el curriculum o construir un curriculum que responda a las realidades educati-
vas; y (3) considerar la evaluacion como un proceso formativo y metacognitivo que permita analizar dificulta-
des, problematicas y nuevos descubrimientos.

Muchos centros y sujetos han comenzado a transformar esta realidad, como podemos observar en
Gonzalez et al. (2024), pero aun queda mucho por andar. La transformacion educativa precisa de peda-
gogias y/o innovaciones disruptivas que impliquen a toda la comunidad educativa, que promuevan nuevos
escenarios -tiempos y espacios- educativos (Cortés et al., 2020) y que permitan reconvertir tradiciones y
barreras organizativas, metodoldgicas y curriculares en oportunidades educativas que promuevan procesos
democraticos y de justicia social.
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