LA CIUDAD RITUAL (La fiesta de las Fallas)
ARINO VILLARROYA, Antonio. Ed. Antrhopos, Barcelona, 1992.
Las Fallas y sus valencias

Ante la mirada de un observador externo, un oufsider, las Fallas provocan siempre
un gesto de perplejidad al detectarse cémo en ellas se encierra una extrafia paradoja. Y
es que la primera impresion que desprenden en el espectador foraneo, en estas fiestas
como en ninguna otra, es el hecho que resalta como la ldgica social parece contrapo-
nerse desproporcionadamente a la légica econdmica. La reflexidn resultante destaca la
grandiosidad de estas fiestas y el despilfarro excesivo que cn ellas tiene lugar. Ambos
polos aparentan un antagonismo radical durante el ticmpo del festejo.

En ¢l extremo de lo social, la fiesta de las Fallas, protagonizada por las redes infor-
males, desempefia un importante papel de integracién comunitaria autégena, al margen
de las instituciones oficiales (estatales, eclesidsticas, patronales...). Cada falla, como un
«potlatch» de barrio, ligura simular un derroche y un despilfarro por encima de sus
posibilidades reales. Esta rebosante energia social concentrada en ¢l tiempo fallero es
el elevado precio por dar vida al vecindario y a la ciudad, en un calendario festivo en
donde sec resalta la referencia a la igualdad.

En el extremo de lo econdmico cada falla se autofinancia con las aportaciones que
fluyen a través de aquellos mismos canales de interaccién social. Cada cual eontribu-
ye seglin sus posibilidades econémicas, logistica o artisticas. Por otro lado, las Fallas
funcionan como un imén atractivo al turismo cuya captacidn en estos dias amortiza en
parte los elevados costes del evento.

Entre lo social y lo econémico se ubica lo simbélico que expresa el valor que con-
fiere sentido a la falla dando asi coherencia a los polos anteriores. Cada afio el fuego
reduce a la nada todo un csfuerzo medido en horas, dinero, trabajo, materiales, creati-
vidad..., recursos que en principio pudieran destinarse a otros asuntos mds rentables o
urgentes. El hecho de que no sea asi otorga a la opcidn de la fiesta una relevancia indis-
cutible sobre el resto de los posibles usos alternativos que pudieran dérsele a aquellos
recursos, tangibles o inmateriales, que se ofrecen a las llamas. La voracidad de la
hoguera recuerda, tal vez, la volatilidad y futilidad de la existencia, lo etimero del vivir,
expresado cn esta metdfora o alegoria humana. La vida es muy corta para tomdrsela en
serio, podria ser una de los mensajes subliminales a extraer de ese crepitar que es el
rumor del fuego. Pero en ¢l fondo sigue persistiendo esa insatisfaccién permanente de
la pregunta que queda sin responder. ;Cudl es el misterio que cada afio se llevan las
Hamas en las Fallas? ; Por qué ese ritual de convertirse en cenizas estas construcciones
monumentales? ; Qué significado podria otorgarse a esa destruccion tan singular de ia
creacion?

Antonio Ariiio trata de dotar de sentido al ritual flamigero asumiendo en su obra
el inevitable riesgo que conlleva siempre recurrir a la interpretacion etimoldgica y
ctioldgica del sindrome fallero, escarbar en sus origenes y rebuscar en sus causas. Para
ello evitara caer en cl origen del origen, que es el mito, fundado en el culto pagano al
fuego como propiciador de la fertilidad y en la tentacién reduccionista del folklore, que
aisla las partes del todo, la anécdota de la cultura. Con la doble intencién de remontar-
se a la génesis de la fiesta para rastrear su curso histérico y la de extraer sus motiva-

Revista de Antropologin Social, n.* 4. Seyvicio de Publicaciones.
Universidad Complutense. Madrid, 1993



156 Recensiones

ctones para alcanzar a comprenderla, Arifio articula un dispositivo hermenéutico con-
figurado por una baterfa de disciplinas integradas por la suma de una metodologia
histdrica, centrada en el examen de fuentes documentales de archivo, de un modelo de
andlisis soctoldgico, basado en el estudio de la composicién de fa estructura social, y
de un bagaje tedrico y fraseolégico proporcionado por la antropologia, apoyado en el
enfoque estructuralista. Con estas herramientas el autor emprende la tarea analitica de
desmontar pieza a pieza la fiesta para tratar de encontrarle su generador y su sentido
dltimo, en definitiva su esencia ontolégica y a la vez aquellas invariantes que trascien-
den a todas las manifestaciones festeras. Arifio escoge esta orientacién para desarrollar
el andlisis de las Fallas y sus valencias axioldgicas.

Con estos elementos el tratumiento de la fiesta fallera desemboca en el estudio de
un hecho social que retine los atributos de la “exterioridad”, 1a fiesta como algo ajeno
al sujeto y producido por la colectividad; la “coactividad”, como un acontecimiento
que se impone desde fuera aunque simultineamente se interioriza desde la infancia, y
la «coseidad», como sinénimo de impersonal y que escapa por tanto a las aportaciones
individuales de los actores. Esta perspectiva obviamente posee sus ventajas dando por
ejemplo pie para formular la teoria de la funcion integradora de la fiesta, si bien no con-
sigue apresar la cuestién de la creatividad personal del fallero como elemento artifice
de las fiestas y escultor de la imaginacién social. Nada se nos dice de cémo se vive y
sicnte la expericencia de la falla. Las motivaciones de los actores, en quienes radica y
se deposita el espiritu festero, forman parte del enfoque comprensivo, que pasa por las
vivencias y emociones del individuo para llegar al fondo del sentimiento fallero, Sin
embargo, los propésilos de Arifio aluden el trato con el sujeto, motivo por el cual no
¢xiste una etnografia centrada en las fuentes primarias,

Dicho esto, la exposicion del autor podria descomponerse en los dos grandes blo-
ques argumentales antes resefiados.

En el primero, que trata sobre la cuestion etimoldgica de la busqueda de las rai-
ces y origenes de las Fallas, elabora una arqueologia de la fiesta eludiendo los ante-
cedentes ficticios e incontrastables, remontindose, pues, a los primeros vestigios
constatables del ritual. Corria el afio de 1849 cuando un periddico local recogia por
primera vez una cronica de la fiesta. Pero adn es posible remontarse un poco mds
atrds. Registros de archivo datan el ritual fallero a fines del siglo xvii, considerando-
se entonces como un festejo marginal en el calendario festivo autéctono, propio de las
clases populares. Sin embargo, ¢l festejo madurard hasta convertirse en la «fiesta
mayor» de la ciudad.

La hipétesis que adopta Arifo para explicar este desarrollo se centra en el hecho
de que las modificaciones de la estructura social permiten la promocién de las Faltas
como la primera fiesta local: «El ascenso de las Fallas expresaba valores acordes con
la peculiaridad de la nueva estructura social». El autor trata asi de entroncar el texto
fallero dentro del contexto histérico. Asi, el emergente espiritu burgués y secular, pro-
ducto de una Revolucion Francesa basada en los valores de la Libertad y la Igualdad,
genera un cambio que afectard también a la concepcién de las fiestas. La celebracidn
del Corpus pierde entonces su preeminencia al basarse en unos valores antagénicos
que propugnaban la diferencia, la desigualdad y el mantenimiento de una jerarquia de
capas sociales impermeables entre si. De este modo, con los nuevos aires ideoldgicos,
los dnimos del Corpus se irdn apagando mientras se avivaban las 1lamas de las Fallas.
Prueba del cambio social producido se observa en «la estructura profesional al dismi-
nuir la categorfa de eclesidsticos mientras se incrementaban los profesionales libera-
les, administrativos y trabajadores cualificados». La tradicién de la hoguera de San
José, posible germen de las Fallas, habria de buscarse en el gremio de los carpinteros,
los cuales, en visperas de su patrén, quemaban restos de madera sobrante ante la puer-
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ta del obrador, representando alegéricamente aquellas figuras locales o sitwaciones
relevantes para un grupo vecinal.

Sin embargo, la estrategia etimolégica de remontarse al origen nada aporta al sig-
nificado actual de 1a fiesta. Como dice Arifio, «el origen no puede ser tomado como
fundamento», ya que «la morfologfa, funciones y significados de la fiesta del siglo XX
no tiene practicamente nada que ver con los festejos del siglo xvu. Concretamente
podemos detectar una modificacion paulatina de la estructura organizativa fruto de una
creciente especializacion y divisidn del trabajo. El devenir historico de la fiesta, en per-
petua transformacion, hace que vayan fluyendo sucesivos sentides, nuevas estructura-
ciones organizativas, diferentes axiomas axioldgicos... Las fiestas, desde esta perspec-
tiva, expresan los valores de un tiempo y de un grupo bumano. El sentido de la fiesta
es fluctuante dependiendo de las variaciones del contexto, y por ello debe ser concebi-
da como un producto derivado de una continua metamorfosis, Desde este enfoque no
cabe preguntarse por la esencia fallera, va que las respuestas pueden ser midltiples
segln la época y los actores interpelados.

En el segundo bloque, Arifio propone un modelo etiologico o de causacién que
intente explicar los cambios del sentido del ritual festivo dentro de las coordenadas de
la ética y la estética fallera, el contenido y su forma, el significado y el significante.

El soporie pldstico y visual de las Fallas era el medio mds adecuado para emitir y
difundir mensajes a una poblacién con una alta tasa de analfabetizacién, permitiéndo-
les «leer» imdgenes con significados locales. Al margen de esta funcién ilustrativa y
pedagdgica que comparten muchas otras fiestas imagineras puede evidenciarse a lo
largo de la historia fallera una transformacién esteticista del festejo. En este dar forma
al mensaje se pasa de la tosquedad inictal de las figuras representadas a un mayor refi-
namiento en donde trata de imponerse «el buen gusto» vy la perfeccién formal. Ello serd
también una resultante de las modificaciones en el seno de la estructura social. Si al
principio la falla aparecfa come una obra anénima y sin autoer, paulatinamente aparece
el artista que expresa sus cualidades ddndole la justa forma a una idea. En este senti-
do, los premios a la obra mejor realizada contribuyeron a encauzar la orientacion esté-
tica de las esculturas presentadas. Se instaura asi la falla artistica, que reflejaba mejor
el ingenio y cl temperamento creative de los valencianos.

En cuanto a la dimensidn ética, Arifio presenta una tipologia sobre el contenido o
el significado en funcién de las frecuencias del repertorio tematico de las Fallas duran-
te un amplio periodo. Establece asi una clasificacién entre critica politica, critica
social, critica cultural, critica moral, critica festiva, humoristicas, apologéticas, conta-
hilizando cada caso concreto en cada una de las categorias citadas y estableciende por-
centajes para medir con ello los criterios que animan el espiritu fallero. El analisis se
ve completado con un estudio de la dindmica de la estructura social y de la estructura
espacial {emplazamientos falleros). Se detecta a partir de ello una evolucién del signi-
ficado del ritual a lo largo de su historia.

La cualidad del simbeolo, propic del mundo de la cultura, radica en su flexibilidad
y labilidad frente a la rigidez del programa de los instintos o de las leyes deterministas
de la naturaleza, vinculadas respectivamente al mundo bioldgico o fisico. La maleabi-
lidad del simbolo es consustancial al significado de las Fallas, que como tal es varia-
ble y polifacético. En la accion humana, entre el estimulo y la respuesta media el sim-
bolo que hay gue interpretar en su contexto cultural. La falla como tal es un objeto
sirnbélico que expresa una relacién particular entre significado y significante.

Las raices simbélicas de la fiesta parte de un referente trascendente: los fuegos
de la vispera de San José. Esta devocién josefina deriva en el siglo XIX en una fest-
vidad laica con un referente civil y secular, haciendo de las Fallas «una manifestacién
y expresion del descontento social, una protesta simbdélica de la plebe» ejercida a
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través de la critica y de la sdtira. Desde este contexto la cremacion se interpreta como
un acto de violencia simbdlica, un ajusticiamiento popular contra la figura represen-
tada. En este sentido {a incineracion puede entenderse comeo sinénimo de renovacién
y purificacion que arrasa con los vicios y actuaciones condenables de una sociedad.
Se destruyen los males colectivos para recrear y regenerar las energfas sociales. La
figura representada por el ninot cumple 1a funcién de chivo expiatorio de la sociedad
valenciana. Su destruccién simbdlica restaura y reestablece los lazos de una comiin-
unidad erosionada y fragmentada por la decantacion del tiempo que media entre falla
y falla.

La intencionalidad critica de la fiesta dard paso en ¢l periodo finisecular al refe-
rente nacionalista de 1a «valencianidad», expresdindose en ella la afirmacidén de la
identidad colectiva, de lo valenciano tanto dentro (residentes nativos) como fuera
(emigrantes) del territorio, una exaltacién de las glorias y valores autéctonos.

De esta mancra acaban por entrelazarse dos carriles axiolégicos, fallas y valencia-
nismos, dos ramales que terminan por converger convirtiendo a la fiesta en una con-
memoracion secular en donde se exalta el vinculo étnico que expresa la esencia pristi-
na de la identidad valenciana. Aparece asi un ascenso de la falla apologética que cobra
una relevancia inusitada. Segiin el autor, «el mundo fallero extrae sus referentes tema-
ticos cada vez mds de su propio universo ideoldgico y se cierra sobre s mismo, con-
virtiendo las Fallas en un lenguaje circular y autorreferente» (ninot, plantd, crema...).
La fiesta de las Fallas denota asi la manera de ser valenciana. «Lo étnico. lo diferen-
cial, se identifica con lo popular y encuentra su expresion mds fideligna en la fiesta de
las Fallas». Asistimos enlonces a un nuevo cambio del significado de la cremacidén. Las
llamas y el fuego ya no cumplen la funcién de arrasar ni destruir la alteridad, sino que
resaltan y acentian la identidad. La falla apologética representa lo que une antes que
lo que divide. El ritual igneo se alimenta de banderas locales, de ilustres figuras valen-
cianas (los hijos de la tierra), de referentes que exaltan la identidad adoptando la forma
de objetos o sujetos representativos del alma valenciana. La quema o crema es un
sacrificio en donde se vierten los valores mds sublimes y genuinos del pueblo, una
ofrenda de autoafirmacién colectiva para que el {uego conserve y devuelva esos sim-
bolos entregados afio a afio durante la ceremonia. Las llamas de las Fallas son las por-
tadoras y guardianas del espiritu valenciano, un cofre intangible en el que se entrega y
deposita lo mds valioso de la comunidad para permitir justamente su revitalizacion. La
figura del ninot indultat, que se libra del fuego, y que aparece como practica consoli-
dada tras la guerra civil, ejerce de metonimia apologética que se extrae en la metifora
fallera, aquella parte que mcjor expresa el todo, aquella nota gque de manera mas fiel
define la identidad.

Por ultimo, Arifio plantea la cuestion de las Fallas como religién civil del valen-
cianismo, una consecuencia tedrica derivada de la linea interpretativa durkheimiana
extraida de «Las formas elementales de la vida religiosa», si bien se vincula lo sagra-
do a aquel campo de significacion donde se desarrolla la accidn ritual, antes que a un
objeto concreto o totem. Lo contrario de lo sagrado no es lo secular, sino lo profano.
Asi pues, el creciente proceso de secularizacién no elimina el fenémeno de la sacrali-
zacion que adopta la forma del culto al pueblo representado mediante la liturgia de la
fiesta mayor de la ciudad, una prictica que devicne paulatinamente en auténoma al
desarrollarse al margen de cualquier otra instancia que no sea la civil. «El pueblo se
muestra como ¢l auténtico sujeto histérico que protagoniza la historia de la falla». Los
actos sagrados, frente a los profanos o cotidianos, estan cargados en el rito de un ardor
emolivo, de una efervescencia colectiva, de una febril excitacién que irradia energia
social canalizada a través de ese campo de significacion fallero a través del cual la
soctedad se antorrepresenta, se adora a si misma vy, en definitiva, se sacraliza.
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La version teleologica que ofrece Arifio de las Fallas comienza en la religiosidad
popular de la devocidn josefina y acaba en la religiosidad civil del culto étnico. En este
sentido casi cabria hablar de una versién teoldgica de la fiesta del fuego valenciana.

RAFAEL A. CUESTA AVILA

GARMENDIA, J. A.: Tres culturas (Organizacion y Recursos Humanos). Ediciones
ESIC, Coleccion Cultura Empresarial e Innovacion, Madrid, 1994.

El término “CULTURA DE LA EMPRESA” se acuiia a principios de los afios 60
y se consolida en la literatura sociolégica en la década de los 70 avalado en gran medi-
da por el impacto del llamado “milagro japonés” en el terreno empresarial, cuyo éxito
pasaba a ser explicado por ciertos rasgos culturales que incidian sobre las variables
ccondémicas.

Podia, pues, hallarse en el seno de cualquier empresa un entramado de actitudes y
comportamientos tipicos, no explicitos en las actas constitutivas ni en los balances de
la corporacion, que los actores daban por sentado como algo natural y normal, sin que
fueran incluso conocidos necesariamente a nivel consciente per los propios actores,
acostumbrados y habituados a actuar diariamente de la misma manera.

Para el lector de formacidn antropoldgica e interesado en profundizar en cuestio-
nes epistemolégicas y metodoldgicas, relativas a lo que se ha dado cn denominar como
“cultura de la empresa”, el libro del profesor J. A. Garmendia no deja de ser al mismo
tiempo sugerente y provocador.

Sugestivo porque plantea una heuristica ruta analitica para acercarse a este campo
de investigacién invirtiendo en ello un notable esfuerzo creativo en el que se propone
un nuevo modelo de auscultacidn con aspiraciones holisticas a partir del cual acceder
al nivel de la cultura existente en una organizacién econémica.

Y controvertido, en lo que respecta a la estrategia que adopta esta modelizacién, en
tanto que el principal instrumento analitico que el autor utiliza para alcanzar aquel obje-
tivo no es otro que el “axidmetro” de la demoscopia, usada como medio de calibracidn
(ue permite mensurar, y con ello comparar, la “cantidad de cultura”™ digitalizable en tres
empresas seleccionadas dentro de un sector concreto (electrénico-informético).

Haciendo frente a posibles criticas, Garmendia justifica este criterio de andlisis con
el siguiente argumento: “[El hecho de| atrapar la cultura de la organizacion mediante
técnicas (como las empleadas) puede que resulte superficial al critico y profundo pen-
sador de turno reacio a la medicién. Nosotros hemos recurrido modestamente a la uti-
lizacién de un instrumento clasico, el grafo de control, que, como todo lo clésico, ha
merecido adhesiones y condenas”.

Evidentemente la cuantificacion puede llevarse a efecto siempre y cuando el obje-
to a estudiar devenga en mensurable. ;Posee la cultura la cualidad de la cantidad o es
aquélla irreducible al ndmero?

El viejo debate abierto en los decimondnicos salones de disefio victoriano sobre la
ontologia o naturaleza de las “ciencias humanas, de la cultura o del espiritu” en
nomotéticas (positivas-explicativas-cuantitativas-externas-universalistas) e ideografi-
cas (interpretativas-comprensivas-cualitativas-internas-particularistas) resulta obsoleto
y caduco. Hoy los estados absolutos han dejado paso a los estados relativos, lo discre-
to a lo continuo. El rigido esquema binario se considera superado en la actualidad con
la aceptacién de la pluralidad metodoldgica como combinatoria ecléctica, siempre y
cuando se planteen las preguntas pertinentes v se obtengan las respuestas relevantes a



