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Resumen

El texto trata de la fundamentacion metodoldgiegyrita y ética del uso social del
conocimiento antropolégico y etnograficoses, puedeo no realmente aplicar el
conocimiento antropolégico?, ain mas, si acasewmble que éste y cualquier otro
conocimiento se apliquesg debéhacer tal cosa?se dese® no se desea? Se defiende que
el conocimiento antropoldgico suele saslicable en distintas medidas bajo diferentes
condiciones, aunque no todo él lo sea; y de estadidones la fundamental es la calidad
del trabajo y preparacion del investigador. La @ne& de los antrop6logos tiene sentido -y
a veces es imprescindible- cuando el conocimiergolad cultura de las personas es
fundamental porque la actuacion interfiere en @ka interferencia o esa ingerencia hace
esperable, evidentemente, el fracaso de la aceidtanto genere suspicacia y sufrimiento
al destruir o poner en peligro, entre otras mucba@sas, una parte del patrimonio
sociocultural sobre el que esa poblacién piens@iaase relaciona y sobre la que hasta

! Una primera version, de lo que llegaria aeste texto, fue inicialmente propuesta al Grup de

Recerca en Antropologia Fonamental i Orientada, BBRApor T. San Roman. Posteriormente,
ampliado, se sometié a critica en dos reunionesecoiivas en 2002 y abril de 2005. Debo de
agradecer las aportaciones a todos y cada unocsdeitanbros del equipo y, muy especialmente, a
Aurelio Diaz, por su experiencia, conocimiento, dgiidad y profundidad de pensamiento, que se
han recogido en muy diversos aspectos de este tkoémnas estoy agradecida a Aurora Gonzalez,
Carmen Parramoén, Mila Barruti y Maria Valdés pas stiticas, en unos casos desde dentro de las
propias experiencias y en otros desde fuera.
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cierto punto se puede decir que vive. Hace espers® fracaso, porque para evitarlo es
necesario poder buscar alternativas sociales yoatioas que sean aceptables para la
poblacién, incluso imaginarlas y crearlas, altauaat que permitan a la gente elegir sin
gue solo las medidas y ofertas pensadas desdediuenabién, solo pensadas desde dentro,
sean las que se ponen sobre la mesa. Y para esecesario el conocimiento de las
diferencias y de las desigualdades internas, det gae se da no sélo a las cosas, sino a
cada persona que actia como representante dettg gdos que participan en la acciéon y
a la propia participacion y representacion. Es sede saber, conocer el entramado
sociocultural y su contexto. Es ahi donde una Amtlagia potente puede verter luz,
incluso verterla a lo largo de las mudltiples vitides de un proceso de este tipo:
comprendiendo lo que hay y a quienes hay, acerséndolas diferentes formas de
comprensién de los objetivos, facilitando conocimuea las formas de negociaciéon de los
intereses; y aportando una vision critica bien &mentada.

Palabras Clave: Antropologia Aplicada, Antropologia Orientada, éstigacion-accion,
Antropologia Participativa, Etnografia Aplicadaliegcion de la Antropologia, Método,
Trabajo de campo, Etica, marginacién social, tabajes inmigrantes.

Abstract

This article deals with the methodological, themadtand ethical basis of anthropological
knowledge: is itpossibleto properly apply anthropological knowledge? Farthore, is it

at all avoidablethat this and any other knowledge could be appl&ubuldthat be done?
Do wewishto do it? | argue that anthropological knowledgefien applicable at different
levels under different conditions, even though albthis knowledge may be applied as a
whole. The basic premise to make it applicablehis guality of our work and the
researcher’s previous training. The presence ofhfmologists is meaningful -and
sometimes even essential- when knowledge of peopléture becomes essential, since the
action to undertake interferes with it. Such irgeehce or meddlesomeness makes, of
course, predictable the failure of such actionif &a source of mistrust and sufferance by
destroying or endangering, among many other thipgst of the social and cultural
inheritance upon which this same society does thawk, interact and even, to a certain
extent, live. We expect failure because to avoidet must seek for social and economic
options that may be considered as acceptable bplgp@gbemselves. It may be even
necessary to imagine and create such alternativpeaple can choose among a wider set
of options rather than exclusively the externalimternal ones. To achieve that it is
compulsory to have a good knowledge of inner diffies and inequalities, as well as of
the value that peopleonfer not only to material things, but also torgygerson that acts as
a people’s representative, to those who play airolhe action and even to own group’s
participation and representation. It is necessarknow and to be acquainted with the
sociocultural framework as well as its contextisliprecisely at that point when a strong
Anthropology may enlighten -It may even do it oe tiesearch process itself along with its
vicissitudes- by properly grasping what is therd amo is there and by also approaching
to different ways of understanding the goals and ttmaking accessible crucial knowledge
on ways of negotiating interests. And, finally yaportantly, by providing a well-informed
critical view.
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SUMARIO 1. Introduccién. 2. ¢Se puede? Sobre la aplicakilidel conocimiento
antropoldgico. 3. ¢Se debe? La ética y el compmmisLos promotores y la financiacion
de los proyectos. 5. La implicaciéon del investigaga algunos tipos de uso social del
conocimiento antropolégico. 6. Referencias biblédigas.

1. Introduccion

Lo primero que debo mencionar es que el texto ggei se va a
desarrollar no agota lo que pudiera decirse dentaofiologia Aplicada, que
se decia hace afos, de Antropologia e interversméial o Antropologia y
desarrollo o Antropologia Orientada a la dilucidacile problemas sociales o
de cualquiera de las multiples y extensas formal®mue hoy se nombra
para evitar el anacronismo. Si se tratara de utotprogramatico en el
amplio sentido de la palabra, se deberia analibamgnorizadamente la
historia de este campo antropolégico y precisar,edge los estudios
etnogréficos de este tipo, los diferentes modelgs ¢ han desarrollado y
sus caracteristicas, tanto metodolégicas como imamaty las decisiones
éticas e ideoldgicas explicitas y subyacentes. airpde ambos trabajos,
tendriamos que examinar criticamente los resultad@s que hubiéramos
llegado, llevarlos a nuestra experiencia en esemonjgroceso Yy, finalmente,
plantear nuestro programa para los diferentes fiEitsiaciones en las que la
Antropologia orienta o interviene en cuestionesaex:

Ni estoy en condiciones de desarrollar la totdlide esa tarea ni me
mueve el hacerlo. Lo que pretendo es exponer Ulexiom que se apoya,
MAas que en ninguna otra cosa, en el trabajo quealtizado a lo largo de mi
vida profesiond| pero también en los debates que suscit6 eBrab de
Recerca en Antropologia Fonamental i Orientada, GRAde la UAB. No
me voy a referir a otros tipos de Antropologia équdia que ni yo ni ninguno
de nosotros ha desarrollado o al menos no sufisignte, pero de los que si
sé gue tienen caracteristicas propias. Me refidos gue se llevan a cabo en
los programas de paises en vias de desdrrdle atendré a la que podemos
hacer en nuestras propias ciudades y puebloséstdea la Antropologia que

Ver, por ejemplo, T. San Roman 1983, 198585, 1992, 1993, 1996a, 1998 y 2002.
Mi modelo en esto es el trabajo de Estebanzkano las areas rurales de Méjico. Me encanta.
Ver, por ejemplo, Krotz 1980 y 1988.
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busca resultados de interés social en la clarificade problemas que atafien
a la exclusion social y la pobreza y a los de lasorias étnicas en esas
condiciones. No obstante, son muchas las cosaspgddan decirse en
comun, muchas cosas intercambiables, aunque matotedas.

Pienso que podemos aportar experiencia y que estamcondiciones de
explicitar la fundamentacion metodoldgica y de naschspectos de orden
técnico, pero también de proponer la otra fundaaedn, la ética. Desde
ellas dos y desde esa experiencia quisiera abalglamas cuestiones que nos
interesan y que con frecuencia se leen o se estscime el uso social del
conocimiento antropolégico; empezaré por este puritamimente, puede ser
de interés para algunos antropbélogos que dé cudefa tipo de
investigaciones etnogréficas implicadas en los iarmgs en los que he y
hemos colaborado.

Es imposible, que yo sepa, que un antropologaidieg construir una
sociedad. Es imposible, a todas luces, evitar gueetion de todo tipo y en
todos los frentes esté de hecho construyendo ctestante nuestra
sociedad. Quiero decir que las acciones e idedasd@ersonas son capaces
de provocar transformaciones sociales, desde aguéjle se ocultan
liminalmente, pero actian inconscientemente corcagf, hasta las
conscientes, intencionadas e implementadas que muedavocar las
hecatombes mas dramaticas que destruyen o que aoeditiones sociales
nuevas e impensables en poco tiempo. Es nuestreriexga cotidiana.
También lo es que la capacidad de impacto depesideoder que se tenga,
sea de uno o de otro tipo. Y asimismo lo es queempnr que el impacto
buscado se produzca como resultado de una accigranau de poder
depende del acierto, con el que se haya establé&xsdbpos de relaciones
existentes entre los fenbmenos en cuestion, dattacl establecer donde y
coémo incidir para modificar esas relaciones enirlecdidn adecuada y de la
fidelidad a ambas condiciones con la que se hagalrzado las acciones
practicas concretas, dirigidas a los objetivossfiammadores y a impedir la
interferencia de otras acciones que puedan esteorgra de ellos; es decir,
gue no se ajusten a las condiciones para el logra transformacion. Si la
guerra de Irak hubiera pretendido tan sélo el damgento de Sadam, nos
pareceria que las condiciones de la accién fueromiblemente absurdas,
por destruir lo innecesario, desplegar los medwmslecuados a los fines y
traer como resultado no buscado una situacion gdae tiene que ver con el
objetivo propuesto. Si, por el contrario, la gudmubiera tenido por objeto el
control de esa zona geoestratégica del Planetilgroente las predicciones
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eran ajustadas, con independencia del enorme Gostano y ético que
suponen, y el desastre de la posguerra podriamasp@ otra prediccidon
para la que la accibn se pens6 desde el comienzo cel pago
mancomunado de los costes de una actuacion uallatem ese caso,
podemos considerar todo ello aberrante, cinico toraario pero no
estupido. Todas estas cosas estan presentes ecida humana dirigida a
producir cambios en las relaciones entre los shrgsanos: un disefio
ajustado a una teoria de lo que ocurre, de lo @agiedsas significan, de por
gué ocurren y de donde incidir, en consecuencia @gae esas relaciones se
muden en otras; unos objetivos guiados muy espemigd por la ética de los
intereses, los dafos, el sufrimiento, el uso ddepounas acciones dirigidas
por el disefio, los medios y la ética; y una caaktidara poner en practica
esas acciones.

Cuando se dice que la Antropologia es incapaplitaaiéon, esto es, que
no sirve a la construccion y transformacioén sociahca sabemos a cual de
estas cosas se estan refiriendo. Puede que ebmald sitien en el hecho
de que el conocimiento antropolégico se esté cermido menos
comprehensivo y menos profundo que el que puedsar t@m politico, un
administrador, un asistente social, un disefladosindicalista, un periodista,
un teniente coronel, un cura o un publicista y, tanto,dice menos y lo que
dice es estupidoomparado con lo que puedan decir cada uno deegllssis
acciones, tantas veces eficacisimas, de cambial.sBaiede que el problema
sea que carecen de objetivos respecto a la socjedald situacion de los
seres humanos en ella; o que consideren que tieeras derecho o menos
justificacion para perseguir sus objetivos socigles el resto de los mortales,
lo que supone admitir que sus objetivos estan agaesnte en clara
contraposicion con los del resto de la gente yesncaso, se agradece su
abstencion. De no ser asi, puede ser que se cangige no es ético tratar de
perseguir objetivos sociales propios en lugar ajggaya lo cual se tiene
forzosamente que pensar una de estas dos cosasrgyrsi el investigador
no actda ni da pie a actuaciones, las personaaeditaes de todo impacto y
seran auténomas, a lo que subyace una vision ne@noennipotente de la
Antropologia Aplicada -e ingenua respecto a todddmas-, que no puedo
compartir; segunda, que al investigador no le imp@ que otros actien
constantemente sobre ellas, les arrebaten cualgiper de autonomia,
subviertan sus relaciones y creen sufrimiento, tabrde considerarse a si
mismo al margen de estas cosas, de verse a si mismo quien puede
denunciar pero esta a salvo de hacer nada por kvijae critica. Puede, por
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fin, que el investigador considere que no tieneepgehra producir ningun
tipo de impacto, y seria importante darle animospor el contrario,
contrastar el uso que sin duda hace del poderres émbitos diferentes a
éste porque, silo usa, la contradiccion serianpate

Ciertamente, lo fundamental para hablar de Anticapa y su aplicacion
social es, antes de nada, tomar en consideraciuestros criticos, debatir
con ellos, porque quiza todo se centre en unarnvidi® la Antropologia
Aplicada propia de ciertas situaciones colonialedimbles del XIX y de la
primera mitad del XX -y nunca de otras, que dolaresinjustamente se
olvidan-, en las que el problema fundamental no qgra el conocimiento
antropoldgico no tuviera utilidad para el cambiciglosino que, precisamente
porque lo tenia, era inadmisible que se usara garainar, supeditar y
explotar a la gente que esos antropologos conctetbian estudiado y en
buena medida habian llegado a comprender. Quiecv dae, sobre una
sélida conviccion de la eficacia social del conaeirto antropoldgico, éste se
estd criticando airada y justificadamente a cauwsdod objetivos que se
perseguian, al servicio del interés egoista daiuwstaa potencia occidental, a
causa de la inadmisible depravacion ética quede®raes perseguian y del
dafio que directamente causaban en su consecuciéstoy plenamente de
acuerdo.

Solo un par de cuestiones me incomodan. La prieerque se pase sin
mayor reflexibn de esa conviccion respecto a laxaeifh social del
conocimiento antropoldgico -excesiva, a mi entendda negacion total de
la misma -irracional, también bajo mi criterio-,rgoe ese paso se considere
éticamente inaceptable. La segunda cuestion egad ale lo que no interesa
para defender los argumentos: olvido de los trab@dgoantropblogos que a lo
largo de la historia de la disciplina han ayudad gente a la que estudiaban
y a otra a resolver aspiraciones y conflictos;duvile toda la inmensa accion
autoritaria y destructora realizada en, por ejemidliica por parte de grupos
arabes, que exprimian con enorme crueldad la é@sclae de reyes y
mandatarios mayores y menores que supeditabageyadlan las arcas de sus
vecinos antes y después del periodo colonial, @rcdmplicidad de
Occidente o sin ella o contra ella. Esta ultimastda que me incomoda
supone ocultar la menor posibiidad de considenage, caun no siendo
occidental, se puede ser un verdadero horror, es, deeconocer que los
seres humanos son similares en todas partes, eqapresi hay de todo y bien
repartido, que la envergadura de los problemassguerean a otros esta
sustentada proporcionalmente por el poder, por d&omo la menor
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capacidad de hacer dafio, de perseguir a costague lsea y de quien sea los
propios intereses, por lo que el mayor poder pwadsar mayor sufrimiento
Yy, por consiguiente, tiene mucha mayor respondabiliaunque no naturaleza
diferenté.

Tendremos, por tanto, que pensar, desde la pékgpdel impacto, sse
puedeo no realmente aplicar el conocimiento antropaldgiain mas, si
acaso esvitable que éste y cualquier otro conocimiento se apligisge
debehacer tal cosa, se desea no se desea. Y si no se puede 0 no se debe,
como evitarlo. Y si en todo o en parte de ello &s sj, como hacerlo; y por
gué razones y con qué fundamento. Trataré de lester humildemente
porque es complicado, en el texto que sigue.

2. ¢ Se puede? Sobre la aplicabilidad del conocimte antropoldgico®

Las ciencias humanas [...] comprendiendo por cuartpsr mitades, previendo

una vez sobre dos o sobre cuatro, no dejan de exeosraptas [...] para otorgar a
quienes las practican algo que esta a mitad denceenitre el conocimiento puroy
la eficacia; la sabiduria, o por lo menos ciertantd de sabiduria que permite
actuar algo menos mal porque se comprende alga.nflegwi-Strauss, 1973: 346;

de una cita mayor en Gonzalez Echevarria, 19872265

Ciertamente, no todo cuanto conocimiento se proditel seno de la
disciplina es por si mismo y de manera inmediateepible de aplicacion y
socialmente util. No tiene por qué. Aun mas, lagbésla del conocimiento
no deberia estar constrefiida por las previsionesisieapacidades practicas,
porque muchas veces lo que en este sentido réuitilaes o que nos ayuda
a comprender con mayor profundidad y acierto. Recoestiéon no es si todo
es 0 deberia ser aplicable sino dilucidar si ebconiento que se produce en
Antropologia es util socialmente, por mucho quellngea todo él. A esto
habria que decir que la Antropologia, en la mee@idda que sus analisis
versan sobre cuestiones sociales es, en princgicable. Estamos
acostumbrados a entender la aplicacion como insibmimanipuladora o

Estos temas estan tratados con mas amplit@derfRoman, 1996b.

5 El modelo de las diferentes investigaciones Asmropologia -especialmente las
etnogréficas-, que subyace a cuanto sigue, no npesile exponerlo aqui. Pero no cabe duda que
pensaba en sus términos al escribir. Por si pudigeaesar al lector o, simplemente, si quisiera
desvelar los distintos planos de ese modelo inbpéi@n estas lineas, puede consultarse el texto de
T. San Roméan, A. Gonzélez Echevarria y A. Diaz spr@ publicado préximamente. En realidad,
estas reflexiones y esta forma de entender el wcial de la Antropologia son, en buena parte,
deudoras de ese modelo de investigacion.
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bien como aquel tipo de investigacion que se dtiyecretamente a conocer
los problemas -para alguien- sociales y a iluminaresolucién. Pero ésta es
sOlo una optica estrecha para entenderlo.

La pregunta es si el conocimiento antropoldgicpade de él, puede tener
impacto en el cambio sociocultural y en las relaeis interculturalesEse
seria el fundamento de su aplicacidon. Y visto dessie perspectiva parece
imposible negarlo. Esa aplicacion va desde la pwestigacion basica, cuya
divulgacion crea opinion, proporciona datos, arguoe y justificaciones -
una intervencion fuerte-, hasta los estudios “pmaego” -de quien sea- para
buscar orientacion en la soluciéon de los problemasioculturales. La
Antropologia produce muchos conocimientos que, eimcipio, son
aplicables; una buena parte de la teoria antropoldgica, lagesfia y la
teoria, que de ella se deriva, se relacionan colpigmas sociales y culturales
que la gente o la sociedad o las institucione®mtie®e aqui, que exista en
multiples ocasiones una vinculacion estrecha eetvga e intervencion, sea
de forma activa o, mas frecuentemente, latent&cgda. Por tanto, habria
que plantearse si el problema de la escasa in@dede los estudios
antropoldgicos en la practica social no se defivacisamente, de que se
realizan sin ninguna exigencia de aplicabilidad.sBeasi, seria perjudicial no
sOlo porque se priva a la sociedad de unos instiaseltiles para su
orientacion, sino también porque seria una faltagignulo para mantener y
aumentar el rigor y la seriedad que se precisanlaennvestigacion
antropoldgica: al no poner nada en préctica, niagafrmacion fracasa,
cualquier cosa plausible y brillante que se quiks@r, vale; al no poner nada
en practica, queda al margen la prudencia que dack responsabilidad
social por nuestro trabajo.

Algo similar ocurre con la ausencia de antrop&fogoadémicos en los
debates publicos que crean opinion. Salvo excepsjgrocas veces vemos a
un antropdlogo en esta tarea y, todavia menos \vemiesos a los
antropdlogos hablar de lo que realmente sabemrdélicto de su trabajo. Se
escribe y, desde luego, se espera que sea leidugnta mas gente, mejor.
Pero esta actividad evita presentarse como lo queealidad es, una
intervencion en las ideas, como minimo, y tamkééaritrega de un material
aplicable, al menos. Sin embargo, cualquier antogwd que publica sus
resultados es, en el fondo, consciente de quersgrae parte aplicables y de
gue de una o de otra forma se van a aplicar. Eglw@ que no todo se diga,
gue lo que se dice se diga de cierta forma y notde en definitiva, se
protege el conocimiento de un uso inadecuado anieeequien escribe ya ha
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perdido, por escribirlo, control sobre él. Y lo sall\ pesar de su propia
experiencia, y contra ella, suele decir, sin emhagige nosotros no podemos
hacer ninguna prediccibon de ningln tipo -otros siye nuestros
conocimientos no son tan fiables como para quegpedsar en que incidan
de ninguna forma en la practica social -los desptsé, que nuestra forma de
proceder no es cientifica realmente -la de otrds, iscluso que es
estrictamente artistica -como si el arte carederancidencia, ademas-. Yo
no puedo estar mas de acuerdo en la prudencia,aarséncia de dogmatismo
a la hora de defender nuestras posiciones, incésti pero otra cosa es no
asumir con temor y humildad, confesadamente, raiessponsabilidad, negar
el uso social de nuestros discretos logros, eviiagstro compromiso
ocultandonos detras de una pretendida incapaciddd Antropologia para
generar un conocimiento que puede ser (til, incluseces necesario, a las
personas y a la sociedad, detras de una pretemglidealidad de las palabras
frente a las acciones, de las publicaciones fretdecooperacion social.

Una cosa que se puede agradecer a Radcliffe-Besvehrecordatorio que
en su libro sobre método (Radcliffe-Brown, 1975 58P dedica a la
distincion entre experimentacion y lo que podridaméarse acciones
manipulativas experimentales. Ambas se refieregxpérieri”, contrastar por
la experiencia. Y a tal fin, no es necesario maaipuitencionadamente las
condiciones de determinadas variables para loggeos cambios que darian
0 quitarian razén a una idea sobre ese fendmerie. desia un tipo de
contrastacion por la experiencia que hoy se ha dadamar “experimental”,
limitando el sentido original de la palabra. Expemtar, en su sentido
original mas amplio, es poner a prueba controldasl@ariables en cuestion y
otras que tendremos que tener presente que distansia accion de las que
hemos seleccionado, de manera, efectivamente,aqlsanws observar ciertos
cambios que daran o que quitaran la razén a uaasiolere un fenébmeno. Y
esto ciertas disciplinas lo logran mediante maaigah y control directo y
programado y otras mediante la observacion deeggsrieno en situaciones
diferentes, de manera que las variables que neres# observar puedan estar
presentes o no estarlo, en una medida o en otoueylas variables que
sometemos a control, porque queremos evitar qudaimc efectivamente
permanezcan constantespontaneamentgorque asi se encuentran en la
vida social de ese momento

Tenemos amplia oportunidad de programar este dgabservaciones.
Por una parte, la busqueda de situaciones adecymtaseste tipo de
comparaciones y de observaciones en un segmental soele ser mas
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productiva de lo que suele pensarse. Un ejemplogagudar: si decimos
gue la presencia e incidencia de ciertas iglesiasegtantes esta siendo
especialmente fructifera en el control de la expangel consumo y del

trafico de drogas a pequefa escala entre poblacimaeginadas de nuestra
sociedad, evidentemente no se trata de inducioméwmo y al trafico de

drogas por parte de esa poblacion ni de introdsuiirepticiamente esas
iglesias y a esos pastores para ver si lo que suesdo que estabamos
postulando. Ni es posible, ni es defendible ni Bsabsoluto necesario.
Tampoco quien postula cuestiones sobre Marte jgegaMarte y con sus

caracteristicas en un laboratorio sino quevia alli sus instrumentos de
observacion de condiciones espontaneas, consiqik; si se quiere, hace
un peculiar trabajo de campo. En nuestro ejemglodriamos que buscar
comunidades marginadas en las que hubiera traflmmsumo de drogas, sin
gue ninguna iglesia protestante se hubiera intidduen ellas, y comparar
éstas con otras en las que posteriormente a t@mois del trafico y consumo
se hubiera hecho presente alguna o varias de glsams, tendriamos que
observar su trabajo en este problema y tendriames cqunparar sus

resultados a este respecto frente a los resuli@deldss primeras. En ambos
casos, previamente habriamos tenido que estudiér ajuos factores

potencian o inhiben el trafico y consumo de drogjatse los marginados. Si
hemos concluido que no existen alternativas labsralontextualmente

rentables, por ejemplo, esta -y la que fuera- blerilendria que permanecer
estable en los dos tipos de casos, es decir,t@asativas laborales deberian
ser las mismas y permanecer constantes duranterietipesstudiado y el

periodo de observaciéon. Lo mismo habria que haespecto a otras

variables. Claro que podemos desconocer algungumasd que intervendran
y distorsionaran los hechos, sin duda; pero nigiemi en todo; por cuartos
y por mitades”, buscando la contrastacion de nagstieas. Esta accion
investigadora en sin lugar a dudas experimentaklesentido original del

término, aunque no comporteanipulacion experimentalguna. Se trata,

mas bien, de buscar programada y sistematican@ntondiciones idéneas
para la contrastacion, que se nos presentan espama@nte si queremos
mirar.

Todavia més. Son muchos los autores que se haresatio por la
contrastacion de los enunciados que resultan deinlestigacion
antropoldgica y por la Antropologia Aplicada, quanhsefialado el
incalculable valor de los cambios constantemerdacios y forzados a los
gue se ven sometidas las poblaciones que estudiatamsbién aquélla a la
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gue pertenecemos. Son cambios que algunas veeegwale autor directo y
visible responsable, como los cambios estructugplesacaban afectando de
diversa forma a los distintos grupos y estamenbagales. Pero también se
trata de cambios concretos, programados politiceenejecutados por los
administradores y técnicos y que tienen efectastoamadores en la vida de
la gente si no en la gente misma. Decian los Wetb y Webb, 1968
[1932]) que nos ofrecen un escenario experimej@abaa nuestra accion y a
nuestras intenciones, porque movilizan ciertos@spey ciertas variables en
funcion de teorias explicitas o implicitas que da® instrumentos a los
administradores para perseguir finalidades corgrg@ero también que, de la
misma forma, movilizan variables, supuestos, higéte predicciones
hipotéticas en las que el propio investigador sedsado, que han sido guia
de su construccion tedrico-etnografica. El segs@seacciones a través del
tiempo ha sido para mi una de las fuentes mas gtitkiras de contrastacion
de mis propuestas etnogréficas. Sirva tan soOlojempdo para ilustrar este
punto. Propuse una prediccion tentativa hacia comoi de los afios 80, en
un momento de crisis de la oferta laboral, porule, i se creaban plantas de
aprovechamiento de residuos sin contratar a l@ags chatarreros y si se
estabilizaba y legalizaba la venta ambulante sinceder patentes a los
vendedores gitanos que tenian ya esta actividadaliernativas marginales
mas frecuentes se borrarian de un plumazo, de aaner era previsible el
incremento de las actividades delictivas, que yan&gaban en muchos
sectores con fuerza, como la venta de drogas. drasigtraciones hicieron
las reformas legales, dictaron las ordenanzasnpattis y realizaron las
actuaciones. Los gitanos que pudieron seguir emigevas condiciones
fueron comparativamente muy pocos. Y poco despstéfiéeel problema de
la venta de drogas en los barrios marginales danagt Fue una
corroboracion experimental inducida por la Admiaiston, al margen de
cualquier actuacion por mi parte, de una predicdgénvada de una hipétesis
gue pertenecia al conocimiento que habia adqupi@wiamente. Y otros
resultados, a lo largo de los afios, borraron denatigs otras hipétesis para
siempre o me obligaron a replantearlas.

Cuando los antropdlogos se implican en la progca@made los cambios
socioculturales que se producen por la accién geolgia gente que estudia -
lo que es frecuente- o0 por terceros, la experim@émadeja de ser
espontanea, en un nivel mayor o0 menor, porque s®prepias predicciones
las que inciden en las decisiones o incluso lassguasladan a la practica
para lograr determinados fines. Cualquier estudientado a dilucidar una
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cuestion social problematica para alguien, sea rapi@ gente o la
Administracion, parte de la base de que debe osapde €l, construir un
conocimiento que dé cuenta de él, hipotetizar ercesocimiento cuéles son
los significados de las cosas, las causas y degtggones entre fendmenos
implicados y debe plantear, sobre la base de egaslicpones,
recomendaciones, al menos, sobre qué hacer patdacagé. Si le hacen
caso, cosa muy poco frecuente, por cierto, la acita que dé lugar es, sin
el menor género de dudas, una accion experimezgdkecel punto de vista de
la investigacion, por mucho que los objetivos qrieersigan sean otros.

Me he querido detener en este aspecto porqueepianportante a la hora
de debatir el valor del conocimiento antropoldgi¢Bor cuartos o por
mitades”, no parece en absoluto que no existarumsintos cientificos a los
gue recurrir antes -y después- de hablar. La fidaibide contrastacion de
nuestros enunciados nunca es infalible y no lonesirgguna ciencia, que es
mas reducida que aquélla de la que disponen algomas pocas- ciencias.
Pero también posibilidad abierta que debe utileargjue, con la prudencia
de saber de su provisionalidad, produce resultatss validos que la pura
intuicién o que la intuicion ilustrada o que laidocde los poderes basada en
sus propios enunciados, rara vez realmente coati@st ES un conocimiento
cuidado y riguroso, mas capaz que aquéllos de ayada accion y al
pensamiento humanos.

La vinculacién entre los problemas sociales yelaria antropolégica es
clara, como decia, en la medida en que buena garéos se plantean como
problemas tedricos y disciplinarios. El conocimiemue la Antropologia
ofrece sobre ellos es conocimiento que puede iama@omo tal el saber de
los que van a actuar sobre problemas socialeeymag] las especializaciones
que se fraguan en el seno del conocimiento disjgoib Antropologia
suponen campos del saber, que se relacionan a meomdotros de otras
disciplinas también ocupadas en esos problemasgquaumesde otras
perspectivas. Nada es mas iluso y prepotente cqudisiplinas de las
Ciencias Sociales y de las Humanidades pretengdansarse unas a las otras
en esta interrelacion. El resultado de quien pdetesaberlo todo desde la
Antropologia o desde la Sociologia o desde la Gdiago la Pedagogia o la
disciplina que sea es ridiculo y generalmente penGéemo antropdlogos, si
tenemos que decir, y mucho, sobre variabilidad ucailty relaciones
interculturales para esclarecer muchos aspectdss \déa social aunque, por
supuesto, no sean todos, a partir de nuestro cuiemtd antropoldgico
general y del de los distintos campos de espeaadia de los que dispone.
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Sin embargo, estos conocimientos generales yslar&as tematicas de
especializacion antropoldgica, aun siendo Utiles, iasuficientes cuando se
trata de situaciones sociales concretas, de geaticysar. Cada grupo
humano, cada situacion, cada momento, cada prosesodiferentes, por
mucho que ese grupo tenga una cultura mas amptiencempartida con
otros grupos o pertenezca al mismo pais o hablevskaa lengua o veneren
al mismo dios. El suponer que todos los que hadflabe o todos los que
creen en AlA pueden ser conocidos, porque conoceinasbe o hemos
leido el Coran o hemos convivido con un grupo ayela, es tan disparatado
como pensar que da igual el Opus Dei que los Rugigue es igual que el
catalan esté siendo hablado por personas del aiodael metal que por
payeses del Alto Ampurdan, que vivan en Barcelanald&nsanche o en La
Mina. El haber hecho etnografia en diversos puptegmentos de Catalufia,
da otro tipo de conocimiento necesario, el conaitoi etnografico general
sobre ese area, mientras que ese conocimiento rasinguficiente si lo que
se pretende es verter luz sobre algun lugar cancleteste mismo pais que
no hemos etnografiado. Pienso que existe una géalapie se corresponde
con la exigencia de conocimiento en cada caso tdevancion, por la que
aportamos saberes distintos y crecientemente eetéis, desde el
conocimiento antropoldgico general al etnograficis mreciso, pasando por
el conocimiento tematico especializado y el etnfimpramas general y
comprehensivo de la sociedad y la cultura de upaghumano. Esos pasos
no son indiferentes, porque cada tipo de investigasirve para lo que sirve
y seria un mal trabajo el intentar aplicarlos iticiamente.

Ya se trate de etnografia local o regional comsesaberes generales o
los que corresponden a un campo especializado Aetlapologia, en todo
caso lo que estamos haciendo, cuando intentamgsrase participar en
una actuacion, estilizar el conocimiento que establece ciertas relaes
entre fendmenos, para proponer predicciones quenten las acciones que
modificarian esas relaciones persiguiendo objetisosiales Otro ejemplo
puede ilustrar lo que digo. Repetidamente hemosrastado entre cierto
tipo de marginados una hipoétesis: cambian el toalesj familia por el
asalariado con extrafios solamente cuando éste tieae rentabilidad
claramente superior. Por ejemplo, pensemos en wpogie vendedores de
zapatos que tienen puntos de venta que gestioaaenglen en familia y que
les proporcionan una rentabilidad media de X ewedgs propone un plan
de integracién que prevé un curso de formaciorapitdria de primer nivel;
los oficiales del nivel 3 obtienen una rentabilidiedX+2 euros, los de nivel 2
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de X euros y los de nivel 1 de X-1 euros. Una veZ ¢onocemos estos y
otros datos precisos porque hemos hecho nuestbajdry no teniendo
conocimiento de posibles distorsiones de caraeeergl, podemos hacer dos
cosas: la primera es predecir, con la natural preidey humildad, que, a no
ser que los cursos formen hasta el nivel 3, padiea que la actuacion
tenga sentido. Quiz& lo podria tener la formaeidrivel 2, si se organizaran
en cooperativas familiares y valoraran positivamentas ventajas como, por
ejemplo, no tener que moverse todos los dias dadanpara otro montando
el puesto de venta. Pero esto requiere a su ver laasegunda cosa, esto es,
hablar con la gente, tanto para saber si ésa leserdga una ventaja para ellos
como para hacerles saber que existen tres nivelessolo uno, sus
caracteristicas y rentabilidad, la posibilidad derfar cooperativas familiares
o0 de otro tipo y apoyar su propia capacidad pae dpcidan qué hacer,
incluso si lo que deciden es presionar por consdggslicursos del nivel 3 o
dejarlo todo. Esto es una hipétesis 0 un conjuigotético contrastado, una
0 varias predicciones, un estudio de las cuestignesiebemos conocer para
gue se pueda actuar, unas recomendaciones endinédas predicciones -“asi
no haran el curso. Prueben a cambiar tal cosatlt tyabajo critico que abra
alternativas y que haga a las personas gestorasusgedecisiones e
interlocutores para sus propios intereses.

En conclusién, creo que el conocimiento antropotbguele seaplicable
en distintas medidas bajo diferentes condicionedg \ellas creo que, por
nuestra parte, sélo depende de la calidad del jorapgpreparacion del
investigador el qupuedao no ser aplicado a los problemas sociales.

3. ¢Se debe? La ética y el compromiso

[Es nuestra] la responsabilidad contraida comosiigadores: ante las exigencias
de rigor y calidad propias de la investigacion;ealos sujetos o grupos objeto de
estudio; ante los que la han financiado; ante dasecuencias de la aplicacion de
los resultados. (Diaz, 1998: 29-30).

Supongo que todos estaremos de acuerdo en quémerg y mayor
exigencia ética en la investigacion antropologipticada es velar por la
calidad de su investigacion, exigirse tanto comolaemue no tiene otra
finalidad que el conocimiento, pero con un plus dad@ si se
operacionalizan, instrumentan y se llevan a lat@a@muestros errores o
nuestra frivolidad van a recaer sobre otras pessomanecesariamente 0 no
s6lo sobre nosotros mismos. La idea de que latigaen aplicada es mas
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superficial 0 menos rigurosa que la “académicaliredugar comin que nos
indica hasta donde puede llegar el disparate. hesstigaciones aplicadas
reciben una puntuacidon menor en las evaluaciorlas que se someten los
antropélogos, las publicaciones de editoriales amesciales casi no son
tenidas en cuenta. Es cierto que esto ocurre etootexto académico, el
nuestro, en el que lo que digas da igual, siempedl@digas en inglés y en el
que una estancia en la Universidad del Pais Vasc®adrid vale
“evidentemente” menos que la que puedas hacer @ Minnesota, incluso
si en Minnesota no hubiera estudios de Antropoldgisansiedad por nivelar
Espafia con los paises grandes puede resultarcpatéties bien, es en este
chiflado contexto en el que se da por supuestolajireestigacion aplicada
no es realmente investigacion. Y lo peor es queealiicio estimula a que asi
sea. Sin embargo, algunos opinamos todo lo cootrsse trata de
investigacion, sin mas o, en todo caso, con el geemte recuerdo de que va
a llevarse a la préactica de una u otra forma, es,dde que su aplicacion
pondra a prueba sin miramientos nuestros postuldpe se disefiaran las
actuaciones teniéndolos en cuenta.

Por tanto, no voy a hablar aqui de aquellos casdss que la calidad de
la formacion y de la investigacion no son los gabedian de ser sino, mas
bien, de los problemas éticos que plantea unatigee®n de calidad que va
a tener un uso social. Es verdad que puede pasdoda ese esfuerzo acabe
en un cajon. La experiencia de los estudios quensargan para dejar claro
gue la accién fue precedida de un estudio, queenassa, es algo bastante
frecuente. Pero aqui el problema ético es de doiencarga, no de quien lo
realiza. Dejéemoslo, por tanto, también al margen.

Al publicar unos resultados de investigacion estaga, queramos 0 no,
devolviendo a las personas que han sido objetdesugie nuestro estudio lo
gue antes ellos nos dieron de otra forma. Y pemgpré son mayoria los
antropélogos que estarian de acuerdo en la nedegtdeesponsabilizarse del
uso que se pueda dar a esos resultados, aunqiempeses facil y a veces
incluso queda fuera de nuestra capacidad el cotéréd que podamos decir
en una publicacién. Por eso, precisamente, se tigidado de qué y cdmo se
dice. Pero la imagen extrema es la de un antropdjpg recibe un encargo
de investigacion y piensa que su tarea puede mdfpsituacion de la gente
gue va a recibir la intervencion, de los que vaedizarla y de la relacion
entre ambos o de otros mas. Esa es la situaciénagueoloca en la recta de
salida, ahi comienzan con toda su crudeza losen@d, dudas y decisiones
éticas. Diria, de acuerdo con Aurelio Diaz, queestie punto lo primero es,
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por tanto, considerar el balance entre lo que pemsaue puede resultar del
proceso de intervencion y lo que pensamos que mesdéar de la ausencia
de esa intervenciéon en concreto para los sujetpl&ados en ella; considerar
el balance entre lo que pensamos que puede regigdaproceso de
investigacion que nos encomiendan, vinculado a iesarvencion, y lo que
pensamos que puede resultar de la ausencia dee#digacion que podemos
hacer, para los resultados de la intervencion cueawealizarse. En la
inmensa mayoria de los casos -por no decir todst® @curre con 0 sin
nuestra participacion.

El segundo problema lo planteaban ya Kaplan y Miemnan un texto bien
conocido del aflo 1979 (Kaplan y Manners, 1979 []9&&paraban en el
investigador lo que ellos llamaban “la postura a&tide “la postura del
conocimiento”. Cualquier buen investigador puede sse duda una mala
persona, y hay ejemplos. Con un conocimiento gSaoliofe construido se
puede ser, ademas, de derechas y de izquierdggni@ey agndéstico. Y
todavia recordamos aiun mas casos de todo ello. ¥ace afios defendi
gue, si bien estos autores tenian razén en sguguedge olvidaban la
indagacion de lacoherenciade ciertas ideas y comportamientos con las
propias bases disciplinarias de la Antropologia: wes® muestra de
incoherencia ser dogmatico o ser autoritario cugmaites de la base de la
igualdad de capacidades de los seres humanos, daultilra como
construccion situacional e histérica sin prescoipes universalistas posibles.

Dicho esto, también habria que admitir que paditios de una cultura y
gue nos hemos socializado de cierta forma, aungusean cosas indelebles,
inmutables. Y tenemos valores y prioridades entles ey mantenemos
posiciones ideoldgicas, politicas y en muchos caspectos, a veces, también
religiosas. Igualmente sabemos que, en la medid@emo pueden obviarse,
en la medida en que son absolutamente necesarmdaparopia orientacion
de nuestro pensamiento y nuestra accion, el prableamca puede ser
evitarlos; enloqueceriamos. Lo que es necesarexgigitarlos, tanto para
gue honestamente presentemos nuestro trabajo taosecomo para dejarlos
visibles para ser criticados por nosotros y poostr

El tercer problema se deriva de éste: si somosopas orientadas por
valores y pautas expuestas a la critica, tendrimmesempezar la reflexion
gue nos ocupa por definirnos respectsi @s legitimo 0 no poner nuestro
trabajo al servicio de las cosas en las que creeyngge no necesariamente
son las que creen ni nuestros colegas ni nuestrfmsrmantes Seria bueno
definirnos respecto a la sumision o rebeldia délogdlogo, no sélo ante
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quien le paga una investigacion sino ante aqualipgienes estudia. Desde la
practica de la investigacion bésica y la inexpeig&erde la investigacion
aplicada, puede parecer que el antrop6logo nunea@eentra en la tesitura
de tener que elegir entre sus propios valores gdogtros en el contexto de
su investigacion. Pero esto es una verdad a mextiagye en la propia tarea
de campo o al impartir clases en el aula o presdataina comunicacion,
constantemente nos asaltan contradicciones e iratdilidades que
enfrentan nuestras posiciones éticas e ideologaas las de otros.
Evidentemente, esto no puede afrontarse cuandm@stan los primeros
momentos de un trabajo de campo, porque nuestmaapignorancia de lo
gue ocurre nos impele a no hacer juicios -0 al mententarlo o procurar
apartarlos-, sino a comprender, porque nuestrarago@ de lo que alli
ocurre realmente y nuestra propia relacion corp&sonas carecen de la
solidez necesaria para cuestionar criticamenteo tans posiciones como,
incluso, las nuestras. Pero qué duda cabe quegrommfa comprension se va
abriendo paso Y las relaciones se van estrech@agiespacio para el debate
y la critica. Mucho espacio, con el tiempo.

Si pensamos en todo esto desde una posicion glealdogmatica -y me
da igual el signo de la misma-, parece incuestiergie el antropdlogo debe
estar en todo momento tomando partido por aquebriseque dicta su
fundamentalismo: por la gente que estudia o paglei paga, en otro caso,
o por la autoridad, en otro mas. En este caso msteaxcontradicciones
porque tampoco existe sentido critico, de manem eudogmatismo se
aplica por igual en el bar de la Facultad que ea oolaboracion de
investigacion aplicada. No hace falta pensar nadla, aplicar el esquema de
prejuicios correspondiente a cada situacion.

Sin embargo, cuando se hace Antropologia y sgedirila accion social o
al desarrollo, la primacia de los objetivos, losctds desiguales en unos y
otros participantes, las facciones y los intereigsordantes, nos enfrentan
dramaticamente a la simple realidad de que tralo&jacon y entre seres
humanos como nosotros mismos y que necesariantegded el momento de
disentir. Y pienso que la clave no esta en consgggnento de personas nos
alineamos, que es como se suele plantear este éemba literatura
antropoldgica, singué es lo que NOsotros MiSMos creemos Yy priorizgmos
eso, al lado de quién nos coloca en cada mom@itia preocupacion por la
igualdad, en primer lugar, y por la diversidad,segundo, fueran los ejes
centrales de nuestro bagaje ético profesionalneetparece claro que una
intervencion puede quedar invalidada al chocar estas prioridades. Esto
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convierte, de golpe, cualquier prioridad concreba puestra parte en una
propuesta que tendremos que defender, segun rari@ritsin recurrir a

ningun tipo de poder mas alld que el de nuestrpigproapacidad de

argumentar y debatir y negociar, de nuestra prag@pacidad como

profesionales de la Antropologia.

El cuarto problema es de orden epistemoldgico:paabras de Maria
Valdés, aludiendo a posiciones de Geertz (1989811981987 [1973])
durante un debate- como salvar la distancia eatpercepcion de los hechos
por parte de todos los agentes y por parte denosmdlogos. Y después,
como garantizar que el problema resuelto o enddasolucion siga siendo el
mismo durante todo el proceso y no una version mmemte acorde a los
intereses de los administradores, que la propieepeion de los agentes lo
considere como el Unico y mismo problema desdeietipio hasta el fin.
Pero, de hecho, si el antropdlogo ha hecho bigrabajo, su percepciéon del
problema deberia contar con la que la gente t®, deberia ser mejor que
la de la gente. Tenemos que comprender pero nossomams altavoces de
los sujetos. En tal caso seriamos absolutamengeasarios. Si el trabajo es
serio, se habr4 operado una inteleccién de ladeshljue afiade dimensiones
gue solo el andlisis antropoldgico puede introducir

Por otro lado, la funcion critica del antropdlog® clave, puesto que la
vision de la gente no es ni inmutable ni verdadeoa.el contrario, cambia en
multiples direcciones y se resguarda tras multiolggenes y justificaciones,
como la de todo el mundo. Y cambia especialmengsts momentos en los
gue existe una intervencion administrativa -o de QNG o de ellos mismos-
de envergadura en marcha, conforme se va afiadigiodmacion, conforme
van apareciendo dificultades, conforme se encuentwportunidades,
conforme se ensayan experiencias de todo tipo gigs a0 se conocian y
ahora resultan estar abiertas. Calibra y ajustatantemente sus intereses.
Nunca el problema ni su percepcion sera igual deipio a fin, porque se
trata de personas, como nosotros, que también @ambien estos mismos
procesos. Mi preocupacion es cerciorarme de quepmm@emos, Como
antropdlogos y antropdlogas, de la mejor manerablgol® que la gente
piensa y lo que le preocupa en cada momento, quetroonos una
etnografia potente; pero de ninguna manera podeewsonizar el
pensamiento de la gente. La apertura de altersagiva critica es la base de

®  Discutido en una sesién del GRAFO. Agradeapeeialmente las aportaciones que realizaron

Maria Valdés y Aurora Gonzalez Echevarria.
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muchas tareas de Antropologia Aplicada y el problaeta un relativismo
extremadamente respetuoso es, precisamente, gadaafuncion critica.

Estos cambios en la percepciéon y el posicionamidet la gente no sélo
atafien a los procesos de intervencion social. Dieohda gente suele apreciar
sus tradiciones con tanta fuerza como desea cdasbidfo no conozco a
nadie, ni entre nosotros ni entre cualquiera de'do®s” que he conocido,
gue desee mantener su cultura exactamente iguwaha se la transmitieron
sus padres y sus abuelos. Incluso en las pocamesa®n las que esto se
proclama, los hechos de esas mismas personas,nexcip palabras,
contradicen constantemente lo que afirman. Unareuihmutable, como una
persona guiada exclusivamente por las exigenciaburales, seria
insoportable, incluso suicida, porque impediriadaptacion, las estrategias
creativas, la innovacion. Impediria seguir el cuteda vida social y personal
y anularia cualquier atisbo de capacidad de dedrbwr estas razones el
respeto a las tradiciones nos debe servir paraa&oes a las personas, pero
la tradicion por si misma no es mas respetablelajmeodernidad, excepto
como muestra de la maravillosa creatividad y devdaabilidad cultural
humanas. El respeto pienso que tendria que reserpara las personas y sus
decisiones culturales, para lo cual se requiereediggencia de libertad pero
también una exigencia de igualdad entre todoshggan posible pasar a los
museos Y a la Historia los elementos culturalesinppélan una u otra cosa.
Soy consciente de que esto es una opcion éticaonarspero Si
priorizaramos sobre cualquier otra consideraci@tqadas y cada una de las
culturas florecieran, en primer lugar, dificimersi lograria sin el respeto a
las personas y, en segundo, tendriamos el misnidepra, esto es, que unas
no deberian impedir el crecimiento y desarrollo lae otras, lo que es
simplemente imposible sin algan tipo de limitaci@hrequisito de igualdad,
en mi caso, la fuerza o la creencia en superioeglagl inferioridades
intrinsecas, en otros.

Todo esto nos puede alejar de las posiciones é&tnas informantes -0
no-, pero no tendria por qué impedir nuestra congida de las mismas. Es
mas, en las actuaciones de Antropologia Aplicadan gel tipo y de la
intensidad que sean, no se me ocurre mejor instiiomeara preservar el
punto de vista de los sujetos, cambiante y seteatspecto a su propia
cultura y a la nuestra, que defender el presupuistigualdad y proponer
alternativas que permitan decisiones lo mas litesssea posible. La defensa
a ultranza de “su cultura” no sélo es una condéirarevilismo forzoso de
las personas, es un flaco servicio a la capacidadindovaciéon y de
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adaptacion ventajosa a los cambios historicosag &dyunturas; parece que
hagamos un gran gesto cuando realmente estamesidh@cina gran faena a
quienes decimos apoyar. Son ellos los que debeartsu camino en el
tortuoso escenario de la vida social, incluido dam&u cultura, no nosotros,
aungue estemos presentes y procuremos inducirefidaion. Pero tampoco
tenemos por qué compartir sus deseos, cuando Ypsidanvadir la libertad
de otros ni de establecer o utilizar los mecanist@desigualdad. Enseguida
hablo de esto.

La cultura, cambiante, dinamica y frecuentement#radictoria como es,
suele vivirse y practicarse de forma diversa pfareintes segmentos sociales
y en distintos contextos y situaciones. La segne@niay la jerarquizacion
interna divide a los pueblos y a los grupos gemeratle y de maltiples formas
y en funcién de mudltiples criterios. Esa falta denbgeneidad y de igualdad
interna hace que las acciones rara vez signifiqaemismo para todos y
tengan la misma acogida. Existe abundancia de Ejengpnograficos para
ilustrar esto pero tomaré uno de mi propio trab@|draslado de los vecinos
gitanos de un poblado de chabolas en Madrid, H&5i2, fue recibido con
suspicacia por todos ellos, hartos de expulsionegseeeficio de otros y en
perjuicio suyo. Pero, conforme se fue perfilandoa ualternativa de
adjudicacion de pisos nuevos en varios barriognthst de la ciudad, las
cosas cambiaron. Para unos, fundamentalmente egjaban “solos”, que
decian ellos -sin una familia extensa en el pobladoa la primera
oportunidad que la Administracion les ofrecia env&la y Unicamente
esperaban a que el proceso se consumara; paraaadeg familias, la
amenaza de su desmembracion espacial implicab&, @mas cosas, el final
de una posicién de poder en el contexto comunitigigooblado y, aunque a
la mayoria les gustaba salir de alli, condicionasaraceptacion a que les
dejaran a todos juntos en la nueva situacion; parnes tenian la Unica
“tienda” de carbdn del poblado, el Gnico punto data de alimentos, una de
las dos unicas furgonetas que se podian alquitpreopodian ser objeto de
reciprocidad en ese mismo contexto, para todos élle una catastrofe,
porque les arrancaba su medio mas importante desgala vida. Desde otro
punto de vista, a los vendedores, en lo que aakajtr se referia, no les iba
mal el cambio, aunque tendrian que solucionar eblema de encontrar
espacio para el género que vendian, nada facil da@donafio de los pisos, y
la cuestion era encontrar una u otra solucion e m@stblema y convencer de
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su importancia a la Administracion para que acepbérecer algo mésPero

el problema insoluble fue el de los chatarrerosagurella época con tiro de
animal y carro, que presentaron tal resistencia fijugmente fueron
trasladados a un poblado de casitas bajas dond@anp@imacenar y
seleccionar la chatarra, tener una cuadra y guaad#&®uen recaudo el
carreton. Dificilmente o, al menosp necesariamente el impacto de una
actuaciéon es el mismo para todgsor mucho que, desde fuera, parezca
buena -0 mala- para todo el mundo.

Finalmente, por cuanto he sefalado, podria deeircgando hablamos de
“problema social”’ la pregunta siempre es ¢probleara quién? -cosa que
jamas se plantearia un jurista, por ejemplo-. Da manera ingenua la
respuesta seria “para los politicos y la Adminiséral. La cosa tiene
fundamento, porque la experiencia nos dice queaarobdesastroso a todos
los efectos puede quedar tal como esta durantelag®gadesaparecer de la
noche a la mafana, porque estorba a un proyectmnigtico 0 para que
vayan a la playa que hay cerca los turistas siartgone ver el barrio. Sin
embargo, el tema es harto mas complicado. No sloaemos casos en los
que una administracion o un asistente social cdpamovilizar a la poblacion
0 un politico, que realmente es tal cosa, se hamcppado de estos asuntos
penosos. Es que el problema lo es 0 no lo edy.esi, es de diferente forma
si nos atenemos a los segmentos e intereses derdpsos vecinos del
poblado en cuestién, si nos referimos a los vecil®dos pisos que tiene
enfrente o a los turistas, por ejemplo. El calitmagnvergadura del problema
para cada uno requiere siempre, primero, conocddepués creo que se
trataria de valorar el perjuicio que la situaciéeaca cada uno y poder buscar
soluciones proporcionadas. Pero éste es, ademas ekfuerzo intelectual y
técnico, un esfuerzo ético y también ideoldgicoe ququien promueve las
soluciones le suele espantar intensamente: sahablae excepciones, tratan
siempre de buscama solucién y punto. Asi suele terminar y asi somgdue
los resultados de las actuaciones para soluciandiemas sociales. Lo mas
frecuente es que se creen otros que no se prevesamhi donde una
Antropologia potente puede verter luz, incluso erata lo largo de las
multiples vicisitudes de un proceso de este tipoprendiendo lo que hay y
a quienes hay, acercandose a las diferentes fodmammprension de los

" Finalmente, algin garaje que se dividi6 intereat® en varios cubiculos fue una de las

soluciones que recuerdo.
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objetivos, facilitando conocimiento a las formas wegociacion de los
intereses; y aportando una vision critica bien &mnentada.

4. Los promotores y la financiacion de los proyecs

Con mucha frecuencia los objetivos que un promtitore respecto al
trabajo de investigacibn antropolégica que solickatan en franca
contradiccién con las condiciones que ofrece enpgiiey presupuesto, sobre
todo. Los informes se quieren con rapidez y mueleass los presupuestos
son exiguos e inalterables, porque no se suele idee clara de lo que un
antropélogo puede aportar. En mi experiencia éseelg ser el principio del
final del acuerdo, pero también el primer contazbre el que comenzar un
debate sobre los objetivos. A veces somos nosotisymos los que hacemos
propuestas que los promotores no sospechan y dencgbe les interesa
conocer. A veces hay que explicar que, dados lagdicionamientos
temporales y econémicos, honestamente no se path@mzar los objetivos
gue nos estan planteando sino tan solo una parédlodeo bien otros més
modestos: el saber si los inmigrantes de Seneiizhnitsélo los servicios de
urgencias hospitalarias o también otros serviciédicos, si han ido o no al
médico en los ultimos dos afios, si van hombres jgras) nifios, adultos y
ancianos y en qué proporciones, son cosas pacuéasi hace falta mucho
tiempo ni mucho dinero, especialmente cuando logpeg etnograficos son
competentes y fiables. El indagar si compatibilizhruso de los servicios
sanitarios de la Seguridad Social con la medicimaga y ambas con el
recurso a especialistas y terapias tradicionalesidiegar de origen, como los
combinan y cuando se decantan por uno o por atguigre ya mucho mas
tiempo y mas presupuesto, en especial para tratb@jacampo y para
reuniones de debate. Todavia es mas dificil llemaromprender cémo
conceptualizan su cuerpo y su funcionamiento; cémile la enfermedad,;
como se puede conservar mejor la salud y cualéendas razones de todo
ello; qué causa las distintas dolencias; qué supadmo se curan o reparan
con qué terapias; cOmo encaja esto en la sanidadl gue se les brinda; vy,
en consecuencia, qué credibilidad tendria y quéaa# se le puede prever;
cudles serian las raices mas profundas que funtEmehque se recurra a
uno u otro sistema de salud, a uno o a otro tetapda qué manera hemos
llegado a conectar con las personas y su pensamigmomo podemos
incidir en mejorar la atencién a su salud, por sgpny sin descartar lo que
ellos mismos nos dicen que les cura. Y para estosalan un minimo de tres
afos, contando con personas gue ya hayan hechgrafiacgeneral con este
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colectivo de inmigrantes, o habra que rebajar lgetivos, porque éstos no
se alcanzaran.

En el caso de los proyectos financiados, existsasgo que favorece a
quien financia. Pero puede ocurrir no sélo con“@rgargos”, sino a veces
también con los proyectos de las institucionestifigas, cuando fijan temas
preferentes -que obligan a sesgos para ajustarbjesivos a las prioridades
ministeriales, autondmicas o europeas, por ejemplo-uno y en otro caso,
la actuacion del investigador tiene que seguir linea de honestidad
intelectual y social, por una parte, y ofrecer ltasios Utiles a quien paga,
por otra, lo cual a veces es complicado, pero a&eces. El primer filtro de
honestidad esta en el momento en el que se désdasepta participar o no
en el proyecto. El segundo radica en la posibildadyjustar los objetivos de
la entidad financiadora de forma satisfactoria pmrdas partes. El dltimo
filtro, y sin remedio, seria salir del proyecto adio trayecto, lo que no es
deseable pero no debe ser nunca descartable. itenode que es mas facil
decir esto desde una céatedra en la Universidadcqaedo no se tiene un
empleo suficiente y se estd empezando a trabagdesmwnalmente como
antropélogo. Lo entiendo de la misma manera endseqtiendo que, cuando
no existe otra salida, se robe una cartera. Petmely en otro caso el limite
de la comprensidn es a quién se le roba y el daése infringe.

5. La implicacién del investigador en algunos tip® de uso social del
conocimiento antropolégico

Decia al principio que sélo hay investigacidnaatlie y no aplicable, que
la propia difusién académica de resultados -nondigaotro tipo de difusion-
crea impacto social porque ofrece datos, razof@sdamenta la opinién. La
Unica diferencia que se me ocurre entre investigaantropoldgica basica y
aplicada es que la segun&luye entre sus objetivos una meta social, que
exige que ciertos temas sean investigados y seéénsen el contexto mas
amplio de indagacién, y que deban considerarsecariiente a la luz del
conjunto del conocimiento previo y del adquirido ese procesoQuiero
decir que la comprension, el planteamiento de Bgi$ty su contrastacion se
dilatan al afadir cuestiones especificas que tanti@§ que investigar, pero
no pueden prescindir de nada que les dé sentide yageda verter luz sobre
las explicaciones, de nada de lo que es comurindatigacion etnografica
en general. Requiere hacer una etnografia rigwa@seade, en ese contexto,
temas de indagacion especificos que respondedearianda de clarificacion
de problemas y temas sociales. La investigacidioaaa es -debe ser-, por

Revista de Antropologia Social 395
2006, 15 373-410



Teresa San Roman ¢, Acaso es evitable ?

tanto, cualquier cosa menos una seleccion descdaatzada y fragmentaria.

Por eso es exigente, por eso y por aquel plusgg®mnsabilidad que supone
su incidencia en la propia vida social. Los trabaje Antropologia en el

contexto de intervenciones sociales son, ante timdbajos sujetos al mismo
rigor que cualesquiera otros, si cabe, con madbipdades para expandir los
procesos de contrastacion, y ésta es su primepansabilidad social, no

meramente intelectual o académica. Por lo demasrisntacion ética y la

decision de compromiso social son una guia quengade unos a otros
investigadores. Nosotros hemos pretendido aquirexpauestras opciones.
Hay otras.

Una vez dicho esto, conviene recordar de nuevdagredlexion que trato
de verter aqui tiene su base en la investigaci@ fgu desarrollado entre
poblaciones muy pobres o marginales, en muchoss casdenecientes a
minorias étnicas, con las que se produce una coauidn defectuosa, si es
gue la hay, y cuya percepcion esta mas ligadaesiessipos sélidos y muy
peyorativos que a los datos que ellas mismas ofrece las experiencias de
contacto previas. Ante todo, deberiamos insistinreextremo que, por muy
claro que pueda estar para algunos de nosotrofiasiweces crea confusion
y desencuentro: el uso social de conocimientopalbgicos y resultados
de investigaciones etnograficas especificas datieopologia tiene sentido en
la medida en la que la comunicacién entre actouesrg comparten una
misma cultura -pueblos distintos o segmentos dssamle una misma
sociedad- ni una misma posicion en la sociedadguedducir a errores de
interpretacion y de muchos otros tipos. Estos esragon derivados del
desconocimiento o de la plena incomprensiéon mutieairgpide que la propia
comunicacion se produzca. La presencia de los @dltrgos tiene sentido -y
a veces es imprescindible- cuando el conocimiergolad cultura de las
personas sobre las que se va a actuar es fundamperqae la actuacion
interfiere en ella. Esa interferencia 0 esa inggeerhace esperable,
evidentemente, el fracaso de la accion, en tanteerge suspicacia y
sufrimiento al destruir o poner en peligro, entira® muchas cosas, una parte
del patrimonio sociocultural sobre el que esa midta piensa, actla, se
relaciona y sobre la que hasta cierto punto seguaedir que vive. Hace
esperable ese fracaso, porque para evitarlo essarécepoder buscar
alternativas sociales y econémicas que sean adeptphra la poblacion,
incluso imaginarlas y crearlas; alternativas quengan a la gente elegir sin
gue solo las medidas y ofertas pensadas desdedfunabién, solo pensadas
desde dentro son las que se ponen sobre la mgsaYeso es necesario el
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conocimiento de las diferencias y de las desigdakslanternas, del valor que
se da no sélo a las cosas, sino a cada persorectil|ecomo representante
de la gente, a los que participan en la accidnly propia participacion y
representacion. Es necesario saber, conocer @neado sociocultural y su
contexto. De otra forma las actuaciones seguigmdsi lo que demasiadas
veces son: fracasos estrepitosos, dilacion o ttasle problemas, o un mero
acto de fuerza del que con el tiempo sélo queddor gmara los que lo
padecen y nuevos problemas para todos. Estoy d@nacde todas ellas y
apoyo el desacuerdo en razones que son, si, éticenldgicas ademas de
practicas.

Asi es que, con frecuencia, los encargos queeardiis antropélogos se
producen cuando tales situaciones de disrupciéne ydificultad en la
comunicacion irrumpen -0 piensan los promotores agiesucedera- en el
contexto de una actuacion que pretende dar lugan @ambio. En su
desarrollo, las partes no sélo juegan papelesidistilos sujetos intervenidos
y los sujetos de la entidad que realiza la interidem sino que existe una
gran desigualdad entre ellas en términos de padkermanera que los
objetivos de quienes menos poder tienen correiesga de no cumplirse, ni
siquiera buscarse, porgue ni pueden imponerloomicomprendidos por
quien tiene poder para imponer los suyos. Todo esto significa
necesariamente ninguna dosis de mala voluntad ocesagamente un
autoritarismo ciego; la pretension de quien tenldrieapacidad de imponer
sus objetivos puede ser realmente importante paraujetos mas débiles -
realizar una campafia de vacunacion o de alfabitizapor ejemplo-. No
presuponemos maldad ni bondad a ninguna de lasspatinque podemos
encontrarla, s6lo desconocimiento e incomprensiatua Trabajamos, por
tanto y en principio, para ayudar a establecercamaunicacion, para buscar,
en la medida de lo posible, la equidad que perque los objetivos de los
sujetos sobre los que se interviene estén preseptga ayudar a su
concrecion. Trabajamos para fundamentar tedricamente y apoyarlae
practica el mutuo entendimiento, la equidad dellatig, la basqueda de
alternativas adecuadas vy el estimulo de la negamade los objetivos y de
los medios adecuados para lograrld®ero decia que este planteamiento que
he ido desarrollando hasta ahora, claro esta, éamds en si mismo una
opcion ética, aunque no sblo sea eso, y desde atpa®nes tal
planteamiento podria cambiar o suprimirse por cetoplespecialmente si la
perspectiva ética en torno a los presupuestosudddad y de diversidad es
otra.
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Vuelvo ahora a algo que expuse al comienzo: ens wrasos, los
antropélogos damos datos e instrumentos de reflegite contribuyen a
hacer que los pueblos, segmentos y grupos humaaosas asequibles a la
comprension de otros y para ello recurrimos al coniento antropolédgico y
etnografico acumulado. La propia formacion en Aptdogia ilumina
aspectos de la vida social como lo hace de otmmaola Economia, la
Historia, la Sociologia y otras disciplinas. Esaiea razon de peso para tener
en nuestras universidades, como tenemos, tantagliadges que son
profesionales en campos en los que la Antropolegidltil para ejercer su
propia préctica profesional. En otras ocasione®ersas que nuestras
publicaciones daran materia de reflexion sobretaseaspectos de la vida
social y en otras mas lo daran igualmente, aunduaut®r no lo haya
intentado, ni tan siquiera lo haya imaginado. Reras veces mas, vertemos
luz precisa, opinamos, incluso orientamos aspeespscificos de la accion,
sobre la base de estudios especializados de lapaikrgia, como decia
antes, y en esto es fundamental el papel que jaegeestigacion etnografica
y el uso social de sus resultados.

Con mudltiples niveles de profundidad y muy diverkamas de proceder a
la indagacién, diferenciaria tres modelos basiomsaguella etnografia que
incluye entre los objetivos de investigacion aaqeelgue se refieren a
cuestiones de interés socialgue estan expresamente focalizados en el
contexto de la investigacion etnografica para sa siscialen esos aspectos.
El criterio para diferenciarlos es grado de implicacién directa del
investigador en el proceso de intervencigrde ahi, sus consecuencias en el
proceso de construccién etnografica, sus implicesiaorespecto al nivel de
complejidad de los aspectos de la vida social agles llega su actuacion
profesional y las exigencias de la reflexion éteguerida al etnégrafo segun
participe directamente en el proceso de intervengi@dmo o no lo haga.
Vaya por delante que no se trata de tipos de a@6tupcofesional mejores o
peores, mas profundos o menos. La eleccidn justa paner en practica uno
u otro se basa en una decision del etnégrafo, ada dabe, pero también en
lo que se pide de él, donde puede llegar y, solol@, ten cudl es la forma mas
adecuada de responder a las exigencias de unasabjge actuacion, dado
el conocimiento requerido para abordarlos. La aihnapuede presentar
multiples problemas socioculturales o pocos y ple tiiferente, por lo que el
etndgrafo puede ser necesario al comienzo o en alga punto del proceso
solamente o bien es preciso contar continuamente sto conocimiento
porque el propio desarrollo asi lo requiere.
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De hecho, los distintos modelos pueden ser peald& por el mismo
investigador y para la misma poblacion en diferepi®gramas de actuacion
0 puede tratarse de tipos intermedios entre unosyotros. Y esa es mi
propia experiencia. Sin embargo, comentando totitoces Aurelio Dia%, se
hizo evidente su mayor experiencia y conocimiemt@eajue se conoce como
Antropologia Orientada, mientras que por mi parabid dedicado mas
tiempo a la investigacién-accion y a lo que podidanar Antropologia
Participativd. Es en este Gltimo modelo en el que quiero detemen poco
mas, porque quizd se trate del menos usual y méprometido, pero
expondré brevemente los otros dos.

1. La investigacion antropoldgica orientada o Antropgila Orientada
en palabras de Aurelio Df8z no estd dirigida a buscar solucién a un
problema concreto, sino a orientar a quienes aaoystr el disefio de
intervenciones que se va a realizar posteriormdéhvdemos anadir que se
trata de aquélla que tiene por objetivo profundearun tema y/o en una
poblacién, de manera que ciertos problemas cultsiray sociales
especificados se desarrollen como problemas texyideorico-etnograficos,
cuya resolucion intelectual permita conocer su #napllocalizar el sentido
gue esos problemas tienen para los participantegugr las causas que
intervienen en su produccion y, en general, suxddneon otros fendmenos,
en un contexto sociocultural amplio. Ese conocitniese orienta, por tanto,
hacia el objetivo de iluminar las lineas generales actuacion en esos
problemas o de realizar una exploracibn en estea,lirsegin sea su
profundidad, y se realiza sin que el etnégrafo comgta su actuacion
profesional en el desarrollo de la intervencion.

La investigacidon sobre la que se asienta esatacién puede sate larga
trayectoria a través de estudios etnograficos locales, iodiliersificados y
seriados temporalmente, o a través de series ddi@stsobre los mismos
temas en las mismas o similares poblaciones, tambiterados en el tiempo

8 Lo comentamos en multiples conversaciones ks reuniones del GRAFO a las que ya he

aludido anteriormente, y en las que participé témlidilila Barruti con aportaciones importantes.

9 “Investigacion participativa” es una expresifue se ha utilizado por diversos autores en
Ciencias Sociales en un sentido cercano al quevayua exponer (ver, por ejemplo, Greenwood y
Gonzélez, 1990). Toda etnografia es participatevandnera que el término no es muy adecuado. Lo
mantengo a falta de un término mejor -¢interveneiografica?- y puesto que es un uso ya dado.
En realidad se refiere a un tipo de Antropologidicdga que se caracteriza por la continuidad de la
investigacion etnogréfica lo largo del proceso transformadoy por un elevado grado de
compromiso social, tal como se describira mas atiela

10 Es Aurelio Diaz quien ha completado, y eequine tomado de ejemplo de, lo que aqui se va
a decir a continuacién sobre Antropologia Orientada

Revista de Antropologia Social 399
2006, 15 373-410



Teresa San Roman ¢, Acaso es evitable ?

y diversos. Un buen ejemplo de investigacion oaiéaten Antropologia
puede ser el trabajo que durante muchos afios Barrdkado Aurelio Diaz -
como investigador responsable de los proyectos-ilg Barruti -como
investigadora de campo- con la diversa colaborag@notros investigadores
en temas relacionados con el consumo de dfbgas

Sus investigaciones y su capacidad de orienfamiar las actuaciones y
politicas sociosanitarias dieron un salto cualitatuando la OMS pidio la
realizacion de un proyecto en el que habian déipeant veinte paises de todo
el mundo. A. Diaz recibié el encargo de la investign en Espafia y de
formar parte del equipo directivo internacional gebyectd®. Sin duda lo
hicieron posible multiples lecturas de varias @isas; el largo periodo de
tiempo dedicado; la altura de los equipos involdosa el disefio coman,
adaptado después a cada pais y a cada contextocparain nucleo
compartido; el cuidado y rigor al seleccionar, coaby aplicar diversas
técnicas; la altura también de la formacién dariesstigadores de campo; la
constante comunicacion y discusion entre todosetpgpos de los paises
implicados de las incidencias y los resultados gl que se iban
obteniendo; la flexibilidad y rigor en la contrasém a los diferentes niveles
de generalizacion. Fue la combinacién de todolelique hizo posible, por
ejemplo, en el marco del proyecto, una obra chmdistoria natural del
abuso de cocaingDiaz, 1995), que hubiese servido de base orieatat
esclarecedora, a las actuaciones de la OMS, deaber lchocado sus
conclusiones con las posiciones politicas que dé&fany defienden, otros
organismos internacionales que se ocupan del datérta oferta y no de la
salud publica. Es algo que puede suceder y sucede.

Posteriormente, la puesta en marcha Q@ddservatorio de nuevos
consumos de drogas en @&inbito juvenil por parte del Ayuntamiento de
Barcelona, les dio la oportunidad de seguir readipaestudios durante
afios®. Decia de ello el autor:

1 Cabe destacar las publicaciones de Diaz, Barritorycel (1992) y de Bieleman, Diaz,

Merlo et al. (1993).

2 WHO/UNICRI Cocaine Projed1993-1995), dirigido por F. Bruno, A. Diaz, BaRkrty y
R. Finerman.

13 Asi fue entre 1999 y 2004, aunque aun hoy mamiaedacion investigadora con el
Observatorio. Ver: Diaz, Pallarés y Barruti, (20@001, 2002, 2003); asi como Diaz, Pallarés,
Barruti et al. (2004) con relacion a los informéaberados para el Observatorio. Los tres Gltimos
estan localizables on-line en http://www.aspbpesllipad_obs.asp.
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Al plantearme [ante un nuevo proyecto de aguelieca], su reelaboracion me ha
obligado a analizar lo que se habia hecho y a busspuestas a los porqué; a
rastrear los referentes que se utilizaron, trayent luz algunos de ellos de ese
fondo difuso [de conocimiento ya adquirido]; difecéindolos y
dimensionandolos. El limite de la reelaboracion doasistido, por tanto, en
explicitar el marco inicial y no se ha intentadgoner artificiosamente un marco
distinto a los datos obtenidos; algo que, por @aete, siempre plantea serias
dificultades, quiz& insalvables. Esta reelaborata@npoco ha tratado de convertir
estas investigaciones en algo distinto de lo gueiswestigaciones empiricas [...],
aunque no exclusivamente. En ellas se ponen a grhgidtesis generales de
partida, pero éste no es su Unico objetivo. Tambiéparte de supuestos generales,
como guias de la investigacion, cuyo objetivo egelaeracion de nuevas hipotesis
gue se van modificando al hilo de su propio deflarrde los procesos de recogida
y andlisis de los datos, de forma dindmica vy flexily también el desarrollo de
conceptos tedricos [...]. Como resultado, sus apmmtes son diversas:
corroboraciones -siempre provisionales-, modifimaes o refutaciones de
hipétesis sometidas a prueba; generalizaciones riami conclusiones
provisionales e hipétesis para ser sometidas abargen otros datos; muchos
interrogantes abiertos. En definitiva, su objetildmo es la elaboracién de un
modelo consistente y plausible. (Diaz, 1998: 33-34)

Pudieron asi comprobar en cada momento la justedas apreciaciones
gue habian hecho en los momentos anteriores, daademas, una
perspectiva temporal que profundizaba su conocimigrera cada vez mas
atil para los programas de prevencion y para lasnds de abordar el
consumo; para identificar reiteradamente causasjdoes, razones y otras
manera de relacionarse este fendmeno con otras \déal social. Fue util al
conocimiento y util por lo que éste esclarece y faw orientaciones
fundamentadas que de él pueden emanar.

Finalmente, cuando los objetivos de las invesiog@s orientadas son
limitados, poco complejos y solamente exploratorésas pueden ser mas
puntuales y menos duraderas, pero requieren sidagpcendiciones minimas
de tiempo, rigor y dedicacién que permitan un conieato amplio, derivado
de la contextualizacion necesaria para justifizantestigacion etnografica.

2. A veces el estudio etnografico orientado praméperiodo final de
investigacién-accionSupone el asesoramiento constante del investigador,
ya a quienes vayan a disefiar las actuaciones ambién a quienes las
ejecutan, con el objetivo afiadido de aumentar smdoion. Y lo hace en
seminarios, generalmente, en los que participardogpos de profesionales
gue estan actuando y a veces también técnicosrgseantes de la propia
poblacién. Los objetivos son triples, al menos: paa parte, se trata de
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utilizar el conocimiento etnogréafico acumulado pdisefiar cada una de las
acciones, asesorando, orientando, ejerciendo wea taitica, en el amplio
sentido de la palabra, en la toma de decisiones.

Por otra parte, existe un objetivo investigadog ggsulta de cada una de
esas acciones concretas, ya que realmente caddglasquipo profesional se
fundamenta en predicciones derivadas de hipétasigyeaficas de diferente
tipo y los resultados de cada paso se analizanOfm en términos de
objetivos sociales sino también en términos de tpuasprueba de esas
hipétesis. Cualquiera de las formas serias de Antogia Aplicada supone
una contrastacion de los resultados de investigatidografica, en la medida
en que cualquier recomendacion se basa en hipdpgsiseran ratificadas o
no o en parte en el momento en el que se llevam @rdctica. Lo que
diferencia en este aspecto la investigacidn-acciten Antropologia
Participativa, como veremos- de la Antropologiae@tada es que la
participacion del investigador en el propio procesointervenciéon permite
poner a prueba constantemente las hipétesis efimagraque habia
construido y contrastado previamente, modificaddémndonarlas o volverlas
a contrastar y proponer otras nuevas; lo hacdaaldki los cambios que se
introducen y sus efectos y fundamenta tanto lagasuacciones que se van
sucediendo como la prudencia en pensarlas y emtaj&s.

Por dltimo, existe también un objetivo formativaiynimportante. A las
sesiones de reflexion y trabajo conjuntas y la meiph de los
conocimientos, sigue un trabajo de accion sodiatth en campos diferentes
gue hace tomar consciencia a los participanteprdekeso de contrastacion,
de la necesidad de estar atentos, observar y btmediciones falsadoras, de
la falibilidad de nuestras expectativas e intuiegnde nuestros enunciados y
predicciones, pero también del valor del conocitoiecritico. Todo esto
ayuda a adquirir o a ensanchar una actitud profesi@alejada del
dogmatismo y consciente del propio bagaje de miefi pero también de
irrenunciables. Es formativo porque aporta conamita, sentido critico,
capacidad autocritica y desenmascara en ellos, cemonosotros, el
fundamento de la intransigencia y del autoritarisynporque todo ello no se
gueda al nivel del discurso sino que se vive y>qeem@menta durante un
tiempo largo. El objetivo es que tengan mas resupsra poder pensar y
actuar mejor en el contexto de su profesion.

He tenido esta experiencia en varias ocasiones,greninguna tan densa,
comprometida y apasionante como en los seminagiosagstros, sobre todo,
pero también de algun pedagogo y varios trabajadkoeiales que actuaban
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en diferentes barrios gitanos de la zona Sur deritYjade Orcasitas a
Entrevias, entre 1975 y 1979, después del periedoallajo de campo en la
zona en 1966-67 y durante 1971 y 197Nos reuniamos puntualmente
todos los miércoles, todo lo que la mafiana dabaidg a veces mas.
Discutimos la construccion de los materiales eseslde nifios y de adultos
de diferentes edades y ellos ensayaron prudentersgragdecuacion y acierto
bajo la estupenda batuta de una también estupesdmpedagoga.
Reflexionamos, por ejemplo, sobre las diferencigseenifios y nifias en la
escuela y las correspondientes en sus casas; sbbm@pacto de la
remodelacion que ya estaba en marcha en la egesian; sobre -por
ejemplo- las formas de representacion de la pdivlade cada barrio en ese
proceso; cOmo esa representacion iba siendo cogad@os casos por los
mas poderosos, en otros por los que mas recursesnpées tenian para
moverse entre impresos de las administraciones,|g®orchivatos de las
fuerzas del orden de aquel momento o, simplemeotelos que algunos de
los propios profesionales llamaban “lideres defibgresto es, aquéllos que
mejor entendian el proceso que se desarrollabajor ree entendian con
ellos. Proponiamos nuevas formas de representaagiddls acordes,
previsiblemente, con la autoridad culturalmenteudidpda y moralmente
respetada y en como articularla con otras formasloTello tenia a veces
enormes dificultades, siempre, riesgo de erropyt@nto, acciones de tanteo
en las actuaciones de los profesionales, cuyo rddleay cuyos resultados, a
sus o0jos y a los de la gente a la que podian agcedm evaluados en la
siguiente sesioén. Por la calidad de los profesi&sngl su dedicacion y
entusiasmo y por la seriedad, continuidad y trabejddo en cada seminario
y en su preparacion, ésta ha sido la experienciavéstigacion-accion que
mas poso ha dejado en mi. El conocimiento previendehos barrios, de
muchos sitios, de muchos gitanos y, especialmeetejue tenia de esa zona
fue, por mi parte, lo que posibilitaba que pudiemzortar sugerencias,
conocimientos, opiniones y propuesta de alterrgtivgue pudiera en
definitiva hacer mi trabajo. El suyo era lo querealidad méas valia, mas
ayudaba a la gente; y a mi, porque su critica @apfontrastadora y sus
discusiones a cuanto habia propuesto me ensefiam®rfprmaron a mi
también.

14 Algunas cuestiones relativas a los resultadosadeestigacion-accion de este periodo

sirvieron de base a varios trabajos, como el ddMSEGrupo de Estudios de Marginacion Social-,
1976, o M. J. Garrido, 1977 (colaboracion de T. Baman en la realizacion del estudio y de la
edicion).
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3. En el caso de la Antropologia Participatigh planteamiento es
parcialmente distinto. En primer lugar, la fundataeidn de los problemas
sociales especificados se realiza teorico-etn@gwéinte de forma similar al
caso anterior. Como en él, resulta extremadamengertante la propuesta
de hipétesis contrastadas respecto al significadasas y otras relaciones
involucradas en los problemade manera queermitan proponer también
predicciones sobre las que se puedisefnar lasactuaciones concretasn
orden a lograr los objetivos a los que refiereidtapis y predicciones. Como
en la investigacién-accion, mas si cabe que efretiaiere inexcusablemente
la presencia activa del investigadajue ahora llega a todos los ambitos y a
todas las instancias implicadas en la intervend®muna o de otra forma. A
ellos debe ofrecer, al hilo del proceso y de mamersstante, alternativas
disponibles, social y culturalmente compatibledigsl Su papel critico, a lo
largo de toda la actuacion, se desarrolla ahora last otras categorias de
personas, afectados directos e indirectos, prometpprofesionales, y ante
si mismo, estando presente y preocupandose pomnlprensiéon mutua entre
las partes y la equidad del dialogo, con indepetidette los acuerdos o
desacuerdos que arrojen los resultados de lasinemmes entre ellos, en los
gue su esfuerzo tendria que dirigirse a estimulaglgr por el desarrollo de
las condiciones que incrementan la participacifmautonomia de la gente a
lo largo de toda la actuacion.

La diferencia que existe entre este modelo deofipgia Aplicada y el
que exponia, al hablar hace un momento de invegiigaccion etnografica,
puede ilustrarse simplemente volviendo al ejempfdergor. Si en la
investigacidn-accion construiamos los profesionglge misma “las formas
de ejercer la representacion de la poblacién de load@”, ahora tenia que
construirlas simultaneamente y con las mismas eegigse, abriendo la
reflexién critica y el debate de cada propuestal@smprofesionales, con los
que se autoproponian o eran propuestos por algymes¢o. Pero tenia
también que intentar movilizar a otros sectores babian quedado al
margen, como a los viejos de autoridad y resp#@idos que dificimente los
gitanos de ese momento iban a implicarse, cabezalssdéamilias que
componian el barrio, y tenia que idear formas déicgEacion que, en los
afos en los que hablo, fueran aceptables, conaptagentacién separada de
viejos y jovenes, de chicos y ancianos, tenia queedy formas aceptables
para lograr la participacion de minorias, comoféamsilias més reducidas y
menos prominentes, o de un segmento con escas&oiop, las chicas. Y
habia que ver como se podia aceptar, de qué mesteuaturarlo en grupos
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diferentes, a veces, para cometidos necesariandistietos. Y habia que
conseguir la movilizacion de todos ellos en defafesaus propios intereses,
para que hicieran presentes sus propios objetiVobabia que lograr el
didlogo entre unos y otros, la negociacion ent@suynotros, a veces de la
misma poblacién, a veces entre los propios prafat@s. Ciertamente era
extremadamente fructifera en esta tarea la colaldorae algunos asistentes
sociales y también la de algunos maestros y, enagds0s, las de aquéllos
gue eran especialmente reacios a estar esperagde alguien vaya a su
despacho, a quienes siempre encontrabas en laocale las casa de los
vecinos. Pero, efectivamente, también el etnégrgfee trabaja en
Antropologia Participativa es quien puede aportaestas acciones el
conocimiento etnogréafico sobre como se articulanrédes de género, sobre
gué supone la jerarquizacion por categorias de, exado se construye el
poder, cuales son los patrones de clientelismoyglogées engranan aspectos
fundamentales para el desarrollo de la vida ecar@®misocial y tantas otra
cosas. Ademas aporta el conocimiento de las pessmmretas, de su gente,
de su vida y de sus aspiraciones.

Los grupos y personas que van a pasar por elgpateintervencion, los
promotores de la misma, los técnicos y profesienadeatencion directa que
se encargan de llevarla a la préactica, el conjunte forman el resto de
personas o de entidades afectadas por los ressibatdque la intervenciéon se
dirija a ellos, los investigadores de otras digwg y los antrop6logos son, en
general, las partes de estas situaciones y ddaarenl ellas papeles distintos.
Todas ellas y sus relaciones son de una importaeciaal desde el mismo
momento en el que se inicia la investigacion faadla en los problemas en
los que se va a incidir, aunque todas las partele iayan sido tanto con
anterioridad a ese momento de la investigacionebefa pena reiterar que
esta intervencion etnogréafica no se puede prochasta un momento ya
avanzado de construccidn etnogréfica en un progdenesstudios reiterados.

Por tanto, la importancia de los equipos localeedp ser enorme para el
trabajo de Antropologia Aplicada en general, pesjpeeialmente cuando se
trata de este tipo, cuando supone una participatir@eta del investigador,
presente y participando en el desarrollo de lasruatciones. Mucho
depende de la sintonia que alcancen los investigadp los profesionales.
Estos -técnicos, asistentes sociales, personalasaniocal, maestros y
profesores y otros profesionales de atencion diresbbre todo-, inciden
directamente sobre la gente, se comunican conellde una u otra forma,
negocian acuerdos. Conocen a las personas, caefi@éa una por una, y las
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relaciones que mantienen entre si, y son una fuknigformacion y de critica
inestimable para el antropdlogo. La idea de queemen nada que aportar es
tan ciega como la contraria que sostiene que élgedfo no va a decirles
nada que ya no sepan. Sus roles son diferentesbgis’os de conocimiento
también, pero los profesionales pueden ponerna® $alpista de cuestiones
gue buscamos o, aun mas, que no buscdbamos y, smlwe pueden
hacernos ver errores en nuestra forma de apredaadtuaciones, porque
tienen un conocimiento de los precedentes del ggetros no disponemos.
Por esa razon, cuando se consigue -que no es maddlos que nos
sentemos juntos en un solo equipo, en términoguwiddad pero respetando
las capacidades diferentes que cada uno podames &s1cuando puede
trabajarse con mas seguridad y acierto. Nunca swili@ que acepte estas
condiciones, que también se extienden a otros tigag®res que pueden
aportar al conjunto, también a nosotros, los radak de su trabajo, que
persigue sus propios objetivos con sus propios aeedonceptuales y
técnicos, pero que se orientaria, como el restoerter luz sobre fines
sociales comunes.

Si consideramos ahora a las personas, sobre laedglisefia la actuacion,
pienso que habria que decir algunas cosas quecrtdamentales. A alguna
me he referido ya al hablar de su diversidad iatede las diferencias entre
ellos en sus objetivos e intereses y, por tantoadtistinta naturaleza del
impacto de las actuaciones y la consecuente nadeslid diversificarlas,
aunque a veces esto no pueda, realmente, anunoiar sketalle de antemano
en los proyectos que presentamos. He mencionad@éammdmo varian sus
posiciones y sus puntos de vista conforme van sewmddi los
acontecimientos y como, por tanto, nuestro trabajesos momentos puede
0 no hacerse, pero de ninguna forma es innecestaiodos cosas a las que
guisiera volver: su autonomia y el papel de susidees.

En las situaciones y poblaciones en las que estiamciones se suelen
realizar, la gente es de todo menos autbnoma. ltaada alternativas y de
oportunidades asequibles, la merma de valor ggsededad suele atribuir a
su voz, la posicién de debilidad respecto a otegsnentos de la sociedad en
la que viven, la propia situacién de desigualdae gcompafia la actuacion
con respecto a otros participantes -si no es qué es su origen-,
dificiimente permiten mas autonomia que la que and@nelegir entre esto o
nada, entre una forma de hacerlo y otra similaro Reintervencién puede
ser entendida, por ellos y por nosotros, al meoos)o una posibilidad de
ganar autonomia. Pienso que asi como sus objatelnsn estar presentes y
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pueden criticarse, afianzarse, transformarse yepaise, asi deben estar
ellos mismos sustentando multitud de decisiones qoellevan estas
actuaciones. Planteémonos, simplemente, nuestroplejeanterior: como
podrian estar representadas las diferentes pobteci@afectadas y los
diferentes segmentos de la poblacion diana, corddaperseguirse el llegar
a una situaciéon de equidad, no sélo respecto prtfesionales o a nosotros,
sino entre ellos, de qué forma habria que actuar guae tomen parte en las
decisiones que les afectan y coOmo se podria lagatomaran consciencia y
asumieran también, unos y otros, las responsatgiglfrente al conjunto de
sujetos 0 a la comunidad o al vecindario en el gsgn enclavados.
Simplemente con esto sabremos hasta qué puntm@tioiento etnografico
puede ayudar a que nadie quede fuera y a que estdiesobrerrepresentado.
Es inmenso el trabajo que puede hacerse para ganautonomia y en
equidad. Para ello suele ser una ayuda de valstinmable la solidez de las
relaciones entre los miembros del equipo y la @mermos con los propios
sujetos. Cualquier actuacion esta condenada alsivasi se trata de llevarla a
cabo sin que decidan ellos mismos al respecto.

En realidad esta ultima concepcidn de la Antrogialdarticipativa, como
la forma mas socialmente comprometida que hemdiza®a®, se basa,
aparte de las exigencias comunes a la investigatifografica de cualquier
tipo, en dos fuentes de inspiracion propias de omemto ideoldgico que
sigo esperando que tenga retorno: la teoria deradle comunitario, pero
entendiendo por ésta su planteamiento tal comoxgandid en Méjico y
otros paises de América Latina, que nos lleg6é HE@fi®b-70 de la mano de
un Marco Marchioni y un Ezequiel Ander-Egg que eaidn exactamente lo
gue ahora, mas complacientes con la democraciafodinen. Pero sin duda
fueron una guia. La otra fuente de inspiracionugde resultar escandaloso
en boca de una agndstica, recalcitrante pero rid¢an fue la Teologia de la
Liberacién del Padre Boff, de Ellacuria, sobre togsu plasmacion en la
Pedagogia de la Liberacién de Paulo Freire y selaBude esos afios en
otros, como en el Instituto INODEP, cristiano yigiap, repleto de una
vision utodpica de la libertad humana, incluso dateeligion, y de la igualdad
s6lo frenada por la necesidad imperiosa de salddriTambién, es cierto,

15 Sobre ella se basan, especialmente, algunos desalmmo el de la Asociacion de

Desarrollo Gitano de 1979, con la que colaboréaeinvestigacion y edicion, pero de una o de otra
forma subyace a casi todas mis etnografias deitasog, desd&/ecinos Gitanog1976) y “Los
gitanos entre la tradicion y el futuro” (1978).a Diferencia inquietante(1997), y forma ya parte,
su ensefianza, de mi pensamiento sobre estos temas.
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esta en ella mi propia experiencia y reflexion eaitas finalmente en el libro
Los muros de la separacigian Roman, 1996b), un texto que me debia
desde muchos afios atras. Esas son las fuentesiemiddes, aunque no sean
las Unicas, que me han inclinado por una éticaodguk se ha dejado de
llamar Antropologia Aplicada y un estilo de papagion que soy consciente
de que no es el comdn entre antropllogos e ineektigs sociales en
general, justificados quiza por el fatidico precgdele ciertos antropdlogos
al servicio de las potencias coloniales. Es prod® otro tipo de
investigadores con menos reparos en adquirir campoocon la gente con la
gue trabaja, si es que uno confia, como yo lo hagogel valor de la
Antropologia para la vida.
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