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«Y es que los dioses han ocultado el
sustento del hombre.»

Hesiopo, Los trabajos y los dius

l a cita de Hesiodo con la que inicia-
mos este articulo sobre el pensa-
miento socio-econémico de Karl Po-
lanyi !, es la misma que encabeza la publicacién
de su ultima obra en castellano, El sustento del
hombre 2. Es la expresion resumida del plantea-
miento que hace acerca de dos cuestiones que,
articuladas la una a la otra cual si se tratara de
dos caras de una misma moneda, constituyen
uno de los aspectos nucleares de su pensamiento
tedrico.
Ese planteamiento es el siguiente:

a) El contenido comin de toda activi-
dad econdémica es la provisién de bie-
nes materiales —«el sustento»— para
la reproduccién de la sociedad (concep-
cién sustantivista) y no la eleccién de
medios escasos para fines alternativos
(concepcién formal), como pretende la
formulacién moderna de la ciencia eco-
némica.

b) la concepcién formal de la economia
s6lo es aplicable a una economia de
mercado pura y su universalizacién co-
mo teoria y como método de andlisis
imposibilita —«oculta»— la compren-
sién del modo como la economia en
tanto que actividad real se halla articu-
lada con la sociedad y ahoga toda posi-
bilidad de «pensar politicamente» (SH:
87) la relacién entre lo econémico y lo
social.

En este sentido abordar en un articulo el
planteamiento de Polanyi sobre el mercado y
la ciencia econémica segin se anuncia en el
titulo no es tratar una cuestién entre otras, si-
no desarrollar la esencia misma de su pensa-
miento. Trataremos primero de su concepcidn
de! mercado en términos conceptuales ¢ histé-
ricos y, a continuacién, de su critica a la ciencia
econémica.

Carlos Prieto. Dpto. Sociologia 1, Facultad CC. Politicas y Sociologia. Universidad Complutense de Madrid
Politica ¥ Sociedad, 21 (1996}, Madrid (pp. 23-34)
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1. La economia politica

del capitalismo de mercado
A e 7 A TR P S

& economia de mercado no es un sis-

tema econdmico sin mds. Es siem-

pre, por su propia esencia, un siste-
ma politico-econémico: porque es una forma de
organizar la produccién y la distribucién de bie-
nes que €xige una organizacién social y politica
adecuada a su estructura y a su funcionamiento.
Eso es lo que queremos expresar con el titulo
que hemos elegido para este apartado y que re-
produce literalmente el de uno de los capitulos
de obra de Stanfiel (1986) sobre el pensamiento
econdmico de Polanyi.

Esta concepcidén de lo que es una economia
de mercado reclama una reflexién en dos eta-
pas. En la primera, habrd que explicitar qué
entiende exactamente Polanyi por mercado o
economia de mercado en sf misma. En la se-
gunda mostrar cémo y en qué sentido esta eco-
nomia impone una determinada estructuracién
de la sociedad.

El métode que sigue Polanyi para llevar a
cabo esta tarea discurre por una doble via, La
via de la reflexién tedrica abstracta y la via de
observacién y andlisis de la sociedad inglesa del
siglo x1x. El siglo Xix inglés, que en términos
histéricos se inicia, para él, hacia 1830 y con-
cluye en los afos 20 del presente siglo, es el
periodo en el que Inglaterra ° sufre una expe-
riencia de desestructuracién social y humana
como nunca se habfa conocido en la historia; el
origen de la misma se halla en la puesta en pric-
tica, por primera vez en la historia de la huma-
nidad, de una economia de mercado, es decir, de
una forma de producir y distribuir el sustento
del hombre regulada exclusivamente por el mer-
cado.

1.1. El mercado autorregulador

La referencia al concepto, o al menos a la
idea, de mercado se halla permanente presente
en los escritos de economia tedrica o empirica.
El lenguaje econémico-periodistico actual ha
legado incluso a hipostasiarlo como si se trata-
ra de una agencia social omnipresente que rige,
sin saber muy bien cémo, el destino de todos los
componentes de nuestra vida econémica (y has-
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ta extracconémica). Es raro, sin embargo, en-
contrar atin hoy reflexiones tedricas que se den
come objeto exprese su definicidn exacta. De
modo que, como dice Ferrarese (1992: 291) en
un espléndido articulo sobre el tema publicado
en Stato e Mercato, es una especie de «unexa-
mined assumption» de las ciencias sociales y, en
particular, de la econémica *.

Ferrarese (1992) distingue cuatro planos de
significacién en los que puede situarse el con-
cepto de mercado: el espacial, el ideolégico, el
de paradigma de la accién social y el institucio-
nal. En Polanyi se encuentran referencias al sig-
nificado del concepto de mercado en estos cua-
tro planocs, que se hallan, ademds, interrelacio-
nados. Concederd, no obstante, una relevancia
especial al plano institucional: el mercado es
una institucién social que da forma a la activi-
dad econdmica. Yeamos cémo lo hace.

El intercambio/mercado aparece en primer
lugar como una de las cuatro * «formas de inte-
gracién» bdsicas de la actividad econdmica. Las
otras tres son la reciprocidad, la redistribucién
y la hacienda (GT: cap. 4, y SH: 109-118). «Las
formas de integracién designan a los movimien-
tos institucionalizados a través de los cuales se
conectan los elermentos del proceso econdmico»
(SH: 109). Cada forma de integracién requiere
para su funcionamiento de unas estructuras ins-
titucionales y de unos principios de comporta-
miento marcados €stas. Los principios de com-
portamiento no adquieren sentido si no es den-
tro de cada estructura institucional especifica ©,

No es este el lugar para desarrollar el conte-
nido de cada forma de integracién, que, por otra
parte, Polanyi no despliega de un modo preci-
so 7. Baste con una presentacién del mismo en
forma de esquema (cuadro 1).

Cada forma de integracién de la actividad
econdmica tiene, como se ve, su propia especifi-
cidad. El rasgo central del intercambio en tanto
que intercambto mercantil es la autorregulacion.
«La autorregulacién implica que toda la produc-
cidn estd destinada a la venta en el mercado y que
todos los ingresos provienen de ella. Existen, en
consecuencia, mercados para todos los elemen-
tos de la industria, no sélo para los bienes (...)
sino también para el trabajo, la tierra y el dine-
ro, cuyos precios son denominados, respectiva-
mente, precios de las mercancias, salario, renta
territorial o ‘‘renta’” ¢ interés. Estos mismos
términos indican que los precios forman los in-
gresos» (GT: 122, cursiva nuestra).
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Cuadro 1
Formas de integracion de la actividad econémica

FFormas de Estructuras Principios de
integracion institueionales | comportamiento
Reciprocidad |Simetria Don/contradén
Redistribucién | Centralidad Entrega de
bienes a
un centro

de autoridad

Hacienda Grupo cerrado | Produccién
autdrquico para uso
propio
Intercambio Mercado Lucro individual
regulado/ regateo
mercado
autorregulado

Fuente: Elaboracién propia a partir de la obra de K. Po-
lanyi.

Que existen mercados para todos los compo-
nentes de la actividad econémica quiere decir
que el principio regulador de todos ellos son los
precios. «<La economia de mercado (es) una eco-
nomia gobernada por los precios del mercado y
tinicamente por ellos» (GT: 83, cursiva nuestra).
Los precios se establecen mediante «las asf lla-
madas leyes de la oferta y demanda» (SH: 121).
Las variaciones en la relacién entre oferta y de-
manda hardn, ademds, que esos precios no sean
nunca estables sino que se hallen en permanente
Sfluctuacién (SH: 79).

La autorregulacién en base a precios de los
diversos mercados, exige, por fin, que con el ob-
jeto de hacer «mutuamente compatibles los va-
lores relativos a todas las mercancias» (Haw-
trey, citado por Polanyi en nota al final, 1989:
127) todos esos mercados se hallen «en comuni-
cacién reciproca formando un gran mercado
tinico» (GT: 127). Todas las unidades econémi-
cas son «intercambiables» (SH: 127) y, por con-
siguiente, necesariamente cuantificables (SH:
128). De modo que no existe ninguna mercancia
cuyo uso esté asegurado: el trabajo puede ser
sustituido por mdquinas, las mdquinas por ac-
ciones de la bolsa... Todo depende de hacia don-
de la ley de oferta y demanda desplace la renta-
bilidad de cada una de ellas.

La autorregulacion, por otro lado, no es mds

que ¢l aspecto mds visible y aparente de la for-
ma de integracién mercantil de la actividad eco-
némica. Porque esa autorregulacion sélo puede
darse si se ve acompafada de una serie de pre-
rrequisitos institucionales y de comportamiento.

Entre los prerrequisitos institucionales desta-
can dos. En primer lugar, el derecho a la propie-
dad privada de las mercancias vendibles y la li-
bertad de su uso, por una parte, y su correlato,
el establecimiento de contratos libres entre las
partes que deben respetarse (SH: 121), por otra.
En segundo lugar, el atomismo (SH: 85) de los
sujetos que participan en el proceso. Todos y
cada uno de ellos existen y actian por cuenta
propia, en busqueda de sus intereses particula-
res y separados de los demds; no hay grupos ni
redes sociales ni coaliciones, s6lo individuos y
se relacionan entre ellos en cuanto tales.

La relacién entre individuos es una relacion
particular. Si lo hacen, es en bisqueda de la
satisfaccién del lucro personal del mdximo be-
neficio (SH: 116), principio de comportam1ento
que ¢l pensamijento econémico moderno ha asi-
milado al de «accién racional econémica» (SH:
85-86), accion consistente en la elecciéon mds
adecuada entre medios escasos para alcanzar fi-
nes alternativos y jerarquizados (ver infra). La
necesaria e ineludible mediacién del dinero en
toda transaccién hard, por otro lado, que esa
maximizacién del beneficio vy del lucro indivi-
dual tenga que ser (y no pueda ser otra cosa
que) maximizacién dineraria (SH: 101). Este
principio tiene, sin embargo, para Polanyi ori-
genes y concreciones diferentes segiin se trate de
«desposeidos» 0 «propietarios»; en el primer ca-
so nos encontramos con el «temor al hambre»*®,
en el segundo con «el deseo de ganancias» (SH:
83). No se trata, como se decia mds arriba, de
principios de comportamiento naturales; sélo lo
son en y para una estructura institucional de
mercado.

Una forma de integracién de la actividad eco-
némica como la que se ha descrito siguiendo los
escritos de Polanyi no sélo puede funcionar al
margen del Estado, sino que lo requiere. «Existe
otro grupo de condiciones que conciernen al Es-
tado y su politica. No se debe permitir nada que
obstaculice la formacién de los mercados y no
hay que permitir que los ingresos se formen mds
que a través de la venta (... Unicamente intere-
san las politicas y medidas que contribuyan a
asegurar la autorregulacién del mercado» (GT:
123).
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Esas son las caracteristicas fundamentales en
que se desagrega ¢l contenido articulado del
concepto de mercado segiin lo concibe Polanyi.
Podria decirse que, a grandes rasgos, tiene mu-
chas semejanzas con el de otros economistas y
socidlogos que se han ocupado del tema. Entre
éstos hasta seria posible incluir los nombres de
algunos neoliberales radicales, como Hayek y
Friedman; también en ellos se halla presente co-
mo uno de los rasgos bdsicos del mercado la
idea de autorregulacién °. No obstante, de todos
ellos, y en particular de estos Ultimos, se va a
diferenciar netamente por €l mode como va a
teorizar y valorar la relacién de la forma de in-
tegracion econdmica mercantil con la sociedad
en su conjunto.

1.2. De la economia de mercado a la sociedad
de mercado

Asi pues, «la economia de mercado es un sis-
tema econdémico regido, regulado y orientado
tnicamente por los mercados (en el que) la tarea
de asegurar el orden en la produccién y la dis-
tribucion es confiada a ese mecanismo autorre-
gulador» (GT: 122). Ese orden ¢s asegurado de
un moedo distinto por las otras tres formas de
integracién de la actividad econémica.

No se trata, sin embargo, simplemente de una
forma de integracién entre cuatro. Las tres pri-
meras formas de integracién gozan de una pe-
culiaridad que las diferencia en conjunto de la
de intercambio: en éstas el orden de la produc-
cién y de la distribucion de bienes se halla inte-
grado, «incrustado» («embedeed») en el orden
social; su Iégica econémica es dependiente de su
I6gica social. En los tres casos «la pregunta uni-
versal de quién debe hacer qué, qué medios de-
ben ser utilizados, cudnto se va a utilizar, cugn-
do, a quién irdn a parar los resultados produc-
tivos y en qué cantidad son cuestiones que
deciden las normas de conducta de la estructura
social particular que rija en cada caso» (Pear-
son, 1994: 50). Su «orden econdémico es una sim-
ple funcién del orden social» (GT: 92). De ahf
que no pueda hablarse de la existencia de una
actividad econdmica separada del resto de acti-
vidades que estructuran la sociedad con un sig-
nificado propio y regulada por instituciones y
leyes especificas.

No quiere decir que no exista actividad eco-
némica. Toda sociedad requiere de la produc-
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cién de medios de subsistencia y de su distribu-
cidn para su «aprovisionamiento», para su «sus-
tenio». Lo que no s¢ da en las formas de inte-
gracion distintas de las de mercado ni en las
sociedades o comunidades histéricas en las que
predominan es una actividad econdémica con
sentido, reglas y leves propiamente econdémicas.
En ninguna de ellas puede observarse la presen-
cia del homo oveconomicus ni de la accién racio-
nal calculadora que la ciencia econémica mo-
derna pretende universales. Hay actividad eco-
némica, pero como tal es invisible ¥,

El cardcter de la economia de mercado es en
este sentido radicalmente distinto. En su caso la
actividad econdmica se conslituye como una ac-
tividad especificamente econémica. Con institu-
ciones y comportamientos diferenciados v sepa-
rados de un modo claro ¥ nitido del resto de
nstituciones y comportamientos sociales y poli-
ticos.

Una institucién social cuya «estructura de
apoyo» son la propiedad privada, la atomiza-
cién de quienes participan en ella (individuos
desocializados), la articulacion de todos esos in-
dividuos a través de relaciones de compraventa
{(oferta y demanda) y su movilizacién y despla-
zamiento a través de los precios resultantes so-
metidos en permanencia a fluctuaciones y que
exige un comportamiento orientado hacia la
maximizacién calculada (y calculada necesaria-
mente en dinero) del lucro de sus agentes, es
una institucién social que sdélo tienen un senti-
do: el de organizar la produccién y distribucién
de medios para la satisfaccién de necesidades
materiales; en ello empieza y en ello acaba. «La
subsistencia se asegura fundamentalmente me-
diante instituciones econdmicas que actdan
por mdviles econémicos y se gobiernan por
leyes econémicas. Las instituciones, los méviles
y las leyes son especificamente econdmicas»
(SH: 121).

Su particularidad respecto de las demis for-
mas de coordinacién se encuentra asi tanto en
la forma de organizar la actividad econdmica co-
mo en la especializacién de su contenido; y am-
bos aspectos se hallan conectados.

Se trata de una diferenciacién que Polanyi
encuentra ya en Aristételes ', «testigo ocular de
algunos de los rasgos originales de un comercio
de mercado en el momento de su primera apa-
ricién en la historia de la civilizacién» (Polanyi,
1975: 95), y en la cual se inspira. Una lectura
detenida del capitulo que el filésofo griego con-
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sagra a las diversas formas de «adquisicién de
bienes» en su Politica nos permite construir un
esquema que ilustra el planteamiento polanyia-
no (cuadro 2). Aristételes sélo distingue entre
dos «modos de adquirir», la adquisicién domés-

tica y la adquisicién comercial, pero las carac-
teristicas que atribuye a la primera de ellas van
mds alld del dmbito puramente doméstico ya
que entre sus agentes incluye tanto al jefe de
familia como al Estado.

Cuadro 2
«Modos de adquirir», segiin Aristételes

econdmica 1991/93

Dimensiones

Adquisicion domdéstica

Adquisicion comercial

Objeto

Reunién de medios indispensa-
bles a la existencia

Acumulacién de dinero

Tipo de riqueza

Bienes fisicos

Dinero

Fundamento tltimo. Origen

La naturaleza

El «arte» (contrario a la naturale-
za. Lo mds contrario a la natura-
leza)

Cardcter

Limitado

Ilimitado

Actividad

Trabajo: agricultura, pesca, gana-
derfa, bandolerismo (pillaje, gue-
rra)

Comercio-

Causa final (valor)

De uso: coincidencia entre el senti-
do de la actividad y su fin

De cambio: ruptura entre el senti-
do de la actividad y su fin

Calificacién moral

Moral: «vivir como se debe»

1
Inmoral: preocupacién exclusiva
«por VIVIr» -

Valoracién social

Estimada

Execrada (condena de la usura)

Agentes

Jefe de familia, Estado

Comerciantes

Fuente: Elaboracién propia a partir del capitulo III de Politica de Aristételes.

El hecho de que la economia de mercado cons-
tituya una institucién social separada del resto de
la sociedad y especializada en la produccién y
distribucién de bienes no quiere decir, sin embar-
go, que la sociedad tenga una existencia auténo-
ma e independiente cuya estructuracién y dind-
mica se produzcan al margen del mercado.
Politica y sociedad se hallan institucionalmente
separadas del mercado, pero su configuracién y
su dindmica se encuentran determinadas por él:
«Una economia de mercado tinicamente puede fun-
cionar en una sociedad de mercado» (GT: 105, cur-
siva por nosotros). En una economia de mercado
«la sociedad es gestionada en tanto que auxiliar

del mercado. En lugar de que la economia se vea
marcada por las relaciones sociales, son las rela-
ciones sociales las que se ven encastilladas en el
interior del sistema econémico» (GT: 104-105).
Stanfield (1986: 110-111) expresa la misma idea
del siguiente modo: «La economia desincrustada
(de mercado) no significa que la economia sea de
hecho auténoma ya que (...) la sociedad, la cultu-
ra y la politica tiene que apoyar el comporta-
miento econémico de miiltiples maneras (...). El
mito del mercado y la glorificacién del beneficio
produce una tendencia perversa de dominacién
de la vida social, cultural y politica por razones
econémicas».
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Serfa prolijo reproducir los multiples argu-
mentos que Polanyi desarrolla para apoyar esta
tesis que constituye uno de los pilares de su pen-
samiento. Nos limitaremos a hacer referencia a
aquellos que nos parecen centrales,

El primer argumento, aunque genérico, ¢s el
mds obvio. Si toda sociedad necesita organizar
de alguna manera la produccién y distribucién
de medios materiales para su subsistencia y la
forma de hacerlo en la sociedad moderna es a
través de una economia de mercado, esa socie-
dad deberd configurarse politica y socialmente
de modo y manera que sea posible aquélla, es
decir, en tanto que sociedad para el mercado, en
tanto que sociedad de mercado (GT: 105). De
otro modo no podria disponer de los medios
necesarios para su subsistencia. La configura-
cién de la sociedad habrd de hacer posible asi
el cumplimiento de las «leyes econémicas» (SH:
81) y someterse a ellas sean cuales sean sus con-
secuencias sociales y politicas o, al menos, si-
tuando a éstas en un segundo plano frente a
aquéllas ',

El segundo se refiere al ambito de la cultura.
La economia de mercado determina la cultura
de toda la sociedad y de sus miembros no sélo
porque en la organizacién de la produccién y
distribucién de bienes «el moévil de la ganancia
deba sustituir al de la subsistencia» (GT: 81) sino
porque eleva dicho mévil «al rango de justifica-
cién de la accién y del comportamiento en la
vida cotidiana» (GT: 66).

El tercero y mds importante tiene que ver con
el papel que una economia de mercado impone al
trabajo y a la tierra, realidades que, para Pola-
nyi constituyen «la esencia misma de toda so-
ciedad» (SH: 81). La relevancia que concede a
estas dos realidades es tal que el criterio defini-
tivo a partir del cual, segiin Polanyi, se distin-
guen y diferencian unas formas de integracién
de la economia de otras es ¢l de la posicién que
en cada una de ellas ocupan ambas. «La socie-
dad lamada salvaje se caracteriza por la inte-
gracién de la tierra y de la mano de obra en la
economia a través de los lazos de parentesco.
En la sociedad feudal, los lazos de fidelidad con-
dicionan la suerte de la tierra v de la mano de
obra que la acompaia. En los Imperios que se
apoyaban en ¢l uso de las crecidas en la agricul-
tura, la tierra era generalmente distribuida y a
veces redistribuida por el templo o el palacio y
lo mismo sucedia con la mano de obra (1975
249).
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Una economia de mercado autorregulada, al
requerir que todos los bienes funcionen en tanto
que mercancias y que todos los ingresos proce-
dan de relaciones mercantiles, exige que tam-
bién el trabajo y la tierra sean movilizados co-
me unda mercancia mds. Tanto el uno como la
otra podrdn comprarse y venderse libremente
en mercado y habrdn de tener un precio. Es
mds, sélo cuando el trabajo "' y la tierra son
convertidos en mercancias someltidas a la ley de
oferta-demanda-precio particular y general po-
drd hablarse en todo rigor de economia de mer-
cado . Pero si el trabajo y la tierra constituyen
la esencia de la sociedad, mercantilizarlos es
mercantilizar la sociedad entera. «Incluir a la
tierra y al trabajo entre los mecanismos de mer-
cado supone subordinar a las leyes del mercado
la sustancia misma de la sociedad» (G7T: 126),

El problema de la mercantilizacién del traba-
jo y de la tierra es que se trata en su caso de
una mercantilizacion por asi decirlo forzada.
«Las mercancias son (...) objetos producidos pa-
ra la venta en el mercado» (GT: 127); sin embar-
20, la tierra y cl trabajo ni son producidos para
la venta ni pueden serlo. «El trabajo no es mas
que la actividad econémica que acompafia a la
propia vida —la cual, por su parte, no ha sido
producida en funcién de la venta, sino por ra-
zones totalmente distintas—, y esta actividad
tampoco puede ser desgajada del resto de la vi-
da, ni puede ser almacenada ni puesta en circu-
lacién. La tierra por su parte es, bajo otra de-
nominacién, la misma naturaleza, que no es
producida por ¢l hombre» (GT: 128 '°). Al no ser
producidas para la venta, ni el uno ni la otra
son mercancias en sentido estricto. Y, sin em-
bargo, ninguna economia de mercado funciona
sin su mercantilizacién. La combinacién de es-
tas dos caracteristicas lleva a Polanyi a definir-
las como mercancias ficticias (GT: 128). Y «la
ficcién en virtud de la cual esto tenia que ser asi
se (convierte} (...) en el principio organizador de
la sociedad» (GT: 132).

La economia de mercado no es asi sélo eco-
nomia sino también, indisolublemente, una eco-
nomia politica de mercado. Sus efectos societales
van ain mds alld de lo dicho hasta aqui.

La conversién en mercancias de dos realida-
des sociales que no lo son en si mismas y que,
ademds, constituyen la esencia de toda sociedad,
lleva directamente y por su propia légica, a sal-
vo de la intervencidon de otras fuerzas, a la des-
truccion de la sociedad y de la naturaleza. Mere-
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ce la pena citar un largo pdrrafo de Polanyi al
respecto: «Permitir que el mecanismo del mer-
cado dirija por su cuenta y decida la suerte de
los seres humanos y de su medio natural, e in-
cluso que de hecho decida acerca del nivel y de
la utilizacién del poder adquisitivo, conduce ne-
cesariamente a la destruccién de la sociedad. Y
esto es asi porque la pretendida mercancia de-
nominada «fuerza de trabajo» no puede ser za-
randeada, utilizada sin ton ni son, o incluso ser
inutilizada, sin que se¢ vean inevitablemente
afectados los individuos humanos portadores de
esta mercancia peculiar. Al disponer de la fuerza
de trabajo de un hombre, el sistema pretende
disponer de la entidad fisica, psicoldgica y mo-
ral «humana» que estd ligada a esta fuerza. (...)
La naturaleza se veria reducida a sus elementos,
el entorno natural y los paisajes serian saquea-
dos, los rios polucionados, {..) el poder de pro-
ducir alimentos y materias primas destruido '®»
(GT: 128-129; ver también GT: 26).

Segtin puede verse, la destruccién de la socie-
dad producida por la economia de mercado en
la que piensa Polanyi no consiste, como podria
pensarse en una lectura precipitada de sus
obras, en un proceso de empobrecimiento ma-
terial de la clase trabajadora, aunque este pro-
ceso se haya dado de facto en el siglo XIX inglés.
La destruccién consiste en una desestructura-
cién social general que afecta de un modo par-
ticular a ésta. En una economia de mercado, «a
pesar de la explotacion, el obrero puede, desde
un punto de vista financiero, encontrarse mejor
que lo que tenia con anterioridad, lo que no es
6bice para que un mecanismo (el mercado), ab-
solutamente desfavorable al individuo y al bie-
nestar general, cause estragos en su entorno,
arrase su prestigio en la comunidad, su oficio y
destruya, en una palabra, sus relaciones con la
naturaleza y con los hombres, en las cuales es-
taba hasta entonces enraizada su existencia eco-
némica» {GT: 213).

Definitivamente para Polanyi el mercado es
la «fabrica del diablo» (GT: 69). No sélo confi-
gura un tipo de sociedad a su medida sino que,
ademds, su légica y dindmica naturales llevan
directamente a la destruccién de ésta.

No es de extrafiar que, en este contexto ted-
rico, Polanyi se esfuerce por mostrar cémo des-
de ¢l punto de vista de la historia comparada de
las sociedades: @) todas éstas hayan establecido
mecanismos de control y defensa frente a cual-

quier mercantilizacién '’; b) sélo haya una ex-

cepcién a esta regla: el de las sociedades moder-
nas de economia capitalista de mercado; ¢) aun
asf el proyecto de una sociedad plena de merca-
do es utépico, al menos a largo plazo, dado que
la implantacién de una economia de mercado
origina automdticamente un movimiento socie-
tal de autodefensa, liderado por la clase obrera
(ver, en particular, GT: caps. 13 y 18) que termi-
na por introducir elementos de «desmercantili-
zacién» en la movilizacién de las dos mer-
cancias ficticias ', y d) la construccién de una
economia y una sociedad tan poco natural co-
mo una economia y una sociedad de mercado y
su reproduccién sélo es posible a través de un
inmenso esfuerzo politico mantenido de legiti-
macién; ese ha sido y es el papel y el sentido de
la economia politica cldsica y neocldsica y del
pensamiento liberal.

Cada uno de estos puntos merecerian una
atencién particular. Aqui nos limitaremos a tra-
tar, brevemente, el dltimo de ellos.

2. Critica de la economia
politica

a critica que hace Polanyi a la eco-
nomia politica se centra en dos mo-
mentos distintos: el primero es el del
nacimiento histérico de la economia politica
cldsica; el segundo tiene por objeto la refunda-
cién marginalista de la ciencia econémica. La
critica de la economia politica cldsica se encuen-
tra en La gran transformacién. La de la neocla-
sica se halla dispersa en muchos de sus escritos.

* La critica polanyiana a la economia politica
cldsica es mds una critica socioldgica que tedri-
ca. Va dirigida sobre todo a mostrar ¢l papel
ideolSgico-politico que histéricamente cumplié.

La economia politica nace a caballo entre los
siglos XVIII y XIX ingleses de la pluma de pen-
sadores bien conocidos como Malthus, Ricardo
y Bentham y de otros que lo son tanto como
Townsend y Burke *.

El siglo XVIiI inglés es testigo de un fenémeno
hasta ese momento desconocido en la historia:
el de una revolucién industrial que a la vez que
incrementa la riqueza de la nacién multiplica el
namero de pobres e indigentes hasta unas cifras
dificilmente soportables tanto en términos mo-
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rales como politicos para las clases dominantes.
Y si el problema era tanto moral como politico
se requeria una respuesta que abordara a un
mismo tiempo los dos planos.

Esa respuesta vino de la mano de un tipo de
reflexién que terminard siendo una nueva cien-
cia: la economia politica.

El punto de partida no era sélo la existencia
de una pobreza masiva, sino también el de su
cardcter persistente: «decenio tras decenio el ni-
vel de vida de los pobres trabajadores no mejo-
raba en absoluto, cuando no empeoraba» (GT:
204). Ahora bien, si este fenémeno era persisten-
te a pesar del incremento de la riqueza y del
«sistema de socorros» establecido por la Ley de
Speenhamland de 1975, es que tenia unas causas
ineludibles humanamente. Las causas sélo
podian ser de orden natural; la sociedad tenia
que formar parte de la naturaleza. Y si la natu-
raleza fisica se hallaba regulada por leyes inque-
brantables por el hombre, lo mismo habria de
suceder en la sociedad. S6lo quedaba una cues-
tién: descubrir esas leyes al igual que Newton
habia descubierto las de la naturaleza fisica. Ese
fue el objetivo del esfuerzo pensador del mo-
mento,

Las premisas naturalizadoras de lo social die-
ron su fruto. Su muestra mas evidente fueron la
ley de la poblacién de Malthus y la ley de los
rendimientos decrecientes de Ricardo, que «ha-
cen de la fecundidad humana y de la fertilidad
del suelo los elementos constitutivos del nuevo
territorio cuya existencia ha sido descubierta»
(GT: 193). Sélo son la punta del iceberg de ese
«nuevo territorio» de la naturaleza, pero el te-
rritorio quedaba ya descubierto. De su explora-
cién se encargard una nueva ciencia, tan nueva
como aquél: la economia politica. Asi, si habia
pobres y su situacién no mejoraba, nadie tenfa
la culpa y la politica nada podia hacer; su exis-
tencia formaba parte de la naturaleza social or-
denada.

El desarrollo de la economfa politica mostra-
rd el sentido de la pobreza en ese orden: «Uni-
camente el hambre puede espolear y aguijonear
(a los pobres) para obligarlos a trabajar; y pese
a ello nuestras leyes han decretado que nunca
deben pasar hambre. Las leyes, hay que recono-
cerlo, han dispuesto también que hay que obk-
garlos a trabajar. Pero la fuerza de la ley en-
cuentra numerosos obstdculos, violencia y albo-
roto; mientras que la fuerza de la ley engendra
mala voluntad y no inspira nunca un buen y
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aceptable servicio, el hambre no es sélo un me-
dio de presién pacifico e incesante, sino también
€l mévil mds natural para la asiduidad y el tra-
bajo; et hambre hace posibles los mds poderosos
esfuerzos, y cuando se sacia, gracias a la libera-
lidad de alguien, consigue fundamentar de mo-
do durable y seguro la buena voluntad y grati-
tud» (Townsend, citado en GT: 190-191).

Ese es el orden social natural y, como todo
orden natural, no sélo irreformable sino tam-
bién hien ordenado. En consecuencia, ¢l (nico
papel que le queda al orden humano de la
politica es el de permitir y facilitar su funciona-
miento . «Nada de salarios fijos, ni socorros
para los parados ltiles, pero tampoco salarios
minimos ni nada que garantizase ¢l «derecho a
vivir», Hay que tratar el trabajo como lo que es,
una mercancia que debe recibir su precio del
mercado. Las leyes del comercio son las leyes de
fa naturaleza y, por consiguiente, las leyes de
Dios» (GT: 195; la cursiva es nuestra).

El que posteriormente se probara que muchas
de las leyes formuladas por estos primeros
cientificos de lo social fueran erréneas carecia
de importancia. Lo importante es que se habia
crefdo descubrir un nuevo orden natural y una
nueva ciencia que lo investiga y lo imponia co-
mo norma, por mads gue supusiese la aceptacién
de la presencia masiva de la pobreza. «El des-
cubrimiento de la economia fue una revelacién
revolucionaria que acelerd la transformacién de
la sociedad y el establecimiento de un sistema
de mercado (GT: 199) 2",

Asi el descubrimiento y desarrollo de la eco-
nomia politica fue el instrumento ideolégico im-
prescindible para la superacién del orden social
anterior y la implantacién del nuevo orden de
una sociedad de mercado {Prieto, 1993). Pero si
su sentido histdrico es ese, es evidente que su sig-
nificado real se sittia mucho mds en el terreno de
lo politico que en el de lo estrictamente cientifico.

* La critica polanyiana a la economia neocld-
sica se mueve en una direccién diferente, aunque
su conclusién final no se aleje tanto de la ante-
rior.

La economia neocldsica se construye como
ciencia a partir del significado de término «eco-
nomizar» en tanto que «ahorrar» (SH: 91). Es
un significado que expresa la relacién medios-
fines y hace referencia al hecho de la escasez,
Tiene un contenido formal y es conceptualizado
como accién racional.
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La accidn racional s¢ define como la eleccion
de unos medios en relacién con un fin. La espe-
cificidad de la accién racional no se refiere «ni
a los medios ni a los fines, sino a la relacién
medios-fines» (Polanyi, 1975:241). Cualguiera
que sea el fin, lo racional es elegir los medios
adecuados para alcanzarlo. Asi, «la légica de la
accién racional se aplica a todos los medios y
fines concebidos» (Polanyi, 1975:241), desde los
mads banales a los mds elevados.

«Cuando la eleccién de los medios en relacién
con un fin se halla marcado por su insuficiencia
nos hallamos ante la economia» (Polanyi,
1975:241) que Polanyi denomina formal. La es-
casez es un postulado bdsico en esta concepeidn
de ia economia. El postulado de la escasez su-
pone: a} que los medios son escasos; b) que la
eleccidn de uno u otro medio se halla determi-
nada por la escasez.

Pero esta concepcién formal de la economia
estd tomada desde la experiencia de una eco-
nomia de mercado instituida y sélo es aplicable
a ella. La escasez se hace aqui evidente a través
de los precios y aparece relacionada con el po-
der de compra, que por definicién siempre es
limitado.

La ciencia y la teoria econémica moderna se
hallan asi construidas tanto desde el punto de
vista de su definicién como de su préctica a patr-
tir de los supuestos indicados: racionalidad, es-
casez y eleccion. Su definicién més precisa y ela-
borada y aceptada sigue siendo la de Robbins:
economia es «la ciencia que estudia la conducta
humana en cuanto a relaciones entre fines y me-
dios escasos, susceptibles de usos alternativos».

Se da asi una perfecta correspondencia entre
la definicién de la economia como actividad y
la de la economia como ciencia; una y otra son
economia formal. Ahora bien, si la primera sélo
es valida en el caso de una economia de merca-
do, lo mismo babria que decir de la segunda.
Reducir la economia como actividad al proble-
ma de la eleccién racional de medios escasos
para lograr fines alternativos y la economia co-
mo ciencia a la reflexién y andlisis sobre este
tipo de actividad y pretender que la primera es
universal es caer en la falacia econdmica, es
decir, en el «error ldgico» de «igualar la eco-
nomia humana general con su forma de merca-
do» (S: 78; ver también Polanyi, 1975: cap. 13).

Si toda sociedad requiere de un determinado
tipo de actividad econdmica para lograr su
«aprovisionamiento» y, sin embargo, como se

encarga de mostrar la antropologia y la historia,
s6lo en las sociedades modernas se observa un
tipo de organizacidn y comportamiento econd-
micos similares a los que presupone la eco-
nomia formal %, si ni siquiera una economia de
mercado puede funcionar, ni funciona a largo
plazo segiin lo plantea y exige dicha economia,
como lo demostrd la gran transformacion de los
afos 30, es evidente la necesidad de elaborar
una concepcidn alternativa a la actividad ya la
ciencia econdmicas.

La alternativa ofrecida por Polanyi consiste
en una definicién sustantivista de la economia,
como actividad y como ciencia social. En tanto
que actividad son econémicas todas aquellas ac-
tividades de produccién y distribucidn de bienes
materiales que tiene por objeto la satisfaccién
de las necesidades de una sociedad. La eco-
nomia como ciencia social, a su vez, tiene por
objeto el estudio de las formas de integracién de
aquélla y del modo como se hallan incrustadas
{«embedded») en la sociedad, de su diversa ins-
titucionalizacién. En este contexto, volvemos a
recordarlo, para Polanyi la economia de merca-
do no es mds que una de las formas de institu-
cionalizar la economia entre otras.

No es éste el lugar de entrar en la discusién
acerca del valor de este planteamiento alterna-
tivo de Polanyi. Mucho se ha escrito sobre €L
La obra de Godelier, Antropologia y economiua
dedica al tema muchas pdginas. Lo que nos im-
porta resaltar aqui es: a) la critica polanylana
de los supuestos del planteamiento de la eco-
nomia neocldsica, y b) y, como complemento de
lo anterior, la necesidad de redefinir la ciencia
econdémica y el lugar de 1a economia en la so-
ciedad.

3. A titulo de conclusién:
la falacia econémica

y la regulacién politica

de la economia

a falacia econdmica no tiene sélo un

sentido cognoscitivo. Tiene también,

tiene sobre todo, un contenido

politico. Y si Polanyi se interesa por ¢l primero
es porque estd interesado por el segundo.

Lo hemos ido viendo a lo largo de este

articulo. La economia de mercado al requerir a
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partir de su autorregulacién una sociedad de
mercado es siempre una economia polftica de
mercado. Exige la subordinacién de la sociedad
y de la politica a su propia dindmica. En la me-
dida en que la ciencia econémica (cldsica y neo-
cldsica) es la teorizacién de lo que considera la
economia, a pesar de no ser mds que la teoriza-
cién de una economia, la de mercado, vy sostiene
la inevitabilidad de las leyes que la conforman
se convierte automdticamente en el instrumento
politico-ideolégico de su defensa y extensidn.

Cualquier critica de la economia de mercado
y cualquier intento de transformacién o de re-
forma del mismo, transformacién o reforma que
se inscriben claramente en una perspectiva po-
lanyiana ¥, en el sentido de recuperar la pree-
minencia de la sociedad y de la politica sobre la
economia, han de pasar asi necesariamente por
la critica de la ciencia econémica como tal. La
ciencia econémica, y su extensién la «mentali-
dad de mercado», suponen en s{ mismas la afir-
macién de la autonomizacidn de la actividad y
de las leyes econdémicas y, consiguientemente, el
«ectipse del pensamiento politico (-econémico)»
(SH: 87). El «sustento del hombre» no se alcan-
za més que como resultado del estricto cumpli-
micnto de estas leyes cuyo contenido establece
aquélla; no hay sitio para una «politica del sus-
tento».

Los afios en que Polanyi escribe son propi-
cios a la reivindicacién de esta politica y de otra
ciencia econémica. Son los afios del keynesia-
nismo. En 1947 publica un articulo con un
titulo que hoy sorprenderia: «La obsoleta men-
talidad de mercado» (la cursiva es nuestra).

El pensamiento liberal y la «mentalidad de
mercado» vivian entonces sus horas bajas. En
1944, ademds de La gran transformacion, apa-
recen otras dos obras de sendos autores de
pensamiento liberal radical: El camino de servi-
dumbre de Hayek y Omnipotencia gubernamen-
tal de Mises en defensa de la economia de mer-
cado. Sus autores las publican conscientes de
escribir en un contexto ideolégico, politico y
cientifico que les margina. Mises en el libro ci-
tado reivindica ni mds ni menos que el derecho
a la palabra para hacer oir sus tesis: «El primer
requisito para un orden social mejor, escribe,
es el regreso a la ilimitada libertad de pensa-
miento y de palabra» (Mises, sin fecha: 31). La
mentalidad de mercado era efectivamente con-
siderada en aquellos afios como una mentalidad
«obsoletax.

Carlos Prieto

La situacién de los 90 es bien diferente. El
liberalismo, neo o no, ha recuperado su hege-
monia y la economfa de mercado, como teorfa
y como prédctica, se ha convertido en la eco-
nomia ortodoxa, una ortodoxia que la politica
ha asumido como tal.

Problemas sociales no faltan en este final de
siglo: nos hallamos ante una reemergente cues-
tidén social. Desde que a mediados de los afios
70 se inicia una nueva etapa en la historia del
capitalismo mundial capas importantes de la
poblacién cada vez mds numerosas contemplan
cémo sus condiciones de trabajo y de vida se
deterioran: el paro alcanza cifras que cualquier
observador de la etapa anterior consideraria
politicamente insostenibles, el trabajo de quie-
nes logran o mantienen un empleo se intensifica,
la posibilidad de trazar un itinerario de vida y
alcanzarlo se torna una utopia, la delincuencia
—sintoma de descohesidon social—- no deja de
crecer, pafses enteros ven cdmo su cconomia
—¥ con su economia sus condiciones de trabjo
y de vida-— s¢ halla sometida a profundas crisis
originadas por movimientos, al parecer «incon-
trolables», de especulacién financiera mundial,...
(Bienefeld, 1991) .

El «derecho a vivirs al que se refiere con fre-
cuencia Polanyi en sus escritos, que se habia
conquistado —o reconquistado— en el momen-
to de la «gran transformacién» y que en las so-
ciedades modernas significa ante todo «derecho
a trabajar» parece estar pasando a ocupar un
segundo plano en las responsabilidades del Es-
tado y de la politica. La «realidad» —la eco-
nomia— impone su norma con la fuerza de los
hechos. Y esa realidad es el mercado y su légica.
Es también, sostiene el pensamiento neo-liberal,
el tinico camino de una recuperacién,

Pero es una recuperacidn gue no acaba de
llegar nunca en profundidad. C que, al menos,
no llega a ta vida cotidiana de la mayoria de la
gente. El PIB no deja de crecer, pero no se sabe
muy bien quien crece con el PIB. Y no porque
€sa recuperacién no se confirme la receta se mo-
difica; mds de lo mismo: todavia menos politica
y mds mercado.

No se ve otra solucién. No obstante, si no se
ve otra solucién, no es porque no la haya, sino
porque el iinico cadigo de lectura de la realidad
econémica y social que ha logrado imponerse
como legitimo es ¢l neoliberal. «Los dioses (pue-
den estar) ocultando el sustento del hombres».
La lectura de Polanyi servird de ayuda para ter-
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minar con ese monopolio y reformular la inelu-
dible responsabilidad del Estado en responder
al modo como se plantea la «cuestién social» en
este fin de siglo (Castel, 1995). Ese quiere ser el
sentido ultimo de este articulo.

NOTAS

La vida v la obra de Polanyi (1886-1964) apenas son
conocidas en nuestro pais. Por mds que su vida tenga ciertos
paralelismos con muchos de los exiliados del nazismo, tiene,
a la vez, una gran originalidad. Dos breves restimenes de la
misma pueden encontrarse ¢n POLANYI-LEVITT ¥ MENDELL
(1987) v en el primer capitulo de STANFIELD {1986). DrUC-
KER (1992) dedica un capitulo de sus recuerdos a la familia
de «Los Polanyi».

* E| sustento del hombre es una obra postuma. Polanyi se
ocupé de su redaccién a lo largo de los afios 50. No llega,
sin embargo, a concluirla y fue uno de sus discipulos, Harry
W. Pearson, quien se encargd de ordenar todos los materia-
fes y editarla en 1977. La edicién castellana es reciente, 1994,
y contiene una introduccién de Paz Moreno FELIU que
concluye con el indice mds completo de los trabajos publi-
cados de Polanyi. Ef sustento del hombre y La gran transfor-
macidn, su obra fundamental, publicada originalmente en
1944, serdn las obras de POLANYL que citaremos mds fre-
cuentemente. Las citaremos por su version castellana y por
sus siglas: SH en el caso de la primera y GT en el dela
segunda.

3 Inglaterra cs para Polanyi el pais moderno por excelen-
cia. El pafs pionero y paradigmdtico en el esfuerzo por cons-
{ruir una economia y una sociedad de mercado.

4 Rl Diceionario de Economia de TAMAMES, por ejemplo,
ofrece los siguientes significados del término «mercado»:
«Contratacién pliblica en paraje destinado a tal efecio y en
dias senalados (...).// Sitio piblico destinado permanente-
mente o en dias sehalados para vender, comprar o permutar
géneros.// Plaza o pais de especial importancia o significa-
cién en un orden comercial cualguiera.// En teorfa econd-
mica, segiin, el ntimero de ofertantes, el mercado puede ser
de competenciu perfecta (muchos), de duopalio (dos), oligopo-
lio (pocos) o menropelio (uno solo). Segtin el tipo de bienes o
servicios de que se trate, cabe hablar de diferentes clases de
mercados: de materias primas, de metales,..». Eso es todo.

¢ Decimos cualro porque son las que distingue en La gran
transformacion. En otros escritos, como en El sustento del
hombre, los reduce a tres; en eslos casos prescinde de la
«hacienda» o «administracién doméstica». El concepto po-
lanyiano de «forma de integracién» de la actividad econd-
mica y las distintas formas de integracién que considera
Polanyi hacen pensar en los «medos de produccién» mar-
xlanos.

$ En este sentido su critica a la idea de A. Smith acerca
de la propensién natural, y por lo tanto universal, del hom-
bre al intercambio mercantil es radical: «Ninguna interpre-
tacion errénea del pasado, dird €1, se reveld nunca como una
mejor profecia del futuro» (GT: 84). El comportamiento
mercantil s6lo puede existir en la estructura institucional del
mercado.

7 Una buena presentacidn es la que hace PEARSON en su
Introduccion a Ef sustento del hombre, pero no deja de ser
una interpretacién entre otras.

% El texto hace referencia a los orfgenes de la economia
de mercado en el siglo xix. Para tiempos mds modernos
podria sustituirse el concepto de «hambre» por el de «nece-
sidad». No por eso la argumentacidn se veria alterada.

9 Véase a este respecto la Primera Parte de la obra de
ATTALI (1981).

9 {Uno de los epigrafes dei capilulo de Polanyi sobre
Aristételes publicado en POLANYI (1975) se titula: <El anoni-
mato de la economia en la sociedad antigna» (la cursiva es
nuestra).

' Aristételes es probablemente el pensador que dejd
mayor huoeila en la obra de Polanyi. Segdn él, «fa famosa
distincién que el filésofo hace (..) entre la Administracion
doméstica y la adquisicién de dinero o crematistica proba-
blemente sea la mids profética indicacién que se haya dado
en las ciencias sociales; todavia en la actualidad sigue siendo
sin duda el mejor andlisis sobre el tema» (GT: 99). No sélo
le consagré su famoso articulo en 1975, sino que sus refe-
rencias al mismo son permanentes en sus obras.

12 Creemos que no es forzar el argumento sostener que la
prioridad politica dada en la Unién Europea a la «conver-
gencia nominal» sobre la «convergencia real» entre los
pafses miembros es una clara manifestacién en ¢l presente
de esta idea polanyiana.

3 En la idea de que la clave de una economia capitalista
de mercado se halla en 1a mercantilizacién del trabajo (o de
la fuerza de trabajo) coincide en sus delineamientos genera-
les con la de Marx y Weber.

14 E} capitulo 7 que, desde un purto de vista histérico,
dedica PoLANYT a la Ley de Speenhamland de 1975 en In-
glaterra en La gran transformacicn es bien ilustrativo a este
respecto.

15 En este parrafo en el que Polanyi habla de las mer-
cancias ficticias incluye entre ellas, ademds de las indicadas,
el dinero.

16Para poder valorar en su justo término el andlisis tan
actual que hace Polanyi acerca de la relacién entre mercado
y naturaleza es conveniente recordar que estas pdginas estdn
escritas en la primera mitad de los afos 40,

17 Fenémeno que ha dado lugar a la existencia de merca-
do no autorregulados sino regulados desde lo social y lo
politico.

% Para Polanyi la «gran transformacién» no es la crea-
cién en el siglo X1x de una economia y sociedad de mercado,
sino su superacién alcanzada en los anos 30 («afios 30 re-
volucionarios») de este siglo. El mismo arranque de La gran
transformacion, publicado en 1944, es significativo a este res-
pecto: «La civilizacién del siglo x1x (siglo de la economia ¥
de la sociedad de mercado) ha terminado» (GT: 25).

¥ g lista estd sacada del capitulo 10 de La gran irans-
formacicn. Se observard que en ella no se incluye a A. Smith.
Para Polanyi, en Smith «la esfera econémica (..} no estd
sometida todavia a leyes auténomas gue nos proporcicnen
un criterio del bien y del mal» (GT: 188).

M En coherencia con ello para Bentham, segiin Polanyi,
«la tarea del gobierno es acrecentar la necesidad para hacer
eficaz la sancién de! hambre» (GT: 196).

2 La relevancia y el prestigio sociales de esta nueva cien-
cia fue en este momento histérico, contra lo que suele pen-
sarse, muy superior a la de las ciencias de la naturaleza:
«Los triunfos de la ciencia de la naturaleza habfan sido ted-
ricos en el sentido estricto del término y no podia compa-
rarse, por su impotancia préctica a los de las ciencias socia-
les de la época. Y la ciencia debia a los resultados de estas
{itimas el prestigio de que gozaba en relacién a la rutina y
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4 la tradicién y, cosa increible para nosotros, la ciencia de la
naturaleza adquiria entonces una encrme consideracidon a
través de sus relaciones con las ciencias humanas» (GT: 199).

# A este propésito tiene un interés particular el capitulo
titulado «La triada cataldctica: comercio, dinero y mercado»
de la obra El sustento del hombre, en la que POLANYI intenta
mostrar cémo, frente a las ideas comunes al respecto, la pre-
sencia de estas instituciones no ha supuesto necesariamente
en la historia la existencia de una economia de mercado.

¥ Polanyi se confes6 socialista a lo largo de toda su vida,
Todavia un afio antes de morir, en 1963, se dirige a los
jévenes escritores hingaros en los siguientes términos: «En
estos afios de crisis, que estdn poniendo en peligro a todo el
género humano, me he volcado completamente en el socia-
lismo, que ya no es solamente la causa de la clase trabaja-
dora, sino una cuestién de vida o muerte para toda la hu-
manidad» (citado por I. DUCZINSKA POLANYI, en uno de los
Prélogos que preceden E! susiento del hombre, pags. 34-35).

™ Véase a este respecto el reciente informe de la OIT
titulado El empleo en el mundo, 1995.
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