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Educación, formación y
empleo

MarianoFernándezEnguita
Eudema 1991

El trabajoquerecogeestapublicaciónesel Informeque realizó
el autorno hacemuchoenrelacióncon lasinvestigacionesempíri-
casdel Grupode Educación,Formacióny Empleoen la Españade
los añosnoventa(GEFE’90),patrocinadopor el Centrode Investi-
gación y DocumentaciónEducativadel M

5 deEducacióny Cien-
cia. Comose señalaen la introducción,el estudiose basaen las
fuentesestadísticasoficiales,en losdatosaportadospor lasmemo-
riasde los proyectos de investigacióndel Grupoy en estudiose
informes procedentesde otrasfuentessobre la misma problemáti-
ca. “No es. por tanto, unainvestigaciónempíricadirecta,sino un
intentode interpretaciónde la principal información disponible
sobreeducacióny empleo’.

El temade lasrelacionesde la educacióny la formaciónconel
mundodel empleoy del trabajo es,sin duda,un tema deactuali-
dad. Lo viene siendodesdehaceya algúntiempo y lo seráproba-
blementemásatin a lo largo deestadécada.Surgidoa partir de los
problemasdel desempleo,en particular del desempleojuvenil,
durantelos añosde la crisis,se ha visto posteriormentereforzado
comoáreade preocupaciónsocial y de políticas gubernamentales.
La reestructuraciónque estáhoy teniendolugar en los distintos
sectoresde la economía,de la produccióny de los servicios,unida
a los cambiostecnológicosy a lastransformacionesenla organiza-
ción del procesode trabajoquelleva consigo,planteanuevasexi-
genciasdecualificacióny. consiguientemente,nuevasnecesidades
formativas.Así serefleja al menosen los planteamientosde los
diferentessectoresqueseinteresanpor el tema.

Estaes precisatnentela problemáticaque abordael estudiode
M. FernándezEnguita. Porun lado,tratade ver, en los primeros
capítulos,enqué medidalos cambiostecnológicos,los organizaíi-
vos y los del mercadode trabajo, planteanrealmentenuevasexi-
genciasde cualificación. Parapasardespuás,a analizarcómose
estárespondiendohoy en Españaa estasexigenciaspor partede
los sistemasdeeducacióny deformaciónvigentes.

En lo quea los cambiostecnológicosserefiere,apoyándoseen
algunosestudiosextranjeros(fundamentalmentenorteamericanos),
el autorconsideraquela tesisde la “polarización”de lascualifica-
cioneses la másverosímil. Por un lado,con la introducciónde las
nuevastecnologíasen el ámbito de la produccióny de los servi-
cios, estaríancreciendolos puestosde trabajodealta cualificación
que siguensiendo, sin embargo,una minoría.Pero,a su vez, se
mantendríauna mayoríade empleosde baja cualificación. A esta

polarizaciónde las cualificacionesestaríacontribuyendotambién
el procesodelerciarizacióndela economía.De ahíla necesidadde
superartodofetichismotecnológico,comoargumentael autor. Las
nuevastecnologías,sobretodo la Informática, están,ciertamente,
difundiéndoseconunarapidezmuy superiorala de las innovacio-
nes tecnológicasdel pasado.Pero,ello no significaque vaya a
aumentarla complejidadde los puestosde trabajo. Tecnologías
mas complejasno tienen por quéllevar necesariamentea tareas
máscomplejas.

Lo queviene adecirtodoestoesalgode lo que seescadavez
másconsciente:y esquelasconsecuenciasquelos cambiostecno-
lógicos puedan tenersobre lascualificacionesdependendel uso
quesehagadeesastecnologías.Y aquíesdondeentrael factorde
la organizacióndel trabajo. Utilizandounamismatecnologíaen el
procesodeproduccióno de servicios,puedeorganizarseel trabajo
de formasdiferentesy, consiguientemente,favorecero no eldesa-
rrollo de las cualificaciones.Sobreestepunto, el autorconsidera
quetanto la dinámicaeconómicacomo la social estaríandando
lugaren los paísesdesarrolladosdesdehaceya algún tiempo a un
nuevotipo de organizacióndel trabajoque suponeuna mayor
necesidady un mayor reconocimientode las cualificaciones.Y
esto,tanto en los aspectosde aptitudes(capacidadesy destrezas
técnicas),comoen los de actitudes(responsabilizacióndel propio
trabajocapacidadde trabajoen equipo, iniciativa, implicación en
los objetivosde la empresa,etc.).Todolo cualno puedepor menos
deplantearimportantesexigenciasdecarácterfonasativo.

El tercercambioimportantequepuedeincidir en lascualifica-
cionesesel de la“flexibilización” del mercadode trabajo(“preca-
rización,comodice el autor,desdeel puñtode vista de los traba-
jadores).La puestaen prácticade la flexibilidad da a menudo
como resultadouna “dualidad’ de situacionesentrediferentes
colectivosde trabajadoresdentro de las empresasy entreunos
tiposdeempresasy otros. Lo que,a su vez, tieneimportantescon-
secuenciasenel terrenode las cualificaciones.Si nos fijamos, por
ejemplo,en la división del trabajo entreempresas(a través de la
subcontratacióno de otros mecanismos),esevidenteladiferencia
entreunassituacionesy otras.Por un lado,estánlasempresasfuer-
íesquese reservanparatilas fasesestratégicasde la producción,
con lo que estosuponedecualificaciónde lafuerzadetrabajoque
emplean.Y, por otro,empresasa lasque seencomiendaprocesos
subsidiarios,quesuponenla realizaciónde funcionesmós simples
y estandarizadas,lo quesignificanormalmentemenoresnivelesde
cualificación. Y lo mismo ocurre dentro de laspropiasempresas,
entrela partede la fuerzade trabajoqueseconsideraestratégicay
ala que,por consiguiente,segarantizamejorescondicionesdetra-
bajo,y la parteflotante,precaria,a la queseempleao de la quese
prescindesegúnlasnecesidades.

Frentea estarealidadcomplejade las cualificacionesen el
mundodel trabajo,setrataríaahoradever enquémedidalaeduca-
ción y la formaciónprofesional,tal y comovienendesarrollándose
en nuestropaís,proporcionanuna respuestaadecuada.Es precisa-
mente lo queel autortrata de haceren dos de los capítulosdel
libro, dedicadouno a lasenseñanzasregladas,y a la formación
profesionalocupacionalel otro.En el áreade lasenseñanzasregla-
das,el autorconsideraqueel balanceno esmuy boyante.Tantoen
términoscuantitativoscomo,sobretodo, de calidadde la enseñan-
za, nuestrosistemaeducativono pareceresponderdemasiadobien
a lasexigenciaseducativasy de formaciónprofesionalqueesperan
a los jóvenesenel momentodesu incorporaciónal mundodel tra-
bajo. El excesivosesgoacademicistade nuestrasenseñanzas
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secundarias.inclaidabuenapartedel curricoltmm de la PP.no con-
tribuiría demasiadoa adecuarla educacióny formacióncon que
salenlos alumnos,a lasnecesidadesdel sistemaproductivoy a las
transformacionesqueestáexperimentandohoy el mundodel traba-
jo. Es desdeestaperspectivadesdedondeel asstorenjuiciaalgunos
de los aspectosde la actual retortnaeducativa,tal y como están
planteadosen la LOaSE.Por su parte,laFormaciónOcupacional
tampocopresentaartasituacióndemasiadobuersa.Aunquehacre-
cído considerablementeen términoscuantitativos,atasbajosnive-
lesde calidade incluso,a veces,su escasaadecuacióna lasnecesi-
dadaslaborales,llevas,al autora pensarque,másquea necesida-
desde formación,la EPO responde‘a políticas deadministración
deldesempleoy/o a mecaadsmosdelegitimación”.

Estosson, a grandesrasgos.los principalesaspectosdelasreía-
donesentreeducación/formacióny mundodel trabajoqueaborda
el estudio. Nl. FernándezEngssitaha hecho aquí. ciersamerite.un
buentrabajode recopilacióny de análisisde datos:“sso intento de
interpretaciónde la principal informacióndisponiblesobre educa-
ción y empleo”,parattlitizar suspropiosténnittos.

En lo quea la informacióndisponibleserefiere,hayquereco-
nocerquese tratade una temáticasobrela queexistenunavarie-
dadde fuentesestadísticasquepuedenutilizart.eprovechosan,eníe.
comohahechoel autor,paraobtenerinformaciónsobredetermina-
desaspecios.Peroloquesedice investigacionesempíricasespecí-
ficamentecentradaseneí análisis de lasrelacionesentreesosdos
mandos,elde la educacióny la formacióny eldel empleoy el Ira-
bajo,hay quereconocerqueno existenden-xvssiadasennuestropaís.
Como señalael propioautor, su estudiorefleja, “más que lo que
sabemos,lo muchoque todavía no sabernos’.Y estoseactaclara-
mente enel atirilisis de bastantesde tos aspectosabordados.Si
tomamos,por ejemplo, la cuestiónde la incidencia quesobre las
cualificacionestienen loscambiostecnológicoso los deorganiza-
ción del trabajo.. es ya significativo que el autorse apoyefunda-
mentalmenteenestudiosextranjeras.Y, cuandoutiliza datosespa-
ñales,es básicamenteparadescribirlos cambiossin más(en el
nivel seesiológicode la economíaespañolao en la evoluciónde las
ocupaciones,por ejemplo),pero no paraversssincidenciasobrelas
cualificacionesy, a partir deahí, sobrelas posiblesexigenciasde
formación.Y lo mismoocuneconet temadel empleo:unacosaes
constatarla precarizacióndel mercadode trabajo,como haceel
autor,y aa-a analizarespecíficametsselas relacionescEta el fon-
cionamientodel mercadode trabajo,por un lado, y los resultados
educativosy de formaciónprofesionala que dan lugar los diferon-
lestiposdeenseñanzas,regladasy no regladas,porotro.

De ahíviene posiblementeotro de losproblemasqueaparecen
en el estudio.Y esque, entrelasafirmacionesgeneralesque se
hacensobre determinadosaspectos,y la ittformaciónempíricaen
queseapoyanestasafirmaciones,existea vecesescasaconexión:
los datosno dandesícomo paraargumentarlo queseargtstnenta.
En algunoscasos,se tiene la impresióndeque lasconsideraciones
del autorvan por un ladoy los datospor otro.El tipode informa-

ctos’ empíricadisponible no permite fundamentarsólidamentelas
conclusionesa quesellega. Y muchomenosir másalláde 1-assim-
píesgeneralizaciones.Sóloen la medidaen quesedispongade
estudiosespecíficossobre aspectosconcretosde esta temática,se
podrá ir poco a poco entendiendomejor las relacionesque de
hechoexistenhoy en la sociedadespañolaentreelmercadode tra-
bajo y la organizacióny funcionamientode las empresas,por un
lado, y los sistemasde educacióny formación,por otro. En este
sentido, llamala atenciónque no seabordeespecíficamenteel
estudiode lasempresasy de lo queestáhoy ocurriendoenellasen
España.Y aquís<quehay algunosdatos,santocurínsirativoscomo
cualitativos,adacuandoel temade las cualificacionesy de lafor-
mación de la manodeobra no haya sido uno de los másestudia-
dos.

Un mejorconocimientode las relacionasentreeducacióny
t,tundodel trabajo es,sin duda, necesariosi sequierehacerteMí-
dadalgunosde losobjetivosqueplanteala reformaeducativaque
pretendela LOGSE. Según la Ley, se trataríade desarrollaren
nuesonpaísun sistemadeeducación/formación,a nivel secundario
obligatorio y poss.-obligatorio,capazde respondera los diferentes
retosqueestánhoy planteados:produccióndecualificacionespara
la economía,organizaciónde mecanismosde inserción laboral
para lo.; jóvenes,superacióndel desencantocon la prolongación
escolarqueafectaa amplios sectoresaesasedades,etc, Y estono
esalgoquepuedarealizarlaescuelaporsi sola;esindispensableel
esfuerzoconjuntode centroscscolaresy centrosde trabajo,como
enmayoro menormedidaocurrehoy ya enEuropa. De ahípreci-
samenceel interés por conocerníejor la- relacionesentreesosdos
mundos,el de lasescuelasy el de lasempresas;relacionesqueno
debenentenderseúnicamenteen términosdeajustede la escuelaa
las necesidadesde la empresa,sino de influencia mutua. En la
medidaen que lastransformacionesqueestánteniendolugar enel
sistemaproductivoespañol,y lasque todavíatienenquedarsecon
motivo denuestraintegraciónen Europa,planteennuevasexigen-
ctasa las inssisucioneseducasivasy de formación,éstastendrán
quecambiary transformarse.A su vez, los niveleseducativosy de
cualificaciónprofesionalcon quelleguenlos jóvenesal mundodel
trabajo,plantearántambiéne.4genciasde tipo deempleo,deutili-
zaciónde las tecnologíasy de formasdeorganizacióndel trabajo,
distintasde lasquehoy caracterizanaóna muchasde lasempresas
españolas.

Es estacompleja problemáticade influenciasmutuasentreel
mundodel trabajo y el de la educación/formacióntal y como se
presentahoy ennuestropaís,laqueestánecesitadadeanálisismás
concretosy en mayor profundidad,De ello se beneftciarán,sin
duda,lasreformasy transformacionesqueestánhoy planteadasen
uno y otroámbitsaEl Informeque aquíhemospresentadoes. en
estesentido,una buenaintroducciónaltema,queesperamoscon-
tribuyaalnecesariodesanoltode la investigaciónen lospróximos
años.
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