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Los sindicatos
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(Traducciónde E. Tocul, revisada
por Carlos Prieto)

Dosvolúmenesforman la presenteobra. El primero abor-
dade modo sistemáticoe histórico distintos aspectosde las
relacioneslaboralesy sus principales actoresfuera del Es-
tado: organizacionessindicalesy empresariales,conel centro
deatenciónenel periododelcrecimientoeconómicofrancés.
El volumen complementarioreúnetextosclásicossobresin-
dicalismo y documentosque esclarecenla comprensiónde
posicionamientosy relacionesentrelasorganizacioneslabo-
ralesestudiadas.

En el momentodesu primeraaparición,a la altura lejana
de 1963, la abrade Reynaudfue acogidacomocompendioo
manualenestecampo,referenciaobligadaparaentenderlos
planteamientosideológicos,la organizacióny actividad de
sindicatosdetrabajadoresy organizacionesempresariales.El
libro sereelaboraa finesdelos setenta,recogiendounaépoca
enquelacrisiseconómicahacambiadolos modelospolítico-
laboralesque habíanorientadoel largo periodoexpansivo.

Dasrazonesprincipalesvalorizansu publicaciónennues-
tro tiempoy contextogeográfico.Comoejerciciodeanálisis.
explicacióninterpretativade la orientación,organizacióny
actividadesde organizactonesstndicalesy patronales(que
ambasrecibenel nombrede sindicatosenelpaísvecino),el
autorintroduceunaelaboraciónteóricavaliosasobreaspec-
tos quehoysiguensiendonucleares.Enotro sentido,lasrápi-
dastransformacionessocioeconómicasdeestosúltimos años
(internacionalizacióndela economía,procesosdesegmenta-
ción del mercadodetrabajo,aceleracióndel cambio tecnoló-
gico, descentralizaciónde sectoresproductivos...)requieren
de los sindicatosunareformulacióncríticadeplanteamientos
quesevendesafiadosen lasincertidumbresdeunasituación
nueva.Por último, lahuelgadel 14-Dy los avataresde lacon-
certaciónsitúana los sindicatosenun primerplanodeinte-
rés en el desenvolvimientode las políticas económicas.Es
tiempo parael debatesindical.

Sonvariaslascuestionessignificativasparaestedebateque
Reynaudtrata,

La expansióneconómicarepresentaun periodo de con-
senso(con tensiones)entresindicatos,orgaaizacionesempre-
sarialesy Estado,entomo a políticaseconómicasquecompa-
ginancrecimientoy beneficios,porunaparte,y aumentodel
poder adquisitivo y garantíaslaboralesy asistenciales,por
otro.En estemarcakeynesiano,los sindicatosde trabajadores
sonun elementofuncional: al presionaral alzala capacidad
adquisitiva de los salarios estimulanla demanda,y estoera
condicióndel crecimiento.Los análisislaboralesde laépoca
apuntabana un futuro dondelaconcertacióniría afianzando
sus reglasy prácticas,con una cierta autonomíarespectoal
ámbitode lo político.

La recesióneconómicaque semanifiestaen 1973 marcael

fin de esteacuerdo.Los efectosinflacionariosde las políti-
cas aplicadasenel crecimiento,contempladosensu momen-
to comosecundarios,resultandeurgenciaen un tiempo de
internacionalizaciónde la economía.La competenciaentre
empresasde distintos países,entreeconomíassetraduceen
políticasdecontrolde la inflación: paramejorarlacompetiti-
vidad y asegurarel crecimientohay que reducircostes.La
funcionalidadde la acciónsindicalquedareducida.Laspolí-
ticas de estimulacióndela demandapueden,ademásde in-
flacionarias,no resultarefectivasparala generaciónde em-
pico,al menosdentrodelas propiasfronteras,sino másbien
desequilibrenla balanzacomercial.

Porotra parte,seha producidounadispersióndesituacio-
nese interesesen el seno de la claseobrerade referencia
homogeneizadorade los años sesenta.Segmentación,cre-
cientedesigualdad,heterogeneidadentrelos asalariadosrom-
pen una interpretaciónmítica declase obreray vuelvenin-
ciertala basedel sindicato.En el sindicalismofrancésposte-
rior al78 seproduceunacrisisdeafiliación, deorientacióny
objetivos,trasla estabilidady fortalecimientode la etapaan-
terior. Es unprocesoal queasistenlos sindicatosdelentorno.

Enestecontextodeheterogeneidadsocialcrecienteplantea
el autortemascomoel carácterde la legitimidadsindical,la
incidenciade laaccióndelsindicatoy sulugar (controvertido
dentroy fueradel sindicato)en la vida política.

El origendela legitimidad, de la capacidaddeaccióny su-
pervivencia de los sindicatosno se correspondeo mide de
acuerdoconsu nivel deafiliación,comoa vecessedaaenten-
der (sujeta,porotraparte,desdeantiguoa fluctuaciones).De-
pende.sobretodo, dela influenciay referenciasobrela mayo-
ría deno afiliados,de la posibilidaddeconseguirvotos o de
movilizarlos enla acción.Se construyeenel papelde interlo-
cutor una percepciónun tanto ambiguadel sindicatocomo
sociedadde serviciosderepresentacióndel conjunto de tra-
bajadoresparala mejorade suscondicionesdeempleoy de
vida (labor desafiadapor la progresivadiversificaciónde si-
tuacioneslaborales).Tras mayo dei 68, las negocíactonesse
tntctaron con una eficaciarenovada,aunqueno por ello el
conflicto «conducenecesariamentea lanegociacióny la ne-
gociaciónno acabanecesariamenteen acuerdo»(p. 201).

De interésy rigor esel capituloque Reynauddedicaa las
huelgasy conflictos laborales.Desarrollaun análisisrico de
lasdistintasformasdehuelga:objetivos,estrategiasorganiza-
tivas, sentidoexpresivo,experiencias.Vuelve al recuerdola
polémicaentorno a la calificacióndel 14-Dcomohuelgage-
neral/parogeneral,decarácterpolítico/estrictamentesociola-
boral.

Reynauddesarrollade un modobrevey sugerentesucesi-
vas formasy corrientesde organizacióndel trabajo,anali-
zandosus consecuenciasen lasdisposicionesy orientaciones
detrabajadoresy sindicatos.Doslíneasconclusivascomple-
mentaríasatraviesansu exposición:los modelosorganizad-
vos, lejos de sermedios deeficacia universal,dependende
presupuestoscomo la caracterizaciónsociocultural de los
asalariados;por otraparte,no es latecnología,sino las«doc-
trinas de laorganización»(si bien, entrecondicionamientos
como el señalado)las quedetenninanlas formasdetrabajo.
Cabria apuntar,dandoun pasomás,que las posibilidades
técnicas,que enla actualidadfavorecenla flexibilidad pro-
ductiva,la diversificacióndeproductosy su ajuste«atiempo»
a lasfluctuacionesdel mercado,proyectanexpectativassobre
las orientacionesempresarialesdeorganizacióndel trabajo:
hayque flexibilizar tambiénla manodeobra.

Enmedio deprocesosdefluctuacióny rupturasenla con-
certacióndemayornivel y deun cierto desencantoanterefor-
massocialesgiobales,detendenciashaciala dispersióndesi-
tuaciones,recobranimportancialos logrosy las pérdidaslo-
cales,y en esteámbito, de maneraespecial,la empresa.En

~PbEIL¶ILí,



128

primerlugar,Reynaudadviertela disimetríapatenteentrelos
interlocutoresen la empresa,menosaparenteen la negocia-
ción entreorganizacionesa mayor escala.En la empresala
dirección(la propiedad)tienela responsabilidadfinal de las
opcionesquedecidensu futuroy supervivencia.El autor ana-
liza lasracionalidadesdistintasdesindicatoy empresarioen
estecontexto,y lasformasdeorganizacióndel trabajoa laluz
deestarelaciónde pretensionesdivergenteslas másveces.

En el planodela interacciónentreorganizacioneslabora-
les,Reynauddacuentadecategoríasinterpretativasenla óp-
tica de los gruposde interésy gruposdepresión(grupasde

interéscuandoactúanenel campopolítico),procesosde legi-
timación universalizantedel interésparticular.

Los textosy documentosrecogidosenel segundovolumen
son de interésdesigual.Destacanalgunosfragmentosclási-
cos sobre sindicalismo (5. y B. Webb, Lenin. la Carta de
Amiens.,.).Otros documentosserefierena la definiciónorga-
nizativa y orientacióndecentralessindicalesy asociaciones
empresariales,conflictos y negociacionesentorno a salarios,
condicionesdetrabajo,estadísticasdeconflictividad y acuer-
dos,políticasgubernamentalesy relacionesentresindicatosy
partidos. Luis MiguelRascones
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