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no tienenunarelacióndirectay centralcon la frontera quese- do por el Estadoparaamortiguarlas desigualdadesiniciales
paraa los titularesde los mediosde produccióny los posee- en una sociedadde clases,proporcionandounaapariencia
doresde la fuerza detrabajo(evidenciandoconello los lími- neutral. La pérdidade importanciade la familia celular ha
tesdelos teóricosdel “capitalismomonopolistade Estado”). acrecentadolasnecesidadesdesocializacióneducativaesta-
Las nuevasdesigualdadessesuperponenalasvariantestradi- tal reforzandola integraciónmediantela pasividado, mejor
cionalesy fragmentanaúnmáslasdivisorias sociales.El sis- aún, la adhesiónactiva.
temapuedeasídosificarlas necesidades,satisfaciendo,den- Traseste penetranteanálisis del Estadocapitalistatardío
tro de la “bolsa delos interesespluralistas”, a determinados OlEe proporcionamuy pocasindicacionesdecarácterprácti-
sectoresy marginandoa otros. No obstante,la tensiónentre co sobrelasposiblesvíasparasuperarlo.De entrada,recono-
la lógica “anárquica”de la produccióncapitalistay las nece- ce quelas condicionesde la lucha popularhan cambiadoy
sidadesracionalizadorasdel Estadoque la encauzangenera quehoy las reivindicacionessalarialesno bastanparaexpre-
un equilibrio inestable(lo queya habíapercibidoGramscien sarlosantagonismosdeclase.De ahíla importanciaporcam-
su momento)queexigeel refuerzodelos instrumentosdele- biar las condicionesde vida en diversossectores.El proble-
gitimaziónideológica.Hoy menosquenunca,ajuicio deOlEe, ma es quedadala atomizaciónde las demandascolectivas,
la conflictividadsocial reproducemecánicamenteel esquema canalizadaspor lasasociacionescorporativas,puedendesvir-
dualdel análisismarxistaclásicodadala masivaexpansión tuarsesin peligroe incluso serútilesparael Estadocomoin-
del sector terciario, en parte parasitarioy burocrático,y la dicadorasdelaspreocupacionesgenerales.Porello OlEe pro-
aparición de nuevasy numerosascapasmarginadas(vid, poneprescindirdelasburocraciastradicionalesy conducirlas
O’Connor). Iniciativas popularesde forma autónoma,haciendoun uso

De hechoesdifícil analizarempíricamenteel contenidode combinadodeestrategiasdepresión-negociacióncon “actos
clasesde todoslos procesosde seleccióndeintereses,dados calculadosdeviolencia” (noexpresamente“armada”).Se tra-
los mecanismosdesimulaciónquelos ocultan.En estesenti- ta deno “dar tiempo”al poderparaatajarlas protestasy muí-
do, la única pistaparacalificar lasfuncionesclasistasdel Es- tiplicarlasparadesbordarlo.El granproblema,comole repro-
tado seriala lucha política, especialmenteen situacionesde cha Elías Díaz, es quetal acumulaciónde tensionespuede
crisis abierta. Con estaconclusiónOlEe no se ha sustraídoa conducira un callejónsin saliday, sobretodo, correel riesgo
la influenciadesus maestrosAdornoy Habermas:si el inte- degenerarmalesmayores:¿quiéncalculay cómocontrola las
rés de la clasedominanteseexpresa,no desdefuera, sino en dosisde violencia“necesarias”?Todoello sin ignorarqueésta
el interior delEstado,no seentiendeporquéel funcionamien- es unade las grandescoartadasdel Estadoparareforzar al
to deestosmecanismossólo puedemanifestarseencoyuntu- máximoel aparatopolicial represivo.
ras excepcionalesen lasqueentranen quiebra.Porello de- En definitiva, OlEe desconfiajustamentedelas pautasde
terminarquégrupossocialesdominanenlos sistemasdemo- actividadpolítica tradicionales,sin proporcionarunaalterna-
cráticos-representativoses unacuestiónmenosobvia de lo tiva másprecisa.No obstante,su profundoanálisisdel Esta-
quepuedapareceraprimeravista. Los sistemasconstitucio- do social,de la nuevaestructuradeclasesdelcapitalismotar-
nalesde tipo liberal-democráticotienenporobjeto neutrali- dio y de los mecanismosde legitimación representan,sin
zarel conflictoparapotenciarla integraciónmediantelasms- duda,lo mejorqueha dadodesi la renovaciónde la teoría
tituciones representativasque canalizarían el pluralismo, política marxistaen los últimos años.
Frenteal Estadoliberal oligárquicoque, en lo político, sólo
se ocupabade “la ley y el orden”, el Estadosocial funda su ____________________________
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lar quelasgrandesdecisionesse hantomadosegúnla volun-
tad delos representantespopulares.Porello OlEe añadeque
laseleccionesdansólo la impresióndeparticipar,perono sir-
ven paraadoptardecisionesqueescapanal control ciudada-
no, reduciéndolas,de modo parcial,a unamera formalidad
que no afecta al ejercicio del poder. El sistemadesembocaasí •• de
en un conceptotecnocráticode la política: el fin de éstano Crisis acumulación

w es realizarformasde vida justasy legítimas,sino conservar
~ lasrelacionessocialesquetienencomoúnicajustificación su
4 eficacia funcional.
~ Es muy sugestivala visión de OlEe del aparatoeducativo JamesO’Connor
IDo como unode los principalesmecanismoslegitimadoresque
— no tieneunarelacióndirectaconel sistemade ocupaciónla- Ed. Península,Barcelona,1987.
a boral.No sepuedeexplicarel crecimientodelsistemaescolar Traducciónde Marco-AurelioGalmarini
— con las necesidadesdelmercado,puesla capacitaciónlaboral
0 especializadaseproduce“a posteriori”,siendomásimportan-
‘~ te dotar a los individuosdecapacidadgeneraldeaprendizaje
‘< y de adaptaciónflexible a los cambiosdecualificación.Ade-

más,el sistemaeducativo—y estoesfundamental—desempe- Los años70 hanregistradoun giro sustancialen lasprio-
Z ñafuncionesde tutelaideológica(vid. Althusser)y esutiliza- ridadesy camposde investigaciónde los economistas.Las
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cuestionesreferidasa la distribución,al plenoempleo,al bie- Lasrazonesde la presióncontinuaday de la fuerzareivin-
nestary, engeneral,a la optimizacióny el equilibrio, asocia- dicativa de la claseobrera-salariadode los EstadosUnidos,
dasa la ondaexpansivadeposguerra,hansidogradualmente en todos los ámbitosde la vida económicay social, se en-
y conapreciablerapidez,relativizadaso reenfocadas,cuando cuentranasociadas,a distintos niveles, en el análisis de
no desplazadasporunanuevageneraciónde problemasy de O’Connor,tanto a las expectativaseconomistasy consumis-
lineas de reflexión vinculadas a la naturaleza,desenvolvi- tas insaciablesquegeneranentrelostrabajadoresla ideología
mientoy manifestacionesde las crisis capitalistasy la diná- y las prácticassocialesindividualistasdominantesen la so-
micadel sistemaa largoplazo.Todo ello sehatraducido,por ciedad norteamericana,comoal agotamientodelas reservas
unaparte,en unafructíferay potenterevitalizaciónde la eco- tradicionalesdereproducciónbaratadefuerzadetrabajo(co-
nomía política en su mejor tradición clásicay marxianay, lectivosprecapitalistas,amasdecasa,familia patriarcal,etc.>,
porotra,en un no menos impresionanterevival de las con- a la consolidacióndel poderososindicalismoindustrial de
cepcionesneoclásicasprekeynesianasrecuperadasparala es- posguerra,y al augedelos nuevosmovimientossociales,alen-
cenaeconómicaporel pensamientoneoliberal. tadosporel gastopúblico social y articuladospor nuevosva-

La “Crisis deAcumulación”deJ. O’Connor,declarosello loresautónomosconrelacióna las necesidadesdereproduc-
neomarxista,se mueveenel marcode la primeradeestasIi- ción del capital.
neasy constituyeun evidenteintentodedesarrollar,y almis- O’Connorpretendesustentaresteplanteamientoanalítico,
mo tiempo de dotar deun escenarioanalíticomás amplio y quesobredeterminala capacidaddepresiónde la claseobre-
globalizador,la anteriory afamadaobradelautor:“ La crisis ra-salariado,en unaseriedesupuestosy proposicionesbási-
Fiscal del Estado”. La “crisis fiscal” pasaa ser entendida casqueestánlejos deserevidentes,tal comoél pretende.Así,
comoun componentemásdela crisisdesubproducciónque, parecesumamentediscutible queel “ejercito industrial de re-
ajuicio deOConnor,afectaa la sociedadnorteamericanaen serva” hayadejadodeoperarcomomecanismoreguladordel
su estadioactual de “capitalismopleno” (plena proletariza- mercadolaboraly de los nivelessalariales;no lo es menos,la
ción, concentración/centralización), ideadeque la claseobresa-salariadodeterminey seacapaz

A diferenciade la crisis de los años 30 que, en coinciden- deimponersusmódulosdeconsumoy formasdevidaen tér-
cía conlos enfoqueskeynesianos,esdefinida porOConnor minosautónomosconrelaciónalasnecesidadesde reproduc-
como unacrisisde sobreproducción,la actual crisis desub- ción del capital; parece,igualmente,entraren conflicto con
producciónestadamotivadaporunainsuficienteproducción lasvaloracionesy conclusionesdominantesal respecto,al su-
de plusvalía.al tiempo quepor unaelevadautilización im- puestodequelos sindicatosindustrialesseancapacesdeim-
productivade la misma.Lascausasexplicativasde estefenó- ponersuscondicioneslaboralesy salarialesencuestioneses-
menoseencontraríanasociadasalastransformacionesy nue- trategicas,incluso en situacionesdecrisiscomola actual.No
vasrealidadessocialesy económicascaracterísticasdel “ca- parecedesmesuradoafirmarqueO’Connorincurre enun ex-
pitalismo pleno”, gestadoen la sociedadnorteamericanaen cesodepaihoprincipii. asícomoenunnotabledéficit deaná-
el cursode la expansiónde posguerra. lisis estrictamenteeconómico.Si el reducionismotecnoeco-

Hastaaquí, y salvandoalgunanovedadterminológica,el nomistaconduceinevitablementea visionessesgadasy em-
análisisdeO’Connorno se distanciasustancialmentedelsus- pobrecidasde la realidad,no parecequeel intento desosIa-
tentadoporla granmayoríade los economistasmarxistasasí yar o sustituirdeterminado~sprocesosinternos,lógicos, de la
como, diferenciasconceptualesy semánticasaparte,porun acumulación,a basedesociologismoe historicismodémejo-
buennúmerodeautoresde otras escuelas, resresultados.El procesoconcretodeacumulacióndecapital

Lo másdiscutible y sin dudatambiénlo mássugerentey y larelacióndinámicay orgánicaexistentea lo largodelmis-
genuinodeCrisis deAcumulación,radicaen sussupuestosy mo,entreluchadeclases,progresotécnico,productividadla-
planteamientosbásicos,de extracción típicamenteneomar- boral y tasade explotación,composicióntécnicay orgánica
xísía.Enlíneaconesteenfoque,O’Connorsostienequela cri- del capital, y movimientode la tasadc beneficios,por una
sis de subproduccíónde plusvaloresresultadode un marco parte,y el análisisde la relaciónentremovimientosdelos sa-
social,el del “capitalismopleno”,enel quela fuerzade la cia- lariosmonetarios,realesy envalor,porotra,asícomola pon-
se obreray el salariado(conceptoqueparaO’Connor englo- deraciónde los cambiosquese producenen la cestamedia
baa los trabajadoresde la administracióny de la burocracia delacompray su costeenvalor,deberíanser,entreotros,mo—
delEstadoy tambiénalos trabajadoresde lasempresascapi- mentosimprescindiblesdel análisis, en un estudiocomoel
talistasquecompartenla función técnicaconresponsabilida- afrontado por O’Connor para poder llegar a conclusiones
despolítico-organizativas),junto conlos nuevosmovimien- solventes.
tossocialesfomentadosporel gastosocialpúblico, habrían A pesarde estasobjeciones,o quizáen partedebidoa las
hechobascularla lucha de clasesa su favory en detrimento mismas,“Crisis deAcumulación”resultaser unaobrasuma-
delos interesescapitalistasentodoslos ámbitoseconómicos, mentesugerentey productivamentecontrovertida,al tiempo
Tantoenel circuitodela producción(debilitandoel dominio queunaimportantecontribuciónalacomprensióndelasmo-
del capital y limitando el incrementode la productividady tivacionesprofundasy complejasdela crisisqueafrontael ca-
de la tasadeexplotación),comoen el circuito delmercado pitalismoen EstadosUnidos.Unacrisiscuyasuperacióncxi-
de trabajo(presionandoal alza los salariosrealesincluso en ge,en palabrasdeOtonnor,que: “No sólo hadereestructu-
lascoyunturasrecesivas),comoenel circuilo monetario(im- rarseel circuito productivodelcapitaly deldinero,el crédito
pulsandoel créditodelconsumoaexpensasdelcréditoal ca- y los mercadosde mercancias;tambiéndebereestructurarse
pital), y en el propioámbitode la intervenciónestataly de la la vida político-social. Y estoo bien ocurrirá a travésde la
política económica(reforzandoel pesode los gastossociales austeridadque (...) recibela legitimacióndel neoliberalismo
conrelacióna los destinadosaacumulación).El rápidoincre- y el neoconservadurismo,o bien ocurriráa travésde la rees-
mentobajo la presión de los nuevosmovimientossociales, tructuracióndelascondicionesdereproduccióneconómicay
delgastopúblico en su vertientesocial, no reproductivadeca- socialpor mediode la planificación:el estatismo,las formas
pital, y en su vertientede transferenciasal capital, especial- democráticaso no democráticasdelcorporativismo,o el po-
menteen el capítulode defensa,igualmenteimproductivas, dery la responsabilidadpopulares”.
bajo la accióndelosgruposdepresióncorporativosy mono-
polistas,promoveríaun desvíosustancialy crecientedelplus-
valor a expensasdel procesodeacumulacióny valorización
capitalista. JoséA. Moral Santin
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‘a,,] Es necesarioir aúnmáslejos,señalanEdwardsy Scullion.La organización social Es necesanoexaminarel significadoqueel conflicto cobra
para las personasqueparticipanen él, segúnel contexto,elconflicto laboral ambiente, el colectivodequese trate.Estoesimportantepara
el análisis sociológicodelconflicto, probablementepordiver-
sos motivos: porque el conflicto esunavivencia quelos tra-
bajadores (y tambiénla dirección) tienenen relacióncon sus
intereses, necesidadesy expectativas;porque los trabajadores

P. K. Edwardsy H. Scullion. se constituyenensujetosocial (colectivo>justamentea través

Madrid, Ministerio de Trabajo~, de la organizaciónde la resistencia al control empresarial(aunquetal resistenciaseaesporádicay débil); y porque,his-
SegundadSocial, 1987. tóricamente,los trabajadoreshanconsolidadosusorganiza-

cionessobrela basedela resistencia,por tantodelconflicto.
Pero todo ello no quieredecirqueel conflictoseaalgosu-

mido siempre y portodos con la misma intensidad.Porel
El libro de P. K. Edwardsy H. Scullion puedeserdegran contrario, el conflicto puedeser totalmenteinstitucionaliza-

interésen un momentoen que la conflictividad laboralha do o puedepermanecerimplícito en la situación.
vueltounade las primeraspáginasen la problemáticasocial Edwardsy Scullion no hablande conflicto laboralen abs-
deestepaísy, segúnciertosindicios,puedevolveraocuparla tracto. Creenqueel trabajodelcientífico socialestáen des-
tambiénen otros paísesindustrializados, cubrir lasbasesde laconflictividady decadaconflictoencon-

Hay una cierta tendenciaa pensarexclusivamenteen la creto. Paraello es necesarioestudiarlosen el ámbito en que
huelgacuandose hacereferenciaal conflicto laboraly aex- habitualmentese dan:en el centro de trabajo.En dicho ám-
presarloasítambiénentérminospolíticos;lo queparecepreo- bito tendráncaracterísticasparticulareslos trabajadores,los
cuparson lashorasde trabajoperdidaspor huelgaso el nú- sindicatos,la dirección, perotambiénhabráquecontarcon
merode trabajadoresqueparticipan,segúnlascosasse mi- el contextosocial circundante(si es o no unazonamuy in-
ren desdela economíao bien el ordenpúblico. El libro deEd- dustrializada.si haytradiciónde ciertasformasconflictivas
wardsy Scullion, dosinvestigadoresdel IndustrialRclations más bien que de otras, las característicasde la estructura
ResearchUnit de la UniversidaddeWarwick, bienconocido social).
entrelos especialistasdel tema,pretendeir másallá y anali- Paradescendera las basesconcretasdelconflicto realizan
zarel conflicto laboralcomounamanifestaciónmuy especial un estudiocomparativoen 7 plantasindustriales:cuatrodel
del tipo de relacionessocialesquetienenlugaren el trabajo sectordel metal(materialeléctrico,accesorios,metalurgiape-
en nuestrasociedad. queñay metalurgiagrande)dostextiles y unadefibrassinté-

Parecepocoútil partir dc la ideadequeel conflicto laboral ticas.El númerode trabajadoresmanualesen las7 plantasva-
equivalesimplementea huelga, lo quepodríallevamos a la riabadc 200a 6300;tambiénvariabanla proporciónde mu-
conclusióndc quecuandono hayhuelgasimperatotalmente jeres(de O a 90 %), las característicasy tradiciónde los sin-
la cooperación;perotambiénpareceríasimplistaseñalarque dicatos,el procesoy el ámbitode la negociación(de empresa,
en el sistemacapitalistaseda, pornecesidad,conflicto entre de planta,de sector).
los interesespatronalesy los de los trabajadores,lo que no Con otraspalabras,se dandiferenciasnotablesenlos mé-
permitiríacomprenderlos momentosdecooperacióny de paz todosde control y en las respuestasde contra-controly con
social. ello formasdiferentesdcconflictoentreunay otrade lasplan—

El conceptodelquepartenlos autoresparacomprenderel tasestudiadas.
fenómenodelconflictoesquelas relacioneslaboralessehan No basta,dicen los autores,con indicarque, ademásdela
de entendercomoun cúmulo de prácticas,actuacionesy es- huelga,existenotrasformasdeconflictocomoel absentismo,
trategiasparacontrolarel procesodetrabajo.Ahora bien, el el sabotaje,la rotaciónenel empleo,el trabajoaritmo lento,
control porpartede la empresaes problemático,por cuanto los accidentesy otras. Es necesarioestudiarquépasaenel
no haycontratoquepuedaespecificarquégradode esfuerzo centrode trabajo. Porejemplo,no bastacon estudiarlos in-
hayquerealizaracambiode tal salario;es más,la personatic- dices deabsentismo,bajo el supuestode queson respuestas
nc sus interesesy necesidades,proyectosy fantasíasquele de incapacidadde los individuos deaceptarel ambienteo
acompañanal trabajo y, por tanto, se resistea ser tratado reaccionespordefinicióntotalmenteorganizadasa la ordena-
comoun númeroo comouna mercancíade la quese sabe ción del trabajoquerealizala empresa.Hayquever cómolo
exactamentecómovaa reaccionar.Estaresistenciaal control viven los trabajadoresy la direcciónencadacaso.Ello lleva
o bien, si sequieresermáspreciso,estecontra-controlopues- a la conclusiónde quelas formasdeconflicto puedenseral-
to al primero, provocaun desequilibrioque es el conflicto. ternativas,segúnlascaracterísticasquetenganaquelcentro

Desdeestepunto de vista, el conflicto es unadimensión detrabajoy sobretodo los trabajadoresy sus sindicatos;qui-
normalen unarelaciónlaboralqueno es igualitaria,sino je- zá el absentismoo el trabajoa ritmo lento esmás funcional
rárquica:pretendereliminarla de estetipo de relacioneses quela huelgaoviceversa.Tampocohayunaforma másefee-
utópico y esde pocaclarividenciasuponerqueporquedesa- tiva queotra siempreentérminosabsolutos,aunquela buel-
parezca una de sus formas, la huelga, ha desaparecidoel ga sueletenerunosefectosdemostración(y unosefectospo-
conflicto, líticos) queno tienenotrosconflictos.

u, Una segundaideaquesubrayanlos autoreses queel con- Con estaperspectivaEdwardsy Scullion dedicanun capí-La ficto tieneunos determinadosprotagonistasqueutilizan cier- tulo a larotaciónenel empleo.Enciertostipos deempresas,
~ tasaccionesu omisionesparaconseguirsus fines.Peroal res- en lasqueel control empresariales fuerte, la rotaciónenel
4 pecto,la primeracuestiónquehabráquesubrayares quecl empleopuedeser unaformadeconflictoy ser vivido deesa
~ conflicto esalgo quehay queentendertambiéncomoinicia- manerapor los trabajadores.Otro capítuloesdedicadoal ab-
ID tiva de la empresaodc la dirección;noessólo unarespuesta sentismoque,paramuchostrabajadores,esunaformade res-
E o unainiciativa de los trabajadores,sino tambiénde la otra ponderal tipo decontrolqueejercela direccióny ental sen-

parteque,porejemplo, introduceunamaquinarianuevaque tido es unarespuestaconflictiva,aunqueno necesariamente
— aumentalos ritmos de trabajoo acrecientala productividad resistenciadirectaal controlempresarial.Consideracionesse-

a costade la seguridad.Perotambiénhay queprestaraten- mejantesse realizansobreel sabotaje,sobrela indisciplina,
~ ción al otro poío de la relación; para queunaaccióndelos sobreel control de la movilidad de la manodeobraen di-

bajadores,porejemploel absentismo,puedaverseentér- versoscapítulos.Obviamentetambiénsededicaun capítulo
deconflicto, habráquesopesarla reaccióndeladirec- al análisisde la huelgaenel quelos autoresponende maní-o minosz clon anteella. fiestoel significadotandistinto quepuedetenerparaunosu
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