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La investigacion
institucional sobre
educacion y empleo (o
de como puede uno leer
concienzudamente varias
decenas de
investigaciones sobre
educacioén y empleo y
terminar escribiendo
sobre metodologia)

José Andrés Torres Mora

«Mi memoria, sefior, es como un vaciadero
de basuras.»
Jorge Luis Borges: Funes el memorioso
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En realidad lo que sigue no era mi objetivo, es
¢l resultado de perseguirlo en vano a lo largo de
bastantes horas; mi objetivo era hacer un estado
de la cuestién de la investigacion sobre educacién
y empleo en nuestro pais. Por las razones que se
exponen a continuacién, no pudo ser. Estas in-
vestigaciones, en su abrumadora mayoria, no nos
ensefian nada respecto a su pretendido objeto
pero son un buen ejemplo de lo que no debe ser
un estudio sociolégico.

Para hacer el estado de la cuestion al que aca-
bo de aludir lei las investigaciones que, sobre la
formacidn y el empleo, han realizado los Institu-
tos de Ciencias de la Educacién a lo largo de los
anos setenta y primeros ochenta. Sin embargo, in-
teresa ahora mds ¢l modo en que fueron hechas
estas investigaciones que los resultados que se ob-
tuvieron de las mismas. El interés en y de esta
perspectiva nace de la importante falta de ade-
cuacién de las investigaciones a las caracteristi-
cas formales de lo que debiera ser una investiga-
cién mds o menos rigurosa. Es probable que esto
provoque la sonrisa del lector {creo que sonreir
es muy bueno), sobre todo si es un investigador
experimentado. ;Qué es una “investigacion ri-
gurosa™?

Poner de manifiesto esta inadecuacién sera el
objetivo principal de estas piginas. Naturalmen-
te no todas las investigaciones adolecen de todos
los defectos, pero la conclusidn general de la lec-
tura de las mismas se aproxima mas, creemas, a
la hipétesis que aqui se defiende.

El esquema 1 resume las hipdtesis que vamos
a tratar de contrastar a lo largo de estas paginas.
Este esquema no s6lo enuncia dichas hipétesis,
sino que ademas intenta dar cuenta de las rela-
ciones existentes entre las mismas. E! mismo, es
mas el intento de ordenar mis ideas respecto a
qué ha pasado con las investigaciones gue todo
lo que realmente ha pasado con éstas. Adquiriria
mads interés y plenitud en el marco de un estudio
mds amplio sobre la investigacion socioldgica en
Espana durante los afios setenta y primeros
ochenta.

Probablemente un estudio de este tipo encon-
traria nuevas y mas solidas explicaciones a la for-
ma en que se hicieron las investigaciones de las
que vamos a dar cuenta en las paginas siguientes.
.Por qué no se construyeron hipétesis?, jpor qué
no se tuvieron en cuenta teorias existentes sobre
los temas que s¢ investigaban?, ;por qué no se
tuve en cuenta la bibliografia?. Todo esto son
aqui cosas dadas, algo evidente. Pero su origen,
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Sus causas, tienen que estar en alguna parte y pa-
rece importante dar cuenta de ellas.

También el escaso desarrollo de la Sociologia
en Espafia, la falta de auténticas comunidades de
cientificos sociales explicarian algunas cosas.

Igualmente el funcionamiento de la Adminis-
tracién, la forma en que se concedian las inves-
tigaciones, el dinero con que se dotaban, la exis-
tencia 0 no de lineas de investigacién, ayudarian
a explicar alguna cosa mas. ;Qué pedian las au-
toridades administrativas a la hora de conceder
una investigacién? ;Qué investigaciones se finan-
ciaban y qué otras no?

La propia formacion de los investigadores, tra-
bajos de sociologia realizados por ingenieros, eco-
nomistas, pedagogos, es un factor a tener en cuen-
ta. Sin que con esto estemos diciendo que porque
un socidlogo haga un estudio de sociologia esté
garantizado el éxito de la empresa. Estos pione-
ros, con todo su mérito, no estaban siempre su-
ficientemente preparados para llevar a cabo tales
trabajos. La Sociologia es algo mds complicado
que hacer un cuestionario con equis preguntas y
enviarlo por correo.

ESQUEMA 1
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Aqui s6lo damos cuenta de algo menos impor-
tante que todo lo que se acaba de decir. Sélo son
hipdtesis, preguntas que habria que responder a
través de investigaciones con los medios materia-
les e intelectuales adecnados. La epistemologia,
la historia y la sociologia de la ciencia tienen co-
sas que decir al respecto.

Ciertamente caben bastantes criticas al esque-
ma aqui presentado en sus dos vertientes: expli-
cativa y descriptiva, Respecto a la segunda, basta
con demostrar que s¢ ha escogido los peores
ejemplos de las peores investigaciones para que
pierda todo su valor. En cuanto a la primera son
dos las acusaciones posibles: a) que las relaciones
que se establecen entre las hipdtesis estén mal
consiruidas, ¥ b) que se olvidan causas mds im-
portantes tales como las que hemos descrito so-
meramente algo mads arriba. Esto altimo lo com-
parto.

Si la ciencia es la lucha contra el error, y asi lo
creo, habrd que agradecer los errores contra los
que hemos podido mejorar nuestros conocimien-
tos. Si este trabajo también estd e¢n el error con-
fio en que alguien haga algo.

FALTA DE REFLEXION ¥ DE
PLANTEAMIENTOS TEQORICOS

FALTA DE BIBLIOGRAFTA
O NO UTILIZACION DE
LA MISMA IMPOSIBILIDAD DE CONTRASTAR

LOS RESULTADOS CON LA TEGRIA

NO SE COMPARAN CON LAS
TEORIAS Y LOS RESULTADOS
DE OTRAS INVESTIGACIONES [IMPOSIBILIDAD DE ACUMULACION

DE CONOQCIMIENTOS

CONCLUSIONES FALSAS
O CARENTES DE INTERES

NO SE ATIENDE A LA EXISTENCIA
DE OTROS CUESTIONAR]QS

APREHENSION DESORDENADA Y

ESCASO RIGOR EN LA ELABORACION
DE CONCEPTQS E INSTRUMENTOS
DE ANALISIS Y MEDICION

OQBJETIVOS NG BIEN DEFINIDOS
Y70 DEMASIA O AMBICIOS0S

CUESTIONARIOS CONSTRUIDOS
ARBITRARIAMENTE

INADECUACION DE 1.OS RECURSOS
MATERIALES Y FOS OBJETIVOS
PROPUESTOS

FALTA DE CALIDAD EN LA
FRAGMENTARIA DE LA REALIDAD, O NO —=—— RECQLECCION DE LOS DATOS

APREHENSION DE LA MISMA

NGO SE ALCANZAN LOS
OBIETIVOS PROPUESTOS
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Falta de bibliografia o no
utilizacién de la misma

1 propio enunciado de este epigrafe

hace que no tenga mucho sentido la

cuantificacién de las investigaciones
que no tienen bibliografia. En algunos casos re-
sulta evidente que tras un informe en el que no
aparece bibliografia alguna hay lecturas de inves-
tigaciones y obras teéricas con las que se dialoga,
que establecen los puntos de debate en torno a
los que se articula el mismo. Este es el caso, por
ejemplo, det estudio Situacidon y problemdtica de
la Formacion Profesional en el Distrito Universi-
tario de Madrid; no es, sin embargo, el caso de In-
tereses profesionales y académicos al final del Ba-
chillerato, donde se cita un solo libro, y gue no
trata por cierto de los intereses académicos y pro-
fesionales; ni el de La Formacion Profesional en
el ambiente rural del Pais Valencid, ni el del Es-
tudio sobre preferencias respecto a las carreras
universitarias de los estudiantes del Curso de
Orientacion Universitaria; tampoco es ¢l caso del
trabajo Andlisis del entorno y del perfil profesio-
nal del arquitecto y del ingeniero espaniol.

La falta de bibliografia es un indicador, en es-
tos casos, de la ausencia de reflexion tedrica, de
la falta de comunicacion con la comunidad cien-
tifica. Pero existen otros en los que no falta bi-
bliografia y sin embargo tienen los sintomas de
no haberla tenido en cuenta para nada, de no ha-
ber dialogado con ella.

Un caso de estos, en el que este fendomeno des-
taca de manera mas clara, es el trabaajo del I.C.E.
de la Universidad de Mailaga realizado en 1982
en el que aparece una bibliografia, practicamente
toda en inglés, impresionante: libros y revistas
editados en Toronto, Ontario, Kensington, Co-
lumbia, Greensboro, etc. Bibliografia que luego
no aparece en la trama de la investigacion, sino
como un decorado ostentoso al principio y al fi-
nal de la misma; dos o tres paginas de patina cien-
tifica, con informacidn internacional, a la altura
de los tiempos, envolviendo un desierto de drida
empiria. Se construye una bibliografia con la que
no se dialoga para nada, majestuosa, lejana..., al-
guna vez intenta ¢l didlogo, y el fracaso es estre-
pitoso: “vemos que no s¢ nos confirma la hipé-
tesis de Otis C. Nichols de la madre como el gran

1M —

influjo onentador en la eleccion de profesién”.
En efecto, la hipétesis en cuestion no se confir-
ma, estd claro, pues la influencia conjunta del pa-
dre y la madre no supera el cinco y medio por
ciento de los casos, pero si hubiera sido el cin-
cuenta, tampoco habriamos podido conocer si se
confirma la hipétesis de Otis. C. Nichols, porque
se agregaron padre y madre al preguntar. Se pre-
guntaba a los universitarios por la influencia de
sus padres, de los dos, en la eleccion de sus estu-
dios; no se preguntaba por la influencia de la ma-
dre por separado. Si esta hipodtesis era tan impor-
tante, ;por qué s¢ empleé un instrumento tan
romo para contrastarla con la realidad? ;Qué fue
antes, la hipétesis o el instrumento para su fal-
sacion?

Imagino que decir que una bibliografia es ex-
cesiva puede sonar algo raro, pero creo que algu-
nos ejemplos bastaran para ilustrar semejante
afirmacién. Podemos referirnos, en primer lugar,
al caso de un estudio realizado por el I.C.E. de la
Universidad de Zaragoza en 1973. Es un trabajo
de investigacidn que trata de averiguar la relacion
entre los estudios y el rendimiento en la profe-
sion. Para ello se realizan una serie de encuestas
a diversos colectivos, encuestas cuyos resultados
serdn expuestos, en cuadros, con un aparato es-
tadistico minimo: hay a lo sumo algunas medias,
modas y un buen numero de tantos por ciento.
Entre los autores se encuentra un licenciado en
Ciencias Exactas, suponemos que no tuvo exce-
sivo trabajo, pero si hacemos caso a la bibliogra-
fia que aparece en las pdginas 10, 11, 12, 13 y 14
la cosa no debié ser tan sencilla para él: jse citan
ocho o nueve libros estrictamente de estadistica,
de los cuales cinco estdn en inglés. Titulos como
Statistical Inference parecen excesivos para la bi-
bliografia de una investigacion en la que la me-
dia es el artificio estadistico mas complejo. Y
esto, hablando solo de libros de estadistica, por-
que si a éstos les sumamos los de metodologia en
general, incluido alguno de epistemologia, llega-
mos a la veintena en un abrir y cerrar de ojos.
Cinco paginas de bibliografia, setenta y cuatro li-
bros, de los cuales no se citan mas de tres a lo lar-
go de todo el informe.

Se peca por exceso y por defecto. Este ultimo
es ¢l caso de un trabajo del L.C.E. de la Univer-
sidad de Valencia: Planificacion educativa de la
provincia de Valencia. Formacion Profesional.
Proyeccion de 1975-1980, que, a pesar de estar
asesorado por un “Ilusirisimo Sefior Don”, Cate-
dratico y Subdirector General, olvida citar el ma-
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terial en que se basa, 1o cual es grave teniendo en
cuenta que hace constantes referencias al mismo.

Siguiendo ya con este aspecto formal estd el
caso de Previsiones de empleo, realizado por el
INCIE, donde se citan autores que no aparecen
en la bibliografia final, al contrario de lo que ocu-
rre normalmente, a saber, que aparecen autores
en la bibliografia final que no han sido citados en
ninguna parte, dando sélo el apellido y el afio de
publicacion, sin que lieguemos a saber qué fue lo
que se publico.

Cabe concluir, por tanto, que para una parte
muy importante de las investigaciones la biblio-
grafia no cumple otro papel que el de decorado
ostentoso, cuando existe. No se dialoga con ella,
pocas ideas nacen de ella y aiin son menos las que
a ella se enfrentan.

Escaso rigor en la elaboracién de
conceptos e instrumentos de
analisis y medicion

e ha dicho va que la ausencia de re-

flexién tedrica estd en el origen de los

defectos de una buena parte de las in-
vestigaciones que comentamos, Normalmente se
accede a la realidad que se investiga desde el sen-
tido comun, desde los conocimientos generales
que cualquier persona, mds o menos cuita, puede
tener sobre el tema. El lenguaje no se cuida: asi,
por ejemplo, en el estudio del I.C.E. de la Uni-
versidad de Zaragoza se confundian los términos
trabajador y profesional, lo que delata un cono-
cimiento demasiado vago de las diferencias entre
las distintas categorias ocupacionales.

En este trabajo podemos ver cémo una misma
pregunta s¢ hace a dos colectivos diferentes con
distintas escalas. Se pregunta a empresarios y asa-
lariados por la utilidad de los estudios a la hora
de ingresar y ascender en el trabajo. A los prime-
ros se les ofrece una escala que va desde una uti-
lidad minima igual a 1 hasta una maxima igual
a 10; a los segundos se les ofrece una escala que
vade 0 a 3. Uno no se explica la razén que ha lle-
vado al uso de dos escalas distintas. Naturalmen-
te no se hace ninguna comparacién entre los re-
sultados de una y otra medicién.

La construccion de las escalas de medida y de
los indices se hace de modo tan arbitrario que
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una y otra vez nos asalta la duda de si esos pe-
rennes tantos por ciento son la sefial de algo con
entidad real.

“La tabla ! presenta los datos obtenidos en la
Encuesta a Empresarios. Ante la imposibilidad de
precisar matemdticamente dicho rendimiento se
adoptaron las calificaciones de “Mucho”, “Bas-
tante”, “Poco” y “Nada”, ciertamente subjetivas,
pero al alcance de los encuestados”, p. 88.

Obsérvese el razonamiento: se trata fundamen-
talmente de que los encuestados alcancen a res-
ponder a esa escala, a rellenar el cuestionario; si
la escala mide o no algo objetivo, es secundario.

{Qué significa que 10 empresarios respondan
que los Ingenieros Técnicos que trabajan como
Técnicos Superiores rindan mucho, o que 23 di-
gan que bastante, 3 que poco, | que nada, 28 que
no tienen v 10 no contesten? Ya no es sdlo qué
signifique mucho o bastante, sino qué se entien-
da por rendir, cémo se define ese concepto. Y de
este modo, se van acumulando datos y mds da-
tos, mal definidos, peor medidos, con los que uno
no sabe qué hacer.

La precision conceptual o de cualquier tipo, os-
cila entre la puntillosidad de los dos decimales y
la vaguedad que venimos sefialando.

Falta de calidad en la recoleccién
de los datos

na técnica frecuente para la recogida de

datos ha sido el envio de cuestionarios

por correo; el resultado de esta técnica
es ficil de imaginar, En el estudio Motivaciones
de estudios profesionales al final de los estudios
medios y estructura de empleo en la Regidn As-
tur-Leonesa, se enviaron un total de |74 cuestio-
narios y se recibieron, contestados, 109, la conse-
cuencia es la propia afirmacion de los autores de
que las escasas contestaciones a la encuesta, y su
escasa representatividad hacen dificil la extrapo-
lacion de sus resultados. Ni siquiera se pueden
dar por sectores econémicos, pues algunos de
ellos no estan ni representados.

Los mismos autores afirman;

“Notamos, asimismo, la falta de una reunién
con los responsables de la aplicaciéon de los Cues-
tionarios, previa su cumplimentacion. Esto dio
lugar a malas interpretaciones, que han condicio-

PO5b D



VERANO 88 ® .1

nado la validez de las contestaciones a esta parte
del cuestionario™, p. 175..

Es decir, que si ademads de las dudas que pro-
voca la muestra, tenemos en cuenta los errores
en la aplicacion del cuestionario es como para in-
quietarse un poco.

Otro tanto ocurre en La Formacidn Profesio-
nal en Cantabria. Situacion vy Perspectivas:

“Una vez realizadas las encuestas, se han de-
bido desechar varias de las cuestiones planteadas,
va que se han constatado bastantes irregularida-
des en ellas”, p. 207.

Es de suponer que tampoco aqui se ha proba-
do el cuestionario para ver cémo funcionaba.
Hay un notable descuido en cstas investigaciones
en lo referente a los aspectos metodologicos que
hace, por ejemplo, que s6lo en uno o dos casos
se dé algo parecido a una ficha técnica de la en-
cuesta. Cuando se descubren los errores suele ser
demasiado tarde para remediarlo, hay que redac-
tar el informe de investigacion como sea, hay que
justificar 1a inversion realizada.

En este trabajo al que ahora nos referimos se
dice respecto de algunas respuestas de los en-
cuestados:

“En general, como a lo largo de todo el cues-
tionario, se detecta que existe una tendencia ma-
yoritaria a la respuesta central. Esto es indicativo
de una tendencia al no compromiso que, en mu-
chas ocasiones, nos ha de hacer relativizar los re-
sultados, ya que puede dudarse de la sinceridad
de las respuestas, y manifiesta de una forma cla-
ra una acusada tendencia al conformismo”, p.
214,

Si1 a la falta de sinceridad en las respuestas ana-
dimos la falta de pericia de los que hacen las pre-
guntas, podemos tener resultados como los del es-
tudio Motivaciones y expectativas de los universi-
tarios alumnos de primer curso del distrito uni-
versitario de Mdlaga. Se trata de conocer por qué
se elige una carrera determinada; pero cuando el
73% de los estudiantes encuestados dice no haber
sido influenciado por nadie en la eleccién de ca-
rrera, ;hay que creérselo? Parece que no, incluso
asi se lo parece al mismisimo autor del cuestio-
nario y posterior informe, que afirma:

“La «no existencia de influencia» (72,8%) es el
daio mas destacado. La conciencia de quijotismo
solitario, tan arraigada entre nosotros, a pesar de
que esta actitud no resistiria un analisis cientifi-
co”, p. 102,

Y para cuando ¢l andlisis cientifico? ;No es
éste un estudio cientifico de las motivaciones que
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impulsan a los jovenes a elegir carrera? Hic Rod-
hus, kic salta.

Pero a falta del “estudio cientifico” que arroje
luz sobre ese 73% de “no influenciados”, se nos
cuenta que los chicos reconocen haber sido in-
fluidos por los amigos (5,5%) mas que por los pa-
dres (5,2%) mientras que con las chicas ocurre lo
contrario (5,2% y 5,5%, respectivamente), dife-
rencias que en numeros absolutos son de 3 y 2
personas.

Las investigaciones ¢ sus informes terminan
siendo mas descriptivos que interpretativos. No
se da cuenta de un problema, sino de decenas de
temas. El lector se encuentra con un bombardeo
de respuestas que no encajan en una sintesis teo-
rica, en un esquema inierpretativo. A menos que
uno mismo trate de elaborarlo ad hoc.

Veamos algun ejemplo de lo que estamos di-
ciendo. Para que se pueda captar su verdadero
valor convendria decir que estos ejemplos no es-
tan extraidos de un contexto en el que hay una ex-
plicacién de los mismos, sino que s¢ encuentran
rodeados, como un largo rosario, por casos igua-
les: uno puede encontrar cadenas interminables
de lo que viene ahora sin encontrar una sola
explicacién.

“Zona de Jerez de los Caballeros-Fregenal de
la Sierra

1.- Taller Escuela Sindical “Nuestra Sra. de
los Remedios” de Fregenal de la Sierra.

Numero de alumnos: 174

Su zona de influencia abarca las localidades
signientes:

BODONAL DE LA SIERRA

CABEZA LA VACA

SEGURA DE LEON

FUENTES DE LEON

FUENTE DE CANTOS

HIGUERA LA REAL

ENCINA SOLA (HUELVA)

MONASTERIO

SANTA OLALLA

Posee internado y alguna de las localidades an-
teriores tiene transporte subvencionado por la
Organizacion Sindical.

No estd completo el nimero de matricual”, p.
40.

{La Formacion Profesional en el Distrito Uni-
versitario de Extremadura)

Y asi para 41 centros, Demasiado sumario para
ser util, sélo es una aburrida coleccién de datos.
Ne hay un comentario general, algo que explique
por qué se han escogido €stos y no otros datos,
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qué significan. La misma peticién de una espe-
cialidad subraya el poco valor de la informacién,
la superficialidad de los razonamientos.

Pero el cariacter desordenado y fragmentario de
los datos no es sélo una caracteristica de los tra-
bajos en los que prima una perspectiva espacial.
Asi, por ejemplo, en la mal lamada Investigacion
critica sobre orientacion vocacional los autores
construyeron una matriz de correlaciones del 91
por 91 variables. Lo que da lugar a 4.095 corre-
laciones y nueve paginas de numeritos. De estas
4.095 correlaciones 874 son significativas al | o
al 5%, esto es, 15 paginas mds de numeritos (€s-
tos son mds grandes). A falta de teoria se nos ofre-
ce evidencia empirica, pero... ;de qué? Todo se
correlaciona con todo, v todo va a parar a la me-
moria de investigacidn.

Otras veces nada se correlaciona con nada, que
en ¢l fondo es una manifestacidon diferente del
mismo mal que origina el correlacionarlo todo
con todo. Esto ocurre en La Formacién Profesio-
nal en Cantabria. Situacion y Perspectivas, don-
de se nos ofrecen los resultados de una encuesta
sin cruzar practicamente ninguna variable.

En ¢l trabajo Estudio socioldgico sobre la situa-
cion profesional de los arquitectos e ingenieros es-
parioles en 1977, tras haber realizado una aproxi-
macién cuantitativa al tema no muy afortunada,
se realizan unas entrevistas en profundidad a los
directivos de los Colegios Profesionales de Inge-
nieros y Arquitectos. Esta es la partie mas intere-
sante: aparecen en ella planteamientos que po-
drian contrastarse con algunas teorias de la socio-
logia de la educacién e incluso de la sociologia de
las organizaciones; lamentablemente, no hay nin-

gin tipo de base tedrica en el estudio, el cual ter-

mina por convertirse en una coleccién de datos
poco utiles en unoes casos y mal aprovechados en
otros.

Los resultados no se suelen comentar, no se
explican.

Imposibilidad de contrastar los
resultados con la teoria

1 existen muestras realmente poco re-
presentativas, entre ellas destaca, por
ejemple, una que sirvié de base para
rellenar cuatro paginas escasas, incluido un cua-
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dro, de un estudio realizado por el I.C.E. de la
Universidad de Oviedo. La verdad es que si bien
el tema era el mismo, estas paginas no pertene-
cian estrictamente a la investigacidon que se habia
realizado sino a una diferente lievada a cabo por
el mismo investigador, lo cual, por cierto, daria
lugar a que olvidara contar algunas cosas funda-
mentales para la comprension de las mismas, lo
que acabaria por terminar de destruir la imposi-
ble relevancia cientifica de tal informacién, para
dejarla en puro relleno.

“Podriamos decir que el objetivo perseguido es
realizar una comparacién del componente “in-
centivacion” en la motivacion profesional de los
alumnos de Formacion Profesional y de Bachille-
rato. En ciertc modo, entendemos que en las pre-
ferencias manifiestas podrian proyectarse percep-
ciones iguales o distintas de sus expectativas pro-
fesionales”, p. 256.

Una vez enunciado tan relevante objetivo
(cuya interpretacién resulta bastante arriesgada)
no dejan de sorprender las muestras seleccio-
nadas.

“a) Muestras de Formacién Profesional: son
55 aprendices (varones) de tercero y segundo afho,
de una empresa cuyo proceso productivo corres-
ponde al sector Naval...

b) Muestra de Bachillerato: son 44 bachille-
res superiores recién finalizados sus estudios, v
que optan por proseguir estudios de grado medio.
La muestra es especificamente femenina, factor
que puede ser asimismo determinante en los re-
sultados, por lo que habria que tenerlo en consi-
deracién”, pp. 265-266.

Mas o menos es casli como si para comprobar
los efectos del color de la camiseta en un partido
de balompié pusiéramos a jugar {con sus respec-
tivas camisetas) a la seleccién de Argentina con
la de Cacabelos (Leén), afirmando, por supuesto,
que la calidad de los equipos podria ser asimis-
mo determinante en los resultados.

Los incentivos son los siguientes: A, B, C, D,
E, F. G, H, I, J, Ky L. Y las conclusiones:

“Con las limitaciones propias de la muestra
elegida (sesgo por el sexo, por el tamafio de las
muestras, por las especialidades cursadas, etc.)
que como senaldbamos anteriormente, pueden
hacer problematica una interpretacién unicausal,
los resultados expuestos permiten concluir:

Que las preferencias de incentivos en ambos
casos guardan, por lo tanto, poca —por no decir
ninguna- correspondencia. El orden de prelacio-
nes seria;
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a) Aprendices: E,C, A, F,B,D, LK, J, L, H,
G.

b) Bachilleres: J,F, I, L, K, D, A E, G, B, C,
H” p. 268

Imagino que el improbable lector de estas li-
neas estara tan desconcertado como el que las es-
cribe. La verdad es que vistas asi las cosas, no im-
porta demasiado el tamafio de la muestra? en
realidad tampoco importa si J motiva mucho a
los exestudrantes de Bachiller y poco a los apren-
dices. Lo terrible es que en otros casos, no tan cla-
ros, uno se pone a buscarle un sentido a J.

Es éste un buen ejemplo por qué el autor no
da el significado de las letras, no sabemos qué sig-
nifica J; puede referirse a dinero, poder... cual-
quier cosa. Aqui no cabe la posibilidad de inven-
tar una interpretaciénah hoc. Pero J no significa
nada y no cabe inventarse una explicacién a pos-
teriori, una justificacién de la medida. J no mide
nada, y no lo mide por multitud de razones: por-
que no hay un constructo teérico, porque no se
construyé como un indicador que permitiera me-
dir una hipétesis, porque los grupos que se han
clegido para compararlos estan mal elegidos... El
hecho de que esta vez el autor olvidara decir el
significado de J es lo anecdético: lo importante
es que la mayor parte de las veces el valor de J
es el que nosotros le damos, que no significa mas
que lo que queramos que signifique, como un test
de Rorschard.

No se atiende a la existencia de
otros cuestionarios. Cuestionarios
construidos arbitrariamente

reo que dos son los principales defec-

tos en la construccién de los cuestiona-

rios: por un lado su propia validez
como instrumentos que pretenden medir concep-
tos e hipotesis; por el otro, no haber tenido en
cuenta otros cuestionarios a la hora de construir
el propio.

En efecto, no siempre las encuestas estan he-
chas con interés de contrastar empiricamente las
hipotesis y afirmaciones que se sostienen en los
trabajos (cuando esto ocurre). Asi, por ejemplo,
en el estudio Relaciones entre el subsistema edu-
cativo y el subsistema econémico del LCE. de la
Universidad de Salamanca se afirma: “creemos
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que se estd llegando a la configuracion de diver-
sas maneras de “ser diplomado”, que estdn en es-
trecha relacién con el origen social del titulado
universitario”, p. 38.

Es una idea interesante: habria varios sectores,
que irian desde el formado por un grupo de su-
perprivilegiados que estudiarian en universida-
des extranjeras y para los cuales estarian reserva-
dos los puestos de élite, hasta un sector mayori-
tario que sufriria los embates de 1a crisis y las con-
secuencias de subempleo y paro consiguientes.
Esta es la hipétesis, pero en contra de lo que ca-
bria creer, en el cuestionaric que se paso a los ti-
tulados no se pregunta para nada sobre el origen
social del titulado; no se pregunta para nada so-
bre el origen social del titulade, a no ser que tal
cosa se entienda: saber si el padre o la madre del
encuestado trabajan “por cuenta propia”, “en em-
presa familiar”, “en empresa ne familiar” o “no
trabaja”, de manera que podremos saber aproxi-
madamente que es funcionario, pero no si es be-
del o inspector del Banco de Esparia.

Deciamos también que los cuestionarios se
construyen sin tener en cuenta los que ya existen,
esto es especialmente evidente cuando el tema
que se estudia es muy similar. Por ejemplo: en
Rendimiento de la educacion escolar —nivel me-
dio- para la actividad profesional en la agricultu-
ra, industria y servicios se hace una distincion im-
portante en cuanto a la relevancia de los estudios
en el mundo del trabajo; se distingue en efecto,
entre “ingreso” y “ascenso” en el trabajo. Afios
mads tarde, ¢n una cncuesta realizada para el es-
tudio Universidad y empleo. Relaciones entre el
subsistema educativo superior v el subsistema eco-
ndomico en el Distrito Universitario de Salaman-
ca se pregunta:

“Qué calificacion Ie merece la preparacién
profesional (de cara al mundo del trabajo) que us-
ted alcanzé durante la carrera?”, p. 177.

En este cuestionario no se hace ta distincién a
la que nos referiamos. Tampoco se usa la misma
escala; en la primera, la escala era: “muchos”,
“bastante”, “poco” v “nada”, mientras que en la
segunda, la escala que mide la importancia de los
estudios va de cero a diez.

Las dos investigaciones hacen preguntas refe-
ridas a la realizacion, e importancia para el tra-
bajo en su caso, de otros estudios ademas de los
reglados, e igeal que hemos visto, utilizan distin-
1as escalas.

Otro tanto ocurre a la hora de estudiar intere-
ses y motivaciones profesionales y ocupaciona-
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les. Hay intentos de construir un instrumento efi-
caz para medir tales intereses, pero cada intento
se produce por separado. A veces coinciden algu-
nas preguntas, pero mas por pura casualidad, por
la identidad del objeto que por voluntad de ha-
cerlas coincidir.

Objetivos no bien definidos y/o
demasiado ambiciosos

I tituto de este apartado resume, en par-

te, su contenido. No se trata de hacer

una tipologia de los objetivos, sino de
constatar que falta claridad y precisiéon en su
enunciado v que, en bastantes ocasiones, s¢ pre-
tenden objetivos para cuya consecucién hacen
falta bastantes recursos materiales, metodoldgi-
cos vy 1edricos de los que se disponen,

En efecto, no es del todo infrecuente encontrar
una declaracién de objetivos como la de la For-
macidn Profesional del Pais Valencid donde se
dice que de lo que se trata es de: conocer y com-
prender la ensefianza profesional, su interrelacion
con la sociedad en general y con la economia en
particular.

Otro caso donde esto se constata claramente es
en Investigacion critica sobre orientacion profe-
sional, donde lo que se pretende es: revisar algu-
nos aspectos de la problemaética existente en la
Escuela Técnica Superior de Ingenieros Indus-
triales de Sevilla.

Una de las causas de la falta de claridad y pre-
cisién en el enunciade de los objetivos tiene su
origen, como acabamos de ver en estos ejemplos,
en su excesiva vaguedad. Debido a esto, es dificil
juzgar, al cabo de la lectura de la memoria de la
investigacidn, si se ha logrado o no alcanzar el ob-
jetivo propuesto. Naturalmente, por razones que
es ficil suponer se tiende a engordar el titulo de
la investigacion y el enunciado de objetivo, con
lo que irremisiblemente los resultados no son los
que s¢ esperaban. Esto no seria demasiado pro-
blema: se puede entender perfectamente la ope-
racion de cosmética necesaria para vender una
investigacion a quien pueda financiarla, pero pa-
rece que, de algun modo, la declaracién de obje-
tivos pesa tanto en el dnimo de los investigado-
res que inevitablemente se lanzan a por ellos, ca-
yendo, al final, en su propia trampa.

|
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Con el estudie Planificacion educativa de la
provincia de Valencia se pretendia distribuir el
contingente de jévenes de quince afios entre la
ensefianza general y la profesional segan las ne-
cesidades del sistema productivo de cada comar-
ca valenciana, estableciendo también cudntos
centros y qué especialidades profesionales son ne-
cesarias y donde deben ubicarse. Se trata, si se
piensa detenidamente, de un objetivo extraordi-
nariamente ambicioso; un objetivo que da por su-
puesto un modelo tedrico de relaciones entre edu-
cacién y sistema productivo que no se explicita,
pero que se entiende gue existe.

Veamos un ejemplo de como funciona ¢l mo-
delo en cuestion:

“ESTABLECIMIENTO RAZONADO DEL
PORCENTAIJE OPTIMO COMARCAL

1) Consideraciones generales:

- Situacion infraestructural:

a) Demografia creciente en grado leve, obser-
vandose movimientos pequerios inmigratorios en
los grandes niicleos de poblacién y emigratorios
en los de menor importancia.

b) Situacién socioecondémica: comarca tipica-
mente naranjera, mantiene un nivel de vida tra-
dicionalmente alto, aunque en el presente aparez-
can indices de crisis, Los nucleos de poblacién
son grandes y bien poblados en general, v los
principales de ellos estdn hgeramente industriali-
zados, v. gr.: Alcira, Algemesi, Benifayé, Carga-
gente, Guadasur, Puebla Larga vy Villanueva de
Castellon.

En resumen, se trata de una comarca socioeco-
nomicamente creciente y progresiva en reducido
grado.

No siendo una comarca fundamentalmente in-
dustrial, no nos atrevemos a asignarle el mas alto
porcentaje de escolarizacién en Ensefianza Profe-
sional; no obstante, observamos una diferencia
notable entre esta comarca y las anteriores, a las
que hemos asignado el porcentaje medio. Por ello
consideramos que el optimo porcentaje de esta
comarca puede ser: 67,5% para Ensefianza Profe-
sional y 32,5 para B.U.P.”, pp. 133-134,

Como se ve, el modelo presenta algunos pro-
blemas; en primer lugar: ;c6mo s¢ pasa de una
descripcion cualitativa a una proyeccién tan
cuantitativa que permite afinar hasta la mitad del
punto porcentual? De lo que hay, de lo que es, se
habla vagamente: “demografia creciente en grado
leve”, “movimientos pequeinos inmigratorios” de
lo que no es, de lo que aun no existe, se habla con
extraordinaria precision.
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En suma, 326 pdginas repitiendo ¢l mismo
“modelo de prediccion™ para cada comarca. Al fi-
nal, tras haber recomendado la creacién de cen-
tros, desplazamientos de los alumnos de aqui
para alla, se concluye con la siguiente afirmacion:

“Dado que nos ha sido imposible conocer tan-
to los indices de coste de edificacion especifica de
los centros de formacidn profesional, como los de
transporte por alumno y kilémetro y los de co-
medor, no podemos hacer resumen de los costos
consecuentes de la puesta a punto de nuestra pla-
nificacion. No obstante, como se deduce de nues-
tro trabajo, consideramos que un esfuerzo econo-
mico a este nive! tendria muy positivas conse-
cuencias”, p. 324,

El deseo de ser utiles de colaborar en la “pla-
nificaciéon” educativa llevé a situaciones como
ésta. La sensatez no es otra cosa, en muchas oca-
siones, que la repeticidn de las tonterias del mo-
mento. La realidad se convierte en sélo una pre-
sencia incomoda, un obstaculo a eludir en la ta-
rea de alcanzar nuestros precisos suenos, o los
precisos suefios del [lustrisimo de turno.

Otras veces son los objetivos los que desapa-
recen antes de llegar a la redaccién del informe fi-
nal sobre la investigacion; por ¢jemplo, en ¢l es-
tudio del I.C.E. de la Universidad de Sevilla (mis-
teriosamente titulado Investigacidn critica sobre
Orientacion Vecacional) encontramos, en el pri-
mer informe sobre la marcha de la investigacion,
el siguiente enunciado de los objetivos del es-
tudio:

“La investigacion estd planteada en dos pobla-
ciones universitarias clasicamente consideradas
polares en cuanto a la eleccion de sus estudios:
Escuela Técnica Superior de Ingenieros Indus-
triales y Facultad de Filosofia y Letras. Anual-
mente se selecciona una muestra del alumnado
que accede a los citados estudios. Se aplican ba-
terias de pruebas y se mantienen entrevistas con
los alumnos. Los resultados de las pruebas de am-
bos tipos de estudios se correlacionan. Se corre-
lacionan también los resultados en las pruebas
con ¢l éxito académico obtenido. Por otra parte
se busca correlacion entre las distintas pruebas y
¢l éxito de las asignaturas que tedricamente estan
mas saturadas del factor medida.

Estudio socioestadistico acumulativo de las
distintas poblaciones estudiadas. Paralelamente,
estudios proyectivos de personalidad, seguimien-
to longitudinal del alumno a lo largo de sus estu-
dios™ (pdg. 1 del primer informe de progreso).

Esto ocurre en septiembre de 1975, en abril de
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1978 se presenta el informe final. El objetivo se
ha metamorfoseado, reduciéndose a jsu? minima
expresion,

“La presente Memoria pretende revisar algu-
nos aspectos de la amplia problematica existente
entorno a la Escuela Técnica Superior de Ingenie-
ros Industriales de Sevilla” p. 1.

No se dan explicaciones. ;Por qué han cambia-
do los objetivos de la investigacion?, no se sabe.
Los alumnos de Filosofia se han perdido. Desa-
parece con ellos la posibilidad de contrastar esos
supuestos perfiles polares, pero no se hace ni una
consideracién sobre los efectos que en el sentido
general de la investigacidn tiene esa amputacion,

No se explica cual es la amplia problematica
sobre orientacién vocacional que tienen en la
E.T.S. de Ingenieros Industrales, no sabemos si
es que los alumnos, desesperados por haber erra-
do en su eleccion profesional, han sufrido agudas
crisis de llanto en mitad de las clases de Termo-
dindmica o se han hecho toreros. Es imposible sa-
ber al final qué sentido tienen o a qué responden
los resultados que se ofrecen.

Otro caso de metamorfosis de los objetivos,
fruto probable de su desmesura, es el trabajo del
[.C.E. de la Universidad de BilbaoProspectiva de
las profesiones, en el que se dice:

“A pesar de los atractivos intelectuales que
pueden tener los estudios de prospectiva, no pa-
rece estar la orientacién adecuada en este estu-
dio. La investigacidn emplea los métodos de pre-
visién a corto plazo por extrapolacién de tenden-
cias comprobadas mucho mads utiles de fiar”, p.
16.

Un trabajo que se llama Prospectiva de las pro-
Jfesiones, pero que no considera que la prospecti-
va sea la orientacion mads adecuada del mismo.

En resumen, investigaciones demasiado ambi-
ciosas acaban por quedarse en el camino, como
ocurrié con la de Sevilla, o terminan con unas
conclusiones que dificilmente se pueden sacar del
cuerpo de la investigacidn,

Conclusiones falsas o
carentes de interés

uando se dice aqui que una conclusion

es falsa se hace referencia al hecho de

gque la misma no se sigue de los resul-
tados obtenidos en la investigacion.
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El objeto del estudio Previsiones de Empleo
realizado en el INCIE en 1981 intentaba “la si-
mulacion de las distintas politicas alternativas de
la oferta de profesionales, de las cuales se obten-
drdn las necesidades de empleo y por tanto serdn
previsiones de empleo potencial para los afios
1985 y 1990 (horizonte de trabajo)”.

¢Qué se quiere decir con esto? Pues que a tra-
vés de las cantidades de individuos que salgan del
sistema educativo se va a tratar de prever la po-
sible demanda de empleo para los afios 1985 y
1990 {convendria decir, al paso, que el titulo no
es demasiado afortunado, pues mds que previsio-
nes de empleo serian, en el mejor de los casos,
previsiones de oferta de fuerza de trabajo). Co-
nociendo estas salidas pretende la autora poder
indicar e¢n qué limites debera situarse la creacién
de nuevos puestos de trabajo en los proximos 5
y 10 afios, olvidando, por lo pronto, que existen
parados que no vienen directamente del sistema
educativo,

Pero demos un repaso al trabajo hasta llegar a
las conclusiones. En unas pocas péginas, tres y
media, se nos explica la “teoria del capital huma-
no” v el “enfoque marxista™ que nada tienen que
ver con el resto del informe.

Posteriormente, y tras afirmar que el sistema
educativo es un importante consumidor de fon-
dos publicos v un generador de fuerza de trabajo
cualificada, se dice que existen dos grandes op-
ciones metodoldgicas para determinar los objeti-
vos de la planificacién educativa: analisis coste-
beneficio y los estudios sobre educacién. Para
afirmar seguidamente que:

“Los estudios de adecuacidn de la planificacién
educativa a las previsiones de empleo comenza-
ron a realizarse bajo una 6ptica puramente cuan-
titativa ofreciendo cifras exactas que la realidad
se ocupaba de desmentir.

Mas tarde, con la experiencia de Ia falta de re-
suitados de los métodos cuantitativos, los estu-
dios se han ido limitando a seiialar tendencias y
a estudiar los aspectos cualitativos de la relacion
educacion-empleo, es decir, a investigar los con-
tenidos que tienen las diferentes titulaciones y los
que deberian tener segiin los requisitos de sus de-
mandantes”, p. 9.

Como se puede ver, éste es uno de los casos en
los que los objetivos de la investigacién dan pro-
blemas debido a su poca claridad. En un princi-
pio interpretamos que a través de la demanda de
empleo se trataba de conocer el empleo necesa-
rio para satisfacerla; ahora, parece que las previ-
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siones de empleo son lo dado, lo que debe deter-
minar cudntos graduados ha de producir el siste-
ma educativo.

Para hacer este trabajo se ha utilizado una do-
ble metodologfa:

a) Modelos econométricos.

b} Dindmica de sistemas.

“Los modelos economeétricos se utilizan en su
nivel mas elemental de andlisis de regresion y
analisis univariante de series temporales como
complemento o en la determinacién temporal de
la tasa de repeticidén, abandono, eleccién...”, pp.
10-11.

“La dinamica de sistemnas servird como arma-
z6n para realizar todas las simulaciones que la in-
vestigacion requiera”, p. 11.

Los anilisis de regresion no aparecen por nin-
guna parte. Y de las simulaciones que “requiere”
la investigacion hablaremos ahora.

De la pagina 17 a la 29 se dedica a hablar de
la utilidad de los modelos econométricos y de sus
limitaciones, A partir de la pagina 30 explica en
qué consiste la Dindamica de Sistemas. En la pa-
gina 44 inicia la construccién y disefic del mode-
lo, que no consiste en otra cosa que en contar la
Ley General de Educacidn.

Explica los fines que tiene cada nivel educati-
vo. A titulo de ejemplo:

“La educacién universitaria tiene como fin
completar la formacion integral de la juventud,
preparar a los profesionales que requiere ¢l pais
y atender al perfeccionamiento en el ejercicio de
los mismos”, p. 48.

“El modelo se alimenta con datos del curso
académico 1977/78 y en este ano la poblacién de
6 afios que empieza la Educacién General Basica
era de 651,288 miles de personas (sic). Con este
dato de partida y consultando fuentes estadisti-
cas oficiales como el Instituto Nacional de Esta-
distica, I.LN.E., se prevé que para los proximos
cinco afos las tasas de crecimiento se sitien en
torno a un 0,32% acumulativo anual, pasados es-
tos cinco afios las tasas aumentardn ligeramente
hacia el 0,5% anual acumulativo™, p. 91.

No se entiende a qué viene tener en cuenta los
nifos de seis afios (ni siquiera se explica la razén
de este dato) de 1977/78, cuando se trata de pre-
decir la situacién del sistema educativo en 1990,
las salidas de graduados para 1990, ya que para
ese afio estos nifios ain no habran entrado en la
Universidad.

Las tasas de repeticién en los distintos niveles
y las de abandono son “una elaboracién propia
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en base al estudio de Macrométrica para el 111
plan de desarrollo”. Las “tasas de eleccion de las
diferentes modalidades académicas” son, inexpli-
cada e inexplicablemente, traducidas en las “po-
liticas alternativas™ tales politicas alternativas
consisten en dos hipotesis de tasas de eleccion
para cada nivel educativo. Por ejemplo, para el
B.U.P. hay dos “politicas™ o “tasas de eleccion™:
la primera es igual a 0,53 v la segunda a 0,60; y
asi para cada modalidad académica. ;Por qué
0,53 0 0,60 y no 0,42 y 0,737 Eso no se sabe, no
se explica.

Al final, sin saber muy bien cémo, aparecen los
resultados: una larga lista de numeros que no se
comenta para nada. Después hay unas pocas pa-
ginas, muy pocas, de conclusiones como las que
siguen:

“El curso C.O.U. lo eligen aproximadamente
el 50% de los alumnos que han terminado el Ba-
chiilerato en el periodo de simulacién, la evolu-
cion de este nivel de ensefianza va de 93.525 a
197.190 en la primera hipdtesis y a 156.390 en la
segunda hipétesis”, p. 107.

Aparte de que, segin el Informe Juventud de
Espadia. La insercion de los jovenes en sociedad,
diera que aproximadamente el 70% de los alum-
nos que han terminado Bachillerato siguen el
C.0.U,, no deja de ser sorprendente que tras ha-
ber criticado la ineficacia de los modelos cuanti-
tativos se den cifras con una aproximacién de
+ 10 personas.

Otra conclusion no menos infundada, ésta de
cardcter cualitativo ¥y que uno no sabe bien de
dénde procede, pues parece que de la ristra de nu-
meros de los resultados no, es la que sigue:

“En los niveles superiores de ensefianza se acu-
mulan varios tipos de problemas; por un lado
estd el problema del paro juvenil, que ante la
perspectiva de quedarse en casa, opta por seguir
ampliando sus estudios, lo que trae como conse-
cuencia un empeoramiento en la situacion del
empleo universitario”, p. 208 (sic).

Ademads de la redaccidén, que no tiene desper-
dicio, esta el fondo ideolégico, que hace que el de-
sempleo universitario sea peor que el desempleo
de los analfabetos, o de los bachilleres, o de los
graduados en F.P. Y es que la gente que no se
queda en casa parada, vy se dedica a fastidiar es-
tudiando carreras superiores, es un verdadero
problema. Lamentable.

He aqui la alternativa a los males del presente:
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“Todo lo anterior pone de manifiesto la inade-
cuacion de la estructura educativa espariola, que
habra que corregir si se quieren solucionar los
problemas tanto de paro juvenil como del uni-
versitario.

El sistema educativo debe llevar a una menor
formacion de personal universitario, desarrollan-
do y potenciando los niveles medios de ensefian-
za, asi como la formacién profesional y la im-
pilantacion del tercer nivel de esta disciplina, ade-
mas, deberia haber un control sobre la calidad de
la ensefianza impartida en cada nivel asi como
un control de la calidad docente del profesora-
do™, p. 109.

Como se puede comprobar una vez mas, los se-
guidores del malthusianismo en la educacion son
numerosos, y, desde luego, no desperdician una
ocasién para soltar sus tesis, por poco que ven-
gan a cuento, como ocurre en este caso, Es a esto
a lo que se llama una conclusion falsa, igual que
lo eran los precisos porcentajes de la investiga-
cién valenciana. De las cifras de resultados no se
puede deducir nada, y mucho mernos lo que aqui
se deduce. Las conclusiones son una cosa y el
cuerpo de la investigacién otra muy diferente.

Algo similar podemos ver en el trabajo La For-
macion Profesional en el Distrito Universitario de
Extremadura, donde después de encontrar que la
Formacién Profesional no es santo de la devo-
cion de los padres, ni de los alumnos, ni de los
empresarios, se insistira en la necesidad de cam-
biar sus mentalidades para dotar de sentido a la
existencia de los centros de F.P.

“Parece urgente estudiar las posibles conexio-
nes entre empresas y centros de F.P. en nuestra
regién para que éstos encuentren mas completo
sentido a su labor”, p. 40.

Es cierto que hay que dotar de sentido a la la-
bor de los centros de Formacién Profesional,
pero esto no se puede hacer modificando la rea-
lidad segan las necesidades de los mismos, mas
que nada porque es imposible. Sin embargo, uno
tiene la sensacion de que para estos autores son
los centros la razon ultima, no va los alumnos,
los padres, las empresas o la sociedad; hay que
dar sentido a los centros y convencer a todos de
que estan equivocados: los empresarios no cono-
cen las necesidades de sus empresas, los alumnos
sus verdaderos deseos, los padres lo que les con-
viene a sus hijos. Todos estin engafados excep-
to... jquién?
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Inadecuacion de los recursos
materiales a los objetivos
propuestos

odemos comparar dos investigaciones,

que por su titulo, aio de realizacién v

hasta por el color de sus tapas se pres-
tan a esa comparacion. Se trata de Conocimien-
tos, habilidades, actitudes y mentalidad necesaria
para cada tipo de ocupaciones. Situacion actual y
tendencias para el futuro, realizado por el I.C.E.
de la Universidad Auténoma de Barcelona en di-
ciembre de 1971, v de Conocimientos, habilida-
des y destrezas de las ocupaciones del sector in-
dustrial. Estudio de tres puestos de trabajo, reali-
zado por el 1.C.E. de la Universidad de Sevilla en
junio de 1971.

Claramente se puede ver va en el titulo cual es
la investigacién mds ambiciosa. Por lo demas, las
dos tratan de ser utiles en el esfuerzo de conse-
guir una mayor adecuacién de los sistemas de for-
macion a las necesidades que de ésta tienen ios
distintos puestos de trabajo.

La primera, ademas del objetivo comuin, tiene
otro a largo plazo: “llegar a estructurar un centro
de documentacion v andlisis de la estructura pro-
fesional espariola en relacion con el sistema edu-
cativo”. En cuanto al objetivo a corto plazo con-
siste en el estudio de 33 grupos profesionales
{economistas, abogados, profesores, publicita-
rios, socidlogos, azafatas, ingenieros, arquitectos,
peritos, decoradores...) que corresponden a nue-
ve ambitos de trabajo distintos: Ingenieria, Con-
truccién, Sanidad, Investigacion Cientifica, Eco-
nomia vy Profesiones Juridicas, Educacion, Infor-
macién, Relaciones Sociales y Transporte.

La metodologia era la siguiente:

“Dados los objetivos de las investigaciones, lo
que nos interesa esencialmente es un analisis cua-
litativo de las tendencias que aparecen €n aque-
llos profesionales mas destacados, los “notables”
de cada profesion, y o una inferencia estadistica
de lo que ocurre en el total de la poblacién. Asi,
no se pretende en ningin momento que la mues-
tra sea estadisticamente representativa de cada
profesion”, p. 62

Para lo cual pensaban, nada menos, que reali-
zar unas mil entrevistas en profundidad a dichos
notables, los cuales no sélo serian escogidos se-
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gin su edad y residencia, sino que para que re-
presentasen las distintas tendencias relativas a
cada una de la profesiones s¢ pensaban realizar
“sociogramas de notables, en que aparezcan las
relaciones institucionales v no institucionales en-
tre individuos, y por tanto los diferentes grupos
definidos por su homogeneidad ideolégica y de
situacion”, p. 63, Técnicamente perfecto, practi-
camente dificil para un equipo de sicte personas.

La memoria donde tendria que aparecer ese re-
sultado es solo el proyecto de investigacion, don-
de se van a presentar las metas y los medios, en-
tre los que destaca majestuoso un cuestionario de
setenta pdginas dotado de la maravillosa virtud
de la invisibilidad. En efecto, segiin el indice de
la memoria, en la pagina setenta y dos aparece el
epigrafe «cuestionario» y en la 143 el siguiente:
«Plan de datos secundarios». Pues bien, en la pa-
gina setenta y dos, en el dngulo superior izquier-
do aparece un mensaje: «ver anexo I» y la si-
guiente pdgina es ya la 143. Entre las dos no hay
nada, y el anexo tampoco se incluye en la memo-
ria ¢n ninguna otra parte.

Un pequefio estudio, basado en el anilisis
comparado de las diferentes tasas de licenciados,
ingenieros, analfabetos... etc, de cuatro paises,
aderezado con unas cuantas ideas sobre el capi-
tal humano y nueve folios de bibliografia, com-
pletan una memoria de 170 paginas a la que le fal-
tan 71.

Un grandioso proyecto que se quedd en agua
de borrajas. Frente a él, la segunda investigacién.
Con parecidos objetivos, se va a limitar a tres
puestos de trabajo del sector industrial: operador
de cuadro de alimentacion de subestaciones, ins-
talador de lineas de media tension ¢ instalador de
redes subterrineas. No son, por tanto, treinta y
tres profesiones, sdlo son tres, algo muy limitado
pero que resultard posible.

Sobre el método:

“En su mayor parte, el trabajo ha sido realiza-
do mediante la prolongada observacion directa
de los puestos, por técnicos del equipo investiga-
dor, con posterior estudio y reflexién sobre los
datos obtemidos”, p. 2

En esta ocasion si se incluye el cuestionario que
se ha utilizado para el estudio del puesto de tra-
bajo, incluido un guién relativo a los posibles co-
nocimientos tedricos y practicos, materiales a uti-
lizar y herramientas necesarias, para facilitar las
respuestas de los entrevistados.

Se adjunta igualmente un anexo con las carac-
teristicas de cada uno de los puestos de trabajo y
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los perfiles de exigencias psiquicas y somadticas.
En las caracteristicas se considera la tarea, ia for-
ma de realizarla, las caracteristicas psiquicas exi-
gidas y las caracteristicas somaticas exigidas. En
el perfil psicosomatico se¢ registran cuatro aparta-
dos: preparacién, caracterisicas psiquicas en su
nivel de poblacion, rasgos de personalidad vy exi-
gencias somaticas.

Un segundo anexo contiene las orientaciones
para los programas de Formacién Profesional
Acelerada, preparados para adultos y que refun-
den los dos afios del anexo inmediatamente an-
terior en uno.

Por ultimo, se ofrece hasta un apunte de hora-
rio a fin de distribuir éptimamente el tiempo de
formacidon para cada puesto de trabajo.

En suma, el objetivo es probablemente peque-
fio, pero se ha conseguido. Consecucién que dota
de sentido y de utilidad al trabajo realizado, que
es lo que se pretendia,

No se alcanzan los objetivos
propuestos

I que al final de una investigacién no
se alcancen los objetivos que se preten-
dian puede ser fruto de muchas causas.
Investigaciones ambiciosas y/o con pocos medios
suelen ser las candidatas ideales a este final.

El estudio del I.C.E. de la Universidad de Sa-
lamanca Relaciones entre el subsistema educati-
vo y el subsistema econdmico, intenta, como
otros que hemos visto, predecir las necesidades
de fuerza de trabajo cualificada, con objeto de
contribuir a cierta planificaciéon econémica de la
educacion,

Este trabajo recoge un modelo de prevision de
las necesidades de personal cualificado comin a
las distintas teorias del capital humano. Tal mo-
delo consta de las siguientes fases:

1. Prediccién del nivel y del modelo de la ac-
tividad econdmica en una fecha futura, calcula-
da entre 10 y 20 afios.

2. Establecimiento de objetivos para aquellas
ocupaciones que se consideren mas importantes
en el modelo de planificacién econémica.

3, Deduccidn (a partir de las previsiones gene-
rales) de algunas estimaciones sobre el nimero de
trabajadores necesarios en cada categoria ocupa-
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cional de acuerdo con el resultado proyectado.

4. Conversion de esas “necesidades educati-
vas” en exigencias de las diversas categorias de
fuerza de trabajo educada.

5. Estimacién del nimero de personas que,
dentro de los efectivos existentes de trabajadores
educados, morirdan o se retirarin del trabajo en-
tre et afio tomado como base y el afio fijado como
meta.

6. Cdlculo de la fuerza de trabajo graduada
que no se colocard.

7. Conversion del namero de trabajadores ne-
cesarios segun los cdlculos anteriores en niimero
de estudiantes deseable.

8. Estimacién de los nuevos estudiantes que se
necesitan.

A estas ocho fases algunos autores afiaden otras
dos, teniendo en cuenta el caracter autorrepro-
ductor del mismo sistema educativo:

a) Estimacidon del mimero de profesores de en-
seflanza superior que haran falta para el nimero
planificado de estudiantes.

b) Comparacion de la “necesidad de” nuevos
estudiantes con la demanda social anticipada se-
gun el nimero de alumnos provinientes de 1a en-
sefianza secundaria”, pp. 40-41

Seglin los autores este modelo presenta graves
fallas tedricas, metodolégicas e ideoldgicas que se
acentian en un tiempo de crisis como el actual.
La complejidad y cantidad de informacion nece-
saria hace extraordinariamente dificultoso su tra-
tamiento en el tiempo necesario para que sea 1til,
y mas cuando este tiempo se acorta cada vez mas.
De otro lado, admitiran que no es ficil establecer
una relacién clara entre la actividad econdmica y
las calificaciones educativas.

A pesar de todos sus defectos lo consideran titil
para un andlisis a corto plazo, asi como para es-
tudiar la relacién entre ambos sistemas en un mo-
mento dado.

Las dificultades de todo orden que el modelo
comporta, en vez de hacer retroceder a los auto-
res los empujan a la realizacién del trabajo, con
las consecuencias facilmente esperables.

Naturalmente no es éste el modelo que ellos
aplican en su estudio del Distrito Universitario
de Salamanca. Se limitan a analizar las distintas
aportaciones de cada una de las provincias que
componen el citado distrito a la formacién del
Producto Interior Bruto, tanto a nivel global
como por sectores, De este modo:

“Dentro del sector terciario destacariamos la
importancia del blogue “servicios diversos™, don-
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de gueda incluido el capitulo ensefianza v sani-
dad cuya aportacidén en 1979 estaba comprendi-
da entre el 38 % de Avila y el 44 % de Salaman-
ca, representando el 16 % del total de los servi-
cios en el conjunto de las tres provincias, aspecto
éste que no deberemos olvidar en el anilisis de
la distribucién de los titulados universitarios en
nuestro mercado de trabajo”, p. 66

Son conscientes de la insuficiencia de los indi-
ces utilizados, de manera que el modelo “queda-
ria completo si introdujéramos otros datos eco-
némicos complementarios y sobre todo si efec-
tudsemos un andlisis cualitativo del estado, sin
duda obsoleto, de los distintos sectores producti-
vos y sometiésemos a una diseccién del mismo
tipo la estructura de nuestra Universidad”.

Pero la consciencia no basta. No se introducen
otros datos econémicos, ni s¢ efectia el analisis
cualitativo de los, sin duda obsoletos, sectores
productivos. De manera que es practicamente
inttil todo el andlisis anterior del P.I.B. porque
no se dice cudntos empleos cualificados son ne-
cesarios para producir mil millones de pesetas,
por ejemplo, en la industria, en la agricuitura o
en los servicios. En suma, al quedarnos con la di-
seccion de la estructura universitana pero sin la
del sistema productivo podemos saber cudntos li-
cenciados en Filologia existen, pero no cuantos
empleos, ni de qué tipo, ni con qué necesidades
de formacién. Es como tratar de dar palmas con
una sola mano.

No se produce acumulacién de
conocimientos

ecir al final de este trabajo gue no se

produce acumulacién de conocimien-

10s parcce un corolario razonable de
todo lo dicho anteriormente.

No se acumulan conocimientos porque no se
parte de lo ya hecho cuando de hacer algo se tra-
ta. Se empieza siempre desde cero, ni siquiera
combatiendo los errores anteriores. Se eluden, se
ignoran, las demds investigaciones. Preguntas pa-
recidas se hacen de distinto modo; de forma tal
que no hay manera de saber si las respuestas se
corroboran © se contradicen, si al cabo de una
nueva investigacion estamos mas o menos segu-
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ros de lo que sabiamos antes de que se co-
menzara.

Sélo entre determinados investigadores se ha
producido una comunicacién y colaboracion su-

_ficientes para permitir esa acumulacion de cono-

cimientos. Este es el caso de las personas que tra-
bajan en las investigaciones que durante la déca-
da de los setenta se llevaron a cabo en el L.C.E.
de la Universidad Politécnica de Barcelona.

En el I.C.E. de la Politécnica se siguid una li-
nea de investigacién centrada primordialmente
en la Formacién Profesional, que dio lugar a es-
tos estudios monogrificos sobre sus alumnos,
profesores, centros y relaciones con el sistema
productivo. A esto hay que afiadir, por lo menos,
dos precisos ¥ preciosos censos de la Formacién
Profesional en Catalufia y Baleares, y varias pu-
blicaciones con las transcripciones de simposios
y debates que, sobre la Formacion Profesional,
organizaron.

Estos estudios han venido constituyendo un
cuerpo bibliogrifico y documental basico para el
conocimiento de la situacién de la Formacion
Profesional en los afios setenta.

Otras investigaciones se lanzaron a conocer la
Formacién Profesional en todos sus matices de
una tacada; pero esas carambolas no son frecuen-
tes y lo normal es que se acabe como hemos visto.

Yo creo que esto estd cambiando en los ilti-
mos afios, que tanto la Administracién como los
investigadores estin mas experimentados y que
su experiencia ha servido para que las cosas em-
piecen a cambiar.

Una cuestion ética

n la mayor parte de estos trabajos se

han dado demasiadas cosas por su-

puestas, se han aceptado demasiadas
evidencias. Como se suele decir, no siempre ia
recta es el camino mas corto entre dos puntos, la
adecuacion de la educacion a las necesidades del
sistema productivo pasa muchas veces por pro-
fundos barrancos de desigualdad e injusticia so-
cial, o se salta, como si tal cosa, altas cimas de im-
posibilidades técnicas. Nada de esto parece asus-
tar a unos investigadores y planificadores, que
desde una sitnacién personal de poder y presiigio
social tratan de convencer a los demds de que lo
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bueno es que se queden en las zonas bajas del sis-
tema educativo y de la piramide social, en virtud
de unas supuestas necesidades sociales y de la
propia felicidad de los que abajo han de quedarse.

La mayor parte de las investigaciones se que-
dan en un alto nivel de generalidad y agregacién
cuando se trata de analizar la realidad y en un
bajo nivel de critica cuando es de la reflexidn te6-
rica de lo que se trata. La aceptacién acritica de
los lugares comunes tiene como consecuencia —o
causa en ¢l peor de los casos- la aceptacion o de-
fensa de una pirdmide y estructura social deter-
minadas, por encima de una racionalidad técni-
ca y una racionalidad econémica, a las que sélo
s¢ recurre como magicas palabras de encanta-
miento, mero “om”™ ritual, en cuyo significado
nunca se entra. :

Se pasa también por encima de los mds ele-

mentales principios de justicia social, v lo que es-

peor, se cae en la estupidez.

Una buena parte de las veces los autores se li-
mitan a manifestar su incomprensién de la acti-
tud y mentalidad de la gente en general, v a mos-
trar su incapacidad para analizar una realidad ex-
traila, para pedir, sin mds, que sea realidad la que
cambie so pena de cualquier catastrofe.

En muy pocas ocasiones se entra en el anilisis
de las causas gue hacen gue la gente se resista a
cursar Formacién Profesional {unas de estas hon-
rosas excepciones es Juan Ramon Figuera) o que
prefiera una carrera a otra o a ninguna carrera.
Solo se ve que entran demasiados por aqui y que
deben entrar por aquel otro lado del sistema edu-
cativo, ésas son las “necesidades” del sistema so-
cial y ésas son las que deben satisfacerse.

Y estas necesidades casi siempre vienen a coin-
cidir con el deseo de sentar la pirdmide educati-
va sobre su base frente a la tendencia de la gente
a estudiar en los niveles mas altos. Parece como
si la igualdad siempre se entendiera a la baja.

NOTAS

' Quiero agradecer al C.LLD.E., en cuya biblioteca se puede encon-
trar una versidon mas amplia de este articulo, y 2 mi amigo Cristébal
Torres su ayuda en la elaboracion del mismo.

* Otre caso donde la muestra aparece bastante sesgada es el del es-
tudio Investigacién Critica sobre Orientacion Vocacional: los alum-
nos objeto de investigacion fueron 213, los cuales habian aprobado to-
das y cada una de las asignaturas que componen 10§ tres primeros cur-
sos de ingenierfa. Se trata por 1anto de los mejores, de los que han su-
perado los primeros y mds duros cursos. De manera tal, que el estu-
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dio bien podria haberse llamado Espejo de Ingenieros, ya que las orien-
taciones que sobre la base de los resultados del mismo estarian basa-
das en las cualidades de los que mejor consiguicron prosperar.
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